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RESUMEN

El presente Reporte Laboral aborda las metodologias utilizadas con 18 docentes, frente
a grupo, de un Centro de Atencién Muiltiple, perteneciente a Educacién Especial, con el
fin de proporcionar las herramientas técnicas y practicas para el desempefio eficiente en
la elaboracion de Planeaciones Didacticas, conforme a la Reforma Integral de la
Educacién Bésica (RIEB), para el desarrolio de competencias de alumnos y alumnas con
discapacidad, durante cuatro ciclos escolares, del 2010 al 2014. Los métodos
consistieron en la Sensibilizacién de la plantilla docente, a través de técnicas y dinamicas
grupales; Capacitacion en Reuniones de Consejo Técnico Escolar; Asesoria,
Orientacién y Acompaiiamiento en sus planeaciones; y Evaluacién del proceso por
bimestre, ciclo escolar y en el presente ciclo, mediante una Rubrica.



INTRODUCCION

Cuando se iniciaron las actividades, no se pensé en elaborar un Reporte Laboral de ello,
no fue planeado, solo se realizé lo que se consideraba correcto, conforme a las funciones
que desemperio en una Institucion Educativa, de Educacién Especial. Todo surgi6 por las
dificultades que se presentaron en la escuela al implementarse la nueva Reforma
Educativa, en el afio 2009. La Secretarfa de Educacion Publica (SEP) dio una explicacion
general de como deberfan cambiar las practicas ante el nuevo modelo.

Poco a poco, se exploré el escaso material que se tenia al alcance, por lo que hubo
confusién, enojo, preocupacién en algunas, entre otros sentimientos; provocando
algunas resistencias a transformar la manera de intervenir en el proceso ensefianza-
aprendizaje con alumnos con diversas discapacidades, mencionando que la Reforma
habia sido planeada para la educacion regular y era dificil llevarlo a cabo con la
poblacién que se tenia.

Ante esa problematica, hubo la oportunidad de preparacién, con un Diplomado sobre la
“Reforma Integral de la Educaciéon Basica (RIEB), para maestros de primaria: 2° y 5°
grados”, avalado por la Secretaria de Educaciéon Publica y la Universidad Nacional
Auténoma de México, conformado por cuatro médulos.

En la medida en que surgié esta Capacitacion, se fue aplicando con 18 docentes, frente
a grupo, de los niveles de Preescolar, Primaria, Secundaria y Capacitacion Laboral; la
siguiente metodologia:

1) Se inici6 con la aplicacion de Técnicas Grupales para que los docentes expusieran
sus emociones y sentimientos al respecto.

2) Se continu6é con la Sensibilizacién, con el fin de eliminar los obstaculos que
pudieran tener para seguir con el procedimiento y favorecer una actitud positiva.

3) Luego se aplicé Dinamicas Grupales para fortalecer la pertenencia a un grupo,
con el propésito de ir formando un grupo colaborativo o colegiado.

4) Posteriormente, se eligieron los temas para la Capacitacion de las docentes



5) Y después se procedié a Asesorarlas sobre algunos aspectos o requerimientos de
la Reforma, se les Orient6 y Acompaiié sobre la forma basica de elaborar una
Planeacion conforme a la RIEB, desde el primer ciclo escolar.

6) Ademas se valoraron los avances en las planeaciones bimestrales que
presentaban, haciéndoles observaciones para mejorarlas y al final del ciclo escolar
se observaron los resultados, a través de un "Pizarron de Autoevaluacion”,
instrumento de evaluacion en donde se plasman los objetivos y metas, asi como
las actividades a desarrollar, durante todo el ciclo escolar.

Las estrategias mencionadas se continuaron, durante cuatro ciclos escolares, iniciando
en el afio 2010 y finalizando en el 2014.

Cabe aclarar, que en ultimo ciclo escolar, 2013-2014, ademas se aplico una Rubrica,
durante los cinco bimestres de ese periodo, para evaluar el desempefio docente en la
elaboracion de las Planeaciones Didacticas flexibles, para el desarrolio de competencias
de los estudiantes, con estrategias de apoyo, de acuerdo a sus necesidades, con el fin
de minimizar o eliminar las Barreras al Aprendizaje y la Participacion (BAP) en el ambito
educativo, visto desde un Modelo Social, el cual considera que las dificultades de
aprendizaje de los alumnos se deben a éstas Barreras en alguno de los contextos
(aulico, escolar o socio-familiar) en los que se relacionan los educandos y no la
discapacidad o demas caracteristicas de ellos. Esto bajo una educacion inclusiva que
desarrollara propuestas didacticas que estimularan y fomentaran la participacion de
todos los alumnos, acoger a todos los nifios, independientemente de sus condiciones
fisicas, intelectuales, sociales, emocionales, lingiisticas u otras.

En el primer capitulo, se presenta el Contexto Laboral en el que se desarroll6 la actividad
que se reportd, mostrando la localizacion y descripcion del Centro de Atencion Multiple
No. 66 (CAM 66), una breve descripcion de como se observa el clima y ambientacion de
sus aulas, qué alumnos se atienden, la misién, vision y valores que se priorizan en la
escuela, el organigrama del personal docente y administrativo, las funciones que
desempeifio en ese lugar, la problematica que se presentd, siendo el motivo de la
intervencion que se registra.



El segundo capitulo contiene los Antecedentes Histéricos de la Educacion Especial en
Meéxico y la manera en como se le va nombrando a la persona con discapacidad y los

modelos que sustentaban su atencién.

En el capitulo tres se da lugar al concepto de Personas con Discapacidad desde un
Modelo Social; los diferentes tipos de ensefianza, las estrategias de apoyo y los
Modelos y Teorias Psicoldgicas que sustentan la atencién educativa de los menores con
discapacidad; asi como la necesidad del docente de actualizarse.

En el capitulo cuatro se observan las implicaciones de la RIEB, sus enfoques, como se
articulo el curriculum de la Educacion Basica, mediante la conformacion de tres
Reformas: Preescolar (2004), Secundaria (2006) y Primaria (2009), como surge y se
fundamenta el CAM 66 en una Escuela de Tiempo Completo y finalmente como se
plantea la transformacion de la practica docente y el ambiente en el aula, desde los
fundamentos de la Reforma.

En el capitulo cinco se sustenta la conformacion de la Planeacion Didactica; sus
elementos; reglas de operacion y; la Asesoria, Orientacion y Acompafamiento que se
basa en una Educacion Inclusiva, para su eficiencia y eficacia.

En el capitulo seis se realiza el Reporte de Actividades, considerando su problematica,
prop6sito, objetivo, poblacién, metodologias utilizadas durante cuatro ciclos escolares,
del 2010 al 2014.

Posteriormente, se encuentran los resultados, conclusiones, anexos y referencias en las
que se fundamenta éste trabajo.



CAPITULO |

CONTEXTO LABORAL

1.1. ;Qué es el CAM 667

La Institucion educativa en donde laboro es el: Centro de Atencién Mdltiple No. 66 (CAM
66), de la Secretarfa de Educacion Publica (SEP), perteneciente a la Direccion de
Educacién Especial, Coordinacién Regional de Operacién No. 5, Zona de Supervision
V-5.

1.2. Localizacion del CAM

El Centro Escolar se localiza en una zona mixta de la Delegacion Tlahuac, perteneciente
al Distrito Federal; cerca de un “Paradero”, en donde arriban transportes provenientes de
Chalco, Xico, Tulyehualco, Taxqueiia y San Pablo, entre otros. La escuela se encuentra
a un lado de un Hospital Materno Infantil, alrededor hay diversos comercios, tiendas
departamentales y un Banco. En la parte posterior hay una zona ejidal dedicada a la
siembra y un canal, rodeando parte de la escuela (VER ANEXO 1).

1.3. Descripcion del Centro Escolar

ElI CAM se compone de cinco edificios de mamposteria, de un solo piso, tiene todos los
servicios (agua, luz, drenaje). Se encuentra ubicado en un lugar fangoso, cuenta con los
siguientes espacios: (VER ANEXO 2).
> La Zona de Supervision V-5, con cinco cubiculos y una Biblioteca pequenia.
> La Direccién, compuesta por tres cubiculos y un espacio para la mesa de juntas.
» Una Sala de maestros
» Una Biblioteca Escolar, aula amplia con un acervo de 1700 libros, ludoteca con
diverso material didactico y una Enciclomedia (computadora, cafién y pizarrén
electroénico).
> Un Aula de Medios, con 20 computadoras en red conectadas a Intemnet.



> Hay 17 aulas: una para Preescolar, nueve para Primaria, cuatro para Secundaria
y tres para Capacitacion Laboral.

> Una Bodega para Educacion Fisica, con diverso material.

> Sanitarios para hombres y mujeres, distribuidos en cuatro espacios, con cinco
W.C., cada uno

> Tres bodegas: una para desayunos escolares y papeleria; dos para muebles y

equipo en desuso.

Tres patios: uno para nifios pequerios, patio central y otro para jévenes

Un Arenero

Una Palapa

Un Chapoteadero

Un area techada

vV V V V Vv V¥V

Seis areas verdes de diferentes dimensiones.

1.4. Ambientacion de las aulas.

Las aulas de Preescolar, Primaria y Secundaria son amplias, con muy buena ventilacion,
buena iluminacion a la luz del dia, con algunas dificultades de iluminaci6n artificial, ya
que continuamente se descomponen las balastras o se funden las lamparas.

Las aulas de Capacitacion Laboral no cuentan con buena iluminacién, ni ventilacion,
porque sus ventanas son muy pequerias y se encuentran en la parte de arriba.

El mobiliario de todas las aulas es nuevo y suficiente para la poblacion de alumnos,
consistente en mesas individuales con papelera y sillas de plastico duro y resistente;
también se cuenta con estantes nuevos para los docentes; no asl sus escritorios, pues
se encuentran en la escuela desde su inicio (1991).

Cada una de las aulas cuenta con un calendario, diversos cromos y material didactico;
asi como una pequeiia Biblioteca de Aula.



En la mayoria de las aulas hay un ambiente célido entre docentes y alumnos; de
colaboracién y mutuo apoyo.

1.5. (A quién se da atencion educativa?

Actuaimente, en el CAM 66 se da atencion educativa escolarizada a 207 alumnos y
alumnas, entre 3 y 22 afios, con discapacidad intelectual, visual (ceguera o baja vision),
auditiva (sordera o hipoacusia), motriz, discapacidad multiple o trastornos graves del
desarrollo; en los niveles de la Educacién Basica —Preescolar, Primaria, Secundaria-, y
Formacién para la Vida y del Trabajo -Capacitacién Laboral-, distribuidos en 17 grupos.

Enla Tabla 1y 2 se observa la distribucién de los alumnos y alumnas en los 17 grupos
del CAM 66, por rangos de edad, discapacidad; asi como, el nimero de hombres y
mujeres; y los totales por nivel educativo.

Tabla 1.
Discapacidades y rangos de edad por nivel educativo de estudiantes del CAM 66
7] ] @
& ‘ . 1 40
NIVEL iz | 2 |5 |8 22| 5| &
EDUCATVO |2 |9 |B o | & |o 3 3
ag e 123 ° =]
-~ v | < L3 =
PREESCOLAR 3asb 5 2 0 1 8 7 1
PRIMARIA 6a14 | 104 0 5 5 114 78 38
SECUNDARIA 12a17 51 1 2 0 54 38 16
CAPACITACION 17a22 29 1 1 0 31 15 16
LABORAL
TOTAL 189 4 8 6 207 138 69
D.l= Discapacidad Intelectual.
D.V.= Discapacidad Visual.
DA= Discapacidad Auditiva.

DMO= Discapacidad Motora.



Tabla 2.
Grupos por nivel educativo del CAM 66

NIVEL EDUCATIVO GRUPOS
Un solo grupo multigrado, con:
PREESCOLAR 1°,2°y 3° de Preescolar.
Un grupo de 1°, un grupo de 2°, un grupo de 3°, dos
PRIMARIA grupos de 4°, dos grupos de 5° y dos grupos de 6°.
SECUNDARIA Dos grupos de 1°, un grupo de 2° y un grupo de 3°
Tres Talleres:
CAPACITACION LABORAL “Preparacién de Alimentos y Bebidas”.
“Costura, Confeccién y Bordado®
“Estilismo y Bienestar Personal”

1.6. Mision, Vision y Valores
MISION

Institucion que ofrece Educacion Basica y Laboral de calidad a nifios, nifias y jovenes
con discapacidad para su inclusion en la vida social y laboral.

VISION

Equipo de profesionales comprometidos que desde el marco de la inclusién ofrecen una
Educacién Integral a nifios, nifias y jévenes con discapacidad.

VALORES
»  Respeto »  Equidad
»  Responsabilidad » lgualdad
»  Colaboracién » Disciplina

1.7. Organigrama de la escuela

La Figura 1 indica la organizacion jerarquica de la plantilla del personal docente y
administrativo del Centro de Atencién Muiltiple No. 66 (CAM 66).

1.- La Directora es quien analiza, organiza vy dirige el funcionamiento de los recursos
humanos, materiales y administrativos de la escuela, siendo la representante oficial para
todo acto de orden administrativo 0 académico, relacionado con el plantel escolar.



2.- La secretaria de la Direccion apoya las labores administrativas, operativas y de
gestion que se realizan en la Institucion; asi como salvaguardar los documentos oficiales
recibidos y enviados a diferentes regiones e instituciones, ademas de todo documento
oficial de los alumnos.

3.- La Administradora es la responsable del inventario fisico del mobiliario, equipo, y
materiales de la Institucion, asi como de comprobar los gastos financieros que recibe la
escuela del gobierno federal: Programa de Escuela de Tiempo Completo (PETC),
Programa de Escuelas de Calidad (PEC), Programa de Mantenimiento (MANE).

SECRETARIA Y EQUIPO
ADMINISTRADORA DIRECTORA ——_)i INTERDISCIPLINARIO

DOCENTE DOCENTES SECRETARIA EN
DEL AULA FRENTE A ATENCION DE LA
DE MEDIOS GRUPO BIBLIOTECA

v

DOCENTES DE EDUCACION FISICA

2 | v

CONSERJE INTENDENTES VELADOR

Figura 1. Organigrama del CAM 66

4.- El Equipo Interdisciplinario estaba compuesto, al inicio del presente Reporte de
Actividades por. Una Trabajadora Social, una Meédico Escolar, una Maestra
Especialista y una Psicéloga, funcién que desemperio actualmente. Trabajamos de
manera colaborativa en las actividades del Centro Educativo con el fin de coadyuvar en
la operacion del servicio, con docentes, alumnos y las familias.



5.- Habia 18 docentes frente a grupo en el ciclo escolar 2010-2011, las cudles atendian a
17 grupos. En el presente ciclo escolar (2013-2014) se incorporaron 4 maestros de
Educacién Fisica.

6.- La Conserje, quien habita en la escuela, siendo responsable del cuidado de la
escuela, el control de la luz, el agua y de verificar que todas las aulas estén bajo llave,
ademas de fungir como intendente, con otras tres personas, que se encargan de la
limpieza de toda la escuela.

7.- Cabe aclarar, que también laboran 4 policias, siendo responsables de vigilar y
salvaguardar las instalaciones, el mobiliario y equipo que en la escuela se encuentran, no
siendo parte de la plantilla del CAM, ya que son contratados por la SEP a empresas
privadas.

1.8. Funciones que desempeno como Psicologa

< Con la Direccion de la escuela

o Coadyuvar en la operacion de las acciones que las autoridades educativas
definan para el Centro Educativo.

s Apoyo en la elaboracién y evaluacién del Plan de Mejora, antes llamado
Programa Escolar de Transformaciéon Educativa (PETE), documentos que
organizan y dirigen las actividades que como escuela se planean, durante
un periodo determinado.

o Participacion en la organizacién, investigacion, elaboracién de
presentaciones en Power Point y de materiales para la coordinacién y
exposicién de temas para la capacitacion del personal docente en las
Reuniones de Consejo Técnico Escolar, de manera mensual.

e Apoyo en la revision de Carpetas de Aula., evaluaciones diagndsticas,
planeaciones didacticas bimestrales e informes iniciales y finales.

e Seguimiento en la evaluacién del Plan de Mejora a través de un
instrumento: Pizarr6n de Autoevaluacién.

o Participacion en la Rendicién de Cuentas.

6



% Con los docentes frente a grupo proporcionando Asesoria, Orientacién y/o
Acompaiamiento en:

Visitas técnico-pedagogicas, con el fin de brindar apoyo, orientacion y
acompafiamiento en la practica docente; evaluaciones iniciales y analisis
contextuales; elaboracion de planeaciones didacticas, considerando las
estrategias diversificadas, especificas y ajustes razonables que requieren
los alumnos para desarrollar competencias; orientaciéon en los enfoques
pedagogicos de los programas de estudio vigentes, entre otros.

Orientacion a las docentes en la observacion de dificultades de aprendizaje
y/o conducta de las alumnas y los alumnos.

Elaboracion de instrumentos de evaluacion continua y formativa de los
aprendizajes de los alumnos y las alumnas.

Elaboracion de informes iniciales y finales.

Acompanamiento en juntas con padres de familia y en las Reuniones de
Consejo Técnico Escolar.

< Con los alumnos y alumnas

Atencion de las situaciones de conducta, con los estudiantes y padres de
familia, de acuerdo al “Marco para la Convivencia Escolar en las Escuelas
de Educacion basica del Distrito Federal”.

Platicas y talleres con alumnos y alumnas sobre diversas tematicas en
relacion a su proceso educativo, de desarrollo, sexualidad, bullying, entre
otros.

Desaliento de las practicas de violencia en los educandos.

< Con los padres de familia proporciono orientacién en:

Los problemas de control de esfinteres de sus hijos.




e Los procesos educativos de sus hijos y como pueden apoyar sus
aprendizajes con actividades desde casa.

e Sobre el manejo en las diferentes etapas de desarrolio de sus hijos
(estipulacion de limites, adolescencia, sexualidad, entre otras).

¢ Realizacion de platicas o talleres para padres de familia sobre diferentes
tematicas (discapacidad, sexualidad, Lengua de Sefias Mexicanas, etc.).

o Participacion en los Comités del Consejo Escolar de Participacion Social
(CEPS), de padres de familia.

¢ Participacién en las asambleas del CEPS (Consejo Escolar de Participacién
Social) y las juntas con APF (Asociacion de Padres de Familia).

% Con otras Instituciones

» Vinculacién con los Hospitales Psiquiatricos “Samuel Ramirez Moreno” y
“Juan N. Navarro”; “CISAME”; “INMUJERES”; “DIF” y “SSA” para canalizar
a alumnos a alguno de sus servicios; solicitar platicas o talleres para
alumnos, padres de familia y docentes.

1.9. Problematica presentada en el CAM 66

Desde la Modernizacion Educativa en 1993, las docentes realizaban planeaciones
homogéneas para todo el grupo, por asignaturas, con los elementos que cada quien
consideraba adecuados y las adaptaciones curriculares que se realizaban con los
estudiantes no se observaban en tal documento. La forma de evaluar a los alumnos y
alumnas era cuantitativa, se asignaban calificaciones basadas en la  simple
observacion de los avances de los educandos, sin dar importancia a sus procesos.

Al implementarse la Reforma Educativa en el afio 2009 se informé a la plantilla docente
de los cambios importantes en su practica, el desarrollo de competencias de los
alumnos, la ensefianza por Campos Formativos y no por asignaturas y por ende, una
diferente forma de planear para tal efecto. Al inicio se dio, Unicamente, una explicacién
general del proceso que se llevaria a cabo, sin previa capacitacion, lo que gener6 en
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las maestras sentimientos negativos (enojo, confusion, resistencia al cambio).

En el ciclo escolar 2010-2011, en virtud de la necesidad de asesorar a las docentes tome
un Diplomado, sobre la: “Reforma Integral de la Educacién Basica para maestros de
primaria 2° y 5° grados”, avalado por la SEP y la UNAM, e inicie mi intervencién.

1.10. Intervencidn Psicologica

v

En el ciclo escolar 2010-2011 inicié con la sensibilizacién, mediante técnicas y
dindmicas grupales, a las docentes frente a grupo, ante las emociones que
surgieron de negacion, confusién, sentimientos de incapacidad, resistencia al
cambio, enojo por la poca informacion con la que se contaba y se les solicitaba
que se trabajara conforme a la nueva Reforma, como prueba piloto, por lo que se
realizan algunos intentos en la planeacioén de cada grupo.

Propuse la capacitacién y actualizacién de las docentes en las Reuniones de
Consejo Técnico Escolar, sobre la Reforma Integral de la Educacion Basica
(RIEB); desde el ciclo escolar 2010-2011, las cuales continuaron en cada afio
escolar hasta el ciclo 2013-2014, de forma mensual.

También en el ciclo escolar 2010-2011 inicié con la Asesoria, Orientacion y
Acompariamiento en las Planeaciones Didacticas, asi como la evaluacion de los
estudiantes. al mismo tiempo que cursaba el Diplomado de la RIEB y durante los
siguientes tres ciclos posteriores.

Evaluaciones, de forma mensual, de las Planeaciones Didacticas de las docentes,
a través de los instrumentos: “Plan de Mejora® y “Pizarrén de Autoevaluacion”,
durante cada ciclo escolar.

Visitas Técnico-Pedagégicas en los grupos, para detectar las necesidades de las
docentes para lograr mayores avances.



v Revision de Carpetas de Aula: Evaluacion diagnostica, Analisis Contextual y

Planeaciones Didéacticas
v Observaciones, por escrito, a las planeaciones didacticas de cada docente, de

forma mensual.

En el ciclo escolar 2013-2014 se procede a realizar una evaluacion directa de los
elementos que deberian de contener las planeaciones didacticas de las docentes, de

acuerdo al marco de la RIEB:

v Se elabora una ribrica para evaluar la realizacion de la planeacion didactica y se
continia con la Asesoria y Acompafiamiento, a la vez que se continda con las
evaluaciones, de forma mensual, de las Planeaciones Didacticas de las docentes,
a través de los instrumentos: “Plan de Mejora” y “Pizarron de Autoevaluacion”, ya

mencionados.




ANTECEDENTES HISTORICOS

] CAPITULO I
LA ATENCION DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

2.1. Historia de la Educaciéon Especial en México

A lo largo de la historia han surgido diversas explicaciones en torno a lo qué es la
discapacidad y como la sociedad y el Derecho responden a la misma, transitando de
concepciones que promovian el exterminio y la exclusién de las personas con
discapacidad, el proteccionismo o paternalismo de las mismas, hasta llegar a una etapa
en la que es imposible entender aquella si no se vincula con los derechos humanos de la
persona y el reconocimiento de su dignidad y autonomia.

Es por ello que resulta primordial exponer brevemente los modelos de atencion que se
les ha dado a las personas con discapacidad, derivado de las diferentes concepciones
que han surgido, a lo largo de la historia, hasta la actualidad, en el reconocimiento de
que son seres humanos, con igualdad de derechos (Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, 2014; p. 238).

1. Modelo de Prescindencia (Grecia/Roma/Edad Media)

Este modelo fundamentaba la causa de la discapacidad en un motivo religioso (ya
fuera por un pecado cometido por los padres, o por un enojo de los dioses) y eran
vistas como una carga para sus familias, por lo que era necesario prescindir de
ellas. Un medio empleado era el infanticidio de nifios y nifias con discapacidad, y en
el caso de las personas adultas, simplemente se les marginaba o exclufa (Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, 2014; p. 238). Aln en la actualidad, en algunas
familias se les considera como una carga, transitando de un extremo al otro; con
sobreproteccion por un sentimiento de culpa o en el completo abandono,
manteniéndolos ocultos, sin escolaridad; privandolos de actividades recreativas o
culturales, entre otros.
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2. Modelo Asistencial (1870-1970)

Inicia en la época de la presidencia de Benito Juarez (1858-1872), en donde no
sabian qué hacer con las personas “atipicas”, “deficientes mentales”, “sordomudos”
y “ciegos”, como les llamaban; sufrian discriminacion, injusticia y exclusion.

Se establecen cinco categorias de las personas que padecian discapacidad,

llamandoles en ese tiempo como anormales:

a) Anormales Fisicos (enanos, jorobados, cojos, invalidos).

b) Anormales Sensorios (tienen mal desarrollado o no desarrollado uno o mas
sentidos, como: ciegos, sordos, mudos, afectados de la palabra). Pensaban en
esa época que podian ser educados con métodos especiales.

c) Anormales Intelectuales tienen imperfectas las funciones cerebrales y
sensorias (imbéciles e idiotas, los perezosos).

d) Anormales del Sistema Nervioso, llamados también anormales patoldgicos:
presentaban sentidos e inteligencia en estado normal, con alteraciones del
sistema nervioso (histéricos, epilépticos, los atacados de corea 0 mal de San
Vito y los de rostro y ademanes convulsivos, neurasténicos e hiperestésicos).

e) Anormales Pedagagicos: son los nifios con inteligencia y desarrollo normal,
sin embargo, son ignorantes debido al abandono en que han vivido (SEP,
2014; pp. 24-31). Esa privacion cultural, social y en muchas ocasiones hasta
educativa, les pone en desventaja con respecto a otros nifos de su edad y
grado y, por supuesto, comparandolos con los nifios de otros paises.

Bajo ese Modelo Asistencial, en 1870 se inaugura la Escuela Nacional de Ciegos
en la Ciudad de México y en 1876 la Escuela Nacional de Sordomudos. En esa
época separaban a los estudiantes con esas “anormalidades” del resto de las
personas. Esta segregacion les obstruia su desarrollo social, eran excluidos de
toda oportunidad educativa y laboral.




Se funda después la Clinica de la Conducta. Y en 1935 se conforma el Instituto
Médico Pedagoégico (IMP), dedicado a la atencién de nifios con retardo fisico y
mental, por lo que se considera el inicio de la Educacion Especial, con la apertura
de éste Instituto, proporcionaban tratamientos médicos y pedagédgicos, a través de
la Educacion Fisiologica, Ortolalia, Ortopedia Mental, Técnicas Especiales de
Calculo, Lenguaje y materias sociales: Educacion de la Observaciéon, Educacion
Etnico-Social y Adiestramiento Pre-Vocacional.

También se crea la Clinica de Ortolalia en 1952, para tratar los problemas de
lenguaje en su adquisicion o desarrollo. Posteriormente, se crearon 13 escuelas de
Educacion Especial en el Distrito Federal y al interior de la Reptblica, en menor
grado, por lo que en las zonas rurales mas alejadas, no habia la oportunidad de

atender a las personas con discapacidad.

En 1960-61 se cred la Escuela Primaria de Perfeccionamiento, con una educacion
terapéutica “somato-psiquica’, que daba habilidad mental, mayor coordinacién a los
movimientos, mejora en el lenguaje y el intercambio con el ambiente para su
rehabilitacién. En ésta escuela su atencién era médica, olvidando lo pedagégico.

Luego en Cordoba, Veracruz se crea la Escuela para Nifios con Problemas de
Aprendizaje y la Escuela Mixta para Adolescentes, en 1962. Se inicia un proceso
formativo: la pedagogia propuesta fue la de “aprender haciendo”, por el nivel
primario, y la de ‘“ensefiar produciendo’, por los niveles medio y superior,
fortaleciendo, posteriormente, el modelo de atencién “Médico-Rehabilitatorio” para

los nifios con discapacidad.

Es en el Distrito Federal, el Unico lugar donde se encontraban las mayores
oportunidades para atender a los nifios y jévenes con discapacidad, ya que en 1970
se crea la Direccién General de Educacion Especial (DGEE), dependiente de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), con el fin de organizar, dirigir, desarrollar,




administrar y vigilar el Sistema Federal de ésta Educacion y la formacion de
maestros especialistas en Educacién Especial, por lo que, en virtud de que la
capacitacion de profesionales era insuficiente en ésta area, se inaugura en 1943 la
Escuela Normal de Especializacion, con las siguientes carreras:

+ Maestro Especialista en Nifios Anormales

+ Maestro Especialista en Menores Infractores

¢ Maestro Especialista en la Educacién de Sordos (1945)

+ Maestro Especialista en la Educacion de Ciegos (1945)

+ Maestro Especialista en Nifios Lisiados (1955)

¢ Maestro Especialista en Problemas de Aprendizaje (1972)

Educacién Especial se inclind por considerar la discapacidad como una
enfermedad, por lo que continda la misma forma de atencion, dando pocas
oportunidades a las personas con esa desventaja (SEP, 2014; pp. 34-94).

Modelo Rehabilitatorio y Médico Terapéutico (1970-1979)

Este modelo consideraba que la causa de la discapacidad era de caracter médico,
es decir, la diversidad funcional fisica, psiquica o sensorial traia como consecuencia
que las personas con limitaciones fueran vistas como personas enfermas, teniendo
que ser rehabilitadas y normalizadas para integrarlas a la sociedad. De esta manera
la discapacidad es vista como la causante del problema (Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, 2014; p. 238), lo cual ocasion6 que algunos docentes tuvieran
actitudes de exclusion hacia los alumnos y alumnas en éstas circunstancias, por
considerar que no tenian posibilidad de aprender.

A raiz de éste problema la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) realiz6 una
Asamblea General el dia 20 de diciembre de 1971, en la que se proclamé la




necesidad de proteger los derechos de las personas fisicas y mentalmente
desfavorecidas, asi como asegurar el bienestar y rehabilitacion de personas con
discapacidad, problemas de lenguaje y aprendizaje, con base en la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos que habia surgido en 1948 y la Declaracion
de los Derechos de los Nifios en 1959. A consecuencia de ello, en México se cre6
el Instituto Nacional para la Rehabilitacion de Nifios Ciegos y Débiles Visuales en el
ano de 1976 (SEP, 2014; vol. 1, p. 79).

Sin embargo, a pesar de los avances se continuaba segregando a las personas “en
desventaja”, por lo que surge otro Modelo de Atencion.

Modelo Psicogenético-Pedagdgico (1980-1989)

En éste decenio se atendia a las personas llamadas en éste tiempo como
“impedidas” y/o “atipicas, porque presentaban algun tipo de "deficiencia”, por lo que
se impulsé una educacién hacia la “nomalizacion” e ‘“integracién” de sus
condiciones de vida, educativas, laborales y sociales (SEP, 2014; Vol. 1, p. 119),
con el fin de disminuir sus “desventajas”.

El 3 de diciembre de 1982 fue aprobado el Programa de Accién Mundial para los
Impedidos en las que se impulsaron diversas situaciones educativas, entre ellas los
derechos de las personas que:

+ Sufrian impedimentos auditivos, incluyendo el derecho de proporcionarles
servicios de interpretacion en lenguaje dactilolégico, es decir, uso del
Lenguaje de Seiias, letra por letra.

+ Para los impedimentos de la vista, incluyeron el acceso a materiales en Braille
y ayudas e informacién impresa en tipo grande de imprenta.

¢ En el caso de impedimentos mentales, se incluy6 el acceso a materiales de
lectura facil.




f) Finalmente para los impedimentos del habla, se ayudé con el acceso a nuevas
tecnologias (SEP, 2014; Vol. 1, p. 122).

Posteriormente, la Direccion General de Educacion Especial fortalecio los
siguientes principios pedagadgicos:

a) Toda accion educativa tiene que basarse en las posibilidades del alumno, mas
que en sus limitaciones, con programas amplios que respondan a sus
intereses, segun su edad, y que los contenidos de aprendizaje se asemejaran
a los de escuela regular.

b) Individualizar la educacién, es decir, dar atencion en donde cada alumno
aprenda y concluya su escolarizacion satisfactoriamente, reconociendo que
individualizar no significa la relacién maestro-alumno, sino propiciar los
aprendizajes que cada nifio o nifia necesitan.

c) Promover la normalizacion, para que las personas con algun impedimento viva
en condiciones normales, con cierto grado de aceptacion por parte del medio
social, eliminando las condiciones de segregacion y marginacion.

d) Integrar la Educacién Especial y la Educaciéon Regular, consistente en utilizar
la integracién como estrategia durante la edad del desarrollo para lograr la
normalizacion de éstas personas (SEP, 2014; Vol. 1, p. 131), motivo por el
cual surge el Modelo de Integracién Educativa, como tal.

Modelo de Integracién Educativa (1990-1999)

En ésta década se realizaron diversos eventos en donde se llevé a cabo la reflexion
de la educacién de personas con requerimientos de “regulacion”, por sus propias
peculiaridades: “La Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos y el Marco de
Accion para Satisfacer las Necesidades Basicas de Aprendizaje”, celebrado en
Jomtien, Tailandia en 1990; la “Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas
Especiales: Acceso y Calidad’, celebrada en Salamanca, Espafia en 1994y la




“Reunion General” de Dakar, Senegal llevada a cabo en el afio 2000, constituyeron
un factor fundamental para impulsar la integracion educativa, ya que ofrecieron una
amplia justificaciéon para proponer que todas las nifias y los nifos,
independientemente de sus caracteristicas personales, tenian derecho a satisfacer
sus necesidades basicas de aprendizaje (SEP, 2002b; pp. 1-5), dandose origen al
concepto de integracion, el cual supone adaptaciones del medio y adaptaciones de
la persona al medio, derivandose asi otro principio: el de normalizacion.

La Secretaria de Educacion Publica, después de éstos sucesos, pone en marcha el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, la modificacion al
Articulo 3° Constitucional y la promulgacion de la Ley General de Educacion (1993),
sentando las bases del proceso de Federalizacién, elementos clave para elevar la
calidad educativa e impulsar la integracion de los menores con Necesidades
Educativas Especiales (n.e.e.) con y sin discapacidad y aptitudes sobresalientes,
mediante la corresponsabilidad de los diferentes actores y la participacion mas
amplia de los distintos sectores sociales en la educacion (Consejo Interamericano
para el Desarrollo Integral de la Organizacion de Estados Americanos, 2002a; pp.
1-2). Bajo éste nuevo enfoque se considera a los alumnos con:

Necesidades educativas especiales (n.e.e.) presentan
dificultades mayores que el resto de los alumnos para
acceder a los aprendizajes que se determinan en el
curriculo que le corresponde por su edad (bien por causas
internas, por dificultades o carencias en el entorno socio-
familiar o por una historia de aprendizaje desajustada) y
necesita, para compensar dichas dificultades, adaptaciones
de acceso y/o adaptaciones curriculares significativas en
varias areas de ese curriculo (Consejo Interamericano para
el Desarrollo Integral de la Organizacion de Estados
Americanos, 2002b; p. 10).




Fue entonces, cuando en el Articulo 41 de la Ley General de Educacion, se
establecié por primera vez la responsabilidad del Estado de ofrecer alternativas
educativas, sostenida por la propuesta de la integracion educativa, la cual se
entiende como el acceso a que tienen derecho todas las y los menores con n.e.e.
con y sin discapacidad al curriculo basico y a la satisfaccion de sus necesidades
basicas de aprendizaje, ya sea en las escuelas regulares o en las de educacion
especial. Asimismo, quedé establecido que la educacion especial iba a trabajar con
padres, maestros y directivos para favorecer las condiciones de integracion,
logrando de esta manera, formalizar la practica de apoyo y colaboracién entre
educacion regular y educacion especial.

De esta manera los Centros Psicopedagégicos que atendian nifios y nifias, en
horario alterno a la escuela, para apoyar sus aprendizajes y las Escuelas de
Educacion Especial fueron reorientados a Unidades de Servicios de Apoyo a la
Educacion Regular (USAER) y a Centros de Atencion Muiltiple (CAM), a la vez que
surgio la reestructuracion por médulos de los Centros de Atencién Psicopedagogica
de Educacion Preescolar (CAPEP), con el fin de transformar el sistema de
educacion especial y acabar con los sistemas paralelos que impedian al menor con
discapacidad integrarse al sistema regular si asi lo requeria.

Con ésta orientacién se realizaron modificaciones no sdlo de estructura sino
transformaciones de caracter ideologico, técnico y metodolégico con toda la
comunidad escolar, con el objetivo de proponer e implementar estrategias
psicopedagégicas que favorecieran la integracion educativa, mediante la oportuna
identificacion, evaluacion y atencion de las n.e.e. en el contexto escolar regular,
contando con la atencibn a la diversidad. Los educadores debian llegar a
soluciones de compatibilidad entre ambiente escolar, curriculo, practicas de
ensefianza y las necesidades de los menores, con estilos de aprendizaje diversos y




ofrecer elementos para enfrentar las barreras y lograr el proceso de la integracién
educativa (Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral de la Organizacién de
Estados Americanos, 2002a; pp. 2-5).

En ésta época se proporcionaron los Planes y Programas de Estudio 1993, con los
contenidos de aprendizaje por grado y por asignatura, a la escuela regular, por lo
que Especial tenia que hacer adaptaciones a ese curriculo. Siendo el inicio, a nivel
educativo, de prestar atencion a las posibilidades de aprendizaje de las personas
con necesidades educativas, con y sin discapacidad. No obstante, no se dieron
cambios a nivel social en la vision hacia éstas personas.

Modelo Social (2000-2010)

El Modelo Social surgio en Inglaterra y en los Estados Unidos de América a finales
de la década de los sesenta y principios de los afios setenta, con el denominado
movimiento de vida independiente, promovido por las organizaciones de la sociedad
civil de personas con discapacidad. En México se origina a principios del siglo XXI.

Fue asi como se establecieron “algunos de los nuevos principios que les iban a
guiar: independencia, (cabe aclarar que la independencia comenzé a ser entendida
como la capacidad de las personas con discapacidad de tomar sus propias
decisiones, de poder tener el control de sus vidas, y no, como la cantidad de
acciones que podian llevar a cabo sin asistencia, como era explicada por el modelo
médico-rehabilitador), y sobre todo el enfoque de la discapacidad como un
problema social” (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2014; p. 239).

En consecuencia, el modelo social sent6 sus bases a partir de diversos supuestos
fundamentales:

# Que la discapacidad no tiene un origen en las limitaciones o diversidades
funcionales de la persona, sino en las limitantes que la propia sociedad




genera, debido a las barreras que impone a las personas con discapacidad
para el desarrollo de sus vidas, ya sean culturales, actitudinales, fisicas, entre
otras. Por consiguiente, establece una disociacion entre los conceptos de
diversidades funcionales y discapacidad.

& Que todas las personas son iguales en dignidad y derechos,
independientemente de su diversidad fisica, mental, sensorial o intelectual; es
decir, independientemente de sus diferencias, pues las mismas forman parte
de la diversidad humana.

& Que las personas con discapacidad, como parte de la diversidad humana, de-
ben ser incluidas en la comunidad reconociéndoles una participacion plena y
efectiva, toda vez que contribuyen a la misma, en igual medida que las perso-
nas sin discapacidad.

& Que las personas con discapacidad tienen plena autonomia e independencia
en la toma de sus propias decisiones. Elemento primordial si se considera que
el modelo social tuvo su origen en el movimiento de vida independiente.

& Que la discapacidad comienza a ser considerada como una cuestion de dere-
.chos humanos, y no como una enfermedad (Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, 2014; pp. 239-240).

De esta forma, la solucion aportada por el modelo social se ha enfocado en corregir
o rehabilitar a la sociedad misma, para eliminar las barreras de cualquier entorno,
con la finalidad de lograr la inclusién y participacion de las personas con
discapacidad en todas las etapas de la vida en comunidad, reconociendo y
tomando en cuenta sus diferencias y su diversidad. En el modelo social “se resalta
la importancia de que el fenémeno de la discapacidad sea abordado desde un




enfoque holistico. Asi, el ocio, la cultura, los deportes, entre otras, son actividades
que permiten que las personas con discapacidad puedan participar en la vida
social, a la vez que desarrollar sus inquietudes [...]" (Suprema Corte de Justicia de
la Nacion, 2014; p. 240).

Educacion Especial, desde el Modelo Social: “esta destinada a individuos con
discapacidades transitorias o definitivas, asi como a aquellos con aptitudes
sobresalientes. Atiende a los educandos de manera adecuada a sus propias
condiciones, con equidad social incluyente y con perspectiva de género,
propiciando la integracion a los planteles de educacion basica regular, mediante la
aplicacién de métodos, técnicas y materiales especificos.

Para aquellos que no logren esa integracion, se procura la satisfaccion de
necesidades basicas de aprendizaje para la auténoma convivencia social y
productiva, para lo cual elabora programas y materiales de apoyo didacticos
necesarios, incluyendo orientacion a los padres o tutores, asi como a los maestros y
personal de escuelas de educacién basica regular que integren a alumnos que
enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion con o sin discapacidad”
(SEP, 2013; p. 99).

En especifico, se ha enfatizado la atencion en las barreras que se traducen en la
inaccesibilidad a edificios, al transporte, a los medios de comunicacion e
informacion, a los servicios sociales y gubernamentales, al trabajo y el acceso a
sistemas de educacion inclusivos, o bien, a las que propician estereotipos e
imagenes negativas acerca de las personas con discapacidad, lo que repercute en
su devaluacion como personas.

Se puede decir que con el modelo social se ha transitado de una concepcion
integradora a una inclusiva de las personas con discapacidad; de ser meramente




aceptadas y toleradas (pero vistas en el fondo como algo diferente y negativo), se
ha avanzado a que las personas con discapacidad sean reconocidas como parte de
la diversidad humana y esté ausente una valoracion prejuiciosa acerca de ellas
(Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2014; p. 240).

Al surgir ésta ultima Reforma Educativa se planted de forma tedrica y normativa dar
una atencion diferente a las personas con discapacidad, desde un Modelo Social,
con el fin de proporcionarles las oportunidades, como uno de sus derechos.
Ademas el Gobierno a través de los medios de comunicacion opera una nueva
forma de ver a éstas personas, en donde se pugna por incluirlos de manera
adecuada en cualquier ambito (familiar, social, escolar).




MARCO TEORICO

CAPITULO IlI

LA DISCAPACIDAD EN LA REFORMA INTEGRAL DE LA

EDUCACION BASICA (RIEB)

3.1. Concepto de Personas con Discapacidad desde el Modelo Social

La Reforma Educativa actual se cimenta en el Modelo Social, considerando tres
elementos que regiran el trato hacia la discapacidad:

1)

2)

3)

Una diversidad funcional (las diversidades funcionales que una persona
puede llegar a tener se originan de distintas maneras, ya que pueden
devenir de una enfermedad, de un accidente, de forma hereditaria, o por la
edad. Una diversidad funcional de tipo fisica, mental, intelectual, sensorial,
o la combinacién de algunas de ellas).

El entorno o contexto que rodea a la persona con diversidad funcional,
(entorno que es donde se generan las barreras que pueden llegar a ser
fisicas, actitudinales, culturales, legales, entre otras) y

La interaccién de ambos elementos (1 y 2), que trae como resultado que la
persona con discapacidad participe plenamente en la sociedad (Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, 2014; p. 244), a través de proporcionarie
todas las oportunidades para que verdaderamente sean incluidas en todas
las esferas.

Esta nueva perspectiva de abordar a las personas con discapacidad, desde un Modelo
Social, también trastocé la forma tradicional de la practica docente, dando lugar a una
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mirada diferente en la educacién y en las concepciones de la discapacidad, asi como en
los apoyos proporcionados a éstos, por lo que actuaimente se le define, como:

~ PERSONA CON DISCAPACIDAD

“Las ersonas con discapacidad incluyen aquellas que tengan ;

deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo
plazo que, al interactuar con diversas barreras, pueden impedir su ‘
participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones que las demas” ( Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, 2014; p. 246). |

Es decir, que la discapacidad tiene lugar cuando la sociedad en la que una persona con
una diversidad funcional trata de participar y se le niega o se le obstruye éste derecho.

Es entonces, que la Secretaria de Educacién Publica y el gobierno de la Republica
Mexicana, también con el fin de elevar la calidad de la educacién, consideraron
transformar el Sistema Educativo regular y especial y, por ende, la practica docente, la
mirada y atencién hacia cualquier alumno con o sin discapacidad, como un derecho
inaplazable.

3.2. Tipos de Ensefanza y Estrategias de Apoyo, segtn la Discapacidad

Educacion Especial define los tipos de discapacidad y las estrategias de apoyo que
puede brindar a cada uno de ellos para lograr su participacion en los contextos
educativos para su futura incorporacién al &mbito laboral.

A. Discapacidad Fisica

La personas con Discapacidad Fisica, motriz o motora, son las que tienen una
secuela o malformacion que deriva de una afeccién en el sistema neuromuscular a

24



nivel central o periférico, dando como resultado alteraciones en el control del
movimiento y la postura (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2014; p. 245).
Afecta en grados diversos las funciones de desplazamiento y/o de manipulacion,
bucofonatorias o de la respiracién, lo que limita el desarrollo personal y social
debido a un mal funcionamiento del sistema nervioso, 6seo, articular o muscular
(SEP & DEE, 2011b; p. 29).

o Pueden necesitar favorecer la movilidad a través de correcciones en la
postura, aparatos, etc.

¢ Manipulacion de material didactico

o Favorecer su autonomia en el desplazamiento, con ayuda de rampas,
andadores, muletas, silla de ruedas, etc.;

o Fomentar su comunicacién y desarrollo de lenguaje, con algin sistema
aumentativo o alternativo, por ejemplo: tableros de comunicacion,
sintetizadores de voz, el uso de la tecnologia normal o adaptada, por
ejemplo: uso de mouse para problemas motores, uso de la vision para
control en las computadoras, etcétera (Consejo Interamericano para el
Desarrollo Integral de la Organizacion de Estados Americanos, 2002b; pp.
115-116).

En las aulas, son los nifios y jovenes mas abandonados por los docentes, sobre todo,
cuando éstas afectaciones son muiltiples (se combinan con otras discapacidades) o
severas. Anteriormente, consideraban que estas personas no aprendian.

B. Discapacidad Mental (Psicosocial

Es la alteracion o deficiencia en el sistema neuronal de una persona, que aunado a
una sucesion de hechos que no puede manejar, detona un cambio en su
comportamiento, que dificulta su pleno desarrollo y convivencia social (Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, 2014; p. 245). Entre los que se encuentran el

autismo y el trastorno bipolar.




La discapacidad psicosocial puede ser temporal o permanente. La enfermedad
mental afecta la forma de pensar, los sentimientos, el humor, la habilidad de
relacionarse con otros y el funcionamiento diario de una persona (SEP &DEE,
2011b; p. 30).

Una estrategia especifica ética, comunicativa e inclusiva para la atencién de nifos,
nifias y jévenes en situacion de Autismo, Psicosis o Neurosis grave o con Trastorno
por Déficit de Atencion (TDA-H) es el método “Practica entre Varios”, basado en
cuatro herramientas metodolégicas:

¢ La posicion de saber-no saber, por parte del operador (docente), lo que le
permite estar abierto ante el alumnado, manifestar interés en el saber que
ellos poseen y en. lo que dicen o hacen y de esa manera le otorga un valor
preponderante al saber, al sentir, al pensar y al opinar de los estudiantes, con
el fin de construir un saber acerca de la estructura psiquica de los alumnos en
situacion de autismo.

¢ El ambiente normado, en donde el docente explicita la relevancia de las reglas
y normas sociales y que promueva que todos las respeten, con el fin de que el
autista vaya descubriéndolo y las respete.

¢ La comunicacién indirecta, ya que la comunicacién directa resulta amenazante
e incomprensible para ellos.

e La atencion distraida del docente, que representa otra forma de utilizar el
lenguaje para responder “‘como si estuviera distraido” ante la presencia, la
mirada y la voz del nifio o nifia, para convocar a los alumnos a participar en un
trabajo normado y al mismo tiempo mejorar el ambiente de trabajo y un
receptor del discurso del operador (psicélogo, trabajador social o0 maestro). A
través de esta estrategia, entra en juego un tercero en el didlogo, que en cierto
sentido, conduce a cada nifio a reconocer que esta gobernado por una fuerza
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exterior que guia su actuar, empleando frases, como: “las manos no vienen a
pegar a la escuela”, “las bocas quieren estar calladas para que todos podamos
escuchar’, “oye brazo, ;jpor qué te quieres llevar a Luis? TG debes
permanecer conmigo, es momento de trabajar en el experimento”, “silla, ;Te
quedaste sola? ¢ Donde estara el duefo de esta silla?” (SEP & DEE, 2012; pp.

46-51).

Este método de “Practica entre Varios”, no soluciona la situacion de un dia para otro, es
a través del tiempo y la paciencia; es un proceso que favorece a los nifios y jovenes de
todo el grupo. En ocasiones parece no favorecer a los alumnos a quien se dirige ésta
metodologia, sin embargo, con el tiempo se van observando resultados positivos.

C. Discapacidad Intelectual

Se caracteriza por limitaciones significativas tanto en la estructura del pensamiento
razonado, como en la conducta adaptativa de la persona, y que al interactuar con
las barreras que le impone el entorno social, pueda impedir su inclusién plena y
efectiva en la sociedad, en igualdad de condiciones con los demas (Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, 2014; p. 246).

Las personas con limitaciones sustanciales en el funcionamiento intelectual inferior
a la media presentan dificultades de percepcion, atencién y motivacién, por lo que
requieren materiales didacticos con colores llamativos, formas grandes,
presentacion atractiva, faciles de manipular, préximos a su realidad personal, nivel
de intereses y gustos particulares para favorecer la motivacion, captar la atencion y
facilitar la discriminacion, percepcion de diferencias, entre otras.

Las dificultades de simbolizacién y abstraccion, asi como las de elaboracion de
principios generales, pensamiento flexible y creativo y anticipacion de
consecuencias, hacen que necesiten partir de aprendizajes concretos, vinculados al
aqui y ahora, manipulativos, activos. Por ello los materiales didacticos también
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conjugaran aspectos o caracteres visuales, tactiles, sonoros y estaran préximos a la
realidad concreta o simularan la realidad.

Las dificultades en las estrategias para aprender de la experiencia cotidiana, seguir
los pasos logicos del proceso de aprendizaje, asi como del trabajo auténomo,
exigen estructurar de forma consistente el ambiente educativo, asi como el
flexibilizarlo de forma paulatina; analizar los contenidos y objetivos curriculares y
secuenciarlo en tareas en pequenos pasos; elegir técnicas y estrategias
metodolégicas adecuadas en cada caso y aspecto; ajustar las ayudas para dar las
que el alumno necesita y administrarlas de forma eficaz, disponiendo los recursos
con los que contamos de forma que favorezcan sus aprendizajes; motivar y reforzar
cada paso del proceso de aprendizaje (Consejo Interamericano para el Desarrollo
Integral de la Organizacion de Estados Americanos, 2002b; pp. 95-96).

‘La mayoria de alumnos en el CAM 66 tienen Discapacidad Intelectual, por lo que
requieren de una gran variedad de materiales didacticos y apoyos visuales, tactiles,
sonoros, de facil uso, llamativos, por lo que las docentes deben considerarlos desde
la planeacion de actividades y recursos, para lograr una significatividad verdadera.

D. Discapacidad Sensorial

Es la deficiencia estructural o funcional de los érganos de la visién, audicion, tacto,
olfato y gusto, asi como de las estructuras y funciones asociadas a cada uno de
ellos (Suprema Corte de Justicia de la Naciéon, 2014; p. 246). Incluye,
principalmente, la discapacidad auditiva, la discapacidad visual y los problemas de
comunicacion y lenguaije.

a) Discapacidad Auditiva: Se refiere a la carencia o disminucion en la
capacidad para oir claramente, que puede ser producida por una alteraciéon de
cualquier componente del sistema auditivo en un rango que va de una pérdida




ligera de audicion (hipoacusia), hasta la sordera (SEP & DEE, 2011b; p. 29).

o Hipoacusicos: sujetos cuya audicion es deficiente, pero de unas
caracteristicas tales que, con protesis o sin ellas, es funcional, para la
vida cotidiana y, por tanto, permite la adquisicion del lenguaje oral por via
auditiva, aunque dicho lenguaje pueda presentar algunas deficiencias de
articulacién, léxico y estructuracion morfosintactica mas o menos
acentuadas, dependiendo del grado de hipoacusia (Consejo
Interamericano para el Desarrollo Integral de la Organizacion de Estados
Americanos, 2002b; p. 99).

¢ Sordos profundos: sujetos cuya audicion no es funcional, para la vida
cotidiana y que, por tanto, no posibilita la adquisicion del lenguaje oral
por via auditiva, aunque si puede hacerlo en menor o mayor grado por
via visual (Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral de la
Organizacion de Estados Americanos, 2002b; p. 99).

Los alumnos requieren de diversas estrategias de tipo:

o Visual

e Aprovechar otros canales de entrada de informacion (restos
auditivos, tacto)

e Experimentar directamente la realidad y obtener mas
informacion de lo que sucede a su alrededor

¢ También necesita un sistema lingiistico de representacion,
como el Lenguaje de Sefias Mexicanas (LSM)

¢ Mayor informacién referente a normas y valores

¢ Requieren relacionarse con ofros sordos que aseguren la




obtencién de su identidad y autoestima.

o Material didactico visual y manipulativo (Consejo
Interamericano para el Desarrollo Integral de la Organizacion de
Estados Americanos, 2002b; pp. 99-100).

b) Discapacidad Visual: Es la carencia o disminucion de la vision debida a
una alteracién en la funcién o estructura del érgano de la vision o del
sistema nervioso. Dentro de este tipo existen diferentes categorias: ceguera
total, baja visual o visién parcial (SEP & DEE, 2011b; p. 29).

El material que utilice el nifio dependera de su agudeza o grado de visién. Hay
que tener en cuenta que la deficiencia visual obliga a percibir y conocer el
mundo a través de otros sentidos, por tanto, el material irA encaminado al
desarrollo y utilizacion de éstos, fundamentaimente del tacto y oido. Un nifio
integrado en el aula ordinaria, necesita tener los mismos textos y material que
los demas nifios tienen, como por ejemplo: el uso de macrotipos (libros
ampliados) o libros y material en Braille.

La forma de exploracion del material debera ser tocar con ambas manos,
incluyendo las palmas, utilizandolas como informadoras de la globalidad de lo
representado y usando los dedos para la informacién de los detalles. Hay que
indicarle lo que es y marcarle la diferencia de texturas; es decir, presentarle lo
que esta tocando, informarle lo que va encontrando. Decirle también cuando
una figura sale detras de otra. Que realice un movimiento de manos
coordinado y exploratorio cuando desee recibir informacion de un material
adaptado (Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral de la
Organizacién de Estados Americanos, 2002b; pp. 109-110).




Una persona también puede tener dos o mas discapacidades, combinandose

algunas de las mencionadas con antelacion.

E. Discapacidad Muiiltiple

Este concepto hace referencia a dos o mas discapacidades que se manifiestan en
diferentes grados y combinaciones, aunque generaimente una de éstas suele
considerarse como severa. Con frecuencia son necesarios apoyos generalizados en
diferentes areas: personal, emocional, salud, social, educativa, laboral, seguridad,
entre otras; por lo que es importante centrar el trabajo en aspectos fundamentales,
como por ejemplo: generar un sistema de comunicacién que permita el aprendizaje,
la manifestacion de requerimientos basicos, la toma de decisiones, la relacion
interpersonal y prever consecuencias.

En cuanto a las necesidades cognoscitivas, se requieren recursos para organizar la
informacién proveniente de su medio circundante, reafirmar repetidas veces un
conocimiento y respetar los ritmos de aprendizaje, que generalmente son mas
prolongados.

Las personas que presentan muiltiple discapacidad son las afectadas en dos 0 mas
areas, caracterizando una asociacion entre diferentes discapacidades
(sordoceguera; discapacidad intelectual y sordera; discapacidad intelectual y visual;
entre otros), con posibilidades bastante amplias de combinaciones. La mditiple
discapacidad es una situacion compleja que requiere de recursos humanos, de
aprendizaje y tecnoldgicos para su atencion. En general, la poblacion con mditiple
discapacidad es muy heterogénea, posee estilos y tiempos cuantitativa y
cualitativamente diferentes, particularidades para el aprendizaje e interacciones
sociales (ritmos diversos en el inicio y respuestas de las interacciones con los
demas y con el medio), destrezas para su cuidado personal, siendo una
caracteristica importante la dificultad de comunicacién (SEP & DEE, 2011b; p. 31).




F. Discapacidad Severa

3.3.

Esta relacionado con una limitacion significativa que impide al individuo realizar
auténomamente sus actividades, lo cual le obliga depender de otros sujetos o de
apoyos especializados para superar las barreras del entorno. Un ejemplo es el
trastorno generalizado del desarrollo, la parélisis cerebral o la intelectual profunda.
Tanto en la muiltiple discapacidad como en la discapacidad severa, la educacién
especial en el marco de una educacién inclusiva, tiene el compromiso de promover
la incorporacion de apoyos o ajustes razonables que fortalezcan areas
fundamentales para mejorar su calidad de vida (SEP & DEE, 2011b; pp. 31-32).

Modelos y Teorias Psicolégicas que sustentan la Atenciéon Educativa actual
de los Menores con Discapacidad.

En cada Teoria o Modelo dirigido a la Educacién analiza los procesos de
aprendizaje desde diversos puntos de vista, desde el aprendizaje por medio del
Conductismo, del proceso Cognitivo, el aprendizaje Cultural y el Aprendizaje
Significativo. Pero en la actualidad, la Reforma Educativa se basa en los tres
ultimos.

Las Teorias Cognitivas del Aprendizaje

La concepcion constructivista de varios autores, tales como Piaget, Vygotski, Bruner
y Ausubel, hacen referencia a la intervencién del medio ambiente en el desarrolio
de la inteligencia (Ibafez, 2002; p. 70).

Jean Piaget, cientifico Suizo, sustenta la Teorfa del Desarrollo de la Inteligencia,
basandose en sus estudios de las ciencias bioldgicas, filosofia y posteriormente la
psicologia. Buscé un método para investigar el pensamiento infantil, concluyendo
que el pensamiento de los niflos menores era cualitativamente diferente al de los
nifios de mas aros.
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Descubri6 que las causas del desarrolio intelectual procedia de ciertos factores
sociales, como: el lenguaje y el contacto con los padres y con los compaiieros; asi
como el papel de la accion como fuente del pensamiento. En consecuencia, la
manipulacion de materiales concretos fue convertida en un aspecto esencial,
complementada con el lenguaje (Alvarez, 1967; pp. 1-12).

La inteligencia exige una serie de adaptaciones biolégicas, un equilibrio entre el
individuo y el medio ambiente, una evolucién gradual y una actividad mental
(Alvarez, 1967; p. 13). Sin embargo, Piaget reconoce que las emociones influyen
en el pensamiento, y en efecto afirma que ningun acto de inteligencia es completo
sin las correspondientes emociones. Representa el aspecto energético—
motivacional de la actividad intelectual (Alvarez, 1967; p. 14).

Para Piaget, la adaptacion intelectual es una interaccion o un cambio entre una
persona y su medio ambiente e implica dos procesos: asimilacion y acomodacion.
La persona incorpora o asimila rasgos de la realidad externa a sus propias
estructuras psicologicas. Por otro lado, modifica o acomoda las estructuras
psicolégicas para enfrentarse con las presiones del medio ambiente (Alvarez, 1967:

p. 17).

En 1979 Vygotski (Garcia y Gonzalez, 1998; p. 329) “el aprendizaje humano
presupone una naturaleza social especifica y un proceso mediante el cual los nifios
acceden a la vida intelectual de aquellos que le rodean’. Introduce el concepto de
las funciones mentales superiores, las cuales tienen su origen especificamente
cultural a través de la interaccién o en cooperacién social. Sugiere una actividad
culturalmente determinada y contextualizada; es el propio medio humano el que
proporciona al nifio los mediadores que éste emplea en su relacion con los objetos,
tanto las herramientas como los signos, en los que destaca el lenguaje hablado
(Garcia y Gonzalez, 1998; p.330).




También es apoyada ésta Teoria en la definicion de “la Zona de Desarrollo
Préximo, es la diferencia entre el nivel de Desarrollo Actual (ZDR) y el nivel de
desarrollo potencial, determinado mediante la resolucion de problemas con la guia y
colaboracién de un adulto o comparieros mas capaces’ (Garcia y Gonzalez, 1998;
pp. 332-333).

Bruner (Garcia y Gonzalez, 1988; p. 334) cita “del Desarrollo de la Mente; lo
verdaderamente peculiar del hombre es que su desarrollo como individuo depende
de la historia de su especie, no de una historia reflejada en los genes y
cromosomas, sino mas bien en una cultura externa a los tejidos del organismo
humano y de mas amplio alcance de lo que pueda manifestar la competencia de un
solo hombre. Asi pues, el desarrolio de la mente es, por fuerza, un desarrollo
asistido siempre desde fuera... Y es que los limites del desarrollo dependen de
como una cultura ayuda al individuo a servirse del potencial intelectual de que esta
dotado”.

En el Aprendizaje Significativo de David P. Ausubel (Garcia y Gonzalez, 1988; pp.
338-340) se consideran tres condiciones basicas para que se dé esta situacion de
instruccion:

1. Para que el aprendizaje sea significativo, debe estar estructurada
conformando un todo organizado en el que las relaciones entre las partes
han de ser significativas ellas mismas.

2. Supone una relacion sustantiva entre lo ya conocido y aquello por conocer,
las estructuras previas que ya posee el sujeto deben contar con la
existencia de ideas inclusoras que actien como elementos integradores de
los nuevos conocimientos.

3. El aprendizaje significativo no ocurre espontaneamente, sino requiere de
un esfuerzo importante por parte del sujeto que aprende, es decir, contar




con cierta predisposicion o motivacion para su realizacion. Por lo tanto, el
aprendizaje de tipo memoristico y repetitivo, y la percepcion personal de
fracaso repetido disminuye la confianza en las propias capacidades para
este tipo de aprendizaje.

Con base en lo anterior, es importante, que las docentes conozcan los
aprendizajes previos de sus alumnos e incrementen la autoestima de los
mismos.

La concepcion constructivista del aprendizaje se fundamenta en las siguientes
ideas, como lo situa la Reforma Integral de la Educacidén Basica (RIEB):

& El alumno es el protagonista de su propio proceso de aprendizaje y
nadie puede hacerlo por él (aprendizaje activo).

& La actividad mental constructivista del alumno se aplica sobre una serie
de saberes y formas culturales ya construidas y elaboradas por la
sociedad (modelo social de la ensefianza-aprendizaje a los alumnos y
alumnas con discapacidad).

» Puesto que el alumno construye su conocimiento sobre saberes ya
elaborados requiere que el profesor sea un orientador que guie el
aprendizaje del alumno en su actividad constructiva del conocimiento
(los docentes deben fungir como facilitadores y basar su ensefianza en
los conocimientos previos de los estudiantes, sus intereses y sobre todo,
a través de la experiencia).

En relacion con cualquiera de estas actividades es posible realizar un
entrenamiento en un contexto social y educativo. Lo importante no es solo que los
alumnos aprendan, sino sobre todo, que “aprendan a aprender’, como se postula




en la Reforma del Sistema Educativo espariol con los Programas de “ensefiar a
pensar’ (Ibafiez, 2002; pag. 71), siendo en México, también parte importante de las
competencias para la vida que sugiere la RIEB.

Modelo y Teoria Evolutiva

Esta Teoria comparte propuestas con algunos aspectos que marca la RIEB a los
docentes, sobre el dominio de estrategias para actuar adecuadamente en la
enseflanza-aprendizaje, considerando desde la evaluacién diagnéstica la modalidad
o canal sensorial predominante para adquirir el aprendizaje y los tiempos de
respuesta en la realizacion de las actividades en el aula; con el objetivo de que ésta
concuerde con el ritmo de aprendizaje segun las caracteristicas evolutivas de los
educandos, sin olvidar la importancia de los contextos en dicho proceso (Ibafiez,
2002; p. 76).

3.4. La necesidad de actualizacion docente

Algunos autores coinciden con la formacién que proporciona la Escuela Normal, respecto
a la necesidad que tienen los docentes de obtener competencias basicas para su
practica docente y, por tanto, actualizarse constantemente: José Cueli (1990; p.109)
menciona: “La educacién debe interpretarse en el contexto del tiempo”, es decir, “el
maestro debe prepararse para realizar un papel de innovador de la educacién...analizar,
criticar métodos, contenidos.., estar preparado y actualizado”; mientras los maestros no
se actualicen, mientras no estén de acuerdo a la temporalidad que estan viviendo no
podran transmitir eficazmente su propésito, ni tampoco lograran la comprension por parte
de sus alumnos conforme al contexto social en el que se desarrollan, sobre todo en los
estudiantes con discapacidad que requieren de mayores apoyos para su aprendizaje.

La Escuela Normal considera que el maestro debe ser “critico, reflexivo, democratico...,
firmemente comprometido con la proporcién del cambio social.... * (Consejo Nacional
Consultivo de Educacién Normal, 1988; p. 3).
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Los maestros, antes que nada, tienen que contar con una verdadera vocacién hacia lo
que estan realizando y, sobre todo, estar siempre actualizados en los aspectos que se
vayan generando en su profesion, en esa medida seran capaces de transmitir una
educacion actualizada, en condiciones de explicar la realidad histérica y social que se
esta viviendo, ante todo, estar conscientes del papel que desempeiian y la importancia
que tiene en el desarrollo de cualquier sistema educativo.

Los docentes han requerido, desde siempre; de actualizacion, asesoria y
acompainiamiento en la realizacién de sus funciones, estando como antecedente en las
comunidades rurales la funcion de los maestros “misioneros”, el cual se refiere a una
especie de programa para formar personal dedicado a la ensefianza y con esto mejorar
la educacion, principalimente rural; formando células permanentes de cultura
(Vasconcelos, 1958; p. 1602).




Capitulo IV

IMPLICACIONES DE LA REFORMA INTEGRAL
DE LA EDUCACION BASICA -RIEB-

4.1. Reformas en la Educacion Basica

Con el devenir de las Politicas Internacional y Nacional, en México, surgié la necesidad
de transformar el Sistema Educativo, siendo la practica docente el elemento fundamental
para efectuar éste cambio, de manera procesual, a partir del afio 2009 en que se
complet6 las Reformas de lo que ahora es considerado como la educacién basica.

REFORMA DE REFORMA DE

EDUCACION LA EDUCACION RE"OR‘%‘:E

PREESCOLAR SECUNDARIA A AN
2004 2006 2009

Figura 2. Reformas Educativas

La Reforma Integral de la Educacién Basica 2009 (RIEB) concluye un ciclo de reformas
curriculares en cada uno de los tres niveles que integra la Educacién Basica, que se
inici6 en 2004 con la Reforma de Educacion Preescolar, pilar de la Articulacion de la
Educacion Basica, (SEP, 2012; p. 7). Continto en 2006 con la Reforma de la Educacion
Secundaria, que incluye una renovacién del plan y de los programas de estudio, el apoyo
permanente y sistematico a la profesionalizacion de los maestros y directivos del nivel, el
mejoramiento de la infraestructura y del equipamiento escolar, asi como el impulso a
nuevas formas de organizacion y gestion que fortalecieran a la escuela como el centro de
las decisiones y acciones del sistema educativo (SEP, 2006; P.5). (Ver Figura 2)

La Reforma de la Educacién Primaria 2009, inici6 con la etapa de prueba en el aula en
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4723 escuelas, de las cuales se obtuvieron opiniones y sugerencias para ajustar y contar
en la actualidad con un curriculo actualizado, congruente, relevante, pertinente y
articulado en relacién con los otros dos niveles que conforman la Educacion Basica:
Preescolar y Secundaria (SEP, 2011; p. 11).

4.2. Enfoques de la Educacion Basica en el Marco de la RIEB

La Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) se fundamenta en un Modelo Social,
el cual identifica a los problemas de aprendizaje que tienen los alumnos y alumnas con
discapacidad en los contextos en los que se desarrolla; requiere que los docentes
desarrollen sus practicas en un Ambiente Inclusivo, bajo un Modelo de Gestion Educativa
referente a una evaluacién, planeacion y ensefianza de acuerdo a lo que marca la
Reforma Educativa (Ver Figura 3).

EDUCACION

INCLUSIVA

MODELO SOCIAL

Figura 3. Enfoques de la Reforma Educativa
La Educacion Inclusiva
Convertir la escuela en una escuela inclusiva requiere que los docentes den una
respuesta educativa acorde a las necesidades de su alumnado y desarrollar propuestas

didacticas que estimulen y fomenten la participacion de todos los alumnos, acoger a
todos los nifios, independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales,
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emocionales, linglisticas u otras. (Arnaiz, 2003; pp. 135-137), bajo cuatro Pilares
Basicos en los que debe centrar la Educacion a lo largo de la vida de una persona.

1. Aprender a conocer: consiste en que los docentes proporcionen los
instrumentos que se requieren para que los estudiantes logren la comprension de
lo que les rodea. Esto supone ademas aprender a aprender, ejercitando la
atencién, la memoria y el pensamiento.

2. Aprender a hacer: referente a ensefar al alumnado a poner en practica sus
conocimientos, adaptandolos a un mercado de trabajo, para que tengan la
posibilidad de comunicarse y trabajar con los demas, afrontando y solucionando
los conflictos que se les puedan presentar.

3. Aprender a vivir juntos: los profesores ensefiaran a sus alumnos y alumnas a
participar, cooperar con los demas en todas las actividades humanas. Requiere
la comprension hacia el otro, respetar los valores del pluralismo, la comprension
mutua y la paz. Es luchar contra la exclusion.

4. Aprender a ser: implica dotar a cada persona de medios que le permitiran
comprender el mundo que le rodea y a comportarse como un elemento
responsable y justo (Amaiz, 2003; pp. 139-140).

Cuando se excluye a un alumno del centro de su entorno, de su aula, su autoestima
decae y facilmente queda influenciado por las bajas expectativas que los docentes
tienen sobre ellos, afectando su rendimiento escolar. Incluso, a veces, llega a observarse
cierto abandono o falta de ética hacia esos alumnos (Arnaiz, 2003; pp. 144-145).

Modelo Social de la Discapacidad

Como ya se menciond, El Modelo Social, hace hincapié en los rasgos distintivos de la
Discapacidad, lo que genera un cambio en el pensamiento y en la accién de todos los
involucrados, entre ellos a los docentes, quienes deben conceptualizar los siguientes
aspectos:




% El sujeto no es el portador de la discapacidad. Esta es generada por la
existencia de contextos inadecuados, estereotipados y rigidos con respecto a sus
concepciones de ser humano.

« Los factores sociales son el origen de la discapacidad, por ello las soluciones y
decisiones politicas no se dirigen hacia la persona, sino hacia los contextos
donde la persona desarrolla su proyecto de vida.

% Las acciones que detona estan orientadas a disminuir o eliminar politicas,
culturas y practicas generadoras de desigualdades culturales y sociales.

% El trabajo educativo se caracteriza por su consistencia formativa en los
contextos; es decir, necesita de procesos que movilizan la reflexion, los saberes,
los conocimientos, la capacidad analitica, pasando por otras facetas en los
cuales se involucran la emocionalidad, los afectos, lo intuitivo y la voluntad para
fortalecer el proyecto de vida de los sujetos con discapacidad (SEP & DEE,
2011a; p. 71).

Implica reconocer las barreras para el aprendizaje y la participacion, como resultado de
la interaccion entre las personas, los contextos, los procesos y las politicas educativas,
se generan acciones o actitudes segregadoras y excluyentes que limitan su aprendizaje y
su participacion, en otras palabras se generan barreras.

Las personas enfrentan las barreras que estan presentes en los contextos:

. Barreras para el acceso, como las ‘normas intermas” de una escuela que
condiciona la inscripcion o permanencia de algin estudiante por un motivo
“aparentemente” fundamentado.

. Barreras para la permanencia, como una escuela que no cumple con
condiciones de accesibilidad o donde las practicas docentes son poco flexibles y se
espera que el estudiante se adapte a la escuela y no la escuela a sus necesidades.




o Barreras para el aprendizaje, como las estrategias de ensefanza que no
consideran los requerimientos especificos de los estudiantes --uso de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC) como recurso didactico, material didactico,
flexibilidad curricular, Sistema de escritura Braille, Lengua de Sefias Mexicana, entre
otros--.

o Barreras para la participacion, como los “usos y costumbres” por los que se
“reprende” a un estudiante impidiendo su asistencia a las actividades recreativas,
culturales, deportivas, entre otras.

La accesibilidad universal, es una condicion para el goce y ejercicio de los derechos
mientras que el principio de disefio para todos o disefio universal representa una
estrategia para el logro de dicha condicion (SEP & DEE, 2011a; p. 75).

El disefio universal del curriculum 2011, lo hace accesible para todos y la flexibilidad,
como principio pedagégico, hace posible ofrecer entornos en donde se cuenta con la
posibilidad de participacion y convivencia para alumnos y alumnas, independientemente
de sus condiciones.

Una segunda via para lograr la accesibilidad universal la constituye la realizacién de
ajustes razonables: medidas especificas que tienen como objeto la accesibilidad en
casos particulares, e incluyen a todos aquellas modificaciones y adaptaciones necesarias
y adecuadas que no impongan una carga desproporcionada o indebida, para garantizar a
las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con los
demas, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales (SEP & DEE, 2011a;
p. 75).

Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE)

Es una nueva forma de comprender, organizar y conducir, tanto al sistema educativo,
como a la organizacién escolar. Requiere de la profesionalizacion de la practica docente,
de una cultura organizacional rica en propuestas y creatividad para fortalecer la




participacion, la responsabilidad y el compromiso compartido de acciones y estrategias

articuladas, a través de una planeacion.

Inicia con la Gestion Educativa del Sistema y de la Institucién, sin embargo, la de la
escuela y la del aula son las que nos interesan. La Gestion Escolar es el conjunto de
labores realizadas por la comunidad educativa para generar las condiciones, ambientes y
procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica. (SEP & DEE, 2011a; p. 64)

Con respecto a la Gestion Pedagdgica, es el nivel donde se concreta la gestion educativa
y en donde el docente desarrolla los procesos de ensefianza, en como asume el
curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, con el tipo de evaluacion que realiza y,
ademas, con la manera de relacionarse con el alumnado y con los padres de familia para
garantizar el aprendizaje. Su logro en los aprendizajes del alumnado reside en:

o Elreconocimiento de las variables contextuales.

¢ Laforma como se organizan las experiencias de aprendizaje.

o Las formas y estilos de ensefianza del profesor y su gestion en el aula.

o El clima de aula para determinar las relaciones interpersonales, las normas de
convivencia, el trato entre compafieros de grupo y la actitud colectiva frente a los
aprendizajes.

e El uso 6ptimo de las tecnologias, de los recursos didacticos y del tiempo dedicado
a la ensefianza.

¢ La identificacion de los estilos de aprendizaje de los alumnos y de las alumnas
(como aprenden y qué necesitan para lograrlo).

¢ La evaluacién como proceso permanente no sélo del aprendizaje de los alumnos y
alumnas sino también como autoevaluacion, retroalimentaciéon y reconocimiento
del impacto de las acciones del docente en el logro educativo (SEP & DEE, 2011a;
pp. 63-65).

Los criterios operativos en cada uno de los estandares de gestién sugieren la posibilidad




de articulacién con programas y proyectos educativos, con el propdsito de fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje; asimismo, brindan informacién para una probable
vinculacién entre instituciones y organizaciones cuyos apoyos beneficien el desarrollo
escolar en aspectos de infraestructura, adquisicion de materiales, acciones sociales,
educativas y culturales, entre otros.

Los estandares son referentes, criterios y normas que sirven como guias para
identificar en qué situacion inicial estamos y, a partir de ello, definir hacia donde y hasta
donde va a llegar el colectivo escolar. Siendo 20 esténdares y entre los mas importantes a considerar para
los docentes, solo se consideran del 1 al 5 y el nimero 17 (SEP, 2010; pp. 7-38) (Ver
Tabla 3).

Tabla 3.
Estandares de Gestion para los Docentes.
[ Estandar Nombre Descripcién
1 Fomento al | La escuela implementé medios para que existan procesos de formacion
Perfeccionamiento (capacitacion y/o actualizacién) entre maestros y debe garantizar que lleven a la
Pedagégico préctica estos aprendizajes.
2 Planeacion Pedagégica | Los docentes intercambian experiencias para la realizacion de la planeacion didactica
Compartida de sus clases, considerando modalidades diferentes para atender diferentes tipos de

alumnos, la utilizacién de recursos didacticos adecuados, la utilizacién de estrategias,
asi como la forma de evaluacion de acuerdo a los diferentes tipos de alumnos.

3 Centralidad en el | Todas las actividades de la escuela se centran en el aprendizaje de los alumnos,
Aprendizaje como: metas, objetivos, niveles de desempefio de los maestros, decisiones tomadas,
reuniones con padres de familia, entre otros.

4 Compromiso de Aprender En el aula los alumnos estan informados sobre los objetivos de su aprendizaje,
regulan su aprendizaje, piden apoyo cuando lo necesitan y los docentes estédn
disponibles para atender las necesidades de aprendizaje de sus alumnos.

5 Equidad en las | Los docentes disponen de actividades especificas, tiempo especial, materiales
Oportunidades de | especiales, ejercicios adaptados a las necesidades de los alumnos y conversan con
Aprendizaje los padres de familia sobre los logros de aprendizaje de los alumnos con bajos logros

académicos.

17 Apoyo al Aprendizaje en el | La escuela involucra a los padres de familia y los comesponsabiliza en diversas
Hogar actividades de la escuela, brindan apoyo desde el hogar en tareas que requieren sus
hijos, estimulando la penmanencia en la escuela y promoviendo valores y actitudes
favorables para la vida escolar.




Todo proceso de cambio debe focalizarse en como mejorar las capacidades de los
miembros de la comunidad educativa para que, conjuntamente, mejoren las capacidades
internas de la organizacion en su totalidad.

Entre las competencias para el liderazgo directivo necesarias a la hora de desarrollar
buenas practicas inclusivas se encuentran las competencias para gestionar al grupo y al
aprendizaje cooperativo.

Impulsar y sostener procesos de cambio en las escuelas requiere entusiasmo, voluntad,
compromiso y ganas de aprender a hacer mejora las cosas. Pero exige también conocer
acerca de la naturaleza de estos procesos (Administracion Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal, 2013d; pp. 208-210).

Contribuir a elevar la calidad de la atencion que se brinda mediante acciones que
favorezcan la renovacion de la gestion institucional, poniendo especial esmero en el
mejoramiento de la planeacién, el seguimiento de las acciones y la rendicion de cuentas
(SEP, 2014).

4.3. La Articulacién de la Educacion Basica en el Marco de la RIEB

El Acuerdo No. 592 por el que se establece la Articulacion de la Educacion Basica,
proceso que concreta la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB), permite contar
en el afio 2011, con un curriculo que se caracteriza por ser integral, pertinente, nacional y
flexible en su desarrollo, orientado a mejorar los procesos y resultados del Sistema
Educativo, abierto a la innovacién y a la actualizacion continua, coherente, gradual,
progresivo y capaz de articular, actualizar y dirigir la Educacién Basica en todo el pais,
desde el Nivel de Preescolar, Primaria y hasta la Secundaria, estableciendo un trayecto
formativo de 12 aiios, orientada al desarrollo de competencias y aprendizajes esperados,
referidos a un conjunto de estandares curriculares de desempefio, comparables a nivel
nacional e internacional (SEP & DEE, 2011a; p.60).




Plan de Estudios 2011

Una tarea del docente en ésta Reforma radica en la comprensién de la filosofia y los
enfoques que fundamentan el Plan de Estudios 2011 de la Educacion Basica; la
diversificacion de la ensefianza en beneficio del desarrollo de competencias en todos los
alumnos y las alumnas; la movilizacién de saberes del alumnado a partir de un amplio
conocimiento de su contexto; la determinacién de las situaciones de aprendizaje y formas

ACUERDO NO. 592 ARTICULACION DE LA EDUCACION BASICA

Plan de Estudio 2011
Programas de Estudio

Educacion Basica

—  Principios pedagégicos |
| EDUCACION
PREESCOLAR
Competencias para la vida
| EDUCACION
—{ Perfil de Egreso ] PRIMARIA
— Mapa Curricular || Epucacion
SECUNDARIA
Estandares Curriculares
—1 Aprendizajes Esperados
Campos Formativos

Figura 4. Elementos organizativos del Trayecto Formativo de la Educacién Béasica (SEP & DEE, 2011a; p. §3)
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de evaluacién con fundamento en el propio Plan de Estudios, con apoyo de los
materiales educativos; la planeacion de las actividades didacticas en concordancia con
los enfoques de cada asignatura; las reflexiones de manera autocritica y propositiva
sobre la practica docente y, la promocion y generacion de ambientes de aprendizaje
incluyentes, democraticos y ladicos donde se pone de manifiesto el respeto, la
colaboracion y la participacion de todos los estudiantes. En la Figura 4 se muestran los
elementos importantes del Plan de Estudios 2011 (SEP & DEE, 2011a; p. 61).

La Secretaria de Educacién Publica cuenta con un solo Plan de Estudios para los tres
grados de Preescolar, con seis Campos Formativos (Lenguaje y Comunicacion,
Pensamiento Matematico, Exploracién y Conocimiento del Mundo, Desarrollo Fisico y
Salud, Desarrollo Personal y Social, Expresion y Apreciacion Artisticas); para la
Educacion Primaria hay un Plan de Estudios con cuatro Campos Formativos (Lenguaje y
Comunicacién, Pensamiento Matematico, Exploracién y Conocimiento del Mundo,
Desarrollo Personal y para la Convivencia) para cada grado y en Secundaria existe un
Plan de Estudios 2011 para cada asignatura y por grado. En éste nivel educativo también
se presentan los mismos Campos Formativos que en Primaria.

Es en el Plan de Estudios 2011 de la Educacién Basica, donde se definen las
competencias para la vida, el perfil de egreso, los aprendizajes esperados, asi como los
estandares curriculares para cada periodo escolar que orientan la formacion de
ciudadanos civicos, democraticos, criticos, creativos y productivos.

Principios Pedagégicos

Lograr la equidad con calidad como prioridad del Plan de Estudios 2011. Educacion
Basica, se fortalece con los siguientes Principios Pedagdgicos de la Educacién Inclusiva,
que lo orientan (Ver Tabla 4).




Tabla 4.
Principlos Pedagégicos.

N —

o AW

Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos.

Planificar para potenciar el aprendizaje.

Generar ambientes de aprendizaje.

Trabajar en colaboracién para construir el aprendizaje.

Poner énfasis en el desarrolio de competencias, el logro de los Estandares Curriculares y los aprendizajes
esperados.

Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.
Evaluar para aprender.

Favorecer la inclusion para atender a la diversidad.
Incorporar temas de relevancia social.

Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.
Reorientar el liderazgo.

La tutoria y la asesorfa académica a la escuela.

( SEP & DEE, 2011a; p. 54)

Competencias para la vida

El Plan de Estudios 2011, proyecta el desarrollo de competencias, considerandose una
“competencia” como la capacidad de responder a diferentes situaciones e implica un

saber hacer (habilidades), con saber (conocimientos), asi como la valoracién de las

consecuencias de ese hacer (valores y actitudes). En otras palabras, la manifestacién de

una competencia revela la puesta en practica de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores para el logro de propésitos en contextos y situaciones diversas. (SEP, 2011, p.
11).

a) Competencias para el aprendizaje: implica aprender a aprender.

b) Competencias para el manejo de Ia informacién. Su desarrollo requiere:
identificar lo que se necesita saber; aprender a buscar.

¢) Competencias para el manejo de situaciones. Para su desarrollo se requiere:
tomar decisiones y asumir sus consecuencias; manejar el fracaso, la frustracion y
la desilusion.

d) Competencias para la convivencia. Su desarrollo requiere: empatia,
relacionarse arménicamente con otros y la naturaleza; ser asertivo, trabajar de
manera colaborativa; tomar acuerdos.

e) Competencias para la vida en sociedad. Para su desarrollo se requiere: decidir
y actuar con juicio critico frente a los valores y las normas sociales y culturales.
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Reconocer estos planteamientos, impulsa la construccion de una escuela diferente,
porque una educacion basada en competencias plantea no s6lo cambios importantes en
la determinacion de los contenidos de aprendizaje sino especialmente, en la practica

educativa (SEP & DEE, 2011a; pp. 56-57).

Tabla 5.
Perfil de Egreso de la Educacién Basica.

A. Utilizar el lenguaje matemo oral y escrito para
comunicarse con claridad y fluidez e interactuar en
distintos contextos sociales y culturales; ademas,
posee las herramientas basicas para comunicarse

F. Asume y practica la interculturalidad como riqueza y
forma de convivencia en la diversidad social, cultural y
linguistica.

valores que favorecen la vida democratica, actiia
con responsabilidad social y apego a la ley.

en inglés.

B. Argumenta y razona al analizar situaciones, [3. Conoce y valora sus caracteristicas y
identifica problemas, formula preguntas, emite potencialidades como ser humano; sabe trabajar
juicios, propone soluciones, aplica estrategias y de manera colectiva; reconoce, respeta y
toma decisiones. Valora los razonamientos y la aprecia la diversidad de capacidades en los
evidencia proporcionados por otros y puede otros, y emprende y se esfuerza por lograr
modificar, en consecuencia, los propios puntos de proyectos personales o  colectivos.
vista.

C. Busca, selecciona, analiza, evalia y utiliza la | H. Promueve y asume el cuidadodela salud y del
informacion proveniente de diversas fuentes. ambiente, como  condiciones que favorecen un

estilo  de vida activo y saludable.

D. Interpreta y explica procesos sociales, | I. Aprovecha los recursos tecnolégicos a su
econémicos, financieros, culturales y naturales alcance como medios para comunicarse,
para tomar decisiones individuales o colectivas, obtener informaciény  construir conocimientos.
que favorezcan a todos.

E. Conoce y ejerce los derechos humanos y los | J. Reconoce diversas manifestaciones  del arte,

aprecia la dimension estética y es capaz de
expresarse  artisticamente.

Perfil de Egreso de la Educacion Basica

El Perfil de Egreso es otro componente del Plan de Estudios 2011 de la
Educacion Basica. Este articula un inventario de rasgos que los alumnos y las alumnas
deberan mostrar al término de la Educacién Basica, como evidencia de la forma para




desenvolverse satisfactoriamente en cualquier ambito donde decidan continuar su
trayecto formativo. Un Perfil en el que se destacan el desarrollo de competencias para la
vida (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) para enfrentar con éxito diversas
tareas SEP & DEE, 2011a; p. 55-56). (Ver Tabla 5)

El Mapa Curricular de la Educacion Basica 2011 y sus Campos Formativos

La Articulacién de la Educacién Basica en el marco de la RIEB, se evidencian en el Mapa
Curricular, refleja una diversidad de oportunidades de aprendizaje articuladas y
distribuidas a lo largo de la Educacion Basica y se agrupan en Campos Formativos:

1. Lenguaje y Comunicacién.

2. Pensamiento Matematico.

3. Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social.

4. Desarrollo Personal y para la Convivencia (SEP & DEE 2011a; pp. 58-59).
(Ver Tabla 6).

Tabla 6.
Mapa Curricular de la Educacién Basica 2011

Lestuant v
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Prisanis1o
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Que contribuyen al desarrollo de competencias a partir del logro de los estandares
curriculares y los aprendizajes esperados. Se aprecia la secuenciacion entre campos de
formacion y asignaturas, organizados de forma vertical y horizontal. Favorece la
vinculacion entre las asignaturas, revestidas como antecedente o subsecuente de una
determinada disciplina. Hay una mayor integracion entre los enfoques y contenidos de
las asignaturas.

Los Estandares Curriculares y Aprendizajes Esperados

Los Estandares Curriculares son descriptores de logro y definen aquello que los alumnos
y las alumnas demostraran al concluir un periodo escolar; sintetizan los aprendizajes
esperados que, en los programas de educacion primaria y secundaria, se organizan por
asignatura-grado-bloque, y en educacion preescolar por campo formativo-aspecto (SEP
& DEE 2011a; pp. 59-60).

Los aprendizajes esperados son indicadores de logro que, en témminos de la
temporalidad establecida en los programas de estudio, definen lo que se espera de cada
alumno en términos de saber, saber hacer y saber ser; ademas, le dan concrecion al
trabajo docente al hacer constatable lo que los estudiantes logran, y constituyen un
referente para la planificacién y la evaluacion en el aula.

Los aprendizajes esperados gradian progresivamente los conocimientos, las
habilidades, las actitudes y los valores que los alumnos y las alumnas deben alcanzar
para acceder a conocimientos cada vez mas complejos, al logro de los estandares
curriculares y al desarrollo de competencias.

Las competencias, los estandares curriculares y los aprendizajes esperados proveeran a
los estudiantes de las herramientas necesarias para la aplicacion eficiente de todas las
formas de conocimientos adquiridos, con la intenciéon de que respondan a las demandas
actuales y en diferentes contextos (SEP & DEE 2011a; p. 60).




4.4. LaEscuela de Tiempo Completo (ETC)

La Escuela de Tiempo Completo (ETC) es una escuela publica de Educacién Basica que
extiende la jornada escolar a ocho horas en los mismos 200 dias lectivos para ampliar
las oportunidades de aprendizaje de nifias, nifios y adolescentes, surge como resultado
de la Reforma Integral de la Educacién Basica. Contribuye a mejorar los resultados
educativos; desarrolla y fortalece el curriculo nacional; propicia el logro de aprendizajes
con calidad, particularmente de aquéllos que viven en condiciones de mayor
vulnerabilidad, nifios y adolescentes que no consiguen progresar seguin el ritmo
esperado debido a su desventaja de origen, en un marco de equidad. Por lo tanto, los
profesores y las escuelas desarrollaran sus capacidades para permitirles contrarrestar la
desventaja formativa de sus alumnos socialmente menos favorecidos.

Las escuelas disponen de mayor tiempo para:

Brindar mayores oportunidades de aprendizaje a los alumnos, sin que esto signifique
sobredimensionar las rutinas escolares, duplicar los tiempos destinados al trabajo con
cada asignatura o someterlos a un curriculo mas cargado.

& Se propicie la mejora continua de las practicas educativas de los maestros

4 Se promuevan cambios e innovaciones en la escuela y en las aulas
atendiendo a las necesidades de los alumnos

& Se logre una participacion y corresponsabilidad de las familias

& Y se impulse la colaboracion de instituciones publicas y privadas.

El objetivo de las ETC es generar ambientes educativos propicios para el aprendizaje y el
desarrollo de competencias de los alumnos conforme a los propositos de la educacion
publica basica y desde la posibilidad que ofrece la incorporacién de Lineas de Trabajo en
la ampliacién de la jornada escolar.
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Lineas de Trabajo de la ETC

Es una propuesta pedagégica, no es un modelo pedagdgico alternativo, propicia
situaciones diversas de aprendizaje, que se organizan en forma continua utilizando
flexibilidad y creatividad con sus materiales educativos y recursos en funcién de las
demandas, necesidades y proyectos concretos. Ademds de lograr la participacion y
apoyo de las familias en la tarea educativa y los colectivos docentes son acompariados
con la asesoria de los equipos de apoyo, supervision, entre otros.

Incorpora seis Lineas de Trabajo, para enriquecer y fortalecer los conocimientos,
habilidades, valores y actitudes de los alumnos (Ver Tabla 7).

Tabla 7.
Lineas de Trabajo de las Escuelas de Tiempo Completo.

1.

Fortalecimiento de
los Aprendizajes
sobre los
Contenidos
Curriculares

Mejora del lenguaje oral y escrito (hablar, escuchar, leer y comprender,
escribir); las matematicas (calculo aritmético, pensamiento matematico,
solucion de problemas); y el razonamiento cientifico (observacion,
indagacién, reflexién y experimentacion).

2,

Uso didéctico de las
Tecnologias de Ia

Incorporacién de estos recursos como apoyo a los aprendizajes y al
desarrollo de habilidades; asi como gestionar la bisqueda, seleccion y

Informacién y | organizacién de informacion.
Comunicacién
3. Artey Cultura Conocimiento, aprecio y respeto de la cultura propia y de otras, asi como el
descubrimiento y la experimentacion de diversas manifestaciones del
lenguaje artistico: artes plasticas y visuales, expresion corporal y danza,
mausica y teatro.
4. Recreacién y | Desarrollo de actividades ludicas, de activacién fisica y de promocién del
Desarvollo Fisico deporte. Se promueve la convivencia diaria, la recreacion, la vivencia del
cuerpo y el ejercicio de la corporeidad.
5. Aprendizaje de | Ensefanza y desarrolio de competencias para el aprendizaje de una o mas
Lenguas Adiclonales | lenguas, ademas del espaiiol.
6. Vida Saludable Desarrollo de hébitos de higiene y nutricion, la promocién de la salud y la

prevencién de enfermedades a través de la foormacion sobre estilos de vida
saludables y la promocién de entornos seguros.
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Al implementar la Linea o Lineas de Trabajo es de acuerdo a un diagnéstico y
planeacion escolar que considere conveniente para el logro de aprendizajes, en
funciéon de las necesidades de sus alumnos y de las condiciones, recursos e
infraestructura con que cuenta la escuela.

Promueve el trabajo colegiado de maestros y directores para la planeacion, la reflexion

sobre la practica y la evaluacion de los resultados de los alumnos. El colectivo docente

tiene mas tiempo para el trabajo colegiado que debe orientarse a definir las estrategias

que favorezcan los aprendizajes de sus alumnos (SEP, 2009¢c; pp. 20-36).

La cantidad de tiempo que se requiere para conseguir el aprendizaje esta en funcion de

dos variables fundamentales:

La calidad de la ensefianza, es decir el desempefio del docente, la claridad con
la que sea capaz de explicar los contenidos de aprendizaje a sus alumnos, de
cerciorarse de que sepan lo que aprenderan y de la importancia que revisten
estos aprendizajes. Se espera un profesor que organiza y anima situaciones de
aprendizaje, gestiona la asimilacién de conocimientos e involucra a los alumnos
en el proceso.

La capacidad del alumno para comprender el lenguaje en que se le ofrecen las
explicaciones, bien sean orales o escritas. Esto implica a las competencias en
lectura y en razonamiento verbal que deben tener nuestros alumnos.

El Programa de Escuelas de Tiempo Completo va dirigido a indigenas,
migrantes, y personas urbano marginales, es por ello la importancia de la
ampliacion de oportunidades de aprendizaje a la poblacion infantil que presenta
condiciones de desarrollo menos favorables y ofrecerles mayores posibilidades
de mejorar la calidad de su vida. Es necesario tomar en cuenta las necesidades
propias de cada uno de los nifos, con el fin de que las diferencias sociales,
culturales, de capacidades e intereses no provoquen mayores desigualdades
educativas.




4.5. EIl Papel del Docente en el Marco de la RIEB

La RIEB propone a los docentes no sélo cambios metodoldgicos, sino también cambios
en la forma de pensar e incluso de concebir la educacién. En este contexto cabe,
entonces, trabajar algunas propuestas filoséficas que nos permitan ampliar las
concepciones que tenemos sobre nuestra labor docente; tal es el caso del pensamiento
complejo (SEP & UNAM, 2010a; p. 29).

La cultura de la complejidad invita a los docentes a ensefiar para la comprensién. La
educacién es un proceso continuo que debe atravesar toda su existencia. Los
conocimientos se transforman rapidamente, de manera que lo que se aprende en un
momento de la vida, debe ser revisado poco tiempo después. Por ello es importante el
desarrollo de competencias que nos permitan “aprender a aprender”, que es la base para
poder seguir aprendiendo a lo largo de toda nuestra vida (SEP & UNAM, 2010a; pp. 36-
3n).

La accién de los docentes es un factor clave, porque son quienes generan ambientes,
plantean las situaciones didacticas y buscan motivos diversos para despertar el interés
de los alumnos e involucrarlos en actividades que les permitan avanzar en el desarrollo
de sus competencias (SEP, 2011; pp. 11-12).

Esta reforma parte de la estructuracion global del proyecto cuya base es la coherencia de
los fundamentos pedagégicos que promueven y posibilitan al docente el acercamiento a
los propésitos y al enfoque del nuevo Plan de Estudios, a los programas y a los
materiales educativos, para que se apropie de ellos y encuentre diversas formas de
trabajo en el aula, acordes con la diversidad y el entorno sociocultural.

Uno de los ejes fundamentales para el éxito de esta reforma, es la participacion de todos
los actores en el proceso educativo: alumnos, padres de familia, maestros y autoridades
educativas comprometidas con el cambio; y, plantea como estrategia inicial, la formacién
académica de docentes, directivos y asesores técnico pedagégicos para conocer los
contenidos de la Reforma y su propuesta pedagégica; los avances que existen en el

55



campo de la investigacion educativa, en particular los vinculados con los problemas de
ensefiar a aprender; y ofrece una vision metodolégica coherente con la propuesta
pedagégica de la reforma considerando los conocimientos y experiencias de cada
docente (SEP & UNAM, 2010a; p. 8).

Para que se logren los propdsitos de la Reforma, es indispensable reconocer que a cada
maestro le corresponde la tarea de traducir los principios que la orientan en propuestas
concretas en el salon de clase (Ver Tabla 8).

La Reforma propone ademas de la movilizacién de saberes, el trabajo por proyectos y la
vinculacién de temas que se abordan en mas de una asignatura, aplicada al contexto. La
nueva vision pedagégica que propone la Reforma se plasma en la Tabla 9.

Tabla 8.
Propuestas para el Docente en el Aula.

v Conocer a los alumnos y su contexto como un factor inicial para la movilizacién de saberes.

v Comprender la filosofia y los enfoques que fundamentan la Reforma 2009.

v Realizar una planeacién de sus actividades didacticas, en concordancia con los enfoques de cada
asignatura y con la pertinencia de los mismos en el contexto de los alumnos.

v Reconocer la manera como pueden desarrollarse los aprendizajes en su grupo escolar, a partir de la
reflexion de su practica docente.

v Establecer las actividades de aprendizaje y las fomnas de evaluacion que articulen este nuevo enfoque en
la tarea docente, desde los planes y programas de estudio, y apoyadas en los materiales educativos.

v Generar ambientes de aprendizajes incluyentes, democraticos y ludicos, en donde se pongan de
manifiesto el respeto, la colaboracion y la participacién de los alumnos en su propio aprendizaje de manera
auténoma (SEP & UNAM, 2010a; p. 10).

El aprendizaje es un proceso activo en el cual el ser humano construye conocimientos
mediante una serie de actividades que incluyen la observacion del mundo circundante,
su propia accién sobre los objetos a conocer, la informacién que recibe del exterior y la
reflexion ante los hechos. Todos aprendemos a partir de un mundo de significaciones
propias y por consiguiente el aprendizaje sélo tiene sentido en su caracter vivencial, en el
uso Y la funcién que tiene en una practica social, en la vida cotidiana, en la construccion
de un presente y un futuro de calidad (SEP, 2009c; p. 44).




Aprender es perseguir un objetivo. Para que los nifios se entreguen de verdad a
aprender, deben estar convencidos por si mismos de la “utilidad” del saber propuesto.
Los alumnos, a partir de lo que se les propone hacer en la escuela, se construyen una
idea de lo que se espera de ellos: desarrollar su capacidad de pensar de una forma
nueva en los diversos dominios del saber.

. Aprender es integrar nuevos contenidos en su conocimiento anterior.
Nuestros nifios interpretan los acontecimientos con la ayuda de las estructuras
mentales existentes que les son funcionales y suficientes en un ambito familiar. La
tarea del docente es pasar de esas estructuras funcionales a conceptos mas
elaborados a partir de una serie de interacciones maestro-alumnos, que se
mantienen hasta que éstos hayan adquirido las estructuras cognitivas necesarias
para la comprension.

Tabla 9.
Visién Pedagégica en el Modelo de la RIEB.

a) Comprender la articulacion curricular entre los niveles de preescolar, primaria y secundaria, asi como su
importancia en la Reforma Integral de la Educacion Basica.

b) Conocer los fundamentos del Plan y programas de estudio 2011: el mapa curmicular, las caracteristicas
pedagogicas y didacticas, las propuestas de planeacion y evaluacion.

c) Valorar la importancia de los campos formativos de la nueva propuesta curicular para implementar el
desarrollo de competencias.

d) Reconocer la importancia de los materiales de apoyo, maneja los nuevos libros de texto para los alumnos,
asi como las guias articuladoras para el maestro.

e) Vincular los Programas de estudio 2011 y sus componentes: bloques, proyectos, estrategias didacticas y
la autoevaluacion en los libros de texto para el alumno.

f) Comprender el enfoque bajo el cual estan estructurados el Plan y Programas de estudio 2011, o
considerar en su planeacion y en las estrategias didacticas para favorecer el desarrolio de competencias.

g) Emplear este enfoque para llevar a cabo la evaluacién de sus alumnos, y reconoce que los campos
formativos son susceptibles de ser evaluados de una forma no convencional.

h) Considerar en todas sus actividades docentes el contexto de su escuela y las particularidades de sus
alumnos para actuar en consecuencia y favorecer una intervencién docente asertiva que contribuya a
mejorar el logro educativo.

i) Involucrar en su labor al colectivo docente y a los padres de familia.

j)  Reconocerse como agente de cambio social responsable con su entomo.

k) Valorar la importancia de mantenerse constantemente actualizado para responder a los retos que le
demanda su profesion docente (SEP & UNAM, 2010a; p. 11).




. Aprender es organizar el propio conocimiento. La forma como se facilitan
los conocimientos a los alumnos impacta en su rendimiento escolar. Es necesario
organizar bien la informacion que se propone aprendan los estudiantes para

modificar sus esquemas de conocimiento.

. Aprender a desarrollar las estrategias. Una actividad escolar involucra,
entre otras cosas, el desarrollo de habilidades y de estrategias o métodos
especificos para poner en juego dichas habilidades. Las estrategias deberan ser las
adecuadas para el fin que se persigue: Conocer como y cuando utilizarlas para
obtener eficazmente los resultados deseados.

. Aprender es proceder por etapas, pero de forma recurrente. El aprendizaje
supone tres fases:

& La activacion del pensamiento que prepara el aprendizaje activando
conocimientos previos.

& El tratamiento de las informaciones para apropiarse de nueva informacion
con la ayuda de estructuras cognitivas que se acaban de activar.

& La sincronizacion de los conocimientos para compaginar nuevas
informaciones y conocimientos anteriores.

& Y todo nuevo aprendizaje facilita la adquisicion de los futuros
conocimientos. El aprendizaje resulta imposible si al naturaleza de la tarea o lo
que se debe aprender esta excesivamente alejado de las estructuras del
sujeto; y si es excesivamente simple tampoco tendra lugar un aprendizaje
apreciable.

Oportunidades de aprendizaje en los maestros

Los cambios acelerados en el conocimiento, el desarrollo cientifico y la tecnologia de la
informacién y la comunicacion, implican una seria transformacién en la organizacion del




trabajo en el aula y en la escuela, asi como en la manera de concebir el papel profesional
del docente. Cambiar estas practicas y lograr verdaderas transformaciones en la cultura
escolar, requiere el compromiso y la atencién decidida y eficiente de los maestros y del
director. Tienen que empezar con una mirada critica del ejercicio de su profesion. Lo
ideal es que el colectivo docente pueda contar con el apoyo de un asesor calificado para
emprender estos cambios en la escuela y con los colegas, puede:

v  Investigar, leer y reflexionar a partir de nueva informacion pedagdgica sobre
la ensefianza y sus propios procesos de construccion del conocimiento.

v Actualizar permanentemente sus conocimientos sobre los contenidos que
ensefan, asi como experimentar nuevas formas de organizar los procesos de
aprendizaje.

v Mejorar sus habilidades digitales para hacer un mejor uso didactico de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

v  Analizar los problemas de aprendizaje que presentan sistematicamente sus
alumnos y diseiar estrategias que permitan atenderlos.

v Revisar criticamente sus practicas educativas, aprender de la experiencia
de sus colegas y participar en el mejoramiento de su tarea pedagdgica.

v Planear sus clases, preparar estrategias didacticas que incluyan actividades
interesantes y significativas para sus alumnos, que promuevan el trabajo
colaborativo y que potencien el uso de las TIC.

v Desarrollar proyectos educativos enfocados a la solucién de problemas
académicos que enfrentan sus alumnos, lo que a la vez implica un reto para el
docente.

El aumento y la reorganizacion del tiempo efectivo no sélo benefician a los
alumnos, sino que propician mejores condiciones para un trabajo docente de
calidad y ejercer una gestion mas orientada a mejorar la organizacion y
funcionamiento de la escuela por parte de los directivos.




En el aula, el maestro pone al centro del trabajo la manera de abordar los
contenidos y no sélo el contenido por si mismo. Conduce a los alumnos hacia la
construccion de conceptos clave que le permitan comprender el mundo y

construir su propio proyecto de aprendizaje.

Para Giroux (2002) “...Los educadores deben de ser capaces de evaluar los potenciales
para la accion... en las relaciones y en las practicas efectivas. Llevar esto a cabo exige
reflexionar acerca de la educacién y de su interrelacién con la formacion social
circundante”.

Coémo crear un ambiente adecuado para el aprendizaje en el aula

La creaciéon de un ambiente propicio para el aprendizaje es fundamental en la ETC,
involucra la relacion maestro-alumno y alumno-alumno y trasciende las diferencias de
género, raza, grupo étnico, cultura, estatus socioeconémico, discapacidad o cualquier
otra diferencia individual que hubiere.

El docente debe crear en el aula un clima célido de confianza, apoyo, respeto,
solidaridad, colaboracion y aliento, en el que los alumnos se sientan comprendidos y
atendidos. Siendo un maestro que conoce, respeta, se interesa por los ritmos.y
necesidades de aprendizaje de todos los alumnos. Los estudiantes, a su vez, asumen

responsable y comprometidamente el rol que juegan en la escuela.

Se espera que los alumnos utilicen los distintos materiales educativos con
responsabilidad, participen atentamente en las actividades de clase, y contribuyan al
bienestar personal, social y académico de todos los miembros del grupo. (Un ambiente
ordenado es un requisito previo para que ocurra un aprendizaje efectivo Aspecto dirigido
al establecimiento de normas tacitas de disciplina y orden, sin ser rigidas ni opresivas,
sino como producto del involucramiento de todos en la tarea de aprender.

Un ambiente de trabajo atractivo puede afectar tanto las actitudes como el rendimiento
de los alumnos. Es establecer un ambiente organizado de trabajo y disponer los espacios




y recursos en funcién de los aprendizajes.

A la creacion de una atmoésfera ordenada y un ambiente de trabajo atractivo se suman
las expectativas de los maestros que impactan poderosamente sobre los alumnos al
motivarlos o desmotivarlos para asumir con éxito o fracaso el proceso de aprendizaje.

Conviene hacer una revision de las propias practicas a fin de saber si se esta creando un
ambiente escolar adecuado para el logro de los aprendizajes. Algunos parametros
podrian ser:

& Establezco relaciones interpersonales, respetuosas y empaticas con mis
alumnos.

+ Muestro una actitud amistosa, alegre, sincera y de interés por mis alumnos como
personas y como estudiantes.

% Proporciono a todos mis alumnos oportunidades de participacion dentro y fuera
del aula.

4 Promuevo actitudes de respeto, compromiso y solidaridad entre mis alumnos.

& Presento situaciones de aprendizaje retadoras y apropiadas a las necesidades
de los alumnos.

& Transmito una motivacion positiva por el aprendizaje, la indagacién y la
busqueda de informacion.

& Empleo los errores como parte natural del proceso de aprendizaje.

# Promuevo una actitud de aprendizaje al proponer actividades y destacar lo que el
alumno aprendera de ellas.

& Fortalezco las capacidades de mis alumnos para seguir aprendiendo y para
trabajar colaborativamente, ayudandose entre si.

& Promuevo un clima de esfuerzo y perseverancia para realizar trabajos de calidad.

# Brindo confianza para que los alumnos pregunten sin inhibiciones y participen sin
temor a ser ridiculizados.

4 Organizo a mis alumnos para colaborar en parejas o en equipo en muchas de las
actividades de aprendizaje.




& Utilizo estrategias para crear y mantener un ambiente organizado de trabajo.

# Muestro capacidad para crear diversos espacios educativos al interior del salén
de clases.

& Aprovecho el mobiliario y las condiciones del aula para realizar diversas
actividades.

& Utilizo los recursos y materiales de manera coherente con las actividades de
aprendizaje.

4 Organizo el espacio de manera flexible y coherente con las actividades de
aprendizaje.

+ Procuro que el salén de clases sea un espacio donde todo invita a aprender.

No se debe pasar por alto que un ambiente de aprendizaje ha se ser atractivo, debe
mostrar evidencias del trabajo realizado y una preocupacién expresa para que el alumno
se sienta comodo, lo cual resultara atrayente también para los padres y los miembros de
la comunidad. El auténtico cambio es dolorosamente lento (SEP, 2009¢; pp. 51-82).

La Evaluacion en una ETC

La evaluacion del aprendizaje en la propuesta pedagoégica de la ETC es formativa porque
permite compartir con el alumno informacion detallada sobre como esta realizando las
actividades, lo que esta haciendo bien, qué conocimientos necesita reforzar, cuas es el
camino adecuado para seguir aprendiendo, en qué debe mejorar, por lo que no implica
necesariamente la asignacion de una calificacion.

Significa realizar una evaluacion a lo largo del proceso, valorando los avances de los
alumnos en el desarrollo de las actividades al mismo tiempo que se van realizando. Una
valoracion permanente y sistematica del trabajo que se realiza proporciona informacion
para realizar ajustes o reorientar las actividades y, lo mas importante, transmite un
mensaje claro a los alumnos de que sus maestros estan interesados en sus progresos.
Permite tomar decisiones sobre los ajustes que es necesario hacer en la ensefianza y los
contenidos que deben reforzarse para tomar medidas de caracter inmediato.




Esta forma de evaluar permite mejorar o perfeccionar no sélo el proceso de aprendizaje,

sino también la ensenanza, lo que representa:

% Verificar los aprendizajes de los alumnos, cuales son sus logros y cuales
sus dificultades para alcanzar los aprendizajes esperados. El resultado de esta
accion permitira adecuar las actividades a las caracteristicas, situacion y
necesidades de aprendizaje de los alumnos.

4 Identificar los factores que influyen o afectan el aprendizaje de los alumnos,
por ejemplo, la accion educativa propiamente, las condiciones, recursos y
materiales del hecho educativo. Esto posibilita valorar su pertinencia o la
necesidad de modificar las estrategias de ensefianza.

4  Mejorar la accion educativa, el trabajo docente y otros aspectos del proceso
educativo.

Esta forma de evaluar permite a los maestros determinar en qué medida se estan
alcanzando los aprendizajes esperados y como las estrategias que proponen las Lineas
de Trabajo realmente estan logrando fortalecer estos aprendizajes.

Algunas estrategias de evaluacion son:

* La Coevaluacion.- explicar el propdsito a los alumnos y valorar, de
manera objetiva y exclusivamente lo positivo, del trabajo entre compaiieros. Esta
estrategia permite al maestro contrastar lo que él percibié y, por otro lado, identificar
las deficiencias y dificultades surgidas.

* La Autoevaluacion.- es una tarea que puede realizarse, tanto individual,
como colectivamente, con el fin de que los alumnos sean responsables de su propio
aprendizaje.

La Secretaria de Educacion Publica (2009c; p. 88) menciona que al realizar este
ejercicio los alumnos con una autoestima baja, de tendencia pesimista o de un




medio familiar poco estimulante, da como resultado infravalorar su trabajo, mientras
que los optimistas, con alta autoestima o un medio familiar y social que los ayude,
valoraran con exceso todo lo que realicen. Estas tendencias hay que encauzarlas y
acompariar al alumno a “aprender a valorar” su trabajo con objetividad, lo que le
permitira ser objetivo cuando se le pida valorar el trabajo de sus compafieros.

* El portafolio.- integra evidencias del trabajo diario de los alumnos,
permitiendo identificar los esfuerzos, ideas, intereses y avances de ellos.

* De interpretacién.- en que los alumnos pueden difundir lo que han
aprendido en ensayos, articulos, ejercicios escritos, graficos, como parte de un
proyecto o taller, pudiendo difundirse en boletines escolares.

* De observacion y registro.- pudiendo utilizar un Diario o listas de
verificacion, registrando las actividades planeadas y como se desarrollaron, asi
como las modificaciones que debieron realizarse en el proceso.

* Actividades educativas en familia.- realizando actividades junto con las
familias, en casa, como lo habiamos mencionado anteriormente, pueden ser utiles
para valorar los aprendizajes de los alumnos en aspectos mas practicos, concretos
y cercanos a su vida cotidiana (SEP, 2009¢; p. 90).

Para evaluar el aprendizaje de los alumnos es importante considerar las opiniones y
aportaciones de los actores involucrados en el proceso: los nifios, el docente, el
colegiado de docentes (incluidos educacién fisica, musica, computacién, educacién
especial, entre otros) y las familias (SEP, 2012; p. 182).

Once ideas clave sobre como Enseiiar y Aprender Competencias

El concepto de competencia se relaciona de manera generalizada con la ensefianza.




Existen 11 ideas clave sobre la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos para
desarrollar competencias (Zabala y Arnao, 2007; pp. 13-17) (Ver Tabla 10).

Tabla 10.
Once Ideas Clave sobre la ensefianza-aprendizaje de Competencias.

EXPLICACION

El uso del término “competencia” es una consecuencia de la necesidad de superar una ensefianza
que, en la mayoria de los casos, se ha reducido al aprendizaje memoristico de conocimientos, hecho
que conlleva la dificultad para que éstos puedan ser aplicados en la vida real.

2 La competencia, en el ambito de la educacion escolar, ha de identificar aquello que necesita cualquier
persona para dar respuesta a los problemas a los que se enfrentara a lo largo de su vida, mediante
acciones en las que se movilizan, al mismo tiempo y de manera interrelacionada, componentes
actitudinales, procedimentales y conceptuales.

3 La competencia y los conocimientos no son antagénicos, ya que cualquier actuacién competente
siempre implica el uso de conocimientos interrelacionados con habilidades y actitudes.
4 Las competencias que son objeto de las finalidades de la educacién, son aquellas que contribuyen al

pleno desarrollo de la personalidad en todos los &mbitos de la vida.

Las competencias escolares deben abarcar el ambito social, interpersonal, personal y profesional.

El aprendizaje de una competencia esta muy alejado de lo que es un aprendizaje mecanico, implica el
mayor grado de significatividad y funcionalidad posible, ya que para ser utilizada deben tener sentido
tanto la propia competencia como sus componentes procedimentales, actitudinales y conceptuales.

7 Enseflar competencias implica utilizar formas de enseflanza consistentes en dar respuesta a
situaciones, conflictos y problemas cercanos a la vida real, en un complejo proceso de construccion
personal con ejercitaciones de progresiva dificultad y ayudas contingentes segun las caracteristicas
diferenciales del alumnado.

8 Las competencias no se fundamentan en el conocimiento que aportan los distintos saberes cientificos,
lo que implica un abordaje educativo con un caracter metadisciplinar de una gran parte de sus
componentes.

9 Una ensefianza de competencias para la vida exige la creacion de un area especifica para todos sus

componentes de caracter metadisciplinar, que permita la reflexion y el estudio tedrico y, al mismo
tiempo, su aprendizaje sistematico en todas las otras areas.

10 No existe una metodologia propia para la enseflanza de las competencias, pero si unas condiciones
generales sobre como deben ser las estrategias metodologicas, entre las que cabe destacar la de que
todas deben tener un enfoque globalizador.

11 Conocer el grado de dominio que el alumnado ha adquirido de una competencia es una tarea bastante
compleja, ya que implica partir de situaciones-problema que simulen contextos reales y disponer de los
medios de evaluacion especificos para cada uno de los componentes de la competencia.
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4.6. El Ambiente en el Aula

El ambiente educativo tiene varias concepciones, sin embargo, para el fin que nos
aqueja, nos remite al escenario donde existen y se desarrollan condiciones favorables de
aprendizaje. Un espacio y un tiempo en movimiento, donde los participantes desarrollan
capacidades, competencias, habilidades y valores [Duarte (s.f.); p. 5].

Se plantean dos componentes en todo ambiente educativo: los desafios y las
identidades. Los desafios, entendidos como los retos y las provocaciones que se
generan desde las iniciativas propias o las incorporadas por promotores, educadores y
facilitadores, entre otros. Son desafios en tanto son significativos para el grupo o la
persona que los enfrenta, y con la menor intervencién de agentes externos. Los desafios
educativos fortalecen un proceso de autonomia en el grupo y propician el desarrollo de
los valores.

El ambiente educativo no se limita a las condiciones materiales necesarias para la
implementacion del curriculo, cualquiera que sea su concepcién, o a las relaciones
interpersonales basicas entre maestros y alumnos. Por el contrario, se instaura en las
dinamicas que constituyen los procesos educativos y que involucran acciones,
experiencias vivencias por cada uno de los participantes; actitudes, condiciones
materiales y socioafectivas, muiltiples relaciones con el entorno y la infraestructura
necesaria para la concrecién de los propésitos culturales que se hacen explicitos en toda
propuesta educativa.

El ambiente educativo involucra, no sélo el medio fisico, sino las interacciones que se
producen en dicho medio, la organizacién, disposicion espacial, relaciones establecidas
entre los elementos de su estructura, las pautas de comportamiento que en él se
desarrollan, el tipo de relaciones que mantienen las personas con los objetos, las
interacciones que se producen entre las personas, los roles que se establecen, los
criterios que prevalecen y las actividades que se realizan.
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La columna vertebral en los ambientes educativos, son:

Planteamiento de problemas, disefio y ejecucion de soluciones.

Capacidad analitica investigativa

Trabajo en equipo, toma de decisiones y planeacion del trabajo.
Habilidades y destrezas de lectura compresiva y de expresion oral y escrita.
Capacidad de razonamiento l6gico-matematico.

Capacidad de analisis del contexto social y politico nacional e internacional.
Manejo de la tecnologia informatica y del lenguaje digital.

Conocimiento de idiomas extranjeros.

€ € € € € ¢ ¢ ¢ <

Capacidad de resolver situaciones problematicas [Duarte (s.f.); p. 7).

Tradicionalmente la escuela ha sido leida como una organizacion cerrada y que en si
misma pareciera un conjunto de mundos individuales aislados entre si. Se trata de un
aislamiento que sobrepasa las dimensiones fisicas, las aulas, y llega hasta el aislamiento
psico-sociologico en el que parecen convivir distintos sujetos. El trabajo del estudiante y
la actividad profesional del maestro carecen de sentido y de posibilidad de
autorrealizacion. El conocimiento es considerado sin la existencia de tensiones afectivas,
del deseo del saber y de la voluntad del saber, el resultado es un conocimiento sin
comprension. Las actividades y la organizacion escolar se fundan en normas que son
ajenas a un proyecto ético, propio de estudiantes y maestros.

Redimensionar los ambientes educativos en la escuela implica, ademas de modificar el
medio fisico, los recursos y materiales con los que se trabaja, exige un replanteamiento
de los proyectos educativos que en ella se desarrollan y particularmente los modos de
interacciones de sus protagonistas, de manera que la escuela sea un verdadero sistema
abierto, flexible, dinamico y que facilite la articulacién de los integrantes de la comunidad
educativa: maestros, estudiantes, padres, directivos y comunidad en general.

De nada serviria si un espacio se modifica introduciendo innovaciones en sus materiales,
si se mantienen inalterables unas acciones y practicas educativas cerradas, verticales,




meramente instruccionales. Por ello el papel real transformador del aula estd en manos
del maestro, de la toma de decisiones y de la apertura y coherencia entre su discurso y
sus actuaciones, y de la problematizacion y reflexion critica que él realice de su practica
y de su lugar frente a los otros, en tanto representante de la cultura y de la norma.

Se trata de propiciar un ambiente que posibilite la comunicacion y el encuentro con las
personas, dar a lugar a materiales y actividades que estimulen la curiosidad, la
capacidad creadora y el dialogo, y donde se permita la expresion libre de las ideas,
intereses, necesidades y estados de animo de todos y sin excepcion.

La escuela es después de la familia y atn de otros espacios de formacion de actitudes y
valores, el espacio determinante en la formacion individual. Por ello es definitivo pensar
en una escuela cuyos ambientes educativos apunten a la formacién humana, que vayan
mas alla de lo cognoscitivo y que se consideren los sentimientos y deseos en relacién
con el saber, que vaya mas alld de las respuestas correctas y tome en cuenta los
errores, que en vez de propiciar la farsa y la obediencia propicie la sinceridad y la rectitud
y los deseos de los sujetos [Duarte (s.f.); p. 9].

El aula como lugar de encuentro

Una vez cerradas las puertas del aula se da comienzo a interacciones de las que sélo
pueden dar cuenta sus actores. Es el momento crucial del acto educativo.

Se plantea unos principios como hipétesis de trabajo, en cuanto al espacio fisico y sus
determinantes en las interacciones sociales en la escuela, que merecen ser retomados:

Principio No. 1: El ambiente de la clase ha de posibilitar el conocimiento de todas las
personas del grupo y el acercamiento de unos hacia otros. Progresivamente ha de hacer
factible la construccién de un grupo humano cohesionado con los objetivos, metas e

ilusiones comunes.

En la posibilidad de construirse a partir del otro, es uno de los mayores aprendizajes de
tipo socio-afectivo y cognitivo que puede tener un ser humano. Por tanto, en el aula de




clase se debe favorecer el desarrolio de la autonomia de los sujetos en el marco de unas
relaciones cooperativas con los demas y con el medio.

a) Organizacién espacial tradicional.- con una estructura de comunicacién
en clase unidireccional, grupal e informativa, formal, actividades individuales,
competitivas, la misma actividad para todos y al mismo tiempo, actividades
académicas del programa oficial (Ver Figura 5).

L 4

Figura 5. Organizacién espacial en un aula tradicional

b) Organizacién espacial activa.- con una estructura de comunicacién en
clase bidireccional, todos son emisores y receptores, grupal e individual, integradora
de contenidos formales e informales, metodologia efectiva; caracteristicas de las
actividades con opcionalidad del alumno, grupal e individual, actividades
cooperativas, distintas y simultaneas (Ver Figura 6).

LX
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Figura 6. Organizaci6n espacial en un aula activa

Principio No. 2: El entorno social ha de facilitar a todos y a todas el contacto
con materiales y actividades diversos que permitan abarcar un amplio abanico de
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aprendizajes cognitivos, afectivos y sociales.

Los nifios aprenden en un ambiente dinamico, con la posibilidad de recrearse, cambiarse
y suprimirse, dependiendo de los proyectos que se estan desarrollando, en la interaccion
del nifio con el medio fisico y social, mediado por el lenguaje.

Principio No. 3: El medio ambiente escolar ha de ser diverso, debiendo trascender la
idea de que todo aprendizaje se desarrolla entre las cuatro paredes del aula. Deberan
ofrecerse escenarios distintos, ya sean construidos o naturales, dependiendo de las
tareas emprendidas y de los objetivos perseguidos.

Integrando distintos escenarios, considerandolos como un todo al conjunto espacial entre
el interior y exterior del entorno fisico del aula.

Principio No. 4: El entorno escolar ha de ofrecer distintos subescenarios de tal forma
que las personas del grupo puedan sentirse acogidas segun distintos estados de animo,
expectativas e intereses.

Existe relevancia entre los estados de animo, las relaciones personales y los objetivos de
la actividad, tanto como las caracteristicas del material y las metodologias que se
emplean. Por consiguiente es importante crear ambientes en el aula, cualitativamente
diferentes: unos orientados hacia lo ladico, la relajacion, la libertad de hacer, otros
espacios mas individuales y otros mas colectivos.

Principio No. 5: El entorno ha de ser construido activamente por todos los miembros del
grupo al que acoge, viéndose en €l reflejadas sus peculiaridades, su propia identidad.

En el aula se debe permitir que sus habitantes participen en la estructuracion del aula, es
decir, la organizacién de dicho espacio. Esto genera en los estudiantes un sentido de
identidad y marca la territorialidad que todo ser humano requiere para desplegar su vida.

En sintesis, se pretende propiciar ambientes altamente favorables para la convivencia
social y los aprendizajes, por lo tanto se propone:




#» Establecer una interaccion comunicativa efectiva y circular entre el maestro, es
estudiante y el grupo.

» Considerar las diferencias individuales.

& Fortalecer el autoconcepto y autoestima en los estudiantes y el maestro.

& El manejo de la clase debe basarse en sélidas relaciones de grupo.

Negar la afectividad que atraviesa todo proceso de aprendizaje, es desconocer la
importancia de ligarse por el deseo a los contextos escolares y sus actores singulares.
Es negar las cogniciones afectivas en la construccion del conocimiento. En éste sentido,
el trabajo del maestro es posibilitar la formacion de sensibilidades, las que se construyen
y cultivan en ambientes interhumanos a través de mediaciones e interacciones culturales
especificas. Negar lo afectivo es negar la posibilidad del disfrute y el goce, por ello parte
de lo que vive el ser humano también tiene que ver con lo ladico y placentero, sin
deponer la exigencia y esfuerzo que supone todo proceso educativo. Resulta pertinente
dar una mirada a esta dimension que resalta una de las expresiones mas tipicamente
humanas: lo ludico.

Ambientes de aprendizaije ludicos

La ludica es una dimension que cada dia ha tomado mayor importancia en los ambientes
educativos. La ludica se presta a la satisfaccion placentera del nifio por hallar solucion a
las barreras exploratorias que le presenta el mundo, permitiéndole su auto creacion como
sujeto de la cultura. “La cultura humana ha surgido de la capacidad del hombre para
jugar, para adoptar una actitud ludica” [Duarte (s.f.); p. 14].

Existe una relacién entre juego, pensamiento y el lenguaje. El juego permite al nifio
conocer su entorno y desarrollar procesos mentales superiores que lo inscriben en un
mundo humanizado.

Lo ludico en el nifio o joven es un escenario enriquecedor, es un recurso educativo, el
juego genera mundos temporales dentro del mundo habitual, a partir de una actividad
particular, permite al sujeto crear un orden a la imperfeccién del mundo que le rodea. Es




una actividad u ocupacion voluntaria, ejercida dentro de ciertos y determinados limites
de tiempo y espacio, que sigue reglas libremente aceptadas, pero absolutamente
obligatorias; que tiene un final y que va acompafiado de una sentimiento de tension y de
alegria, asi como de una conciencia sobre su diferencia con la vida cotidiana.

El juego destaca que puede emplearse con una variedad de propésitos dentro del
contexto de aprendizaje. Sus potencialidades basicas son: la posibilidad de construir
autoconfianza e incrementar la motivacion en el jugador. Es un método eficaz que
posibilita una practica significativa de aquello que se aprende; es un recurso didactico, es
un espacio de conocimiento y de creatividad, pues las reglas no son necesariamente
logicas o cefiidas al comportamiento del mundo fisico, cabe inventarselas o concertar
unas nuevas, potenciando las capacidades humanas, para traspasar el umbral de lo
conocido y dar lugar al hombre para obtener la capacidad de simbolizar el mundo [Duarte

(s.f.); pp. 16-17).

Las Lineas de Trabajo de las Escuelas de Tiempo Completo tienen actividades ludicas
que son importantes para adquirir aprendizajes. Muchas veces no se logra que los nifios
vean la pertinencia de los aprendizajes que la escuela les propone. Los contenidos
aparecen a sus 0jos como desarticulados, y los alumnos no siempre tienen muy claro
qué es lo que desean o necesitan aprender en el salon de clases. Cuando un nifo actua
por propia iniciativa dentro de una actividad y tiene éxito, asistimos a la formacion de un
sujeto de poder (SEP, 2009a; p. 9).




Capitulo V
LA PLANEACION DIDACTICA

5.1. El Curriculum

Hasta 1990 existian dos curriculums paralelos, el ordinario y el especial, actuaimente se
funden en uno solo, dado que el Art. 41 de la Ley General de Educacién Especial
concentran las actividades de educacion especial con la educacion ordinaria.

Se entiende por curriculo al conjunto de objetivos, métodos pedagégicos y criterios de
evaluacion de cada uno de los niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades del Sistema
Educativo que regulan la practica docente (Arnaiz, 2003; p. 129).

La enseflanza de las personas no puede ser atendida sélo a través del espacio
curricular, si quiere responder a las diferencias individuales, implica que la escuela
asuma el compromiso de desarrollar nuevas lineas de actuacién y enfoques
metodoldgicos propiciadores de cambios en los procedimientos de ensefianza, que se
reflejaran en un curriculum Unico, abierto y flexible. Consecuentemente el curriculum se
constituye en el elemento central para disefiar la respuesta a la diversidad, permitiendo Ia
adecuacion y la adaptacion del curriculum a las necesidades educativas que presenta
cada alumno (Arnaiz, 2003; pp. 69-70).

Es necesario un Unico marco curmricular basico de caracter abierto y flexible, con
orientaciones didacticas, como:

38 Materiales y/o equipamientos especiales.

38 Adecuacion de objetivos y/o contenidos.

38 Adecuacion de métodos de ensefianza y de estrategias instruccionales.
38 Recursos psicopedagogicos complementarios.

# Tipos de organizacion de las actuaciones Pedagégicas Especiales.

Lo que permitird la plena participacion de todos los alumnos, es hacer un continuo
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curricular que debe ir desde el planteamiento de un curriculo general hasta uno especial:

a)

b)

c)

d)

Curriculum general: Se plantea cuando los alumnos con necesidades educativas
especiales (n.e.e.) son capaces de hacer frente intelectualmente al curriculo
planteado a los alumnos “normales”. Generalmente, puede ser seguida por
alumnos con problemas motéricos, visuales o auditivos.

Curriculum general con alguna modificacion: Consiste en establecer objetivos
mas apropiados, de manera que los alumnos con n.e.e. sean capaces de realizar
esencialmente el mismo trabajo que sus compaiieros Esto implica la omision de
algun tema o de ciertas materias y su sustitucion por actividades complementarias
y alternativas relacionadas con las necesidades de cada alumno.

Curriculum general con modificacion significativa: Es aplicado a alumnos con
moderadas dificultades de aprendizaje o problemas de audicion. Consiste en
complementar, con trabajo y actividades adicionales o alternativas, el curriculo de
estos alumnos con el fin de conseguir el maximo desarrollo de sus capacidades.

Curriculum especial con una adicién: Va dirigido a alumnos con n.e.e.
significativas y tiene en cuenta, preferentemente, lo especifico que éstos alumnos
tienen que aprender. Solo cuando se considera que el alumno ha adquirido dichos
aprendizajes tiene acceso a aquellos aspectos del curriculo general que puede
aprender. Al centrarse mas en los aspectos que separan al alumno con n.e.e. del
curriculum general en lugar de los que los unen, constituye un modelo bastante
cerrado.

Curriculum especial: Se aplica en centros especificos y en clases o unidades
especiales. Va dirigido al aprendizaje de las materias instrumentales basicas
(lectura, escritura y matematicas) y aspectos tales como autonomia y destrezas
sociales con objetivos bien definidos (Arnaiz, 2003; pp. 71-72).




Para conocer informacion sobre las condiciones personales del alumno, cémo aprende,
como se ajusta al tipo de ensefianza que recibe, como establece las relaciones en el
medio social, familiar y escolar, las capacidades, intereses y motivaciones para acceder
a los aprendizajes y elegir el tipo de curriculum que es necesario crear, es primordial
realizar una Evaluacion Diagnéstica, llamada en el medio educativo, en la actualidad,
como: Evaluacién Inicial y Analisis Contextual.

5.2. Proceso de Atencion a los estudiantes en los Centros de Atencion Multiple
(CAM)
En la Figura 7 se observa el ciclo que retoman los docentes de los CAM Basico y
Laboral al emprender la atencién de los alumnos y alumnas al inicio del ciclo
escolar con la Evaluacion Inicial, posteriormente realizan la planeacion cada
determinado periodo, la implementan, dan un seguimiento a los apoyos y evaltan
el proceso; en varias ocasiones durante el ciclo escolar (SEP & DEE, 2010; pp.13-
33).

1
Evaluacion
inicial

Figura 7. Ciclo de atencién a alumnos en el CAM
Basico y Laboral.
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5.3. La Evaluacion Inicial y Analisis Contextual
Para iniciar el proceso de planeacion didactica, es decir la organizacion del curriculum,
es importante recuperar no sélo la Evaluacién Inicial, sino también informaci6n relevante

Tabla 11.
Elementos del Andlisis Contextual para la Evaluacién Inicial

Contexto Aspectos a Indagar Estrategia

ESCOLAR | = Posicién que asume el colectivo docente frente a la
RIEB y la Educacién Inclusiva

= Informacion relevante e cada dimension el PETE | = Participacion en la autoevaluaci6n y elaboracién
para el desamolio del trabajo en el aula. del PETE.

= Las responsabilidades de cada maestro con | » Acuerdos y compromisos en su Plan Anual de
respecto a los campos formativos, grados y Trabajo.
asignaturas, asi como en la conformacién de los | = Evaluacién y seguimiento del PAT y PETE.
ambientes educativos.

* Recursos materiales de apoyo con las que cuenta la
escuela para el desarrollo cumicular.

= Reconocimiento de las practicas docentes que
predominan en la escuela.

AULICO » Intereses y diferencias individuales de cada alumno | » Elementos sistematizados en el PETE.

y alumna. = Entrevista a los alumnos y alumnas.
s Estilos y ritmos de aprendizaje. = Situaciones evaluativas dentro y fuera del aula.
= Motivacién para el aprendizaje. = Observacion dentro y fuera del aula.
=  Competencia curricular por campo formativo. = Evaluacion individual y/o grupal.
= Interacciones grupales. = Reconocimiento de las situaciones didacticas
= Estilos de ensefianza y formas de evaluacion. que se implementan en el aula, asi como de los
X =  Mirada docente de los estudiantes. instrumentos y recursos utilizados.
SOCIO- = Estimulos de sus contextos: familiares,
FAMILIAR comunitarios, recreativos y ofros (fomas de trato, | Elementos sistematizados en el PETE.
con quien se relaciona, gustos, preferencias y | Entrevista a la familia.
temores). Reuniones entre padres.
« Informacion sobre el desempedio de los alumnos en | Visita domiciliaria.
las actividades del hogar. Reportes de vinculacién interinstitucional.

= Las posibilidades y fortalezas de los miembros de la
familia para el apoyo pedagégico del alumno.

= Apoyos educativos, médicos y econémicos que
reciben los alumnos y las alumnas.

que dé cuenta de los contextos escolar, aulico y socio-familiar en los que se
desenvuelven los alumnos y las alumnas.
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El reconocimiento de las caracteristicas de cada uno de los estudiantes de la escuela y la
comunidad permiten identificar las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion y
orquestar la intervencion pedagégica contextualizada y complementada con los apoyos
necesarios para ampliar o enriquecer las competencias de la poblacion escolar.

La Planeacion Didactica se realiza por Campos Formativos, los docentes de CAM
realizaran una planeacion general bimestral con desglose semanal para identificar la
generalidad de cada bloque didactico, y pueda hacer ajustes semanales, de acuerdo a
los avances de los alumnos.

El analisis contextual sera la base para organizar estrategias de apoyo que permitan
incidir en la planeacion del aula (Ver Tabla 11). De esta manera en la evaluacion inicial y
el andlisis contextual se determinara:

El analisis y sistematizacion de los resultados obtenidos.
Determinar el nivel de competencia curricular.
Reconocer los estilos y ritmos de aprendizaje.
Reconocer los estilos de ensefianza.

AN NN N

Reconocer las interacciones grupales (SEP & DEE, 2010; pp. 13-15).

Analisis Contextual: surge de la escuela como totalidad, de la educacion inclusiva, del
modelo social de la discapacidad y de la articulacion de la educacién basica en el marco
de la RIEB, en donde se consideran tres contextos abiertos de comunicacion y de
intercambio entre los cuales se establecen relaciones de indole social y cultural: la
escuela, el aula y las familias. Mediante un analisis contextual critico para reconocer las
interacciones reciprocas entre las personas y sus ambientes, los proceso de ensefianza
y aprendizaje, las influencias de cada contexto y sus interacciones, asi como los
significados de comportamientos, de actitudes y percepciones respecto a la diversidad, el
curriculum, la inclusion, el trabajo colaborativo entre otros. Implica conocer quiénes son
los alumnos y alumnas; cuales son sus particulares necesidades intelectuales,
afectivas y sociales; cudles con las barreras que enfrentan en los contextos; cuél es la




metodologia de ensefianza; cuales son las creencias de los docentes sobre el
aprendizaje, las conductas, los valores y las actitudes (SEP & DEE, 2011a; p. 145).

Competencia curricular: son los conocimientos, habilidades, aptitudes y destrezas
logradas por los alumnos y las alumnas con respecto a los propésitos y contenidos del
grado que se establecen en el Plan de Estudios 2011 del nivel educativo correspondiente
(SEP & DEE, 2011a; p. 155).

Estilos y Ritmos de aprendizaje: son las formas, procedimientos y estrategias que
emplean las alumnas y los alumnos para la adquisicion y manejo de los aprendizajes,
implica reconocer los tiempos que utilizan en el desempefio de acciones en donde se
ponen en juego los conocimientos (SEP & DEE, 2011a; p. 156).

Estilos de ensefianza: son las formas, procedimientos y estrategias que emplea el
docente para que las alumnas y los alumnos se apropien de los conocimientos y
desarrollen las competencias adecuadas. Refiere a las formas por las que el maestro
evidencia la comprension de la construccidn del conocimiento y su concrecién en el
desarrollo de competencias en los alumnos y las alumnas (SEP & DEE, 2011a; p. 156).

Interacciones grupales: dinamica de accién entre compafieros de grupo y el docente
que prevalece en el aula. Se expresa a través de intereses y formas de pensar (SEP &
DEE, 2011a; p. 157).

5.4. La Planeacion Didactica

La planificacion o planeacién es un proceso mental. Este proceso mental se pone de
manifiesto, se explicita, mediante una diagramacion o disefio, que es al que cominmente
se denomina planificacién (Harf, 2000; p. 41).

La planeacién en el contexto de la practica educativa es un conjunto de decisiones y
acciones que el docente disefia para una jornada escolar, semana, quincena o mes de
trabajo (SEP & DEE, 2010; p. 9).
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La planificacion didactica es una clase especial de planificacion, que se refiere a
actividades pedagogico-didacticas, lo cual determina cuales seran sus componentes
(SEP & DEE, 2011a; p. 41). Es una herramienta en donde se plasman las oportunidades
de aprendizaje que el maestro ofrece a las alumnos y los alumnos, para desarrollar las
competencias implicadas en los programas del nivel y grado correspondiente. Es una
responsabilidad del docente compartida con los actores que intervienen en el proceso
educativo: equipo de apoyo de CAM y USAER, directivos y zonas de supervision (SEP &
DEE, 2010; p. 9).

“La planificacion representa y ha representado siempre la explicitacion de los deseos de
todo educador de hacer de su tarea un quehacer organizado, cientifico, y mediante el
cual pueda anticipar sucesos y prever algunos resultados, incluyendo por supuesto la
constante evaluacion de ese mismo proceso e instrumento” (Harf, 2000; p 41).

Planear es prever los pasos a seguir en una secuencia logica, los materiales y recursos a
utilizar, e incluso hasta tener en cuenta las posibles complicaciones que pudieran surgir
en el momento de la instrumentacion. Por lo tanto, la planeacion didactica “es importante
porque en ésta se describe de manera especifica las actividades (estrategias y técnicas)
que se llevaran a cabo tanto dentro, como fuera del espacio aulico, en busca de
alcanzar, de una forma consciente y organizada, el objetivo... En este sentido la
planeacion didactica orienta los procesos para el desarrollo exitoso de la ensefianza y el
aprendizaje” (SEP & DEE, 2011b; p. 62).

Es asi que el desarrollo de competencias en un trabajo pedagégico debe propiciar la
movilizacién de saberes, habilidades y actitudes en los alumnos y alumnas en ambientes
que reconozcan la interculturalidad, la equidad, la inclusion a través de la oferta de
diversas formas metodologicas congruentes con los enfoques de las asignaturas,
mismas que permitan al docente diversificar la ensefianza, sin perder de vista los
elementos fundamentales de la planeacion (SEP & DEE, 2011b; p. 62).

En el quehacer docente se puede observar como, a partir de indagaciones y lecturas




diagnésticas de su contexto y de su grupo particular, el docente dara su sello particular a
la planificacién didactica que ira elaborando en su desempefio cotidiano (Harf, 2000; p.
45).

Estrategias Didacticas en la Planeacion

La RIEB propone el uso de estrategias didacticas. Son aquellos recursos, medios y
actividades que permiten concretar las secuencias para conducir el proceso de
ensefianza y aprendizaje, para diversificar la oferta educativa en CAM (SEP & DEE,
2010; pp.18-31). El docente elige la mas conveniente de acuerdo al propoésito de la
instruccion. Se puede planear por:

A. Secuencia Didactica (Ver Tabla 12)
B. Situacién Didactica (Ver Tabla 13)
C. Proyecto Didactico (Ver Tabla 14)
D. Unidad Didactica (Ver Tabla 15)

Tabla 12.
Elementos de la Secuencia Didactica en la Planeacion.

B et CEERES
jerarquizadas que posibilitan el desarrollo de

conceptos, habilidades y actitudes, a partir de las competencias y los aprendizajes esperados. Se
integran por una serie de actividades (situaciones didacticas, planes de clase) con un nivel de

| @ lniclo'-
Introduccion o exploracién de conocimientos previos, a través de juegos, uso de materiales, situaciones problema.
Favorecer el interés en las alumnas y alumnos por resolver, investigar, crear o realizar las tareas presentadas.

| & Desarrollo

Se incorporan o fortalecen los conceptos, habilidades, actitudes, se estructura el conocimiento y se realizan
actividades de sintesis y sistematizacion. Asegurarse que los alumnos entiendan lo que se espera de su desemperio,
a través de consignas claras, ejemplos o contra sugerencias. El alumno pone en juego sus procedimientos
personales, conocimientos, habilidades, valores y actitudes en diferentes actividades donde se observa su
desemperio.

a Cierre

Se aplican conceptos o procedimientos a situaciones de aprendizaje que lleven al alumno a interpretar la realidad
con una actitud critica y reflexiva al presentar los resultados. Recuperar las valoraciones que el alumno hace sobre
su propio desemperio reconociendo los errores para usarlos como detonadores de aprendizaje. Promover la
expresion de opiniones sobre el proceso de ensefianza.
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Tabla 13.
Elementos de la Situacién Didactica en la Planeacion.

Sclén ‘ Es una situacién construida intencionalmente con el fin de hacer adquirir a los alumnos un
Didéctica saber determinado, en el que ponen en juego un conjunto de relaciones establecidas
explicitamente y/o implicitamente entre:

Las y los alumnos

Las y los alumnos y los problemas

Las y los alumnos y los materiales de trabajo

Las y los alumnos y el profesor
Con la finalidad de lograr que éstos se apropien de un saber constituido o en vias de
construccion. Un juego organizado, un problema a resolver, un experimento la observacion de
un fenémeno natural, el trabajo con textos, entre otras.
Durante todo el proceso se trabajan los tunos para tomar la palabra, la comprensién del
significado de los problemas y de las consignas, el ejercicio de los valores y el trabajo en
equipo; uso de los conocimientos que ya poseen, para ampliarlos o construir otros nuevos; la
intervencion docente sobre el alumno y los problemas estéa destinada a provocar aprendizajes,
por ejemplo, devoluciones directas, contra sugerencias, ejemplos y variantes en la magnitud
de las cantidades.
Considerar cierto lapso de tiempo (un mes, por ejemplo) para desarrollar competencias de
todos los campos formativos.

a Accién
De manera personal los alumnos resolveran el problema con los conocimientos de que disponen. Deben tomar
decisiones que hagan falta para organizar la resolucion del problema.

& Formulacién
Los alumnos uno a uno explican a sus comparieros cémo resolvieron el problema y comunicar informaciones
entre ellos a través de mensajes.

A Validacién

| Los alumnos presentan argumentos y pruebas para demostrar a los demas que su resultado es el correcto. Se
pone en juego sus saberes para sancionar, aceptar, rechazar o pedir mas pruebas de las afiraciones de los
otros.

a Institucionalizacién
Se intenta que los estudiantes asuman la significacién socialmente establecida de un saber que ha sido
elaborado por ellos en los momentos anteriores. Plantear nuevas situaciones para constatar el desempeiio con
los procedimientos pertinentes.
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Tabla 14.
Elementos del Proyecto Didactico en la Planeacion.

.
Proyecto
Didéctico escolar favoreciendo la aplicacién integrada de aprendizajes, se requiere de una participacion

SR

gz AT
Son estrategias y actividades articuladas entre si por un hilo conductor para organizar el trabajo

de los estudiantes, en el planteamiento, el diserio, la investigacion y el seguimiento de todas las
actividades, asi también permiten abordar diferentes temas transversales que se vinculan con
los aprendizajes, fortalece las interacciones entre alumnos, entre docentes y entre docente y
alumnos, la organizacion de actividades y los intereses educativos en general.

El trabajo por proyectos pemmite el abordaje de distintos temas desde las perspectivas
particulares de las asignaturas, plantea retos de aprendizaje en los aspectos comunicativos,
econdmicos, afectivos, éticos, funcionales, estéticos, legales y culturales. En este sentido, los
proyectos fortalecen el desarrollo de las competencias transversales al tener la posibilidad de
integrar y relacionar los contenidos de las diversas asignaturas.

En asignaturas como las ciencias naturales, los proyectos son un espacio privilegiado para
constatar los avances y las competencias de los nifios, nifias y jovenes. Con fines practicos en
el Campo Formativo Exploracién y Comprension del Mundo Natural y Social se plantean tres
tipos de proyectos: Cientificos, Tecnolégicos y Ciudadanos.

Ubicar el campo formativo, las competencias, el propdsito, los temas transversales, imaginar las actividades a

desarrollar retomando las actividades de los programas de estudio, los recursos necesarios y los tiempos. Se
disefia a partir de los intereses y retos del grupo. Puede ser una situacién conflictiva que resolver, un tema,
practicas sociales que se quieran poner en juego, entre otros. Se toma en cuenta el nimero de alumnos, las
posibilidades de su realizacion, establecer las reglas de participacion de cada uno. Definir claramente los
productos finales y las formas de evaluacion del desempeiio del grupo. Esta fase es compartida con los alumnos
y alumnas.

Desarrollo

Se ponen en practica el proceso del proyecto; se inicia con la presentacion y la recuperacion de los
conocimientos previos, Realizacién de la serie de actividades para reconocer, analizar y resolver los retos o
problemas a resolver en los tiempos establecidos y con un seguimiento y evaluacién continua. Durante el
proceso se recuperan los productos parciales y se elabora el final. El trabajo se realiza dee manera individual, en
equipos y grupal.

Socializacién

Significa la presentacion de los productos o destinatarios determinados, que incluso pueden trascender el ambito
del aula. Generalmente, los proyectos involucran la elaboracion de productos especificos para exposiciones y
demostraciones publicas, documentos, periédicos y objetos de diversa indole dirigidos a destinatarios reales.

Incluye también la evaluacion de los productos finales por la comunidad educativa.

82



Tabla 15.
Elementos de la Unidad Didactica en la Planeacion.

Unidad Didactica

Es una forma de planear el proceso de ensefianza y aprendizaje alrededor de ua qu
se convierte en eje integrador del proceso, aportandole consistencia y significatividad. Esta
forma de organizar conocimientos y experiencias debe considerar la diversidad de
elementos que contextualizan el proceso. Es pertinente para abordar el trabajo de los
Campos Formativos Exploracién del Mundo Natural y Social y Desarrolio Personal y para la
Convivencia, implica tener presente las competencias a desarrollar en las asignaturas del

campo durante el Trayecto Formativo para seleccionar los contenidos que se van a vincular.

pc 6n de la unidad didactica
Indicar el tema especifico o nombre de la unidad, los conocimientos previos, las actividades de motivacion, etc.
Hacer referencia, ademas, al nimero de sesiones de que consta la unidad, a su situacién respecto al curso o
ciclo, y al momento en que se va a poner en practica.

Objetivos Didacticos

Los objetivos didacticos establecen qué es lo que, en concreto, se pretende que adquieran los y las alumnos
durante el desarrollo de la unidad didéctica. Es interesante a la hora de concretar los objetivos didacticos tener
presentes todos aquellos aspectos relacionados con los temas transversales. Hay que prever estrategias para
hacer participe al alumnado de los objetivos didacticos.

Contenidos de aprendizaje

En la seleccién de los contenidos de aprendizaje, se deben considerar los relativos a conceptos, procedimientos
y actitudes.

Secuencias de actividades

Disefar actividades intimamente interrelacionadas, organizadas sistematizadas y jerarquizadas para el
desarmollo de competencias. Las secuencias de actividades no debe ser la mera suma de actividades mas o
menos relacionadas con los aprendizajes abordados en la unidad. Previendo los apoyos necesarios para
atender la diversidad en el aula.

Recursos materiales

Senalar los recursos especificos para el desarrollo de la unidad.

Organizacién del espacio y el tiempo

Se seifialaran loas aspectos especificos en tomo a la organizacién del espacio y del tiempo que requiera la
unidad.

Evaluacién

Las actividades que van a permitir la valoracién de los aprendizajes de los alumnos, de la practica docente y los
instrumentos que se van a utilizar para ello, deben ser situadas en el contexto general de la unidad, sefialando
cudles van a ser los criterios e indicadores de valoracion de dichos aspectos. Es muy importante prever
actividades de autoevaluacion que desarrollen en los alumnos la reflexion sobre el propio aprendizaje.
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5.5. Reglas de Operacion de la Planeacion Didactica

En la Tabla 16 se encuentran solo los Estandares de la Gestion referentes a la
parte operativa a considerar por el docente para la realizacion de la Planeacion
Didactica (SEP, 2010; p. 64)

Tabla 16.

Reglas de Operaci6n para la Planeacién Didactica.

[ REGLA DESCRIPCION
OPERATIVA

A9 Los docentes planifican sus clases, considerando alternativas que toman en cuenta la
diversidad de sus estudiantes.

A.10 Las experiencias de aprendizaje propiciadas por los docentes ofrecen a los estudiantes
oportunidades diferenciadas en funcién de sus diversas capacidades, aptitudes, estilos y
ritmos.

A1 Los docentes muestran a los estudiantes confianza en sus capacidades y estimulan
constantemente sus avances, esfuerzos y logros.

A.12 Los docentes consiguen de sus alumnos una participacion activa, critica y creativa como
parte de su formacién.

5.6. Elementos de la Planeacion Didactica

La RIEB articula, da continuidad y congruencia al proceso pedagégico entre los
diferentes niveles de la Educacion Basica, considera en el desarrolio de competencias un
trabajo pedagégico que propicie la movilizacién de saberes, habilidades y actitudes en
los alumnos y alumnas en ambientes que reconozcan la interculturalidad, la equidad, la
inclusion, para ofrecer diversas formas metodol6gicas congruentes con los enfoques de
las asignaturas, y permita al docente diversificar la ensefianza, sin perder de vista los
elementos fundamentales de la planeacion (Ver Tabla 17).
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Tabla 17.

Elementos de la Planeacién Didéctica para la Educacién Bésica.

ASPECTOS NIVEL PREESCOLAR

Programa Vigente:
Campo Formativo
Aspectos de cada campo formativo
Competencias
Actividades pemmanentes
Situaciones didacticas. Proyectos. Talleres o Unidades Didacticas.
Estrategias especificas
Temporalizacion
Recursos Didacticos
Criterios de evaluacién
ASPECTOS PRIMARIA Y SECUNDARIA

Programa Vigente:

Campo Formativo

Propésito de las asignaturas

Aspectos en los que se organiza la asignatura: Ambitos, Ejes Teméticos de andlisis y
de enseflanza

COMPETENCIAS PARA LA VIDA

Competencias a desarrollar

Aprendizajes Esperados

Estrategia Didactica: Proyecto, Secuencia Didactica, Situacién Didactica
Unidad Didéctica, Estrategias Especificas

Vinculacién entre campos formativos, asignaturas y temas transversales
Temporalizacién

Recursos Didacticos

Criterios para la evaluacion

La flexibilidad curricular contempla la diversificacion de metodologias, estrategias y
recursos.

Uno de los referentes permanentes de la planeacion estratégica didactica es el desarrolio
de las competencias para la vida, ya que implican aprender, asumir y dirigir el propio
aprendizaje a lo largo de la vida, integrarse a la cultura escrita, asi como movilizar los
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diversos saberes culturales, lingiisticos, sociales, cientificos y tecnolégicos para
comprender y actuar en situaciones cotidianas (SEP & DEE, 2010; pp. 11-13).

Algunas de las dificultades que se pueden encontrar en estas planeaciones es cuando es
demasiado parcial y no refleja la realidad compleja en la que vive el nifio, por lo tanto
terminan siendo fragmentos aislados y no sirviendo como un instrumento de
comprension.

Del mismo modo deberemos tener en cuenta si hay adecuacion a las caracteristicas
evolutivas del grupo de nifios, si se tienen en consideracion los saberes previos que los
alumnos portan y qué es lo que necesitan saber.

Es importante describir las actividades, considerando los actores que las realizaran,
diferenciado las que hacen los nifios de las que hacen los docentes, por ejemplo:

“los nifios haran una torre con los cubos”
“los nifios registran....”
“la docente leera un cuento a sus alumnos...."”

Al describir las actividades se debe evitar que se tenga la idea que lo que se escribe
“debe” suceder, para no correr el riesgo de que la planificacién sea considerada un
“fracaso” si las cosas no pasan del modo como estaban descritas y anticipadas.

En forma genérica: a las actividades o intervenciones que desarrollan los docentes, en el
cual debe situarse como mediador entre el conocimiento y el alumno las denominamos
estrategias metodolégicas. Estas son las que condicionan las actividades de los nifios,
son una de las mas relevantes portadoras de la intencionalidad pedagégica y se
constituyen por ende en indicadores de las concepciones que subyacen al quehacer
cotidiano del docente (Harf, 2000; p. 49).

Por lo tanto, actualmente, el docente recrea el desarrollo curricular tomando en cuenta la
diversidad de necesidades educativas del grupo, al propiciar un ambiente democratico




que desarrolle competencias, ofrezca oportunidades de participacion de todos los
alumnos y alumnas, a través de actividades motivadoras, significativas y ludicas que
aseguren la inclusién de todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje. De ahl la
necesidad de avanzar en el dominio del disefio curricular y los enfoques educativos que
orienta la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB).

El docente cuenta, para este prop6sito, con los programas educativos de cada nivel,
gulas articuladoras, libros de texto, materiales de apoyo externo, los programas
nacionales y estatales de apoyo al curriculo; y las estrategias didacticas y especificas,
asi como ajustes razonables para la atencion a la diversidad, incluyendo la condicién de
discapacidad y aptitud sobresaliente.

Todo ello, en una propuesta de trabajo que considere las intenciones educativas,
enfoques, contenidos seleccionados, recursos, estrategias, formas de evaluacion,
tiempos disponibles, caracteristicas del CAM y del alumno en las necesidades
detectadas a partir del anélisis contextual, focalizando la eliminacién o minimizacién de la
Barrera para el Aprendizaje y la Participacion; ademas prevé actuaciones ante posibles
dificultades para consolidar un trayecto formativo que permita alcanzar el Perfil de
Egreso de la Educacién Basica (SEP & DEE, 2010; p. 9).

Los profesores deben considerar la necesidad de desarrollar diferentes recursos
didacticos: de tipo visual, auditivo, libros, mapas en relieve, mapas conceptuales,
soportes tecnolégicos, proyector, grabadora, la fotografia, el video, entre otros (SEP,
2002a).

5.7. Estrategias de Apoyo para la Planeacion

La Direccién de Educacién Especial reconoce como sustento de la operacién de sus
servicios, definir, asumir e implementar practicas docentes que prioricen el desarrolio de
competencias y que miren a la evaluacién como un instrumento formativo de apoyo al
aprendizaje, para abatir los altos indices de desercién y de reprobacion, siendo el camino
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para lograrlo, sustentar la practica docente en lo curricular, en lo establecido en el
Acuerdo 592 para la Articulacién de la Educacion Basica y en el Acuerdo 648 sobre las
Normas Generales para la Evaluacion de la Educaciéon Basica, tratados en el capitulo
anterior, como medios para garantizar las condiciones estructurales y organizativas para
que prevalezcan los principios de pertinencia, inclusién y cumplimiento de la
normatividad que regula la Educacién Basica, fortaleciéndose, también, a través de la
implementacion de estrategias de apoyo (especificas y diversificadas, asi como asesoria,
orientacion y acompaiiamiento), la realizacion de ajustes razonables para asegurar la
accesibilidad entre otros aspectos (SEP & DEE, 2012; pp. 14-15).

Entendiéndose por Estrategia como: “el conjunto articulado de acciones y de decisiones
fundamentadas que permiten el logro de un propésito” (SEP & DEE, 2012; p. 87).

Las estrategias especificas, ponen a disposicion de los profesionales de educacién
especial y de los estudiantes con discapacidad, recursos metodoldgicos y didacticos que
derivan de procesos de investigacion y favorecen el aprendizaje y la participacion de los
nifos, las ninas, los jovenes y los adolescentes con discapacidad ya que, a través de
ellas, es posible dar respuesta a sus necesidades basicas de aprendizaje en aspectos
como el uso competente de la lengua (oral, escrita 0o de sefas), la resolucién de
problemas matematicos, el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la
expresion libre y creativa de las ideas, la sensibilidad estética y el establecimiento de
lazos sociales, entre ofros.

Las estrategias diversificadas, por su parte, coadyuvan al desarrollo de una serie de
acciones articuladas que responden a la pluralidad en el aula. En este sentido, su
implementacion rompe con las rutinas igualitarias y homogeneizadoras donde se pide los
mismo y en el mismo momento a todo alumno o alumna; en el contexto aulico su impacto
radica en que, a través de estas estrategias, es posible construir una practica docente
que emplea de forma creativa e innovadora los recursos didacticos, los espacios, las
formas de interaccion y organizativas, los materiales, los tiempos, las propuestas




metodolégicas, etc. Y que hace del aprendizaje y de la participacion, experiencias
atractivas y retadoras para todos.

Las estrategias especificas y diversificadas, en su conjunto como estrategias didacticas,
permiten el enriquecimiento, desarrollo y evaluacion del curriculo, al considerar los
recursos escolares, las condiciones y requerimientos de la poblacion escolar (cultura,
contexto social, ritmos y estilos de aprendizaje, entre otros). Permiten orientar acciones
pedagégicas con el fin de contribuir a eliminar practicas de exclusion, rezago escolar,
reprobacién, entre ofras que se constituyen en barreras para el aprendizaje y la
participacion, debido a procesos pedagdgicos que reducen sus marcos de accion a
responder Unicamente a requerimientos generales de la poblacion escolar, reconociendo
que no todos los estudiantes aprenden igual, ni al mismo ritmo, aun cuando compartan la
misma discapacidad, obliga al docente a realizar un proceso de flexibilizacién y de ajuste
en el desarrollo curricular.

La flexibilidad curricular, es un principio pedagégico y una estrategia que caracteriza al
desarrollo curricular y que se concreta desde la planeacion didactica, en el desarrollo
mismo asi como en el proceso de evaluacion del aprendizaje (SEP & DEE, 2012; p. 16).

En la flexibilidad curricular es necesario propiciar espacios 0 momentos y estrategias que
favorezcan la reflexion para una tarea pedagégica intencionada y sistematica que
permita proporcionar a la poblacion escolar las oportunidades de aprendizaje necesarias
para su formacién integral.

Atender a la diversidad en el aula significa que los docentes se ocupen de todos los
estudiantes, generen ambientes de aprendizaje enriquecedores y diversifiquen la
ensefianza, prestando especial atencion a aquellos que requieren apoyos para participar
y aprender en igualdad de condiciones.

Todos los alumnos y las alumnas pueden progresar si se otorgan las oportunidades, las
ayudas o medios de compensacién necesarios, ya que el aprendizaje no depende
Gnicamente de las capacidades propias, sino también de la cantidad y calidad de




experiencias y apoyos que se le brindan en el aula y en la escuela.

Es a través de las planeaciones de aula, que el docente puede proyectar las
oportunidades de aprendizaje a través de las cuales dara respuesta a la totalidad del
grupo. En la planeacion didactica, también se proponen las formas de interaccion que
permiten lograr el mayor grado posible de comunicacion y de participacion de todos los
estudiantes sin perder de vista las necesidades particulares de cada uno para alcanzar
los aprendizajes esperados.

Para hacer esto posible, el equipo docente requiere avanzar hacia planeaciones de aula
mas diversificadas, creativas, interesantes e incluso divertidas, que consideren los
diferentes niveles, ritmos y estilos de aprendizaje, los distintos intereses y motivaciones y
las caracteristicas socio-culturales de los estudiantes, tales como su lengua materna, asi
como sus valores o sus concepciones del mundo y de las relaciones.

Asimismo, necesita incorporar estrategias que promuevan la accesibilidad universal en
sus diferentes areas: comunicacion e informacién, movilidad, bienes y servicios, y
actitudes ante la discapacidad (SEP & DEE, 2012; pp. 9-11).

En la planeacion se requiere de estrategias diversificadas para la atencion a la diversidad
y de manera especifica a la poblacioén vulnerable que asiste a los centros escolares, que
lleva al docente a tomar decisiones pedagogicas para instrumentar propuestas
especificas, recursos especializados, métodos y técnicas en el reconocimiento de las
diferentes realidades: sociales, culturales e individuales, a fin de disminuir las Barreras
para el Aprendizaje y la Participacién (BAP).

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

En la Figura 8 se visualizan las Estrategias Especificas que propone la Reforma
Educativa, las cuales se aplican por medio del reconocimiento de las necesidades
particulares de cada alumno y de cada alumna, y su implementacion exige de un analisis
contextual por el que se vislumbre la realidad de cada escuela y de cada aula en la que
seran implementadas (SEP & DEE, 2012; p. 19).
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Figura 8. Esquema de las Estrategias Especificas.

ATENCION DE ALUMNOS Y ALUMNAS SORDAS:

Modelo de Educacion Bilingiie.- Lenguaje de Seiias Mexicanas (LSM

Se formalizé la atencién de las alumnas y los alumnos sordos a través del uso de la
Lengua de Sefias Mexicana en un contexto escolar bilingiie, como lengua natural de esta
comunidad y la promocién de su cultura y del Espafiol escrito, para elevar la calidad de
su educacion y contribuir a su inclusion escolar, social y laboral, se elaboraron materiales
de apoyo, como: Dieselme 1y 2, el alfabeto manual. Se trabaja de manera simultanea la
adquisicion del LSM y el aprendizaje del espariol escrito para facilitar su acceso al
desarrollo de competencias de los campos de formacion del curriculo de educacioén inicial
y basica

En la Ley General para la inclusion de las personas con discapacidad, en su articulo 2,
fraccion XVII, la Lengua de Sefias Mexicana es reconocida y se define como:
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“....Lengua de una comunidad de sordos, que consiste en una serie de signos gestuales
articulados con las manos y acompafiados de expresiones faciales, mira intencional y
movimiento corporal, dotados de funcién linguistica, forma parte del patrimonio linguistico
de dicha comunidad y es tan rica y compleja en gramatica y vocabulario como cualquier
lengua oral.” (SEP & DEE, 2012; p. 22).

ATENCION EDUCATIVA PARA ALUMNAS Y ALUMNOS CIEGOS O CON BAJA
VISION

La Direccién de Educacién Especial (DEE) impulsa la implementacién de estrategias
especificas para la atencién educativa de nifios, nifias, adolescentes y jovenes ciegos o
con baja vision, a partir de cuatro lineas de accién:

La capacitacion de docentes de Educacién Especial sobre estrategias de atencion a la
discapacidad visual, uso y manejo de Abaco Kramer y conocimiento del Sistema Braille;
asl con los ajustes razonables, como el uso de atriles, lupas, telescopios y rejillas, entre
otros.

La capacitacion especifica incluye también la comprension de los procesos de
construccién y adquisicion del nimero y la representaciéon mental del nimero y sus
operaciones a través del uso de materiales como los bloques ‘légicos, las fichas base 10
y el dbaco. Brindar estrategias metodol6gicas que beneficien el desplazamiento y la
independencia de los estudiantes a través del desarrollo de habilidades para su
orientacién y movilidad (desplazamiento de un lugar a otro, con apoyo del uso del
baston).

Para lograr que los alumnos ciegos 6 con baja vision desarrollen las competencias del
Campo de Formacion de Lenguaje y Comunicacion, se propone el uso y realizacién de
una serie de estrategias especificas y de materiales entre los que destacan la regleta, el
punzén, la maquina Perkins y el programa Jaws parlante para PC, entre otros, que

92



favorecen el proceso de adquisicion del Sistema Braille.

Los ejercicios de sensopercepcion, necesitan potenciar el uso de los sentidos como el
tacto y el oido y consolidar su ubicacion espacial y su motricidad, tanto fina como gruesa.

Todas las actividades que se realicen con el alumno ciego o la alumna ciega, deberan
acompaiarse de una descripcion verbal lo mas detallada posible, ya que ésta se
constituye en un medio para ampliar la informacién que reciben del medio y para facilitar
la manipulacién del material y la subsecuente representacion mental que hagan de cada
acto realizado (SEP & DEE, 2012; 29-43).

ATENCION A ALUMNOS Y ALUMNAS EN SITUACION DE AUTISMO

La Practica entre Varios

En Educacién Especial es una estrategia especifica ética, comunicativa e inclusiva para
la atencion de nifios, nifias y jovenes en situacion de autismo psicosis y neurosis, al
mismo tiempo, representa una estrategia diversificada a través de la cual se reconoce el
valor de la construccién de “ambientes normados y estructurados” que posibilitan climas
escolares y aulicos propicios para el trabajo educativo y el aprendizaje, como se
especifica en el Capitulo anterior (SEP & DEE, 2012; pp. 46-51)

ESTRATEGIAS DIVERSIFICADAS

En la Figura 9 se mencionan las Estrategias Diversificadas, por las que se atienden a la
diversidad, rompen con las rutinas igualitarias y homogeneizadoras, emplean de manera
creativa e innovadora todos los recursos disponibles: materiales de apoyo y didacticos,
propuestas metodolégicas, tiempos, formas de interaccién y de organizacion, espacios,
entre otros. Ofrecen una amplia gama de actividades que hacen de la tarea de aprender,
un acto atractivo y retador. Aportan apoyos importantes a cada docente para fortalecer
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la ensefianza y para responder a las necesidades educativas de alumnos y alumnas con
discapacidad y, en general, a todos aquellos que enfrentan barreras para el aprendizaje y
la participacion, toda vez que se concretan en experiencias de aprendizaje que respetan
el proceso, el estilo y el ritmo de aprendizaje de los estudiantes, que guardan una
relacion directa con el desarrollo de competencias del curriculo de Educacion Basica y de

Formacién para la vida y el Trabajo y que promueven la construccion de ambientes
inclusivos (SEP & DEE, 2012; p. 69).

ESTRATEGIAS

DIVERSIFICADAS

Figura 9. Esquema de las Estrategias Diversificadas.

Uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC)

Sociedad del Conocimiento y Sociedad de la Informacion

A finales de los afios 90, surge el concepto de sociedad del conocimiento que no solo se
sustenta en el avance tecnolégico, se considera como un factor de cambio social en la
educacién como un recurso para aprender a lo largo de toda la vida.

Es una nocién diferente a sociedad de la informacion, se le sefiala como una etapa
previa a la conformacién de la sociedad del conocimiento, debido a que ésta se
caracteriza por la aplicacion de las TIC (Tecnologia de la Informacién y la
Comunicacién) a un sin numero de actividades.

Es una herramienta tecnologica, facilita o permite al ser humano la realizacién de
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acciones para mejorar su vida. Con cada instrumento o accesorio disefiado se modifica
su entorno, su pensamiento y su actuar, que trae como consecuencia el disefio de
nuevos métodos, formas de organizacion y las técnicas innovadoras para reproducir las
cosas.

Para las personas con discapacidad, el uso de artefactos tecnologicos ha implicado un
beneficio significativo en el dia a dia. Bajo el nuevo concepto el acceso y la participacion
pero fundamentaimente en funcién de la relacion con su entorno, el uso de esta
tecnologia en sus diferentes variantes (SEP & DEE, 2011b; p. 38).

En cuanto a los ajustes razonables para alumnos con discapacidad, se puede hacer lo
siguiente:

Discapacidad Visual: texto con disefio amplificado o contraste de colores para personas
con baja vision o con alguna dificultad para distinguir los colores. Asimismo, existen
lectores de texto y elementos sonoros que pueden proveer de una mayor cantidad de
informacién, o el Sistema Braille en el teclado para las personas con ceguera.

Discapacidad Auditiva: recursos visuales tales como lamparas (sefiales de luz o de
color) o medios alternativos de informacién al usuario que usan canales altemos de
comunicacion no dependientes de la audicion, asi como instrucciones en video en
Lengua de Sefas Mexicana.

Discapacidad Motora: dispositivos de interaccion con la informacion tales como
teclados, switch, tableros de comunicacién y computadoras que puedan ser activadas
por la voz o por un movimiento voluntario predominante (como el movimiento de los ojos
o de un dedo).

Discapacidad Intelectual: Tableros de Comunicacién, Imagenes y Pictogramas claros,
accesibles y representativos para que la informacion que se desea compartir sea de facil
comprension y, en consecuencia, de acceso sencillo y mas rapido (SEP & DEE, 2012;
pp. 69-85).




El Enriquecimiento de Ambientes para Potenciar el Aprendizaje

El Enriquecimiento de Ambientes para Potenciar el Aprendizaje es una estrategia

diversificada, que permitan asegurar que todos aprendan y desarrollen al maximo sus

potencialidades, asi como sus competencias y habilidades, mediante el enriquecimiento

de los contextos de interaccion: Escolar, Aulico y Socio-familiar.

Estas estrategias son planeadas por el docente para beneficio de todo el grupo:

1.

Trabajo en pares, fomenta conductas de apoyo, de cooperacion y de aceptacion
mutua para el desarrollo de actividades, favoreciendo el didlogo y la confrontacion de
sus propios conocimientos.

. Trabajo colaborativo, reditia beneficios a los estudiantes, quienes a partir de una

tarea comun, desafio o reto, construyen entre todos el conocimiento las estrategias
de solucién, basandose en sus experiencias e ideas previas, desarrollando su
pensamiento critico y reflexivo. También favorece la organizacion del grupo, la
socializacion y el liderazgo compartido.

. Grupos flexibles por niveles de desempefio diversos, se forman pequefios

grupos con diferentes niveles de desempeiio, en donde algunos alumnos pueden
fungir como monitores en el trabajo de sus companeros y compafieras.

Grupos flexibles por niveles de desempefio similares, los alumnos se agrupan
segun su nivel de desempefio y se disefian actividades con diferentes niveles de
dificultad en cada unidad didactica, abordando el mismo tema.

Grupos flexibles por espacios creativos, en los que los alumnos trabajan de forma
mas auténoma y creativa, empleando una amplia gama de materiales, recursos y
actividades, atendiendo la diversidad; ademas de respetar los ritmos y estilos de
aprendizaje individuales y colectivos.

Estrategia de trabajo por proyectos, realizan las actividades de forma individual y




en agrupamientos pequefios, promoviendo en todo momento el trabajo colaborativo,
se trabaja con cada alumno y cada alumna a distintos niveles de profundidad, ritmo y
formas de ejecucion, los profesores orientan el desarrollo de los proyectos, estan al
pendiente de los avances, evaluan el desempeiio de cada alumno y alumna durante
el proceso y acercan o sugieren algunas fuentes de consulta para que obtengan
informacién de diferentes niveles y grados de complejidad.

7. Rincones creativos, en donde se organiza al grupo para realizar actividades en
rincones creativos (Rincon literario, Rincon artistico, Rincon ambientacion de un
cuento, Rincén dialogando con los personajes), de acuerdo a sus intereses.

8. Estrategia de enriquecimiento extraescolar, incorpora la participacion de las
familias, mediante su vinculacion en proyectos locales, sociales, productivos,
deportivos, artisticos, o de distinta naturaleza, que garanticen el apoyo de los
alumnos (SEP & DEE, 2012; pp. 87-97).

La tarea del docente es preparar los ambientes de confianza adecuados para que el
grupo elija la tematica, se organice, tome acuerdos, concrete las tareas y enlace los
proyectos parciales dentro de un trabajo colectivo. Es basico que se fomente la
participacién de todos los alumnos y la colaboracion de la familia y la comunidad
educativa (SEP, 2009b; p. 365).

De esta manera, resulta fundamental hacer cambios importantes en la forma de ensefiar,
cambios que respondan a una nueva comprension del proceso de aprendizaje, que ha
dejado de concebirse como mera transmision de informacion por parte del maestro o la
maestra hacia unos receptores pasivos, para poner el acento en la importancia de la
participacion activa por parte de los alumnos en la construccion de su conocimiento (SEP
y UNAM, 2010a; p. 66).

Los docentes en el aula deben propiciar el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje
cooperativo y el trabajo grupal. La cooperacion es una forma de relacionarse entre




personas que respetan sus diferencias y comparten la autoridad, se basa en el
conocimiento distribuido entre los individuos.

Por otro lado la colaboracién es una forma de trabajo en la que varias personas
coordinan sus conocimientos y habilidades para lograr una meta comin de aprendizaje.
A su vez, el trabajo en grupo, sélo implica que varios alumnos trabajen juntos,
cooperando o, en alguna tarea. El verdadero aprendizaje colaborativo implica mucho
mas que el hecho de dividir a los alumnos en equipos de trabajo; emerge de situaciones
en las que la elaboracion, interpretacion, explicacion y argumentacion forman parte
integral de la actividad del grupo, y en la que el aprendizaje recibe el apoyo de otros
individuos (SEP y UNAM, 2010c; p. 63).

Filosofia para Nifios en el Aula Inclusiva

Es un programa creado en la Universidad de Monclair, Estados Unidos observaron
carencias de razonamiento en los estudiantes, por lo que sostuvieron que el pensamiento
critico se debe estimular desde temprana edad como una estrategia educativa de
participacion libre y democratica (SEP & DEE, 2012; p. 98). La Direccién de Educacion
Especial incorpora este programa en el ciclo escolar 2009-2010, con el objetivo de formar
personas criticas con consciencia social, ya que orienta a desarrollar en los nifios, nifias
y jovenes, competencias que les posibiliten posicionarse filoséficamente ante el mundo e
incursionar en él desde esta dimension.

La implementacion del programa favorece también el desarrollo de:

o Las habilidades de pensamiento de orden superior.

o Lasensibilidad estética y el enriquecimiento de su mundo interior.
o La eticidad, la conformacion de la persona como sujeto moral.

o Lamultidimensionalidad del pensamiento: critico, creativo y valoral.

La Tabla 18 muestra algunos indicadores que permiten identificar los avances




individuales y grupales de la Comunidad de Didlogo ( SEP & DEE, 2012; pp. 98-107).

Tabla 18.
Indicadores de Evaluacion individuales y grupales.

Hace preguntas relevantes.

Construye a partir de las ideas de otros.

Acepta la critica razonable.

Expresa deseo de escuchar puntos de vista.

Respeta a ofros y sus derechos.

Fundamenta sus opiniones con razones convincentes.

Proporciona ejemplos y contraejemplos.

Trata de descubrir presuposiciones subyacentes.

Hace juicios evaluativos equilibrados.

Dirige sus comentarios a sus pares y no solo al
docente.

Programa Dia (Desarrollo de la Inteligencia a través del Arte)

El Programa DIA es un modelo pedagégico, que utiliza el arte visual como estimulo para
desarrollar la inteligencia de los estudiantes y los docentes. Desarrolla la sensibilidad, la
reflexion y la conciencia critica. Se fundamenta en la Teoria de la Modificabilidad
Cognitiva Estructural, la cual conceptualiza a la inteligencia como la “propensién o
tendencia del organismo a ser modificado en su propia estructura, como respuesta a la
necesidad de adaptarse a nuevos estimulos, sean de origen interno o externo”’ y la
reconoce como una capacidad multiple que se manifiesta en diferentes ambitos
(emocional, lingiistico, creativo), que es modificable porque se puede desarrollar y que
es flexible o plastica porque es capaz de compensar y de crear nuevas redes de
pensamiento y funciones mentales en el individuo sin restriccion de edad, grado escolar,
sexo, entre otros.

El programa cuenta con los siguientes materiales: un portafolio con 48 imagenes de arte




visual y el libro DIA | nivel Sensibilizacion y etapa Lenguaje para conocer.
El programa favorece lo siguiente, mediante la activacion de procesos mentales:

*  Promueve la observacion de imagenes, la libre expresion de ideas y el
pensamiento reflexivo.

*  Promueve el desarrollo del lenguaje, amplia el repertorio de palabras  y
SUS USOS.

+  Desarrolla habilidades de pensamiento y lenguaje.

*  Fomenta la reflexion para construir conocimientos (SEP & DEE, 2012; pp.
109-120).

5.8. La Evaluacion Formativa

El proceso de la planeacién no puede estar disociado del proceso de evaluacién. La
evaluacion es el conjunto de acciones dirigidas a obtener informacién sobre las
actividades y procesos que se planean para el desarrollo de competencias curriculares,
para la toma de decisiones respecto a las practicas de ensefianza y el proceso de
aprendizaje. La evaluacién es un proceso flexible, al igual que la planeacién, desde la
Reforma Curricular, los elementos que intervienen en ellos a partir de las finalidades,
referentes metodolégicos y la reflexién de la practica en cada grupo.

El proceso de recogida de datos cualitativos sirve para orientar, valorar y tomar
decisiones pedagégicas en torno al progreso educativo del alumno y alumna y de las
formas de enseflanza implementadas a lo largo del ciclo escolar, en este continuo se
observan en tres etapas:

Evaluacién Inicial.- da informacién del punto de partida del alumno, como va
progresando y cuél es el avance de sus competencias en un periodo determinado,
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asi como la pertinencia de las estrategias didacticas y de los recursos

especializados.

Evaluacion Procesual.- toma como referente lo que se planeé y se trabajo con
los alumnos y las alumnas para observar en términos de logro de aprendizaje,
resultados a corto, mediano y largo plazo sin perder de vista, los propésitos del
nivel y grado y las metas trazadas por los docentes. La periodicidad es de
acuerdo a las secuencias didacticas que se implementan, diariamente,
semanalmente, mensualmente o bimestralmente.

Evaluacion Final.- Se sistematiza la informacion resultante de todo el proceso, a
través de los instrumentos recomendados en los Planes y Programas.
Posteriormente, se articula el proceso de evaluacioén cualitativa con la asignacion
de la calificacion, reconociendo el desemperio de los estudiantes a través de la
correlacion de la informacion recuperada en las diferentes fuentes (instrumentos,
métodos, situaciones, evidencias, etc.) y contrastandola con los aprendizajes
esperados de cada bimestre.

En Educacion Especial es necesario diversificar las practicas de evaluacion, atendiendo
a las caracteristicas de los estudiantes, por lo que:

1) El docente propiciara en los estudiantes la responsabilidad de su propio
aprendizaje, clarificandole lo que se espera de su desempefio, a través de la
autoevaluacion.

2) El docente debera proporcionar retroalimentacion a los estudiantes sobre lo que
hizo y lo que deberia hacer, darle orientacion para que tomen conciencia de sus
propios errores.

3) Asegurar que comprendan el sentido de la tarea.

4) Enfatizar la distancia entre el intento y la meta esperada para plantear una
correccion.

5) Dar oportunidad para que encuentren sus errores.




6) Hacer la devoluci6n en tiempos cortos para que tenga significado la correccion en
el contexto en que se desarrollé la evaluacion.

7) Los docentes tomaran decisiones sobre la forma de ensefianza, organizando
nuevas oportunidades, superar errores, avanzar en procedimientos que lo lleven al
éxito, enriquecer competencias, evaluar de manera diferenciada.

8) La colaboracion de los padres es muy importante para el proceso de aprendizaje y
desarrollo de sus hijos, a través de la firma de boletas, informes orales, entrevista
con los padres, cuaderno de notas escritas, envio de productos, notas en los
cuadernos, entre otros.

Tabla 19.
Recursos e Instrumentos de Evaluacién por Campos Formativos.
= Rubrica o matriz de verificacion
Campo Formativo | » Listas de cotejo o control
de Comunicacion | = Escalas de valoracion
y Lenguaje. = Portafolios
Campo Formativo | = Planteamiento y resolucién de problemas
de Pensamiento = Examenes
Matematico
= Bitacora o memoria de observaciones
= Evaluacion realizada entre compaiieros y la autoevaluacion
= Mapas
Campo Formativo | —, Graficos
de Exploraciondel | —, Cuadros estadisticos
Mundo Naturaly | _, proyecto que integre los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas.
Social. = Registro de aspectos cualitativos y cuantitativos del desempefio de la
competencia.
= Construccion y discusién de mapas conceptuales.
= Proyecto
= Ejercicios de coevaluacién y autoevaluacion
= Construccion y discusion de mapas conceptuales
Campo Formativo | —, Producciones escritas o gréficas
de Desarrollo = Cuadros y esquemas
Personaly parala | _, popafolios y carpetas
Convivencia = Actividades lidicas y deportivas
= Bitacora o memoria de observaciones
= Ensambles.

En la Tabla 19 se muestran los recursos e instrumentos de evaluacion sugeridos para
cada Campo Formativo de la Educacion Basica, con la que se realizara cada una de las
evaluaciones propuestas por la RIEB. Instrumentos que a su vez, serviran de evidencia
del trabajo y logros de los alumnos y alumnas con o sin discapacidad.




Es asi como el docente debera considerar todos los elementos para la realizaciéon de su
Planeacién Didactica, con el asesoramiento, acompafiamiento y orientacion del Equipo
Interdisciplinario del CAM y USAER, considerado en el Modelo de Gestion, planteado por
la Reforma Educativa actual (SEP & DEE, 2010; pp. 9-36).

59. La Asesoria, Orientacion y Acompafamiento en Ila Planeacion
Didactica

La Asesoria a la escuela

La Asesoria es otra estrategia de apoyo a la educacion, su funcidn en el interior de las
escuelas, es una alternativa para mejorar la calidad educativa con equidad, es
indispensable para avanzar en el cambio educativo, pero ha de proporcionarse por medio
de personas, no de formatos para llenarse, ni fechas limites para cumplir sélo en el papel
Es un apoyo académico directo a los colectivos docentes, particularmente a la direccién
escolar y a los equipos de supervision (Administracion Federal de Servicios Educativos
en el Distrito Federal, 2013a; p. 9).

Tiene como horizonte genera un esfuerzo sistematico y continuo, dirigido a mejorar las
condiciones de aprendizaje en las aulas, en las escuelas y en el sistema en su conjunto,
que permitan responder a las nuevas demandas sociales y alcanzar las metas
educativas planteadas en el plano nacional.

Los servicios de apoyo a las escuelas se han convertido, a partir de los afios setenta, en
un dispositivo necesario para asistir al profesorado en la promociéon de la innovacién
educativa.

El asesoramiento es una relacion de colaboracién con el profesorado, contribuye a un
desarrollo innovador del curriculum, contribuye al desarrollo organizativo del
establecimiento escolar como tarea compartida y colegiada; por otra, a ejercer la funcién
de dinamizador de la vida del centro, facilitando una autorrevisién de la propia realidad y
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la busqueda y compromiso comun en la resoluciéon de los problemas. Como agente
mediador entre el conocimiento pedagégico disponible y las practicas docentes, los
asesores proporcionan también aquellos conocimientos y recursos que puedan contribuir
a cambiar los modos de pensar y hacer.

La asesoria tiene sus antecedentes en México, quien menciona que durante las primeras
décadas del siglo XX en la escuela rural mexicana y la escuela socialista, los entonces
inspectores escolares realizaban actividades asociadas a procesos de capacitacion y
orientacion de los maestros, especialmente de nuevo ingreso. Sin embargo, el docente
solo escuchaba orientaciones e instrucciones, aprendia y realizaba actividades sin tener
un rol activo en la reconstruccion de su propia practica educativa. Estas actividades de la
inspeccion fueron complementandose y sustituyéndose por ofras de caracter
administrativo y laboral, debido a la necesidad de “controlar” a las escuelas, por lo que el
apoyo pedagogico sucumbieron ante las cargas burocraticas (Administracion Federal de
Servicios Educativos en el Distrito Federal, 2013a; pp. 11-12).

Hacia los afios setenta se crearon las Jefaturas de Ensefianza, dedicandose al apoyo
técnico-pedagogico y administrativo, asi como los equipos técnicos especializados en las
administraciones educativas (psicdlogos y pedagogos, entre otros), “apuntalaban” el
disefio curricular y la produccion de materiales de apoyo a la ensefianza, aunque no de
apoyo a directores y maestros en los centros escolares.

En la década de los ochenta, las escuelas contaban con una gran cantidad de servicios
de apoyo en materia de capacitacion y acercamiento de informacion, pero sin involucrar
la supervision, ni brindar apoyo directo a las escuelas.

Después del Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacion Basica (1993), la
funcion de la asesoria adquirid relevancia, por la necesidad de “fortalecer las
capacidades técnico-pedagégicas de las recientes administraciones educativas estatales
para asumir su nuevo papel en la realizacién de una serie de reformas educativas,
programas y materiales nacionales” (Administracion Federal de Servicios Educativos en




el Distrito Federal, 2013a; p. 14); y por otra parte, porque la puesta en marcha de un
proyecto de investigacion e innovacién nacional denominado la gestion en la escuela
primaria permitié distinguir la importancia de transformar la funcién de los apoyos
técnicos y buscar un conocimiento profundo y una relacién directa con los centros
escolares para que, a través de una estrategia de formacién basada en el trabajo
colegiado, los colectivos docentes analizaran su situacion, identificaran sus principales
problemas educativos y propusieran alternativas para superarlos.

Los aprendizajes obtenidos de este proyecto y las tareas de asesoria que ya se
enunciaban en los programas compensatorios del Consejo Nacional de Fomento
Educativo, mostraron la necesidad de un acercamiento e interlocucion profesional directa
con los maestros y directivos en las escuelas. Sin embargo, fue hasta 2003 que la
Coordinacion General de Actualizacion de Maestros en Servicio, en el marco del Nuevo
Modelo de Formacién docente, propuesto acciones para:

a) Atender a los colectivos docentes y ofrecerles asesoria en su centro de
trabajo.

b) Reorganizar y reorientar los servicios de apoyo con los que se contaba para
atender a la escuela directamente.

c) Reorientar los servicios de capacitacion y actualizacion permanente.

d) Revisar las funciones de la supervision escolar.

Mas adelante, con el Programa Nacional de Lectura (2001-2006), a la nocién de asesoria
se le agreg6 la palabra acompaiamiento, para subrayar la importancia de realizar una

labor cercana y continua.

Recientemente, por los bajos resultados de aprendizaje que obtienen los alumnos, asi
como las dificultades que ha enfrentado el Sistema Educativo durante la aplicacion de las
ultimas reformas curriculares (2004, 2006 y 2009), dan cuenta de la necesidad de
atender diferenciadamente a las escuelas. Por ello se ha enfatizado que la asesoria
puede transformar las practicas educativas de directores y docentes, con el objetivo de




impactar de manera favorable en la calidad educativa, especialmente en la mejora de la
ensefanza y el aprendizaje. Por lo que se ha de tomar en cuenta si se desea avanzar en
su desarrollo:

A. Definir y fortalecer las tareas de los equipos técnicos.

B. Documentar el aprendizaje derivado de la operaciéon de multiples programas de
apoyo a las escuelas.

C. Establecer programas de formacion sistematica para fortalecer el quehacer de un
gran numero de docentes comisionados en funciones de apoyo técnico.

D. Crear nuevas modalidades de formacion y asesoria, que impacten en las
practicas educativas.

E. Buscar alternativas de apoyo a las escuelas que obtienen bajos resultados en las
evaluaciones externas, especialmente de aquellas que se ubican en contextos
desfavorables.

F. Implementar reformas que presentan limites diversos cuando se pretende que
directivos y docentes se apropien criticamente de los enfoques pedagadgicos, para
mejorar su trabajo en el aula y el aprendizaje de sus estudiantes.

La asesoria que existe y la que se requiere

La asesoria en el contexto actual de la educacion basica tiene muchas caras:

Lo que consideramos asesoramiento no constituye un Unico tipo de practicas de
apoyo, sino mas bien un conjunto heterogéneo de ellas que se desarrollan en
diferentes escenarios y con propdsitos, agentes y estrategias diversas,
conformando una multiplicidad de contextos, enfoques y modelos. Pero no todas
ellas desarrollan practicas ni desempeiian roles que pudiesen denominarse con

propiedad de asesoria.

Hoy se enuncia al asesoramiento para referirse sin distincion a procesos de diferente
naturaleza y objetivos (capacitacion, innovacion, investigacion, dialogo profesional, apoyo,



visita técnica, supervision, evaluacion, ordenamiento, regulacion, prescripcién). Y aunque
varios de ellos estan vinculados directamente con la asesoria y coadyuvan a sus fines,
otros son totalmente ajenos e incluso contradictorios a la esencia, la orientacion y el
sentido que se propone.

El asesoramiento puede tener diversas connotaciones:

# |nspeccionar, supervisar, evaluar o sancionar.

#& Apoyar la puesta en practica de las reformas curriculares (equipos técnicos).

» Comunicar acciones, transmitir ordenamientos y materiales a las escuelas,
incluyendo las tematicas a trabajar en las reuniones de Consejo Técnico
Escolar.

& Exponer temas en Centros de Maestros.

# Realizar actividades especificas y unificadas de un proyecto o programa
educativo de la administracion.

#» Acercar informacion o apoyos para mitigar la influencia de contextos
externos y desfavorables para el aprendizaje escolar (programas de apoyo
financiero y compensacion social, como becas y escuela segura, entre
otros).

a Visitar planteles para supervisar la mejora de los resultados de las
evaluaciones externas.

La asesoria, aunque reconocida en los ultimos tiempos y en los discursos educativos
como una funcién de apoyo entre colegas, que tiene como fin potenciar las capacidades
profesionales de los docentes para fortalecer sus practicas de ensefianza y mejorar el
aprendizaje, en los hechos sigue respondiendo mas a las necesidades de la
administracién que a las necesidades, procesos, contextos y problematicas propias de las
escuelas, situacion que ya se exponia en estudios realizados por la propia Secretaria de
Educacién Puablica hace mas de una década.

La escasa articulacion y coordinacion sistémica en la administracién educativa, asi como




la debilidad e una definicion institucional sobre el lugar, Ia orientacién y el enfoque de la
asesoria, han afectado la organizacion y funcionamiento de los centros escolares, debido
a que cada estructura demanda tareas adicionales, sin sentido, a las escuelas, segln las
necesidades emergentes, en breves lapsos de tiempo y de manera simultanea, lo que ha
ocasionado desplazar la tarea fundamental del centro educativo: la ensefianza y el
aprendizaje (Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal, 2013a;
pp. 14-21).

Pese a que el Sistema Educativo Nacional propone, en congruencia con su mandato
constitucional, ofrecer una educacién de calidad con equidad, es evidente que en este
momento enfrentamos una situacion en la cual ni las reformas curriculares, ni los
procesos de actualizacion, ni los programas y proyectos de apoyo a las escuelas o el
asesoramiento, estan logrando la mejora efectiva de las escuelas y del aprendizaje.
Bastan los resultados de las evaluaciones externas o preguntar a padres y estudiantes
acerca de sus expectativas sobre los aprendizajes escolares.

Caracteristicas de la Asesoria

1. El foco de la asesoria es la mejora del aprendizaje de los estudiantes.
Situar los esfuerzos en asesorar para fortalecer el trabajo en el aula, los modos de
ensediar, el aprendizaje de los alumnos y de los maestros, la gestion y el ambiente
escolar, priorizando su atencién en lo que les afecta de manera mas cercana y
directa.

2, El horizonte de la asesoria es la mejora de la calidad con equidad.

La asesoria que hoy se necesita reconoce que las escuelas son organizaciones
vivas, dinamicas, cambiantes; y tienden a mejorar o a empeorar. Es indispensable
redoblar el esfuerzo y priorizar la asesoria y el acompaiiamiento a las escuelas y
comunidades que mas lo precisan por pertenecer a sectores de poblacién en
contextos desfavorables, presentando deficiencias o encontrandose en riesgo de
“empeorar’, dado que “las personas que no dominan las habilidades que imponen



los grupos mas privilegiados, son las que corren el riesgo de quedar excluidas de los
diferentes ambitos de la sociedad actual. La educacion, al proporcionar el acceso a
los medios de informacién y de produccion, se estd convirtiendo en un elemento
clave que dota e oportunidades y contribuye a la equidad, o bien que agudiza
situaciones de exclusion”.

3. La asesoria pasa por la reflexion-formacion-accion de los maestros.

La asesoria requiere movilizar y potenciar los saberes y experiencias de directivos y
docentes, mediante el andlisis de las problematicas que enfrentan en su centro de
trabajo (aprendizaje situado) para mejorar continuamente lo que hacen.

Existe una correlacion significativa y positiva entre la calidad del profesorado y los
logros de los alumnos, siendo una de las dimensiones internas de la escuela que
explica el rendimiento de los estudiantes, asi como los procesos que articulan los
maestros a partir de la reflexion sobre sus practicas cotidianas

Si bien la calidad del aprendizaje esta asociado a muiltiples factores que escapan del
ambito de los maestros (como la desintegracion familiar y la desnutricion, entre
otros), la calidad del aprendizaje escolar (sistematico e intencionalmente formulado)
depende de la manera como los maestros trabajan con los nifios en el aulay en la
escuela, del sentido y lugar que estos factores de contexto tienen para su quehacer

diario.

4, La asesoria esta dirigida al desarrollo profesional de los maestros y al
fortalecimiento del centro escolar.

La asesoria tienen su foco en el aula y en el trabajo docente en lo individual, no
debemos olvidar que las formas de relacién, organizacién, valores entendidos y
costumbres establecidos por todos en la escuela pueden posibilitario o limitarlo, por
lo que se debe combinar esfuerzos dirigiéndose al conjunto de los maestros y
potenciar el autodesarrollo individual, vinculandolo con la organizacion de la escuela.

S,



Asimismo, reconocemos que los problemas de aprendizaje son complejos y su
solucién no depende de la accion de un solo maestro; también son importantes los
acuerdos y el trabajo colectivo para construir la coherencia interna que facilite el
aprendizaje de los estudiantes, sin importar el grado, la asignatura o el maestro en
turno.

5. La asesoria es diferenciada, tanto como las problematicas vy
necesidades que atiende.

La investigacion educativa refuerza lo que sabemos por la experiencia: cada escuela
es un mundo, tanto por su propia historia, como la de su gente, del nivel y la
modalidad educativa a la que pertenece. Los centros escolares son organizaciones
dinamicas y complejas, en donde la tarea pedagégica coexiste con las tareas
administrativas, politicas y laborales, costumbres, valores entendidos, forma de
relacién, espacios de poder, etc., que en conjunto integra una dinamica muy
particular donde se conjugan las demandas externas con las necesidades y
demandas propias.

De ahi que, aunque se manifieste una misma problematica en dos o mas planteles
escolares, la asesoria que requieren debera atenderse de forma diferenciada,
reconociendo y potenciando las experiencias y saberes de cada colectivo docente,
asi como las circunstancias que lo propician, también diferenciados (Administracion
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal, 2013a; pp. 22-23)

Como se ha visto, la asesoria a la escuela esta en proceso de construccion en nuestro

pais. Y aunque en tiempos recientes aparece como un apoyo importante para la puesta

en practica de reformas curriculares, programas, proyectos y cambios promovidos por la

administracion educativa, hoy existe un escenario educativo diferente, que permite

clarificar sus propdsitos, contenidos e implicaciones (Administracion Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal, 2013a; pp. 22-25).

&



Nociones de la Asesoria

Es importante reflexionar sobre la asesoria en si: ;Qué caracteristicas ha de tener la
funcion de asesoria para que realmente apoye a directores y maestros en la mejora
educativa?, ¢ cual ha de ser el papel de quien asesora?, ¢ cual es su &mbito de influencia
y responsabilidad?, entre otras.

I. La asesoria es un proceso convenido, aceptado por mutuo acuerdo entre
asesores y asesorados. No es posible entenderla si se hace sin el interés,
participacion voluntad ni consentimiento mutuo.

Si no existe un mutuo acuerdo entre el asesor y asesorado y se asesora en
contra de su interés y voluntad, genera reacciones contrarias a lo que se
pretende.

Il. La asesoria implica planeacion, evaluaciéon y conocimiento. Nadie puede orientar
a ofro sobre problemas que desconoce.
El asesor debe conocer, identificar necesidades de apoyo, saberes, contexto,
circunstancias, experiencias; asimismo, conocer los planes y programas de
estudio, los materiales de apoyo a la ensefianza y el enfoque metodolégico y
didactico para poder acompaiiar a los docentes.

lll. La asesoria parte del interés mutuo por conocer y apoyar lo que se pretende
mejorar.
Es fundamental que el asesor se interese y acuda con el asesorado con una
actitud de aprender, de conocer las problematicas reales, de nutrir su propio
trabajo e intervencion. Dialogar, hacer un analisis de sus necesidades por
acercamientos sucesivos, sin tratar de imponer su punto de vista, ya que
finalmente depende de los asesorados el cambio para mejorar el aprendizaje y
no de la asesoria.




IV. La asesoria implica construir junto con los asesorados las propuestas a

\'/B

desarrollar y acompanarlos en este proceso.

“Acompanar” es ir al lado del otro, es tener presencia directa en los momentos
clave, lo que posibilita el reconocimiento de las distintas problematicas que
enfrentan los docentes para encontrar soluciones a través de la colaboracion.
Es observar mas alla de lo que siempre ves y no decirle que “estad mal’, pero se
le pueden ir haciendo preguntas para propiciar su reflexion y ofrecerles ayuda
idonea y pertinente lo méas rapido posible.

La asesoria es un proceso que se desarrolla en una relacion de igualdad entre
colegas, con el fin de potenciar las capacidades profesionales de todos.

Es necesario crear un ambiente de colaboracién profesional entre pares, realizar
un trabajo académico y colaborativo, entre iguales, sin recurrir al criterio de
autoridad y al ejercicio del poder para tomar decisiones, no se pretende generar
dependencia, sino potenciar los saberes, las experiencias y los conocimientos,
es decir potenciar capacidades y la construccion de nuevos aprendizajes. Por
ello la asesoria mas que dar respuestas, trata de promover reflexiones y animar
al construir para probar alternativas.

La asesoria es un proceso de mediacion entre las demandas de la
administracion y las necesidades de directores y maestros.

La funcién del asesor no es que siga llevando la carga administrativa de las
escuelas, sino fijar una posicion profesional y analitica. El sentido fundamental
de la asesoria: la mejora de los procesos y resultados de aprendizaje de los
estudiantes, propiciar los cambios en las practicas educativas (en la
ensefianza, en la organizacion del trabajo en el aula, en la relacién entre los
maestros, y entre éstos y los alumnos). El solicitar la participacion de los
docentes en los programas de lectura, implica descuidar el aprendizaje de los
nifios.




El foco de atencion de la asesoria en la escuela, es la mejora de la ensefianza y
el aprendizaje a partir de las necesidades, condiciones y puntos de partida de las
escuelas.

En consecuencia, el rol del asesor es el de mediador: entre las politicas de la
administracion y las necesidades de directores y maestros; entre las demandas
del sistema y los puntos de partida de cada plantel; entre las orientaciones y
declaraciones y las posibilidades en cada contexto.

Es un mediador informado, que conoce las caracteristicas y la dinamica de los
centros escolares, por un lado; y las caracteristicas y prioridades del sistema
educativo, por el otro. De manera que es capaz de conjugarlas profesionaimente
y de proporcionar informacién y argumentos confiables para la toma de
decisiones en ambas dimensiones. La del sistema y su administracion y la de las

escuelas.

La nocion de asesorar a la escuela pertenece a un gran campo semantico que
esta en proceso de construccion en nuestro pais, dentro del cual podemos
encontrar multiples significados y sentidos. No se trata de una tarea puramente
técnica y racional, sino de una actividad que se concreta en espacios y tiempos
determinados, a través de diferentes formas de relacion y de trabajo, con
multiples experiencias y saberes “a cuestas” que toman infinidad de rumbos y
traducciones, en escenarios normativos diversos (escritos y no escritos) y
prioridades institucionales emergentes.

Por ello, la asesoria estd mas alla del “deber ser”. No entenderiamos a una
persona técnicamente capaz, que actie de manera contraria a principios de
equidad, justicia y otros valores y circunstancias del contexto que hoy
constituyen el marco filosofico y legal de la educacién en México (Administracion




Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal, 2013a; pp. 25-38).

La asesoria, el cambio y la mejora educativa

Nada es estatico, los continuos cambios en el mundo estan afectando a los sistemas
educativos y sus escuelas, ante las nuevas necesidades y demandas de la sociedad del
conocimiento.

En la actualidad, los maestros no pueden llevar a cabo su tarea solos porque, ademas de
ser compleja, se espera demasiado de ellos: la creacion de sociedades que sean capaces
de aprender continuamente, para avanzar en la mejora de la calidad educativa se pugna
por una asesoria dirigida, distinguiendo necesidades y procesos individuales y colectivos
del centro escolar y del aula (Administracion Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal, 2013a; p. 40).

Dar apoyo técnico a las escuelas, con el propésito de que cuenten con la ayuda
sistematica de profesionales de la educacion, quienes a través del didlogo entre colegas
funcionan como interlocutores cercanos que bridan ayuda técnica, oportuna y pertinente a
sus problematicas para mejora las practicas educativas.

La innovacién, un camino para la mejora educativa

Los asesores deberan analizar la situacion de la escuela o el aula en relacién de la
factibilidad y necesidad del cambio, sin perder de vista la tarea fundamental del centro
escolar. En ocasiones, no se requiere el cambio, sino afianzar algunas bases para que se
funcione como debe de ser; mientras que en otros habra necesidad de impulsar cambios
profundos para que funcione o funcione mejor respecto de si misma.

La asesoria implica innovacion y ésta conlleva la transformaciéon profunda de las
relaciones pedagdgicas cotidianas, de los modos de organizarse y de proceder, de las
experiencias y formas de aprender, auto aprender y de enseiiar, asi como la gestion y el
ambiente escolar, la introduccion de nuevos materiales, informacién, metodologias o
contenidos; a partir de que se logre que los profesores tengan la conviccion de dicha




innovacion, mediante la reflexion critica sobre sus practicas educativas y el analisis de sus

consecuencias en el aprendizaje de los estudiantes.

La asesoria que se propone busca la convergencia y la participacién plural para logra
compromisos colectivos y locales. Por ello se plantea la necesidad de generar espacios
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