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PRESENTACION

Actualmente, vivimos en un mundo globalizado, donde las unidades territoriales
juegan un importante papel econémico en la medida en que tienden a equiparse
las condiciones de produccion entre las economias de una region a otra

(Ilamense paises, estados 0 municipios).

La competencia que existe para la atraccion de inversiones se relaciona cada
vez mas con las peculiaridades que le otorga la localizacién a las actividades
econdémicas, por lo que los centros de poblacion urbana y rural entran en un
proceso mundial y regional de competencia directa.

Se reconoce que la economia constituye un elemento fundamental para el
desarrollo de cualquier unidad territorial urbana o rural, y que estas interactian
con la poblacion, dado que los distintos centros de poblacion con su territorio
tienen localizaciones diferenciadas para su desarrollo, sean estas naturales
(riquezas naturales), o generadas por el hombre (infraestructura, satisfactores

de necesidades).

El propdsito de este proyecto, es obtener informacion de las potencialidades y
nivel de desarrollo econémico en los municipios de Calakmul-Hopelchén del
Estado de Campeche, que nos permita establecer acciones para la elevar la
competitividad de laregiony abatir la pobrezay la desigualdad de oportunidades
en que se vive actualmente, ya que al impulsar este desarrollo econémico, se
tendran mejores oportunidades para generar bienestar social y econémico, no
s6lo a la poblacibn de las cabeceras municipales, sino también a las

microrregiones que integran esta area geografica.

En dicho proyecto, se analizaran los factores que mas inciden en el territorio y
gue sectores economicos (manufactura, comercio y servicios) son los mas y
menos desarrollados en el municipioy a través de dicho andlisis, nos permitio
establecer estrategias para desarrollar las zonas que se encuentran menos
favorecidas, aprovechando sus ventajas comparativas y dando prioridad a las
actividades que se consideran de mayor importancia, sin descuidar a otras
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actividades que son de gran relevancia para el crecimiento y desarrollo de los

municipios y de la region.

Para que el proyecto pueda seguir su curso, es importante la participacién de la
poblacion, y para ello, fue necesario promover e impulsar el interés de los
agentes locales para que participen en la elaboracién de este programa

estratégico.

En este documento se reconoce que, para lograr los objetivos del desarrollo y la
competitividad de la region, es necesaria la cooperacion de los tres érdenes de
gobierno, la academia, el sector privado y la sociedad civil en la formulacién,
implementacion, monitoreo y evaluacion de los programas y acciones en la
materia, de ahi que el Ultimo apartado, se centre en describir los mecanismos

gue coadyuven en esto.

El documento se divide en tres componentes tematicos: En primer lugar,
planteamos los grandes retos y desafios, que es la resultante de las diversas
dinamicas sociales, econdémicas y ambientales, que surgen de la relacion de la

poblacién con el territorio.

En segundo lugar, la interrelacion de las variables socioeconémicas,
demograficas y ambientales, como el vinculo del crecimiento econémico con el
nivel de vida de la poblacion, incluyendo sus condiciones en materia de
educacion, salud, vivienda, empleo y degradacién ambiental. Es el apartado,
gue incluye los datos duros del diagndstico, el analisis de perspectiva y

prospectiva.

Por ultimo, se consideran el conjunto de acciones estratégicas relevantes para
elevar la competitividad y el desarrollo, que contempla los proyectos estratégicos
y acciones para la planeacién y su ejecucion, con alianzas estratégicas

interterritoriales y con el sector empresarial.



1. ANTECEDENTES

Este programa es una iniciativa de los Ayuntamientos de la regién Calakmul-
Hopelchén, del Gobierno del Estado de Campeche y de la Secretaria de
Economia Delegacion Campeche, que complementa los esfuerzos
institucionales en la regién, dado que agrega y adiciona a la vision sectorial, que
no solo equipara los conceptos de econdmica rural y econémica agricola, sino
gue el modelo propuesto privilegia la econémica territorial que incorpora
elementos de la economia regional y de la economia de recursos naturales,
destacando la importancia de la innovacion tecnoldgica y la competitividad
territorial como gestores de productividad, mediante una visién de competitividad
sustentada en la interaccion de aspectos economicos, sociales y ambientales
para el desarrollo local.

En este sentido, hay mas puntos de coincidencia y complementariedad con los
trabajos que se promueven en la region basados en la gestion de conocimientos,
de los cuales es participe la poblacion rural en su conjunto, con la posibilidad en
el caso de este programa de incorporar la dinamica economica del sector urbano
(industria, comercio y servicios) y de no solo sistematizar los conocimientos
tradicionales que marcan los otros proyectos, sino que ademas poner en
perspectiva los conocimientos formales modernos.

De la misma forma es compatible con los esfuerzos institucionales y de
organizaciones no gubernamentales en la region, ya que trasciende la vision
convencional del capital en la dinamica econdémica, al destacar la importancia de
crear capital humano (capacidades de las personas), desarrollar capital social
(creacion de redes sociales, que faciliten la gobernabilidad y amplien el acceso
a los servicios basicos) y mantener y valorizar el acervo del patrimonio natural y
cultural (basado en los recursos naturales, arqueoldgicos y artesanales de la
region mediante el fortalecimiento de las capacidades culturales y politicas de la
sociedad urbana y la sociedad rural).

El programa reconoce la necesidad de articular las dimensiones urbana vy rural
de manera organizada, a través de la creacién de un Comité de Gestion para
impulsar dicho programa, bajo un modelo de pacto social entre los agentes
sociales de la region; y de regionalizar las unidades territoriales integradas por
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estructuras sociales; econdmicas e institucionales; reconociendo el
encadenamiento de las cadenas de valor agregado; pero articuladas al territorio
en una economia intrinsecamente multisectorial a través de procesos
productivos integrados como cluster; cadenas alimentarias territorializadas y
denominacion de origen; con esquemas de cooperacion que induzcan a politicas
de desarrollo de forma efectiva al abordar la diversidad y heterogeneidad de cada
espacio territorial.

En tal virtud, el programa propone una aproximacion viable a los nuevos
paradigmas del desarrollo local y la competitividad de la regién sin caer en las
acciones desarticuladas como se estd dando actualmente en la region Calakmul-
Hopelchén, que a pesar de sus grandes ventajas comparativas que ofrecen los
recursos naturales de la region (algunos sin explotar y otros sobreexplotados),
para detonar su crecimiento, paradojicamente presenta los indices de rezago
social mas altos del Estado.

Lo que se requiere es una vision emprendedora que preste atencion al
aprovechamiento sustentable de sus recursos, incluyente para buscar el
compromiso de los agentes locales y de la poblacion en general.

Ademas de esta innovada vision, se requiere de un modelo de base econémica
y de desarrollo territorial que oriente las decisiones del sector publico, social y
privado y de su proceso de instrumentacion que asegure los resultados en el
corto, mediano y largo plazo.

Con base a lo anterior el objetivo de esta propuesta de programa es establecer
estrategias conjuntas para la region de Calakmul y Hopelchén, a partir de un
analisis integral de la misma considerando datos duros, historicos y actuales,
integrando, ademas, los deseos expresados por los habitantes de la region
acerca de su futuro. A partir de las estrategias propuestas se seleccionan
aquellas, que por impactar de manera importante al area, se presentan como

Estrategias “Motrices” y de “Alto Impacto” para la Region.
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2. PROBLEMATICA A RESOLVER

2.1 Cambios y tendencias externas

Para el crecimiento pleno de la region con competitividad y sustentabilidad, es

necesario salvar algunas dificultades que tienen sus efectos por algunos

cambios nacionales y tendencias globales, dentro de las que podemos destacar

tres de las de mayor relevancia que tienen un gran impacto en corto, mediano y

largo plazo en la region:

a)

b)

Desregulacion y crisis financiera de los mercados globales. En gran
medida esta desregulacion y crisis financiera de los mercados globales,
es el resultado de la mayor competencia en mercados crecientes
integrados a escala mundial, una gran desventaja para los paises en
desarrollo y en consecuencia para las regiones mas rezagadas. Sin
embargo, puede representar una oportunidad para posicionarse en ciertos
nichos mercados altamente rentables con productos de origen organico o

servicios como es el ecoturismo.

Cambio climatico. Independientemente del tipo de desarrollo econémico,
se preveé para el 2020 y 2030 habra un aumento de 0.4 grado centigrados
a 0.7 grados centigrados, lo que representara cambios en los ecosistemas
y en consecuencia una reduccion en el potencial agropecuario global.
Para la region Calakmul-Hopelchén representa una oportunidad si
consideramos que alberga recursos forestales importantes, incorporando
sus selvas mas del 50 por ciento de las especies del planeta que tienen
un papel relevante como reguladores del ciclo hidrolégico y son

considerados grandes reservorio de carbono.

Desarrollo Local. El creciente cambio de las relaciones entre los factores
de la produccion (materia prima, trabajo y capital) para promover el
desarrollo, ha propiciado una mayor atencién a nivel local para atenuar
los cambio generalizados impuestos por la globalizacion con sus efectos

e impactos en el territorio; el reto mayusculo es: “articular los procesos
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productivos, potenciando las cadenas de valor y los actores del territorio
(MIPYME’s, cooperativas y microemprendedores), generando empleo
local y arraigando a los joévenes en el territorio”, para asegurar la

sustentabilidad de la Region.

2.2 Cambios y tendencias internas

b)

En lo que respecta a los factores internos, nuestro analisis de perspectiva,
nos indica que la economia de la regidon presenta las siguientes

problematicas, que le impactaran en el largo plazo:

Desequilibrio en la distribucion territorial de la poblacion. La alta
dispersion ha hecho que se acumule un déficit en la prestacion de
servicios basicos y servicios publicos, lo que también ha conllevado a un

desequilibrio en las estructuras urbanas.

Fendmeno migratorio y empleo. La falta de infraestructura educativa y de
una estrategia de desarrollo integral en la region, ha propiciado la
migracion de jévenes a centros urbanos aledafios en la peninsula y en
algunos casos a la Unidn Americana, situacion que se agravara para los
proximos diez afios, considerando la presion que ejercera el grupo de

poblacién de 15 afios y mas.

Cambio en la estructura poblacional. Para el 2030 la region de Calakmul
presentara un vacio de personas en edad productiva y reproductiva, lo
contrario en la region de Hopelchén, que dispondra de la mayor cantidad
de poblacion en edad productiva y reproductiva. Asi pues mientras la
region Calakmul tendra que buscar estrategias para suplir esas carencias
de poblacién, la regién Hopelchén debera planificar adecuadamente el
crecimiento de este sector de la poblacion para evitar una mayor

deforestacion en el uso del suelo.

13



d) Degradacion ambiental. De mantenerse la tasa anual de deforestacion al
2030, la regién estaria perdiendo méas de 10, 000 hectareas por afio, lo
gue implica realizar una reconversion para no incrementar el papel de la

actividad agropecuaria extensiva en la economia.

2.3 Retos y desafios

Bajo este tenor, se puede considerar los siguientes retos y desafios para la
region:

e Diversificacion empresarial. Uno de los grandes desafios de la region es
la poca diversificacion de su economia, centrada en la actividad primaria,
con muy bajo nivel de valor agregado en su actividad econémica, el reto
es fortalecer las sectores que presentan una especializacion creciente,
impulsar aquellos sectores que presentan una especializacion potencial y
revisar las condiciones de los sectores o actividades que presentan una

pérdida de especializacion o una especializacion decreciente.

e Impulsar la economia Sustentable. El gran reto para la region es pasar de
actividades no sostenibles a largo plazo como la ganaderia, la agricultura
de riego y mecanizada, actividades con las que soélo un sector de la
poblacién se ve beneficiada y que tienen un impacto negativo en la
conservacion de los recursos naturales, a fomentar la inversion tanto de
capital social como econdmico para impulsar a la zona hacia practicas de

manejo ecoldgicas y socialmente sostenibles.

e Promover una actitud emprendedora. Uno de los recursos mas valiosos
de laregion es su gente, capital social que solo ha sido considerado como
mano de obra barata, con la imposicidbn de proyectos externos en la
explotacion de los recursos naturales de la regién, esto ha hecho de la
gente local una actitud pasiva, el gran reto es inducir planes de inversion
para promover en su gente el desarrollo creativo y la actitud proactiva:

deteccion de talentos emprendedores que estan operando en la region,
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de grupos de accion local con proyectos emprendedores y la formacion
de emprendedores de incubadora de empresas.

Reorientar la actividad agricola y pecuaria. La regién de Hopelchén fue
sometida a una explotacion agropecuaria intensiva sobre todo en los
ultimos veinte afios para fines agricolas y ganaderos. La expansion de las
tierras de uso agropecuario dio origen a la fragmentacién del bosque
natural quedando actualmente pequefios islotes de bosques, siendo la
menos afectada regidén conocida como la Montafa. La region Calakmul,
también presenta sintomas similares en menor escala en la zona de
amortiguamiento de la reserva, por la falta de controles adecuados e
inestabilidad que prevalece en el campo. El reto es reorientar la actividad
agropecuaria a técnicas intensivas, la agroforesteria y el silvipastoreo, que

podrian atenuar y frenar la desforestacion.

Proteger las cuencas hidrograficas. Una de las mayores limitantes de la
region es el agua, los habitantes tienen problemas para acceder del vital
liquido, porque solo se atiene al agua del subsuelo (pozos muy profundos
y agua demasiada concentrada en sales), pero si se plantea un adecuado
manejo a partir del modelo de cuencas que incluya su ciclo biolégico
(proceso de precipitacion, escurrimiento y filtracion de aguas
superficiales), se podrian obtener mayores beneficios. Proteger las
cuencas hidrograficas es un gran reto para la region, beneficia a todos los
habitantes, aumentando la cantidad y calidad del agua no solo en los
pozos y manantiales, sino haciendo represas, lo que también permitira
sobre todo a los productores el mejorar el rendimiento de las cosechas y
ganado mas sano; ademas de evitar las aguas estancadas donde
proliferan los mosquitos, vectores de enfermedades. El reto es

instrumentar planes de manejo de agua por cuencas hidrograficas.

Reorientar la actividad forestal. Los sistemas deficientes de tenencia de
la tierra, la falta de créditos, inadecuados precios de los productos

agricolas, politicas agropecuarias adversas en muchos casos, servicios
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deficientes de extension agricola y forestal, controles ineficientes e
inestabilidad en el campo y la gestion inadecuada de los recursos
contribuyen a potenciar los efectos negativos en el sector forestal. No
obstante algunos productores, con una conciencia clara sobre la
necesidad del uso sostenible del bosque, como iniciativa propia y a veces
con apoyos de CONAFOR han desarrollado técnicas de aprovechamiento
racional de los recursos forestales al aplicar técnicas silviculturales que
garantizan su sostenibilidad; sin embargo, es necesario fortalecer y
sistematizar los Planes de manejo de la Selva y Reservas Forestales, con
la finalidad de que los productores tradicionales alcancen una armonia
entre la demanda del recurso y el potencial productivo del mismo,
consiguiendo un aporte sustentable de parte de la Selva a su dificil

situacion econémica.

Desarrollar esquemas competitivos de comercializacion. Tanto la
actividad agricola, forestal y ganadera, como la de servicios turisticos y
comercio, que se realizan en la region requieren de un Plan de
Mercadotecnia Territorial, que los ayude a mejorar sus esquemas de
comercializacion que considere la calidad-precio de los productos, los
volimenes y procesos de produccién, mercados, almacenamiento y

trasportacion, la promocion, la publicidad y esfuerzo de venta.

2.4 Programa estratégico de base econdomicay enfoque territorial

El objetivo concreto del Programa, es hacer una propuesta estratégica para

elevar la competitividad de la region y elevar la calidad de vida de la poblacion a

través de un mayor desarrollo econémico y social.

Elemento central de este esfuerzo es el trabajo conjunto y coordinado de los

diferentes sectores de laregion, y en particular de los sectores micro empresarial

y gobierno local, quiénes en este caso reiteradamente han ratificado su

compromiso de colaborar y actuar activamente por el desarrollo de la region

Calakmul-Hopelchén.
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El proyecto se inicia en diciembre del 2011 con el Estudio Integral de Enfoque
Territorial y de Base Economica, con una con duracién de 5 meses con la
asistencia técnica del equipo de consultores del Centro de Estudios para el
Desarrollo A.C. La segunda Fase del Proyecto, con 3 meses de duracion, fue
establecer el Programa Estratégico de Desarrollo Local al 2030, que retne cuatro

elementos fundamentales de base econdmica:

Identificar los sectores econémicos competitivos,

e Identificar la infraestructura econémica sensible a las necesidades de
estos Sectores,

e Promover la colaboracion publico-privada y

e Orientar el enfoque hacia los mercados regionales.

El Proyecto adiciona el concepto de “competitividad territorial”, que en su
acepcion generalizada, ser competitivo significa “poder soportar la competencia
del mercado”. Asi pues, la competitividad territorial tiene a priori un sentido
estrictamente economico. Pero, ¢se puede decir asimismo que es competitivo
un territorio que produce por ejemplo materias primas agricolas muy baratas pero
en condiciones sociales deplorables y sin prestar atencion a su medio ambiente?
Esta interrogacion conduce a plantear un sentido mas amplio que el de
competitividad, plasmado en el concepto de competitividad territorial: un territorio
adquiere caracter competitivo si puede afrontar la competencia del mercado y
garantizar al mismo tiempo la viabilidad medioambiental, econémica, social y
cultural, aplicando logicas de red y de articulacion interterritorial. En otros
términos, la competitividad territorial del programa supone:
e La toma en cuenta de los recursos del territorio en la busqueda de

coherencia global;

Calakmul: reserva de la biosfera, zonas arqueoldgicas, infraestructura de

servicios urbanos y comunicaciones,

Hopelchén: zona de la montafia, zonas arqueoldgicas, infraestructura

de servicios urbanos y comunicaciones, grandes extensiones de tierras

abiertas al cultivo agricola
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La implicacion de los agentes e instituciones con alta incidencia en la
region;

Calakmul y Hopelchén: Consejo de Desarrollo Rural Sustentable,
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI),
ONG’S Trabajando en el territorio, Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), mddulo de Fondo Campeche.

La integracion de los sectores de actividad en una l6gica de innovacion;
Calakmul y Hopelchén: Artesanias (productos de origen), miel
(envasado y productos de origen), pimienta (centro de acopio), forestal
(silvicultura), carbon vegetal (silvicultura), citricos (empacadora),
ganaderia (silvipastoreo), servicios turisticos (ecoturismo y arqueologia),

comercio al por menor (modernizacion).

La cooperacion de los otros territorios y la articulacion con las politicas
regionales, nacionales y con el contexto global.

Calakmul y Hopelchén: vinculacion a los corredores turistico: region
Calakmul-Mahahual-Rivera Maya-Cancun, region San Francisco de
Campeche-Edzna-Hopelchén-Ruta Puc-Mérida-Chichen Itza, region El
Tigre-Calakmul-Hopelchén-Ruta Puc; vinculacion mercado nacional e

internacional de los productos agropecuarios.

La elaboracion del proyecto de territorio es pues un proceso destinado a hacer
adquirir a los agentes locales y a las instituciones cuatro capacidades: la
capacidad de valorizar su entorno, de actuar juntos, de crear vinculos entre
sectores de tal modo que se mantenga in situ el maximo de valor afiadido, y, por

ultimo, de establecer relaciones con otros territorios y con el resto del mundo.

Estas cuatro capacidades pueden correlacionarse con lo que llamamos “las
cuatro dimensiones” de la competitividad territorial, que se combinaran de

manera especifica en cada territorio, y que son las siguientes:
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La “competitividad social”’ — capacidad de los agentes para actuar
eficazmente de manera conjunta sobre la base de una concepcion
consensuada del proyecto y fomentada por una concertacion entre los
distintos niveles institucionales;

La “competitividad medio ambiental” — capacidad de los agentes para
valorizar su entorno haciendo del mismo un elemento “distintivo” de su
territorio, garantizando al mismo tiempo la conservacién y la renovacion
de los recursos naturales y patrimoniales;

La “competitividad econémica” — capacidad de los agentes para
producir y mantener el maximo de valor afiadido en el territorio mediante
el refuerzo de los vinculos entre sectores y haciendo que la combinacién
de recursos constituya activos para valorizar el caracter especifico de los
productos y servicios locales;

La localizacion en el contexto global — capacidad de los agentes para
situarse con relacion a los otros territorios y al mundo exterior en general,
con el objeto de hacer progresar su proyecto de territorio y de garantizar
su viabilidad en el contexto de la globalizacion. Los modos de actuacion
aqui descritos ya se han puesto en marcha en numerosos territorios; el
problema actual consiste en lograr su mantenimiento a largo plazo y en el

centro de la estrategia de desarrollo de cada uno de ellos.

3. PROGRAMA ESTRATEGICO INTEGRAL CON ENFOQUE SISTEMICO

3.1 Aspectos metodoldgicos para la evaluacion de estrategias

La toma de decisiones estratégica es un arte y como tal es un proceso creativo

gue ademas requiere de conocimientos y un analisis diferente de los

involucrados en la toma de decisiones a corto plazo.

Las estrategias disefiadas a partir de los diferentes estadios del tiempo

constituyen las lineas genéricas de accion que conforman el sistema estratégico

de la organizacion bajo estudio, por ello se deben evaluar como tal, identificando

19



Su estructura a partir de las relaciones de interdependencia que guardan entre

Ve

Sl.

¥
Estrategias Esfrategias | Eztrategias

Sistema
estratégice

Analisiz
estructural

Datermunacion del
area motnz
Esiraregias clave

Figura 1. Esquema concep’tual del andlisis estructural para determinar estrategias clave

El analisis estructural es una técnica del estructural funcionalismo donde se
define a la estructura como una realidad que es estudiada como un sistema,
cuyos elementos guardan relaciones de interdependencia. En este analisis
primero se identifican y definen los elementos (estrategias) para, posteriormente,
cuantificar las relaciones sistema-elemento y elemento-sistema; dicha
cuantificacion se lleva a cabo en un arreglo matricial, en el que se vierten las
calificaciones que el equipo responsable de la planeacidén estratégica en la
organizacion otorga a las relaciones que existen entre elemento y sistema. La
evaluacion se aplica de acuerdo con la influencia que tenga sobre el sistema, los

niveles de la evaluacién son nulo, bajo, intermedio y alto.

! Figura 1. Esquema conceptual del andlisis estructural para determinar estrategias claves.
Recuperado de: Valdez H., Luis Alfredo. Planeacidn Estratégica con Enfoque Sistémico, UNAM-
FCA, 2005, pag. 6.
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Los valores otorgados a las relaciones se conforman en un arreglo matricial
donde las sumatorias de cada una de las columnas y los renglones permiten

establecer la relacion estructural por elemento.

Sistema | Analisis estuctural I

Wivel de afectacion del elemento
l sobre los ofvos elementos del
- sistema

| Eztrategia 1 (E1) |

El |E2 |E3 |E4 |Eaf = | [f2  owmms
forla en cu
- s ) i
| Estratezia 2 (E2 | El de los ele-
E2 mentos  indi-
Sistema ca la influsn-
bk | Estrategia 3 (E3) | . E3 : :
gstratégiee e cia dsl siste-
E4 ma schre el
— alameants.
| Estratezia 4 (E4) | En +
-
—_

| Estratezia n (En) |

S Lz sumatoria en c/u de los
elementos indica la mfluencia del
elemento sobre el sistema

Figura 2. Esquema conceptual del analisis estructural para determinar las relaciones entre los
elementos y el sistema

Area motriz

Las sumatorias obtenidas en el arreglo matricial ayudan a ubicar la relaciéon
estructural entre los elementos, pues cada uno de éstos se encuentra
identificado por dos valores diferentes; uno indica la influencia que el elemento
tiene sobre el sistema (representado por todos los otros elementos), el otro
ofrece un indicador de la influencia que el sistema ejerce sobre el mismo
elemento; estos dos valores no son iguales. Al tener dos valores para un mismo
elemento, éste lo podremos ubicar en un espacio cartesiano, que a su vez de

grafica nos indica las posibles areas de influencia en la estructura (sistema).?

2 Figura 2. Esquema conceptual del andlisis estructural para determinar las relaciones entre los
elementos y el sistema. Recuperado de: Valdez H., Luis Alfredo. Planeacién Estratégica con
Enfoque Sistémico, UNAM-FCA, 2005, pag. 25.
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Figura 3. Gréfica cartesiana de la estructura, i*ndicando las areas con el tipo de relacién

Las relaciones que los elementos muestran con su estructura (sistema) son

cuatro:

Area de baja influencia por parte del sistema hacia el elemento y
también de baja influencia por parte del elemento hacia el sistema;
aqui se localizan aquellos elementos cuya variacion afecta de manera
minima o nula al sistema. Es decir, cualquier estrategia que se ubique
en esta area tendra poco efecto en el sistema, por lo que sera
necesario reconsiderar su implementacion.

Area de alta influencia del sistema hacia el elemento y de baja
influencia por parte del elemento hacia el sistema; en esta area se
agrupan los elementos cuya variacion tiene un bajo impacto en el
sistema, pero que se ven muy afectados por los cambios del sistema

también conocidos como los elementos vulnerables. Las estrategias

3 Figura 3. Gréfica cartesiana de la estructura, indicando las areas con el tipo de relacién.

Recuperado de: Valdez H., Luis Alfredo. Planeacidn Estratégica con Enfoque Sistémico, UNAM-
FCA, 2005, pag. 26.
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aqui localizadas al implementarse tendrdn un efecto minimo en el
sistema, mas como los cambios en el sistema afectan de manera
Importante estos elementos, es necesario dar seguimiento cercano a
su desempefio.

[I. Area de alta influencia reciproca entre el sistema y sus elementos;
esta ha sido bautizada como area de reverberancia, puesto que
cualquier cambio ocasionado por las estrategias, aqui ubicadas,
tendrd un fuerte efecto en el sistema cuya respuesta, a su vez,
provocard nuevos cambios en el elemento y asi sucesivamente. Estas
relaciones son fuente importante de conflicto y desorden en la
estructura total.

IV.  Area de baja influencia por parte del sistema hacia los elementos, pero
de alta influencia del elemento hacia el sistema, es conocida como el
area motriz porque las estrategias localizadas en este segmento
presentan un fuerte impacto en la estructura (organizacion) y los
cambios provocados en la misma no afectan a los elementos. Las
estrategias localizadas en esta area son las que, de manera

preferencial, se implementan.

Finalmente, las estrategias motrices son las que de manera preferencial se llevan
a cabo en las organizaciones. Cada estrategia contempla una serie de tacticas

que a su vez se desagregan en un conjunto de proyectos.

Consideraciones finales

La planeacion estratégica no es un camino para lograr la situacion futura
deseada, mas bien se compara con el andar hacia esa situacién porque es un
proceso dinamico que en mucho depende de los dirigentes organizacionales y
su capacidad para establecer los elementos de la mision, vision y valores que

sean compartidos por todos los integrantes de la organizacion.

El estilo de los responsables de la planeaciéon estratégica en la organizacion

orientara la forma en que se integrara la estrategia final. Es recomendable
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considerar los tres estadios del tiempo en todo el proceso, porque sélo asi se
relacionara el pasado con el presente y éstos con el futuro, de otra manera se
olvidarian aspectos importantes de la organizacion que limitaran las estrategias

planteadas.

Las estrategias planteadas al final del proceso deberan ser evaluadas de manera
constante y permanente, esto se debe a que el entorno actual es turbulento vy,

por lo tanto, las condiciones son cambiantes.

4. LA PLANEACION TERRITORIAL POR LA CONSIDERACION DE LAS
CONDICIONES ACTUALES DE LA REGION: VISTA COMO UN SISTEMA
SOCIAL-ECONOMICO.

En este apartado se plantea que para iniciar cualquier accion de planeacion
territorial que se desee tenga un verdadero impacto regional, es necesario partir
de un diagnadstico real de la region; por lo tanto la seleccion de un modelo que
permita establecer e identificar aquellas variables regionales mas
representativas que daran el conocimiento del estado actual de la misma es
fundamental. En este sentido, el concepto de capital territorial nos ayuda a

representar la regiébn como un sistema.

El “capital territorial” representa el conjunto de los elementos a disposicion
del territorio, de caracter tanto material como inmaterial, que pueden
constituir, de cierto modo, activos, y de otro, dificultades.

El concepto de “capital territorial” no es estatico sino dinamico. Corresponde a la
descripcion analitica de la idea que se hacen del territorio quienes estan en
busca de un margen de maniobra para actuar. Esta pues vinculado al concepto
de proyecto del territorio y a la busqueda de competitividad territorial. Cada
territorio pretende definirse en virtud de su acceso a los mercados, de suimagen,
de su potencial de atraccién con relacion a las poblaciones y empresas, de su

capacidad de renovacion gubernamental, etc.
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El capital territorial nos remite a los elementos constitutivos de la riqueza del
territorio, (actividades, paisajes, patrimonio, conocimientos técnicos, etc.), en la
perspectiva no de un inventario contable, sino de la busqueda de las
especificidades susceptibles de ponerse de relieve. En algunos territorios, por
ejemplo, esto puede consistir en la recuperacion especifica de elementos en vias
de abandono, cuya desaparicion daria lugar a un anonimato aln mas

pronunciado.

Asi pues, el capital territorial sélo puede pues evaluarse en funcién de la historia
del territorio. El pasado ilumina el presente, asi como el presente permite situar
elementos del pasado sobre los cuales se pueda fundamentar eventualmente
una estrategia. Por lo tanto, se producen idas y venidas sucesivas entre el

analisis del capital presente y la busqueda en el pasado (ver figura 4).

Exterlor
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Figura #4. Enfoque Sistémico del Capital Territorial.

% Figura 4. Enfoque Sistémico del Capital Territorial. Recuperado de: “Innovacién en el medio
rural” cuaderno n2 6 — fasciculo 1 Observatorio Europeo LEADER, diciembre 1999, pag. 20
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Con base a lo anterior, en este ejercicio presentamos los resultados del

diagnostico de la region Calakmul-Hopelchén, a través de la matriz FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) y las estrategias

propuestas ofensivas y defensivas, mismas que se recabaron en los talleres de

planeacion participativa con los agentes locales, grupos de accién local y el

sistema experto; y considerando la revision de los diagndsticos cuantitativos:

Lineas de accion propuestas

(Estrategias ofensivas)

Estrategia Finalidad
1. Desarrollo de | Se pretende desarrollar aquellas condiciones que sean necesarias
condiciones adecuadas | para que la poblacion de la region emprenda proyectos de

para el emprendimiento

en mercados emergentes.

empresas en areas emergentes como pueden ser: Tecnologias de
Comunicacion e Informacién (TICs), Energias renovables para
autoconsumo y venta, Turismo ecoldgico y extremo con un enfoque

sustentable.

2. Transparencia
municipal por la
comunicacién de
resultados.

Desarrollar y comunicar la transparencia en las acciones del

municipio, lo que conllevard al acceso a méas y mejores

financiamientos, ya sean estatales, federales o internacionales.

3. Desarrollo de opciones
terminales educativas

orientado a aspectos

técnicos (agropecuarios
forestales, energias
renovables, de salud,

etcétera).

Crear las condiciones para la permanencia de la poblacion en la
region, mediante el desarrollo de programas educativos terminales
que les provean de conocimientos y habilidades necesarias en
trabajos estables y bien remunerados, necesarios para el desarrollo
regional. Como pueden ser las terminales técnicas en técnicas
agropecuarias, forestales, para el sistema de salud, turismo

sustentable, etcétera.

4, Desarrollo y
mantenimiento de la
infraestructura de los

servicios de salud.

Considerar que se tiene un sistema de salud publica que necesita
de mantenimiento en algunas areas que ya existen y el desarrollo

de otras que en este momento son ausentes.

5. Desarrollo sustentable
en base al turismo

alternativo.

Considerar las nuevas tendencias del turismo hacia lo ecolégico y
de aventura, combinados con la sustentabilidad de la regién
geogréfica, requiere de nuevas habilidades y conocimientos; esta
actividad se orienta a establecer el sistema que preparard a los

servidores y empresarios en este rubro.
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6. Desarrollo del sector | Utilizar los productos maderables y no maderables acordes con

forestal, de  manera | estudios de ordenamiento de los recursos forestales.

sustentable. Contemplar la capacitacion y asesoria técnica continua y de calidad
para evitar el mal uso de los recursos naturales y eficientar la
produccién de maderables y no maderables.
Desarrollar nuevos productos o servicios relacionados con la selva
como artesanias, ecoturismo, servicios ambientales.

7. Desarrollo del sector | Promover la productividad de las cadenas agroalimentarias en vez

agropecuario, de manera

sustentable.

de aumentar las superficies.

Estimular la inversiéon dirigida a los sistemas producto que
representan actividades motoras, considerando acciones de
sustentabilidad y promoviendo la generacién de empleos justos a

la poblacion local

8. Aprovechamiento
sustentable de recursos
naturales y energias

alternativas.

Considerar la region cuenta con dos de los recursos renovables
para la produccion de energia eléctrica, como son el sol y los
vientos. Ademas, los recursos agua y suelo en la regién tienen
condiciones que facilitan la pérdida o degradacion de los mismos,
por ello se requiere impulsar iniciativas que promuevan la
capacitacion, disefio o puesta en marcha de programas, acciones
o lineas estratégicas que promuevan el manejo adecuado del agua
y la preservacién de suelos.

Esta estrategia pretende desarrollar las condiciones necesarias
estructurar este sector; recordando que es un tema ya estudiado
por otras regiones y paises, por lo tanto como complemento de esta
estrategia esta la vinculacién con Institutos especializados en el
tema.

Cuadro 1. Acciones genéricas a desarrollar para la region de Hopelchén y Calakmul, Campeche;
a partir de una andlisis de las condiciones actuales.

Estrategias Defensivas DA

Amenazas

Cambio climatico severo.

Penetracion sin control de ONGs extranjeras en

la region.

3. Los valores culturales, éticos y morales
regionales no son tomados en cuenta.

4. Las acciones externas llevadas a cabo por
actores ajenos a la region, carecen de
conciencia social-humana, ambiental o cultural.

5. Los programas y proyectos externos fomentan
la dependencia tecnoldgica y financiera.

6. Manejo del agua por parte de organismos

federales y estatales, deficiente y polarizado.

N
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8. Desarrollo de empresas en Edos. aledafios que
s6lo demandan materias primas no
industrializadas a la region.

Debilidades

1. Falta de mentalidad emprendedora.

2.  Falta de cultura organizacional.

3. Falta de responsabilidad y compromiso
social.

4. Desvinculacion entre el sector educativo, el
productivo y los valores regionales

5 Falta de ética profesional.

6. Alto rezago social.

7.  Falta de cultura de

8

Al1,A3/D7,8,11,13,15y 21
1. Educacion y Capacitacion

A2/D3,5,6,9,10,12,16,17,18
2. Normatividad

A5, A8/D1,2,5,13,14
3. Tecnologias adecuadas

A6/ D4,7,8,19
4. Aprovechamiento integral del agua

A7, A4/D7,8,20,22
5. Aprovechamiento de la energia y
recursos naturales

Bajo indice de eficiencia terminal

9. Sistema de salud deficiente.

10. Falta de cultura participativa.

11. Falta de programas de desarrollo
empresarial.

12. Alta dispersion de la poblacion.

13. Desconocimiento y subutilizacion del uso de
las tecnologias.

14. Subempleo de profesionales.

15. Falta de capacidad de autogestion.

16. Falta de estrategias regionales integrales.

17. Falta de organizacién en los programas
regionales y estatales.

18. Falta o ausencia de elementos de control en
los programas y proyectos de las ONG
activas en la region.

19. Establecimiento de cultivos altamente
dependientes de agroquimicos

21. Perdida de la memoria histérica de de las

etnias de la region

Cuadro 2. Acciones propuestas con orientacion defensiva, desde un andlisis actual de las

debilidades y las amenazas encontradas.

Estrategia Finalidad

Programas

Acercar el
conocimiento del
cambio climatico
y sus
oportunidades a la
poblacion de la
region.

1. Educacion vy
capacitacion

1.1 Emprendedores: Acercar a la poblacion regional el
conocimiento acerca del emprendedurismo y de las areas de
oportunidad que el cambio climético creara.

1.2 Vinculacién: Construir las condiciones para que los
emprendedores y empresarios regionales conozcan las
diferentes alternativas de la produccién y eficiencia /eficacia
en las empresas y sus procesos a través de la vinculacion
con centros de investigacion y desarrollo.

1.3 Estudios regionales de mercado para establecer lineas
de proyectos empresariales factibles
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4 Escuelas deben articular su perfil de egresados con la
identidad cultural, contexto ecolégico, social y econémico y
las necesidades de la region.

1.5 Disefiar estrategias para vincular la Escuela con el
entorno regional. Elaboracion de proyectos, esquemas de
investigacion, estudio de casos presentes en la comunidad
etc.

1.6 Fomentar una cultura de valores orientadas a la
identidad y sustentabilidad

1.7 Fomentar el cultivo de las manifestaciones artisticas
presentes en la comunidad como proyeccion de identidad,
de vision de la realidad.

2. Normatividad

Establecer un
marco normativo
de referencia que
permita orientar e

implementar los
programas y
proyectos a

desarrollar en la
region.

2.1 Normativa para la actividad de las ONGs: Establecer el
marco de referencia para la actividad de las ONGs, mismas
gue deberan estar sujetas a las necesidades regionales. En
esta normativa se deberan incluir los elementos de control y
SuUS procesos.

2.2 Normativa para la planeacién estratégica regional con
enfoque prospectivo y considerando los sistemas
hidrolégicos.

Establecer la normativa para el desarrollo de planes
estratégicos regionales y su continuidad bajo un enfoque
prospectivo.

2.3. Creacion de un fideicomiso para establecer un fondo de
garantias que permita acceder a financiamiento a los
proyectos debidamente formulados de grupos locales.

3. Tecnologias
adecuadas

Pasar de la
dependencia a la
interdependencia

tecnolégica con
una orientaciéon
adecuada o]
regional.

3.1 Uso alternativo de materiales regionales (Desarrollar el
uso de materiales regionales como alternativa en proyectos
de produccién adecuada)

3.2 Empleo para el recurso humano regional (Desarrollar las
habilidades y conocimientos en el factor humano regional,
para proyectos de tecnologias adecuadas)

3.3 Desarrollo de productos adecuados

3.4Disefio y produccion de productos utilizando recursos
regionales.

3.5 Acceso Yy capacitacibn para el manejo vy
aprovechamiento comunitario de las nuevas tecnologias de
comunicacién y productivas
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4.,
Aprovechamiento
integral del agua

Acciones

encaminadas al
aprovechamiento
racional e integral

4.1 Fomentar proyectos de aprovechamiento de agua pluvial
para no depender del agua subterranea tan cara y dificil de
acceder.

del agua en la 4.2 Establecer programas de becas con enfoque a la
region instalacion de sistemas de captacion de agua pluvial
4.3 Disefiar programas de adiestramiento sobre el
mejoramiento de la calidad de agua captada de la
precipitacion pluvial.
4.4 Disefiar programas de adiestramiento sobre el destino y
relso de aguas residuales domiciliarias.
4.5 Disefio de programas de capacitacion y adiestramiento
con enfoque epidemioldgico, sobre el uso de aguas
residuales y agua de captacion pluvial.
5. Acciones 5.1 Aprovechamiento de la energia eléctrica
Aprovechamiento | orientadas al _ )
de recursos | aprovechamiento 5.2 Desarrollo y aprovechamiento de energias renovables
naturales integral de los . L
. y g 5.3 Programas de Manejo del agua y preservacion de suelos
energia recursos ., o
. para poblacion en general (capacitacion) y productores
alternativa naturales y la ) o . -
. agropecuarios y forestales (capacitacion — ejecucion).
energia
alternativa.

5.4 Ordenamiento de los recursos naturales resguardando
la integridad de las cuencas hidrograficas como unidades
basicas de planeacién.

Cuadro 3. Algunos programas asociados
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5. LA PLANEACION POR LA CONSIDERACION DE LOS DATOS DUROS

HISTORICOS DE LA REGION.

5.1 La Economia Local Hoy

5.1.1 Calakmul

Mapa1l. Republica Mexicana

Mapa2. Estado de Campeche
Mapa 3. Municipio de Calakmul

Figura 5. Ubicacion geogréfica del municipio de Calakmul. Fuente: Elaboracion propia Centro
de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Sitio del INEGI en Internet:

www.inegi.org.mx.

Proyeccion de poblaciéon y su distribucion por edades.

Un factor determinante para el éxito o fracaso de las medidas programadas, es

el que exista un capital humano suficiente como para llevarlo a cabo con éxito.

2000

2005

2010

TOTAL HOMBRE MUJERE TOTAL HOMBRE MUJERE TOTAL HOMBRE MUJERE
S S S S S S
ESTADO | 690,68 344,334 346,355 754,73 373,457 381,273 822,44 407,721 414,720
9 0 1
CALAKMU 23,115 12,042 11,073 23,814 12,140 11,674 26,882 13,647 13,235

L

Cuadro 4. Poblacion total del municipio segin sexo, 2000, 2005 y 2010. Fuente: Elaboracion
propia, Centro de Estudios para el Desarrollo con base al Censo General de Poblacion y
Vivienda 2000, Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
INEGI.
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LOCALIDAD POBLACION TOTAL A MITAD DE ANO

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ESTADO DE
CAMPECHE
MUNICIPIO

DE 26917 | 27628 | 28357 | 29105 | 29873 | 30660 | 31467 | 32297 | 33146 | 34018 | 34911
CALKAMUL

823192/838570|854235/870193|886449| 903008 [919877| 937061 [954566| 972398 |990563

Cuadro 5. Proyecciones de poblacion del municipio de Calakmul. Fuente: Elaboracion
propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de CONAPO

Segun estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion, el municipio de
Calakmul presenta una tendencia creciente en lo que se refiere a su poblacion
total, es decir, se estima que se incremente de 26,917 habitantes en el 2010 a
34,911 en el 2020.

Piramide de edades por grupos quinquenales segun sexo, 2010

Segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en la piramide de edades
del municipio, podemos observar que la mayoria de la poblacion es relativamente
joven.

En dicha piramide, en la parte mas amplia de su estructura, se observan los
grupos de edades de 15-19, 10-14, -5-9 y 0-4, esta es una piramide progresiva,
ya que nos muestra una base ancha y una rapida disminucion en la cuspide.
Representa poblaciones con alto indice de natalidad y mortalidad; lo que nos
muestra que es una poblacion relativamente joven, donde la poblacion mediana
es de 19 afios y asi mismo en la parte mas estrecha se encuentran los grupos
mayores de 60 afios.

Esto nos muestra que la poblacién joven, cada dia ejerce una gran presion social
para la generacion de empleos en el corto plazo. Continuando con los jovenes,
el municipio tiene una gran poblacién en edad productiva, que contribuira al
desarrollo del municipio, si este es aprovechado de la mejor manera; orientando
las politicas econdmicas de tal manera que permitan oportunidades de empleo

de calidad.
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Figura 6. Piramide de edades en el municipio de Calakmul. Fuente: Elaboracion propia Centro
de Estudios para el Desarrollo, con base al Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010.INEGI

Otro punto importante a observar es la poblacion infantil (0 a 14 afios) que forma
parte del grupo de dependientes, cerca del 39.5 %, asi como un acelerado
crecimiento de la poblacion adulta mayor (60 afios y mas) que representan el 6.5

por ciento de la poblacion total municipal.
Poblacién adulta mayor.

La poblacion adulta mayor de 60 afios y mas, en el 2010 sumaron en el estado
alrededor de 67,879 de los cuales el 0.21% estaban ubicadas en el municipio de

Calakmul, es decir 1,752 personas.

33



indice de dependencia

La tasa de dependencia adulta mayor (60 afios y mas) representa la poblacion
activa respecto a la poblacion inactiva. Indica de alguna manera el nUmero de

trabajadores que mantienen a cada persona inactiva.

21.32

20.84

CALAKMUL ESTADO

Figura 7. indice de dependencia de adultos mayores. Fuente: Eelaboracion propia, Centro de
estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010.INEGI

En el 2010, el indice de dependencia de adultos mayores en el municipio de
Calakmul, fue de 21.32 esto significa que poco mas de 21 personas son
dependientes por cada 100 personas en las edades productiva; mientras que en
el estado de Campeche el indice de dependencia fue de 20.84 lo que significa
gue 20 personas son dependientes por cada 100 personas en edades

productivas.

indice de masculinidad.

En el 2010, la razén por sexo en el municipio de Calakmul para la poblacién total
fue de 103.11 hombres por cada 100 mujeres. Sin embargo, a nivel Estatal este
fue de 98.31 hombres por cada 100 mujeres por lo que se puede observar entre

el municipio y el Estado hay una diferencia de 5 personas.
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103.11

98.31

ESTADO MUNICIPIO

Figura 8. indice de masculinidad en el municipio de Calakmul. Fuente: Elaboracion propia, Centro
de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2010 .INEGI.

Poblacién ocupada por sexo

Se puede observar que en el municipio de Calakmul para el afio 2010, el 87 por
ciento de los hombres pertenecientes a la poblacion econémicamente activa se
encuentra ocupada, y del total de mujeres solo el 13 por ciento se encuentra
ocupada y en cuanto a la poblacién desocupada el 88 por ciento son hombres y

el 12 por ciento Mujeres.

POBLACION OCUPADA POBLACION DESOCUPADA

87 8

13 12

HOMBRES MUIJERES

Figura 9. Porcentaje de la Poblacién Econdmicamente Activa por sexo. Fuente: Elaboracién
propia, Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblacion y
Vivienda, 2010.1 NEGI.

Poblacion ocupada segun sector de actividad

Segun informacién de los resultados definitivos del Censo Econémico del 2009,
en el siguiente cuadro (6) podemos ver, que la mayor proporcién de la poblacion

ocupada se encuentra en el sector terciario teniendo una participacion del 88.6
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por ciento comprendiendo el comercio al por mayor y menor, Transportes,
correos y almacenamiento, Servicios de alojamiento temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas, por mencionar algunos de los servicios que brinda el
municipio, siguiéndole el sector secundario con el 11.2 por ciento que comprende
la Electricidad, Agua y suministro de gas por ductos del consumidor final e
industrias manufactureras y por ultimo el sector primario con un 0.2 por ciento

considerando la Agricultura y Ganaderia.

Afio Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario
Poblaciéon Ocupada Total % Total % Total %
2009 824 2 0.2 92 11.2 730 88.6

Cuadro 6 .Poblacion ocupada por sector de actividad, 2009. Fuente: Elaboracion propia, Centro
de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo econémico 2009. INEGI.

8.6%

3% 2% | '

Primario Secundario Terciario

Figura 10. Porcentaje de la Poblacion Ocupada por sectores economicos, del municipio de
Calakmul. Fuente: Elaboracién propia, Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos
del Censo econémico 2009. INEGI.

5.1.1.1 Aspectos relevantes en Calakmul

Calakmul presenta sus fortalezas en sus riquezas ecolégicas, arqueoldgicas, e
historicas, ademas de que este municipio una de la mayores Reservas de
Biosfera mas grandes de Campeche y del Pais.
e concentra el 93.4% de la selva, de la cual, el 83% es selva humeda
perennifolia. Sin embargo, el 8.3% presenta degradacion.
e En casi todo el territorio se localiza la Reserva de la “Biosfera de
Calakmul” que tiene una superficie de 723,185 hectareas.
e Zonas arqueoldgicas tales como: Becan “el camino serpiente”, Calakmul

“‘monticulos gemelos” (una de las ciudades mas grandes de
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Mesoameérica), Chicanna “boca de la serpiente”, el Hormiguero “Rio del
Roble” y Xpuijil “Cola de Gato o Seibal”.

e En el municipio de Calakmul, explota sus zonas arqueoldgicas y reservas
territoriales como areas turisticas lo que lo ha llevado a que se incluya en

el proyecto turistico “Mundo Maya”.

5.1.2 Hopelchén

A

Mapal. Republica Mexicana
Mapa2. Estado de Campeche
Mapa 3. Municipio de Hopelchén

Figura 11: Mapa de Ubicaciéon Geogréafica del Municipio de Hopelchén. Fuente: Elaboracion
propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Sitio del INEGI en Internet:
WwWw.inegi.org.mx.

Proyeccion de poblacion y su distribucién por edades.

Un factor determinante para el éxito o fracaso de las medidas programadas, es

el que exista un capital humano suficiente como para llevarlo a cabo con éxito.

2000 2005 2010
TOTAL | HOMBRES | MUJERE [ TOTAL [ HOMBRE |MUJERE | TOTAL HOMBR | MUJERES
S) S S ES
754,73
ESTADO | 690,689 344,334 346,355 0 373,457 381,273 | 822, 441 | 407, 721 4147,20
HOPELCHEN [ 31,214 15,974 15,240 | 34,687 17,711 16,976 37,777 ] 19, 306 18, 471

Cuadro 7: Paoblacion total del municipio de Hopelchén segun sexo, 2000,2005 y 2010. Fuente:
Elaboracién propia, Centro de Estudios para el Desarrollo con base al Censo General de
Poblacion y Vivienda, 2000 y Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 y Censo de Poblacion y
Vivienda 2010, INEGI.
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ESTADO Y
MUNICIPIO

2015

2016

2017

2018

2020

2022

2024

2026

2028

2030

Campeche

850 498

859 374

868 172

876 862

893 882

910 325

926 006

940 765

954 549

967 262

Hopelchén

43 353

44 232

45112

45992

47 749

49 498

51 225

52 922

54 583

56 199

Cuadro 8: Proyecciones de poblacion del municipio de Hopelchén. Fuente: Elaboracion propia
Centro de Estudios para el Desarrollo con base a datos del CONAPO.

Segun estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion, el municipio de
Hopelchén presenta una tendencia creciente en lo que se refiere a su poblacién
total, es decir, se estima que se incremente de 43 mil 353 habitantes en el 2015
a 56, 199 en el 2030.

Pirdmide de edades por grupos quinquenales segun sexo, 2010

Segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010, en la piramide de edades
del municipio, podemos observar que la mayoria de la poblacion es relativamente

joven.

En dicha piramide, en la parte mas amplia de su estructura, se observan los
grupos de edades del0 -14, 15-19,5 -9 yla de 0 - 4 afos, lo que nos muestra
gue es una poblacion joven, donde la poblacion mediana es de 22 y asi mismo
en la parte mas estrecha se encuentran los grupo mayores de 60 afios. Esto nos
muestra que la poblacién es joven, cada dia ejerce una gran presion social para
la generacion de empleos en el corto plazo. Continuando con los jovenes, el
municipio tiene una gran poblacion en edad productiva, que contribuira al
desarrollo del municipio, si este es aprovechado de la mejor manera; orientando
las politicas econdmicas de tal manera que permitan oportunidades de empleo

de calidad.
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Figura 12: Piramide Poblacional del Municipio de Hopelchén, 2010. Fuente: Elaboracion propia
Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Paoblacién y Vivienda 2010.

INEGI.

Poblaciéon adulta mayor.

La poblacion adulta mayor de 60 afios y mas, en el 2010 sumaron en el estado

alrededor de 67,879 de los cuales el 4.9% estaban ubicadas en el municipio de

Hopelchén, es decir 3,330 personas, ocupando el 6° lugar en cuanto al tamafio

de poblacion. Mientras que en primer lugar con mayor poblacidén se encuentra el

estado de Campeche y Carmen con 23,915 y 14,224 respectivamente. En el

cuadro 9 se puede observar el comportamiento en comparacion con otros

municipios.

Municipio Poblacion de 60 afios y mas
Estado 67879
Calakmul 1752
Calkini 5582
Campeche 23915
Candelaria 3280
Carmen 14224
Champoton 7146
Escarcega 4099
Hecelchakan 2681
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Hopelchén 3300
Palizada 943

Tenabo 957
Cuadro 9: Paoblacion de 60 afios y mas del municipio de Hopelchén, 2010. Fuente: Elaboracion
propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblacion y

Vivienda 2010. INEGI.

indice de dependencia

La tasa de dependencia adulta mayor (60 afios y mas) representa la poblacion
activa respecto a la poblacion inactiva. Indica de alguna manera el nimero de

trabajadores que mantienen a cada persona inactiva.

13.6

Municipio Estado

Figura 13: indice de dependencia de adultos mayores, 2010. Fuente: Elaboracién propia Centro
de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010. INEGI.

En el 2010, el indice de dependencia de adultos mayores en el municipio de
Hopelchén, fue de 13.6 esto significa que poco mas de 13 personas son

dependientes por cada 100 personas en las edades productiva.

indice de Masculinidad

En el 2010, la razon por sexo en el municipio de Hopelchén para la poblaciéon
total fue de 104.5 hombres por cada 100 mujeres. Sin embargo, a nivel Estatal
este fue de 98.3 hombres por cada 100 mujeres por lo que se puede observar

entre el municipio y el Estado hay una diferencia de 6 personas.
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104.5

Municipio Estado

Figura 14: indice de masculinidad en el municipio de Hopelchén 2010. Fuente: Elaboracion propia
Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblaciony Vivienda 2010.
INEGI.

Poblacion econdmicamente activa

DISTRIBUCION SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Municipio y Sexo Poblacién Econémicamente Activa
Total Ocupada Desocupada PE
HOPELCHEN 12, 726 12, 556 170 14, 652
HOMBRES 10, 868 10, 724 144 3,077
MUJERES 1, 858 1, 832 26 11, 575

Cuadro 10: Poblacion econémicamente activa del municipio de Hopelchén. Fuente:
Elaboracién propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de
Poblacion y Vivienda 2010. INEGI

En el municipio de Hopelchén se registr6 que el Total de la Poblacion
Econdmicamente Activa es de 12,726 personas de las cuales 12, 556 pertenecen
a la Poblaciéon Ocupada, 170 pertenecen a la Poblacion Desocupada. La

poblacién econémicamente inactiva es de 14, 652 personas.
Como se muestra en la figura siguiente, el 1.3 % de la poblacion

econdmicamente activa (PEA) es desocupada, mientas que el 98.7 % restante,

es poblacién ocupada. Esto a nivel Municipal.
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Ocupada Desocupada

1.3%

\

98.7%

Figura 15.: Porcentaje de la poblacion ocupada. Fuente: Elaboracién propia Centro de Estudios
para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblacidn y Vivienda 2010. INEGI.

Poblacién econémicamente activa
O 4-167
O 168-609
O 610-1373
O 1374-2788
[ Municipio de Hopelchen

Figura 16: Distribucién de la Poblacion Econdmicamente Activa del municipio de Hopelchén.
Fuente: Elaboracion propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo
de Poblacion y Vivienda 2010. INEGI.

Como se observa en la figura 16, en el municipio de Hopelchén, la poblacién
econdmicamente activa esta concentrada en la parte centro la cual es de 4-167
personas; la PEA de 168-609 personas se encuentra ubicada mayormente en la
zona Oeste del municipio, la PEA de 610-1373 personas se ubica en la zona
centro y norte y por ultimo la PEA mas grande, de 1, 374 - 2, 788 personas se

encuentra ubicada en la zona centro.
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Poblacién ocupada por sexo

85% 80%85%
70%
30% Estado
0,
) 15% 20%; 594 Municipio
| 1

15

| Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres |

| Ocupada Desocupada

Figura 17: Porcentaje de poblacién ocupada segun condicion por sexo 2010. Fuente: Elaboracién
propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2010. INEGI.

En el grafico, observamos que en el municipio de Hopelchén, el 85% de los
hombres pertenecen a la PEA Ocupada, y el 15% son mujeres, en cuanto a la

PEA Desocupada, el 85% son hombres y el 15% mujeres

Poblacién ocupada

Segun informacion de los resultados definitivos del Censo Economico del 2009,
en la siguiente podemos ver, que la mayor proporcion de la poblacion ocupada
se encuentra en el sector terciario teniendo una participacion del 85.34 por ciento
comprendiendo el comercio al por mayor y menor, Transportes, correos y
almacenamiento, Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas, por mencionar algunos de los servicios que brinda el
municipio, siguiéndole el sector secundario con el 14.66 por ciento que
comprende la Electricidad, Agua y suministro de gas por ductos del consumidor
final e industrias manufactureras, para el caso del sector primario no se ve

reflejado el personal ocupado.
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Afo Poblacion Sector Primario Sector Secundario Sector Terciario
Ocupada | Total % Total % Total %
2009 1815 0 0 266 14.66 1549 85.34

Cuadro 11: Poblacion ocupada por sector de actividad, 2009. Fuente Elaboracion propia,
Centro de Estudios para el Desarrollo con base a datos del Censo Econdmico 2009. INEGI.

85.34

14.66

Sector Secundario Sector Terciario

Figura 18: Poblacién ocupada segun sector econémico del municipio de Hopelchén. Fuente:
Elaboracioén propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos del Censo Econémico
2009. INEGI.

5.1.2.1 Aspectos relevantes en Hopelchén

Hopelchén presenta sus fortalezas en sus riquezas ecoldgicas, arqueoldgicas, e
histoéricas,

Ya que se tiene que este municipio cuenta con lo siguiente:

% Arquitectura Civil:

e La ex-hacienda San Antonio Yaxché, ubicada en el poblado del mismo
nombre, fue construida en el afio de 1894 a base de piedra, madera, hierroy
tierra.

e La ex-hacienda Dzibalchén data de 1905 y fue construida a base de piedra,
ladrillo y madera.

e La ex-hacienda San Bernardo Huechil es una construccion que data de
principios de este siglo, edificada a base de piedra, madera y tierra, en cuya
entrada aun se puede apreciar su iglesia y dos pilas donde todavia

almacenan agua.
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% Arquitectura Prehispanica:

e Chunan-Tunich (mujer de piedra). Esta zona arqueoldgica se ubica cerca
del poblado llamado Xculhoc, y data del afio 600 a.C. al 900 d.C; fueron
construidas a base de piedra labrada de diferentes formas.

e Dzibilnocac (escritura sobre la gran tortuga). Es una muestra magnifica
del estilo Chenes, la cual tuvo su apogeo en el periodo clasico. Se ubica
en el poblado de Vicente Guerrero, y data del periodo 600 a. C. al 1100 d.
C. Es un edificio de piedra labrada, de dos niveles, situado en el centro de
una gran explanada desde la cual se pueden apreciar varias estructuras
alrededor de la zona.

e Santa Rosa Xtampak se ubica dentro del municipio; esta fue una enorme

ciudad maya con mas de diez plazas ceremoniales.

Areas naturales y recreativas

Los centros turisticos con que cuenta el municipio son basicamente los
monumentos coloniales y arqueologicos asi como las Grutas de Chuncedro y las
de Xtacumbilxuna’an, este vocablo significa “Mujer Escondida”, se localiza cerca
de la localidad de Bolonchén de Rejon. Esta es una gruta abierta entre las rocas
gue presenta varios niveles, que conforme se recorren se van haciendo mas
interesantes. Ofrece el servicio de un parador con palapas y sanitarios para la

comodidad de sus visitantes.

5.1.3. Andlisis de las actividades econdmicas locales.

Para el andlisis, se aplicaron tres modelos econémicos:
» Modelo de base economica
» Modelo de cambio y participacion

» Modelo de requerimientos minimos
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Resultados

5.1.3.1 Calakmul

Sectores
25.0%
18.8% 18.8%

12.5% 12.5% 12.5%

) L D L

ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION NO PERDIDA DE
CRECIENTE DECRECIENTE EMERGENTE POTENCIAL ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION
REGRESIVA

Figura 19: Porcentaje de los sectores econdmicos segun el tipo de especializacion. Fuente:
elaboracion propia, Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos
econdmicos 2004-2009. INEGI

De las encuestas realizadas, 16 sectores economicos sobresalieron en el
municipio de Calakmul, los cuales tienen un nivel de especializacion creciente,
especializacion decreciente, especializacion emergente, especializacion

potencial, no especializacion y pérdida de especializacion.

Como se nota en el cuadro anterior, en el municipio de Calakmul existe
una pérdida de especializacion con un 25.0%, siendo esta la mas alta, con un
18.8% la Especializacion Decreciente y la Especializacion Potencial, con un
12.5% por ciento cada una se encuentran los sectores con Especializacion
Creciente, Especializacion Emergente y aquellas con No especializacion

regresiva.

Sectores con especializacion creciente

De los 16 sectores sobresalientes en el municipio de Calakmul, solamente

2 sectores abarcan este tipo de especializacion la cual nos dice que esta
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categoria son aquellos sectores que ya tenian una especializacion en el primer

periodo y que sigue aumentado su especializacion en el siguiente periodo.

SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004 LQ12009
MUNICIPALES CRECIMIENTO

2004 2009
22 ELECTRICIDAD, AGUA Y SUMINISTRO 24 40 66.7 2.64 6.11
DE GAS POR DUCTOS AL CONSUMIDOR
FINAL
72 SERVICIOS DE ALOJAMIENTO 175 234 33.7 2.32 2.53

TEMPORALY DE PREPARACION DE
ALIMENTOS Y BEBIDAS

Cuadro 12 Sectores con Especializacion Creciente. Fuente: Elaboracion propia, Centro de
Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econdémicos 2004-2009. INEGI

Como podemos observar en cuadro, los sectores con especializacion
creciente estan compuestas por: el sector 22 servicios de alojamiento temporal
y de preparacion de alimentos y bebidas, el cual tiene una tasa de crecimiento
del 66.7% y el sector 72 servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas el cual cuenta con una tasa de crecimiento del 33.7%.Estos
sectores de acuerdo al modelo de cambio y participacion (LQI) indican que tienen

un crecimiento competitivo con respecto al crecimiento a nivel estatal.

Sectores con especializacion decreciente.

En lo que corresponde a la especializacion decreciente, 3 sectores
correspondieron a dicha especializacion: 46 comercio al por menor, 51

informacion en medios masivos, 81 otros servicios excepto actividades de

gobierno.
SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004  LQ12009
MUNICIPALES CRECIMIENTO
2004 2009
46 COMERCIO AL POR MENOR 278 298 7.2 1.73 1.61
51 INFORMACION EN MEDIOS 19 14 -26.3 2.44 1.40
MASIVOS
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81 OTROS SERVICIOS EXCEPTO 59 51 -13.6 1.32 1.02
ACTIVIDADES DEL GOBIERNO

Cuadro 13: Sectores con Especializacion Decreciente. Fuente: Elaboracion propia, Centro de
Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econémicos 2004-2009. INEGI

En cuanto a la especializacion decreciente, podemos observar que de los tres
sectores que abarca, solo uno cuenta con una tasa de crecimiento positiva, la
cual es de 7.2% y pertenece al sector 46 de comercio al por menor, en cuanto a
los sectores con tasa de crecimiento negativa, se encuentran el sector 51 de
informacion en medios masivos y el sector 81 perteneciente a otros servicios
excepto actividades de gobierno. Estos sectores de acuerdo al modelo de
cambio y participacién (LQI), presentan un nivel de crecimiento competitivo con
respecto al nivel estatal en el periodo 2004, sin embargo esta decreciendo el en

segundo periodo 2009.

Sectores con no especializacion regresiva.

Esta especializacion abarca el 12.5% y abarca con los sectores: 11
agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca, caza (solo pesca y
acuicultura animal) y sector 61 servicios educativos. Estas son las que no tienen
especializacion en el primer periodo y que en el segundo periodo disminuyen en

Sus porcentajes.

SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004 LQ12009
MUNICIPALES CRECIMIENTO

2004 2009
11 AGRICULTURA, GANADERIA, 4 2 -50.0 0.08 0.06
APROVECHAMIENTO FORESTAL, PESCA Y CAZA
(SOLO PESCA Y ACUICULTURA ANIMAL)
61 SERVICIOS EDUCATIVOS 14 9 -35.7 0.94 0.57

Cuadro 14: Sectores con No Especializacion Regresiva. Fuente: Elaboracion propia, Centro de
Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econdmicos 2004-2009. INEGI

En cuanto a los sectores con no especializacion regresiva, se observa que
solo dos sectores tienen esta especializacién: 11 agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y caza (solo pesca y acuicultura animal el cual

cuenta con una tasa de crecimiento negativa de -50% y el sector 61
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perteneciente a servicios educativos, el cual cuenta con una tasa de crecimiento
de -45.7%

Sectores con pérdida de especializacion.

En cuanto a los sectores con pérdida de especializacion, en el municipio
de Calakmul solamente abarco 4 sectores: 52 servicios financieros y de seguros,
53 servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles, 56
servicio de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion y el sector 71 servicios de esparcimiento culturales y deportivos y
otros servicios recreativos. Estos sectores presentan una pérdida de
especializacion del periodo 2004 al 2009, es decir, perdié competitividad en
comparacion al nivel estatal, de acuerdo al modelo de cambio y participacion

(LQI).

SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004  LQ12009
MUNICIPALES CRECIMIENTO
2004 2009
52 SERVICIOS FINANCIEROSY 12 3 -75.0 7.16 0.63
DE SEGUROS
53 SERVICIOS INMOBILIARIOS 9 1 -88.9 1.33 0.08

Y DE ALQUILER DE BIENES
MUEBLES E INTANGIBLES

56 SERVICIOS DE APOYO A 53 13 -75.5 1.07 0.18
LOS NEGOCIOS Y MANEJO

DE DESECHOS Y SERVICIOS
DE REMEDIACION

71 SERVICIOS DE 3 2 -33.3 1.15 0.43
ESPARCIMIENTO

CULTURALES Y
DEPORTIVOS, Y OTROS
SERVICIOS RECREATIVOS

Cuadro 15: Sectores con Pérdida de Especializacion. Fuente: elaboracion propia, Centro de
Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econémicos 2004-2009. INEGI

El cuadro anterior nos muestra que los sectores con pérdida de
especializacion, tienen una tasa de crecimiento negativa, donde las mas
sobresalientes son el sector 56 servicios de apoyo a los negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacidén el cual tiene una tasa de crecimiento
negativa de -75.5%, el sector 53 servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles el cual cuenta con una tasa de crecimiento negativa con -

49



88.9%, el sector 52 servicios financieros y de seguros con una tasa de
crecimiento del -75% y el sector 71 servicios de esparcimiento culturales y
deportivos, y otros servicios recreativos el cual tiene una tasa de crecimiento de
-33.3%.

Sectores con especializacion emergente.

El 12.5% corresponde a la especializacion emergente, donde los sectores
abarcados son: sector 48-49 de transportes, correo y almacenamiento y 62
pertenecientes a los servicios de salud y asistencia social. Esta clasificacion nos
dice que de no tener una especializacion en el primer periodo en el segundo lo
consigue, es decir que en el primer periodo no presentaban un nivel competitivo
en comparacion con el nivel estatal, sin embargo para el 2009 consigue cierto de
especializacion, de acuerdo al modelo de cambio y participacion (LQI).

SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004 LQ12
MUNICIPALES CRECIMIENTO 009

2004 2009
48 -49 TRANSPORTES, CORREOS Y 20 38 90.0 0.65 1.58

ALMACENAMIENTO

62 SERVICIOS DE SALUD Y DE 4 27 575.0 0.36 1.47
ASISTENCIA SOCIAL

Cuadro 16: Sectores con Especializacién Emergente. Fuente: Fuente: elaboracién
propia, Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econémicos
2004-2009. INEGI

En cuanto a los sectores con especializacion emergente, el sector 62
perteneciente a servicios de salud y asistencia social cuenta con una tasa de
crecimiento de 575% siendo esta la mas alta de este tipo de especializacion, el
sector 48-49 perteneciente a transporte, correos y almacenamiento cuenta con

una tasa de crecimiento del 90%.
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Sectores con especializacion potencial.

El 18.8% corresponde especializacion potencial, lo cual afecta a 3 sectores
econémicos: 31-33 industria manufacturera, 43 comercio al por mayor, 54
servicios profesionales, cientificos y técnicos. En esta especializacién se trata de
actividades que no alcanza un nivel del igual o superior al crecimiento estatal, es
decir, aun no alcanza un crecimiento hacia afuera, sin embargo presentan un
incremento en la generacién de empleos y se encuentran creciendo en forma
local en comparacién al primer periodo. Por lo que estas son actividades que
pudieran ser desarrolladas con las estrategias adecuadas para hacerlas un

potencial del municipio.

SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004 LQ12009
MUNICIPALES CRECIMIENT
o)
2004 2009
31- INDUSTRIAS 43 52 20.9 0.51 0.58
33 MANUFACTURERA
43 COMERCIO AL POR MAYOR 17 30 76.5 0.47 0.88
54 SERVICIOS PROFESIONALES, 8 10 25.0 0.40 0.51

CIENTIFICOS Y TECNICOS

Cuadro 17: Sectores con Especializacién Potencial. Fuente: elaboracion propia, Centro
de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econémicos 2004-2009. INEGI

En el cuadro anterior se observa que el sector 43 perteneciente al comercio al
por mayor, cuenta con una tasa de crecimiento de 76.5%, siendo esta la mas
alta para este tipo de especializacion, el sector 54 pertenece a los servicios
cientificos, profesionales y técnicos y tiene una tasa de crecimiento del 25% vy el

sector 31-33 de industria manufacturera tiene una tasa de crecimiento del 20.9%.
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5.1.3.2 Hopelchén

Sectores

35.7%

‘ 1 _ 1.
ey E©3 E ®© e

ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION NO ESPECIALIZACION PERDIDA DE
POTENCIAL CRECIENTE DECRECIENTE ESPECIALIZACION EMERGENTE ESPECIALIZACION
REGRESIVA

21.4% 21.4%
‘ 7.1% 7.1% 7.1%

Figura 20.Porcentaje de los sectores econdmicos segun el tipo de especializacion 2004-2009.
Elaboracion propia Centro de Estudios para el Desarrollo, con base al modelo de cambio y
participacion realizado con datos del Censo Economico2009. INEGI.

De las encuestas realizadas, 14 sectores econdmicos sobresalieron en el
municipio de Hopelchén, los cuales tienen un nivel de especializacion potencial,
creciente, decreciente, emergente, no especializacion y pérdida de

especializacion.

Como se nota en la gréfica, en el municipio de Hopelchén existe una
especializacion potencia con 35.7%, especializacion creciente y decreciente con
21.4%, mientras que no especializacion, especializacion emergente y perdida de

especializacion tiene un 7.1 % cada una.

Sectores con especializacion potencial

De los 14 sectores sobresalientes en el municipio de Hopelchén, el 35.7%
con especializacion potencial alos cuales corresponden el sector 21 de mineria,
51 informacién en medios masivos, 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles, 54 servicios profesionales, cientificos y técnicos y
56 servicio de apoyo a los negocios, manejo de desechos y servicios de
remediacion. Lo cual se puede observar en la tabla siguiente. Estos sectores no
alcanzan un nivel de crecimiento hacia afuera con relacion al nivel estatal, sin

embargo presenta incremento a nivel local con la generacion de empleos basicos
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y se encuentra creciendo del periodo 2004 a 2009, por lo que son actividades
que podrian ser potenciales para el municipio si se desarrollaran con las

estrategias adecuadas.

) EMPLEOS MUNICIPALES TASA DE
SCIAN DESCRIPCION LQ12004 | LQ12009
2004 2009 | CRECIMIENTO

21 | MINERIA 6 12 100% 0.04 0.06

51 | INFORMACIO EN MEDIOS 5 9 80% 037 0.41
SERVICIOS INMOBILIARIOS ¥ DE

53 | ALQUILER DE BIENES MUEBLES E 1 16 1500% 0.09 0.60
INTANGIBLES
SERVICIOS PROFESIONALES, 0

>* | CIENTIFICOS Y TECNICOS ’ ’ 29% 020 021
SERVICIOS DE APOYO A LOS
NEGOCIOS Y MANEJO DE .

8 | DESECHOS Y SERVICIOS DE 14 >t 264% 016 032
REMEDIACION

Cuadro 18. Sectores con especializacion potencial. Fuente: elaboracion propia, con
estimaciones del Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos
econdmicos 2004-2009. INEGI

Como se muestra en el cuadro 18, el sector 53 que pertenece a los servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes inmuebles e intangibles, tuvo un crecimiento
de 1500% siendo este el mas alto (cabe resaltar en este sentido que la base
inicial fue de 1 empleo e incremento a 16) , después el sector 56 perteneciente
a los servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion con una tasa de crecimiento de 264%, el sector 21 perteneciente a
la mineria con una tasa de crecimiento de 100%, el sector 51 tiene una tasa de
crecimiento de 28.6%, mientras que el sector 54 tiene una tasa de crecimiento
de 29%.

Sectores con especializacion creciente.

En lo que corresponde a la especializacion Creciente, 3 sectores
correspondieron a dicha especializacion: el sector 22 que corresponde al sector
de la electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final, el
sector 43, de comercio al por mayor y el sector 71 de servicios de esparcimiento

culturales, deportivos y otros servicios recreativos. Estos sectores muestran un
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crecimiento hacia afuera, al ser comparados a nivel del crecimiento estatal, de

acuerdo al modelo de cambio y participacion (LQI).

; EMPLEOS MUNICIPALES TASA DE
IAN DESCRIPCION LQlI2004 LQ12
¢ SCRIPCIO 2004 2009 | CRECIMIENTO Qi200 Q12009

ELECTRICIDAD, AGUAY SUMINISTRO

22 DE GAS POR DUCTOS AL 16 29 81.25 1.02 2.01
CONSUMIDOR FINAL

43 COMERCIO AL POR MAYOR 113 148 30.97 1.79 1.97
SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO
CULTURALES Y DEPORTIVOS, Y 220.00

71 OTROS SERVICIOS RECREATIVOS 5 16 1.11 1.56

Cuadro 19. Sectores con especializacion creciente. Fuente: elaboracién propia, Centro de
Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econdémicos 2004-2009. INEGI

Con lo que respecta a los empleos en los sectores con especializacién
creciente, estos han incrementado, en el sector 22 perteneciente a la
electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final, hubo un
incremento de 81.25%, en sector 43, comercio al por mayor de 30.97% y en el

sector 71 tuvo una tasa de crecimiento de 220%.

Sectores con especializacion decreciente.

El 21.4% corresponde a la especializacion decreciente, donde los
sectores abarcados son: sector 31-33 correspondiente a la industria
manufacturera, al sector 46 correspondiente al comercio al por menor y el sector
62 perteneciente a los servicios de salud y asistencia social. Estos sectores
presentan incremento en cuanto a la generacion, y muestran un crecimiento
hacia fuera en comparacién con el nivel de crecimiento estatal, sin embargo del
2004 al 2009 muestra decrecimiento, segun modelo de cambio y participacion,
por lo que se requiere de estrategias para que estas actividades no continden

presentando decrecimientos.

| EMPLEOS MUNICIPALES TASA DE
SCIAN DESCRIPCION LQI2004 LQ12009
2004 2009 CRECIMIENTO
INDUSTRIAS
31-33 MANUEACTURERA 167 225 34.7 1.16 1.15
COMERCIO AL
46 POR MENOR 662 832 25.7 2.38 2.04
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SERVICIOS DE
SALUD Y
62 ASISTENCIA 36 57 58.3 1.89 1.41

SOCIAL

Cuadro 20. Sectores con especializacion decreciente. Fuente: elaborado con estimaciones
propias Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econémicos
2004-2009. INEGI

En el cuadro 20, se observa que el sector 31-33 correspondiente a la industria
manufacturera tiene una tasa de crecimiento del 34.7%, el sector 46
perteneciente al comercio al por menor tiene una tasa de crecimiento del 25.7%
y el sector 62, de servicios de salud y asistencia social, tiene una tasa de
crecimiento de 58.3%, siendo este el porcentaje mas alto.

Sectores con especializacion emergente.

Otro 7.1% corresponde a los sectores con especializacion emergente, lo cual
afecta a un sector econdémico, 72 perteneciente a servicios de alojamiento
temporal y preparacion de alimentos y bebidas. Esta categoria indica que este
sector en el periodo no alcanzaba un nivel de crecimiento igual o mayor a
crecimiento estatal, sin embargo para el segundo periodo lograr alcanzar un nivel
de crecimiento alcanzando asi la categoria de especializacion emergente, de

acuerdo al modelo de cambio y participacion (LQI)

EMPLEOS MUNICIPALES TASA DE

SCIAN DESCRIPCION LQI2004 | LQ12009
2004 2009 | CRECIMIENTO

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO TEMPORAL Y

72 116 286 147% 0.89 1.4

PREPARACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

Cuadro 21. Sectores con especializacién emergente. Fuente: elaborado con estimaciones
propias Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econdmicos
2004-2009. INEGI

Como se puede observar en el cuadro 21 el sector 72, perteneciente a los
servicios de alojamiento temporal y preparacién de alimentos y bebidas, tuvo una

tasa de crecimiento de 147%.
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Sectores con pérdida de especializacion

El dltimo sector con 7.1% pertenece a los sectores con pérdida de
especializacion, lo cual afecta al sector 81 que corresponde a otros servicios
excepto actividades de gobierno. Este sector presentaba en el 2009 un nivel de
crecimiento igual o mayor al nivel estatal, sin embargo para e 2009 pierde este
nivel de especializacion alcanzado, de acuerdo al modelo de cambio y
participacion (LQI).

SCIAN DESCRIPCION EMPLEOS TASA DE LQI2004 LQ12009
MUNICIPALES CRECIMIENTO
2004 2009

81 OTROS SERVICIOS
EXCEPTO ACTIVIDADES 116 95 -18% 1.50 0.86
DE GOBIERNO

Cuadro 22. Sectores con Pérdida de especializacion Fuente: elaborado con estimaciones propias

Centro de Estudios para el Desarrollo, con base a datos de los censos econémicos 2004-2009.
INEGI

Como se observa en el cuadro 22, de sectores con pérdida de especializacion el
sector 81, perteneciente a otros servicios excepto actividades de gobierno tiene

una tasa de crecimiento negativa de -18%.
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5.1.4. Matriz Insumo-Producto

5.1.4.1 Calakmul

Factores de la produccion

COMPRAS INTERMEDIAS SALARIOS Y REMUNERACIONES GANANCIAS
26.7%
0, 1)
14.1% 66.0% 75.3%
T2 105.4%
59.2%
15.2%
0,
80.4% 281.6% 10.0%
18.7% 14.7%
SECTOR 11 22 GENERACION, SECTOR 31-33 43 COMERCIO AL POR SECTOR 46 COMERCIO AL
AGRICULTURA, CRIA Y TRANSMISION Y INDUSTRIAS MAYOR POR MENOR
EXPLOTACION DE DISTRIBUCION DE MANUFACTURERAS
ANIMALES, ENERGIA ELECTRICA,
APROVECHAMIENTO  SUMINISTRO DE AGUA Y
FORESTAL, PESCA Y CAZA DE GAS POR DUCTOS AL
CONSUMIDOR FINAL

Figura 21: Distribucion porcentual del ingreso segun factores de la produccién segln sector,
Calakmul. Fuente: Elaborado con estimaciones propias, Centro de Estudios para el Desarrollo,
con base a datos del Censo Econdmico 2009 (INEGI) y Levantamiento de Campo realizados.

Tomando como referencia el VBP que es igual al ingreso, el sector Agricultura,
cria, explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pescay caza. que
tuvo $56 mil pesos, El 80.4% de esos ingresos fueron para las compras
intermedias (45 mil pesos) y 80.7% del pago de sueldos y remuneraciones (49
mil pesos), lo cual significa ganancias negativas por $38 mil pesos debido a los

salarios y remuneraciones que tuvo que pagatr.

El sector 22, Generacidn, transmision y distribucion de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final, de su valor
bruto de la produccion que representaron $1000 miles de pesos de ingreso,
tuvieron compras intermedias por valor de 2,816 miles de pesos, lo cual significa
un 281.6% de compras intermedias, con respecto al ingreso total ya que fue
mucho mayor las compras al ingreso; y de igual forma los salarios pagados

fueron por valor de 1054 miles de pesos que representaron 105.6% de salarios,
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lo que significa que el sector opera en nimeros rojos por alrededor de $1816

miles de pesos.

El sector 31-33. Industrias manufactureras, tuvo ingresos por el valor de la
produccién de $5847 miles de pesos, de los cuales, realizé compras intermedias
por $3460 miles de pesos que representan el 59.2% de la distribucion del
ingreso, asi mismo realizé pagos por salarios y remuneraciones por $824 miles
de pesos (14.1%), lo cual representan ganancias por valor de $1,563 miles de
pesos representando el 26.7%.

El sector 43 Comercio al por mayor, tuvo un ingreso por su valor de la
produccién de $11,867 miles de pesos, de los cuales realiz6 compras
intermedias por valor de $3,460 miles de pesos que representan el 14.7% del
ingreso, $1808 miles de pesos lo pagd en salarios y remuneraciones que
representan el 10%; y por lo cual tuvo ganancias por valor de $21,557 miles de
pesos y estos representa el 75.3% de los ingresos.

El sector 46. Comercio al por menor., tuvo ingresos por $28,625 miles de
pesos, quienes realizaron compras intermedias por valor de $4215 miles de
pesos que representan el 14.7% del ingreso, y de igual forma realizaron pagos
por salarios y remuneraciones por valor de $2,853 miles de pesos que
representaron el 10% del ingreso total; con todo lo anterior, las ganancias

representaron
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COMPRAS INTERMEDIAS SALARIOS Y REMUNERACIONES GANANCIAS

105.3% 90.9%

117.4% 134.2%
177.8%
50.8% 9
26.3% e 34.4%
91 1% 0.0%
SECTOR 48-49 51 INFORMACION EN 52 SERVICIOS 53 SERVICIOS SECTOR 54 SERVICIOS
TRANSPORTES, CORREO MEDIOS MASIVOS FINANCIEROS Y DE INMOBILIARIOS Y DE PROFESIONALES
Y ALMACENAMIENTO -56.2% SEGUROS ALQUILER DE BIENES CIENTIFICOS Y TECNICOS
MUEBLES E -68.6%
INTANGIBLES

Figura 21: Distribucién porcentual del ingreso segun factores de la produccién segln sector,
Calakmul. Fuente: Elaborado con estimaciones propias, Centro de Estudios para el Desarrollo,
con base a datos del Censo Econémico 2009 (INEGI) y Levantamiento de Campo realizados.

El sector 48-49 transporte, correo y almacenamiento, tuvo ingresos por
$8,894 miles de pesos de los cuales, realiz6 compras intermedias por valor de
$2,337 miles de pesos que representaron el 26.3%, sin embargo, se pagaron
$10,443 miles de pesos que representaron el 117.4%, por lo que las ganancias

fueron negativas por valor de $3886 miles de pesos.

El sector 51. Informacion en medios masivos tuvo un ingreso por valor de
$1959 miles de pesos, de los cuéles, realiz6 compras intermedias por valor de
$996 miles de pesos los cuales representan el 50.8% del total, y el pago por
salarios y remuneraciones fueron de $2,063 miles de pesos que representan el
105.3% del ingreso; en este sector asi mismo se observa pérdidas por valor de
$1100 miles de pesos (-54.2%).

El sector 52 servicios financieros y de seguros tuvo un ingreso de $417 mil

pesos de los cuales realizé compras intermedias por valor de $126 mil pesos que

representan el 30.2% del ingreso total, y realiz0 pagos por salarios y
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remuneraciones por valor de $379 mil pesos que representan el 90.9%, teniendo

ganancias negativas por valor de 88 mil pesos.

El sector 53 de servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles. Tuvieron ingresos por valor de $9 mil pesos, de los cuales no realiz6
compras intermedias y sin embargo, si realiz6 pagos por $16 mil pesos que
representaron el 177.8% de lo que ingresaron, en cuanto a las ganancias marca

negativo por valor de $7 mil pesos.

El Sector 54 de servicios profesionales, cientificos tuvo un valor de la
produccién de 503 mil pesos, de los cudles realiz6 compras intermedias por valor
de $173 mil pesos que representaron el 34.4%, asi mismo, realiz6 pagos por
sueldos y remuneraciones por valor de $675 mil pesos, mismo que representaron
el 134.4% del valor de la produccion y por consiguiente no obtuvo ganancias ya
que su saldo fue de $345 mil pesos.

COMPRAS INTERMEDIAS SALARIOS Y REMUNERACIONES GANANCIAS
L7 111.6% 120.9% 117.1% 117.4%
160.4%
71.6%
o, 56.2% 46.6%
23.8% 39.6% B °
SECTOR 56 61SERVICIOS 62 SERVICIOSDE 71 SERVICIOS DE SECTOR 72 SECTOR 81 OTROS
SERVICIOS DE EDUCATIVOS SALUD Y DE ESPARCIMIENTO  SERVICIOSDE  SERVICIOS EXCEPTO
APOYO A LOS ASISTENCIASOCIAL  CULTURALES Y ALOJAMIENTO ACTIVIDADES
NEGOCIOS Y . DEPORTIVOS,Y ~ TEMPORALYDE GUBERNAMENTALES
-100.0% HENTE,
MANEJO DE . OTROS SERVICIOS ~ PREPARACION DE 0%
DESECHOS Y -83.2% RECREATIVOS ALIMENTOS Y
SERVICIOS DE BEBIDAS
REMEDIACION

Figura 23 Distribucion porcentual del ingreso segun factores de la producciéon segun sector,
Calakmul. Fuente: Elaborado con estimaciones propias, Centro de Estudios para el Desarrollo,
con base a datos del Censo Econémico 2009 (INEGI) y Levantamiento de Campo realizados.
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El sector 56 que se refiere a servicios de apoyo alos negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacion tuvo un valor bruto de la produccion de
$1216 miles de pesos que es igual al ingreso, de ello $289 mil pesos fue
destinado para la compra de bienes intermedios que representaron el 23.8% del
valor de la produccion, y realizé pagos por salarios y remuneraciones por valor
de $1,359 mil pesos.

El sector 61 Servicios educativos tuvo un valor bruto de la produccién por
$1,115 miles de pesos de los cuales, $289 mil pesos fueron por compras
intermedias que representaron el 39.6%, y de igual forma se realizaron pagos
por concepto de salarios y remuneraciones por $1,805 miles de pesos (160.4%),
y los cuales podemos observar que las ganancias son negativas por valor de

$1125 miles de pesos, valor igual al VBP.

El sector 62. Servicios de salud y de asistencia social. El sector tuvo un valor
bruto de la produccion por $772 mil pesos, de los cuales hizo compras
intermedias por valor de $517 mil pesos que representaron el 71% del ingreso,
y se realizaron pagos por sueldos y remuneraciones por $806 mil pesos que
representan el 111.6% del total, lo que se traduce que las ganancias fueron

negativas por valor de 601 mil pesos (-83.2%).

El sector 71 Servicios de esparcimiento cultural y deportivo, y otros
servicios recreativos, tuvo un valor bruto de la produccién por $115 mil pesos,
de los cuales, realiz6 compras intermedias por valor de $50 mil pesos que
representaron el 43.5% del VBP, asi mismo, realizo pagos por $139 mil pesos
gue representan el 120.9%, por lo que los excedentes de produccién fueron

negativos por valor de $74 mil pesos que representan el -64.3%.

El sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas, tuvo un valor bruto de la produccién por valor de $26,585
miles de pesos, de los cuales realizé compras intermedias por $14,940 pesos
gue representan el 56.2%, de igual forma realiz6 pagos por salarios y
remuneraciones por valor de $31,127 miles de pesos que representan el
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$117.1% del VBP. El excedente de la produccién fue negativo por valor de

$19,482 miles de pesos que representaron el 73.3%.

El sector 81 tuvo un valor bruto de la produccion por $2,086 miles de peso,
hizo compras intermedias por valor de $972 miles de pesos que representaron
el 46.6%, los pagos y remuneraciones realizados fue por $2,450 miles de pesos
qgue representan el 117.4%, por los cuales las ganancias tienen valores negativos

por $1,136 miles de pesos.

5.1.4.2 Hopelchén

Factores de la produccion

COMPRAS INTERMEDIAS SALARIOS Y REMUNERACIONES GANANCIAS
114.4%
0,
10.8% 26.2% P2.4%
22.9% 167.2% 15.4% 56.7%
66.3% 22.6% 9.3%
LQ 20/ 24 N9,
. 101 g0/ 20.970 25.U0% o5.YU70
21 MINERIA 22 GENERACION, SECTOR 31-33 INDUSTRIAS 43 COMERCIO ALPOR  SECTOR 46 COMERCIO AL
TRANSMISION Y MANUFACTURERAS MAYOR POR MENOR
DISTRIBUCION DE ENERGIA
ELECTRICA, SUMINISTRO
DE AGUA Y DE GAS POR
DUCTOS AL CONSUMIDOR
FINAL

Figura 24. Distribucién porcentual del Ingreso segun factores de la produccion por sector de
actividad. Hopelchén. Fuente: Elaborado con estimaciones propias, Centro de Estudios para el
Desarrollo, con base a datos del Censo Econdémico 2009 (INEGI) y Levantamiento de Campo
realizados.

Tomando como referencia el Valor Bruto de la Produccién que es igual al ingreso,
el sector 21 Mineria que tuvo $572 miles de pesos, El 66.3% de esos ingresos
fueron para las compras intermedias ($379 mil pesos), el 22.9% del pago de
sueldos y remuneraciones ($131 mil pesos) y el 10.8% representan las

ganancias con un valor de $62 mil pesos.
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El sector 22, Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
suministro de aguay de gas por ductos al consumidor final, tuvo $680 miles
de pesos de ingreso, tuvieron compras intermedias por valor de $ 1, 137 miles
de pesos, lo cual significa un 167.2% de compras intermedias, con respecto al
ingreso total ya que fue mucho mayor las compras al ingreso; y de igual forma
los salarios pagados fueron por valor de $778 miles de pesos que representaron
114.4% de salarios, lo que significa que el sector opera en niUmeros rojos por
alrededor de $1, 235 miles de pesos.

El sector 31-33. Industrias manufactureras, tuvo ingresos por el valor de la
produccién de $14, 744 miles de pesos, de los cuales, realizé compras
intermedias por $8, 603 miles de pesos que representan el 58.3% de la
distribucion del ingreso, asi mismo realizé pagos por salarios y remuneraciones
por $2, 275 miles de pesos (15.4%), lo cual representan ganancias por valor de

$3, 866 miles de pesos representando el 26.2%.

El sector 43 Comercio al por mayor, tuvo un ingreso por su valor de la
produccion de $32, 393 miles de pesos, de los cudles realiz6 compras
intermedias por valor de $8, 098 miles de pesos que representan el 25% del
ingreso, $7, 331 miles de pesos lo pag6 en salarios y remuneraciones que
representan el 22.6%; y por lo cual tuvo ganancias por valor de $16, 964 miles

de pesos y estos representa el 52.4% de los ingresos.

El sector 46. Comercio al por menor, tuvo ingresos por $37, 390 miles de
pesos, quienes realizaron compras intermedias por valor de $12, 724 miles de
pesos que representan el 34% del ingreso, y de igual forma realizaron pagos por
salarios y remuneraciones por valor de $3, 467 miles de pesos que representaron
el 9.3% del ingreso total; con todo lo anterior, las ganancias representaron el

56.7% con un valor de $21, 199 miles de pesos.
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COMPRAS INTERMEDIAS SALARIOS Y REMUNERACIONES GANANCIAS

111.3%

110.6% 125.5%
90.5% 72.1%
79.2%
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51 INFORMACION EN 52 SERVICIOS FINANCIEROS 53 SERVICIOS SECTOR 54 SERVICIOS SECTOR 56 SERVICIOS DE
MEDIOS MASIVOS Y DE SEGUROS INMOBILIARIOS Y DE PROFESIONALES APOYO A LOS NEGOCIOS Y
ALQUILER DE BIENES CIENTIFICOS Y TECNICOS MANEJO DE DESECHOS Y

MUEBLES E INTANGIBLES SERVICIOS DE

REMEDIACION

Figura 25. Distribucién porcentual del Ingreso segun factores de la produccion por sector de
actividad. Hopelchén. Fuente: Elaborado con estimaciones propias, Centro de Estudios para el
Desarrollo, con base a datos del Censo Economico 2009 (INEGI) y Levantamiento de Campo
realizados.

El sector 51 Informacion en medios masivos tuvo un ingreso por valor de $1,
401 miles de pesos, de los cuales, realiz6 compras intermedias por valor de $796
miles de pesos, los cuales representan el 55.6% del total de ingresos, el pago
por salarios y remuneraciones fueron de $1,549 miles de pesos que representan
el 110.6% del ingreso; en este sector asi mismo se observa pérdidas por valor
de $944 miles de pesos (-67.4%).

El sector 52 servicios financieros y de seguros tuvo un ingreso de $4, 521
mil pesos de los cuales realizé compras intermedias por valor de $985 mil pesos
gue representan el 21.8 % del ingreso total, y realizé pagos por salarios y
remuneraciones por valor de $4, 092 mil pesos que representan el 90.5%,

teniendo ganancias negativas por valor de $556 miles de pesos.

El sector 53 de servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles, Tuvo ingresos por valor de $448 miles de pesos, de los cuéles
realizé compras intermedias por un valor de $187 mil pesos que representa el
41.7% del total de ingresos, realiz6 pagos de salarios y remuneraciones por
$323 mil pesos que representaron el 72.1% de los ingresos, en cuanto a las

ganancias marca negativo por valor de $62 miles de pesos.
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El Sector 54 de servicios profesionales, cientificos tuvo un valor de la
produccién de $212 miles de pesos, de los cuales realizé compras intermedias
por valor de $168 miles de pesos que representaron el 79.2%, asi mismo, realiz
pagos por sueldos y remuneraciones por valor de $236 miles de pesos, mismo
que representaron el 111.3% del valor de la produccion y por consiguiente no

obtuvo ganancias ya que su saldo fue de $-192 miles de pesos.

El Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y
servicios de remediacion tuvo un valor de la produccion de $1, 591miles de
pesos, de los cuales realiz6 compras intermedias por valor de $768 miles de
pesos que representaron el 48.3% del total de ingresos, asi mismo, realiz6 pagos
por sueldos y remuneraciones por valor de $1, 996 miles de pesos, mismo que
representaron el 125.5 % del valor de la produccion y por consiguiente no obtuvo

ganancias ya que su saldo fue de $-1, 173 miles de pesos.

COMPRAS INTERMEDIAS SALARIOS Y REMUNERACIONES GANANCIAS

256.6%

163% 9 115%
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61 SERVICIOS EDUCATIVOS 62 SERVICIOS DE SALUD Y 71 SERVICIOS DE SECTOR 72 SERVICIOS DE SECTOR 81 OTROS
DE ASISTENCIA SOCIAL ESPARCIMIENTO ALOJAMIENTO TEMPORAL SERVICIOS EXCEPTO
o CULTURALES Y Y DE PREPARACION DE ACTIVIDADES
-100% DEPORTIVOS, Y OTROS ALIMENTOS Y BEBIDAS GUBERNAMENTALES
-241.8% SERVICIOS RECREATIVOS

Figura 26. Distribucién porcentual del Ingreso segun factores de la produccion por sector de
actividad. Hopelchén. Fuente: Elaborado con estimaciones propias, Centro de Estudios para el
Desarrollo, con base a datos del Censo Econdémico 2009 (INEGI) y Levantamiento de Campo
realizados.

El sector 61 Servicios educativos tuvo un valor bruto de la produccién por $171
miles de pesos de los cuales, las compras intermedias representaron el 37%
con un valor de $64 miles de pesos, de igual forma se realizaron pagos por
concepto de salarios y remuneraciones por $280 miles de pesos (163%), y los
cuéles podemos observar que las ganancias son negativas por valor de$172

miles de pesos, valor igual al VBP (-100%)
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El sector 62 Servicios de salud y de asistencia social, tuvo un valor bruto de
la produccién por $1, 081 mil pesos, de los cuales hizo compras intermedias por
valor de $921 miles de pesos que representaron el 85.2% del ingreso total, y se
realizaron pagos por sueldos y remuneraciones por $2, 774 miles de pesos que
representan el 256.6 % del total de ingresos, lo que se traduce que las ganancias
fueron negativas por valor de $2, 614 miles pesos (-241.8%).

El sector 71 Servicios de esparcimiento cultural y deportivo, y otros
servicios recreativos, tuvo un valor bruto de la produccién por $302 miles de
pesos, de los cudles, realiz6 compras intermedias por valor de $121 miles de
pesos que representaron el 40% del VBP, asi mismo, realizo pagos por $270
miles pesos que representan el 89%, por lo que los excedentes de produccion

fueron negativos por valor de $89 miles de pesos que representan el -29%.

El sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas, tuvo un valor bruto de la produccién por valor de $19, 534
miles de pesos, de los cuales realizé compras intermedias por $9, 675 miles de
pesos que representan el 50% del total de ingreso, de igual forma realizé pagos
por salarios y remuneraciones por valor de $20, 590 miles de pesos que
representan el $105% del VBP. El excedente de la produccion fue negativo por

valor de $10, 741 miles de pesos que representaron el -55%

El sector 81 otros servicios excepto actividades gubernamentales, tuvo un
valor bruto de la produccion por $4, 596 miles de pesos. El sector hizo compras
intermedias por valor de $2, 537 miles de pesos que representaron el 55% del
total de ingresos, los pagos y remuneraciones realizados fue por $5, 283 miles
de pesos que representan el 115%, por los cuales las ganancias tienen valores

negativos por $3,224 miles de pesos.

5.1.5. Oportunidades Regionales

Este estudio de perspectiva busca prever, en base a los sucesos actuales, cuales

seran los mas impactos en las regiones estudiadas, de las corrientes generales
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que, de acuerdo a la vision actual, dominaran el acontecer mundial en un futuro

proximo e interpretar su significado en términos de oportunidades regionales.

El estudio presenta una aplicacidén practica de analisis estructural. Si se conoce
de manera general, hacia donde se dirige el mundo, se puede hacer predicciones
de lo que podria suceder en los &mbitos econémico y social de los municipios de
Calakmul y Hopelchén y en su entorno regional. Ello puede guiar con mayor
certeza las decisiones tomadas en el presente, especialmente aquellas que
tendran sus consecuencias sobre el desarrollo urbano y econdmico en el largo

plazo.

Ademas, es necesario conocer los retos y oportunidades que se le presentaran
a estos municipios en el futuro para ofrecer al inversionista una vision concreta

y practica de lo que pueden ofrecer cada uno de los municipios.

Los resultados reflejaron las siguientes actividades competitivas
regionalmente para el municipio de Calakmul:

Subsector 721.- SERVICIOS DE ALOJAMIENTO TEMPORAL CON UNA TASA
DE CRECIMIENTO DEL 40.7%.

Subsector 484.- AUTOTRANSPORTE DE CARGA CON UNA TASA DE
CRECIMIENTO DE 100%

Subsector 222.- SUMINISTRO DE AGUA Y SUMINISTRO DE GAS POR
DUCTOS AL CONSUMIDOR FINAL CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DE
66.7%

Subsector 465.- COMERCIO AL POR MENOR DE ARTICULOS DE
PAPELERIA, PARA EL ESPARCIMIENTO Y OTROS ARTICULOS DE USO
PERSONAL CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DEL 20%

Subsector 722.- SERVICIOS DE PREPARACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
CON UN TASA DEC RECIMIENTO DEL 30.2%

Subsector 311.- INDUSTRIA ALIMENTARIA CON UNA TASA DE
CRECIMIENTO DEL 23.1%
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Los resultados reflejaron las siguientes actividades competitivas
regionalmente para el municipio de Hopelchén:

Subsector 212.- MINERIA DE MINERALES METALICOS Y NO METALICOS
EXCEPTO PETROLEO Y GAS, CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DEL 100
%.

Subsector 222.- AGUA Y SUMINISTRO DE GAS POR DUCTOS AL
CONSUMIDOR FINAL, CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 81.25 %.
Subsector 311.- INDUSTRIA ALIMENTARIA, TASA DE CRECIMIENTO DEL
54.5 %

Subsector 434.- COMERCIO AL POR MAYOR DE MATERIAS PRIMAS
AGROPECUARIAS, PARA LA INDUSTRIA Y MATERIALES DE DESECHO,
CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 172 %.

Subsector 463.- COMERCIO AL POR MENOR DE PRODUCTOS
TEXTILES, ACCESORIOS DE VESTIR Y CALZADO, 87.2 % SU TASA DE
CRECIMIENTO.

Subsector 464.- COMERCIO AL POR MENOR DE ARTICULOS PARA EL
CUIDADO DE LA SALUD, CON TASA DE CRECIMIENTO DE 107.7 %.
Subsector 623.- RESIDENCIAS DE ASISTENCIA SOCIAL Y PARA EL
CUIDADO DE LA SALUD, CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DEL 100 %.
Subsector 713.- SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO EN INSTALACIONES
RECREATIVAS Y OTROS SERVICIOS RECREATIVOS, CON UNA TASA DE
CRECIMIENTO DE 220 %.

Subsector 722.- SERVICIOS DE PREPARACION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS,
CON UNA TASA DE CRECIMIENTO DE 150.5 %.

El analisis que llevo a cabo el grupo de trabajo a la luz de los trabajos del
diagndstico, de aplicacion de modelos y de la deliberacion sobre los resultados,
condujo a identificar importantes proyectos detonadores que ponen en valor las
potencialidades de los municipios en términos de desarrollo econémico asi como

las oportunidades que el entorno nacional e internacional ofrecen.
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Estos proyectos detonadores cuyo principal resultado serd estructurar la
economia local con una perspectiva factible de generacion de empleo en los

plazos corto, mediano y largo, son:

Para Calakmul: Para Hopelchén

i Iy

1.- Ecoturismo arqueoldgico

1.- Ecoturismo arqueoldgico

2.- Silvicultura 2. Comercio

3. Comercio 3. Produccién agricola y miel
4. Productos organicos y

miel

4. Desarrollo de productos
artesanales

5.- Desarrollo productos 5. Silvicultura

5.1.6 Estrategias de Desarrollo Econdmico Local

Para apoyar las oportunidades que presenta los municipios, es necesario contar
con el concurso decidido de las diversas instituciones involucradas en el
desarrollo. Esto implica incentivar aquellos factores que promueven el desarrollo
de los principales sectores de la economia local, de tal manera, que alcancen un

desarrollo adecuado.

Es necesario que el gobierno estatal colabore con el municipio en la
implementacion de estrategias de desarrollo y sobre todo, promover la alianza

sociedad-gobierno para el impulso de accione y proyectos consensados.
El colectivo de trabajo analizé las estrategias a seguir y encontro la estrategia de

diversificaciéon de las actividades econdémicas es la que de mejor manera

posibilita el desarrollo en estos municipios.
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6. LA PLANEACION POR LA CONSIDERACION DE LOS FUTUROS
DESEADOS PARA A REGION.

6.1 El Proceso y sus Participantes

Para la elaboracion de Ila estrategia Planteamiento: “PROGRAMA
ESTRATEGICO DE DESARROLLO LOCAL CALAKMUL-HOPELCHEN 20307,
se convoc6 ampliamente dentro los municipios a los actores
sociales interesados en buscar el bienestar de su entorno, para asi, mediante
un esfuerzo participativo y plural, integrar un equipo de trabajo que coadyuve en
la elaboracién del presente documento, con la asistencia técnica de un equipo
multidisciplinario del Centro de Estudio para el Desarrollo A.C. (CEDAC),

integrado por:

DR. LUIS VALDEZ HERNANDEZ,

DR. EDUARDO JUAREZ AGUIRRE,

DR. EDUARDO MARTINEZ ROMERO,

DR. EUGENIO CARRILLO AVILA,

DRA. MARGARITA ROBLEDA MOGUEL,

M.C. JULIAN VALEZ GONZALEZ,

BIO. MIGUEL ANGEL ORTEGA HERNANDEZ,

MTRO. MARTIN PACHECO OCHOA,

COORDINADOR: MTRO. JOSE MANUEL LLADO ZETINA
COMPILADORA: MTRA. HAURI CANUL CHAN

Fueron treinta participantes en promedio en cada municipio, consolidandose un
grupo de trabajo integrado por diversas personas dentro del ambito del sector

social, publico y privado:

Calakmul: Roque Camacho Solana, Sajid Sanchez Patifio, Guadalupe Damian
Ramirez, Sara Rivera Soria, Ambrosio Santiago Ramos, Jabes Moha Casongo,

Nehemias Jiménez Pérez, Concepcion Huerta Escamilla, Amado Martinez
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Alvares, Manuel Nah Cauich, Humberto Dzib Tun, Nuris Damian Ramirez,

Genaro Aguilar Lopez.

Hopelchén: Hiram Aranda Calderdn, Gerardo Gabriel Ramirez Novelo, Gerardo
Tzacum Uc, David Chay Vela, Maria del Socorro Lara Solis, Nelson E.
Calderon, Rosalba Quezada Herrera, José Enrique Amaya Calderon,
Concepcién Montoy Koh, Virginia Moo Uc, Samuel Chan Miss, Nazario Yam

Yam, Francisca Dzul Canche, Valentin Uc Chable.,

Ademas, se conto6 con la participacion de 200 microempresario, que aportaron
informacion para la integracion de la matriz insumo-producto, de los cuales 156
fueron los mas participativos en los talleres de planeacion, mismo que se han
integrado para impulsar las iniciativas y proyectos estratégicos que marca el

“Programa de Desarrollo Local Calakmul-Hopelchén 2030”.

6.2 Informacion base que integra la economia hoy

Este apartado incorpora la siguiente informacion:

Toma su referencia de la Presentacion. Describe los antecedentes que
sustentan la formulacion del documento, la alternativa estratégica para el
desarrollo economico y por udltimo la importancia que tiene el desarrollo

economico de la Region Calakmul-Hopelchén.

La economia local, hoy. Semblanza de la situacién de la economia local,
considerando los aspectos cuantitativos y cualitativos que inciden en la definicion

de las fortalezas y debilidades de la Regién Calakmul-Hopelchén.

Andlisis de las actividades econdmicas locales. Desarrollo de la aplicacion
de los modelos econdmicos que ayudaron a detectar las ventajas comparativas
de la Region Calakmul-Hopelchén. El andlisis del potencial econdmico en cada

municipio se basa en el analisis de la estructura y la dinamica del empleo formal
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segun su distribucion en los diversos subsectores productivos que se desarrollan
en los municipios, correspondientes a las actividades econdémicas de base
urbana: manufactura, comercio y servicios; y rural: agricultura, ganaderia,

apicultura y forestal.

Matriz de insumo producto. El proceso de implementacién de los cuadros de
oferta y utilizacién implica la elaboracion de: i) las cuentas de produccion por
actividad econdmica, ii) las cuentas de generacion del ingreso por actividad
econdmica y iii) las cuentas de bienes y servicios por productos.

El procedimiento de calculo implico el acopio y centralizacion de la informacion
bésica a través de las nomenclaturas del Sistema de Clasificacion Internacional
de América del Norte (SCIAN, 2007). Para ello se recurrio6 a una muestra
representativa de los sectores economica, segun SICIAN, para los municipios de
Calakmul y Hopelchén.

En base anterior, se construye la matriz-insumo producto dividida en 3
secciones: Demanda intermedia que tiene que ver con la interaccion de los
diferentes sectores de la economia; la demanda final es la demanda de bienes
de consumo, de nueva inversion y de bienes comprados por el Estado; y un
tercer apartado tiene que ver con la distribucién del ingreso segun factores de la

produccion.

Oportunidades regionales. Conociendo que las economias locales interactian
con la economia de la region, se identificaron las interacciones economicas de
cada municipio, sobre la base de los resultados obtenidos del analisis de las
actividades de impacto regional y de la deliberacién y andlisis cualitativo por
parte del grupo de trabajo. Se consideraron, asimismo las tendencias globales.

Este apartado busca prever, en base a los sucesos actuales, cuales seran los
mas probables impactos en la region, de las tendencias globales que, de acuerdo
a la vision actual, dominaron el acontecer mundial en un futuro proximo e

interpretar su significado en términos de oportunidades regionales.

Toda esta informacion es base para generar Estrategias de los siguientes

apartados. Evaluacion de resultados de los modelos, definicion y eleccion de
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escenarios, definicion de las estrategias generales para el desarrollo econémico

local y politicas de desarrollo para cada uno de los subsectores econémicos.

Identificacion de proyectos. Definicion de una cartera de ideas de proyecto
susceptibles de desarrollarse para capitalizar las ventajas comparativas y
atender las estrategias generales, identificacion de proyectos detonadores del
desarrollo local.

Mecanismos de cooperacion interinstitucional para la instrumentacion de
la Estrategia del Desarrollo Territorial de Base Econdmica al 2030. Disefio
de Definicién de una cartera de ideas de proyecto susceptibles de desarrollarse
para capitalizar las ventajas comparativas y atender las estrategias generales,
identificacion de proyectos detonadores del desarrollo local.

El documento sirve a las personas interesadas en invertir en los municipio de
porque define las estrategias de desarrollo econdmico mas congruentes con la
vocacion productiva de las regiones y con las aspiraciones consensadas de los
principales actores sociales y por esta via, orientar de una mejor manera el

desarrollo.

En conclusion, los resultados obtenidos del desarrollo de este planteamiento

definen los siguientes alcances:

La orientacion productiva de los municipios estudiados basada en sus

ventajas comparativas.

e Las actividades productivas que podrian aprovechar mejor estas ventajas
y asi posicionarse competitivamente en los mercados regionales y
foraneos.

e Las oportunidades regionales que preveran el desarrollo econémico de
los municipios.

e EIl consenso de los agentes econdmicos Yy lideres de opinién en torno al

futuro comun que expresa las aspiraciones de desarrollo de sus

municipios.
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e Estos municipios con una voluntad de desarrollo emprenden las tareas
gue los ubican como los pioneros en establecer un programa de largo
plazo con acciones de mediano y corto plazo, para impulsar la
competitividad de la region, en un entorno globalizado, construyendo asi,
una iniciativa de mejor calidad de vida para todos sus pobladores.

6.3 Principales Hallazgos

El desarrollo econémico tiene un lugar privilegiado en el bienestar y en la manera

en que se comporta la poblacion.

La generacion de empleo constituye el medio principal para abatir la pobreza y
la desigualdad. Al reducir la pobreza y la desigualdad, incidimos en los patrones
de comportamiento demografico, basicamente en lo que se refiere a fecundidad

y a la migracion.

Los resultados de los diversos analisis asi como las contribuciones que hicieron
los integrantes de los equipo de trabajo, permitieron identificar una serie de
factores relevantes para el desarrollo econémico en los dos municipios
trabajados (Calakmul-Hopelchén), asi como las oportunidades regionales que

éstos presentan.

En este sentido encontramos que:

6.3.1 Region Calakmul

La economia de Calakmul con relacion al estado, tiene sus principales fortalezas
en el turismo, la silvicultura y agroforesteria, el comercio al por menor y la

microindustria artesanal.

Las condiciones de la economia de Calakmul, son Optimas para situar al

municipio principalmente como zona de ecoturismo y turismo arqueoldgico,
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comenzando a reconocer que Calakmul representa una de las principales zonas
para fomentar la silvicultura y la agroforesteria, la agricultura organica, la
microindustria artesanal y el comercio al por menor, fortaleciendo en esta

actividad econdmica a la region.

De manera particular, se encontré que Calakmul presenta ventajas en las

siguientes actividades economicas:

Sector primario

e Silvicultura y agroforesteria

Sector manufactura

e |ndustria de productos de madera y piedra (artesanias)

Sector servicios

e Hoteles, moteles y similares

e Servicios de casetas telefonicas

e Autotransporte de carga local y pasajeros

e Captacion, tratamiento y suministro de agua

e Escuelas de computacion

Se trata de actividades econdmicas con ventajas de especializacion y
localizacion respecto al nivel estatal.

Como oportunidades regionales, Calakmul muestra ventajas a nivel servicios en:
e Servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos

e Comercio al por mayor

La actividad turistica en Calakmul, muestra una falta de promocién. Su rigueza

de zonas arqueoldgicas histéricas y naturales, debe capitalizarse como zonas
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turisticas generadoras de divisas y del empleo local. De aqui la importancia de

impulsar las siguientes acciones:

e Aprovechamiento de la ruta maya

e Impulso al ecoturismo: preservacion ecoldgica, proyecto de turismo

sustentable, turismo cultural, turismo ecologico
e Centro comercial artesanal, comercio de via publica
e Apropiada terminal de autobuses
e |Instalacion de servicios financieros

e Fabricaciéon de artesanias

6.3.2 Region Hopelchén

La economia de Hopelchén con relacion al estado, tiene sus principales
fortalezas en la Agricultura, la Apicultura, la Artesania, la microindustria, y el

Comercio al por menor y al por mayor

Las condiciones de la economia de Hopelchén, son Optimas para situar al
municipio principalmente como zona de agricola, forestal y de ecoturismo,
comenzando a reconocer que Hopelchén representa una de las principales
zonas para fomentar la apicultura, la agricultura organica, la microindustria
artesanal y el comercio al por menor y al por mayor, fortaleciendo esta actividad

econdmica a la region.

De manera particular, se encontr6 que Hopelchén presenta ventajas en las

siguientes actividades econdémicas:

Sector primario

e Apicultura
e Agricultura

e Forestal
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Sector manufactura

Industria de otros productos de madera, hamacas, etc. (artesanias)

Elaboracién de productos de panaderia y tortillas

Sector servicios

Comercio al por menor y al por mayor

Hoteles, moteles y similares

Restaurantes de autoservicio y de comida para llevar
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud
Centros nocturnos, bares, cantinas y similares

Comercio al por menor de productos farmacéuticos y naturistas

Se trata de actividades econdomicas con ventajas de especializacion y

localizacion respecto al nivel estatal.

Como oportunidades regionales, Hopelchén muestra ventajas a nivel servicios

en:

Servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos

Comercio al por mayor

Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios

recreativos

La actividad industrial en Hopelchén muestra una falta de promocién. Su riqueza

en la

lo agricola y forestal, debe capitalizarse como zona de industria

alimentaria, generadoras de divisas y del empleo local. De aqui la importancia

de impulsar las siguientes acciones:

Aprovechamiento de los recursos naturales
Impulso al desarrollo sustentable
Centro comercial artesanal, comercio de via publica

Fomento a la produccién y comercializacion de productos organicos
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e Envasado de miel
e Fomento a la actividad turistica

e Fabricacién y comercializacion de artesanias

6.4 Andlisis de Prospectiva

De los talleres de Planeacion Participativa, se obtuvieron los siguientes
resultados:

6.4.1 Prospectiva del Municipio de Hopelchén al 2030

De seguir con las inercias actuales del municipio de Hopelchén sera una region
deforestada con recursos naturales escasos y caros; con una economia
dependiente del 100% de los programas y estrategias oficiales y de los grupos
gue con cada vez con mayor frecuencia vienen a radicar en estas tierras.

Se ve una economia agropecuaria totalmente controlada por grupos menonitas

donde la gente nativa sera dependiente de ello.

Como consecuencia de esto, vamos también a la migracion (ya se esta dando)
de los joévenes que ante la minima oportunidad de salir de sus lugares de origen

lo hacen, sin la menor intencidn de regresar.

BENEFICIOS AL MUNICIPIO POR PARTE DE LAS EMPRESAS

» En un circulo inmediato, benefician generando empleos directos, salario
justo y seguridad social a las que tienen derecho (IMSS, INFONAVIT).

» Generan flujos econdmicos pues al ser una empresa establecida
formalmente, se pagan impuestos, utilizamos productos e insumos que se
consiguen en la localidad.

» Se genera certeza y seguridad a los potenciales visitantes de contar con
un lugar cobmodo, econémico y seguro donde hospedarse y al tener esta
certeza, la probabilidad de permanecer mas tiempo en la localidad o en
su efecto, de regresar. Se potencializa los flujos econémicos a la

localidad.

78



Con la capacitacion de mas visitantes por mayor tiempo, ayudamos al
conocimiento del municipio, lo que ayuda su promocién y el posible
desarrollo y establecimiento de mas diversas empresas de servicio,

industria y comercio.

6.4.1.1 Elementos deseados, para incluir en su vision, y los programas

>

asociados a desarrollar

Regién con una forestacion suficiente y sustentable

Programas municipales de reforestacion.

Programas municipal para bajar recursos internacionales por servicios de
carbono (Sistema de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y
Degradacion Forestal, REDD)

Programas para la comercializacion de maderas finas.

Programas municipales para desarrollo de productos a partir de las

maderas finas y aumento de su valor.

2. Economia municipal en crecimiento por la presencia de una

Presidencia Municipal fuerte y estable con una orientacion social

regional.

>

Empresas familiares de la region, estables y en crecimiento, generadoras
de flujos econdmicos hacia el municipio e integrantes de sistemas
municipales de proveedores-clientes (Programas de fortalecimiento a las
PYMES de la regiébn mediante creacion de redes regionales de
proveedores).

Desarrollo familiar a través de programas de empleo por las empresas de
la regidn (posiblemente créditos fiscales a las PYMES de la region).
Programas de ampliacion de bases fiscales regionales y de aplicaciéon de

los recursos recaudados de manera transparente.

. Existencia de una economia agropecuaria propia

Recuperacion de tierras ociosas o rentadas. Respetando cultura regional.
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YV V. V M

YV V. V o

Educacion para el uso adecuado del suelo y la ganaderia.

Programas de educacion técnica (agricola y ganadera) para los jovenes
de la region y posible programas de becas con beneficios a sus familias
para su permanencia y terminacién de los estudios.

Programas de becas y posterior trabajo en la region, para que con apoyos
de espacios fisicos en determinados centros los egresados de estos
programas den asesorias y consultorias a los regionales.

Programas de exencion de impuestos a las PYMES que cumplan
requisitos de empleo y desarrollo de la region.

Desarrollo de las éreas de cultivo aprovechando los ciclos de precios en
aquellos cultivos posibles de llevar a cabo, disminuyendo la importacion
de estos y pensando en la posibles exportacion de otros.

. Desarrollo del turismo respetando y rescatando centros historicos.

Programas estatales para promocion integral del turismo hacia la region.
Programas para capacitar a los regionales en el servicio al turista.
Programas hacia las familias regionales, para que establezcan sus
actividades turisticas temporales sin que les afecten sus trabajos
familiares.

Programas de apoyo a las empresas del ramo (hoteles, restaurantes,

centros turisticos)

. Apoyos técnicos y otros

Vinculacion con Universidades y Centros de Investigacion

Programa de apoyo a la region via expertos y despachos especializados.
Programa para disminuir el intermediarismo entre los productores de miel
y el mercado final, asi como para promocionar la miel regional en
mercados foraneos internacionales ademas de dar financiamiento,
asistencia técnica y sanitaria a las unidades regionales productoras del
ramo ayudando a disminuir las importaciones en el ramo (miel, cera y
jalea).

Desarrollo de programas para aprovechar la cultura regional y local en el
desarrollo municipal.
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6.4.2 Prospectiva del Municipio de Calakmul al 2030.

Se espera que el municipio cuente con una imagen atractiva, consolidado en el
sector turismo, reforesteria y apicultura, que cuenta con servicios suficientes
(comercio, restaurantes, hoteles, en el sector terciario), oportunidades de
empleo, con todos los servicios publicos a la poblacion (suficientes y constantes),
telecomunicaciones desarrolladas como son la red telefonia celular,

disponibilidad de internet.

Mayor y mejores escuelas de nivel basico y medio superior que cuente con una
educacion de primer nivel, asi como el establecimiento de una escuela de nivel

superior.

Existencia de una escuela productiva para gente con capacidades diferentes.
En términos de salud se espera sistema de salud mejor desarrollados, servicio
adecuado, mayor cobertura municipal y que los meédicos radiquen en las

comunidades.

En la parte politica esta monopolizado por un grupo privilegiado (politicamente

sin cambios).

BENEFICIOS AL MUNICIPIO POR PARTE DE LAS EMPRESAS
Este tipo de acciones en que apoya al municipio para lograr nuestro futuro

deseado:
» Conservacion del medio ambiente.
Generar empleo y activar la economia local.
Al pagar impuestos es posible “mejorar los servicios publicos”.
Mejorar la imagen local al ofrecer productos de calidad.

Genera empleo.

YV V V V V

Mayor fluidez econémica.

» Poca dependencia econémica.

» Al desarrollar la empresa ayudo al municipio.
» Pagar impuestos (aplicado)

» Generando empleos.
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» Mejorando el Espacio cultural y artistico.
Se apoya mutuamente proporcionando espacio de reorientacion y
espera mejor para su personal y para el publico en general asi como
para la realizacion de talleres, capacitacion y algun evento cultural.

6.4.2.1 Integracion de las caracteristicas deseadas, estableciendo el futuro
deseado para la Region

1. Economia regional fuerte sustentada por empresas medianas
(familiares). El sector empresarial genera oferta suficiente de trabajos

para la region.

2. Existencia de una economia agropecuaria propia Regiéon con una

forestacion suficiente y sustentable

3. Sector educativo consolidado y con una orientacion a las areas técnicas
(agro) y de turismo. Desarrollo del turismo respetando y rescatando

centros historicos.

4. Economia municipal en crecimiento por la presencia de una Presidencia
Municipal fuerte y estable con una orientacion social regional. Son

municipios que cuentan con los servicios basico para toda la poblacion

5. Apoyos técnicos y otros

6.4.3 Vision de futuro deseado para la region

“Nos vemos como una region con identidad propia donde se cuenta con
una economia propia basada en aspectos incluyentes y sustentables en
agronomia, agropecuaria y forestal con una orientacion sustentable de la
region. Las empresas familiares son los pilares de los sectores primario y
secundario que generan una oferta laboral suficiente para evitar el éxodo
de la mano de obra. Donde el sector educativo desarrolla habilidades y
conocimientos en los educandos, aplicables por y para la region.
Contamos con Presidencias Municipales cuya vocacion y compromiso
social permite la transparencia de sus acciones, dando origen a la
integracioén y consolidacion de la region”
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7. ANALISIS ESTRUCTURAL

De acuerdo a la metodologia plateada con enfoque sistémico para evaluar las
estrategias, se dividieron en Defensivas y Ofensivas; las Defensivas, que
obedecen ala relacion del cruce de amenazas con debilidades y las Ofensivas
del cruce de fortalezas con Oportunidades. Informacién que se toma como
insumo para construir las matrices de analisis estructural, que continuacion se
describen, con los resultados que se aportaron en los “Talleres de Analisis
Estructural y Evaluacion de Estrategias” con el grupo experto y los agentes de

accion local.

Cabe sefalar, que en los modelos tradicionales de la planeacién estratégica, se
registran tantas estrategias, que en la practica resultan imposibles llevarlas a
cabo todas por separado. Lo anterior se resuelve cuando se da prioridad a cada
una de ellas con respecto a las demas (como cada elemento influye al sistema)
y viceversa como el elemento se ve influenciado por el sistema (por el conjunto
de las estrategias). En este sentido, quiere decir que el sistema por sé (del

conjunto) de estrategias seleccionadas las incluye.

7.1 Matriz de evaluacién de estrategias defensivas

Educaciéon y Capacitacidon
ESTRATEGIA para aprovechar Tecnologias Aprovechamiento

Oportunidades del | Normatividad | adecuadas | Aprovechamiento | de la energia
cambio climatico p/proyectos |alaregion |integral del agua | alternativa

Educacion y

Capacitaciéon  para

aprovechar

Oportunidades del

cambio climatico

Normatividad
p/proyectos

Tecnologias
adecuadas a la
region

Aprovechamiento
integral del agua
Aprovechamiento de
la energia
alternativa

24 16 24 11 12
Figura 26. Matriz de evaluacion de estrategias defensivas.
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Graficando los resultados de la matriz del Analisis Estructural, obtenemos lo

siguiente:
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Figura 27. Resultados de la matriz de analisis estructural

En el grafico anterior, vemos que la estrategia (16,8), que se plante6 como
“‘Normatividad paralos Proyectos en la Region”, es la “motriz”, dado que es alta
su influencia al sistema (al conjunto de estrategias) y ella se ve influenciada en

menor proporcion (baja) en comparacion al resto de las estrategias (sistema).

Mientras que la estrategia (24,16) y (24,28), “Educacion y Capacitacion para
aprovechar oportunidades del cambio climatico” y “Tecnologias adecuadas a la
region” respectivamente, son estrategias con alta incidencia hacia el sistema 'y
el sistema las impacta de forma alta. Por lo tanto son estrategias que generan
conflicto en la regiéon y por lo tanto deberdn tenerse sumo cuidado en su

implementacion.
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El resto de las estrategias, no se consideran relevantes para el sistema y
viceversa. Por lo tanto el Programa estratégico Defensivo para la region se debe

trabajar con los cuadrantes Il y IV.

EL ELEMENTO SISTEMA HACIA
ESTRATEGIAS HACIA EL SISTEMA | EL ELEMENTO
Educacién y Capacitacion para aprovechar
Oportunidades del cambio climatico 24 16
Tecnologias adecuadas a la region 24 28
Aprovechamiento integral del agua 11 24
Aprovechamiento de la energia alternativa 12 11

Cuadro 23. Resultados de la matriz de andlisis estructural de (estrategias defensivas)

7.2 Matriz de evaluacién de estrategias ofensivas

En el mismo tenor de las estrategias Defensivas, se trabajaron las estrategias
Ofensivas, llegandose a la matriz de resultados del “Andlisis Estructural”, en los
siguientes términos:

1. Desarrollo | 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
de Transpare | Desarrollo | Desarrolloy | Desarroll | Desarroll | Desarrollo | Aprovechami
condiciones | ncia de mantenimie | o o del del sector | ento de
adecuadas municipal | opciones nto de la sustenta | sector agropecua | energias
para el por la terminales | infraestruct | ble en forestal, rio, de alternativas.
emprendimie | comunicaci | educativas | ura delos base al de manera
nto en on de orientado a | serviciosde | turismo | manera sustentabl
ESTRATEGIA mercados resultados. a’spe‘ctos salud. alternati | sustenta | e.
emergentes. técnicos vo. ble.
(agropecua
rios
forestales,
energias
renovables,
de salud,
etcétera).
1. Desarrollo
de
condiciones
adecuadas
para el
emprendimie
nto en
mercados
emergentes. 9 5 9 9 9 5|51
2.
Transparencia
municipal por
la 0 0 1 5 1 5| 12
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comunicacion
de resultados.

3. Desarrollo
de opciones
terminales
educativas
orientado a
aspectos
técnicos 9
(agropecuario
s forestales,
energias
renovables,
de salud,
etcétera).

4. Desarrollo
y
mantenimient
odela
infraestructur
adelos
servicios de
salud.

5. Desarrollo
sustentable
en base al 9
turismo
alternativo.
6. Desarrollo
del sector
forestal, de 9
manera
sustentable.
7. Desarrollo
del sector
agropecuario, 9
de manera
sustentable.
8.
Aprovechami
ento de 5
energias
alternativas. 5 9 1

46 35 50 9 51 38 43 38
Figura 28. Matriz de evaluacion de estrategias ofensivas

En el siguiente gréafico se establece mapa perceptual de las estrategias y su
ubicacion por cuadrantes, de acuerdo a su impacto en el sistema y como

impactan al sistema:
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Figura 29. Resultados de la matriz de andlisis estructural de(estrategias ofensivas)

Como podemos apreciar en el grafico anterior y siguiendo la metodologia

aplicada de Andlisis Estructural, solo nos aparece una estrategia (35,12) como

“‘motriz” que se ubica en el cuadrante IV “Transparencia municipal por la

comunicacion de resultados”, que debe ser seleccionada en conjunto con las

estrategias que aparecen en el cuadrante lll, siguiendo los criterios antes referido

para las estrategias Defensivas:

EL ELEMENTO

3. Desarrollo de opciones terminales educativas
orientado a aspectos técnicos (agropecuarios
forestales, energias renovables, de salud,

ESTRATEGIA HACIA EL SISTEMA HACIA
SISTEMA EL ELEMENTO
1. Desarrollo de condiciones adecuadas para el
emprendimiento en mercados emergentes. 46 51

etcétera). 50 46
4. Desarrollo y mantenimiento de la

infraestructura de los servicios de salud. 9 21
5. Desarrollo sustentable en base al turismo

alternativo. 51 39
6. Desarrollo del sector forestal, de manera

sustentable. 38 55
7. Desarrollo del sector agropecuario, de

manera sustentable. 43 43
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8. Aprovechamiento de energias alternativas.

38 43

Cuadro 24. Resultados de la matriz de andlisis estructura de (estrategias ofensivas)

8. PROGRAMA ESTRATEGICO

Después de pulsar tanto el escenario presente (la economia hoy), pasado

(andlisis de retrospectivo y tendencial —perspectiva al 2030)-) y de futuro

(prospectiva),

para establecer politicas que permitan llevar a cabo el

“PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO LOCAL AL 2030”, basado en

un enfoque territorial y de base econdémica con vision de largo plazo, se

propusieron las siguientes lineas estratégicas y acciones:

Lineas de accion propuestas
(Estrategias ofensivas y defensivas)

Estrategias Ofensivas
(Fortalezas-
Oportunidades)

Finalidad

1. Desarrollo de
condiciones adecuadas
para el emprendimiento

Se pretende desarrollar aquellas condiciones que sean necesarias
para que la poblacién de la regibn emprenda proyectos de
empresas en areas emergentes como pueden ser: Tecnologias de

en mercados | Comunicacion e Informacion (TICs), Energias renovables para
emergentes. autoconsumo y venta, Turismo ecoldgico y extremo con un
enfoque sustentable.

2. Transparencia | Desarrollar y comunicar la transparencia en las acciones del
municipal por la | municipio, lo que conllevara al acceso a mas y mejores
comunicacion de | financiamientos, ya sean estatales, federales o internacionales.
resultados.

3. Desarrollo de opciones | Crear las condiciones para la permanencia de la poblacion en la
terminales educativas | region, mediante el desarrollo de programas educativos terminales
orientado a aspectos | que les provean de conocimientos y habilidades necesarias en

técnicos (agropecuarios

trabajos estables y bien remunerados, necesarios para el
desarrollo regional. Como pueden ser las terminales técnicas en
técnicas agropecuarias, forestales, para el sistema de salud,
turismo sustentable, etcétera.

forestales, energias
renovables, de salud,
etcétera).
4. Desarrollo sustentable
en base al turismo
alternativo.

Considerar que la nueva tendencia del turismo hacia lo ecolégico
y de aventura, combinados con la sustentabilidad de la regién
geograéfica, requiere de nuevas habilidades y conocimientos; esta
actividad se orienta a establecer el sistema que preparara a los
servidores y empresarios en este rubro.

5. Desarrollo del sector
forestal, de manera
sustentable.

Aprovechar los productos maderables y no maderables acordes
con estudios de ordenamiento de los recursos forestales.
Capacitacion y asesoria técnica continua y de calidad para evitar
el mal uso de los recursos naturales y eficientar la produccién de
maderables y no maderables.
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Desarrollar nuevos productos o servicios relacionados con la selva
como artesanias, ecoturismo, servicios ambientales.

6. Desarrollo del sector
agropecuario, de manera
sustentable.

Promover la productividad de las cadenas agroalimentarias en vez
de aumentar las superficies.

Estimular la inversion dirigida a los sistemas producto que
representan actividades motoras, considerando acciones de
sustentabilidad y promoviendo la generacién de empleos justos a
la poblacién local

7. Aprovechamiento
sustentable de recursos
naturales y energias
alternativas.

Considerar que la regiobn cuenta con dos de los recursos
renovables para la produccion de energia eléctrica, como son el
sol y los vientos. Esta estrategia pretende desarrollar las
condiciones necesarias estructurar este sector; recordando que es
un tema ya estudiado por otras regiones y paises, por lo tanto
como complemento de esta estrategia, esta la vinculacion con
Institutos especializados en el tema. Ademas los recursos agua y
suelo en las region tienen condiciones que facilitan la pérdida o
degradacion de los mismos, por ello se requiere impulsar
iniciativas que promuevan la capacitacion, disefio o puesta en
marcha de programas, acciones o lineas estratégicas que
promuevan el manejo adecuado del agua y la preservacién de
suelos.

Estrategias Defensivas Finalidad
(Debilidades-
Amenazas)
1. Educacion y | Acercar el conocimiento del cambio climéatico y sus oportunidades

capacitacion

a la poblacién de la regién, articular el perfil de egresados de
escuelas locales a las necesidades regionales e incorporar
programas de educacién que incluyan valores, ética.

2. Normatividad

Establecer un marco normativo de referencia que permita orientar
e implementar los programas y proyectos a desarrollar en la region
bajo un enfoque de sistemas hidrolégicos o cuencas Yy
establecimiento de un fondo de garantias para que grupos locales
puedan acceder a financiamientos.

3. Tecnologias
adecuadas

Pasar de la dependencia a la interdependencia tecnoldgica con
una orientacién adecuada o regional. Uso alternativo de materiales
regionales, Empleo para el recurso humano regional, Desarrollo de
productos adecuados, Acceso y capacitaciéon para el manejo y
aprovechamiento comunitario de las nuevas tecnologias de
comunicacion y productivas.

Cuadro 25. Lineas de accién propuestas (Estrategias ofensivas y defensivas)
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Lineas de accion propuestas
(Estrategias ofensivas y defensivas)

Estrategias Ofensivas (Fortalezas-Oportunidades)

1. Desarrollo de condiciones adecuadas para el emprendimiento en
mercados emergentes.

OBJETIVO: Fomentar las condiciones que sean necesarias para que la
poblacion de la region emprenda proyectos de empresas en sectores
emergentes como pueden ser: Tecnologias de Comunicacién e Informacion
(TICs), Energias renovables para autoconsumo y venta, Turismo ecolégico y
extremo, con un enfoque sustentable. Y en aquellos sectores que ofrecen

ventajas competitivas:

1.1 impulsar el potencial de areas especificas de industrializacion en la region y
su aprovechamiento en la implementacion de proyectos estratégicos
generadores de riqueza, que permita revertir la disminucion del producto interno
bruto y de manera particular en el sector industrial; circunstancias que de alguna
forma inciden para que su poblacion resienta la disminucion de oportunidades
de participar en la ampliacion, distribucion de riqueza y es causal para que un
segmento importante de su poblacion, sobre todo joven emigrante, hacia la

busqueda de mejores oportunidades.

1.2 Desarrollar proyectos estratégicos, de acuerdo alos recursos naturales que
conforman su potencial natural, como son: el agua proveniente de sus cuencas
hidroldgicas, principalmente de las subterraneas; de su diversidad de tipos de
suelos en la Regidn; de su climatologia, asi como de sus recursos bioticos, como
de sus minerales no metéalicos (yeso), entre otros que conforman el potencial
natural, que puede ser utilizado para generar riqueza mediante el desarrollo de

proyectos industriales estratégicos.

1.3 Aprovechar las ventajas competitivas de la Region, como son: Estado de
derecho seguro y confiable, gobierno eficiente y eficaz, capital humano que

forma parte de una sociedad incluyente, entre otros componentes de la
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competitividad, significarian la plataforma para que la entidad atraiga inversiones
y detone proyectos estratégicos que le impulsen a registrar tasas de crecimiento
mayores del PIB, por lo que es urgente un enfoque renovador tanto del
aprovechamiento de su potencial natural y social, como de la apertura hacia el
capital tecnolégico y financiero como detonador de nuevas y mejores
oportunidades para la Regién; con el enfoque territorial y de base econdémica
para atenuar las asimetrias que histéricamente han afectado a la Region.

1.4 Identificar e impulsar nuevas areas de oportunidad, que permita mejorar
las condiciones locales y la diversidad de opciones para quienes inviertan en la
Region, mediante la creacion de un Centro Regional de Desarrollo de Proyectos,
con la capacidad para formular proyectos con los siguientes enfoques:

e Capacidad de desarrollar proyectos integrales que incluyan la cadena de
valor, consistente en determinar productos lideres (bienes y servicios):
ecoturismo, arqueologia, artesanias, comercio, agricultura organica, entre
otros ; estado actual, mejora y aprovechamiento de la infraestructura
productiva como son las areas con infraestructura de riego, centros de
acopio, plantas industriales; establecimiento intensivo de pastizales y
silvipastoreo; mejoramiento del éarea api botanica; potencial para
acuacultura en cuerpos de agua internos (sistema lagunar de la region);
aprovechamiento con alto valor agregado de minerales no metalicos:
calizas y yesos; industrializacion por diversos procedimientos
tecnolégicos, como transformacion, linea en frio, entre otros; asi como la
comercializacion. Entre otras acciones.

e Capacidad de asistir, en base a indicadores de competitividad de la
Region, de su ubicacion geogréfica y con enfoque regional, se requiere
gue los especialistas que participen en este proyecto, sugieran el
establecimiento de empresas que produzcan bienes de clase mundial; ya
sea que los insumos o parte de ellos se produzcan en la Region o en el
Estado, 0 en su caso, se traigan de otras regiones y se industrialicen
localmente.

e Disponer de informacién béasica para fortalecer el esquema de planeacién

de mediano y largo plazos y en su caso para gestiones presupuestarias.
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2. Transparencia municipal por la comunicacion de resultados.

OBJETIVO: Promover y difundir la transparencia en las acciones del municipio,
gue permitan acceder a mas y mejores financiamientos, ya sean estatales,

federales o internacionales.

2.1 Establecer un sistema de indicadores para evaluar el impacto de las politicas
publicas municipales en la Region, el impacto de los proyectos y su
administracién; considerando la creciente consciencia de la poblacion que
demanda una mayor transparencia en el manejo de los recursos y eficacia en el
desarrollo de los proyectos;

2.2 Impulsar esta nueva conciencia hacia el logro de resultados, es necesario
establecer un marco de evaluacion y seguimiento; sélido y coherente, que
promueva el aprendizaje y la medicion del desempefio. Requisito indispensable
es obtener un cambio de mentalidad y de enfoque al enfatizar el planeamiento
coherente y a largo plazo en torno a resultados, la construccion de
corresponsabilidades para el cambio en los procesos de desarrollo.

2.3 Presentacion sistematica de informes con mayor cantidad de datos
cuantitativos y cualitativos sobre el progreso de la ejecucion de los proyectos y
programas municipales;

2.4 Mejorar el aprendizaje colectivo en materia del desarrollo de los
proyectos y programas;

2.5 Fortalecer la capacidad técnica-metodolégica local en evaluacion y

seguimiento de proyectos y programas.

3. Desarrollo de opciones terminales educativas orientado a aspectos
técnicos (agropecuarios forestales, energias renovables, de salud,
etcétera).

OBJETIVO: Crear las condiciones para la permanencia de la poblacién en la
region, mediante el desarrollo de programas educativos terminales que les
provean de conocimientos y habilidades necesarias en trabajos estables y bien
remunerados, necesarios para el desarrollo regional. Como pueden ser las
Carreras Técnicas Terminales en: Técnicas agropecuarias, forestales, para el

sistema de salud, turismo sustentable y todas aquellas que respondan a las
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necesidades de la region y preparen a las personas en el escenario de mayor

competitividad en los préximos 20 afios.

3.1 Fomentar y promover el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, proponiendo carreras técnicas terminales para desarrollar la
biotecnologia (floray fauna) y generar tecnologia para potenciar las capacidades
de dichos productos como impulso al desarrollo industrial y/o comercial de la
Regidn.

3.2 Orientar el Sistema Educativo Local Técnico y Profesional, para potenciar el
aprovechamiento de los recursos naturales de la Regién, generando un Catélogo
de Productos Terminados como: alimentos, farmacos, cosméticos y aditamentos
industriales, entre otros, desarrollados mediante la aplicacion de las
biotecnologias factibles de desarrollar en la Region.

3.3 Impulsar en los Centros Educativos Locales, programas educativos
escolarizados y semiescolarizados que preparen profesionales en las
actividades ecoturisticas, particularmente encaminadas a la conservacion de
especies protegidas que representan un potencial econdémico estratégico para la
Region.

3.4 Vincular los Centros Educativos a los Centros de Investigacion, a las Redes
Sociales Ecoturisticas y de Unidades de Manejo Ambiental Sustentable (UMAS)
de la Region para plantear practicas y estadias profesionales de los estudiantes
en proyectos de aprovechamiento sustentable de las especies de importancia
ecoldgica y econdmica (especies objetivo), particularmente en Areas Naturales
Protegidas, donde el desarrollo sustentable de diversas actividades econémicas
debe ser definido en un marco de conservacion de los ecosistemas y permita

fortalecer.

4. Desarrollo sustentable en base al turismo alternativo y cultural.

OBJETIVO: Impulsar el turismo eco-arqueoldgico, de aventura y cultural,
combinados con la sustentabilidad de la geografia de la region, vinculando al

sector educativo y de investigacion para desarrollar planes y programas de
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estudio que contemplen habilidades y conocimientos requeridos por los

empresarios y servidores en este aspecto.

4.1 Disefar los productos turisticos que ofrezcan mayor ventaja comparativa en
la Region, para generar riqueza e incrementar beneficios como el combate a la
pobreza, desarrollo regional, captacion de divisas y dinamizacion del empleo.
4.2 Aprender a ser competitivo en aquellos productos que ofrecen ventaja
comparativa en la Region: eco-arqueoldgico, de aventuray cultural, para ello es
necesario redisefiar sus practicas actuales, para generar riqueza de manera
sostenida y sostenible.

4.3 Fortalecer la competitividad del sector turistico de la Regién, adoptando un
nuevo paradigma, la combinacion de tres elementos: mercado, un producto
y unatecnologia, que le permita aprovechar los beneficios del turismo, actividad
econdmica que se perfila como la mas dinamica a nivel mundial.

4.4 Desarrollar la capacidad institucional, empresarial e infraestructura para
hacer competitivo las ventajas que ofrece como destinos turisticos la Region,
innovando y mejorando permanentemente la calidad de sus productos.

4.5 Considerar la mejora competitiva, como destino turistico la Region, desde el
punto de vista del Desarrollo Local, antes de desarrollar politicas regionales,
porque lo que existe son empresas de servicios turisticos, comercio y artesania
competitivas en la Region, que son las que hacen efectivo el servicio.

4.6 Disefar una estrategia de promocion, con acciones diferenciadas para cada
mercado de acuerdo a los beneficios que buscan los consumidores del turismo:

eco-arqueologico, aventura y cultural.

5. Desarrollo del sector forestal, de manera sustentable.

OBJETIVO: Fomentar y promover la utilizacion de productos maderables y no
maderables acordes con estudios de ordenamiento de los recursos forestales,
gue considere la capacitacién y asesoria técnica continua y de calidad para evitar
el mal uso de los recursos naturales y eficientar la produccion de maderables y
no maderables, de la misma forma, diversifigue sus productos, desarrollando

servicios relacionados con el ecoturismo, servicios ambientales y la artesania.
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5.1 Implementar una estrategia integral para realizar un plan de desarrollo
productivo de los bosques y selvas, sustentable aplicable a la regién, que
contemple la conservacién y propagacion de germoplasma de especies nativas
de la region endémicas, en peligro de extincion, con potencial de uso.

5.2 Caracterizarla diversidad genética de especies bioldgicamente relevantes
para la Region (flora, fauna o microbiota), considerando el potencial comercial y
de cultivo floristico con potencial de uso sustentable: ornamentales y especies
arbodreas nativas.

5.3 Busqueda e implementacion de alternativas para aprovechamiento
sustentable de los recursos bioticos en las UMA’s de la Region.

5.4 Disefio y ejecucion de programas de manejo de fauna silvestre de la Region
y caracterizacion de recursos genéticos, con potencial en bioprospeccién con
fines farmacéuticos (medicina naturista).

5.5 Promover Programas de Silvicultura Comunitaria, apropiados para la Region,
gue permita la coexistencia armoénica de las numerosas comunidades rurales
con las areas forestales, y que la actividad de explotacion forestal sea la
adecuada.

5.6 Desarrollar plantaciones intensivas con especies de alto valor comercial, que
permita el desarrollo econémico y social con gran para la Region, que deben ser
promovidas en el marco de un desarrollo sustentable y de programas de
restauracion ecoldgica que aseguren la conservacion de los recursos.

5.7 Identificar y ejercer acciones de manejo de areas naturales y plantaciones
comerciales de la Region, que generen actividades productivas armonicas y
conduzcan al aprovechamiento sustentable de los recursos forestales:
Agroforesteria y Silvipastoreo.

5.8 Impulsar la recuperacién de acahuales y favorecer la diversificacion de
actividades y productos forestales (maderables y no maderables) con valor
agregado: huertos frutales, chicle, miel, artesania de maderas, ecoturismo, entre

otras.

6.Desarrollar el sector agropecuario, de manera sustentable.

OBJETIVO: Promover la productividad de las cadenas agroalimentarias en vez
de aumentar las superficies. Estimular la inversion dirigida a los sistemas
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producto que representan actividades motoras, considerando acciones de
sustentabilidad y promoviendo la generacion de empleos justos a la poblacion
local.

6.1 Promover y desarrollar la tipificacion de productos agropecuarios, para darle
mayor valor agregado a la produccion, ya sea por denominacion de origen,
procedencia, certificacion organica, bioldgica o ecoldgica; por ejemplo, la miel y
el chicle que por su origen botanico constituye una de las herramientas de
diferenciacién con las que el productor apicola y chiclero podria agregar valor a
su produccion.

6.2 Realizar estudios de clasificacion de mieles, segun su origen floral para la
generacion de valor agregado y prestigio de marca por certificacion de origen,
considerando que este producto es uno de los mas importantes en la region y
gue tradicionalmente se vende a granel sin mayor diferenciacion en su calidad.
6.3 Fomentar la incubacion de empresas para la produccion de biopesticidas
para el fomento de la agricultura organica y produccion de alimentos inocuos,
esto permitiria desarrollar tecnologia de alta productividad agricola y evitar el uso
irracional de plaguicidas, que genera contaminacion del subsuelo y el brote de
plagas adicionales a las nativas de la region.

6.4 Promover estudios Geohidrolégicos de calidad del agua y de contaminantes
persistentes en las aguas subterraneas de la Region, sobre todo en Hopelchén
gue en los ultimos afos ha sido objeto de actividades extensivas agricolas,
siendo una zona sin rios superficiales que dependen de las aguas subterraneas,
permitiria ubicar el grado de contaminacién y determinar las zonas criticas, e
implementar acciones de saneamiento especifico de acuerdo al contaminante y
a las zonas criticas evaluadas.

6.5 Vincular al sector agropecuario para identificar y desarrollar los recursos
genéticos propios de la region, para su aprovechamiento agricola e industrial,
considerando que la agricultura moderna usa un rango minimo de variedades
gue tienen una reducida base genética, lo que hace altamente susceptible a un
cultivo a enfermedades, condiciones ambientales extremas, etc., la alternativa
de desarrollar fitomejoradores es usar otras variedades criollas, las cuales
poseen una amplia variacion genética, o parientes de especies silvestres, para
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encontrar genes de resistencia y tolerancia; por lo que la conservacion de estos

recursos genéticos vegetales es de suma importancia.

7. Aprovechamiento de energias alternativas

OBJETIVO: Desarrollar las condiciones necesarias para estructurar este sector,
tomando en consideracién las experiencias en otros paises y regiones,
vinculandose a las empresas e instituciones especializadas en el tema y

aprovechar asi los recursos renovables que ofrecen la region.

7.1 Disefiar e implantar de sistemas de generacion y aprovechamiento de
energias alternas para impulsar el desarrollo econémico e industrial de la regién
a través del uso de energias alternativas, que no afecten el entorno, que sean
de caréacter renovable y sustentable, y para quienes la utilizan que sea rentable,
ejemplo de esto se esta llevando a cabo en Brasil.

7.2 Disefiar Programas que hagan uso de la energia solar en la Region, que
tiene mucho que ofrecer y que su aprovechamiento es practicamente nula, aun
gue contamos con gran incidencia de los rayos del sol, ademas de ser una
energia limpia e inagotable, por tal motivo la instrumentacion de estudio y
aplicacion de esta energia en nuestro estado, lo que permitiria disminuir la
desforestacion en areas rurales.

7.3 Analizar desde una perspectiva multidisciplinaria las problematicas
asociadas al aprovechamiento, abastecimiento, gestiéon y manejo integral de
agua en el Sistema Hidrografico de la Regién, en particular en sus cuencas,
subcuencas y microcuencas; con el propadsito de disefar diagndsticos, estudios
y evaluaciones, estrategias, planes integrales de gestion y manejo del agua,
alternativas tecnolégicas y propuestas juridicas que atiendan las demandas
actuales y futuras en materia de agua en la Region.

7.4 Establecer Programas de Manejo del Agua y Preservacion de Suelos para
poblacién en general (capacitacién) y productores agropecuarios y forestales

(capacitacion — ejecucion).
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7.5 Fomentar proyectos de aprovechamiento de agua pluvial para no depender
del agua subterranea tan cara y dificil de acceder, e inducir un ordenamiento de
los recursos naturales resguardando la integridad de las cuencas hidrograficas
como unidades béasicas de planeacion.

7.6 Disenar programas de adiestramiento sobre el mejoramiento de la calidad de
agua captada de la precipitacion pluvial.

7.7 Disefiar programas de adiestramiento sobre el destino y relso de aguas
residuales domiciliarias.

7.8 Disefio de programas de capacitacion y adiestramiento con enfoque

epidemioldgico, sobre el uso de aguas residuales y agua de captacién pluvial.

Estrategias Defensivas (Debilidades-Amenazas)
1. Educaciony capacitacion

Objetivo: Acercar el conocimiento del cambio climatico y sus oportunidades a la
poblacién de la region, que permita ampliar la oferta educativa y vincularla con
el mercado laboral, al mismo tiempo de consolidar programas de formacion y
capacitacion especializados en base a las necesidades socioeconomicas de la

region y centrados en el desarrollo creativo y humano de las personas.

Acciones:

1.1 Determinar la pertinencia de los programas educativos con los sectores
productivos de la regidn, ya que la falta de definicion de las necesidades de
formacion, actualizacion y desarrollo profesional en base a los sectores
productivo y social de la region, conlleva que en la region se fomente el
subempleo y el desempleo.

1.2 Fortalecer de la capacidad académica de las instituciones educativas en
todos sus niveles, para mejorar su calidad, considerando: el aseguramiento
de la formacion de la planta docente, mejorar la eficiencia terminal,
aumentar la retencion de matricula, desarrollar la productividad docente,

estimular la cultura de calidad en las instituciones educativas de la Region.
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1.3 Acercar a la poblacion de la Region al conocimiento acerca del
emprendimiento y de las &reas de oportunidad que el cambio climatico
creara en los préximos 20 afios.

1.4 Construir las condiciones para que los emprendedores y empresarios
regionales conozcan las diferentes alternativas de la produccion y
eficiencia-eficacia en las empresas y sus procesos a traves de la
vinculacién con centros de investigacion y desarrollo.

1.5 Promover en los Centros Educativos, estudios regionales de mercado para
establecer lineas de proyectos empresariales locales factibles y viables.

1.6 Articular el perfil de egresados de los Centros Educativos, con la identidad
cultural, contexto ecolégico, social y econémico y las necesidades de la
region.

1.7 Disefar estrategias para vincular la Escuela con el entorno regional:
elaboracion de proyectos, esquemas de investigacion, estudio de casos
presentes en la comunidad, entre otros.

1.8 Fomentar una cultura de valores orientadas a la identidad vy
sustentabilidad, que considere, el cultivo de las manifestaciones artisticas
presentes en la comunidad como proyeccion de identidad y de vision de la

realidad.

2. Normatividad en las acciones dentro de la region.

OBJETIVO: Establecer un marco normativo de referencia que permita orientar y
regular la planeacion, programacion e implementacion de los programas y
proyectos a desarrollar en la region, que realicen el Poder Ejecutivo Estatal y
Federal, a través de sus dependencias; Organismos Publicos Descentralizado,
el Ayuntamiento y las Organizaciones no Gubernamentales, con una vision sobre
las ventajas potenciales de un esquema de colaboracion multisectorial; dicha

normativa debe contemplar:

2.1 La actividad de las Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), deberan

estar sujetas a las necesidades regionales, en términos econdémicos Yy
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territoriales. En esta normativa se deberan incluir los elementos de control y sus
procesos para evitar que organizaciones con objetivos semejantes estén
duplicando esfuerzos y creando competencia por acceder a fondos para
proyectos, sin llegar consolidar sus acciones, lo que ha llevado al escepticismo
en los actores locales de la region.

2.2 Normativa para las acciones estratégicas de largo plazo, para que
contemplen el enfoque prospectivo y consideren las propuestas: del Corredor
Biol6gico Mesoamericano (CRM), el Plan Puebla Panam@, de los Ordenamientos
Territoriales Municipales y el Sistema Cuencas Hidrograficas; para identificar
coincidencias y armonizar los proyectos en el contexto regional.

2.3 Establecer la normativa para el desarrollo de planes estratégicos regionales
y su continuidad bajo un enfoque prospectivo, que permita articular las
actividades que se realizan en el nivel micro (experiencias y practicas
sustentables locales, colaboracion en actividades productivas y necesidades de
capacitacion comunitarias) con las propuestas de desarrollo regional que ofrecen
opciones de entrada a nuevos mercados y sobre el manejo de los recursos
naturales.

2.4 Creacion de un fideicomiso (Gobierno Federal, Estatal, Municipal, Agencias
Internacionales del Cuidado del Medio Ambiente e Iniciativa Privada) para
establecer un fondo de garantias que permita acceder a financiamiento a los
proyectos locales. La falta de garantia es un debilitamiento en las organizaciones
locales y el emprendurismo, que evita innovar las actividades ejidales y
acrecentar las iniciativas micro empresariales sustentables.

2.5 Necesidad de normar, el sentido de la articulacion de redes sociales, ya que
existen distintas iniciativas, con distinto grado de desarrollo y sin consolidacion,
donde participan las mismas personas con las mismas organizaciones: Consejo
Municipal de Desarrollo Rural Sustentable, Consejo Asesor de la Reserva de la
Biosfera de Calakmul, entre otras). Existe el riesgo de que las actividades de
“representacion” desplacen las actividades de gestidén y sobre todo de operacion
de los proyectos.

2.5 Facilitar la Gobernanza, haciendo transparente la normativa de los
mecanismos democraticos para la renovacion de liderazgos en las
organizaciones y afianzar los liderazgos locales en el nivel de base, que permita
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la credibilidad de los liderazgos para influir en las politicas publicas arménicas
con el manejo de los recursos naturales y lograr espacios en las instancias

normativas y ejecutoras del gasto publico.

3. Tecnologias adecuadas

Pasar de la dependencia a la independencia tecnolégica con una orientacion
adecuada o regional, Consolidar actividades de grupos de investigacion para
determinar las necesidades existentes en la Region.

3.1 Impulsar el Desarrollo de la Regién, promoviendo entre la comunidad
cientifica Estatal, Nacional e Internacional, la generacion, innovacion y
divulgacion del conocimiento sobre las areas prioritarias que se han identificado
en la Region, con un amplio potencial para la experimentacién y desarrollo del
conocimiento cientifico:

e Agricultura

e Ganaderia

e Energias Alternativas

e Industria Agroalimentaria y de Materiales Pétreos

e Biotecnologia

e Preservacion de infraestructura y patrimonio cultural

e Contaminacion e impacto ambiental

e Silvicultura

e Turismo

e Restauracién y manejo de Areas Naturales

3.2 Aprovechar y fortalecer las redes de cuerpos académicos regionales (UAC-
UNACAR) y su insercion en redes nacionales (IPN-UNAM-ECOSUR-CONABIO)
e internacionales (PNUD, CORREDOR BIOLOGICO MESOAMERICANO) con

lineas de investigacion pertinentes al desarrollo de la region.
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3.3 Crear y fortalecer las redes de cooperacion entre cuerpos de investigadores,
empresarios, instancias gubernamentales y el sector social para atender las
demandas prioritarias de la region.

3.4 Aprovechar el uso de la Tecnologia de Comunicacién a Control Remoto, para
la creacion de redes y comunidades virtuales regionales enfocados a la atencion
a problemas y oportunidades locales e regionales.

3.5 Difundir las actividades y productos resultando de la cooperacion en redes
en atencion a problemas y oportunidades locales e regionales.

3.6 Crear las condiciones necesarias para que las nuevas generaciones en los
diversas modalidades y niveles educativos reciban una ensefianza que les
permita incorporar el valor de la ciencia y la tecnologia en su vida cotidiana, asi
como contextualizar histérica y culturalmente el conocimiento y apreciar sus
consecuencias sociales, tecnoldgicas y éticas.

3.7 Inducir la creacion de programas de posgrado institucional e interinstitucional
qgue formen cientificos y tecnologos de alto nivel acordes con las areas
prioritarias de desarrollo de la region, que se posicione como una opcion en el
sur-sureste en estudio de fenomenos ambientales.

3.8 Desarrollar el uso de materiales regionales como alternativa en proyectos de
produccion adecuada.

3.9 Desarrollar las habilidades y conocimientos en el factor humano regional,
para proyectos de tecnologias adecuadas

3.10 Promover el acceso y capacitacion para el manejo y aprovechamiento

comunitario de las nuevas tecnologias de comunicacion y productivas.

8.1 Politicas de Apoyo al Desarrollo Econdmico de la Regién y al

Desarrollo Local

Para apoyar las oportunidades que presentan los municipios, es necesario
contar con el concurso decidido de las diversas instituciones involucradas en el
desarrollo. Esto implica incentivar aquellos factores que promueven el desarrollo
de los principales sectores de la economia local, de tal manera, que alcancen un

desarrollo adecuado.
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Es necesario que el gobierno estatal y federal colabore con el municipio en la
implementacion de estrategias de desarrollo y sobre todo, promover la alianza
sociedad-gobierno para el impulso de accione y proyectos consensados.

El colectivo de trabajo analizé las estrategias a seguir y encontré la estrategia de
diversificacién de las actividades economicas es la que de mejor manera

posibilita el desarrollo en estos municipios.

Politicas de apoyo a la estrategia de desarrollo econémico

De los resultados obtenidos en el ambito local y regional, para las actividades no
agropecuarias y agropecuarias, se definieron diversas politicas locales y
regionales de aplicacion a cada una de las actividades econdémicas de los

municipios, sugiriéndose las siguientes politicas en cada uno de ellos:

1. Impulsar los sectores no agropecuarios con una Especializacion Creciente:
72 Servicios de Alojamiento Temporal y de Preparacion de Alimentos y Bebidas,
22 Electricidad, Agua, Suministro de Gas por Ductos al Consumidor Final
(Calakmul); 43 Comercio al Por Mayor, 22 Electricidad , Agua y Suministro de
Gas por Ductos al Consumidor Final, 71 Servicios de Esparcimiento Culturales 'y
Deportivos y Otros Servicios Recreativos (Hopelchén).

Del sector agropecuario productos con Especializacién Creciente: Chile Verde,
Porcino, Caprino (Calakmul); Soya (Hopelchén) y especializacion constante el

ovino (Calakmul).

2. Revision de las condiciones locales de los sectores no agropecuario con una
Especializacién Decreciente: 46 Comercio al Por Menor, 51 Informacion en
Medios Masivos, 81 Otros Servicios, Excepto Actividades de Gobierno
(Calakmul); 31-33 industrias manufactureras, 46 comercio al por menor, 62
servicios de salud y asistencia social (Hopelchén).

Del sector agropecuario productos con Especializacion Decreciente: aves,
guajolote, leche de bovino, miel, cera en grefia (Calakmul); maiz grano, sandia,
jitomate, porcino, ovino, ave, guajolote, huevo para plato (Hopelchén).
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3. Fomento a la actividad econdémica de los sectores no agropecuario con una
Especializacion Potencial: 31-33 Industria Manufactureras, 43 Comercio al Por
Mayor, 54 servicios profesionales, cientificos y técnicos (Calakmul); 21 Mineria,
51 Informacién en Medios, 53 Servicios Inmobiliarios y de Alquiler de Bienes
Muebles e Intangibles, 54 Servicios Profesionales y Técnicos, 56 Servicios de
Apoyo a los Negocios, de Manejo de Desechos y Servicios de Remediacion
(Hopelchén).

Del sector agropecuario con Especializacién Potencial: Maiz Grano, Naranja,

Limén Agrio, Bovino, (Calakmul); Papaya, Chile Verde, Bovino (Hopelchén).

4. Revision de las condiciones locales y fomento a la actividad econémica en el
entorno regional de los sectores no agropecuario que presentan una
Especializacion Emergente: 48-49 Transporte, Correos y Almacenamiento, 62
Servicios de salud y asistencia social (Calakmul); 72 servicios de alojamiento
temporal y Preparacion de Alimentos y Bebidas (Hopelchén).

Del sector agropecuario y forestal con Especializacion Emergente no se

registra ninguna actividad en Calakmul, ni Hopelchén

5. Reconsiderar la deseabilidad de los sectores no agropecuario que presentan
una Pérdida de Especializacion y/lo No Especializaciéon y Regresiva,
registrando perdida de especializacion los sectores: 52 Servicios Financieros y
de Seguros, 53 servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles, 56 Servicios de Apoyo a los Negocios y Manejo de desechos y
servicios de remediacidn, 71 Servicios de Esparcimiento Culturales y Deportivos
y otros Servicios Recreativos (Calakmul); 81 otros servicios excepto actividades
de gobierno (Hopelchén). Sectores con no especializacion regresiva: 11
Agricultura, Ganaderia, Aprovechamiento Forestal, Pesca y Caza (solo pesca y
acuicultura animal), 61 Servicios Educativos (Calakmul); 48-49 Transporte
Correos y Almacenamientos (Hopelchén).

Del sector agropecuario con perdida especializacion, no registra Calakmul;

Hopelchén miel y sorgo en grano, sin embargo, presentan actividades con no
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especializacion regresiva: huevo para plato (Calakmul); calabaza, naranja, limon

agrio, toronja, leche de bovino, cera en grefia (Hopelchén).

8.2 Politicas de apoyo al desarrollo local:

1. Promover el valor afadido territorial, recursos inmaoviles, capital
territorial.
OBJETIVO: Establecer la relacion interterritorial, combinando acciones
colectivas autbnomas (redes sociales), los recursos disponibles (renovables y no
renovables) especificos de cada comunidad, para promover el desarrollo local y
hacer productivo el capital territorial, su valor de uso y de mercado en la Region.

1.1 Asegurar el capital territorial, a partir de :

e Condiciones y recursos del medio natural (renovables y no renovables);

e Patrimonio histérico material e inmaterial (no reproducible, pero
incrementable en el tiempo).

e Capital fijo acumulado en infraestructura y equipamientos (incrementables
y adaptables, pero no reproducibles en el corto plazo);

e Capital humano local (curva de aprendizaje de los agentes locales):
heterogeneidad cultural, grado de educacion y nivel de investigacion

(recursos renovables e incrementables en el mediano y largo plazo).

2.- Asegurar la sostenibilidad territorial

OBJETIVO: Asegurar la sostenibilidad territorial, considerando la conservacion
territorial, considerando la conservacion del capital natural y la autogestion local
derivada de los procesos auto organizativos de los sistemas locales (identidad
cultural) para inducir el valor agregado de uso y de cambio de los recursos

potenciales en la Region.
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2.1 Impulsar la coherencia del conjunto espacial definido por los proyectos
locales:

2.2 Hacer de la industria local tradicional, un proceso de reconversion productivo
y competitivo:

2.3 movilizar el patrimonio arqueoldgico, considerando el patrimonio paisajistico,

las tradiciones productivas locales y el capital social anexo.

9. DISENO DE MECANISMOS DE COORDINACION Y CONCERTACION
PARA LA INSTRUMENTACION DE LA ESTRATEGIA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL DE BASE ECONOMICA AL 2030
(Alineadas a las Estrategias de Desarrollo Territorial del Estado de
Campeche).

El tema concerniente a la necesidad de que la estrategia de Desarrollo de
Desarrollo y Competitividad de la Region, es competencia de todos y todas los
gue viven residen en la Region y sus autoridades, para ello deben crear las
condiciones para formularla y hacerla parte de una estructura mediante un
proceso incluyente en su elaboracion, estableciendo alianzas estratégicas

interterritoriales.

Con apego en las atribuciones que le confiere el art. 105 constitucional, las
autoridades municipales debe buscar el acercamiento ante el Gobierno Estatal
y Federal, a través de su Comité de Planeacion Municipal (COPLADEMUN) para
iniciar las acciones previstas en la plataforma de trabajo que se estable en el
Programa Estratégico al 2030, con el propésito de conformar el Grupo de Trabajo
Regional para la Coordinacion de la Estrategia de Desarrollo Territorial de la
Regién Calakmul-Hopelchén, conformada con los actores de las dependencias
y entidades municipales, estatales y federales residentes en el territorio, de los
sectores econdmico, educativo, empresarial y social, para fortalecer la vision y

gestion del Municipio en el territorio.

Una vez consolidada la visibn Municipalista del Territorio, se procedera a
promover la instrumentacion y coordinacion con los actores y dependencias en

una primera aproximacion con los Estatales y Federales que inciden en el
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territorio a nivel Peninsula de Yucatan y a nivel pais, para posteriormente

explorar las alianzas interterritoriales internacionales como un tercer nivel.

9.1 Acciones Realizadas para la Conformacion de la Plataforma de
Coordinacion alineadas a las Estrategias de Desarrollo Territorial del
Estado de Campeche.

Atendiendo la peticion del Subcomité del Fondo PyMe del Estado de Campeche,
conformado por un representante de la Delegacion de la Secretaria de Economia
en el Estado de Campeche, un representante de la Secretaria de Desarrollo
Industrial y Comercial en el Estado y un representante de la iniciativa privada, se
instrumentaron las tareas de organizacion del sector empresarial local en el
medio urbano: industria, comercio y servicios; y en el medio Rural: Agricola,
Artesanal, Pecuario y Forestal, del Grupo de Trabajo de Coordinacion de

Desarrollo Local y Sectorial.

Los Ayuntamientos apoyaron la iniciativa de iniciar la etapa de negociacion y
concertacion de los actores locales del medio Rural en el seno de los Comités
Municipales de Desarrollo Rural Sustentable, instruyé el inicio de una etapa de
negociacion y concertacion, para introducir a los actores y motivar a la
participacion, creando talleres de planeacién participativa para la discusion y
analisis de los retos y desafios del desarrollo Municipal y Regional. Y también,
a inducir el liderazgo emprendedor tanto en el medio Urbano y Rural, muy
especialmente articular a los actores locales del medio Urbano que no carecen

de bases y espacios para negociacion y concertacion.

El equipo del Centro de Estudios para el Desarrollo, A.C. (CEDAC) se enfoco en
dar bases técnicas y sociales a las estrategias de desarrollo territorial y elaborar
los trabajos de planeacién e instrumentacion de la estrategia de Desarrollo Local,
asi como promover y gestionar los proyectos y acciones que se deriven de la
estrategia y para evaluar los resultados de la ejecucién de la Estrategia de

Desarrollo de la Regién Calakmul-Hopelchén.
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9.2 Directrices del Sistema de Coordinacion para el Programa Estratégico.

Para orientar los trabajos del grupo, se establecieron los lineamientos y
directrices siguientes:

e Integrar el grupo de trabajo en el COPLADECAM estatal en el subcomité
existente de ordenamiento del territorio con la participacién de los actores
estatales relevantes que inciden en el territorio estatal.

e Fortalecer la vision y gestion Regional en la planeacion y el ordenamiento
del territorio.

e Incorporar a los actores de los sectores empresarial, educativo y de
organizaciones sociales, incluyendo al Consejo Coordinador Empresarial
de Campeche y Carmen en el seno del COPLADEMUN de la Regién
Calakmul-Hopelchén.

e Contar en el Subcomité de la Region Calakmul-Hopelchén en el seno del
COPLADECAM, con el grupo técnico que elaborara los estudios técnicos
y de planeacién necesarios que apoyen la toma de decisiones.

e Definir de manera coordinada, formal, organizada y sistematizada las
tareas de planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon del desarrollo
y ordenamiento territorial, a través del Grupo de Trabajo Sectorial que se
ha conformado para promover e impulsar del Programa Estratégico de
Desarrollo Regional.

e Facilitar el seguimiento de los proyectos y tareas del Comité Municipal de
Coordinacion y Concertacion, asi como su evaluacion.

e Garantizar la continuidad de la planeacion y ejecucion de las acciones
para el Programa Estratégico de Desarrollo Regional Calakmul-
Hopelchén, a través de la formalizacién del Grupo de Trabajo del Sector

Empresarial.
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9.3 Proceso de Negociacion y Concertacién (ver Anexo lll. Disefio,

Desarrollo y Conclusién de Talleres de Planeacion Participativa).

En la elaboracion de la estrategia con el fin de involucrar en el proceso a los
actores relevantes de los municipios involucrados en la Region Calakmul-
Hopelchén y para crear las condiciones que los conduzcan a una participacion y
coordinacion formal, permanente y sistematica, se acordé que el proceso se
diera a través del COPLADEMUN, el Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Sustentable y los Consejos Coordinadores de Desarrollo Empresarial de

Campeche y Carmen.

Por medio del COPLADEMUN, se realizara la convocatoria a la sociedad y
actores empresariales a participar en los talleres de presentacione
instrumentacion de dicho Programa Estratégico al 2030, en los que deben
participar las dependencias gubernamentales, el sector académico del estado y
las organizaciones no gubernamentales que inciden en la region, para analizar
los temas e integrar grupos de expertos en los temas y la conformacion de un

Subcomité PyME Regional.

La sede de los talleres, inicialmente puede ser el Consejo Coordinador
Empresarial de Campeche (CCE) y los subsiguientes alternandose las sedes el

Municipio de Calakmul y Hopelchén.

Las tareas de difusion realizadas para informar y motivar a los actores relevantes

de la Regidn estan avanzadas y consistieron en:

e Dialogar en el entorno de los 6rdenes de gobierno:

e Considerar los objetivos y propésitos del Ordenamiento del Territorio
Estatal.

e Definir las bases de los trabajos a realizar, perfilar el método de trabajo
disefiado por los consultores de CEDAC y la definicion del Grupo de

Trabajo Regional en cada municipio y la definicion de participantes.
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e Establecer la comunicacion y relacién entre los actores empresariales de
la Region con el Subcomité PyME y la Subsecretaria del Programa PyME
de la Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercial.

e Identificar a participantes del gobierno municipal vinculados a la
Planeacion y el Desarrollo y actores sociales y microempresariales.

e Propiciar la integracion e instalacion en el COPLADEMUN del Grupo de
Trabajo de Coordinacion de Ordenamiento del Programa de Desarrollo
Local Estratégico al 2030.

9.3.1 Integracion y Coordinacion.

Con base en la estructura del COPLADEMUN los 6rganos que apoyaran la

elaboracién de los planes operativos y de accion son:

Un Comité de Gestion de Pacto Social responsable de:

e Aprobar los planes, programas y proyectos para el Desarrollo Local y
Regional.

e Emitir recomendaciones y acuerdos para inducir a la coordinacién de
dependencias y particulares.

e Turnar al Cabildo de los Municipios y al Congreso el Programa de
Desarrollo Estratégico Local al 2030 de la Region Calakmul-Hopelchén,
para su conocimiento, instrumentacion y publicacion en el periédico oficial
del Estado en el caso del Congreso.

e Dar seguimiento y evaluacion a los planes y programas derivados del

trabajo de coordinacién y planeacion.

Crear un Organo Técnico responsable de:
e Presentar la Estrategia y los planes de accion, para la aprobacién del
COPLADEMUN y COPLADECAM.
e Integrar grupos especializados para la elaboracién y evaluacion de

propuestas con las instituciones educativas y de investigacion.
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Integrar al Grupo Ciudadano Consultivo (Consejo de Desarrollo Municipal)
gue participara en el Comité Municipal de Desarrollo Regional de
Coordinacion y Concertacion, procurando que en el mismo se encuentren
representados el sector productivo, organizaciones civiles y la academia.
Conducir los trabajos de planeacién para el desarrollo local y regional..
Determinar con base en los fendmenos relevantes que afecten del
desarrollo sustentable local y regional, los indicadores de evaluacion para
el seguimiento y evaluacion de las acciones que se derivan del Programa
del Programa Estratégico.

Aportar las bases técnicas para sustentar los acuerdos del Organo
Ejecutivo.

Coordinar la elaboracion de los estudios y analisis técnicos necesarios
para la toma de decisiones del Organo Ejecutivo.

Dar seguimiento a la evaluacién de los planes y programas derivados del
trabajo de coordinacién y planeacion a través de un Observatorio.
Promover la revisibn y analisis de propuestas de los grupos
microempresariales y ciudadanos.

Sugerir la elaboracién y/o contratacion de estudios especificos para
impulsar el desarrollo emprendedor, la competitividad y la innovacion

empresarial.

El Organo Ejecutivo del Comité de Coordinacion nombrara a los integrantes del

Organo Técnico en un plazo que no debera exceder los 30 dias naturales

siguientes a la expedicion de su Reglamento Interno.

La Agenda del COPLADEMUN para la gestion de la estrategia de desarrollo

territorial para la Region es la siguiente:

Solicitar la Publicacion de la Estrategia de Desarrollo Regional Calakmul-
Hopelchén 2030.

Promover y gestionar ante las dependencias gubernamentales y
particulares que correspondan, los proyectos y acciones que se derivan

de la Estrategia de Desarrollo Territorial.
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Establecer la linea de base para identificar el estado actual respecto a
cada proyecto, definir conforme a los objetivos los indicadores y las metas
a alcanzar por cada uno de ellos.

Evaluar los resultados de las acciones derivadas de la ejecucion de la
Estrategia Local y Regional conforme a la plataforma de evaluacion de la
misma.

Facilitar y promover la coordinacion entre los tres 6rdenes de gobierno y
la continuidad de los planes y proyectos que se deriven.

Organizar reuniones de trabajo para el estudio y analisis de las
condiciones y escenarios del desarrollo Local y Regional.

Organizar y promover la elaboracion de estudios técnicos de apoyo para
cumplir con la elaboracion y gestion de la Estrategia de Desarrollo Local
y Regional.

Recibir recomendaciones de la evaluacion que emita el Observatorio
Estatal del Territorio y gestionar ante las dependencias que corresponda,
Su atencion.

Promover y estimular el desarrollo de herramientas e instrumentos de
coordinacion entre las instancias de gobierno para la planeacion,
administracion, financiamiento, instrumentacion y evaluacién del
Programa Estratégico.

Promover y sugerir el establecimiento y homogeneidad de criterios y
normas técnicas entre las instancias de gobierno, para delimitar las
responsabilidades y facilitar la coordinacion y la operacion de proyectos
derivados del Programa Estratégico.

Promover la simplificacion de los procedimientos administrativos,
financieros y operativos para agilizar la puesta en marcha de las acciones
derivadas de la planificacion y coordinacion.

Difundir entre las dependencias y entes no representados en el
COPLADEMUN y COPLADECAM, los planes y programas derivados de
los trabajos de planeacion y coordinacién.

Emitir propuestas y recomendaciones a las dependencias

estatales, municipales (e inclusive instancias federales) no representadas

112



en el COPLADEMUN y COPLADECAM, para que consideren o incluyan
en el programa sectorial y en el Operativo Anual, los objetivos y acciones
derivados de los trabajos de planeacion del Desarrollo Regional
Calakmul-Hopelchén.

e Recomendar y promover la elaboracion de estudios técnicos y de
factibilidad de proyectos especificos asi como de diagnostico para
sustentar los acuerdos del Comité Regional Calakmul-Hopelchén de
Coordinacion.

10.CONCLUSIONES

Del analisis realizado en esta investigacion, que tuvo como propdésito, obtener
informacion de las potencialidades y nivel de desarrollo econdmico en
los municipios de Calakmul-Hopelchén del Estado de Campeche, para
establecer acciones para la elevar la competitividad de la region y abatir la
pobreza y la desigualdad de oportunidades en que se vive actualmente, se
concluyen los siguientes aspectos:

1. Los estudios nos sefialan las ventajas de abordar el desarrollo regional
por medio de proyectos integrales, a partir de un analisis estructural de la
region con enfoque de sistemas, con una base econdmica, que nos
ofrezcan las ventajas competitivas y comparativas del territorio, desde los
cuales se generan e irradian elementos y actividades integrantes del
potencial de desarrollo futuro de la region. Enfatizando ademas la
importancia de iniciar el proceso en esas areas donde concurren gran
parte de las potencialidades y limitantes de la region Calakmul-
Hopelchén.

2. Por otra parte, al desarrollarse un programa estratégico al 2030, permite
el aprovechamiento sustentable de recursos, y el uso racional de los
mismos a fin de proporcionar soluciones a los habitantes establecidos en
la zona, que derivan su sustento a través de actividades de explotacion y

transformacion de esos recursos.
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3. Lo anterior nos lleva a entender la participacion ciudadana como un factor
importante para el instrumentacion del Programa Estratégico para la
Regién Calakmul-Hopelchén, pues al ser las personas elementos de
riesgo, su participacion efectiva aporto los insumos que, al ser validados
por el equipo de trabajo del proyecto, permitid identificar fortalezas y
debilidades en las comunidades en relacion a su cultura y adaptacion al
espacio vital, pero ademas, inducird que las personas se apropie del
programa estratégico y los proyectos. En este sentido, el programa
reconoce la necesidad de articular las dimensiones urbana y rural de
manera organizada, a traves de la creacion de un Comité de Gestion para
impulsar el mismo, bajo un modelo de pacto social entre los agentes
sociales de la region.

4. Un proyecto de esta naturaleza, que involucra multiples factores para los
encadenamientos productivos en la region, requiere ademas de la
participacion ciudadana, de la voluntad politica de los tres Ordenes de
gobierno, por lo que se propuso: EL DISENO DE MECANISMOS DE
COORDINACION Y CONCERTACION PARA LA INSTRUMENTACION
DE LA ESTRATEGIA DEL DESARROLLO TERRITORIAL DE BASE
ECONOMICA AL 2030 (Alineadas a las Estrategias de Desarrollo
Territorial del Estado de Campeche), que se describen en punto 9 del
mismo programa estratégico (pag. 106).

5. Enrelacién a los objetivos planteados para el proyecto, con los resultados
obtenidos que se incorporan al programa estratégico, se logra: afrontar el
impacto, en gran medida de la desregulacion y crisis financiera de los
mercados globales; conllevar los efectos negativos del cambio climético y
deterioro ambiental; y articular los procesos productivos, potenciando las
cadenas de valor y los actores del territorio (MIPyME’s, cooperativas y
microemprendedores), generando empleo local y arraigando a los jovenes
en el territorio, para asegurar la sustentabilidad de la Region.
Comentarios finales:

6. Definitivamente que el ordenamiento territorial debe orientar el proceso de
ocupacion del espacio para aprovechar racionalmente el potencial de
recursos; establecer las normas que permitan minimizar las actividades
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potencialmente contaminantes; delimitar los fines y usos de la tierra;
delimitar los espacios sujetos a proteccion o conservacion, y racionalizar
la ocupacion del territorio.

Para que pueda existir una relacion mas satisfactoria entre la sociedad y
la naturaleza se debe prever oportunamente los cambios ocasionados por
actividades humanas con el fin de minimizar por eventuales conflictos.
Finalmente, cualquier actividad economica, su desarrollo esta
estrechamente vinculado a la utilizacion de los recursos naturales y al
crecimiento poblacional, asi pues, para que los recursos sean capaces de
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién, debe obedecer, a una
estrategia adecuada para asegurar el manejo integral de este patrimonio
a corto, mediano y largo plazo, la ausencia de dicha estrategia, convierte
el desarrollo sustentable en una meta dificil de alcanzar. En tal virtud, con
este trabajo, se aporta una experiencia metodoldgica y técnica, que puede
crear las condiciones para la revision de estilos de desarrollo inadecuados
y la implantacion de modelos socialmente mas justos y ecolégicamente

sustentables.
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