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RESUMEN

Los retos de las urbanizaciones formadas por los asentamientos humanos en el territorio son cada vez
mas evidentes y agudos, la desigualdad, la inclusion social, la degradacion ambiental, la gestion
urbana, el acceso a vivienda digna, son tan solo algunos temas que se han convertido en retos para las
politicas publicas en las diferentes ciudades del mundo. En este contexto la escala barrial ha adquirido
una importancia notable debido a la oportunidad que se tiene desde este ambito para incidir en la
transformacion de la vida humana en relacion con el habitat inmediato y poder establecer politicas
publicas barriales que ayuden en procesos de urbanizacion y regeneracion del tejido urbano y social.

La labor de esta tesis es presentar la estrategia Barrio Evolutivo Sustentable Participativo (BESP) como
una propuesta alternativa que haga frente a las principales problematicas urbanas de las ciudades y
obtener de esta estrategia una posibilidad de crecimiento anticipado, sustentable y participativo. La
estrategia BESP es una construccion tedrica y practica que se propone dentro del grupo de
investigacion Arquitectura, Disefio, Complejidad y Participacion ADCP, coordinado por el Dr. José
Utgar Salceda Salinas y el Mtro. Gustavo Romero Fernandez qué junto con un grupo de alumnos vy
profesores dentro de los Talleres Max Cetto y Federico Mariscal de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM, han implementado la estrategia BESP en diversos contextos urbanos proponiendo proyectos
como oportunidades de titulacion que posibilitan por un lado la ejecucion de la estrategia y por otro la
posibilidad académica de titulacion con temas, contenidos y enfoques criticos en la construccion del
espacio socialmente habitable. Ha esta investigacion le toca hacer una revision analitica de los trabajos
de tesis previos de BESP y poder presentar con mayor precision el contenido esencial de la estrategia,
presentar sus objetivos, alcances y posibilidades como alternativa urbana o incluso como politica
publica de intervencion en la planeacion, disefio, uso y transformacion de los barrios en las ciudades.






PRESENTACION

La construccion de alternativas que ofrezcan una respuesta viable o proxima a los problemas que
padecemos como sociedad es parte de las tareas que competen al ambito académico y universitario.
Herramientas que doten a la sociedad de practicas que los lleven, en un ideal, a la superacion de
conflictos. Sin embargo reconocemos que las cosas son mas complejas de lo que sugiere lo anterior
dicho; son muchos los factores, los elementos, las carencias, que de alguna u otra manera dificultan los
vinculos entre las distintas esferas de lo social, lo politico, lo econémico, lo financiero, lo legal, o
cultural, entre otras.

En ese sentido el ADCP Arquitectura, Disefio, Complejidad y Participacion, linea de investigacion dentro
de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, es una colectividad dirigida por el Mtro. Gustavo Romero F.
y el Dr. José U. Salceda que busca entender los fendmenos actuales de las sociedades en su
dimensién compleja y diversa. La linea “...permite el intercambio libre pero organizado de ideas y
estrategias, ensaya la critica y la construccion de conocimientos en constante renovacion y revision. Es
la semifla de los contenidos, teorias, reflexiones, tecnologias educativas y alternativas vigentes en e/
proceso de ensefianza-aprendizaje. Ninguna entiaad de la Universidad con un adecuado desemperio
carece de esia herramienta. EI seminario €s, pues, un campo de acuerdos y un proceso abierto,
indeterminado, participativo, incluyente y permanente. Busca enfrentar las problematicas que el mundo
actual le presenta a la prdactica arquitectonica con Jlos nuevos paradigmas del conocimiento: La
complejidad y la transdisciplina; la participacion, la cuestion de la sustentabilidad y el uso de
tecnologias ecologicarmente viables...™

Ante la falta de construccion de alternativas el ADCP ha planteado este trabajo como una posibilidad de
divulgar con una vision critica la alternativa Barrio Evolutivo Sustentable Participativo BESP, concepto
propuesto, desarrollado y ensayado en la linea.

La propuesta del BESP se gesta dentro de la linea pero con una base practica consolidada, que da pie
en primera instancia al reconocimiento de los fendmenos socio-culturales que llevan a las
construcciones espaciales existentes y posteriormente estar en posibilidades de plantear alternativas
gue respondan a tales necesidades identificadas juntamente con los diversos actores implicados en el
problema. Por ello el origen de la propuesta que se presenta a lo largo de esta investigacion tienen un
origen principalmente de la practica y trabajo conjunto con la sociedad.

Esta estrategia se construye constantemente, esta en proceso de consolidacion, pero que el trabajo en
ello, nos da la posibilidad en este momento de realizar una sistematizacion de los trabajos y conceptos
en relacion al mismo. Se pretende que el lector encuentre en este documento ademas de una
alternativa de construccion de ciudad, el planteamiento de nuevos enfoques y paradigmas de
aproximacion al tema, no solo de vivienda sino de habitat, un termino que engloba al primero y que
también lo supera. Dando un enfoque didactico y pedagogico se espera que nos ayude a llevar tales
planteamientos a la ensefianza académica y a la divulgacion en medio profesional. De igual forma

Texto extraido del cuadernillo de divulgacion del Seminario de Arquitectura de 9° 10° semestres en el Taller Max Cetto de la F.A. UNAM
por el Dr. Arg. José Utgar Salceda Salinas.



busca insertarse como aportacion a la llamada “Multi-ciencia de la Materialidad del Habitat Humano”
termino empleado por el Dr. Jose Utgar Salceda para referirse a “.../Ja construccion de un
conocimiento urbano-arquitectonico transdisciplinar con bases cilentificas, es decir, desde los
referentes utiles, adecuados, necesarios y posibles que nos puedan proporcionar otras disciplinas en
las problemadticas especificas que se presenta y derivan de los diversos dmbitos socio- espaciales en
los cuales habitan los seres humano... una nueva deseable, necesaria y factible epistemologia de la
arquitectura...”

¢Qué es Barrio Evolutivo Sustentable Participativo? ¢Qué implica esta alternativa? ;Para que estudiar,
ensefiar y divulgar tales alternativas? ;Por qué realizar una revision de este concepto? Desde el
estudio de Barrio se pueden plantear alternativas de mayor escala para la construccion socio-espacial
de lo que llamamos ciudad? Son cuestionamientos que competen a esta investigacion y que para el
lector aportaran elementos de debate y discusion. Asi mismo esta tesis requiere de indagar y en mejor
termino aproximarnos a una caracterizacion de conceptos como: Construccion Social de lo Espacial
Habitable (CSEH), Produccion Social del Habitat (PSH) Complejidad, Participacion, Habitat, Disefio
Participativo, Pedagogia, Didactica, Multi-ciencia de la Materialidad del Habitat Humano, Arquitectura,
Vivienda, lo Urbano-Arquitectdnico, entre otras que a través de los cuestionamientos constantes iran
surgiendo.

Es preciso insistir en que esta tesis se inserta en la linea de investigacion ADCP por lo que los textos,
tesis y experiencias retomadas para este trabajo y de las cuales parte para la revision y compilacion
son aquellas producidas desde la experiencia de la linea. Es un eje fundamental por lo tanto enunciar
que las reflexiones tedricas que se sugieren son construcciones colectivas que se retoman de cada uno
de los textos citados para la elaboracion de esta investigacion. Este trabajo se desarrolla en cuatro
partes generales. Un primer bloque donde se introduce al trabajo escribiendo las intenciones, la
justificacion y los objetivos, asi como enunciar los conceptos basicos con los que se trabajara a lo
largo de la investigacion, tomandolos como punto de partida inicial. En un segundo apartado llevar a
cabo la revision analitica de la experiencia en el trabajo de BESP a partir de la revision de tesis, textos,
experiencias, proyectos, etc. detectar que ha pasado con estos conceptos, que se sabe de ellos,
conocer cuéles serfan sus caracteristicas, que aspectos no se han tomado en cuenta o que han
mostrado algunas contradicciones o identificar aquellos enunciados no resueltos o meramente
enunciados, en general se trata de el cuerpo de la tesis. En un tercer capitulo se busca una
sistematizacion de aquellas condiciones tedricas, didacticas, pedagdgicas, y aplicativas de los
conceptos, contar con bases metodolégicas y tedricas para la elaboracion de estrategias académicas
que nos permitan ensefar y divulgar tales estrategias de intervencion participativa. Elementos
planteados en el desarrollo de un curso de divulgacion con programa, tematicas, y temarios bien
definidos. Un ultimo bloque de conclusiones, comentarios finales vy la bibliografia.

2 SALCEDA., José U. (2010:5 del Cap.4)
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INTRODUCCION

"..la arquitectura no debe limitarse unicamente al examen de su condicion
interna formal y funcional, tenemos un compromiso que rebasa el ambito de la
aisciplina arquitectonica y se extiende al ambito urbano hacia la construccion
sustentable de la ciudad como un todo..." Alejandro Guzman R.

Pensemos en las actividades que realizamos cotidianamente en la ciudad, imaginemos nuestro papel
de ciudadanos, recorriendo, usando, visitando, observando, oliendo, percibiendo, en general,
habitando la ciudad; este ejercicio quiza permita reconocer el fendbmeno del que nos referimos e
intentamos comprender. La ciudad es quiza uno de los sistemas mas complejos que existen en la
realidad. Las actividades, los usos, los desplazamientos, y sobre todo la convivencia tan diversa de
individuos forman parte de un cumulo de elementos que relacionados con los muchos otros conforman
la realidad compleja de lo que llamamos CIUDAD y que parece ser un elemento de estudio
inabarcable.

La ciudad del siglo XXl es la ciudad de los problemas y las dificultades. Nuestras ciudades se han
convertido en plataformas abiertas que responden y adecuan su funcionamiento y estructura en pro de
los intereses capitales de unos cuantos. Las ideologias y teorias que promueven el fortalecimiento de
las macroeconomias del proceso globalizador se han encargado de moldear las estructuras urbanas.
Ciudades que dia a dia acogen a una poblacion en busqueda de la vida urbana y oportunidades
carentes desde las localidades. Ciudades con crecientes desigualdades sociales, fuertes diferencias
espaciales, una distribucion injusta de los servicios y equipamientos que van conformando una ciudad
dispersa, aislada, diferenciada y desigual. La ciudad actual es también un fenédmeno de grandes costes
ambientales, invasiones periféricas hacia ecosistemas no urbanos, una ciudad que demanda grandes
explotaciones de recursos, que invade localidades, desplaza ecosistemas completos y le importa poco
flora, fauna, habitantes y sociedades.

Pero la ciudad no es un elemento aislado, esta constituido y es esencialmente producto de la sociedad
o las sociedades a las que acoge, estos problemas son fundamentalmente de todos. Al hablar de las
problematicas actuales de ciudad es imprescindible hablar de las nuevas formas de convivencia y
comportamiento social. La sociedades de hoy son cada vez mas individualizadas y diferenciadas.
Estamos ante una sociedad automatizada, regulada, inmersa en un sistema econémico del cual parece
no haber salida. Una sociedad que se siente y se sabe defraudada por aquellas promesas que el
movimiento moderno dijo traer consigo. |deas de progreso y calidad de vida parecen ser ajenas en
ciertos grupos sociales marginados.

El desarrollo visto desde estas dos perspectiva tanto sociales como urbano-arquitectonicas parece ser
concebido y percibido por unos cuantos. El llamado desarrollo social, econdmico y politico parece ser
utépico cuando ante nuestros 0jos es evidente la acumulacion de riqueza para una minoria rica,
escenario que anula la consideracion de la dignidad y los derechos de las mayorias. El esquema
hegemonico capitalista, las probleméticas urbanas en las ciudades, las sociedades segregadas, l0s
ecosistemas invadidos representan aquello que se denomina crisis en términos de habitat.



Estas circunstancias conjuntas interactuando entre si y provocando cierta organizacion pero también
cierta inestabilidad es lo que llamamos crisis. Diagnostico que no solo abarca el ambito urbano
arquitectonico del cual estamos especialmente interesados, sino que lo rebasa y toca ambitos que
también tienen ciertas dificultades. Podriamos estar en vias de hablar de crisis gubernamental, crisis
econdmica, crisis ambiental, crisis cultural, etc. La actualidad por lo tanto resulta poco esperanzadora,
lo que no podemos permitirnos es quedarnos como observadores de manera inconsciente ante tales
problematicas. Un escenario que nos lleva a exigir derechos, manifestar inconformidades, traer al
debate el interés por las ciudades, movimientos sociales opositores, organizacion social como frente
ante las conciencias dominadas.

‘El mundo que hemos creado desde el surgimiento de la industrializacion esta ciertamente en crisis
profunda y se desintegra a pasos acelerados, /o que nos obliga a repensar nuesiras respuestas y a
prepararnos para imaginar lo nuevo, para experimentarlo y ponerlo en marcha.

Decia Albert Einstein que “el mundo que hasta este momento hemos creado, como resultado de nuestra
forma de pensar, tiene problemas que no pueden Sser resueltos pensando del modo en que
pensabamos cuando los creamos”. No es con mas de la misma medicina --dinero y técnica destinados
a la apropiacion de la renta del suelo-- que habremos de resolver los problemas del habitat humano en
el siglo XXI. Es ante todo necesario cambiar nuestra forma de pensar y en consecuerncia de intervenir
en la realidad para transformaria.”®

Experimentar, indagar, conocer, replantear, profundizar en este escenario que tiende a continuar
provocando grandes dafios humanos es mas que necesario. En este sentido la pregunta recurrente de
las ciudades del siglo XXI que buscan una posible salida a la crisis: ;Cudles son los medios,
estrategias 0 herramientas para intervenir en la realidad y en consecuencia conducirnos hacia un
escenario de intervencion que busque la construccion de una realidad mas justa, igualitaria y
democratica para todos? Las respuestas a este cuestionamiento existen y definitivamente no estan
dentro de las l6gicas de aquellos sistemas que las han provocado. Bien lo enuncia el Arqg. Enrique Ortiz

en la cita anterior, “...no es mas de la misma medicina... es ante todo necesario cambiar nuestra forma
ade pensar...” 0 por lo menos cuestionarla.

Ante tal problematica y dimension del problema la busqueda de alternativas se vuelve fundamental.
Desde nuestro campo la arquitectura y la ciudad se han desarrollado desde a década de los 60
iniciativas por grupos sociales organizados que tratan de plantear nuevas maneras de entender la
problematica de la ciudad. Principalmente estrategias implementadas desde las filas latinoamericanas
han impulsado un modo distinto de pensar, han ejercitado herramientas innovadoras en la construccion
de ciudad y ha practicado durante décadas el modo de produccion urbano-arquitecténico desde la
sociedad. Reconociendo que la base del problema de las ciudades no estaba Unicamente desde la
esfera arquitectonica sino con cambios en las estructuras sociales en la conformacion del habitat.

“..Mdltiples iniciativas y propuestas que pretendian que el mejoramiento de la vivienda y el habitat de

3 ORTIZ F., Enrique (2012:15)



las mayorias se realizara de una forrma mas integral y con una vision mas compleja de los problemas y
de las formas de solucionarlos. No se trata meramente del financiamiento, de las normas o de /as
soluciones arquitectonico-constructivas de la vivienda y de la infraestructura, sino de ver los problemas
més blen como una oportunidad de que la poblacion misma pueda decidir y controlar como mejorar su
vida, considerando, entre otros, los aspecltos relativos al habitat y a la vivienaa... ™

Afortunadamente y paralelo a la crisis podemos contar otra realidad. Aquella construida de manera
colectiva y multidisciplinar a través de las luchas sociales, de las redes internacionales y nacionales, de
las organizaciones no gubernamentales ONG, de las asociaciones civiles, de las universidades y de
los gobiernos locales, etc, que han impulsado un ejercicio arduo en transformar las maneras de
proceder hacia una conformacion del habitat como calidad de vida.

La crisis fundamentalmente en tema de vivienda y habitat para las mayorias por parte del mercado y del
estado, llevo de manera obligada a una gran cantidad de grupos sociales a satisfacer su habitat de
manera autogestiva. Las ciudades latinoamericanas principalmente se llenaron en sus areas periféricas
del fenémeno de autoproduccion® en el que “...con grandes esfuerzos y elevados costos economicos y
sociales, las familias han levantado de manera individual y colectiva una enorme cantidad de barrios y
colonias, generando una alternativa propia frente a las demandas habitacionales que ni el Estado ni la
iniciativa privada han logrado cubrir. Asi, de manera casi anonima, se ha construido la ciuaad informal,
la ciudad espontdnea e inacabada, que se ha gestado y ha crecido progresivamente y que, siguiendo
incluso los prondsticos mas conservadores, sequird creciendo en estas condiciones...”® Las propuestas
que se ensayaban desde el trabajo profesional cercano a estos grupos sociales autogestivos
encontraban su mejor aprobacion al evidenciar que las respuestas urbano-arquitecténicas al problema
no atendian a las demandas reales de los grupos sociales. Y que en comparacion con las propuestas
respecto a areas urbano-habitacionales por parte de los profesionales, los barrios y desarrollos

autogestivos resultaban mas eficientes a las necesidades de los grupos sociales que los generaban.

Algo estaba pasando con los profesionales de la arquitectura y la ciudad; su “ciudad formal”
planificada y ordenada asi como su capacidad para producir y distribuir la vivienda entre la sociedad
no estaba dando los resultados esperados. Algo indicaba que el camino no era el adecuado.

Existen alternativas reconocidas por grupos que desde hace afios se han dedicado a trabajar
conjuntamente con procesos habitacionales autogestivos, asesorando, desde dentro y colaborando en
la lucha social con estos grupos. Creando juntamente con la sociedad equipos de trabajo que
entienden el tema de la vivienda y el habitar como un fendmeno complejo y totalitario que no
simplifican la realidad ni mucho menos tratan de ordenarla, sino reconocen su dificultad y su dimension
naturalmente compleja.

Este trabajo reconoce algunos de estos esfuerzos y que cabe quizd mencionarlos.

4 Texto tomado del texto para la ponencia: La produccion social del habitat: reflexiones sobre su historia, concepciones y propuestas.
Gustavo Romero Fernandez.

5 Se refiere al proceso por medio del cual individuos, familias 0 grupos organizados llevan a cabo un proceso de produccion por su
propia iniciativa y para su propio beneficio. Puede hacerse a través de la autoconstrucciéon o mediante un proceso de construccion
realizado por terceros. ROMERO F., Gustavo et al. (2004:31)

6 ROMERO F., Gustavo et al. (2004:7)



Entender los fenémenos actuales en su dimensién real y compleja. Hay que estar preparados ante lo
nuevo, lo incierto, lo inacabado, lo inestable, ya que la construccion de alternativas esta en ejercicio.
Hay que pasar del pensamiento que reducia, deducia, simplificaba, abstraia y aislaba la realidad para
facilitar su estudio a un pensamiento mas conveniente que sugiere ver al objeto como un sistema
completo que se interrelaciona con en un ambiente y entorno especifico que lo acoge, determina y
define. Es decir pasar del llamado pensamiento simple al pensamiento complejo. En este sentido hay
qgue tener una comprension rigurosa y verdadera de los fendmenos en su dimension compleja.

Analizar criticamente las causas y actores involucrados en la construccién de la llamada crisis actual.
Debemos ejercer desde nuestras filas académicas y profesionales una actitud critica constante sobre
las formas actuales de aproximacion a la realidad. Hay que reconocer ¢quién? ;quiénes? y jpor que
intereses se toman las decisiones? ;Qué razones o légicas nos llevan a actuar como actuamos?.
Criticar conceptos como: el neoliberalismo en su fase globalizadora, el capitalismo transnacional, el
mercado inmobiliario especulativo, las politicas de vivienda que no atiendes a las demandas ni
necesidades reales de las sociedades, la produccion de vivienda en masa entendida como mercancia
en venta que segrega y destruye ecosistemas. Un gobierno carente de un sistema de produccion y
distribucion de vivienda, un mercado que imposibilita o dificulta el acceso al suelo por ciertos sectores
sociales, etc. Circunstancias y hechos que no podemos dejar de lado en la construccion de alternativas
que busquen un cambio.

Construir alternativas que confronten las dindmicas dominantes. La critica con propuesta se suele
escuchar; debemos elaborar y promover teoria y conocimiento sobre la forma procedimental de
entender y actuar en la realidad, es importante contar con referentes tedricos firmes y en su caso
construir de manera conjunta nuevos paradigmas Utiles para comprender y actuar en los fenémenos
complejos. Epistemologias claras como soporte para promover acciones que se opongan a la manera
dominante de hacer ciudad.

Construccioén colectiva de ciudad. Quiza la mas importante postura es la de centrar la participacion
como eje fundamental y procedimental para poder llevar a cabo de manera conjunta, incluyente,
compleja los puntos anteriormente descritos. En la participacion se encuentra un camino a través del
cual se puede incorporar a los diversos actores a los procesos productivos del habitat. Es la
participacion de los actores involucrados en cualquier acto urbano-arquitecténico la que conduciria a la
construccion de respuestas mas préoximas a las demandas y carencias de la realidad.

Trabajar con las realidades existentes. Ante lo dominante hay que saber trabajar en la carencia, en la
escases no solo econdmica sino en la falta de mecanismos y herramientas financieras, politicas,
econdmicas, juridicas, sociales que aparezcan. Debemos construir conjuntamente los mecanismos mas
viables para transformar la calidad de vida de la sociedad y que probablemente no existan.

Promover acciones destinadas a satisfacer la calidad de vida humana. Ampliar los limites y extender los
niveles de actuacion en la busqueda por modificar reglamentos, sistemas juridicos, financieros normas,
etc. que propicien mecanismos mas eficientes para llevar a cabo las alternativas planteadas.



Ante tal panorama se han abierto brechas, se han trazado rumbos y se han sugerido alternativas pero
también hay que reconocer que aun estamos distantes de un pleno reconocimiento de estas formas de
proceder y actuar, pero ante tal preocupacion no podemos dejar de evidenciar y sugerir esto caminos
alternativos. Tal es la tarea de esta investigacion que pretende ser una herramienta desde las filas
profesionales y académicas a la construccion tedrico metodolégica de gestion alternativa en la
Construccion Social de los Espacial Habitable CSEH especificamente enfocada a los asentamientos
humanos.

En este trabajo encontraremos una alternativa con bases epistemoldgicas claras. Barrio Evolutivo
Sustentable Participativo BESP es una estrategia que fundamentalmente se originan desde la
experiencia en la realidad, pero que se afina en sus concepciones tedricas y elementos
procedimentales. Esta estrategia alternativa se ha trabajado desde hace unos afios dentro de la linea
de investigacion Arquitectura, Disefio, Complejidad y Participacion, de la Facultad de Arquitectura de la
UNAM.

Este documento es una tesis de Maestria en Arquitectura dentro del Campo Arquitectura, Ciudad vy
Territorio, que especificamente le corresponde hacer un alto en el camino, un ejercicio de evaluacion,
un corte en la investigacion, un andlisis de su recorrido, recapitular y mostrar este posible aporte tedrico
y procedimental hacia nuevas practicas de construccion de ciudad. A esta investigacion le compete la
tarea de lograr una caracterizacion de BESP. Esta investigacion constituye en un primer momento un
trabajo conjunto con la tesis del Arg. Andrés Alonso Escobar “Micropolis. Una alternativa critica en la
produccion social del habitat y en la ensefianza de la arquitectura participativa”. Los capitulos 1y 3 de
este trabajo son producto de un trabajo conjunto, sin embargo el capitulo 2 de cada tesis se expone
cada estrategia en particular, Micropolis para el caso de la otra tesis y BESP para el caso de este
documento. Este documento desmenuza la participacion, la evolutividad, la sustentabilidad y lo barrial
del BESP en una serie de enunciados tedricos, susceptibles de convertirse en un conjunto de
instrumentos conceptuales que se habran de aplicar después a la elaboracion de estrategias de
divulgacion que nos permitan acercar tales alternativas a alumnos y profesionales de lo urbano
arquitecténico con una vision critica de la realidad y tan sélo como dos modalidades entre varias en las
gue se manifiesta la Produccion Social del Habitat PSH. Los retos de planear y ordenar las ciudades
son ahora caducos, los nuevos retos que nos plantea la realidad no solo estan en el &ambito
arquitectonico o urbano; diversos autores sugieren:

Jordi Borja:

“...la ecuacion imposible es compatibilizar competitividad econdémica, cohesion social, sostenibilidad
ambiental, gobiernos democraticos y participacion ciudadana...””

Josep M. Montaner y Zaida Muxi:

“...un urbanismo alternativo basado en la autoorganizacion, en el funcionamiento de abajo arriba
(bottom up) y en la justicia deberia sustentarse, al menos, en cuatro ejes de transformacion
estrechamente relacionados: igualdad y diversidad, participacion y sostenibilidad, en relacion con la

7 BORJA, Jordi. Et al. (2012:9)



voluntad de promover y consolidar una democracia realmente participativa y medioambientalista...”®

Francois Asher.

“...un neourbanismo participativo: la concepcion y la realizaciéon de proyectos son el resultado de la
intervencion de muchos actores con ideas distintas y de la combinacion de dichas ideas...un
urbanismo que requiere de nuevas formas de pensar y ejecutar las decisiones publicas que permitan
consultar con los habitantes, usuarios, vecinos, actores y expertos de todo tipo el proceso de toma de
decisiones y vinculados a él. Un urbanismo flexible de consenso, de efecto catalizador, en sintonia con
las dinamicas de la sociedad...”

Enrique Ortiz.
“...Una ciudad que queremos seria deslindar el hébitat y la vivienda de la conceptualizacién que los
reduce a meros objetos-mercancia para recuperar su dimensién social, cultural y humana, y hacer
evidentes las multiples interrelaciones que los potencian como factores de desarrollo y organizacion
social, ordenamiento territorial, preservacion ambiental y de fortalecimiento de la economia social y
solidaria...”™®

Phillipe Panerai

“...El nuevo reto para los profesionales consistird precisamente en lo contrario a la pretension de dejar
una impronta personal, creadora, en un proyecto cerrado al que se atribuyen significados simbdlicos
desde un principio. ...los significados simbdlicos en la ciudad estan, salvo excepciones, fuera del
control del urbanista, son por el contrario construidos con el tiempo por los propios habitantes, como
resultado del uso y la vida que desarrollan en la ciudad...”"

El tema de hacer ciudad y hacerlo de manera adecuada es hoy un derecho y tarea que nos compete a
todos. ElI cambio es posible, pero la colaboracién, cooperacion, accion de todos es necesaria. La
respuesta a como debe ser la ciudad de nuestro futuro no existe como una respuesta Unica, es una
respuesta que a todos nos compete construir como alternativa.

Hasta aqui hemos enunciado de manera esporadica y un tanto entrelineas los temas de los cuales
abordara esta tesis. Con estas lineas partimos para el desarrollo de esta investigacion, una tesis abierta
a la critica a la discusion y reconstruccion. Es también un trabajo de critica ante la realidad actual
dominante tanto académica, que se enfoca a ver la arquitectura Unicamente desde el ambito del
disefio), como critica, por la manera procedimental de un gremio arquitecténico al servicio del poder.
Un trabajo que critica con propuesta.

8 MONTANER, Josep Et. Al. (2001:211)
9 ASHER, Frangois. (2004:84)

10 ORTIZ F., Enrique (2012:18)
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar una revision analitica y critica sobre el entendimiento y comprension de la estrategia Barrio
Evolutivo Sustentable Participativo [BESP] como base en el desarrollo tedrico y la experiencia de trabajo
con los conceptos dentro de la linea ADCP [Arquitectura, Disefio, Complejidad y Participacion] que nos
permita su divulgacion como alternativa de construccion de ciudad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Detectar las bases tedricas, epistemoldgicas que dan soporte a la estrategia BESP.

-Elaborar estrategias de divulgacion que nos permitan comunicar con una vision critica las
posibilidades aplicativas del BESP.

-Construir un documento que sirva como punto de partida para la elaboracion de cursos, seminarios,
talleres, publicaciones, etc.






INTENCIONALIDAD

Contribuir desde nuestro campo urbano-arquitectonico en la construccion de alternativas dirigidas a la
accion transformadora de los sistemas actuales dominantes que favorecen a las minorias poblacionales
del planeta. En este sentido si vemos al BESP como una estrategia alternativa en la construccion social
de lo espacial habitable, estamos en vias de proponer cambios en las estructuras de pensamiento
caducas actuales de la realidad.

Mas que un documento de tesis este documento tiene la finalidad de contribuir al despertar de las
conciencias humanas para la construccion de aquello que hasta hoy parece ser nuestra realidad. Es
frecuente e incluso habitual hablar sobre: el sistema econdémico hegemonico, los grandes monopolios
que controlan y destruyen sociedades, la devastacion ambiental sobre ecosistemas naturales, la
insostenibilidad, las grandes diferencias sociales, etc. temas actuales de interés publico que parecen
estar construyendo dia a dia lo que llamamos “nuestra realidad”. Adn en estas circunstancias podemos
contribuir a la construcciéon de alternativas que se antepongan a las anteriores, priorizando la dignidad
humana y los derechos de una vida digha, con aspectos mas equitativos de la vida econémica, social,
cultural y politica de las personas. Este documento pretende ser ese mecanismo de actuacion. En
primera instancia desde nuestro campo académico directo, la Facultad de Arquitectura de la UNAM,
buscando una difusion del los paradigmas planteados en las alternativas exploradas y posterior e
idealmente extendido a una mayoria de los llamados profesionales de la arquitectura/ciudad y todos los
actores sociales implicados en el habitat.
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JUSTIFICACION

Hoy dia trabajar los grupos vulnerables y mayoritarios del planeta parece poco facil. Sociedades e
individuos que se sienten o se saben defraudados por aquellas promesas incumplidas que el
movimiento moderno, el mercado, sus sistemas econdmicos y con sus ideas de vida, felicidad,
progreso y desarrollo, realizaron o impusieron. Escenario actual que se ha salido de control y que ante
ello parece la imposibilidad para recuperarlo. Sin embargo, existen alternativas desde hace décadas
ensayadas por algunas personas que decidieron no aceptar tal condicion que se imponia en el mundo;
grupos, organizaciones, cooperativas, conciencias luchando por alternativas derivadas de un
entendimiento social de los fendmenos en relacion con el habitat, la vivienda, la economia, la politica,
etc. De alli la importancia fundamental y necesaria para buscar y construir dia con dia alternativas mas
justas y equitativas para nuestras sociedades. Construccion de las condiciones que deberan
desarrollarse de manera conjunta e integradora, no solo reduciendo o simplificando las soluciones a un
problema, sino bajo una vision compleja para entenderlo (en primera instancia) y un mejor caso
superarlo. Las transformaciones no ocurren por si mismas, es por ello que desde nuestro campo se
trabaja con alternativas académicas o estrategias como el BESP o Micropolis que contribuyan y se
sumen como herramientas para llevar a cabo acciones por parte de las sociedades en la lucha por un
habitat mas justo. Tesis que desde el campo urbano-arquitectonico pretende evidenciar que las
respuestas o alternativas tendrian que construirse a partir de la participacion como eje procedimental.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES, POSTURAS TEORICAS Y ALTERNATIVAS
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INTRODUCCION CAPITULAR

En este capitulo procuramos expresar la naturaleza critica de la que deriva el BESP. Este trabajo parte
de reconocer que los modelos, pensamientos y formas de gestion urbano-arquitectonicas, nos han
llevado a situaciones sociales, econdmicas, politicas y ambientales negativas a esto le llamamos crisis
actual. Posteriormente reconoce que ante tal situacién de crisis, el estudio del tema de lo urbano-
arquitecténico no se encuentra en sus componentes fisico-formales sino que se parten del estudio y
comprensién del HABITAT como un fendmeno social que incluye tales disciplinas pero que también las
supera. Y finalmente centra la participacion como una postura onto-epistemolégica y comunicativa que
nos ayuda a la divulgacion como herramienta de acciéon de cambio y ejercicio de la libertad,
encaminados a ofrecer alternativas en la produccion de habitat participativo.

Es a partir de una vision compleja del habitat que comienza el camino hacia nuevas practicas de
construccion participativa de ciudad, por este recorrido nos encontramos con conceptos que ofrecen
un entendimiento amplio de los fendmenos urbano-arquitecténicos como el de La Produccion Social del
Habitat PSH, la Construccion Social de lo Espacial Habitable CSEH, la complejidad, el eje onto-
epistemoldgico de la participacion, la transdisciplina, el disefio participativo etc. Horizontes de
conocimiento que se desarrollaran en este apartado y de los cuales no podremos prescindir para el
entendimiento de la naturaleza que entrafia la estrategia BESP. Este capitulo nos servira de telon de
fondo para trazar los horizontes de conocimiento y posturas tedrico-practicas de las cuales se apega,
sustenta, y deriva el resto de la investigacion.
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1.1 HORIZONTES TEORICOS

CRISIS DE LO URBANO ARQUITECTONICO

La problematica de las ciudades actuales se centra principalmente en la simplificacion del fenédmeno
que las produce. En un mejor caso se simplifica el fendbmeno, sin embargo en un escenario mas
dafiino, se desconoce 0 se niega su naturaleza compleja. El fenomeno de produccion de habitat no
radica Unicamente en las respuestas formales urbanisticas o arquitectonicas que los profesionales, por
mas capacitados que estos sean puedan proponer, sino en el entender que la ciudad y sus
componentes forman parte de un fendmeno complejo, que podria radicar en todo caso, en conceptos
como el habitar, fendmeno que valdria la pena explorar € intentar entender.

La produccion actual de arquitectura y ciudad se encuentra en un proceso de crisis, esto debido a
multiples causas que no solo incluyen las del habitat y la arquitectura, si no que trascienden a campos
como los econdmicos, politicos y sociales. En este trabajo nos enfocaremos a los que tiene que ver con
la produccion de arquitectura y ciudad de manera mas especifica. Actualmente la produccion de
arquitectura responde en gran medida a los intereses del mercado inmobiliario y a la especulacion
inmobiliaria (dos tipos de produccion de arquitectura que se desarrollaran mas adelante), donde la
vivienda se deja de entender como un derecho y se entiende en mayor medida como un producto.

Una de las causas de esta crisis es el creciente aumento poblacional, que desde los afios 50 y un poco
antes se ha visto en la necesidad de construir su habitat de manera autogestiva en la periferia de las
ciudades latinoamericanas y con las carencias que esto supone.

“El desarrollo, concebido en los hechos por quienes detentan el poder econdmico y politico en el
mundo como crecimiento infinito, se fradujo en procesos de acurmulacion en cada vez menos manos y
en el despojo de los bienes y la anulacion de las capaciaades productivas de las mayorias. La pobreza
llevaga hasta grados inmovilizadores de miseria, desposesion y exclusion, y la depreaacion de la
naturaleza, irreversible en muchos casos, constifuyen las manifestaciones mas evidentes de esta
conjuncion interdependiente de crisis que apuntan al colapso y que, en términos del habitat, se
manjfiestan en ciudades segregadas y fragmentadas y en un campo abandonado por la poblacion
indigena y campesina, ante la presion de 1os grandes proyectos impulsados por el capital transnacional
y la cancelacion de apoyos a las economias de subsistencia. Los macroproyectos urbanos, mineros,
hidraulicos, de generacion y distribucion de energia, turisticos y de comunicaciones y las grandes
plantaciones, dedicadas al monocultivo de especies industriales y de bioenergéticos, no sélo cambian
profundamente las condiciones del habitat hurmano sino que coniribuyen a potenciar las crisis
ambiental, climatica, alimentaria y urbana del planeta.

Crisis aceleradas por el manejo irresponsable de la tierra, el agua y el aire, convertidos en rmercancias
Sujetas a la especulacion y a las leyes econdmicas de la escasez, cuando en realidad se trata de
bienes comunes y limitados que deben, en consecuencia, distribuirse y usarse cuidadosa, equitativa y
responsablemente tanto para garantizar su acceso universal hoy y para las futuras generaciones cormo
para asequrar la preservacion de la viada en el planeta. La pérdida del valor real del dinero y de su
respaldo en la produccion y el trabajo han estimulado la circulacion creciente de recursos financieros
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especulativos en el mundo y su aplicacion en grandes emprendimientos inmobiliarios que caracterizan
la urbanizacion salvaje y la crisis urbana que hoy se extiende por toaas las regiones del planeta.

Ante el abandono de la planificacion terriforial y urbana por parte de muchos gobiernos, sdlo se
proyectan los negocios inmobiliarios sin considerar si €éstos se realizan a costa de dreas forestales y
agricolas de alta productividgad, de zonas de captacion de acuiferos, lagunas, humedales o zonas de
preservacion ecologica o si implican la destruccion del paisaje o del patrimonio urbano, arquitectonico
o cultural de un pueblo.

La proliferacion de grandes torres y la produccion masiva, extensiva y desarticulada del contexto
urbano de viviendas unifamiliares son sin duda de Jas manifesiaciones mads evidentes de estas
practicas irresponsables. Crisis de produccion y de distribucion que llena al mundo de articulos
superfluos sin satisfacer las necesidades y derechos hurnanos fundamentales de sus habitantes y que,
en materia de vivienda y habitat, ha generado la paradoja de tener a un tiempo millones de viviendas
vacias y millones de personas y de famnilias sin techo, sea por su imposibilidad de adquiririas o de
pagarias o por su decision de abandonarlas dada su mala calidad o su lejania respecto a los lugares
ae trabajo y los equiparmientos.

Estos hechos manifiestan una profunda crisis cultural y de valores que ha puesto el dinero y la
mercantilizacion de todo, de las cosas y de las personas mismas, al centro de nuestra ética, y que
adelega en las grandes empresas lucrativas, las instituciones tecno burocraticas y en el manejo
absiracto de las estadisticas la respuesta a las necesidades especificas de miles de miflones de seres
humanos convertidos en masas sin rostro. Crisis culfural que conduce a la pérdida de las expresiones
locales necesarias para la construccion de una sociedad planetaria fraterna, plural, rica en
manjfestaciones de su diversidad y respetuosa de las mismas.”’?

Las necesidades que se presentan en la realidad actual de las ciudades resultan tan complejas que la
arquitectura como se concibe actualmente o mejor dicho de forma tradicional no puede responder de
manera adecuada, debido a que ésta se basa principalmente en consideraciones formales, dejando de
lado aspectos de comportamientos sociales, de recursos naturales, etc. “Se ha demostrado desde hace
tiempo que la contaminacion y la explotacion irracional de los recursos naturales, especialmente de los
no-renovables, conducen a un proceso de degradacion y contaminacion ambiental irreversible, que
compromete la capacidad de generaciones futuras para hacer uso de estos recursos, es decir, se estd
generando un modelo de consumo no sustentable. Inequidad, exclusion y agudizacion de la pobreza:
La acumulacion de riquezas materiales generadas por el “desarrollo” y el ‘progreso” han beneficiado
aun namero muy reaucido de personas en el mundo acosta de la pobreza de las mayorias. Tanto en 1os
paises del primer mundo como en los paises en vias de desarrollo, la desigualdad social se ha
acentuado. El informe de la CEPAL de 1998 muestra que América Latina es la region con mayor
desigualdad social a nivel mundial. Esta situacion provoca que dia con dia sean mas las personas que
quedan excluiaas del acceso al desarrollo y que son marginadas de los procesos sociales de
participacion y torma de decisiones.” 3

2 ORTIZ F. Enrique (2012:13)
13 OLIVERAS, G. Rosa et al (2002:25)
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MODALIDADES ACTUALES DE PRODUCCION DE CIUDAD

Se ha categorizado y distinguido por lo menos tres generales formas de produccion de Ciudad una de
ellas la PSH, quiza sea conveniente enunciar las otras dos que hacen frente a esta forma de producir
héabitat.

Todo acto urbano-arquitecténico esta determinado por un sistema de fuerzas que lo determina y dirige,
este sistema de fuerzas no es generalizado sino heterogéneo en funcion de las caracteristicas del
entorno que lo acoge y va modificando la preponderancia de una u otra en funcidén de las
circunstancias que lo determinan. Algunas de estas fuerzas pueden ser: a)El gobierno o poder politico
b)Los sistemas bancarios / financieros c)La industria de la construccion d)Los sistemas juridicos e)Los
sistemas normativos f)Los sistemas econdmicos d)Los técnicos o profesionales e)El poder ciudadano
f)El costo del suelo. La construccion de ciudad siempre se ha visto inserta en este esquema de fuerzas,
a veces domina mas el poder gubernamental, en otras ocasiones los proyectos son rechazados por el
poder ciudadano, otras veces los técnicos o profesionales son sometidos a sistemas econémicos que
los conducen a proyectar en funcion de los intereses particulares, etc.

Esta lucha de fuerzas finalmente se refleja en la produccion de ciudad. Es aqui donde los actores se
posicionan entre los conceptos descritos con anterioridad: 1.El promotor 2.El receptor y 3.Definiendo
Sus objetivos 0 estrategias como produccion: El papel que cada actor juega en un acto urbano-
arquitectonico y el poder que este tiene como participante del proceso determina las intenciones y
objetivos del proyecto caracterizado en por lo menos tres generales formas de produccion del habitat.
Todos ellos coexistiendo en aquello que llamamos realidad o ciudad.

LA PRODUCCION PRIVADA MERCANTIL: Desarrolla, con fines lucrativos, a través de empresas promotoras
privadas (promotoras inmobiliarias, constructoras), edificios y conjuntos habitacionales que
generalmente vende en el libre mercado a demandantes individuales, sujetos de crédito, eventualmente
apoyados por subsidios estatales.

Es aquella forma de produccion que ha llenado de especulaciones inmobiliarias las ciudades, aquella
que pondera las ganancias economicas de unos cuantos ante la destruccion de ecosistemas,
generalmente se encuentra muy lejos de satisfacer las necesidades se los usuarios, pues los considera
mas que sujetos como objetos. Aqui encuentran cabida las empresas transnacionales, los grandes
capitales, las minorias ricas tendientes al control, dominio y poder.

LA PRODUCCION PUBLICA ESTATAL: Provee acceso a la vivienda, principalmente a los sectores sociales
de bajo ingreso, mediante la promocion directa de proyectos por parte de algun organismo publico que
la produce para ser arrendada o para entregarse en propiedad mediante la canalizacién de créditos
subsidiados a sus beneficiarios o derechohabientes.

Son aquellas respuestas urbano-arquitecténicas que generalmente se dan entre los técnicos
profesionales y los gobiernos, es la forma en la que el estado atiende el derecho de vivienda para
algunos sectores sociales. Es la arquitectura formal, la reglamentada, ordenada y planificada, al mismo
tiempo que es aquella que excluye y segrega.
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LA PRODUCCION SOCIAL DEL HABITAT (PSH): Produce sin fines de lucro, por iniciativa y bajo el control de
una empresa social promotora, sea ésta una organizacion de base (cooperativa, asociacion, mutual,
sindicato, etc.), o una organizacién profesional no gubernamental (centros de asistencia técnica,
institutos populares de vivienda, asociaciones civiles pro- vivienda, etc.). Produce vivienda y conjuntos
habitacionales que adjudica a demandantes organizados, generalmente de bajos ingresos pero con
alguna capacidad de crédito que, por lo general, son identificados y participan activamente desde las
primeras fases del proceso habitacional. Presenta un alto potencial para desarrollarse en el futuro
inmediato ante la cancelacion paulatina de la produccion publica y la incapacidad del productor
privado de atender a grandes sectores de bajo ingreso.

Es por lo regular aquella que se produce por las bases sociales, generalmente separadas y al margen
de las politicas, reglamentos, normas, mecanismos, financiamientos, que el estado o el mercado
producen, es un fendmeno por lo regular auto producido y rara vez autoconstruido. Son los usuarios
finales los encargados de la direccion de los procesos productivos, por lo tanto no tiene fines de lucro y
prioriza y antepone la satisfaccion de las demandas reales.

SUS POSIBLES MIXTURAS: En este punto las formas de produccion se traslapan y los limites llegan a ser
poco claros. Permitiendo la mixtura entre sistemas podremos encontrar relaciones entre el Estado-
Mercado o Estado-PSH o combinaciones posibles que en su momento se dieron o se pueden dar en
esta apertura de la complejidad del fenémeno, sin embargo, no es objetivo de este trabajo profundizar
en estas combinaciones pero no podriamos avanzar sin antes hacerlas evidentes.

LA PRODUCCION SOCIAL DEL HABITAT ASISTIDA: Es un término necesario tras las mixturas que se daban
entre los sistemas de produccion anteriores. Se encontré que el estado producia desde sus filas PSH
pero de manera empirica y sin bases procedimentales claras, en algunos casos los resultados eran
adecuados y en otros no tanto; sin embargo, lo que no se podia permitir es que el concepto de PSH
fuese llevado a terrenos ensayisticos y sin darle la importancia profesional y teérica que el concepto
demanda.

Por lo tanto, la Asistencia en los Procesos Sociales de Produccion de Habitat por parte de profesionales
con experiencia en el fendbmeno y bases tedricas que los respaldaban para conducir los procesos
productivos, fue fundamental para perseguir el objetivo de origen de la PSH: encausar y potenciar los
esfuerzos de los pobladores en la construccion de su habitat. De este modo caracterizar la Produccion
Social del Habitat Asistida nos ayuda a centrar nuestro trabajo en aquellas formas de producir habitat
por parte de los pobladores siendo estos asistidos por grupos de profesionales con bases
metodolégicas y procedimentales basadas en la participacion como eje fundamental para la
construccion de alternativas durante todo el proceso productivo del barrio, vecindario, vivienda, etc.

De este modo la Produccion Social del Habitat Asistida se convirtié en un concepto que de alguna
forma salvaguarda el verdadero sentido del fendmeno social, en contra de su posible sistematizacion y
operativizacion por parte de los sistemas mercantiles y estatales de produccion. Mariana Enet lo llama
PSH Planificada Participativa y Estratégica. “..Considerando estos nuevos enfoques del problema se
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han producido transformaciones en las metodologias de Produccion de Programas de Habitat: desde
Metodologias Lineales, causa efecto a Metodologias abierias, flexibles, participativas...Los nuevos ejes
metodologicos y operativos (refiriéndose a la PSH) son aquellos que: Partiendo de un enfoque
“sistémico” y aplicando metodologias de ‘participacion” y “estratégica’, permiten construir procesos de
habitat que tienden a la “sustentabilidad”'*

DESVINCULACION ENTRE LA ACADEMIA Y LA REALIDAD.

Como menciondbamos con anterioridad, la realidad actual, compleja y cadtica a la que nos
enfrentamos en las ciudades latinoamericanas es preocupante, debido a que existe una clara
desvinculacion entre los principales actores que viven, construyen y estudian la ciudad. ;Existe un
vinculo entre el papel del arquitecto, los planeadores o las areas dedicadas al estudio con la
construccion de arquitectura y ciudad? ;Hemos desarrollado nuestra actividad de manera adecuada,
gue ahora nos tiene ante tal crisis urbana? jLos habitantes de esta ciudad nos hemos preocupado por
vincularnos con areas de estudio como la arquitectura para conjuntamente construirla? Las respuestas
son evidentemente negativas. Por ello sostenemos que existe una desvinculacion y desajuste entre dos
ambitos. Los arquitectos que, preocupados por conseguir obras de renombre que le permitan expresar
su mejor talento artistico, no le permiten aproximarse a aquellas mayorias que han construido un
porcentaje mayor de las ciudades en Latinoamérica, con todas las carencias, y dificultades que ello
implica.

‘“Hay ‘otra” ciudad que se construye dia a dia, al margen de politicas publicas y de los grandes
desarrollos inmobiliarios promovidos por la iniciativa privada. Hay frente a nuestros 0jos, y cada vez con
mayor presencia, ‘otra” ciuadad en permanente proceso de construccion. En ella, con grandes
esfuerzos y con elevados costos econdomicos y sociales, las familias han levaniado de manera
individual y colectiva un enorme cantidad de barrios y colonias, generando una alternativa propia frente
a las demandas habitacionales que no ha logrado cubrir el Estado ni la iniciativa privada. Asi, de
manera casi anonima, se ha construido la ciudad informal, la ciudad esponianea e inacabada, la que se
ha estado y ha crecido progresivamente y que, siguiendo incluso /os prondsticos mas conservaaores,
seguird creciendo en estas condlciones’'®

Lo anterior nos plantea un reto: que la ciudad no siga creciendo en estas condiciones, 10 que implica
que la vinculacion entre la Academia y la Realidad existente debera ser cada vez mayor, con
arquitectos y profesionistas cada vez mas preparados para enfrentar los problemas que se desarrollan
dia a dia.

Frente a la vision reduccionista y simplificada de encuestas, estadisticas, cifras y tendencias en las que
el urbanista o planificador encontraba el soporte para la construccion de lo urbano, la realidad se
desarrolla de manera impredecible, materializa sus necesidades y donde los profesionales en su
mayoria, excluian o se rehusaban a ver el completo escenario de autoproduccién que existe en las
ciudades de Latinoamérica y se limitaban a actuar en funcion de la conviccion de sus ideas.

En la actualidad, nos enfrentamos a un espacio urbano de grandes proporciones, extenso y con limites

14 ENET, Mariana, et al. (2007:46)
15 ROMERO F., Gustavo et al. (2004:7)
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poco claros que funde en cierta medida algunos paisajes urbanos con algunos paisajes ecoldgicos,
que acoge distintos sectores sociales que habitan, conviven, se apropian, construyen, pero a la par,
segregan, se desconocen, se descentralizan, se encierran, etc. Inmersas en un sistema de
globalizacion, las ciudades han cambiado sus dinamicas y funciones originales marcando grandes
diferencias en la poblacion; informales, inacabadas y de autoria anénima.

Cabe sefialar que algunas alternativas para que esta vinculacion se desarrolle de una mejor manera
existen, estan en procesos de desarrollo y es nuestra labor el seguir proponiendo opciones para
resolver el problema que esto implica. A continuacion presentaremos lo que la red para el desarrollo de
ciencia y tecnologia [CYTED] plantea.

Un enfoque profesional diferente: la asesoria técnica particjpativa

Ante el panorama descrito, jcudl seria la funcion de un arquitecto, urbanista u otro profesional
que interviene en la produccion social del habitat? Su papel es el de asesor tecnico-social; sus
funciones principales son las de canalizar el proceso participativo de toma de decisiones,
traslaaar los consensos y las experiencias de la comuniaad a soluciones integrales, graduables y
continuas,; analizar la viabllidad de las propuestas de la comunidad y aporiar con sus
conocimientos las mejores alternativas que garanticen que los proyectos sean lactibles y
adecuados en todos sus niveles.

La préactica participativa implica, ademds, un cambio en /as actifudes de los actores que
intervienen en el proceso: transforma la situacion en donde pocas personas de fuera de la
comunidad —‘los que saben™- deciden por los pobladores —“los que no saben’-, a una condicion
aonde la gente tiene la posibilidad de tomar sus propias decisiones.

El responsable de la asesoria técnica particijpativa:

A)Trata de aprender tanto de los pobladores como de sus colegas, y aprende a respetar todos
los conocimientos por su valor propio. B)Modifica la relacion desigual y asimétrica en el
intercambio entre el técnico y los pobladores hacia otra mads equitativa y complementaria.
C)Entiende que el desarrollo del proyecto es una cuestion de procesos y se preocupa por e/
impacto y los avances cualitativos de su trabajo. D)Modlfica su actitud profesional en tanto que
no impone sus conocimientos a una poblacion pasiva, sino que promueve que la poblacion se
organice y participe en la concepcion de sus proyectos. E)Trabaja junto con los pobladores para
apoyarlos y, con respeto, aporia sus experiencias cuando son necesarias o solicitadas. F)Lleva a
cabo un trabajo directo en los barrios y una practica comunitaria activa, de tal suerte que esta en
contacto directo con el lugar donde se hace el trabajo y comparte sus conocimientos con los
pobladores. G)Participa de manera directa en la “construccion” de la realidad sociourbana de la
periferia de la ciudad, conociendo las fuentes primarias del problema. H)Desarrolla el diserio
como un proceso complejo que integra referentes espaciales que se experimentan desde e/
barrio y cuya esencia nace de la identidad cultural de los pobladores. |)Profundiza en los
componentes culturales de apropiacion del territorio, en la concepcion espacial de la ciudad y en
la busqueda de respuestas urbanas y arquitectonicas que respondan a ese contexto.
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Al compartir con los pobladores u ofros profesionales, el técnico:

A)Sabe que tiene mucho que aprender, y que el aprendizaje es un proceso de retroalimentacion
mutua. B)Relativiza sus conocimientos y valores, evitando juzgar a los otros y buscando
comprenderios. C)Crea una atmaosfera de confianza para que todos se expresen. Recuerda que
todos tienen algo que decir acerca del proyecto. D)Da crédito a todos los participantes por sus
aportes,; explica claramente el uso que va a dar a la informacion. E)Esid siempre dispuesto a
rendir cuentas y a solicitar la ‘aprobacion” de la gente.

Asimismo, al cambiar de métodos, el tecnico.

A)Relativiza el valor de cualquier méetodo, sabe que ninguno tiene validez absoluta. B)Esta
aispuesto a usar una combinacion de técnicas adaptadas a las necesidades del proyecto y las
condiciones del tiempo, el lugar y los actores. C)No hace un énfasis exagerado en los datos
cuantitativos y estadisticos, siempre analiza la confiabilidad de los datos por medios cualitativos.
D)Sabe que los pobladores pueden, por medio de métodos adecuados, elaborar informacion
cuantitativa y cualitativa, acertada y confiable. E)Esta convencido de la importancia de multiplicar
y ‘cruzar” las diferentes fuentes de informacion. F)Maneja en fodo momento, el enfoque de
sistemas y la nocion de procesos, privilegia la comprension del conjunto sobre los detalles
adescriptivos. G)Usa enfoques transdisciplinarios y busca la participacion de todos los actores:
pobladores, técnicos, funcionarios, fransportistas, etcélera. H)Somele la aplicabilidad de sus
propuestas al andlisis del méaximo de actores.

Lo anterior sugiere la integracion de distintos saberes en la construccion de la ciudad, es necesario
ubicar a los asesores técnicos como parte de este colectivo y facilitadores del dialogo, no como
impositores; estos no tienen soluciones Unicas ni ultimas; las personas con las que se trabaja tienen un
conocimiento de sus problematicas y aportan distintas soluciones; la coordinaciéon e incorporacion
conjunta de estos saberes nos conduce a resultados méas apropiados y apropiables.

POSTURAS ALTERNATIVAS

LA VISION COMPLEJA DEL HABITAT

Los conceptos que se trabajan en esta investigaciéon derivan de una concepcion compleja de los
fendmenos de produccion de habitat efectuados por parte de la sociedad. La vision compleja del
habitat es fundamental para la comprension de la naturaleza que entrafia la alternativa BESP. Ante la
crisis de lo urbano arquitectonico, la manera reduccionista y simple de aproximarse a los fenédmenos
sociales de construccion de ciudad y a la vision como objeto mercantil y lucrativo de la vivienda, se fue
gestado desde hace unos afios otra vision que reconocia que existia un fendmeno mas complejo de lo
urbano-arquitectonico del que se tomaba como valido en ese entonces.

Un escenario tal donde las soluciones no se concebian en la dimension real compleja, por lo tanto
quedaban débiles ante el sistema dominante en el cual encontraba fuertes complicaciones. Un sistema
que ante la problematica de lo urbano-arquitectdénico regulaba, normaba, prohibia, reglamentaba,
manifestando con esto, por parte del estado, su incapacidad de manejo de tal problematica, negando y

16 ROMERO F., Gustavo et al. (2004:41)
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obstaculizando los caminos alternativos que estas formas de produccion autogestiva de las periferias
sugerian.

Es desde los afios 70 que comienza la aparicion de nuevos planteamientos desde las regiones
latinoamericanas. Se sabia que en los paradigmas con los que se habia llegado a tal crisis de las
ciudades no estaban las soluciones. Habia que replantear lo que se estaba haciendo e identificar como
se estaba entendiendo el fendémeno y respondiendo a él. El primer paso en ese entonces fue concebir
el habitat como un fenémeno que esta por encima de la vivienda, el vecindario, el barrio, el pueblo, o la
ciudad como meras construcciones fisico-espaciales de la realidad. Para algunos fue necesario
plantear el habitat como aquel concepto que engloba el entorno espacial habitado, modificado y
construido por el hombre en su naturaleza de ocupar y vivir un territorio.

El ser humano social necesita y requiere de un espacio para habitar, y este resguardo no se resume
necesaria ni unicamente a aquello construido fisicamente. El ser humano se relaciona con los otros
individuos para la construcciéon de su cultura, es a partir de las relaciones y convivencias con el otro
que se determina y se construye la vida, es decir: leyes, economias, mitos, lenguajes, normas,
costumbres, ritos, religiones, idiosincrasias, valores, ciudades, etc. Esta Ultima quiza mas importante
para nuestro campo es de gran relevancia categorizarla entre aquellas cosas que son producto de una
construccion social.

“Con el termino “habitat” nos referimos al entorno espacial modificado o construido por el hombre,
implicando un terriforio y una red de relaciones establecida con otros territorios y con otros hombres. "
“se refiere a todos los sitios, cosas y relaciones que el hombre establece, modifica y adapta (y se
aadapla) para poder existir de acuerdo a su naturaleza gregaria y cultural™®

La idea de ver la arquitectura y la ciudad en su relacion compleja con el habitat se presentaron a
mediados del siglo XIX, algunas reflexiones tedricas desde la antropologia, la sociologia, la geografia,
la economia, etc. tomaron a la ciudad como elemento o fendmeno que manifestaba las problematicas
en las que se encontraban las sociedades que las habitaban. Partiendo de sefialar el sentido social de
la construccion de ciudad. “Flantear /a funcion social de la arquitectura no hubiera sido posible antes
de la configuracion de la esfera de lo social y del establecimiento de los confiictos de clases™ En el
contexto del siglo XIX del auge de la industrializacion, nace una corriente tedrica socialista y
cooperativista de la sociedad que consideraba a la industria como un proceso destructor de la vida
artesanal de la sociedad. [Las posiciones de Pugin, Ruskin y Morris son el inicio de una critica moral de
la sociedad; representan el arranque de las teorias criticas sobre el mundo contemporaneo, es decir,
formulaciones frente a la fealdad de un arte ecléctico y academico, frente a la deshumanizacion que
provoca maaquinismo y frente al empobrecimiento del espacio, la ciudad y la vida social.]®®

William Morris (1832-1896) El referente mas claro por su sentido moral y social lo encontramos en este

17 ROMERQO F., Gustavo et al. (2004:29)
18 SALCEDA., José U. (2010:18)

19 MONTANER, Josep Et. Al. (2001:42)
20 Op cit. (2001:44)
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personaje, no podemos prescindir de este autor en la caracterizacion compleja del habitat.

'La arquitectura abarca la consideracion de todo entorno fisico que circunaa la vida humana; no
podemos sustraernos a élla, puesto que forrmamos parte de la civilizacion, porque la arquitectura es e/
conjunto de las modificaciones y alteraciones introducidas sobre la superficie de la tierra de acuerdo
con las necesidades humanas, exceptuando dnicamente el riguroso desierto.

No podermos confiar nuestros intereses arquitectonicos a un pequerio grupo de hormbres instruidos,
encargarles buscar, descubrir, moldear el entorno donde tendremos que vivir y maravillarnos de
percibirlo como una cosa bien hecha, esto nos concierne, por el contrario, a NoOSotros mismos, a cada
uno de nosotros, que debe vigilar y custodiar el justo ordenamiento del paisaje terrestre, cada uno con
Su espiritu y sus manos, en la medida que le concierna”?

La vision de Morris es relevante ya que lleva a la arquitectura a un campo ampliado donde las formas
arquitecténicas no pueden ser desligadas de su ambito social y cultural que las produce. En la
definicion podemos destacar por lo menos dos relevantes lineas de interés tedrico: 1)En el primer punto
extiende la arquitectura a ambitos no necesariamente conocidos como la vivienda, las iglesias, los
edificios de gobierno, etc. reconoce que “todo entorno fisico que circunda la vida humana” es producto
de lo que se denominara el habitat. 2) En un segundo punto reconoce que la construccion de aquellos
entornos donde el hombre habita no es una tarea proyectual que compete a un o unos profesionales,
sino que extiende la vision de produccion y construccion de lo espacial a toda la sociedad.

La vision de William Morris es fundamental para entender el habitat en un sentido ampliado de
construccion de entornos. Este punto de referencia nos ayuda a visualizar que las practicas de lucha
contra un sistema industrial y capitalista se construian a la par del surgimiento del movimiento moderno
en el siglo XIX, y que introducir en las practicas dominantes siempre ha sido una tarea de lucha,
presencia y critica permanente.

Citando al Dr. Jose Utgar Salceda en su tesis dice: “e/ momento en que las ideas socialistas permean e/
ambifo de la arquitectonicd’? despues de evidenciar que la practica arquitectonica durante decadas se
apego a los circulos de poder de grandes influencias incuestionables y emblematicas, aparecen una
serie de personajes que en nuestro pais en la época posrevolucionaria no solo como postura critica
ante la tendencia ideologica sino con experiencia productiva. Autores y personajes relevantes en la
construccion de ideas socialistas en la configuracion del espacio urbano arquitectonico popular de la
ciudad de México que aparecen en un periodo que va de los arios veintes hasta los 70's y 80’s del Siglo
XX? En este periodo encontramos practicas de personajes como Juan O’Gorman / Juan Legarreta /
Alvaro Arburto / Enrique del Moral / Hannes Meyer / Enrique Yafiez / Carlos Leduc. etc. Nombres que
desde diferente ambito llegaron a formular, ante un escenario de arquitectos conservadores de la
época, una vision social en el acto y entendimiento de la arquitectura como satisfactora de necesidades
de las mayorias y al arquitecto como un agente de apoyo del cambio social.

Las asociaciones civiles, ONG vy los distintos grupos organizados de la década de los 70’s. Son un

21 WILLIAM, Morris (1881) citado en MONTANER, Josep Et. Al. (2001:43)

22 SALCEDA., José U. (2010:21 del Cap. 2)

23 Paréfrasis obtenida de la “Breve semblanza histérica de la arquitectura oficial de México del Siglo XX. SALCEDA., José U.
(2010:22 del Cap. 2)
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grupo del cual no podemos prescindir pues de este derivaran muchas de las posturas epistemoldgicas
que entrafian esta investigacion.

La aparicion de la sociedad, la politica, la ciudadania incorporados a los conceptos de la arquitectura
planteaba la comprension ampliada de tal fendmeno que mas cercano a nuestro tiempo apunta a la
categorizacion del habitat. Lo relevante de estos conceptos no era Unicamente su incorporacion al
entendimiento de la arquitectura sino cémo estos conceptos se relacionaban e interactuaban.
Incorporando en tales relaciones, incluso, muchos otros conceptos. Se entendia que el habitat estaba
definido por la forma dialéctica entre distintas esferas de la realidad, la social, la politica, la econdmica,
la juridica, la cultural, etc. y que al alterar o incidir desde una de ellas se afectaba o alteraba a todo el
sistema. En este momento resurgen las ideas de izquierdas participativas organizadas en la
conformacion de habitat, ONG, Asociaciones Civiles, Grupos Académicos vinculados, Asesores vy
Técnicos comprometidos con la calidad de vida y vivienda atendiendo las mayorias marginadas por el
sistema imperante del momento. Trabajando en la idea de “Produccion Social del Habitat” termino que
guedaba fuera de la comprension reduccionista que se obtenia del pensamiento simple. La
comprension y construccion del habitat se conducia hacia los campos de la complejidad.

Se veia en este momento que no se podia entender el habitat si primeramente no se entendian los
horizontes de la complejidad que caracterizaba al fendmeno que se queria estudiar. Después de el
modo tradicional de aproximacion a los problemas del habitat, que lo simplificaban, se llega a una
necesidad de herramientas de pensamiento que permitieran entender el fendmeno en su dimension
real. El pensamiento simple que se arrastraba aislaba las realidades para facilitar su comprension y
aproximacion, se auxiliaba de la abstraccion para convertir los sujetos en objetos y lograr un manejo
separado de las realidades. Y unificaba lo diverso generalizando y reduciendo a un solo concepto
fendmenos mezclados. Se desmenuzaban los conceptos de un fenémeno y trataban de entenderse de
manera separada. Edgar Morin ha mostrado una l6égica que nos ayuda a superar el paradigma de la
simplicidad.

"Ante la incapacidad del pensarmiento simple, analitico y reduccionista para ofrecer una
comprension integrada de la realiaaad, el pensamiento complejo se plantea como una alternativa
al paradigrma de la simplificacion.

Este tipo de pensamiento se basa en una vision sistémica e integrada a la realidad, en tanto
entiende a los objetos y a los procesos como partes de un todo mé&s grande. Entendida como
sistema, toda realidad conocida puede ser concebida como una ‘asociacion combinatoria de
partes”.

En la vision sistémica se distinguen dos tipos de sistemas: cerrados y abiertos. Un sistema
cerrado es autosuficiente, mientras que un sisterma abierto no puede aislarse de su entorno, pues
estd en relacion estrecha con él.

24 ROMERO F., Gustavo et al. (2004:16)
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Edgar Morin propone tres principios para pensar la complejidad:

1) Principio dialogico (o de doble logica): Asociar dos términos que son a la vez cormplementarios y
antagonistas, por e€femplo orden y desorden, vida y muerte, etcétera. Esto explicaria que
dentro de un sistema pueden coexistir dos concepltos aniagonisias, como formal e informal,
como orden y desorden, como inclusion y segregacion, no Ssolo interactuando incluso
complementandose.

2)Principio de Recursividad Organizacional: Un proceso recursivo es aquel en el cual los productos
y los efectos son, al mismo tiempo, causas y productores de aquello que los produce. For
e/emplo, la sociedad es produciaa por las interacciones entre individuos, pero la sociedad, una
vez producida, refroactua sobre los individuos y los produce. Con este principio se rompe con
la idea lineal de causa-efecto.

3) Principio Hologramatico: En un holograma fisico, el menor punito de la imagen del holograma
contiene casi la totalidad de la inforrmacion del objeto representado. No solamente la parte estd
en el todo, sino que el todo estd en la parte. De esta manera se trasciende al reduccionismo
que no ve mas que las partes, y al holisrmo que no ve mas que el todo.?®

Morin separa estos principios pero también los engloba en lo que el llama la “unidad compleja” siendo
esta la existencia simultanea de lo singular y lo general, de lo uno y lo multiple, es dentro de esta unidad
donde ocurren las interacciones entre las partes y el todo, siendo cada una de ellas mutuamente
producto y producente.

La manera de proceder bajo estos principios y reconociendo la dimensién ampliada de los fendmenos
sociales es lo0 que llamaremos “pensamiento complejo” pensamiento que no niega al pensamiento
simple, sino que lo supera y lo engloba. Con ello no se pretende que la complejidad destruya los
avances en materia cientifica, estadistica, matematica, disciplinas tendientes a la simplificacion sino
que las adapte e incorpore afiadiendo conceptos como la incertidumbre, el azar o la probabilidad;
conceptos que representan factores de un sistema abierto.

Los caminos en |la busqueda de la comprensién compleja del habitat encontraban un horizonte amplio
desde la complejidad. Los fenémenos sociales entre ellos el habitat se apoyaran el paradigma de la
complejidad para lograr una comprensién ampliada del concepto. Ahora el hébitat se veia bajo el lente
de la complejidad y resulto adecuado para su entendimiento amplio.

Victor Pelli, arquitecto argentino ha trabajado también en la caracterizacién compleja del habitar quien
categoriza el habitar social como:

“1. El habitat social entendido como un sistema de situaciones. fisicas, sociales, simbdlicas, juridicas,
politicas, economicas, ambientales, interrelacionadas, interactuantes y coactuantes. Esta apreciacion
ael habitat social como sisterma y no como mera agregacion de piezas implica que cualquier acto de
proaduccion, eliminacion o conservacion de una parte o componente del habitat modifica el equilibrio, e/
funcionamiento y la calidad de todo el conjunto y afecta los de otros componentes, existentes o futuros.

25 |bidem.
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2. El sistema-habitat, entendido como una parte o un subsistema dentro de sistemas mayores. Una
alteracion de nuestro sistema-habitat, como puede ser la produccion de cualquier nueva situacion,
modifica, a su vez, a los sistemas mayores, a las relaciones con ellos, a los otros subsistermas
componentes de esos sistermas mayores y a las relaciones con ellos

3. El habitat social entendido como sefial o marca en el tiempo. Hacia el pasado, como testimonio,
memoria y registro de la vida en la historia de la sociedad que lo ocupd y de la que lo ocupa, en
algunos casos severo condicionante de lo que se piensa hacer hoy. Y hacia el futuro, como estructura
modeladora de la viada y de la organizacion social por venir, condicion presente, consciente o
inconsciente, en toda accion de modificacion del habitat.

4. El habitat social entendido como estructura coherente con los paradigmas culturales de una
determinada sociedad, o de un determinado grupo social, y funcional a su propia version de las
necesiaades hurmanas. El habitat social no es un texto de lectura universal. En cada caso representa y
es funcional a valores propios de la cultura que lo produce y ocupa, a los modos que esa cultura ha
aesarrollado para relacionarse con su ambiente natural, e incluso al estado de situacion de esa cultura
en un determinado periodo: florecimiento, bonanza, decadencia, confusion, catdstrofe, violacion, crisis.
Podemos leer una ciudad, o un fragmento de habitat, desde esta dptica. ?°

Siguiendo con las visiones complejas en relacion con el habitat creemos conveniente evidenciar que la
complejizacion del habitat extiende su entendimiento a multiples manifestaciones y escalas. El habitat
no solo se limita al @ambito domestico de la vivienda, en su complejizacion la vivienda eta inserta en un

barrio, un vecindario y una ciudad. Por lo tanto el habitat sobrepasa la escala habitacional.

“De alll que pensar habitat implica reconocer la simultaneidad y proyectar las redes en, y desde, las
que simultaneamente se desenvuelve el ser, el vecinaario, el barrio y la comuna, en términos de sus
relaciones con y en los territorios vecinos y la ciudad y en teérminos de comprender la significacion
micro, local, urbana o regional, nacional y global de caaa territorio.”. ?

Para términos meramente conceptuales creemos pertinente hacer énfasis en la diferencia entre habitat
y habitar. El primero trabajado por algunos autores mencionados y el otro bajo la vision de Heidegger
en su obra Construir, Habitar, Pensar.®

Habitat: Es un termino que alude a los entornos modificados o alterados por el proceso de habitar

Habitar: Es un hecho antropoldgico, es la manera de existir en el mundo, es nuestra manera de vivir,
conductas, miedos, cosmovisiones, estructuras de pensamiento actuando.

En la definicion de M. Echeverria es mas clara la diferencia entre tales conceptos:

26 PELLI, Victor (2008) Transcripcion de su conferencia en: DE MANUEL, J. Esteban, Et. Al. (2010)

27 ECHEVERRIA, R. Clara. (2011)
28 \Ver Conferencia HEIDEGGER, M. (1951) Construir, Habitar, Pensar, en Darmstadt Alemania.
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‘Habitat alude a la trama relacional de la vida humana esencial al desenvolvirmiento y realizacion de la
existencia, gestada en la relacion indisoluble entre. seres, espacios y tiermpos. Involucra la construccion
simbdlica, material, funcional y social del espacio, desde las distintas formas del habitar, como campo
de encuentro entre lo social, la socialidad y la individualidad (sociedaad, etnias e individuos). Reconocer
héabitat desde el habitar implica pensarlo desde la diversiagad de sujetos individuales y colectivos, con
sus sentidos  existenciales, moviles e intereses, necesidades, vacios, movimientos, recorridos,
expresiones, Usos y materializaciones, quienes, en su condicion de habitantes, realizan o requieren
realizar sus sentidos ontologicos, al establecerse y concretar sus sistemas de vida en el espacio. Es
preciso considerar el espacio existencial y vivencial y el derecho que debe garantizarse a /os
habitantes como sujetos individuales o colectivos a enaltecer sus propias memorias y significaciones, a
responder a sus propias condiciones, circunstancias e imaginarios, y a establecer sus propios habitos y
rituales en el despliegue de sus vidas cotidianas, o cual entrafia, claro, un campo de tensiones entre
los ordenes y juicios estéticos y morales. #°

“El habitat urbano, por ejemplo, contiene de manera importante al espacio de la vivienaa, pero abarca
un territorio mas amplio y una infraestructura de servicios y relaciones (sociales, economicas, culturales,
elcétera), incluyendo espacios como aquellos destinados al trabajo, a la educacion y al esparcirmiento,
entre otros.

La proximidad hacia la caracterizacién del hébitat nos abre y da un abordaje fundamental en la
comprensiéon del fenémeno y en tanto de los modelos de gestién con una visién més integradora. Se
estan promoviendo cambios en la forma de entender los fenémenos, se trazan lineas alternativas sobre
nuestro actuar. Pensar el habitat como este sistema complejo son lleva también a indagar sobre
alternativas y herramientas que nos permitan gestionarlo.

Va ser hasta 1976 bajo una convocatoria por la Organizacion de Naciones Unidas que diversos grupos
sociales ONG’s y diversos profesionales de las universidades van a ser convocados a la primera
reunion mundial por los asentamiento humanos HABITAT | realizada en Vancouver. Era evidente que el
intercambio de ideas y busqueda de alternativas era necesario. Sin embargo las repercusiones de esta
primer reunion no representaran grandes transformaciones.

En México un avance importante en materia fue la aprobacion del primer Programa Nacional de
Vivienda que para 1979 logro de manera conjunta con grupos organizados cuatro puntos relevantes
cabe destacar los siguientes:

“..1.-aceptar que la vivienda es un proceso y que como tal se debiera reconocer en las leyes y
reglamentos para asegurar que se respelten las diferentes forrmas de hacerla,

2.-reconocer juridicamente a los pobladores organizados, tanto en la forma de cooperativas como de
asociaciones para la vivienda, con el fin de que fueran sujetos de crédito y financiamiento;

3.-crear una institucion financiera que apoye a los habitantes de bajos ingresos, de acuerdo a sus

29 ECHEVERRIA, R. Clara. (2011)
30 ROMERO F., Gustavo et al. (2004:29)
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caracteristicas y modalidades, especialmente a los no asalariados,

4.-proponer una ley de vivienda que fomentara las diferentes formas de produccion y la participacion
ae los diversos agentes sociales.

Todas estas cuestiones se lograron, aunque con diferentes grados de éxito. En especial destaca la
creacion del Fondo Nacional de las Habitaciones FPopulares (FONAHPO), institucion flexible en sus
reglas y criterios de operacion que permitic que los grupos de pobladores organizados pudieran
obtener apoyos crediticios, otorgando, en un decenio (1982-1992), alrededor de 2,000 créditos que
beneficiaron a unas 150,000 familias en grupos organizados como cooperativas de vivienda y
asociaciones civiles.” 3

Tras varios encuentros internacionales como la convocatoria de Naciones Unidas a celebrar en 1987 en
la Limuru, Kenia o la reunion en Rio de Janeiro de 1992 seran trayectorias que nos permiten decir que
para finales de los 80 ya se contaba con largas experiencias de manera internacional y de un largo
recorrido por parte de los multiples actores como grupos sociales, ONG, centros de investigacion,
ambitos académicos, practicas gubernamentales.

Sera en 1993 cuando se convoca a los miembros del Consejo de Habitat International Coalition HIC
cuya iniciativa de formacion surgi¢ desde el Foro HABITAT | para reforzar el trabajo y promover la idea
de PRODUCCION SOCIAL DEL HABITAT Y LA VIVIENDA termino que desde los afios 70 se manejaba
pero que requeria una categorizacion adecuada y sistematizacion para su presentacion en la reunion
HABITAT Il en Estambul de 1996 presentando esta iniciativa desde grupos latinoamericanos como la
concepcion y estrategia claves para encauzar y potenciar los esfuerzos que realizan los pobladores.

Se han generado, en los primeros arios del nuevo milenio, consensos entre muy diversos actores que
se niegan a aceptar como hecho fatal e incontrovertible el proyecto de globalizacion econdmica y
financiera neoliberal y que apuestan por la mundializacion de las esperanzas, de la solidaridad, los
derechos humanos, la libertad, la igualdad, la equicad; proceso capazr de construir una socieaad
planetaria, a la vez unica y diversa en su pluralidad de expresiones culturales.

En nuestra ya larga busqueda en el contexto latinoamericano, varias redes y movimientos sociales
internacionales, nacionales y locales han venido impulsando tres termas que nos aproximan a la gestion
del habitat en su integralidad compleja.

El derecho a la ciudad, que implica también la construccion articulada de un habitat rural digno;

La produccion social del habitat, en especial de la vivienda, y La gestion participativa del habitat.?

LA PRODUCCION SOCIAL DEL HABITAT
La Produccion Social del Habitat PSH es un concepto que surge desde la reflexion, experimentacion y

31 Gustavo Romero Fernandez en ORTIZ E., ZARATE L. Et. al. (2002:70). Vivitos y Coleando. 40 afios trabajando por el habitat popular
en América Latina, HIC-AL, Universidad Autonoma Metropolitana, México, D.F.
32 ORTIZ F., Enrique (2012) Pag. 18

38



trabajo conjunto con aquellos sectores de la ciudad que no fueron atendidos en temas principalmente
habitacionales ni por el estado ni por los mecanismos mercantiles. Es principalmente desde las
periferias de las ciudades latinoamericanas que no encontraban un reconocimiento de su existencia
donde se manifiesta otro tipo de produccion. Un ambito ajeno a las distintas modalidades que siempre
se anclaban al sistema econémico de mercado, a los sistemas normativos, a los sistemas financieros y
juridicos que no siempre estaban al alcance y accesibilidad de todos los grupos sociales.

El resultado de los procesos de promocion y distribucion de habitat residencial sufria una insuficiencia
para alcanzar a una mayoria de los sectores sociales. Llamar asentamientos irregulares a esa otra
forma de producciéon de héabitat residencial era una forma de negar esa realidad con la que se
coexistia.

Barriadas en Perd, Chabolas en Espafa, Cantegriles en Uruguay, Favelas en Brasil, Tugurios en
México, etc. son las formas de referirse a estas otras formas de producir habitat por aquellos sectores
poblacionales al margen de la llamada ciudad formal. Con grandes carencias y dificultades y de
manera individual, familiar o vecinal pero siempre autogestiva, se construian progresivamente los
barrios sobre terrenos inhdspitos, carentes, dispersos, segregados y periféricos, suelo que por su coste
era alcanzable para sus capacidades economicas. Un suelo que por su precariedad e informalidad
habia que adaptar para satisfacer provisionalmente las infraestructuras en la esperanza de que por
algunos afios adelante llegaran los servicios de drenaje, luz o0 agua a los predios. Asentamientos
precarios e improvisados de primer momento; con un cuarto al fondo, con laminas, madera o cartén los
habitats populares con el tiempo fueron gestando poco a poco mejores condiciones habitables.

A pesar de que desde los afios 70’s ya se comenzaba a trabajar en este concepto fue hasta las
reuniones de HABITAT | y principalmente HABITAT Il que por iniciativa le grupo Latinoamericano HIC
se promovio la aparicion del concepto Produccion Social del Habitat en una busqueda de nuevos
mecanismos de aproximacion a la realidad problematica que se manifestaba en las ciudades. “Afrds de
esta propuesta conceptual estan al menos cincuenta arios de experimentacion social de procesos de
proaduccion y de gestion participativa de la vivienaa y el habitat en América Latina y olras regiones,
experiencias que han tefido un amplio panorama de opciones diversas que, contrariamente a la
tendencia mercantil y burocratica de crear sistemas cerrados, programas prediseriados, modelos
estdticos de intervencion y normas rigidas de control, se abren a la creatividad transformadora. E/
héabitat se piensa, desde esta perspectiva, como producto social y cultural que implica la participacion
activa, inforrmada y organizada de los habitantes en su gestion y desarrolfo. 3

En términos generales la PSH es un termino que se refiere a otro proceso mas de los existentes en la
produccion de habitat. Entre las diversas formas de producir el habitat habitacional esta la PSH.

Desde su aparicion se han generado diversos debates, caracterizaciones comprensiones y definiciones
gue nos permiten hoy tener una comprension mas amplia del fendémeno que refiere la PSH, sin embargo
esta generacion de textos e interpretaciones del concepto ha generado ciertas imprecisiones que

33 ORTIZ F., Enrique (2012:18)
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valdria aclarar o abrir.

“Podriamos caracterizar a la PSHV como un sistema que permite a los individuos, las familias, las
comunidades y las diferentes organizaciones sociales producir viviendas y habitat de acuerdo con sus
condiciones y demandas, en forma tal que sean éllos mismos quienes controlen las decisiones
fundamentales, a través de Ja participacion individual o en conjunto, mediante procesos que tiendan a
evolucionar hacia formas de organizacion mas complejas y efectivas. Es fundamental que este proceso
se lleve a cabo de manera que pueda adecuarse a la realidad de los productores-pobladores, a sus
posibilidades y potencialidades presentes y futuras, y permita relacionar los intereses y demandas
particulares con las de la comunidad, del vecindario, del barrio y de la ciudad en donde habitan. Ello
implica que deben existir politicas publicas, estrategias concertadas, instrumentos de accion,
legislacion adecuada, sistermnas de financiarmiento especialmente diseriados, asesoria técnica y social y
demads caminos, posibilidades y opciones que faciliten este proceso”3*

En una definicion precisada por el Arqg. Enrique Ortiz se ve la PSH como:

“Todos aquellos procesos generadores de espacios habitables, componentes urbanos y viviendas que
se realizan bajo el control de aufo productores y olros agentes sociales que operan sin fines de lucro. '*®
“Proceso que actua por iniciativa y bajo el control de una empresa social promotora, que puede ser una
organizacion de base de pobladores (cooperativas, asociaciones, mutual, sindicato, etc.) o una
organizacion profesional no gubernamental (algunos de los tipos de ONG, centros de asistencia
técnica, institutos populares de vivienda, asociaciones civiles pro-vivienda, etc.) que produce viviendas
y conjuntos habitacionales que adjudica a dermanaantes organizados, quienes generalmente participan
activarmente desde las primeras fases del proceso habitacional”.®

Por lo menos podemos identificar en estas definiciones dos puntos clave de los cuales se apoyan para
categorizar la Produccion Social del Habitat:

1. En funcién de los fines que busca la produccién: En este caso la PSH propicia la busqueda de
mecanismos que permitan a los diversos sectores de la poblacion tener acceso a la vivienda y
que esta responda a las necesidades y demandas reales. Trabajando y ajustando los
mecanismos y recursos a las posibilidades econdmicas, juridicas, arquitectonicas, espaciales,
normativas disponibles. Por lo que este sistema de produccion busca y antepone el bien de uso
al bien de lucro.

2. En funcidn de los actores que promueven la produccion: Se puede categorizar este fendmeno en
funcion de los actores implicados en el proceso productivo, entre las definiciones que se
encuentran de PSH podemos observan que en ocasiones se refieren a los pobladores como
individuos, como familias actuando de manera individual o como grupos organizados de
manera informal o como grupos organizados a través de figuras juridicas, o bien como
instituciones gubernamentales que adjudican la vivienda a grupos demandantes. Todas estas

34 ROMERO F., Gustavo et al. (2004:31)
35 ORTIZ F., Enrique (2012:73)
36 ORTIZ F., Enrique (1998).
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figuras sociales pueden ser promotores del proceso productivo sujeto a ser PSH pero se les
demanda de ellas una participacion y presencia activa en el proceso.

3. En funcién de la escala que abarca la produccién: Esta categoria y en relacion con la anterior
podemos decir que la PSH puede ser vista como un fendmeno que ocurre en la escala familiar
como en la construccion de una vivienda hasta la construccion a mayor escala integrando la
concepcion compleja del territorio. Es un fendmeno flexible a distintas escalas de intervencion
desde la habitacional hasta la regional. Sin embargo se espera que las formas de organizacion
y escala que abarca la vivienda o el barrio tiendan a evolucionar hacia formas mas complejas
alcanzando mayores escalas de conformacion de habitat.

Estas definiciones requieren de precisar algunos conceptos que en ellas sugieres. Entendemos por:

SISTEMA DE PRODUCCION: “Un conjunto de programas, proyectos y actividades relativos a los procesos
de planeacion, construccion y distribucion de la vivienda y el habitat popular, lleva- dos a cabo de
manera organizada, planificada y continua, bajo esquemas de operacion estructurados’’

PROMOTOR: “...(le, publico, privado, social, mixto) que es el agente que controla el proceso
habitacional en cuanto a que es de quien parte la iniciativa; quien toma las principales decisiones;
quien gestiona, integra y coordina los diversos factores que intervienen en el proceso proauctivo de la
vivienda, quien asume la responsabilidad de adjudicarla, venderia o entregaria a los beneficiarios.

RECEPTORES: Aquellos sectores sociales a los que se dirigen los procesos, los usuarios potenciales de
los esquemas productivos, pueden ser grupos organizados, individuos, asociaciones civiles etc.

Por los objetivos de la produccion: “Los principios, objetivos y estrategias, que orientan en lo general la
actividad del promotor o productor. (ie, su orientacion a sectores sociales de bajo ingreso, a sectores
vulnerables o a sujetos de crédito, su cardcter lucrativo o no lucrativo, su concepcion de la vivienda
como producto terminado que se coloca en el mercado o como bien producido para el uso de los
propios beneficiarios o productores organizados, su voluntad de incorporar la participacion activa y
alcanzar el control del proceso productivo por los propios beneficiarios organizados, o la de ofrecer un
producto competitivo en el mercado, etc.”

En este sentido la PSH se centra en un forma de produccién orientada a procesos donde la prioridad
sea garantizar el acceso a la tierra, a los servicios, equipamientos, seguridad, salud, y en sentido
amplio a la calidad de vida de las personas por la construccién de habitats més justos, democréticos e
incluyentes. Todo ello dentro del marco de las formas de produccién existentes en la sociedad de
mercado.

La Arg. Mariana Enet desarrolla ciertas variables para denominar aquello que nombramos PSH y que
‘implica distintas variables, que en la practica, se combinan y adecuan, segun actores y contextos.

37 ORTIZ F., Enrique (2007:32)
38 |dem
39 |dem
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Implica que no tiene por objeto negocios inmobiliarios, sino satistacer necesidades y derechos
humanos de poblacion que tiene dificultades de acceso dentro de las reglas del mercado.

Implica una forma de gestion y de accion que no responde al modelo dominante, sino a una
cultura de la solidaricad y de la complementariedad con otros actores sociales, con
implicancias politicas, economicas y sociales de transformacion de las relaciones de poder.

Implica la participacion activa de los habitantes para gestion, decision y /o accion directa. Para
ello generalmente organizados (en cooperativas o asociaciones o mutuales o sindicato, etc).

Implica que tienen una manera consensuada de planificacion, gestion y control por sus propios
proauctores.

Implica estar apoyado por asistencia técnica interdisciplinaria, que puede ser parte de la
organizacion social, o ser externa a ella. (ongs, centros de asistencia técnica, instifutos
populares de vivienda, asociaciones civiles pro vivienda, etc)

Implica una estralegia activa de incidencia en la transformacion de los modos burocraticos de
gestion y ejecucion de organismos Estatales, que suelen responder a modelos verticalistas y
sectoriales dentro del sisterma dominante. Re define la estrategia “no gubernarnental” sostenida
en los 80; por una construccion de espacios de participacion, capacitacion y toma de
aecisiones intersectoriales que permitan la negociacion de intereses de los distintos actores, en
forma transparente y en ejercicio de una democracia participativa.

o /mplica que estos modos de gestion intersectorial, orientados al desarrollo integral y equitativo

ael habitat, necesitan del desarrollo de instrumentos juridicos, normativos, administrativos,
procedimentales, economicos y técnicos.

e /mplica producir vivienda y otros componentes fisicos y sociales de la ciudad y el barrio que

permiten el desarrollo de la vida. Estas practicas estan asociadas a programas de
mejoramiento integral de barrios, hasta cooperativas autogestionarias de vivienda y olros
aspectos que hacen al desarrollo cornunitario”.#°

Entender el horizonte tedrico de la Produccion Social del Habitat es entender los planteamientos
meramente enunciados hasta ahora. Lo que convierte a este fendmeno tan interesante es la amplitud de
l6gicas para afrontar el problema del habitat. La PSH supera la concepcién arquitecténica y engloba e
incorpora la vision transdiciplinar de la realidad. Se trata del conjunto de procesos que no se limitan al
disefio o la planificacion, tampoco centra la tarea de produccion a los arquitectos o profesionales sino
que contiene a todos ellos y los mete en un fendmeno de relaciones complejas que exige nuevos

40 ENET, Mariana Et.al. (2007:45)

42



enfoques y paradigmas para su manejo y conduccioén. Por lo tanto la PSH también demanda nuevos
roles y nuevas herramientas para los profesionales especializados en la PSH, demanda bases tetricas
y epistemologicas solidas. De este modo esta forma de aproximacion a la realidad se convierte en una
aportacion desde las filas latinoamericanas para quienes luchan y buscan alternativas para la
construccion de sociedades mas justas y mas humanas.

El ejercicio de la Produccion Social del Habitat, es un ejercicio consiente o no consiente de
conformacion de habitat en su vision compleja del termino, ya que la practica bajo los planteamientos
de la PSH llevan implicitos y en esencia las formas de desplegar las formas de vida en entornos
espaciales construidos. La construccion de ciudad bajo la PSH ineludiblemente refleja las condiciones
de la familia, grupos, organizaciones o en términos generales de la sociedad que los produce, pues
evidentemente son ellos quienes toman el control de como se llevan a cabo los procesos, no existe
intermediarios determinantes entre la forma de concebir la conformacion de ciudad y la forma de
llevarlo a cabo. En este sentido podriamos decir que la PSH es en esencia una forma de constituir
habitat. No solo nos referimos a la etapa de construir en su sentido estricto sino en todo el proceso de
conformacion de ciudad; esto es dentro de todas las fases del proceso productivo de cualquier acto
urbano-arquitecténico: Promocion / Planeacion / Produccion / Distribucion / Uso.

La vision compleja del habitat por tanto es necesaria para la comprension del fendémeno de PSH ya que
su practica y ejercicio no solo abarca la conformacion de arquitectura como concepto aislado, tampoco
de ciudad como esfera independiente. Esta responde a un concepto que las engloba y supera que es
el habitat.

CONSTRUCCION SOCIAL DE LO ESPACIAL HABITABLE CSEH

Los individuos, las cosmovisiones, sus modalidades de configurar y jerarquizar el mundo definen
estructuras de pensamiento que en definitiva se reflejan en la forma de construir e intervenir en su
entorno. A través de las culturas hemos observado que las formas de vida variadas estan en funcion de
las formas de entender, la vida, la muerte, el nacimiento, el agua, el fuego, el aire, la tierra, la
naturaleza, etc. eso que aparece siempre en el mundo y sin distincion, es significado, estructurado y
jerarquizado de manera distinta para cada cultura y define un comportamiento ante el mundo por parte
de los individuos que la conforman. A partir de esta manera de entender el mundo las personas lo
configuramos no solo de manera fisica sino ademas de manera intangible, es en este punto donde
aparece la religion, los mitos, los ritos, la magia, el culto a los muertos. La arquitectura por lo tanto la
ciudad son méas que cualquier otra cosa expresién de las estructuras de pensamiento de las
sociedades a las que acoge. Bajo esta dimension antropoldgica, sociolégica, psicoldgica, geografica,
etnoldgica, etc. se basa la aportacion mas cercana a nuestro tiempo del hbitat dentro de la linea de
investigacion ADCP se ha caracterizado a este acto de conformacion de lo habitable como
CONSTRUCCION SOCIAL DE LO ESPACIAL HABITABLE CSEH incluyendo y superando con esto la
vision del habitat.

La CSEH hace referencia a la naturaleza social de los seres humanos por formar grupos y vivir en

convivencia y asociacion con grupos de personas, es decir a la naturaleza social del ser humano.
También hace referencia a la territorialidad como concepto que no solo contempla lo espacial como
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cosa aislada, sino a la capacidad de producir un espacio que le es propia a la naturaleza humana,
pues lo que se esta trabajando no es solo una espacialidad aislada sino se trabaja uno mismo como
individuo dentro de este espacio. Por lo tanto la CSEH hace énfasis a dos esferas inseparables lo social
modificando y actuando en lo fisico espacial, podriamos nombrar a esta relacion como la socio-
espacialidad es decir las formas de ocupacion, conformacion, uso, produccion, delimitacion, etc., por
parte de la sociedad en el espacio. El Arg. Gustavo Romero define la CSEH: “Enfenderiamos e/
fendmeno de la construccion social de lo espacial habitable, como aquel que llevan a cabo los seres
hurnanos y socieadades para poblar, habitar, adecuar, organizar e/ territorio en su conjunto: el campo,
las aldeas, pueblos y ciudades. Lo que llamamos lo arquitectonico y lo urbano son parte de ese
fendmeno en una interrelacion dialéctica con el hdbitat natural y construido”*

El énfasis de este concepto esta en tomar como punto de partida el entendimiento del la CSEH como un
fendmeno general de lo socio-espacial. Retornar a la vision social de lo que producimos como sociedad
es también a lo que apunta la CSEH, la arquitectura, nuestro lenguaje, la cultura, las tradiciones, etc. La
naturaleza de las personas es por tanto construirse y producirse y con ello queda incluida la
arquitectura y la ciudad. Esta vision nos lleva a escapar de la vision reduccionista de la arquitectura, la
vivienda, la ciudad, el vecindario, el barrio, etc. como esferas independientes y reconoce que el
fenomeno de lo espacial habitable y su entendimiento abarca no solamente la esfera de lo
arquitecténico o lo espacial, sino fundamentalmente como problematicas sociales histéricamente
determinadas por los grupos que las producen. El habitar no es independiente al comportamiento
social, la arquitectura, las formas, lo estético, lo espacial, etc. en la CSEH se incluyen las anteriores de
manera compleja un concepto que las abarca y supera.

LA PARTICIPACION COMO EJE ONTO-EPISTEMOLOGICO

La PSH toma sentido en funcién de la participacion, la conformacion de habitat desde la vision de la
PSH no puede ser entendida sin la concepcion de la participacion por ello la importancia de tomar este
paradigma como eje metodoldgico. Si la construccion de ciudad y arquitectura es un hecho social
como lo define la CSEH entonces la participacion es el paradigma que permite que el enunciado
anterior se lleve a cabo, pues en la participacion se encuentra una postura y accion en la realidad
integrando y reconociendo los saberes de los actores involucrados en la conformacion de habitat y
estos son en sentido estricto todos los posibles, llevando a los involucrados a plasmar la socio-cultura
en lo espacial-habitable.

Para esta investigacion resulta imprescindible y fundamental hablar del concepto de la participacion en
dos sentidos: en la forma que la concibe y la practica. Estamos ante un concepto teérico cada vez mas
usado en diversos ambitos; a esta investigacion le importa esclarecer a que nos referimos cuando
hablamos de participacion y porque se toma como un eje procedimental en la conformacion de habitat.

En los ultimos afios la participacion se ha empleado como un concepto aplicable en cualquier ambito y
en cierta forma como un elemento que satisface diversos intereses y alivia todos los conflictos. La
participacion ha sido empleada como discurso politico, como una forma de legitimacion ideoldgica-
politica, como lema de campafia o promocién, como un acto generoso, como una forma pseudo-
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democratica de integracion ciudadana, entre otros que encuentran en la participacion una forma de
mostrar sélo “buenas” intenciones. El auge de la participacion en las ciudades del siglo XXI| tiende a
ponerse de moda por las estructuras estatales que promueven un falso discurso, pero también la
participacion ha sido instrumentalizada por las fuerzas hegemonicas del sistema capitalista, estas
esferas de poder se han dado cuenta que requieren transformar su lenguaje y estrategias para
continuar permeando en las estructuras sociales, econdmicas y politicas; aqui las formas de
participacion son manipuladas y convertidas en formas seguras o politicamente correctas de
participacion, aparentando una implicacion de las personas en la toma de decisiones y estableciendo
una especie de consenso que se tiene bajo control. En esta forma de participacion, las problematicas
reales son ocultadas y por el contrario se satisfacen demandas superficiales que sirven como
atenuantes o paliativos y donde la poblacién con su participacion contribuye a la implementacion de
este orden y consenso manipulado. La participacion como instrumento politico-econémico de control y
dominio, resulta una herramienta que mantiene aplacadas las demandas y evita que de estas emerjan
acciones realmente perturbadoras del orden, control y dominio; el llamado “gatopardismo” al que hace
referencia el Mtro. Gustavo Romero, ‘es decir de cambiar algo para no cambiar nada™ o la llamada
“hegemonia a través de la neutralizacion” o “revolucion pasiva” descrita por Gramsci y que Chantal
Mouffe describe como:

“Consiste en neutralizar las demandas que podrian ser subversjvas dentro de un orden hegemonico
existente, satistaciéndolas de tal manera que socavan su potencial subversivo. En francées la palabra
para esto es détournement. Se refiere a una estrategia de apropiacion de un teérmino con el fin de darle
un nuevo significado con un mensaje diferente, opuesto al original...Nos permite ver esia
transformacion como un movimiento hegemonico del capital con el fin de neutralizar las dermmandas que
lo cuestionan, usandolas para restablecer su hegemonia. El objetivo era crear en las personas la
sensacion de que sus demandas habian sido satisfechas. Cuando de hecho, es una satistaccion que
las hace dependientes del capital...Algunas interpretaciones de la participacion pueden ser
subversivas mientras que otras son de hecho, totalmente complices con el capitalismo, porqué terminan
haciendo que la gente participe en su propia explotacion. ..

De ahi que la instrumentalizacion, manipulaciéon y accién de la participacion -en algunos casos- sea
despojada de sus bases ideoldgicas y conceptuales esenciales, las cuales necesitan ser recuperadas
dentro de un contexto de crisis. Esta circunstancia por un lado instala una contradiccion entre la
verdadera y falsa participacion que habra de ser superada, pero por otro, desmonta la idea romantica
de la participacion y muestra el peligro y riesgo que entrafna trabajar en este ambito.

Sin embargo, también existen diversos grupos de poblaciéon que han encontrado en la participacion
una forma de involucrarse en procesos que los llevan a la construccion de su realidad, es decir toman
el control de procesos que los llevan a transformar su situacion de vida en diversos ambitos: sociales,
politicos, legales, educacionales, econémicos, o espaciales. El fin de la participacion en este sentido no
es mantener un cierto orden de las estructuras hegemonicas manipulando decisiones y participaciones,
sino que la participacion, como un empoderamiento ciudadano, transparente, que dote a las personas
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de informacion, conocimiento, critica y libertad para construir su demanda y los procesos necesarios
para poder satisfacerla.

Esencialmente la participacion -dentro de la linea de investigacion de la cual este trabajo deriva- es
entendida como una ontologia y como una epistemologia. Es decir, la manera en la que esta
investigacion define la participacion es en un doble sentido interdependiente; por un lado, la ontologia
hace referencia a la manera de como concebimos la realidad y por otro, la epistemologia refiere a la
forma de conocer esta realidad. Es decir, la participacion se concibe como una onto-epistemologia que
se posiciona como otro modo de concebir-conocer y pensar-actuar en la realidad. Este otro modo de
aproximacion al que hacemos referencia lo compartimos con Ezequiel Ander-Egg cuando dice que en
la participacion “../os individuos ya no son considerados como simples objetos de investigacion, sino
como sujetos activos que contribuyen a transformar la realidad en la que estan implicados... ** Esta
concepcion por lo tanto es fundamental, pues considerar al sujeto como un agente activo cambia los
paradigmas procedimentales de entendimiento y actuacion en la realidad. Este enfoque es el que
principalmente deseamos evidenciar de la participacion, lo siguientes puntos que se traten sobre ella
seran enunciados aclaratorios que se encuentran subsumidos dentro de este entendimiento onto-
epistemoldgico de la participacion.

Hablar de participacion en lo urbano-arquitectonico replantea la forma de como formulamos los
problemas respecto a la espacialidad y como los atendemos, posiciona una forma distinta de entender
y actuar ante los modelos predominantes de produccion arquitecténica donde se priorizan aspectos en
la arquitectura: como lo tecnolégico, lo formal o lo funcional y en lo urbano: lo planificado, ordenado,
regulado, etc. La participacion explora la esencia pura y el contenido real de lo urbano-arquitecténico
que no solo se encuentra en las categorias anteriormente mencionadas, sino que resalta otros aspectos
como lo describe el Mtro. Jose Utgar “La participacion es multi-ciencia pues propone la inclusion de
paradigmas de orden fenomenologico, sociologico, psicologico, antropologico y etnologico mucho mas
indispensables para una adecuada malerialidad del habitat que el saber formal-geométrico o
tecnologico.”*

La participacion tiene una condicion productiva en el sentido que establece una forma de actuar en la
realidad, en este sentido la participacion se convierte en un eje procedimental en la produccién social
de habitat. En otras palabras, para esta investigacion, los procesos productivos de conformacion de
habitat —entendido el habitat en una dimension compleja- encuentran sentido en la participacion, lo
producido socialmente sélo tiene sentido en la medida que la participacion auténtica tenga cabida en
los diversos procesos productivos. Si aceptamos lo anterior podemos desprender que lo producido sin
participacion es anti-social. En este punto la participacién se relaciona y da sentido al concepto de
Produccion Social del Habitat, la participacion es el eje fundamental y procedimental en la
conformacion de habitat fendémeno que particularmente nos interesa.

La participacion es una postura ideolégica manifestada y una forma politica de actuar. Como
mencionamos, la participacion puede ser manipulada e instrumentalizada con fines de control y
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dominio, pero también puede emerger de ella la posibilidad subversiva de transformar la realidad
existente. La participacion es un acto fundamentalmente politico, de poder o empoderamiento, que
viene de la capacidad de decidir de hacer y de estar, Paulo Freire llama a esto “estar con el mundo” y
menciona al respecto: ‘A partir de ias relaciones del hombre con ia realidad, resultantes de estar con
ella y en ella, por los actos de creacion, recreacion y decision, éste va dinamizando su mundo. Va
aominando la realidad, humanizandola, acrecentandola con algo que €/ mismo crea; va temporalizando
los espacios geogréficos, hace cultura.

La participacion es politica practicada e implica siempre la confrontacion de saberes y la articulacion
de ellos; “...es una pretension de democracia. Se refiere a la capacidad de incluir las voces acalladas
por las prdcticas dominantes en los diversos procesos (fodos los procesos, no solo el diserio) de
produccion del habitat humano pero en esencia, se refiere a la posibilidad de empoderamiento y
aistribucion del conocimiento urbano-arquitectonico entre quienes habitualmente estaban escindidos
de €174 La participacion como politica suele suponer una democracia donde las mayorias son
incluidas, participan y logran un consenso general democratico, sin embargo esta idea no plantea una
democracia plena. La participacion en este sentido, no solo refiere al consenso, sino también al disenso
que surge de dar lugar a la diferencia de pensamiento, intereses, valores y deseos. Se ha intentado
establecer una idea respecto a que las cosas deben ser de una forma y sélo de esa forma funcionan, la
participacion como un escenario donde las diferencias puedan enfrentarse y donde exista la
oportunidad de expresar los desacuerdos, plantea que existen otros modos de hacer y proceder; asi la
participacion sugiere ser necesaria. El consenso en este sentido no necesariamente significa
homogeneidad, sino por el contrario, significa heterogeneidad. La participacion replantea el consenso
no sélo como un acuerdo armonioso en el que existe un acuerdo pleno, sino plantea un “consenso
conflictivo” una forma de articular los diferentes puntos de vista y conflictos que esencialmente emerjan.

Al respecto Chantal Mouffe enuncia: “La principal diferencia entre enemigos y adversarios es que 0s
aaversarios son, por asi decirlo, “enemigos armistosos” en el sentido de que tienen algo en comdun.
Ambos comparten un espacio simbdlico. Y por lo tanto, pueden existir enire ellos lo que llamo un
“consenso confiictivo”. Ellos coinciden en los principios ético-politicos que informan a la asociacion
politica, pero no estdn de acuerdo en la interpretacion de estos principios. [...] Esta es la forma en que
concibo la lucha agonistica: una lucha entre las diferentes interpretaciones de Jos principios
compartidos, un consenso conflictivo — consenso en los principios, desacuerdo en su interpretacion.
[...] Algun tipo de articulacion —prefiero este termino- entre los diferentes movirmientos, de forma que
encuentren algun objetivo comun... un consenso conflictivo sugiere que estarnos trabajando hacia un
objetivo comun. Esto es suficiente.”*

Por otro lado, la participacion implica ademas del consenso y el disenso una cierta exclusion en el
momento de decision entre alternativas. La pluralidad y heterogeneidad que acepta la participacion va
asociada a su vez con un acto de deliberacion entre los diferentes puntos de vista. En el ejercicio
participativo no todos los intereses, valores y deseos pueden ser aceptados, incluso algunos de ellos
son negados, la base de la construccion del consenso es en cierta medida posible en la medida que

4 FREIRE Paulo. (2011:35)
47 Op Cit. (2011:83)
4 MIESSEN, Markus. (2014:114-121)

47



exista un proceso selectivo de aquellos componentes que el comun atenderd y no atendera. Lo
importante de este ejercicio innegable dentro de la participacion radica en la transparencia e
informacion que permite contar con una eleccion informada, consiente y critica, por parte de los
actores, y de los efectos tanto positivos como negativos de su eleccion. La deliberacion sobre las
alternativas en la construccion del consenso, no puede ser basada s6lo en un voto de mayorias a
manera de consulta —como suelen ser los falsos procesos participativos- pues en esta modalidad no
existe dialogo ni retroalimentacién entre las partes, el sujeto participante debera tomar conciencia
critica de su realidad, estar informado y asumir la responsabilidad de su deliberacion. A esto hacemos
referencia cuando expresabamos que la participacion es ideologia manifiesta, cuando el participante
asume su capacidad de agencia en la realidad. La democracia representativa o deliberativa que son
enunciadas, no son negadas dentro del proceso participativo autentico, sino de hecho incluidas, pero
también rebasadas por una democracia heterogénea, de dialogo y articulacion de las diferencias.

Lo esencial en la participacion es la construccion de un conocimiento colectivo y la distribucion de este
conocimiento. La participacion integra los diversos saberes en la construccion de procesos
productivos, en nuestro caso del habitat. La participacion en este sentido prescribe un eje pedagdgico,
en un doble sentido:

A) ENSENAR LA CAPACIDAD DE PARTICIPAR:

El paradigma de la participaciéon demanda nuevas actitudes, estrategias, metodologias y diversos
medios comunicativos para lograrla. Capacidades y habilidades que se aprenden y se ensefian, entre
el conjunto de actores involucrados, en un proceso pedagoégico que demanda un cambio de actitudes,
reconocimiento y aceptacion de que se puede aprender y aportar a todos los puntos de vista
manifestados.

“Es necesario sefialar que la capaciaad de participacion se adquiere, no se nace con €lla... participar, -
en el conceplio que se ha descrito-, es también una actitud de aprendizaje [...Jaun en las mejores
condiclones para que la participacion se establezca, resulta imprescindible ensenar a participar a las
personas [...] De manera especial, los profesionales del disefio, preparados y habifuados a defender
Sus conocimientos académicos se ‘aferran a su posicion técnica o metodologica” frente al resto de las
personas que participan, consientes, en la mayoria de las veces, de que tienen mas dominio y mas
conocimiento [...] aun cuando los profesionales crean que siempre tienen la razon, la poblacion no
profesional posee un conocimiento, razones, que hacen actuar y funcionar las cosas. For ello, nunca
puede despreciarse lo que aporia el que finalmente va a vivir y a disfrutar de las ciudades: la
interaccion coordinada de ambos es la que produce el mejor fruto. ™

B)FACILITAR UN ACERVO DISCIPLINAR SOBRE LO QUE SE VA A PARTICIPAR:

El proceso participativo auténtico, implica del empoderamiento y facilitacion de la informacion en igual
condicion entre los actores (usuarios, instituciones, técnicos, privados, etc.) abierta, transparente y no
manipulada, que permita que cada uno de los actores se haga de un acervo de informacion que le
permita estar preparado y avisado para el momento de participar y elegir, para buscar que éstos
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tengan una participacion efectiva, y se asuma asi, la responsabilidad que acompafa al derecho
colectivo de participar y conformar la realidad. Sin un ejercicio pedagodgico abierto de un acervo
informativo, la participacion es despojada de todo sus sustento epistemoldgico, y se convierte en una
consulta ciudadana que intenta legitimar un falso proceso participativo. La participaciéon como un acto
improvisado y como un proceso no planificado, es una falsa participacion en la que se conduce un
proceso para que se tomen las decisiones deseadas de quien las oferta.

El eje pedagdgico de la participacion deriva, entre otras cosas, en la construccion de un eje
metodolégico de la misma. Es necesario aclarar en este punto que se entiende la metodologia no como
un instrumento, un modelo de operaciones sin contenido o procesos secuenciales, sino como una
nueva forma de actuar a partir de una manera distinta de concebir la realidad. Podemos partir diciendo
que las metodologias son Unicas a cada proceso participativo que se aborde, y tendran que ser
disefiadas en funcion del contexto, el publico, las edades, la cultura, el idioma, los recursos, el tiempo,
etc. con los que se enfrente dicho proceso. El objetivo del eje metodolégico de la participacion
consiste en volver accesible y posible la actividad de disefiar para todos los actores implicados,
exteriorizando y comunicando el problema y sus soluciones, por ello las metodologias procedimentales
se deberéan valer de mecanismos de representacion, comunicacion y expresion diversos, para que los
escenarios, soluciones, propuestas, alternativas etc. sean facilmente comprensibles por los actores y en
tanto, estén en condiciones de construir argumentos, dialogo y debate fundamentadas sobre opiniones
informadas. Las metodologias participativas han sido implementadas en diversos ambitos y contextos
soportes y unidades separables por John Habraken en Holanda. El lenguaje de patrones por
Christopher Alexander en Estados Unidos. El método de Rodolfo Livingston en Argentina y Cuba o el
método de generacion de opciones, propuesto por Michael Pyatok, Hano Weber y el grupo académico
del autogobierno de la Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM, en México.

La participacion también es ejercer un derecho no sélo de construccion de ciudad sino como la accion
que permite a las personas implicarse, desplegarse y reconocerse en las transformaciones de su
habitat. La participacion permite a las personas hacerse visibles en el espacio que habita y en el fluir de
la vida, hacer de los soportes espaciales, un lugar habitable. La participacion posibilita visualizar y
espacializar los deseos, aspiraciones y conflictos de las personas en el lugar, y por lo tanto posibilita el
arraigo, la identidad y la apropiacion entre el espacio y el habitante que mutuamente se producen.

La participacion se encuentra insertada en un contexto que ha hecho de este principio una moda, vacia
de todo contenido vy rigor tedrico-practico que enfrenta a los profesionales que hacen uso de ella
superar esta situacion. Tal contexto exige la necesidad de establecer cual es su entendimiento y
comprension, como una manera distinta de entender y actuar en el mundo. La participacion es una
actitud, una aptitud, una ideolégica manifestada, una politica practicada, un derecho, una
responsabilidad, un empoderamiento, una democracia, un lenguaje, una pedagogia, una metodologia,
un proceso, una transdisciplina, una complejidad, pero fundamentalmente una manera distinta de ver el
mundo.

Habiendo aclarado que se entiende por CSEH por PSH y la manera procedimental de la Participacion
podemos establecer que la epistemologia planteada y el horizonte que se traza, es la vision compleja
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del fendmeno urbano-arquitectonico. La conformacion de habitat es una tarea social y por lo tanto la
capacidad de resolver las probleméticas que en ella se presentan no puede ser tema que se resuelva
unicamente desde la arquitectura, el fendomeno demanda para su comprension y trabajo el involucrar
bajo una postura transdisciplinar a la mayor cantidad de saberes posibles para la intervencion en la
realidad. No podemos seguir dejando que unos cuantos decidan desde la simplicidad de un plano,
plan, o programa, la forma de habitar de millones de personas, proporcionando habitats imaginarios
ajenos a las realidades de las personas a las que se dirigen. La participacion dota de sentido a la PSH
pues en ella se logra la democratizacion y la integracion de los saberes y por supuesto se permite que
los pobladores tomen el control del sistema productivo del acto urbano-arquitectonico permitiendo con
ello el despliegue socio-cultural en el espacio. Con lo anterior enfatizamos que la forma de entender y
aproximarnos al fenédmeno del habitat es a través de bases epistémicas claras, ejes procedimentales
definidos y sobre todo con una vision critica de la realidad. Solo con estas herramientas es que esta
investigacion se aventura a proponer alternativas de construccion de ciudad derivadas de esta
vision/postura compleja.

DISENO PARTICIPATIVO

Hemos aprendido que la forma de proyectar y hacer arquitectura es a partir de un proceso de
racionalizacion de las demandas del usuario y por medio del lenguaje grafico interpretar y ofrecer una
solucion que satisfaga las demandas inicialmente planteadas en un programa arquitectonico. El papel
del arquitecto es ofrecer soluciones a demandas que previamente tuvo que racionalizar y entender.
Esta postura ha llegado a ser una ideologia arquitecténica en la que los profesionistas son quienes
saben lo que debe hacerse en el contexto urbano, y habitacional.

"A grandes rasgos, podemos decir que la practica arquitectonica especializada ha sido abordada de
aos maneras. una [artistica] y otra [técnica] La primera de ellas esid basada en la creatividad, la
nspiracion y la percepcion como medios para llegar al disefio arquitectonico. La segunda se
fundamenta en el analisis y el conocimiento técnico riguroso como medio para llegar a las soluciones
optimas”.5°

Lo anterior sin embargo es un proceso poco eficiente y con resultados que no favorecen ni toman en
cuenta los aspectos socio-culturales a las familias y usuarios a los cuales se dirige. Con el método
anterior solo se idealiza y se cree plantear soluciones correctas o ideales sin haber comprendido el
problema o interpretando el mismo; sofiando y pretendiendo cambiar las vidas de los habitantes. Esta
pretension lo que genera son [soluciones sin soluciones] ya que se encuentran muy alejadas de la
complejidad social del grupo o persona que lo demanda. El problema aumenta cuando se disefia bajo
suposiciones, ya que la subjetividad entra en el campo de la arquitectura, donde es necesario tener
presente que los gustos, prioridades y realidades sociales, culturales y econdmicas entre las personas
son distintas y en tanto la forma de entender el habitat. Por lo tanto, es indispensable que el arquitecto
tome un nuevo rol en la produccion arquitectdnica, este deberéd incorporar a los distintos actores a los
cuales afecte el objeto a disefiar. El disefio entonces no es lo mas relevante, antes se deberan entender

las demandas reales.
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Esto sdlo es posible incorporando a los actores en el proceso de disefio, he incorporarlos de manera
activa, dando el poder de tomar decisiones, expresando deseos, suefios, aspiraciones, gustos,
prioridades, problemas, etc. en general expresando modos de vivir y apreciar la vida.

El disefio participativo, es aquel que ve el disefio no solo centrado en la vision prefigurativa de los
resultados o alternativas morfolégicas materiales de los objetos, sino aquel que ve el disefio como un
elemento presente durante todo el proceso de produccion de hébitat. Dentro del Disefio Participativo, la
actividad de disefiar no solo se centra en dibujar sino se supera llevando al disefio al ejercicio mental
donde a través de la expresion de las formas de jerarquizar y estructurar el habitat también se disefia.

En esta esfera se reconoce que el disefio es una capacidad que todos tenemos, no Unicamente los
profesionales de la arquitectura, como se cree.

“Como punto de partida, se concibe que la construccion de las ideas sobre los modos de habitar es
parte de un proceso social, en el cual las determinaciones fundamentales las tornan Ios sujetos mismos
a través de su participacion en las decisiones cotidianas individuales y colectivas. Este principio ha
dado pie a diversas manifesiaciones que han sido catalogadas genéricamente como “disefio
participativo”.

Esta forrma de aproximacion al diserio supone que [os diferentes aspectos que intervienen en el proceso
de toma de decisiones, tales como los patrones culturales, 10s recursos economicos, las posibilidades
tecnologicas, asi como la relacion con el contexto fisico, social y ambiental, sean debatidos y puestos
en la balanza de tal manera que permitan construir las soluciones de diserio en funcion de un equilibrio
de fuerzas e intereses enire los distintos actores. Asi, el diserio participalivo se propone reconocer y
hacer explicitas multiples perspectivas, con el objeto de alcanzar la imparcialidad y abordar la actividad
del disefio como un didlogo.

Fara efectos del presente trabajo, definirermos al diserio participativo como:

La construccion colectiva entre diversos actores que directa o indirectamente se veran implicados con
la solucion arquitectonica y que tienen el derecho a tormar decisiones consensuadas, para alcanzar una
configuracion fisica espacial apropiada y apropiable a sus necesidades, aspiraciones y valores, que
sea adecuada a los recursos y condicionantes —particulares y contextuales— necesarios y suficientes
para concretar su realizacion. ®’

Del mismo modo y de manera paralela podemos definir el planeamiento participativo como:

“Un proceso abierto y continuo de construccion y transformacion y no un modelo preconcebido sobre
la ciudad. Por ello, su producto final no es un documento sino un proceso que esta en transformacion y
mejorarmiento. Tiene el propdsito de influir sobre el curso de los acontecimientos. Implica hacer politica,
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ya que constituyen discursos sobre la cludad. Es una herramienta para dirigir y gobernar, un
instrumento de la gestion urbana, de la cual parte. Es indiscutiblemente participativo, reconoce la
necesidad del involucramiento de diversos actores. Procura y se obliene a partir de la organizacion
colectiva de un conjunto de decisiones que involucran a diversos actores capaces de concertar las
intervenciones en la ciudad. En cada caso es un proceso unico e individual. Promueve una planificacion
flexible y adaptativa con méetodos que faciliten la torna de decisiones participativas y racionales entre
los distintos actores. ?

Habiendo aclarado que se entiende por Construccién Social de lo Espacial Habitable [CSEH] por
Produccién del Habitat [PSH] y la manera procedimental de la Participacién podemos establecer que la
epistemologia planteada y el horizonte que se traza, es la visibn compleja del fenémeno urbano-
arquitecténico. La conformacién de habitat es una tarea social y por lo tanto la capacidad de resolver
las problematicas que en ella se presentan no puede ser tema que se resuelva Unicamente desde la
arquitectura, el fenémeno demanda para su comprensién y trabajo el involucrar bajo una postura
transdisciplinar a la mayor cantidad de saberes posibles para la intervencién en la realidad. No
podemos seguir dejando que unos cuantos decidan desde la simplicidad de un plano, plan, o
programa, la forma de habitar de millones de personas, proporcionando hébitats imaginarios ajenos a
las realidades de las personas a las que se dirigen. El Disefio Participativo pero principalmente la
Participacién dotan de sentido a la PSH pues en ella se logra la democratizacién y la integracién de los
saberes y por supuesto se permite que los pobladores tomen el control del sistema productivo del acto
urbano-arquitecténico permitiendo con ello el despliegue socio-cultural en el espacio. Con lo anterior
enfatizamos que la forma de entender y aproximarnos al fendmeno del habitat es a través de bases
epistémicas claras, ejes procedimentales definidos y sobre todo con una visién critica de la realidad.
Solo con estas herramientas es que esta investigacion se aventura a proponer alternativas de
construcciéon de ciudad derivadas de esta visién/postura compleja. De lo anterior surge ahora la
intencién de definir La Arquitectura Participativa como manera de proceder dentro de la [CSEH] para la
conformacién de Arquitectura y Ciudad que contemple todos los temas antes definidos.
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1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS

EL CRECIMIENTO DE LAS CIUDAD EN LA HISTORIA URBANISTICA

La aparicion de poblamientos durante diversos momentos histéricos tuvieron un génesis urbanistico
que permiti6 desde ese punto, una construccion paulatina de lo urbano-arquitectonico. La
transformacion es un fendmeno ineludible en el transcurrir del tiempo y para las ciudades es un motor
de cambio en la estructura espacial del territorio. Podriamos conceptualizar el crecimiento de las
ciudades como una, entre multiples y diversas, modalidades de transformacién que ocurren en el
ambito urbano; la densificacion la rehabilitacion o el deterioro son algunos otros cambios. El crecimiento
urbano es quiza una de las transformaciones mas evidentes en la estructura espacial de las ciudades y
gue nos conduce al entendimiento de este fendmeno.

La ocupacion del territorio por los ecosistemas urbanos marca una dicotomia inevitable entre lo
construido y lo no construido, entre ecosistemas urbanos y los no urbanos, o bien, una relacion
estrecha entre campo/ciudad. Esto nos habla siempre de espacialidades construidas y de regiones
aledafas a estas, en teoria no construidas. El entendimiento del crecimiento de las ciudad nos remonta
al entendimiento de por lo menos dos conceptos: por un lado la visualizacion de las diversas formas de
entender el concepto de ciudad y por el otro, el entendimiento de los diferentes sistemas politico-
econdmicos que se desarrollaron a lo largo de la historia urbanistica, estas variables nos permitiran
entender la relacion de los entornos construidos con su medio circundante y observar como la relacion
campo-ciudad se ha transformado profundamente.

La Figura 1 de la siguiente pagina es interesante en varios sentidos y permite obtener diversas
interpretaciones. La primera por supuesto referente a la relacibn de la ciudad con su medio
circundante, es un cambio profundo pasar de una organizacion o control agrario por razones practicas
(griegos) o estratégicas-militares (romanos) que supuso la Ciudad Antigua, al dominio politico-
econdémico que bajo ninguna necesidad funcional o utilitaria, sino en el puro deleite, que en ocasiones
llega al orgulloso placer de forzar la naturaleza® del sefior de la Ciudad Barroca o bien la relacion
expansiva y destructiva que los modos de produccion utilitaristas-econdmicos de la Ciudad Industrial
establecian sobre el campo.

La segunda interpretacion radica en el crecimiento natural de las ciudades. Durante el desarrollo
urbanistico, las ciudades habian sido producto del crecimiento y expansion natural en el tiempo, desde
la polis griega, /a civitas romana o La Ciudad Medieval el desenvolvimiento en el territorio se daba de
manera conducida pero no definida, es hasta la época de la Ciudad Renacentista o la Ciudad Barroca
cuando el racionalismo cartesiano dibuja y sugiere las primeras ciudades como obras de arte y por
tanto obras prefiguradas y configuradas con ciertos objetivos de crecimiento, la naturalidad de la
trasformacion en el medio natural se dominaba y forzaba en relacion a los iniciales principios
urbanisticos. El caso es mas radical para la Ciudad Industrial o Ciudad Contemporanea donde se
modifican los esquemas productivos y los entendimientos de crecimiento natural por los crecimientos
prefigurados, planificados y valorizados en funcién de las ganancias econémicas que se obtengan de
ellos.
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