UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES "-,, )

4
tim

El Bono de Género: el papel de la igualdad
en el proceso econdémico y social en México
(2012-2018)

PRESENTA
MARIA FERNANDA SOTO MEJIA

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO DE:
LICENCIADA EN SOCIOLOGIA

DIRECTOR DE TESIS
ABRAHAM GRANADOS MARTINEZ

Ciudad Universitaria, CD. MX. , 2020.



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.






AGRADECIMIENTOS

Esto no es una dedicatoria, sino un agradecimiento publico a quienes han sido
piezas clave para que pudiera llegar a este punto de mi vida personal y académica —que,

pese a lo que se diga, es imposible separar—.
Agradezco primeramente a Dios sin cuyo respaldo esto simplemente no seria.

A lracema Mejia, Carolina Soto y Rosa Herrera —madre, tia y abuela
respectivamente— por mostrarme que el “sexo débil” nada tiene de débil. Y por la proeza
con la que siempre han respondido a las exigencias del mundo, dividiendo su tiempo,
dedicacion y esfuerzo entre el cuidado de sus familias, sus cargas laborales y sus proyectos

personales. Gracias por la tenacidad, la fuerza, el amor y la valentia.

A mi madre en especial, por sacar fuerzas en medio de lo imposible para ayudarme

a crecer y ensefiarme que la grandeza siempre va de la mano de la humildad y no en contra.

Gracias también a mi asesor, el doctor Abraham Granados, por ser mi guia
académica mas alla de este proyecto. Por alentarme a no detenerme aqui y por tener la
disposiciéon y el tiempo para orientarme y hacer de este proceso algo mas llevadero,

dandome siempre confianza y libertad para desarrollar esta investigacion.



Quiero dar un especial agradecimiento al jurado evaluador que, ademas de las
pertinentes observaciones, tuvo siempre la disposicion de revisar esta investigacion y
trabajar en medio de tan complejo contexto como el que se ha vivido el presente afio.

Gracias a todas:
Doctora Selene Aldana Santana, miembro del comité evaluador.
Doctora Mariza Caicedo Riascos, miembro del comité evaluador.
Doctora Margarita Millan Moncayo, miembro del comité evaluador.

Doctora Olivia Tena Guerrero, miembro del comité evaluador.

Esta investigacion se realizd en el marco del Proyecto PAPIIT IN304119 “Seguridad

econdmica y pobreza en la poblacién adulta mayor de México”.

Agradezco la beca que la DGAPA me otorgd para la elaboracién de esta investigacion.






Contenido

a1 oo U lol o] o S U 1
I.  Laigualdad en el crecimiento @CONOMICO.......ccccuiiiiiiiiie ettt e et e e e eaae e e e naaee s 8
El enfoque Mujeres en el DESAITONIO ........cccoveiiiiirinireeeece e 12
Elementos para integrar a las mujeres en el desarrollo...........cccccevveeeceneecenecceeseseeeee, 16

¢ Qué es el bono (dividendo) de GENEIO? ...ttt 21
Premisas del DON0 d€ QENEIO........coveiiiecececeeeeee et 27

| TR = o Yo aTo e [ ==Y g LT o = o T 1V =3 (ol J PP 30
Participacién laboral de las mujeres en México: panorama general...........ccoeeevveeveennenne. 30
El calculo del bono: metodologia de INVEeSLIgaciON ..........c.cccoveireireineineseeeeeeees 43
RESUITAAOS ...ttt sttt ettt e besbesbeste b et e e e e eneeneas 47
ODSEIVACIONES .....cveeieeiieeietesee ettt st ste et e tesseesaestesseessessaessesseessessesneensessennsensens 49

Il Las mujeres como un recurso para el desarrollo: observaciones criticas..........cccceeeevveeenns 51
El orden “natural” como génesis de la desigualdad............ccccevveieinininininenenceee 52
Desde donde se plantea la critica y qUE S€ CritiCa........ccvevvevieveeceieceee e 55

Limitaciones de las perspectivas dominantes: una critica desde la economia feministas9

Propuestas alterNAtIVAS .........cccceveviiiieieie ettt sttt st esbe e b e besaeetesreenaeses 63
1. Eldesarrollo @lterNatiVO ..........cocivererierieieieieeeesestesteseeseete et 64

2. EldECIECIMIENTO c..cviiiieieeeee ettt st sttt eneenas 65

V. CoNSIdEraciones fINAIES........iiiiiiiiiietieee et st e s s et esbee e sareeeas 69
JiYoT=T oo [olcl s g Y] ¥oTe [o] (o} ={ ol NN USSRt 80
Y110 To (o] (o o | - USSP 80
ODJBUIVOS ...ttt ettt et e st et e e et e s be e st e s teeta e besbeesaeebeeasetesbeentesteeaeenbenreenrenns 81

[ 1100 1 (=S PSSR 82

L L= L= A LS LT RRRRRRRRPRRRIN 83






Introduccioén

La desigualdad de género permea en diferentes dimensiones de la vida. Cada vez
genera mas atencién este tema y son mas las voces que exigen y trabajan por conseguir la
igualdad entre los géneros. Es innegable que desde hace unas décadas hay avances
significativos en materia de género que no tienen precedentes, pero también innegable es
que —en algunas sociedades mas que en otras— el género continla como una de las
categorias que mas rige y constrifie la vida de las personas. Los roles que asumimos, las
responsabilidades que nos son atribuidas y la forma en que nos relacionamos con otros
esta gravemente atravesada por esta categoria. En México el camino aun es largo, pese a
gue legalmente mujeres y hombres somos iguales,’ la realidad es que aun existen
desigualdades y violencia de género que se presentan de multiples formas, desde brechas
salariales hasta violencia fisica, llegando incluso a una tasa elevada de feminicidios que

dejan ver que estamos muy lejos del cumplimiento del derecho humano a la igualdad.

Este trabajo de investigacién abordara el concepto del bono de género, esto implica
analizar sus bases tedricas, sus ventajas potenciales, su medicion y, finalmente, también
las limitaciones que presenta el concepto y la perspectiva desde la que se enuncia. El
objetivo —que también se atenderd con detenimiento mas adelante— es analizar las
implicaciones que la participacion econémica de las mujeres tiene en el &mbito cultural,
politico y social. Es un tema que no puede ser entendido sin tener presente su relacion con

las desigualdades de género y la relevancia de superarlas para generar bienestar. Por ello,

! En México, la igualdad de género se reconocio, como derecho fundamental, por primera vez en
1974, mediante reforma del articulo 40. de la Constitucién federal de 1917, aclarando que: “El varén
y la mujer son iguales ante la ley”. Posteriormente, en 1986 se reforma el articulo 123 y en su fraccion
VIl se sefala que “para trabajo igual debe corresponder salario igual, sin tener en cuenta sexo ni
nacionalidad”. En 2001, se modifica el articulo 10. para sefalar que “queda prohibida toda
discriminacién motivada por origen (...) (de) género”. (Reformas publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), 31 de diciembre de 1974, 6 de octubre de 1986 y 14 de agosto de 2001
respectivamente). El 2 de agosto de 2006 se publica la Ley General para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres que tiene por objeto regular y garantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre
mujeres y hombres, proponer los lineamientos y mecanismos institucionales que orienten a la Nacion
hacia el cumplimiento de la igualdad sustantiva en los ambitos publico y privado, promoviendo el
empoderamiento de las mujeres y la lucha contra toda discriminacion basada en el sexo (DOF, 2 de
agosto de 2006).



se abordaran principalmente las desigualdades laborales y la desigual reparticion de las

tareas de cuidados y del hogar que limitan el pleno desarrollo de las mujeres.

Para realizar un andlisis que parte de la categoria de género, en donde la igualdad
constituye un elemento necesario para el bienestar colectivo, es importante aclarar que se
trabajara Unicamente con las categorias de “mujeres” y de “hombres” (aunque se reconoce
gue existen multiples identidades de género). Judith Butler (1986) escribe que todo género
es, por definicidn, antinatural en tanto que es una cuestion cultural que es aprendida. En el
mismo sentido Marta Lamas (1996) explica que los roles de género se forman a partir del
conjunto de normas y prescripciones que dicta la sociedad sobre el comportamiento
femenino o masculino. Pese a que existen variantes de acuerdo con la cultura, la clase
social o el grupo étnico, existe una division basica que corresponde a la divisién sexual del
trabajo que condiciona los papeles y limita las potencialidades de las personas al estimular
o reprimir los comportamientos en funcioén de su adecuacion al género. Entonces, el género
es una categoria que se constituye mediante un proceso histérico y social que es
susceptible de analisis y hace referencia a valores y funciones sociales de las mujeres y los
hombres.

La identidad de género es, como afirma Benhabib (1992), una categoria relacional
gue busca exponer y justificar la existencia de un proceso completamente utilitario de
distincion entre los seres humanos basado en el sexo. Conway, Burque y Scott (1987)
explican que los sistemas de género son sistemas binarios que, sin importar su periodo
histérico, oponen a los hombres con las mujeres (lo masculino a lo femenino) no en un plan
de igualdad, sino en un orden jerarquico que, en realidad, no representa la asignacion
funcional de papeles sociales biolégicamente prescritos; porque las diferencias no son
aparentes ni estan claramente definidas, sino que es un medio de conceptualizacion cultural
y de organizacién social. De forma que se entiende al género como una categoria social de
diferenciacién que establece jerarquias, roles y pautas de accién de acuerdo con el sexo

de las personas.

La discriminacion por género en el ambito laboral en México, como en el mundo, es
generadora de multiples problematicas como la segregacién por sexo del mercado laboral
(Cuadros y Jiménez, 2004; Maruani, 2003; OIT, 2018; Oliveira y Ariza, 2000), brechas
salariales (Brynin, 2017; OIT, 2018), techos de cristal (E.Barbera, Sarri6, Ramos, y Candela,
2002; T. Barbera, Estellés, y Dema, 2009; Wirth, 2002) y, en general, malas condiciones de

empleo —sueldos bajos, falta de prestaciones laborales, jornadas extensas y falta de



seguridad social- (Chavez, 2010; OIT, 2018). Las desigualdades mencionadas se traducen
en complicaciones para que las mujeres consigan un estado de bienestar, ya que dificultan
el acceso a hienes y servicios —como adquirir propiedades, acceso a la educacion o al
sistema de salud—. El resultado es una situacion de vulnerabilidad que impacta las
condiciones de vida de las mujeres y de sus familias, pero que también repercute en el
crecimiento econémico e impide el desarrollo social. Por lo que es indispensable generar
alternativas a las desventajas injustas, donde se aseguren los derechos sociales, con
respeto en la autonomia, la dignidad y la integridad individual para mujeres y hombres se

avanza hacia la equidad y bienestar (Granados, 2019).

Ante este panorama surge la pregunta: ¢como se relaciona la participacion laboral
femenina con el bienestar de las mujeres en particular y el de la sociedad en general, y
como se puede medir el aporte de dicha participacion a la economia nacional mexicana?;
Se busca responder a la pregunta a partir del andlisis del concepto de <<bono o dividendo
de género>> que es una categoria que relaciona la participacién de las mujeres en el
mercado laboral con el crecimiento econémico y el bienestar colectivo. Esto se llevara a
cabo mediante el examen de los fundamentos tedricos del concepto y de la propuesta
implicita a él, asi como del calculo estadistico del impacto econdmico del <<bono de
género>> para México y el estudio de elementos sociales en los que repercute. Se plantea
que esto permitird articular una serie de reflexiones en torno a la viabilidad del
aprovechamiento del bono de género en las condiciones actuales y las ventajas y
desventajas de este enfoque para generar bienestar social, pero también se busca reunir
elementos para repensar la importancia de conseguir la igualdad en las oportunidades

laborales que tienen mujeres y hombres.

La hipétesis primera que guia esta investigacién es que al generar acciones que
promuevan la igualdad real de oportunidades entre mujeres y hombres, se incrementaria la
participacion laboral de las mujeres que, acompafiada de mejores condiciones de empleo,
puede generar un aumento de la riqgueza nacional per capita. Esto, a su vez, permitiria
plantear que un mayor crecimiento econémico a nivel nacional generaria mejores niveles
de desarrollo social que se veria reflejado en la vida privada de las personas al facilitar
mejores condiciones de vida, lo cual implicaria: acceso a educacién de calidad, acceso al
sistema de salud, viviendas dignhas y mejores condiciones laborales, como base de un “buen
vivir’. No obstante, a lo largo de la investigacion se encontr6 que la complejidad del tema

es alta y que se necesita considerar mas elementos ya que no hay una relacién lineal y



directa entre mas mujeres empleadas laboralmente, el incremento de la riqueza nacional y

el bienestar social.

Como se ha mencionado, el bono de género es una categoria que hace visible el
potencial que tiene el trabajo remunerado de las mujeres a los ingresos de los hogares vy,
por ende, al crecimiento econdmico. Se espera que exponer la magnitud del bono de género
en México brinde herramientas para abrir un debate sobre la viabilidad y las limitantes de
esta propuesta —aplicada al caso de México— que puedan ser identificadas a lo largo de la
investigacion al tiempo que se analizan sus consecuencias sociales. La metodologia que
permitiria articular la investigacién es mixta ya que, por una parte, se llevara a cabo una
medicion cuantitativa que permita visibilizar la magnitud del bono de género y, por otra
parte, serd necesario recurrir a herramientas de andlisis cualitativo que permitan identificar

las implicaciones socioldgicas que una propuesta como la del bono de género puede tener.

En este caso la pertinencia socioldgica de un analisis del impacto del bono de género
en México tiene su base en fundamentos de la sociologia relacional en el entendido de que
la dimensién social no es ajena ni se puede disociar de la dimension individual de la vida.
Como Giddens (2011) explica, las sociedades o los sistemas sociales (macro) no existirian
sin un obrar humano (micro). Son los actores, a partir de las decisiones que toman en sus
vidas privadas, quienes reproducen, transforman y recrean los sistemas sociales existentes.
En el contexto de la investigacion que se esta planteando, este enfoque resulta relevante,
porque permite hacer manifiesto que el sistema econémico nacional no es un todo ajeno y
externo a los individuos, sino que es reproducido y transformado a partir de las acciones
gue, a simple vista, parecen de caracter puramente individual. Siguiendo a Giddens (2011),
la recursividad de las practicas permite que se generen y renueven las estructuras sociales.
Las acciones “individuales” reproducen actividades que, al paso del tiempo, siguiendo un
mecanismo procesual, generan estructuras. Las acciones, si bien siempre llevan consigo
una intencionalidad, también son metaintencionales, esto es, tienen consecuencias no
siempre previstas que van mas allaA de su motivacion y que también requieren ser

estudiadas.

En esta ldgica, el trabajo remunerado femenino y las actividades domésticas y de
cuidados no remuneradas que realizan las mujeres al interior de sus familias y que parten
de motivaciones personales, como el amor y la responsabilidad, entre otras, tienen
consecuencias que impactan al sistema social y econémico en conjunto y contribuyen a

reproducirlo. Por ejemplo, es el trabajo doméstico el que permite la disponibilidad laboral



de la poblacion ocupada y contribuye a subsanar las situaciones de crisis generadas a partir
de condiciones sistémicas. Asimismo, las propiedades estructurales del sistema social,
politico y econdmico influyen en la vida de las personas: son constrictivas y habilitadoras al
mismo tiempo. Es decir, imponen reglas —que limitan el obrar— pero, simultaneamente,
proveen de recursos que brindan a los actores “libertad de accion”. Esto significa que hay

una relacién intrinseca no unidireccional entre la estructura y el obrar de las personas.

No se trata de explorar el bono de género como una categoria cuantitativa, sino de
profundizar en las relaciones que le unen con diversos fendmenos como las desigualdades
de género, los derechos laborales, el desarrollo efectivo de las personas y la legislacién,
entre otros. Esto implica reconocer que existen conexiones inevitables con otras disciplinas
académicas y que es importante atenderlas con el objetivo de generar un analisis reflexivo
de los principios teoricos del bono. Por otra parte, este estudio requiere el reconocimiento
de problematicas sociales clave que han sido de interés socioldgico desde la formacion de
la disciplina: los efectos de las relaciones sociales basadas en la division sexual del trabajo
y la manera en que la “armonia” o el orden social se han construido a expensas del trabajo
femenino.? Esto se ilustrara brevemente a partir del trabajo sociolégico de investigadoras
como Marianne Schnitger (Mejor conocida como Marianne Weber), cuya sociologia puede
reconocerse como “feminista”, enfoca su critica en dos areas primarias e interrelacionadas

de la experiencia femenina: el trabajo y el matrimonio.

Los resultados de las investigaciones de Weber (2007), la llevan a concluir que la
creciente adquisicion de autonomia en el matrimonio resulta de las modificaciones
industriales que empujaban a las mujeres de la esfera privada de la vida hacia la esfera
publica como trabajadoras. Este punto la lleva a preguntarse sobre los beneficios de la
emancipaciéon de la mujer mediante el trabajo productivo y, al mismo tiempo, cuestionarlos.
Asi, la socib6loga analiza el origen y la accién de las grandes fuerzas econdmicas que
impulsan a las mujeres a trabajar profesionalmente, las problematicas a las que las mujeres
se enfrentan al integrarse al mundo del trabajo y se pregunta por las causas de que el
trabajo femenino sea considerado econdémicamente inferior e identifica que la causa

primaria reside en el matrimonio y en las responsabilidades que se les atribuyen a las

2 No obstante, a través de la historia de la disciplina se han eclipsado este tipo de investigaciones,
gue fueron realizadas principalmente por sociélogas fundadoras cuyo trabajo se centraba en la
justicia social, en favor del trabajo de tedricos varones cuya principal preocupacion académica fue
fundamentar la sociologia como una disciplina cientifica; ciertamente son obras elementales, sin
embargo, es evidente un sesgo en la historia de la disciplina.



mujeres en el hogar. Este punto resulta interesante porque para la autora la forma de
resolver esta problematica no es mediante la supresion del matrimonio o la maternidad, sino

mediante la consecucién de la igualdad dentro de los hogares.

Weber (2007) identifica que el hecho de que los gastos para el sustento de la familia
sean cubiertos, por lo general, por la remuneracion del trabajo profesional de los hombres
supone un impedimento para el ascenso de la posicion de la mujer en la sociedad. Concluye
gue la solucién es que también las mujeres que se encuentran casadas tengan acceso a
un empleo remunerado que les provea de un salario. Sélo de esta forma, explica la autora,
el sexo femenino conseguira el lugar que le corresponde tanto en la vida privada como en
la vida publica. Asi se les concedera a las mujeres su independencia respecto de los
hombres y desarrollara sus capacidades individuales. El analisis que Weber hace cuestiona
la idea de la independencia econémica como algo propio del desarrollo personal y el goce
de la “vocacion”, ya que, como lo indica, muchas mujeres tienen empleos “simples” o
mecéanicos que en realidad no contribuyen en gran medida a su desarrollo individual.
Reconoce entonces que la principal motivacion para integrarse al mercado laboral seria
obtener un salario que permita adquirir cierto bienes y servicios y, con ello, ganar autonomia
y reducir la dependencia. Asimismo, explica que es fundamental respetar los deseos de las
mujeres de dedicarse a una u otra esfera (publica o privada), reconociendo que existe una
amplia variedad de objetivos concretos en la vida. También identifica la contribucion del
trabajo de las mujeres a la produccién de la vida cotidiana y sefiala que dicho trabajo
permite la continuidad social y el desarrollo individual aun cuando su valor no pueda
determinarse con precision cuantitativa. A su vez, la pensadora identifica la relaciéon entre

la existencia individual y la vida cotidiana.

En el mismo sentido, socidélogas como Christine Delphy (1980) y Collette Guillaumin
(2005) desarrollaron investigaciones acerca de la explotacion econdmica de las mujeres y
la apropiacion material de las mismas. Delphy (1980) escribe sobre lo que ella llama “modo
de produccion doméstico” que explota el trabajo no pagado de las mujeres. Ellas explican
gue esa explotacion reposa en el lugar de la mujer dentro de la institucién familiar como
dependiente del jefe de familia y de ahi la importancia de modificar esa relacion de
dependencia que guardan las mujeres dentro del hogar. Guillaumin (2005) también explica
concretamente aspectos como la apropiacién del tiempo, de los productos del cuerpo, la
obligacion sexual y la carga de los cuidados de los miembros invalidos del grupo y de los

miembros validos del sexo masculino como parte de una explotaciébn econémica de las



mujeres. Se trata de un contrato colectivo implicito en donde el tiempo de las mujeres (su
trabajo) esta a disposicion para todos los miembros de la comunidad, y este tiempo-trabajo
no esta limitado a una jornada laboral fija (como en el caso de los empleos regulares) ni
esta mediado por un salario. EI mantenimiento material de otros cuerpos y de los bienes
materiales significa una presencia constante, absorcion del tiempo en donde la

individualidad es una “fragil conquista negada” (Arango, 2005).

Como se puede observar, el valor del trabajo femenino, asi como las caracteristicas
de la participacion laboral femenina y sus causas han sido de interés socioldgico desde la
fundacién de la disciplina y en la actualidad han cobrado cada vez mayor fuerza. Los
resultados de esas investigaciones brindan un soporte vasto para analizar la participacion
laboral femenina hoy, la importancia de la igualdad de oportunidades y la necesidad de

alcanzarla.

Uno de los propdésitos finales de este trabajo es estimular la reflexion respecto a la
dinamica de la participacion laboral femenina y en torno a la importancia de la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres. Para ello, en el primer apartado se presenta un
marco tedrico que permite entender la relevancia de la igualdad de género para el
crecimiento econémico, asimismo se explica el enfoque de Mujeres en el Desarrollo (mejor
conocido como MED), el cual representa los fundamentos del concepto del bono de género.
En el segundo apartado, se describe un panorama general de la participacion laboral de las
mujeres en México y se realiza un calculo estadistico del bono de género en el pais, para
el periodo que va de 2012 a 2018. En el tercer apartado, se exponen algunas observaciones
criticas al concepto del bono de género y al enfoque desde el que se construye, sobre todo
a partir de la economia feminista. La tesis finaliza con una reflexion sobre la conveniencia
y las limitaciones de lo que implica el bono de género y algunas sugerencias que permiten

articular esta con otras investigaciones en términos de la igualdad de género.



|. Laigualdad en el crecimiento econOmico

Una vez presentado este trabajo, se puede intuir que uno de los ejes centrales de
esta investigacion es la igualdad entre mujeres y hombres, aunque ello abarca un espectro
muy amplio. Para fines investigativos y de exposicion, la centralidad la tiene la igualdad
econdémica y de oportunidades laborales —aunque no esta de mas sefialar que para
conseguirla es necesario eliminar las diferencias y, sobre todo, las desventajas existentes
en multiples dimensiones de la vida que sobrepasan la esfera de lo econémico—. En el
centro de la investigacion se ha puesto el bono de género, ya que es un concepto que da
cuenta de las ventajas y oportunidades que la igualdad entre mujeres y hombres puede
significar para todas y para todos. Esto implica reconocer la importancia del rol que las
mujeres desempefian —y han desempefiado, con particularidades, a lo largo de la historia—

dentro del sistema econémico.

En la actualidad, existen mdltiples investigaciones, desde diferentes campos y
enfoques, que dan cuenta de las desigualdades existentes entre mujeres y hombres en el
ambito social, politico, cultural y, para interés de esta investigacion, el ambito econémico
en particular (Cagatay, 1998; Elisoff, Leiva, Marcelo, y Ramos, 2016; Federici, 2010). Se
pone cada vez mayor atencién al hecho de que las relaciones de poder entre los géneros
se expresan a través normas y valores, se incorporan a través de la socializacion y se
manifiestan en el grado en el que se promueve la igualdad de género. Asimismo, se hace
evidente que los prejuicios sexistas se reflejan en el modo en que se concibe al mundo, en
la forma en que se estructuran las organizaciones, se administran los programas y se

genera el conocimiento.

De acuerdo con Cagatay (1998), a partir de los afios setenta comenzo6 a reconocerse que
el desarrollo econémico habia afectado de forma diferente a mujeres y a hombres.
Comenz6 a ponerse en cuestionamiento el supuesto de que las politicas econdmicas y los
instrumentos de analisis de la economia son neutrales al género, asi como la suposicién de
que la division sexual del trabajo resultaba un arreglo eficiente para todas las personas,
pues, ademas de asignar a las mujeres una carga de trabajo que no es remunerada ni
reconocida en general, provoca segregacion de género en el mercado laboral. Se pone en
evidencia que dicha segregacion supone que las actividades que realizan las mujeres son
cualitativa y cuantitativamente diferentes que las que realizan los hombres y no sélo eso,

sino que implicitamente se asume que tienen un valor agregado menor que las actividades
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“masculinas” y que esta situacion deviene en discriminacion salarial. Se denuncia cada vez
con mas fuerza que debido a que el analisis macroeconémico tradicional asume la
estructura legal e institucional de la economia como algo dado, éste termina siendo ciego
frente al género. No se tenia en cuenta los sesgos masculinos en la legislacion laboral, en
los derechos de propiedad y de herencia, todos los cuales restringen y moldean la actividad

econdmica de las mujeres.

Siguiendo la linea de esas investigaciones, mas adelante se demuestra que las
mujeres participan menos en el mercado laboral que los hombres y que ademas se
concentran en empleos diferentes a los de los hombres. Pero esto no responde Unicamente
a preferencias personales, sino a fendmenos complejos que tienen profundas raices
estructurales que parten, en gran medida, de la division sexual del trabajo (Oliveira 'y Ariza,
2000; Romero, 2017). La reproduccién de la vida en las sociedades se organiza a partir de
multiples esferas (en el hogar, el mercado, las organizaciones sociales, el Estado, entre
otras) —esto es la organizacién social de los cuidados—, no obstante, la responsabilidad de
las labores de cuidados no ha sido distribuida equitativamente. Como lo habia analizado la
soci6loga Marianne Weber, se demuestra que reproduccién de la vida ha sido garantizada
mayoritariamente dentro de los hogares mediante el trabajo no remunerado que realizan
las mujeres (Elisoff et al.,, 2016). Y se explica que cuando las costumbres y practicas
sociales que asignan a las mujeres la responsabilidad exclusiva de la reproduccion fisica y
social siguen siendo la norma social, las mujeres ingresan al trabajo remunerado en la
fuerza laboral en una posicién desventajosa adn en ausencia de restricciones legales y de
discriminacién "pura”. Como resultado, las mujeres tienden a concentrarse en empleos de

baja calificacion y remuneracion (Cagatay, 1998).

Evidenciadas tales condiciones, se comenz6 a poner mayor atencién en el hecho
de que las politicas macroecondémicas, por lo general, tienden a tener sesgos de género en
sus efectos y que, a su vez, las desigualdades de género —en los niveles micro y meso—
tienen implicaciones macroeconémicas. Irene van Staveren (2002) demostré que hay
dimensiones de género en los niveles micro, meso y macro debido a la estrecha relacion
entre los niveles de politica financiera y los hogares. Fue asi como evidencié que los sesgos
y desigualdades de género en el mercado de trabajo, en el acceso al crédito, en la
distribucién de la riqueza y del ingreso, y en la adopcién de decisiones, representan
obstaculos en el uso efectivo y productivo de los recursos humanos para la satisfaccion de

las necesidades bésicas de todas las personas (Cagatay, 1998).



A partir de estas criticas se comenzé a utilizar el género como una categoria de
analisis para construir un enfoque nuevo que, al incorporar esta nueva categoria en la
teorizacion y en los analisis empiricos, posibilitara la formulacién de politicas econdémicas
con contenido de género. Estos nuevos enfoques argumentaban que las instituciones
sociales sustentan y transmiten sesgos de género, ya que son construidas socialmente. Por
lo tanto, los "mercados libres" también reflejan y refuerzan las desigualdades de género.
Asimismo, se problematizé el hecho de que el costo de reproduccion y mantenimiento de
la fuerza de trabajo en una sociedad determinada se lleva a cabo mayoritariamente por las
mujeres en la invisibilidad y en condiciones no remuneradas. Y se hace patente, no sélo la
necesidad de que el trabajo no remunerado se haga visible, sino la imperatividad de
resignificar el trabajo econdmico para incluir el trabajo reproductivo no remunerado en su
definicion y modificar la concepcion colectiva que se tiene de él. Se identifica que las
relaciones de género desempefian un papel importante en la divisién del trabajo, la
distribucién del trabajo, el ingreso, la riqueza y los insumos productivos, con importantes
implicaciones macroecondémicas y, por lo tanto, esto implica que el comportamiento

econdmico tiene contenido de género (Cagatay, 1998a; Cagatay, Elson, y Grow, 1995).

Alicia Girén sefala que, en realidad, la vision de género en la politica
macroeconomica es hasta cierto punto novedosa y que hasta hace pocos afios habia pocos
estudios que relacionan las finanzas globales y el género (Gir6n, 2006). No obstante, es
cada vez mas comun encontrar investigaciones académicas y extraacadémicas que
abordan la relacién entre asuntos macroecondmicos y las condiciones de género. Este
hecho esta también relacionado con la creciente institucionalizacion del enfoque de género
y la evolucion y difusion del pensamiento de la “economia inteligente” que se remonta
alrededor de la década de 1980, cuando, en el contexto de las Politicas de Ajuste
Estructural (SAP — Structural Adjustment Programme), se hizo evidente que las mujeres,
individual y colectivamente, estaban recogiendo las deficiencias de las tendencias inducidas
—como el aumento del subempleo y el subempleo masculino, la disminucién del poder

adquisitivo de los ingresos familiares y los recortes en la provision publica de servicios—.

A través de los esfuerzos de las mujeres, tanto en la forma de una mayor
participacion en actividades remuneradas, generalmente de caracter informal, como en la
intensificacién del trabajo no remunerado a nivel del hogar y la comunidad, los hogares
quedaron “amortiguados” de los peores efectos de los afios ochenta y del neoliberalismo

de la década los noventa (Chant, 2012). Las reformas estructurales promovidas por el
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consenso de Washington y las politicas econdmicas del Fondo Monetario Internacional
(FMI) y del Banco Mundial (BM) tuvieron efectos directos sobre los hogares y las familias.
Esto aument6 la inequidad de género, haciendo necesarios presupuestos y politicas con
enfoque de género para revertir tales efectos (Giron, 2006). En términos de planificacion, el
reconocimiento de la utilidad de revertir las desigualdades de género y aprovechar los
beneficios de las contribuciones "voluntarias" de las mujeres se tradujo en el llamado

enfoque de eficiencia (Moser, 1989).3

En este contexto se desarrollaron investigaciones cuyos resultados demostraron
que las condiciones de vida de las mujeres y el desarrollo socioecondémico tienden a estar
estrechamente relacionados. De acuerdo con Dollar y Gatti (1999), es posible que el nivel
de ingresos tenga efecto en las desigualdades de género, o las desigualdades incidir el
desarrollo econémico, por lo tanto, afectar el nivel de ingresos. O bien, pueden impactarse
mutuamente. Por estas razones se introdujo gradualmente el andlisis de género a la agenda
econdmica de algunos paises y de diversas instituciones. De acuerdo con Girén (2006), no
fue facil introducir el concepto de género en una agenda econdmica donde prevalecen las
decisiones de los organismos financieros internacionales, del Estado y de las grandes
corporaciones; sin embargo, los hallazgos sobre la relacion entre la igualdad de género y
el desarrollo favorecieron se reconociera la problematica de género como un aspecto clave
gue se debe resolver, pues, ademas de ser un Derecho Humano,* tiene multiples

consecuencias culturales, sociales y politicas, asi como econémicas (Girén, 2006).

3 Se puede reconocer como el enfoque mas utilizado en los programas de planificacién para el
desarrollo en las agencias internacionales de mayor injerencia en la cooperacion. Es sefialado como
una vision productivista ya que la atencién se concentra mas en problematicas del desarrollo y no
en las mujeres, bajo el supuesto de que, a mayor participacion femenina en el desarrollo corresponde
mayor equidad entre mujeres y hombres. De acuerdo con Moser (1989), en este enfoque se otorga
cada vez mas énfasis en el rol de las mujeres como gestoras comunitarias, pero sin olvidar la
importancia de su creciente participacion econémica; utilizando el tiempo de trabajo no pagado de
las mujeres para atender necesidades urgentes para la sobrevivencia familiar.

4 En la Declaracion Universal de Derechos Humanos se reconoce la igualdad de derechos de
hombres y mujeres, se reafirma el principio de la no discriminacién, proclamando que todos los seres
humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y que toda persona puede invocar todos los
derechos y libertades proclamados en esa Declaracion. Los Estados Partes en los Pactos
Internacionales de Derechos Humanos tienen la obligacion de garantizar a hombres y mujeres la
igualdad en el goce de todos los derechos econémicos, sociales, culturales, civiles y politicos (ONU,
1979).
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El enfoque Mujeres en el Desarrollo

Desde el enfoque Mujeres en el Desarrollo (conocido como MED)®> se puede
vislumbrar el por qué en el contexto actual las desigualdades entre mujeres y hombres son
una problemética que busca ser atendida por multiples organizaciones encargadas de
fomentar el desarrollo. La importancia de la sensibilidad de género en el desarrollo ha sido
tal que se ha incorporado en el tercer Objetivo de Desarrollo del Milenio (ODM) de la

Organizacién de Naciones Unidas (ONU).®

Kabeer (1999) muestra que la primera ola de feminismo politico en las agencias
internacionales de desarrollo hizo visibles a las mujeres y se empezé a hablar de relaciones
de género y a incluir esta categoria en el analisis de los programas y proyectos de
desarrollo. También, se puso énfasis en que los presupuestos con enfoque de género son
necesarios para responder a los ODM (Giron, 2009; 2006). El surgimiento de lo que se
denomina enfoque MED se puede identificar a partir de las distintas conferencias
internacionales, teniendo presente la evolucién de los ODM y, ahora, de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS).” Desde las organizaciones internacionales se argumenta que
mediante la cooperacion al desarrollo y la accion internacional debe reforzarse una

verdadera emancipacién de la mujer.

Para comprender el enfoque MED es importante tener presente que las Naciones
Unidas han organizado cuatro conferencias mundiales sobre la mujer. Los ejes tematicos
de las conferencias fueron la igualdad, el desarrollo y la paz. El enfoque subyacente
respondia a una busqueda de la igualdad formal y potenciar los mecanismos de acceso de
las mujeres a las distintas esferas de la vida en comunidad. La primera de estas
conferencias tuvo cede la Ciudad de México en 1975; en ella se formularon
recomendaciones sobre acciones y medidas que debian ser implementadas para lograr la

plena igualdad y participacién de la mujer en la vida social, politica, econémica y cultural.

50 por sus siglas en inglés WID (Women in development).

¢ En septiembre del afio 2000 en Nueva York, en el marco de la Cumbre del Milenio de las Naciones
Unidas, los lideres de 189 naciones se comprometieron con el contenido de la Declaracion del
Milenio: compuesta por ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio. El tercer objetivo esta dedicado a
“Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer”. México fue uno de los 189
paises que suscribio la Declaracién del Milenio.

7 Los ODM se adoptaron el 25 de septiembre de 2015, como parte de una nueva agenda de
desarrollo sostenible para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para
todas las personas. Cada objetivo tiene metas especificas que buscan alcanzarse en los proximos
15 afios.
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En este contexto, se consolidan esfuerzos por la igualdad en el &mbito internacional y se
generaron instrumentos normativos que protegen los derechos de las mujeres de forma
especifica, como la Convencidn para la Eliminacién de todas las Formas de Discriminaciéon
contra la Mujer (CEDAW, 1979),2 cuyos principios son aceptados universalmente y
establece medidas a adoptar para conseguir que las mujeres gocen de iguales derechos

en todo el mundo, reconociendo el principio de no discriminacion.

La segunda conferencia tuvo sede en Copenhague en 1980. Ahi, el hecho mas
destacable fue que se aprobd un programa de accion para la segunda mitad del decenio,
con énfasis en temas relativos al empleo, a la salud y a la educacion. En dicha conferencia
ademas se retomo la importancia de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.® La
tercera conferencia se realiz6 en Nairobi (1985). Tuvo como eje principal la Evaluacion del
Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer y en el marco de esta conferencia, se
aprobaron “Las Estrategias de Nairobi orientadas hacia el futuro para el adelanto de las
mujeres hasta el afio 2000”, estrategias que se relacionan con la aprobacion de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. La cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer fue
celebrada en Beijing en 1995 y marc6 un punto de inflexién para la agenda mundial de
igualdad de género — ya que a ésta Ultima siguié una serie de exdmenes quinquenales—.
La Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing, fue adoptada de forma unanime por 189
paises, constituye un programa en favor del empoderamiento de las mujeres y en su
elaboracion se tuvo en cuenta el documento clave de politica mundial sobre igualdad de
género. Dicha declaracién establece una serie de objetivos estratégicos y medidas para el
progreso de las mujeres y el logro de la igualdad de género en 12 esferas cruciales, una de

las cuales esta dedicada a “la mujer y la economia” (ONU WOMEN, 2019).

Otro momento importante fue determinado por la Conferencia sobre Poblacién y
Desarrollo de El Cairo (1994), en la cual se reconocio la lucha de los movimientos feministas
desde el desarrollo. Ello se debid a que eran “inspiradores en sus reivindicaciones y en su

construccién teérica de la integracion de los temas de género en el desarrollo” (Peres,

8 En el articulo 11 de la CEDAW se estipula que los Estados Partes adoptaran todas las medidas
apropiadas para eliminar la discriminacién contra la mujer en la esfera del empleo a fin de asegurar
a la mujer los mismos derechos y oportunidades de empleo; esto es libertad para elegir su profesion,
buenas condiciones laborales, remuneracion justa, prestaciones y seguridad social.

® Reconocidos en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966). Son
los derechos humanos relacionados con el lugar de trabajo, la seguridad social, la vida en familia, la
participacion en la vida cultural y el acceso a la vivienda, la alimentacion, el agua, la atencion de la
salud y la educacion.
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2018), asimismo fueron movimientos defensores de la igualdad y los DDHH para las

mujeres como forma de construir el desarrollo, la democracia y la paz (Peres, 2018).

Los ODM, suscritos en la Cumbre del Milenio de la ONU (2000), supusieron un hito en
el tema de la justicia social a nivel institucional con ocho grandes objetivos a cumplir en el
periodo 2000-2015. En el ambito de la igualdad entre hombres y mujeres especificamente
se plantea el Objetivo 3 con el que se buscaba “promover la igualdad entre los sexos y el
empoderamiento de la mujer”. Se entiende a la igualdad entre hombres y mujeres como un
componente esencial del desarrollo y se reconoce que la igualdad de género incluye tres

ambitos:

1) De capacidades: competencias humanas basicas (educacién, salud y nutricion)
fundamentales para el bienestar individual y medio por el cual se accede a otras
formas de bienestar.

2) Acceso a los recursos y las oportunidades: igualdad de oportunidades para utilizar
o aplicar las capacidades béasicas por medio del acceso a los activos econdmicos
(como la tierra o la vivienda) y los recursos (como el ingreso y el empleo), asi como
la representacion politica.

3) Seguridad: menor vulnerabilidad a la violencia y el conflicto, los cuales producen
dafos fisicos y psicoldgicos y reducen la capacidad para alcanzar un potencial

pleno.*
En este sentido se establecieron siete prioridades estratégicas para el ODMS3:

Crear mas oportunidades para que las nifias puedan seguir estudiando.
Garantizar la salud y los derechos sexuales y reproductivos.

Reducir la carga horaria de las mujeres y las nifias.

Eliminar la desigualdad de género en el empleo.

1.
2
3
4. Garantizar los derechos de propiedad y herencia de las mujeres y las nifias.
5
6. Aumentar la representacion politica de las mujeres.

7

Luchar contra la violencia de que son victimas las mujeres y las nifias.

Con estos antecedentes, el Informe sobre el desarrollo mundial 2006: Equidad y

desarrollo fue, a su vez, el primer documento en el que el Banco Mundial se dedicé a

10 Asimismo, se reconoce que los tres pilares de la igualdad de género y de una ciudadania paritaria
son la capacidad para generar ingresos propios, y controlar activos y recursos (autonomia
econdémica); el control sobre su cuerpo (autonomia fisica); y la plena participacion en las decisiones
gue afectan a sus vidas y a su colectividad (autonomia en la toma de decisiones) (ONU, 2000).
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atender la importancia de la categoria de género en el proceso de desarrollo econémico.
En dicho documento se argumenta que la equidad importa por si misma y que mas que un
instrumento para la consecucion de otras metas, debe ser un objetivo de la formulacion de
politicas publicas. Se enfatiza en la importancia de conseguir igualdad de oportunidades ya
que, desde la perspectiva de este organismo, la desigualdad de oportunidades significa un
desperdicio de potencial productivo y una asignacion ineficiente de los recursos. El
argumento central de dicho documento es que mejores condiciones de igualdad pueden

generar un incremento en la eficiencia.

Todo esto lleva a suponer una transicion en la forma en que se entendia y se atendia
el rol de las mujeres que deja de concentrarse Unicamente en la esfera familiar y su papel
como madres-esposas, para poner mayor atencion en el empleo de las mujeres, es decir,
su rol multifacético productivo. De acuerdo con Magdalena Ledn, este giro dio origen a al
enfoque que ha sido identificado como MED y que, como se vio, se comienza a gestar al
inicio de la década de los setenta, auspiciado por la Agencia Internacional para el Desarrollo
de los Estados Unidos, y bajo la influencia conceptual del trabajo de Ester Boserup (2007).
Dicho enfoque tiene como supuesto principal que las mujeres habian estado excluidas del
desarrollo, representando asi un recurso no aprovechado. De esta premisa derivo la
necesidad de integrarlas a los planes de desarrollo, con el proposito de aprovechar su
contribucién (Leon, 1997).

Los proyectos de generacion de ingresos han sido una de las consecuencias mas
importantes del enfoque MED. Estos proyectos estan destinados a generar empleo para
elevar el ingreso econdmico de las mujeres y de sus familias —representan el
reconocimiento y la aceptacion del rol productivo de las mujeres—. El fomento al empleo es
relevante porque es visto como un medio mediante el cual la mujer tiene acceso a los
servicios del Estado como asistencia médica, técnica, de crédito y capacitacion. Se
consideraba que las mujeres debian estar preparadas para los cambios de la modernidad
y por ello, para integrarlas al desarrollo, era vital su capacitacién (que incluia el logro de
mas altos niveles de escolaridad y/o la adquisicion de habilidades técnicas). La capacitacion
fue entendida, de igual manera, como signo de superacion y se impuls6 de forma paralela
a las reformas normativas en busca de la igualdad juridica en el derecho laboral, civil, penal
y de familia. De acuerdo con Le6n (1997), en buena medida, los programas y proyectos

desarrollados desde enfoques como el de equidad, antipobreza y eficiencia se han
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encontrado finalmente con esta orientacion, al punto que podria sefialarse que han pasado

a formar parte de ella.

De forma que este enfoque encontré tierra fértil ya que, como se menciond, a partir
de 1975 se inici6 un proceso mediante el cual se introdujeron proyectos especificos para
atender las probleméaticas propias de las mujeres y se consideraron las relaciones de
género en forma cada vez mas explicita y directa en la intervencion gubernamental. Los
proyectos generados, ademas de que se trabajaron desde los enfoques de bienestar,
eguidad, antipobreza o eficiencia, incluyeron el enfoque del empoderamiento que promueve
gue las mujeres ganen poder individual y colectivamente mediante acciones participativas
gue les permitan tomar decisiones sobre sus vidas y sus sociedades. De forma que se
identific6 una relacién directa entre el concepto de empoderamiento y el de autonomia
(Leon, 1997).

Elementos para integrar a las mujeres en el desarrollo

Se han multiplicado las investigaciones acerca de los efectos que tiene el desarrollo
personal de las mujeres en el crecimiento econémico y el bienestar social. Es asi como se
identifican elementos esenciales que generan impactos importantes para el desarrollo de
una nacién, entre los cuales sobresalen la educacion y el empleo por las oportunidades —o

no— que brindan a las personas. A continuacién, se presentan de forma mas detallada.

Educacion

Uno elemento que permite el posicionamiento de las mujeres en el desarrollo es la
educacion, porgue la capacitacion de las mujeres y la consecuciéon de mayores niveles de
estudios mejora su desempefio econémico, con lo cual no Unicamente se benefician ellas,
sino que se previene la transmision de la pobreza generacion tras generacion. Esto no sélo
se ha analizado por las grandes organizaciones en favor del desarrollo, de acuerdo con
autoras como Alicia Girén (2006), la educacion basica, media y superior es indispensable

para combatir la pobreza y conformar una sociedad desarrollada.

A través de analisis empiricos se ha demostrado que la baja escolaridad en las
mujeres impacta en el desarrollo econémico —sobre todo a partir de sus efectos
demograficos—, reduciendo el Producto Interno Bruto (PIB) de un pais (Klasen, 2002;
Knowles, Lorgelly, y Owen, 2002). Sin embargo, por diversos motivos -sociales,
econdémicos y culturales— a lo largo de la historia ha sido comuin que las mujeres alcancen

menor nivel educativo en comparacion con los hombres. Esto responde a las caracteristicas
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estructurales del sistema social. Por ello, es fundamental que el Estado adopté un modelo
de desarrollo que permita crear empleos publicos y privados, que satisfagan el mercado

interno y la integracién de la economia nacional a los circuitos de la globalizacion.

Stephan Klasen (2002) sefiala que las desigualdades en términos de educacion
pueden tener como resultado reproduccion de las desigualdades de género en la
educacion, perpetlan las desigualdades salariales, generan un circulo de pobreza y bajo
desarrollo econémico. Ademas, la educacion femenina afecta de manera indirecta las
variables demogréficas en tanto que a menores niveles de escolaridad se presentan altas
tasas de fertilidad y, por el contrario, a mayores niveles de escolaridad se correlaciona un
descenso en la tasa de fertilidad y en la tasa de mortalidad infantil (Abu-Ghaida y Klasen,
2004; Klasen, 2002).' De forma que la reduccion de la brecha de educacién entre mujeres
y hombres resulta benéfica para el desarrollo de las naciones, ya que incrementa el capital

humano de la poblacién y, con esto, se incentiva el desarrollo econémico.

Ademés de su valor intrinseco como un objetivo para el desarrollo, la preparacion
educativa es vista como un elemento central para responder a las oportunidades que el
desarrollo presenta. Implica un elemento fundamental para el crecimiento personal de las
mujeres y sus familias, ya que el aumento del nivel educativo de las mujeres eleva sus
oportunidades y mejora sus habilidades de toma de decisiones. De forma que las mujeres
con mayor educaciéon, ademas de que tienden a tener menos hijos, participan mas en el
mercado laboral y su nivel de gasto asciende —en parte debido a su mejora en los ingresos
resultado de su mayor escolaridad— (Bloom, Canning, Fink, y Finlay, 2009; Edmeades,
Greene, Malhotra, y McDougall, 2008). En esa linea, la investigacién de Christenson,

1 La reduccion de la fertilidad tiene repercusiones en el crecimiento econémico en diferentes
sentidos: 1) Reduce el crecimiento de la poblacién, lo que incrementa la riqueza per capita y permite
invertir e incrementar los niveles de capital humano de cada persona. 2) Minimiza la relacion de
dependencia, incrementando el nivel de ahorro. 3) La baja fertilidad aumentara, durante un periodo
limitado de tiempo, la proporcion de trabajadores en la poblaciéon. Cuando una gran cantidad de
trabajadores ingresa a la fuerza laboral como resultado de un crecimiento poblacional previamente
alto, aumenta la demanda de inversiébn en equipo de capital y gastos sociales. Si esta mayor
demanda se satisface con el aumento del ahorro (resultado de la reduccion de la relacién de
dependencia) y el aumento de las entradas de capital —o ambas—, la inversion puede aumentar si el
crecimiento de la fuerza laboral se absorbe a través del aumento del empleo, el crecimiento
econdmico per capita aumentara incluso si los salarios y la productividad siguen siendo los. Esto se
debe a que mas personas ocupadas tendran menos personas dependientes de sus ingresos, lo que
aumentara el ingreso per cépita promedio (Bloom, Canning, Fink, y Finlay, 2009; Klasen, 2002).
Estos dos (ltimos efectos hacen referencia al bono demografico (Bloom et al., 2002).
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Garcia, y Oliveira (1989) ofrece evidencia estadistica de que en el caso de México, las
mujeres mexicanas con preparatoria completa, estudios universitarios o algun
entrenamiento presentan niveles de participacion econémica mayores a las que no

completaron primaria, por ejemplo.

También, esta demostrado que a mayores niveles de educacion el nivel del ahorro
aumenta. En la investigacion de Attanasio (1998) se identificé que los grupos con diferentes
niveles de escolaridad tienen tendencias al ahorro diferentes y que ésta es mayor en los
grupos con mas altos niveles de escolaridad. Este punto es interesante, porque también se
identificé que la escolaridad (primaria y secundaria) -y factores como los apoyos
gubernamentales y el nimero de horas dedicadas a los quehaceres del hogar tienen
influencia en las tasas de ahorro de los hogares con jefaturas femeninas, pero no en las

masculinas.

Asimismo, el aumento del nivel educativo de las mujeres que son madres promueve
cualitativa y cuantitativamente la educacién de las nifias y los nifios. Se ha demostrado que
mujeres con mayores niveles de educacion tienden a invertir mas en la educacion de sus
hijos, incrementando la calidad y la cantidad de transferencia intergeneracional de capital
humano. Y cuando a los nifios se les brindan oportunidades continuar con sus estudios, se
influencian y motivan mutuamente entre hermanos para continuar sus estudios (Abu-
Ghaida y Klasen, 2004). Se puede observar que la busqueda de la igualdad entre mujeres
y hombres en la educacion tiene impactos importantes en diversas metas de desarrollo,
como reducciones de la mortalidad infantil y materna, de la pobreza y la desnutricién, entre

otras.

En esta logica, las desigualdades en la escolaridad de las mujeres estan
correlacionadas negativamente con el desarrollo (Barro and Lee 1994; Barro and Sala-i-
Martin 1995) porque cuando hay una brecha en la educacién que se ofrece a mujeres y a
hombres, hay una reduccién considerable de capital humano y se limita el bienestar social
(Abu-Ghaida y Klasen, 2004b; Dollar y Gatti, 1999; Stephan Klasen, 2002). No obstante, en
América Latina, en donde la brecha de educacion entre hombres y mujeres no es tan
elevada, hay bajo crecimiento econémico, evidenciando que existen multiples factores
estructurales que confluyen para generar —o no— desarrollo y que una sola variable no es
determinante (Abu-Ghaida and Klasen 2004).

Considerando que, ademas, y principalmente, la educacion es un derecho humano

fundamental garantizado por el derecho internacional, los Estados deberian tenerla como
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un objetivo central. Satisfacer este derecho implica la disponibilidad de escuelas, brindar
calidad en el servicio y adaptarlo a las necesidades de las personas y sus contextos ya que
el que las nifias acudan o no a clases depende de factores diversos que van desde los
costos directos de asistir a la escuela (uniformes, transporte, libros, entre otros) hasta la
educacion de los padres, ya que la decisién de mandar a las nifias a la escuela y brindarles
las herramientas necesarias para que se desenvuelvan en el ambito educativo también es
influenciada por la percepcién que tiene la familia —y la nifia misma— del valor de la
educacion (Abu-Ghaida y Klasen, 2004).

El trabajo y los ingresos de las mujeres

Otro elemento central para el desarrollo econémico mediante el que las mujeres
tienen un impacto considerable es el empleo —estrechamente ligado a la educacién—. Entre
los factores mas importantes que conforman la posicién social se deben considerar las
condiciones de trabajo y empleo, ya que el trabajo es el medio de subsistencia de las
personas. Por tal motivo, los factores relacionados con las condiciones de trabajo se
reconocen como determinantes de la situacién de desigualdad (Benach, Vergara, y
Muntaner, 2008). Ademas de esto, el trabajo femenino ha cobrado atencién porque se
argumenta que una de las formas en las que se puede generar mas crecimiento econémico

es creando nuevas oportunidades de empleo para las mujeres (Braunstein, 2008).

En términos de desarrollo econémico, el trabajo remunerado de las mujeres también
puede tener un efecto considerable en la reduccién de la pobreza.'> Pagés y Piras (2010)
sefalan que, desde el punto de vista de la macroeconomia, la inclusién de las mujeres en
la fuerza laboral remunerada amplia el conjunto de recursos humanos disponible y
contribuye al crecimiento econémico. Esto genera que, al mismo tiempo, crezca la
capacidad de consumo Yy la seguridad financiera de los hogares, ya que el aumento de la
participacion femenina en la fuerza laboral incrementa la cuenta oficial de los bienes y
servicios totales del pais (PIB). Es decir, ademas de que los empleos de las mujeres pueden
tener un beneficio directo al interior de las familias y para el desarrollo de las mujeres,

impacta en el crecimiento econémico y el desarrollo social.

12 pagés y Piras (2010) aclaran que las mujeres que no participan en el empleo remunerado también

producen un volumen significativo de bienes y servicios que no se registran en las estadisticas
oficiales.
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Hay investigaciones como la de Floro y Seguino (2002) que han demostrado que
cuando las mujeres tienen acceso a ingresos propios tienden a ahorrar y a invertir mas
productivamente que los hombres. Lo cual indica que mejores oportunidades laborales y
salariales para ellas tendrian como efecto incrementos en el ahorro, mas inversion para el
desarrollo y una mayor transferencia de bienestar y de capital humano entre cada
generacion (Floro y Seguino, 2002). Los estudios que analizan el tema del ahorro en el
hogar a partir de las diferencias de género muestran que el ahorro que realizan las mujeres
y los hombres varia porque son divergentes los papeles de género y las normas que rigen
sus intereses. Asimismo, existen diferencias en el grado de vulnerabilidad econémica que
presentan mujeres y hombres, por ello, pueden llegar a existir diferencias en la forma en

gue utilizan sus recursos (Bajtelsmit y Bernasek, 1997; Nava, Brown, y Villalobos, 2014).

Los ahorros son influidos por el poder de negociacion entre los miembros del hogar,
que interactian con diferentes propensiones a ahorrar. Las desigualdades en las
responsabilidades de atender el hogar y cuidar a las y los hijos pueden afectar la
participacion en el mercado de trabajo y el comportamiento respecto a los ahorros. Sin
embargo, por un lado, la mayor responsabilidad de las mujeres en el cuidado de las y los
nifios resulta en un aumento de los recursos destinados al consumo de éstos, por lo que
disminuye el ahorro. Por otra parte, también existe la posibilidad de que el deseo de dar
seguridad a la familia puede implicar mas propensién al ahorro (Floro y Seguino, 2002;
Nava et al., 2014).

Floro y Seguino (2002), realizaron un andlisis a partir de las diferencias en el nivel
del ingreso de las mujeres. De acuerdo con los resultados, se puede identificar que a mayor
nivel de ingreso hay un aumento en la propensién que tienen las mujeres a ahorrar y, por
ende, incrementa el ahorro de los hogares (Floro y Seguino, 2002). Respecto a la
contribucién a la seguridad social y los gastos financieros, se pueden encontrar algunos
casos en donde la propensién marginal al ahorro es mayor en los hogares con jefatura
masculina. No obstante, tal como como exponen las autoras, los datos muestran que el
factor precaucion es mayor en las mujeres, debido a las responsabilidades ante el cuidado
del hogar y la familia, por lo que aumenta la percepcién de la necesidad de suavizar el

consumo familiar.

Asi, se ha defendido que cuando las mujeres tienen acceso a ingresos propios,
invierten mayor proporcién de éstos en el bienestar de sus familias, generando mayor
capital social (Pagés y Piras, 2010; Papanek y Schwede, 1988; UNICEF, 2007). Sin
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embargo, otro aspecto sumamente relevante es que los estudios de género confirman que
existe asociacion negativa entre las horas dedicadas al trabajo doméstico no remunerado
y la tasa de ahorro en los hogares con jefatura femenina, como resultado de las

desigualdades en el reparto de las tareas domésticas (Nava et al., 2014).

Una de las conclusiones de las Floro y Seguino (2020) fue que, si el género tiene tal
influencia en el desarrollo del ahorro de los hogares, los cambios en las relaciones de
género deben tener, I6gicamente, efectos macroeconémicos importantes. Nava, Brown, y
Villalobos (2014) explican que la presencia de los roles de género tradicionales y la
existencia de condiciones socioecondmicas tan distantes entre mujeres y hombres —dentro
y fuera del hogar— contradicen el concepto de hogar unitario y lleva a esperar que existan
distintas motivaciones y diferentes niveles de propensién al ahorro entre mujeres y
hombres. Por lo que se esperaria un mayor poder econdmico de las mujeres contribuya de

manera significativa a incrementar la tasa de ahorro de los hogares.

¢,Qué es el bono (dividendo) de género?

Como se puede apreciar, multiples elementos indican que las desigualdades de
género tienen efectos negativos para en el crecimiento econémico y, por ello, hay
investigaciones que explican que no fomentar la igualdad de género y aumentar la inversion
en las mujeres es una decision econdmica ineficiente (Dollar y Gatti, 1999; Stephan Klasen,
1999). De acuerdo con Dollar y Gatti (1999), las sociedades que no invierten en conseguir
condiciones de igualdad entre mujeres y hombres tienen un desarrollo mas lento. Los
autores explican que la categoria de género es relevante para el desarrollo econémico vy,

por lo tanto, se tiene que tomar en cuenta al realizar analisis sobre el crecimiento.

Siguiendo a Braunstein (2008), ya que las relaciones de género son inherentes a
relaciones de poder desiguales basadas en la division sexual del trabajo que dan orden a
la vida social, reducir las desigualdades entre mujeres y hombres puede redundar en
beneficios que impactan a las sociedades y su desarrollo (Edmeades et al., 2008; Lewis,
2011; Martinez, Miller, y Saad, 2013). Con estas referencias, podemos introducir el
concepto del <<bono o dividendo de género>> que permite ilustrar la relacion existente
entre la igualdad de género y el crecimiento econémico, asi como explicar que la igualdad

representa una ventana de oportunidad para incrementar el desarrollo econémico y social.

Para comprender la importancia del concepto del dividendo de género es necesario

partir de su relacion con el concepto de <<dividendo demografico>>. El debate acerca de
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la relacion entre los factores demograficos y el crecimiento econémico estuvo en un
principio orientado especialmente a partir de tres perspectivas con diferentes paradigmas
tedricos: 1) los denominados population pessimists que defendian que a mayor crecimiento
poblacional habria menor crecimiento econémico debido a los problemas que una poblacion
vasta plantea; 2) los population optimists defendian que el crecimiento poblacional
promovia el crecimiento econémico y 3) los population neutralists que argumentaban que
el crecimiento econdmico es un asunto independiente al tamafio poblacional (Bloom,
Canning, y Sevilla, 2002; Cendejas y Roa, 2007).%3

Posteriormente, la evidencia empirica demostré que las explicaciones acerca del
crecimiento econémico basadas en el tamafio poblacional resultaban insuficientes, pues no
tomaban en cuenta que idénticos tamafios poblacionales pueden tener diversas
composiciones 'y, por ende, diferentes consecuencias (Edmeades et al., 2008). Se comenzé
a plantear entonces la importancia de analizar las variables demogréficas que influyen en
el crecimiento econémico —como la fertilidad y la mortalidad— demostrando que, méas que el

tamafio, es la estructura poblacional la que tiene efectos sobre el desarrollo econdémico.

Distintas distribuciones de la poblacion por edad pueden resultar mas favorables
que otras. Este es particularmente el caso de la etapa intermedia de la transicion
demograéfica, en donde la fertilidad declina r@pidamente, mientras que la mortalidad también
desciende. Como resultado se genera una piramide poblacional concentrada en edades
tempranas en donde la poblacién productiva (en edad de trabajar) crece mas rapidamente
gue la cantidad de consumidores. En este punto, la relacion de dependencia de la poblacién
desciende'* y se genera un impulso adicional al ingreso per capita (Mason y Lee, 2006).

Estos cambios estan acompafiados de cambios en el tamafio de las familias (que, a su vez,

13 En otras palabras, la perspectiva de los “population pessimists”, en el margen de la economia
politica de Thomas Malthus, defiende que el crecimiento de la poblacion restringe el desarrollo
econdmico. Los “population optimists” argumentan que el incremento de la poblacién crea constantes
tensiones que incentivan la creacion de nuevas tecnologias y la difusion de las existentes que
contribuye a la tendencia natural de los precios a descender, acelerando el crecimiento econémico.
La perspectiva de los “population neutralists” se identifica con los modelos de crecimiento neoclasico
donde el crecimiento de la poblacidn es exdgeno y constante y, por lo tanto, no afecta a la tasa de
crecimiento per capita de la economia (Bloom et al., 2002; Cendejas y Roa, 2007)

14 La relacion de dependencia es un indicador de dependencia econémica potencial; mide la
poblacion en edades inactivas (de 0 a 14 afios) en relacion con la poblaciéon en edades activas (15
a 65 afos). Se trata de una relacion de dependencia potencial ya que no todas las personas menores
de 15 afios o mayores de 65 afios estan fuera del mercado laboral, ni todas las de 15-64 son activas.
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incrementan las oportunidades de invertir en capital humano) y que amplian el efecto de los
cambios en la estructura por edad y tienen como resultado el crecimiento econémico. A
este impulso adicional del crecimiento se le ha identificado como el bono o dividendo de
demografico que representa una oportunidad de crecimiento econémico mas acelerado.
Este bono surge y se disipa, relativamente rapido, a medida que la transicion demografica
modifica la estructura por edades de la poblacién, porque influye en las tasas de crecimiento

de productores y consumidores (Mason y Lee, 2006).

De acuerdo con Giurguli (2006), este efecto positivo del cambio en la estructura
poblacional que beneficia la economia no se realiza de forma automatica, ni esta
garantizado. Depende en gran medida de una respuesta temprana de cada pais en materia
de politicas publicas. Se necesitan estrategias de planeacion y de inversion (Giorguli, 2016).
Bloom et al. (2002) identifican que las areas claves para desarrollar politicas que permitan
aprovechar esta oportunidad de crecimiento son: salud publica, planeacion familiar,

educacion y politica econémica que abren y flexibilizan la economia.

Lamentablemente la probabilidad de aprovechar el dividendo demogréafico en
México —como ha ocurrido en otros paises— se ha agotado. En México no se generaron las
condiciones adecuadas para capitalizarlo; no se prest6 atencibn en preparar
académicamente a la poblacion joven e integrarla al mercado laboral y generar crecimiento
econdmico a partir de ello. Giorguli (2016) explica que lo méas grave de no haber capitalizado
el bono es que la estructura poblacional se va a invertir y cuando la generacion que
representaba el bono de oportunidad llegue a la tercera edad habra mas poblacion
envejecida que joven. Algo que, de hecho, ya esta sucediendo. La sociedad entonces se
verd enfrentada al problema de sostenimiento de las pensiones y del cuidado de las
personas mayores. Es por esta situacion que recientemente ha cobrado atencién el
concepto del bono o dividendo de género como una solucion alternativa que esta
relacionada con el aumento de la participacion de las mujeres en el mercado laboral para

generar crecimiento econémico.

Las investigaciones que analizan el bono demogréafico enfatizan en que es un
periodo en el que es posible generar gran ahorro seguido de la declinacion en la tasa de
fertilidad (Martinez et al., 2013), no obstante investigaciones como la de Schultz (2009) y
Bloom et al., (2009), sefialan que el potencial de los cambios en la productividad femenina
y la salud de las mujeres es igual de importante para el desarrollo. Asi, mientras que el

dividendo demogréafico genera beneficios provenientes del cambio de la estructura
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poblacional que genera mas poblacién en edades productivas, el potencial del dividendo de
género proviene del incremento de la participacion de las mujeres en el mercado laboral,

es decir de la mayor participacién de las mujeres en el trabajo remunerado.

Pagés y Piras (2010) explican que la inclusion de mas mujeres en la fuerza laboral
remunerada amplia el conjunto de recursos humanos disponible, y contribuye al crecimiento
econdmico al tiempo que crece la capacidad de consumo Yy la seguridad financiera de los
hogares; el resultado es el incremento del PIB al mismo tiempo que tiene repercusiones en
la igualdad y la reduccién de la pobreza en la region. Para capitalizar el dividendo de género,
desde la perspectiva de las autoras, es necesario asistir a las mujeres mediante politicas
publicas que faciliten su papel productivo y promuevan una mayor participacion en el
mercado laboral, con condiciones mas igualitarias. No obstante, las autoras hacen una
aclaraciéon importante: las mujeres que no participan en el empleo remunerado también
producen un volumen significativo de bienes y servicios mediante el trabajo de cuidados
gue realizan en los hogares (trabajo no remunerado) pero estos aportes que no se registran
en las estadisticas oficiales.” El aumento de las oportunidades de empleo para las mujeres
genera beneficios directos para su propio bienestar y para el de sus familias, incrementa
sus ingresos y seguridad financiera. Los resultados de su investigacion también sefialan
que las mujeres suelen dirigir mayor proporcién de su ingreso hacia gastos para el bienestar
de sus familias (educacion, alimentacién y salud).

Por su parte, Pellegrino, D’Amato, y Weisberg (2012) explican que la integracion de
las mujeres, tanto en el lugar de trabajo, como en el mercado, puede generar un retorno
econdmico significativo. Que es lo que hemos identificado como el dividendo de género.
Desde la perspectiva de estos autores, el dividendo de género es un beneficio constante
gue se obtiene al hacer inversiones “sabias” y equilibradas en el desarrollo de las mujeres
como trabajadoras y posibles lideres, al mismo tiempo que, de acuerdo con estos autores,
es resultado de entender a las mujeres como consumidoras. Esto Gltimo se debe a medida

que aumenta el poder adquisitivo de las mujeres, se genera una oportunidad de crecimiento

> No obstante, existen multiples esfuerzos en diferentes paises por hacer un céalculo del aporte del
trabajo no remunerado a las economias. En el pais, la “Cuenta Satélite del Trabajo No Remunerado
de los Hogares de México” realizada por INEGI proporciona informacién sobre la valoracion
econdmica del trabajo no remunerado que se realiza en los hogares para la generacion de servicios
requeridos para la satisfaccion de necesidades, mostrando la importancia de este tipo de trabajo en
el consumo y en el bienestar de la poblacion (INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México,
2018).
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para las empresas, una vez que éstas entiendan las necesidades del consumo femenino y
aprendan a capitalizarlo. El dividendo de género deberia entonces reflejarse también en el
aumento de las ventas, la expansion de los mercados, la mejora de la contratacion y la

retencién de un segmento de talento clave.

De acuerdo con Martinez (2012), el concepto de bono de género se refiere al aporte
potencial que pueden realizar las mujeres a los ingresos de sus hogares y al crecimiento
econdmico debido al incremento significativo de su participacién en la actividad econdmica.
Este autor sefala que, asi como el bono demografico, el bono de género es en gran parte
resultado de la dinamica demografica en la medida que el incremento de la participacién de
las mujeres en la actividad econémica se ve estimulada principalmente por la reduccién de

la fecundidad y por los cambios en el tamafio y composicion de las familias.

En el analisis realizado por Martinez et al. (2013) para la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), se define al bono de género como “el beneficio
econdémico potencial que se obtiene por el incremento de la participacion de la mujer en la
actividad productiva” (p. 5). Dicha investigacion es una de las méas amplias acerca del bono
de género y se centra en el analisis del bono en los paises de América Latina. En ella, se
explica que el bono de género es un incremento de la produccién econdémica per cépita que
se genera conforme se avanza hacia la paridad entre mujeres y hombres en el mercado de
trabajo, lo cual implica necesariamente la superacion de barreras discriminatorias en contra
de las mujeres y una situacion de equidad de oportunidades dentro y fuera del mercado
laboral (Martinez et al., 2013).

De acuerdo con los autores el bono de género:

a. Explicita una fuente de recursos econémicos que los paises pueden potenciar

mediante politicas adecuadas.

b. Apoya la argumentacién sobre la importancia de la igualdad de género como un

elemento central en el logro del desarrollo sostenible.

c. Brinda soporte a la necesidad de la inclusion de un enfoque de género en la

formulacion y aplicacién de las politicas publicas.

d. Sustenta la necesidad de establecer politicas especificas dirigidas a igualar las
oportunidades, la permanencia, las remuneraciones y las condiciones de

contratacion para las mujeres en el mercado de trabajo.
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e. Agrega elementos importantes en el andlisis de las relaciones entre la dinamica

poblacional y el desarrollo.

Los autores también explican que el periodo de vigencia de este bono termina en el
momento en que se logre la igualdad de género en los mercados laborales. Y es significativo
que en la investigacidbn mencionada se reconoce que el incremento de la participacion de
las mujeres en la actividad econdmica puede traducirse en un aumento del crecimiento
econdémico y en la reduccién de la pobreza sélo en la medida en que esté vinculado a

empleos de calidad para las mujeres (Martinez et al., 2013).

En el mismo sentido, en un articulo méas reciente escrito por Kate Belohlav (2016)
se explica que el dividendo de género es el aumento del desarrollo econémico que se puede
generar a través de un incremento de las inversiones en las mujeres y en las nifias —
especificamente en salud y educacién—. De acuerdo con la investigadora, este dividendo
sugiere que las economias podrian ser mas productivas y equitativas al cerrar las brechas
de género en el mercado laboral. El argumento que subyace a esta idea es que el aumento
de las inversiones en capital humano puede generar multiples beneficios, entre los cuales
destaca: la contribucién al descenso de la fertilidad que puede modificar la estructura
poblacional —permitiendo un volumen mayor de personas en edades productivas y un efecto
adicional—, el aumento del tiempo que las mujeres pueden dedicar al mercado laboral y, por
ende, el aumento de su productividad. También, sefiala que un factor clave generador de
las brechas de género en el mercado laboral es el trabajo de cuidados que tiende a recaer
en las mujeres y que frecuentemente no es remunerado. Este trabajo representa cargas de
tiempo sustanciales para las mujeres que pueden impedir que busquen mejores

oportunidades en el mercado laboral, a comparacion con los hombres.

De igual manera, los eventos demograficos, como la maternidad y la vejez, y las
responsabilidades asociadas con ellos, como el cuidado de nifios y ancianos, pueden llevar
a las mujeres en muchos paises a buscar oportunidades de trabajo remunerado que
cuenten con horarios mas cortos y mayor flexibilidad, para atender las responsabilidades
en el hogar. Pero la tendencia es que este tipo de trabajos vienen con una multa salarial
significativa por esa flexibilidad. Las politicas que fomentan la atencion a personas
dependientes asequibles, basadas en el mercado o que apoyan a las mujeres para que
continlen su educacion y retrasen el primer parto pueden impulsar la participacion en la

fuerza laboral y salarios més altos para las mujeres (Belohlav, 2016).

Conforme lo que explica Belohlav (2016), las inversiones en mujeres y nifilas son
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una estrategia prioritaria para el desarrollo porque ayudan a reducir las tasas de fertilidad
(factor clave para lograr un dividendo demogréfico y que influye para conseguir un bono de
género). Una vez que estas cohortes de mujeres (mas preparadas y con menor nimero de
hijos) alcanzan la edad de trabajar, tienen el potencial de lograr mayores niveles de
participacion en la fuerza laboral y salarios mas altos que la generacion de sus madres.
Estos cambios en las tasas de participacion de la fuerza laboral de las mujeres y los salarios

constituyen un dividendo de género, dando como resultado una economia mas productiva.
Premisas del bono de género

De acuerdo con la perspectiva de los principales organismos que apoyan el
aprovechamiento del bono de género, los prejuicios sexistas en el reparto del poder, los
recursos y las prestaciones sociales, en las normas y los valores, y en la organizacion de
los servicios son injustos y generan ineficacia e ineficiencia (OMS, 2009). En esta Idgica, el
principal argumento a favor del bono de género es demostrar que el incremento de la
participacion de las mujeres en el mercado laboral genera un incremento econémico que
promueve el crecimiento nacional y el desarrollo. Por lo tanto, evidencia que la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, ademas de ser un derecho humano y una
obligacion de los Estados, potencia el desarrollo —propiciando impactos positivos en la vida

de las mujeres, sus familias y la colectividad en general—.

Por otro lado, uno de los argumentos que sostienen la propuesta de
aprovechamiento del bono de género es que la obtencidn de ingresos adicionales por parte
de las mujeres se traduce en mejoras directas en la calidad de vida de las mujeres y de sus
hogares, como explican Pagés y Piras (2010). Ademas, de acuerdo con las autoras, el
aumento de las oportunidades de empleo para las mujeres incrementa de manera efectiva
la autonomia femenina en la toma de decisiones y, como ya se menciono, esto contribuye
con beneficios directos en su bienestar personal y el de sus familias, gracias al incremento
de los ingresos y la seguridad financiera. La autonomia de las mujeres en la vida privada y
publica es fundamental para garantizar el ejercicio de sus derechos humanos en un
contexto de plena igualdad. La autonomia ha sido definida en el informe Objetivos de
Desarrollo del Milenio: Una mirada desde América Latina y el Caribe 2015, como “el grado
de libertad que una mujer tiene para poder actuar de acuerdo con su eleccién y no con la
de otros. En tal sentido, hay una estrecha relacion entre la adquisicién de autonomia de las

mujeres y los espacios de poder que puedan instituir, tanto individual como colectivamente”.
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El punto central de la definicion de autonomia es el grado de libertad que una mujer
tiene para actuar y decidir aspectos econdémicos y sociales de acuerdo con su eleccion. En
tal sentido, la falta de autonomia econdmica determina una mayor pobreza individual, ya
que quienes no perciben ingresos propios con frecuencia tienen menor poder de decision
sobre el destino de los recursos del hogar, tienen menos posibilidades de reservar parte del
dinero para gastos individuales y escasas posibilidades de enfrentar su manutencion,
especialmente si hay cambios en la conformacién familiar de origen. De acuerdo con el
Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE) (2014), la autonomia
econdmica se fortalece en la medida en que las mujeres conquistan su autonomia fisica y
la autonomia en la toma de decisiones. Esto significa que es el resultado de una articulacion
entre la independencia econdmica, los derechos reproductivos, una vida libre de violencia

y la paridad en la politica.

El trabajo a favor de la igualdad de oportunidades ha de repercutir a favor de una
mejora de la situacion de las mujeres —avances que se pueden manifestar en una mayor
presencia de mujeres en puestos de direccién, en igualdad salarial y condiciones de trabajo
adecuadas—. En general, toda la poblacion se veria beneficiada por este hecho en términos
de libertad, dignidad y bienestar. Para comprender lo que el concepto del bono de género
plantea y hacer efectivo el potencial de la propuesta es vital reconocer y atender la
necesidad de trabajar para conseguir la igualdad de género en el mercado laboral, ya que
el aprovechamiento del bono de género necesita la adecuada incorporacion de las mujeres
al mercado de trabajo. Otro aspecto fundamental es la necesidad de considerar el aporte
econémico del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado que esta intima y
directamente relacionado con la forma en que las mujeres participan de la actividad
econdémica —que no esta limitada al &mbito publico de la vida—, al aporte que las mujeres

hacen a la economia y al bienestar que genera dicho aporte.

Para ello, se requiere reconocer la importancia del trabajo que las mujeres realizan
en el hogar, asi como reconfigurar las responsabilidades familiares para que el peso de
dicha responsabilidad no recaiga mayormente sobre las mujeres. La inequitativa
distribucion del trabajo productivo y reproductivo entre las mujeres y los hombres supone
una subordinacion econdmica de las mujeres que se manifiesta en la carencia de tiempo,
en las dificultades que deben enfrentar para su insercion y desarrollo laboral o, incluso, su
exclusion del mercado de trabajo y la ausencia de ingresos propios. La insercién de las

mujeres al mercado laboral no puede considerarse de manera aislada o independiente del
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trabajo reproductivo y de cuidado, ya que ambos trabajos son fundamentales para la
reproduccion de la vida y para la reproduccion del orden social, por ende, estan
estrechamente relacionados y se condicionan mutuamente (CELADE, 2014; Maruani, 2003;
Oliveira y Ariza, 2000; Teresa Torns, 2008).
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. El bono de género en México

A medida que mas paises alrededor del mundo adquieren impulso para alcanzar los
ODS para 2030, el concepto de dividendo de género esta atrayendo una mayor atencién
entre los responsables de la formulacibn de politicas que buscan economias mas
sostenibles e igualitarias, pues éste sugiere que las economias podrian ser mas productivas
y equitativas al cerrar las brechas de género en el mercado laboral (Belohlav, 2016). Una
vez entendido que el bono de género es definido como el beneficio econdmico potencial
que se obtiene por el aumento de la participacion de las mujeres en las actividades
laborales, es necesario igualmente tener presente que el potencial de dicho bono es
diferente de acuerdo con el pais y la economia en que se presente.

Por lo anterior, y como sefiala Nava (2020), resulta necesario evaluar la capacidad
de la economia mexicana para generar empleos, asi como identificar las caracteristicas del
empleo femenino en el pais para poder estimar las oportunidades que un incremento en la
incorporacién de la poblacion femenina al mercado laboral puede tener para el crecimiento
econdmico. Asi, en el presente capitulo primeramente se presenta una imagen panoramica
de las condiciones de la participacion laboral de las mujeres en México, posteriormente se
describe la metodologia usada para calcular el posible impacto del bono de género en el
pais para luego ofrecer y analizar los resultados contrastandolos con los datos primeros a

fin de poder identificar mas claramente los retos y las oportunidades que el bono presenta.

Participacion laboral de las mujeres en México:
panorama general

No se puede negar que a lo largo de los afios ha aumentado la participacion de las
mujeres en el mercado de trabajo, tanto en México como en el mundo (Brown y Dominguez,
2013; Lupica, 2015; Vasconez, 2017) y que muchos paises han logrado importantes
avances hacia la paridad de género en los sistemas de educacion, salud, politica y
economia. Como sefalan el INEGI y el INMUJERES (2018) el trabajo como actividad
humana orientada a la produccién de bienes y servicios en el mercado es fundamental para
el desarrollo de las sociedades y es también un elemento sustantivo de la pertenencia
social. No obstante, también se sefiala que, al mismo tiempo que contribuye al pleno
desarrollo de las personas, puede convertirse en un referente de exclusion y discriminacion

(en el ambito laboral, en el acceso a bienes y servicios y en la distribucién de la riqueza).
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Aun existen numerosas desventajas y brechas a las que las mujeres se enfrentan cuando
quieren o necesitan integrarse al mercado laboral y mejorar su independencia econémica.
Si bien es cierto que existe una situacion generalizada de precarizacién del trabajo tanto
para mujeres como para hombres (Azamar y Salazar, 2014; Garcia, 2013; Mora y Oliveira,
2012), es también cierto que en el caso de las mujeres se suman obstaculos que estan
relacionados con, y se agudizan debido a, los roles de género que asignan a las mujeres a
la dimensién privada de la vida, mientras que el hombre ha sido asignado a los asuntos de
la vida publica (Espino, 2010; Unesco, 2014).

En México, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
la participacion de las mujeres en el mercado laboral es de 44.89%, mientras que la de los
hombres corresponde a 77.07%;' esto significa que, aunque la brecha de participaciéon
econdémica en México entre mujeres y hombres se ha contraido paulatinamente, aun
permanece y es de 32.19 puntos porcentuales.!” Es importante destacar que seguin analisis
del INEGI y del INMUJERES, lo anterior obedece mas a una disminucién de la tasa de
participaciébn masculina que al aumento de la femenina (INEGI-InMujeres, 2018). Ahora
bien, tales porcentajes son promedios que cambian entre entidades federativas y por
sectores!® (por lo que si se requieren datos mas especificos es necesario realizar estudios
mas detallados por entidades o por sectores laborales), pero los promedios poblacionales

nos permiten tener un panorama general de la situacion.

Conforme a los datos recuperados del Informe Global de Brecha de Género
2019 realizado por el Foro Econémico Mundial (FEM) (WEF, por sus siglas en inglés), a

partir de un estudio en el que se comparan datos de 149 paises, la brecha de participacion

16 Tasa de participacion econémica se calcula a partir de la poblaciéon de 15 afios o0 mas, célculos
con base en datos para el segundo trimestre de 2019. Los datos se pueden consultar de manera
accesible desde el “Atlas de género” disponible en la pagina oficial del INEGI.

7 La tasa de participacion econdémica es el porcentaje que representa la poblacion econémicamente
activa (PEA) respecto a la poblacion en edad de trabajar (15 afios y mas), y permite conocer la
magnitud de la oferta de trabajo en relacién con la poblacion susceptible de incorporarse a la
actividad econémica.

18 Por ejemplo, para 2018 Colima fue la entidad en la que se registraba mayor participacién de las
mujeres con un 55.5%, mientras que en algunos estados la brecha entre ambos sexos es mas amplia
gue el promedio, como Chiapas en donde las mujeres participaron en 2018 Unicamente en un 26.3%
en el mercado de trabajo (INEGI, 2020).
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econdémica y de oportunidad®® —que es calculada a partir de 1) la brecha de participacion
econdmica, 2) la brecha de remuneracion y 3) la brecha de progreso— es de 41% a nivel
global. México se encuentra en la posicion numero 122, sélo por encima de paises como

Senegal, Turquia, Egipto e Iran, entre otros.

Ademés de los obstaculos que se imponen para que las mujeres se integren al
mercado laboral relacionados al ambito de la “esfera privada”, las mujeres que logran
acceder a él tienen que enfrentarse a otras problematicas propias del mercado de trabajo,
como la segregacion laboral (horizontal y vertical) (Cuadros y Jiménez, 2004; Maruani,
2003; Oliveira y Ariza, 2000), techos de cristal (E. Barbera et al., 2002; T. Barbera et al.,
2009; Wirth, 2002) y desigualdades salariales respecto a los hombres (Brynin, 2017; OIT,
2018). En el cuadro siguiente (2.1) se pueden observar de manera rapida algunos datos
sobre las caracteristicas de la participacion laboral de mujeres y hombres. El cuadro permite
observar que las mujeres alcanzan niveles mas altos de instruccién que los hombres. Son
ellas quienes frecuentemente se dedican mas a actividades como el comercio (24.4%) y a
brindar servicios (22.3%), mientras que el sector con mayor porcentaje de hombres es la
industria (31.5%). Por posicion en la ocupacion no hay grandes diferencias entre mujeres
y hombres que son trabajadores subordinados (68.3% y 68.6% respectivamente), ni en
quienes trabajan por cuenta propia (22.6% y 22.1%). Sin embargo, el 6.6% de las mujeres
trabajan sin remuneracion y frente a un 3.1% de los hombres. También hay diferencias
entre quienes son empleadores, ya que sélo el 2.5% de las mujeres son empleadoras
mientras que 6.7% de los hombres lo son. Ademas, la tendencia general es que los hombres

trabajen jornadas laborales (para el mercado) mas largas que las mujeres.

19 La brecha de participacién se captura utilizando la diferencia entre mujeres y hombres en las tasas
de participacion en la fuerza laboral. La brecha salarial se captura a través de un indicador la
proporcién de ingresos ganados por hombres y mujeres estimados) y un indicador cualitativo reunido
a través de la Encuesta anual de opinién ejecutiva del Foro Econdmico Mundial (igualdad salarial
para trabajos similares). Finalmente, la brecha de progreso entre mujeres y hombres se captura a
través de dos estadisticas de datos duros (la proporcion de mujeres a hombres entre legisladores,
altos funcionarios y gerentes, y la proporcién de mujeres a hombres entre trabajadores técnicos y
profesionales).
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Cuadro 2.1

Caracteristicas econdmicas de la poblacién ocupada por sexo 2018
Mujeres Hombres

Nivel de instruccién Primaria incompleta 9.2 11.8
Primaria completa 15.6 18.4
Secundaria completa 33.9 34.3
Medio superior y superior 41.2 35.4
Grupos de ocupacién |Comercio 24.4 13
Servicios personales 22.3 8.7
Industria 18.3 315
Oficinistas 11.9 5.7
Actividades artisticas 11.2 9.6
Educacion 6.2 2.3
Trabajo agropecuario 3.3 17.9
Otras actividades* 2.3 11.3
Jerarquia del puesto  |Subordinados 68.3 68.3
Por cuenta propia 22.6 22.1
No remunerados** 6.6 3.1
Empleadores 25 6.2
Duracion de la jornada 'Menos de 40 hrs. 40.8 23.4
De 40 a 56 hrs. 46.7 55.3
Més de 56 hrs. 8.7 18.1

Porcentajes para la poblacion nacional para el segundo trimestre de 2018. La suma
de los parciales no da 100 por ciento, debido a que se excluye, en cada caso, el no
especificado.

*Comprende funcionarios y directivos, trabajadores en proteccion y vigilancia y
operadores de transporte.

**Incluye a la poblacién ocupada no remunerada y a los que reciben Unicamente
ingreso no monetario (autoconsumo).

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo. Tabulados basicos. En:
WWw.inegi.org.mx

Una de las variables econémicas que mas pueden decir sobre las desigualdades en
la insercion en el mercado laboral es la dinamica de los salarios. Los datos que presenta
INEGI a partir de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (2018) muestran que
independientemente de la edad, la escolaridad y la situaciéon conyugal de las mujeres y los
hombres, la remuneracion que perciben las mujeres por su trabajo es inferior al que reciben
los hombres. Esto se puede observar al analizar el ingreso que mujeres y los hombres
reciben por su participacion en la actividad econémica (a partir del promedio mensual del

ingreso real de trabajo).
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En México, de acuerdo con datos recogidos para 2017 por Patricio Solis las mujeres
ganaban 34.2% menos que los hombres. Para la poblacion ocupada en su conjunto, la
brecha observada sin controles estadisticos fue de 18.7%. Luego de controlar
simultdneamente por la segregacién ocupacional y la escolaridad, la brecha en ingresos se
elevd a 34.2%. Solis, sefiala que el hecho de que la segregacion ocupacional por género
tenga un efecto de reduccion de la brecha de ingresos laborales en lugar de incrementarla
se debe a que las mujeres tienen poca participacion relativa en las clases con bajos
ingresos relativos y altas brechas de ingresos, es decir, en muchas ocasionas son las
mujeres mas capacitadas y con mas altos niveles socioeconémicos las que participan del
mercado laboral en algunos de los sectores mas segregados como lo son el comercio,
servicios y la educacién entre otros que, por requerir mayor capacitacion y ser en general

mejor remunerados, tienden a tener brechas salariales mas reducidas por género.

Equilibrada su participacion en dichas clases y sectores a través de los modelos
estadisticos, la brecha en ingresos promedio se incrementa. Por lo tanto, en clases
ocupacionales y niveles de escolaridad similares, el ingreso laboral de las mujeres deberia
incrementarse en mas de un tercio para ser equivalente al de los hombres. En el cuadro 2.2
se pueden observar los porcentajes de mujeres y hombres en el mercado de trabajo de
acuerdo con su nivel de ingresos para 2018. Junto con la informacién anterior, el cuadro
permite confirmar algunas caracteristicas para el caso de México que solo se habian tratado
teéricamente. Por ejemplo, se puede apreciar que pese a que son mas las mujeres que
alcanzan los niveles de instruccién mas altos (medio superior y superior), ellas reciben en

general menos ingresos que los hombres.

Cuadro 2.2
Nivel de ingresos por sexo 2018

Mujeres Hombres

Hasta dos salarios minimos 51.9 40.1
De 2 a 5 salarios minimos 24.6 35
Mas de 5 salarios minimos 35 5.1
No recibe ingresos 6.3 5.6

Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo. Tabulados basicos. En: www.inegi.org.mx
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En muchos casos las mujeres reciben menos remuneracion que los hombres por
realizar el mismo trabajo y en las mismas condiciones, incluso cuando las mujeres cuentan
con mayor capacitacion (Brynin, 2017; INMUJERES, 2008; OIT, 2018). Tales
desigualdades se traducen en complicaciones para conseguir un pleno estado de bienestar,
ya que dificultan el acceso a bienes y servicios —como adquirir propiedades, acceso a la
educacion o al sistema de salud—. El resultado es una situacion de vulnerabilidad de la cual
es dificil salir, provocando un circulo vicioso en el que estas condiciones se reproducen y
reproducen, a su vez, otras desigualdades. Ciertamente dichas complicaciones se matizan
dependiendo de la preparacion educativa, la posicion social y la etnia de cada mujer, pero,
en general, no se puede hablar de condiciones de igualdad entre mujeres y hombres en

México.

En cuanto a la participacién econémica es importante tomar en cuenta el desarrollo
educativo, y no sélo el laboral, debido a que la preparacion académica tiene una influencia
directa en la forma en que las personas pueden integrarse al mercado laboral. Sin embargo,
para explicar la desigualdad salarial entre mujeres y hombres, las brechas de participacion
y el menor porcentaje de mujeres en puestos directivos, no vale Gnicamente decir que se
debe a diferencias en cuanto al nivel educativo o el desarrollo de capacidades. Hay una
serie de factores estructurales que confluyen para que tales situaciones se perpetien y ello
esta ligado a desigualdades en muchos méas ambitos de la vida. Para el analisis de la brecha
salarial de género es necesario tomar en cuenta la division sexual del trabajo, el trabajo no
remunerado que realizan las mujeres, las implicaciones que tiene la dedicacion de la mujer
a la crianza y la desvalorizacién del trabajo femenino debido a la internalizaciéon de una

cultura profundamente androcéntrica.

Como sefiala el Inmujeres (2003) “El principal compromiso de las mujeres es con su
familia. Esto implica que el trabajo de las mujeres esta supeditado a su papel como esposas
y madres”. La participacién de las mujeres en la procreacion y en la crianza repercute en
su participacién econémica, pues las obliga a interrumpir, en determinados momentos, su
actividad laboral y aumenta su sobrecarga de trabajo (en los casos en los que es posible
minimizar estas interrupciones, las tareas de cuidado se asignan a otras mujeres: familiares,
trabajadoras domésticas o nifieras). Es probable que las discontinuidades en la trayectoria
laboral tengan repercusiones en el nivel de desarrollo que puedan alcanzar las mujeres.
Como Claudia Goldin (2002) afirma, la trayectoria laboral de las mujeres se interrumpe o

termina primeramente como resultado de tener hijas e hijos. Ello reduce su experiencia vy,
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por lo tanto, las opciones laborales que pueden tener algunas mujeres. Ademas, las
interrupciones en el ciclo laboral son un factor de exclusion al momento de elegir al
personal, pues los empleadores argumentan la mayor estabilidad masculina que no se ve

afectada por deberes familiares.

La presencia de hijos menores tiene un efecto muy bajo —practicamente nulo— en la
forma en que los hombres participan en la vida econdmica. Para las mujeres, por el
contrario, la presencia de hijos pequefios es un factor que afecta significativamente la forma
en que se integran al mercado laboral. Diversos estudios han analizado la forma en que el
namero de hijos incide en la participacion econdmica de las mujeres. Por ejemplo, el nimero
de hijos se ha tomado en cuenta como variable para analizar los factores que llevan a las
mujeres a tomar la decision de trabajar desde casa. Brown y Dominguez (2013) encontraron
que la mayor presencia de hijos pequefios influye en la decision de muchas mujeres
respecto a trabajar desde casa —0 a mantenerse en desempleo en algunos casos—. De
forma que el numero de hijos también ha sido un factor para analizar el sector al que se

incorporan las mujeres en el mercado laboral (formal o informal).

En el mismo libro citado en el parrafo anterior, Cordero y Espinosa sefialan que las
mujeres que se dedican a trabajar en el sector informal suelen tener un mayor nimero de
hijos que quienes se dedican al sector formal y ello se relaciona con la inexistencia de
salarios fijos y nulas prestaciones laborales. Asimismo, por medio de estos analisis se ha
identificado que estos factores no fueron significativos en el caso de los hombres. Los
resultados sugieren que la responsabilidad del cuidado de los hijos hace necesaria la
flexibilidad en cuanto a ubicacion y horarios, de forma que las mujeres se ven impelidas a
aceptar empleos con salarios mas bajos. La situacion conyugal también tiene efectos
similares. La presencia de una pareja es un factor inhibidor del trabajo fuera de casa para

el caso de las mujeres (Brown y Dominguez, 2013).

Ya que la preparacion escolar esta directamente relacionada con la participacion de
las personas en la actividad econémica, resulta pertinente mencionar que, de acuerdo con
el analisis que el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres) realizé en 2017 en conjunto
con el INEGI,® en la poblacion de 20 a 30 afios —que es donde se encuentran los niveles

mas altos de personas que no asisten a la escuela (y que es ligeramente superior en las

20 INEGI-Inmujeres. Mujeres y Hombres en México 2017, p 100. Recuperado de:

http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos _download/MHM 2017.pdf
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mujeres) —, Unicamente el 6.6% de los hombres relaciona su inasistencia a la escuela con
cambios en su situacion conyugal. En cambio, el porcentaje de mujeres que no asiste a la

escuela por motivos conyugales es de 14.4%.

Las repercusiones resultan mas graves cuando el matrimonio y/o el embarazo
ocurren durante la adolescencia porque limitan el desarrollo de las personas —sobre todo
de las mujeres—. Como lo sefial6 Rosario Cardenas (2015) la reproduccion a edades
tempranas es en si misma una expresion de la desigualdad; irrumpe en la trayectoria de
vida de forma que modifica su curso y condiciona las etapas posteriores. En este sentido,
a la condicion de inseguridad y vulnerabilidad que viene acompafiada de la experiencia de
ser madre durante la adolescencia se afiade el efecto sobre los hijos. Ademas, las mujeres
gue tienen hijos a edades muy tempranas tienden a lograr menores niveles de escolaridad,
lo que condiciona su participacibn economica. Esta situacion es relevante porque los
impactos son transgeneracionales; las condiciones de desventaja de la madre tienen efecto
en el desarrollo de los hijos, contribuyendo asi, a reproducir la desigualdad social.

Estas desigualdades estan vinculadas con el hecho de que existe una elevada
segregacion en el mercado de trabajo. De las mujeres que se integran al mercado laboral,
muchas participan exclusivamente en actividades identificadas como “femeninas” que se
encuentran sobre todo en el area de servicios: enfermeras, cuidadoras, trabajadoras del
comercio, trabajadoras en servicios personales, oficinistas y educadoras, entre otras
actividades (INEGI, 2018).* Como lo indica Cooper (2010), la segregaciéon ocupacional
implica que existen dos mercados laborales distintos, de los cuales el de las mujeres es

mas reducido, precario y desvalorizado como la mayoria de las ocupaciones femeninas.

21 Ademas, de acuerdo con un estudio global realizado por la Comisién de Derechos Humanos de
Australia en 2017, existe: a) segregacion por industrias, en donde los hombres dominan industrias
como la de construccion, mineria y de servicios publicos como la eléctrica, abastecimiento de agua,
etcétera; mientras que las industrias dominadas por mujeres son en educacion, salud y cuidados y
asistencia social, b) segregacion por ocupacion, en las que los hombres dominan ocupaciones como
operadores técnicos, choferes, técnicos, comerciantes y obreros, mientras que las mujeres se
concentran en ocupaciones administrativas y de comunicacion, y personal de servicios, c)
segregacion por roles (Aunque yo diria que todo es segregacion por roles). que refiere a que los
hombres tienen la mayoria de los roles de liderazgo en practicamente todas las industrias, mientras
las mujeres dominan, por ejemplo, en trabajos de medio tiempo. (Australian Right Comission, 2017).
Ademas, las mujeres estan poco representadas en areas como la tecnologia, ciencia, las ingenierias
y las matematicas. También, resalta el hecho de que muchas ocupaciones que son principalmente
femeninas como las labores de cuidados y limpieza, tienen puestos sin prestaciones ni contrato.
Todo esto limita las oportunidades de las mujeres y la igualdad econémica entre mujeres y hombres.
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Esto quiere decir que cuando las mujeres logran salir de la esfera doméstica e insertarse
en el mercado laboral, no compiten en el mismo mercado que los hombres —salvo en
algunas actividades que requieren de mucha profesionalizacion—, sino que son marginadas
a actividades especificas, con salarios mucho mas bajos que los que reciben los hombres.
Asimismo, Oliveira y Ariza (2000) sefialan que la segregacion ocupacional esta también
intimamente relacionada con la division sexual del trabajo y repercute en la brecha salarial
en tanto que impide la igualdad de oportunidades, refuerza la desvalorizacion de las
actividades feminizadas y niega el acceso a ciertos puestos de trabajo que estan

reservados a los hombres.

Por una parte, se acentla la segregacion horizontal, en tanto las mujeres se
concentran en categorias ocupacionales particularmente “femeninas” de acuerdo con la
divisiéon sexual del trabajo. Por otra parte, la segregacion vertical da cuenta de una mayor
aglutinacién de las mujeres en puestos de baja jerarquia, (existencia y persistencia de pisos
pegajosos) y las pocas posibilidades de ocupar puestos jerarquicos a pesar de contar con
niveles de calificacién similares a sus compafieros hombres (conocido como techos de
cristal) (Rodriguez, 2012). Cabe sefalar que de acuerdo con Anker (1998, citado por
Pacheco, 2016: 194), los procesos de segregacion ocupacional ademas de tener efectos
negativos sobre las mujeres son una de las “principales fuentes de rigidez del mercado de
trabajo y de la ineficiencia econémica”. De forma que, como lo sefiala Nava (2020) el
aprovechamiento del bono de género implica no sélo cerrar las brechas de incorporacion
de las mujeres a la actividad econdmica, sino que se requiere resolver las marcadas

desigualdades entre mujeres y hombres al interior del mercado laboral.

Como indican estadisticas del INEGI para 2018, el 22.6% de las mujeres ocupadas
trabajaban por cuenta propia. De éstas, Unicamente 2.5% eran empleadoras y 6.3% no
recibia remuneracién por su trabajo. Poco mas de dos de cada tres mujeres ocupadas
(68.3%) eran asalariadas subordinadas y, de ellas, 37.7% no contaba con acceso a
servicios de salud como prestacion laboral, 41.9% laboraba sin tener un contrato escrito,
mas de la tercera parte (33.8%) no contaba con prestaciones laborales, solo una de cada
dos trabajadoras (55.2%) gozaba de vacaciones pagadas, 62.6% recibia aguinaldo y so6lo
16.9% recibia reparto de utilidades. Estos datos indican que la actividad laboral de las
mujeres, ademas de estar concentrada en actividades especificas, se da en condiciones
gue son poco favorables y que no responden a los derechos laborales que deberia tener

toda persona (INEGI, 2018). Esto en un contexto en el que, en general la poblacion
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mexicana se encuentra en condiciones precarias de trabajo (Azamar y Salazar, 2014); no
obstante, esta situacion se agrava para las mujeres, pues la esfera familiar y las
caracteristicas propias del mercado laboral se superponen y suman desigualdades que

posicionan a las mujeres en una situacion de desventaja frente a los hombres.

Un factor clave respecto a las brechas de género en el mercado laboral es el hecho
de que las mujeres tienden a realizar la mayor parte de la atencién a personas dependientes
no remuneradas y el trabajo doméstico. Estas son cargas de tiempo sustanciales para las
mujeres en comparacion con los hombres, y pueden evitar que las mujeres busquen
mejores oportunidades en el mercado laboral. Ademas, la medicibn de esta carga no
pagada puede proporcionar una perspectiva adicional de cuanto impide a las mujeres

buscar mas trabajo en el mercado laboral remunerado (Belohlav, 2016).

La participacion que domina en la esfera privada es la de las mujeres. La division
del trabajo, como ya se menciond, asigna a las mujeres el cuidado del hogar y de la familia.
En esta seccién se analizaran las implicaciones que tiene el hecho de que las mujeres
dediquen una parte importante de su tiempo a realizar trabajo doméstico no remunerado.
Por trabajo doméstico se estan entendiendo actividades orientadas al cuidado del hogar, la
crianza de los hijos y la atencion a las personas enfermas o mayores al interior de la familia.
Esto supone actividades evidentes como el aseo de la casa, cuidados de higiene y salud,
compra y preparacion de alimentos, mediacién emocional, entre muchas actividades que
se desglosan de éstas. Es decir, actividades que las mujeres realizan y que son
indispensables para la reproduccion de la vida, pero de las cuales no se obtiene una
remuneracion debido a que estan circunscritas al ambito privado de la vida. Como Teresa
Torns (2008) sefala, ademas de que el trabajo doméstico es un trabajo del que no se
obtiene un salario, no es reconocido como trabajo, muchas veces incluso ni por quienes lo
llevan a cabo, y esa es una de sus mayores problematicas. Incluso cuando si es reconocido

como tal, suele ser muy poco valorado socialmente.

Para poder formular un analisis del aporte del trabajo femenino es indispensable la
ampliacién del concepto <<trabajo>>, pues, como Torns (2007) explica, en un sistema en
el que el valor fundamental es el crecimiento del capital mediante la produccion de
mercancias, el trabajo doméstico, aunque necesario para la vida, fue ocultado debido a que
no produce ganancias directas. El aporte del trabajo doméstico al bienestar cotidiano esta
devaluado y es escasamente reconocido, pero resulta necesario poner en evidencia que su

existencia es fundamental para la reproduccion de la vida, pues de él depende la
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disponibilidad laboral de la poblacién ocupada. Esto permite ilustrar, nuevamente, que la
division del trabajo por sexos no es casual, sino que responde a necesidades sistémicas.
Hay una fuerte relacion entre la estructura familiar y la estructura econémica en donde cada
elemento del proceso de trabajo tiene una ubicacion y una funcién especifica, y estan

vinculados por relaciones técnicas o sociales de produccion (Romero, 2017b; Torns, 2008).

Con la asignacion de las labores domésticas a las mujeres, las mujeres que se
integran al mercado laboral se ven forzadas a mantener una doble jornada de trabajo (Giron,
2009). Y aunque no todas las mujeres participan de igual manera en el trabajo domeéstico,
la disponibilidad femenina para procurar el bienestar de la casa y de la familia siempre es
mayor y se da por sentada. Se asume como algo natural mientras que la ausencia de los
hombres en este tipo de actividades es, aunque cada vez menos, un hecho normalizado.
Los datos demuestran que el nivel de la participacion de los hombres en las tareas del hogar
es aun muy diferente a la de las mujeres. En México, por ejemplo, de acuerdo con la
Encuesta Intercensal realizada por INEGI en 2015, el promedio de horas a la semana que
dedican las mujeres a realizar trabajos dentro del hogar no remunerados es de 48.55 horas,
mientras que los hombres dedican 19.57 horas. La brecha que existe entre la participacion
femenina y masculina en las labores del hogar esta cerca de las 29 horas, con una
diferencia negativa para las mujeres. Por otra parte, cuando se trata de trabajo doméstico
asalariado estd mal pagado, suele darse de forma informal y no se lleva a cabo en

condiciones laborales adecuadas.

En muchas ocasiones, las opciones laborales de las mujeres se ven restringidas
debido a las tareas de cuidados que tienen que atender. Buscan empleos con horarios
flexibles 0 empleos cerca de sus domicilios de forma que les permitan seguir realizando el
trabajo no remunerado en el hogar y el cuidado de la familia. Asi, se ven orilladas a aceptar
empleos con horarios flexibles, pero bajos salarios 0 que no cuentan con prestaciones. Aqui
se puede ilustrar lo que en la introduccion se mencioné respecto de que las estructuras
sociales son constrictivas y habilitadoras. Lo que pueden parecer como una decision
individual, en realidad esta definida, si por una parte personal, pero también por las

caracteristicas de la estructura social en la que la persona se encuentra.

Otras opciones que tienen las mujeres son el autoempleo o el trabajo de medio
tiempo, cuya problematica es que ofrecen menores proporciones de sueldo fijo y menores
o nulas prestaciones laborales (Chavez, 2010; Espino, 2010). En este sentido, la

invisibilizacion del trabajo doméstico coadyuva a la infravaloracion del trabajo femenino y
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de las actividades feminizadas. Por su parte, Ariza y Oliveira (2000) sefialan que los
empleos de medio tiempo suelen ser actividades feminizadas y que el hecho de que haya
una mayor participacion de las mujeres en estas actividades y no es fortuito. El trabajo de
medio tiempo en la poblacion masculina se limita a momentos extremos de la vida, como la
vejez y lajuventud, y es un evento transicional. Para las mujeres, por el contrario, el empleo
de tiempo parcial esta asociado a los afios mas intensos de la vida laboral y esto obedece
a su necesidad de adaptar el trabajo extradoméstico con sus responsabilidades familiares.
Las autoras también sefialan que actividades como el trabajo de medio tiempo y el
autoempleo no son siempre el producto de una eleccion personal basada en criterios de
conveniencia, sino que hay limitaciones estructurales que imponen y determinan las
posibilidades reales de insercion de las mujeres en la actividad econdmica. Y que la
segregacion da pie a la brecha salarial porque impide la igualdad de oportunidades y
refuerza la desvalorizacion de actividades feminizadas y niega el acceso a ciertos puestos

de trabajo reservados a los hombres (Oliveira y Ariza, 2000).

Por otra parte, como sefialan Brown y Dominguez (2013), el autoempleo tiene como
ventaja la generacién de ingreso. Sin embargo, dejan claro el bajo salario involucrado en
esta modalidad de trabajo. De forma que el salario obtenido por estas actividades no
necesariamente es suficiente para el empoderamiento de la mujer. Se genera un circulo en
el que las mujeres obtienen bajos salarios y son, por ello, dependientes de los salarios de
Sus esposos, por lo que se ven de alguna manera forzadas a realizar el trabajo doméstico.
A la vez, sus responsabilidades del hogar debilitan su posiciéon en el mercado laboral, lo
gue resulta en menores salarios comparados con los de los hombres. Como se menciond,
el trabajo no remunerado que realizan las mujeres les genera sobrecarga de trabajo.
Muchas mujeres se ven obligadas a cumplir con una doble jornada laboral que se hace
visible al analizar el uso del tiempo entre hombres y mujeres. Como se menciond
anteriormente, al revisar el Atlas de género del INEGI se puede observar que la brecha que
existe entre la participaciéon femenina y masculina en las labores del hogar esta cerca de

las 29 horas semanales.

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo (ENUT) 2014, la
poblacion femenina de 15 afios y mas dedic6 en promedio 52.6 horas a la semana al trabajo
no remunerado de los hogares. Los datos muestran que son las mujeres en la Poblacion
No Econémicamente Activa (PNEA) quienes destinan mas tiempo a estas actividades (52.6

horas) en comparacion con las mujeres parte de la Poblacion Econémicamente Activa
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(PEA) (47.0 horas), con una diferencia de 5.6 horas semanales. Con desigualdades
significativas segun tipo de actividad, la PNEA femenina dedica en promedio 23.0 horas
semanales mas al cuidado a integrantes del hogar de 15 a 59 afios, 19.0 a la preparacién

y servicio de alimentos y 16.8 al cuidado a integrantes del hogar de 0 a 5 afios.

Como dato adicional, los accidentes de trabajo son diferentes entre mujeres y
hombres. Para ellas, es mayor el porcentaje de decesos ocasionados por accidentes en el
trayecto al lugar de trabajo (57.7%) que por accidentes de trabajo (42.3%); mientras que
entre los hombres ocurre la situacion contraria, es decir, un mayor porcentaje mueren por
accidentes de trabajo (68.3%) que por accidentes en el trayecto al lugar de trabajo (31.0%)
(INEGI, 2018). Aunque claramente es motivo de una investigacion diferente, es interesante
este hecho en dos sentidos: en primer lugar, porque permite mencionar que quienes no
cuentan con un empleo formal no cuentan con un respaldo para hacer frente a situaciones
de emergencia de este tipo (ellos o sus familias, en caso de un fallecimiento). El dato
también es relevante en un contexto de profunda violencia hacia las mujeres en el pais, que
igualmente es producto de las desigualdades de género que atraviesan de forma
interseccional la vida de las personas. Un andlisis detallado de tal situacion puede
evidenciar que mujeres y hombres no estamos expuestos de la misma forma ante ciertas
situaciones, es decir que, entre muchas otras categorias, el género tiene implicaciones
importantes en el grado de vulnerabilidad que experimentamos —cuestion que no es ajena

a este andalisis—.

Es en este contexto en el que el bono de género se identifica como una “ventana de
oportunidad” —como en su momento lo fue el dividendo demogréfico— para el crecimiento
econdmico, pero también para el mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad
en general y de las mujeres en particular. Pero existen investigaciones que ya han sefialado
que para aprovechar este potencial y efectivamente generar un efecto positivo para la
sociedad es necesario multiplicar las inversiones en capital humano, asi como generar y
garantizar la disponibilidad de empleo en condiciones adecuadas y con adecuadas
remuneraciones para las mujeres, con el objetivo de aprovechar el potencial del bono de
género (Laos, 2004). Sélo de esa forma podria tener un efecto favorable sobre el
crecimiento econémico, en la medida en que mas mujeres participan en el mercado de

trabajo.
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El calculo del bono: metodologia de investigacion

Hasta ahora, se han hecho algunos esfuerzos por medir el posible impacto del bono
de género (Martinez etal., 2013; Nava, 2020). El trabajo de Martinez et al. (2013)
representa una de las propuestas mas recientes para la cuantificacion del bono de género
en la region latinoamericana. De acuerdo con la metodologia utilizada por los autores, la
magnitud del bono de género puede estimarse con base en el Sistema de Cuentas
Nacionales (SNC), a partir del incremento del producto per cépita resultante del avance
hacia la paridad en la participacion de mujeres y hombres en el sector laboral. A partir de
un método simplificado donde el bono demografico queda representado por “la tasa de
crecimiento anual de la proporcion de la poblaciéon en edad de trabajar” y el bono de género
por “la tasa de crecimiento anual de la tasa de participacién laboral”; ambos durante un

intervalo de tiempo determinado.

Los resultados de dicha investigacion muestran la estimacion del bono de género
para 20 paises de América Latina. En promedio, se calcula que el bono de género
contribuyd aproximadamente 0.6 puntos porcentuales al crecimiento anual del PIB per
capita (igual que el bono demogréfico). Con lo cual se comprobé que el bono de género es
tan importante como el bono demografico. También, se identific6 que, en todos los casos,
el aumento de la proporcion de mujeres que forman parte de la PEA y contribuye a la
reduccion de la dependencia econdémica significativamente mas que la proporcion
masculina de la PEA (Martinez et al., 2013). Para el caso de México, los resultados
muestran que en el periodo que va de 1980 a 2010, el bono demografico aporté con un
punto porcentual sobre el PIB per capita y la contribucion del bono de género fue de 0.4
puntos porcentuales. Ademas, se muestra que para el periodo comprendido entre 2010 y
2040 el potencial del bono de género podria ser mayor debido a que el aporte del bono

demografico se reducira drasticamente (Martinez et al., 2013).

Pese a los resultados, la investigacion de Martinez et al. (2013) también reitera lo
gue ya se conoce, que existe un importante retraso en cuanto a la igualdad de género en
los paises de Latinoamérica, ya que persisten condiciones culturales y factores
estructurales en el mercado laboral —y en multiples dimensiones sociales— que dificultan el
acceso y la permanencia de las mujeres en el empleo. Ademas de que en muchas
ocasiones los ingresos de las mujeres son menores en comparacion con los de los
hombres. De esta forma, se obstaculiza el efecto del bono de género en la regién. En este

contexto, todos los paises enfrentan al reto de avanzar en la implementacion de politicas
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tendientes a estimular la participacion femenina en igualdad de condiciones para 1) mejorar
las condiciones de igualdad y 2) para aprovechar la ventaja econémica que esto podria

suponer.

También Nava (2020) ha realizado un calculo para el bono de género en México,
tomando en cuenta un periodo que va de 2005 a 2015, con base en un modelo propuesto
por Herndndez Laos (2004). Su analisis consiste en un ejercicio de descomposicion
algebraica de la tasa de crecimiento del PIB en México, para el periodo 2005-2015 con base
en el Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM) y la ENOE. Dicha investigacion
parte del calculo del efecto del bono demogréfico que, juntamente con el calculo del bono
de género, permite llegar a la conclusiéon de que para un aprovechamiento real del bono
demografico se requiere la incorporacion adecuada de las mujeres a la actividad
econdmica, haciendo evidentes las oportunidades que plantea la inserciéon de las mujeres

en la actividad econdémica (Nava, 2020).

En el presente trabajo se sigue el trabajo realizado por Nava (2020), centrando la
atencion en el bono de género. Se reconstruira el ejercicio para otro periodo de tiempo con
el objetivo de ampliar los datos. Antes se mencion6 de forma superficial que el calculo del
bono de género consiste en una descomposicion algebraica de la tasa de crecimiento de la
economia. Es una descomposicion en diversos factores determinantes que permite calcular
los efectos de la mayor integracion de las mujeres al mercado laboral. El calculo es posible
gracias al modelo propuesto por Hernandez Laos (2004), a partir del cual Laos realiza una
medicion del bono demografico. Para esta tesis se realiza una estimacion del bono de

género en México para el periodo que va de 2012 a 2018.

La seleccién de dicho periodo responde a una actualizacién a la investigacion de
Nava (2020) y para revisar el sexenio que recientemente finalizé. El analisis de Nava ofrecio
una estimacion del bono para los afios que van de 2005 a 2015 —lo que brinda un marco
que permitird comparar los resultados—. Asi, el rango de afios calculados en esta tesis
permite complementar los datos acerca del bono de género, ya que se cuenta con la
informacién necesaria para actualizar la medicién. Por otra parte, en ese periodo de tiempo
se ubica el gobierno del expresidente Enrique Pefia Nieto, periodo que fue denominado
como el “sexenio del empleo” en el que, de acuerdo con informacién oficial, se alcanzd una

cifra historica de 4 millones de empleos, generados entre el 1° de diciembre de 2012 y el
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31 de octubre de 2018.%2 Pefia Nieto aseguré que tal cifra fue producto de la Reforma
Laboral que beneficié principalmente a jévenes y a mujeres. Los datos que ofrecié el
Gobierno de México aseguran que, de los 4 millones de empleo, 28% fueron para jovenes
de 15 a 29 afios y el 43% correspondieron a mujeres —quienes se incorporaron a un empleo
asegurado a mayor ritmo que los hombres—. Ahora bien, por un lado, se reconoce que
durante dicho periodo se incrementaron los esfuerzos por reforzar la formalizacién de los
empleos. No obstante, los empleos generados se ubicaron en rangos salariales bajos, la
mayoria entre uno y dos salarios minimos mensuales (HRRatings, 2018), lo cual es un

obstaculo al mejoramiento efectivo de las condiciones de vida.

Al seguir el modelo de Hernandez Laos (2004), la descomposicién algebraica de la
tasa de crecimiento de la economia permite estimar el bono de género mediante la tasa de
crecimiento y de la tasa de participacion laboral, definida por los cambios en la participaciéon
femenina. Para ello, se toma en cuenta la productividad media del empleo remunerado, la
tasa de formalidad, la tasa bruta de participacion, la poblacion nacional y el comportamiento
de la tasa de crecimiento econdmico del PIB. Los datos necesarios fueron obtenidos del
Banco de Informacién Econémica (BIE) que produce el INEGI y a partir de la ENOE, con la
cual es posible obtener informacion sobre las caracteristicas de ocupacién de la poblacion,
asi como otras variables demogréficas y econdmicas. Con base en estos datos, se puede
realizar una aproximacion que permite identificar el efecto del bono de género sobre la tasa
de crecimiento de la economia mexicana, para el periodo seleccionado partiendo de la

siguiente identidad:
Y = [Y/LR] = [LR / PEA] * [PEA /POB] * [POB]

En dicha ecuacién, Y es el PIB nacional en un afio dado; LR es el empleo
remunerado; PEA es la poblacién econémicamente activa y POB es la poblacion total del

pais en el afio en cuestiéon. Dicha expresion puede quedar de la siguiente manera:

Y =ap * F T * POB

22 De acuerdo con el Gobierno de México, la cifra exacta de empleos generados fue de 4,061,243,
todos asegurados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social. Los datos fueron publicados por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social: https://www.gob.mx/stps/es/articulos/mas-de-4-millones-
de-empleos-en-la-administracion-del-presidente-enrique-pena-nieto?idiom=es
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En donde: ar expresa la productividad media del empleo remunerado; F la tasa de
formalidad, T representa la tasa bruta de participacion y POB es la poblacion nacional.

Tomando logaritmos a la expresion anterior:
In(Y)=In(aR = F * T = POB)
In(Y) = In(aR) + In(F) + In(T) + In (POB)
Derivandola totalmente respecto al tiempo, se obtiene la siguiente expresion
dinamica:

dln(Y,) _ oln(Fy) N aln(T,) N dln(POB,)
dln ot ot ot

y=a +f+T+n

Todas las variables en minusculas se refieren a tasas de crecimiento medio anual:
y del PIB; a; de la productividad media del empleo remunerado; f del crecimiento
(decrecimiento si es < 0) de la tasa de formalidad; T de la tasa bruta de participacién y n la
de la poblacion total del pais (Laos, 2004). Mediante esta descomposicion algebraica se
puede analizar el efecto de una mayor incorporacién de la poblacién femenina al mercado
laboral, ya que muestra la contribucion de los componentes econémicos y demogréficos al
crecimiento de la economia. El aumento de la productividad media del empleo remunerado
es el principal factor econémico que contribuye al crecimiento y, en este caso, depende de

la participacion de las mujeres en la actividad econémica.

Los efectos brutos del bono de género se capturan en la ecuacién ultima mediante
la T que representa la tasa de crecimiento anual, de la tasa bruta de participacién que
estaria influida por la integracion de las mujeres al mercado laboral; no obstante Hernandez
(2004) sefiala un elemento que es fundamental para el aprovechamiento del bono
demografico y que en este caso es igualmente aplicable. Los resultados no muestran el
efecto total del bono pues existe la posibilidad de que el empleo remunerado crezca a menor
ritmo que la PEA. En tal caso, el efecto neto del “grado de aprovechamiento” del bono de
género esta dado por la expresion [f+T], que da una aproximacién de la contribucion total

de este fendmeno a la tasa de crecimiento medio anual de la economia mexicana.

Ahora bien, siguiendo el ejercicio realizado por Nava (2020), el andlisis parte de una

aproximacion ceteris paribus con los dos escenarios planteados a continuacion:

1) En el primer escenario se considera un incremento de las mujeres en la PEA.

Para lo que se asume que la PEA femenina, que para el caso de México alin mantiene una
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brecha negativa respecto a la de los hombres, alcanzd el mismo porcentaje que la PEA

masculina al final del periodo analizado.

2) En el segundo escenario, se considera que, ademas del incremento de la PEA

femenina, hay un aumento en la tasa de formalidad.
Resultados
1. Incremento de la PEA femenina

En este escenario se asume que en el afio 2018 la poblacion femenina
econdmicamente activa, que equivali6 a 31.9%, alcanzé el mismo porcentaje de
participacién que la poblacion masculina en ese afo, es decir 55.5%. En este caso, se
considera que 15.2 millones de mujeres que formaban parte de la PNEA pasaron a formar

parte de la PEA,; asi la PEA femenina pasaria de 20.6 a 35.8 mujeres.

Como se menciong, la aproximacién del efecto neto del “grado de aprovechamiento”
del bono de género (BG) esta dado por la expresion [f+T]. Por lo tanto, los resultados de la
descomposicion algebraica muestran que, en el primer escenario, un aumento de la PEA,
como consecuencia de un aumento en la incorporacion de las mujeres a la actividad
econdmica habria incrementado la participacion porcentual de t. El efecto bruto del bono de
género sobre el PIB en este caso habria aumentado 4.62 puntos porcentuales. No obstante,
al mantener constante el empleo remunerado el efecto del bono disminuye y la tasa de
crecimiento de la formalidad reduce el efecto del bono -4.58 puntos porcentuales. Por lo
tanto, en este escenario el efecto neto del bono de género se mantiene en 0.04, pese a la

mayor incorporacién de las mujeres a la actividad econdmica (Cuadro 2.3).

Cuadro 2.3
y a, f T n BG
Actual 2.37 1.28 -0.44 0.48 1.06 0.04
El 2.37 1.28 -4.58 4,62 1.06 0.04

Fuente: Elaboracidn propia con datos de INEGI

2. Incremento de la PEA femenina mas incremento en la tasa de formalidad

En el segundo escenario se considera que, ademas del incremento de la PEA femenina,

hay un aumento en la tasa de formalidad. Se asume entonces que ademas de la
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incorporacién de los 15.2 millones de mujeres a la PEA, todas ellas participaron en

ocupaciones remuneradas. Por lo tanto, LR pasaria de 16.3 millones a 31.5 millones.

En el escenario 2, t contribuye de igual manera con 4.62 puntos porcentuales a la
tasa de crecimiento del PIB gracias al incremento de la participacién de las mujeres en la
PEA. Pero a diferencia del resultado anterior, f presenta un signo positivo gracias a que se
considerd un incremento de la tasa de formalidad. De forma que el efecto neto del bono de

género al PIB en este escenario resulta en 5.11 puntos porcentuales (Cuadro2.4).

Cuadro 2.4
y a, f T n BG
Actual 2.37 1.28 -0.44 0.48 1.06 0.04
El 2.37 1.28 -4.58 4,62 1.06 0.04
E2 2.37 -3.79 0.49 4,62 1.06 5.11

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI

Los resultados anteriores muestran que el bono de género efectivamente podria
tener un impacto positivo y considerable para la economia mexicana. Pese a ello, es
necesario hacer énfasis en el hecho de que para aprovechamiento real del bono de género
se requiere la incorporacién adecuada de las mujeres a la actividad econdmica. Esto se
hace evidente al comparar los dos escenarios analizados. Como se puede observar, no
vasta con que las mujeres participen mas de la PEA, sino que es necesario que se integren
a empleos remunerados formales. Como Nava (2020) habia observado para el periodo
comprendido entre 2005 y 2015, mientras las mujeres no participen en ocupaciones
formales el efecto del bono se desvanece, como hasta ahora ha ocurrido en el pais y como
ocurrié con el bono demografico. Sin embargo, de acuerdo con la ENOE, al segundo
trimestre de 2018, 55.3% de las mujeres econdmicamente activas de 15 y mas afios en
México no tienen acceso a trabajos formales.?®* Del total de la poblacién femenina en ese
rango de edad, 7.7% esta interesada en trabajar, pero sin expectativa de lograrlo, lo cual
significa que no han buscado o dejaron de buscar empleo debido a que no consideran tener

oportunidad real de conseguirlo.

2 Proporcion de la poblacion femenina que al momento de la entrevista estaba desocupada u
ocupada, pero que no contaba con acceso a las instituciones de salud provenientes de su trabajo,
respecto al total de la PEA.
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Observaciones

Como Nava explica (2020), no se debe de perder de vista que el bono de género
representa sélo una oportunidad y para intentar aprovecharla es necesario considerar las
caracteristicas propias del pais. Los efectos econdmicos, los niveles vigentes de
participacion laboral femenina, entre otros elementos que determinan los resultados para

cada pais que, por dichas particularidades, pueden ser diferentes en cada caso.

Se puede confirmar que, de unas décadas hacia la actualidad, el proceso de
exclusion de las mujeres al mercado laboral se ha aminorado. Se observa un incremento
significativo de la participacion de la mujer en la actividad econdmica. No obstante, es
necesario analizar en qué empleos y en qué condiciones las mujeres se integran
mayormente al mercado de trabajo. Por mencionar un ejemplo, las mujeres que se integran
al mercado laboral realizando actividades domésticas asalariadas —a causa de la
segregacion laboral—-, por lo general, trabajan en condiciones poco favorables. Datos del
INEGI (2017) demuestran que 99 de cada 100 empleados domésticos trabajan sin contrato
laboral. Ademas, como Ariza y Orlandina (2000) sefialan, la mayor presencia femenina en
la actividad econémica no ha tenido como contraparte un incremento en participacion de
los hombres en la realizacion de los quehaceres domésticos. Lo cual, significa que la
sobrecarga de trabajo para las mujeres sigue siendo un hecho recurrente.

Como se expone en el primer capitulo, el incremento de la participacién de las
mujeres en la actividad econémica puede traducirse en un aumento al crecimiento
econdémico y a la reduccion de la pobreza, en la medida que esté vinculado a empleos de
calidad, pues la obtencion de ingresos adicionales por parte de las mujeres posibilita
mejoras en la calidad de vida de sus hogares y, por lo tanto, ademas de tener un beneficio
directo al interior de las familias y el desarrollo de las mujeres, impacta en el crecimiento
econémico y el desarrollo social. Sin embargo, como sefala Nava (2020), existen
condiciones adversas que colocan a las mujeres en desventaja, éstas mismas llevan a la
autora plantear que las oportunidades que ofrece el bono de género se estan
desaprovechando y para hacerlas validas resulta central la necesidad de considerar el
aporte econdémico del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado, asi como la
necesidad de lograr la igualdad de género en el mercado laboral. Por ello, en el siguiente
apartado se desarrollan observaciones criticas a este enfoque, con el propésito de tener un
panorama ampliado de la problematica que plantea la desigualdad de oportunidades entre

mujeres y hombres, y la mayor participacion laboral de las mujeres.
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Ademas, es importante considerar el trabajo no remunerado de los hogares en el
enfoque de bono de género porque, como se ha mencionado antes, es un trabajo que
fundamental para el sostenimiento de la vida humana. Ademas de que proporciona
cuidados directos a las personas con enfermedades, discapacidades, a quienes son
menores y a los adultos mayores, provee de cuidados indirectos a la gran mayoria de
personas en edades adultas (en edades de trabajar), mediante actividades encaminadas a
garantizar la organizacion y el funcionamiento del propio hogar, tales como la limpieza y la
preparacion de alimentos, entre otras, ademas de las actividades subjetivas que tienen un
contenido afectivo y emocional, que resultan dificiles de medir, pero que son esenciales
para el bienestar de las personas. Por lo que contribuye a la generacién y el mantenimiento
de la fuerza de trabajo que, a su vez, condiciona la generacion de valor econémico y la
reproduccion del sistema econémico (Nava, 2020). Es decir que el trabajo no remunerado,
el trabajo de cuidados resulta vital para la organizacion social en su conjunto y del proceso
de reproduccién (Carrasco, 2003), por lo cual debe ser parte elemental dentro de un analisis

de la relacion género-economia.

Como Nava (2020) sefala, existen propuestas para integrar el trabajo de
reproduccion social al analisis macroeconémico, Picchio (2001) propone hacerlo a través
de tres funciones: la ampliacion de la renta monetaria (salario) en forma de consumo —es
decir, tomar en cuenta el trabajo no remunerado como un componente de la riqueza, a
través de la transformacion de los bienes y servicios que habitualmente se realiza en los
hogares—. Segundo, con la expansién del nivel de vida ampliado (consumo) en forma de
bienestar efectivo, sobre todo a través del trabajo de cuidados que se reflejan en la
formacion de identidades vy, tercero, mediante la reduccién cuantitativa y cualitativa de la
poblacion trabajadora a la poblacion empleada efectiva; en la medida en que el trabajo no
remunerado tiene la capacidad de influir en los procesos de adaptacion y de absorber la
tensiones. Asimismo, Rodriguez (2012), plantea la necesidad de incluir el papel funcional
sistémico del trabajo no remunerado en el sistema econdmico, a fin de contribuir con un

eslabdn esencial faltante en el analisis econémico (Nava, 2020).
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lll.  Las mujeres como un recurso para el desarrollo:

observaciones criticas

Desde la perspectiva que se presentd en el capitulo anterior, los trabajos
remunerado, dependiente o independiente, son la principal fuente de recursos monetarios
de las personas y, por lo tanto, es una herramienta fundamental para que las mujeres
pueden alcanzar un nivel suficiente de autonomia econémica que, a su vez, puede mejorar
las condiciones de vida de las mujeres y sus familias; lo cual promueve el crecimiento
econdmico nacional y el bienestar social (Martinez, 2012; Martinez et al., 2013; Pagés y
Piras, 2010; Vasconez, 2017). Los trabajos que se han encargado de analizar el tema han
supuesto un avance en la investigacion social ya que, en el fondo de sus argumentos, se
puede identificar la relevancia de alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres, asi como
los impactos que ello puede implicar para generar condiciones de vida que sean mejores
para todas y para todos. No obstante, existe un debate en torno al bienestar, en el que hay

propuestas criticas a la perspectiva que se ha expuesto.

Dichas criticas se han planteado desde diferentes espacios y disciplinas, pero, sobre
todo, desde la “economia feminista”. Respecto al tema del trabajo y de la igualdad de
género es imprescindible hacer una revision de la vision de la economia denominada como
feminista que ofrece alternativas al enfoque MED que ha sido revisado en el primer
apartado. Por lo tanto, en este capitulo se realizara una revision mas a profundidad de la
posicion que afirma que hay amplios beneficios en el aprovechamiento del bono de género.
El propdsito de hacer esta revision es ofrecer un andlisis panoramico que permita observar

tanto las ventajas como las limitaciones de dicho enfoque.

El capitulo partira de una breve reflexion acerca de la divisibn sexual del trabajo
como punto de partida para generar el analisis. Posteriormente se hace un repaso acerca
de qué es la economia feminista, para comprender cudl es su postura y frente a que se esta
posicionando. Considerando la importancia que tiene este debate dentro de la teoria
econdmica pero también dentro de los estudios de género y desde otras disciplinas, ya que,
como se ha observado, la desigualdad de género permea en muchas dimensiones de la
vida. Seguidamente se revisan algunas de las limitaciones del enfoque MED que han sido
identificadas por investigadoras e investigadores que se adhieren a corrientes feministas, y

que representan aportes para revisar la propuesta de bono de género bajo un enfoque
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critico. Finalmente, se mencionan algunas de las alternativas que se han sugerido desde
las perspectivas criticas, como forma de contrastar, evidenciar las diferencias y las

convergencias entre ambas perspectivas si es que las hay.

El orden “natural” como génesis de la desigualdad

Ante el panorama que se acaba de exponer y para entender la grave problematica
de la que se trata es importante preguntarse: ¢de dbénde parten las diferencias que
caracterizan la actividad y la participacibn econémica de mujeres y hombres? Es
fundamental porgue responder a esta pregunta remite necesariamente a atender la historia.
Como pioneramente lo sefialaba el famoso texto de Simone De Beauvoir escrito en 1949,
lo verdaderamente relevante en este tema es que no se puede identificar en la historia un
momento o fendbmeno en particular a partir del cual las mujeres fueron subordinadas,
catalogadas como inferiores; sino que tal forma de entender el mundo esta sostenida en un
hecho biolégico. Como la autora lo sefialaba, en otros casos en los que una categoria
consigue dominar respecto a otra, es la desigualdad numérica la que facilita conseguir ese
privilegio (el caso de los ricos frente a los desposeidos, por ejemplo). En otros casos grupos
diferentes e independientes aceptaban la autonomia de otros, hasta que un acontecimiento
los enfrentaba y, como resultado, el mas débil se subordinaba al mas fuerte (la autora
ejemplifica con el caso de las desigualdades sufridas por las personas afroamericanas en
Estados Unidos, la diaspora judia o las conquistas coloniales). Pero a diferencia de éstos,
las mujeres no son una minoria; simplemente no se puede identificar un hecho histérico a
partir del cual se pueda explicar su existencia como categoria subordinada. Asi como lo
planteaba Beauvoir, la légica de décadas de investigacion del tema ha llevado a la
conclusion de que las desigualdades entre mujeres y hombres se han fundamentado,
aungue sin razon, en su constitucion fisioldgica. Las diferencias biol6gicas se han utilizado
como el pilar que sustenta y “justifica” los inequitativos roles de género pese a que éstos
son en realidad construidos socialmente. Esto es relevante porque tras afios de
investigacion, incluso y, sobre todo, desde las ciencias identificadas como “duras”, se ha
comprobado que, aunque existen variantes fisioldégicas entre mujeres y hombres, éstas no
justifican los papeles de género que jugamos en sociedad. No obstante, sirvieron para
generar un sistema de dominacion basado en la division sexual del trabajo que, si se analiza

detenidamente, es el origen de las desigualdades.
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Desde los estudios que pueden reconocerse como feministas se ha identificado que
existe una serie de elementos que puede contribuir a agudizar o reducir la vulnerabilidad
de las personas en el ambito laboral-econémico. Hay factores que convergen para generar
la situacion de desigualdad en la que se encuentran muchas mujeres; tales factores se
deben tener en cuenta para analizar la brecha de género en la participacién y la reparticion
econdmica. En la realidad estos elementos estan sumamente imbricados de forma tal que
es dificil establecer una separacién entre ellos, pero, para fines de exposicion, se ha

realizado una distincién conceptual entre éstos.

Partiendo de explicaciones fisico-bioldgicas, histéricamente se ha asignado a las
mujeres al &mbito privado-domeéstico de la vida —el cuidado del hogar y la familia—, mientras
que los hombres debian encargarse del &mbito publico-politico —el trabajo productivo y el
gobierno— (Romero, 2017a). Es decir, las actividades que contribuyen a la produccion y
reproduccion de la vida se han distribuido entre mujeres y hombres a partir de su sexo. La
division sexual del trabajo es un proceso clave para el establecimiento y mantenimiento del
orden social tal como lo conocemos. La divisibn no es neutra, es una distribucion
inequitativa de tareas que legitima un orden estableciendo relaciones de poder especificas
gue determinan un acceso desigual a los recursos sociales, por ello es uno de los

principales ejes de inequidad entre mujeres y hombres.

Esta division de tareas tiene estrecha relacion con las representaciones sociales que
se han configurado para cada sexo, son procesos que se refuerzan mutuamente. Lo
femenino se relaciona con la pasividad, la sensibilidad y delicadeza; de ahi la supuesta
predisposicién para que la mujer ejerza su papel de madre y esposa. Por otra parte, lo
masculino se relaciona con la actividad, el autodominio, la racionalidad y la fortaleza; lo
cual, se ha defendido, hace capaz al hombre de tomar decisiones y participar en la vida
colectiva. Asi se explica la mayor participacion de las mujeres en las tareas domésticas y
en determinados empleos extradomésticos que son identificados como “femeninos”. De
forma tal que, como sefialan Ariza y Oliveira (2000), la division sexual del trabajo es una

forma de segregacion cuyo criterio de separacion es el género:

“Segregar es replegar a un espacio social para asegurar el mantenimiento de una
distancia, para institucionalizar una diferencia que ratifica a su vez un determinado
orden social. Cuando el género es el criterio que norma la separacién, son los
atributos culturalmente construidos acerca de lo es ser hombre o mujer los que

sirven para demarcar los limites de espacios; espacios que corporizan la asimetria
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social entre unos y otras. De este modo la segregacion hace posible el ejercicio del

control social como uno de los mecanismos basicos de la estratificacion genérica.”
(p- 16).

Desde la perspectiva de estas autoras, y como ya se ha podido advertir antes, la
segregacion ocupacional esta intimamente relacionada con la division sexual del trabajo.
Tiene repercusiones también en la brecha salarial en tanto que impide la igualdad de
oportunidades, refuerza la desvalorizacién de las actividades feminizadas y niega el acceso

de las mujeres a ciertos puestos de trabajo que estan reservados a los hombres.

Derivado de la division sexual del trabajo, las tareas de cuidado se asumen como
deber femenino. Esto incluye, por supuesto, las responsabilidades de la procreacion y la
Crianza —que estan, a su vez, insertas en el trabajo no remunerado que realizan las
mujeres—. Esto se habia mencionado de alguna manera antes en el texto, no obstante, lo
gue no se atiende cuidadosamente desde la perspectiva del MED son las repercusiones

gue la maternidad tiene en la trayectoria educativa y laboral de las mujeres.

Los elementos que se han expuesto son factores que confluyen, en diferentes
medidas y de acuerdo con el lugar social en el que se encuentre la mujer, para generar una
desvalorizacion del trabajo femenino. La divisién sexual del trabajo como base para el
ordenamiento del mundo tiene multiples repercusiones en la vida de los sujetos. Al tiempo
gue se establece la estructura familiar y las actividades que hombres y mujeres deben
realizar al interior de ella, se configura un orden social que hace posible el funcionamiento
de un sistema dedicado a la produccion. Para que exista una poblacion dispuesta a
producir, debe existir también una poblacion dedicada al trabajo doméstico que genera las
condiciones necesarias para la reproduccion de la vida. Este ordenamiento del mundo se
muestra como algo natural, sin embargo, analizado desde una mirada critica, esta forma de

organizacién genera una red de condiciones de desventaja para las mujeres.

De unas décadas hacia la actualidad, el proceso de exclusién de las mujeres al
mercado laboral se ha aminorado. Se ha observado un incremento significativo de la
participacion de la mujer en la actividad econémica, pero, como Ariza y Oliveira (2000)
sefalan, esto debe analizarse cuidadosamente, pues la mayor presencia femenina en la
actividad econémica no ha tenido como contraparte un incremento en participacion de los
hombres en la realizacion de los quehaceres domésticos. Lo cual significa que la

sobrecarga de trabajo para las mujeres sigue siendo un hecho recurrente.
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Desde donde se plantea la criticay qué se critica

Como se mencioné al inicio de este trabajo, las discusiones acerca de la importancia
de lograr la igualdad de género han incrementado y han generado mdltiples cambios en
diferentes &mbitos de la agenda publica y en la vida cotidiana. Cada vez es mas dificil
ignorar la necesidad de lograr la igualdad, se reconoce su importancia y existen luchas
importantes por conseguirla. No obstante, los esfuerzos por mejorar las condiciones de las
mujeres no han estado alejados de las distenciones al interior del movimiento de pro de la
igualdad, que menguan los resultados. Esto se debe a que no existe un unico grupo que
represente los intereses de todas las mujeres, no prevalece un consenso en cuanto a las
formas y los objetivos de la demanda social, incluso los medios utilizados pueden ser
diferentes. Es importante recordar que en la bisqueda por la igualdad entre los géneros

existen multiples grupos, con diferentes perspectivas, propuestas e intereses.

De esta forma, es importante reconocer que la propuesta que se acaba de presentar
y que confia en los beneficios que pueden resultar de aprovechar el bono de género, no es
Unica ni representa los intereses de todas las mujeres que estan en pro de la igualdad;
existen propuestas y perspectivas tedricas alternativas y criticas a la propuesta del apartado
anterior —que se puede relacionar con el enfoque MED-. Antes de continuar, no esta de
MAas mencionar que, asi como existen confrontaciones, hay también algunos cruces y
encuentros que complejizan el andlisis o, en ocasiones, hacen dificil diferenciar

completamente entre una propuesta y otra.

Sin embargo, como advierten Chant y Sweetman (2012), es importante no confundir
el empoderamiento de las mujeres como individuos, con el objetivo de los grupos feministas
de eliminar la discriminacion estructural de las mujeres como grupo de género; pues,
sefalan, hay marcadas diferencias entre posturas como las que revisamos anteriormente y
posturas mas criticas identificadas propiamente como feministas que también estan
interesadas en lograr la igualdad entre los géneros. Chant y Sweetman (2012) reconocen
que, en ciertos casos, es estratégico y fundamental trabajar con organizaciones que
promueven el desarrollo pues son, en su mayoria, representantes de la perspectiva
dominante y muchas veces tienen por ello mas influencia en, por ejemplo, la formulacion
de politica publica. No obstante, sefialan que ello puede implicar riesgos importantes, pues
diferentes enfoques acerca de como y por qué avanzar por la igualdad se entrecruzan,
formando una realidad compleja que no siempre responde en primer lugar a la necesidad

de avanzar en materia de igualdad.
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Ahora bien, es verdad que se han generado observaciones criticas al enfoque MED
desde diversas disciplinas adoptando un enfoque feminista, pero es necesario reconocer
que la mayoria de las observaciones criticas se han realizado desde la economia feminista.
Esta se plantea como una corriente de pensamiento econémico diferenciada a la dominante
(ala teoria neoclasica) que insiste en mirar a la economia desde una éptica que tenga como
centro el bienestar de las personas, que comprenda la integralidad de los procesos
econdmicos y que preste atencion a la desigualdad —en particular a la desigualdad entre
hombres y mujeres—. El objetivo de dicha postura teérica es generar alternativas a un
sistema econdmico global que se encuentra en crisis, para hacer posible que las
condiciones de vida sean dignas para todas y todos (Jubeto et al., 2012; Pérez, 2014). La
economia feminista reconoce la existencia de una inestabilidad multidimensional que pone
en cuestionamiento los modelos de desarrollo actuales y la desigualdad que generan
(Esquivel et al., 2011). %

Desde esta rama de la disciplina econémica, se amplia la idea de qué es economia
y qué es trabajo, para abarcar el conjunto de procesos que permiten generar los recursos
necesarios para vivir, sin limitarse a mirar solo aquellos que involucran flujos monetarios.
Se pone especial énfasis en los trabajos que no se pagan —realizados mayoritariamente por
las mujeres en los hogares— reconociéndolos como una esfera crucial de la economia en
interrelaciéon con el Estado y el mercado. Pero, sobre todo, se desplaza el eje analitico para
poner en el centro la sostenibilidad de la vida. Se busca comprender el papel que juegan
las relaciones de desigualdad entre mujeres y hombres en la economia y hay un marcado

interés por desentrafiar las relaciones de poder que dan ordenamiento a la vida social.

Como sefialan Esquivel et al. (2011), desde la economia feminista se considera que
no existe ninguna politica ni proceso econémico que sea neutro en términos de género. Es
decir, que siempre tienen un impacto en las relaciones entre mujeres y hombres (las
moadifican, agudizando, paliando o reformulando la desigualdad) y, al mismo tiempo, estas
relaciones marcan el terreno sobre el que ocurren los fenémenos econémicos, es decir, son

las condiciones de posibilidad de éstos. Por lo cual, esta perspectiva tiene una pretension

24 La economia feminista engloba a la crisis ecolégica (que irrumpe en los procesos de vida humana
y no humana), a una crisis de reproduccién social (en el sur global que implica la imposibilidad de
satisfacer las expectativas de reproduccion material y emocional de las personas) y una crisis de
cuidados (en el norte global que involucra la falta de los circuitos que aseguraban los cuidados
imprescindibles para la vida) (Pérez, 2014) En pocas palabras, y como lo afirma Pérez Orozco
(2014), se trata de una crisis civilizatoria del proyecto modernizador.
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de subversion del orden actual, busca un sistema econdmico cuyos resultados en términos
de sostenibilidad de la vida y de igualdad entre mujeres y hombres sean manifiestamente

mejorables (Esquivel et al., 2011).

Se critican las bases de perspectivas que han sido identificadas bajo la etiqueta de
“‘economia inteligente” y que son relacionadas con el enfoque MED, que son propuestas
desde las instituciones que promueven el desarrollo y que apuntan a disefios inteligentes
de la economia. Dichos enfoques son criticados debido a que parecen sugerir que la
eficiencia y los derechos son lo mismo (Chant, 2012). Por ejemplo, los argumentos de
organizaciones como el Banco Mundial que, si bien, enuncian que la igualdad de género es
un tema importante en si mismo, consideran que es necesario atenderla debido a que es

un asunto intrinseco e importante para el desarrollo.

En estos casos, las criticas parten de que la igualdad se analiza de forma
instrumental y no porque sea un objetivo primordial per se. De acuerdo con Chant et al.
(2012), la "economia inteligente”, racionaliza la inversion en mujeres y nifias de forma que
se puedan lograr resultados de desarrollo méas efectivos. Asi, las razones para invertir en
mujeres y nifias se han vuelto omnipresentes y han sido defendidas por numerosas
organizaciones, muchas de ellas anteriormente mencionadas. La légica es que los
responsables de la formulacion de politicas y los profesionales deben argumentar a favor
de la financiacién de programas con objetivos de igualdad de género sobre la base de mas

y mejores impactos sociales y econémicos.

En el mismo sentido, Lebén (1997) habla acerca de que el enfoque de
empoderamiento de la mujer que utiliza el enfoque MED y las organizaciones que
promueven el desarrollo, mantiene una relacion constante con estrategias de eficiencia. La
autora explica que, en la regién latinoamericana, y debido a la dinAmica que ha impuesto el
contexto econémico internacional, se ha llegado a una ola productivista en las politicas
publicas para trabajar con las mujeres. Se ha enfatizado que las mujeres estaban excluidas
de la produccion y que una posible solucién es integrarlas al proceso de desarrollo con
proyectos de generacidbn de ingreso y empleo. Esta tendencia reconoce los roles
reproductivos y productivos de las mujeres, al tiempo que les da un nuevo énfasis. De
acuerdo con Leén, se proponen politicas y proyectos dentro de la corriente central del

desarrollo en funcion de dichos roles, pero busca ante todo que éstos se cumplan
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productivamente.® En este sentido, esta tendencia se acusa de tener un sesgo
marcadamente econdmico, ya que supone que las mejoras en la productividad tienden a
beneficiar las condiciones las mujeres en particular y de la sociedad en general, mediante
mejores empleos y mayores ingresos leén (Leon, 1997).

Respecto a los resultados obtenidos de investigaciones que abordan la actividad
econdmica femeninay su relacién con procesos que denoten un cambio en las condiciones
de subordinacion de un grupo frente a otro, se ha demostrado que la supeditacion de un
género frente al otro es una condiciébn que puede ser transformada y que los empleos
remunerados puede ser un factor, entre otros, que pueden contribuir al “empoderamiento”
de las mujeres. Por ello, se ha indagado sobre la relacién de la actividad econémica de las
mujeres y cambios en su grado de autonomia, toma de decisiones, libertad de movimiento,
exposicion a violencia, entre otros indicadores que permitan estudiar el grado de igualdad
alcanzado. Los hallazgos al respecto han mostrado la complejidad del tema y la variedad
de respuestas, movimientos y dinamicas que se estan dando en los hogares. Se ha
mostrado que los ingresos femeninos no necesariamente desencadenan movimientos que
coloquen a las mujeres en una mejor posicion en la jerarquia de género de los hogares, ni
que automaticamente generen dinamicas mas igualitarias de reparto de recursos y ejercicio
de autoridad (Tepichin, 2016).

Por ejemplo, en el estudio dirigido por Gonzélez de la Rocha (2005) sobre
beneficiarias del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades en México, la
investigadora encuentra que en muchos de los casos analizados parece, mas bien, que las
transformaciones en la participacion laboral de las mujeres implican un precio elevado en
términos de las relaciones al interior de los hogares. Las mujeres trabajando mas y con
mayor intensidad, sin observar cambios significativos en su estatus al interior del hogar.
Incluso, los resultados muestran que las tensiones en los hogares parecen aumentar a
medida que las mujeres trabajan mas fuera de ellos y que no se advierte que
necesariamente ganen un mayor control sobre sus vidas. La autora sefala la resistencia
del sistema de autoridad patriarcal como el factor que ha impedido que los cambios que se

han experimentado en los roles masculinos y femeninos en la esfera productiva

% Al mismo tiempo se observa una relacién entre dichas propuestas y la politica neoliberal dentro
del mismo enfoque, de forma que se privilegia ante todo la productividad (Le6n, 1997).
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desencadenen relaciones de género mas equitativas al interior de los hogares (Gonzélez,
2005).

Limitaciones de las perspectivas dominantes: una critica

desde la economia feminista

Ademas de denunciar el sesgo productivista-utilitario de las propuestas creadas
desde el enfoque MED, se pueden identificar criticas mas puntuales a sus principios que
evidencian areas importantes en las cuales se debe poner atencion para efectivamente
avanzar en el logro de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. Entre éstas
se hace mencién, en primer lugar, de la desigual division de trabajo en los hogares que los
programas creados desde el enfoque MED no atienden. En segundo lugar, la observacion
acerca de que pareciera que el integrar a las mujeres al mercado laboral —que, de hecho,
es precario— y el desarrollo econémico automaticamente generaria beneficios para las
mujeres, sin contextualizar ni tomar en cuenta multiples factores que pueden influir en dicho
resultado; y, en el mismo sentido, el hecho de que, por lo tanto, la propuesta de integrar a
las mujeres al mercado laboral -y empoderarlas mediante esa integraciébn—, no plantea
implicitamente cambiar verdaderamente las estructuras que generan desigualdades de

género.

Respecto a que las perspectivas dominantes de desarrollo y bienestar no atienden
el problema de la desigual distribucion del trabajo en el hogar, podemos decir que, si bien,
cada vez mas se reconoce el importante papel que juega el trabajo no remunerado que
realizan mayormente las mujeres en el hogar, los analisis del enfoque MED no centran ahi
su atencién y no se plantean ejercicios reales que modifiquen las estructuras y los roles de
género que han asignado a las mujeres las tareas del hogar como un deber natural. De
acuerdo con Portocarrero y Ruiz (1990), se entendié que la marginacion de la mujer
obstaculizaba el desarrollo para una sociedad mas justa y el ejercicio igualitario de los
derechos entre los individuos. De manera que los esfuerzos de dicho enfoque se centran
mayormente en las mujeres, en su papel en la sociedad, en su identidad y en la necesidad
de trasformar su situacion para integrarse a la vida publica y participar del trabajo en la

industria, en el comercio, la educacion y la elaboracion e implementacion de politicas.

Autoras como Koczberski (1998) sefialan que, dentro de los planteamientos del
MED, los hombres no han sido considerados, por lo que no hay acciones o programas

dirigidos a modificar realmente las relaciones familiares ni en el rol masculino en la
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sociedad. En el mismo sentido, Ledn indicé (1997) que generar planes para la integracion
de las mujeres a la vida laboral sin cambiar realmente los roles de género en la sociedad,
provocan jornadas mas extensas de trabajo para las mujeres, ya que la divisién del trabajo
en el hogar —el trabajo doméstico, el cuidado de los nifios y la participacidon comunitaria—

no se altera en forma alguna.

Con base en lo anterior, surge polémica en torno a los proyectos de generacion de
ingresos. Se argumenta que, si bien, fomentan que las mujeres participen mas del mercado
laboral, no tienen por objetivo alterar la desigual division sexual del trabajo dentro de los
hogares que continla como la norma en muchas sociedades, debido a construcciones
sociales.?® De acuerdo con Ledn (1997), se reconoce que las mujeres son convocadas a
participar en mayor medida en la vida publica —lo cual implica, sobre todo, el empleo
remunerado— pero que, al mismo tiempo, se ven enfrentadas a atender las necesidades de
subsistencia y consumo familiar. Esto implica buscar estrategias para el cuidado de los hijos
y de la salud, o buscar formas de generar un ingreso extra o Unico, en el caso de las mujeres
jefas de hogar. Estos problemas practicos son resueltos de distintas formas, una de las
cuales es mediante un empleo que permita tener acceso a un ingreso. Sin embargo, la
autora sefiala, se pueden satisfacer esas necesidades, sin cuestionar el papel de
subordinacion de las mujeres; lo que suelen hacer los esfuerzos generados desde los
organismos que promueven el desarrollo y las politicas que se crean partiendo de su

perspectiva.

Lebn (1997) identificd que los proyectos de generacién de ingresos propuestos
desde el enfoque de MED imponen mayores exigencias a las mujeres. Mejorar los roles
productivos y la productividad no son suficientes para superar las condiciones y la posicion
desigual de las mujeres en la sociedad. Por ello, la autora sefiala que el enfoque del
empoderamiento no puede subordinarse a metas de productividad, como antes lo estuvo a
logros asistencialistas. Desde este punto de vista, la propuesta de aumentar la participacion
de las mujeres en el mercado laboral supone dificultades complejas. Si no se elimina la
desigual distribucién del trabajo productivo y reproductivo entre las mujeres y los hombres
es mas probable que exista una subordinacion econdémica de las mujeres, debido a la

carencia de tiempo debido a las tareas del hogar y de cuidados que tienen que asumir.

% En la sociedad mexicana, como se vio en el apartado segundo, la divisién del trabajo al interior de
los hogares sigue siendo desigual en detrimento de las mujeres.
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Esa carencia de tiempo genera dificultades que para el desarrollo personal y laboral
de las mujeres. O bien, genera que las mujeres estén sometidas a dobles jornadas de
trabajo. Al observar los hechos, se puede deducir que este es uno de los elementos por los
cuales los esfuerzos por integrar a las mujeres al mercado laboral no han tenido efectos
suficientes para lograr realmente una mejor calidad para ellas y para la sociedad en general.
En muchos casos, el contar con un empleo sin que a la par se modifique el orden de género
al interior de los hogares, genera una doble explotacién de la fuerza de trabajo femenina:

una al interior de los hogares y otra en el mercado laboral.

La histdrica divisidn sexual del trabajo constituye una de las principales barreras
para que las mujeres puedan insertarse en el mercado de trabajo, en condiciones de
igualdad con los hombres y avanzar asi en el logro de su autonomia econémica. Por lo
tanto, como sefiala Vasconez (2017), para entender las caracteristicas del mercado laboral
es necesario considerar las relaciones entre los dos dmbitos de trabajo y, ante todo, la
l6gica del trabajo doméstico, en especial en el caso de las mujeres, para quienes las tareas
domésticas muchas veces definen la totalidad de sus acciones econdémicas y laborales. La
autora, argumenta que la entrada de las mujeres al mercado laboral puede suponer una
mejor situacion individual y familiar, asi como una mejora de la economia en general. No
obstante, esto involucra un posible impacto negativo de la reduccion del tiempo dedicado a
los cuidados o dobles jornadas de trabajo para las mujeres, como se menciond
anteriormente, sin que haya sustitucibn por servicios publicos o privados, o

corresponsabilidad de otros miembros del hogar.

Por lo anterior, el andlisis del impacto de la insercién de las mujeres al mercado
laboral no puede considerarse de manera aislada o independiente del trabajo reproductivo
y de cuidados, ya que ambos trabajos son fundamentales para la reproduccién de la vida y
para la reproduccién del orden social. Por ende, estan estrechamente relacionados y se
condicionan mutuamente (Maruani, 2003; Oliveira y Ariza, 2000; Torns, 2008). En este
contexto, Leén (1997) sefiala que los proyectos impulsados desde el enfoque de MED
podrian profundizar en la busqueda de relaciones mas igualitarias entre los géneros, como
promover la reduccién de la carga de trabajo doméstico por medio de servicios del Estado,
fomentar que los hombres participen en las responsabilidades para el bienestar social,
abolir formas institucionalizadas de discriminacién contra las mujeres en sus derechos

laborales, en el acceso a la tierra 0 a los servicios asociados a la produccion; asi como
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buscar la libertad de elegir el manejo del cuerpo por parte de las mujeres, en sus opciones

de maternidad, sexualidad y aborto.

En el mismo sentido, se critica el hecho de que contar con un empleo no garantiza
el mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres. La propuesta analizada desde el
comienzo de este trabajo asume que integrarlas al mercado laboral las beneficiara
directamente y que sus beneficios se pueden extender a sus familias y a la comunidad; ya
que su trabajo actiia como un potenciador del crecimiento econémico que, a su vez, permite
un incremento del bienestar social. No obstante, las observaciones desde las perspectivas
criticas han observado que asegurar ingresos para las mujeres, si bien facilita el acceso a
bienes y servicios, no asegura mejoras directas en sus condiciones de vida ni de sus

familias.

Desde el enfoque MED se defiende que las mujeres deben estar preparadas para
ser integradas al desarrollo. Ello implica elevar los esfuerzos para aumentar su capacitacion
—que es entendida como “superacién”-, lo cual implica lograr mas altos niveles de
escolaridad, adquisicion de habilidades técnicas y preparacion en algunos oficios para, de
esa forma, facilitar y aumentar su integracion al mercado laboral. Y, como se ha explicado,
es verdad que, desde hace unas décadas, la participaciéon de las mujeres en el mercado de
trabajo se incrementé. Pero el paso de la mujer de la esfera “privada” al mercado laboral no
ha sido suficiente para garantizar logros en su independencia y autonomia, ni se ha puesto
fin a las valoraciones desiguales en lo cultural, lo simbdlico y lo politico entre el desempefio
de hombres y mujeres, argumenta Ledn (1997); y los esfuerzos generados desde la
economia inteligente o el enfoque de eficiencia tampoco han cambiado la distribucién

genérica y desigual del trabajo en el hogar y en la sociedad.

Koczberski (1998) explica que una de las debilidades de enfoque MED es que desde
el surgimiento de dicha propuesta no se consideraron claramente los contextos sociales y
culturales especificos de la vida de las mujeres en diferentes regiones y circunstancias. Al
defender que su situacion mejorara si se integran a un empleo “productivo", pareciera que
se asume que ellas se beneficiaran automaticamente de los esfuerzos del crecimiento, sin
atender a sus contextos sociales, politicos y culturales. Al mismo tiempo, sefiala la autora,
se estandariza y homogeneiza como si por compartir género compartieran mismos
intereses y necesidades, sin tomar en cuenta sus diferentes circunstancias. La autora
reconoce que hay elementos que justamente permiten hacer analisis diferenciados por

género, en donde las mujeres comparten caracteristicas similares, no obstante, sefiala, no
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se deben hacer generalizaciones absolutas sin tomar en cuenta que existen quienes se
encuentran en mayor situacion de desventaja o quienes tienen mejor posicién y mas poder
gue otras —lo cual no significa, apunta, que los andlisis deberian restringirse al nivel micro,
pero no debe olvidarse que hay condiciones particulares que complejizan el analisis y que

exigen una mayor perspectiva critica—.

Asimismo, Koczberski (1998) hace observaciones acerca de la integracién que el
enfoque MED plantea hacia el proceso de desarrollo de las economias nacionales, pues,
de acuerdo con la investigadora, dicho enfoque hacia —y hace— referencia a la incorporacién
de las mujeres bajo nociones ortodoxas de desarrollo. De esta forma, se evidencia que
dicho enfoque no representa realmente una alternativa a los modelos de desarrollo
dominantes. La autora explica que, si bien, los esfuerzos de integracion han aumentado el
reconocimiento de la importancia del género en el desarrollo y han alentado un enfoque
mas sensible a esta categoria, para la planificacion del desarrollo la integraciéon de las
mujeres presenta, sobre todo, un fuerte papel en la retérica de la mayoria de estos
organismos. Sin embargo, al no modificar realmente su concepto de integracion, los

beneficios resultantes han sido limitados.

Propuestas alternativas

Ahora bien, las criticas identificadas desde una corriente de pensamiento comun,
por cuestion metodoldgica, pese a que tienen postulados comunes y que comparten ciertos
objetivos, no estan desprovistas de puntos de vista diferentes al interior. En un intento por
analizar las diferentes alternativas propuestas desde la economia feminista, se pueden
identificar dos grandes propuestas: por una parte, la que se ha identificado como "desarrollo
alternativo" y, por otra parte, la identificada como "decrecimiento”. Antes de abordarlas, es
importante mencionar que en este documento no se ahonda en ellas por no ser el objetivo
central de la investigacion, pero parece importante mencionarlas sobre todo para hacer
visible el hecho de que existen propuestas alternativas a los planes impulsados desde la
visiobn dominante de desarrollo. Alternativas que en principio parecerian luchar por lo mismo
que el enfoque de MED (lograr la igualdad entre los géneros y generar beneficios para las
mujeres y la sociedad en general), no obstante, se pueden identificar diferencias notables
entre cada enfoque. También cabe aclarar que entre la propuesta del "desarrollo
alternativo" y la del "decrecimiento" existen algunos cruces importantes, pues hay

elementos comunes que son recuperados desde la economia ecoldgica, las teorias de la
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descolonizacién y la economia solidaria, entre otros enfoques que, por sus principios

criticos, tienen puntos de encuentro.
1. El desarrollo alternativo

Lo que se ha identificado como "el desarrollo alternativo” es una propuesta que,
sobre todo, recupera elementos fundamentales del trabajo de Amrtya Sen (2000). Algunas
exponentes de la economia feminista han optado por el enfoque de capacidades
desarrollado por Sen, —podemos referirnos a autoras como Nessbaum (2000) e Ingrid
Robeyns (2003)-. Sen amplia el concepto de desarrollo mas alld del crecimiento del
producto nacional, de los ingresos, la industrializacion, del avance tecnolégico o la
modernizacion y plantea que el desarrollo puede ser contemplado en términos de expansion
de las libertades reales que disfruta la gente. Desde esta propuesta hay una estrecha
relacion entre libertad individual y la consecucion del desarrollo social, pues Sen plantea
que lo que la gente puede lograr es influido por las oportunidades econdmicas, libertades
politicas, poderes sociales, condiciones adecuadas (en términos de salud, educacion,
empleo, etcétera). Asimismo, las medidas institucionales relacionadas con estas
oportunidades se ven influenciadas por el ejercicio de las libertades de las personas (por
ejemplo, en la toma de decisiones publicas).

La libertad aqui es importante en términos de evaluacion —que es la valoracion del
progreso tomando en cuenta el grado de libertades que tienen las personas—y en términos
de efectividad. Pese a que reconoce que existen otros valores importantes como la justicia,
su enfoque enfatiza en la libertad que tienen las personas porque ésta, no sélo permite
evaluar el desarrollo, sino que es su objetivo mismo. Esto hace necesaria la eliminacién de
la pobreza, la tirania, las escasas libertades econdmicas, la falta de servicios publicos y la
intolerancia entre otras circunstancias que funcionan como limitantes de la libertad ya que,
a pesar de la opulencia que pudiese existir en el mundo, si no se eliminan estos hechos, no
se puede hablar en términos de desarrollo. Sen explica que el incremento del PIB o del
ingreso pueden representar un medio importante para ampliar las libertades de las que
disfrutan los miembros de una sociedad, pero esas libertades dependen también de otros
factores, como los planes sociales y econdémicos (programas para la educacion y el cuidado
de la salud) y los derechos civiles y politicos (libertad de participar en el debate y el

escrutinio publico) (Sen, 2000).

Desde la economia feminista se ha criticado que el enfoque general y tradicional de

la economia se centra en la libertad negativa, que implica la “autonomia” de los individuos
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y la eliminacion de restricciones que esta pensada de manera instrumental —como se puede
ver en las obras de MacCallum (1967), Friedman y Friedman (1980), entre otras—. Esta
vision de la libertad parte de la perspectiva tradicional que se tiene, desde la economia, del
individuo como un hombre independiente y autbnomo que vela por sus intereses
personales. Asi, desde la perspectiva tradicional la “libertad” de las mujeres de participar
en la misma medida que los hombres en el &mbito publico esta enfocada Unicamente a la
ausencia de restricciones legales, pero no esta considerando factores que influyen y limitan

la agencia de las mujeres (Gasper y Van Staveren, 2003).

A su vez, la libertad ha sido un valor central en las luchas feministas, pero, desde el
feminismo, la libertad se ha entendido positivamente. La libertad positiva implica tener mas
opciones que permitan tomar mejores decisiones en la vida personal (como el acceso a la
educacién y a la interrupcién legal del embarazo). Desde los estudios de género se ha
argumentado que mas libertad negativa no mejora necesariamente la condicion de las
mujeres, ya que, por ejemplo, se puede tener libertad juridica para participar en actividades
publicas, pero si las mujeres estan constrefiidas social, cultural y econémicamente a
hacerse cargo de los cuidados del hogar y de los miembros de la familia, sus oportunidades
reales de participar en la esfera publica se ven reducidas (Julie Nelson 1996; Gillian
Hewitson 1999; Graham Dawson y Sue Hatt 2000).

Esta propuesta, plantea que el desarrollo puede ser considerado como un proceso
de expansién de las libertades reales que disfruta la gente, es adoptada y adaptada desde
la economia feminista cuestionando en qué medida el género afecta dichas capacidades y
libertades, cdmo importan en las relaciones de género y cuanto presupuesto se destina a
politicas de igualdad (Pérez, 2014). Gasper y Van Staveren (2003) consideran que el
enfoque de Sen efectivamente proporciona herramientas para la evaluacion del bienestar
femenino y masculino; sin embargo, dicho enfoque es menos adecuado para otras tareas
como la comprension, explicacién y descripcion de las desigualdades de género. Explican
que tales tareas requieren una imagen ampliada, con perspectiva de género y un
vocabulario alternativo. Proponen mayor uso del término "capacidad" y menor uso del
término "libertad", debido a que éste Ultimo tiene muchas otras asociaciones, y sugieren la

adopcion de un vocabulario que distinga entre diferentes tipos de capacidades.
2. El decrecimiento

Amaia Pérez (2014) explica que las reivindicaciones feministas se han transformado

a través del tiempo y, mediante largas reflexiones, han pasado de considerar la estrategia
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de la emancipacién a través del empleo a ir en contra de la produccién, ya que se ha
demostrado que su lado oculto es la reproduccién (un espacio compuesto en su mayoria
por mujeres en el que éstas se encargan de resolver el conflicto capital-vida). Asi, se opta
por buscar un camino orientado hacia la sostenibilidad de la vida —punto en el que se
coincide completamente con el ecologismo y el decrecimiento—. El decrecimiento, de
acuerdo con D’Alisa, Demaria, y Kallis (2015) es un marco en el que coinciden diferentes
lineas de pensamiento, imaginarios y lineas de accion basadas en tradiciones radicales y
criticas. Quienes apuestan por el decrecimiento argumentan que, si el afan por el
crecimiento provoca crisis econémicas, sociales y ambientales, el crecimiento no puede ser

la solucién para las actuales crisis de bienestar y las que se prevén en el futuro.

El decrecimiento como propuesta surgié a principios del siglo XXI como un proyecto
de contraccion social voluntaria y equitativa de la produccién y el consumo, dirigido a la
sostenibilidad social y ecoldgica (Bernard et al. 2003). Plantea la ruptura con la légica
productivista, mercantil y de consumo, el cambio de las estructuras de produccion y
consumo, la relocalizacion de las actividades econdmicas, el respeto por la naturaleza y la
respuesta a los retos especificos de los paises del sur global, partiendo de que la sociedad
del crecimiento no es sostenible y que el bienestar que crea es ilusorio, ya que crea
desigualdades e injusticias (Prieto y Dominguez-Serrano, 2014). De modo que es un
planteamiento mucho mas critico que propone distanciarse de la acumulacion como
finalidad, privilegiando los valores de uso respecto a los valores de cambio y en donde el

dinero y la ganancia no son considerados como fines, sino Unicamente como medios.

De acuerdo con Acosta (2008) lo anterior implica avanzar en la desmercantilizacion
de los principales bienes y servicios que garantizan la vida humana, ademas de recuperar
la soberania sobre el propio trabajo. Entendiendo que pueden existir y coexistir diferentes
formas de organizacion del trabajo, incluidas algunas orientadas a la autogestion y la
reproduccién de la naturaleza (Prieto y Dominguez-Serrano, 2014). Esta propuesta esta
generada a partir de narrativas contra hegemaonicas que presentan nuevas alternativas para
generar condiciones de vida mas equitativas e integradoras superando los sesgos del
desarrollismo productivista (Acosta, 2008; D’Alisa et al., 2015; Prieto y Dominguez-Serrano,
2014).

Los cruces entre la economia feminista y la propuesta del decrecimiento son
diversos. Como propuestas alternativas a la organizacion capitalista rechazan la idea

generalizada de que el ser humano es autbnomo, que cuenta con informacién perfecta y
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que siempre toma decisiones racionales en funcion de su interés. Se opta por una economia
que responda a un “sujeto necesitado”, anteponiendo la socializacion y la reproduccion
social de la colectividad a la individualidad, ya que se reconoce que existe un conflicto
irresoluble entre la l6gica de acumulacion del capital y la I6gica de la reproduccién de la
vida. Esto esta relacionado con el fomento a valores como la solidaridad y la reciprocidad
(Quiroga, 2009). Lo local se reafirma como el espacio en que la vida se desenvuelve y
posibilita utilizar saberes, éticas, recursos que son relacionales y que estan insertos en

matrices econémico-productivas de alta racionalidad social.

De acuerdo con Laura Pérez Prieto y Ménica Dominguez-Serrano (2014) se puede
decir que desde esta posicion se busca un nuevo modelo civilizatorio, equitativo y
sustentable para transitar a modelos mas justos para las personas y para la naturaleza,
reconociendo la importancia del trabajo reproductivo y de cuidados para el sistema
econdmico y social, asi como y la importancia de generar un reparto equitativo de estos
trabajos (entre el Estado, mujeres y hombres). Algunas investigadoras como Amaia Pérez
Orozco (2014) toman entonces elementos planteados por el decrecimiento, pero desde un
posicionamiento feminista. Estos son: 1) la reduccién del consumo mercantil mediante el
decrecimiento de las esferas de mercado capitalistas. 2) La afirmacién de que vivir bien no
es sinénimo de consumir cada vez mas. 3) La idea de que la vida hay que pensarla desde
su vulnerabilidad e interdependencia, disociando la tarea de sostener la vida de la
feminidad, acabando con la divisién sexual del trabajo y construyendo responsabilidad

colectiva y democrética.

En este sentido, Peréz (2014) genera una propuesta que denomina <<decrecimiento
ecofeminista>>,* en la que plantea que se debe abandonar la idea de que el “vivir bien” y
el bienestar estan relacionados con el consumo mercantil, afirmando que es posible vivir
mejor con menos y reconociendo que la vida es vulnerable y tiene limites que solo pueden
negarse basandose en la explotacion. Su idea del decrecimiento esta ligada a la
democratizacion de los hogares, por la busqueda de la eliminacién de la division sexual del

trabajo y su visién del objetivo Ultimo de la economia que debe ser generar las condiciones

27 Se denomina “decrecimiento ecofeminista” porque el ecologismo plantea que la vida humana no
puede comprenderse separada del resto de la vida del planeta, ya que existe una ecodependencia
(Pérez, 2014).
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de posibilidad del buen vivir —que, ademas, debe ser responsabilidad colectiva— (Pérez,
2014).
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IV. Consideraciones finales

A lo largo de este trabajo se ha hablado de la desigualdad en la tasa de participacion
laboral entre mujeres y hombres y las desigualdades que estan ligadas a ello. Se mostré la
existencia de un mercado segregado que valora de forma diferente las actividades
realizadas por hombres y las hechas por mujeres. Un mercado que tiende a la insercion
laboral de las mujeres en ocupaciones marginales, con horarios compatibles con las tareas
del hogar y de cuidados que, por ende, suelen tener bajas remuneraciones y/o malas
condiciones laborales. Se mencion6 también que la participacion laboral femenina esta
ligada a brechas salariales que, si bien, varian de acuerdo con el sector, se hace patente
en la mayoria de los empleos. Asimismo, se resalto la importancia estratégica del trabajo
del hogar y de cuidados realizado por las mujeres. Como se ha podido observar, todo ello
forma parte de un problema multidimensional que esta relacionado con los roles de
conducta asignados tradicionalmente a mujeres y a hombres, con el trabajo no remunerado
gue realizan las mujeres en los hogares y con la poca capacidad del Estado para brindar
atenciones y servicios basicos a la poblacion, en particular a ciertos sectores. De forma que
el trabajo femenino ha servido como soporte fundamental para sostener no sélo a las

familias, sino al funcionamiento de la economia.

Como se sefialo, las aportaciones econémicas de las mujeres a los hogares se
incrementaron debido a su mayor participacién en el mercado laboral. Esto genera que poco
a poco se acabe con la idea de que los hombres son proveedores y las mujeres cuidadoras
naturales. En este sentido hay dos elementos muy importantes; En primer lugar, cuando las
mujeres tienen el control de una fuente independiente de ingresos dan prioridad a gastos
en alimentos y necesidades basicas de sus familias, especialmente de sus hijos. Sin
embargo, también se revisé que el hecho de que las mujeres obtengan ingresos propios y
aporten a la manutencién de los hogares, no implica necesaria ni automaticamente una
mejoria en sus condiciones de vida. Se expuso cémo la creciente participacion laboral de
las mujeres resulté en una doble jornada de trabajo; lo que demuestra la existencia de una

sobreexplotacién del trabajo femenino.

Los obstaculos que las mujeres enfrentan en el mercado laboral y la desigual
reparticion de las tareas al interior de los hogares interfieren con las posibilidades que las
mujeres tienen para transformar sus ingresos en capacidad efectiva para tomar decisiones
y mejorar su propia condicion y calidad de vida. Ahora bien, es verdad que no se puede

hablar de las mujeres como un grupo social unificado que tiene las mismas necesidades.
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Es verdad que las desigualdades de las que se ha hablado afectan de forma diferenciada
a las mujeres segun su nivel académico, su nivel socioeconémico, el lugar en el que viven,
su lengua, entre muchos otros factores. Y esto es algo que es importante seguir
investigando de forma mas detallada. No obstante, el elemento comin es que su sola
condiciébn de ser mujeres trae consigo implicaciones o suposiciones que afectan sus
oportunidades laborales, lo cual, a largo plazo, afecta su desarrollo personal. En este
sentido adquiere relevancia el estudio realizado, ya que, en el ambito del trabajo se puede
analizar el vinculo que existe entre las desigualdades de clase y las desigualdades de
género —con la amplia gama intersecciones con otras categorias que afectan el nivel de

vulnerabilidad de las personas-—.

La hipdétesis inicial de la investigacion fue que a mayor participacion laboral de las
mujeres y mas igualdad laboral entre los géneros, habria un beneficio que impactaria a las
mujeres en términos de empoderamiento, que les ayudaria a alcanzar mejores condiciones
de vida. Y que, en la medida en que las mujeres tuvieren mejores ingresos se podria mejorar
el bienestar colectivo, en primer lugar, porque hay un beneficio directo para sus familias,
pero también para la sociedad en general; puesto que, como se expuso en el primer
capitulo, la mayor participacion femenina en el mercado laboral favorece el desarrollo
economico. Bien, a lo largo de la investigacién esto se problematizé y se evidenciaron

complicaciones para que ello sea un hecho.

En cuanto al concepto del bono de género y el enfoque del que parte es importante
reconocer que, pese al potencial que tiene su andlisis, esta investigacion permite reflexionar
respecto a que las mujeres tengan acceso a un ingreso no necesariamente se traduce en
mejoras en su calidad y estilo de vida, sobre todo cuando persisten dobles jornadas
laborales para ellas. Tampoco tiene efectos positivos garantizados en términos de igualdad
de género. Es decir, el hecho de que las mujeres cuenten con un empleo que les facilite un
ingreso estable no significa necesariamente que las desigualdades laborales-salariales han
disminuido, 0 que necesariamente podriamos hablar en términos de empoderamiento;
debido a que no se toma en cuenta la cuestién del poder al interior de los hogares, ni las
dificultades que tienen las mujeres para transformar este ingreso en capacidad de decision
para llevar a cabo acciones que mejoren su condicion y posicion. De acuerdo con la
investigacion para estimular el bono de género es necesario liberar a las mujeres de las
cargas sociales que se les imputan en cuanto al trabajo doméstico y de cuidados no

remunerado. Si se lograra la redistribucién de las tareas del hogar junto con un sistema de
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cuidados profesionalizado y vasto, hay una mayor oportunidad para que las mujeres puedan

incursionar en el mercado de trabajo (Nava, 2020).

Como ha podido advertirse a lo largo de la investigacién, un signo distintivo y central
para comprender las caracteristicas de la participacion econémica femenina tiene que ver
con la tensién entre el trabajo productivo y el reproductivo no remunerado. La actividad
econdmica femenina esta condicionada, a diferencia de la de los varones, por esta tensién
y no solamente por la edad, la escolaridad o la capacitacion para el trabajo. Para resolver
la cuestion del cuidado de los dependientes las mujeres recurren a centros de cuidado
infantil y en su ausencia a la colaboracién de otras mujeres de su red de apoyo informal
(hermanas, madres, abuelas, amigas). La busqueda de opciones compatibles con las
tareas derivadas del trabajo reproductivo no remunerado lleva a resolver esta tension
muchas veces con empleos precarios con bajos salarios o en trabajos ocasionales en la
economia informal. Los empleos eventuales o de medio tiempo y que no tienen algun tipo
de prestaciones son un nicho laboral femenino por excelencia. En el caso de mujeres de
unidades domésticas en situacion de pobreza, las acciones que despliegan para generar
ingresos en general son extensiones o estan muy relacionadas con el trabajo doméstico,
de crianza y de cuidado que han venido desarrollando en sus propios hogares. En especial
se trata de trabajo domeéstico remunerado o alguna actividad ligada a la preparacion y venta
de productos alimenticios.

Es necesario considerar que el ciclo vital femenino y el ciclo doméstico de la unidad
familiar, ya que son factores que moldean las alternativas que tienen las mujeres para
insertarse en el mundo laboral. Respecto al primero, el matrimonio, asi como el nacimiento
y la crianza de los hijos son momentos de quiebre en la vida laboral que configuran
trayectorias discontinuas. Para las mujeres, la reinsercion después de un punto de quiebre
es dificil y en general se realiza en peores condiciones, especialmente debido a la edad y
a la falta de actualizacién. Es asi como las mujeres en muchos casos van perdiendo el
capital social acumulado antes del momento de quiebre. Respecto al ciclo doméstico de la
unidad, se ha encontrado que en la etapa de expansion (en la cual existen nifios menores
de edad dependientes del cuidado de adultos) el abanico de alternativas que tienen las
mujeres para generar ingresos es menor. Asi, el ciclo doméstico vincula a la unidad con el

mercado de trabajo.

También, es importante considerar que el tamafio de la unidad doméstica y su

estructura son elementos fundamentales en la configuracién de alternativas que tienen las
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mujeres para desarrollar una actividad que les genere ingresos. Por ejemplo, se ha
encontrado que en las unidades que estadn compuestas por padre, madre e hijos, la
participacion femenina en el mercado de trabajo es menor que en otros arreglos familiares,
lo cual, es explicable basicamente por la ausencia de otros miembros adultos que puedan

realizar el trabajo de cuidados.

El significado que otorgan las mujeres al trabajo como proyecto individual y familiar es
un aspecto que tiene influencia o no en su empoderamiento. Como Garcia y Oliveira (2004)
explican, el significado que las mujeres otorgan al trabajo es un elemento que tiene efectos
sobre los cambios que ocurren en las unidades domésticas. Cuando el trabajo es concebido
por las mujeres como un proyecto cuyo desempefio es Util y satisfactorio, las relaciones de
género pueden ser mas igualitarias. Sin embargo, el nivel de escolaridad, el tipo de trabajo
que desempefian, la magnitud del ingreso con relacion al total percibido por las unidades
domésticas, la estructura'y composicion de los hogares son factores que hay que considerar
al hacer analisis sobre los cambios en la posicion de las mujeres dentro de sus hogares y
al hablar de igualdad en términos generales.

Se reconoce que los proyectos globales de desarrollo que aceptan la division sexual del
trabajo como un hecho dado e integran a la mujer a este esquema pueden contribuir a
metas de mejoramiento del nivel de vida o de lucha contra la pobreza y responder a
necesidades préacticas de las mujeres. Sin embargo, dichos proyectos no tienen impacto
sobre las necesidades estratégicas en términos de la igualdad de género. Estudios como
los que se analizaron a lo largo de este trabajo muestran que las mujeres si ganan mas
control sobre los recursos e independencia cuando llevan a cabo un trabajo extra doméstico
que les genera ingresos, pero, si se observa con detenimiento, es necesario indagar sobre
las condiciones de los empleos, la corresponsabilidad que tienen o no otros miembros del
hogar en las tareas domésticas y otros aspectos influyen en la presencia real o no de

cambios en la posicién subordinada de las mujeres.

Ahora bien, las investigaciones que existen desde lo que hemos identificado como
“Mujeres en el Desarrollo” y las investigaciones que apuestan por el bono de género si nos
permiten reconocer que la igualdad de género es relevante, no sélo en el dia a dia de las
personas y en su vida personal. Tales investigaciones permiten construir reflexion en torno
a el peso que las desigualdades tienen en términos microsociales y macroeconémicos.
Como se mencionaba al inicio de la investigacion, los resultados obtenidos permiten

observar la fuerte relacion que hay entre problematicas que parecen de caracter puramente
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personal —como el hecho de recibir menos salario por ser mujer o hacer esfuerzos enormes
por compaginar la vida laboral y la vida doméstica— y las problematicas que tienen caracter
estructural —como una economia que se enfrenta al problema del sostenimiento de una
poblacion envejecida—. Esto, no esta de mas decir, es una muestra mas de que lo personal
es politico y que existen conexiones entre la experiencia personal y las grandes estructuras
sociales y politicas. En cuestidn a la sostenibilidad, también evidencian no Unicamente las
ventajas que pueden derivarse de ofrecer igualdad de oportunidades a mujeres y a
hombres, sino lo necesario que de hecho resulta conseguir la igualdad, pues lo contrario

resulta perjudicial en términos econdémicos y sociales.

No obstante, estas investigaciones necesitarian adoptar enfoques mas criticos para
identificar las limitaciones de sus planteamientos y reconocer que el crecimiento econémico
no es y nunca ha sido sinénimo de mejores condiciones para las sociedades en su conjunto.
Que para que ello pase, dicho crecimiento debe utilizarse para el mejoramiento de los
servicios publicos de educacion y salud y acompafiado de politicas redistributivas. También,
es necesario sefialar que se reconoce que la igualdad no debe ser vista como un objetivo
para el desarrollo, sino primeramente como un derecho humano que generaria cambios
sustanciales en la forma en que vivimos; pero, para ello, la igualdad no debe ser entendida
como paridad de representacion en los puestos de trabajo, méas bien implica retos amplios
para el mercado, las familias y el Estado.

Para avanzar en términos de igualdad —y de ello obtener efectos sociales positivos—
es necesario asegurar que la participacion laboral de las mujeres se acompafie de empleos
decentes, con salarios dignos y justos, asi como formular politicas econdémicas con
contenido de género. Sin embargo, es importante sefialar que es fundamental y necesario
que existe la capacidad de pensar en el empoderamiento femenino y en la realizacién
personal mas alla de la consecucion de un empleo digno. Si volvemos a las investigaciones
con las gue comenzamos esta tesis, Marianne Weber (2007) sefialaba que la importancia
de que las mujeres contaran con la libertad de participar en la vida laboral no se debia a
que ello por si mismo fuera un signo de desarrollo personal, sino que era una herramienta
que, al permitir contar con ingresos propios, aumenta de alguna manera la capacidad de

accion las mujeres.

En este entendido, las posturas criticas ponen en relieve la importancia de seguir
avanzando y analizar los tipos de actividad econémica que verdaderamente contribuyen a

gue las mujeres adquieran autonomia. Pero también sefialan la importancia de generar
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espacios que contribuyan al empoderamiento de las mujeres, a la integracion a nivel local
y a impulsar metodologias participativas que hagan posible la autodeterminacion, la
iniciativa y la creatividad de las mujeres. Para lo cual, se necesitan espacios en los que
ellas puedan tener presencia y negociar la inclusion de sus intereses en las instancias de

planificacion y gestion.

De acuerdo con Giron (2006), una propuesta de politica publica para reducir la
desigualdad en términos econdmicos y laborales son los presupuestos publicos con
enfoque de género, acompanados de programas para ampliar la educacién, la salud, el
crédito y la vivienda, también con enfoque de género. Estos programas no deben ser de
caracter asistencial y uno de sus objetivos principales debe ser la creacion de empleos. Ello
exige participacion de empleadores y el gobierno, ya que actividades que eran
responsabilidad del Estado, hoy estan en manos de la iniciativa privada, lo que se ha
traducido en menos apoyo a la salud y a la educacién y en mayor desempleo, que afecta
especialmente a las mujeres, pues no solo se ven privadas de trabajo sino de prestaciones
sociales. Al introducir el género en una agenda de desarrollo es prioritario que el Estado
regule las decisiones de politica econdmica que afectan a la poblacion y canalizar el gasto
publico para apoyar la ampliacion de la educacién basica, media y superior, cuyo resultado
se concreta en mayores capacidades de la poblacién. En el mismo sentido rescatar la
postura de la autora respecto a que las alternativas en favor de las mujeres deben
impulsarse desde espacios politicos como el congreso, donde diputadas y senadoras que
formen parte de comisiones de género y equidad legislen en favor de los derechos de las

mujeres.

El trabajo sefala que no puede subordinarse el enfoque del empoderamiento a
metas de eficiencia y productividad. ElI debate sobre la integracion de los proyectos
especificos que atiendan la igualdad de género para el desarrollo implica continuar
cuestionando la supuesta neutralidad de las politicas macroeconémicas dado que son éstas
las que definen el rumbo de las politicas sectoriales. Indispensables es también realizar
analisis que superen la sola dindmica del mercado laboral y la forma en que las mujeres se
integran a ella. Es igualmente necesario que los programas y las politicas que se generen
puedan permanecer a pesar de los cambios de administraciones gubernamentales y evitar
gue, en la busqueda por alcanzar desarrollo econémico, todos los esfuerzos por alcanzar
la igualdad tengan como resultado discursos retéricos y politicas publicas asistenciales que

tienen multiples limitaciones y, en muchos casos, resultados estériles.
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En términos personales, llegar a los postulados de las posturas criticas al enfoque
MED fue revelador y exigid un examen mas profundo del concepto del bono de género y
sus premisas. Hizo patente la importancia de analizar los postulados y los argumentos en
los que se sostienen las investigaciones cientificas que promueven el crecimiento
econdmico a partir de integrar a las mujeres al mercado laboral, la metodologia que utilizan
y, en general, la forma en que la ciencia se usa para promover valores especificos en la
sociedad. Es decir, la necesidad de reflexionar y analizar desde dénde y cémo se
construyen las investigaciones y las propuestas, pues existe una relacioén entre ciencia,
tecnologia y sociedad, ya que son elementos indisociables que se afectan mutuamente. El
hecho de que las reformulaciones de la ciencia se vean aparejadas de cambios en la
sociedad, ilustra que la construccidn del conocimiento esta estrechamente relacionada con

la formulacion de las instituciones y de las précticas.

De acuerdo con los estudios sobre Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS),* la
ciencia y la tecnologia son el tipo de conocimiento con mayor capacidad de afectacion e
impacto en la sociedad moderna a nivel social, politico, econémico y ambiental porque la
racionalidad moderna esta definida, entre otras cosas, por este tipo de conocimiento. De
forma que la ciencia y la tecnologia son practicas sociales definidas pero, al mismo tiempo,
definen nuestras practicas culturales (Garcia et al., 2005). De lo anterior deriva también la
conexién entre conocimiento y poder. Esta relacion también contribuye a comprender el
hecho de que muchas y muchos investigadores que se reconocen como feministas se
adscriban a la primera postura, que es la mas apoyada y reproducida por organismos que
tienen mas peso al momento de definir la politica internacional, ya que dichos organismos

tienen mayor capacidad de incidencia que organizaciones con posturas mas criticas.

Respecto a esto, aunque el objetivo es llegar a politicas macroecondémicas con
contenido de género, es fundamental analizar el tipo de enfoque que tengan los proyectos
y el potencial que la politica o proyecto tenga para alterar la division sexual del trabajo
(Ledn, 1997: 21). Como resultado del analisis entre el enfoque MED vy las criticas desde la
economia feminista se deriva que es muy complejo y dificil considerar la generacion de
ingresos como una solucién que no se relacione con la necesidad de que haya alteracion

de la division sexual del trabajo y cambios en la formacion de conciencia respecto al género.

2 Dentro de estos estudios hay una rama enfocada a los estudios sobre ciencia, tecnologia y género.
Pese a que entre sus investigaciones hay una amplia heterogeneidad, el elemento comun es la
oposicién al sexismo y androcentrismo reflejados en la practica cientifica. Lo cual es visto como un
objetivo politico (Marta Gonzéalez y Pérez, 2002).
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Porque no va a haber modificaciones reales, si no se cambian las formas en que
comprendemos las relaciones entre los géneros, que son relaciones de poder, en el

mercado laboral, al interior de los hogares y, en general, en todas las esferas de la vida.

Finalmente, como sefiala Tepichin (2013), el acopio de informacién sobre un problema
puede servir para identificarle y caracterizarle, pero también hay que sefalar que con ello
No necesariamente se avanza en su comprension ni en la generacion de alternativas de
solucion estructural. Por lo cual, es necesario buscar que estas investigaciones deriven en
acciones afirmativas que vayan mas all4 de programas asistencialistas. Acciones que no
invisibilicen ni victimicen a las mujeres y que efectivamente se trabaje por la igualdad de

oportunidades desde las instituciones.

Como se puede corroborar a lo largo de este trabajo, pese a los enormes avances que
se han realizado en cuanto a la igualdad de género, en la actualidad persisten multiples
expresiones de violencia hacia la mujer (materiales y simbélicas) encaminadas a reproducir
las condiciones de dominacion en las que lo masculino tiene mas valia que lo femenino. Se
puede apreciar que la sujecién de las mujeres a las tareas del hogar condiciona y limita sus
oportunidades de integracién econémica, y que esto responde en realidad a una estructura
sistémica que segrega a las mujeres como parte de un mecanismo necesario para su
reproduccion. Hay una serie de factores que se van sumando y reducen las opciones
laborales de las mujeres, que se ven orilladas a aceptar trabajos precarizados, sin derechos
laborales y/o con bajos salarios; todo lo cual impide su pleno desarrollo. La situacién social
exige que se realicen esfuerzos para igualar las oportunidades que se les brinda mujeres 'y
a hombres. De ahi la importancia de disefiar politicas que estimulen la participacion

femenina en la vida publica y en la toma de decisiones.

El analisis de las premisas que sustentan el concepto del bono de género permite decir
gue, en la medida en que las mujeres se integren formalmente al mercado laboral y en la
medida en que se mejore la calidad de sus empleos, las mujeres pueden contar con mas
herramientas para incrementar su bienestar y reducir su nivel de vulnerabilidad. Esto porque
en el margen de las estructuras sociales actuales, la solvencia econdmica brinda un margen
de autonomia y amplia las posibilidades de accesar a una mejor calidad de vida. No se esta
argumentando que el bienestar depende Unicamente de la dimensién econdmica, sin
embargo, ésta se reconoce como un factor decisivo para el desenvolvimiento de las

personas dentro del sistema econdémico capitalista.

76



Asimismo, se han identificado una serie de retos que deben ser atendidos para salvar
la brecha de desigualdad en la participacion econdmica (ligada a otras inequidades), entre
los cuales estan: garantizar el acceso a la educacidn, erradicar la discriminacion al interior
del mercado laboral, mejorar las condiciones laborales para las mujeres e incrementar el
servicio de guarderias, pues la incorporacion de las mujeres a la vida laboral exige también
establecer previsiones para la maternidad. Por ejemplo, a pesar de que el acceso a
guarderia es una necesidad para las mujeres que trabajan, de acuerdo con las cifras de la
ENOE (2018), el 77.4% de las mujeres trabajadoras subordinadas y remuneradas no
disponian del servicio de guarderia o cuidados maternos y Unicamente el 22.6% tienen
acceso. Todo lo anterior supone la necesidad de generar marcos normativos que atiendan
estas probleméticas y el mayor desafio por enfrentar es traducir estos marcos en mejoras

reales para las mujeres.

Lo que se ha argumentado en este trabajo es que la importancia de analizar la
desigualdad entre mujeres y hombres en el ambito econémico reside en que, en la sociedad
actual, el acceso a la riqueza les permite a los sujetos un cierto margen de independencia;
el acceso a la educacioén, a servicios de salud, a una alimentacién adecuada e incluso a
actividades recreativas, depende del nivel de ingresos que se posee. Una de las
problematicas mas serias que se presentd a lo largo de la realizacion de este trabajo es
que, pese a que estamos practicamente en una época de “igualdad formal”, aun se
requieren grandes esfuerzos para alcanzar una verdadera igualdad de oportunidades tanto
en el &mbito publico como en el privado. No es Unicamente que las mujeres no tengan la
misma participacion econémica que los hombres, el problema es que las mujeres tienen
menos oportunidades reales para participar en la actividad econdmica con niveles de
salarios que les permitan una vida digna sin generarles dobles o tripes jornadas de trabajo.
Las leyes y la formulaciéon de politicas publicas deben traducirse en accion positiva para

compensar las desigualdades.

Maria Pazos (en Espino, 2010) hace una reflexion muy interesante en torno a lo que
seria una economia con eficiencia. Explica que un error frecuente consiste en aplicar el
concepto de eficiencia parcialmente, sin considerar la economia y la sociedad en su
conjunto, o sin tener en cuenta todas las implicaciones y los costes de determinadas
acciones. Se identifica usualmente que un comportamiento es eficiente en cuanto
determinada empresa maximiza sus beneficios al minimo coste y ello lleva a pensar que la

equidad es incompatible con la eficiencia. Sin embargo, si se aplicara de forma correcta la
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definicion de eficiencia, no podemos decir que esa se aproveche eficientemente los
recursos cuando se utiliza recursos externos y se externalizan las consecuencias negativas
de una determinada accion (en ese sentido se habla de un sistema abierto en donde en
realidad los recursos existentes no son fijos). La autora sefiala que tal comportamiento es
tipico del capitalismo incontrolado, que recoge los beneficios mientras que el coste de las
llamadas «externalidades» lo paga toda la sociedad, y no solamente en términos
monetarios. La consecuencia seria y sera légicamente el estancamiento, que no puede
generar mas eficiencia ni empujar hacia al cambio social necesario para que la mayoria de
las y los miembros de una sociedad pueda desarrollar sus capacidades y contribuir asi a la

comunidad. Lo cual seria una prueba clara de que la desigualdad es ineficiente.

Para finalizar, no se puede negar que es evidente la pertinencia de las muchas
denuncias que hacen referencia a la relacion entre el capitalismo y el patriarcado en el
sentido en que son sistemas que se refuerzan mutuamente. En tanto que el fin del capital
es la maximizacién de la ganancia al costo mas bajo posible, el capitalismo toma partida de
las practicas y valores patriarcales ya existentes que le favorecen. De forma que
efectivamente contribuye a reforzar tal sistema. Pero es también interesante el hecho de
que bajo el sistema capitalista se ha empujado en momentos claves de la historia a las
mujeres hacia el mercado laboral y con ello se ha favorecido su participacion en la vida
publica. De la mitad del siglo pasado a la actualidad esta situacion no ha dejado de
expandirse. Esto es interesante y requiere un andlisis mas profundo, pues, aunque es cierto
que en un sistema capitalista que, ademas, es profundamente patriarcal, el trabajo de las
mujeres es explotado dentro y fuera del mercado (como se puede inferir mediante los datos
presentados), el trabajo remunerado resulta en diferentes grados positivo en la vida de la

mayoria de las mujeres que participan de él.

Es verdad que las ventajas que las mujeres pueden obtener de contar con un empleo
dependen de las condiciones en las que éste se dé. Para que un empleo tenga efectos
positivos en la vida de las mujeres y contribuya efectivamente a su desarrollo personal y al
bienestar de sus familias, ademas de ser un empleo formal, de brindar un salario digno y
permitir el acceso a prestaciones sociales basicas que son el derecho de las y los
ciudadanos, debe ir acompafiado de una revolucion en la forma en que concebimos los
roles de género para que no se dé pie a la doble explotacién de las mujeres en lugar de su
emancipacion. Lo que se ha expuesto muestra que las desigualdades de género son un

problema muy grave que sin duda hay que resolver, sin embargo, no es el Unico. La
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problematica esta ligada a deficiencias en el mercado laboral, a un sistema de pensiones
que no se puede sostener, a un Estado que no es capaz de brindar servicios basicos y
dignos para toda la poblacion, a una distribucion desigual de la riqueza del pais, a la poca
movilidad social, entre otros fendmenos que se intersectan y forman una compleja red que

afecta las situaciones de algunas personas mas que de otras.

79



Apéndice metodoldgico

Metodologia

Para la realizacion de esta investigacion se ha utilizado una metodologia que se ha
identificado como mixta. Este tipo de metodologia descansa en que, al combinar teorias,
métodos y fuentes de datos, se puede esperar superar el sesgo intrinseco que viene de la
utilizacion de perspectivas o métodos Unicos. Al incluir el uso de mdltiples perspectivas,
fuentes de datos, métodos y teorias se busca probar su consistencia® para reducir el sesgo
de recurrir a fuentes que nos lleven siempre al mismo resultado. Desde esta forma de hacer
investigacion las inconsistencias se ven como oportunidad para desarrollar una mayor
comprension de las relaciones entre los métodos elegidos y el fendmeno estudiado,
permitiendo asi a los investigadores y lectores mejorar su comprension del fenémeno

trabajado (Bliss, Gallagher, Rocco, y Aixa, 2003).

El supuesto subyacente es que la investigacibn es mas solida cuando mezcla
paradigmas de investigacion, porque permite adquirir una mayor comprensién de los
fendmenos ya que permite representar una pluralidad de voces, intereses y perspectivas.
Es decir, facilitan la aproximacién a un problema desde diferentes puntos de vista (Bliss et
al., 2003).

En esta investigacion se recurrid a la revision y andlisis de fuentes de informacion
primarias y secundarias sobre el concepto del bono de género y la perspectiva tedrica desde
la que esta construido, pero, asimismo, se tomd en cuenta la postura critica a dicha
perspectiva y las observaciones teoricas que se le han hecho. Para ello también fue
necesario hacer una revision documental histérica capaz de brindar un marco contextual
que facilitara la ubicar y comprender cada uno de los momentos que permitieron el
planteamiento de una opcién tal como dicho bono y las criticas que se le hacen. Ademas,
a la revision documental se le ha sumado un analisis estadistico que permite cotejar con
datos reales lo que se reviso previamente en el plano teérico. Esto fue de gran ayuda al
momento de contrastar la hipétesis planteada con los resultados finales de la investigacion

y llegar a conclusiones mas certeras. Por tanto, esta investigacion se configura a partir de

2 Método de la triangulacion (Patton, 2002).
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un enfoque exploratorio mixto y sostiene un alcance descriptivo del problema tratado y los

datos obtenidos.
Objetivos

En un principio, el objetivo plateado fue realizar un calculo del aporte de la participacion
laboral femenina a la economia nacional que brindara elementos para analizar la forma en
gue el trabajo de las mujeres y la igualdad de oportunidades contribuyen a generar bienestar

social.

A partir de ello se identificaron también una serie de objetivos particulares o “metas
deseables” para orientar la investigacion, éstos fueron: identificar cuales son los factores
que modifican la forma y el impacto de la participacion laboral de las mujeres, y cédmo
operan dichos factores. Identificar cuales son las caracteristicas generales de la
participacion laboral de las mujeres en México y realizar un analisis de la viabilidad de
aprovechar el bono de género en el contexto mexicano. Analizar la relacion entre la
participacion laboral de las mujeres y la contribucién de esta participacion a la economia
nacional, lo cual implica encontrar la articulacién entre procesos micro y procesos macro.
Realizar, mediante un ejercicio de descomposiciéon de la tasa de crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) del pais, un célculo del impacto de la participacion laboral femenina en
el pais. Asi como identificar las ventajas y limitaciones de la propuesta tedrica del bono de

género.

En el transcurso de la investigacion el objetivo inicial se transformé y, en funcién de los
objetivos particulares planteados, el objetivo central de este estudio se reorientd
principalmente hacer un analisis amplio del concepto del <<bono de género>>. Ello implica,
como se explicatambién en la introduccion de este trabajo, analizar las bases teéricas sobre
las que se construye el concepto que ha sido presentado como una alternativa al
desaprovechamiento del bono o dividendo demografico. Analizar sus ventajas potenciales,
estudiar la metodologia que se ha utilizado para calcularlo y, ademas, reconocer los retos
que su propuesta plantea y las limitaciones del concepto. De forma que se pudieran obtener
elementos para comprender el <<bono de género>>y, por lo tanto, las implicaciones que
la participacién econémica femenina tiene en la esfera “publica” y su relevancia como pieza

clave del desarrollo econémico y social.
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Ciertamente una investigacion como la presente no puede abarcar a profundidad lo
anteriormente mencionado. Sin embargo, se plantea que en general se ha complido con
este objetivo pues la revision tanto de la literatura que respalda el concepto del bono, como
la literatura que lo cuestiona brinda elementos para tener una vision mas clara y completa
de lo qué es el bono —asi como sus aciertos y sus deficiencias—, facilitando su comprension.
Al mismo tiempo, el haber realizado un calculo estadistico con datos ofrece un andamiaje

mas solido para defender las conclusiones que han sido presentadas.
Hipotesis

La hipétesis inicial de este proyecto de investigacion fue que al generar acciones que
promuevan la igualdad real de oportunidades entre mujeres y hombres, se incrementaria la
participacion laboral de las mujeres que, acompafiada de mejores condiciones de empleo,
puede generar un aumento de la riqgueza nacional per capita y, por ende, mayor desarrollo

social como base de un “buen vivir”.

No obstante, a lo largo de la investigacion se encontr6é que la complejidad del tema es
alta y que se necesita considerar mas elementos ya que no hay una relacién lineal y directa
entre mas mujeres empleadas laboralmente, el incremento de la rigueza nacional y el

bienestar social.
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