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“Comenzamos en medio de las cosas, in media res,
presionados por nuestros colegas, empujados por las
obligaciones que impone pertenecer a una institucion,
faltos de dinero, ahorcados por las plazas. Y la mayor
parte de lo que hemos estado estudiando, lo hemos
ignorado o malinterpretado. La accion ya habia
comenzado; continuard cuando ya no estemos. Lo que
hacemos en el campo —realizar entrevistas, repartir
cuestionarios, tomar notas y hacer bosquejos, filmar,
hojear la documentacion, perder el tiempo torpemente-
no resulta claro para la gente con la que hemos
compartido no mas que un momento fugaz. Lo que
esperan de nosotros los clientes que nos enviaron alli
(centros de investigacion, entes estatales, directorios
de empresas, ONG) es un misterio, tan enredado es el
camino que lleva a la eleccion de este investigador,
este topico, este método, este sitio. Incluso cuando
estamos en medio de la cosa, con los ojos y oidos
alerta, se nos escapa la mayor parte de lo que ha
sucedido. Al dia siguiente se nos dice que han
sucedido eventos cruciales, justo al lado, justo un
minuto antes, justo cuando nos fuimos exhaustos y
con el grabador mudo por una falla de la bateria.
Aunque trabajemos diligentemente, las cosas no
mejoran ya que a los pocos meses estamos hundidos
en una marea de datos, informes, transcripciones,
tablas, articulos. ¢ Cémo encontrarles sentido a este lio
de papeles que crece sobre nuestros escritorios y llena
incontables discos con datos? Lamentablemente falta
escribirlo y por lo general se lo posterga. Se pudre alli
mientras asesores, patrocinadores y clientes nos gritan
molestos, y amantes, cényuges e hijos se enojan con
nosotros porque seguimos rebuscando en esta oscura
parva de datos para traer un poco de luz al mundo. Y
cuando comenzamos a escribir, finalmente satisfechos
de nuestro trabajo, tenemos que sacrificar inmensas
cantidades de datos que no caben en la pequefia
cantidad de paginas que se nos asigna. Que frustrante
es todo este asunto de investigar’. (Latour,
Reensamblar lo social. Una introduccién a la teoria del
actor-red, 2008, pags. 179-180)
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Introduccidén

La presente indagacion toma por objeto una de las funciones sustantivas de la
mayoria de las instituciones de educacién superior, como es la investigacion.
Particularmente se problematiza la actividad de un sector académico de dos unidades
multidisciplinarias de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM): la

Facultad de Estudios Superiores Acatlan y la Facultad de Estudios Superiores Aragon.

El interés en analizar dos casos con un enfoque comparativo parte, en primer lugar, de
dimensionar donde se encuentra cada una de las facultades en la actividad de
investigacion respecto al resto de Escuelas y Facultades de la UNAM, puesto que al
dia de hoy han sido escasos los estudios que problematizan tal cuestiébn. Abundantes
son en cambio los reportes de investigacion y administrativos que dan cuenta de la
actividad de investigacion a nivel UNAM. En el discurso corriente de multiples medios
informativos la universidad regularmente es descrita como un todo orgénico, a la que
se le atribuyen un conjunto de caracteristicas muy generales, las cuales obstaculizan la
vista a detalle y la vida interna de cada una de sus facultades, escuelas y organismos

universitarios.

En la presente indagaciéon se concibe a FES Acatlan y FES Aragbn como casos
particulares con una trayectoria propia, que sin embargo han afrontado probleméticas
similares para desarrollar proyectos académicos y de investigacion, sobre todo
enfocandose en lo que realiza el sector de profesores de carrera, que en términos
formales son los que mas posibilidades tienen de desarrollar tal actividad a nombre de

la institucion.

El interés en el tema de estudio también se alimenta de reflexiones teéricas y
metodologicas dentro de la disciplina. Teniendo en cuenta que no hay un solo esquema
de analisis, ni un solo modelo tedrico-explicativo, el conjunto de argumentaciones y
métodos empleados para acercarse a la realidad en el presente texto representa ya
una forma particular de percibir y practicar la Sociologia, la cual no descarta ni hace

menos a otras formas de problematizar. Lo anterior necesita explicarse brevemente en



tres dimensiones, estrechamente vinculadas, las cuales considero son el fundamento

sociologico que guia mi particular perspectiva de la investigacion que presento.

En primer aspecto se centra en el caracter de los datos preexistentes que
contribuyeron a construir el objeto de estudio. En este caso se necesitd una
delimitacion precisa de lo que el mismo campo universitario valora y reconoce como
resultado de una labor sistematica de indagacion o aplicacibn de conocimientos
cientifico-disciplinarios. Lo anterior supuso a su vez replantear algunas ideas y
nociones con que han trabajado los estudios que se han encargado de la cuantificacion
y cualificacion de proyectos de investigacion. Se tuvo en mente desde el principio que
la mera contabilizacion y comparacion de proyectos de investigacién poco dice de las

circunstancias y factores sociales en que se circunscribe tal actividad.

Se espera reflejar en la presente indagacion que el manejo de datos de cualquier
indole representa para la disciplina un conjunto de desafios interpretativos. Se toma en
cuenta que la informacién preexistente que el socidlogo retoma de diversas fuentes
tiene que ponerse a prueba y no ser tomada de forma acritica. La generacion de datos
propios exige una labor muy compleja de codificacidén y analisis para poder integrarse
en un conjunto coherente de aseveraciones propiamente sociologicas, es decir, que
den cuenta de lo social involucrado en los multiples y variados temas y objetos de la
disciplina. Esta es una cuestion fundamental dado que las categorias de pensamiento
estan regularmente predefinidas®, y tienen impacto en la construccién de metodologias
para recopilar informacién. Asi, la ciencia social se enfrenta al desafio de asimilar su
analisis a los datos instituidos o profundizar en aquellos indicadores que pudieran

revelar nuevas problematicas y aristas que no han sido suficientemente exploradas.

! Por el llamado sentido comun, o por apropiaciones de términos institucionales que han surgido de leyes o
preceptos morales. Sobre como superar esta preconcepciones para la indagacién socioldgica ver Bourdieu,
Passeron y Chamboredon en El oficio de socidlogo, en particular los autores retoman el proceso de rompimiento
epistemoldgico formulado por un representante de la epistemologia racional: Gaston Bachelard. En este caso el
ejemplo es la apropiacién y uso de la nocidon de ciencia. El sentido comun asocia tal practica a experimentos,
laboratorio, astronomia, quimica y corpus de conocimientos provenientes de las llamadas ciencias duras,
regularmente las mas famosas en los medios de comunicacién y entretenimiento (Fisica, Quimica, Astrofisica,
Neurociencia).



La segunda dimension por la cual se deja entrever una nocion propia de Sociologia,
refiere a las herramientas tedrico-explicativas elegidas. En este caso trabajar con la
nocion de campo va mas alla de una mera eleccion de afinidad. Regularmente se
piensa que el socidlogo realiza elecciones tedricas de una vez y para siempre o que el
uso de marcos teoricos es una operacion precedente a cualquier tipo de analisis, cual
si fuera una receta de dificil modificacion. La labor de investigacion exige desprenderse
de algunas preconcepciones y opiniones corrientes respecto a la disciplina, clave de
ello es comprender que las teorias socioldgicas o los marcos explicativos estan lejos de
haber evolucionado conforme a un modelo de desarrollo lineal. El origen de cualquier
corriente socioldgica ha de comprenderse en su justa dimension histérica y contextual,
no so6lo como un ejercicio de ubicaciéon de coordenadas en tiempo y espacio, sino
también como parte de redes de discusion intelectual que han tomado por objeto temas
y fendmenos en franca competencia o alianza con otras disciplinas. La revision de
categorias analiticas no es pues, un ejercicio superfluo de revisionismo sino que
constituye un elemento fundamental a poner a prueba los elementos analiticos de la

realidad a problematizar.

La Sociologia dificilmente aspira a ser un discurso auto sostenido o con lenguaje
protocolar universal. Su trabajo no opera solamente en las ideas y capacidad
argumentativa del sociélogo o soci6loga. Por méas brillante que uno pueda ser para
generar escritos ensayisticos y proponer aseveraciones sobre el mundo social, siempre
es un segundo o tercer agente el que nos proporciona los datos y las narrativas
necesarias para la interpretacion. No es casual que una variedad de sociélogos haya
proclamado que la labor de la disciplina es mas una re traduccion (Latour & Woolgar,
1995) o un ejercicio de doble hermenéutica (Giddens, 1993). Llegar a esta idea es algo
enriquecedor, sin embargo una de las reflexiones epistemoldgicas que mas a fondo ha
problematizado esta particularidad de la Sociologia contemporanea sea la de Jean-
Claude Passeron en El razonamiento sociolégico (2011), donde se reafirma que el

caracter cientifico de la disciplina no deviene de los ideales de las corrientes



dominantes del positivismo (Popper), pero que tampoco induce a interpretar la labor

disciplinaria como si fuese un discurso entre otros.?

Uno de los riesgos constantes que enfrenta la disciplina es que se le tome como un
discurso legitimador de los poderes sociales dominantes®, o en su defecto orientarse
hacia una variante populista, es decir, una Sociologia que se complazca en satisfacer
las necesidades simbolicas de determinados grupos sociales®, sin poner en balance
critico las inquietudes subjetivas del analista o las expresadas por los agentes sociales
en estudio (Grignon & Passeron, 1991). Lo anterior da cuenta de que el ejercicio
explicativo no surge de manera espontanea de la cabeza del cientifico social, y a su
vez tampoco se recoge de forma transparente de las narrativas sociales o de los

marcos tedricos preexistentes.

La tercera dimension tiene que ver con los aspectos metodoldgicos, especificamente lo
gue refiere a sistematizar informacion nueva y reordenar la preexistente. Construir
bases de datos, implementar y codificar entrevistas, asi como realizar registros de
campo es la labor quizd menos aclamada del trabajo sociol6gico. Constantemente se
juzgan estas labores como un residuo positivista o importado de otras disciplinas, sin
embargo esto es lo que constituye el “trabajo a detalle” que contribuye a diferenciar al
socidlogo del filosofo social, o en todo caso de toda aquella labor intelectual que
enuncia algo sobre el mundo de forma especulativa sin poner a trabajar herramientas
de verificidad. En fin, este trabajo espera ser la realizacién efectiva de tal manera de

concebir la disciplina y su labor primordial.

2 El objetivo de hacer estos sefialamientos es tratar de dimensionar a un estado particular del campo sociolégico,
gue se debate entre la ortodoxia cientifica y las pretendidas innovaciones narrativas que parecen mas cercanas al
ensayismo especulativo legado por los autores de la posmodernidad. Posicionarse metodoldgica vy
epistémicamente no parece una cuestion superflua, dado que ello se define parte fundamental de la actividad
socio profesional de la disciplina, independientemente de la facultad o universidad donde hemos sido formados y
socializados.

3 Ejemplificado en la produccién de libros y articulos de académicos que se complacen en adular las politicas
publicas que reafirman el dominio politico y econdmico de los sectores dominantes. Producciones que inclusive se
formulan en una intencidon mas politica y de obtencion de prebendas antes que por el interés cientifico.

* Por ejemplo los miembros de la comunidad sociolégica que se decantan por el activismo social y defienden
determinadas causas politicas, y ofrecen como “sociologia” la mera reproduccidon de dichas demandas, con
retoques conceptuales a modo, antes que un analisis exhaustivo de las condiciones de existencia de las personas
gue involucran en sus narrativas.



La estructura de la presente tesis se integra de la siguiente manera: en el primer
capitulo se desarrolla una problematizacion general de la estructura académica y de
investigacion en FES Acatldn y FES Aragdn. Se exponen asimismo datos significativos
en relacion con las otras unidades multidisciplinarias (UM) de la UNAM, haciendo notar
las particularidades de las dos facultades en cuestion. Se define el objeto de estudio
como la produccién cientifico-disciplinaria realizada por los profesores de carrera. Los
datos presentados en este capitulo provienen primordialmente de fuentes oficiales de la
universidad, lo que en gran medida da cuenta de la practica de investigacion dentro de

un entramado de relaciones institucionales a un nivel que se puede considerar “macro”.

En el segundo capitulo se hace un balance analitico de la nociébn de campo
académico/cientifico formulado por Pierre Bourdieu, priorizando tal lectura como una
herramienta para estudiar la produccion cientifica de los centros de investigacion. Se
problematiza primordialmente lo realizado en Homo Academicus (2008), haciendo a su
vez un balance de los comentarios de deudores y criticos de la obra del socidlogo
francés. Aunque no es un andlisis exhaustivo, este apartado es de vital importancia ya
gue toma en cuenta los alcances de tal perspectiva y las precauciones de orden
tedrico/epistémico que hay que tomar para realizar estudios sobre determinada
produccion simbdlica y sus productores (en este caso el ambito de la produccién

cientifico-disciplinaria y el sector académico que estructura tal campo).

En el tercer apartado se presentan los resultados de orden cuantitativo, provenientes
de la elaboracién de una base datos que contabilizé el nimero de proyectos de los
profesores de carrera de cada facultad. Esta informacién se disefié como una guia para
realizar entrevistas a los profesores, sin embargo se decidié registrar informacién
complementaria y realizar un rastreo documental mas elaborado. Lo anterior permitié
hacer apreciaciones cualitativas sobre el alcance y reconocimiento social de los
mismos, el volumen de capital cientifico-disciplinario que contenian sus
investigaciones, asi como de las interrelaciones e intercambios entre académicos y con

otras instituciones.

Sin embargo, la informacién recopilada en tal seccion resulta insuficiente para dar

cuenta de las dinAmicas de campo involucradas en la elaboracion de proyectos
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académicos, razon por la cual el capitulo cuarto detalla los resultados obtenidos con
apoyo de una variante del Analisis de Correspondencias Mdltiples (ACM) y el respaldo

narrativo de varias entrevistas realizadas a los académicos.

Aunque la representacion grafica del ACM esta emparentada con los planos de
regresion lineal, da cuenta primordialmente de elementos de orden cualitativo. En este
caso no importaba tanto el valor numérico o grado de significacion de cada variable,
sino dar cuenta de las diferencias que se lograron apreciar en el analisis de la
produccion cientifico-disciplinaria y de trayectorias académicas. Estos fendmenos son a
veces tan abstractos que dificilmente pueden ser representados en graficos simples.

Aungue es dificil suponer una homogeneidad en cada uno de los sectores académicos
a que se aluden, estos capitulos exploran caracteristicas concretas que contribuyen a
comprender la produccion académica de los profesores de carrera de ambas facultades
y como su trayectoria, asi como el volumen de capitales adquiridos van moldeando un
esquema de reconocimiento externo, y también su insercion en sub campos y redes

cientificas y-o administrativas.

Bajo este supuesto se sigue que las labores de investigacion han representado un
medio a la vez de reconocimiento y prestigio, pero que contribuyen también a impactar
en alguna fraccion del mundo social, haciendo notar que el conocimiento no esta

recluido en los espacios escolares.

El proceso de entrevistas implicd un intercambio de conocimientos y saberes. Conocer
a detalle las inquietudes de los profesores permitié reorientar ciertos planteamientos
iniciales y fue, como sefala Bourdieu, una oportunidad de confesion y reflexiébn sobre
las condiciones actuales de las labores académicas, tanto desde la perspectiva
docente como de mi experiencia como estudiante. En fin, represent6 una experiencia
gue logré abrir horizontes epistémicos y reflexivos. Se espera sobre todo que esta
investigacion contribuya a abrir el dialogo entre perspectivas disciplinarias, y que

también se reflexione sobre el tema mas alla del criterio cuantitativo.
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Capitulo 1. La actividad de investigacion en FES Acatlan y FES Aragoén.

“Los riesgos de malentendido en la transmision del
discurso cientifico sobre el mundo social residen, de
manera muy general, en el hecho de que el lector
tiende a hacer funcionar enunciados del lenguaje
construido como funcionan en el uso ordinario. Esto se
puede ver bien en el caso en el que el lector,
ignorando la distincion weberiana, aprehende, como
juicios de valor del soci6logo, referencias a los valores
inscritos en el objeto que él estudia.” (Bourdieu, Homo

academicus, 2008, pag. 35)

1.1) La investigacion en FES Acatlan y FES Aragon: problematizacion vy

aproximacion interpretativa.

A través del Programa de Descentralizacion de Estudios Profesionales de la
UNAM, implementado a partir de 1974, se aprobd la creacion de unidades
multidisciplinarias las cuales fueron: ENEP Cuautitlan en 1974, ENEP lztacala y ENEP
Acatlan en 1975, ENEP Aragén y ENEP Zaragoza en 1976. Tal programa tenia el
propdésito de ampliar la oferta de educacion superior entre la poblacién de la periferia de
la ciudad de México, incluyendo también a municipios del Estado de México como
Naucalpan, Nezahualcoyotl, Tlalnepantla y la delegacién Iztapalapa, respectivamente
(UNAM, 2015).

La descentralizacidbn esta enmarcada en la etapa de expansién de la educacion
superior, sobre todo en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM). Este
complejo periodo, redefini6 y puso en marcha nuevas formas de organizacion
académica,® el caso de las ENEP® representd la oportunidad de construir modelos

multidisciplinarios.

> Dentro de la bibliografia especializada sobre el sistema de educacién superior (SES) en México se halla consenso
suficiente para identificar dos procesos enlazados estrechamente con el surgimiento de estas escuelas: el de
expansion (1960-1970) y el de acelerado crecimiento (1970-1984). Hay que tomar en cuenta los diversos factores
gue contribuyeron a la expansidn y descentralizacion de la educacidn superior en la ZMCM, como el movimiento

12



Cada una de las Unidades Multidisciplinarias (antes ENEP, ahora FES) ha seguido un
desarrollo estructural propio; ello se puede apreciar desde la primera generacion en
cada una las escuelas que se pretende analizar: Acatlan inicié con un total de 4,300
alumnos y 406 profesores repartidos en 13 licenciaturas (FES Acatlan, Pagina Web,
2014), mientras que Aragon conté en su primera generacion con 2,122 alumnos, 101
académicos y 10 licenciaturas (UNAM, 2001, p. 42). Los datos para el afio 2014 indican
qgue en Acatlan hay 20,001 estudiantes en el sistema presencial (FES Acatlan, 2014).
En Aragon se mantiene una constante de entre 17,550 y 17, 600 estudiantes para los
afos 2009-2014 (UNAM, 2015).

También en los Ultimos afios destaca la diferencia en el nimero de profesores de
carrera: en Acatlan hay una constante de entre 120 y 124 entre 2010-2015 (FES
Acatlan, Pagina web, 2015), y en Aragon de 60 a 65 en el mismo periodo (FES Aragon
pagina web, 2015).

Lo anterior permite sefalar que ambas facultades han forjado una trayectoria e imagen
institucional propia. En el proceso han influido diversos factores. El presente trabajo
indagara sobre cdmo se ha desarrollado en los Ultimos afios la investigacion en tales
espacios, centrando la atencién en los profesores de carrera. Las labores de
investigacion de este sector académico han tenido un mayor protagonismo y relevancia
en las dltimas dos décadas, periodo en el cual se han construido y organizado centros

de investigacion para facilitar y encauzar institucionalmente su labor.

Aungue existen definiciones y lineamientos formales respecto a las actividades de
estos académicos,’ estas no delinean del todo las practicas realmente ejercidas.® El

aparato administrativo de las facultades define lineas de accién y difunde resultados

estudiantil de 1968, igualmente diversos actores sociales fueron clave para ampliar y diversificar la oferta
educativa en este nivel. La apertura de nuevos centros educativos representé la posibilidad de explorar nuevas
formas de organizacion académica asi como otros enfoques respecto a las actividades de investigacion (Grediaga
Kuri, Rodriguez Jiménez, & Padilla Gonzalez, Politicas publicas y cambios en la profesidon académica en México en la
ultima década, 2004, pp. 65-67)

® Escuela Nacional de Estudios Profesionales.

’ El Estatuto del personal académico de la UNAM por ejemplo, los estatutos generales, entre otros.

® Es un elemento central en las redes de discusién socioldgica, el reconocer que los marcos de legalidad y reglas
establecidas institucionalmente son orientaciones de las practicas, mas no condicionantes totales del actuar social
e individual.
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sobre las actividades de investigacion realizadas afio con afio, con intereses que
concilian demandas internas y externas, en gran medida esquematizadas en una vision
productivista.’ Comprender el entramado social donde se desenvuelven los
académicos requiere un balance critico de esas definiciones e interpretaciones
institucionalizadas. Es necesario ademas construir (0 reconstruir) categorias de
explicacion que aporten a una vision sociologica de la actividad de investigacion en

tales espacios.

Como se detallara mas adelante, la nocion de campo desarrollada por Pierre Bourdieu
es de gran utilidad analitica para comprender la dindmica de lo centros de investigacion
como entidades adscritas a una institucion universitaria. Puede esclarecer también el
conjunto de practicas de investigacion de los profesores de carrera, asi como la
significacion atribuida a los diversos elementos de la institucion universitaria. En este
primer capitulo se problematizaran aspectos generales de ambas facultades respecto a
su estructura de personal académico y centros de investigacion lo cual enlazara con la
profundizacién tedrica del segundo capitulo, centrado en las categorias de campo

académico y campo cientifico.

El desarrollo de estos centros de investigacién puede ser captado desde la Sociologia
como una lucha por detentar la legitimidad y autoridad académica, con efectos tanto al
interior como al exterior, la cual se expresa en el conjunto de practicas y recursos
simbdlicos que se ponen en juego dentro del campo cientifico y académico

constituido.'® Otra importante consideracién para manejar la nocién de campo es el

° Véase por ejemplo cualquier informe anual de actividades de los directores de facultad en el apartado referente a
investigacion, donde regularmente se contabilizan por igual proyectos de investigacion como actividades de
difusion y divulgacién, que a veces no son promovidos por la facultad sino por agentes externos. Ello ejemplifica
gue no ha existido un criterio de valoracién lo suficientemente objetivo para apreciar las acciones especificas que
la facultad promueve o coordina. Estos informes también son ambiguos respecto a los objetivos cualitativos que
espera de las actividades de investigacion mas allad de su aumento cuantitativo.

1% Bourdieu define el campo cientifico como: "sistema de relaciones objetivas entre posiciones adquiridas (en las
luchas anteriores), es el lugar (es decir, el espacio de juego) de una lucha competitiva que tiene por desafio
especifico el monopolio de la autoridad cientifica, inseparablemente definida como capacidad técnica y como
poder social, o, si se prefiere, el monopolio de la competencia cientifica que es social-mente reconocida a un
agente determinado, entendida en el sentido de capacidad de hablar e intervenir legitimamente (es decir, de
manera autorizada y con autoridad) en materia de ciencia” (Bourdieu 2000, 26). Siendo que el soporte
propiamente cientifico esta posibilitado por la estructura académica de las facultades, en ocasiones se referira al
campo académico como la fuente de legitimidad y campo de accién, ello no representa una homologacion nominal
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hecho de que las facultades fueron creadas como unidades multidisciplinarias, en las
cuales la interaccion entre disciplinas, y al mismo tiempo sus demarcaciones, son una
parte de la caracterizacién que las diferencia de otro tipo de facultades.'! Por tanto, la
lucha por la legitimidad académica y cientifica involucraria tomas de posiciones ante
otras disciplinas (ademas de las pugnas cientificas en cada una de ellas), creando una

especie de “conflicto de las facultades” debido a la (co)presencia de varias de ellas.

La legitimidad académica, asi como la cientifica, no constituyen un paradigma fijo que
se impone durante periodos prolongados, sino que involucra un proceso continuo y
cambiante de legitimacion. En este caso se conjugan con otros factores, como los
procesos de institucionalizacion de las disciplinas, las dinAmicas de evaluacién
académica, y la implementacion de acciones programaticas al interior de los centros de
investigaciéon para responder tanto a demandas académicas como administrativas.*?
Las interacciones y las practicas que guian la labor de los profesores de los centros de

investigacion se ven enmarcadas por estos diversos procesos.

El llamado “proceso de consolidacion” en los centros de investigacion esta conectado
con la génesis y devenir histérico de los centros de educacion superior de la UNAM en
general, sobre todo desde el cambio de ENEP (Escuela Nacional de Estudios
Profesionales) a Facultades (de Estudios Superiores), momento en que se proyecta un
cambio sustancial en lo que respecta a la investigacion. El caracter de facultad se le
otorgo al plantel de Acatlan en el afio 2004, mientras que al de Aragon en 2005.
(Boletin Aragdn, 2005).

o real entre tales campos. En el capitulo segundo se detallan mas consideraciones respecto al uso de tales
categorias.

1 Principalmente las facultades centralizadas de la UNAM: Facultad de Economia, FCPyS, Facultad de Derecho, etc.
Donde se puede especular de un ethos académico de mayor confluencia entre las carreras que integran a cada
una.

!> German Alvarez Mendiola introduce para el caso mexicano un concepto de legitimidad académica inspirado en
Max Weber: “la legitimidad se construye a través de representaciones colectivas y sistemas de significado. Estas
constelaciones suelen conjugar fuentes diversas que llegan a ser funcionales para el sistema de autoridad, a
condicién de no perder su equilibrio” (Alvarez Mendiola, 2004, p. 26) asimismo se desarrolla la idea de que la
construccion de legitimidad es un complejo proceso de intercambio de bienes simbdlicos, como el prestigio
académico, creencias y consensos internos que se ligan con la funcionalidad de las instituciones académicas, lo
cual construye una imagen institucional ante agentes externos.
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En lo que respecta a los centros de investigacion hay que sefialar que estos apuestan
por el reconocimiento individual y grupal de sus miembros, lo que marca una gran
diferencia respecto a otros entramados institucionales, donde el reconocimiento se
centra en el papel de la institucion de manera global, o en todo caso de sus lideres
administrativos. La labor de investigacion supone buscar y obtener crédito por
desarrollar proyectos, lo cual reditia en algunos beneficios simbdlicos como “ganarse
un nombre”. Siguiendo tal idea, se aprecia que en las facultades uno de los cambios
sustanciales en los Ultimos afios es la consolidacion del area de posgrado, en la cual se
proyectaron mayores apoyos a la investigacibn mediante la especializacion.
Represent6 ademas la apertura hacia la consagracion académica para un sector de
profesores que contaban con una larga trayectoria en las escuelas, algunos de los
cuales hoy son profesores de carrera o desarrollan proyectos de investigacion.

Hay que tomar en cuenta que la creacién de centros de investigacion no se derivo
exclusivamente de la denominacion a facultad. La construccion de estos espacios se
caracteriza por la confluencia de diversos intereses y proyectos que no seran el tema a
abordar aqui, puesto que requiere el estudio pormenorizado de toda la estructura

universitaria.

Los centros de investigacion en general, en tanto que tienen un relativo espacio de
autonomia, tienen particularidades dignas de tener en cuenta; no obstante se identifica
una actividad en comun: generar conocimiento cientifico o enfocado a la
profesionalizacion'®. Llegado a este punto es necesario destacar que la terminologia y
la revision de antecedentes para el presente analisis se desplaza entre las
contribuciones de varias ramas de la Sociologia: la del conocimiento cientifico, de la
educacion superior, y de la teoria de campos; estos aportes se consideran idoneos

13 .z . s . . . . s . . . s , . . . s

La nocién de profesidn implica ya la insercidon en espacios sociales de formacidn asi como de posible aplicacidon
de las habilidades y conocimientos adquiridos, es decir delimita ya la practica dentro de una red o un campo donde
se valora la actividad. Ver un recuento histdrico y conceptual de la nocién en (Ballesteros Leiner, 2007).
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para captar semejanzas y particularidades entre los productos de investigacion de FES
Acatlan y FES Aragon™®.

La Sociologia de la educacion superior ha presentado a los centros de investigacion
como entidades institucionales a las que se les puede atribuir una imagen mas o
menos homogénea, pero que sin embargo estan construidos en un complejo
entramado de valores, practicas e interacciones sociales (Grediaga Kuri, Rodriguez
Jiménez, & Padilla Gonzalez, 2004). Para esta rama disciplinaria, la tarea analitica
correspondiente es explicar los juegos de poder y las sinergias existentes entre
instituciones, individuos, redes de investigacion e incluso entre disciplinas que
confluyen en un determinado espacio social o entorno. La observacion de una serie de
practicas, interacciones, discursos y estrategias de los actores implicados es el medio
para conocer la vida social de los centros de investigacion, y lo mas sugerente:
establecer esquemas comparativos de la experiencia académica de diversas

instituciones o inclusive entre naciones.

En los casos a explorar se detecta un primer hecho significativo, es una constante
también en otros centros de investigacion del pais: sus miembros no son tal cual
investigadores. Lo anterior esta definido en el mismo estatuto universitario (UNAM,
2013, pag. 10). Asi entonces, se puede sefialar que para estos académicos es una
reflexiobn constante el papel que desempefian dentro de la institucion. Tomando en
cuenta lo que sefiala el mismo estatuto en cuanto a las funciones del profesor de
carrera, es probable hallar posiciones intermedias entre lo que define la labor docente y
la de investigacion. Antes de desarrollar los aspectos problematicos que estos
académicos afrontan para definirse dentro de ambas funciones es preciso dimensionar
la presencia que los profesores de carrera tienen dentro de las respectivas facultades,

cuestién que se desarrolla en el siguiente apartado.

14 .. . . . ;.

Sugiriendo que el objeto de estudio no se puede abordar desde un solo enfoque, que las nociones tedricas son
aproximativas a la realidad y que se construyen siguiendo las exigencias metodolégicas y de comprensién empirica
de cada caso.
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1.2) Semejanzas y diferencias en la produccion cientifica-disciplinaria de los centros

de investigacion de FES Acatlan y FES Aragon. Consideraciones preliminares.

El interés de la presente investigacion es explorar las diferencias y factores
comunes que influyen en la produccion cientifico-disciplinaria de los centros de
investigacion de FES Acatlan y FES Aragdn, poniendo énfasis en lo desarrollado por
los profesores de carrera. Hay varios indicadores generales que permiten sefialar
diferencias o asimetrias entre las facultades, por ejemplo en cuanto a presupuesto, al
volumen de profesores de tiempo completo; a los lineamientos internos que atafien a la
investigacion; numero de publicaciones, entre otros. Lo anterior hablaria de una
desigual distribucion de bienes materiales y simbdlicos en la universidad, la cual esta
ligada formas de ejercer el poder académico o cientifico. La posesion o no posesion de
estos bienes abren o limitan el “espacio de posibles™® de los académicos involucrados

en la actividad de investigacion.

El tema es complejo, pues intervienen muchos factores que definen y orientan la
experiencia académica, tanto en sus formas concretas de interaccion asi como en los
modos de objetivarla o describirla. Es importante no dar por sentada una relaciéon
causal unilateral entre los factores estructurales que definen a las instituciones
académicas y las formas de subijetividad e interacciones de los académicos. La mirada
sociologica ofrece la posibilidad de realizar un balance analitico de la compleja relacion
gue existe, por ejemplo, entre las politicas publicas dirigidas al sector; el volumen y
estructura de recursos materiales y simbdlicos que se ponen en juego, los constructos
y la lucha por la legitimidad y la autoridad cientifica, las vias de profesionalizacion, la
exigencia de calidad en los productos de investigacion etc.; todo ello sin menoscabo de
la dimensién cualitativa, es decir sin descartar las vivencias de los profesores adscritos
a los centros de investigacion. Estudiar y desentrafiar todos estos topicos es una labor

gue requeriria toda una serie de estudios que sobrepasan los objetivos aqui

> Esta es una nocién que Bourdieu utiliza de manera especifica para estudiar trayectorias sociales, donde
implicitamente se asume que el destino social y las elecciones individuales no se dejan reducir a una total
determinacién del contexto social ni, caso contrario, al voluntarismo personal. Si bien esta es una preocupacién
central en Pierre, la nocidén guarda especifica relacién con el andlisis de las trayectorias sociales a nivel individual.
Alguien que retoma esta discusion es José Luis Moreno Pestafia en varias investigaciones y articulos.
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planteados. En primer término, es preciso ahondar en los factores que se pueden

considerar estructurales.

La primera consideracion a tener presente es que las facultades de Acatlan y de
Aragén han tenido un desarrollo histérico diferenciado, lo cual se refleja en la
orientacién particular de sus centros de investigacion. Se habla particularmente del
Programa de Investigacion y la Unidad de Investigacion Multidisciplinaria en FES
Acatlan; y el Centro Tecnoldgico y el Centro de Investigacion Multidisciplinaria de
Aragon, lo cuales tienen caracteristicas propias que dificilmente se podrian contemplar

con los mismos criterios de medicion.

No obstante lo anterior, las politicas en materia de educacién superior; el ascenso de
un aparato de evaluaciébn y acreditacion académica; asi como una serie de
reorientaciones universitarias en general, han afectado casi en la misma medida a
ambas facultades. Solo ubicando a los actores sociales que son protagonistas de estos
procesos sociales es que se pueden implementar criterios de inteligibilidad socioldgica,
asi como los criterios pertinentes de comparacion. Por tal motivo se ha delimitado que
los sujetos de andlisis sean los profesores de carrera adscritos a los sefialados centros
de investigacion. A pesar de que hasta el momento y mas adelante sean referidos los
centros de investigacion, se advierte que se les ubica como sefial de adscripcién de
tales académicos.

Hay que advertir también que las politicas y mecanismos de evaluacién académica que
se aplican a la investigacion han configurado un lenguaje predeterminado para hablar
de las actividades de estos centros. Como si de ellos solo fueran relevantes las
dinamicas de evaluacién y no el trabajo sustantivo que realizan sus integrantes, en
docencia por ejemplo. Existen ciertos prejuicios respecto al abordaje de estos temas,
gue en los ultimos afios se han centrado en los procesos evaluativos, los cuales en
ocasiones se realizan, o se leen de un modo acritico y que legitima las dinamicas de

poder académico de ciertas instancias.’® De modo sumario hay que indicar que el

16 . . o ;. .

Los efectos de estas percepciones (dominantes) fundamentan la “ruptura epistemoldgica” (que Bourdieu retoma
de Bachelard) como un proceso para llegar a enunciados propiamente cientificos y no del sentido comdun,
entendido éste ultimo como las formas predominantes en que se interpretan los fenédmenos sociales. Lo anterior
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trabajo de los profesores de carrera se adscribe simultdneamente al campo cientifico-
disciplinario o intelectual; complementa ademas la funcion docente, y llegan a
comprometerse con otros agentes e instituciones sociales. Por ende, la labor realizada
por ellos va mas alla de lo presentado en los informes anuales de la administracion
escolar y sus actividades no solo responden mecanicamente a las exigencias externas

de productividad y evaluacion.

Los informes anuales de labores presentados por los directores de facultad, las
publicaciones e informes referentes a las escuelas, e inclusive el volumen de obras
académicas elaborados en tales centros, son documentos relevantes para analizar el
fendmeno, sin embargo se considera que la mayoria de ellos dan una idea muy parcial

de las actividades realizadas en los centros de investigacion.

Existen también fendmenos transversales al tomar por objeto los centros de
investigacion: la formacion y profesionalizacion del personal académico; las formas de
identidad académica; cambio cientifico; cambio y adaptacién a politicas externas etc.
Se han identificado también aristas relacionadas con la incorporacién de las TIC’s
(Tecnologias de la Informacién y Comunicacion)®’ en la docencia y en la investigacion.
En fin, este campo de estudio es tan variado debido a la complejidad y variacion de los
centros educativos y de investigacion. Acaso los que mas vale la pena retomar son
aquellos que ubican a sujetos sociales en condiciones similares a los considerados, es
decir aquellos que cubren la doble funcién de profesores e investigadores, sin hallar

una orientacion clara y homogénea de sus actividades.®

Para los casos en cuestion se toman en cuenta los siguientes factores que configuran e
influyen en el trabajo de investigacion de los profesores de carrera: 1) los programas de

apoyo a la investigacion, los cuales delimitan el tipo de proyectos que pueden financiar,

se posibilita no solo mediante un ejercicio de voluntad o interés cientifico sino mediante la instrumentacion
reflexiva de procedimientos metodoldgicos.

“Hacer un balance critico de la influencia de las TIC’s en educacidn superior es un esfuerzo arduo que requeriria
otro estudio. Lo que hay que considerar prioritariamente es que las TIC's han reconfigurado las técnicas, y formas
de comunicacion entre los académicos que desarrollan investigaciones (Gibbons, y otros, 1997) (Grediaga Kuri,
Rodriguez Jiménez, & Padilla Gonzalez, 2004)

8 A veces esta falta de claridad no se debe a la ausencia de lineamientos institucionales, sino a cuestiones de
orden practico como la situacion laboral y de distribucion de tiempo de los académicos.
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ademés de establecer criterios de evaluacién de los mismos;*® 2) los patrones de
legitimidad establecidos en cada disciplina para orientar la practica de investigacion®.
3) la identidad asumida y reconocida como investigadores-docentes de una facultad
periférica de la UNAM. Se parte del supuesto de que en cada una de estas vertientes
hay una estratificacion y distribucion de recursos materiales y simbdlicos, denominados
como capitales: cientifico, econdmico, social y en periodos coyunturales inclusive un

capital politico.

1.3) Estructura de los campos de investigacion: nimero de profesores de carrera y
distribucioén disciplinaria.

A continuacion se presentan una serie de datos sobre FES Acatlan y FES
Aragén que contribuyen a visualizar las diferencias y semejanzas de la experiencia de
los académicos. Cabe aclarar que estos cuadros se insertan en una narrativa
descriptiva, de la cual se despejaran posteriormente criterios para el analisis de la

produccion cientifico-disciplinaria.

Los siguientes cuadros dan cuenta del personal académico en las facultades aludidas.
Corresponden a los afios 2010, 2014 y 2015. Se pueden apreciar variaciones en el
namero de profesores de carrera (encargados de realizar investigacion), en general

mostrando un aumento en cada facultad.

Y Enla bibliografia especializada hay consenso en ubicar que estas dinamicas de evaluacién son parte de una
tendencia presente en diversos paises de América Latina. El lamado Estado Evaluador es ubicado como un modelo
predominante en las politicas publicas dirigidas a la educacidn superior en la década de los noventas con el fin de
regular el financiamiento otorgado por el Estado hacia tal sector (Mendoza Rojas, 2002). Hacia los afios 2000 se
consolida el esquema de evaluacion ‘por pares’, otorgando asi una mayor participacion de las instancias
académicas para proyectar y planear su propio desarrollo. Lo anterior no quiere decir que se hayan consolidado
procesos evaluativos plenamente democraticos, ya que han surgido nuevos tipos de conflictos y formas de ejercer
el poder. Hay que comprender que lo sefialado no es solo el devenir de ciertas politicas publicas, sino la
configuracion y ascenso de un ethos evaluativo presente en infinidad de actividades académicas, y que los mismos
actores perciben como necesario para regular la estructura de posiciones y el manejo de recursos dentro del
campo universitario.

2% Relacionada con la orientacidn socio profesional de las disciplinas, considerando que algunas no valoran
significativamente la actividad de investigacidon y optan por el desarrollo de otras habilidades o practicas.
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Tabla 1. Personal académico FES Acatlan y FES Aragon 2010

FES Acatlan | % del total FES Aragon % del total
Profesores asignatura 1677 83% 1835 84.1%
Profesores de carrera 205 10.1% 73 3.4%
Ayudantes de Profesor 85 4.2% 225 10.3%
Técnicos Académicos en | 49 2.4% 46 2.1%
docencia TC
Investigadores de carrera | - 0% 0 0%
Otros 7 0.3% 2 0.1%
Total de personal | 2023 100% 2181 100%
académico

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la DGAPA (Direccion General de Asuntos del Personal

Académico). http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

Hacia el aflo 2010 ambas facultades tenian un numero total de profesores bastante

similar. Acatlan contaba con 2,023 y Aragén contabilizé 2,181. Una diferencia de 158.

Los profesores de carrera, (que incluyen a los de tiempo completo y medio tiemplo)

representaban el 10.1% para FES Acatlan (205) y 3.4% para FES Aragén (73) respecto

al total. El mayor nimero de plazas en Acatlan sugiere un avanzado proceso de

consolidacion, al menos en el sentido cuantitativo. Tenemos por tanto una relacion de

casi 3/1 en estos puestos académicos, favoreciendo los datos a la facultad de Acatlan.

A continuacion se analizan los cambios relativos a los afios 2014 y 2015.

Tabla 2. Personal académico FES Acatlan y FES Aragén 2014

FES Acatlan | % del total FES Aragon % del total
Profesores de asignatura 1464 82.4% 1404 83.1%
Profesores de carrera 199 11.2% 70 4.1%
Ayudantes de Profesor 65 3.7% 169 10.1%
Técnicos Académicos en | 48 2.7% 44 2.6%
docencia TC
Investigadores de carrera | 1 0.01% 0 0%
Otros 0 0% 2 0.1%
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Total personal académico | 1777 100% 1689 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la DGAPA (Direccion General de Asuntos del Personal
Académico). http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

Tabla 3. Personal académico FES Acatlan y FES Aragon 2015

FES Acatlan | % del total FES Aragon % del total
Profesores de asignatura 1535 83.6% 1448 84.9%
Profesores de carrera 185 10% 72 4.2%
Ayudantes de Profesor 68 3.7% 139 8.2%
Técnicos Académicos en | 47 2.6% 46 2.7%
docencia.
Investigador de carrera 1 0.05% 0 0%
Otros = e e e
Total personal académico | 1836 100% 1705 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la DGAPA (Direccién General de Asuntos del Personal
Académico). http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

En los datos de 2014 y 2015 se evidencian cambios morfoldgicos relevantes respecto
al primer afio considerado. En la facultad de Acatlan se reporta para 2014 un total de
personal académico de 1777, que para el afio siguiente pasa a ser de 1836, cifra que
sin embargo es inferior a lo registrado en 2010. Lo mismo vale para la facultad de

Aragdn que pasa a 1689 y 1705 en los mismos afios considerados.

Respecto a los profesores de carrera el dato de Aragdbn se mantiene constante, en
tanto que en Acatlan hay una disminucién notable (205 en 2010, 185 en 2015). No
obstante el promedio de los mismos respecto al total de personal académico se
mantiene practicamente igual. En Acatlan este sector conforma aproximadamente el

10% y en Aragon cerca de un 4%.

Llegado a este punto es pertinente preguntar ¢Qué tan cercanas o lejanas son estas
tendencias respecto al desarrollo global de las unidades multidisciplinarias de la
UNAM? Considerando la fuente de datos (DGAPA, 2017) el aumento del personal
académico ha sido generalizado, como se puede apreciar en el siguiente grafico. Por
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ende, en las facultades consideradas el efecto de disminucion representa una

tendencia particular.

Grafico 1. Personal académico en Unidades
Multidisciplinarias (FES) 2010-2016 (cifras
absolutas).
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la DGAPA (Direccion General de Asuntos del Personal
Académico) http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

En términos generales las Unidades Multidisciplinarias (UM) de la UNAM han
experimentado un aumento sostenido de personal académico de 2010 a 2016. Estas
cifras incluyen tanto a profesores, técnicos académicos y ayudantes de profesor. La
Unica variante se observa del afio 2010 a 2011 en que se reportdé una disminucién de
222 puestos académicos, los cuales repuntaron entre 2012 y 2013, llegando a una cifra

de 10,633 puestos académicos.

Los datos desconcentrados de FES Acatlan y FES Aragon presentan la siguiente

tendencia:
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Grafico 2. Personal académico en FES Acatlan y
FES Aragon. Progresion 2010-2016 (cifras
absolutas).
2250
2200
2150
2100

2050 49— FES Acatlan
2000 —M == FES Aragon
1950
1900

1850 T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la DGAPA (Direccion General
de Asuntos del Personal Académico)
http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

En ambas facultades se presentan tendencias variables de aumento y disminucién en
la cantidad de personal académico. Sin embargo en el total del periodo se aprecia un
mayor aumento en el caso de Acatlan, pasando de 2,023 puestos académicos en el
afio 2010 a 2,166 en el 2016, es decir un aumento absoluto de 143 (aumento de 7%
respecto al afio base). En tal caso se presentan disminuciones del afio 2010 a 2011, y
de 2015 a 2016.

En FES Aragdn se reporta un aumento menor para el mismo periodo, presentando un
aumento solo de 14 puestos académicos (inferior al 1%). En tal facultad se presentaron
tendencias de disminucién del afio 2010 a 2011 y de 2013 a 2015, presenciando un

repunte hacia el afio 2016.

Respecto a la totalidad de las unidades multidisciplinarias, y tomando de referencia el
afo 2016, Acatlan y Aragon suman el 38.7% de personal académico de tales entidades
universitarias. En la primera se concentra el 19.2% en tanto que en la segunda facultad

el 19.5%. El siguiente grafico muestra la tendencia desde el afio 2010:
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Grafico 3. Personal académico conjunto de FES
Acatlan y FES Aragoén respecto al total de
Unidades Multidisciplinarias (porcentual).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la DGAPA (Direccion General de
Asuntos del Personal Académico)
http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

Como se puede apreciar, la cifra conjunta del personal académico ha tenido una ligera
disminucién para los casos analizados. En el afio 2013 llego a representar el 40.7%
respecto al total de las unidades multidisciplinarias, en tanto que para 2016 disminuyo 2
puntos porcentuales. Particularmente cabe resaltar un disminucién mas pronunciada en
FES Aragon, en la cual se reportan 40 bajas, en tanto que en Acatlan se suman 6

incorporaciones en ese mismo periodo.

En términos generales la totalidad de personal académico ha tenido pocas variaciones
en ambas facultades si se les analiza de forma conjunta. Sin embargo cabe resaltar
gue dentro de la tendencia de aumento de personal académico en las UM en conjunto
(Aragon, Acatlan, Cuautitlan, Iztacala, Zaragoza), el caso de Aragon es en donde se
reporta un aumento muy por debajo de la media.

Por otra parte hay que advertir que los cargos académicos contabilizados por la
DGAPA incluyen las figuras de ayudante de profesor y a los técnicos académicos, de
los cuales se desconoce si tienen un puesto temporal o fijo, factor que podria hacer

variar los datos totales. En todo caso cabe resaltar la mayor presencia de ayudantes de
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profesor en la Facultad aragonesa, lo cual constituiria una particularidad de tal campo

académico.
Gréfico 4. Ayudantes de profesor FES Acatlan,
FES Aragoén (cifras absolutas).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la DGAPA
(Direccion General de Asuntos del Personal Académico)
http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html

Si bien Aragbn muestra un nimero mayor respecto a la otra facultad, desde 2010 se ha
presentado una tendencia a la baja, de 225 en 2010 a 139 en 2016. El caso de Acatlan

reporta una disminucion menos pronunciada, pasando de 85 a 68 en el mismo periodo.

Aungue se pueden explorar muchas hipoétesis acerca de la diferencia significativa en
este topico entre las facultades, es interesante que en el caso de Acatlan la cifra sea
menor, siendo que posee mas profesores de tiempo completo dedicados a la
investigacion. También sorprende ante el hecho de tener inclusive mas infraestructura y
programas de apoyo a la investigacion dirigidos a estudiantes, a juzgar por algunos de
sus documentos institucionales (FES Acatlan, 2015). En todo caso haria falta
corroborar qué actividades especificas hace este sector del personal académico y Si
estos tienen estrecha colaboracién con los profesores de carrera que desarrollan

proyectos de investigacion.

Aungue se puede escribir mucho acerca de las variaciones del personal académico, las

cifras y datos anteriores cumplen la funcion de ubicar parte del contexto académico en
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gue se desenvuelven los profesores de carrera adscritos a las unidades de
investigacion de cada facultad. A continuacion se analizan las cifras correspondientes a

tal sector, en el cual se centra la presente indagacion.

En primer término hay que sefalar la diferencia significativa de profesores de carrera
entre las diferentes UM. Al afio 2016 se contabilizaba en FES lztacala 395 profesores
de carrera; 238 en FES Zaragoza; 215 en FES Cuautitlan; 184 en FES Acatlany 73 en
FES Aragon. (DGAPA, 2017). Resalta en los ultimos afos el desarrollo de la ENES
(Escuela Nacional de Estudios Superiores) Unidad Morelia, la cual ha otorgado 61
nombramientos de tiempo completo desde 2013. De acuerdo con la clasificacion de
escuelas de la UNAM tal unidad y la de Ledén Guanajuato fueron designadas como
Unidades Multidisciplinarias, misma nomenclatura oficial usada para las entidades
periféricas (FES) de la zona metropolitana de la Ciudad de México. A continuacion se
muestra una grafica de los profesores de carrera en tales entidades académicas desde
2010:

Gréafico 5. Profesores de carrera en unidades
multidisciplinarias UNAM 2010-2016.
450
400 — ————
Vo wumn N
350 =@==FES Acatlan
300 == FESAragon
250 - == FES Cuautitlan
200 _m FES lIztacala
150 === FES Zaragoza
100 =@=ENES Leon
[ T T =] ENES Morelia
50 o—b0—0
0 T T T - T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la DGAPA
(Direccion General de Asuntos del Personal Académico)
http://dgapa.unam.mx/html/estadisticas/estadisticas.html
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Como puede apreciarse las Unidades de Acatlan y Aragon tienen un rezago en la
cantidad de profesores de carrera. Contrastando tal cantidad con el numero de
estudiantes matriculados en cada facultad (al menos las de la ZMCM), el rezago es aun
mas evidente puesto que en las dos multidisciplinarias analizadas el rango esta entre
17 mil y 21 mil estudiantes, en tanto que en Iztacala posee un rango entre 12 mil y 13
mil. Un andlisis de afios recientes destaca que, aun teniendo una matricula mayor, a
estas facultades se les asigna un presupuesto menor. El indicador utilizado es el gasto
por alumno (presupuesto/matricula), que para el afio 2010 fue de $28,044 en Acatlan y
$23,442 en Aragon, en tanto que en Iztacala ascendia a $66,710 (Ramirez Brun, 2013,
p. 33).

Hasta el momento no hay estudios amplios (si acaso aproximaciones a nivel de
carreras o disciplinas) que exploren el origen de estas diferencias sustanciales entre las
facultades. Es comun atribuir tales diferencias a la estructura disciplinaria de cada UM,
sugiriendo que en cada una hay valoraciones diferentes de la actividad de
investigacion, y que algunas carreras se amoldan mas al patron de legitimidad
académica y cientifica que han promovido determinados agentes el Estado, lo que les
ha granjeado un mayor apoyo en recursos materiales y reconocimiento (Alvarez
Mendiola, 2004).

Los casos de Acatlan y Aragdn destacan por ser espacios de convivencia y pugnas
académicas entre diferentes areas disciplinares: humanidades, sociales, juridico-
administrativas, fisico-matematicas e ingenierias®*. Como se podra apreciar en lo
sucesivo, las actividades de gestion escolar emprendidas desde la direccion no
escapan de las pugnas y relaciones inter disciplinares sefialadas. Constantemente se
presentan fendmenos de tensidon y alianzas estratégicas para llevar a cabo

determinadas funciones académicas, como por ejemplo la investigacion.

*! La UNAM ha delimitado los campos de conocimiento de la siguiente manera: 1) Ciencias Fisico-Matematicas y de
las Ingenierias; 2) Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud; 3) Ciencias Sociales y 4) Humanidades y Artes. Véase
http://oferta.unam.mx/. Esta taxonomia general es conveniente en términos administrativos, sin embargo ha
suscitado innumerables discusiones en lo que atafie a la actividad de investigacidon. Aunque hay especialistas que
han construido clasificaciones mas elaboradas (incluyendo por ejemplo las caracteristicas de los objetos de
estudio: vivos, no vivos; nivel de acercamiento: empiricas, abstractas, racionales, etc.; e inclusive caracteristicas de
género: ‘profesiones tipicamente masculinas o femeninas’) aqui se ha decidido apegarse a las distinciones
institucionales mas aceptadas.
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Dado lo anterior, es facil proyectar los dilemas que se enfrentan desde al aparato
directivo en cada facultad respecto a la definicion multidisciplinaria de las mismas.
Delinear la investigacion institucional ha requerido hacer balances entre los aportes y
formas de investigar en cada disciplina, ante lo cual son previsibles dos escenarios
posibles.? Por una parte se pueden formular e implementar acciones para que exista
trabajo conjunto de investigacion entre las disciplinas mas afines de la facultad, o en
todo caso fomentar la discusion de temas y objetos de investigacion que requieran un
abordaje inter y transdisciplinario. Esta opcion es parte constitutiva del ethos
administrativo de las facultades pese al cambio de directivos, puesto que de alguna
manera hay que corresponderse con la etiqueta multidisciplinaria que histéricamente se
ha asignado a este tipo de facultades. No obstante hay que contemplar un segundo
escenario donde persisten obstaculos para la realizacion de proyectos de investigacion
multi e interdisciplinarios, los cuales estarian asociados a un escaso intercambio de
conocimientos y donde los roces y tensiones entre las disciplinas serian un factor

constante.

No existe en la realidad una total polarizacion entre el perfecto orden multidisciplinar
por un lado, y la tension y conflicto académico-disciplinario por otro. Tales perspectivas,
aunque presentes en la opinion de diversos actores sociales involucrados, no dan una
definicion completa del panorama de los centros de investigacion analizados. Es el
ejercicio interpretativo, basado en pruebas de verificacibn empirica con categorias
sociolégicas el que arrojara las claves para interpretar bajo qué enfoque se realizan los

proyectos de investigacion de los profesores de carrera.

El discurso institucional es utilizado por diversos agentes académicos para justificar los
multiples aspectos relacionados con la investigacion. Hay una serie de datos, cifras e
informes que deben ponerse en perspectiva critica. En este caso uno de los aspectos
mas recurrentes y mitificados es el caracter multi e interdisciplinario de la actividad,

definicion en constante disputa.

22 . . . . . . . .z .
Seria apropiado llamarlos enfoques institucionales, sin embargo hay que contemplar la dimensién de posibles
cursos de accién que pueden generar.
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Como se podra constatar mas adelante, los directivos y personas vinculadas con la
investigacion en estas escuelas re-conocen (en el sentido de Bourdieu) rasgos
objetivables del campo escolar que delimitan su practica. Las interpretaciones sobre la
institucién en general suelen ser la herramienta primordial con la cual los profesores
objetivan su experiencia académica. En ello se ponen en juego criterios de clasificacion
gue también sirven para delimitar y diferenciar la labor que realizan frente a otro tipo de
académicos o agentes del campo. Se especifica también que estos criterios tienen en
cuenta la estructura y dindmicas de accion de otras instituciones o espacios sociales.
Hay por tanto, una serie de datos e indicadores que se consideran los mas adecuados
para representar la dimension estructural del campo de investigacion en estas

facultades, de los cuales se hace un recuento y descripcion a continuacion.

Distribucién disciplinaria. Teniendo un panorama general de las Facultades analizadas,
es ahora preciso adentrarse en las caracteristicas de las unidades de investigacion
presentes en cada caso. Se presentan datos retomados de las paginas oficiales de
FES Acatlan y FES Aragén en el rubro de investigacion. En primer término los
indicadores generales como sexo, carrera de adscripcion, ultimo grado de escolaridad

terminado, entre otros.?

En lo que respecta a la distribuciébn por género, en ambas facultades prevalece la
presencia masculina. En términos porcentuales hay un 62.1% de hombres y un 37.9%
en el caso de Acatlan, en tanto que en Aragon la tendencia es de 74.4% hombres y

25.6% de mujeres académicas. Esta tendencia es sumamente diferente a lo que se

23 . . . . . .
Los datos son retomados de fuentes oficiales de la universidad, sin embargo hay que considerar tres

especificaciones: 1) los informes de FES Acatlan y de FES Aragdn no tienen los mismos criterios de clasificacion en
diversos rubros como son: area de adscripcidn, divisién de areas de conocimiento, distinciones académicas, cursos
y proyectos interdisciplinarios, entre otros menores. 2) los indicadores relativos a investigacion estan
contabilizados (salvo alguna excepcion) en forma individual, lo cual imposibilita dimensionar los proyectos que se
realizan de manera conjunta o en redes. Ello genera que el conteo total de proyectos pueda incurrir en
duplicaciones 3) la actualizacion de la informacién en ambas facultades es muy lenta, si bien hay elaboracion de
informes internos cada periodo semestral o anual, las bases de informaciéon publica no se actualizan
constantemente, y aun contrastando informes internos e informes oficiales se encuentran notables diferencias.
Tomando en cuenta que la presente indagacion considera el periodo de 2010 a 2016, se ha optado por contabilizar
los proyectos de profesores ya jubilados, asi como 5 o 6 casos de profesores lamentablemente ya fallecidos,
siempre y cuando registraran actividades académicas en tal periodo de tiempo. En el caso de Acatlan se opté por
contabilizar como proyecto académico los cursos y seminarios extracurriculares, ello debido a que diversos
informes y profesores consultados sefialaban que regularmente el producto final era una publicacion en revistas
de la facultad o la elaboracién de manuales. Algunos otros detalles metodoldgicos se mencionaran mas adelante.
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aprecia nivel UNAM, (contando todos sus subsistemas y todos los rangos de personal
académico) que en 2016 reporto una proporcion de 55.7% (27,176) hombres y 44.3%
(21,582) mujeres. El sector con mayor desigualdad es en los puestos de investigador
donde hay un 65% hombres y 35% mujeres (DGAPA, 2017).

Grafico 6. Profesores de carrera FES Acatlan,
distribucién Hombre-Mujer.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por el Programa de Investigacion de la FES Acatlan

Gréfico 7. Profesores de carrera FES Aragoén,
distribucién Hombre-Mujer
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por la coordinacion del Centro de Investigacion Multidisciplinaria
Aragon.

El porcentaje referente a los profesores de carrera a nivel UNAM es de 56 y 44 por
ciento en el 2016. (DGAPA, 2017) Ello significa que en las facultades de Acatlan y
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Aragon hay una presencia masculina superior a la media de la universidad, sobre todo
en el caso de la segunda multidisciplinaria. A nivel nacional la disparidad de género es
una tendencia dominante. Un estudio que rastre6 datos de profesores de tiempo
completo entre 2007 y 2008 arroj6 que la presencia femenina en tal sector
representaba aproximadamente un 37.1% (Suarez Zozaya & Mufioz Garcia, 2016, p.
5).

Ahora bien, en lo que respecta al conjunto de Unidades Multidisciplinarias las cifras son
de 59% hombres y 41% mujeres (2017). En este caso las unidades analizadas también
rebasan tal media, favoreciendo los puestos masculinos. Como ya se sefald
anteriormente, desde 2012 y 2013 se incluyen las Escuelas de Ledn y Morelia en el
conteo de este dato, lo que indica que en estas escuelas persiste también la disparidad

de género.

La cuestion de género sigue siendo un reto por abordar en lo que respecta al personal
académico. Otro dato relevante es que en los cargos de Técnico Académico es donde
se registra lo mas cercano a la paridad (51% mujeres). Los puestos asociados a una
consagracion académica, como el tiempo completo y los puestos de investigadoras
resaltan por ser las areas con menor presencia femenina. Aunque no es el objetivo
principal problematizar esta variable, es de notar que estas caracteristicas estructurales

repercuten en la experiencia académica.

En los udltimos afios ha destacado la tendencia hacia una mayor incorporacion de
mujeres a labores de investigacion, sin embargo todo parece indicar que aun faltan
politicas para incentivar que este sector tenga el mismo nivel de reconocimiento que
sus pares masculinos. Lo anterior se hace perceptible al tomar en cuenta otros
indicadores, los cuales se presentan en los siguientes graficos. En relacion con el

grado académico se aprecia lo siguiente:
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Grafico 8. Grado académico/H-M; FES Acatlan.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por el Programa de Investigacion de la FES Acatlan

Grafico 9. Grado académico/H-M; FES Aragoén
B Hombres ™ Mujeres
25 24
12
7
4 4
3
HN N 2o 22 2o
|| el e
> 2 Q- Q (] . O
\9& Q}S\ Q . (Q}\ .\‘QS’J\. K\(\b /8\'\('
& & & & P &
<% NS < 2 x
\>(.; e (')\‘960 @

Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por la coordinacién del Centro de Investigacion Multidisciplinaria
Aragon.

La mayor presencia masculina en términos globales, es notoria en cada uno de los
grados académicos, variando ligeramente en el grado de licenciatura y de disefiador
industrial en el caso de Aragdn. Los anteriores datos dan cuenta de la distribucién por
género y grado en cifras absolutas, lo cual solamente sirve para dimensionar tal

caracteristica en campo de investigacion. Lo que si es significativo para evidenciar la
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diferencia de la experiencia académica entre los géneros, es su distribucion porcentual

relacionado con el grado académico, como se muestra en los siguientes graficos.

Gréfico 10. Grado académico Hombres FES
Acatlan [%].
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por el Programa de Investigacion de la FES Acatlan

En Acatlan los representantes masculinos se concentran de acuerdo al grado
académico de la siguiente manera: el 42.5% (48) tiene nivel maestria, el 40.7% (46)
doctorado, un 15% (17) licenciatura, y un 1.8% (2) que, de acuerdo al directorio

consultado, tiene el titulo de Ingeniero.

Gréfico 11. Grado académico Hombres FES
Aragon [%].
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por la coordinacién del Centro de Investigacién Multidisciplinaria
Aragén
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En el caso de Aragon, la distribucion de este sector es el siguiente: el 39% (25) termino
una maestria, el 37.5% (24) tiene grado de doctor, 11% (7) son ingenieros, 6.2% (4)
con grado de licenciatura, y una proporcion de 1.6% (1c/u) en el caso de Matematico y
Disefiador industrial.>* Comparando los casos, hay un nivel de escolaridad ligeramente

superior (cercano al 3%) en el caso de los profesores de Acatlan.

Grafico 12. Grado académico Mujeres FES
Acatlan [%].
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por el Programa de Investigacion de la FES Acatlan

En el caso de las profesoras de carrera de Acatlan, un 47.8% (33) de ellas posee grado
de doctora, 45% (31) concluyeron maestria, y un 7.2% (5) licenciatura. En este caso
resalta un contraste respecto a la contraparte masculina, y es que hay un mayor
porcentaje de profesoras con doctorado, lo que indicaria que el acceso a tales puestos
académicos requiere de un mayor tiempo de consagracion académica y podria sugerir
gue las exigencias son mas altas para las mujeres que para los hombres, los cuales

han accedido a tales cargos con el grado de maestria en una mayor proporcion.

24 . S les s . . . s .
Aunque se pudiera homologar estos ultimos titulos con el grado de licenciatura, su proporcién conjunta aun
seria menor que el grado de maestria.
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Gréfico 13. Grado académico Mujeres FES
Aragon [%]
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por la coordinacién del Centro de Investigacion Multidisciplinaria
Aragon

El 54.5% (12) del sector femenino en Aragon posee titulo a nivel maestria, le sigue el
nivel licenciatura con 18.2% (4) del sector; doctorado con 13.6% (3); un 9.1% (2) son
Disefiador Industrial, y el caso de una profesora con Ingenieria, representando el 4.6%.
No obstante la desigual distribucién general de hombres y mujeres en el caso de
Arag6n, es notoria una proporcibn menor de profesoras que han concluido un
doctorado. Se podria sugerir que en ambas facultades hay diversos factores que
generan diferencias en las condiciones de trabajo y de obtencion de recursos
simbdlicos entre hombres y mujeres, donde los estandares de exigencia parecen mas

altos para las mujeres.®

Completando el ejercicio de analisis de género, también es destacable la ubicaciéon
disciplinaria a la que estan adscritos hombres y mujeres.

25 , . . ,

Esto tendria que corroborarse en otras indagaciones, aqui se presenta solamente como un componente
estructural del campo, aun haria falta hacer una reconstruccién histdrica de las desigualdades en la experiencia
académica entre hombres y mujeres.
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Gréfico 14. Profesores de carrera: Distribucién Hombre-
Mujer/Carrera de adscripcion FES Acatlan.
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profesores de carrera proporcionado por el
Programa de Investigacién de la FES Acatlan

En Acatlan se pueden ubicar en primer término las carreras con mayor presencia
masculina: Administracion Publica (3 de 4), Arquitectura (13 de 15), Comunicacion
(8/12), Derecho (13/16), Economia (10/14), Filosofia (7/8), Ingenieria Civil (8/9),
Sociologia (15/19) y Posgrado (2/3). En tales casos el numero de hombres es el doble

0 mas respecto a las mujeres.

Las carreras con una distribucion mas o menos equitativa de profesores de carrera son:
Actuaria (3 hombres, 2 mujeres), Disefio Grafico (3 hombres, 4 mujeres) Historia (5-8),
(estas dos ultimas con una presencia ligeramente mayor de mujeres), Matematicas (8-

6) y Relaciones Internacionales (3-2).

Por su parte las disciplinas con predominancia femenina estan ubicadas en el conjunto
de Idiomas (16 de 23), Lengua y Literatura (4 de 5), y Pedagogia (6/9).

Para el caso de Aragdn se presenta el siguiente grafico:
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Gréfico 15. Profesores de carrera: Distribucién Hombre-
Mujer/Carrera de adscripcion FES Aragén
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Directorio de profe§ores de carrera proporcionado por la
coordinacion del Centro de Investigacién Multidisciplinaria Aragén®

En FES Aragon se pueden ubicar las siguientes carreras con predominancia masculina:
Arquitectura (7 de 8), Comunicacién y Periodismo (5 de 7), Ingenieria Civil (8/9),
Relaciones Internacionales (2/3). Destacan los casos en que la totalidad de profesores
de carrera son hombres: Economia (8), Ingeniera Mecéanica (16), Ingenieria Industrial
(1), Posgrado (6), y PDA (1).

Las carreras con una proporcién mas equitativa en profesores de carrera son: Derecho
(3 hombres y 3 mujeres), Ingenieria en Computacién (5-4). Asimismo las que tienen
una ligera o mayor presencia de mujeres: Disefio Industrial (2 de 3), Sociologia (2 de 3)

y Pedagogia (6/8).

Aunque en este rubro son escasos los parametros de comparacién entre las facultades,
los datos anteriores son coincidentes con la tendencia general en la UNAM que indican
una mayor presencia de mujeres en las carreras del area de humanidades, sobre todo
Pedagogia. De igual manera hay una mayor cantidad de hombres en las areas fisico

matematicas y de las ingenierias.

26 , . s s . . s s . , . ..

En este caso se homologd a las carreras de Ingenieria Mecanica e Ingenieria Mecanica Eléctrica. Asimismo la
adscripcion institucional correspondiente a Centro Tecnoldgico no fue tomada en cuenta. Se procedié a ubicar a
los profesores de acuerdo a la carrera en donde mas horas imparten clase.

39



La distribucion por género de los profesores de tiempo completo esta estrechamente
relacionada con tradiciones disciplinarias forjadas a través de innumerables
generaciones. Aunque los datos presentados hasta el momento son de indole
descriptiva, se puede intuir que las trayectorias académicas y cientificas presentan

serias diferencias en las experiencias de hombres y mujeres.

Grado académico. La distribucion general de los grados académicos en ambas

facultades se presenta en las siguientes graficas:

Gréfico 16. Grado académico de profesores de
carrera FES Acatlan.
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por el Programa de Investigacion de la FES Acatlan

Los grados académicos de los profesores de carrera en Acatlan se resumen de la
siguiente manera: el 12.1% de ellos tiene licenciatura solamente, el 43.4% estudio
maestria, mismo porcentaje para el nivel doctorado y un 1.1% tiene la designacion de

ingeniero en su titulo académico.
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Gréfico 17. Grado académico de profesores de
carrera FES Aragon.
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Directorio de profesores de carrera
proporcionado por la coordinacién del Centro de Investigacién Multidisciplinaria
Aragoén

Por su parte en Aragdén un 9.3% tiene titulacion a nivel licenciatura, 43% maestria,
34.9% de nivel doctorado, asi como los profesores que en documentos oficiales se
presentan con el nivel de Arquitecto con un 2.3%, Ingeniero 9.3% y el caso de un

Matematico cuya representatividad porcentual es 1.2%.%

Si comparamos los datos de ambas facultades resalta lo siguiente. En términos
porcentuales hay una mayor presencia de profesores con nivel doctorado en el caso de
Acatlan (43% contra 35%). En el nivel maestria el porcentaje es equiparable (43%-
43%). Tomando en cuenta que la mayoria de los profesores en ambas facultades
sobrepasa los 10 afios de trayectoria académica, es de suponer que una parte de ellos
ha ascendido en grados después de incorporarse a los centros de investigacion.

Considerando lo expuesto hasta aqui, se pueden resumir las condiciones estructurales
gue enmarcan la actividad de investigacion en los centros de investigacion en FES

Acatlan y FES Aragén en los siguientes puntos:

e EIl volumen global de personal académico ha presentado variaciones historicas

en cada una de las facultades, presentando en los ultimos afios una tendencia a

27 . . . .7 , . s . . . ,

Las variaciones en cuanto a la denominacidén académica clasica (licenciatura, maestria, doctorado) se deben
primordialmente a que los profesores estudiaron en instituciones extranjeras o en otras universidades del pais, las
cuales manejan otras nomenclaturas.
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la disminucion, no obstante que en ese mismo periodo se ha acrecentado la
matricula estudiantil.

e Dentro del conjunto global de académicos, los profesores de carrera -facultados
para realizar investigacion- representan una minoria. En este subconjunto
también ha habido tendencias a la baja en afios especificos.

e La universidad no tiene un criterio homologado para delinear la actividad de
investigacion para los profesores de carrera. Por tanto, cada facultad ha
delineado su propia trayectoria en tal actividad, aunque teniendo en comun los
estatutos universitarios y las reglas de operacion de los programas de apoyo
impulsados por DGAPA.

e EIl estatuto del personal académico designa las atribuciones y cargas horarias
del profesor de carrera, sin embargo no hay un parametro homogéneo para
asumir la doble funcién de docencia e investigacion.

e Al menos en términos estructurales se puede corroborar una distribucién por
género bastante asimétrica, la cual ha favorecido una mayor presencia
masculina en las actividades de investigacion tanto en las facultades en
cuestion, como en la universidad. En los casos considerados, la tendencia
inclusive se acentla.

e Los datos construidos desde la administracion universitaria dicen poco de las
particularidades de cada una de las unidades multidisciplinarias. Por tal motivo
se hace necesario hacer estudios exploratorios respecto a la actividad de
investigacion, introduciendo criterios cualitativos.

e Los proyectos de los profesores de carrera se asocian tanto a una trayectoria
individual, asi como a las dinAmicas de organizacion institucional de los centros
de investigacién (y por ende de las condiciones estructurales de cada facultad).?®
Ante ello es de vital importancia captar tal actividad dentro de lo que implica la
dualidad estructural sugerida metodolégicamente en la sociologia de Pierre

Bourdieu. Es decir, captando la situacién estructural de los centros, asi como la

% se especifica nuevamente que cuando se refiere a los centros de investigacién ya se incluye casi por definicion el
trabajo realizado por los profesores de carrera, particularizando solamente las dindmicas de trabajo mixto en la
Unidad de Investigacion Multidisciplinaria de Acatlan, donde los coordinadores de departamentos cumplen una
funcidn equivalente, aunque con otro tipo de nombramiento y contrato laboral.
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experiencia individual y colectiva de los académicos. Ambas dimensiones son
susceptibles de objetivarse en discursos y practicas por parte de los agentes del
campo, al tiempo que también pueden ser (re)elaboradas y cuestionadas en
distintas narrativas institucionales y subjetivas.

e Debido al conjunto variado de disciplinas que conforman a las facultades de
Acatlan y Aragon, es previsible hallar orientaciones particulares respecto a la
actividad de investigacion. Lo anterior configura un espacio de posibles que bien
puede estar orientado a la colaboracibn y consolidacion de proyectos
interdisciplinarios; o, caso contrario, aumentar los roces y tensiones entre las
mismas, ya sea en el plano estrictamente disciplinario o en cursos de accion

relacionados con el aparato administrativo de la facultad en turno.

1.4) Preguntas para la investigacion.

Las siguientes preguntas estan primordialmente orientadas desde un enfoque

comparativo entre ambas facultades:

¢, Qué factores influyen en la produccién de la actividad cientifico-disciplinaria realizada
por los profesores de carrera y-o responsables de proyectos en los centros de
investigacion de FES Acatlan (PI, UIM) y FES Aragoén (CT, CIMA)?

Entendiendo por factores los que tienen gque ver con la doble dimension probleméatica
ya sefialada: el perfil institucional, entrelazado con la capacidad estructural y
administrativa de los centros de investigacion por una parte; lo anterior asociado a su

vez a los factores atribuibles a la trayectoria académica de los profesores.

¢,Como se valora y reconoce la produccion cientifico-disciplinaria en el campo

académico?

Lo anterior poniendo en perspectiva que los productos de investigacion se dirigen a
multiples objetivos y a determinados sectores. Algunos de ellos pueden valorarse

dentro de una légica que complementa la profesionalizacion de los estudiantes o bien

43



puede perseguir objetivos practicos y dirigirse a tener impacto en un determinado
sector social. Otra forma de valoracion tiene que ver con la orientacion disciplinaria,
entendiendo que cada disciplina ha formulado histéricamente sus propios criterios y
temas susceptibles de tomarse como objeto de estudio.

En cuanto al reconocimiento, éste basicamente se asocia al impacto que los proyectos
pueden generar dentro del mismo campo de investigacion o en el ambito externo. Ser
reconocido, por parte de agentes externos o por pares, indicaria que la produccion
académica, independientemente de su volumen numérico, se inserta en otros campos

sociales y obtienen visibilidad.

Lo anterior reditua también en el reconocimiento de los centros de investigacion de las
facultades en cuestidon, comprendiendo que estos tienen una légica organizativa y de
trabajo sumamente diferente a los centros en donde hay investigadores de tiempo
completo. Retomar los casos de FES Acatlan y FES Aragén, cumpliria el fin de hacer
notar que sus realidades en cuanto a la actividad de investigacibn no son casos
aislados dentro del entramado universitario de la UNAM. El enfoque comparativo
funciona aqui como una especie de contrapeso analitico para hacer notar que cada

facultad contiene particularidades que se podrian potenciar o, en su caso, solventar.

1.5) Objetivos.

El objetivo principal es realizar un estudio comparativo sobre la produccién
cientifico-disciplinaria que han realizado los profesores de carrera adscritos a los
centros de investigacion de FES Acatlan y FES Aragén (particularmente Unidad de
Investigacion Multidisciplinaria, Programa de Investigacion, Centro Tecnoldgico y

Centro de Investigacion Multidisciplinaria Aragon).

La delimitacion temporal abarca de 2010 a 2016, sin embargo hay que hacer dos

especificaciones. Tal recorte temporal implica que los resultados esperados sean una
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especie de “fotografia sociolégica” 2° de la produccion cientifico-disciplinaria, por tanto
no da cuenta de los factores histéricos que conformaron al campo. Es ademas dificil
asumir un punto de vista socio genético primordialmente porque los centros de

investigacion en estas facultades son relativamente recientes.*

La construccion analitica requiere introducir informacion e indicadores que dan cuenta
de que la actividad de investigacion esta enmarcada en dinamicas sociales “macro”, las
cuales de forma indirecta han delineado la estructura institucional que hace posible el
trabajo de los profesores de carrera y los espacios por los que circulan y se valoran sus
proyectos. Tales dinamicas se conforman en interacciones complejas entre agentes del
estado, universidades, empresas, entre otros. Una de las probleméticas que se
consideran transversales es el protagonismo de la evaluacion de casi la totalidad de las
actividades académicas. Esta tendencia tiene muchas aristas, sin embargo se
considera uno de los efectos mas notables que sobre el campo han tenido
determinados procesos politicos en materia de educacion superior e investigacion.
(Acosta Reveles & Sieglin Suetterlin, 2013)

Otro de ellos es el efecto de trayectoria incorporado en la posicidén de los profesores de
carrera. La trayectoria académica es un factor de peso en las practicas ordinarias y en
los intercambios de bienes simbdlicos dentro del campo en cuestion. No se entiende
aqui como un asunto biogréfico, sino como una variable que permite apreciar que las
posiciones dentro de la estructura escolar y en el campo de investigacion derivan en

parte de intereses y elecciones personales —o colectivas hasta cierto grado-.

Como objetivo tedrico-conceptual se busca analizar a los centros de investigacion
como parte de un campo el cual se concibe como un espacio de interrelaciones
basadas en alianzas y conflictos por detentar posiciones estratégicas y obtener
determinados bienes materiales y simbdlicos. Se tiene en cuenta también las
relaciones con agentes externos, los cuales interfieren en alguna medida en las

actividades y practicas ordinarias del campo en cuestion. Lo anterior es perceptible por

? La metafora de fotografia socioldgica es usada por Bourdieu para resaltar las bondades y alcances de sus
resultados de investigacidn, aludiendo particularmente a que la Sociologia no aspira a las verdades trans historicas,
ni se puede leer ignorando su contexto de produccién (Bourdieu, 2002).

%% Su misma nomenclatura como facultades también es relativamente reciente.
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medio de los proyectos de investigacion desarrollados por los profesores de carrera,
asi como por las vias en que difunden y dan a conocer su trabajo, es decir, en su nivel

de reconocimiento o notoriedad.

Como objetivo metodolégico se pretende captar las propiedades del campo indicado
tanto en su dimension cuantitativa como cualitativa. Se requiere por tanto hacer un
balance tanto de las estadisticas existentes sobre la produccion cientifico-disciplinaria,
asi como de las representaciones sociales y las practicas en torno a la labor de

investigacion que tienen los profesores de carrera.

1.6) Aparato Metodoldgico.

Antecedentes. Con base en los datos presentados hasta el momento se percibe
la necesidad de profundizar en el analisis comparativo, asi en como las
representaciones y narrativas que los profesores han construido en torno a su labor.
Los estudios encauzados por esta via se han presentado como necesarios para
conocer y detectar semejanzas y diferencias entre las diversas instituciones de
educacion superior (IES). Ya sea para ubicarlas dentro de un sistema complejo donde
se afrontan probleméticas en comun (Grediaga Kuri, 2000) o para explorar las

diferencias estructurales de cada caso, el ascenso de este enfoque es notorio.

A pesar de la complejidad de las universidades e instituciones académicas orientadas
a la investigacion hay una serie de fenbmenos que se experimentan de manera similar.
Una de las vertientes analizadas en los ultimos afios en México ha sido la forma en que
se adaptan las instituciones de educacion superior al conjunto de regulaciones y
politicas publicas dirigidas al sector (Acosta Reveles & Sieglin Suetterlin, 2013)
(Grediaga Kuri, Rodriguez Jiménez, & Padilla Gonzélez, 2004). Asimismo han sido
amplios los estudios sobre las dinAmicas de reorganizacion derivadas de tendencias
globales como la incorporacion de TIC's (Tecnologias de la informacién y la

comunicacion) en la ensefianza y en la investigacion (Gibbons, y otros, 1997).
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En los ultimos veinte afios una de las principales problematicas detectadas en torno a
la educaciéon superior ha sido la de los procesos de evaluacion. A pesar de que los
centros de investigacion han logrado un espacio de autonomia relativa que les permite
desarrollar lineamientos y cursos de accion propios, han afrontado tal fenédmeno y han
generado esquemas de accion ante ello. Es a partir de lo anterior que adquieren
sentido las diferencias entre los distintos agentes académicos e institucionales que
intervienen en la actividad de investigacion. Los centros universitarios no siempre
tienen un lineamiento claro sobre la actividad y en una gran cantidad de ellos no hay
investigadores de tiempo completo, sino profesores investigadores, que distribuyen su
tiempo entre la indagacién y la docencia. Esa situacion genera que los profesores
asuman tales actividades de forma un tanto ambivalente, pues tienden a priorizan una
o la otra (Sancho Gil, 2001).

Las problematicas sefialadas anteriormente, no se presentan de forma tan logica y
sistematica como podria parecer. Los actores institucionales involucrados en la
actividad de investigacion, tanto académicos como del aparato administrativo, entablan
relaciones y situaciones complejas y multidimensionales, que no se dejan reducir a una
mera adaptacién o resistencia ante los influjos de factores externos como politicas
publicas o lineamientos institucionales. Retomar y redimensionar criticamente la nocion
de campo otorga amplitud analitica, puesto que permite visibilizar dinamicas sociales
mas alla de los discursos institucionales. Particularmente se pone atencién en que los
productos de investigacion que se generan en FES Acatlan y FES Aragoén se insertan
en espacios sociales, y que sus productores obtienen diversos bienes simbdlicos, como
reconocimiento y autoridad en materia académica o cientifica a partir de ellos. Ademas
resaltan diferencias significativas entre quienes realizan tal actividad por su cuenta o si
son respaldados por un centro de investigacion, lo que da cuenta de estructuras

jerarquicas y relaciones de poder constitutivas del campo académico.

Respecto al campo cientifico, Bourdieu insiste en realizar aproximaciones analiticas
gue permitan percibir el conflicto inherente en tal campo: la lucha por recursos,

reconocimiento, capital simbdlico e intelectual, entre otros. El estudio sociolégico
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necesariamente centra su atencién es tales procesos, a veces en conflicto con las

interpretaciones oficialistas.*

Metodologia. Las técnicas de investigacion para mapear la produccion cientifico-
disciplinaria y sus efectos de campo se delinean tomando en cuenta dos fases de
construccion de datos. El primero de ellos se centra en la recopilacion de informacién
cuantitativa, en especifico el rastreo de las publicaciones y proyectos de los profesores
de carrera y encargados de investigacion en cada facultad. Lo anterior conlleva a

definir un esquema de rastreo y cuantificacion de informacion:

e Libros publicados (de autoria o como coordinador).

e Capitulos de libro.

e Publicacion en revistas de la universidad y externas.

e Participacién en eventos académicos (presenciales): conferencias, talleres,
ponencias.

e Proyectos en desarrollo.

Se contempla que las fuentes de informacion correspondan al periodo 2010-2015. La
sistematizacién de dicha informacién en una base de datos permitira hallar criterios
para caracterizar y comparar la cantidad y tipo de proyectos desarrollados en cada
facultad. El objetivo es que la cuantificacién de los puntos anteriores permita identificar
factores cualitativos que inciden en el tipo de investigaciones y proyectos que son
desarrollados por los profesores en cuestion, como pueden ser: nivel de participacion
en equipos de investigacion; participacion con organismos interinstitucionales, publicos

y privados; diferencias entre las disciplinas académicas.

Una segunda fase se concentra en la aplicacion de entrevistas semi-estructuradas al
cuerpo académico y administrativo involucrado en la vida de los centros de
investigacion. El objetivo es delinear una descripcion y analisis de los factores que

conforman las interacciones académicas en cada uno de los centros, y examinar las

*! Esta idea se encuentra detallada en Bourdieu en Los usos sociales de la ciencia (2000, pp. 9-20) donde resaltan
las criticas dirigidas a Merton y su interpretacion de la ciencia, la cual insiste en la existencia de un ethos cientifico,
mas o menos acordado entre la comunidad cientifica. Un resumen y balance critico de tal abordaje puede
encontrarse en Vinck (2014, pags. 53-79).
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formas concretas en que la produccion cientifico disciplinaria se inserta en un campo

académico.
La entrevista se centrard en los siguientes topicos:

e Procesos burocraticos: mecanismos institucionales, e incluso legales que
permiten u obstaculizan el desarrollo normal de los proyectos.

e Problemas identificados en el desarrollo de su labor.

e Participacion con otros organismos institucionales: becas, apoyos, relaciones en
redes de conocimiento.

e Impacto de politicas y procesos de cambio en los centros de investigacion.

e Cambios en la disciplina, en su vertiente investigativa.

e Relaciones e interaccion entre actores implicados en la labor de investigacion:
académico-académico, académico-administracion, académico-estudiantes,

académico-actores externos.

Como resultado de ambos procedimientos se espera poder construir una serie de
indices, tanto cuantitativos como cualitativos, que permitan caracterizar y comparar la
produccion cientifico-disciplinaria de los profesores de carrera y encargados de hacer
investigacion en FES Acatlan y FES Aragon, dando cuenta ademas de las
problematicas concretas de lo que significa realizar tal actividad dentro de un campo

académico especifico, como es el de las unidades multidisciplinarias de la UNAM.
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Capitulo 2. Dindmica del campo académico.

“la teoria no tiene nada de lo que se denomina a
menudo como tal, es decir, un conjunto de
consideraciones abstractas, que pueden emplearse
fuera de todo contexto y para todo uso, y propicia a
debates de gran estilo y pequefia utilidad. Esta vision
predominante de la teoria, que conforma a casi todo el
mundo —por razones evidentes- aunque no favorezca
el avance de los conocimientos, impide ver que la
teoria se juzga, no a través de los axiomas inaugurales
sino ante todo, por su comprobacion en la practica
misma de investigacion.” (Pinto, Pierre Bourdieu y la

teoria del mundo social, 2002, p. 15)
2.1) Aproximacion a la teoria de campos.

Los andlisis sociol6gicos que han tomado por objeto la actividad de investigacion
y las relaciones sociales que enmarcan tal practica han sido muy diversos también en
lo que refiere a sus herramientas tedricas. Es dificil resefiar cada una de las corrientes
sociolégicas que se han centrado en tal objeto de estudio.*> Comprender a los centros
de investigacibn como campos cientificos implica en primer lugar, conocer la teoria de
campos y su dinamica general, sus alcances y limites, asi como las categorias que

conforman tal visidon analitica.

En esta seccién se hace un acercamiento global a la teoria de campos desarrollada por
Pierre Bourdieu, que servira de introduccion para el posterior apartado sobre el campo
cientifico-disciplinario. Para ello se contemplan los conceptos de espacio social, campo,

habitus.

En primer término se presenta el espacio social dentro del cual se estructuran los

campos. El espacio social necesariamente tiene que ser comprendido desde una

2 se puede remitir sumariamente a Vinck (2014), Gonzalez de la Fe (Las sociologias del conocimiento cientifico),
Bourdieu (2000).
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I3, es decir, no es un a priori explicativo ni un axioma desde el

perspectiva relaciona
cual se describe la logica de los campos de manera uniforme. El espacio social es
parte de una realidad historica compleja y con una génesis muy especifica en cada

caso estrechamente ligado al desarrollo particular de cada campo social.

Un punto clave que caracteriza analiticamente el espacio social es tomarlo como un
espacio amplio de posiciones: “conjunto de posiciones distintas y coexistentes,
exteriores las unas respecto de las otras, definidas las unas en relacion con las otras,
por vinculos de proximidad, de vecindad, o de alejamiento, y también por relaciones de
orden como debajo, encima y entre.” (Bourdieu, Capital cultural, escuela y espacio
social, 2013, p. 28)

El espacio social es la dimensién amplia donde se estructuran los campos en un
momento histérico determinado, principalmente configurando posiciones sociales. Hay
gue tener presente que en el momento de hablar de clases sociales, Bourdieu esta
desarrollando una visién alternativa a la visién estructuralista-marxista®*. Mas que
determinarse solamente por la posicion que se ocupa en el aparato productivo, los
individuos estan insertos en posiciones dominantes o dominadas dentro del espacio

social y sobre todo en una realidad cambiante que atafie también a factores culturales:

Lo que hay es un espacio social, un espacio de diferencias en el cual las
clases se encuentran de algin modo en estado virtual, no como algo
dado, sino como algo a hacerse. (...) la posicién ocupada en el espacio
social, es decir, en la estructura de la distribucion de los diferentes tipos
de capital, que son también armas, dirige las representaciones de ese
espacio y las tomas de posicion en las luchas para conservarlo o
transformarlo (Bourdieu, 2013, pp. 35-36)

** para ahondar en este punto puede consultarse a Emirbayer. (2009) y Wacquant (2018).

** EI desarrollo analitico del socidlogo francés responde en gran medida a las limitaciones de las teorias
estructuralistas de corte marxista, identificando tres puntos de ruptura en particular: a) la interpretacion
substancialista “que lleva a considerar la clase tedrica construida por el socidlogo como un grupo efectivamente
movilizado” (Bourdieu, El espacio social y la génesis de las "clases", 1989, pag. 27); b) el economicismo que reduce
la multidimensionalidad del espacio social; c) el objetivismo que reduce y minimiza las luchas simbdlicas “donde se
ponen en juego nada menos que la representacion del mundo social” (1989, pag. 27)
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Las posiciones sociales, como estructura estructurante (es decir, se construyen
socialmente, al tiempo que el individuo o grupo social aspira a modificarlas); son los
lugares objetivos que ocupan los individuos dentro del espacio social.
Metodolégicamente, concebir esto es una abstraccion que por si misma no dice nada
del mundo social. Es preciso ubicar los casos concretos donde se desarrolla esta loégica
social de posicionamientos y juegos de poder, es decir en los campos. (Bourdieu, 1989)
Asimismo las posiciones sociales se conforman por un volumen y estructura de
capitales, los cuales configuran los puntos de vision y division de cada uno de los

agentes involucrados.

Dentro del espacio social se configuran y se entrecruzan una diversidad de campos,
algunos con mas influencia que otros en la vida cotidiana de las personas; los cuales
definen principios de visién legitimadores del mundo social, es decir las logicas de
reproduccion social. El campo de la economia, la politica o la educacion, al tiempo que
se encargan de auto reproducirse y existir en el tiempo, también producen visiones de
mundo para legitimarse a si mismas>>. Los campos méas abarcadores sefialados por el
autor francés no se construyen por un determinismo econémico material, sino como un
conjunto global de recursos que se ponen en juego en el espacio social y en cada
campo particular —con logicas de diferenciacion mas particulares- y en donde se

pueden ubicar posiciones dominantes y subordinadas.®

Por tanto, dentro del campo entran en relacién los siguientes elementos: posiciones
objetivadas (lo cual incluye los ejercicios de auto-objetivacién dentro del campo que

cada implicado realiza de forma mas o menos consciente), las cuales estan

% “|3 existencia de lo que se llama legitimidad cultural consiste en que todo individuo, lo quiera o no, lo admita o
no, es y se sabe colocado en el campo de aplicacidn de un sistema de reglas que permiten calificar y jerarquizar su
comportamiento bajo la relacidn de la cultura” (Campo de poder, campo intelectual, 2002, pp. 33-34).

*® En su libro de La distincién. Criterio y bases sociales del gusto, se desarrolla un analisis sobre las ldgicas de
diferenciacién social de acuerdo a la ‘economia global de las practicas’ que los individuos desarrollan a través de su
habitus en diversos campos sociales. El gusto como diferenciacidn social se problematiza como una correlacion
entre capital social y escolar, y practicas culturales; de igual manera se correlaciona el origen social y las practicas
culturales, especificando que “A capital escolar equivalente, el peso del origen social en el sistema explicativo de
las practicas y de las preferencias se acrecienta a medida que nos alejamos de los campos mas legitimos.”
(Bourdieu, 2002, p. 11) De esa forma los bienes simbdlicos de la cultura, y las practicas asociadas a ellos, son
objeto de disputas. Cabe sefialar que esta investigacion esta limitada al caso francés, y lo Unico que aspira a ser
retomado es la propuesta tedrica y metodoldgica central.
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estrechamente vinculadas con el habitus: un conjunto de estrategias interiorizadas para
tener acceso a recursos.®’ Lo anterior sugiere una interaccion dindmica que presupone

un mercado de bienes simbélicos®.

En el campo también interviene el volumen y estructura de capital: econdmico, cultural,
cientifico, simbolico, etc. que pueden desplegar determinados individuos vy
colectividades. Todo lo anterior entra en juego dentro del campo y se presenta
tendencialmente en forma de conflicto entre las posiciones objetivas que lo conforman.
Bourdieu centraria el analisis en las relaciones y luchas entre dominantes y dominados,
(con sus respectivas derivaciones) como la expresion tipica donde se ejercen y son
perceptibles las fuerzas sociales (Algunas propiedades de los campos, 2002, pp. 120-
121).

No se pueden esperar tendencias similares en todos los campos detectados
analiticamente. Sus propiedades, como pueden ser la estructura y volumen de
capitales valorados y puestos en juego, distan de ser plenamente comunes y

compartidos en la totalidad de ellos:

[Los campos son] espacios estructurados de posiciones (0 de puestos)
cuyas propiedades dependen de su posicidén en dichos espacios y pueden
analizarse en forma independiente de las caracteristicas de sus
ocupantes (en parte determinados por ellas) (...) Cada vez que se estudia
un nuevo campo, (...) se descubren propiedades especificas, propias de
un campo en particular, al tiempo que se contribuye al progreso del
conocimiento de los mecanismos universales de los campos que se

especifican en funcién de variables secundarias (2002, p. 119)

En este punto vale la pena resaltar el hecho de que las posiciones se pueden analizar
independientemente de los atributos personales de sus ocupantes. Ello quiere decir
gue el analisis propuesto por Bourdieu no se enfoca en la subjetividad de los

%7 Como recuerda Baranger, la nocidn de estrategia en Bourdieu es una herramienta analitica que dista mucho de
la llamada eleccién racional (Baranger, 2012, pag. 45)

* En el caso de la academia se habla de recursos simbélicos como la autoridad académica o cientifica, lo cual
implica notoriedad dentro del campo. La presentacion de obras, libros, acceso a recursos para investigacion, etc.
serian algunas de las practicas donde se ponen en juego los bienes y recursos simbdlicos del campo académico.
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individuos, sino al contenido objetivable de la experiencia individual que tiene efectos

en el campo especifico donde estan insertos: su ser social.*

Dentro de las diversas definiciones que da el autor a la nocién general de habitus, se

puede rescatar la siguiente:

El habitus, como sistema de disposiciones adquiridas por medio del
aprendizaje implicito o explicito que funciona como un sistema de
esquemas generadores, genera estrategias que pueden estar
objetivamente conformes con los intereses objetivos de sus autores sin
haber sido concebidas expresamente con este fin. (Bourdieu, 2002, p.
125).

Se recalca que las posiciones objetivas dentro del campo (y en el espacio social) no
estan en una relacion unilateral con la perspectiva de los individuos. La posicién no
determina del todo la subjetividad, sin embargo la educacién y los procesos de
aprendizaje reconvertidos en capitales especificos, ejercen una influencia manifestada

de diversas maneras en los posicionamientos y percepciones particulares.

No obstante el peso de la reproduccién escolar, el habitus es, al igual que el campo y el

espacio social, dinamico:

Estructuras estructuradas, principios generadores de practicas distintas y
distintivas [...] los habitus son también estructuras estructurantes,
esquemas clasificatorios, principios de clasificacion, principios de vision y
de divisibn, de gustos diferentes. Producen diferencias, operan
distinciones entre lo que es bueno y lo que es malo, entre lo que esta bien
y lo que esta mal, entre lo que es distinguido y lo que es vulgar. (Bourdieu,
2013, p. 32)

% Esta consecuencia metodoldgica deriva de que Bourdieu identifica por un lado a un individuo subjetivo, el cual
es diferente al sujeto que actya en un campo determinado de acuerdo a su habitus y capitales adquiridos. Las
mismas investigaciones de Bourdieu sugieren diversos niveles de acercamiento a la dimensién individual, pasando
de los analisis mas estructurales sobre el campo, hasta la conformacion de trayectorias individuales, p ej. su
estudio sobre Heidegger.
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El habitus implica una interiorizacién de las estructuras sociales, al tiempo que las
dinamizan y proponen principios clasificatorios en cada campo social. El gusto, las
elecciones estéticas y toda una serie de practicas desarrolladas por los individuos
intervienen de forma estrecha con el campo, dando un espacio para el conflicto o las
alianzas y toda una serie de estrategias, asumidas regularmente de forma inconsciente,

para desenvolverse como sujeto social dentro de un campo.

Un balance general de la teoria de Bourdieu ha derivado en muy divergentes y
polémicas posiciones. Hacer una revision exhaustiva de tales posturas es una labor
que esta fuera del alcance de la presente investigacion, sin embargo vale la pena

retomar algunos argumentos que son constantemente esgrimidos:

e EIl habitus como un concepto estructuralista. Autores que analizan el campo de
la subjetividad como un proceso social, asi como los que utilizan diversas
nociones de identidad estan en desacuerdo con la idea del habitus para explicar
tales temas. Tales posturas atacan la interpretacion de que el individuo sea
solamente alguien que interiorice esquemas de percepcion de acuerdo a su
posicidn en el espacio social. La interpretacién de Bourdieu, sugieren, implica
negar la posibilidad y existencia de un multiculturalismo y diversidad de
identidades en diversos campos sociales (Lahire, 2012). No obstante, las criticas
vertidas en tal sentido representan hasta cierto punto una extrapolacién analitica
lejana a los intereses con que se desarrollé la nocion de habitus. Esto lleva a su
vez a asumir que el interés cientifico de Bourdieu, aunque no se adhiere a una
teoria plenamente estructuralista (puesto que también queria hacer un
rompimiento con tal enfoque), tampoco se puede suponer un interés completo y
nico hacia el polo contrario: el individuo y su subjetividad.” Como sugiere
Wacquant la nocion de habitus ha de ser puesta siempre dentro de un esquema

0 Este tipo de critica es caracteristica en algunos estudios elaborados y-o coordinados por Enrique de la Garza. Las
criticas esbozadas por Lahire son sugerentes en tanto ha construido lineas generales para reforzar una Sociologia
del individuo, no obstante poco afecta la dindmica analitica para estudiar los campos. En otro articulo desarrolla la
misma idea de pluralidad de los individuos para hacer notar que los campos no son un centro de atraccion para la
totalidad de los individuos que se llegan a insertar en ellos. Baranger recuerda que este tipo de especificaciones
fueron tomadas en cuenta por Bourdieu, por lo cual tales criticas no logran trastocar el esquema explicativo de
Bourdieu (2012, pags. 206-207)
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analitico relacional y no dentro de un debate substancialista para definir a los
individuos, la nocion comprende “una gran diversidad de conjuntos de
disposiciones en competencia (que corresponden a las amplias clases o tipos de
posturas o trayectorias), y no un habitus singular” (2018, pag. 15)

La relacion entre campos. Es dificil hallar una explicacion explicita y unitaria de
la forma en que interactan o se relacionan los campos. Sin embargo, formular
una vision integradora de tales campos hubiera implicado precisamente un
regreso a una visibn estructuralista o sistémica, contrario a los afanes
explicativos de Bourdieu. Como se ha expuesto lineas arriba, no en todos los
campos se ponen en juego ni la misma estructura ni volumen de capitales, es
solo mediante el analisis empirico realizado por el socidlogo que se puede
vislumbrar las interacciones y conflictos posibles en cada campo y en sus
posibles interacciones.

Contextualizacion limitada. Esta es una de las precauciones metodoldgicas que
siempre estuvo presente en las investigaciones del socidlogo francés. El efecto
de importacion tedrica fue percibida como un posible sesgo para analizar la
realidad de un campo especifico. El andlisis y resultados derivados, por ejemplo
de Homo Academicus o La distincién, pueden dar respuestas sugerentes sobre
delimitadas practicas, sin embargo no es digno extrapolar tales tendencias a
contextos de investigacion totalmente alejados de la sociedad francesa
explorada por el autor. Esta, y otras advertencias sobre la recepcion e
implementacion de la teoria de campos pueden hallarse detalladas en Una
invitaciéon a la sociologia reflexiva (Bourdieu & Wacquant, 2005)

El campo como centro de energia Unico. Una objecion desarrollada por Jean
Claude Passeron es que en los campos (principalmente los de produccién
cultural) no necesariamente se desarrolla una légica de legitimidad cultural
basada en los esquemas de percepcion de las posiciones dominantes. Es decir,
no hay una cultura legitima que se logre imponer y ser plenamente reconocida
por la totalidad de los individuos, no hay en sentido estricto un centro magnético
gue impulse a los individuos a apropiarse de los mismos recursos materiales y

simbdlicos. Algunos rasgos y manifestaciones de la llamada “cultura popular” o
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manifestaciones populistas sugieren que al interior de los campos se generan
apropiaciones que no necesariamente tienen alguna referencia (de afirmaciéon o
negacion) de los sectores dominantes, sino que delinean esquemas de
percepcion propios al margen de lo que se considere legitimo para otro sector
social. Jean Claude considera que Bourdieu opt6 por priorizar las
manifestaciones elitistas y las restricciones para acceder a los recursos
simbdlicos reconocidos por el polo dominante, poniendo en segundo plano las
manifestaciones creadas o recreadas fuera de esa ldgica. Si bien la critica es
muy general, puesto que se sostiene a nivel de la cultura, es pertinente tomar la
precaucion sefialada. En el caso del campo académico, existe el riesgo de no
tomar en cuenta las manifestaciones disciplinarias enfocadas a préacticas fuera
de lo que se considera legitimo “académicamente”. Lo anterior es de vital
importancia considerando que existen, por una parte, pretensiones de regular las
actividades que realizan los académicos, expresadas tipicamente en
reglamentos y estatutos universitarios; y por otra posturas anti académicas,
paraddjicamente cultivadas en el seno académico y cuyo efecto discursivo tiene
mayor efecto en tal campo.

e El nivel de estructuracion de un campo. En algunas obras tempranas de
Bourdieu se vislumbra un afdn por desarrollar una génesis histérica de los

campos, p €j. el campo intelectual®

(Campo de poder, campo intelectual, 2002).
Este tipo de estudios plantearon la importancia de la autonomia de los campos
para poder definirse como tales. A raiz de ello, los socidlogos que han seguido la
ruta analitica de Bourdieu se han planteado interrogantes respecto a los puntos
de estructuracién histérica que han definido la autonomia posible de un campo.
Ante ello se han sugerido interpretaciones complementarias que apuntan a
apreciar que independientemente de la autonomia, se pueden apreciar “efectos
de campo” en manifestaciones sociales y practicas que en apariencia estan

“desestructuradas”.*?

41 ;. . s . .
En el cual aun no hay un desarrollo tedrico de la nocion de habitus asociado al campo.
42 . . . . e s . .
Debido a la diversidad de temas abordados por Bourdieu es dificil ubicar plenamente a la totalidad de
investigaciones que insisten en este punto. Particularmente en el caso del campo intelectual y académico resaltan
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En resumen, la implementacién analitica de la nocién de campo ha creado una serie de
especificaciones y advertencias metodologicas, las cuales han ido desde las
probleméticas de contextualizacion hasta el cuestionamiento de las nociones centrales
de Bourdieu tal como las uso en sus investigaciones. Quiz& los puntos expuestos se
caractericen por un nivel de generalidad muy alto y sean solo algunas de las muchas
observaciones a la teoria de campos. Baste sefalar que la intencion de presentar estas
criticas es la de aislar los prejuicios y lugares comunes en que ha caido la
interpretacion de Bourdieu. En la seccion siguiente se hace una exploracion especifica
sobre la actividad de investigacion dentro del campo académico, para lo cual es
primordial hacer una lectura tedrico -metodoldgica de la obra Homo Academicus con la
intencion de refinar las categorias de analisis que permitan conocer la dinAmica en que

se inserta la produccién cientifico-disciplinaria de los centros de investigacion.
2.2) El campo académico y cientifico en la interpretacion de Bourdieu.

La préactica institucionalizada de investigacion esta estructurada dentro de un
campo relativamente autbnomo dentro del espacio social. Al interior de estas
estructuras sociales se desarrolla un intercambio de bienes materiales y simbdlicos
entre los individuos adscritos. Este intercambio otorga significado a la accién de los
individuos involucrados. De igual manera se establecen principios de diferenciacién
respecto a otros campos o practicas. Tal como se mencioné en la seccion anterior, las
nociones de campo, habitus y capital adquieren su sentido al momento de ubicar

analiticamente un caso particular como el académico.

El estudio relativo al campo académico realizado por Bourdieu analiza su dinamica en
tres planos. En primer lugar aborda la relacién del campo académico y universitario;** a

su vez ubicados en un campo global de poder, es decir dentro del espacio social. Tal

los balances analiticos explorados por José Luis Moreno Pestafia (Pierre Bourdieu y el analisis de los campos
intelectuales, 2013), de igual manera se puede apreciar esto en la recopilacion de Hugo José Suarez (Castro &
Sudrez, 2018)

2 Hay que tener precaucion al momento de ubicar tales campos en la obra de Bourdieu, puesto que en distintos
momentos el autor sefiala la interrelacion del campo universitario y el campo intelectual, en el cual el segundo es
mas abarcador en relacion al espacio social, puesto que influye en un espacio de opinién publica fuera de los
entornos universitarios. También cabe la observacion que al denominar campo cientifico se estd priorizando el
papel de investigacidn de los centros de estudio a analizar, estrechamente ligado con lo académico.
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campo adquiere su sentido a través de una estructuracién histérica.** En tal apartado
problematiza la autonomia relativa de tal campo frente a la interaccion constante con

otros campos sociales como puede ser el poder politico y econémico* (2008).

En segundo término el analisis de Bourdieu en Homo Academicus se enfoca a analizar
el campo de interaccion entre las facultades que conforman el campo académico
universitario. Lo que alli interesa es analizar la correlacion de fuerzas y el intercambio
de bienes simbdlicos entre el conjunto de facultades que conforman el espacio
universitario. Aunque se hace hincapié en la diversidad de orientaciones que guian a
las instituciones de educacion superior, todas ellas, en tanto que construyen una
imagen institucional y establecen relaciones objetivas con agentes sociales
involucrados en su desenvolvimiento, entran a la logica de poder inherente al campo,
es decir, interactian como sector, en relaciones de alianza y-o competencia. El ranking
de facultades, el nivel de prestigio otorgado y reconocido, y los espacios de difusién
gue logran generar las facultades, ubican a actores clave que guian el rumbo de las
IES, que bien pueden ser instituciones del Estado, las mismas Instituciones de
Educacién Superior (IES), organizaciones civiles y la comunidad académica, entre

otros.*®

“ Ello significa también ubicar las principales caracteristicas que definen a la profesidn académica como distinta de
otras profesiones. En los estudios recientes se ha hablado de los rasgos que definen al sector o campo tales como
la identidad académica. En opinidn de la investigadora Rocié Grediaga Kuri la identidad de este grupo tiene que ver
con el sistema de reconocimientos y prestigios desarrollados en el campo cientifico y por el constante flujo de
conocimientos que se produce y se pone en juego para ser verificado ante una comunidad cientifica mas o menos
especializada en los temas afines. (2004, pp. 31-32)

* Los estudios que analizan tal relacién son los que han predominado durante largo tiempo en los analisis de la
educacidn superior universitaria en América Latina y en ciertos paises desarrollados. Uno de los desarrollos mas
llamativos en lo que respecta a las injerencias de poderes externos dentro del campo académico son las referentes
a el llamado “Estado Evaluador” o auditor; ésta es una de las categorias clave que han guiado muchas de las
investigaciones a nivel macro, y se entiende como un modelo de relaciéon entre Estado e IES (Instituciones de
Educacion Superior) que condiciona y negocia las formas de organizacién académica, el otorgamiento
extraordinario de recursos para la investigacion, entre otros, con base en evaluaciones y premiaciones a la
productividad de los académicos. (Grediaga Kuri, Rodriguez Jiménez, & Padilla Gonzélez, Politicas publicas y
cambios en la profesion académica en México en la Gltima década, 2004, pp. 13-14). Asimismo (Acosta Reveles &
Sieglin Suetterlin, 2013) (Brunner, 2009) (Mendoza Rojas, Transicién de la educacién superior contemporanea en
México: de la planeacion al Estado evaluador, 2002)

a6 Aunque el termino IES (Instituciones de Educacién Superior) no entra de forma definida en los analisis de
Bourdieu, se opta por conservar esta terminologia, pues logra captar la complejidad del campo o sistema de
educacién superior en su momento actual.
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El tercer nivel de analisis sobre el campo académico-universitario, y el que mas se
acopla a la presente investigacion; refiere a su dinamica interna: al espacio mas
concreto y palpable del conjunto de practicas que definen a diversos agentes sociales

como académicos. Bourdieu resume asi el objetivo de tal analisis:

evocar la estructura del campo del poder y la relacibn que el campo
universitario considerado en su conjunto mantiene con él, analizar —tanto
cuanto lo permitan los hechos empiricos— la estructura del campo
universitario y la posicion que ocupan en él las diferentes facultades, y
finalmente la estructura de cada facultad y la posiciéon que ocupan en ella
las diferentes disciplinas (2008, p. 48).

Debido al caracter comparativo del estudio a realizar en la presente tesis, se siguen
varios supuestos que tienen que ver con los alcances y limites de la teoria de campos
desarrollada por Pierre Bourdieu. A la luz de la cita anterior, se decidid excluir un
analisis detallado de las relaciones del campo universitario con otras instancias
sociales o campos. Este tipo de estudios requeriria adentrarse en los factores vy
relacion entre actores sociales e instituciones a nivel macro, objetivo muy ambicioso

incluso para los especialistas en el analisis de la educacién superior.

Se prioriza por tanto un énfasis en el campo académico a nivel medio, en este caso
tomando por objeto la actividad de investigacion desarrollada en los centros de
investigacion de FES Acatlan y FES Aragon. Ello atendiendo a que hipotéticamente
poseen rasgos estructurales en comuan, pero un desarrollo diferenciado en sus lineas
de accidon y adaptacion a factores externos. Los datos presentados en la introduccién
han contribuido a identificar los rasgos estructurales que delinean tal actividad y
algunos de los efectos de campo que son previsibles en el desarrollo y difusion de

proyectos cientifico-disciplinarios.

De forma esquematica, las nociones que se pretende operacionalizar son las

siguientes:

Campo académico. Congruente con la vision constructivista que exige el analisis de los

campos, es pertinente sefalar que lo que se pone en juego en tal campo es la
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definicion misma de las practicas y percepciones propiamente académicas respecto a
las que son de otro orden. Este campo posee una estructura, conformada por el
espacio de posiciones y posicionamientos que primordialmente son manifiestos ante
flujos de cambio historico; y un mercado de bienes materiales y simbdlicos con
intercambios desiguales en multiples direcciones. Su desarrollo histérico se puede
rastrear por las decisiones y cursos de accion que han delineado un nucleo de
personas que bien podrian identificarse como los sectores dominantes dentro del
campo, asi como por las narrativas de quienes ocupan una posicidén herética, alterna o

dominada.

En el discurso corriente hay una falta de claridad sobre lo que se denomina académico,
tomando en cuenta que parte de su significado se relaciona con la actividad cientifica,
con aspectos docentes, con el conjunto de profesiones y con la organizacion
universitaria. De forma general, habria que sefalar que la constitucion de campos
académicos resultd de un proceso muy particular en occidente. Varios sociélogos
atienden a la idea de que las practicas académicas de la era moderna fueron el
resultado de una combinacion de elementos que provienen de la antigua universidad
medieval, de la ciencia practica que avanz6 aparejada al crecimiento de los sectores
burgueses y al sector industrial, y el crecimiento de escuelas de artes y oficios
enfocados a la profesionalizacién en diversas areas de conocimiento (Collins, La
sociedad credencialista.Sociologia histérica de la educacion y la estratificacién, 1989)
(Hernandez, Beltran, & Marrero, 2005)

Caso que se considera emblematico es la creacion de la universidad de Berlin en el
siglo XIX, donde la actividad de investigaciébn se incorporaba como una funcién
primordial, a la par de la docencia. (Collins, 2002) No es este el lugar para hacer una
reconstruccion histérica, lo que es relevante sefialar es que la estructuracion de los
campos académicos ha conjugado y sintetizado practicas cientificas, docentes,
administrativas, e inclusive humanisticas, que se han desarrollado en un prolongado
lapso de tiempo. Lo que ha dado por resultado que la practica de investigacion esté

orientada segun diversos criterios y acorde a distintas tradiciones disciplinarias, y
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tengan posibilidad de definirse y delimitarse de acuerdo a la autonomia (relativa) que

cada una ha conseguido.*’

Considerar la nocion de campo académico implica asumir una serie de distinciones
respecto al campo cientifico y al universitario. Por una parte el llamado campo cientifico
suele referirse regularmente a las areas de conocimiento que se auto denominan
“duras” o “puras” excluyendo a varias disciplinas humanisticas y sociales.*® El uso
corriente de la nocién de ciencia privilegia ademas nociones que se alimentan de un
espiritu progresista o acumulativo respecto al conocimiento y al conjunto de técnicas
empleadas para su construccion. Por ende, considerar al campo académico significa,
ademas de incluir a la totalidad de disciplinas dentro de una institucién, abarcar los
factores problematicos que circunscriben la actividad de investigacion, a saber las
consideraciones administrativas, docentes, disciplinarias y humanisticas que son

valoradas por sus integrantes.

En la introduccién se han expuesto elementos para diferenciar el campo académico
respecto al universitario. Una estructura universitaria sumamente compleja no solo con
diversas areas de conocimiento, sino con dinamicas de organizacion Unicas como son
las unidades multidisciplinarias de la UNAM; ha implicado que existan también distintas

formas de concebir y valorar la actividad de investigacion.

El campo universitario es un conjunto complejo de IES, en donde se conjugan ademas
de intereses propiamente académicos, intereses politicos ligados a las formas de
organizacion y estructura institucional. Como ha explorado la Sociologia de la
educacion superior en el caso de México, las IES han experimentado en los ultimos 30
aflos un proceso de diferenciacion y cambio sumamente complejo: ha crecido la
matricula; han aumentado las universidades privadas; se ha virado a politicas que

priorizan la evaluacion educativa y la calidad (nocibn sumamente ambigua Yy

* Un balance sobre los enfoques analiticos en torno a las profesiones —e implicitamente el papel de los espacios
académicos- puede hallarse en (Ballesteros Leiner, 2007)

*® Incluso el mismo Pierre Bourdieu tuvo que recurrir a una delimitacion de areas de conocimiento algo apretada
en Homo Academicus, la cual para otros contextos no resulta aplicable: Derecho, Letras y Ciencias. (2008, pags.
268-270)
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problematica en los ultimos afos); se han discutido y tratado de implementar modelos

académicos inter y transdisciplinarios; entre otros factores.

En tal contexto se considera a la UNAM dentro de un campo universitario, destacando
gue es una de las instituciones que predomina en diversos aspectos por sobre otras
IES del pais. La ubicacion analitica mas pertinente para FES Acatlan y FES Aragon es
considerarlas como campos académicos relativamente autbnomos. Sus actividades de
investigacion se vinculan a su vez con el campo cientifico, en tanto que los profesores
de carrera son producto de estructuras y redes cientifico-disciplinarias y sus
indagaciones se enfocan a tener un impacto a nivel disciplinario. Al mismo tiempo se
aprecia una estructura de poder que se ejerce a través de las reglas y prescripciones
gue impone el campo universitario. Para ser aun mas especifico, por el estatuto del
personal académico y la delimitacion practica de funciones y actividades que se
imponen desde organismos como la DGAPA, entre otros agentes que tienen influencia

al interior de cada facultad.

El campo académico se conformaria por un lado de agentes centrados en actividades
propiamente académicas, y por otro lado aquellos involucrados en la administracion y
regulacion de determinadas funciones. Es a partir de esos poderes y control de
recursos que se posibilita la actividad de investigacion y el espacio que ésta ocupa en
el espacio social, incluyendo las intersecciones con otros campos. Otra caracteristica
relevante es sobre los procedimientos de consagracion académica, medio por el cual
se otorga una mayor legitimidad para hablar en nombre de un grupo académico o de un
area institucional. Dado que no todos los agentes poseen la misma legitimidad para
producir investigaciones, se estaria hablando a su vez de una notoriedad académica,

cuestion que se evidencia en la exploracién de Pierre Bourdieu Homo Academicus.

Campo cientifico y produccion cientifico-disciplinaria. En este caso, refiere a los
aspectos propiamente disciplinarios y cientificos que se encuentran insertos en los
espacios académicos: el capital cientifico que otorga sentido y coherencia a las labores
de investigacion. Tales conocimientos y saberes se hallan en relacion con
producciones académicas de muy diversos contextos, ello es lo que posibilita hablar de

cambios globales en la actividad de investigacion, puesto que los esquemas analiticos
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o “paradigmas” son retomados y discutidos por redes internacionales de académicos.
Cabe aclarar que en el andlisis se prioriza el capital cientifico en tanto componente que
define las trayectorias académicas dentro del campo, explicarlo en si mismo requeriria
otro tipo de estudios.*® Se espera que este componente analitico se pueda apreciar en
la forma en que los profesores identifican procesos de cambio dentro de sus disciplinas

y las formas especificas de realizar investigacién.>

El conjunto de conocimientos y saberes que circulan en las redes cientificas son
relevantes en la eleccion de temas de investigacion, las formas especificas de trabajar,
asi como para definir los medios y objetos indispensables para tal actividad.
Dependiendo de la orientacion profesional de cada disciplina, cada una contiene un
nucleo cientifico que orienta su curso, no obstante que se desarrollen proyectos que no
busquen un impacto directo en el campo cientifico. En consecuencia, las préacticas
desarrolladas en un campo académico se asocian con el cientifico, sin necesariamente

fundir ni reducir la l6gica de sus practicas entre si.*

Préacticas: un componente articulador de las practicas, debe situarse en las ‘estrategias’
gue Bourdieu ubica como la relacibn mas palpable entre el individuo y el campo:
“acciones que estan objetivamente orientadas hacia fines que pueden no ser los que se
persiguen subjetivamente” (2002, p. 125). De igual forma el conjunto de estrategias
delineadas para un conjunto de practicas, va caracterizada en gran medida por los
tipos de capitales especificos que se ponen en juego, tales como puede ser la
autoridad cientifica, el poder universitario, reconocimiento social etc. Por tanto las
practicas académicas como la presentacion de informes, publicacién de articulos y
revistas, el papel docente, etc. dan una idea general del conjunto de actividades que

caracterizan algunas fases del proceso de investigacion de los académicos.

* Una Sociologia del conocimiento cientifico en sus dindmicas internas como la realizada por Bruno Latour y
Woolgar (La vida en el laboratorio. La construccidn de los hechos cientificos., 1995) o Knorr Cetina (La fabricacidn
del conocimiento. Un ensayo sobre el caracter constructivista y contextual de la ciencia, 2005).

> Estas diferenciaciones y tradiciones de conocimiento al interior y entre disciplinas o cuerpos de conocimientos
Cetina los identifica como “culturas epistémicas”. (Vinck, 2014, pag. 221)

> Una de las intersecciones mas evidentes entre estos campos deriva de las politicas de evaluacién y acreditacion
de los ultimos afios, en tanto que afectan directamente las légicas internas de la investigacion cientifica, sobre
todo en contextos donde el peso de la burocracia se encuentra en constante relacién de conflicto con la
autonomia académica y de investigacion.
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Como recuerda Bourdieu en sus indagaciones en torno a la nocién de préctica, la
investigacion sociolégica es mucho mas completa si se considera a los individuos
dentro de esquemas analiticos mas completos que aquellos que tienden a reducir su
actuar a intereses y racionalidades estrechas, considerando a la par que tampoco
predominan fuerzas e impulsos ciegos como generadores de la accion social. Como
sefiala Baranger, el conjunto de estrategias desplegadas en el campo, académico en
este caso, no son acciones plenamente predefinidas ni proyectadas por los individuos,
razon por la cual Bourdieu se enfocaria en detectar los efectos de illusio que orienta a
actuar en el campo “como si” entraran en juego determinadas posesiones materiales y

simbdlicas, es decir el enjeu.

Habitus académico: en este caso podemos ubicar una serie de factores que relacionan
al individuo con la estructura objetiva del campo segun la l6gica primordial que sigue la
configuracion de un habitus: “actores plenamente duefios de las reglas de juego y
decididos a hacer el propio juego” (Bourdieu, 2002, p. 54) refiere tanto a
predisposiciones mentales y de practicas requeridas para el ejercicio académico y
cientifico. Tal categoria define de forma clara la relacion del individuo con el campo:
“Para que funcione un campo, es necesario que haya algo en juego y gente dispuesta a
jugar, que esté: dotada de los habitus que implican el conocimiento y reconocimiento
de las leyes inmanentes al juego, de lo que esta en juego” (2002, p. 120). En el campo
en cuestién estan involucradas formas especificas de orientarse hacia la practica de
investigacion, lo cual tiene que ver con todo un proceso de formacién vy

profesionalizacion desarrollado a lo largo de una trayectoria.

En lo que respecta a un habitus especifico, los profesores de carrera en FES Acatlan y
FES Arago6n, primero hay que ubicarlos dentro de una estructura jerarquizada de
nombramientos académicos. Estos nombramientos sugieren la adquisicion de recursos
simbdlicos y de reconocimiento académico en sus respectivas disciplinas. Siendo los
profesores de carrera los que mejor se encuentran posicionados para desarrollar
proyectos, se puede afirmar que ocupan un puesto consagrado dentro del campo
académico. Tanto si se analiza desde los indicadores salariales, nimero de clases y

seminarios impartidos, en los eventos académicos en que participan, entre otros, todo
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indica que son posiciones que contribuyen a forjar una legitimidad académica y

cientifica no solo para ellos, sino para la institucion.

La legitimidad académica esta asociada a una ortodoxia, es decir, la serie de principios
y visiones que se proponen como las mas aptas para llevar a cabo la préactica
disciplinaria. Esto se puede apreciar en las discusiones y lucha de paradigmas o
esquemas explicativos presentes en cada carrera y area cientifica, desde las
humanidades hasta las ciencias aplicadas, donde a pesar de existir diversas
tradiciones y posturas epistémicas, las practicas e investigacion se definen en funcion

de los esquemas que se consideran mas legitimos.

2.3) El campo cientifico-disciplinario en FES Acatlan y FES Aragén: Interaccion

académica, practicas y produccion cientifica.

Los centros de investigacion en cuestion estan insertos en una logica de campos
donde se ponen en juego recursos simbdélicos, un volumen de capitales y conformacion
de un habitus académico y cientifico en distintos niveles de estructuracién. Conforme a
lo sefialado en el anterior apartado hay que distinguir los niveles analiticos a tomar en
cuenta y que estructuran la particularidad de la investigacion institucional en FES
Acatlan y FES Aragon, que van desde a) el campo de la educacion superior, b) el
campo universitario de la UNAM, y c) la vida interna de los centros de investigacion
como campos cientifico disciplinarios, aclarando que en la presente investigacién se

pone énfasis en el ultimo.

El campo de la educacion superior. En primer término, la practica de investigacion esta
asociada a las condiciones mas generales del campo de la educacion superior, para
ser mas especifico, el campo de las universidades publicas. Para el caso de México se
puede detectar un campo relativamente autbnomo respecto al campo politico o de
poder, no obstante que en términos economicos la educacién superior reciba un
presupuesto infimo en comparacion con otros paises. La autonomia real de las

universidades publicas en el pais radica en que tienen la posibilidad de delinear sus
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propias légicas de accion. Lo anterior no las excluye de procesos de adaptacion y

confrontacién de intereses con otro tipo de organismos publicos.

A este nivel de analisis corresponden los estudios sobre las relaciones entre actores
sistémicos que conforman e intervienen en tal campo: Secretaria de Educacion Publica
(a través de la Subsecretaria de Educacion Superior), grupos organizados de las IES
(ANUIES por ejemplo), los cuales interactian con otras instituciones de orden social,
cultural, econémico, entre otros. Al respecto también se han estudiado las cuestiones
del presupuesto enfocado al &rea. Destacan las investigaciones que analizan la
relacion Estado-IES, no solo desde lo establecido en el marco legal de asignacion de
presupuesto, sino las implicaciones profundas de un financiamiento altamente
centralizado y sujeto a mecanismos de evaluacion (Becerra Villegas, 2013) (Grediaga

Kuri, Rodriguez Jiménez, & Padilla Gonzalez, 2004).

Otro tipo de estudios a nivel macro enfocan su atencion en las diferencias y
semejanzas entre IES a raiz de cambios socio-politicos. Asimismo, se ha insistido en
las condiciones laborales y politicas que delinean el trabajo del personal académico.
Destacan las publicaciones de Raul Béjar Navarro, Manuel Gil Anton, Angel Diaz

Barriga, Hugo Aboites, entre otros.

Aungue se han generado amplios debates respecto al tema, imposibles de desarrollar
aqui, a continuacion se resumen los puntos de discusion acerca los factores
estructurales que han configurado las préacticas académicas (incluida la investigacion)
en el campo de la educacion superior en los ultimos 25 afios en el caso de México. Se
retoma en primera instancia los estudios acerca del llamado Estado Evaluador (EE),
destacando los analisis de Guy Neave y José Joaquin Brunner, asi como los debates

en torno a la globalizacion:

e La crisis econdmica de la década de los ochenta tuvo como consecuencia que el
Estado moldeara politicas especificas hacia el subsector de la educacion
superior. Los condicionantes de tales medidas se relacionaron al “crecimiento de
los sistemas de educacion superior, crisis fiscales de los gobiernos, [y] nuevas

formas de operar de los estados nacionales” (Mendoza Rojas, 2002, p. 5). Se
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considera que el EE es una relacion entre Estado e Instituciones de educacion
superior, definida por una racionalizacién del presupuesto que otorga el primer
agente. Esta relacion cierra la etapa de expansion universitaria e instaura
ademas dindmicas de control politico, en menoscabo de orientaciones
autonomistas y populares de la universidad publica.

Desde fines de los 80’s, se instauran gradualmente, esquemas especificos de
evaluacion a instituciones, personal académico y alumnado con el objetivo de
racionalizar los recursos financieros asignados.

Se introducen mecanismos de regulacion del personal académico dedicado a la
investigacion, asi como para obtener recursos para la investigacion.

Se instaura la evaluacion por pares, lo cual se ha interpretado de varias
maneras. Ya sea que se perciba como una forma de asegurar objetivos
propiamente académicos mediante criterios de evaluacion objetivos vy
profesionales; o se le interprete como otra carga administrativa que cumplir a
nombre de la alta administracion escolar; el resultado ha sido el ascenso de un
ethos de la evaluacion que funge como regulador de las posiciones dentro de la
universidad publica.

Se impulsa una reorientacién socio-profesional que enarbola determinados
valores como la eficiencia, la calidad y la prioridad por desarrollar proyectos
tecnoldgicos y de ciencia bajo el modelo I+D (Investigacion y desarrollo).

Aungue no constituye un proceso unilateral, se promueve la vinculacién de la
educacion superior con entes publicos y privados, lo cual también abarca la
posibilidad de establecer convenios para realizar investigacion.

Dentro de los debates en torno a la globalizacién y el avance de las Tecnologias
de la informacion y comunicacion, se abren las discusiones en torno a la
posibilidad de desarrollar nuevos esquemas de investigacion. Llegando a
concebir nociones como sociedad red o sociedad de la informacion, se
proyectan programas de acciébn para que la investigacion académica y la
educacién superior orienten sus acciones contemplando determinadas

problematicas globales.
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Hay que insistir en que los factores sefalados reorientaron diversas practicas en el
campo académico, como la actividad de investigacion. Las discusiones alrededor del
Estado Evaluador asi como otros factores estructurales que definen la educacién
superior, suponen la formulacién de cuestionamientos acerca del nivel de autonomia de
tal sector o campo. ¢Se puede tener autonomia en la practica investigativa ante la
emergencia de nuevos modelos de organizacion de las IES? ¢Como se desarrollan
proyectos de investigacion en las universidades publicas en un contexto donde el
otorgamiento de recursos esta condicionado y en algunos afios ha ido a la baja?
¢,Como logran las IES legitimar la actividad de investigacion ante otras instancias?
¢,Como han afectado estos procesos de cambio al volumen y orientacion de los
proyectos de investigacion? ¢Como se perciben estos cambios desde la trayectoria
personal de los académicos dedicados a la investigacion? No obstante que la prioridad
en la presente investigacion no es examinar los factores estructurales sefialados mas
arriba, es importante notar que éstos influyen en la realidad particular que se pretende

estudiar.

Es de vital importancia tomar en consideracién que el campo académico a estudiar no
ha sido ajeno a los cambios estructurales en la educacion superior. La definicion de un
ethos académico orientado a la evaluacion constante es un rasgo comun en los cientos
de IES que forman parte del sistema educativo mexicano. Las dindmicas de
evaluacion, entre otros procesos de cambio instituyen formas de consagracion
académica, formas de investigar, visiones politicas, cientificas y organizacionales que
orientan gran parte del habitus académico en cada centro de investigacion y otras
instancias universitarias. Lo anterior es algo que se ha detectado en investigaciones

como la de Alvarez Mendiola (2004)

>> No obstante a que investigaciones como las de Mendiola -entre otros- han contribuido de forma notable a
apreciar los fendmenos de cambio en la educacidn superior, habria que hacer una critica muy puntual sobre como
se han llegado a interpretar algunos estudios al respecto, sobre todo los que se sustentan en una vision
legitimadora de tales procesos. Muchos estudios se han construido siguiendo los intereses del trabajo burocratico
del Estado; o en contraparte, realizan balances criticos con poco rigor metodoldgico. En este aspecto es pertinente
retomar a Bourdieu, concretamente la separacién entre el individuo subjetivo y el individuo epistémico, eje de la
reflexividad como cientifico. (Bourdieu, Homo academicus, 2008, p. 37)
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El analisis a partir de la nocién de campo ofrece la posibilidad de observar no solo los
efectos de determinadas politicas publicas, sino el como estas se conjugan con las
interacciones concretas desplegadas en un campo por los diversos agentes. Trabajar
metodologicamente en tal esquema requiere hacer una especie de rompimiento
epistémico con el nivel de analisis macro, con el fin de apreciar las dinamicas de
conflicto o de solidaridad desplegadas en la actividad de investigacion, las formas
especificas de trabajo, e inclusive el por qué de los temas y trabajos cientificos
desarrollados en los centros de investigacion, ello sin dejar de lado el entramado global

de relaciones objetivas que se definen a nivel de las estructuras.

La UNAM como campo académico. Esta institucién es quiza una de las mas complejas
dentro del entorno universitario. Si bien, un conjunto de reglas y principios le dan una
coherencia general, la universidad se puede fragmentar analiticamente de acuerdo a
sus facultades y centros de ensefianza, sus institutos de investigacion, su difusion
cultural, su administracion, etc. Las Facultades de Estudios Superiores estan ubicadas
como unidades multidisciplinarias asentadas en la periferia de la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México. En los andlisis del campo de la educacion superior, asi como en
la mayoria de estudios acerca de la UNAM, no es muy comun ubicar a estas unidades
de forma independiente. En este nivel de andlisis toman relevancia los estudios sobre
actividades particulares en las facultades universitarias, como los emprendidos por
Raul Béjar Navarro que tuvieron el objetivo de explorar aspectos particulares de la
UNAM (Béjar Navarro, 2005) (Béjar Navarro & Egurrola, 2005).

En gran medida lo que se puede explorar en este nivel de andlisis, ya ha quedado
expresado en los datos presentados en la introduccién del presente trabajo, por lo que
se considera pertinente no redundar en ello. Simplemente a modo ilustrativo y para

diferenciar este nivel analitico del campo académico se enuncian los siguientes puntos:

e Las unidades multidisciplinarias de la UNAM pertenecen a un grupo de
facultades con un grado de consolidacion medio. Es decir, han logrado obtener
el grado de facultad fortaleciendo programas de investigacion, sin embargo la

actividad no es una de sus actividades principales.
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e El desarrollo académico en dichas facultades depende en gran medida de las
directrices establecidas por organismos centrales de la universidad.

e Estas unidades académicas estan orientadas primordialmente a la docencia, la
investigacion la actividad secundaria y relativamente reciente.

e A pesar de contar con miembros integrantes del SNI e impulsar programas de
investigacion institucional, estas facultades no han logrado consolidar formas de
investigacion interdisciplinaria o transdisciplinaria.

e Las administraciones escolares en estas facultades presentan rasgos
diferenciados. No en todas hay un programa claro y definido para delinear la
actividad de investigacion.

e Hay una serie de procedimientos burocraticos que dificultan el acceso a recursos
extraordinarios para desarrollar proyectos. Esto afectaria las posibilidades de

colaborar con otro tipo de instancias académicas u organizaciones sociales.

Las Unidades Multidisciplinarias como (sub)campos académicos particulares. Es en
este plano donde se puede detectar a los actores académicos y administrativos que
orientan la practica de investigacion en cada facultad y donde se aprecian directamente
los efectos de campo. Cobran sentido también los fendémenos del nivel macro
(acreditaciones, programas de estimulacién al personal académico, apoyos a la
investigacion, etc.); asi como la interaccion entre diversos agentes del campo
universitario: directores, coordinadores de area, etc.; adentrarse en el campo
académico particular implica detectar los habitus y practicas que se conforman y la
estructura y volumen de capitales que se ponen en juego en la busqueda de la
legitimidad académica y cientifico-disciplinaria, tomando en cuenta los efectos

estructurales descritos mas arriba.

El anterior balance tedrico — analitico permite notar algunas particularidades del objeto
de estudio: 1) la investigacion es una practica inserta dentro un campo académico,
estructuralmente ligada al desarrollo y cambio de la educacion superior y de la
universidad, percibidos estos ultimos también como campos con su propia orientacion y
esquemas practicos; 2) los profesores de carrera realizan sus actividades dentro de un

esquema académico que se bifurca entre la docencia y la investigacion, de lo cual
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derivan varias formas de asumir la actividad, es decir contribuye a configurar un habitus
particular, diferente al de otras figuras académicas. 3) la posicion de estos académicos
se define también por el volumen de capital cientifico y social, perceptible en su

trayectoria personal.

Las categorias aludidas seran plenamente observables a través de técnicas de
recopilacion de datos como la entrevista y el analisis estadistico. En primer término se
prioriza la informacién que permita conocer los siguientes factores a nivel individual: 1)
perfil académico y trayectoria. 2) investigaciones realizadas (caracteristicas del objeto o
temas de estudio, facilidades y obstaculos percibidos para realizar investigacion,
duracion de las investigaciones, formas de difusién); 3) legitimidad académica y
cientifico-disciplinaria (opinidbn sobre el centro de investigacion, la disciplina de
adscripcion, la administracion escolar, relacion con la docencia). Las especificaciones

metodoldgicas se expresan mas adelante.

Respecto al andlisis estadistico se espera que cumpla con la verificacion de los efectos
de campo mas estructurales que se han expresado y logre mostrar los principios de
jerarquizacién entre profesores y proyectos de investigacion establecidos por el campo.
Lo anterior sin dejar de lado el enfoque comparativo asumido. En el siguiente capitulo

se adentra en tal andlisis de las categorias sefialadas.
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Capitulo 3. Produccion y difusion cientifica en FES Acatlan y FES Aragén.
Exploracion comparativa.

“‘“No importa cuanto siga creciendo la masiva
educacioén superior en el futuro, con la marea creciente
de inflacién de las instituciones, no importa cuantos
profesores tengan que escribir articulos y libros para
lograr la promocion académica, siempre habrd temas
sobre los que escribir.” (Collins, Sociologia de las
filosofias. Una teoria global del cambio intelectual,
2005, pag. 884)

Los profesores de carrera cumplen con una serie de requisitos institucionales
para desarrollar la actividad de investigacion en FES Acatlan y FES Aragdn. Mas que
formalidades de orden burocratico y de mérito, hay que entender el acceso a tales
cargos como una forma de consagracidbn académica, es decir, se adquiere la
legitimidad necesaria para realizar proyectos de investigacion en nombre de la
institucion, al tiempo que les permite insertarse en redes amplias de conocimiento

cientifico-disciplinario.

Aunque la consagracion y sus efectos dependen de la estructura institucional de cada
facultad, es perceptible que los profesores de carrera tienen una posicion, tal vez no
dominante, pero que les permite tener legitimidad y presencia tanto al interior como al
exterior de la institucion, asi como recursos simbdlicos y capitales especificos que no
poseen, por ejemplo, los profesores de asignatura. Tomando en cuenta la
relativamente reciente creacion de centros de investigacion en estas facultades, se
puede detectar la transiciéon de una fase de corpus académicos incipientes®, hacia la
conformacién de un campo académico con sus propias reglas y valores. Aunque las
rutas de acceso a la consagracion académica han sido diversas, se puede tener un

panorama por medio de las trayectorias de algunos profesores de carrera:

53 . .z . s , .

En la explicacién de Bourdieu un espiritu de cuerpo corresponderia a un estado de conformacién de un sub-
campo (Bourdieu, La nobleza de estado, 2013). Podria pensarse esta situacidon antes de la creacion formal de los
centros de investigacion de las unidades multidisciplinarias en cuestion.
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1. Incorporacion por méritos académico-administrativos. En el nombramiento como
profesor de carrera se ha valorado la trayectoria dentro de la facultad, aunque
no precisamente en el ramo de la investigacion. Corresponderia a profesores
qgue fueron nombrados al poseer un nivel de reconocimiento medio, ya sea que

le anteceda un puesto administrativo o de labores docentes.>*

En algunos casos hay una especie de ‘consagracion tardia’, es decir, un acceso al
puesto académico, aun cuando la persona tiene ya muchos afios de cumplir los
requisitos para su acceso. Estos casos refieren basicamente a los profesores que

han sido parte de la institucién desde su fundacion.

2. Incorporacion después de un despegue en el reconocimiento externo. Aunque
no es el caso mas comun, hay quienes acceden a los puestos de profesor de
carrera una vez que otras instancias educativas o de otro tipo reconocen
ampliamente sus proyectos e investigaciones. Al no tener una adscripcion
universitaria de base, las facultades les han facilitado el acceso al tiempo
completo o medio tiempo como una compensacion y forma de apoyo a su

trabajo.

Si en el acceso al nombramiento como profesor de carrera se pueden apreciar
diferencias, es de suponerse también que sus labores de investigacion tengan
diferentes niveles de reconocimiento. Es momento de detallar la forma en que se pudo
determinar esos niveles, lo cual posibilitara una lectura comprensiva de los resultados

de la presente investigacion.

> El Estatuto del Personal Académico de la UNAM contiene las especificaciones para acceder a tales puestos, no
obstante ha sido prioritario analizar los efectos de trayectoria realmente existentes, con base en la informacién
gue se pudo rastrear. El método de recopilacion de tales datos se describe mas adelante. Se pueden consultar los
criterios especificos para ocupar cargos de profesor de carrera en los estatutos del personal académico de la
UNAM. (UNAM, 2013, pags. 86-87)
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3.1)

La delimitacion del nivel de reconocimiento de los profesores de carrera y su

produccion académica.

En un primer momento se determind encuestar o entrevistar a la mayor cantidad

de profesores posibles de cada facultad. Sin embargo, en las pruebas piloto, asi como

en el desarrollo del trabajo de campo se presentaron los siguientes inconvenientes:

Escaso interés en responder la encuesta o conceder una entrevista. Si bien no
fue el principal inconveniente, se presentaron muchas negativas a colaborar, en
algunos casos aun después de habérseles explicado el motivo y el caracter
anonimo de los instrumentos de recopilacion de datos.

Agenda llena o participacibn en otras actividades. En diversos casos los
profesores no pudieron establecer un espacio de tiempo para concretar la
entrevista.

Profesores que aceptaron ser encuestados o entrevistados sugerian que no eran
los sujetos indicados para incluirse en el estudio. Aunque en algunos casos se
dio razon a tales afirmaciones (puesto que no cumplian con el requisito de ser
profesor de carrera 0 no estar involucrado en actividades de investigacion),
también se pudo deducir que muchos profesores tienen poca practica o interés

en comunicar los propésitos o resultados de sus investigaciones.

Ante las anteriores circunstancias, se consideré pertinente redefinir el método de

recopilacion de informacién sobre las actividades de investigacion desarrolladas por los

profesores de carrea. El procedimiento se resume en los siguientes parrafos.

Previamente a la aplicacién de las entrevistas que ya se habian programado (para el

caso de Aragon entre Agosto-Septiembre de 2016, en Acatlan para Enero-Marzo

2017), se realiz6 una consulta en internet y en fuentes de la UNAM sobre las

actividades y antecedentes de los profesores a entrevistar. Una vez realizadas

aproximadamente 16 entrevistas se tratd de sistematizar una base de datos
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conformada por informacion basica del académico, temas de investigacion y las formas

en que da a conocer su trabajo™.

Aunque la recopilacién de tal informacion era solo un apoyo para la entrevista, se
decidié completar una base de datos considerando a la totalidad de los profesores de
carrera presentes entre 2010 y 2016, y no solo a los que se logré encuestar o
entrevistar. La cantidad y nombres de los profesores se retomaron del directorio de
profesores de carrera proporcionado por cada una de las facultades y cuyo acceso es

publico desde sus portales de internet.

En la base de datos se consideraron los siguientes items, algunos de ellos ya descritos
y analizados mas arriba: 1) nombre, 2) grado académico, 3) carrera de adscripcion, 4)
sexo, 5) linea de investigacion, 6) observacion de proyectos, en el cual se identifican a
profesores miembros del SNI, 7) adscripcién/ubicacién fisica de cubiculo o laboratorio,
8) detalle de proyectos académicos 9) tipo de publicacion o materializacion de sus
proyectos, segun sea el caso 10) tipo de fuentes de informacién donde se relata su
proyecto de investigacibn o se han publicado notas al respecto, 11) nivel de
reconocimiento académico segun el alcance y difusion de sus proyectos. Este ultimo
item requirié introducir una escala de medicién segun la densidad de informacion
hallada en los dos items anteriores, asi como de los méritos y distinciones que detallan
diversas fuentes de informacién. Asimismo se contemplaron items que, debido a la falta
de informacion detallada, se excluyeron del andlisis final: asesorias de tesis,
instituciones académicas de formacion, referencias en Wikipedia, citaciones,

instituciones que han otorgado apoyos a la investigacién y financiamiento.

Los items excluidos merecen un comentario especial, en razén de que algunos
profesores consideran prioritario difundir tales aspectos. ¢ Es relevante para un profesor
dar a conocer las asesorias de tesis que ha realizado a lo largo de su trayectoria? ¢ Por
gué se encontraron referencias en Wikipedia de algunos profesores, y de otros no?
¢Por qué algunos aparecen en indices de citacion a nivel nacional e internacional? Y

una pregunta que inquieta a los coordinadores de los centros o unidades de

55
Ver anexo 1
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investigacion: ¢Por qué no todos acceden a programas de financiamiento o apoyo a la
investigacion? Estas cuestiones dificilmente pueden responderse en una escala global,
0 con precision estadistica, sin embargo se exploran de forma cualitativa en las

entrevistas realizadas.

Los items 8, 9 y 10 se construyeron utilizando el motor de busqueda Google. El
procedimiento fue ingresar datos de cada profesor de carrera en distintos niveles de la
siguiente forma: a) [‘nombre completo del académico”] b) [“nombre”] + institucion donde
labora [FES Acatlan] o [FES Aragon]), c¢) [‘nombre”] + institucion + carrera de
adscripcion, d) Nombre + institucion + linea de investigacion. En los casos donde se
encontré mas de 15 fuentes de informacion, se decidio limitarla a 10, las que mejor

resumieran o hicieran recuento de proyectos de investigacion.

La clasificacion de sitios web fue la siguiente: portales y sitios web de la UNAM,;
paginas de otras escuelas (No UNAM); Blogs (personales, colectivos o foros de
discusion sin adscripcion institucional); Editoriales (tiendas de libros, revistas
electrénicas, repositorios virtuales); periodisticas (impresos de circulacion nacional, o
portales digitales); redes sociales (YouTube, Facebook, Twitter, LinkedIn, entre otros

menos populares).*®

Desglose de proyectos cientifico-disciplinarios. Se ubic6 por medio del rastreo de
fuentes de informacién, los proyectos de investigacion dados a conocer por los
profesores de carrera en cada facultad. Se desglosa en las siguientes opciones segun
sea el caso: 1) publicacién o coordinacién de libros (electrénico o fisico), 2) capitulos de
libro, 3) articulos en revistas (haciendo distinciébn entre revistas de la UNAM o

exteriores), 4) participacién en conferencias®’, 5) Proyectos terminados o en marcha.

*® pareceria en primera instancia ‘irrelevante’ o injustificado considerar estas redes para comprender la vida
académica y cientifica, sin embargo al dia de hoy juegan un papel muy importante para divulgar eventos,
presentaciones de libros, conferencias, etc. La informacidn hallada en estos medios revela también un proceso de
cambio y de constantes adaptaciones en las formas de dar a conocer sus actividades.

>’ por el tipo de informacion consultada, no se pudo hacer una estimacién precisa de que participaciones fueron al
interior de la Universidad o en otras universidades del pais y cuales fueron extranjeras. En algunos casos, se resto
numero de participaciones debido a que presentaban el mismo titulo que en otras, propias de quien presenta la
misma conferencia o mismo trabajo hasta cuatro o cinco veces. En los casos en que la conferencia o trabajo
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Aunque el planteamiento inicial era hacer un rastreo de publicaciones con el fin de
medir y comparar la produccién cientifica de las unidades de investigacion de cada
facultad, conforme se avanzé en la investigacion, se descubrieron algunos factores que
no habian sido tomados en cuenta. Siendo muy variadas las disciplinas por abarcar,
fue imposible homologar un instrumento para medir la productividad. Los primeros
datos arrojaron que los proyectos de investigacion tienen particularidades en cada area

disciplinaria.

Diferentes criterios de medicion de la produccion cientifica han sido discutidos e
implementados desde hace varias décadas, los cuales sugieren diversas metodologias,
y sobre todo ejes valorativos. Hoy en dia ese proceso de discusidon sigue, con la
particularidad de que los centros de investigacion e IES (Instituciones de Educacion
Superior) se han diversificado notoriamente. Es sumamente dificil que exista un
parametro Unico de medicién, sin embargo hay indicadores cuantitativos usados
regularmente: citaciones, publicaciones en determinadas revistas, etc. Como se ha
sefialado en capitulos anteriores, estos datos no arrojan por si mismos la comprension
de la experiencia académica, y dificiimente se pueden apreciar los efectos de campo

que influyen en tal produccién.

En congruencia con la perspectiva analitica de campos, la informacion hallada se
enfoca en valorar y caracterizar el tipo de proyectos realizado por los profesores de
carrera y sus efectos dentro del campo. Se construyé una delimitacibn del campo
académico en dos ejes: la trayectoria de cada uno de los profesores, tomando en
cuenta la produccién cientifica y académica; y por otro lado el nivel de reconocimiento
logrado, priorizando el tipo de instituciones o0 agentes sociales con que se han

relacionado para el desarrollo y difusion de sus proyectos.

Suponiendo que hubiera una distribucion lineal o regular de tales datos, estos
indicarian la siguiente hipétesis: a mayor trayectoria académica en la investigacion

(tomando en cuenta los afios de antigiiedad y el volumen de publicaciones), mayor

presentado se hallara en forma de articulo en una memoria electréonica o en una publicacién, se contabilizé6 como
producto escrito.
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reconocimiento académico, cientifico y social, poseeran los profesores de carrera

adscritos a las unidades de investigacion en FES Acatlan y FES Aragon.

Sin embargo hay que considerar dos importantes factores que impiden una ‘distribuciéon
ideal’ de los datos. En primer término, estamos considerando que las caracteristicas del
profesor de carrera no son las mismas condiciones estatutarias ni laborales que las de
un investigador. Es razonable el hecho de que la mayoria de los profesores dedique
una parte de tiempo considerable a las actividades docentes, dejando en segundo
plano los proyectos de investigacion. Ademas entran en juego elementos como la
orientacion profesional y la motivacion con que el profesor asume sus actividades. De
tal manera, seria posible hallar casos donde los profesores de carrera no conciban la
actividad de investigacion como una algo sustancial, ni para su trayectoria personal ni

como parte de una institucion.

El hecho de priorizar las actividades docentes o de investigacion, no es un mero hecho
de conviccion personal o de seguimiento de una directriz institucional. Hay que
destacar la influencia de la cultura organizacional y los principios valorativos que cada
disciplina universitaria construye con respecto a tales actividades. Las encuestas de
prueba revelaron que cada disciplina le da un peso diferente a las publicaciones
escritas. Publicar en una revista, puede representar algo insuficiente para demostrar o
hacer factible la implementacion de un proyecto®. En otros casos la publicacién de
libros y revistas es un punto primordial de las actividades que se desarrollan
cotidianamente en la investigacion. En varias disciplinas el ideal es llegar a asociarse
con empresas 0 con instancias publicas que logren implementar cierto conocimiento o
técnica. De ello resulta que lo que se considera como ‘problematico’ en todo el proceso

de investigacion varia de un campo de conocimiento a otro.

A continuacién se especifican aspectos técnicos sobre la base de datos y se
dimensiona a grandes rasgos algunos resultados. En primer termino se muestra el tipo

de publicaciones donde se han difundido los proyectos de los profesores de carrera,

58 ;. . . . . . . . .

Este es un tépico que va mas alla del criterio de valorar entre revistas indexadas o con arbitraje. En el rastreo de
informacién se detectd que los profesores optan por publicar en instancias donde tienen influencia o contactos
especificos aunque el alcance de dichas ediciones no llegue a las grandes redes cientificas o disciplinarias.
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tanto de FES Acatlan como de FES Aragén. Para el caso de Acatlan se hizo un rastreo
de aproximadamente 1667 notas de sitios web.>® Para los profesores de Aragén un

aproximado de 831.

Gréfico 18. Tipo de nota consultada, proyectos de profesores
de carrera FES Acatlan
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Fuente: Elaboracién propia.

Gran parte de la informacion rastreada para el caso de Acatlan proviene de fuentes de
la misma universidad (720), primordialmente de la gaceta de la facultad, de su pagina
web, y de otras facultades de la UNAM. Ello confirma la dindmica interna de los

procesos de consagracion y reconocimiento académico.

En cuanto a los blogs hay un registro de 245. En general este tipo de fuente de
informacion presenta dos tendencias: por un lado aquellos blogs de uso personal
donde se difunde informacién a titulo personal, dirigido a difundir sus proyectos y
actividades; y en contraparte, destacan los blogs que han sido creados por terceras
personas. Se puede decir que estas ultimas fuentes de informacién se insertan en
redes de conocimiento o espacios de discusion que no dependen de la influencia de los
profesores de carrera, lo cual es una forma clara de percibir cierto reconocimiento hacia

sSus proyectos de investigacion.

59 . . . . .z . .
Debido a que una parte de trabajos de investigacion se realizaron y/o presentaron de manera conjunta entre
varios profesores, existen duplicidades. La cifra real puede ser ligeramente menor.

80



Una cantidad considerable de proyectos se han insertado en espacios editoriales de
amplia difusion. Se pudo recopilar informacion de 242 fuentes editoriales o de librerias.
Hay que especificar que en este item no se consideran las publicaciones y ediciones
provenientes de la UNAM o de la Facultad de Acatlan, sino editoriales de circulacion
amplia. En este punto, es destacable la presencia de libros en los catalogos de Gandhi
o El sétano, o en diversas casas editoriales como Porrla, Siglo XXI, entre otras. Este
indicador tomado de forma aislada dice poco de los casos individuales, pero
dimensiona el alcance de los trabajos realizados en la facultad. A escala de trayectorias
se hallaron particularidades notables, refiriendo a que no todos los profesores han
insertado sus investigaciones en tal campo, y que incluso hay diferencias entre los que

han publicado a gran escala.

Se pudo verificar que 108 profesores de carrera de Acatlan tienen al menos una
referencia en catdlogos de librerias de amplia presencia a nivel nacional. Filtrando
datos, se hall6 una cifra de 18 profesores que tienen entre 4 y 7 referencias editoriales.
Trece de estos profesores tienen un nivel de reconocimiento limitado al circulo
académico de Acatlan, sin embargo tales referencias confirman un capital cientifico
medianamente reconocido en sus especificas lineas de investigacién. Por tanto se
puede asumir que la notoriedad derivada de sus publicaciones no se asocia con una
mayor cantidad de éstas, sino a la extensa difusién y reedicion de uno o dos de sus
trabajos. 15 de los mencionados casos corresponden a los ramos de ciencias sociales
y de humanidades, lo que confirma que la publicacién de libros o capitulos de libros es

vital en tales areas disciplinarias.

Respecto a las fuentes clasificadas como ‘Otras’ se consultaron fuentes de
instituciones no educativas, las cuales no tienen como propésito divulgar o presentar
publicaciones cientificas o0 proyectos de investigacion. En este item resaltaron
primordialmente péaginas de instituciones de gobiernos estatales o municipales,
seflalando a los profesores en cuestibn como colaboradores de proyectos
institucionales (algunos no académicos, pero relacionados con la profesion), o como
ocupantes de un cargo administrativo. También destacan paginas de internet que

presentan informacion sobre los profesores, sin embargo no tienen ningun aval

81



institucional, empresarial, ni por parte de los académicos en turno. Existe también
informacion de caracter civil, la cual se tomo en cuenta solo en casos muy

excepcionales.®

Respecto a las redes sociales, se hallaron primordialmente invitaciones o carteles de
eventos académicos, informacion curricular de los profesores, conferencias en video o
descripcion de proyectos de investigacion. Aungque es un aspecto secundario, es
destacable el poco uso de redes sociales (Facebook, Twitter, YouTube,
primordialmente) para divulgar o hacer difusién de proyectos académicos. El principal
motivo asociado a la no utilizacién de tales medios es posiblemente la edad.®

Gréfico 19. Tipo de nota consultada, proyectos de
profesores de carrera FES Aragon

400

350

300

250

200

150

100

£
Pagina Escuelas Blog Editoriales Periodistica Redes Otra
UNAM Sociales

Fuente: Elaboracion propia

60 S les . .. .y iy . . . . ..
Estos ultimos incluyen desde participaciéon en comités vecinales, expedientes de divorcio, actividades

extraescolares en general, demandas de cardcter laboral o familiar, entre otros. Se consideraron relevantes los
casos en que hay procesos legales relacionados con patentes o polémicas de autoria por proyectos de
investigacion o publicaciones.

®* Retomando la idea metodoldgica de que ‘todo es dato’, es conveniente sefalar que inclusive los comentarios
‘difamadores’ o las ‘opiniones’ subjetivas lograron ilustrar en alguna medida qué segmento del profesorado esta
enfocado en actividades de investigacion o de docencia, e inclusive las actitudes con que las desarrollan.

6 Aunque solo vale la pena sefialarlo como elemento curioso, se pudo observar que la mayoria de profesores que
tienen cuentas en tales redes sociales, en realidad no parecen utilizarlas con frecuencia. Aunque en la presente
investigacion la variable de edad no pudo retomarse metodolégicamente con el debido rigor (por falta de
informacién al respecto), se hall6 mayor actividad en redes sociales de los profesores mas jovenes y de mds
reciente adscripcion como profesores de carrera. En todo caso, es mas frecuente la utilizacion de portales de
discusion y blogs especializados.
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En ambas facultades los principales medios de difusion de proyectos dependen de la
misma universidad, ya sea sus publicaciones o espacios de discusion. Aunque es dificil
concluir que las facultades estan recluidas en si mismas, son pocos los registros de
trabajo conjunto con académicos de otras escuelas o facultades de la misma
universidad. Ello obedece a que los alcances de muchos proyectos tienen como
destino atender problematicas de orden local, en mayor medida a reforzar la actividad
docente y actualizar programas de estudio. Asimismo, aunque algunos proyectos
tienen objetivos de mayor alcance en cuanto al impacto esperado, la facultad es su

unico o principal soporte para darlo a conocer o implementarlo.

En términos proporcionales, en Aragon se hallé una menor presencia de publicaciones
académicas en librerias y catalogos editoriales externos. Solo el 39% de los profesores
de carrera tiene al menos un libro en editoriales de amplia circulacion, en contraste con
el caso de Acatlan, donde el volumen de profesores que cumplen tal aspecto es de
59%. Sin embargo la proporcion difiere con el volumen de libros publicados en general,
ya que en Aragén el 59% (51) de los profesores ha publicado o coordinado al menos un
libro, en tanto que en Acatlan el porcentaje es de 52%. No obstante, en Acatlan hay
una elaboracion mayor de capitulos de libros. Lo anterior se confirma al observar una
menor presencia de tales productos académicos en tal facultad: 35%, frente al 22% de

la facultad aragonesa.

En cuanto al volumen global de publicaciones y proyectos rastreados, se muestran las

siguientes graficas para FES Acatlan®:

63 . . . s . . . .

Adviértase nuevamente que no se estd midiendo la produccion global de proyectos de investigacién con base en
un aio fijo, las graficas se fundamentan en una valoracién de las actividades académicas difundidas en diversos
medios impresos y electréonicos de varios afios (2010-2016).
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Grafico 20. Productos de investigacion rastreados FES
Acatlan
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Fuente: Elaboracion propia.

Gréfico 21. Productos de investigacién rastreados FES
Aragon
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En ambas facultades la forma de difusion predominante de los proyectos es mediante

la presentacion de conferencias, foros de discusion o ponencias. En este punto vale la

pena resaltar algunas reflexiones sobre las formas de difusidon universitarias. Gran

parte de los eventos donde se presentan los profesores se desarrollan en su misma

facultad de adscripcién, primordialmente los que enfocan su atencion en

investigacion para la docencia. Es de resaltar el hecho de que la mayoria ha tenido la
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oportunidad de participar al menos una vez en eventos de otras universidades o en
otros estados, aunque son relativamente pocos los profesores que han presentado sus

trabajos en otro pais.

En ambas facultades se ha tratado de tener al menos cada afio un encuentro
multidisciplinario enfocado a presentar los proyectos, avances o0 conclusiones de
investigacion de los profesores en cuestion. Aunque en Aragon no se ha podido dar
plena continuidad a tal evento, en términos generales los resultados y experiencias se

perciben con un balance positivo para los académicos y la administracion universitaria.

Los encuentros cara a cara son importantes para quien realiza actividades intelectuales
o de investigacion, muy a pesar que el imaginario colectivo considere tales actividades
como un trabajo por excelencia individual. En una l6gica de campos, los encuentros no
solo son espacios de interaccion, sino que ellos mismos estan ligados a estructuras
especificas que delimitan quien puede hablar con autoridad cientifica, que tradiciones
de conocimiento se deben reconocer como las mas idéneas, o que métodos son los
correctos para un proyecto o desarrollo tecnolégico. Asimismo genera inquietud para
los académicos los conocimientos y habilidades especificas que deben desarrollar sus
estudiantes. Todo lo anterior esta enmarcado por los efectos de campo, en especifico
la valoracion y reconocimiento de los proyectos de investigacion dentro de relaciones
académicas y cientifico-disciplinarias.

Aunque muchas de las formas de medir la productividad cientifica no consideran
primordial las conferencias o participacion en foros, la organizacion de tales eventos es
un elemento vital que refuerza el capital cientifico/académico incorporado a las
trayectorias de los profesores. Asimismo es el espacio donde se forman o refuerzan las
alianzas intelectuales, e inclusive politicas de ciertos grupos. Todo encuentro de este
tipo deja una carga emocional que contribuye a generar dialogos internos, profundizar

en ideas, cuestionar metodologias y construir redes de conocimiento.

Volviendo a los datos recabados, éstos arrojan que la produccion global de libros es
mas notoria en Acatlan. Sin embargo el promedio de libros por profesor es similar en

ambas facultades. Otras diferencias que destacan respecto a las formas de

85



materializar los proyectos de investigacion son: 1) en el registro de informacion fue
mayor el volumen de capitulos de libros en profesores de Acatlan. Al menos en medios
universitarios y editoriales se hall6 cerca de tres veces mas de estos productos que en
el caso de Aragon. 2) En el caso de articulos en revistas de la UNAM, se encontro tres
veces mas referencias por profesor en el caso de Aragén. 3) en Acatlan se hall6 dos
veces mas articulos en revistas externas. 4) hay un volumen ligeramente menor de

presentacion de conferencias en la misma facultad.

Si la anterior informacion se interpretara a nivel individual, es decir, delineando una
“trayectoria tipica” de un profesor de carrera, se hallaria un perfil para cada facultad: la
experiencia de investigacion en Acatlan se basa primordialmente en presentar
conferencias o ponencias sobre sus diversas investigaciones; sus articulos académicos
tienen presencia en revistas externas; asimismo tiene oportunidades paralelas de
publicar un capitulo de libro o libro completo y participar en diversos proyectos de
investigacion como actividades un poco menos regulares. Una de las carencias que ha
enfrentado en su trayectoria académica, ha sido la poca participacion u oportunidad de

publicar en revistas editadas por su facultad u otros organismos de la UNAM.®%*

Una trayectoria promedio en Aragdn marcaria los siguientes parametros generales:
actividades en gran medida centradas en la participacion en conferencias y elaboracion
de informes de proyectos en marcha; en segundo plano, la elaboraciéon o coordinacion
de libros, asi como publicacién de articulos académicos con apoyo de la universidad o
en revistas externas. El aspecto menos desarrollado seria la elaboracion de capitulos
de libros, lo cual evidenciaria para este caso la forma de trabajo predominantemente

individual y la dificultad para desarrollar publicaciones en conjunto.

Las anteriores apreciaciones, aunque dan cuenta de las formas de difusion y
materializacién de proyectos de investigacion, no da cuenta de las particularidades de

las areas disciplinarias presentes en cada facultad. Aunque hay experiencias comunes

o Aunque técnicamente la revista ‘Multidisciplina’ ha tenido una trayectoria sélida. Los datos recabados no
sefialarian en este caso la ausencia de soporte editorial, sino poca participacion en ciertas disciplinas en tal medio.
Recuérdese que este ejemplo seria un caso promedio segun los datos generales de cada facultad, pero que en
cierto modo evidencia las condiciones estructurales que definen el habitus de los profesores dedicados a la
investigacion.
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respecto a las posibilidades de investigar, seria pertinente adentrarse en la correlacion
de otras variables. Desagregando por carrera los datos de las graficas anteriores, se
puede tener una nociébn aun mas clara de las formas en que se materializa la

produccion cientifico-disciplinaria.®®

Ahora bien, lo contabilizado como “proyectos” (ver graficos anteriores), en gran medida
son investigaciones y actividades profesionales de orden préactico, es decir, no se ven
materializadas en publicaciones escritas sino en diverso grados y modos de incidencia

en un sector social. De igual manera se hallaron proyectos presentados como avances.

En la facultad de Acatlan tales proyectos practicos o en fase de avance son mas
recurrentes en las carreras de Arquitectura, Ciencias Politicas y Administracion,
Pedagogia, Matematicas, Comunicacion, Ensefianza de idiomas y Disefio Grafico. En
menor medida las carreras de Economia, Ingenieria Civil, Lengua y Literatura
Hispanicas, Relaciones Internacionales, Sociologia y el area de Posgrado. Como se
puede apreciar no hay una homogeneidad, al analizar tal aspecto. En donde se percibe
un estilo de trabajo altamente practico es en el caso de Arquitectura. La informacion
recopilada sobre los profesores detalla su participacion en proyectos urbanisticos o en
el area profesional por sobre obras escritas. El perfil profesional de la disciplina, vuelto
hacia el exterior, explicaria en gran medida tal tendencia, asi como la poca difusién de
los aspectos teorico-técnicos en libros y revistas.

Asimismo, de acuerdo al Catalogo de Proyectos de Investigacion del afio 2014-2015 de
FES Acatlan, se encontré que las investigaciones orientadas a la docencia, predominan
en areas disciplinarias como la Ensefianza de Idiomas y Pedagogia. En estos casos

hay que sefialar una relacion menos contradictoria entre investigacion y docencia.

En el caso de Aragén se hallé un volumen significativo de indagaciones que entran en

166

el item de “proyectos™” en la mayoria de carreras, siendo los casos de Economia y

% se presentan las siguientes tendencias con base en la elaboracion de promedios individuales: productos de
investigacion por carrera x/numero de profesores de la carrera x. Se descartaron los productos de investigacion
que se sefialaban solo de forma cuantitativa (propio de quien prioriza difundir su Curriculum académico in
extenso) tomando en cuenta primordialmente las que tuvieran una breve descripcién del proyecto.

% Se aclara nuevamente que este item de “Proyectos” es para casos donde no se ha materializado la investigacién
en forma de libro, capitulo de libro, articulo académico en revistas, o inclusive a conferencias. O siendo mas claro,
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Posgrado los de menor representacion. En gran medida influye el hecho de que el
portal de internet de FES Aragon donde se describen proyectos de investigacion los

presenta y cuantifica sin especificar si estan concluidos.

Regresando a lo que se refiere a publicaciones escritas, se resalta lo siguiente. En FES
Acatlan la produccion escrita es de vital importancia para las disciplinas de
humanidades y de sociales (ver anexo 2). Destaca el caso de los profesores adscritos a
la carrera de Filosofia, en la cual se hall6 un considerable volumen de libros y capitulos
de libros publicados. Esta forma de materializar la investigacion es también la més
significativa y valorada en las carreras de Historia, Lengua y Literatura, Relaciones

Internacionales, Sociologia y en Posgrado.

En Aragdn, con resultados un tanto mas difusos por ser menos profesores; la
publicacién de libros y capitulos de libros es significativa en la mayoria de ciencias
sociales como Relaciones Internacionales, PDA, Economia, Sociologia, Derecho, asi

como en la unidad de Posgrado.

En la facultad de Acatlan las revistas son mas frecuentes en las carreras de Ingenieria
Civil, Derecho, Historia y Filosofia. En todas ellas hay un porcentaje mayor de
presencia en revistas externas que en cualquier otra carrera de la facultad (se hallan en
promedio de 2 a 3.7 articulos por profesor). Asi entonces, los casos de Historia y
Filosofia son casos paradigméaticos en lo que se refiere a produccién escrita. Por su
parte la publicacion en revistas exteriores es algo valorado en mayor medida por las

ciencias llamadas duras o practicas, en este caso concreto Ingenieria Civil.®’

la contabilizacidén de proyectos en este caso es cualquier actividad académico-cientifica que no es ninguna de las
anteriores. Predominantemente estos fueron: presentacidon de avances de investigacion —a nivel burocratico, como
documento-; proyectos concluidos o en marcha de cardcter tecnoldgico o practico; coordinacién de seminarios
extracurriculares; coordinacion o participacion en la elaboracién de Diplomados, proyectos de intervencion,
asesorias o consultorias con organismos publicos o privados (solo se contabilizaron los casos claramente
relacionados con los temas de investigacion de los profesores en cuestidn), entre otros de estricta relevancia
académica o cientifica.

 En las entrevistas destacaron aseveraciones, esencialmente de los profesionistas de las ciencias fisico
matematicas y de las ingenierias, de que el inglés es el ‘lenguaje de la ciencia’, debido a que en tales disciplinas los
desarrollos tedricos y técnicos provenian de naciones de habla inglesa. Los desarrollos tecnoldgicos y cientificos de
ciertas disciplinas a nivel mundial ha propiciado que los articulos académicos solo sean valorados si son publicados
en inglés.
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En Aragon se registré igualmente un mayor volumen de publicacidbn en revistas
externas en la carrera de Ingenieria Civil. En contraparte el mayor nimero de articulos
en revistas de la UNAM se presenta en Relaciones Internacionales, asi como
Comunicacion y Periodismo. La presencia de una revista electronica en Relaciones
Internacionales y la orientacion propia de la segunda carrera hacia las publicaciones de
tal tipo podria explicar por qué tienen un volumen mayor que las demas disciplinas.
Este tipo de publicacion es significativa también para los casos de Sociologia y

Pedagogia, aunque en menor grado (anexo 2).

Es destacable en ambas facultades el enfoque practico o aplicado de carreras como
Economia o Pedagogia, donde hay productos académicos que oscilan entre proyectos
y publicaciones escritas, predominando ligeramente los primeros. En el area econdmica
hay proyectos que abarcan la investigacion de numerosas fuentes de informacién
estadistica, que de acuerdo a algunos profesores economistas entrevistados, se
presenta como algo laborioso y prolonga la duracion de una investigacion, ante lo cual
se opta por la participacion en proyectos un tanto mas practicos. En el caso de
Pedagogia, en ambas facultades, es notoria la elaboraciébn de proyectos de
investigacion educativa con fines de intervencion o de evaluacion curricular. Asimismo
en esta tendencia podrian ubicarse muchas de las investigaciones emprendidas en

Ensenanza de Idiomas en la facultad de Acatlan.

En ambas facultades se puede establecer un parametro de diferenciaciéon entre las
disciplinas, la cual consiste en el caracter de sus productos de investigacion. Por un
lado aquellas que priorizan las publicaciones escritas, y por otro las que desarrollan
proyectos practicos o que se reflejan en actividades emprendidas con otros grupos

sociales.

Los encuentros cara a cara son los que presentan mayor regularidad en el conjunto de
disciplinas.®® Asi, la elaboracién y presentacién de conferencias es una actividad
sustancial que tiene varias implicaciones. Ya sea que posteriormente se de a conocer

el escrito de la ponencia, se realice la compilacion en una memoria electronica o se

68 . . . .y
O al menos del que queda mayor constancia en los medios de informacién consultados.
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recurra a la videograbacion, los proyectos presentados en conferencias pueden
insertarse en medios amplios de difusion o generar vinculos con académicos de otras
instituciones.®® También hay que sefialar que desde la 6ptica de la administracién
académica, estos encuentros se contabilizan como resultados institucionales, razén por

la cual se promueven tales eventos.”

Analizado a partir de las areas de conocimiento establecidas por la universidad, se

puede delinear el perfil de proyectos de investigacion de cada una como sigue:

Ciencias socioeconomicas: En ambas facultades las carreras de ciencias sociales
presentan una mayor publicacion de libros y capitulos de libros que en las otras areas
(Fisico Matematicas y de las Ingenierias; Humanidades y Letras). Otra diferencia es

gue el area de sociales reporté un volumen sumamente menor de proyectos practicos.

Una diferencia sustancial entre FES Acatlan y FES Aragdn en el area de disciplinas
socioecondmicas, resalta en la publicacion de revistas. En Acatlan, pese a que hay un
volumen significativo de profesores en tal area (cerca de 70), individualmente no
promedian la misma cantidad de articulos que los del area de Mateméticas e
Ingenierias, recordando que éstos ultimos consideran que publicar en ingles otorga

mayor notoriedad.”*

® No obstante, hay que sefialar que no todos los encuentros y eventos académicos son valorados de la misma
manera, inclusive dentro de una misma disciplina. El capital cientifico acumulado y puesto en juego dentro de cada
disciplina, la estructura y perfil profesional de la misma, entre otros factores son tomados en cuenta tanto por el
académico como por la administracion escolar para valorar y definir cuales eventos académicos deben ser
tomados en cuenta y cuales no. En este caso, los académicos dan prioridad a la participacion en eventos externos,
a pesar de que la administracion escolar limite el apoyo para asistir a congresos en otros estados o paises.

% |a eleccién de las conferencias, el tipo de temas abordados, las interacciones concretas etc. forman parte del
espacio de batallas y apuestas cientificas inherentes al campo académico. La presentacion en publico (en mayor
medida ante otros académicos y estudiantes) aunque cumple con el objetivo de la legitimacidn de enunciados
cientificos (o que se presentan como tales), se estructura a la vez por lazos sociales y motivaciones ademas del
interés por la competencia cientifico-disciplinaria, o por las formas de rechazo o aceptacion a determinados grupos
(Collins, 2005).

" En algunos casos se limitd la cantidad real de publicaciones en revistas, pues se presentaban duplicaciones.
Conforme avanzé la recopilacion y valoracién de informacion se pudo apreciar que ciertos profesores han descrito
de forma mds sistematica su trayectoria académica. Aunque posiblemente el volumen real de las publicaciones en
revistas de las ciencias sociales sea mayor, el dato evidencia la importancia que tienen para las areas Fisico
Matematicas y de las Ingenierias tener presencia en revistas, primordialmente externas.
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Area de Humanidades’®: Representa un serio desafio interpretativo tal area, dado que
sus disciplinas tienen enfoques muy diversos en cuanto a la investigacion. Para el caso
de Acatlan resalta una considerable produccion de libros y capitulos de libros. Los
casos de Filosofia e Historia es donde predomina tal tendencia, aunque tienen un
volumen de proyectos no escritos equiparable al de cualquier otra carrera. La
contraparte son las carreras de Arquitectura y Disefio, donde la cantidad de proyectos
practicos por sobre los escritos es notable. Las carreras donde es méas evidente la
conjuncién del trabajo escrito con proyectos practicos y de intervencion son Pedagogia,
Lengua vy Literatura, asi como en Ensefianza de Idiomas. En cualquier caso, en cada
carrera hay definiciones variadas y abiertas sobre el quehacer académico y cientifico,

lo que delinea orientaciones de investigacion multiples.

En Aragén el &rea de humanidades contabiliza un mayor nimero de participaciones en
conferencias o presentaciones académicas, en comparacion con otras areas de
conocimiento. La cantidad de proyectos en marcha también sobrepasa
significativamente el volumen de trabajos publicados. Los proyectos de la carrera de
Arquitectura parecen pesar en esta tendencia. Resalta la carrera de Pedagogia, en la
cual parece prevalecer una tendencia a la presentaciéon de resultados, mas que a

elaboracion de libros o articulos.”

Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias: En términos generales los desarrollos

tecnolégicos o de innovacidn son los proyectos caracteristicos de esta area en ambas

72 La delimitacién realizada por la Facultad de Acatlan, que divide Arquitectura y Disefio Grafico de las demas
carreras de humanidades; arrojaria resultados mas precisos en esta area, sin embargo, para fines comparativos se
siguio la delimitacidn clasica de la UNAM ya citada.

7 Aqui es pertinente hacer un sefialamiento para el caso de Arquitectura. En ambas facultades, la orientacion
profesional de tal carrera hace dificil delinear una frontera estricta entre lo académico y lo profesional. En foros de
discusion y blogs especializados es comun que el arquitecto considere su capital cientifico y sus bienes simbdlicos
(especializaciones etc.) como parte de una estructura social ligada a las constructoras y demas potenciales clientes,
mas que hacia el sector académico. Por tanto, la definiciéon de lo ‘académico’ es objeto de pugnas constantes, en
las que se aglomeran sectores que proponen la exploracion estética como parte primordial de la profesion, asi
como los que optan por la funcionalidad, etc. Aunque los arquitectos no piensan esto en una légica de campo
donde librar batallas sobre la legitimidad de su obra profesional o académica, lo que estad claro es que los
arquitectos no hacen precisamente una distincidon entre trayectoria académica enfocada a la investigacion vy las
actividades profesionales o inclusive empresariales. Asi como un profesor puede reconvertir sus conocimientos
adquiridos en el campo académico para acceder a un campo intelectual (campo de discusiones mas globales); la
arquitectura suele reconvertir conocimientos para acceder a campos sociales alejados de la vida universitaria y por
ende de la actividad de investigacion.
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facultades, resaltando un volumen menor de publicacion de libros y capitulos de libros,
asi como la alta valoracién simbdlica de publicar en revistas indexadas o avaladas por
organismos cientificos internacionales. Destaca para el caso de Acatlan un peso mayor
de presentaciones en congresos Yy elaboracion de conferencias en estas disciplinas.
Otro rasgo caracteristico es que los proyectos tecnolégicos de ambas facultades
buscan tener impacto y dirigirse a sectores externos, lo cual se refleja también en la
forma en que algunos profesores han difundido sus proyectos de investigacion,

priorizando medios de mayor alcance y que requieren poco tiempo de preparacion.

Los trabajos de tal area son los mas comunes de encontrar en revistas especializadas,
prensa y medios tecnoldgicos. Sin embargo es pertinente sefialar disciplinas que
destacan por desarrollar productos escritos, primordialmente derivado del enfoque de
‘investigacion para la docencia’, tales son Actuaria en FES Acatlan e Ingenieria

Industrial en Aragon.

Hasta aqui se han presentado las tendencias mas relevantes respecto a las formas en
que los profesores de carrera publican o difunden sus proyectos académicos. Cabe
sefalar que, por el volumen y tipo de informacién hallada, no se pudo concretar un
criterio homogéneo de medicion que permitiera comparar los productos de
investigacion de ambas facultades en términos generales. En todo caso, se han
revelado las diferencias existentes entre las areas disciplinarias para concretar y dar a
conocer sus proyectos, insistiendo en que no todas operan bajo los mismos parametros

de investigacion.”

La sistematizacion y analisis de los datos presentados hasta el momento logra cumplir
parcialmente con el objetivo de caracterizar los productos de investigacién dentro de
una logica de campo (académico). Primordialmente se ha detectado a las
instancias sociales que valoran y discuten el trabajo de investigacion realizado por los

profesores de carrera, asi como el tipo de orientacién de sus disciplinas. Ademas se

" El principal obstaculo para hacer una medicidn fue la variedad de disciplinas a tomar en cuenta y las formas de
trabajo desarrolladas en cada una. Si se habla de produccién cientifica, resultd claro que a nivel cuantitativo la
facultad de Acatlan lleva una seria ventaja por sobre Aragdn, sin embargo a nivel individual todos los profesores
tomados en cuenta afrontan y desarrollan su papel de docente y de investigadores bajo condiciones muy similares,
y con un volumen de produccidn escrita o desarrollo de proyectos bastante similar.
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vislumbra el como éstas interacciones definen una doxa particular para desarrollar tal
practica. Aun con las variaciones disciplinarias (y aun con la interrogante de saber si es
una generalidad), los profesores de carrera han logrado insertar sus productos de
investigacion en redes o campos externos, sea que lo logren mediante sus trabajos

escritos o mediante variados esquemas de intervencion — aplicacion.

Identificar el tipo de agentes sociales (editoriales, instituciones escolares, periodisticas,
empresas, sector publico) y el tipo de produccion (revistas, libros, conferencias, etc.)
permite apreciar que la actividad de investigacion es un asunto sumamente dinamico,
donde se redefinen constantemente las formas de trabajar, asi como el capital
cientifico-disciplinario que guia parte de la actividad. Esa estructura y volumen de
capitales tienen presencia en las practicas convencionales, asi como en los

intercambios con otros campos e instituciones del espacio social.

Hasta el momento ya se tiene una idea del ethos de la investigacion presente en cada
facultad, inclusive en cada area disciplinaria, sin embargo hace falta explorar como se
logra construir el espacio de posiciones dentro del sub campo de investigacion en
ambas facultades, donde se apreciaran los efectos de campo en el plano cualitativo y
en las trayectorias individuales. Lo cual se explora a continuacion y en el siguiente

capitulo.

A la luz de lo presentado hasta el momento, y para hacer inteligibles las herramientas
analiticas utilizadas en los siguientes apartados, se propone una tipologia, la cual se ha
construido analizando la informacién de la base de datos. Se define el enfoque de los
profesores de carrera para desarrollar sus actividades en tres orientaciones posibles: 1)
los que priorizan la actividad docente, y en gran medida sus productos de investigacion
complementan tal fin; 2) Las investigaciones de alcance intermedio, las cuales tienen
impacto en la comunidad escolar o en otras instituciones de educacion superior. 3) Los
productos de investigacion que logran acceder a un reconocimiento amplio reflejado en
referencias en un mercado editorial, o sus aplicaciones técnicas se implementan

exitosamente en una comunidad, empresa o institucion.
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Una lectura generalizada indicaria que en ambas facultades predomina el primer tipo
de investigacion, es decir, enfocada a la formacion de estudiantes. La mayoria de los
proyectos rastreados y que se podian leer en extenso justificaban su realizacion en la
actividad docente, como por ejemplo el evaluar y reforzar los conocimientos de una o
varias asignaturas de una carrera, elaboracion de material didactico, revision
bibliografica y planes de actualizacion de un area de conocimiento, entre otras. Bajo
esta logica trabajan el 80.2% de los profesores de Acatlan y el 66% de Aragén.” Ello
no descarta su participacion en proyectos externos o su colaboracién en proyectos de
otro tipo, pero indica que su trayectoria académica se ha definido casi enteramente por

su papel docente.

Las investigaciones orientadas a la vinculacibn o que tienen impacto ante una
comunidad académica mas extensa, constituye la orientacion primordial para el 12.6%
de los profesores de carrera de Acatlan y el 26.7% en Aragén. En este ultimo caso,
destacan proyectos vinculados al Centro Tecnoldgico, que plantea como uno de sus
ejes la vinculacion con el sector publico y privado; y en menor medida publicaciones y
proyectos del area de Posgrado. En Acatlan en cambio destacan los trabajos
colaborativos de las areas de ciencias sociales y humanidades, que en algunos casos
elaboran investigacion en red (en colaboracion con otras IES o instituciones publicas o
privadas), o de forma interdisciplinaria. En tal facultad también figuran los seminarios

interdisciplinarios, de los que se derivan multiples proyectos.

En lo que respecta a las investigaciones que han logrado un amplio reconocimiento o
impacto externo, éstas se han llevado a cabo por el 7.1% de profesores de carrera de
Acatlan y 8.1% de los de Aragoén (en cifras absolutas la cantidad es mayor en Acatlan:
13 contra 7 de Aragon). En este subconjunto la adscripcion al SNI en cualquiera de sus
niveles es una caracteristica de peso. En al menos un tercio de ellos es relevante

encontrar informacion de citaciones de sus publicaciones o sobre el niumero de tesis

7> Cifra estimada mediante la base de datos construida. Dentro de ese mismo porcentaje, entre el 15 y el 18 por
ciento de tales profesores solo cuentan con informacidon en medios y portales de la UNAM, de lo cual se deduce
gue este grupo de profesores se enfoca a la actividad docente, teniendo sus proyectos de investigacion un nivel de
impacto bajo o nulo al exterior de sus respectivas facultades.
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asesoradas, dato dificil de rastrear para profesores que no son miembros de tal

sistema.

Es claro que los académicos no operan sus actividades ubicandose en alguno de los
tres tipos de enfoque propuestos, ni tienen un discurso explicito y manifiesto al
respecto. La tipologia, que opera como ordenador analitico mas que como descripcion
llana de la realidad, aun necesita reforzarse con elementos cualitativos. El analisis de
entrevistas pretende detallar los esquemas perceptivos de los profesores, que muy
probablemente variaran ademas en funcién de su area de conocimiento y por su
posicionamiento dentro del campo. Antes de proceder a ello, es necesario resumir
analiticamente algunos puntos sobre las practicas académicas que se pudieron percibir

después de sistematizar y analizar la informacion recabada.

3.2) Las vias hacia la consagracion académica: Capitales invertidos y estrategias.

En los apartados anteriores se ha esbozado un panorama general de la
actividad de investigacion en las facultades en cuestién, particularmente de las
caracteristicas de los productos de investigacién en correlacién con diversas variables
generales. Sin embargo las tendencias detectadas tienen una serie de limitaciones
interpretativas, propias del analisis estadistico. En cierto modo sugieren una imagen del
campo estrechamente vinculada con una visién institucional, dado que son datos que
refieren a su estructura. Queda por explorar las narrativas y experiencias de los
profesores de carrera, asi como el peso que pudiera tener su trayectoria individual en

su orientacion hacia la investigacion y el tipo de proyectos que realizan.

Hay que reiterar que el enfoque analitico-metodolégico de campo hace énfasis en la
experiencia diferenciada de la investigacion en cada una de las facultades. Ello en
razon de la posicion ocupada por las facultades dentro del campo universitario; de la
trayectoria académica en el caso de cada profesor(a); de la doxa disciplinaria de cada

carrera de adscripcion; de las formas de materializar los proyectos de investigacion; asi
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como la valoracion y reconocimiento otorgado por diversos agentes sociales

involucrados.

Dentro de los factores que se han explorado, han destacado los posicionamientos e
interpretaciones sobre las dos funciones que tiene que realizar el profesor de carrera:
Impartir clases e investigar. Como ya se ha escrito, mucho de lo que define las
trayectorias a largo plazo es la decisién de qué actividad priorizar, o de la forma en que
se pueden conciliar. El enfoque de los proyectos PAPIME es un buen ejemplo de lo
sefialado, este tipo de apoyo a la investigacion es uno de los mas caracteristicos en

ambas facultades para quienes realizan investigacion para la docencia.

Otro factor en el que se insiste alude a las tradiciones disciplinarias de cada carreray lo
gue definen como cientifico o profesional en sus respectivas areas de conocimiento y
en sus practicas ordinarias, sobre todo lo que consideran legitimo tratar como tema de

investigacion.

Las actividades administrativas también fungen como un elemento que complejiza las
relaciones que cada profesor guarda respecto a la actividad de investigacion. Los
tramites, normativas, procedimientos y deberes administrativos son asumidos de
diversa forma por los profesores en cuestion, pero que sin embargo no pueden
evadirse.”® La determinacién y motivacién para emprender una investigacién en las
diversas disciplinas se ve atravesada por procedimientos burocréticos. Y ello es solo
una arista de la relacion del cuerpo académico con el aparato administrativo de la

universidad.

La recopilacion de informacion pudo captar un tipo de relacion muy especifica entre
profesores de carrera y administracion, la cual es perceptible en varias trayectorias
académicas: el acceso a los puestos de medio tiempo y tiempo completo, en multiples
casos es una especie de premio a las actividades administrativas desarrolladas

previamente. El sentido practico de “lo académico” que tienen estos profesores se

76 - . .. . ;. .

Sin consecuencias. Como se detallara mas adelante, la productividad conlleva una serie de méritos y ganancias
simbdlicas, en tanto que la baja actividad puede ten como consecuencia una serie de sanciones disimuladas o
directas.
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asocia a una serie de interrelaciones complejas entre el aparato administrativo de las

facultades y los centros de investigacion.

La consagracion como profesor de carrera, en casos muy puntuales, debe mucho al
trabajo de escritorio y de coordinacion académica, mas que de antecedentes en
labores de investigacion. Dentro de los casos caracteristicos de lo anterior resaltan dos
tendencias muy claras: por una parte estan los que describen una trayectoria
académica sumamente larga (propia de algunos profesores fundadores de las unidades
multidisciplinarias); y por otra, aquellos que sistematizan su trayectoria ante la
posibilidad de ser director o directora de la facultad (aunque su presencia en la facultad
sea mas corta que la de los primeros). En los segundos resaltan en mayor medida

actividades vinculadas con cargos administrativos.

Dado que hay una cantidad considerable de profesores de carrera que han aspirado o
han sido directores de facultad, se evidencia en ese tipo de documentos la prioridad
otorgada a las funciones de administracion como via hacia la consagracién académica.
En este tipo de batallas simbdlicas, aunque no hay una regla que lo explicite, adquiere
prioridad para los candidatos exponer y difundir todos aquellos indicios que demuestren

la capacidad, a la vez técnica e intelectual para llegar a ocupar el cargo.”’

De tal manera, se pudo constatar que hay dos factores primordiales por los que se
puede encontrar amplia informacién sobre un profesor. La primera como producto de
un reconocimiento interno y/o externo a sus investigaciones o temas de especialidad
(algunos de ellos realmente excepcionales incluso a nivel internacional). En estos
casos no es lo regular que el propio profesor difunda sendos detalles sobre sus
publicaciones y actividades, pues lo realiza un tercero en funcion misma de que es una

manifestacion de reconocimiento.

Como se ha sefalado, el segundo factor ubica a los profesores interesados en acceder

al maximo cargo administrativo de la facultad. Sin embargo, los aspirantes se pueden

7 se podria sefalar, en franca analogia a los que sucede en el campo politico, que es una especie de proselitismo
académico, que regularmente incurre en una auto inflacién de actividades, cual si de titulos nobiliarios se tratase
(estos efectos son evidenciados en los graficos del siguiente capitulo). La relacién simbdlica entre titulo nobiliario y
titulos académicos es utilizada y explorada tanto por Bourdieu como por Collins (Bourdieu, 2002) (Collins, La
sociedad credencialista. Sociologia histérica de la educacion y la estratificacion, 1989)
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dividir en dos partes: Los que poseen un capital cientifico reconocido a nivel interno y
externo, los cuales construyen sus méritos apegados a la ortodoxia de su disciplina o
area de conocimiento (miembros del SNI por ejemplo). Por otra parte a los que se les
reconoce primordialmente por un antecedente en labores administrativas dentro de la
facultad. Baste solamente sefialar que la mayoria de ex directores de facultad han
accedido a cargos de profesor de carrera. Aunque no es el tema abordar en el presente
trabajo, los procesos de cambio de administracion han suscitado ciertos efectos de
campo dignos de sefalar. Estas coyunturas fueron la ocasién oportuna para apreciar
los perfiles de los profesores aspirantes, los cuales oscilaban entre la experiencia en

investigacion y los cargos administrativos menores.

Con la informacién recabada se ha reforzado la idea de que los profesores(as) realizan
la actividad de investigacion considerando tres planos de realidad -o de
interrelaciones- lo cual se retraduce en la ubicacion de tres campos involucrados, que
aunque tienen su propia légica, se confluyen de manera constante: un campo
académico, centrado en los asuntos escolares de docencia y administracion de las
carreras universitarias; un campo cientifico-disciplinario que, impulsado por el primero,
logra definir y poner en discusion los temas y aplicaciones validos y-o legitimos de una
disciplina, vista ésta ultima como un conjunto de conocimientos estructurados y
coherentes que delimitan la practica de una comunidad académica,”® tanto en su
régimen interno como ante los campos sociales del exterior con que se vincula; y por
ultimo interviene el impulso (aunque no generalizado) de dirigirse hacia un campo
intelectual que, aunque pertrechado en los limites de los dos campos anteriores, logra
una escala de autonomia que contribuye a deslocalizar las actividades de
investigacion, construyendo e incorporandose a redes de conocimiento o discusiones
mas amplias. Dirigirse al campo intelectual implica tener el objetivo mas o menos
declarado de lograr un impacto en el espacio social mediante canales de difusion de

gran escala.’® &

78 comunidad en gran medida imaginada, mas que real.

7 Aunque a primera vista no parezca el caso, hay contados profesores de carrera que han tenido un impacto
periférico en el campo intelectual. Medir su impacto y el tipo de intervencidn seria tema de otro estudio. La
tendencia indica que tales intervenciones estan limitadas a las areas de humanidades y sociales.
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Capitulo 4. La produccién académica/cientifica y el nivel de reconocimiento
externo.

“La experiencia social no se deja incluir en una clase
l6gica que podria recoger todos los rasgos pertinentes
del comportamiento de los objetos designados por ella;
siempre hay algo singular, mucho o poco, que derrapa
dentro del conjunto agrupado tras la categoria general
(...) Ningun contexto puede ser definido segun todos
los rasgos pertinentes que permiten la comparacion
con otro contexto, cortado también segun el mismo
marco de atributos. Siempre se comparan contextos
diversamente  emparentados, nunca idénticos”
(Moreno Pestafia, Una filosofia de las ciencias
historicas. Presentacion de la obra de Jean-Claude
Passeron, 2011, pags. 12,18)

En el presente capitulo se exponen los principales hallazgos de la investigacion
con apoyo del Analisis de Correspondencias, el cual muestra la relacién entre la
trayectoria académica con el volumen y reconocimiento externo de los productos de
investigacion. Las entrevistas realizadas a profesores de ambas facultades tienen el
objetivo de evidenciar que la construccion analitica halla referentes concretos en las
narrativas de los académicos. Las especificaciones metodoldgicas de recopilacion y

analisis de estos datos se pueden consultar en el anexo 3.

Es importante resaltar que las variables que permitieron realizar el Analisis de
Correspondencias derivaron de la informacion que aliment6 la base de datos de los
proyectos de investigacion de los profesores. Los topicos diseiflados para la entrevista
también contribuyeron a definir el criterio de clasificacion que se expone en las

siguientes paginas. Se detectd, como uno de los hallazgos méas sobresalientes, que la

80 .y , ~ . .z P . . . .

También se podria sefialar la orientacion de dirigirse al campo propiamente cientifico, es decir a las redes de
discusion internacional de cada disciplina, sin embargo las condiciones estructurales de las facultades y sus centros
de investigacidn estan lejos de mantener relaciones simétricas con dichos espacios.
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trayectoria académica es el factor clave para diferenciar el volumen y orientacion de la

produccion académica de los profesores en cuestion.

4.1) El campo de investigacion en FES Acatlan y FES Aragon: la estructura de

posiciones académicas de los profesores de carrera.

Antes de presentar propiamente el andlisis de datos, es de vital importancia
exponer las variables y factores protagonicos del mismo. Establecida la relacion entre
trayectoria académica y produccion cientifico-disciplinaria, se requiere detectar los
mecanismos por los que se valoran las trayectorias individuales, asi como las formas
en que se materializan y difunden los proyectos realizados por los profesores de

carrera.

Trayectoria Académica. La importancia de este factor se revel6 en el contenido de las
entrevistas. Especificamente se logr6 identificar la manera en que los profesores
iniciaron actividades de docencia y en su caso, de investigacion. Se reconoce que la
investigacion es una opcion dentro del espacio de posibles para los académicos, que
bien podrian orientarse también a un perfil donde las actividades docentes o

administrativas sean las que concentran su tiempo e interés.

Primordialmente podemos hallar que la experiencia académica inicia dentro de la
propia facultad, en algunos casos bajo la figura de ayudante de profesor: “yo inicié en el
86 como ayudante de profesor. Para ser ayudante de profesor tenias que hacer
primero un examen de oposicion (...) Posteriormente ya me titulé y se me brindaron
horas de docente aqui en la escuela” (M Pedagogia); “Fijate que yo empecé pues
como adjunto (...) el profesor en esa época era jefe de la division de Ciencias
Socioeconomicas” (H Administracion); ‘tenia como objetivo primario terminar la tesis de
licenciatura. Y en ese momento me invitaron a participar como ayudante de profesor”
(H Sociologia). “cuando recién egresé de aqui me dieron chance de dar clase, ahi hice
mis primeros pininos ya como profesor. Desde entonces, digamos, empecé como

docente y ya afios después empezaria la chance con la investigacion” (H Economia)
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En algunos casos el trabajo como ayudante de profesor y la posterior incorporacion
como docentes se complementaron con estudios de maestria o doctorado: “me fui
proyectando la idea de estudiar el posgrado; y a la par fui recibiendo la invitacién para
incorporarme como profesor de asignatura. Y fue asi que me fui manteniendo durante
varios afos, al tiempo que estaba como ayudante, en la maestria y después como
estudiante del doctorado, como profesor de asignatura en la carrera.” (H Sociologia)
‘ya que empecé a dar clase aqui, simultaneamente estaba en la Maestria... después
de dos afios, o tres afios mas bien, dos de estudio y uno de la tesis termine la maestria,

siempre di clases aqui” (H Economia)

De igual manera hay quienes priorizaron la incorporacién laboral en el sector publico o
privado. Aqui es relevante observar particularidades entre las disciplinas practicas, las
sociales y las humanisticas. “laboralmente he andado en varios lugares, pero todo
relacionado a la investigacion y desarrollo. Trabajé en la universidad como auxiliar de
investigacion en un laboratorio y posteriormente trabajé en la industria privada en el
area de reduccidén de plaguicidas [...] He trabajado en la industria farmacéutica, en
desarrollo e innovacion” (H QFB) “mi experiencia es de hace mas de 15 afos
trabajando en el area de calidad en alimentos (...) Durante mas de 3 afios trabajé en
esa parte. Algunos otros afios haciendo el andlisis de calidad para aguas residuales y
potables. (...) basicamente eso es en la iniciativa privada.” (M Quimica). En estos
casos hay una orientacion profesional donde no hay delimitaciones cerradas entre la
industria, el sector publico y la universidad, la insercion en estos sectores resulta casi
equivalente para la obtencién de experiencia profesional y como sefiala H QFB, realizar

labores de investigacion y desarrollo.

También resaltan aquellas trayectorias académicas que se desarrollaron gran parte de
tiempo fuera del entorno académico de las facultades en cuestion, en este caso en el
area educativa: “estuve trabajando en Conalep, saliendo de aqui posteriormente me
integre a la UAM, a la UAM Iztapalapa (...) entré a trabajar a una secundaria (...)
estuve dos afos en la normal, entre a trabajar como asesora pedagdgica (...) después
de cerca de 20 afios trabajando aqui y alla, entré a trabajar, bueno, salié la

convocatoria de tiempo completo aqui” (M Pedagogia, 2016). En este caso la disciplina

101



ofrece un Capital Cultural y herramientas disciplinarias que pueden aplicarse en
actividades que no necesariamente se enfocan a la investigacion. Los puestos
descritos estan estrechamente relacionados con la profesion y los conocimientos
adquiridos en la licenciatura, que otorgan herramientas para la investigacion, sin ser

propiamente trabajos centrados en la actividad.

En este caso de Economia, aunque no se especifican las actividades realizadas en el
sector privado, también se aprecia la importancia que tuvo ejercer en el campo
profesional fuera de la universidad: “Estuve algunos afos trabajando en el sector
publico en tres diferentes areas y después ahi ya me fui al sector privado también en
tres diferentes empresas (...) siempre di clases aqui aunque empecé a trabajar en el
sector publico (...) entonces daba clases y me iba a trabajar” (H Economia). Este
aspecto revela gran parte de la dinamica de trabajo mixto que han tenido los
académicos entre la facultad y otros espacios laborales durante sus trayectorias, ya

sea del sector publico-estatal o privado-empresarial.

De los anteriores fragmentos se puede establecer una dindmica de trayectoria

académica con los siguientes criterios:

Tabla 4. Trayectorias Académicas detectadas en las entrevistas

Experiencia propiamente académica. Experiencia Profesional-laboral
Iniciacién Especializacion Sector publico Sector privado
docente (maestria, doctorado)
Formacion Formacion para la | Experiencia Experiencia de | Experiencia Experiencia
docente investigacion administrativa o | investigacion administrativa de
socio- o] socio- | investigacion
profesional profesional y-0 técnica

Fuente: Elaboracién propia con base en las entrevistas

Aspecto relevante en las narraciones sobre la trayectoria académica tiene que ver con
la orientacion a la investigacion que se forja desde los tempranos momentos de
formacion disciplinaria: “ingresé como profesor investigador en el Instituto de
Administracion Publica en el Estado de México, la delegacion de oriente (...) yo alla fue
como me desarrollé como profesor investigador” (H Administracion); “el perfil que se

nos da en la Facultad de Ciencias Politicas es para hacer investigacion” (H Sociologia);
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‘he estado contratada por honorarios como medio tiempo aqui. Entonces, este, y en
ese tiempo he estado apoyando todos los proyectos que han estado haciendo” (M. Ing.
Mecanica). Hay un pronunciamiento mayor (y mas naturalizado) hacia la investigacion
en los profesores que presentan un indice de reconocimiento alto (Ver planos de
correspondencias): “yo empecé en 94 entrandole a esa area (...) Y como empeceé, en
ese entonces, fui abriendo nichos (...) empecé a estudiarlo por pura inquietud

intelectual digamos” (H ICO).

Por su parte los que cuentan con mayor experiencia dentro de ramos administrativos
tienden a inclinarse a la docencia. “Tuve un cargo académico-administrativo, fui jefa de
carrera durante 8 afios y la combinaba a la par de la actividad docente” (M Sociologia).
Este tipo de experiencia administrativa, si ha sido desarrollada en la facultad,
suministra conocimientos sobre la estructura de la disciplina y otorga poder para influir
en la orientacion de la carrera: “el plan de estudios en el caso de Economia, ha habido
tres reformas. Yo he participado en las tres porque bueno, fui el primer secretario
técnico hace 40 afos, fui coordinador 5 afios, igual de la carrera. O sea, la conozco, me

ha tocado participar en nuestros cambios de planes de estudio” (H Economia 2).

Esta doble vinculacién de actividades administrativas y docentes representa una cierta
ventaja pues antes de llegar a ser profesores de carrera ya conocian ciertos
procedimientos administrativos relacionados con la investigacion. Ademas estos
profesores conocen a detalle aspectos clave de sus disciplinas de adscripcion (sus

planes de estudio, contenido de asignaturas, etc.).

Es posible distinguir también a aquellos profesores que son reconocidos y han
enfocado su trayectoria a las actividades administrativas en mayor grado. Se hallan dos
trayectorias tipicas. Por una parte quienes logran el acceso a las posiciones
consagradas por medio de una ‘reconocida’ trayectoria administrativa —caso de los
exdirectores-. ES un posicionamiento muy particular, puesto que son académicos que
se alejaron de la actividad docente para concentrarse en lo que se delimita como

propiamente administrativo a nivel facultad.
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Asimismo existe la contraparte, profesores que logran una posicion en el sector
administrativo debido a que conjuntan recursos simbolicos propiamente cientifico-
disciplinarios y conocen a fondo las actividades técnicas de lo que implica investigar en
sus areas. Este es propiamente el caso de los coordinadores de investigacion®', los
cuales detentan una posicion legitimada tanto por el aparato administrativo, como por
los indices de notoriedad académica dentro un campo o sub campo disciplinario. Son
actores clave que se encuentran en el punto medio entre la disputa administrativa y la
cientifica, ademéas de desempefiar como actividad —ya no secundaria, sino terciaria- la
actividad docente. La perspectiva de este tipo de profesores tiende a expresarse en un
tono mas objetivador e institucional debido a que conjuntan competencias

administrativas y de especializacion en un tema de estudio.

Explorando las trayectorias académicas se detectdé también que un sector de
profesores entrevistados tuvo dificultad para considerarse dentro del campo de
investigacion. Refiriendo a las limitaciones de orden institucional —presupuesto, tipo de
nombramiento- o a la orientacion profesional, afirmaron que la actividad de

investigacion es dificil o imposible de desarrollar.

En tal posicionamiento se destaca en primer término los casos donde hay un bajo
reconocimiento a nivel interno o externo, aunado a una muy corta trayectoria
académica. Es perceptible en aseveraciones como la siguiente: “empezando desde que
a nosotros no tenemos un puesto formal de investigacién, no somos nadie en la
universidad. Eso desde un principio ¢no? no tener seguridad laboral®* (M Quimica 2).
Es en este tipo de expresion donde se manifiesta el efecto de jerarquizacion
establecido por la universidad, asi como la desigual distribucion de bienes simbdlicos

8 Al menos en el periodo en que se realizaron las entrevistas.

’ Este fragmento corresponde a una profesora de asignatura, pero que sin embargo es miembro de un
departamento de investigacion en UIM Acatlan. Recuérdese que este centro de investigacion opera con un
esquema diferente a Pl o CIMA, en UIM se incluyen profesores que no son de carrera, pero que coordinan
investigaciones. En el caso de los técnicos académicos, aunque participan en actividades de investigacion, no
operan con las mismas condiciones que posee un profesor de carrera. Asimismo es diferente a la situacion del
Centro Tecnoldgico Aragén, puesto que en el UIM la dindmica de interaccion con estudiantes no contempla la
docencia. Cabe mencionar que esta fue la Unica entrevista retomada para representar la visidon de tal sector
académico.
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dentro del campo. Esta jerarquizacion, contribuye a definir posiciones diferenciadas

ante la docencia y la investigacion.

La trayectoria académica, ademas de ser efecto de las acciones y espacio de posibles
de cada académico, es también producto de los anteriores estados del campo, en
concreto de la apertura para que profesores de asignatura y técnicos académicos
lograran tener un nombramiento académico de mayor rango. El efecto temporal,
lamentablemente no puede ser explorado con la rigurosidad suficiente en la presente
investigacion, dado la naturaleza de los datos. En todo caso, se tiene presente que este
tipo de jerarquizacion pudo haber sido diferente y mas dinamica en su ldgica de
ascensos en periodos anteriores. Se toma en cuenta ademas que la investigacion es
una actividad que estda en proceso de consolidacion en las facultades
multidisciplinarias, y que una vez establecido el acceso a nhombramientos que facilitan
la actividad, puede devenir un proceso de clausura temporal que dificulta la

incorporacién de nuevos académicos a tal nivel.®

El doble papel de investigacion-docencia. El espacio de posibilidades en que se han
asumido las funciones de profesor de carrera y de encargados de proyectos
indagatorios, arroja tres tendencias. a) los que refieren sus funciones dentro de un
esquema primordialmente docente, b) los que sugieren que tienen el mismo peso
docencia e investigacion (ya sea que se consideren complementarias o en conflicto); c)
primordialmente orientados a la investigacién. Estas tendencias guardan una fuerte
asociacion también con el nivel de reconocimiento o notoriedad externa de cada
profesor. Las caracteristicas de estos tres tipos de orientacion académica y su relacion

con el desarrollo de proyectos de investigacion se analizan a continuacion.

Primordialmente actividad docente. No obstante que ocupan un cargo académico en

donde se pueden orientar a la investigacién, un sector de profesores de carrera

8 Asu propia manera, tanto Pierre Bourdieu como Randall Collins han sugerido que el efecto de inflacidn en la
educaciéon ha generado experiencias sumamente diferenciadas entre las generaciones “viejas” y las “nuevas”
(Bourdieu, 2002) (Collins, 1989). En este caso, se podrian hallar diferencias notables entre los profesores de mas
antigua adscripcion y los de mas reciente incorporacion, lo cual impacta directamente en la produccién académica
sobre todo notando que hoy en dia parecen exigirse un mayor volumen de publicaciones o credenciales para
recibir cierto tipo de nombramiento, distinciones o recursos simbdlicos que ofrece el mundo académico.

105



considera que la docencia es su principal actividad. Este criterio puede ser apreciado

en la narrativa siguiente:

Bueno, yo no soy investigadora, yo soy profesora de carrera de tiempo
completo, y dentro de mis actividades esta hacer investigacién. Aunque
para mi... 0 sea, eso que te hablo, que te contaba hace un momento
[encuesta, sefialando su respuesta] que siento que la mayoria de los
profesores no tienen [capacitacion para la investigacion] salvo que se
fomente. Hay personas que si se dedican a la investigaciéon como ‘J’ y que
dan una o dos materias, pero porque hay que cumplir con el reglamento,
no porque realmente lo quieran hacer. [...] Todos trabajamos en funcién
de habilidades que tenemos. Y para todos fue obligatorio la docencia. Y
ademas asi debe ser ¢no? si tenemos un nombramiento de profesor de
Tiempo Completo pues nuestro principal objetivo debe ser la docencia.
Pero estamos también limitados ¢no? en DGAPA te dicen que hay que
cumplir con tales y tales horas, porque le tienes que dedicar tiempo a

otras cosas, que es la investigacion. (M ICO)

Como se aprecia, el perfil profesional y los lineamientos marcados por la institucion
contribuyen a conformar visiones que priorizan el papel docente. Se le concibe como
una actividad que debe estar acorde a los criterios reglamentarios de la facultad. Es
curioso que este comentario refiera a un profesor de la misma area disciplinaria (el
profesor ‘J’) como alguien que si realiza investigacion, significando que aun conociendo
los temas y desarrollos de la carrera, no se puede catalogar como una investigadora,

debido a la diferente trayectoria respecto al profesor sefialado.

Esta demarcacion establecida por los profesores entrevistados se hace también
teniendo en mente las caracteristicas internas de sus proyectos. Se reconoce que
éstos no operan en la misma escala e impacto en comparacion a lo realizado por

investigadores de otras instancias:

ese proyecto (...) esta orientado a la ensefianza 4no?, o sea no es tanto

para investigar (...) la FES Aragdn no tiene puestos de investigador, sino
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los tiene Ciudad Universitaria. Aqui, lo que vas a encontrar son profesores
de carrera o te vas a encontrar Técnicos Académicos, nada mas. Y el
profesor de carrera, su funcion es hacer una investigacién, pero no es
investigacion cientifica como tal, sino es una investigacion... o sea por
cientifica me refiero a que te imagines que vas a hacer equipos, aparatos
y todo el rollo; y aqui es mas enfocado a la docencia, por eso eres el

profesor de carrera: como ensefiar mejor. (M. Ing. Mecanica)

Como se aprecia, la delimitacion de objetos de estudio, implica a su vez una
demarcacién sobre lo que se considera cientifico, y los centros de investigacion que
mas propia y legitimamente pueden desarrollarlos. La siguiente narrativa también
ejemplifica la importancia del capital cientifico-disciplinario, expresado en habilidades

para desarrollar proyectos, no obstante que su prioridad sea la docencia:

mi trabajo se acercaba a las cuestiones de computo (...), me fui metiendo
a las cuestiones de las tecnologias, o sea de la computacion y la
educacion (...) como le hice yo, con mi vida académica de ‘tu tienes estas
habilidades, tu puedes hacer este tipo de proyectos’. Y yo mi primer
proyecto que trabajé para el Centro Tecnolégico fue realizar un trabajo de

examenes docentes pero para nivel bachillerato (M ICO)

Aunque parece una obviedad, hay que tener presente que la formacion universitaria es
uno de los factores primordiales para adquirir habilidades y un minimo de capital
cientifico para poder realizar actividades académicas. En este caso, aunque la
entrevistada reconoce no orientarse propiamente a la investigacion, refiere en su
narrativa que su especialidad fue valorada para adscribirse al Centro Tecnoldgico. Las
caracteristicas del tema y la descripcion del proyecto muestran que las posibilidades de
aplicar su conocimiento fueron favorecidas por la institucién y tuvo la oportunidad de

que algunos proyectos tuvieran impacto en un sector externo.

Asimismo, el acercamiento a las actividades de investigacion tiene que ver con la
experiencia de ayudante de profesor. En ello aun no hay un reconocimiento directo y

posiblemente tampoco una orientacion clara hacia la investigacion, pero se adquieren
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saberes y conocimientos académico-administrativos relacionados con el seguimiento

de determinados proyectos:

como no estaba yo de tiempo completo, no podia yo ser titular de un
proyecto, pero en todos los proyectos que ha hecho el profesor “T” he
estado haciéndolo yo con él, digamos, a la par. Entonces, este, en el caso
de proyecto, apenas el afio pasado estoy con el Tiempo Completo y luego
luego meti la solicitud del PAPIME (...) ese proyecto PAPIME, deciamos,
esta orientado a la ensefianza ¢no?, o sea no es tanto para investigar, y
en ese caso lo estoy haciendo asi porque ahorita ya en la facultad va
teniendo mas tecnologias de la informacién y de la comunicacion. (...)
para entrar a proyectos de la magnitud de Conacyt necesitas equipo muy
muy caro, 0 sea, al menos en lo que es el area de ambiental necesitas
equipo como cromatografos (...) esos proyectos que salen asi, son para
comprar el producto, para a la vez estas dotando también de insumos al

laboratorio: agua destilada, reactivos, lo que sea (M. Ing. Mecanica).

Ademas de delimitar su proyecto fuera del ambito de la investigacion (optar por
PAPIME es ya una forma de manifestarlo) los objetivos de su proyecto priorizan la
actividad docente. Se aprecian ademas dos cuestiones presentes en la narrativa.
Primero, la posicién ocupada dentro del campo, asi como su experiencia en proyectos.
Lo segundo es que al desarrollar este tipo de proyectos se fijjan metas secundarias:
equipar de material al laboratorio. En ello se reflejan las alternativas practicas para
afrontar las limitantes institucionales, pero sobre todo se comprende que sus proyectos
se desarrollan en un esquema que no considera cientifico, lo que implica reconocer que
las competencias propiamente cientificas las poseen otro tipo de profesores y otras

instituciones.

Se puede notar en estos casos, no hecesariamente un rechazo absoluto de la actividad
de indagacion, sino una asignacion secundaria. En algunos casos se relata que el
proceso de formacidbn no los encamindé para ejercer investigacion, en otros la
delimitacién de sus funciones se atiene a la definicion formal de “lo que debe hacer” un

profesor de carrera, que en su consideracion es enfocarse a la docencia.

108



Investigacion para la docencia o complementacién de actividades. No hay una

tendencia unitaria sobre lo que se considera investigacion para la docencia, hay
posicionamientos individuales que se apuntalan en tal nocién como orientacién de su
actividad: “esta es una facultad multidisciplinaria enfocada a la docencia, y la actividad
de la investigacion se sigue viendo todavia como algo no prioritario. Pero estoy
convencido de que la investigacion aplicada a la docencia puede dar demasiado para
fortalecer la estructura académica de cada una de las licenciaturas.” (H Sociologia,
2016). Una narrativa mas explicita se expresa en este fragmento: “es importante
sefalar que dentro de la actividad docente uno tiene que desarrollar investigacion para
la docencia, que muchas veces se malinterpreta o se ignora. O sea, no puede uno
estar impartiendo clases sin desarrollar investigacion, y no me refiero a nada mas
investigar para cumplir el contenido, sino para manejar todo un acervo que te permita
otras cosas de manera seria.” (M Sociologia, 2016) “yo doy la materia en Sociologia
(...) La importancia de esa materia es que yo desde el principio les impulso a que
hagan investigacion. Incluso es una forma de evaluacion que tenemos ahi: que hagan
investigacion.” (H Sociologia 2). Asi, tres casos de una misma disciplina (dos de
Aragén, uno de Acatlan) convergen en la postura de que la actividad de investigacion
es algo caracteristico no solo de la Sociologia, sino de la posiciébn como profesor de
carrera o coordinador de proyectos. Particularmente en el tercer caso citado se aprecia
el interés de que los estudiantes comiencen a desarrollar investigaciones, mostrando

gue en tal disciplina pueden armonizar ambas actividades.

En el siguiente caso se hace un balance mas expreso sobre la doble funcién docencia-

investigacion, notando tal relacion como algo complementario:

me gustaria dedicarme nada mas a la pura investigacion, pero también
me llama la atencién la docencia porgue tengo un contacto directo con los
jévenes (...) De otra manera siendo investigador pues si, te dedicarias
mas a la investigacion, pero siento que pierdes contacto, pierdes contacto
con la realidad, pierdes contacto con tus alumnos, y de algin modo como
qgue pierdes juicio. Y no porque sea malo, pero bueno pues a mi se me

figura que siempre es mejor que haya investigadores que sean también
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docentes porque en todo caso lo que descubren, o lo que hacen, o lo que
investigan siempre es bueno que lo compartan con los alumnos (...)
Entonces mas que verlo como una carga o una dificultad, yo lo veo en
realidad como una mezcla necesaria, 0 sea: docencia-investigacion (H

Economia).

En este comentario, se resalta el papel de la docencia como un proceso continuo de
didlogo, el cual refuerza también a los proyectos de investigacion. De tal manera,
aunque se piense comunmente a la investigacion como una labor ascética o como un
trabajo individual, hay profundas resonancias colectivas, y en este caso la actividad

docente contribuye a darle un sentido a los proyectos.?

Las narrativas de los casos anteriores muestran un posicionamiento de sus actividades
(mismo peso docencia e investigacion) que se relaciona con un nivel de reconocimiento
externo medio, es decir, son profesores que en su trayectoria han tenido oportunidades
de impactar en otros campos académicos 0 sociales mediante sus proyectos. A
diferencia de los profesores que se orientan a la docencia, sus investigaciones se
construyen con un considerable volumen de capital cientifico-disciplinario, mas cercano

al ideal de la investigacion de alcance intermedio.

Hay casos en donde no hay un criterio de eleccion claro para optar por la docencia o la

investigacion, pero asumen que la definicion institucional es problemética o conflictiva:

Nosotros entramos a la plaza de tiempo completo, en donde se nos indica
que hagas investigacion y tengas tu grupo de docencia. Cuando yo entré,
tenia minimo 18 horas ante grupo, y las otras 22 horas las tenias que
cumplir en investigacién, asesoria de tesis, parte del comité académico de

carrera, y bueno, todas esas actividades. Lamentablemente, a la

8 Al observar esta narrativa vale la pena tomar en cuenta la perspectiva de Randall Collins cuando analiza el
proceso de construccion del conocimiento: tal proceso se elabora guiado de un dialogo interno que basicamente
es una interiorizaciéon y cuestionamiento profundo de visiones diversas sobre los objetos de estudio. Estas
llamadas ‘coaliciones en la mente’ configuran una parte vital que orienta la adquisicion de nuevo capital cultual y
significa los encuentros cara a cara, ya sea para reformular el trabajo propio o el ajeno (asesorias, clases,
intervencion en coloquios, etc.) (Collins, 2005) Es particularmente relevante que el profesor sefiale que sin la
actividad docente ‘perderia el juicio’.
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investigacion se le da muy poca importancia, como que no tenemos el
tiempo suficiente para hacer una investigacion, una buena investigacion

(M Pedagogia).

la mitad de mi carga es carga docente. Aunque lo de docente no es nada
mas dar clases, sino apoyar a alumnos de servicio social, tesis, dar
asesorias sobre las materias que son mi area de trabajo, tanto a alumnos
como profesores. Entonces, bueno, por ese lado...y por el otro lado tengo
que hacer proyectos de investigacion. Entonces si de repente es un
poquito pesado. (...) Hay compafieros que tienen clases de 60 o 40
alumnos, entonces si es muy dificil. Yo afortunadamente doy clases de
optativa 0 de especializacion, entonces los alumnos no llegan a rebasar
los 15. Me toco uno que fue de 27, y eso si repercute porque hay que
dedicarle tiempo a la preparacion de las clases, a la calificacion de tareas,
de los examenes y algunos alumnos vienen y empiezan a solicitar apoyo
(H Ing. Mecanica, 2016).

tenemos aqui un problema: nos piden que, por ejemplo, hagamos
investigacién, pero al mismo tiempo las plazas que tenemos aqui, por
legislacion, todo mundo aqui en Aragén, no hay ninguna plaza que sea de
investigador. O sea, aqui todos somos profesores de carrera, y docentes
académicos. Entonces, no hay una plaza como tal que diga Profesor
investigador, por lo cual eso limita mucho el trabajo, porque tenemos que
dedicarnos basicamente a hacer, si una investigacion, pero que sea algo

que no nos ocupe mucho tiempo (H Ing. Civil).

De tal manera, estas tres narraciones permiten detectar que la distribucion del

tiempo destinado a ambas actividades es lo que resulta problematico para la

realizacion de proyectos. Tal posicionamiento concibe a su vez que los proyectos de

investigacion no es lo Unico en que se puede centrar la atencion, pues existe una

diversidad de asuntos académicos que se atienden de forma no planeada. No hay

negacion de la funcion de investigacion en estos casos, sin embargo reconocen que

no se realiza de forma satisfactoria.
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Primordialmente investigacion. Se pudo detectar una fuerte correspondencia entre un

nivel de reconocimiento externo alto con esquemas de percepcion que valoran
primordialmente la investigacion por encima de la actividad docente. Desde una
posicidn reconocida, es mas propensa la tendencia a objetivar su actividad docente
como secundaria o como apenas complementaria de sus labores de indagacion. No se
demerita el papel docente como tal pero sus narraciones, en particular sobre su
trayectoria académica, estdn mas ligadas a sus temas de estudio que a sus clases: “En
ese entonces la seguridad en México y en el mundo no era un problema tan grave. El
problema vino a ser grave con la explosion de internet, cuando la informacién empezo
a viajar por todos lados. (...) Yo fui y soy de las poquisimas gentes que habian venido
estudiando ese problema ¢no?, me toco como dice el dicho: ‘en casa de ciegos, el

t

tuerto es rey’” (H ICO). Se especifica que el profesor se especializé en un tema poco
explorado, pero con potencial para expandirse y ser reconocido considerablemente
ante el avance de las TIC’s. Se aprecia pues que la descripcion de su trayectoria
académica se centré en la relaciébn que tiene con su objeto de estudio, por sobre la
obtencién de grados o detalles sobre su puesto académico. De tal manera es
caracteristico que la consagracion académica via especializaciéon cientifica (por medio
del reconocimiento propiamente cientifico-disciplinario) entra en confrontaciéon con las
formas centradas en el desempefio administrativo-burocratico. No solo en este caso,
sino en otros de profesores con alto reconocimiento por sus proyectos, se detecté una
propension a demeritar las actividades administrativas de otros agentes académicos, lo
gue confirma las relaciones de oposicion entre el poder temporal-administrativo y el

cientifico-disciplinario, con sus propios capitales y criterios valorativos.

Dentro del conjunto de profesores centrados en la actividad de investigacion se
destacan también aquellos que conciben posibilidades de armonizar las actividades
académicas, opinion emparentada con la de los profesores que realizan proyectos para

la docencia o de alcance intermedio, pero con algunas particularidades:

todos los profesores tenemos la obligacion de hacer investigacion,
docencia y difusion de la cultura, pero las facultades y las escuelas no

tienen los mismos apoyos que, por ejemplo los institutos; para realizar
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investigacion. (...) Claro, nosotros tenemos ventaja con la docencia
¢verdad? Muchos investigadores de institutos y centros pues, sufren para
dar clases, para tener alumnos, porque normalmente en los institutos no
hay alumnos, y a nosotros si nos sobran los alumnos ¢ verdad? Entonces,
tenemos muchas ventajas docentes, muchas posibilidades de desarrollo

docente (H Comunicacion).

Aqui la particularidad reside en que la armonizacion no se piensa desde las elecciones
u opciones personales del profesor, sino que deviene de un proceso de objetivacion del
campo académico y del perfil educativo de la facultad, propio de quien también conoce
a fondo las actividades académicas en su vertiente administrativa, como es el caso del
profesor en cuestién. Desde la citada perspectiva, la actividad docente, aunque sea un
motivo de disputa en relaciobn a la actividad de investigacion, termina siendo un
componente relevante que aporta ventajas en el trabajo académico,
independientemente del perfil que asuman los profesores de carrera. En los
comentarios de este profesor resalta también la consideracion de los efectos del (mas
amplio) campo universitario, elemento que también contribuye a objetivar y caracterizar

la relacion docencia-investigacion:

por decir algo, mientras que a un investigador se le puede pagar para que
haga una estancia académica o una estancia de investigacion en el
extranjero sin algun problema, pues en Acatlan no se ve la posibilidad de
tener esos apoyos econdmicos. Y si uno tiene que participar en un evento
internacional, pues se lo paga uno con su dinero porque no hay en el
presupuesto facilidades para ello, porque no somos fundamentalmente

investigadores (H Comunicacion).

Al describir las caracteristicas y posibilidades de hacer investigacion, los profesores de
carrera regularmente reconocieron que hay agentes del campo con mayor posibilidad y
recursos para desarrollarla: los investigadores de los institutos y centros de
investigacion. El parrafo citado podria ser de los mas relevantes en lo relacionado a la
jerarquizacién de tales posiciones a nivel UNAM, puesto que tal profesor se ubica como

uno de los mas reconocidos de la facultad, no obstante, considera su posicion como
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inferior en posibilidades de realizar investigacion, descripcion que redunda en la
desigual distribucion de poder académico que existe en la universidad. Ante lo anterior,
esta categoria de profesores asumen una definicibn mas clara y practica de su
posicionamiento al proclamarse como ‘profesor de carrera’, antes que como

investigador (profesor que investiga, sin ser plenamente investigador).

Los efectos de campo vislumbrados hasta el momento se relacionan en primer término
con la estructura de posiciones, las cuales se conforman de trayectorias diferenciadas
pero que llegan al punto de consagracion (nombramiento como profesor de carrera o
coordinador de investigacién) ya sea por medio de una via académico-administrativa o
bien, desde una vertiente cientifico-disciplinaria mas emparentada con el desarrollo de

proyectos de investigacion o notoriedad de algunas publicaciones.

Los posicionamientos como docentes o investigadores refieren ya a un efecto de
campo, puesto que a partir de tal demarcacion se define el tipo de proyectos que el
profesor de carrera puede realizar. En tanto que hay aspiraciones para acceder a los
recursos materiales y simbdlicos que faciliten la actividad de investigacion, también hay
percepciones gue sugieren que no es un asunto prioritario. Lo anterior hace evidente
gue los proyectos de investigacion no solo adquieren sentido mediante un proyecto
institucional, sino por el conjunto de percepciones incorporadas y asumidas por cada

profesor, es decir, su habitus.

Con el fin de clarificar las orientaciones que adoptan los profesores de carrera, se
presenta el siguiente cuadro donde se clasifica el espacio de posibles académicos que

han sido detectados entre los profesores entrevistados:®°

85 . .z .2 T . . . P
Esta esquematizacién también es valida para la totalidad de la poblacién considerada, segun se pudo corroborar
en el rastreo de informacidn.
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Tabla 5. Espacio de posibles académicos de los profesores de carrera entrevistados. (a partir

del criterio docencia-investigacion).

Valoracion alta de la docencia. | Relacién complementaria | Valoracién alta de la
No considera primordial su | docencia investigacion. | investigacion o a la difusion-
actividad de investigacion (+plenamente armdnica) (- con | aplicacion de la misma.
dificultades)
M Quimica 2 (Ac)* -M Pedagogia (Ar) H ICO (Ar)
M ICO (Ar) -H Ing. Civil (Ar) H Comunicacion (Ac)
M Ing. Mecanica (Ar) +M Sociologia (Ar)

-H Ing. Mecénica (Ar)
+M Quimica (Ac)*
+H Sociologia (Ac)*
+H QFB (Ac)*
+H Administracion (Ac)*
+H Economia 2 (Ar)**
+H Sociologia (Ar)

M: Mujer; H: Hombre; Ac: FES Acatlan. Ar: FES Aragon.
*Adscritos a la Unidad de Investigacion Multidisciplinaria Acatlan.
Fuente: Elaboracion propia con base en las entrevistas.

4.2) Productos de investigacion y reconocimiento externo. Resultados generales
derivados del analisis de correspondencias.

Es preciso hacer algunas aclaraciones metodoldgicas del Analisis de
Correspondencias Mdltiples (ACM) antes de detallar sus resultados. El uso adecuado o
mas recomendado para realizar el ACM requiere elegir datos que puedan ser
expresados en indicadores nominales, preferentemente con una asignacion
mutuamente excluyente (SI, NO; ALTO, BAJO; etc.), o que se puedan valorar en una
escala ascendente. Debido a las caracteristicas y cortes analiticos que se pretende
expresar en la presente investigacion, fue necesario adecuar el instrumento sefialado
(Baranger, 2009, pags. 104-111).

Congruente con la visién epistemoldgica y metodoldgica que se sigue del trabajo de
Pierre Bourdieu, el ACM es una herramienta que opera bajo un esquema flexible. Si
bien, aporta rigurosidad cientifica al analisis, lo cierto es que dependera de las

caracteristicas de las variables que se utilicen en cada estudio. A pesar de que maneja
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criterios de medicion cuantitativos, el ACM es primordialmente una herramienta de

analisis que arroja resultados de orden cualitativo.

El plano muestra el espacio de posiciones de los profesores de carrera, un plano por
cada facultad. El ACM no se utiliza aqui para mostrar la inercia estadistica de cada
variable (sexo, grado académico, area disciplinaria) sino para evidenciar la totalidad de
posiciones. Por medio de los planos y sus cortes analiticos, se aportan elementos
visuales para diferenciar a los profesores de acuerdo al volumen de sus proyectos de
investigacion y al nivel de notoriedad externa que han logrado obtener (de acuerdo a la

informacion rastreada).

El ACM se compone de dos coordenadas. El eje vertical se define por el nUmero de
proyectos de investigacion en cada caso, sin tomar en cuenta las duplicaciones, y
verificando que tal proyecto se pueda considerar como producto directo de sus labores
académicas. Como se ha especificado en otra parte, este solo indicador no aporta
mucho para caracterizar la produccion académico-cientifica de las facultades
consideradas. La mera cuantificacién de proyectos podria inducir a ubicar en un rango
mas elevado a aquellos profesores que han desarrollado estrategias para dar a
conocer su Curriculum in extenso en diversos medios, donde inclusive se incurre en
duplicaciones de proyectos, 0 no se dan especificaciones pertinentes de su nivel de
impacto. La ubicacion en el sector inferior indicaria un bajo volumen de proyectos de
investigacion, en tanto que la parte superior ubica a los profesores que han

desarrollado una mayor cantidad de publicaciones y proyectos.

El eje horizontal define el indice de notoriedad externa que han logrado tener los
proyectos de los profesores de carrera. Como en cada caso se fijo un limite de fuentes
de informacion consultada (priorizando la informacion avalada por instituciones u
organismos publicos) en un maximo de 10, este indice considera un rango de -10 a 10.
Asi el polo negativo de este eje expresa que los proyectos de investigacion se
producen pensando en un impacto interno, o que el profesor en cuestion orienta su
trabajo a la docencia. El tipo de medios rastreados en tales casos son primordialmente
revistas o gaceta de la facultad. Los casos cercanos al 0, no significan nulidad (en todo

caso esto lo expresaria el -10) sino un indice de notoriedad medio o balanceado, es

116



decir aguellos profesores cuyos proyectos de investigacion han tenido impacto tanto en
el campo académico, como en una red disciplinaria o profesional mas amplia

(vinculacién con IES, o sector publico o privado).

En el polo positivo del plano se ubicarian los profesores cuyas investigaciones fueron
halladas en fuentes de informacion mas variada y densa (primordialmente editoriales y
medios de difusion de alcance extra-académico), indicando una mayor notoriedad

externa. Todo lo anterior verificado en el rastreo de informacion (ver anexo 1).

La delimitacion inferior/superior se establece a partir de un eje obtenido de la mediana
numeérica del total de productos rastreados en cada facultad, y no por el cero. En cada
facultad hay datos diferentes, por lo que para el caso de Aragdn este falso eje (linea
verde horizontal) quedé fijado en el 11.7 de la linea vertical, y en el 10.01 para el plano
de Acatlan. Este dato indicaria en términos globales el promedio de proyectos que cada
profesor de carrera ha desarrollado desde la creacion de los centros de investigacion.
Dado que la incorporacion a los mismos varia en cada caso, este dato es solo un
indicador de diferenciacion entre profesores, mas que un dato exacto de su volumen de
investigacion (el mismo plano desmiente cualquier relacion lineal u homogénea entre

las diversas variables consideradas).

Se definieron tres tipos de produccién académica, en estrecha relacion con el efecto de
trayectoria de cada profesor. Asi en los planos que se muestran aparecen en color rojo
los casos donde se pudo verificar una alta notoriedad dentro del campo cientifico o
intelectual, considerando la aparicion de publicaciones o resefias en medios de amplia
circulacién nacional. Se considerd, por ejemplo, a aquellos profesores que aparecen en
Wikipedia; aquellos que han sido reconocidos por universidades u organismos publicos
a nivel internacional; aquellos que han ganado premios en ese mismo nivel; los que
tienen un grado considerable de citaciones en revistas 0 medios especializados. Se
descartaron aquellos casos en que, a pesar de verificarse un nivel alto de produccién
académica, no se tiene una suficiente presencia en medios externos. Ello explica por
gué algunos casos, a pesar de ubicarse en el lado superior derecho, no se puntian en

rojo.
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Se resaltan en color negro aquellos casos en que se pudo verificar un trabajo
académico que ha trascendido el ejercicio de la docencia, a pesar de no contar con un
grado de notoriedad tan denso ni con un alto volumen de produccién. Este sector no
presenta caracteristicas homogéneas en su composicion, puesto que se pueden

apreciar diversos modos de impacto en el sector externo.

En color azul se representan los casos de profesores que cuentan con pocos registros
de proyectos de investigacion o que se orientan primordialmente a reforzar la docencia,
motivo por el cual su reconocimiento tiene un alcance limitado a la vida interna de la
facultad. Como se ha destacado en paginas anteriores, este subsector se caracteriza
por interpretar su trabajo de investigacibn como una actividad secundaria. En general,
la informacion de los proyectos de estos profesores se halla exclusivamente en las
fuentes documentales de la facultad a que estan adscritos (Medios de FES Acatlan o
FES Aragon).

A continuacion se presentan las planos de dispersion. Primero los que representan a la
totalidad de los profesores de carrera de FES Acatlan y FES Aragon, y posteriormente

se presentan cortes analiticos para profundizar en algunas caracteristicas relevantes.
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Plano de distribucion de la produccion cientifica (volumen de
proyectos/notoriedad) de profesores de carrera FES Aragon.
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Plano de distribucion de la produccion cientifica (volumen de
proyectos/notoriedad) de profesores de carrera FES Acatlan.
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De forma general se puede apreciar una distribucion similar en ambas facultades.
Tanto en Aragdn como en Acatlan se puede observar lo siguiente: Los casos en rojo se
concentran en el lado superior derecho del plano, indicando que este grupo de
profesores concentra propiedades dominantes dentro el campo académico, el cual les
permite destacar a nivel externo. En la mayoria de los caso esto se asocia con un

mayor volumen de productos académico-cientificos.

Por su parte los casos punteados en negro se hallan -con una mayor dispersion-
primordialmente en el sector medio e inferior derecho del plano. Resaltando en general
un volumen de proyectos cercanos o superiores a la mediana (linea horizontal verde).
Los puntos en azul, a pesar de hallar casos excepcionales, se concentran en el lado
inferior del plano. En FES Acatlan hay una mayor frecuencia de puntos en el lado
derecho del plano, en tanto que el plano de FES Aragoén presenta una tendencia mas

uniforme.

Hay casos particulares en rojo que se ubican en el lado inferior del plano. Es aqui
donde resaltan algunas particularidades en la trayectoria académica. El
posicionamiento se justifica en funcién de que a pesar de presentar un volumen de
produccion cercano a la media o inferior, éstos han tenido un impacto de peso en algin
sector externo. Es decir, la notoriedad en el campo cientifico-disciplinario, o inclusive en
el campo intelectual, no se asocia en la totalidad de casos con un volumen alto de
proyectos exclusivamente, sino también por lo que podriamos sefialar por dinamicas de
enrolamiento exitosas®. Una de las caracteristicas de tales proyectos es que
incorporan un volumen de capital cientifico-disciplinario que se considera valioso dentro
de sus disciplinas y para diversos agentes sociales, lo cual posibilita que se interesen
en sus proyectos. Estos académicos han adquirido notoriedad académica
principalmente mediante interacciones con distintos agentes externos. Mas adelante
se profundizara en el caracter de esas relaciones y las problematicas que los

profesores afrontan para establecerlas.

86 . . . . . . . .y
Relaciones entabladas con agentes externos con el fin de difundir o aplicar sus proyectos de investigacion.
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La linea de dispersion también presenta la misma tendencia en ambos casos: asciende
en numero de proyectos conforme se avanza en el indice de notoriedad externa, no
obstante, la puntuacion en colores nos permite apreciar algunas peculiaridades. El
plano hace perceptibles aquellos casos en que se incurre en una inflacion académica,
es decir, aquellos profesores que reportan un volumen alto de proyectos de
investigacion, pero que sin embargo pocos o ninguno de ellos han sido reconocidos por
alguna institucion educativa o agente externo; ademas dificilmente se pueden hallar
referencias sobre ellos —lo que denota, en la mayoria de casos, que sus proyectos se
enfocan a la docencia o no incorporan un amplio volumen de capital cientifico-

disciplinario-.%’

Lo anterior queda plasmado en el plano en los puntos azules ubicados en el lado
superior derecho y superior izquierdo. Tal situacion es también una parte constitutiva
del campo: ante el influjo de una competencia académica que se juega primordialmente
con el nimero de actividades académicas, algunos han considerado cuantificar la
totalidad de sus trabajos realizados, no obstante que no posean la misma valoracién o
peso dentro del campo. Esta creciente auto-promocion, como se ha dejado entrever,
parece asociarse a la lucha por algun poder temporal en la administracién escolar mas

gue ser un indicador pertinente para valorar la actividad cientifico-disciplinaria.

Los planos anteriores confirman la desigual distribucion de bienes simbolicos dentro del
campo de investigacion en ambas facultades. Las diferentes trayectorias académicas,
asi como la estructura disciplinaria de las escuelas, permiten suponer que hay un
conjunto de propiedades especificas que contribuyen a que unos profesores tengan
posibilidades y desarrollen mas productos de investigacién que otros. Aunque en este
nivel de andlisis no se aprecian las particularidades de género, area de conocimiento y
nivel de escolaridad; se toma por supuesto que estos factores juegan un papel

relevante en las desigualdades sefaladas.

¥ Como sefialan algunos articulos, la autopromocion y la inflacién curricular (propio de un sistema de educacion
superior credencialista) se han convertido en una constante y una practica comun en el campo. En gran medida
estos mecanismos han degenerado en simulaciones académicas e intelectuales, en algunos casos muy notorias y
polémicas (Conde Flores, 2017)
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Los efectos de campo que se han hecho evidentes hasta aqui, sugieren que los centros
de investigacion no funcionan ajenos a los intereses del poder temporal representados
por la administracién escolar de cada facultad. Considerando, de la mano de Bourdieu,
gue la notoriedad y reconocimiento externo es un componente vital para los agentes
del campo, se aprecia que las estrategias que moldean el enjeu (lo que se juega en el
campo) se relacionan con intereses extra académicos, en ocasiones abiertamente
politicos, particularmente el interés por acceder a puestos de la administracion escolar
de mas alto rango.

4.3) Las condiciones institucionales del campo académico que permiten o limitan la

actividad de investigacion.

Tomando como referente la estructura de posiciones que sitla a los profesores
de carrera en cada facultad, se exploran diversas problematicas dentro del campo de
investigacion en ambas facultades. Debido a que estos factores se experimentan de

forma comun, se exploran por tema, en vez de por facultad.

Fueron varios los topicos que se abordaron respecto a lo que rodea la actividad de
investigacion, los cuales contribuyen a caracterizar la produccion cientifico-disciplinaria
de cada facultad. Se procede a analizar tales tépicos, no sin antes tomar en cuenta

algunas especificaciones sobre las narrativas de los profesores entrevistados.

Lo expresado por los profesores encuentra dos dimensiones para referirse a la
realidad: los que se amparan en la experiencia directa y los que tienen un afan en
describir con objetividad cada tépico, es decir, usando criterios de objetivacion. Se
encontraron aseveraciones a nivel personal como: ‘en mi caso’, ‘mi vision particular’,
‘no se otros, pero yo' etc.; y aquellas que hacen referencia a un otro (no siempre
definido totalmente): ‘lo que se hace alld’, ‘en otras disciplinas es diferente’ ‘el otro

edificio’®®. La situacion de entrevista representé para los académicos la oportunidad

88 . s . . .

Esto es lo que los socidlogos de la interaccion constantemente llamaron “el gran otro”, elemento que permite a
los actores sociales ubicarse narrativamente en un universo social donde se particularizan sus opiniones y formas
de percibir y actuar en el mundo, siempre en referencias de afinidad o distanciamiento con alguna idea de “otro”.
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para centrarse en diversas problematicas, la doble l6gica con que se expresan,
muestra que tales factores afectan no solo al desarrollo del campo sino también a la

experiencia directa, el habitus.

Las narrativas que operan dentro de un esquema objetivador mas amplio derivan de un
conocimiento amplio sobre las disciplinas a las que estan adscritos o de la experiencia
administrativa: ‘de acuerdo a cifras x es asfi’, ‘la historia sugiere que la facultad esta
orientada a’. En cada tépico se exploran los posicionamientos mas personales en
primer lugar, y posteriormente los que incorporan criterios mas amplios de otredad o

gue conducen a una objetivacion social.

Lo que parece diferenciar la estructura de lenguaje y las diversas expresiones usadas
para caracterizar a los elementos del campo académico, es la experiencia dentro del
mismo. Los profesores de mas reciente adscripcidén a los centros de investigacion son
mas proclives a referir su actividad de acuerdo a su experiencia mas personal, en tanto
gue los de mas antigiiedad son mas aventurados a objetivar con datos y reflexiones
histéricas lo que desarrollan ellos y la institucion donde laboran. Fue muy dificil que se
presentara la situacion en que el entrevistador orientara o dirigiera los términos con que
se expresaron los profesores, dado que estos ultimos tienen una amplia experiencia
docente y cabe esperar que las explicaciones y narraciones que construyen supongan

un ejercicio de autoridad sobre el que interroga.®

Las reglas institucionales que delimitan los proyectos de investigacion. Ademas de la
ya sefalada percepcion arménica o conflictiva entre docencia-investigacion, se
identificaron otras problematicas sefialadas por los profesores. Una de las mas
recurrentes refiere a las mismas condiciones institucionales, primordialmente los
programas de apoyo de la universidad. El efecto institucional mas evidente es la
conformacién de los centros de investigacion, motivo por el cual se prosigue
explorando lo que los profesores perciben de ellos en su relacibn muy particular con las

posibilidades de desarrollar proyectos de investigacion.

Tomar consciencia de ello puede llevar a un ejercicio de objetivacion o reflexividad, no necesariamente
“sociologica” pero si esclarecedora del espacio simbdlico en que se actuda. (Collins, 2009, pags. 63-71)

¥ se puede hallar una problematizacién de las situaciones de entrevista y como pueden verse sesgadas en su
disefio e instrumentacién en (Grignon & Passeron, 1991)
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Centro Tecnoldgico Aragén. En el CT se pudieron hallar narrativas como la siguiente,

en lo que respecta a las condiciones para realizar investigaciones:

basicamente ha sido por los programas que hay en la UNAM ¢no?, el
Centro Tecnologico pues no tiene mMAs que recursos para una
computadora, papeleria o consumibles en general; y las instalaciones,
apoyo de unos compaferos que tienen los equipos. Basicamente los
recursos economicos han venido de los programas institucionales de la
UNAM. Y bueno, algunos proyectos que estamos con Conacyt (H Ing.

Mecanica).

En este caso se detalla que no hay una dindmica de financiamiento fijo para las
actividades de investigacion, sino para material basico y mantenimiento. El tipo de
apoyo a la investigacion se da por recursos catalogados como extraordinarios,

primordialmente los programas de la DGAPA.

Siendo que en el CT primordialmente orienta sus actividades al desarrollo de proyectos
practicos, se considerd importante saber qué elementos materiales influian en su
trabajo. A continuacién se exploran algunos aspectos que complementan la descripcion

sobre las condiciones institucionales que influyen en la investigacion:

Entonces ya tenemos ahi que los proyectos PAPIIT, PAPIME perdén, que
son los programas de apoyo para la mejora de la ensefianza, lo pueden
recibir los técnicos académicos. Y en cambio el proyecto PAPIIT,
entonces es la innovacion e investigacion, ese si es exclusivo para los
profesores de carrera. Entonces uno puede buscar, uno puede buscar
también becas de Conacyt. Entonces en ese sentido no estamos muy
limitados, nada mas creo que ahi ya depende mucho del personal, de que
tanto quiere trabajar (...) Pero de que hay apoyo, si tenemos apoyo por

todos lados (H Ing. Civil).

En esta, y en otras entrevistas de los profesores adscritos al CT se detalla que la
facultad no es la principal fuente de apoyo para la investigacion, al menos en términos

de financiamiento. En este caso, las posibilidades tanto internas como externas son
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valoradas como positivas, a pesar de que por normativa se exige un perfil académico

especifico en cada programa de apoyo.

Una narrativa mas amplia respecto a las condiciones institucionales que han influido en
los proyectos del CT se dio en el siguiente caso, donde particularmente se describi6 el
cambio de enfoque institucional conforme se sucedieron algunos periodos

administrativos:

yo entré con “C-L” (...) él promovié mucho la vinculacion hacia el exterior.
(...) tenia esa motivacion de la vinculacién con la industria, con el sector
publico. Y las actuales administraciones como que le tienen miedo a esa
parte. (...) con “B” se le critic6 mucho, porque el promovié mucho la
apertura de la UNAM hacia el sector privado. (...) con “S” se armé de
valor en lo que llamaba la ‘coordinacién de la vinculaciéon’: los programas,
los proyectos, los convenios en dos semanas los tenia firmados (...) Y
creo que se esta volviendo otra vez, con este “N”, como que hubo otra vez
ese retroceso. Ahorita con este nuevo rector, como que estamos
volviendo a la parte... le estda dando mas importancia a la parte
administrativa, que al propio desarrollo de la UNAM: la parte académica,
de docencia, investigacion. Para ellos es mas importante ahorrarse un

borrador (H Ing. Mecénica).

Se percibe en este caso que el enfoque administrativo actual va en detrimento de lo
académico, y por ende de las actividades de investigacién. En ello hay una visién
sobre lo ‘administrativo’ asociado a condiciones de precarizacion: gestionar recursos

con el fin de ahorrar.

Entre los profesores que refieren su trayectoria académica mas orientada a la
docencia, tendieron a describir la orientacion del CT en los mismos términos: “este
lugar es un Centro Tecnoldgico, no es un centro de investigacion, es un algo raro, -que
luego vas a poder ampliar mas de cémo esta- pero es un ente que estd como en el

limbo, no hacemos investigacion, pero tampoco somos docentes. Estamos a la mitad”
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(M. Ing. Mecénica). También se puede resefiar que se ha percibido la indefinicién

desde el momento de su fundacion:

yo no fui fundadora tampoco del Centro Tecnolégico, pero llegue
digamos... en cierta forma, casi al inicio. (...) en ese tiempo yo era
administrativa- y se manejaba de que iban a ser laboratorios y eso. (...)
No sirve para laboratorios por completo, y se presta... tampoco tiene... no
hay nada, no hay personal. Entonces, traen a un doctor en su afio
sabatico, viene, se lo traen y empieza a trabajar. Después se qued6 como
coordinador de mucho tiempo (M ICO).

Asi dentro del CT se hallaron posturas que detallan varios aspectos de las condiciones

institucionales que hay para investigar:

a) quien percibe que las posibilidades de investigar son variadas y accesibles, si se
siguen esquemas de accion idoneos para tal actividad a nivel personal;

b) en el caso de la segunda descripcion, se aportan elementos para verificar que la
posibilidad de investigar esta asociada a los cambios de administracion escolar: no
ha habido un enfoque institucional Unico, y no siempre se han tenido Optimas
condiciones para desarrollar proyectos;

c) de forma analoga al hecho de no considerarse como investigador, se concibe que
el CT tampoco tiene un enfoque institucional enfocado a la actividad. La misma
denominacion de “tecnolégico” indicaria para varios profesores que no

necesariamente se investiga con afanes cientificos.

Asimismo es significativo que los profesores ubicados en un espectro de
reconocimiento externo mas alto, antepusieran en su descripcion el trabajo de
investigacion que realizan por encima de los comentarios relativos a la cuestion
docente o administrativa, inclusive comentando que no estan interesados en lo que se
discute a esos niveles. Asi, el habitus académico (que se discute desde la definicion
formal de los académicos: profesor-investigador) conforma principios de vision también
sobre las condiciones institucionales, los cuales enlazan formas de desarrollar

proyectos tecnoldgicos o de investigacion, y las posiciones ocupadas.
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Algo que se reconoce de forma mas general entre los profesores es que el CT no tiene
los mismos insumos y posibilidades de investigacion que otros centros pertenecientes a
la misma universidad. A su vez, los profesores con una trayectoria mas larga y
reconocida ponen énfasis en que la investigacion se realiza por eleccion personal o que
se requiere una fuerte vocacion, es decir, entre mas aumentan los indices de
notoriedad, se adquiere una mayor condicion y posibilidad para referirse como

cientificos o investigadores propiamente.

Centro _de Investigacion Multidisciplinaria Aragén. De igual forma en el CIMA se

detectaron comentarios enfocados a definir las condiciones institucionales que
posibilitan o limitan la actividad de investigacion. Aunque en ninguna entrevista hay
aseveraciones tendientes a caracterizar de forma general al Centro de investigacion, se

presentan extractos que se consideran relevantes al respecto.

La reflexion sobre el contenido de las investigaciones, en ocasiones ya lleva implicita la
alusion a las condicionantes institucionales. Para esta profesora, abordar un tema de
estudio que implica analisis en campo e intervencién con grupos sociales, se percibe
como algo vital el acceder a recursos para desplazarse a la zona donde se ha

proyectado el trabajo:

La investigacion que nosotros realizamos, también tenemos muy poco,
como te dijera, muy poco apoyo académico. Es decir, tu tienes que salir,
tu tienes que muchas veces, trabajo de campo (...) y tienes que hacerlo
con tus propios recursos porque aqui no te dan recursos (...) no hay un
proyecto institucional, desconocemos si los que estan al frente del CIMA
han hecho alguna vez un proyecto donde se contemplen todas las
disciplinas, no hay nada. Entonces el compromiso es individual, de cada

uno de los comparieros de aqui de la FES (M Pedagogia).

Como que cada quien ha ido buscando abrir brecha en donde sea
reconocido el trabajo, porque a mi me parece que si hay trabajo, pero que
otros que tampoco lo hacen ¢no? Entonces, a mi me parece que hace

falta es como una directriz institucional que arrope, que arrope todas estas
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iniciativas y ayude a valorarlas y a difundirlas porque creo que mucho
tiene que ver con el desconocimiento de lo que cada quien hace (M

Sociologia).

Como se logra advertir, a pesar de no aseverar algo en general sobre las condiciones
del CIMA, lo citado indica que los trabajos de investigacion deben mas a las
inquietudes y posibilidades individuales que a una definicidn institucional sélida y con
capacidad para financiar trabajos de campo o de vinculacibn con otros agentes

sociales.

Hay entrevistados que indicaron de forma mas expresa la dificultad que representa no

tener una orientacion institucional clara respecto a la investigacion del CIMA:

Pregunta: ¢Cudales son las principales dificultades para desarrollar un

trabajo de investigacion?

Pues en primer lugar, que haya un programa en concreto. O sea, hay un
plan de desarrollo de la direccion ¢no? pero no hay un programa
especifico de investigacion (...) O sea, hay dos niveles ;no? Uno a nivel
de direccion, y otro a nivel de consejo técnico. A nivel de direccion, el
director plantea un plan de desarrollo institucional, por patrones. Y ahi se
esbozan lineas muy genéricas de la investigacion (...) El segundo
enfoque es el érgano supremo de esta institucion es el consejo técnico,
que lo preside el director (...) el mismo estatuto sefala que tenemos que
presentar, ademas del informe 2016-1 y 2016-2, un plan de trabajo para el
2017-1 y el 2017-2. Entonces, en sentido estamos obligados a presentar
avances, por ejemplo de estas dos lineas que yo tengo, de cémo
estamos. (...) Por el otro, que presenta el director, que depende
administrativamente de la secretaria académica, es inductivo. O sea,
simplemente esta ahi, entre lineas pero no se aterriza. En cambio el otro
se tiene que aterrizar, se trabaja con metas ¢no? con metas y productos.
(...) En el ambito burocratico hay una falta de apoyo muy grande, muy

grande... o sea, dice mucho el plan, dice bonito en el papel pero no... no
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queda, no aplica. Del otro, pues es muy normativo, porque nos obliga el
estatuto para que en tiempo y forma, digamos como van nuestras lineas

de investigacion (H Economia 2).

En este fragmento se puede apreciar la configuracion de una vision particular que toma
por objeto la dualidad de lo que implica lo ‘institucional’. En primer término como una
imagen, algo que se plasma en los documentos oficiales del director y de la
administracion universitaria de la facultad, pero que operacionalmente no definen
principios de accién claros respecto a las actividades y proyectos que realiza o debe
realizar el CIMA. La otra faceta de “lo institucional” refiere al sentido practico con que
se toman las decisiones concretas, y las actividades especificas que cada profesor
hace a nombre de la institucién: entregar informes y planes de actividades de sus

proyectos y actividades realizadas durante el afio.

La interpretacion de lo institucional como una dualidad evidencia la division de las
funciones administrativas dentro de la facultad. La propuesta del director se percibe
como un referente muy general, a veces incapaz de implementarse del todo. Es en

otras instancias donde se trata de materializar tal proyecto.

Ademas de elaborar un plan de desarrollo, los agentes protagonistas de la
administracion escolar sustentan gran parte del poder académico en la capacidad de
hacer cumplir los lineamientos universitarios ya establecidos. Se percibe que el trabajo
administrativo en las facultades funciona dentro de un esquema productivista, el cual se
enfrenta constantemente al peso mismo de su estructura: “Al ser una unidad
multidisciplinaria necesariamente entran factores cuantitativos, elementos que se miden
cuantitativamente para poder otorgar las becas (...) tienen prioridad las areas que

tienen mas alumnos, mas profesores” (M Sociologia)

También es notoria la siguiente vision donde se interpreta al trabajo del Centro como

un proyecto que aun avanza hacia la consolidacion:

Yo creo que el CIMA —es mi opinidn personal, de acuerdo a lo que he
estado observando aca- creo que es un proyecto todavia. Es un proyecto

gue se necesita trabajar demasiado. Porque de acuerdo a informacién
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gue nos dan -incluso el director- de mas de 70 profesores de carrera, si
acaso 10 estaran realizando algun proyecto institucional, o sea de
PAPIME o PAPIIT. Y en muchos casos quienes son los responsables de
los proyectos son técnicos académicos y no profesores de carrera.
Entonces yo creo que el Centro de Investigacion como tal, todavia no
logra concretar la mision para la cual fue creado. A la mejor tiene que ver
con el perfil de los profesores, y del mismo perfil de la facultad, esta es
una facultad multidisciplinaria enfocada a la docencia, y la actividad de la
investigacion se sigue viendo todavia como algo no prioritario (H

Sociologia).

En lo anterior se detallan algunos criterios que el profesor usa para definir las
condiciones institucionales del CIMA. Por una parte la percepcién enfocada a ver la
situacién del Centro como un proyecto aun. Considera de vital importancia los datos
sobre los proyectos PAPIME O PAPIIT y se da a entender que es necesario que este
tipo de proyectos aumenten. Se puede sefialar que este criterio de objetivacion
institucional no es para nada un caso aislado, debido a que desde la coordinacion del
centro es uno de los principales datos que se usan en los informes administrativos, y
donde mensualmente hay una actualizacién y seguimiento de proyectos DGAPA en

Curso.

Asi como existen criterios para que cada profesor asuma un posicionamiento respecto
a la relacion investigacién-docencia, también hay tendencias a percibir la orientacion
del CIMA en el mismo dilema. Tales reflexiones permiten verificar que el grueso de los
profesores adscritos al centro (enfocados a la docencia y proyectos de alcance medio)
tiende a asociar su posicionamiento particular con las condiciones institucionales que
estructuran al campo académico y universitario. Las justificaciones no se reducen a los
lineamientos establecidos por la universidad, sino que también se refieren al espacio de

posibles que son vislumbrados para realizar un proyecto de investigacion.

De lo anterior se puede vislumbrar un efecto de campo primordial en el analisis: el
poder de la administracion universitaria para controlar qué profesores pueden acceder

a un cargo en los centros de investigacion. Este poder de consagrar o seleccionar en
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multiples ocasiones no parece depender exclusivamente de criterios cientificos o

académicos.

Hay que tomar en cuenta que los recursos materiales y simbolicos que manejan los
agentes y organismos institucionales (que a su vez contribuyen a construir ‘lo
institucional’) estan siempre condicionados por la estructura de la UNAM. Este control
de los accesos a los puestos consagrados repercute en la vision de los profesores, que
perciben la insuficiencia estructural que ha caracterizado al centro de investigacion
desde el inicio de sus operaciones, situacion reflejada en el escaso numero de

profesores de carrera existentes:

Bueno fuera que les dieran oportunidad a todos, lamentablemente las
condiciones presupuestales de la UNAM y las condiciones presupuestales
de la FES Aragdn pues no permiten que haya muchos profesores de
Tiempo Completo. Qué bueno que fueran mas de 70, que somos ahorita
¢no? En realidad 70 profesores para una comunidad de (...) 18,000
estudiantes; somos 1500 profesores, de esos 1500 nada mas... menos
del 10 % estan de profesores de Tiempo Completo. O sea que el 3 0 5%.
Entonces por supuesto que es una minoria. Entonces conveniente seria
que fuéramos mas profesores de Tiempo Completo en todas las carreras
para que tuviéramos mas posibilidades no solo de tener mas cooperacion
en el trabajo, sino de atender mas a los alumnos, darles mas tiempo y
obviamente traducirlo en una mejor preparacion de las nuevas

generaciones (H Economia).

Asi, este profesor indica que las condiciones éptimas para investigar pasan por tener
un volumen méas amplio de personal académico enfocado a tal actividad. Esta narrativa
es sugerente a la luz de las estadisticas sobre el crecimiento de los profesores de
carrera en las UM de la UNAM presentadas en la introduccién del presente trabajo.
Efectivamente, Aragon es la que muestra un volumen mas bajo en el periodo

considerado.
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En lo citado también se resalta que la actividad de investigacion no puede ser pensada
aisladamente de la funcion docente y especificamente del desarrollo profesional de los
estudiantes. Asi como en su trayectoria especifica este profesor ha resaltado la
armonia necesaria de ambas actividades, también se corresponde con una vision que

integra ese mismo principio dentro del marco ideal en que deberia operar el CIMA.

El caso del CIMA permite entrever los siguientes factores de caracterizacion del campo

cientifico-disciplinario en cuestion:

a) Las condiciones institucionales tienen una repercusion directa en la eleccion y
orientacién de los proyectos de investigacion.

b) Estas condiciones institucionales, que se asocian a la posicion de las Unidades
Multidisciplinarias dentro de la universidad en general; son también factor para
fundamentar posicionamientos respecto a la docencia e investigacion.

c) Ante lo sefalado, se concibe al CIMA sin la suficiente potencialidad para desarrollar
proyectos y lineas de investigacion a nivel global. En todo caso, los productos de
investigacién obtienen su impulso del trabajo individual de cada profesor, mas que
por la instrumentacion de un proyecto administrativo de la facultad.

d) ElI CIMA mantiene una relacion mucho mas estrecha con los procesos de docencia,
asi como con el aparato administrativo, mas que enfocarse a generar sub campos

o redes de investigacion propiamente.

Unidad de Investigacion Multidisciplinaria_Acatlan. Los sefialamientos respecto a las

condiciones institucionales que permiten o limitan la investigacion en la UIM de FES
Acatlan son similares a lo que expresaron los profesores de Aragon respecto al campo
universitario mas general. Hay sin embargo particularidades dignas de detallar, puesto

gue su estructura organizativa es diferente.

La primera especificacion que hay que tener en cuenta en el UIM es la conformacion
multidisciplinaria de los departamentos encargados de realizar proyectos académicos.
En tal centro se ubican algunos departamentos que operan como laboratorios, los
cuales requieren un espacio adecuado para desarrollar proyectos practicos, ademas

del equipo necesario. En tales casos la percepcion de las condiciones institucionales en
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torno a la investigacion esta estrechamente vinculada a las posibilidades materiales de
equipar las instalaciones. Esto tiene muchas implicaciones analiticas, pero de momento

este aspecto se abordara de forma general.

En la Unidad se detectan condiciones diferenciadas en cada uno de los departamentos,
en funcion del tipo de trabajo disciplinario a realizar. Se comienza con las narrativas
gue se centran en hacer un balance general del trabajo realizado en la Unidad desde

Su inauguracion:

cuando llegamos aqui, en realidad ya estaban todos los laboratorios, sin
embargo [lo que] no habia era un trabajo formal con ellos, estaban
parados. No se les daba el uso, ni el uso minimo para que despeguen.
Todas las cosas que no se usan finalmente se resecan, se estropean. Y
cuando llegamos aqui era el caso ¢no? Lo que hemos hecho en estos
tres afios es ponerlo a trabajar, desarrollar pequefios proyectos de
desarrollo social, etcétera, asesorando tesis, estamos en proceso. Y
hemos tenido algunos espacios por parte de la facultad, los proyectos que
tenemos, y otros por parte de la coordinacién de la UIM Entonces se han
generado ideas (H QFB).

A pesar de ser uno de los edificios mas recientes en la facultad de Acatlan, el inicio de
operaciones de la UIM se caracterizd por una falta lineamientos respecto a las
actividades particulares que desarrollaria cada departamento. Segun se refirié en las
diversas entrevistas, los primeros encargados de la Unidad duraron poco tiempo en el
cargo, optando por buscar nuevo personal dentro de la planta académica de la facultad
0 a personal externo. Por tal motivo las primeras actividades se enfocaron a definir qué
tipo de proyectos desarrollaria cada departamento y con qué enfoques disciplinarios.
En el caso de los laboratorios se enfrent6 ademas la situacion de acondicionar el

espacio de trabajo y los recursos materiales que tenian a su alcance.

La Unidad destaca en su fundacion por otorgar autonomia a cada departamento que la
conforma. Al dia de hoy resalta la congruencia entre las lineas de trabajo de los

departamentos de UIM y el perfil profesional de los académicos encargados de tales
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proyectos. Esto resulta relevante al contrastarlo con la reciente definicion de lineas de
investigacion del CT de FES Aragon, las cuales se plasmaron después de afios de
trabajo de los académicos. Este factor no es lo que determina el nivel de consolidacion
institucional, sin embargo refleja las posibilidades de armonizar el trabajo individual o

grupal y la definicidn institucional como centro de investigacion.

Se refirieron algunos comentarios acerca de la infraestructura en los primeros

momentos en que operaron los departamentos de la UIM

[Pregunta] ¢Ha habido cambios en UIM conforme hay también cambios

de administracion?

Ah mira, me haces una pregunta interesante. No sabria yo decirte, porque
no conozco yo los antecedentes. Te digo, yo tome el departamento a
partir de 2014. También hubo aqui... bien hasta anecddtico, se cayo el
plafén, hubo una inundacién, se cay6 este plafon, hizo pedazos la
maquina, los archivos que habia en ese momento estaban, se hicieron
polvo... bueno se mojaron, se echaron a perder. Y yo cuando llegue pues
no habia nada. No habia proyectos, no habia grupos de trabajo, no habia
publicaciones, no habia absolutamente nada. Por eso te digo, los otros
departamentos si ya tienen un trabajo. En mi caso no existia nada.
Entonces pues estdbamos avanzando desde cero (H Administracion,
2017)

Ha sido un periodo relativamente corto el que ha operado la UIM. Su definicion aun
tiene presente las dificultades que representdé acondicionar los distintos espacios del
edificio: acabados, remodelaciones, reparaciones, equipamiento basico, etc. Como
sefala el entrevistado, este tipo de adversidades impacta de forma directa en las
posibilidades de desarrollar proyectos. Aunque no es el caso de un laboratorio, donde
se priorizan las condiciones materiales del lugar; se comparte la experiencia de
avanzar ‘desde cero’. En general, no parece que se haya completado el proyecto de

infraestructura al momento en que la Unidad inicio actividades.
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La estructuracion en departamentos permite una definicion mas clara de la orientacion
de los proyectos realizados, sin embargo esta misma caracteristica no permite hacer
generalizaciones a nivel UIM en algunos aspectos, pues la légica e intencion
académica es diferente en cada uno. Asi, dar una imagen sobre las condiciones de la
unidad implica dificultades para los encargados de los departamentos, pues solo tienen

una vision clara del que administran ellos y con los que tienen cercania:

varios de los departamentos, en los proyectos que hemos hecho, han
recibido por su labor o por el trabajo que hacen, reconocimiento (...) Ese
reconocimiento es del departamento pero esta dentro de la UIM. (...)
Entonces, yo creo que el reconocimiento habla mucho de ti, a lo mejor no
tanto como decir ‘ah la UIM esta aqui’ no... pero creo que de manera
particular en cada uno de los departamentos hay reconocimiento por la
labor que cada uno ha aportado (M Quimica).

Aungue lo anterior refiere a un tépico muy especifico como el nivel de reconocimiento
que aprecia para UIM, hay énfasis en que tal proceso se presenta de forma
diferenciada en cada uno de los departamentos que conforman la Unidad. Se interpreta
de lo anterior que las condiciones institucionales se afrontan y perciben de diversa

manera y pensando particularmente de las disciplinaria mas afines.

Otra de las cuestiones que se afrontan de forma comun es la definicién formal de los
profesores en turno. Algunos no son profesores de carrera, sin embargo hacen
actividades enfocadas a la docencia, la investigacion y actividades administrativas
relacionadas con UIM. Esta parte del personal académico tiene sin embargo mas
acceso a recursos simbdlicos que los profesores de asignatura, lo que los asemeja en

parte a profesores de carrera en términos practicos, pero no formales:

nosotros aqui nuestra unidad se llama asi: Unidad de Investigacion
Multidisciplinaria, ésta te digo fue fundada hace 7 afios y esta dividida en
8 departamentos. Tenemos un departamento de —y todas son Unicos, no
hay... no hay otro tipo de nombramientos- (...) Son nombramientos de

confianza, son nombramientos unipersonales, y de lo que nos hacemos...
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los que nos apoyan son prestadores de servicio social y compafieros que

desarrollen préacticas profesionales (H Administracion).

Cabe mencionar que la UIM también alberga cubiculos para profesores de tiempo
completo. Aunque por definicion institucional la l6gica de trabajo de este sector y la de
los departamentos tiene sus propios lineamientos, en ocasiones se desarrollan
proyectos en conjunto, mostrando que hay posibilidades de integraciéon, sin embargo

esta no parece ser una situacion regular.

hay profesores de carrera del area de humanidades, de matematicas, del
area socioecondmica, de Derecho, nada mas. Entonces, estos profesores
tienen sus propios, en virtud de su nombramiento, tienen su proyecto de
investigacién. Entonces en los departamentos vas a encontrar dos tipos
de proyectos de investigacion: los que llevan a cabo los profesores de
Tiempo Completo, y los proyectos de investigacion que emprendemos los
jefes del departamento. ¢ Si? Entonces son los dos tipos de proyectos que
vas a localizar en los otros departamentos (H Administracion).

Otro tipo de consenso respecto a la estructura institucional tiene que ver con la
orientacion de la investigacion realizada en la UIM de forma general: la Unidad de
Investigacion Multidisciplinaria, que seria otro edificio y otra estructura de investigacion
gue desde un inicio estaria mas orientada en el impulso de la investigacion aplicada
(...) alberga laboratorios, alberga salas de practicas y experimentacion. Y entonces

hace que tenga menos cubiculos” (H Comunicacion).

Las actividades académicas de los departamentos en la UIM logran diferenciarse del
trabajo que los profesores de carrera hacen en los cubiculos distribuidos en la facultad,
no solo por su distribucion espacial y los lineamientos institucionales con que fue
expresamente creado, sino también por la orientacion disciplinaria. Algunos
departamentos son manejados por profesores que provienen de carreras no existentes
en FES Acatlan.
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Es interesante notar que los departamentos de UIM fueron planeados
institucionalmente para desarrollar proyectos de impacto medio.®*® Lo anterior es
evidente en la pagina oficial de la facultad donde se detallan las lineas de investigacién
de la unidad. (FES Acatlan, Pagina web , 2014) Ello ha permitido que numerosos
proyecto departamentales de UIM tengan un alcance que rebasa los limites de la
facultad, colaborando con académicos de otras escuelas y facultades, con entes

publicos y en menor medida con organizaciones privadas.

No obstante lo anterior, los profesores que coordinan los departamentos no tienen las
mismas posibilidades objetivas para obtener un indice de reconocimiento externo
similar al que poseen algunos profesores de carrera, debido primordialmente al tipo de
nombramiento. Se hace presente, como sefiala Bourdieu, que el conjunto de
propiedades y capitales simbodlicos que garantizan el reconocimiento o notoriedad
cientifica-disciplinaria se hallan desigualmente distribuidos. Esto es evidente al
examinar el conjunto de propiedades que tienen los profesores de carrera con
adscripcion SNI, que representan el polo casi opuesto al modelo de trabajo de la UIM,
lo que significa en términos practicos que el reconocimiento de los departamentos

dificilmente opera a nivel individual o con el peso de un ‘nombre’.%*

Al momento se puede resumir que las condiciones que contribuyen a caracterizar el

trabajo de investigacion de UIM son las siguientes:

* Desde la perspectiva analitica de los campos, supone que la Unidad de Investigacion Multidisciplinaria fue
disefiada para aprovechar la estructura escolar orientada a la docencia, y establecer practicas de reconversion
hacia la investigacién. Contrario a lo que se percibe del Centro Tecnoldgico de Aragdn, en UIM el programa de
servicio social es mas proclive a que los estudiantes desarrollen sus propios proyectos. Otorgar autonomia
cientifico-disciplinaria representa valores mas propios de los campos y redes propiamente cientificas, lo cual da
amplitud al espacio de posibles para realizar investigaciones o proyectos académicos de mayor alcance.

! De tal manera, el afan por desarrollar proyectos de alcance intermedio y que fortalecen los valores enfocados a
la interdisciplina y el reconocimiento de cada departamento, tiene como contraparte el no poder reconvertir esa
experiencia en la misma escala con la que los profesores de carrera obtienen reconocimiento. Ello es mas claro al
apreciar que los jefes de departamento no pueden acceder (al menos de forma directa) a programas de apoyo de
la DGAPA (PAPIIT). De igual manera la experiencia practica de este tipo de profesores dificilmente puede ser
reconvertida a indices de notoriedad y consagracion que se otorgan de manera individual ante el campo
universitario mas amplio (adscripcién SNI por ejemplo).
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a) La labor de investigacion en UIM se reparte en departamentos con sus propias
lineas de investigacion, ante lo cual se enfrentan problematicas diferentes, al igual
que criterios de percepcidn propios en cada uno.

b) Los departamentos afrontaron a su manera el acondicionamiento de sus espacios.
Esto fue mas prioritario para los que trabajan en un modelo de laboratorio y con
insumos materiales que requieren un manejo técnico y especializado.

c) Dentro de los factores que se afrontan en comun, resalta el tipo de nombramiento
de los coordinadores de cada departamento. Todos los entrevistados sefalaron no
tener las mismas posibilidades de reconocimiento que un profesor de carrera,
aungque cumplan funciones muy parecidas.

d) No obstante los factores sefalados, los departamentos de UIM tienen una
orientacion expresa hacia la investigacion aplicada e interdisciplinaria. En algunos
MAas que en otros, es perceptible el trabajo en conjunto con profesores de carrera

de diversas carreras.

Programa de Investigacion. En términos de su estructura y lineamientos, el Programa

de Investigacion de FES Acatlan es muy similar al CIMA. En su edificio principal se
hallan la mayor parte de los profesores de carrera. Su dinamica de financiamiento para
proyectos, proveniente primordialmente de recursos de la DGAPA. Al igual que en las

demas unidades multidisciplinarias afrontan el doble papel docencia-investigacion.

Debido al numero de profesores de carrera presentes en Acatlan, estos se encuentran
distribuidos en diversos edificios de la facultad, sin embargo la coordinacién se
encuentra en el edificio del Programa de Investigacion. Una caracteristica que resalta
son los cubiculos compartidos de algunos profesores. En tal edificio se puede encontrar
espacios con mobiliario para que trabajen dos profesores. Aunque la dinamica de
trabajo sea individual, el espacio compartido sugiere posibilidades de dialogo con
profesores de carreras o disciplinas afines. Los demas cubiculos se encuentran en la
UIM, en Posgrado, en el edificio de Idiomas, junto a las coordinaciones de carrera,

entre otros espacios de la facultad.

Debido a lo anterior, el proceso de entrevistas priorizé la ubicacion de profesores que

tuvieran un conocimiento mas amplio de las condiciones en que trabajan los profesores
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de carrera, a pesar de su dispersion. En lo que sigue se recupera primordialmente la
narrativa del entonces coordinador del Pl, y fragmentos complementarios de otros

profesores.

Para provecho de la presente indagacion, se rescataron elementos muy valiosos sobre
el contexto historico:

En el caso de la FES Acatlan la trayectoria es muy similar a lo que han
vivido las otras multidisciplinarias. Como tu recordaras, hacia 1965 o 64,
se empieza a desarrollar la idea de desconcentrar la educacion
universitaria de CU y se crean cinco unidades multidisciplinarias (...) En
ese contexto, la funcion primordial de acuerdo a la legislacion
universitaria, de las escuelas y facultades era la docencia. Por lo tanto,
esas escuelas tenian como funcion principal y sustantiva la docencia, y se
consideraba que la investigacion era una actividad propia de institutos y
centros. ¢Qué es lo que va a ocurrir? En la FES Acatlan, en una temprana
época, casi desde su fundacion, se considera que por lo menos debe
haber un trabajo de investigacion de ambito multidisciplinario. Era muy
ruidoso en ese momento el planteamiento de wuna educacién
multidisciplinaria y los directivos de esa época consideraron importante
que hubiera un programa -y asi se le llamaba ‘Programa de
Investigacion’- encaminado sobre todo a unir las dos areas de
investigacién que plantea la universidad. Por una parte, una investigacion
de apoyo a la docencia y por otra una investigacion que contribuyera a la

resolucion de problemas nacionales y del entorno (H Comunicacion).

El entrevistado ubica el desarrollo de la investigacion en la facultad como producto de
las condiciones globales que el campo universitario atravesaba a fines de los afios
60’s. La creacion misma de las ENEP’s supuso implementar un modelo enfocado a la
multidisciplina, aunque su estructura priorizé la docencia. Se aprecia en el fragmento
citado la percepcion de que las unidades multidisciplinarias partieron de una definicion
y retos en comun. El perfil de éstas no contemplaba de forma consistente la actividad

de investigacion
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Sin embargo, en la narrativa hay también un punto de inflexion respecto a como se
asumieron las actividades multidisciplinarias en Acatlan. Se hace notar que fue
particularmente la primera administracion la que delined y procedié a construir las
condiciones institucionales para que se pudieran ejercer los dos tipos de investigacion

mencionados.

Tomado en cuenta los documentos que fueron consultados para conocer las
actividades de investigacion de los profesores de carrera, salta a la vista el papel
historico que se le atribuye a la administracion del primer director de la facultad. La
trayectoria académico- intelectual y administrativa de Raul Béjar Navarro tuvo un gran
peso en la definicion del trabajo multidisciplinario de la facultad®?, con lo que se logra
percibir que una parte sustancial de la orientacién institucional tiene su génesis en

estados anteriores del campo académico.

También se afirma el tipo de investigacion mas adecuada para producir en tal contexto:
“Evidentemente, como éramos una escuela, la mayor parte de investigacion iba
encaminada a docencia. Para la actualizacién de planes, programas de estudio, es
investigacion relacionada con las asignaturas que se impartian, como investigacion
propiamente educativa ¢no?” (H Comunicacién). De tal manera, este tipo de proyectos
ha tenido la intencibn de armonizar lo mas posible la doble funcion del profesor de
carrera. De tal modo es posible verificar que la eleccion mas cargada a la funcién

docente es la mas representativa hasta el dia de hoy.

Por su parte, se detalla que la investigacion orientada a impactar en una esfera mas
amplia, aunque no tuvo presencia desde el inicio de la facultad, es la que ha tomado

relevancia en los Ultimos afos:

Al paso del tiempo, evidentemente va creciendo como las otras
multidisciplinarias. La FES Acatlan es de las mas grandes, tanto por
namero de matricula, como por cantidad de carreras; y eso también va

replanteando la necesidad de reforzar la investigacion (...) A partir de

% Inclusive en una fuente legitimada y legitimadora como es Wikipedia.com se ubica a Navarro como “creador de
dos instituciones en la UNAM: Acatlan y el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias”.
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esto es que se empieza a desarrollar el posgrado en la FES Acatlan ya
hacia finales del siglo XX. Y esto también va enriqueciendo los programas
de investigacion, las necesidades de investigacion. Ya no solo es
investigacion enfocada a la docencia, sino la investigacion que se hace es
mas de actualidad nacional, y pues esto lleva a la obtencién de la
denominacion de facultad ya para nuestra escuela. Y esa nueva
denominacion pues implica, como uno de los grandes compromisos,
reforzar la investigacion. Y ahi es cuando se empieza a identificar el

trabajo de investigacion en la FES Acatlan (H Comunicacion).

El cambio de denominacion de escuela a facultad implicé la busqueda e impulso de
formas de investigacion que pudieran impactar en ambitos mas amplios que el ejercicio
docente. Como se describe, esto no podria comprenderse sin los programas de
posgrado, aunque es también en el periodo sefialado cuando se proyecta la
consolidacion de la investigacion en general. EI cambio a facultad significo un avance
en las condiciones institucionales, puesto que en adelante se han emprendido
proyectos de mayor alcance y sobre todo, se crearon instancias de consagracion o de

reconocimiento a la actividad.

La objetivacion que realiza el entrevistado centra su atenciébn en los procesos de
cambio que han permitido que en la facultad se generen diversos tipos y modos de
investigacion. De tal modo, el Pl pareciera tener una delimitacion mas clara de sus
actividades a partir de la denominaciéon de Facultad, asi como de la creacién de nuevos
centros o unidades de investigacion (como UIM) y la introducciéon de formas de

financiamiento alternativas.
La estructuracion del Programa de Investigacion es narrada en los siguientes términos:

basicamente este programa, este edificio sirve para alojar ese primer
Programa de investigacion. Que tenia como funcion alojar a los
profesores que, como parte de sus tareas sustantivas debian hacer
investigacion (...) la Unidad de Investigacion Multidisciplinaria, que seria

otro edificio y otra estructura de investigacion que desde un inicio estaria
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mas orientada en el impulso de la investigacion aplicada (...) En el caso
del Programa de Investigacion se dan los dos casos: tanto la investigacion
unidisciplinaria, teorica, de apoyo a la docencia; pero también vamos
observando el desarrollo de grupos académicos (...) Pero a partir de 2014
en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan se llevd a cabo la
propuesta de un programa interno de apoyo a la investigacion que tiene
por nombre PAIDI, -Programa de Apoyo a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion-. Este tiene que ver con el interés de la administracion para
empezar a impulsar ese tipo de investigacion mas encaminada al modelo
[+D. Es decir, un modelo de investigacion para el desarrollo de

innovaciones, que no es muy cultivado en Acatlan (H Comunicacién).

La narracién toma en cuenta tanto la investigaciéon enfocada a la docencia, que se
ampara en un ethos profesionalizante en cada disciplina; asi como a aquella que tiene
una orientacion practica o de alcance medio. El balance realizado por el profesor ubica
a la facultad como un ente capaz de elaborar proyectos que tengan impacto en el

entorno.

Las condiciones institucionales (elementos estructurales del sub-campo) mas que ser
mero marco contextual, son una serie de elementos que delimitan y diferencian las
formas de hacer investigacion. Ellas mismas son producto de una historicidad
concreta. La conversion a Facultad, los planteamientos cientificos de Innovacién y
Desarrollo, el caracter multidisciplinario de la facultad, etc. han derivado en que al dia
de hoy confluyan diversas propuestas y modos de desarrollar proyectos. Este sintoma
de los cambios histéricos, como sugiere el profesor, se manifiesta en la definicién y

funciones que diferencian al Pl de UIM.

El caso del Pl permite rescatar elementos valiosos, tanto de su particularidad como de

la definicion multidisciplinaria que comparte con otras facultades:

a) Aunque se afronté una condicidbn estructural en comun, en Acatlan se
implementaron medidas para definir y orientar el caracter de la actividad de

investigacion, aunque la escuela no tuviera tal perfil. Esto no solo se vislumbra en
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la narracion de los entrevistados, sino también en el perfil y actividades impulsadas
por los primeros directores y administrativos de la ahora facultad.

b) La orientacion de los proyectos de investigacion en el Pl resalta por enfocarse a las
actividades docentes, no obstante que hay un impulso creciente a impulsar otras
dindmicas de investigacion.

c) El trabajo de investigacion de los profesores de carrera se enmarca en un entorno
espacial complejo. El edificio del Programa de Investigacion no es capaz de
albergar a la totalidad de estos profesores, lo que supone una marcada
fragmentacion entre carreras y areas disciplinarias.

d) Contrario a la facultad de Aragon, la administracion escolar de Acatlan ha
priorizado el que existan mecanismos de financiamiento propios para la actividad

de investigacion.

4.4) Caracteristicas de la produccion académica/cientifica en FES Acatlan y FES
Aragon. Resultados a partir de cortes analiticos del ACM.

Se retoma en este apartado la clasificacion de profesores de acuerdo a su
orientaciéon académica, con el fin de analizar propiamente el tipo de proyectos
desarrollados y la proyeccion externa que tienen. La presentacion de los datos tiene
como soporte el ACM, asi como la narrativa de algunas entrevistas e informacion
directa de la base de datos construida. Primero se analiza la produccién de los

profesores que se orientan a la docencia (puntos azules en el plano).

Hay que considerar que las condiciones de trabajo, los objetos de investigacion, el
conjunto de capital cultural y sobre todo las tradiciones disciplinarias en cada caso;
imposibilitan realizar una definicibn homogénea sobre como se realiza investigacion. A
lo sumo se pueden detectar distintas valoraciones respecto a la produccion cientifico-

disciplinaria, y los medios en que se dan a conocer.

Predominantemente funcién docente. Salvo algunas excepciones este sector se
concentra en el lado inferior del plano en ambas facultades. En términos globales se

puede observar una ligera tendencia a que entre mas se avanza en el indice de
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notoriedad (hacia la derecha), el volumen de proyectos también aumenta, pese a no
llegar a la linea de la mediana. En la facultad de Acatlan se puede apreciar una
concentracion mas definida, en particular destaca la poca presencia de puntos en el

lado superior izquierdo.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad),

Profesores con reconocimiento bajo, primordialmente docencia.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad),

Profesores con reconocimiento bajo, primordialmente docencia.
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Pese a que en el plano general se pueden apreciar puntos azules, rojos y negros
ubicados en la misma regién del plano, indicando que las trayectorias académicas
pueden ser similares entre los profesores que se enfocan mas a la docencia o mas a la
investigacion; la base de datos permite contrastar las diferencias cualitativas que
existen en cada caso. A primera vista los puntos del lado superior derecho indicarian
gue estos profesores se dedican con mayor afan a la investigacion. Sin embargo hay
pocos datos que permitan decir que su produccién académica haya recibido un

reconocimiento amplio o les haya asegurado una consagracion externa a largo plazo.

En ambas facultades hay casos de profesores que tienen un volumen de productos
superior a la media, no obstante, la mayoria se enfocan a reforzar la actividad docente.
Si bien, el plano de Aragon parece indicar un mayor volumen de proyectos (puntos del
sector superior izquierdo), la tendencia global (apreciable en la linea de dispersion) se
mantiene constante comparandolo detenidamente con el plano de Acatlan. En las dos
facultades son excepcionales los profesores que tienen un volumen de produccién

mayor a 25.

Gran parte de los proyectos de este subconjunto estan enfocados a reforzar la
actividad docente, recordando que hay un sector de profesores que no se proclama
como investigadores y por ende no considera su produccibn como proyectos de
investigacion. Ello es apreciable en las dos dimensiones consideradas: desde la
estructura de posiciones obijetivas que el plano contribuye a ubicar, (sector inferior); asi
como en la valoracion cualitativa que se realizd al recopilar informacion de los

proyectos.

De tal manera, lo que puede ser considerado como una tendencia cuantitativa mas o
menos homogénea, es susceptible de una contrastacion cualitativa en la base de
datos, mostrando que las trayectorias académicas se diferencian y definen mas
claramente considerando su componente social, es decir, el reconocimiento externo
gue se puede verificar. Este doble control de los datos ha permitido que las
caracterizaciones que permite el ACM no sean sugeridas Unicamente por la dispersion

mostrada en el plano.
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Dado lo anterior, es preciso explicar a nivel particular la razén por la cual a varios
profesores se les ubica como orientados a la docencia (representados en azul en el
plano), siendo que han publicado o presentado proyectos por encima de la media. Se
comparan los casos de posiciones similares en el plano, que no obstante, se
diferencian en términos cualitativos, decir, su color de puntuacién. En Aragon, el punto
mas alto en azul, representa el caso #4 (Mujer, Ingenieria en Computacion, Maestria; -
2,26 en el plano). Para esta profesora de carrera se pudieron rastrear 26 proyectos de
investigacion, cerca de la mitad de ellos materializados en publicaciones escritas de la
UNAM, asimismo hay registro de otros proyectos, pero no tienen presencia en alguna
instancia externa. En contraste, el caso #84, (Mujer; Pedagogia; maestria; 0,29 en el
plano) se encontraron referencia de 29 productos académicos, que sin embargo tienen
un indice de notoriedad externa ligeramente mayor, la cual la ubica entre los profesores

gue tienen reconocimiento medio (punteados en negro en el plano).

Comentario similar vale para el caso #25, H Arquitectura, nivel maestria. Con un indice
de notoriedad externa de +4 y 25 proyectos rastreados, su posicién es muy cercana al
caso #78 (H Arquitectura, Doctorado; 5,29 en el plano), el cual sin embargo esta
punteado en negro. ¢En qué radica la diferenciacion? En el caso del primer profesor se
hallaron tanto publicaciones escritas, como proyectos practicos, destacando que sus
articulos y libros estan disponibles en diversas librerias externas. En #78 se halla un
volumen de productos disciplinarios bastante similar (29), no obstante hay un nivel de
publicaciones escritas menor. La diferencia en estos casos radica entonces en el mayor
namero de proyectos, en este caso de participacion en disefio y construccion
arquitectonica del segundo profesor. Parece paraddjico, pero de acuerdo a las fuentes
consultadas, en Arquitectura tiende a valorarse mas el ejercicio practico de la profesion,

por sobre los trabajos escritos.®> Se considera ademas la configuraciéon de la

 De acuerdo al contenido de las fuentes rastreadas, en Arquitectura la lucha por la autoridad disciplinaria y su
modelo profesional estd enfocado en complementar una doble experiencia, por un lado la practica y por otro las
capacidades analiticas (capital cientifico). Tener un catalogo de obras y proyectos donde se ha colaborado como
arquitecto principal o como colaborador aporta al capital social y a la notoriedad disciplinaria que se requiere para
ingresar o seguir desempefiandose en puestos consagrados. Ello no constituye propiamente un ideal ‘anti-
académico’ sino que regularmente se considera que alguien que solo ha trabajado en el ambito escolar,
dificilmente es valorado como un buen profesional en este caso. Se advierte nuevamente que estas abstracciones
son mas un balance de las valoraciones profesionales presentes en tal sub-campo, antes que un enjuiciamiento
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trayectoria académica, el acceso mas reciente al centro de investigacion del segundo,
hace pensar que se le exigieron un mayor niumero de credenciales y experiencia tanto

en el campo académico como en el profesional.** %

Por su parte, en Acatlan también figuran casos que aparentemente escapan a la
tipologia, los cuales se ubican en el lado superior derecho. Por ejemplo, el punto mas
alto de este subconjunto, el caso #118, (+2, 80, Mujer, Sociologia, Nivel Doctorado) es
cercana a la posicion de #54, punteado en rojo en el plano general, (+2, 82: Mujer
Historia, nivel Doctorado). La diferenciacion radica igualmente en la insercion de sus
productos en el campo académico- disciplinario y en el intelectual. Aqui el caso es mas
peculiar, puesto que la primera profesora tiene un volumen de publicaciones escritas
superior a la media, considerando que en Sociologia esta forma de materializar
proyectos es de las mas valoradas. No obstante, las fuentes de informacion ubican la
mayoria de sus publicaciones bajo la figura de coordinadora, por lo que la valoracién de
sus publicaciones recae mas bien en el reconocimiento al trabajo grupal que ella se
encarga de organizar, la notoriedad a nivel individual se aminora en este caso.”® La
segunda profesora en cambio tiene un volumen considerable de publicaciones en

revistas externas, ademas de contar con adscripcion al SNI.

La exposicion a detalle de los casos anteriores tiene el Unico propdsito de ubicar los

rasgos cualitativos que diferencian lo que el plano muestra como una tendencia mas o

personal. Este criterio de visién, que configura parte del habitus académico de la Arquitectura, es congruente
ademas con el analisis estadistico donde se analizé el volumen de proyectos totales, ningin caso de esta disciplina
destaca solamente por un elevado nimero de investigaciones escritas o tedricas.

** La verificacién cualitativa que se puede hacer en cada caso, con ayuda de la base de datos, permite apreciar los
efectos de campo que han diferenciado la trayectoria académica de los profesores. no obstante que ambos
profesores poseen un conjunto de propiedades similares. De tal forma también pueden vislumbrarse los matices
gue cada disciplina valora respecto a la actividad de investigacion.

* Esto también podria ser efecto de la inflacion de los titulos sefialada por Bourdieu (2002), o el ascenso del
credencialismo en la educacidn superior que sugiere Collins (1989).

% Es aqui donde cobran relevancia las especificaciones establecidas también por Randall Collins cuando habla del
trabajo intelectual en grupo: por una parte estan los lideres organizativos, aquellos que logran conjuntar
habilidades para motivar y convencer a un grupo de hacer un proyecto, aunque cada quien aporte algo muy
especifico y personal; y por otra parte aquellos lideres intelectuales, los cuales logran notoriedad por poner en
circulaciéon obras, ideas o proyectos sostenidas de un considerable y formidable capital intelectual. Aunque existe
la posibilidad de conjuntar ambas cualidades de liderazgo intelectual, por lo regular siempre predomina una de
ellas (Collins, 2005). Hay elementos documentales que confirman que esta profesora seria un caso de liderazgo
organizativo.
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menos homogénea. La cercania de puntos rojos y azules parece andmala, sin embargo
se pudieron construir mecanismos de contrastacion que dan congruencia al analisis. Se
podria hacer un recuento caso por caso para justificar su inclusion en la clasificacién
propuesta, no obstante el interés es apreciar las caracteristicas que definen al conjunto
de profesores que priorizan la actividad docente y no poseen un reconocimiento

externo alto.

Los proyectos de investigacion de este sector se caracterizan en lo general por buscar
un impacto en la comunidad académica y estudiantil. La obtencién de apoyos a la
actividad proviene en el mejor de los casos del programa PAPIME, el cual resulta
armonico con los intereses que se centran en la docencia y actividades que refuercen

el aprendizaje de sus asignaturas impartidas.

En este punto, la narrativa de diversos entrevistados completa la imagen del interés y el
impacto buscado al desarrollar proyectos de indagacién, asi como la manera en que se
dan a conocer. La forma de difusion se da primordialmente a través de las
publicaciones de la universidad:

lo que hacemos se comunica a través de los informes del director, a
través de la gaceta, muchos le entran a lo digital, que ‘entra a esta pagina
y no sé qué’ y ese tipo de cosas. Todos tenemos la libertad de publicar
donde queramos (...) En el caso de aqui hay un programa, que no es de
investigacion (...) Nosotros ahi generamos los informes, pero no estan, el
gue quiera venir a pedir un informe, y le venga a decir a mi jefe que lo
requiere y ya se lo entregamos al personal. Pero no estan publicados
como para que sea digamos, 0 no estan en linea o nada de eso (...)
Muchas veces todos los proyectos que hacemos, hay una parte donde
pedimos folletos, posters o alguna onda de esas, y cuando participas en
ese tipo de cosas es donde los repartes. Pero asi como tal, que digas
‘cada rato salgo en la gaceta’ o ‘aqui hay una publicacién mensual o
semanal donde se esta haciendo algo’, no. Generalmente son eventos

que te dan... y eso falta (M. Ing. Mecanica).
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Es este caso la estructura académico- administrativa se presenta como el soporte ideal
para dar a conocer los proyectos realizados. Debido a que algunos de los proyectos
sefialados se realizan con plena afinidad con los intereses de un programa institucional
de la UNAM, es comprensible que los medios de difusion sean los informes

institucionales y los medios de difusion de la facultad.

Se aprecia que la experiencia de los profesores enfocados a la docencia no es
completamente ajena ni disociada de la actividad de investigacion. Algunos de ellos
han sido coparticipes de muy diversos proyectos. Sin embargo en este sector se
reconoce que no tienen los suficientes insumos para construir investigacion en el
sentido pleno que definen sus disciplinas. En gran medida ello tiene que ver con sus
apreciaciones sobre tal actividad. Las narrativas retomadas coinciden que en su campo
disciplinario es relativamente dificil realizar innovaciones, aportar conocimiento o

realizar aplicaciones novedosas.

De tal modo, la valoracion de sus actividades guarda relacibn con lo que
tradicionalmente se entiende por investigacién: “pero no es investigacion cientifica
como tal, sino es una investigacion, o sea por cientifica me refiero a que te imagines

que vas a hacer equipos, aparatos y todo el rollo” (M. Ing. Mecénica);

Esto mismo se aprecia en el siguiente fragmento, donde ademas de referir a la
actividad dentro de un ideal de trabajo, se ubican actitudes especificas que son

necesarias para investigar:

empezaron a traer personal, digamos que si tiene un poco mas de trabajo
de investigador. Y si hay diferencias en nuestras formas de llevar, de ir a
dar la docencia hay mucha diferencia. O sea, para ellos es mas
importante ir pensando, cosas que ocurren de ‘A’ a ‘B’ (...) Entonces si
hay una diferencia entre el investigador que se dedica nada mas... o sea,
que le gusta mas estar asi como en ‘yo, yo son mis temas y si me gusta’

pero son conocimientos y habilidades que ya tienen (M ICO, 2016).

Se aprecia que las predisposiciones a investigar se adquieren por interés propio o por

‘gusto’, caso que no se cumple en todos los casos, dado que la formacién universitaria
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no tiene una expresa orientacion a la investigacion. También resalta la experiencia
diferenciada en como se ejercen las actividades académicas entre los profesores que

considera mas capacitados para la investigaciéon y los que se orientan a la docencia.

El analisis de los mdultiples casos muestra que la mayoria de profesores aun no
desarrolla una tendencia definida hacia la actividad de investigacion. La funcion
docente ocupa Yy dirige su actividad académica. Lejos de representar una intencion
consciente o plenamente definida, los profesores de este sector reconocen que el
centro de investigacion donde laboran ofrece pocas posibilidades para desarrollar
proyectos de gran alcance e impacto, ademas de que la normativa universitaria les
impide concebirse propiamente como cientificos o investigadores. En ello se hicieron
multiples alusiones y comparaciones con los centros de investigacion ubicados en CU,

muestra de la distancia existente que aun guardan las unidades multidisciplinarias.

Asimismo se pudo percatar de los efectos de campo que estan presentes en las
trayectorias personales, es decir contribuyen a definir un habitus. La orientacion a la
docencia no parece ser una cuestion que dependa de la variable de la edad, tanto
profesores de recién ingreso, como aqguellos que han estado desde la fundacion de las
facultades se pueden ubicar en este sector analitico. Ello confirma que las trayectorias
no son caminos lineales hacia la consagracién académica. Otras cuestiones clave para

caracterizar a este sector se exploran mas adelante, en los cortes analiticos.

Proyectos de Investigacion de alcance intermedio. Aunque fundamentando su labor
académica en la funcion docente, hay un sector de profesores que realiza labores de
investigacion de alcance intermedio, en la cual han generado dinamicas de vinculacion
con diversos sectores externos, como pueden ser la industria privada, el sector publico
estatal o con el espacio social mas general. Destacan ademas porque sus proyectos,
aunque no sean numerosos, han tenido impacto en el campo cientifico-disciplinario,
especialmente por abarcar temas que requieren una mayor inversiébn en capital

cientifico.

La especializacion y el conocimiento de las tradiciones disciplinarias de sus disciplinas

es algo caracteristico de los proyectos de este subconjunto de profesores. Al menos
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dos de sus proyectos de investigacion han llegado a tener presencia en el mercado

editorial. Los planos del ACM ubican a estos profesores de la siguiente forma:
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad),
Profesores con reconocimiento medio, investigacion para la
docencia. FES Acatlan.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad),
Profesores con reconocimiento medio, investigacion para la
docencia. FES Aragon.
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Este subsector de profesores se caracteriza por tener proyectos con un nivel de
notoriedad externa media y alta, indicado por su mayor presencia en el lado derecho
del plano. Se aprecia que la linea de dispersion es descendente conforme se avanza
de izquierda a derecha. Ello quiere decir que su nivel de reconocimiento en el campo
cientifico-disciplinario no guarda una relacién directa con el numero de proyectos
desarrollados en cada caso. El efecto de campo en estos casos es evidente en el
hecho de que a pesar de contar con algunos proyectos valorados por el capital
cientifico que incorporan (perceptible en el nivel de especializacion que se expresa en
sus productos), éstos no han logrado el nivel de reconocimiento que se otorga desde
las instancias de consagracion mas legitimas (SNI, Asociaciones 0 revistas
internacionales) o en todo caso los profesores estan en un momento de la trayectoria

académica en el que su proyectos comienzan a incidir en otras instancias.

Al igual que entre los profesores que priorizan la docencia, en este sector también
resaltan casos dignos de sefialar, dado que contribuyen a forjar una imagen mas
completa de su orientacion académica. En la facultad de Acatlan se resalta el caso #55
(Hombre, Economia, nivel Maestria), ubicado en la parte superior izquierda del
correspondiente plano (-4,52). Su volumen de publicaciones escritas es superior a la
media general de proyectos, la mayoria ha sido editada por la UNAM. Como se
aprecia, el poder académico y la consagracion que define a este tipo de personal
académico no necesariamente va aparejado con un indice de notoriedad externa alto.
Aqui cabe sefialar que la adscripcion al posgrado es un factor a tomar en cuenta,
puesto que la experiencia historica de ambas facultades demuestra que desde tal area
se han logrado concentrar los medios materiales y simbdlicos para desarrollar

investigaciones de alcance intermedio, en este caso publicacién de libros.

Por otra parte resaltan aquellos ubicados en la parte central, con un volumen de
proyectos superior a la media. En ambas facultades se puede hallar una delimitacion
de propiedades para estos casos. Basicamente se agrupan aquellos profesores que
han tenido la oportunidad de publicar en al menos una o dos ocasiones articulos en
medios de circulacion nacional, o participar en encuentros a nivel nacional en diversas

ocasiones. Ejemplo caracteristico es el caso #84 de FES Aragon (Mujer; Pedagogia;
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nivel maestria; 0,29 en el plano) con un tiempo de ingreso al CIMA menor a 5 afios. En
tal caso, la especialidad en disefio curricular le ha llevado a colaborar con
organizaciones estatales y otras escuelas. De tal manera el volumen de publicaciones
escritas (15), cercano a la media, se complementa con proyectos practicos con otras
instancias, asi su actividad de investigacion logra conjuntar formas diversas de
materializar sus proyectos donde la vinculacion con diversos sectores sociales

representa a su vez una forma de legitimacién disciplinaria.

Otro caso digno de sefalar de Acatlan corresponde al caso #161 (Hombre, Derecho,
nivel doctorado; 0,31 en el plano); para este profesor se hallaron indicadores de
notoriedad académica dentro de la facultad (proyectos, asesoria de tesis, participacion
en publicaciones de la facultad) como multiples referencias en editoriales de amplia
difusion. La mayoria de sus trabajos escritos han sido publicados por agentes externos
a la universidad (7 de 11). Asimismo hay una presencia numerosa en congresos y

eventos académicos a nivel nacional (18 aprox.).

Aunque se pueden detallar mas casos, lo relevante es apreciar que una parte de los
proyectos de este sector tiene un nivel de incidencia destacable en diversos campos.
Ya sea que aprovechen optimamente la posicion y condiciones institucionales de la
facultad (#55 Acatlan), bien colaborando con agentes sociales en programas de
capacitacion o intercambio de conocimientos (#84 Aragdn), o bien incidiendo desde las
publicaciones escritas abordando temas de relevancia para diversos grupos sociales
(#161 Acatlan); la caracteristica primordial de este subconjunto es el interés de que sus

proyectos tengan una incidencia real fuera del espacio académico.

Un caso peculiar destaca en Aragon por su bajo volumen de proyectos, el cual ha
logrado notoriedad externa debido a una importante condecoracion en su area de
conocimiento (Hombre, IME, Maestria; coordenadas 2,9 en el plano). Una instancia de
investigacion y desarrollo de Estados Unidos conocida a nivel mundial le reconocio por
coordinar a un grupo de estudiantes que desarrollo un proyecto tecnolégico innovador.
En este caso el nivel de reconocimiento no se asocia directamente a una trayectoria
académica larga, sino a un tipo muy especial de vinculaciéon con agentes externos, lo

gue representa una ampliacién en el espacio de posibles en su carrera académica, la
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cual no necesariamente tiene efectos inmediatos, pero que sefialaria una notoriedad

media, y que puede ser creciente a futuro.

En congruencia con la dindmica de sus actividades académicas, en este grupo se
hallan narrativas que reflejan su eleccion por el punto intermedio entre la docencia y la
investigacion. En las entrevistas practicamente no se hallaron posicionamientos que
negaran o privilegiaran por completo una u otra actividad. La confluencia de estas
actividades sin embargo se concibe, por una parte como armonica, y por otra como
conflictiva, sin embargo se les otorga el mismo peso, primordialmente en la distribucion
de tiempo. Ello contrasta con algunos comentarios de los profesores que tienen un
nivel de reconocimiento externo mas alto, insertos en redes de discusion cientifico-
disciplinaras mas densas; los cuales son mas tendientes a recurrir a juicios anti
academicistas o criticas de las funciones académico-administrativas de la facultad.
Este tipo de experiencias sugiere la presencia del llamado conflicto de las facultades,
gue Bourdieu (2008, pags. 53-55) retoma de Kant: los profesores que obtienen su
consagracion por medio del capital especifico tienden a entrar en conflicto con aquellos
gue la obtienen mediante los poderes temporales, en este caso el camino de la

administracion escolar.®’

Respecto a las diferencias generales entre las facultades que se pueden captar en las
dos anteriores secciones del plano, destacaria que en Acatlan es mas apreciable la no
correspondencia entre el alto indice de notoriedad externa y el volumen de productos
de investigacion rastreados. Ello se traduce en que muy variados casos particulares
dos o tres productos de investigacion han logrado trascender la esfera académica y
han tenido una incidencia considerable, sin embargo el reconocimiento o notoriedad
externa aun no se perciben globalmente como un ‘efecto de trayectoria’, o como
sefalaria Bourdieu, el peso de ‘el nombre’ aun no es el componente principal al valorar

tal obra, sino el capital especifico incorporado.

Quiza el tipo de proyectos de investigacion que mas destaquen para explicar tal
tendencia son aquellos realizados a largo plazo. El caracter de algunos proyectos

%7 yéase por ejemplo los comentarios de la entrevista a H ICO (Aragén).
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sugiere que este sector de académicos concibe la investigacion como una actividad
complementaria y desarrollada a un ritmo que permita armonizar con la funcion
docente. Las entrevistas sugieren aspectos relevantes al respecto. En el caso del
proyecto de este profesor de Economia, el objetivo es analizar los efectos econdmicos
y sociales de un modelo de desarrollo econémico, lo cual implica una delimitacion del

objeto de estudio, y un periodo técnico de analisis, considerablemente amplio:

Este trabajo, por ejemplo de [sefiala la encuesta respondida] yo aqui en
este trabajo estoy diciendo que, bueno, ya lo cerré en el 2014, pero estoy
abriéndolo con proyeccion al 2020. Entonces yo tengo que decir: ‘este
trabajo lo voy a concluir en 2020’. Y asi el otro, igual. Entonces yo tengo
qgue, en el renglén de investigacion informar al consejo técnico que, en el
tema (...) lo voy a continuar a lo largo de 2017, 2018, al igual que la otra
investigacioén. Y nos dan un tiempo limite, que en este caso se extiende,

para presentarlo (H Economia 2).

Esta narracion, que podria aludir solamente a las caracteristicas de su investigacion,
ubica (en su alusion al Consejo Técnico) al entorno institucional y el procedimiento
técnico a realizar para justificar su proyecto. Se aprecia el peso que tienen estos

factores en la definicion y alcance de las investigaciones.

El efecto de trayectoria es una cuestibn muy presente para dimensionar la posicién
desde la que se construye esta narrativa, puesto que el entrevistado es uno de los
miembros fundadores de la facultad. Lo anterior se refleja en el plano de
correspondencias, en el que se le puede ubicar por encima de la media en cuanto a su
produccién académica, y justo en el punto neutro de reconocimiento externo. Este
profesor conjunta propiedades que le han permitido destacar tanto en lo académico-
administrativo como en la investigacion. Entre los académicos con acceso reciente al
nombramiento como profesor de carrera, 0 con menor tiempo dentro del campo no
parece existir la tendencia a realizar investigaciones de largo aliento como la que

realiza este profesor.
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Otro factor que contribuye a caracterizar los objetos y formas de investigacion entre los
profesores con reconocimiento medio, tiene que ver con el contacto con otras
instituciones o grupos académicos. El alcance e intensidad de intercambios en cada
caso es variado, pero esta claro que la notoriedad externa de este sector tiende a
acrecentarse. Aunque no hay una correlacion lineal entre este factor y el volumen de

produccion académica -disciplinaria, se percibe un interés por la vinculacion.

Se han hallado tres tendencias en los proyectos que se han realizado con algun tipo de
relacién con agentes externos: a) vinculos disciplinarios en red; b) vinculacion con el
sector publico o privado; c) con agrupaciones sociales en general; (en algunos casos
articulando las tres opciones). Ya sea que estén configurados por una doxa
disciplinaria, un enfoque profesionista, o por ideales humanisticos; se detectaron
proyectos de investigacion que consideran vital estos vinculos. Lo anterior fue uno de
los criterios cualitativos para caracterizar a estos profesores con un nivel medio de

reconocimiento externo (punteados en color negro en el plano de correspondencias).

En primer término, los vinculos disciplinarios en red, es decir, la relacion con colegas

de otras facultades e institutos, fueron detectados en las siguientes narrativas:

[La investigacion] forma parte de un proyecto de Sociologia
contemporanea en México. Entonces, esta vinculacibn me ha permitido
desarrollar trabajo de investigacion de manera formal (...) que es un
proyecto interinstitucional porque ademas se trabaja con gente de trabajo
social, de ciencia politica y de Sociologia, entonces es un proyecto

interdisciplinario e interinstitucional (M Sociologia).

De hecho, nosotros tenemos que generar también esos espacios ¢,si? En
el afio, en el 2013 organizamos aqui en la FES el primer congreso de
educacion intercultural, a raiz de ese congreso se formo la red, y esa red
se form6 en Oaxaca con varios paises, esta Argentina, esta Brasil, esta
Colombia, esta Perq, y algunos otros paises. Y a partir de ahi, de México
estd, estamos nosotros de FES Aragon, estd la UABJO de Oaxaca, esta

la Escuela Normal Intercultural de Oaxaca, esta la Intercultural de
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Veracruz, esta la de Michoacan. Entonces tratamos de organizar esos
convenios, 0 esos vinculos con esas instituciones, tanto nacionales como

internacionales (M Pedagogia).

Te decia, en este proyecto no solo hay economistas, hay socidlogos, hay
también un urbanista que también da clases en la Ibero, hay otro profesor
que es, este, economista pero da clases en Chapingo, en la Universidad
de Chapingo, hay también otro profesor que da clases... no, ahorita no da
clases, pero actualmente es investigador en Congreso ahi en la Camara
de Diputados. Entonces en realidad se ha preparado para que sea un
grupo multidisciplinario también de investigadores que colaboran en este

proyecto (H Economia).

El proyecto es sobre andlisis de politicas publicas y afortunadamente yo si
he podido armar un equipo multidisciplinario. Tengo profesores, todos son
de asignatura, profesores muy jovenes: socibélogos, internacionalistas,
abogados, comunicélogos, politélogos (...) Entonces entre todos hemos
armado un equipo muy bonito, muy interesante, y si hemos podido hacer

un pogquito de investigacion multidisciplinaria (H Administracion).

Hay una caracteristica comun en las experiencias de investigacion en conjunto, y es
qgue la mayor parte de ellas nace de iniciativas informales. Es decir, los vinculos
personales y profesionales que cada profesor ha construido en su trayectoria
académica suelen ser mas decisivos que el apoyo institucional formalizado. Hay que
tener presentes tres precisiones. Primero: hay un cruce complejo entre el mundo
institucional y las intersubjetividades que definen el habitus académico-cientifico en
cada caso. Aungue apelando a la definicion institucional de sus proyectos, el tipo de
contactos sefialados son producto de trayectorias académicas cruzadas, donde el

factor informal es una caracteristica primordial.

En segunda, las entrevistas revelaron la tendencia a ubicar y describir de forma mas

precisa el trabajo de disciplinas cercanas a la especialidad. Gran parte de lo que
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consideran trabajo interdisciplinario® tiene que ver con este aspecto, y no
precisamente en la conjuncion amplia de disciplinas. De tal manera este tipo de
vinculacion tiene mucho que ver con el conjunto de conocimientos y los proyectos

practicos que se comparten en una o varias disciplines afines.

Tercera consideracion: no se descarta el hecho de que el trabajo colaborativo o
interdisciplinario opere con las jerarquias académicas tradicionales. No hay registros de
informacion precisos en el caso de Aragon, sin embargo el catalogo de proyectos de
investigacion de Acatlan especifica el tipo de nombramiento de los colaboradores de
cada proyecto: titular, colaborador, becario, servidor social, voluntario (FES Acatlan,
2015). Se puede constatar en tales casos que las vinculaciones que definen a
numerosos proyectos son impensables sin esta division y jerarquizacion del trabajo

cientifico — académico.

Respecto a la vinculacion con el sector publico y privado, hay esquemas muy diversos
de colaboracion. Sin embargo, es comun hallar que los profesores enfrentan
dificultades técnicas e institucionales para formalizar este tipo de colaboracion. El
desarrollo de este tipo de proyectos es comun en los académicos con un grado de
reconocimiento medio y alto. Esta diferencia es un elemento perceptible respecto a los

proyectos de los profesores que se orientan primordialmente a la docencia.

Se tiene en cuenta que la colaboracion con tales sectores es parte constitutiva del
ethos disciplinario de varias carreras. A pesar de que hay valoraciones distintas en
cada disciplina respecto a qué sector es el idoneo para vincularse (publico, privado,
otros); se comparte el ideal de que su conocimiento y sus proyectos deben tener una

dimension practica y tener un impacto social.

Se presentan fragmentos que enfatizan el ideal antes descrito, como elemento

importante para guiar los proyectos de investigacion:

...en general la UNAM tiene ese paradigma ;no? De ‘la UNAM es
independiente, auténoma, que no puede mezclar cosas con la iniciativa privada’.

Pero el problema principal es ‘s Hacia dénde van a ir nuestros estudiantes?’ (...)

98 . . s . . , . . .
Mas alla de las multiples acepciones que este mismo término tiene en las narrativas.
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si nosotros como ingenieros nos cerramos a la industria, no vamos a saber de la
probleméatica nacional, de la problematica local, regional, o particular de alguna

empresa (H Ing. Mecénica).

Ademas de ubicar contextualmente a la universidad y el modelo de profesionalizacion
en su carrera, este profesor percibe la vinculacion como un principio cognitivo, es decir,
concibe al sector privado no solo como fuente de empleo, sino como un espacio para
conocer. Asi, una entidad especifica como una empresa es relevante no solo por la
posible vinculacién, sino porque ella misma representa un vehiculo para profundizar en
aspectos de la realidad, o indagar en las ‘problematicas’ que son clave en la disciplina

o profesion.

El tercer tipo de vinculacion, que los profesores valoran de forma diferente a las
anteriores, es la que se establece con grupos sociales en general. Hay una serie de
proyectos que toman en cuenta que las agrupaciones sociales donde pueden tener
impacto no son necesariamente las mas institucionalizadas, o que seria dificil ubicar
simplemente como publico-privado. Esto es Idgico al tomar en cuenta factores globales
del espacio social: la creciente presencia de organizaciones de la sociedad civil, la
crisis de politicas publicas que han descuidado a sectores vulnerables de la poblacién,
cambios sociales y tecnolégicos que aun no estan lo suficientemente regulados,
problemas ambientales, de género y otros; son solo algunas de las probleméticas
identificadas en los trabajos de investigacion. En algunas disciplinas, estos tépicos no
solo representan un tema de estudio o un enfoque transversal, sino que han sugerido

replanteamientos epistemoldgicos y metodologicos.

Es importante matizar que la estructura y dinamica del campo disciplinario es el que
contribuye a definir el tipo de vinculacion que es necesario para determinados
proyectos. El habitus y las condiciones mas personales y subjetivas son las que
también definen el grado de involucramiento que se puede llegar a tener en este tipo de
vinculacion social. La posibilidad de incidir socialmente mediante los proyectos, otorga

también un efecto institucional de eficiencia a los centros de investigacion.
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Un ejemplo de investigacion que busca un impacto comunitario lo podemos encontrar

en la narrativa de esta profesora:

“estuve trabajando directamente con los maestros de educacién basica en
el estado de Oaxaca, con los grupos huaves®. Y ahi lo que haciamos con
ellos era trabajar en conjunto en una — ¢como te dijera?- bajo una
perspectiva de acompafiamiento, es decir, no verlos como objeto de
estudio, sino que nosotros aportdbamos lo que podiamos aportar y
aprendiamos mucho de ellos. Estuvimos trabajando, asesorandolos en la
elaboracion de planes y programas, estuvimos asesorandolos en lo que
es la incorporacion de contenidos comunitarios al plan de estudios de
educaciéon basica. Estuvimos trabajando también con linguistas para que
ellos dieran talleres, a su vez, a los maestros de como ellos querian llevar

el conocimiento al aula, pero en otra materia (M Pedagogia).

Este tipo de proyecto, tiene como rasgo primordial el no tener una definicién
institucional, aunque se parte del sector educativo, el impacto buscado se dirige a la
comunidad. Como se sefiala, el trabajo de vinculacién implica la reformulacién de los
objetivos institucionales de aprendizaje e investigacion por parte del académico. Como
se sefiala, se privilegia el intercambio de saberes y una ética de la otredad muy
presente en la disciplina. Se podrian examinar muchos aspectos de lo que implica esta
perspectiva ‘de acompafamiento’, sin embargo interesa resaltar que este tipo de
vinculacion es mas abierta que las establecidas con el sector publico-estatal o el

privado.

Como balance, cabe agregar que aun teniendo proyectos de investigaciéon que han
tenido impacto medio en el campo cientifico-disciplinario también persisten
condicionantes varias para acceder a una notoriedad mayor: ser miembro SNI, entre
otros bienes simbdlicos del campo académico reconocidos como legitimos para

consagrarse como investigadores.

99 . . ~
Comunidades nativas del estado sefialado.
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Orientados a la investigacion-reconocimiento externo. Los profesores que priorizan la
actividad de investigacion, se concentran (por la relevancia de sus principales
proyectos) en la region superior derecha del plano, aunque destacan casos donde el
reconocimiento no depende exclusivamente de la vinculacion con agentes externos,
casos ubicados en la parte izquierda del plano. De igual forma hay casos en que su
nivel de notoriedad no se deriva de un volumen de produccién alto, los cuales se

pueden apreciar en la parte inferior-derecha del plano.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad),
Profesores con reconocimiento alto, enfocados a la investigacion.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad),

Profesores con reconocimiento alto, enfocados a la investigacion.
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Respecto a este subsector, se aprecia una diferencia notable entre ambas facultades.
En el caso de Aragon la linea media de dispersion indica que el grado de notoriedad
(apreciado en dimensién cuantitativa y cualitativa) va aparejado a un alto volumen de
proyectos, entre los que resaltan investigaciones practicas, debido a que en este grupo
sobresalen profesores del area de las ingenierias. No es casualidad que los profesores
entrevistados que pertenecen a éstas, consideraran en gran valia los indices de

productividad medidos en niumeros.

El cruce de datos indicaria que en la facultad de Aragdn, ante el peso del &rea de
ingenieria, no solo dentro del grupo tomado en cuenta, sino como dirigentes
administrativos ha configurado un ethos de la investigacion donde se prioriza el nimero

de proyectos como criterio de consagracién y reconocimiento.*®

En contraste, la linea de dispersién descendente para el subsector de Acatlan, indica
gue no hay una correlacién dura entre productividad y nivel de reconocimiento.
También sugiere que las investigaciones de estos profesores han tenido una amplia
difusion, aunque no tengan un antecedente largo de publicaciones. Ejemplo de ello
pueden ser los casos de libros e investigaciones que incorporan un considerable
volumen de capital cientifico-disciplinario, razén por la cual son valorados y
reconocidos por otros sectores sociales, incluidos los relacionados con el trabajo
docente.

Como ya se sefiald, ningun profesor de este subgrupo se ubica en el lado izquierdo del
plano, evidenciando que a largo plazo los soportes de investigacion y difusion de las
facultades son insuficientes para alcanzar un grado de consagracion amplio o
legitimado en una escala extra escolar. Todos estos profesores destacan por la
obtencion de reconocimientos y visibilidad en el campo universitario, a veces

rebasando las fronteras de sus disciplinas de adscripcion.

100 . . ; st . .
Uno de los anteriores coordinadores del CIMA expresd, en una pldtica previa a la entrevista, no comprender

bien porque el area de humanidades era “menos productiva” que otras. Estos criterios de percepcidn presentes en
los profesores hablaria de una asimilacién de los intereses de la administracidn escolar, consecuencia mas o menos
directa de los procesos de evaluacidon académica. Sefiala ademds la poca comprension que algunos profesores
tienen respecto al trabajo de investigacion de otras dreas de conocimiento, o el abierto prejuicio y lucha por la
legitimidad cientifica de la que son parte como integrantes de un campo.
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En ambas facultades se presentan casos de legitimacion cientifico-disciplinaria
otorgada por agentes externos que tienen influencia a nivel nacional e inclusive
internacional. Hay que especificar que dicha notoriedad no solo puede interpretarse por
la influencia y peso estructural de otros campos, sino que también se puede verificar en
las trayectorias personales un conjunto de estrategias y dinamicas de adquisicion de
capital cientifico—disciplinario que dinamizan la insercion de los proyectos de

investigacion en redes de discusion relativamente amplias.

El sector tomado en cuenta seria el que mas ha desplegado acciones para lograr un
impacto de peso para garantizar que las investigaciones tengan una proyeccién social
concreta. Ya sea que lo anterior se fundamente en una mision humanistica, por la
productividad exigida en instancias como el SNI, por la factibilidad y aplicacion de
proyectos tecnolégicos, o por un indice de capital social que habria que analizar en
cada caso; la visibilidad y notoriedad de estos proyectos es mas facil de ubicar en

diversos entramados sociales del espacio social.

El espacio de posibles, concebido como la estructura de oportunidades que se abre
ante los agentes sociales para insertarse de forma duradera en un determinado campo
social, se inclina en estos casos de forma concisa hacia la labor de investigacién. Se
toma por ejemplifico la descripcién de proyectos que ha coordinado este profesor de
FES Acatlan:

fundé un seminario que se llama ‘Seminario multidisciplinario de estudios
sobre la prensa’ y articula a poco mas de 20 investigadores , tanto de
investigaciones bibliograficas, de la Facultad de Arquitectura, del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, de la Universidad Auténoma
Metropolitana... del Instituto Mora, de la Universidad Panamericana,
evidentemente de la FES Acatlan y de la Facultad de Filosofia y Letras, y
del Instituto de Investigaciones Historicas (...) Y a raiz de eso se han
desarrollado vinculos con el CSIT de Madrid. Hemos colaborado en un
proyecto sobre estudios de identidad y memoria (...) Y también ahorita
estamos en un proyecto internacional financiado por el Ministerio de

Economia de Espafia para hacer un analisis comparativo del
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sensacionalismo en Espafia y América Latina, particularmente en México,
Costa Rica, Argentina y Colombia. Y yo estoy coordinando el equipo que
va a trabajar el sensacionalismo en México para poder hacer este estudio
comparativo de América Latina (H Comunicacion).

Como se puede notar, el trabajo académico realizado en conjunto con otras instancias
presenta caracteristicas y matices propios para cada proyecto. La vinculacién con CSIT
parece que fue buscada por la facultad en cuestion. En el segundo proyecto el sujeto
ubicado como impulsor es el ente gubernamental espafiol. No se aclara que otros
actores de Acatlan son los que participan; se deduce de su descripcion que son los
académicos miembros del seminario. Lo importante aqui es apreciar que, ya sea por
iniciativa externa o interna, hay profesores de carrera que logran establecer vinculos de
amplio alcance para su disciplina. En este caso la investigacion es una contribucion a
un proyecto amplio, que permite conocer no solo una realidad local, sino que impulsa

los estudios comparativos entre la prensa de México y Espafia.

La eleccion de los objetos de estudio, asi como la notoriedad que reciben estan
vinculadas estrechamente a la trayectoria académica, especificamente la amplitud de
contactos académicos que se han logrado forjar y las predisposiciones intelectuales
adquiridas enfocadas a la investigacion. En concreto, un estudio comparativo a nivel
internacional, como el realizado por el profesor entrevistado, no parece ser el tipo de
proyecto que pudieran emprender los profesores de carrera que se orientan su trabajo

a la docencia.

Fueron pocas las entrevistas que se pudieron realizar a este sector de profesores, sin
embargo hay indicios suficientes que corroboran su nivel de notoriedad. Los datos que

alimentan el ACM arrojan casos tipicos como los siguientes.

En la facultad de Aragon destaca el caso #54 (Hombre, Comunicacion y Periodismo,
doctorado; 6,56 en el plano). Se pudieron rastrear hasta 18 productos escritos, entre
libros, capitulos de libro y en revistas externas y de la UNAM casi en el mismo balance.

Miembro del Sistema Nacional de Investigadores, fue facil ubicar sus publicaciones en
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editoriales y librerias de amplia presencia y la referencia de al menos una veintena de

conferencias presentadas a nivel nacional.

Otro de los puntos con mayor volumen de proyectos en Aragon lo representa el
profesor catalogado como caso #8 (Hombre, IME, Maestria segun datos oficiales,
aunque se pudo constatar la conclusién del doctorado; 6,56 en el plano); destaca
primordialmente por el alto volumen de articulos en revistas externas y por el desarrollo
de proyectos de innovacion tecnolégica con potencial vinculacion con diversos sectores
de la industria. La revision de tales escritos corrobora el manejo (tedrico y practico) de
capital especifico por el que han sido reconocidos sus principales proyectos. El caso de
este profesor figura en el comentario de algunas entrevistas realizadas, pues se le
reconoce como uno de los profesores que se dedica propiamente a actividades de
investigacion. Como se sefialé en otro apartado, se le puede incluir dentro de aquellos

académicos que conjuntan a su vez poder cientifico-disciplinario y administrativo.

En este sector de profesores se ubican diferencias significativas en cada facultad. Los
datos y las tendencias indican que en la facultad de Acatlan hay una experiencia mas
sélida de consagraciéon académico-intelectual en este sector de profesores. Por
ejemplo, la cantidad de libros publicados se realza en esta facultad, sobre todo en las
carreras de humanidades. Una parte considerable de esa produccion fue realizada por
los profesores que cuentan con reconocimiento externo alto. El caso paradigmético son
los profesores de Filosofia, los cuales concentran el mayor numero de produccion
escrita (en términos porcentuales). A pesar de no posicionarse en lo mas alto del plano,
tales publicaciones destacan primordialmente por el manejo de un amplio capital
cultural, ademéas de que los temas y discusiones desarrolladas estan plenamente
integradas en amplias redes de discusion. Al menos tres profesores de tal carrera se

pueden encontrar resefiados en Wikipedia®®*.

Se resefian a modo de ejemplo solamente dos casos, #154 (Hombre, Filosofia,
Doctorado; 6,54 en el plano de Acatlan) destaca en las fuentes rastreadas

primordialmente por su puesto en la administracion escolar, el cual parece ser el

101 . ez . . sae e
Aunque la aparicién en tal portal no fue un criterio automatico para clasificarlos dentro del sector de profesores

con reconocimiento externo alto.
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principal factor de su notoriedad externa. Sin embargo también se pudo constatar un
alto volumen de produccion escrita: 7 libros y al menos una veintena de capitulos en
libros. Se aprecia pues, el efecto de una larga trayectoria académica que hallé su via
de consagracion en una doble experiencia: la propiamente disciplinaria, que le ha

llevado a ser miembro del SNI°?

y asegurar una produccion académica considerables,
asi como su desempefio en la administracion escolar. Como se ha relatado en otra
seccion, es dificil hallar profesores que consoliden ambas experiencias, en la facultad

de Acatlan ha sido més notoria la presencia de tales casos.®®

Otro caso ilustrativo es #54 (Mujer, Historia, Doctorado; 2,80 en el plano de Acatlan),
destaca primordialmente por ser de las pocas especialistas en su rama de especialidad
—religién, historia de las comunidades religiosas judias-, tema de interés ciclico en el
espacio social. En cuanto a su produccion destacan al menos 18 libros, y decenas de
articulos académicos, algunos en revistas extranjeras. Al menos 3 de sus libros han
sido distribuidos por editoriales y-o librerias de gran alcance. Se hallan ademas

diversos blogs y articulos periodisticos que refieren su obra.

Comentario aparte merece el caso #34 (Hombre, Filosofia, Maestria segun datos
oficiales de la UNAM, aunque en diversas fuentes se menciona nivel Doctorado; 8,10
en el plano de Acatlan) el cual seria el ejemplo de la interseccion entre diversos
campos. Su produccion propiamente académica resulta apenas cercana a la mediana
(linea horizontal verde del plano general), sin embargo registra una amplia produccion
de corte literario y de divulgacion. Este fue el caso con mayor densidad de informacion,
ante lo cual se pudo constatar su fuerte presencia en catalogos editoriales, revistas, e
inclusive en programas de television. Lo paradigmético es que la mayor parte de su
produccion es dificil de clasificar, pues es una cantidad pequefia de libros la que
incorpora el capital especifico de su disciplina de adscripcién. Su aparicion en medios

de comunicacion masivos indicaria que su trayectoria académica ha estado enfocada

102 . . o .

Y tener referencia en Wikipedia de su trayectoria.

103 . . . .. . .

No hay que olvidar en que consiste el efecto de consagracién en el que insiste Bourdieu: agentes que orientan
su trayectoria a ocupar lugares centrales del campo, o que se mantienen consistentemente en el; al tiempo que la
institucién “los selecciona” como modelos ejemplares que llegan a materializar ciertos ideales, en este caso “lo
académico” (objeto de redefiniciones practicas mas que formales).
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primordialmente a tener presencia en el campo de la opinion publica y, si cabe

sefialarlo, en el campo propiamente intelectual.*®*

Las dinamicas de insercion en el campo intelectual o en el campo cientifico son
multiples y se ven influidas por las formas en que cada disciplina desarrolla
investigacion y materializa conocimientos. Lo que se hace evidente en el caso de estos
profesores, no es necesariamente una homologacion de sus trayectorias académicas,
sino la comprobaciéon de que su consagracidon académica deviene en una mayor
densidad de contactos con agentes externos y el Optimo aprovechamiento de su
posicién dentro del campo académico.

Lo anterior supone puntos de interseccion entre el campo académico, el cientifico,
conformado primordialmente por redes de discusion extra territoriales; el campo
universitario, que mediante su legislacion impone un orden legitimo sobre las
posibilidades formales y econdmicas de realizar investigacion en las facultades; y (de
forma incipiente y reconocible en pocos casos) con el campo intelectual, especialmente
aquel sector de profesores que en su trayectoria han forjado relaciones con medios de

comunicacion masivos.

Esta categoria de profesores tienden a ver su posicion académica, no necesariamente
como la mas legitima, sin embargo son los que poseen una autentica consagracion y

reconocimiento en sus respectivas facultades.

Se consideran a continuacion otros cortes analiticos dignos de problematizar. Como se
puede apreciar hasta el momento, los efectos del campo son claramente evidentes en
las trayectorias particulares. No obstante, los factores que definen las distintas
orientaciones ante el trabajo de investigacion, no necesariamente devienen de una

5

Unica variable.!®® Habitualmente el conjunto de profesores, y sobre todo la

104 . . . . . . .
Entendiendo, claro esta, que el campo intelectual involucra insertarse en un espacio de discusiones sobre

bienes simbdlicos de gran alcance (literatura, artes, cultura), opinion sobre diversas coyunturas (sucesos politicos,
econdmicos, educativos). Rebasa los limites de la presente investigacidn definir cuales son los limites y ldgicas de
entrada al campo intelectual en el caso de México, sin embargo se subraya que el capital académico y las formas
de legitimacidn intelectual construidas desde las instituciones de educacion superior son un componente vital en
casos como este, donde es dificil sefialar que solamente pertenecen al campo académico-disciplinario.

1% pe lo cual se deduce también gue estas orientaciones no llegan a representar a cabalidad el habitus de los
profesores. Tal objetivo requeriria explorar a fondo la otra actividad sustancial que realizan: la docencia. Se reitera
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administracion escolar; tienden a asociar la productividad académica con una serie de
variables e indicadores concretos que en gran medida estan definidos por una légica
evaluativa. Diversos sectores involucran criterios de percepcién que regularmente
alimentan una especie de “conflicto de las facultades”. Aunque el analisis parece muy
detallado hasta el momento, es necesario también explorar las tendencias que el ACM
arroja al respecto y constatar si existen regularidades a partir de las variables de

género, grado académico o area disciplinaria.

Grado académico. Hay criterios de percepcion (o imaginarios) que tienden a
correlacionar de manera positiva una mayor productividad en la investigacién con un
elevado grado de escolaridad. Estos supuestos no son nada extrafios considerando por
ejemplo la dinamica por la que se rige el Sistema Nacional de Investigadores. De igual
manera la misma estructura universitaria define mecanismos de diferenciacion en los
puestos de la totalidad de académicos (asociado, definitivo y todas las subcategorias

gue los profesores conocen a la perfeccion).

Se presentan a continuacion secciones del plano de correspondencias, en primer lugar
ubicando a los profesores que cuentan con nivel doctorado segun las fuentes oficiales

de cada facultad en relacién con su orientacion académica (distribucién por colores):

nuevamente que la prioridad en la presente investigacion recayo en la nocién de campo, aunque el habitus sea un
componente fundamental, no se puede tener una idea de su configuracion sin analizar la estructura del campo
donde se insertan los agentes.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Grado
académico doctorado FES Acatlan.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Grado
académico: Doctorado. FES Aragon.
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Hay una distribucion similar a lo presentado a los planos generales de cada facultad,
destacando que hay una cantidad considerable de profesores con doctorado que se
orienta a la docencia y tiene un bajo volumen de proyectos de investigacion. Asi, en la
facultad de Acatlan resalta una mayor cantidad de estos profesores, que sobrepasan a
los que cuentan con un nivel de reconocimiento medio y alto. En Aragon la presencia

entre el sector punteado en azul y los otros es casi igual en proporcion.

La mayoria de profesores ubicados en rojo (mayor reconocimiento) se encuentran en
este plano, es decir son pocos los que cuentan solamente con maestria o licenciatura.
Lo anterior corrobora que este subsector de académicos ha tenido que cubrir el nivel de
doctorado para obtener bienes simbdlicos y el reconocimiento externo que les

caracteriza.

No obstante lo que expresa el plano en todo su conjunto es que el doctorado no
asegura en automatico el acceso a los recursos materiales y simbolicos que facilitan la
labor de investigacion. En muchos casos tampoco abre las puertas a los
nombramientos y adscripciones asociados a una mayor notoriedad externa y un mayor

volumen de productos académicos.

Ahora bien, en relacién con los otros grados académicos, el doctorado ha parecido
aportar una ventaja al volumen de productos académicos a nivel facultad, razoén por la
que el plano presenta una linea de dispersibn ascendente. Resalta en ambas
facultades, la presencia de un nimero de posiciones azules en el lado inferior, es decir,
un grupo de profesores de carrera, que aun contando con el doctorado aun no logran

tener un nivel de notoriedad externo ni un volumen de proyectos superior a la media.

Lo relevante de este corte analitico, ademas de la regularidad estadistica que permite
apreciar; consiste en que se verifica que las trayectorias académicas y los efectos de
campo no guardan una relacion lineal ni homogénea respecto al conjunto de
propiedades consideradas. A pesar de hallar tendencias claras, estas dificiimente
encajan en una interpretacion estructuralista y cerrada del campo. No se puede
completar el panorama sin presentar las tendencias halladas entre los que poseen

otros grados académicos, a continuacion se muestran los casos del nivel maestria:
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Grado

académico: Maestria FES Acatlan.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Grado
académico: Maestria. FES Aragon.
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Como se aprecia en los anteriores planos, el nivel maestria lo poseen profesores
ubicados en las tres orientaciones consideradas. Sin embargo en ambas facultades se
aprecia que el numero de casos con notoriedad alta 0 media (puntos rojos y negros) es
menor que en el nivel de doctorado. Ello no descarta la presencia de casos particulares
gue, no obstante no tener el nivel académico mas alto, son reconocidos externamente.
Para tener una idea mas completa de tales casos se describen en primer lugar los

puntos en rojo.

En la facultad de Acatlan destacan dos casos con un indice de notoriedad alto. El caso
#89 (H, Relaciones Internacionales; 4,60 en el respectivo plano). Se destaca por haber
accedido al Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo
Completo (PRIDE); ha reportado un volumen de proyectos superior a la media, entre
los cuales destacan al menos 4 libros de autoria, y publicacion en revistas de la UNAM
y externas. Este es un caso donde se han conjuntado tanto la autoridad disciplinaria
como la administrativa, (poder académico y temporal en lenguaje de Bourdieu).
Tomando en cuenta los cambios administrativos de los udltimos dos afios, es de
esperarse que su trayectoria posterior se incline hacia lo administrativo, debido a la
reciente designacion en un cargo de tal perfil. Hablando especificamente del capital
cientifico disciplinario, es importante sefialar que sus investigaciones escritas han
contado con la colaboracion y reconocimiento de asociaciones internacionales, (su

especialidad son algunas areas juridicas y sociales de Relaciones Internacionales).

Por su parte, el caso #124: H Sociologia, ubicado en la parte inferior derecha del plano
de Acatlan, aunque reporta un volumen de investigaciones inferior a la media, éstas
han destacado y han tenido impacto en otras IES y organizaciones interesadas en sus
temas de investigacion. Centrado en temas de violencia, topico en ascenso en los
ultimos afios en ciencias sociales, sus productos académicos son primordialmente
escritos, y facilmente se pudieron rastrear cinco libros. Destaca ademas el estar
adscrito al SNI, lo cual evidencia el nivel de alcance que tienen sus productos

académicos.

Por su parte en Aragon resaltan en el plano tres casos marcados en rojo que poseen

nivel maestria. El caso #8 (Hombre, Maestria, Ingenieria Mecanica; 8,56 en el plano de
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Aragon) destaca en tanto sus proyectos de investigacion han implicado una aplicacion
tecnolégica en potencia para diversos sectores sociales. Cuenta ademas con
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores. Destacan sus articulos en revistas
externas y la participacion en conferencias a nivel nacional. De acuerdo a las fuentes
rastreadas, se puede ubicar que la notoriedad y consagracion académica de este
profesor se respalda tanto en la experiencia administrativa y en la cientifica; doble
poder que le permite tener influencia en ciertas decisiones sobre el desarrollo de la
investigacion en la facultad, sobre todo en el CIMA y en la unidad de posgrado.

De igual forma se ubican en rojo casos de profesores de las disciplinas de Ingenieria
en computacion: #23 (Hombre, ICO; 4,11 en el plano) y #33 (Hombre, ICO; 0,8). El
primero de ellos accedié a entrevista (referido como H, ICO), se caracteriza dentro de
su campo de conocimiento por ser uno de los pocos especialistas en el pais que
abordan su tema. A pesar de registrar un volumen bajo de producciones escritas, su
participacion en proyectos del sector publico y privado ha sido un factor clave en su
trayectoria. Se le ha considerado ademas para entrevistas en medios de amplia

circulacién nacional.

En el segundo caso sefialado, H, ICO, se destaca en tal rango puesto en que en las
fuentes de informacion se le ubica como uno de los principales promotores del area
robotica, siendo que esta area es relativamente reciente en México, se pudo constatar
gue su especialidad ha jugado un papel primordial dentro de tal sub campo de
conocimiento. En este caso se registra un volumen ligeramente mayor en produccion

escrita, y una amplia difusiéon de su mas reciente libro.

Recapitulando, los profesores ubicados en el nivel maestria'®

representados en rojo y
en negro indicarian un ascenso en la notoriedad académica que se construye mediante
vinculacion con otros grupos académicos o instituciones, capital social en términos de
Bourdieu. Este ultimo no se deja reducir solamente a interconexiones e intercambios

formales, sino que en gran parte se configuran en el espacio de interaccion cotidiana,

106 .o . . . . .
Algunos casos adquirieron el nivel doctorado al momento de concluir la presente investigacién, lo cual

reafirmaria el supuesto sefalado.
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donde no dejan de ser perceptibles los efectos materiales y simbodlicos de la

distribucion de los distintos capitales en juego.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Grado
académico: Licenciatura o equivalente. FES Acatlan.

I S
5
i 1 =
2
i)
{
S
£
')
-
©
®
é 1c
& G
=
=
2
(%}
8
2 < *
[*)
=
-
e |
h - ]
g Ed
£ /"
= L1
9 > .
> L1
TS
b
1 ( =
L~
L~
sit 3 °
Y~
Y
//
-10 Lglr] L L |-pl 2l gl LIJ g 10
— = o o o 4 = i =
5
indice de notoriedad externa (-+)

Fuente: Elaboracion propia.

184




Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Grado
académico: Licenciatura o equivalente FES Aragon.
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Respecto al corte analitico que enfoca a los profesores que solo cuentan con nivel
licenciatura, es facil percibir la falta de notoriedad a nivel cualitativo. Sin embargo hay
casos con una notoriedad media (puntos en negro). Si bien, el volumen de sus
proyectos es cercano o inferior a la mediana, su trayectoria les ha permitido incidir en
otros sectores sociales, como indicaria la distribucion de algunos casos en el lado

derecho del plano.

La linea de dispersion muestra diferencias notables entre ambas facultades. Segun
estos datos, en la facultad de Acatldn existe una tendencia a adquirir notoriedad
académica a la par que se eleva el volumen de proyectos de investigacion. Si bien la
linea ascendente no sobrepasa la linea de la mediana, se muestra que hay un espacio
de posibles para desarrollar investigaciones que tengan un impacto fuera del dmbito

docente-interno.

Caso diferente se aprecia en la facultad de Aragén, donde la linea de dispersion del
plano es casi horizontal. No hay entre tales profesores una tendencia clara que permita
apreciar una correspondencia entre una mayor notoriedad externa y un volumen alto de

proyectos.

Recapitulacion. Grado académico. Poniendo énfasis en las lineas de dispersiéon que los
planos arrojan, se confirma que hay una correspondencia notoria de las siguientes
propiedades: la tendencia a enfocarse prioritariamente a la investigacion es creciente
conforme se eleva el grado académico, especificando que no es una generalidad,
puesto que tal tendencia solo es plenamente apreciable en la mayoria de casos

punteados en rojo.

Lo que indican los casos punteados en negro en nivel maestria o inclusive en
licenciatura, es que no necesariamente los profesores han esperado a tener un
doctorado para desarrollar investigaciones segun la doxa de sus respectivas

disciplinas.

En general hay un volumen mayor de produccion conforme se avanza en grado
académico, independientemente del grado de notoriedad. Sin embargo, conjuntando

las apreciaciones cualitativas, hay que sefialar que las caracteristicas de la produccion
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académica - disciplinaria es muy dispar. La forma en que se valoran los proyectos de
investigacion (su capital especifico y su orientacion), asi como las formas de difusion
varia en cada disciplina, razén por la cual es imposible asociar linealmente grado

académico y volumen de proyectos.

La anterior consideracion es problemética a nivel del campo académico, puesto que los
informes oficiales priorizan indicadores numéricos para objetivar la produccion
académica en cada facultad. Criterio un tanto insuficiente pues no toma en cuenta las
particularidades de cada area disciplinaria, y mucho menos las caracteristicas de los
temas de estudio de los académicos, el tiempo y formas de materializar algunos
proyectos dificilmente pueden homologarse. Pensar en una consolidacion a futuro de
los centros de investigacion debiera implicar una mayor comprension de estos aspectos

para la administracion escolar.

Corte analitico por areas disciplinarias. El andlisis de las entrevistas, arroj6 que un
factor importante para describir a los centros de investigacion era la estructura
multidisciplinaria de la facultad. Aunque no hay una definicibn operatoria y
consensuada de lo multidisciplinario que caracteriza a FES Acatlan y FES Aragdn, se
puede hallar una divisibn operatoria y practica de las areas de conocimiento. Divisidon

gue implica a su vez una estructuracion a nivel administrativo.

Los siguientes planos muestran la distribucibn de casos de acuerdo al area de
conocimiento. El comparativo directo pone en desventaja el esfuerzo que se ha llevado
en la facultad de Acatlan por hacer una delimitacion propia de sus areas disciplinarias,
no obstante el andlisis comparativo solo puede efectuarse conforme al criterio de

clasificacion que se sigue a nivel UNAM.
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Fisico Matematicas e Ingenierias. FES Acatlan

Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
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Seccién del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
Matematicas e Ingenierias . FES Aragon.
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Antes de comentar la tendencia de este corte analitico, conviene sefialar que en
general todas las areas disciplinarias presentan una linea de dispersion ascendente. Es
decir, en todas hay una correspondencia significativa entre el volumen de productos de
investigacion y el indice de notoriedad externa.'®’ Lo anterior supone (y desmiente el
comentario de algunos académicos) que ningun area disciplinaria puede presentarse

como “mas productiva” que otra.

Area Fisico Matematicas y de Ingenierias. Como se pude apreciar en los planos, en

ambas facultades hay presencia de los tres tipos de orientacidén hacia la investigacion
(puntos azules, negros y rojos). Empero, hay que considerar la desigual distribucion de
esta area de conocimiento con respecto a la estructura de cada facultad. En Acatlan los
profesores de carrera adscritos a dicha area representa el 15.4%, en tanto que en
Aragén es la que ocupa mayores plazas, con el 38.4%.'% 1% Se comprende de esa
manera el hecho de que en la segunda facultad las ingenierias y sus profesores se

desempefien como un sector dominante dentro del campo académico.*'°

107 . e . . .
A nivel de carreras hay que especificar que si se encontraron tendencias descendentes, es decir que no se

puede establecer que un indice de notoriedad externa alto se corresponda con un alto volumen de proyectos de
investigacion. Para la facultad de Aragdn sobresalen los casos de Ingenieria en Computacién, Planificacién (PDA),
Pedagogia. En Acatlan, las carreras de Derecho, Filosofia e Historia. Tales tendencias no sugieren un desempefio
‘bajo’ o deficiente, como le gustaria pensar al criterio tecnocratico o evaluativo de muchos administradores de la
ciencia. Confirma en cambio la presencia de ethos y valoraciones distintas en cada disciplina respecto a los bienes
simbdlicos que le circundan, asi como los medios para obtener notoriedad y poder académico y cientifico. Es dificil
asociar, en el caso de Aragén un doxa completa en las disciplinas que tienen pocos profesores de carrera, (menos
de 5 o incluso uno en PDA). Ubicando sin embargo los casos de Historia y Filosofia de Acatlan es mas perceptible
gue la notoriedad externa obtenida por sus profesores no se asocia a un volumen alto de proyectos. También se
sugiere, junto con otros datos, que para algunas disciplinas de Humanidades se considera de mayor valor las
publicaciones escritas de larga extensidon, como libros o capitulos de libros, en un lugar de una gran cantidad de
articulos en revistas, como sucederia en algunas carreras del drea fisico-matemadtica y de ingenierias.

198 | as cifras corresponden al intervalo de tiempo 2010-2015, y no a un afio en especifico.

Si se hace un recuento del total de profesores de ambas facultades se obtiene un n=268, su proporcién queda
de la siguiente manera: 22.8% son del area de Fisico Matematicas y de las Ingenierias; 36.9% del drea de Ciencias
Sociales; mismo porcentaje en Humanidades; y 3.4 de las unidades de Posgrado (los cuales solo dan clases en tal
nivel y no en las licenciaturas).

1% No solo por la cantidad de profesores de carrera, sino tomando en cuenta los puestos administrativos clave de
la facultad, ocupados por académicos de esta darea, particularmente la coordinacion de los Centros de
investigacion. Se ha tenido la oportunidad de conversar con dos de los coordinadores del CIMA y ambos asumen
que la prioridad es que los profesores se enfoquen a aumentar el volumen de investigacion, empero parece no
tenerse en cuenta el ritmo de trabajo y tipo de investigacion de otras dreas disciplinarias, por ejemplo
humanidades, la cual se concibe en ocasiones como un area poco productiva, segun sus criterios de percepcion.

109
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Para el caso de Aragon ya se ha comentado algo respecto a los casos ubicados en
rojo. Aqui vale la pena destacar los casos de FES Acatlan: los casos #42 (Hombre,
Actuaria, Doctorado; 0,46 en el plano) y #57 (Mujer, Actuaria, Doctorado; 4,80)
marcados en rojo en la parte superior derecha del plano los cuales a pesar de
pertenecer al area disciplinar minoritaria han desarrollado trabajos que les han
otorgado notoriedad externa. Ambos son miembros del SNI y poseen un volumen de
publicaciones sumamente alto. En el rastreo de informacion se corrobor6 que una parte
sustancial de su produccion académica se ha materializado en revistas externas,

inclusive en idioma inglés.**

En el caso #143 (Hombre, ICI, Doctorado; 6,67 en el plano de Acatlan) destaca por su
participacion en consultorias y proyectos que tienen que ver con riesgos sismicos. A
pesar de ser una disciplina con un fuerte contenido préactico, este profesor cuenta con
una produccion escrita superior a la media: 6 libros, 4 capitulos de libro, y cerca de 30

articulos en revistas externas y de la UNAM.

En fin, puede constatarse que pese a ser pocos profesores de tal area, en la FES
Acatlan figuran casos con una notoriedad externa considerable. Este tipo de
trayectorias sin embargo no parecen estar respaldadas en un trabajo en conjunto, sino

mas bien individual.

En Aragon se aprecia que 9 de los 23 casos de profesores que han realizado
investigaciones con una notoriedad media (punteados en negro) se concentran en las
disciplinas fisico matematicas y de las ingenierias. El area disciplinaria de adscripcion
es una variable que define en parte lo que los profesores conciben por “investigacion” y
por “cientifico”, ademas de las formas de trabajo que los diferencian de las otras

disciplinas (sociales, humanidades).

De tal manera, la principal caracteristica de esta area de conocimiento es la dimension
practica e instrumental de las investigaciones. Es sobre todo en el Centro Tecnologico

de Aragon, y en la Unidad de Investigaciéon Multidisciplinaria de Acatlan donde se

111 ~ . o . . . . s . see . TN
Como se sefiala en diversas investigaciones sobre comunicacién cientifica, es en esta area disciplinar donde mas

se valora la publicacidn en revistas especializadas en inglés.
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encuentran estos esquemas de investigacion, trabajo que primordialmente halla un
lugar especifico de trabajo: el laboratorio. El analisis de las entrevistas muestra que

estos laboratorios concentran problematicas similares.

Lo anterior es relevante pues en estas disciplinas los materiales y equipo de laboratorio
son un capital cientifico-disciplinario fundamental para desarrollar proyectos de
investigacion. El equipo técnico de un laboratorio puede ser concebido como un capital
cultural en si mismo, pues su existencia es la sintesis de multiples desarrollos y
aplicaciones de conocimiento que tienen su génesis en investigaciones y aplicaciones
tecnoldgicas anteriores (Latour & Woolgar, 1995, pags. 79-82). Asi la importancia de
las condiciones del laboratorio y su importancia para desarrollar investigacion se

verifica a continuacion.

En las siguientes narrativas se aprecia la importancia de tal espacio en relacién con los
proyectos de investigacion, preocupacion compartida también por los profesores de

UIM cuya trayectoria esta asociada a Quimica:

la intencién es utilizar los equipos que hay en laboratorio, pero por
desgracia no funcionan. Entonces, nuestra tarea ha sido elaborar
proyectos, -bueno, primero proyectos que no ocupen mucho el equipo-
pero desarrollar proyectos de investigacion. (...) la siguiente parte es
proponer proyectos con la intencion de darles mantenimiento a los
equipos y poder utilizarlos para hacer una linea de investigacion (M

Quimica 2).

ese es un tema escabroso. En realidad es muy lamentable que el
presupuesto que se asigna a un laboratorio, sea bajo ¢,no? para lo que se
tiene que hacer. (...) y lo que hemos hecho realmente para obtener
presupuesto, es participar en convocatorias de proyectos financiados. Es
de ahi donde nosotros hemos obtenido ese dinero ¢no? para poder
comprar mas materiales para el laboratorio y para los propios proyectos
(...) Entonces esos tres proyectos han sido financiados, y es de ahi que

nosotros podemos decir que hemos podido adquirir nuestros reactivos,
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nuestros consumibles, en fin todo lo que a veces se requiere ¢no? (M

Quimica).

tratamos... como es investigacion aplicada, o sea, en mi caso no trabajo
con materiales poco comunes o comerciales. Mas bien trabajamos con
comercial, con los materiales que tenemos a la mano. Precisamente
porque, por ejemplo, en el Programa de ahorro de energia; que este
aunado a la energia solar, pues es disminuir las emisiones contaminantes,
dejar de consumir combustibles fosiles. Y la idea es aplicarlo directamente
a la industria 0 a uso doméstico. Entonces si tratamos que los materiales
gue utilicemos sean convencionales ¢no? como cobre, bronce, aluminio
(...) las instalaciones y el lugar pues no son tan idéneos ¢no? En el
Centro batalla uno mucho con equipos 0 procesos que necesitamos, nos
tenemos que ir a Ciudad Universitaria 0 pagar con externos para que

realicemos el trabajo (H Ing. Mecanica).

Pregunta: ¢ Cudl seria la parte mas dificil de desarrollar la investigacion, la

obtencion de materiales, de recursos o que parte?

Si si, la parte de recursos eso es lo que yo te diria: los recursos. Porque
uno podra hacer muchas cosas, pero por recursos es lo que estéa limitado.
Por ejemplo en el proyecto PAPIME, PAPITT, esta uno limitado a que
ellos otorgan nada mas cierta cantidad de dinero anual y con eso uno
tiene que comprar equipo, comprar reactivos , pagar a alumnos, para

becas. O sea con eso tiene uno que hacerse ahi con todo. (H Ing. Civil)

¢Nosotros como laboratorio para comprar un cromatégrafo?... hijole...
pues en realidad es muy dificil. Aqui tenemos dos, y nos podemos decir
afortunados porque son equipos muy caros, son equipos muy robustos
con los que puedes hacer muchisimas cosas, dependiendo de las
condiciones que tu le des para trabajar. Sin embargo pedir uno estamos
hablando del orden de unos cuatro millones de pesos. Y que dificil...algo

a lo que dificiimente puedes tener acceso. (...) Aunque otro de los
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problemas o limitaciones es que, aunque tengas equipo, contar con los
complementos, porque todos son de importacion, la mayoria de ellos son
de importacion... y pues con la fluctuacion del dolar cada vez es mas
dificil, y pues a veces no se tiene lo necesario. (...) Es también uno de los
objetivos del departamento ¢no? desarrollar metodologias que sean
accesibles, utiles para gente que por muchas veces, por no tener el
acceso, no hace ese tipo de evaluaciones, ese tipo de cuestiones y
prefiere dejarlo a la deriva y no afrontar esos problemas ¢no? (H QFB).

Este topico, que llega incluso a ser ‘escabroso’ en una narrativa, tiene varias vertientes
a considerar. Hay una problematica en comun identificada: la falta de recursos para
equipar de forma adecuada el espacio de trabajo: material de laboratorio, reactivos,
insumos e inclusive equipos como cromatoégrafos. La cientificidad en este tipo de
disciplinas esta estrechamente ligada con los llamados actantes (Latour, 2008), es
decir los objetos materiales y simbdlicos que literalmente producen los datos dignos de
interpretarse cientificamente: cromatégrafo, espectrofotometro, reactivos, materiales
liqguidos, metales etc. Las limitaciones sefialadas por estos profesores repercuten en la
construccion de objetos de estudio y en la concepcién que se tiene de la investigacion
disciplinaria, particularmente introduciendo criterios de valoracion sobre “lo cientifico”.
Esta cuestiébn no es menor, puesto que se reconocen dentro de un campo disciplinario
donde la investigacion propiamente cientifica se realiza en otros centros de
investigacion, que ostentan un nivel de reconocimiento mas alto, debido a que pueden
manejar equipos de laboratorio de alta precision a los que constantemente se les da

mantenimiento.

Hay esquemas de percepcion que consideran alternativas o adecuaciones ante la falta
de recursos y materiales. Como sefalan ‘M Quimica 2’ o ‘H QFB’, los proyectos estan
delimitados por la funcionalidad de los aparatos. En el proceso se conjunta el interés
por darles un uso, procurando ademas un mantenimiento, y si es posible, la adquisicion

de nuevo equipo o material.

Es relevante ademas el enfoque ambiental que guia varias de las elecciones de objetos

de estudio y formas de trabajo del personal académico de estos centros de
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investigacion, como se evidencia en lo que expresa ‘H Ing. Mecanica’, refiriendo
implicitamente que ésta es una forma de acoplarse al bajo presupuesto que la

institucién destina a los proyectos.

Asimismo, los anteriores fragmentos citados también complementan la imagen que se
tiene de las condiciones institucionales que posibilitan o limitan el desarrollo de
proyectos. Uno de esos factores tiene que ver con cuestiones econdémicas. En la
adquisicién, mantenimiento y uso de equipo de laboratorio se tienen contemplados
factores externos como el precio del dolar. Esta dimensién abarca tanto procesos
burocréaticos, como cuestiones técnicas. Las entrevistas dejan entrever que conseguir
materiales, facturar, entre otras cosas es una labor que requiere tiempo, que en

ocasiones entra en conflicto con el tiempo efectivo dedicado a los proyectos.

Por ultimo, hay que sefalar la importancia que se atribuye a los programas DGAPA en
la dinamica de equipamiento de laboratorios y la obtencién de diversos insumos. Hay
una serie de estrategias mas o menos establecidas para obtener el maximo beneficio, a
pesar de que el conjunto de reglas podria limitar el ejercicio pleno de tal recurso

material. Una de esas limitaciones se relaciona con la dimensién temporal:

tienes que justificar ‘a ver porque te sobro si tu dijiste que te iba a aportar
tanto’. Nosotros por ejemplo en este caso vamos a tener que mover varias
cosas, porgue como esta la volatilidad del dolar, es el problema también.
Tu metes eso de ‘averiguar cuanto cuesta cada cosa’, Io haces en agosto
mMAas 0 menos, y hasta diciembre te van a decir si esta aprobado o no; si te
lo aprueban, hasta enero del afio que entra vas a ejercer el dinero. (...)
Entonces en cuanto tU quieres empezar a comprar cosas, todo lo que tu
ya habias cotizado hace 6 meses, ya no cuesta lo mismo, porque muchas

de las cosas de las que usas estan importadas (M. Ing. Mecénica).

En esta cuestion material no parece haber percepciones diferenciadas entre los
académicos enfocados a la docencia y los centrados en la investigacién, debido a que
este topico se identifica con factores externos o cuestiones generales del campo

universitario, como la cuestion del presupuesto. Estos efectos de campo se evidencian
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indirectamente en la descripcion del proyecto de investigacion. Como se aprecia, en
disciplinas del area de fisico-matematicas, aunque los profesores no hacen una
descripcion detallada del campo académico-disciplinario, se realizan aseveraciones
muy puntuales sobre los factores sociales que influyen en el desarrollo de su trabajo.

Ciencias sociales. En ambas facultades los profesores de carrera de ciencias sociales

representan el segundo lugar en su proporcion, recordando que en Acatlan predomina
el area de Humanidades y en Aragon el area de fisico matematicas e ingenierias. Asi
en la primer facultad los profesores de esta area representan el 39%, en tanto que en la
segunda el 32.6%. Por tanto, en ambas facultades representan aproximadamente una
tercera parte. En el ACM, esta area de conocimiento queda representada de la

siguiente manera:
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Seccién del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
Ciencias Sociales. FES Acatlan
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Seccidn del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
Ciencias Sociales . FES Aragon.
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En ambas facultades se aprecia una tendencia similar a la que arrojan los planos
generales. Destacando la presencia de puntos de los tres colores y una linea de
dispersion ascendente (mostrando cierto grado de correspondencia entre notoriedad y

volumen de productos de investigacion).

Se aprecia —sobre todo en FES Acatlan- una tendencia particular entre los profesores
punteados en negro (reconocimiento medio), cuya dispersion es inversa. Es decir,
aquellos con mayor indice de notoriedad externa son los que presentan un menor
volumen de proyectos, contrariando la tendencia general. Ello puede explicarse en
funcion de que estos profesores han logrado que sus publicaciones, aunque sean
pocas, se han insertado en otros campos sociales. En algunos casos sus libros han
sido distribuidos por grandes editoriales y se han convertido en fuentes de consulta
para estudiantes y académicos, debido al valioso capital cientifico-disciplinario que

contienen.

Se toma por ejemplo el caso #1 de Acatlan (Hombre, Filosofia, Doctor; 6,12 en el
plano). De su produccion escrita se pudieron rastrear 3 libros y 4 capitulos de libro, los
cuales exploran a profundidad la obra de filosofos contemporaneos de México.
Observando los medios donde se han dado a conocer tales investigaciones se aprecia
su presencia en el campo editorial y en espacios de discusion especializados (blogs de
filosofia). Los casos cercanos a su posicion en el plano son similares en cuanto a la

amplia difusién de al menos una de sus publicaciones o proyectos.

En la misma facultad estan aquellos profesores con un volumen de proyectos superior
a la media, pero con un nivel de reconocimiento que se limita al espacio interno de la
facultad. Por ejemplo el caso #55 (Hombre, Economia, Doctorado; -4,52 en el plano)
destaca por la publicacion de cerca de 11 libros, articulos en revistas de la UNAM y una
participacion en conferencias a nivel nacional donde han presentado algunos de sus
temas que tienen que ver con finanzas y las probleméticas de la banca en el pais. Su
adscripcion al area de Posgrado indica un capital académico elevado en términos
docentes. Su trabajo se realiza desde un area con gran legitimidad académica, a la que

sin embargo le falta proyeccion externa.
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En el plano figura asimismo un caso donde se incurre en una inflacion curricular,
(Mujer, Sociologia, Maestria; 2,80 en el plano). La resefia mas 0 menos sistematizada
de las conferencias que ha impartido hace que el volumen de su produccion académica

se eleve sustancialmente!*?

, Sin embargo pocas de estas presentaciones han sido
resefiadas en medios universitarios o de otro tipo. El trabajo que realmente ha
impactado en su notoriedad externa ha sido su produccion escrita, la cual sin embargo
se ha basado en un trabajo de coordinacion mas que de escritos propios, razén por la
cual no se le puede considerar en un nivel de reconocimiento amplio en el campo de la
investigacion. En todo caso lo destacable seria el trabajo grupal que ha contribuido a

consolidar en las ciencias sociales.

De forma sumaria se agrega que en esta facultad los casos punteados en rojo
pertenecen a los casos de profesores de la carrera de Economia y Relaciones
Internacionales. En particular hay que aludir al caso #182 (Mujer, Economia, Doctorado
6,82 en el respectivo plano) donde destaca la presencia y solida difusion de su
produccion escrita: 11 libros; una treintena de capitulos de libro; y cantidad similar de
articulos en revistas externas. Hasta donde se pudo verificar, esta profesora no
pertenece a los miembros fundadores de la facultad, por lo que su consagracion
académica no deriva de una trayectoria académica larga en FES Acatlan, sino de su
insercién en un estado avanzado del campo que supone un capital social forjado en
otros espacios académicos y centros de investigacion. En este caso figura también su
adscripcion al area de posgrado como un espacio que refuerza el efecto de
consagracion y que ademas le permitié consolidar la actividad de investigacion que ya

venia desarrollando de afos atras.

En la facultad de Aragdn se pueden resefar igualmente a aquellos profesores que han
desarrollado al menos uno o dos proyectos que han tenido notoriedad externa
(punteados en negro). El caso #67 (Hombre Economia, Maestria; 0,21 en el plano de
Aragon) el cual tiene una produccion escrita de cerca de 7 libros y tres articulos en

revistas externas. Destacan particularmente aquellos objetos de estudio relacionados

112 , . . s . . . .z
Como en otros casos, aqui se pudo detectar un efecto de inflacion curricular, derivado de su aspiracién a ocupar

la direccion de la facultad.
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con los modelos de desarrollo de la economia mexicana. En entrevista realizada
(referida como H Economia 2) se verificO una trayectoria académica larga: es miembro
fundador de la facultad y con un amplio conocimiento del plan de estudios, ademas de
que contribuyo a la formacién y orientacion a la investigacién de otros profesores que

actualmente estan en el CIMA.

Con un indice de notoriedad ligeramente mayor se ejemplifica el caso #22 (Hombre,
Derecho, Licenciatura; 6,11 en el plano de Aragon). Hay una produccién escrita de 5
libros, con limitadas referencias en otros rubros. Sin embargo, una de estas
publicaciones se ha convertido en un referente disciplinario en otras escuelas y ha sido
distribuido por editoriales y librerias de amplio alcance. El contenido de tal investigacion
(Derecho romano) tiene impacto sobre todo en el ambito docente ya que pone énfasis
en la dimensién tedrica e histérica, cuestiones que dificilmente se retoman en el

ejercicio profesional de la abogacia.

Respecto a los casos puntuados en rojo, uno de ellos destaca primordialmente por su
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores, es el caso #54 (Hombre,
Comunicacion y Periodismo, Doctor; 6,64 en el plano). Los productos académicos que
se asocian a su notoriedad externa son los escritos, principalmente articulos en revistas
externas y de la UNAM, destacan en menor medida 3 libros y dos capitulos de libro. La
mayoria de referencias a su produccion se halla referida en editoriales y librerias. Sus
temas han sido variados, pero usualmente recaen en temas de cultura y educacioén, asi

como la problematizacién teorico-practica del oficio periodistico.

Se resefian también las caracteristicas generales del caso #66 (Mujer, Relaciones
Internacionales, Doctorado; 4,45) cuya produccion escrita es cercana a la media: 3
libros y 7 articulos en revistas y medios de la UNAM. La mitad de estos productos han
sido referenciados en multiples espacios académicos, e inclusive se puede hallar la
cantidad de citas que estos han llegado a tener en otras investigaciones, puesto que
han sido dados a conocer por editoriales y librerias de gran alcance. Destaca también
la presentacion de conferencias en espacios académicos de otras entidades

académicas, algunas cuentan con registro en video.
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Respecto a lo que destacan como principios de vision propios de esta area
disciplinaria, prevalecen los comentarios acerca de la importancia de realizar
publicacién escrita, rasgo que caracteriza parte sustancial del trabajo de estas
disciplinas:

Que normalmente nuestros productos son publicaciones. Yo tengo otras
publicaciones pero electronicas en investigacion. Y tengo otro que es un libro
impreso. Esa es la manera de difundir la investigacion (...) Quedo muy bien,
guedo muy interesante la publicacién y ahora viene la difusion. De hecho, por
ejemplo el otro producto que acaba de salir, son ponencias. De ese proyecto
tenemos ya una ponencia en Aguascalientes mas las que salgan a nivel
nacional. Y salen normalmente de los productos que nosotros entregamos.
Tanto el libro, como la difusién y las ponencias, son de la investigacion (H
Sociologia 2, 2017).

estamos a punto de publicar un libro. Este libro contiene los trabajos producto
del seminario, yo espero que para mediados de afio salga nuestro bebe. Pero si
ha habido momentos en que si hemos tenido que poner de nuestra bolsa porque
no nos alcanzan los apoyos de la institucion (...) Los profesores llevan sus
ponencias. Las ponencias eran los resumenes, ahora si que una version
pequefia de cada uno de nuestros ensayos. Y estamos ahorita por elaborar,
como producto del trabajo del semestre pasado, una serie de articulos que
esperamos que se publiquen en la revista Multidisciplina, que es la revista aqui
de la facultad. Entonces nosotros contamos con este libro y con articulos que
estan por salir. (H Administracion, 2017).

En estos fragmentos se aprecia que las producciones escritas son el componente
protagonico de sus investigaciones. Los libros condensan lo que se trabaja en
seminarios, y una vez publicado se continla con la difusion de la investigacion en
diversos espacios académicos como son los congresos que realizan otras
universidades. Esta produccion esta contextualizada en un entorno donde no parece

existir un apoyo institucional solido, tal como refiere el segundo profesor. Aunque se
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matiza que la revista de la facultad es un medio que se ha fijado para difundir las

investigaciones, los libros parecen de mas dificil materializacion.

Las publicaciones llegan a constituirse no solo como una forma de difusién, sino como
un componente primordial de la profesidén, como expresa este profesor: “El sociélogo,
en esta carrera, se dice que estd formado para realizar investigacién. Si realiza
investigacion y no presenta productos, o sea, no difunde lo que realiza, pues
practicamente no tiene evidencia de lo que esta realizando” (H Sociologia, 2016). Se
pudieran hallar matices en los profesores de cada disciplina de ciencias sociales
respecto a la valoracién que dan a los productos escritos, sin embargo esto ya ha sido
mas 0 menos expuesto en el capitulo 3 de la presente investigacion. En disciplinas
como Derecho se aprecia que la publicacion no es necesariamente el componente que
define su doxa como profesion. La vision de los profesores de carrera de esta disciplina
no podria ajustarse a la afirmacion que hace el profesor de Sociologia anteriormente

citado.

A pesar de los matices que existen entre carreras de ciencias sociales, se aprecia que
la publicacién escrita tiene una significancia particular. Es diferente respecto a las
disciplinas emparentadas con la experimentacion y desarrollo de prototipos
(demarcacion respecto a las ingenierias), asi como respecto a los objetivos epistémicos
de las humanidades.

La investigacion en ciencias sociales no necesariamente tiene como Unico objetivo la
publicacién. En todo caso es la forma en que se dan a conocer trabajos que implican
un largo proceso de analisis de datos y esquemas de trabajo mixto. Una gran cantidad
de proyectos son posibles gracias a un contacto directo con diversos agentes sociales:
organizaciones de la sociedad civil, gobiernos municipales, colegas de otras
instituciones, etc. Estas sinergias a veces son visibles en las publicaciones, no obstante

pocas veces queda claro el grado y duracion de dichos contactos. Cabe suponer, ante

203



la evidencia examinada, que la vinculacion es generada por cada profesor y solo

excepcionalmente por la institucién.**®

Estas vinculaciones, inherentes a sus practicas y objetivos de investigacion, fueron

detalladas en diversas entrevistas:

Bueno, para poder hacer la investigacion tuvimos que tener forzosamente
necesidad de relacionarnos con los diferentes ayuntamientos (...) [La
Direccion del organismo publico] nos envié a un subdirector para platicar y
ya le explicamos en qué consistia el objetivo del proyecto y ya nos
extendié el permiso correspondiente. Porque ti sabes que hoy en dia
aplicar encuestas de, ahora si que de contrabando, ya no es posible, por
toda la vigilancia que hay. Entonces fue conveniente pedir permiso para

gue nos permitieran aplicar las encuestas (H Economia, 2016)

En este caso se trata de una vinculacion que se sustenta en la obtencion del permiso
para encuestar a los usuarios de determinado servicio. El profesor toma en cuenta que
la investigacién social debe tener un grado de legitimacion externa durante su
desarrollo, y tener el sentido practico para explicar y justificar el proyecto a agentes
sociales que trabajan en el gobierno municipal o estatal. Va implicita ademas la idea de
gue la investigacion de campo requiere seguir ciertos protocolos, tanto de vinculacion
como de seguridad. Puesto que hay factores que pudieran complicar este tipo de
indagaciones, sean de orden logistico o legal.

En el caso de los departamentos de la UIM ligados a ciencias sociales, también figuran
relaciones y vinculos con otras instituciones publicas, como relata el siguiente

entrevistado:

Hay convenios que se celebran con municipios. Por ejemplo, este
departamento hizo un convenio con Chicoloapan para hacer una

investigacion. Por ejemplo, Proyeccion Empresarial esta vinculada con

113 . . . . . .. . s .
Comprendiendo que el efecto institucional lo avala en gran medida la administracion escolar en turno (director

de facultad, coordinadores y allegados). Es decir, la administracién otorga legitimidad y recursos (materiales o
simbdlicos) para que sean posibles tales vinculos, pero solo excepcionalmente los genera.
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multitud de empresas y parte con instituciones de gobierno: con
Secretaria del Trabajo, con muchas. (...) incluso con otras universidades,
(...) con la Universidad Anahuac. O sea, la vinculacion asi es con
institutos de la misma universidad y con organismos o con gobiernos, con
otras instituciones de educacion. O sea, la vinculacién aqui también es
muy amplia. Y los trabajos se hacen no solo aqui, se suele hacer a niveles

mas grandes (H Sociologia 2, 2017).}*

Otras narrativas acerca de la vinculacién en ciencias sociales (sobre todo académicas)
ya han sido expuestas en la seccién que describe los proyectos de alcance intermedio.
Lo que es significativo apreciar es como en ciencias sociales y algunas disciplinas de
humanidades (como se vera mas adelante) el desarrollo de proyectos de investigacion
implica la vinculacion con diversos agentes externos. Ello no se concibe solamente
como un ideal administrativo enfocado a la interdisciplina, sino como una herramienta
vital para la actividad que otorga legitimidad cientifica y profesional, pues basicamente

los fendmenos sociales de otros agentes son su materia prima.

Asimismo, mas alla de las diferencias epistémicas y de objetos de estudio, las ciencias
sociales comparten una cultura de la publicacion escrita (sobre todo en libro) que abre
muchas aristas a problematizar en futuras indagaciones, notando ademas la falta de

recursos en ambas facultades para materializarlos y difundirlos.

Hay otra serie de cuestiones que principalmente fueron expresadas por los profesores

de carrera de ciencias sociales. Dado que refieren a condiciones generales de los

114 . . . ., . ;. ,
Para los coordinadores de investigacién parece mas facil hablar de estos vinculos, pues se establecen entre

agentes y departamentos. En general al actividad de UIM puede catalogarse como un modelo de investigacidon
mixto, entre investigacion grupal e individual. Como se ha detallado, la estructuracién en departamentos en UIM
hace un tanto diferente las labores de indagacidn, puesto que una parte considerable es impulsada por los
coordinadores de departamento en vez de por los profesores de carrera, aunque estos Ultimos se involucran de
alguna manera en algunos proyectos. Lo anterior genera una especie de simbiosis sin limites precisos en el trabajo
concreto y en la cotidianidad de los académicos. La seria limitacion para los profesores de carrera es que deben
reportar sus actividades de forma individual, lo que refuerza una cultura académica de productividad y
reconocimiento externo en esa misma escala. En contraparte, los coordinadores carecen del pleno reconocimiento
que tienen los profesores de carrera, la cual no obstante se suple con un mayor efecto institucional al estar a cargo
de los departamentos. Este efecto posibilita que la vinculacién entre agentes externos y los departamentos
adquiera una mayor eficacia simbdlica, es decir, una capacidad para reconocer (se) dentro de relaciones mas o
menos duraderas que le dan sentido a las labores académicas y de investigacion.
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centros de investigacion y de las posibilidades de la multi e interdisciplina, se exponen

en el balance final de este apartado.

Humanidades. Ya se ha sefialado que en FES Acatlan los profesores de carrera del

area de humanidades destacan numéricamente, representan el 44% del total del sector
académico de la facultad. Por su parte en Aragon el porcentaje es de 22% del total.
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Seccion del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
Humanidades y Artes. FES Acatlan.
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Seccién del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:

Humanidades y aArtes . FES Aragon.
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Los anteriores planos, muestran a grandes rasgos una linea de dispersion ascendente
en ambas escuelas, coincidente con la tendencia general de cada facultad. En FES
Acatlan figuran casos de profesores con notoriedad alta (puntos en rojo) mientras que
en FES Aragon no hay presencia de tal subsector. En general, la correlacion principal
(notoriedad-volumen de proyectos) sugiere una tendencia similar a la presentada en las
otras areas disciplinarias, mostrando asi que el esquema de produccién académica

difiere poco en términos cuantitativos.

En la facultad de Acatlan, como ya se ha sefialado, destaca la produccién escrita de los
profesores de las carreras de Historia y Filosofia, forma predominante de materializar
los proyectos. Esta tendencia decrece en otras disciplinas, primordialmente en

Arquitectura donde se priorizan los proyectos practicos.

Algunos ejemplos de trayectoria ya han sido retomados mas arriba. En términos
comparativos resalta una menor notoriedad de los profesores de FES Aragoén, lo que
en cierta medida se corresponde con su menor presencia numérica. No obstante

destacan diversas trayectorias con notoriedad media.

Por ejemplo, el caso #74 de tal facultad (Hombre, Arquitectura, doctorado; 5,29 en el
plano) destaca por una alta participacién en proyectos de su disciplina, asi como por
multiples conferencias a nivel nacional donde ha participado; en cuanto a su produccion
escrita destacan 3 capitulos de libro y un articulo en revista externa. Es de contrastar la
forma de produccion que se evidencia en el caso #84 (Mujer, Pedagogia, Maestria,
0,29 en el plano) que presenta casi la misma cantidad de produccion escrita —cerca de
8 articulos en revistas UNAM- y de desarrollo de otro tipo de proyectos, como
participacion en redes de intervencion educativa o presentacién de conferencias. En
ambos casos se justifica su nivel de notoriedad por hallar referencias a su trabajo en

blogs especializados e inclusive en notas de peridédicos de circulacion nacional.

En cuanto a los esquemas de conocimiento e investigacion propios de esta disciplina,
se presentan algunas que son similares a las de ciencias sociales. Ademas de la
produccion escrita, se hallan esquemas de trabajo que involucran el contacto con

diversos agentes sociales. En una disciplina como Pedagogia, se halla un interés por
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hacer investigacion que también problematice lo social, sin embargo hay supuestos

epistémicos propios.
Lo anterior fue perceptible, por ejemplo, en esta entrevista:

lo que haciamos con ellos era trabajar en conjunto en una —como te
dijera- bajo una perspectiva de acompafiamiento , es decir, no verlos
como objeto de estudio, sino que nosotros aportabamos lo que podiamos
aportar y aprendiamos mucho de ellos. Estuvimos trabajando,
asesorandolos en la elaboracion de planes y programas, estuvimos
asesorandolos en lo que es la incorporacion de contenidos comunitarios al
plan de estudios de educacion basica (...) Yo creo que faltaria darle un
reconocimiento mas amplio a este tipo de saberes y conocimientos (M
Pedagogia, 2016)

Esta narrativa describe un proyecto que busca un intercambio de conocimientos con
una comunidad. Se evidencia que el capital especifico de la disciplina opera en
contextos diversos y es flexible en sus objetivos de investigacion. Ello atraviesa
también el interés por definir —-mas en la practica que como discurso explicito- lo que
hay de humanistico en este tipo de disciplinas, cuestion donde las investigaciones

marcan un punto de referencia importante.

Las disciplinas de humanidades también presentan un criterio de demarcacion respecto
a las otras disciplinas muy particular, y consiste sobre todo en la posicién que asumen
ante los modelos de investigacion que se han impulsado en los ultimos afios. En
particular ha sido dificil que este tipo de disciplinas asimilen o sean afines a un modelo
I+D. En la descripcion de un coordinador de investigacién de FES Acatlan se aprecia tal

cuestion:

Después de la Facultad de Filosofia y Letras, nosotros somos la facultad
con mas humanidades en la UNAM. Y la mayor parte de la investigacion
se da en el campo de las humanidades: Filosofia, Literatura e Historia son
las carreras mas productivas en investigacion en Acatlan... y

Comunicacion también tiene una gran fuerza en Acatlan; y las Ciencias
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Sociales. Entonces el modelo 1+D, por su caracter economico, se ha
vinculado mas a la idea de las ciencias exactas, de las ciencias basicas.
(...) en humanidades es muy frecuente que las investigaciones duren 10,
15, 20 afios (...) si tenemos ya una consolidacion, y somos un referente
importante en el area de las humanidades, pero lo que se tiene que

empezar a consolidar es en las otras areas

La presencia predominante de Humanidades no ha hecho que se descuide
institucionalmente a las otras areas. Se describe ademas la temporalidad a las que se
adscriben los proyectos de estas disciplinas. Si bien no todos los proyectos aspiran a
realizarse en 10 aflos —0 mas-, si es perceptible la diferenciacion con respecto a las

areas matematicas y de ingenierias donde tales casos son poco recurrentes.

Es sobre todo en el Area de Humanidades donde resaltan las diferencias mas
significativas entre ambas facultades. Entre los profesores que en su trayectoria
conjuntan un doble poder (el cientifico disciplinario y el administrativo), es caracteristico
gue no exista ninguno de humanidades en FES Aragon, en tanto que en FES Acatlan
son las figuras académicas mas notorias. El distinto perfil de los directores y
administrativos de las areas de investigacion sugiere ya una orientacion particular en
cada facultad: Acatlan resalta por la inclusiébn de varios modelos de investigacion,
donde resalta lo realizado por el area de humanidades, en tanto que en Aragon
predominan los criterios del area de ingenierias, donde es mas evidente la

interiorizacion de un esquema productivista-evaluador.

Area de Posgrado. Se presentaron excepcionales casos de profesores cuyas
actividades se adscriben exclusivamente al area de Posgrado. En tales casos resalta
un efecto de consagracion en la docencia, es decir, es un grupo de profesores que no
da clases en licenciatura y se enfocan primordialmente a la ensefianza de la
investigacion a nivel maestria o doctorado. Este tipo de académicos, sin embargo, no
caracteriza el area de Posgrado en su totalidad. En muy diversos casos se pudo

constatar que un volumen alto de proyectos se relaciona con la adscripcion en tal area.
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Los casos de tales profesores se muestran en los siguientes cortes analiticos del plano:

Seccién del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
Posgrado. FES Acatlan.
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Seccién del plano (volumen de proyectos/notoriedad), Area:
Posgrado (No especificado). FES Aragon.
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Aunque la cantidad de casos no permite generalizar como opera el area de Posgrado
en cada facultad, se aprecian notables diferencias. En la facultad de Acatlan esta
seccion de profesores mantiene un nivel de notoriedad bajo, en tanto que en FES
Aragén hay 4 casos que llegan a tener una notoriedad media (valorada en los términos
cualitativos que se establecieron para el rastreo de informacioén), y un caso de

notoriedad alta.

Especificamente, el caso #32 de FES Aragon (Hombre, Posgrado — Economia,
doctorado; 2,9 en el plano), a pesar de contar con un volumen de proyectos inferior a la
media y una notoriedad externa que apenas rebasa el &mbito universitario; destaca por
manejar un tema poco explorado dentro del campo econdmico, y que incluso ha
llegado ser un referente para diversos medios de comunicacion de gran alcance
cuando se trata tal tema. Uno de sus libros y aproximadamente tres de sus articulos se
pudieron rastrear dentro del campo editorial de amplia circulacion.

Respecto a los casos punteados en negro, se ejemplifica el #46 (Hombre Posgrado-
Derecho, doctorado; 4,29 en el plano de Aragon), el cual registra una produccién
escrita considerable: cerca de 10 libros, de los cuales dos se pueden hallar editoriales y
librerias de amplio alcance. Sobresale también la presentacion de conferencias a nivel

nacional.

No se pudieron realizar entrevistas a estos académicos en particular, por lo que es
imposible establecer parametros cualitativos que permitan saber si tal adscripcion hace
gue difiera su experiencia como profesores de carrera. Al menos de lo que se pudo
deducir del rastreo de informacién, estos académicos registran una ligera ventaja en la
produccién escrita y en notoriedad, lo cual resulta mas perceptible en la facultad de
Aragon que en FES Acatlan.
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4.5) Probleméticas transversales: reglas institucionales y nivel de consolidacion de

los centros de investigacion.

Hay una serie de problematicas respecto a la actividad de investigacion que
fueron identificadas por los académicos de todas las areas disciplinarias de ambas

facultades, razon por la que se exponen en la presente seccion.

La primera de ellas tiene que ver con los procesos burocraticos que delimitan las
actividades de investigacion. En general, se sugiri6 que hay que hacer demasiado
papeleo o tramites, sobre todo cuando se trata de recursos extraordinarios que otorga,

por ejemplo, la DGAPA. Se exponen algunas narrativas al respecto:

estd restringido por los procedimientos administrativos que se dan
internamente en la institucién. Porque si a mi me hace falta un equipo, no
lo puedo... o sea el dinero que ingresa, por ese proyecto, por ese trabajo
extraordinario que se hizo con la empresa, no entra para cubrir la
necesidad del laboratorio donde se esta haciendo, sino que se tiene que
repartir un porcentaje entre rectoria, el patronato de la facultad, un
porcentaje a la facultad, y ya lo que queda pues para operacion del
laboratorio. Entonces, eso a veces hace gue los proyectos se coticen, a la
mejor la empresa acepta la cotizacion, se puede desarrollar pero tenemos
ahi el problema de que el recurso que tenemos, vamos a decir ‘son 100
mil pesos’, te dan un numero pero no llegan los 100 mil pesos, sino vienen
llegando a lo mejor 50 mil pesos, y con eso tenemos que solventar gastos
y pues a veces anda uno a la mitad... o sea, no tiene uno totalmente

cubierto los recursos (H Ing. Civil, 2016).

En la narrativa de este profesor se hizo hincapié en que la principal dificultad para
elaborar un proyecto de investigacion son los recursos. A partir de ello se sefala que a
pesar de que una empresa 0 agente privado pueda otorgarlos, la institucion
universitaria condiciona, e inclusive limita el pleno ejercicio de los mismos. Lo anterior
refleja que la problematica burocratica no solo consiste en un exceso de tramites, o la

complejidad procedimental para realizar diversas actividades relacionadas con la
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investigacion, sino que incluso trastoca las posibilidades objetivas de ejercer un

recurso. En el aspecto material, este tipo de procedimiento puede ocasionar todo un

giro en los objetivos y dinamicas de desarrollar un proyecto lo anterior indica en

términos analiticos que la estructura normativa de la universidad logra incluso trastocar

la futura trayectoria académica, ya que condiciona las posibilidades de desarrollo de

determinados proyectos de investigacion. Cuestion similar es la que describe esta

profesora:

Y te castigan, porque no nada mas es que se suspendan las cosas o se...
que al final te digan ‘el proyecto esta No aprobado’, porque tienes una
evaluacion. Y entonces, te castigan porque te bloquean un afio, no
puedes hacer proyecto en un afo, si ya fuiste suspendido o fuiste
reprobado si lo quieres ver asi. Y ahora la UNAM condiciona mucho el
recurso (...) Entonces se estan poniendo mucho mas estrictos para...
para evaluar. Y tienen razén porque a final de cuentas es un, es un
premio por algo que haces de mas, o sea no te estan castigando tu
sueldo, sino te estan castigando en algo que te dan de mas, o0 sea por eso

se llama ‘Programa de estimulos’ de tal cosa (M. Ing. Mecéanica, 2016)

Lo sefalado no es exclusivo de las investigaciones que necesitan equipo o insumos de

laboratorio:

Entonces de repente uno registra, no sé, la publicacion de un libro con
una cotizacion y después en Ciudad Universitaria te hacen un ajuste
presupuestal y baja la cotizacion (...) ha sido una cuestion, mas de
procedimiento, un poco por el desconocimiento. Y ya sobre la marcha he
estado observando que realmente no es tan complicado lo administrativo,
pero si uno no tiene claridad bien de qué es lo que va a solicitar, pues
Ciudad Universitaria te pone un recorte a lo que estas solicitando (H
Sociologia, 2016)

En lo anterior se refiere especificamente a los programas de la UNAM. Es importante

notar la referencia al ejercicio de evaluacion que se ha instituido. En otra seccion se ha
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establecido que la accion evaluativa ha llegado a constituir un ethos -un principio de
accion aceptado, legitimado por los agentes y concebido como necesario- mas que un
ejercicio de coercion implementado verticalmente. En el fragmento citado se aprecia
una justificacién de la evaluacion, puesto que en la l6gica de los programas, tales
recursos se otorgan a profesores que tienen la iniciativa de desarrollar proyectos: es el

profesor quien debe asumir que sus actividades seran evaluadas.

El tiempo administrativo es también un factor que delimita la accion de investigacion,
donde inclusive hay que contemplar la cancelacion de la misma o establecer plazos

mas largos:

Incluso hubo un convenio que tuve para colaboracién con una institucion
publica, de gobierno, -ni siquiera privada- tardo dos afios en firmarse el
convenio. Entonces, si te imaginas, si los proyectos son de tres meses y
tu tardaste dos afios en firmar el convenio, a nosotros no nos conviene
¢Por qué? porque ya la empresa o el mismo sector gobierno requiere un
servicio ya, y no les podemos dar por esa situacion (...) Ahorita con este
nuevo rector, como que estamos volviendo a la parte... le esta dando mas
importancia a la parte administrativa, que al propio desarrollo de la UNAM:

la parte académica, de docencia, investigacion (H Ing. Mecanica, 2016).

Se lleva mucho tiempo también en hacer un convenio. Los tiempos de la
UNAM a veces son largos, y pues los de la iniciativa privada quieren todo
asi ¢no? ellos quieren venir a hablar hoy, y entonces ya zas, ‘en dos dias
tenemos el convenio’, y no es asi. Aqui hay una serie de pasitos para

poder llegar a eso (M Quimica, 2017)

El balance realizado en la primera narrativa es clave respecto a las limitantes
temporales derivadas de procesos burocraticos, en particular en lo que refiere a
convenios y posibilidades de recibir financiamiento de agentes privados. De una
situacion particular el entrevistado pasa a apreciar que la situacién deviene de un
enfoque muy particular que se impulsa desde el rectorado de la universidad, en agravio

de las actividades de investigacion.
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De tal manera, hay tres ejes problematicos que se relacionan estrechamente con la
estructura burocrética de la universidad: a) las reglas de operacion y seguimiento de los
recursos que se otorgan para estimular los proyectos de investigacién (peculiarmente
los de la universidad), lo cual se percibe en los lineamientos especificos de cada
convocatoria PAPIIT o PAPIME; b) los profesores dedican una gran cantidad de tiempo
en el registro y seguimiento burocratico de ese tipo de apoyos para proyectos; lo que
en consecuencia puede generar: c) des incentivacion para elaborar proyectos
financiados o en colaboracion con agentes externos, limitando el espacio de posibles

de los profesores de carrera en el campo de la investigacion.

Es de notarse que tales factores contribuyen a definir una percepcién que insiste en lo

problematico de investigar conforme a lo que establecen los programas de apoyo:

¢, Cuadles, o cual es el problema en general en la UNAM o en Acatlan? que
muchas veces los profesores no estan interesados en incursionar en los
aspectos administrativos y las responsabilidades administrativas que
implica un proyecto financiado. Entonces muchas veces los profesores
dicen ‘es que a mi me interesa mucho hacer investigacion, y tener el
dinero, pero no quiero andar comprando, pidiendo facturas y entregando,
calculando presupuesto y después porque pues yo estudie comunicacion
o estudie linguistica y lo mio no son las cosas administrativas’; y eso es lo
gue muchas veces ha limitado que profesores puedan acceder a estos
apoyos porgue no quieren comprometerse ¢no? en ese ambito

administrativo (H Comunicacion, 2017).

Entonces sencillamente ante la insuficiencia presupuestal, aunque haya
varios proyectos muy buenos que fueron rechazados, fueron rechazados
no por malos sino mas que nada porque no alcanzaron presupuesto.
Entonces por supuesto que ante la creciente demanda, pues los que se
encargan de evaluar si un proyecto es susceptible de ser apoyado, pues
depende de los criterios que ellos hagan y también depende el tamafio de

la bolsa ¢ no? Si el presupuesto disponible es para otorgar financiamiento
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a proyectos no alcanza para todos tienen que ser cada dia mas

selectivas. (H Economia, 2016)

Lo anterior no hace mas que confirmar que la experiencia de investigacion se ve
afectada por la estructura administrativa. Una de las dimensiones a considerar como
punto de diferenciacién de la actividad académica es el tiempo, es decir, el tiempo que
se puede invertir a la actividad, el cual se convierte a la larga en un capital.'*® Las
trayectorias académicas se ven influenciadas por las propensiones a invertir tiempo
para cumplir con los requisitos y procedimientos implicitos por las diferentes instancias

administrativas que se relacionan con las actividades de investigacion.

Multidisciplina y efectos de institucion. Respecto a lo multidisciplinario ya se ha
explorado cédmo las diferentes areas disciplinarias construyen espacios de investigacion
entre carreras afines en temas y metodologias; también se ha sefalado ya este tdpico
en cuento a la definicién institucional de cada centro de investigacién considerado. En
este apartado se insiste en el tema desde una Optica general, enfatizando las
percepciones que sobre el tema tienen los profesores entrevistados.

Independientemente de lo que las directrices institucionales delimiten como
multidisciplinario o inclusive interdisciplinario, a continuacion se hace un balance sobre
tales topicos, notando en primera instancia que estas nociones se utilizan en términos
operativos sobre todo para diferenciar la dindmica de trabajo uni-disciplinar e inclusive
de las investigaciones individuales, las cuales son las predominantes en las facultades

en cuestion.

En las siguiente narrativas se aprecia la cuestion que fue mas obviada en diversas
entrevistas: el desconocimiento o percepciéon de carencia de las investigaciones

multidisciplinarias: “no conozco actividad que esté poniendo énfasis o que impulse la

> Esto lo sefiala Bourdieu (2008) reiteradamente: en el mundo académico se invierte sobre todo tiempo, dedicar

tiempo para un buen trabajo de investigacion o no, en este caso guarda relacién con la estructura administrativa y
sus exigencias por invertir ese tiempo en otro tipo de actividades: papeleo, elaboracién de facturas, convenios etc.
Estas propensiones a invertir tiempo en el campo estarian influenciadas por la trayectoria académica, es decir el
conjunto de predisposiciones y disposiciones efectivas a nivel de habitus para obtener algin beneficio (illusio)
simbdlico o material, en este caso del campo académico, ya sea del polo cientifico/disciplinario o del
administrativo.
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interaccion interdisciplinaria en la investigacion, yo lo desconozco. No puedo afirmar
gue no exista pero yo no lo conozco” (M Sociologia, 2016), asimismo en lo comentado

por este profesor:

[Pregunta entrevistador] Bueno, entonces ¢ Cual seria su vision respecto a

si se ha podido consolidar una vision multidisciplinaria?

Fijate que, a nivel general de nuestra facultad son muy poquitos. Es de
verdad muy poquito, casi todos los proyectos estan por parte de los
profesores y, por llamarle de alguna manera, unidisciplinaria, casi todos
los proyectos que se realizan. Son muy pocos los que se hacen de
caracter multidisciplinario. Casi todo lo que se desarrolla multidisciplinario
se da aqui en la unidad'®, pero te repito, son muy poquitos (H
Administracion, 2017).

El Centro se llama ‘Centro de Investigacion Multidisciplinaria Aragon’.
Creo que la multidisciplinaridad estd mal entendida. Se llama
multidisciplinaria, pienso yo, porque aqui estamos maestros de todas las
licenciaturas, de todas las carreras que hay en Aragon. Sin embargo, hay
muy poco trabajo interdisciplinario o multidisciplinario. Si, hay muy poco
trabajo. Te puedo decir de dos o tres proyectos que por ahi se integra uno
de comunicacién, uno de Sociologia, y los que sean, y tal vez de otra
facultad; pero no mas alla de dos o tres... este, inscritos. Pero no se hace

trabajo interdisciplinario (M Pedagogia, 2016)

En ambas facultades se aprecia una dinamica de trabajo multidisciplinario limitado por

los siguientes factores:

e El caracter mismo de los conocimientos. Es dificil encontrar puntos de afinidad
entre disciplinas de diferente area, existen puntos de inconmensurabilidad en el

terreno epistémico, metodolégico y de objetivos. En el rastreo de fuentes lo

18 5e refiere a la Unidad de Investigacién Multidisciplinaria Acatlan.
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regular fue hallar investigaciones multidisciplinarias que no rebasaban las
fronteras de un area de conocimiento.

e Las problematicas burocraticas ya sefaladas. Ciertas reglas y lineamientos
institucionales dificultan la investigacion donde se vea involucrada mas de una
disciplina. A pesar de que se encuentren iniciativas a nivel personal, el tiempo
burocrdtico y de organizacion de actividades dificulta encauzar
institucionalmente esos ideales multi e interdisciplinarios. Hay casos donde las
iniciativas grupales buscan medios alternativos para desarrollarse: “ha habido
momentos en que si hemos tenido que poner de nuestra bolsa porque no nos
alcanzan los apoyos de la institucién” (2017) (haciendo alusiébn a una
publicacién derivada de un proyecto interdisciplinario).

e La sobrecarga de trabajo. Siendo que la doble funcion docencia-investigacion
es la principal caracteristica de los profesores de carrera, esto genera
indirectamente un desconocimiento del trabajo de investigacion que realizan
otros académicos. La mayoria de entrevistados sefialaron que son pocos los
espacios de intercambio con académicos de otras areas, ademas de que
dificilmente ocupan su tiempo en leer publicaciones de sus pares, sobre todo si
no manejan tematicas similares o afines.

e Se concibe también que esta problematica deviene desde la creacion y
definicibn formal de las facultades en cuestion, puesto que no hubo una

limitacion precisa y explicita de lo que se entendia por multidisciplinario.

Priorizando la verificidad de los puntos anteriores, a continuacion se exponen las

narrativas mas significativas al respecto, sobre todo del dltimo punto:

Entonces yo creo que el Centro de Investigacion como tal, todavia no
logra concretar la mision para la cual fue creado. A la mejor tiene que ver
con el perfil de los profesores, y del mismo perfil de la facultad, esta es
una facultad multidisciplinaria enfocada a la docencia, y la actividad de la
investigacion se sigue viendo todavia como algo no prioritario (...) tendria

gue seguir trabajando para establecer muy bien las lineas de accion y
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promover entre los profesores un mayor compromiso para plantear

proyectos de investigacion (H Sociologia, 2016).

Como se aprecia la definicion de la actividad multidisciplinaria es un componente que
esta en continua disputa en el campo académico de ambas facultades. Si bien en la
facultad de Acatlan se han delimitado lineamientos y principios de accién mas claros al
respecto desde el aparato administrativo, hay dificultades para materializar esos

ideales en el terreno concreto de la investigacion en todas las areas de conocimiento.

La problematica de la Multidisciplina se ubica en estrecha relacion con el del
reconocimiento externo. Ya se ha explorado que a nivel de trayectoria académica, la
actividad de investigacion reditla en la adquisicion de poder académico y obtencion de
reconocimiento, el cual se halla estructurado de manera jerarquica, como han mostrado
los planos. Los soportes estructurales de tal reconocimiento son muy particulares en
las facultades en estudio debido a factores que ya han sido expuestos (nombramientos,
volumen de proyectos, adscripcién SNI etc.), la interrogante en este punto de anlisis
recae sobre el efecto institucional global: ¢los centros de investigacion han logrado una
insercion efectiva en los diversos campos del espacio social: el cientifico-disciplinario,

el intelectual; o su influencia se delimita inicamente a lo académico-administrativo?

La codificacion y analisis de las entrevistas deja entrever que la posicién de los
profesores de carrera en general, esta lejos e asimilarse a la figura de investigador, con
la subsecuente implicacién de que los centros de investigacion donde laboran tampoco
pueden sefialarse como parte de un conglomerado de instituciones dedicadas
plenamente a la investigacion. ElI hecho de que los profesores tomen como referencia
el trabajo de investigacion realizado en otros institutos, sobre todo de Ciudad
Universitaria, muestra que los criterios de objetivacion de su campo son dispersos. La
falta de claridad practica de los lineamientos institucionales es un factor que repercute
en como los profesores de carrera asumen sus labores académicas y en que posicion

del espacio social ubican a los centros de investigacion en cuestion.
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Para el caso de Aragdn se reafirma, sobre todo, una falta de lineamientos operativos en
cada centro de investigacion en lo que refiere a la investigacion en general y al caracter

interdisciplinario que pudiera tener la misma:

nosotros estamos tratando de abrir espacios en otras entidades que
tienen mayor presencia, mayor reconocimiento . Como que cada quien ha
ido buscando abrir brecha en donde sea reconocido el trabajo (...)
Entonces, a mi me parece que hace falta es como una directriz
institucional que arrope, que arrope todas estas iniciativas y ayude a
valorarlas y a difundirlas porque creo que mucho tiene que ver con el

desconocimiento de lo que cada quien hace (M Sociologia, 2016)

Ahora, cuando vemos otra parte de la tendencia que se marca a nivel
nacional, las universidades estan recibiendo apoyos para la investigacion,
se estdn formando cuerpos académicos. Y los cuerpos académicos
desarrollan actividades constantes, ¢ si? Entonces eso da la posibilidad de
que los profesores se vayan incorporando al Sistema Nacional de
Investigadores o que estén recibiendo fondos del Conacyt para realizar
investigacion. Y eso da la posibilidad también de que estén participando
en los congresos o0 que estén publicando de manera constante. En ese
escenario la FES Arag6n no aparece. Porque no hay cuerpos de
investigacion, porque no se estan generando, este, publicaciones, porque
los grados académicos si son relevantes para el profesor, pero no tanto
para la institucion, porque puedes tener el doctorado pero puedes seguir
siendo profesor de asignatura (H Sociologia, 2016)

En estas narrativas, un tanto representando esquemas perceptivos de las ciencias
sociales; se pone en evidencia que el reconocimiento externo individual se asocia en
parte a los procesos de consolidacion de la institucidén. Ya sea que se opte por trabajar
en redes de investigacion mas abiertas con académicos de otros centros, o se
demande la integracion de cuerpos académicos, se sobreentiende que en FES Aragon
la estructura de oportunidades institucionales son limitadas y dificilmente poseen la

legitimidad cientifica y académica que poseen otras escuelas y facultades, al menos en

223



lo que genéricamente se ha entendido como multi e interdisciplinariedad en los altimos
afios —dinamicas de investigacion grupal que trascienden lo uni disciplinario y que

opera en dindmicas de difusién amplia (Gibbons, y otros, 1997)-.

En Acatlan en cambio figuran los comentarios que ubican como problematico la
dispersion académica y el desconocimiento del trabajo de investigacion de los pares, a

pesar de que existan lineamientos claros para tal actividad:

muchas veces ni siquiera la comunidad de Acatlan conoce nuestro trabajo
(...) no conocian la UIM. Y después me decian... no sé, tenia reuniones y
‘soy de este departamento’ ‘4y que hacen ahi?’ y entonces te dabas
cuenta que ni siquiera conocian... y no hablando de alumnos, sino gente
de... pares. No sabian que hacia Ingenieria Ambiental y que hacias aqui
(M Quimica, 2017)

El Programa de Investigacion esta del otro lado de la escuela. Ahi también
estan los profesores de carrera, ahi los profesores de carrera tienen sus
cubiculos, y ahi también... yo también no conozco, no sé como este
organizado (...) alla no hay departamentos, alla nada mas esta el
coordinador, el secretario auxiliar y ya los profesores. Entonces ahi

desconozco como se coordinen, como trabajen (H Administracion, 2017)

El mutuo desconocimiento del trabajo de investigacion de los profesores de carrera
puede ser producto de diversos factores, sin embargo se presenta de manera
constante como elemento del campo. Lejos de ser una trivialidad, las narrativas hacen
ver que en multiples circunstancias académicas hay un desconocimiento, ya no se diga
del trabajo de otros académicos, sino de las actividades y tipo de investigacion que se
realizan en los centros de forma general. Asumiendo un criterio realista, parece logico
gue se ignore lo que hacen los académicos de otras areas. La saturacion de
actividades docentes y de investigacion guarda poco espacio para enterarse y tener

presentes las actividades de otras instancias universitarias.

Sin embargo el desconocimiento a nivel de centros de investigacibn muestra cierta

fragmentaciéon organizativa que se relaciona estrechamente con las capacidad para
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organizar y llevar a cabo trabajo multi e interdisciplinario entre los diversos centros y
areas gque se enfocan a la investigacion. Sin embargo achacar esta problematica a las
condiciones institucionales resultaria demasiado parcial. Las tradiciones epistémicas,
asi como el capital cientifico y profesional de cada carrera también son factores a
considerar en la definicion interdisciplinaria de los proyectos de investigacion

emprendidos por los profesores de carrera.

El asunto problematico aqui resultaria el como dar cauce institucional a las diversas
formas de trabajo cientifico que surgen por iniciativa de los profesores de carrera o
coordinadores de investigacion. Al respecto, también resulta notoria la participacion de
otras figuras académicas, las cuales podrian aspirar a construir ese tipo de trabajo, a
las que sin embargo no se les reconoce plenamente. Una propuesta institucional que
trate de implementar lineas de trabajo y esquemas practicos dirigidos a la
interdisciplina tendria como tarea primordial analizar la integracion real que han tenido

los académicos para desarrollar actividades de indagacion en conjunto.

El papel de los profesores de carrera en la formacion de investigadores. Parte
sustancial de algunas investigaciones de los profesores de carrera se apoya en la
division del trabajo, labores que se reparten entre los estudiantes, técnicos académicos
y prestadores de servicio social. Esta situacion, sin embargo, no es una regularidad,
pues se ha constatado que la mayoria de profesores de carrera trabajan de manera
individual (ver graficos del primer capitulo). Donde mas claramente se aprecian
dinAmicas de trabajo grupal, con sus propios esquemas de organizacion vy

jerarquizacion, son en UIM Acatlan y CT Aragon.

Las labores de quienes inician en el terreno de la investigaciébn estan lejos de
equipararse, en responsabilidad formal y reconocimiento al de los profesores de carrera
o al de los encargados de coordinar investigaciones. Su trabajo esta enfocado
primordialmente a la adquisicion de habilidades profesionales y su posicién dificilmente
les permite el acceso inmediato a los recursos simbolicos que otorgan las redes
académicas de investigacion y conocimiento. Aqui se considera analiticamente que la
consagracion académica y el posicionamiento en el campo requieren invertir tiempo.

Los periodos de servicio social, asi como las actividades de apoyo a la investigacion
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representan la oportunidad para relacionarse con redes de trabajo cientifico o

disciplinario.

Aunque la presente indagacion no recopild las experiencias de tal sector, es importante
notar que tales actividades representan algo significativo para los profesores de
carrera. Tanto a nivel formal, como en el plano de la experiencia cotidiana, la relacion
gue sostienen con los estudiantes define parte del trabajo de investigacion que
realizan. Resulta relevante retomar las narrativas al respecto, en tanto que en cada una
de ellas se termina de evidenciar el ethos cientifico que se construye desde sus

posiciones.

Las apreciaciones recopiladas insisten en la necesidad que se tiene de reconocer el
trabajo realizado por estudiantes, asi como el de los profesores de asignatura. Se
percibe en lo general que la actividad de investigacion es un espacio de posibles que
esta sumamente restringido para gran parte del profesorado asi como para los

estudiantes.

En primer término hay que resaltar el caso de UIM Acatlan, donde hay un nivel de
involucramiento mayor del sector estudiantil, sefialado en funciones sustantivas de
investigacibn mas que en términos numéricos, es decir, aunque son pocos los
prestadores de servicio social y ayudantes involucrados, en los departamentos de este
centro de investigacibn se les ha permitido proponer y desarrollar sus propios

proyectos.'!’

Hay personas interesadas en hacer celdas solares, entonces estan
trabajando también en esa parte. Entonces hay diversos temas, hay unos
que ya traen como su propio proyecto y nosotros los apoyamos para que
lo desarrollen. Por ahi tenemos un trabajo a punto de concluir para una
tesis (...) Eso lo hizo una nifia que es de la FES Cuautitlan. Y bueno, ya
se hizo toda la parte experimental, (...) ya hicimos todas las pruebas que

se piden para que el producto pueda salir a la venta. (M Quimica, 2017)

117 . . . . .
Lo cual se pudo constatar en las visitas a laboratorios y departamentos para realizar las entrevistas. Mediante

observacion directa se pudo conocer, por ejemplo, los proyectos emprendidos o ejecutados por estudiantes.
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Entonces cuando llegan les decimos de que se trata y se vuelven muy
interesados porque al final hay una parte practica del proyecto, lo disefian,
lo echan a andar (...) los chicos han demostrado un gran interés por estar
aqui. Cuando se van incluso han regresado para hacer otra practica o
hacer su tesis (...) en otros lugares como que no se les da la misma
oportunidad que aqui, mucho menos de utilizar equipo tan caro ¢no?
Digo, muchos profesores cuando estas en la licenciatura te ensefian esto
pero te dicen ‘no lo toques’. Y entonces aqui los chicos que vienen desde
la segunda semana, previa instruccion del tratamiento ideal, llegan a esa
parte practica. Lo que les ayuda mucho cuando egresan. De aqui salen
con esa constancia de que ya han trabajado con equipos y pueden
desarrollar proyectos. (H QFB, 2017)

Dichas dinamicas no son exclusivas de las areas de laboratorio:

varios de los exalumnos de servicio social que tenemos por aca ya estan
haciendo tesis. Y esas tesis que estan dirigiendo aqui profesores del
seminario y ellos estuvieron trabajando con... nos estuvieron ayudando
con la recopilacion de informacién. Entonces si tenemos un vinculo y
también por ahi podemos presumir que ya estd por salir nuestra primer
camada de alumnos que nos han estado apoyando y en donde van a
hacer sus tesis sobre proyectos de politicas publicas (H Administracién,
2017)

Lo primero que se puede sefialar, es que el involucramiento en actividades de
investigacion se presenta como una experiencia que puede superar el corto plazo. Los
departamentos de UIM, mediante el programa de servicio social, han logrado atraer
incluso a estudiantes de otras facultades, los cuales han emprendido actividades de
investigacion o han solicitado asesoria aun cuando concluyen el periodo formal de

estancia.

Cada una de las anteriores narrativas muestra una forma particular de dotar de sentido

a las actividades de los estudiantes que se involucran en los proyectos de
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investigacion. El interés mas conciso que se puede identificar es el de desarrollar tesis
como proceso de titulacion. Se identifica que en los departamentos de UIM los
profesores otorgan un apoyo significativo, ademas de que el espacio y dindmicas de

trabajo permiten condiciones de autonomia para sus indagaciones.

Se identifica, en algunos casos, que los proyectos de investigacion de tal sector pueden
ser potencializados y llegar a tener un impacto medio, como salir a la venta, caso
descrito en la narrativa de M Quimica. Otra cuestion a apreciar es que las actividades
de los estudiantes complementan su formacion profesional, lo cual puede ser
constatado en habilidades muy especificas, sea en el manejo de aparatos y equipos de
laboratorio o la adquisicion de herramientas tedricas y metodolégicas para analizar

politicas publicas como sefiala H Administracion.

Otro aspecto relevante a sefialar para la facultad de Acatlan es el conjunto de
programas de la facultad que tienen como objetivo apoyar la investigacion de los
estudiantes. No se pudo corroborar que tanto influyen los profesores de carrera en
cada uno de ellos, sin embargo es notoria la construccién de espacios académicos
para que el sector estudiantil desarrolle proyectos tecnolégicos y de investigacion. al
respecto es de gran valor la narrativa del entonces coordinador del Programa de

Investigacion:

Lamentablemente la mayor parte de los estudiantes consideran que la
investigacion solo se acerca a ellos en la titulacién ¢no? particularmente
para hacer la tesis. En el caso de Acatlan hemos empezado un programa
qgue es de jévenes investigadores que pretende aprovechar el programa
de servicio social (...) pero no como ayudantes de un profesor en el
ambito de la investigacion, sino con la posibilidad de desarrollar un propio
proyecto de investigacion, de innovacion o desarrollo. Entonces, con ello
lo que nosotros queremos es que durante estos 6 meses que dura su
servicio social, podemos darles a los jovenes una capacitacion, por lo
menos basica... que les permita a ellos plantear un problema de
investigacién concreto, en relacion a su area de especialidad. Y a partir

de ello puedan, si asi lo deciden, llevar a cabo su tesis pero también
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poder hacer investigacion que necesite algun sector social, econémico,
industrial o de otro tipo (...) ese programa todavia esta en un proceso de
consolidacion, hemos tenido aproximadamente unos 150 alumnos que
han participado en el programa. La mayor parte de ellos han quedado
satisfechos con el programa. Y pues es eso ¢no? lograr que los alumnos
no sientan que la investigacion tiene que ser meramente académica.
Porque lamentablemente tenemos el prejuicio de ‘si te dedicas a la
investigacion te vas a morir de hambre’. O si tu dices ‘me gusta la
investigacion’, piensan que vas a acabar dando clases, y eso no
necesariamente es cierto ¢no? La investigacion puede ser un campo
laboral tan amplio y diverso como cualquier otro (...) que comprendan que

la investigacion es una manera también de vivir (H Comunicacioén, 2017).

Desde la 6ptica de un profesor que conjunta un considerable nivel de reconocimiento
externo, ademas de poseer una autoridad académica — administrativa debido a su
cargo; es factible percibir que la investigacion, (aunque no sea el elemento central de la
formacién universitaria actual) es una opcion vocacional para los estudiantes. La
investigacion se presenta aqui como una actividad que en ocasiones esta en descredito
0 en desventaja con otras habilidades del campo profesional (“si te dedicas a la
investigacion te vas a morir de hambre”) o que simplemente no es el principal criterio

de eleccion entre los estudiantes.

Asi, en el campo de investigacion de la facultad se reconocen una serie de tensiones
simbdlicas respecto a la formacién de investigadores. Lo que es claro, es que hay
multiples formas en que los estudiantes asumen la practica de investigacion en su
formacion disciplinaria. Esto es relevante especificamente en lo que refiere a la
reproduccion del cuerpo académico dedicado a actividades de investigacion,
mostrando que la practica esta sujeta a una constante innovacion conforme las nuevas

generaciones se integran al campo académico y cientifico.*®

118 . .7 I .. .
Esto sugiere también posibilidades de ruptura respecto al conocimiento de las generaciones pasadas. Para

determinado sector de las nuevas generaciones es comun asumir posiciones heréticas, criticas o en abierto
rechazo hacia “lo viejo”, inclusive mostrar tendencias anti académicas (formuladas paraddjicamente en el interior
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Algo que se identifica como un factor problematico (aunque la evidencia empirica no se
haya centrado en ello ni se pueda vislumbrar en su justa magnitud) es el efecto de
jerarquizacion existente entre profesores y alumnos. La funciébn docente ocupa un
puesto protagdnico en tal relacidn, sin embargo aun hacen falta estudios sobre el papel
gue juegan las actividades de investigacion dentro de la formacion profesional de los
estudiantes™®, peculiarmente notando las diferencias en cada area disciplinar. Lo que
es relevante apreciar es que las condiciones pasadas y presentes del campo pueden
influir en la futura incorporacién de estudiantes y académicos a los centros de

investigacion que aqui se han tomado por objeto.

Para los diversos agentes del campo es vital definir o delimitar las actividades que
desempefian los estudiantes en los centros de investigacién. Por ejemplo, ciertos
profesores perciben como algo negativo que los estudiantes solo aspiren a realizar
funciones secundarias y sin autonomia en los centros de investigacion. En fin, aunque
el topico rebasa los objetivos del presente estudio, no se descarta que el desarrollo de
los proyectos impulsados en los centros de investigacion de FES Acatlan juegue un

papel importante también para el sector estudiantil.

Ahora bien, los datos recabados para el caso de FES Aragén resaltan otros aspectos
relevantes a considerar, sobre todo porque en tal facultad hay una menor presencia de
programas de apoyo dirigidos intencionalmente a estudiantes'®, ademas de que la

de la academia y que solo tienen pleno sentido al interior de la misma). Como sugiere Bourdieu, estas posturas
deben parte de su origen a la estructura objetiva de posiciones -en conjunto con ciertas disposiciones a nivel de
habitus- mas que a un autentico rompimiento epistémico en un area determinada del saber (sin descartar tal
posibilidad en algunos casos) (Homo academicus, 2008). Algo similar apunta Collins al sefialar que las redes de
conocimiento tienden a socavarse a si mismas, es decir, que la vida intelectual y académica pervive
sustancialmente gracias al conflicto de posturas, algunas de ellas en abierta negacién al mecanismo mismo que las
sostiene, lo que hace comprensible que en el anti academicismo sea un componente del mundo académico, asi
como el anti intelectualismo parte vital de los circulos intelectuales (2005).

%0 mas especificamente sobre el cémo en esa relacién opera una reconversién practica de los estudiantes al
incorporarse a las actividades de investigacion que coordinan los profesores de carrera o mediante otras vias
institucionales. Una investigacion de ese tipo podria arrojar luz sobre lo que aqui apenas se intenta vislumbrar: élos
profesores de carrera, en su doble funcidon académica, han logrado que los estudiantes dirijan sus trayectorias
hacia la investigacion?

120 Esto resalta en una facultad que posee un volumen considerable de ayudantes de profesor, en comparacién con
otras unidades multidisciplinarias. A pesar de su presencia numérica, parece que no se ha disefiado hasta el
momento un programa propio para desarrollar proyectos de investigacion o programas de capacitacion,
independientemente de lo que les aportan los profesores de carrera.
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organizacion de los centros de investigacion les ofrece una menor autonomia en

comparacion al caso de UIM Acatlan.*

Aunque la interpretacion también es aproximada en este caso, se pudo detectar que la
incorporacion de los estudiantes a las actividades de investigacion se inserta en una
l6gica que complementa la formacién disciplinaria.’*> En FES Aragén es mas comun
apreciar que los profesores de carrera son casi las Unicas figuras académicas que
podrian inducir a una capacitacion para la investigacion. Considerando que la presente
tesis ha podido corroborar que solo una pequefa parte de estos académicos se orienta
y han sido reconocidos por sus proyectos indagatorios, es de suponer que para los
estudiantes tampoco hay una estructura institucional que les impulse a desarrollar
proyectos propios a mediano plazo y les otorgue ademas visibilidad y presencia en

redes amplias de conocimiento.

Fueron diversas las entrevistas en donde se insistia en que a pesar del interés de
algunos estudiantes por la investigaciébn, no hay un panorama claro para que la
institucién los capacite u otorgue apoyos para desarrollar proyectos propios (al menos

para los que se incorporan temporalmente a los centros de la facultad):

en cuanto a los estudiantes, es muy dificil que se integren al ambito de la
investigacion. (...) antes era mas amplio el interés de los muchachos
porque saliamos a campo, porque ibamos al estado de Oaxaca, ibamos a
Michoacan, ibamos a Guadalajara, (...) Eso les despertaba mayor interés.
Hemos tenido alumnos que se han ido a hacer su servicio social a
comunidades indigenas. Hemos tenido alumnos que se han quedado a

trabajar referente a la educaciéon indigena. Pero comparado con la

121 , , . . .y R
No se puede hablar de una autonomia plena puesto que en términos de capacitacién y adquisiciéon de

conocimientos se sigue estableciendo una relacién jerarquica entre profesor y alumno. En todo caso la autonomia
gue aqui se alude es a la apertura que se da a los estudiantes para desarrollar proyectos propios y que estén
acordes con las lineas tematicas y la estructura logistica de los centros. En UIM los proyectos estudiantiles
destacan en tanto llevan el sello y tutela simbdlica de los departamentos de investigacion, lo cual tiene efectos que
podrian ser perdurables y visibles en las trayectorias personales, aunque no precisamente tienen un efecto
perdurable en el sub campo disciplinario que los acredita, ni se les reconozca ampliamente a nivel personal.

22 1o cual tampoco es generalizable a la totalidad de las carreras.
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poblacién general de la licenciatura en Pedagogia, han sido pocos. (M
Pedagogia, 2016)

Aunque se hace referencia al tema especifico de investigacion y dificilmente alude a los
estudiantes en general, esta narrativa hace ver que la dimension practica es un
elemento relacionado con la iniciacién a la actividad. Las practicas de campo, entre
otras actividades académicas, son las que permitian en este caso insertarse en
entornos proclives al estudio de problematicas sociales y educativas de manera directa.
Tomando en cuenta las alusiones temporales que hace la entrevistada es posible
entrever que el interés de los estudiantes por el tema va en declive. Aunque la
estructura de la pregunta y la citada respuesta hace protagoénicas a las actitudes de los
estudiantes, es posible entrever que el aparato administrativo podria jugar algun papel
al respecto, dado que es el que regula actividades como las mencionadas practicas de
campo. Es de notar que el posicionamiento de esta profesora se ubica entre los que
poseen un reconocimiento medio, es decir que tienden a valorar la actividad de

docencia e investigacion como complementarias, aunque con puntos de conflicto.

En el caso del Centro Tecnoldgico se encuentra una dinamica de trabajo jerarquico,
donde algunos estudiantes ocupan el escalafobn mas bajo, hecho aludido por el

siguiente profesor:

tengo estudiantes tanto de maestria como de licenciatura (...) estamos
generando recursos humanos ya de alta especialidad, que son los de
nivel maestria (...) digamos, que es el primer nivel. Pero a su vez, para
poder desarrollar este trabajo nos apoyamos de los estudiantes de
licenciatura, que ahi tenemos dos niveles, que pueden estar haciendo
tesis (...) y al mismo tiempo tenemos a los de servicio social que van
haciendo... que es como el nivel mas bajo ¢no?, que son ahi los que
hacen... que son como las manitas que hacen todo y apoyan tanto a
licenciatura y a los de maestria. Entonces tenemos ahi toda una piramide
(H Ing. Civil, 2016)
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Desde la posicion intermedia en que se ubica este profesor (investigacion y docencia
equilibradas) la aportacién de los estudiantes se concibe como una labor de apoyo,
inserta en una dindmica jerarquica. Puesto que la investigacion no se realiza en
condiciones de plena autonomia ni con una proyeccion hacia el campo cientifico
externo, importa sobre todo que los estudiantes se acoplen a realizar actividades
técnicas, sobre todo los de servicio social y licenciatura, objetivos que no parecen
diferenciados de la formacion profesional. Esto claramente contrasta con la autonomia

otorgada a los estudiantes en UIM Acatlan.

A nivel simbolico, también impacta el hecho de que en determinadas carreras sean
muy pocos los profesores de carrera. Lo cual repercute en el sub campo disciplinario y
formativo, pues la practica de investigacién no parece ser un referente ni un espacio de
posibles para la mayoria de estudiantes. Ello no quiere decir que los agentes
menoscaben la dimensién indagatoria de las distintas carreras y areas disciplinarias,
sin embargo ubican referentes mas claros de tal practica en otros espacios de la UNAM

o inclusive en otras universidades o IES:

[Pregunta: ¢considera significativo el namero de estudiantes que se

incorporan a los proyectos de investigacion?]

No, porque somos tres profesores de carrera, (dos y medio porque uno
es de medio tiempo). No puedes tampoco hacerte cargo de tantos
alumnos, no tenemos la capacidad ni las condiciones (...) hay muchos
profesores de asignatura que realizan investigacion, pero que por su tipo
de nombramiento no tienen posibilidades de ofrecerle nada a un
estudiante. (M Sociologia, 2016)

Los proyectos de los profesores de carrera, en este aspecto, son también una
herramienta que contribuye a la formacién de la comunidad estudiantil con la que se
relacionan. Aunque la investigacion no es la orientacion predominante en estas
facultades, estos académicos fungen como agentes de formacion y capacitacion de
futuros investigadores. Indagar mas a fondo la influencia de estos académicos seria

trabajo de otro estudio, aunque por el momento se ha evidenciado que la estructura
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institucional de los centros de investigacion podria consolidar ese papel, si en la
medida de lo posible se lograra potenciar la autonomia de quienes trabajan en
proyectos de investigacion: profesores de carrera, técnicos, prestadores de servicio

social, estudiantes, entre otros.

Los estudiantes también juegan un papel primordial en la estructura de los centros de
investigacion (en algunos mas que en otros). En mas de una entrevista se reconocio
gue muchos proyectos estaban dirigidos a una comunidad estudiantil, lo que indica que
un perfil de investigacion cientifico-disciplinaria tendria que incluir lineamientos no solo
para atender las inquietudes y problematicas de los académicos consagrados, sino
también las de el personal académico y estudianti que comienza a desarrollar

proyectos tecnolégicos y de investigacion.
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Conclusiones

Se presentan las conclusiones en dos niveles, en primer lugar de acuerdo al
marco analitico que se manejo a lo largo de los capitulos, y mostrando la importancia
de haber seguido el orden de presentacion adoptado. De tal forma estas conclusiones
revaloran las categorias de analisis y el entramado tedrico y metodolégico que las
sustentaron. Posteriormente se presentan, a modo de diagnostico, las problematicas de
indole practica que se detectaron respecto a las actividades de los centros de
investigacion, las cuales son las que evidencian las realidades particulares de cada
facultad, asi como las probleméticas que afrontan en comdn, que se espera permitan

contribuir a redefinir el espacio de posibles en que operan.

Respecto a las categorias analiticas, estan lograron mantener su congruencia en tanto
fueron seccionadas en las dimensiones consideradas aqui, lo que es apreciable en los
capitulos que estructuraron el trabajo. Es decir, en primer termino resalta la prioridad de
ubicar un campo académico dentro de relaciones objetivas y considerando las
narrativas institucionales, y por ende hallando a este campo dentro de relaciones
también con otras instituciones o campos, en este caso lo son las interrelaciones entre
la UNAM vy las unidades multidisciplinarias, particularmente de FES Acatlan y FES
Aragon. De igual manera se hizo primordial hacer una especie de morfologia
estructural o sociografia de los centros de investigacion para prefigurar el terreno en
gue sus agentes delimitan su actividad de investigacion. Lo cual se refleja en el capitulo
1.

Teniendo claro el panorama estructural en que funcionan las facultades estudiadas, se
procedio a refinar las categorias analiticas mediantes las contribuciones y criticas que
se han realizado a la teoria de campos propuesta por Pierre Bourdieu. Siendo que en
las dltimas décadas se ha privilegiado una lectura sistémica de los centros de

investigacion, o bien, el estudio de identidades profesionales de matriz cualitativa'®; el

123 . . . . . .z J
Los puntos ciegos de estas perspectivas se reflejan mas en la implementacién metodoldgica que en sus

planteamientos tedricos, algunos construidos sobre una gran complejidad de perspectivas que incluso retoman
retéricamente la perspectiva de Bourdieu. Especificamente se denuncia aqui la constante delimitacién entre
entorno y sistema/institucion/red, lo cual constantemente constrifie las interpretaciones sobre las labores de
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estudio mediante campos permite profundizar en las dinamicas intermedias que
conectan la experiencia personal de los académicos con las estructuras dinamicas que
histéricamente han conformado sus espacios institucionales. Lo hace sobre todo al
momento de considerar los efectos de trayectoria académica, no sélo desde sus
indicadores objetivos sino desde la mas basica nocion de experiencia, lo cual es
captable mediante entrevistas y encuestas de aplicacion flexible y no estandarizadas
del todo. Asimismo resalta al considerar la dimensién estructural de la practica no sélo
desde un conjunto de politicas publicas o lineamientos formales, sino como un espacio
de posibles dinamico que puede verse modificado incluso con las actividades

cotidianas de los académicos.

Igualmente en el plano tedrico se resalta la importancia de considerar el ethos
disciplinario como factor que influye a su vez en el habitus académico. Lo anterior
sobre todo al hacer un balance del caracter multidisciplinario otorgado a los centros de
investigacion en cuestion, ya que no en todas las disciplinas se construyen valores
equiparables respecto a tres cuestiones: la docencia, la investigacién y la actividad
(entendido como los campos de accion o aplicacion de la disciplina fuera de la
universidad, en algunas disciplinas mas delimitado que en otras). Un enfoque multi,
inter o trans disciplinario se delimita y tiene potencialidades de desarrollarse en la
practica si hace un balance analitico de tales términos, pero sobre al considerar el

ethos presente en cada disciplina.

Esas categorias primordiales, asi como las consideraciones estructurales fue lo que se
puso en operacibn en la recopilacion de informacién a detalles sobre las
investigaciones de los profesores de carrera de los centros de investigacion, lo cual se
expuso en el capitulo 3 y 4. Las fuentes de informacion corroboraron que era de
importancia contrastar el volumen de productos de investigacion con la notoriedad que
ha logrado obtener cada académico. En ello se despliegan, ya a nivel de narrativas

particulares, los efectos de trayectoria que han influido para forjar un posicionamiento

investigacion de los académicos, concluyendo que estds se delimitan ya sea por las relaciones sistémicas, o por
identidades profesionales ancladas en la vida interna de sus disciplinas. Aunque pueden ser correctas estas
interpretaciones, no profundizan lo suficiente en la variabilidad entre las disciplinas ni el ethos disciplinario en el
que forjan sus valores hacia la investigacién. Algunos trabajos ya fueron referidos en el cuerpo del presente
trabajo.
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dentro del campo, asi como de los esquemas de percepcion que se despliegan para
objetivar al mismo. De aqui lo notorio es, por una parte, el posicionamiento ante la
docencia-investigacién, y por otro el reconocimiento externo y los lazos en red que han

forjado para desarrollar los proyectos de investigacion.

Algo complementario es lo que refiere al capital académico que se refleja en dos polos
gue en su tiempo también Bourdieu llegoé a identificar: el capital forjado en base a
especializacion disciplinaria o la actividad de docencia, y por otra parte aquel que es
forjado en el polo administrativo, primordialmente en puestos de jefatura de carrera o
como coordinadores de investigacion. Ambas formas se presentaron como estrategias
hacia la consagracién, es decir la capacidad de hablar legitimamente en nombre de la
disciplina o de la institucion y ademas lograr eficacia simbdlica y practica en el
desarrollo del area disciplinar en el que se adscriben o incluso en los lineamientos de
los centros de investigacion en estudio. Por supuesto también fue evidente que las
dinAmicas de consagracion no provienen de un solo agente institucional, sino de un
entramado de instituciones, donde incluso se datan casos en que el agente que otorga
reconocimiento a las labores de investigacion son organismos estatales a nivel nacional

o internacional, (premios, reconocimientos, medallas, etc.).

Asimismo se muestra una relacion entre campo académico y otros campos de mayor
envergadura, como el intelectual, el cientifico/disciplinario y el politico, aunque se
hallaron mas casos respecto a la relaciéon con el segundo de ellos. El espacio de
interrelacion con tales campos puede dar cuenta del tipo de relaciones que los
académicos proyectan “hacia afuera” y los espacios en donde pretenden intervenir y
lograr impacto. Aunque fueron contados, los académicos que pretenden figurar en el
campo intelectual, curiosamente adoptan estrategias de posicionamiento que poco
deben a la academia o a los centros de investigacion. En estos se reconoceria que su
actividad académica es tomada mas como un titulo nobiliario que otorga peso simbdlico
ante otras instancias de reconocimiento, tales como los medios de comunicacion y
determinadas casas editoriales. En lo que refiere al campo politico, mas se hablaria de
procesos de politizacion al interior de los mismos campos, lo cual se ve reflejado en

determinados grupos de profesores que pretenden tener influencia al interior de las
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facultades, particularmente a lo que refiere a defender sus puestos ante posibles
despidos injustificados o en oposicion a los programas de desarrollo de los directores

de facultad.

En lo que respecta a las conclusiones que remiten a las evidencias particulares de
cada facultad resalta lo siguiente. Lo que se percibe a raiz de la presente indagacién es
gue la actividad de investigacion desarrollada por los profesores de carrera de FES
Acatlan y de FES Aragon se ve constantemente constrefiida por un ethos
administrativo, caracterizado por la evaluacién y el burocratismo. Se presenta ademas
una indefinicion formal respecto al doble papel de los profesores de carrera, los cuales
optan por dar prioridad ya sea a la docencia, a la investigacion o asumen criterios de
valoracion que ponen en armonia o conflicto ambas actividades. No siempre hay un
discurso o0 una narrativa explicita que de cuenta de tales posicionamientos, sino que
estos son evidentes y adquieren inteligibilidad primordialmente al analizar 1) el conjunto
de practicas y disposiciones académicas que se aprecian en sus proyectos de
investigacion; 2) las formas en que dan a conocer sus investigaciones, factor en
estrecha relacion con determinadas tradiciones de conocimiento o capital cientifico-
disciplinario que varian en cada disciplina 3) el reconocimiento externo que estos
académicos han logrado obtener a lo largo de sus trayectorias, que como se ha
examinado no depende exclusivamente de su produccibn de proyectos de

investigacion.

La actividad de investigacion, tanto en su definicibn como en la practica, esta en
constante disputa dentro del campo, en este particular prevalecen practicas que hacen
protagénico al aparato administrativo de las facultades, mas que a las redes de
conocimiento cientifico-disciplinarias. Estos polos definirian, al menos en términos
analiticos, las fronteras ortodoxas y heterodoxas de lo que realizan los profesores de
carrera al desenvolverse en el campo académico. En un extremo se hallarian los que
priorizan proyectos emparentados con la docencia e inclusive con los intereses de un
subsector de la administracién escolar; y por otro se hallarian los que se aventuran a
impactar en un sector externo e incorporar un volumen alto de capital cientifico-

disciplinario en la mayoria de sus indagaciones y han logrado que sus proyectos sean
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reconocidos en redes amplias de conocimiento. Se encontraron ademas posiciones
intermedias y de interseccién con otros campos, lo que dio cabida para enfatizar las
particularidades de algunas trayectorias académicas, tomando siempre en cuenta que
estas distinciones se construyen como propuesta analitica mas que como una

descripcion de la realidad que se supone transparente.

Algo a resaltar respecto al nivel de reconocimiento externo que un sector de profesores
ha adquirido se relaciona estrechamente con las posibilidades de insercién en el campo
cientifico-disciplinario o intelectual, que como se ha visto se ampara una dinamica de
obtencién de capital cientifico y social, que diversos casos poco debe al campo
académico de las facultades en cuestibn. En estos casos, la adscripcibn como
profesores de carrera representa un soporte académico y laboral, sin embargo sus
investigaciones han sido reconocidas por instancias de consagracion mas amplias en el
espacio social, o en redes de conocimiento disciplinarias. Ya sea que tengan presencia
en editoriales de amplia circulacion, presenten sus investigaciones en radio, prensa o
television, se puede verificar en estos caso la interseccién del campo académico con

otras instancias.

De igual manera, se ha podido constatar que el nivel de reconocimiento externo no
guarda una relacion directa y lineal con el volumen de proyectos de investigacion, lo
que pone en cuestion algunos fundamentos administrativos que priorizan y tienen en
alta valia la productividad en términos meramente cuantitativos. No obstante se
vislumbra la diferencia significativa en los medios de consagracion entre los profesores
de mayor antigiiedad y los de reciente adscripcion, hallando que los Ultimos se han
incorporado en condiciones donde se les ha pedido mayores requisitos académicos de
ingreso, entre los que resalta su numero de publicaciones en revistas externas o la

revision de proyectos de investigacion en donde han participado.

Se logro evidenciar también la injerencia que el aparato administrativo tiene respecto a
los centros de investigacion en cada facultad. Se resalta sobre todo el hecho de que
algunos nombramientos como profesores de carrera no derivan precisamente de una
consagracion cientifico-disciplinaria o de una experiencia directa en actividades de

investigacion, sino que deriva de la experiencia en actividades administrativas, es el
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caso tipico de algunos ex directores(as) de facultad. Ello no descarta casos donde se
pudo corroborar la posesion de capitales simbdélicos en ambas ramas del poder
académico. En estos Uultimos casos se ubicarian de forma ideal-tipica aquellos
profesores que en algin momento han llegado a ser coordinadores de un centro de

investigacion o del area de Posgrado.

Otra anotacion especial tiene que ver con las posibilidades de desarrollar trabajo de
investigacion multi e interdisciplinaria, lo cual requiere de procesos de planeacion que
pongan énfasis en la diversidad de areas y enfoques disciplinarios. Este tipo de
planeacion es un poco méas concisa en el caso de FES Acatlan, sin embargo aun se
enfrentan algunos retos como la dispersién y desconocimiento mutuo entre las areas
disciplinarias presentes. Por su parte FES Aragoén enfrenta el reto de elaborar un
enfoque administrativo que preste atencion a la totalidad de profesores de carrera y

valore en el mismo nivel las investigaciones desarrolladas en cada disciplina.
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ANEXOS

Anexo 1. Base de datos construida

Seccion de la base de datos. Informacion basica sobre perfil y trayectoria académica.

FES Acatlan

N=182

FES Aragon

N=86

Cas0 nivel academico Carrera Principales temas Sexo Obs. Trayectoria
122|Mtria Matematicas Fisica, material visual y didactico H
123|DR Administracion Admin. Publica y desarrollo sustentable M PAPIME
124|DR Sociologia Institucion, violencia y familia H SNI 2 PAPNT
125|DR Sociologia ecologia politica, politica alimentaria, didactiH SNI'1
126|DR RI geopolitica, frontera, integracion, politica c. i M
127|Mtria Arguitectura La sustentabilidad en el proyecto ArguitectdrH
123|DR Sociologia Desigualdad y exclusidn social en México Act M
129|Lic ICI metodos constructivos, costos, sist. Transpor H
130|Lic Historia Historia del arte virreinal I
131|DR Filosofia Filosofia politica H SNI1
132|DR IC1 Desarrollo de ecomateriales, Aprovechamier H
133|DR Pedagogia saberes prof. de la docencia universitaria H
134|DR Derecho Derecho internacional humanitario. Penal iniH
135|Mtria Idiomas Frances Investigacidn cualitativa sobre percepcidn deH
136|Mtria Arguitectura Arg y urbanismo, M
137|DR Economia economia aplicada, integracion comercial  H SNI 2 PAPIT
138|DR Sociologia nuevas tecnologias, educacion , pol. Publicas H
139|Mtria Comunicacion teorias de la comunicacion H
140|Mtria Filosofia La Historia de |a Filosofia en México, su relaciH
141|Mtria Pedagogia Dindmica de Grupos en la Educacion H
142|DR Filosofia Globalizacidn y cuestion nacional, Territorio, M
143|DR ICl ingenieria sismieca- estructural H PAPNT
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Seccién de la base de datos: Contabilizacién de proyectos académico/cientificos
por casos.

FES Acatlan
N=182
FES Aragon
N=86
Rev
caso Articulos en Libros cap. Libros UNAM EXT conferencia Proyectos TOTAL REF.
1 1. 3 4 1] 4 1] 1] 12
2 ] 0] 1] ] ] 1 1] 1
3 0 0 i} 0 0 1 2 3
4 ] 1] ] ] ] ] 2 2
5 1] 0] 1] ] 2 1 1] 3
o] 1 0] 1] 1 1 1 1] 4
7 ] 1 3 1 10 4 19
g 1] 0] 1] ] 1] 1] 1 1
9 1 2 5] ] ] 13 4 26
10 ] 1 ] ] ] 4 1 6
11 1 0] 1] ] 1] 1] 1 2
12 ] 0] 1] ] ] 1 2 3
13 0 ) 0 0 0 0 1 1
14 1 5 1 3 10
15 ] 1 1] ] ] ] 1
16 2 1 3
17 3 1 8 1 13
18 1 2
13 1 1 36 38
20 2 1 1
21 1 4 1 o]
22 1 9 2 4 4 20
23 2 1 1 4
24 1 1 1 1 4
(! B2 B3 .~ Enc. AR. | ACATLANT GraficasAcatlan ARAGOM T GraficasAragon GeneroAc GeneroAR. GCarre
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Seccion de la base de datos. Rastreo vy tipificacion de medios de

difusién/publicacion de proyectos de los profesores de carrera.

FES Acatlan

N=182

FES Aragon

N=86

Medio-Pagina
Caso EET W ERVLGET Escuelas Blog Edit Periodistica RedesS. Otra Totallo

122 6 6
123 2 2 1 3 2" 10
124 2 1 2 1 2 2 10
125 7 3 10
126 6 1 1 2" 10
127 2 1 2 5 10
128 5 1 1 1 1 1" 10
129 3 3 2 2 10
130 4 1 3 1 1 10
131 2 2 2 1 1 2 10
132 5 3 1 1 10
133 & 2 2 10
134 5 2 1 1 1 10
135 5 2 1 8
136 & 1 2 1 10
137 4 1 3 1 1 10
138 3 3 1 2 10
139 3 a4 1 2 10
140 1 3 1 1 6
141 2 2 2 6
142 4 1 1 1 2 1 10
143 2 1 3 3 17 10
144 2 1 1 2 6
145 6 1 1 1 1" 10
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Anexo 2. Publicaciones y medios de difusion de profesores de carrera
(porcentaje del total por disciplina).

Formula:

i= (Producto x por disciplina/NGmero de profesores de y disciplina)*100

FES ACATLAN: Tipo de produccién académica/Numero de profesores de carrera
agrupados por disciplina.

Publicacié | Libr | Capitul | Revistas Conferenc | Proyect
n web 0 o de UNA | Extern | Tot |ia o]
libro M a al

Actuaria 2.6 24 |2 0.3 03 |6 0.3
Administraci | 0.5 2.2 | -- 0.2 0.2 |1.2 2.5
on
Arquitectura | 0.4 04 |01 0.3 0.3 |07 4
Comunicacio | 1.4 1.4 |07 0.1 15 1.7 |04 1.5
n
Derecho 0.4 26 |0.8 0.6 2.2 3 2.6 0.9
Disefio 0.1 |0.1 0.1 0.1 |04 0.7
Economia 0.8 2 1.8 0.2 1.1 1.4 |35 2.3
Filosofia 0.7 56 |5.8 0.8 1.7 26 |15 1.5
Historia 0.9 27 |1 0.8 1 19 |11 1.4
ICI 0.7 1.3 |05 1.4 2.3 3.7 |23 2.2
Idiomas 1 06 |0.3 0.5 0.5 1 0.8 1.1
Lenguay Lit. | 0.2 1 0.6 0.2 02 |1 0.8
Matematicas | 1 0.2 |05 0.5 0.5 |0.9 1.5
Pedagogia 1 1.4 104 0.4 0.5 09 |14 1.9
Posgrado 1.3 |0.6 0.3 0.3 |0.3 0.6
RI 0.6 16 |04 0.2 0.2 0.8 1.2
Sociologia 0.6 2 1 0.5 0.3 08 |14 1.2
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FES ARAGON: Tipo de produccién académica/Numero de profesores de carrera

agrupados por disciplina.
Publicacié | Libr | Capitul | Revistas Conferenci | Proyect
n web 0 o de UNA | Extern | Tota | a 0
libro M a I

Arquitectura | --- 0.7 0.8 0.5 0.7 1.2 |28 5
Comunicaci | 1.2 35 | 1.7 3.5 1.7 74 |3.2 4
on
Derecho 0.6 15 | --- 0.5 05 |1 1.6
Disefio 0.3 1.3 1.3 |23 2.6
Economia 0.7 35 0.6 0.8 0.6 15 4.2 3
ICI 1.1 1 0.1 0.5 2.8 34 |2 3.8
ICO 1.1 1.1 |- 1.4 0.2 16 |3 4.6
IME 0.9 0.4 0.6 0.3 0.7 1.1 |16 4.6
Ing. 1 0.2 |-- 1 1 1 2
Industrial
Pedagogia | 3.2 1 0.3 1.8 1.5 3.3 |45 3.2
Planificacion | 2 5 1 1 1 2 4
DA.
Posgrado 1.6 3.1 |0.3 0.6 1.1 1.8 |45 2.5
RI 3.6 0.3 3 0.6 3.6 |1.6 3.3
Sociologia 1 23 ]0.3 1 1 2 3 3
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ANEXO 4

Algunos datos actualizados.

En el periodo que ha transcurrido de 2016 a 2019 se han suscitado cambios
respecto a las cifras del personal académico de la UNAM. Habria que profundizar
nuevamente en las dinamicas internas de cada facultad para saber si esto ha

representado un cambio significativo en las actividades de investigacion.

Las graficas que se presentan a continuacion no alteran ni influyen en el trabajo
presentado, sin embargo se exponen debido a su valia como fuente documental para
futuras investigaciones, todas son de elaboracion propia con base en los anuarios
estadisticos de la UNAM. Aunque hay otras cosas dignas de comentar sobre lo que
visibilizan, se sefala s6lo la tendencia mas significativa hallada en tal conjunto, y
compete al ascenso de las Unidades Multidisciplinarias presentes en otros estados de
la republica. Se puede inferir que estas unidades han presentado un proceso de
consolidacion de su planta docente en general y en particular en la que se orienta a la
investigacion, mostrando que en pocos afios se pueden generar condiciones para que
la actividad de investigacibn tenga casi el mismo indice de notoriedad vy
reconocimiento que el de las unidades multidisciplinarias que se analizaron aqui: FES
Acatlan y FES Aragon. Para estas ultimas, si las tendencias contindan tal como se
aprecian en las gréficas, significaria una desaceleracion o estancamiento de casi una
década en lo que refiere a la incorporaciéon de nuevos académicos a las actividades de
investigacion formal en sus respectivas facultades, o en todo caso se interpretaria que

solamente ha ocurrido una renovacion de la planta académica.

El proceso requerira examinarse en otras investigaciones, pero sin embargo los datos
indican que las politicas y lineamientos de las facultades que se analizaron aqui
dificilmente han reflejado que se priorice la actividad de investigacion, que segun los
lineamientos de la UNAM es de las primordiales, y en el que sin embargo en algunas
facultades solo participa 3% de académicos, de los cuales, como se demostré aqui, no
necesariamente priorizan tal labor, ya sea debido a disposiciones de su trayectoria
académica, a que se enfrentan a limitaciones estructurales o porque no hay un ethos

disciplinario que los lleve a priorizar tal accion.
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