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INTRODUCCION

Sin duda alguna, uno de los rasgos mas caracferisticos de la Revo-
lucidén Mexicana y de la organizacidn econdmico social que de ella surgid
es la insercion de la "clase obrera" organizada dentro de los mismos apa=-
ratos estatales, de gran importancia para la estabilidad politica y para
el esquema de desarrollo del pais: hasté nuestros dias, el control y la
atilizacidn de las demandas popuiares son fundamentales para la reprodu-
ccidn del sistema mexicano., Uno de los puntos de paftida del presente’t:eé
bajo es la necesidad de estudiar cdmo se fué consolidando el proceso de
sujecion dé las masas, especidicamente en el prizer "enséyo" realizado
en la década de los veinte, con la CRCM y los gotiernos de Cbregéa y
Calles.

. Por otra parte, a pesar de.su reducidisimo mimero y de su disper-
5idn, los trabajadofes induStriaies pudieron ser conéiderados dentro de
las reglas del juego fijadas después de las tormentas revolucionarias
por el hecho de que tenian frigiles organizaciones. En efecto, con el
¢recimiento paulatino de los centros industriales (y.sobre tode a partir
de la criéis del porfiriato) fueron apareciendo sociedades mutuakistas o
anarcosindicalistas Quelllegafon'a tener cierta fuerza en su oposicidn al
Estado, Justahente éntonces, al institucionalizarse la Revolucibn, se de-
sarrollard, creceréd y llegard a dominar un gigantesco aparato sindical, que
las englobéré y estaré'intimaaente‘ligado al Estado: 1a CROM; Eilo conduc-
tdr del presente.trabajo es el rastrear como un grupo preciso.de trabaja-
dores urbanos se organizd. sindical y politicemente, cOmo plantea sus pro-
pias luchas y la manera en que .es integrade al sistema estatal., Si bien
existen algunos testidmomios de viejos luchadores y en lpsAﬁltimos tiempos
se han igteresaco por el tema estudiosos mexicspmos y norteamericancs, has-
ta ahora carecemos =-excepto unos cuantos travajos- de estudios de casos
precisos que ayudeg a comprobar hipOtesis o a abrir nuevas per:pecilvas &

la historia del trabajo organizado en iiéxico.



Tomandose el caso de un gremio determinado, el de los tranviarios
de la ciudad de M¢xico, se intentard analizar. el paso de su combativa es=-
trategia de "accidn directa" a la colaboracidn de clases. El caso de los
tranviarios es muy ilustrativo pues, siendo uno de los pilares del anar-
cosindicalismo, sera progresivamente neutralizado y luego incorporado a
la central oficial, Ll presente trabajo se reduce por ello a la fase "an-
dependiente' del sindicalismo tranviario, que se cierra definitivamente en
1925. Ya Gruening, un estudioso de la época, anotaba que "las reslaciones .
entre lideres laborales y trabajadores, entre unas y otras organizaciones
sindicales, entre gobierno, trabajo ..y»capital -en suma, la estructura del
movimiento obrere-, pueden ilustrarse con la historia de los tranviarios
de la ciudad de México'" *u

Ahora bien, el anadlisis histdrico de todo proceso politico social
debe fundamentarse y enmarcarse en la estructura econdmiva en la que se de-
sarrolla y que le da sus caracteristicas: pretendiendo pensar la ciencia de
la historia como una solajy totalizadora, rompiendo 1la divisidén en compar-
timentos que se hace de ella a menudo (en movimientos sociales, en fend-
menos econdricos, en luchas politicasj qtc.), me he esforzado en el pre-
sente trabajo en estudiar a los tranviarios no sdlo en funcidn de las carac=-
teristicas de sus luchss, sino antes que nada de su situacidén econdmica y de
su estatus frente a otros grupos sociales, de su origem, de sus condiciones
de trabzjo en la empresa, de la rezlidad econduico social en la que se desa-
rrollaron,

Bn base a estos lineamientos, el trabajo comienza con un marco gene-
ral que sitia el periodo 2n el que se centra mi estudio: el papel y las
caracteristices de las organizabionés sindicales frente al cstado y a la
reconstruccidn econduiea (cap I)Enieléapitulc segurdo se sitia a los tran-
viarios como grupo éocial, y se esbozaran sus relaciones con otros gremios 2
de trabajadores, El capitulo III trata de la compaiiia capitalina de tran-
vias, la Mexico *ramwams Company; las luchas sinciczales y. politigas de los
trabajadores no bueden aislarse de un anslisis, por minimo que sea, del pa=-

sron en cuestidn. Se veran los diversos aspectos de la empresa, Como parte

* GRuening, Brnest, lexico and His feritasze, Londres, Greenwocd. rress, 1¢20,

0360




PRIMERA PARTE: LOS ANOS VEINTE

CAPITULO I,
LA RECONSTRUCCION: EL ESTADO Y LOS TRABAJADORES,

La Constitucitn del 17 y la formaci6n del nuevo régimen

Con la derrota de las masas campesinas en el norte y en
el sur, la extinci6n de las clases privilegiadas del Porfi-
riato como fuerza politica y la desaparici6n del antiguo —
ejército federal, se organiza el régimen de la Revolucién -
Mexicana. Las caracteristicas del sistema econtmico, polil
tico y social que iré& consolidéndose esté&n ya delineadas en
lo juridico en la Constitucién de 1917, y se materializarén
en la década que sigui6. Esto es, al sostener el principio
de la propiedad privada; al regular las relaciones sociales
de produccibn y la reproducci6n de la fuerza de trabajo; y-
al reforzar un sistema politico con un ejecutivo muy pode——
‘roso, se afianzan las condiciones de un desarrollo capita—
lista moderno del .pals. Del mismo modo se fija un marco —
en el que puedan preverse y resolverse las contradicciones-
engendradas por el sistema -lo cual no excluye las duras —
luchas que a menudo se ha producido., Con el ascenso al po-
der de los sonorenses.-De la Huerta, Obreg6n, Calles—, el —
nuevo régimen organizard en la préctica las mcdalidades de-
desarrollo planteadas por la Constitucién.

La centralizaci6n y consolidaci6én del Estado hablia sido
ya proyecto intentado desde las épocas de Juérez y de Diaz,
enunciada luego como necesidad clara por algunos pensadores:
Toma cuerpo en la préctica al elaborarse la Constitucién de
1917 y suprimirse en ella la fuerza del Poder Legislativo -
para dar caracter legal al enorme poder que el Ejecutivo —
venla en la practica ejerciendo. Paralelamente, a partir -
de los afos veinte, la acci6n militar se iré subordinando -
a la de carécter politico: se institucionaliza y profesiona
liza el ejército, y se neutraliza su papel en las crisis —



politicas del pais (1).

Al terminar la etapa armada, el pais estaba caracteriza
do por la existencia como fuerzas politicas del ejército, -
de los caudillos surgides de las luchas militares, y de las
mesas campesinas que en ellas habian participado. Obregbn-
-el cauvdillo por antonomasis- ejercer& el poder de un go—-
biernoc fuerte y realizaré& su consolidacifin no solamente —
a través de sus virtudes como caudillo militar sino preci—
samente en funcitn de su vinculacifn con las masas popula—
res: tal fué el novedosc acierto de los sonorenses., Ca—
lles, en la segunda mitad de la década, considerari la fi—
gura del Presidente fuerte como depositario de ese poder in
meriso, planteado por las reformas constitucionales y. que —

rimero asumi6 el caudillo Obreg6n. El1 paso al presidencia
lismo abriria una larga etapa de la vida nacional, gue apa-
rentemente vivimos todavia, para la cual fué indispensable-
un programa politico y econfmico estable y a largo plazo. -
El presidencialismo se impone en México por la destruccibn-
fizica de los jefes militares y de los caudillos (inclusive

J

la del propio Obregén), o0 por su profesionalizaci6n en un -
gjército cada vez m&s institucionalizado, o por su asimila-
ci6n dentro del naciente sistema de producci6n —como "jefes
de negocios'-, siempre en un movimiento unificador de los -
diversisimos poderes locales hacia el central: proceso que
puede situarse como caracteristico de la tercera década, y-
gue culminard con la creaci6n del partido oficial,el PNR.

Las facultades presidencziales inscritas en la Constitu-
ci6bn permitiercn pasar de la fuerza real y mitica del caudi
110 al poder presidencial basado en la institucién misma, -
cuyos primeros rasgos aparecen con Calles: pero la informa-
ci6n del poder politico mexizano (3) no se realizé por un —
perfeccionamiento evolutivo del sistema, sino que se ha ido
imponiendo con la fuerza, acabando y cancelando sus propias
contradicciones, a través de una larga lucha.



La Revolucibn y la Conciliacién de las clases.

La Constituci6n del 17 fijaba asi la fuerza reguladora-
del Estado como instancia suprema, por encima de las clases
sociales en lucha: en su articulo 123 define con precisi6n
la naturaleza del contrato de trabajo, a partir del equilis
brio juridico de las partes que entablan esa relaci6bn. La
Constitucibn, que generalmente se hace ver como una victo—
ria de las clases populares que intervinieron en la lucha -
armada, es m&s bien la adecuaci6n superestructural de las -
condiciones para un desarrollo capitalista de nuevas carac-
teristicas; por ello habria que considerarla como el signo,
la expresi6n de la derrota de esas clases, y de su cancela-
ci6bn como fuerza aut6bnoma frente al desarrollo del capital.
En la Constituci6n se hace libre al trabajador y ya no liga

do allprivilegiadO(que bajo el Porfiriato posefa el uso de -
su fuerza de trabajo (art. 4), y en condiciones de venderla
al capitalista, en el libre mercado que suponen las relacio
nes de produccién capitalista, segln las reglas fijadas por
el articulo 123,

Al establecerse por encima de todos los grupos socia——
les, el Estado fijaria también su convivencia, y los marcos
de su actua~i6n en com(n. De ahi la concepci6n de la con-
ciliacién de clases, que a partir de 1917 seré béasica" —
definida en la Carta Magna, seria implementada, puesta a —
funcionar, consolidada, mediante un omplejo sistema de re-
laciones y de organismos, cuyo primer ensayo, ya muy fruc—
tuoso, se realiz6 durante los periodos de Obreg6n y Calles,
y que seria definitivamente afinado, para que sirviera has-—
ta nuestros dias, en el cardenismo, En 1926, el presidente
Calles se ufanaba en su uniforme presidencial gque



q
" el laborimso, como principio adoptado por el Gobierno
Nacional, como orientaci6n de las masas trabajadoras y=
como sistema de organizacion econ6mica, politica y so—
cial, ha entrado en México de lleno en una nueva fase -
de su evoluci6n., Alla pugna sistemética suceden la —
cooperacién y el sentido exacto de las responsabilidades
correspondientes a cada factor econémico"(4).

Entonces, para mantener y sostener el equilibrio social,
para resistir a las eventuales explosiones provocadas por —
la insatisfaccién de las necesidades populares, para sacar-
provecho de las fuerzas -sociales cuya relaci6n habla que —
mantener, era indispensable desarrollar y prever las refor-
mas sociales necesarias a la supervivencia del régimen. E1
propio Obreg6n consideraba que

"el triunfo definitivo de la revolucién tuvo su origen—
en. el fracaso de la Convenci6n de Aguascalientes... -
cuando la Primera Magistratura y los hombresAque con -
ella colaborébamos nos dimos cuenta de que sin una ban-
dera que interpretara las aspiraciones p6pulares, no —

" podriamos vencer a las fuerzas materiales que con la —
Divisi6bn del Norte pretendlian destruir a la obra misma-
de la Revolucién"(s).

Asi se desarroll6 una politica de medidas sociales, que
Obreg6n llamaba so ialismo, y que no hacfa, como el mismo -
lo definia, sino de tender la mano a los de abajo para tra-
tar de equilibrar el capital y el trabajo'": wmedidas que =
en los 20 fueron centralizadas y manejadas por el 6rganc «<£
oficial del Estado en que se convirti6 la CROM(6). Obreg6n
pensaba que "debe ser el Estado el que asuma la tutela de -
las clases trabajadoras. Debe ser entonces el Estado el -
gue imponga la formaci6n del fondo de previsién social, pa-
ra que el capitalista, para que la industria, para que la -
mineria, para que la agricultura paguen preventivamente el-
tributo necesario para garantizar el bienetar de luas rlases
trabajadoras"(8). Ton las reformas sociales, institucio——
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nalizadas constitucionalmente por el articulo 123 se jugaba
una ctarta que consolidaba el poder al hacerse recorocer ggg
de _abajo; y después de la Constitucién, y desde Obreg6n, en
todos los perlodos presidenciales se ha puesto siempre en -
juego una u otra reforma social que conjuran cualquier opo-
sicibn y permiten al Estado una préctica de hecho eutorita-
rias, de arbitraje de las fuerzas sociales del pais.

El sistema de reformas sociales funcionan entonces, co-
mo instrumento de poder, al enfrentar todo tipo de explosio
nes revolucionarias (atn las de raices socialistas), al com
prameter aparentemente al Estado ( gue afin llega a autodeng
mimarse socialista ) con las clases populares, al ser un —
instrumento contra las antiguas clases poseedoras, al per-—
mitir sujetar y movilizar a las masas como sostén vertebral
del statu quo . Pero ademé&s, se asegura una reproduccibn-
"racional" de la fuerza de trabajo y su itilizacién &ptima:
desde el punto de vista material, y también comc posibili-—
dad de control ideol6gico.

El Estado, aln sin su poder, se funda en las masas, ha—
hecho asi algunas reformas, o mejoras especificemente téc—
nicas, bajo una apariencia de revolucién popular, pero sin-
su resultado, Cé6rdova sostiene que la Revolucitn Mexicana-
no ha sidod-una verdadera revoluci6n social que habria barri
do a fondo con las viejas estructuras de propiedad; para —
ello habria necesitado una participaci6n independiente y —
dominante de las clases populares, paso previo y-b&sico pa-
ra ser llevada al poder: ni el campesinado derrotado mili
tarmente ni el proletariado sujetado desde temprana hora, -
utilizado e integrado en el aparato estatal, pudieron cum—
plir con ese papel; las masas populares hcieron "fisicamen-—
te"™ la revolucién pero fueron encabezadas por exponentes de
clases medias rurales y urbanas que querian mediante una —
revblucién politica llevar a cabo con libertad y con los -
medios necesarios un desarrollo capitalista; y descubrieron
qgue sblo apoyéndose en las reivindicaciones de aquellas que
pcdian lograrlo.
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En su informe de 1923, Obreg6n enuncia las caracteristi
cas del nuevo regimen, que se iba formando:

"México ha entrado de lleno, con paso seguro, en un - —
franco periodo de reconstrucci6n, sobre las bases funda
. mentales que, como aspiracién suprema de nuestro pueblo,
guedaron planteadas en la revolucifin pasada. E1 proble
ma social esté siendo debidamente encauzado, laborando--
francas y sinceramente, por el mejoramiento econémico,-
integral y moral de las clases populares... esta labor-
social, gue ha constituido una verdadera innovacién de-
nuestros sistemas y regimenes pasados, se ha logrado —
desarrollar y fortalecer, sin desatender el apoyo que -
merecen el comercio, la industria, y la agricultura en-
sus diversas escalas, Yy procurando causar los menos ma-
les posibles, ya que estos males ro podrian evitarse en
lo absoluto cuando se trata de reformas de tal alta "=

trascendencia"(8).

Es decir, gue el problema social que tendia a ese imagi
nario mejoramiento, cuyos efectos de dominacifn han sido ya
sefialados, estaba Intimamente ligado, y ce hecho sus limi—
tes determinados, por el proceso de reconstrucci6n del que-
habla Obreg6n: el mejoramiento de "las clases laborantes'-
y par ende el equilibrio entre los sectores dinamizaba asi-
la aroduccién, y era un puntal en la promocién del desarro-
llo del capitalismo en el pails.

El desarrollo ecormico.

Cuando supuestamente se da mayor cauce a las aspiracio-
nes populares, cuando la conciliaci6n de las clases est§ —
materializada con la presencia de la CROM, la mé&xima cen—
tral obrera en el poder, a medidados de los afiss veinte, el
Estado se ocupa en impulsar un crecimiento extraordinario -
de las fuentes productivas, alentando la irrigaci6n, amplian
do el sistema de comunicaciones, llevando la educacién a —
lejanas regiones del pais, todo con una clara y dinémica —
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visifn administrativa. Se da un trato preferencial a los -
empresarios, tomando el Estado las riendas de la promocién-
del crecimiento y de las condiciones propicias a la capita=
lizacitn, debido a la enorme deficiencia de las fuerzas —
productivas y a la debilidad de las relaciones econf6micas -
modernas que atn prevalecian en los afios 20s.

Paralelamente se alientan sin restricciones las inver—
siones extranjeras animéndolas a que se establezcan en el -
pals, sin reglamentar su funcionamiento ni su participaci6n
en €l desarrollo nacional. Desde Calles, todos los gobier-
nos sucesivos se han visto englobados dentro de dicho proce
so: es un mito, pues, pretender que el proceso de indus—
triglizaci6n se inicia con una ruptura en 1940.

Son obvias las consecuencias de lo anterior: desde los
afos veinte gqueda definitivamente marcado el papel que tie-
ne Néxico comc pals dependiente. Ello no significa que an-
tes de la Rchchién, el pals no estuviera integrado al mer
cadc mundial . Pero a partir de Obreg6n, debido al insu—
perehle desscuilibrio en el financiamiento y a las-condicig
nes mundiales de la época, el pals debe plegarse a una de—
peniencia econbmica de nuevas caracteristicas, fundada en -
el cesarrollo de nuevos sectores. Tal dependencia nunca —
seré rota, ni siquiera en el momento de la expropiaci6n pe-
trolera; después de los acuerdos de Bucareli y del reconoci
mierto diplomético de los Estados Unidos se tiene el dere—
che de tratar, de 'regatear", lo cual no modifica sustan—
cialmente el .estado general, ni la forma de la dependencia.

Los gobiernos de la Reconstruccién no pretendieron lle-
var a cabo esta empresa rompiendo la dependencia econémica,
sino moderniz’ndola, bas&ndola en sectores diferentes a los
del pasado (9). El capital extranjero, tanto como la con—
ciliaci6n de clases, era un elemento b&sico para la recons-
trucci6én, y tanto Obreg6n como Calies no dejaron de hacer -
llmamientos a que vinieran a "contribuir" al desarrollo del
pais y al bienestar de los trabajadores. En particular, la
tercera década contempla un impetuoso crecimiento de las —



irversiones norteamericanas, marcado por frecuentes crisis—
y tirantes negociaciones.

Tel politica econbmica se acompariaba de un exacerbado -
nacionalismo, "la mayor constante del perfodo" seglin un es-
tudio ne los planteamientos idenlégicos de los régimenes —
revolucionarios (10). Por un lado, el nacionalismo servia-
de contrapeso a la dependencia del pais con respecto al ca-
pital extranjero, como una actitud motivada por necesidades
politicas, para cubrir un poco el pfecio de la reconstruc—
cién y de la consolidaci6n del nuevo regimen; por otra par-—
te, el nacionalismo servia de tel6n de fondo de las activi-
dades econ6micas extranjeras, a manera de instrumento de —
reglamentacién, m&s no de cambio, de las condiciones escon6-
micas reales, Y en estos afos el nacionalismo es un moti-
vo frecuente en las declaraciones de los lideres cromistas:
en este trabajo se verd la utilizacién que de €l se hace en

uri conflicto creado entre los tranviarios por la propia —
CRCM,

NOTAS

1 Como Indice significativo de la forma i6n del papel —
directivo y central del Estado, Obreg6n inicia en 1920~
la practica de hacer recorridos politicos por el pais;-—
en un discurso decia que "un gobierno sectario no podria
en estos momentos controlar las fuerzas materiales y mo
rales bastantes para representar el equilibrio que debe
guardar un estadista para que todas las fuerzas de la -
naci6bn puedan desarrollar sus actividades": citado en -
Angel Bassols, El pensamiento politico de Alvaro Obre—
gbn, México, Nuestro Tiempo, 1567, p102.

2 Arnaldo Cé6rdeva, La formacién del poder politico mexica
no, México, Ed. Era, 1972, pp57-59. OSegin Cérdova, —
‘éstas son las caracteristicas del poder politico mexi—
cano: una alianza institucional de grupos sociales orga
nizados como poderes de hecho, cada uno de los cuales -
en cuanto tal s6lo en relacién con el poder presiden—
cial; un presidente promovido constitucionalmente con -
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poderes extraordinarios permanentes; un presidente que-
es arbitro supremo por cuyo conducto se legitiman los -
intereses de los diversos grupos sociales; y formas tra
dicionales de relaci6n personal como formas de dependen
cia.

José Meria Calderén, La oénesis del presidencialismo -
mexicano, México, Ed., El Caballito, 1971, pp192, 214.

Plutarco Elias Calles, Informe Presidencial de 1926, —
México, Talleres Gr&ficos de la Nacifn, 1926, p47.

Bassols, op cit. p113.
Ibid, p72.
Ibid, p159.

Los presidentes de México ante la nacién, t III, p586,-
apud Cordova, La idenlocia de la Revolucién Mexicana. -
La formaci6n del nuevo regimen., México, Ed. Era, 1972,
p274,

Ibid, p299

Guillermo Palacios, La idea oficial de la Revolucitn —
Mexicana, tesis, El Colegio de Méxice, México, 1969, —
p343.
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CAPITULO II
LAS PRINCIPALES ORGANIZACIONES SINDICALES,

La implantaci6n de la Constitucién de 1917 -que fija el
papel del Estado respecto a los conflictos entre capital y-
trabajo- imponia nuevas reglas de juego al movimiento obre-
ro incipiente; al mismo tiempo la represién del gobierno —
carrancista (1) hace fracasar estrepitosamente la estrate—
gia de la Casa del Obrero Mundial. Algunos lideres reco—
gen estas experiencias y plantean la revalorizacién de la -
politica llevada hasta entonces por las organizaciones obre
ra§: se piensa en la fundaci6n de agrupaciones que respon—
dan a las nuevas necesidades. Con justeza apunta Carr que
"si hubo un perfodo decisivo para dar al movimiento obrero—
de México, y en realidad a todc el praceso revolucionario,-
la forma que actualmente presenta, ciertamente fueron los -
cuatro afios transcurrides de 1917 a 1920"(2): el afio siguien
te & la.Lonstituci6n verd el na-imiento de la CROM, 1919 —
senalard el pacto de esta agrupacién con el caudillo Obre—
gbn, y un ano después éste llegaria a la silla presidencial,
abriéndose una organizacidn politica y social que, a través
de fisuras y reacomodos, es una de las bases del México de-
hoy en dia, ’

LA CROM.

En 1917 se organiza el Partido Socialista Obrero para -
presentarse en las elecciones legisiativas y, en caso de —
éxito, poder fomentar agrupaciones sindicales, asi como pa—
ra evitar los abusos de los gue é&stas pddian ser victimas.-
Independientemente de su fracaso, la sola aparicién de este
partido en la vida politica nacional, asi como la organiza-
ci6n de un congreso en Tampico en ese mismo afo —el segundo
a nivel nacional, puesto que ya hablia tenido lugar uno en -
Veracruz, en 1915, muestran que las frégiles organizacio—
nes de trabejadores toman una politica diferente del anarco
sindicalismo que las habla caracterizado anteriormente, y -
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gue habia imperado en la Casa del Obrero Mundial: se aban—
dona el concepto de accifn directa industrial, es decir la-
accién esponténea de los propios obreros contra sus explota
dores [mediante la huelga, el boicot a un patr6n opresor, -
el sabotaje a la produccién, o la recomendaci6n del uso ds-
productos elaborados por trabajadores en buenas condiciones);
en cambio, se considera la libertad de las agrupaciones pa-
ra adaptar las té&cticas de lucha que m&s convengam a las —
condiciones que los rodean, incluso la accién politica o —
electoral, dentro de los marcos del Estado burgués -la lla-
mada accién m@ltiple. Los lideres que, surgidos de la pro-
pia Casa del Obrero Mundial, haclfan estos nuevos plantea—
mientos, no pretendian ya dirigir sindicatos independientes
y agresivas, sino organizar un partido politico de '%rabajg
dores" que pugnara por mejoras econfmicas y que, en caso —
propicio, los representara dentro del gobierno., Luis Napo-
le6bn Morones, que en los 20 serfa el méximo jerarca del —
aparato‘sindicai mexicanb, decla en esocs dfas, pragm&tice—-
mente:

"hemos crefdo de todo punto necesario midificar en algo,
ampliéndolos, nuestros métodos de lucha, no s6lo para -
evitar en lo porvenir desastres como los del afic- pasado
(1a huelga general de agosto de 1916), sino también pa—
ra impedir que nuevos sindicatos mueran y que la clase-
obrera vuelva, después de los cruentos sacrificios rea—
lizados, a su antiguo estado de embrutecimiento y servi
1lismo"(3).

Unos meses después de los intentos de creacién de parti
das, tuvo lugar un congreso nacional obrero en Tampico. La
importancia de este congreso, en comparaci6n con el de Vera
cruz, es que en &l, "se abandona el principio de la accifn-
directa y se acepta la acci6n m@ltiple", seglin dice Ricardo
Trevifo, uno de los m&s connotados lideres cromistas, quien
agrega:
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"os sindicatos obreros son cuerpos de acci6n hechos —
para resolver el problema econ6mico del trabajador; por
lo tanto, la labor de los grandes idealistas debe de —
ser hecha fuera de los sindicatos obreros, como una la-
bor educativa...., pero no meterla en los sindicatos —
obreros, porque ademés de que €so imposibilita la lucha
por le mejoramiento, y crea divisi6n..."(4).

Tal cambio de estrategia culminé en el congreso de Sal-
tilio, en mayo de 1918, convocada por el propio gobernador-—
de Coghuila, y la fundacién de la CROM, la Confederacién Re
gional Obrera Mexicana. En la composici6n de su comité —
ejecutivo, asi como en el lenguaje del Congreso (como en el
nambre de la central, inclusive), se conservaba en parte
las fuertes tendencias anarcosindicalistas de las organiza—
ciones de trabajadores: la CROM pugnaba, en su declaraci6n
de principios, por el reconocimiento de la existencia de la
lucha de clases como un derecho moral de los explotados, —
por la apropiacién de los medios de produccién por los tra-
bajadores, por el mantenimiento del derecho de asociacién -
y por la reglamentacién del Articulo 123 Constitucional., —
Con el tiempo el anarcosindicalismo fue desplazado, y luego
aplastado, conforme crecia la Gonfederacitn; y més que nada
a partir de su intima vinculacién con el Estado (5).

En efecto, ante la politica conservadora del gobierno -
carrancista, la CROM busc6 apoyo en el grupo de caudillos -
reunidos en torno a la candidatura presidencial de Alvaro -
Obregbn, y luego, de la revuelta de Agua Prieta, que ya ha=—
bian tenido experiencia, desde el pacto de febrero de 1915,
con la Casa del Obrero Mundial, en el aprovechamiento de —
los grupos populares, Obregbn y los dirigentes cromistas -
firman en agosto de 1919, un convenio secreto que nombra —
al caudillo sonorense como "candidato de la clase obrera" -
a cambio de algunos puestos gubernamentales y -lo gque fue =
decisivo- del reconocimiento a la CROM del derecho exclusi=
vo de representar al movimiento obrero, lo cual le daria un
inmenso poder. Tal pacto es muy importante, puesto que a —
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través de la Confederacifn, se consideraré a los trabajado—
res urbanos como participantes y sujetos dentro del equipo-
gobernante. Contemporéneamente a dicho acuerdo se crea el-
Partido Laborista Mexicano, que pretendifa representar a los
trabajadores en las lides electorales (en 1920, evidentemen®
te, apoyando a Obreg6n). La liga entre la CROM y el Parti-
do era muy estrecha, ya que los miembros de aquella no po—
dian pertenecer a ningtn otro partido que no fuera el Labo~
rista; sin embargo, éste nunca lleg6 a tener bajo Obregbn -
el papel en la vida politica que tendria en el gobierno de-
Calles (6).

Esta situacibn explica el desarrollo fulgurante de la -
CROM y la fuerza que adquirieron sus dirigentes a partir de
la calda del gobierno carrancista y sobre todo durante los-
gobiernos de Obregén y Calles; muchos de ellos fueron nom==
brados diputados, senadores, gobernadores o funcionarios —
gubernamentales, como Celestino Gasca —gobernador del Dis—
tirito Federal— y como Luis Morones -jefe del Departamento -
de Establecimientos Fabriles de la industria militar y, ——
con Calles, secretario de Industria, Comercio y Trabajo; —_—
pero la mayor fuerza se adquirif en el control de algunas -
dependencias federales. Ademés, la CROM podia extraer las
cuotas sindicales de estas dependencias, y manejaba a su —
erbitrio la solucifén de los conflictos laborales a través -
del Departamento de Trabsjo de la Secretaria de Industria,-—
Cumercic y Trabajo gue en estos anos estuvo siempre dirigi-
da por cromistas (7).

En la época eran ya célebres los continuos robos y atro
pellos de los lideres laboristas que, como decia un escrito
de 1922, "ocupan puestos de significacién, como el ex-~zapa—
tero Gasca que ocupa el altisimo de Gobernador, esté&n muy -
ricos y rodeados de comodidades y lujos que envidiaria el -
mismisimo Emperador de Rusia y el igual de Alemania si exis
tiesen..."(8). De Morones, gue primero habia sido empleado
de la Compafiia de Luz y Fuerza, eran célebres las fiestas -
orgiésticas, las joyas y los desplantes de gran sefior: tam

J
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bién en la época un escrito anarquista decfa que "ese mons-
truo salido de nuestras filas es el Mussolini de México, el
Santa Anna de nuestra &poca"(9).

El nlmero de afiliados creci6 rapidamentes

1920 50 000 1923 800 000
1921 150 000 1924 1200 000
1922 400 000 1925 1500 000
1926 ?
1927 1862 000
1928 2000 000

(10)

Probablemente gue estos nCmeros fuerdn -abultados y son-
impugnados por algunos autores, pero es indudable que la -
CROM crecié en un tiempo breve de manera considerable. La—
organizaci6n declaraba contar con 112 000 obreros textiles,
por ejemplo, cuando a medidados de lgs 20 habla apenas m&s—
de 80 000 en todo el paifs, o con 75 000 mineros cuando en -
el pals habfa un total de 100 000 (11).

Econémicamente la CROM era también poderosa, gracias a=
las recaudaciones del grupo Accifén, (que aglutinaba a los -
1ideres mas destacados de la Confederacién) y mediante la -
contribucién de los empleados pGblicos; mediante grandes —
fraudes; y también con los pagos de los salarios cafdos en-
las huelgas controladas por la CROM (12). La Confederacién
reunfa g diferentes federaciores nacionales integradas por-
sindicatos de oficio en una organizacién aparentemente demg
crgtica; pero de hecho era el Grupo Accibn, detrés del Comi
té Central, quien tomaba las acciones de manera bastante se
creta y en Intima ligaz6n con el equipo gobernante. La Se-
cretaria de Industria, Comercio y Trabajo el 6rgano federal
decide sobre los conflictos sociales, con el poder de conci
liaci6n dado al Estado en el articulo 123; cuando durante el
nerfodo callista el titular de la Secretaria fue Morones, -
se instituyeron las Juntas Federales de Conciliacifn y Arbi
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traje, en las que se delegf esta funcibn, pero obviamente =
fueron controladas por la CROM durante este perfodo.

La CROM fué adueriéndose progresivamente del control de-
los sindicatos existentes o creando nuevos con los que ella
dominaba todos los sectores de la vida laboral. Este tra—
bajo es uno de los mejores ejemplos de esa lucha por la he-
gemonia sindical. En el Distrito Federal, en 1922, 1a CROM
centrolaba las siguientes agrupaciones: Unién de Operarios
Sastres, Centro Social de Chauffeurs, y Sindicatos de Artes
Gré&ficas d= Talleres Oficiales, de Artes Gré&ficas de Talle-
res Comerciales, de Establecimientos Fabriles, de Emplega—
dos de Restaurantes, de Empleados de Boticas y Droguerilas,-
de Obreros y Obreras de "El Buen Tono", de Dulceros y Repos
teros, de Vidrieros y Similares, de Agentes de Hoteles, de-
Botoneros, de Billeteros, de Costureras y Confeccionistas,-
de Obreros de la Fébrica "La Carolina", de Zapateros, de —
Electricistas (no de la Compafifa de Luz), de Oficios Varios

(13).

Asi, si durante el perfodo presidencial de Obregén, el-
pocar de la CROM era ya muy grande, con Calles llega al apo
geo de su fuerza, El case que se estudia en este trabajo,-
el de los tranviarios, es aleccionador: mientras que bajo -
Obreg6n "la Regional" puede ya intervenir a su arbitrio den
tro de la Compafifa de Tranvias, apenas Calles ocupa la pre-
sidencia, se suscita un conflicto en el que éste apoyard —
totalmente a 1la CROM para destruir tanto al sindicato de -
trabajadores, unoc de los m&s fuertes y combativos de su ———
tiempo, como a la organizacién patronal. Parece ser que -
Calles y Morones firmaron un pacto, justo antes de comenzar
el cuatrienio, aunque se duda de su veracidad. En todo ca-
s0, los resultados tangibles de la relacién entre la CROM -
y el politico sonorense, independientemente de cualquier —
pacto, son una evidencia. Ademés de que la CROM fue un —
factor clave para el control y el manejo de las demandas —
obreras, su apoyo a Calles garantiz6 un contrapeso fuerte -
a la corriente denominada agrarista, ligada a Obreg6n, den—
tro de la coalicién que rigi6 al pais durante la tercera —
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década (14).

En esos afios la CROM prest6 no pocas ayudas a la esta—
bilizacifn de la dinastla sonorense, dentro de las luchas =
parlamentaria {icuyo caso més sangriento y notable en el ase
sinato del senador Field Jurado); también fue muy eficaz en
sus relaciones con los sindicatos norteamericanos que permi
tian consiguientemente conseguir armas para derrotar a la -
rebelién delahuertista, en plena campafa electoral de’ Ca—
lles, Con el tiempo la CROM, para no perder su hegemonia-
en el campc obrero, asi como para hacer saltar al gobierno—
los obstéculos que le ponian otros sindicatos no controle—
dos, no varilé en unirse con la clase patronal y en utili—
zar la fuerza brita y los atagues gangsteriles para derro—
tar a sus enemigos. Fueron frecuentes las dificultades, -
por todos los canales que tenfa a su alcance, que puso la -
CROM, con la ayuda gubernamental, para restar fuerza y difu
si6n a su gran rival, la Confederacifn General de Trabajado
res, de tendencia anarcosindicalista: 1los choques entre —
"rcjoz" -los cegetistas— y los "amarillos" fueron haciéndo-
se cada vez m&s comunes y sangrientos, solapados por las -
autoridades, pues la central moronista se infiltraba en los
centros dominados por la GGT, armando pandillas de provoca-
dores y debilitando a los sindicatos ahf creados mediante -
el terrorismo (15). Este trabajo quiere mostrar en todos—
sus detalles €l desarrollo de las tActicas cromistas para -
apoderarse de todos los espacios que escapaban a su control,

La CROM fortificaba también su poder gracias al singular
papel que jugb en el extranjero, sacando provecho de la . —
situacién en la é&poca en gue eran frégiles las relaciones &
del gobierno emanado de la Revoluci6én con los de otros pai-
ses. Efectivamente, desde sus comienzos la CROM trat6 es—
trechamente con la American Federation of Labor, la conser-—
vadora central sindical de los Estados Unidos, Como sefiala
Carr, "la esperanza de persuvadir al movimiento obrero y al-
gobierno mexicano de apoyar a los alidos, y en parte el de-
seo de ejercer una tutela estadounidense moderadora sobre -
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el movimiento obrero de México y de los demis palses lationg

americanos fué lo que hizo surgir la diplomacia de la AFL —
mé&s allé de sus fronteras".(16). Esta central, muy ligada -
con el gobierno norteamericano, y en especial con el de . —
Wilson, pretendia extender su influencia sobre una federa—
ci6bn latinoamericana, que fué fundada en Laredo en 1918, —
conjuntamente por la CROM y por la AFL, Durante una década,
"a partir de entonces, se sucederfan continuas reuniones y —
congresos conjuntos de ambas organizaciones, sobre todo mien
tras vivié el lider americano Samuel Gompers, Ello fue un -
factor ideol6gico m&s de ruptura entre anarcosindicalistas y
cromistas, puesto que aquellos conservaban un profundo sen—
timiento pacifista que tenia poco que ver con los intereses—
de la AFL y del gobierno de Washington.

La Pan American Federation of Labor, como se llam6 esa -
unidn que pretendia ser continental y que lleg6 a instaurar-
se en Carad4, Panam&, Guatemala y Nicaragua, ademis de Méxi-
co y Estados Uhidos, tendfia a luchar contra el bolchevismo y
las ideas opuestas al capital, a crear sindicatos de oficio,
y de bancos obreros, sosteniendo al capitalismo norteamerica
no. Como decia de modo un tanto lapidario un periédico co-
munista, "es la colaboraci6n estrecha entre diversas organi-
zaciones obreras, entre diversos gobiernos, es el triunfo de
la doctrina Monroe en el campo del trabajo™ (17).

La ayuda que la AFL concedié al gobierno mexicano a tra-
vés de la CROM no fu& poca: sirvi6 de intermediario y de -
mcda de presibn sobre el gobierno americano para que éste —
reconociera al gobierno de Obreg6n; envid observadores favo-
rables a las conferencias de Bucareli, que prepararon el re-
conocimiento; y m&s que nada en los dias de la rebeli6n dela
huertista impidié en los puestos norteamericanos la provisiotn
y el envio de armas a los sublevados.(18).

Asimismo, la fuerza de la CROM en el gobierno es notoria
por el nombramiento de agregados obreros a las legaciones di
plométicas de nuestro pals, que lucharian porque las organi-
zaciones obreras ingresaran en la Pan American Federation of
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Labor(que pretendia de ese modo convertirse en asociacifn —
mundial), y servirian de "sgentes de relaciones pCblicas" de
los regimenes posrevolucionarios (19).

La CGT,

A pesar de su répido desarrollo, del apoyo oficial y de-
sus medios de consolidacién, la CROM no dominé de modo abso=
luto e inmediato el panorama sindical mexicano. Tuvo que —
enfrentarse durante largo tiempo a las numerosas y a-tivas -
organizaciones que recogian la vieja tradicién anarco-sindi-
calista de los comienzos de siglo.

El anarcosindicalismo, ligado a las primeras fases del -
desarrollo del capitalismo industrial, se fortific6 con el -
surgimiento de numerosos grupos sindicales al triunfo de la--
Revoluci6n Constitucionalista y.el apoyo dado a la Casa del-
Obrero Mundial, principalmente’en los m&s importantes cen——
tros industriales. Al decir de Cérdova, que ha estudiado -
£l anarquismo mexicano en este periodo.

"ellos contribuyergn a mantener y a avivar-el ideal anar
guista, al mismo tiempo que el regimen emanado de la Re-
volucién echaba sus redes sobre todas las clases socia—
les para incorporarlas en una poderosa mAquina estatal.—
Son ellos los primeros en criticar a la Constitucién de-—
1917, a las instituciones sociales, a las té&cticas impe-
rialistas de Gompers, a los obreros atraidos por las cu-
rules y en una palabra a la fracasada Revolucién mexica-
na"(19).

Vieron entonces la necesidad de reunirse y organizar una
federacién que armonizara s6lidamente a los gremios y sostu~
wvieron sus luchas: as! se realiza un congreso en Veracruz,
en marzo de 1916, en el que firma un pacto de solidaridad y-
de sostenimiento de los grandes principios anarcosindicaliss
tas: en base a la lucha de clases trabajan por la socializa-
ci6r de los medios de produccidn; en su lucha contra el ca—
pital, utilizan los medios de accibn directa y excluyéndose-

P

la acci6n politica (esto es, la adhesién a un partido guber—



~ 19

namental o administrativo), negéndose la participacién a —
cualguier individuo o grupo que asf lo hiciera (20), En —
Tampico, en el congreso de octubre de 1917, comoc ya se ha —
notado, comienzan a aparecer las diferencias con ciertos 11~
deres, cuya tendencia colaboracicnista empezaba a ser cIaraf
el grupc anarguista Fuerza y Cerebro denunci6é los pactos de-
los moronistas con la AFL. Y no obstante ser el congreso de
Saitillo organizado por una fuerza oficial, los anarcosindi-
calistas acudieron a €l para seguir haciendo sentir su pode-
rio e impedir cualquier maniobra en su contra (21): de aht -
la apariencia mediadora que tuvieron las resoluciones del —
cengreso de Saltillo y los comienzos de 1a CROM,

Sin embargo, pronto fueron evidentes los senderos por —
los que el 1lider Morones queria llevar a la CROM. Un gran -
ntmero de organizaciones, entre las cuales estaban las de —
panaderos y la de tranviarios, separéndose de ella, forman -
en 1919 el Cuerpo Central de Trabajadores de la Regibn Mexi-
cena, que nunca funcion6 realmente. Aparecieron también, -=—
Eggfigados de la CROM, un Grupo Marxista Rojo -ligado a la -
I1 Internacional y la Federacién Comunista del Prolestariado-
~cue darfa lugar al Partido Comunista-: con ellas se organi
z6 la Gran Convencién Radical Roja, en febrero de 1921, de -
le cual surgiria la Confederaci6n General de Trabajadores -
(G3T), Estuvieron representadas en ella 35 delegacicnes, cuyo
origen podria dar cuenta de la difusién que tuvo la CGT en -
sus principios: del DF, 19; de Veracruz, 5; de Tampico, 3;-
de Jalisco, 2; y de San Luis Potosf, Baja California (norte)
Sonora, Puebla, Yucat&n y Guanajuato, uno (22).

En sus bases constitucionales la CGT se formaba:-—

"para poder defender y educarnos, asi como para poder —
conquistar la completa emancipaci6n de los obreros y cam
pesinos; aceptamos como principio fundamental la lucha --
de clases, reconociendo que no hay nada en comfn entre la
clase laborante v la clase explotada, sostenemos como —
aspiracién suprema el Comunismo Libertario, como téctica
de lucha la Accién Directs, que implica exclusifn de to-
da clase de accién politica, y el sistema racionalista -~



para la instrucci6n del pueblo trabajador"(23).

La CGT tenfa una organizacifn muy similar a la de la —
CROM; el organo supremo era el consejo general, integrado -
por representantes de las organizaciones, quienes eligfan ——
un consejo de la confederaci6n, que tenia la representativi-
dad de la CGT, y un secretariado de la confederacién con di-
versos secretarios (prensa y propaganda, organizacién, ha——
cienda), asf como comisiones circunstanciales, Sus ingresos
se obtenian por cuctas voluntarias y a veces mediante contri
buciones especiales, lo cual causaba una continua inestabili
ded financiera"(24).

En tanto la educacién era una de los més importantes me-—
dios de accién directa, La propaganda.ocupaba un marcado —
renglén entre las actividades cegetistas: el local de Uru—
guay 25, frente al- cual se produjo una terrible balacers du-
rente la huelga de 1923 (25) era "un centro sindicalista —
libertario®, como qued6 dicho desde su apertura, en Junio de
1922, que "viene a defender principios, levantando el nivel-
de la pugna proletaria, que se engolfa frecuentemente en ver
daderas mezquindades, por carencia de ideologias superiores—
a los individuos"™(26): mitines, veladas y conferencias de-
todas las organizaciones cegetistas se sucedian ahi, publi-—
céindose adem&s un perifdico Nuestra Palabra, que primero fué
el 6rgano de los tranviarios y luego pasb a ser el de toda —
la Confederacién (27).

Si en €l caso de la CROM el nlmero de miembros es difl—
cil de precisar, el de la CGY es alin m&s vago por el descong
cimiento de los archivos cegetistas y de la cantidad de sin-
dicalizados en cada una de sus organizaciones. Véase el —
siguiente cuadro, que integra los datos aparecidos en diver—
sas fuentes:

L* Internationale yndicale CROM CGT

Rouge. 1922 m&s de 70 000 20 000
1921 60 000
1926 85 000 12 000400 600
1927 200 Coo 20 000

1928 500 000 15 000"
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Correspondance Internationale.

1922 més de 50 000
El Trabajador Lationoamericano, '

1928 500 000 10 000
La Vanguardia 1926 900 000
Labor 1925 més de 1 000 000 10 000
Lombardo T. 1926 15 000
Lépez Villegas 1923 60 000
Valadés, 1921 menos 60 000
Clark 15 000-60 000
Baena., 12 000-15 000

Fuentes: (28).

Los ntmeros difieren mucho; lo que sf es seguro es que la
CGT tuvo siempre un nlmero de afiliados muy inferior al de =

CROM —alin si éste parece muy abultédo-, y que dismunuy$ nota
blemente a partir de los afics 1925-26, cuando la central ——
anarcosindicalista vi6 mermadas sus fuuerzas por la repre—
si6n y por el paso de muchas de sus agrupaciones a la CROM,

La CGT encontré su mayor influencia entre los obreros —
textiles del D.F, en las fébricas situadas en la zona de San
Angel y Tizapén y en algunas del Estado de México, que suma-
ban aproximadamente 6,000 afiliados. Los tranviarios y los
panaderos también eran muy numerosos, siendo por lo menos —
2500 y 1800 respectivamente. Adem&s, la CGT aglutinaba a —
peguenias uniones muy combativas, aungue diseminadas. En —
1923, la central controlaba pues muchas f&bricas textiles -
(La Magdalena, Sta. Teresa, La Hormiga, La Corona, La Alpina
La Trinidad, El1 Sslvador, en el D.F.; San Ildefonso, Rio —
Hondo, La Colmena y Barrén, en el Estado de Mexico), y la —
denominada Federaci6n Local de Trabajadores del D.F., Uni6n—
de Mujeres Libertarias, Sindicato Industrial de Pintores y -
del Ramo de la Construczién, Federaci6n Sindical de Comer—
cientes Externos de los Mercades del D.F, Sindicato de Dulce
ros, Pasteleros y Similares, Uni6n Sindical de Operarios Sas
tres, Sindicato de Obreras y Obreros de Perfumerias, Uni6n -

P
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y Empleados de la Cia. Telef6nica.Ericesson, Sindicato de —
Ebanistas y Similares, Sindicato Unico de Bafieros. En 1924,
pertenecian a ella, ademés, el Sindicato Industrial de Ofi—
cios Varios de Los Mochis, el Sindicato de Obreros Panaderos
y Bizcocheros de Nayarit, el Sindicato de Obreros de la Cor-
seteria Francesa, el Sindicato de Campesinos J. Canek, el —
Sindicato de Zapateros de Tepic, el Sindicato de Inquilinos—
del D.F., la Fébrica de Hilados y Tejidos La Fama, la F4bri-
ca de Hilados y Tejidos El Rosario. En suma, la CGT tenfa —
sus enclaves m&s solidos en la zona metropolitana, en los -
sectores de servicios y en las industrias alimenticia y tex-—
til: | muchos autores parecen estar de acuerdo en que el anaﬁ~
guismo adquirié mayor fuerza entre el proletariado de tradi-
cidn urbana, mientras que tendencias socializantes o plena—
mente reformistas aparecen en los obreros recientemente sali
dos del medio rural, atn hacia grandes empresas (29).

il
Se transcribe a continuacién, un informe de la tesoreria
de la Central —eparecido en su peri6dico, Nuestra Palabra, -
que muestra, por un lado lo fluctuante de lcs ingresos volun
tarios, y por el otro, el peso econmico -y numérico y poli-
tico- que tenian algunos sindicatos en la organizacién, como
los dulceros, los tranviarios, los telefonistas y los emplea
dos de E1 Palacio de Hierro, los cuales siempre aparecieron-—

en la primera fila en movimientos y acciones emprendidos —
por la CGT:

Informe de Entradas.

Sindicato de Tré&fico. 89 Fed, Obr,.Ramo Tex;30
'Dulceros, 50 Emp.El Palacio de H. 39.5
Curtidores, 2.10 Vta.de Estam, AIT, 10
Tip6grafos de la Modelo., 56.10 Varios. 35
Talleres {Tranvias). 133,30 Donaciones. 5
Obreros Petréleo. 100

Fuente (30) Total $ 705.00

Durante el perfodo presidencial de Obregbn, que fue —
cuando la CGT alcanzé m&s dinamismo y fuerza, las luchas gque
sostuvo contra la CROM y el poder estatal,las que alguieh —_—
1llam6 "Las Pugnas de la Gleba", adquieren una ferocidad ex—
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traordinaria, protagonizando toda esta &poca de la historia-
de los trabajadores mexicanos: esta lucha se di6 en cada —
uno de los centros en los que la central oficialista preten—
dfa imponerse.

Entre ambas organizationes no habla positilidad alguna de
contacto: primero, los anarcosindicalistas vefan en los 11-
deres '"laboristas" ambiciones individuales que segln ellos -
eran diametralmente opuestas a las que debian tener los eman
cipadores a los trabajadores por un meroc mejoramiento de —
salarios, al arbitrio de unos cuantos o segln las modalida—
des impuestas por el Estado; finalmente, punto muy relaciong
do con el anterior, tipicamente anarquista, era imposible —-
conseguir el triunfo de la revoluci6n y la emancipacién de -
la clase obrera -lo OGnico que debifa contar- a partir del po-
der plblico, puesto que los intereses de aquella eran incon-
ciliables, por naturaleza, con los del capitel que invaria—
blemente estaba representado por el gobiernc (31).

La CGT se declaraba asf completamente desligada de toda—
ambici6n gubernamental, y més aln de cualguier accifn poli-—
tica, tomando como tal l& relaci6n con el poder. Un periédi
do anarquista de la zona petrolera del Golfo resumia asi la—-
intransigencia de la organizaci6n:

"La CGT constituye por si una liga, que con nadie m&s —
guiere ver, No queremos servir de escal6n a ningln pars
%7 '|tido, llémese éste agrarista, laborista o comunista. Par
| esta razén somos ANTIPOLITICUS. Y si no tenemos ligas -
!con ningln partido politico, muchos menos las tenemos —
;con algln gobierno, No queremos m&s ser traicionados —
;por los gobiernos; todos son iguales, aunque se llamen -
monarquistas, republicanos o socialistas, Por esta ra—
' z6n somos ANTIESTATISTAS. Y a hemos dicho lo que guere—
"mos: 1la tierra para los campesinos, las fébricas para =
' los obreros; la libertad integra para todos... Lo que -
i queremos es conquistar la tierra por nosotros mismos, —
_por eso es que nuestra técnica es la Accién Directa; —
Equeremos conquistar la felicidad para t0¢os, hombres y -

AN
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mujeres; queremos acabar- con esta sociedad del privile—
gio y de los amos; del privilegio que siempre nos tendré
en la esclavitud y.de los afos que siempre nos tendré&n -
subordinados. Por eso la CGT ha inscrito en su bandera—
una finalidad: el comunismo anarquista, ésto es, quere-
mos de cadd quien segfin sus facultades y para cada quién
seglin sus necesidades"(32).

L

Pero en la realidad de las luchas cotidianas, la CGT se-
enfrentaba con su supuesto gpolitisismo a las necesidades —
politicas del momento, a un poder politico que recuperaba las
demandas y las organizacionss de un débil proletariado, que—

1endo conguistar una libertad ideal "por ellos mismos, des-
ligados del proceso de colocacién de las fuerzas sociales —
por el Estado mexicano, y con una rebeldla indﬁmita.que con—
tinuas represiones irlan minando paulatinamente. En este -
trabajo se tendré un rico ejemplo de esa lucha. ;Cémo respon
Zan los anarcosindicalistas al esquirolaje de sus huelgas,-—
al atague de grupos armados, a la integracién de la CROM —
dentro del gobierno, a las retbricas declaraciones de los -
iideres "laboristas"? He aqui la respuesta de la CGT al pre
sidente Obreg6n, en un intercambio de telegramas que sigui6-
a la sangrienta represién de obreros textiles, en octubre de
1922, 1llamada la matanza de San Angel:

i "Desde luego nosotros estamos compenetrados de la verdad
’J fundamental de que 'no hay ni puede haber gobiernos bue-
nos?. La sola palabra "Gobierno" significa 'abuso'. Sin ir
muy lejos, a través de las reivindicaciones proletarias y sin
necesidad de repetir en esta ocasi6n lo que han escrito en -
todas las épocas los hombres mis cultos y desinteresados —
‘acerca de la funcién orgéniza y sociolégica de los gobiernos,
¢podria usted decirnos sinceramente, sefior Obregbn, qué de -
bueno ha hecho por nosotros el Ejecutivo a su cargo?.
F> "Nosotros no imploramos ayuda, ciudadano Obreg6n. Dejad-
nos continuar serenamente nuestras luchasy sin compromisos -
ni humillaciones., O atropelladaoos, si querefs.... La CGT =
no es organizacién politica: es rebelde, antiestatal y li-
bertaria. No predica la paz y ia armonia entre lobos y ove-

~
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jas..." (33),

Fue bastante :com@n, por lo demés, en estos afios, y en -
ocasién de las sefialadas ocasiones, esta comunicaci6n entre-
huelguistas derrotados y fuerzas represoras, abundantes. en -
florida retérica y en conceptos morales.

En 1924, 1la CGT pretende alcanzar objetivos més remotos,
ilimitados y absolutos: en su congreso obreto textil, recla
man un pliego de peticiones que en caso de no ser aceptado -
llevaria, en unos cuantos dias, a la incautaci6n de las f&—
bricas. Obviamente, en pleno periodo de '"reconstruccién", %
tsles amenazas despertaron una tormenta de declaraciones de-
los atemorizados industriales; por su parte el secretario de
Gohernacibn amenazb ante la accién directa de los anarcosine
dicalistas con la accién militar que &l consideraba —como —
tembién Morones, en su femoso discurso que precedi6 al asesi
nato de un senador opositor- como su acci6n directa. Un mes-—
despuks, el embicioso plan tan trascendente, de haberse lle-
vado a caba, no habla passdo de algunos paros generales de -
hilanderas (34).

Si bien tanto los grupos comunistas como los anarquistas
se oponian al colaboracionismo de clases, los planteamientos
gus sobre el Estado hacfan los segundos son importantes para
comprender el por qué del alejamiento de ambos grupos, poco-
tiempo después de la fundacién de la CGT. Los comunistas lu-
chzban por la adhesién definitiva a la Internacional Sindi—
cal Roja y a la III Internacional. En el congreso de sep——
tiembre de 1921, los anarquistas consiguieron apoderarse del
Comité Directivo"; de 71 delegados a ese congreso, los comu—
nistas eran s6loc 25, minorfa que se habfa debilitade por la—
Expulsitn, del pals unas meses antes, de los dirigentes exs=.
tranjeros de la central, entre los que habla muchos comunis—
tas. Se ratificé entonces el desligamiento de la CGT de toda
acci6n politica (35).

Posteriormente se expulsé también a un grupo en el que -
destacaban R. Salazar y J. Escobedo: algunos lo han consi-
derado como la facclién conservadora, opuesta gl anarconsica-
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lismo y por ello eliminada (36), aunque las razones gque se -
dan al respecto son contradictorias; otras fuentes hablan de
presuntos compromisos politicos que tenfan los expulsados —
con el Secretario de Hacienda, Adolfo de la Huerta, ya pre—
sidenciable (37).

"Al acordar la desligaci6bn definitiva de la Internacio—

nal Sindicel Roja - escribfa el periédico cegetista—, el
instrumento gremialista del oprobioso bolchevigue, se acord6
la adhesién en principio a la Internacional de Berlfn... La-
adhesién moral dada a Berlin en el 2do. Congreso pas6 a dis-
cusifn al celebrarse el pr6ximo pasado diciembre el 3er, ——
Congresa, Un&nimamente los delegados aprobaron la adhesifn
plena a la Asociacién Internacional de Trabajadores(38).

En la reunién mundial de esta asociacifn, los mexicanos—
propondrian la cotizacién libre porgue la asociacién no de—
bia vivir de sus cotizaciones "sino de sus principios anar—
guistas®(39). La AIT se traslad6 después a Amsterdam.

Fué entre 1922 y 1925 cuando la CGT alcanzé probablemen—
te su mayor fuerza y difysifn, siendv los conflictos socia—
les que protagonizé extremadamente importantes: 1los de la—
industria textil de San Angel en octubre de 1922; los panade
ros en marzo de 1923; la convencién textil y sus resolucio—
nes, de cuya trascendencia se habl6 anteriormente; la proldg
gada huelga contra la compania petrolera El Aguila, en ese -
mismo afio; los conflictos de hilanderos de La Maddalena, y =
de panaderos, a fines de 1925; por supuesto, ademés, los —
tranviarios del D.F.(40). A partir de su 5o, Congresd, la-
CGT tuvo especial interés en los trabajadores del campo: se-
trabaron nexos con las ligas agrarias, y en 1926 se organizé
un congreso campesino en Guadalajara (41).

Con el "empaguetamiento" de las demandas obreras y de —
las organizaciones sindicales, y la implacable represién del
aparato Estado-CROM, el vigor y el tamafio de la Central anar
cosindicalista fueron disminuyendo. En los afios en que es—
cripié su libro, Marjorie Clark anotaba ya que :
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"En pocos afios la CGT se volvi6 definitivamente més con-
servadaora., Se ha seguido llamando asf misma anarquista,
pero en la actualidad (1934) no es apenas m4s que trade-
unionista, ligeramente matizada de sindicalismo... es -
un conglomerado de sindicatos extremadamente desmembra—
da, sin disciplina y casi totalmente carente de lideraz-
go efectivo" (42).

La CGT nunca conté con el apoyo estatal que le hubiera -
permitido solidificar una organizacién nacional fuerte: 1la-—
falta de comunicaciones y el aislamiento de algunos sindica~
tos sin duda impidif6 a la central crear una organizacifn —
politica con la cual defenderse; este desmembramiento fue —
apresurado, ademgs por los fracasos de las azorosas y violen
tas huelgas que la hacfan perder correligionarios —bien por-
el desconcierto del fracaso o bien porque pasaban a ser con—
troladas por la CROM, Como otros factores para el debilita-
miento de la CGT pueden considerarse las escisiones y dife—
rencias en su seno —frecuentes y graves en los 30—, la absor
cién de algunos dirigentes nacionales (Araiza, por ejempla)-
dentro de las estructuras estatales, y sobre todo la repre—
sién brutal.de la que ya se han citado algunas casos (43). -
Por su parte, Guillermina Baena relaciona’la decadencia de -
la CGT y del anarconsicalismos en general:

"con las reformas que vive el Estado cepitalista, des—
pués de la primera guerra mundial., Ciertamente tras la-
expedicién de la Ley Federal del Trabajo (1931) en Meéxi-
co resulta précticamente imposible fundar y hacer actuar
una organizacién basada en la concepcibn de la 'accibén -
directa"(44).

Quiz4 la convocatoria de la CGT a una huelga general en—
todo el pals para celebrer el 50, aniversario de la central-
y por la conguista de la jornada de las seis horas, el 22 de
febrero de 1927, ser& una de las Gltimas veces en que se —
verd actuar a la CGT como organizacién anarcosindicalista, -

alin si se siga considerando como tal hasta 1938.

Para entonces, el sindicato de los tranviarios que, como
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se ha visto, era uno de los puntales de la CGT habré pasado-
bajo la férula de la CROM: este trabajo pretende estudiar -
la etapa cegetista del sindicalismo de los tranviarios, y el
proceso hist6rico —en sus diversos aspectos—- a través del —
cual fue neutralizado, "empaquetado". En cierto modo es un
caso modelo, caracteristico, de la propia destruccién de la-
auténtica CGT.

Otras organizaciones sindicales.

Para analizar el desenvolvimiento del sindicalismo tran-
viario era necesario estudiar en detalle como funcionaba y -
cual fue la evoluci6n hist6rica tanto de la CGT como de la -
CRCY, en tanto incidieron definitivamente en sus diversos —
momentos, Para tener una cabal apreciacién general del movi
miento sindical en los afios 20, nos parece Gtil incluir una-

reve resefa de otras agrupaciones sindicales, aln si los =
tranviarios no tuvieron relacién directa con ellas.

a) Los comunistas y el sindicalismo,

Ha guedado visto c6mo las organizaciones comunistas, ani
madas por muchos marxistas extranjeros, tuvieron gran parti-
cipacif6n en la fundacién de la CGT, y cémo fueron expulsadas
de ellas pocos.meses m&s tarde, Paralelamente se habfa es~
tablecido el Partido Comunista (1919 es el afio de su estable
cimienta). En sus primeros afios la politica del Partido era
muy desconcertante por su frégil composicién, su debilidad -
ideol6gica y t&ctica, incapaz de enfrentar la realidad nacio
nal —como sucedié, por ejemplo, ante los movimientos inquili
narios, de tanta importancia. En su primer congreso, el —
Partido recomendaba no participar en los motines organizados
por politicos y esperar el momento oportuno que &l conside—
raria para aprovecharlos y transformarlos en '"revolucif6n so-
cial™ (45); pero dos afios m4s tarde, brindaban su apoyo pri-
mero a Be la Huerta y, después de la rebelién que éste enca-—
bez6, a Obregbn y 'Calles, consiguiendo una curul senatorial-
y criticando a los anarquistas por su desdén por las luchas—
politicas (48).

Como apuntan, en su biografia del Partido Comunista Me—



xicana, Mé&rquez Fuentes y Rodriguez Araujo.

"en ese sentido el Partido Comunista volvi6 a caer nueva

mente en el confusionismo politico... no comprendieron —
gue la contraposici6n entre abstencionismo politico -anar—
guista—- y participaci6n politica -reformista- eran_cdntradig
torias con la posici6n sostenida por la Internacional Comu—
nista que abogaba por una participaci6én independiente del —
poder pGblico, de los gobiernos burgueses"(47).

A lo largo de la década, la Internacional de Sindicatos-—
Rojos intent6 realizar una organizacién central Gnica de —
sindicatos, controlada por los comunistas, en la.que actuaran
todas las organizaciones de obreros, incluso los anarquistas
y los reformistas, que de esta manera serian neutralizados -
y que contrgrrestara en América Latina la influenia de la -
Pan American Federation of Labor. Pero los efectivos comu-
nistas jam&s fueron numerocsos y las organizaciones locales -
no tuvieron una direccién estable, ~omo los mismos periédi—
cos comunistas lo constataban. La Norteamericana Clark, —
por su parte, consideraba que "el sentimiento entre las cla-
ses trabajadores era general en el sentido de que el comunis
mo era un movimiento foréneo, poco aplicable a la situaci6n-
mexicana" (48).

Para nuestro trabajo, la revisi6n de la politica de los—
comunistas de los afios 20 vale para precisar mejor el marco-
té&ctico e ideolégico en el que se movian los grupos de la —
CGT, y para no confundir -como De la Cerda, por ejemplo- —
unos y otros, aglutin&ndolos bajo la uniforme etiqueta de -
"rojos" (49).

b) La Confederation Nacional Cat6lica del Trabajo.

Existia otra central que se oponfa a las relaciones de =
la CROM con el equipo gobernante, y que tenfa cierta fuerza-
entre las agrupaciones laborales, la CNCT, surgida en 1922 -
del interés que la Iglesia cat6lica iba tomando por los pro-
blemas del trabajo, considerados en su perspectiva como cues
tibn moral y religiosa. Interg&s que remontaba ya a los prin-
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cipios del siglo, cuando comenzaron a formarse organizacio—
nes mutualistas y cooperativas, para no verse desplazada por
los crecientes grupos socialistas. En 1920 se fund6 el —
Secretariacdo Social Mexicano, pugnando por los principios de-
el articulo 123 y apoyéndose en la enciclica Rerum Novarum.—
S=gln Lépez Aparicio durante el gobierno obregonista, la —
CHCT 11egb a contar 80 00C miembros, mientras que Carr hace-
variar la cifra entre 2 000 y 10 000 (50).

El sindicalismo cat6lico pretendfa responder a la cre—
ciente hegemonia anticlerical en algunos sectores, rurales -
principalmente u orientados por ideas anarquistas; considera
ba gue el obrero debla tener salarios justos, una jornada de
trabajo limitada, la conserva~ién de sus costumbres religio-
sas, y utilizarla la huelga justa s6lo si con ésta se conser
vaba los derechos tanto de patrones como de trabajadores. -
M. Clark opina que "su accién se ejercié més bien en un sen—
tido pasivo y negativo, mAs a menudo comc rompedores de husl
ge que como organizadores... ninguna huelga fue lanzada por-
una organizaci6n catélica "(51).

Burante el gobierno obregonista, la CROM Fué-respondien-
do cada vez con mayor violencia a la accibn de los grupos -
cat6iicos llegando a producir graves zafarranchos en los que
los catdlicos respondian también con la fuerza. Si bien las—
escaramuzas entre ambas partes no tuvieron mayores consecuen
cias en ese momento, y las relaciones entre la Iglesia y el-
Estado no llegaban todavia al enfrentamiento que caracteriza
ria el conflicto religioso de 1926-27, un anticlericalismo -
furibundo fué utilizado por muchos de los lideres y de los -
funcionarios del gobierno para mostrar una reputacidén de re—
volucionarios, y asf ganar el apoyo de la clase obrera, sin-
tener gue efectuar medidas radicales en su beneficio., Si —
efectivamente algunos grupos sindicales basaban su anticleri
calismo en la politica llevada por la Iglesia para sembrar -
antipatfa en las organizaciones que no siguieran su credo, -
asi como en las acciones vioentas llevadas a cabo por algunos
catélicos, es evidente que el problema religiosc tal y como-
fue 1levado por la CROM y por el gobierno, cumpli6 la fun—



31
-

cibn de un programa de edificacién ideolfgica Gue no corres—
pundié a accilones realmente revolucionarias, sino que preten
dis politizar y utilizar a las masas. Como dice G. Pala——
cids~ de estos afios del periodo caliistag

[8)]

N

Es un momento de enorme importancia para la idea de la -
Revolucifn, la que tiene que enriguecerse a marchas for—
zadas en mlltiples aspectos para no perder la batalla; -
esto, trasladado al futuro, constituiré la base de un —
aglutinemiento ideolégico en torno al nacionalismo. Asi,
merced a la Iglesia, la idea de la Revolucién adquiere -
su naturaleza de revolucién ideolégica"(52)
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SEGUNDA PARTE,

LOS TRANVIARIOS, TRABAJADORES URBANOS.-—

CAPITULO III
LA EXPANSION LRBANA DE LA CILDAD DE MEXICO Y SUS TRANVIAS,

Nacimiento de los tranvias en la Ciudad de México.,

Durante el siglo XIX, los medios de transporte en la —
ciudad de México parecen haber sido las carrozas y los carrua
jes particulares, los carros de alquiler, el caballo, las —
canoas sobre los canales que alin quedaban en la ciudad; y en
su segunda mitad, el ferrocarril, el tranvia y la bicicleta,
Es evidente que la transportacién colectiva, en las &pocas -
en que la capital comenz6 a expanderse, se ha~la mediante el
ferrocarril y el tranvta (1). Ambos dos pueden considerarse
estrechamente ligados en sus origenes, puesto gue tendian a~
las mismas finalidades, con los mismos medios técnicos: los-
primeros ferrocarriles urbanos servirlan para unir la ciudad
cor las poblaciones vecinas, y a veces eran inicios de vias—
més largas. -Los primeros en ser instalados fueron el ferro-
carril de Guadalupe Hidalgo y el de Tacubaya: 1la concesibn-—
para la construccién del primero fue otorgada desde una —
época temprana (1835) a Francisco Arrillaga, como primer —
tramo de la via a Veracruz; pero, después de nuevas concesio
nes y sucesivas difibultades, no pudo ser inaugurado sinc —
hasta 1857. En cuanto al ferrocarril de Tacubaya, fue cons-
truido por Jorge Luis Hammeken a partir de 1856, afo de'la -
concesién y puesto en funciones a principios de 1858.(2).

Esas dos vias férreas, alin sin ser propiamente tranvias,
eran las primeras de una red de comunicacién suburbana cuya-
expansién denota el crecimiento de la propia ciudad, sobre -
todo durante la RepCblica Restaurada: en 1866 la linea de -
Tacubaya es ampliada a Mixcoac y en 1869 hasta Tlalpan, en -
un proyecto que se continuarfa hasta Chalco, y que interesa-
ba mucho al gobierno juarista (3). En los afios siguientes,—
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el desarrollo de los trabvias aumentaria en el transporte de
pasajeros y en €l de carga, abercaria otros servicios como -
el flnebre y el carcelario, y llevarfa a la elaboracién de -
normas y reglamentos para su mejor funcionamiento, el prime-—
ro de los cuales parece haber sido el de 1870 (4).

Las vias féreas se extendieron hacia lugares distantes,=—
respondiendo a diversas necesidades; como apunta Vidrio,

'para permitir el acceso f&cil y répido a las villas, —
fincas y lugares de recreos que existian en las cercanias
(los manantiales y el bosque de Chapultepec, las zonas -
residenciales de Tacubaya, Mixcoac, Churubusco, Coyoacén
y Tlalpan, los paseos de Santa Anita, La Viga y Bucareli],
y para ayudar a la producci6n industrial, transportando-
Ymano de obra' de los lugares mé&s distantes, como en el-
caso de algunos capitalinos que iban a trabajar a luga—
res donde existfan establecimientos industriales (Tlal—
pan, Azcapotzalco, Tlalnepantla). Los ferrocarriles y —
los tranvias fueron determinantes para la distribucién de
los productos que eran llevados a las ciudades donde se-
consumian o los puerﬁos donde se exportaban materia pri-
ma y productos elaborados: Tlalpan, pero sobre todo —
Chalco"'5).

En las zonas urbanizadas se usaba el tranvia de mulitas,
utilizandose el sistema de vapor para los trenes gue iban a-
mayores distancias: el de Tacubaya, que partfa del Z6calo -
usaba ambos sistemas, por ejemplo,

Papel del sistema :Tranviario en el desarrollo de la ca—
pital,.

No existe aln un estudio detallado y preciso del efecto-
real, del impacto que tuvo la expansi6n de la de tranvias en
el desarrollo del Valle de México: habria que estudiar, —-
similarmente al trabajo de Coastworth relative al crecimien-
to de los ferrocarriles mexicanos durante el Porfiriato, —
cémo repercutié el transporte urbanoc en la regién (6).

Pero es evidente que el ferrocarril tuvo una importancia
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considerable en el desarrollo urbano al unir a la ciudad con
los pueblos vecinos, permitir una gran movilidad social: el
hecho de que México dejara de ser una poblacién relativamen—
te pequefia, de que se transportaran masivamente y a largas -
distancias a sus habitantes, incidi6 indudablemente en sus -
relaciones sociales, en la manera como se relacionaban y —
planteaban la vida cotidiana. La circulaci6n de bienes -
eclesiésticos desamortizados y las obras de desecacién del -
valle permitieron, adem&s, la especulacién y el uso del te—
rreno que antes eran inaccesibles por la geografia o por la-
propiedad (7): asl se desarrollaron nuevos fraccionamientos-—
en torno a las estaciones y a las vias de ferrocarril, y —en
palabras de Morales-,

"orincipalmente hacia los sectores surponiente y ponien—
te hasta invadir los municipios de Tacuba y Tacubaya, el
sector norte tembién se desarrolla aunque por otras cau-
sas y queda la ciudad unida & los municipios de Azcepot-
zalco y Guadalupe., La zona sur registra también algln -
crecimiento, pero el desarrollo hacia el sur y el sures—
te es minimo,,. El oriente era salitroso hacia el sur y-
el sureste es minimo..., El oriente era salitroso, bajo,-
&rido,.. la zona no estaba bien comunicada, s6lo contaba
con dos lineas de tranvias ya que las empresas privadas—
qde reciblan las concesiones preferian establecer este -
servicio donde mejor convenia a sus intereses o0 sea en -
lugares que constitufan mejores mercados de demanda"(8).

A la necesidad de un anélisis satisfactorioc y detallado-
de la aparicién de nuevas colonias iptenta responder el tra-
bajo de Vidrio (9): en efecto, dicho fenémeno, paralelo a -
la instelacién de vias de transporte en el &rea urbana, no -
deriva simplemente de un crecimiento geogréfico y demogré&fi-
co aislado, sino que responde a determinaciones econfmico —
politicas,

Para nuestro objeto de estudio lo que es importante des—
tacar es la primordial importancia que tiene el tranvia en -
el . desarrollo de la ciudad de México., Al mismo tiempo que -
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pramueve la creacién de nuevos asentamientos integra a la —
vida urbana a los que ya existen, algunos de ellos distantes
y con formas de vida agraria: 1la ciudad de México, entre —
1858 y 1910 pasa de una superficie de 8,5 km2, a 40,5 km2.,~
y de una poblacién de 200 000 a 471 000 habitantes (10); El
sigtema de trahvias seré el principal medic de transporte, —
el eje de comunicacién del crecimiento econémico de la capi-
tal a partir de la continua construccién de lineas y ramales
impulsada bajo el Porfiriato.

En 1880 la agrupacién de las lineas se extendia aproxima
damente a 112 km, funcionando ya 140 vagones de pasajeros, 2
de correo, 16 carros f@nebres, 35 plataformas (11). En 1850~
la extensi6n vial era de 176 km, Evidentemente, en esos —
afi@s la red creci6é considerablemente: en 1899 los tranvias-
poilan correr sobre 241 km., en 1907 sokre 257, y =n 1910 —
sobre 290, A partir de 1917, en gque €l sistema alcanza 343
km., se estabiliza su desarrollo,Apresentando a partir de —
entonces ya s6lo minimas variaciones (12).

Este rgpido crecimiento cuantitativo fue acompafiado, en-—
el apogeo de la &poca porfirista, por el cambio de sistema -
de traccibn animal al de energfa eléctrica; después de lar—
gas discusiones en torno a su conveniencia fueron aprobadas—
en 1896 e inauguradas en 1900 las primeras lineas elé&ctricas,
que aplicaban el llamado "Trolley System", de hilo afreo(13).
Eviidentemente su rapidez y eficiencia eran muy superiores al
tranvia de mulitas,’que fue posteriormente decayendo hasta -
desaparecer el (ltimo en 1932: 1la distancia entre Indianilla
~hoy colonia de los Doctores— y Chapultepec podia cubrirse en
siete minutos, y en seis la existente entre Chapultepec y —
Tacubaya; en zonas no urbanizadas el tren elé&ctrico era cin—
co @ seis veces mas répido que el animal (14).

Adem&s, los tranvias capitalinos mejoraban su seguridad—
y @u comodidad, atin si no se llegaba a condicicnes 6ptimas.-—
Corrian trenes desde las 5 o 6 de la manana en dias labora—
bles hasta pasadas las 21 noras y en algunas lineas hasta —
después de medinache; en las horas pico pasaba un tren cada-
diez minutos, tardando en las horas :de mayor espera no més—
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de media hora (15). Un visitante norteamericano, en un libro
gue tenfia como objeto demostrar que México era un pals nece-
sitado y deseoso de capitales extranjeros, se ufnar& en 1913
de que su capital tenga'un "sistema de troley-cars! igual —
al que se encuentra en cualquier ciudad americana"(16).

Con el comienzo de este siglo se expidi6 un reglamento -
de trifico urbano que no seria reformado sino 23 afios m&s —
tarde (17). E1 sistema se consolidé aun més antes de 1910,-
incrementéndose las lineas y perfeccion&ndose el servicio, =
con la aquisiciGn de parte del consorcio briténico canadien
se que poseia también la generacién y la distribucién de —
energla eléctrica en la regién (18).

Para los afos 20 se tienen cifras precisas, publicadas -
por el Departamento de Estadistica Nacionai, gue muestran —
los efectivos a los que habla llegado la expansi6n de la red
tranviaria, en tres afios sucesivos, importantes en este estu
dio, 1923, 1924 y 1925, '

Cuadro 3. A.

Movimiento de Tranvias en el D.F.
Oiario,
1923 1924 1925 1923 1924 1925

Kilometraje total 345.4 347.4 346.8

Némero de lineas. 47 47 a7

No.Carros mot pas.95633 104614 105540 262 286 288
No.Carras Anim " 1429 1460 997 4 4 3
No. Car.Remol " 34187 35560 33436 94 97 92
No.Car.mot.ser.Fu. 8769 95984 10484 24 27 29

Tot.Pasajeros 102321628 98095606 85508334 280333 268021 234269

Tot.tonel carg 7681401 632015 566428 2141 1727 1552

Ingr.Pasajes $11161526 10565685 9051734 30580 28841 24799

Ingr.p/carga $ 403013 351874 339050 1104 961 929
: Fuente (19).
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Del cuadro anterior es posible deducir que el sistema —
de tranvias se ocupaba principalmente del transporte de pasa
jeros, m&s que del de carga. Por otra parte, si bien en —
esos tres afios el nfmeroc total de carros de motor para pasa=-
jeros aumenta, y la extensifbn de la red se mantiene en las -
mismas cifras, es notable como disminuye el total de pasaje-
ros y de carga transportados, y consiguientemente los ingre-
sos por ambos conceptos, en un periodo de gran crecimiento -
demogré&fico de la ciudad de México. Asi pues, el sistema —
tranviario alcabza su méxima expansifén en esos afios, mostran
do ya los primeros sintomas del progresivo colapsoc que lo —
aquejaria en los afios siguientes; muchas fuentes parecen a—
cordarse en situar el principio alrededor de 1925. Mientras
gue la ciudad de México ha crecido demogré&ficamente desde —
entonces por lo menos veinte veces, el ntmero de pasajeros =
transportados en el transporte eléctrico, hoy en dia se ha -
elevado apenas al doble (20).

Bl sistema de tranvias en los 20.

La Compafifa de Tranvias de México cubria en 1924 cuaren-
ta y siete lineas, urbanas y suburbanas. Los mapas de las -
siguientes péginas presentan sus itinerarios: el primero —
corresponde a la zona alimentada por la red urbana en 1912:-
el trazado de las lineas de tranvias no parece haberse modi-
ficado demasiado entre ese afio y la tercera década en la —
20na urbana propiamente dicha. ‘El mapa 3 A.C. el segundo, -
data de 1929, cubriendo toda la regién metropolitana: el —
tamafio de la ciudad de 1912 -reducida casi al 4rea sefalada-—
en el mapa 3. B, faltando s6lo pequefios apéndices en el -—
norte- puede ser confrontada con la expansién de las nuevas
colonias durante las épocas de Obregén y Calles.

Mapa 3 B.
Lfneas urbanas de tranvias de Mé&xico D.F.

Roma Piedad.
Peralvillo Piedad.
Peralvillo Oaxaca.
Correo Roma,

D WN >
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Santa Marla Oaxaca,
Santa Marfa Piedad,
Hospitales,

Nifio Perdido.
Zaragoza.

Martinez.

Viga.

Granada.

Aviacién,

San Rafael via Correo,
Artes,

Colonia.

Santa Maria.

La Rosa,

Loreto,

Juérez.,

- Santiago.

Guerrero San L&zaro.

Tlalpan.
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Véanse las siguientes

21.

péginas.
Fuente :
Mapa 3 C.
Lineas suburbanas de tranvias de Mé&xico, D.F.
i Tizapaf 16 Coyoacan.

San Angel, 17 Ixtapalapa.

Miscoac. 18 Guadalupe.

Valle. 19 Penbéne.

Tacubaya., 20 San Fernando.

Dolores. 21 Tlalnepantla,

Altavista. 22 Los Reyes.

La Venta, 23 Azcapotzalco.

La Piedad. 24 Tacuba,

Condesa. 25 Pantetdn Esparnol.

Chapultepec.

Artificios.

Tulyehuatco.

Xochimilco.
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Asi pues, justamente a partir de estos afios €l avance —
de la red de tranvias se detiene, y empieza el lento pero —
seguro anguilosamiento de la empresa. No se adquirieron —
més transportes, a pesar de las ganancias que pudo obtener,-
ni se moderniz6 el equipo existente; segln Sierra, los inte-
reses de la compania, extranjera, se orientaron hacia otros-
campos que lo eran més redituables (la produccién de Luz y —
Fuerza Motriz) " a pesar de que en varias ocasiones los tra-
bajadores exigileron la renovacién del equipo y hasta llega—
ron a impedir el levantamiento de vias y suspensi6n de servi
cio en algunas lineas " (23).

Ademas la comunicacién tranviaria tuvo que enfrentarse a
partir de la década de los 20 con la terrible competencia —
gue era el desarrollo de las lineas de camiones : para una -
metrépoli que de 300 000 habitantes en 1900 habla pasado a -
casi el doble en 1928, cuya superficie citadiha se habia tri
plicado a lo largo de la tercera década (24), el cistema de-
tranvias eléctricos fue completamente superado por el de los
camiones, que podian transitar répidamente por las lejanas =
colonias nuevas. Meyer muestra como : -

"de 1925 en adelante el frenes! activista de los ayunta-
mientos laboristas se correspondif perfectamente al cre-
cimiento répido de la metr6poli"(25): mientras gue en —
1918 los carruajes eran mas numerosos que los autombvi—
les, diez afios m&s tarde se prohibfa el uso de coches —
de caballo en las calles para facilitar el trénsito; en—
1924 entraba la Ford Motor Company al pals, con la poste
rior y consecuente repercusién en la dependencia econ6mi
ca; a principios de 1926 se planeaba un amplio programa-—

de pavimentacién y apertura de nuevas calles y calzadas"
u( 26) .

Parecerfa que la Compafiia de Tranvias intent6é seguir con
servando la exclusividad casi absoluta del transporte colec-
tivo con la utilizacién de autobuses de pasajeros y la crea-—
cién de nuevas lineas (27). Pero segGn algunos (28), dichos
proyectos fueron evitados por los camioneros, apoyados am—
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pliamenté por el general Alvaro Obregfn, siendo retirados de

la circulaci6n los autobuses de la Comparila de Tranvias para
destruirse amontonados como fierro viejo.

Conclusiones,

El tranvia, al principio ligado al ferrocarril, es el —
primer medio de transporte masivo en la Ciudad de México. Es
primordial su pepel como columna vertebral de la expansitn -
urbana y por lo tanto de la vida ecofibmica y social de la —
capital. Asi, los movimientos sociales que desarrollen los
tranviarios serén muy importantes, en tanto repercuten gran-
demente en la vida sconfmica de la capital de la RepGblica,-
y en tanto su fuerza social, como hran empresa que es la —
Comparifa de Tranvias, es muy poderosa en el débil, si no es-
gue inexistente, movimiento obrera de principios del siglo.

Es justamente durante la década de los 20 que comienza -
a expandirse el sistema de camiones urbanos. Apoyados direc
tamente o no por los gobiernos laboristas, los camiones des—
plazarén paulatinamente a los tranvias como medio de trans—
porte en la Ciudad de México; y consiguientemente, la fuerza
esencial, con menos posibilidades de negociacién, al dejar -
de ser los tranvias un sector de punta en la economia metro-
politana. ’
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esfuerzo por parte del gobierno de renovacidén y dinanizacidn del sis-
tema, ) '
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21 Rlano de la ciudad de México, Compaiiia Litografica y Tipogréfica,
México, 1912

22 Atlas General del Distrito Federal, Tomo II, Talleres Graficos de

. la Nacidn, México, '393g,

23 Sierra, op cit, p38

2k Jean Meyer, "La ciudad de Méxifo, ex de los Palacios", Historia de
la Revolucidn Mexicana, vol 10, México, 1677, p279

25 Ibid, p273 ‘

26 Ibid, p279 :

27 AGN/OC exp 803%A32 caja 251: el gerente de la Gompaiiia de lranvias
insiste en sendas cartas enviadas el Presidente Obregdn que se le dén

facilidades para el servicio de autobuses, aunque no se le permita el
menejo de "rutas especiales"; Filiberté Garcia Briseiio, "Reportaje
sobre la historia de los tranvias", El Popular, & agosto 1952

28 Ibid. Entrevista del autor con Filiberto Garcla Brisefo, 2 oct 1977




CAPITULO - IV
L0S TRANVIARIOS COMO GRUPO SOCIAL.

Expansién Urbana y Migracién Rural.

Son factores del proceso de urbanizacién el crecimiento-
natural de la poblacibn urbana, la expansibn fisica de las -
ciudades -resultado de la movilizaci6n de poblacién y de —
actividades del centro de las metr6polis hacia su periferia-
y la migracién rural., En el apartado anterior se ha visto -
como la Ciudad de México crece en poblacién y su superficie,
y el papel tan importante que juega el tranvia en dicho pro-
ceso, papel que se eclipsa a partir de los afios 20.

En cuanto a la migraci6n de la poblacién rural hacia las
ciudades, es también un factor muy importante. Sus causas —
radican principalmente: (1) en una inadecuada tenencia de la—
tierra; 2) en una fuerte presién demogr&fica; 3) en mayores—
cportunidades ofrecidas en las zonas urbanas; y-4) en las =
esperanzas de alcanzar mejores niveles de vida (19). En el-
caso del México posrevolucicnario debe también considerarse-
como fundamental la blsqueda de seguridad y de fuentes de —
trabajo para las personas, puesto que con los afios de guerra
se habfa empobrecido el agro, produciéndose carestias y es—
caséz, y habiase desprendido de las antiguas formas econ6mi-
cas y sociales gran parte del campesinado, que vino a inte—
grarse a las capas de desocupados urbanos (20). Como mues—
tra un estudio demogr&fico elaborado por El1 Colegio de Méxi-—
co, '

'de esta manera, la Ciudad de México se constituy6 en el

".principal centro de refugio de la poblacién campesina —
y especialmente de la proveniente de las ciudades de me-
nor tamafo que migré hecia la capital. Lo anterior se -
manifiesta claramente en el hecho de que la poblacibn de
la parte urbana de la Ciudad de México represent6 en el-
perfodo 1910-1921 el 60%del incremento bruto de la po—
blaci6én urbana en todo el pals, en comparaci6n con los -
decenios restantes en que el porcentaje de absorci6n fue
significativamente menor... : La terminaci6n del movimien
to revolucionario redujo la necesidad de refugiarse ex—
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clusivamente en la Ciudad de México. Disminuy6 ast la —
muy elevada absorcién que la capital ejercié en el incre
mento de la poblacién urbana total del pafs"(31).

Es Gtil, a este respecto, ver como los Indices de creci-
miento de la poblaci6n, a partir de 1900, sefialan el descomu
nal proceso de crecimiento del D.F. en rela-~i6én al resto del
pals, la llamada macrocefalia de la capital. Es conocida la
baja demogréfica causada.por la lucha armada: pero si en el
pals la poblacién disminuye en un 6% entre 1910 y 1921, en -
cambio su capital ve crecer su poblacién en un 26%. En la -
tercera década, el aumento nacional es de un 16% mientras —
que el del Distrito Federal es de 35% Este proceso ha se—
guido la misma proporcién en las décadas posteriores, con —
una etapa de aun mayor concentracibn urbana en los 40, y se-
explica evidentemente por la migracién rual (ver cuadro 4-A)

Cuadro 4-A.

Indices de crecimiento de la poblacién, por zonas

v E. U. Mex, D.F.
1910 100 100
1921 -6%) 126 +25%).

4 (
1930 109 (+16%)
1940 130 (+19%) )
1950 170 (+30%) 0 (+72%).
) 676 (+60%).
) 954 (+41%).
N.B.El fndice corresponde al cre-
cimiento en funci6n de la pobla—
ci6n en 1910 (Indice 100). El por
centaje calcula el crecimiento —

Fuente (4). sobre la década anterior,

1960 230 (+35%
1970 . 318 (+38%

Origen econfmico social de los trabajadores.

Hay que considerar la migracién rural como factor nota—
ble dentro del proceso de urbanizaci6n, de incremento demo—
gr&fico, de la importancia de determinados servicios pGbli—
cos.
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Pero por otra parte, la migracién rural incide también -
en el funcionamiento de la Compaﬁia de Tranvias de México en
tanto parece ser que la mayoria de sus trabajadores no hablan
nacido en el D.F. (5). Toméndose como muestra selectiva 21-
expedientes de trabajadores ingresados en la empresa entre -
1915 y 1929, ocho nacieron en la Ciudad de México, mientras-
que otros ocho provienen del centro del pafs (Guarnajuato, —
Querétaro, Michoacin, Jalisco), tres-del Estado de México y-
solo uno de Veracruz y otro de Oaxaca (6).

Estadisticas elaboradas sobre el origen social y geogré-—
fico de los trabajadores revelarian con precisién su paso —
del mundo rural a la industria y permitirian esbozar Hip6te-
sis sobre la conservacibn de actitudes ligadas a formas tra-
dicionales de vida social y econfmico, y sobre la existencia
o0 no de una conciencia plenamente proletaria en los tranvia-
rios y en los primeros grupos organizados en las ciudades —

urbanas: 1la historia de la formaci6n de la clase obrera -
mexicana esté& aln por hacerse.

En los tranviarios, si bien aparentemente una gran parte
provenia de la provincia, el hecho de que trabajaran en un -
sector moderno y completamente alejado del campo y de la —
agricultura tradicional = como no sucedif en zonas industria
les nuevas, cercanas a regiones agricolas - permite su -
poner que se trataba de un grupo social con formas de vida -
urbanas; esto es, los trabajadores de tranvias no presenta—
rian las caracteristicas de-muchos grupos de artesanos u —
obreros industriales que estaban aln ligados al agro, los —
que alglin autor ha denominado "campesinos-artesanos"(?7). —
Tales suposiciones esté&n adem&s fundadas en la revisibn, ——
aunque solo sea como muestra restringida, de los empleos por
los que pasaron antes de ingresar a la companifa de Tranvias—
de México, de su movilidad social, Se puede decir que en la
mayorfa de estos casos los trabajadores no tenfian especiali-
zaci6n alguna ‘en el empleo que iban a ocupar; y que en todos,
excepto uno —el peon de via permanente-, habfan trabajado en
labores de indole citadina. Cabe sefialar que dos de nuestros
casos estudiados habfan pasado una temporada en los Estados-
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Unidos, dentro de la gran corriente migratoria hacia el pais
vecing durante los afios de lucha armada,

Cuadro 2,.3.8
Movilidad social de los tranviarios
(algunos casos ).

Edad él ingresar Empleo(s) armterior(es) Empleo al ingresar

alasemresa, = _ _ _ _ ___ ______ a_la empresa.
22 Mozo(1afio), Ensuelador Peén Via Permanente
en T&brica de calzado-
(4a).
22 Pebn ambulante, Pebn Via Permanente
8 Maestro de telleres, — Mecénico de Talleres
Sombrero, Mec&nico Tor— '
i nero,
19 En diferentes obras Trolera fGnebre.
21 _ Albafil (Sa). Motorista '
36 mujer sepa~ Telefonista Cia Ericson Telefonista.
rada. (6a).
25 mujer soltera Empleada =n tiendas(6a) Empleada Tesoreria
25 Chofer(2afios )Mec&nico  Mecénica,
(Sa). _
18 Ayudante en comercio. Electricista Talle-

res (repar).
20 Agricultor, Tejedor(ia)
artesano en f4brica — Pebn linea elevada,
camas (1 afia).

20 - - Conductor.
22 Estados Unidos(comercio)Almacenes.
24 Dibujante(8afios). Empleado tesoreria
19 Perfumeria(cartoneria) Ayudante aislador-
talleres.
22 Empleado: carpinteria(7a).
comercio (2a), Estedos
Unidos (1a). Conductor.
21 Carpintero mecénico(?a),

ayudante de cadenero{4a) Cadenero.
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20 Ayudante de postero y de Ayudante de armador
manejador (?) (4 a).

23 Pebn, Pebn.

16 Carpintero, Carpintero.

22 Empleado de biscocheria. Conductor.

Fuente: ( 8 ).

rinalmente cabe notarse que casi todos estos trabajado——
res entraron, todos, a la empresa entre 16 y 25 afios,

En resumen y sin pretender generalizaciones audaces a —
partir de una muestra que s6lo pretende ser ilustrativa, ——
podriamos apuntar las siguientes consideraciones: Los tran-
viarios provenilan en gran parte del flujo rural que se pro—
dujo sobre todo en los afios de lucha armada; procedian de —
poblaciones pequefias en muchos casos, perc no habfan sido —
anteriormente agricultores, ni tenlan nexos con la vida agri
cola; habiendo trabajado en diversos sectores, no posefan una
especializacibn en su oficib, lo cual podria haberles llevado
a una conciencia gremial de Iindole artesanal més splida.

NOTAS.

1 El Colegio de México, Centro de Estudios Econfmicos y De
mogr&ficos, Din&mica de la Poblacién en México, México,—
£l Colegio de México, 1970, pi76.

2 Sergio de la Pefa, 'Estructuras de.clase y desarrollo —

del capitalismo 1910-1975", articulo mecanografiado,p30.

El Colegio de México, op cit, p123

4 Moisés Gonzélez Navarro, Poblaciféin y Sociedad, México, -
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, 1974 —
(Serie Estudios), vol I, pd8.

5 Entrevista del autor con Filiberto Garcia Brisefo, 2 oo-
tubre 1977 y 10 marzo 1978.

6  Ibid;ASTE, exp. jubilados 45, 48, 52, 74, 80, 98, 122, -
147, 171, 246, 256, 377, 533, 576, 639, 734, 833, 1100.

7 Barry Carr. El movimiento obrero v la polftica en México
1910-1929, México, Secretaria de Educacién PGblica, 1976~
(Col. Sep. Setentas), vol. I, pp20-23.

8 Veéase nota 6.

w
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CAPITULO V
LOS TRANVIARIOS CAPITALINCS EN LA ESTRUCTURA ECONOMICO ‘SOCIAL

Para analizar la participacién politica de los tranvia—
rios dentro del movimiento obrero, es indispensable situar -
este grupo social dentro de la estructura econémico social,-
y detectar en que condiciones especificas enfrentaban la lu-
cha sindicalista, y eventualmente plantear hip6tesis sobre -
las razones, perspectivas e impoftancia econ6mica de sus mo-
vimientos reivindicativos.

Con tal objeto se tomar& como principal indicador el sa-—
lario, dado que es el precio expresado en dinero del valor -
de la fuerza de trabajo, precio socialmente fijado en el —
mercado, En una primera parte se esbozaré la evolucibén del-
salario a lo largo del perfodo que nos ocupa, para deslindar
la importancia que.pudieron tener los movimientos reivindi—
cativos en dicha evolucién. En segundo lugar, se presenta—
rén detallada y ampliamente los niveles remunerativos que —
corresponden a 1los afios que ocupan b&sicamente este estudio,
para revisar las caracteristicas de los diversos sectores —
al interior de la empresa. Finalmente, se comparar&n las me-
dias salariales en este periodo con las correspondientes a -
otras empresas tranviarias (de ciudades de provincia), 8 ——
diversos casos en la industria del transporte del Valle de -
México, y en fin a otros sectores.

Pero la revisibn aislada del salario nominal ‘es incomple
ta: no permite ver en qué& medida ese precio pagado por el -
capitalista al trabajador permite a éste la reproduccién de-
su fuerza de trabajo, para poder seguir vendiéndola. ks nece
sario asi considerar un salario real, salario que debe apli-
carse a la adquisici6n de los medios de subsistencia necesa-
rios. En la Gltima parte del capitulo se aprecia, someramen
te por carecer de un materiel documental e instrumental més—
preciso, la evoluci6n del salario real entre los tranviarios
del D,F.

Los salarios de los tranviarios del D,F,

En base a los informes presentados a la Secretaria de —
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Comunicaciones y Transportes por la Compafifa de Tranvias de-
México es posible elaborar un cuadro sumario gue muestre la—
evoluci6bn de los salarios de algunas categorias dentro de la
empresa -seleccionadas ‘por su importancia numérica -entre —
1898 y 1927,



Evolucidén de los salarios en la Compaiiia de Tranvias de México

. i i

inspectores|conductores peonesigecénicos carpinteros pintores|motoristas
1898 0.10 i ; 0.17-0,22
1900 0,10 0.k44-0,5 0.75=2.5 ! 0.15
19501 1022 id id | id
1902 2.4 0.10 0.9 =2, 0.15-0.22
1903 id id , id
1904 id id 0.75 |2.2-3 1.75 | 1,25-2 id
1905 2.5-3 0.15 3 2.5 Tz id
1908 0.25 0.15=2 2-4 R 05> 125 =3  |0.17=0.2h
1910 id 0.15 0.1-0.35[ C,2-0.35 |0.1-0.25| id
1914 0.27 0,18=-0.2 | 061=0.35 0,B+0,35 [0.120.3 [0.20-0.25
1917 0.35 0423=0426 15.2=1.25 C¢25=-0,7| 0.25-0,7 10.,25-0.7 0.26=0,33
1918 id . odad 1 0422=0,5| 0.18=0,5 0,18-0,5| iad
1919 0,44 0.34-0.36 |1.5-1.71 0419 0.23 0,31 |0,37-0.54
1920 0,66 Co51=0,54 |1.5-2,25 0.19~0.9] 0.35-0.9 0.47-0,720.56-0,81
1921 nd id id 0o2 =0,9| 0,42-~0,9 id 0.56=0,63
1922 id id id id id | id id
1923 id id id id id Poodid id
1924  id id id id {0.,20-0,9 | id iad
1625 ia id id id id iid id
1526 id id id 0.42-0.9!0.42-0.9 . 0,6-0,72) id
19527 id ia id 0,60-0.9{ id | 0,6-0.9 : id

Fuentes: (1)

NB: Las cifras subrayadas corresponden al salario por dia. Las demds apun-
tan el salario por hora. Awbas cifras en pesos de la época.
Id=igual que el anterior ‘

oJpeny

lv .9

SS
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Los cambios més significatiypos pueden observarse entre -
1901 y 1502, y entre 1905 y 1908, para algunas de las cate—
gorias consideradas. Segin de la Torre (2), hubo una huelga
en 1901 que pedia aumento de los salarios; y con el movimien
to de 1906-1907 se aumentaron los sueldos. También se apre-
cia en el cuadro un cambio importante entre 1910 y 1917: —
independientemente del aumento de 25% ganado en 1914, hay que
considerar en esos afos la r4pida depreciacién de la moneda,
Este mismo factor debe tomarse en cuenta en la variacién ge-
neral que se produce también entre 1918 y 1919, fluctuante -
entre 25 y 45%; ello permitiria suponer que la empresa cana-—
diense, al retomar posesi6n del servicio de tranvias en mayo
de 1919 aumenté los salarios de sus trabajadores, aunque —-
Garcfa Brisefio habla solo de un 10% (3). En 1920 los sala—
rios de nuevo se han elevado en relacifn ai afo anterior en-
un 50% efectivamente, en mayo primero- (un 25%), y luego en-
octubre (otro 25%), presionadec por el nuevo gobierno —-el —
grupo de los sonorenses, que trata de solidificar su apoyo -
en los obreros, contemporéneamente a los nuevos coqueteos —
del Candidato Obregbtn con la CROM, la empresa ha debido ceder
ante las demandas salariales: Garcia Brisefio subraya la situa
cidén de priVilegio en la que estaban los tranviarios, "unico
gremio que gozaba de los mejores salarios en el D.F, y en —
toda la Reptiblica"(4).

A partir de 1920 el nivel de salarios en la empresa se -
estaciona: como se ver& posteriormente de manera detallada,-—
los movimientas reivindicativos de los tranviarics en la —
primera mitad de esa década no tuvieron como mira las deman-~
das salariales; si bien es cierto que en diciembre de 1921 -
se pedia un aumento de 20%, las importantes y combativas —
huelgas que se sucedieron en esos afos se enfrentaban m&s —
bien a reajustes de personal, a indemnizaciones, o tomaban -
banderas de tipo francamente politico, como el reconocimien—
to de un sindicate o la solidaridad con otros gremios., Por -
lo demés, es a partir de estos afios cuando la Comparia de —
Tranvias comienza a quejarse reiteradamente de sus malas —-
condiciones econémicas, de continuos déficits, gque le impe—
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dian aceptar cualquier aumento salarial.,

Por lo tanto, las n6minas de junio de 1921, a partir de-
las cuales se hace el siguiente cuadro 5.B, pueden conside—
rarse bastante representativas de todo el perfodo. Se anoc—
tan para cada departamento el mayor y el menor ingreso, asi-
como la media respectiva. Entre los obreros, el mayor salg
rio era pagado por lo general a los '"maestros", generalmente
uno o dos, siendo los aprendices o peones la mayoria, que —
reciblan la menor remuneracién. En actividades de poca es-
pecializacién, como Via Permanente (construccién y repara—
cién de nuevas 1lineas), la media es demasiado baja por la -
gren cantidad de peones mal pagados. En cambio, en otros -
sectores, como el de los mecénicos o de los pintores de los-
carros, en general el salario es m&s elevado, y la diferen—
ciacibn entre sus niveles més compleja.



Cuadro

Hoja de salarios en la Compafifa de Tranvias de M&xico (recebida por el
Inspector Isidro Lagunas). 1 Junio 1921,
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Para situar a los tranviarios dentro de la estructura so-
cial, consideramos la remuneracifn media nacional que reci==
blan los diferentes grupos sociales, en la medida de nues—
tras posibilidades, puésto gue a menudo difieren las fuentes
y serla necesario para resultados més exactos afinar los prg
cedimientos de comparacién.

Cuadro 5.C.
Primedios salariales en diversos sectores (1922).
(en pesos, al dia).
Referencia: Comparfifa de Tranvias de México Obreros 3.34
Empleados 7.56

Industria Textil. 2,22 Joyerfas 2.00
Fébricas de cerillas, 1.22 Ebanistas 1.86
Fébricas eléctricas. 2,67 (max) F&b,Alg. '2.49
Zapatos, 1.70 F&b.Velas 1,00

(min)(6).

Véanse asimismo las . nbminas correspondientes al perso—
nal superior de la compania, Después de haberse negado repe-
tidamente a la insistencia de la Secretarla de Comunicacio—
nes, la empresa finalmente accedif a enviérselas,_en mayo de
1923:  por tal motivo, quizé& la confiabilidad de los datos—
presentadoé en el cuadro 5.D rio sea de mucha confianza.

Cuadro 5.D.
Néminas del personal superior de la Compania de
Tranvias de México (mayo 1923).
Salarios Mensuales

Aydte,Director Gerente 1050 Contador 900
Gerente General. 1012  Superintendente Emp.385
Tesorero, 900 Oficial Mayor, 315
Abogados Consultores. 1500 Cablista. 247
Secretario. 751 Secretaria Particu-—

Aydte.del Secretario. 450 lar del Direct.Geren

Maestro Mecé&nico. 1304 te. 180
Ingeniero Civil Jefe, 1140 Agente de Compras. 375
Ingeniero Civil, 791 Jefe de Imprenta. 750.

Superindente.Tréfico. 1043
Médico Cirujano en Jefe. 563 Fuente (7).
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En todo caso, y sea lo que sea, son significativas las -
diferencias entre obreros y empleados: no es de extrafarse -
que en 1917 los empleados hayan fundado una Sociedad Mutua—
lista sin fines sindicales, cuando la Federacién, compuesta-
principalmente por obreros, destacaba ya en las luchas poli-
ticas del movimiento obrero. En particular, hay que consi—
derar que casi la totalidad de los extranjeros de la Compa—
fifa formaban parte de la categoria de los empleados.

Lo anterior refleja el patrén de empleos y la discriming
ci6n de salarios en todas las ramas de la industria: tampco-
es de extrafarse, en una sociedad como la nuestra. En los -
Ferrocarriles Nacionales de México, por ejemplo, companifa —
gue era propiedad del geobierno, en 1910 el sueldo diario —
promedio para les empleados extranjeros era de $6.49, mien—
tras que para los mexicanos era de $1.58 (8). Y no se puede
arglir que, al ser estos datos de 1910, la situacién pudo —
haber cambiado con el fervor "nacionalista" de los regfmenes
posrevolucionarics: no hay que dejar de apuntar que los go—
biernos de Obregbn y Calles, en los 20, no fueron demasiado-
rigidos con el capital extranjero, el cual habia de nuevo —
tomado posesién de la Compafifa de Tranvias en 1919 (9). Ro-
sendo Salazar, en base a los resultados del censo obrero de-
1923, hace notar esas mismas diferencias, "debiéndose a que o
cupan puestos técnicos en algunas veces y otras a preferen—
cias"(10). Como dice Coastworth, "el efecto de dicha discri
minacién fue probablemente reducir la demanda intérna de —
bienes de consumo, debido a la concentracién del poder ad—
guisitivo en manos de los empleados extranjeros, que tenian—
una alta propensi6n a consumir importaciones. AL mismo tiem
po €l nivel relativamente bajo de la mayoria de los sueldos—
limitaba el consumo de produccién internos a los articulos -
de primera necesidad"(11).

Los salarios de otros grupos de trabajadores.

Los datos que recoge el censo obrero industrial, en 1923
en su rama de ferrocarriles sobre el némero y la remunera—
cién de trabajadores mexicanos y extranjeros en la industria
del transporte del D.,F., que figuran en el cuadro 2.3.0, —
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hace una minima .diferenciacién entre mexicanos y extranje—
ros: es dificil saber si estas cifras son, tomades literal-
mente, dignas de crédito (puesto que, algunas que se pueden-
carroborar, resultan falsas: el nfmero de empleados y obre—
ros considerablemente menor, y las medias de salarios muy —
superiores a las de la némina). Por lo dem4s, y haciendo -
abstraccién de lo dicha, es interesante el cuadro porque —
muestra que en comparacién con otras comparifas similares den
tro de la zona metropoliftana el nivel de los salarios era —
alto, y casi llegaba al de los ferrocarrileros, definitiva—
mente considerado como, si no el més, uno de los grupos mejor
pagados (12).
Cuadro 5.E,

NCmero de trabajadores y sueldos en las companias
ferroviarias del D.F,



Ntmero de Trabajadores y sueldos en las comparifias ferroviarias del D.F.

Empleados. Némero. Sueldos. Mexic. Suelds. Extra.
Ferrocarril del Desaglie mex ext. max min prom max min, prom.
Valle de México. 26 - 244 - 194 119 - - -
Ferrocarril Mexicano. 738 11 €688 - 424 5465 895 =227 561
Ferrocarriles Naciona—
les de México,. 5858 18 1341 - 100 375 1341 -100 375
Ferrocarril de Monte
Altao. 40 1 225 - 205 215 130 -130 130
Ferrocarril San Rafael 53
y Atlixco. - ° 375 - 254 266 - - -

Comparifia de Tranvias de

Méxica. 2323 22 355 - 295 325 380 - 365 372
Obreros. NGmero Sueldos. Mexic. Sueldos. Extra.
Ferrocarril del Desagle 167 max min prom max min prom.

Valle de México. 10.0 1.5 5.7 14.5 7.2 10.9

Ferrocarril Mexicano 5349 13 7.4 3.9 5.7 14.7 1.2 3.9
Ferrocarriles Naciona-—
les de México. 42 14,7 1.2 3.9
Ferrocarril de Monte -
Alto. 143 - - 2.8 2.1 2.4
Ferrocarril San Rafael \
y Atlixco. . 268 ~ 4.9 3.8 4.3 i
Compariia de Tranvias de
México. 1698 - 5.8 5.0 5.4

Fuente (13).

19
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Para mostrar con mayor precisién el nivel de salarios de
los trabajadores de la Comparfiia de Tranvias de México, y de-
otras empresas de tranvias, el cuadro 5.F. compara los ca—
sos de la propia ciudad de México, con los de Monterrey,N.L.
Maravatio, Mich., Pachuca, Hgo., y Puebla, Pue. '

Cuadro 5.F.
Diferencias de salerios en diversas empresas

| — .
g n o . tranviarias.
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Es dificil comparar y apreciar aisladamemte estas cifras
puesto que, como se ha indicado, el salario real depende de-
las posibilidades adquisit as de la remuneracién frente al -
costo de los articulos de consumo m&s necesarios. En 1921,-
si se toma como base el Indice 100 para calcular el costo de
la vida en el pals, es posible considerar gue su nivel alcan
za 99 en Nuevo Lebn, 93 en Michoacén, 11€ en Hidalgo y 103 -
en Puebla; esto es, que el cesto de la vida es menor en los—
decs primeros estados que en Hidalgo y Puebla. En dichas ens
tidades federativas se sitian las empresas tranviarias ante-
ricrmente citadas. De tal modo, muy aproximadamente podria-
deducirse que los salarios en las Campafiias de Maravatio y -
Pachuca son muy inferiores A los de otras ciudad mayores; —
Monterrey parece tener el nivel salarial un poco més. bajo —
que el de la ciudad de México. El casc de Puebla no debe —
asombrar gl lector: las cifras indicadas deben ser otras ——
fuentes, gue anotan que los sueldos de los obreros eran muy-
inferiores a los indicados en nuestro cuadro.

Anteriormente (Cuadro 5.C) se han presentado las medias—
de los niveles remunerativos de distintos grupos scociales: -
es posible observar como los tranviarios metropolitanos esta
ban mejor pagados que los gremios apuntados. Segtn Octavio -
Garcia Mundo, que estudia la situacién de los inquilinos ——
veracruzanos en la misma &poca de ruestro trabajo, "solo los
obreros que trabajan en las industrias del petr6leo, trans—
portes y ciencias y artes industriales tenian un sueldo de -
mé&s de 3 pesos diarios, y los demds obreros ganaban de $1.63
a $.91. Esta situaci6n no es privativa del puerto de Vera-
cruz, sino s6lo el reflejo de la situacifn en que viven los-
obreros del pais"(15). Por otro lado, Salazar (16) especi-
fica los salarios de diversos ramos de la industria textil,-—
que van entre 1.40 y $.10. De tal modo, se puede afirmar ——
sin lugar a dudas, y aceptar la opinién de .Garcla Bruseﬁo(17)
en el sentido de que los tranviarios eran un gremio con ma—
yor posici6én social que los dem&s grupos sociales.

Cabria suponer que la combatividad de las luchas sindica
les, gue el avance de las demandas, eran mé&s desarrolladas -
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en los grupos que se encontraban situados méAs favorablemente
dentro de la estructura social (por ejemplo, ferrocarrileros
tranviarios, electricistas, textiles de la zona metropolita-
na): como si el radicalismo y la independencia politica que
demostraton en estos afios —expresados en la estrategia de la
Confederaci6n General de Trabajadores- provinieron no s6lo de
las mejores posibilidades de negociacifn debidas a los secto
res econbmicamente claves en gue se encontraban, no solo de-
sus facilidades materiales de organizacién, sino también de-
las posibilidades ofrecidas por los mismos avances gue ya —-—
habian logrado. Parad6jicamente puede avanzarse como hip6-
tesis que fueron los menos explotados ~al menos aparentemen—
te, en salarios, en condiciones de trabajo- en la ‘estructura
social de esos afos log que pudiercn plantearse m&s coheren-
te y violentamente la lucha obrera. Hipbtesic que parece —
ser subyacente a la constatacién que hace Krauze respecto a-
la combatividad de los ferrocarrileros, caso muy parecido al
de los tranviarios:

"A pesar de haber gozado de las mejores compensaciones —
por accidentes y riesgos profesicnales, las més elevadas
tasas de incremento salarial, la mayor fuerza de regateo,
a pesar de constituir de hecho una aristocracia obrera en —
1925, o quiz& justamente debido a ello, los ferrocarri—
leros .eran mucho més radicales en sus demandas. Con todas -
esas prestaciones econ6micas el acoso estatl parecla enarde-
cerlos"(18).

El costo de la vida.

A pesar del "afecto hacia las clases laborantes" profe—
sado y pregonado por los sonorenses en el poder, la situa—
cibn de los trabajadores no era nada promisioria a princi—
pios de la década de los 20. En efecto, las consecuencias de
las convulsiones revolucionarias se haCian_sentir entonces -
con todo su rigor. La destruccibén de equipo de capital y —
las numerosisimas pérdidas humanas hablan hecho derrumbarse-
la agricultura fueron catastroficemente afectadas por las —
continuas migraciones, el abandono a la destruccién de los -
centros de trabajo y la desintegraci6n de la red de comunica
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ciones. Las actividades industriales y comerciales sufrie-
ron meros dafios, al recibir las ciudades un menor impacto —
que el medio rural, De todos los sectores el (nico que fué
preservado de las consecuencias tremendas de la lucha fué el
petrolero -que en cambio goz& de un progreso considerable —
cuyo auge es alcanzadc justamente en 1921, La evoluci6n —
del Producto Brutec internc es mostrado en el cuadro 5.G.
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Cabe recalcer también el veloz desarrcllo de las empresas
de energia eléctrica a fines del Porfiristo y en la primera-
mitad de los 20, y su estacionamiento en el periodo bélico -
que contrasta con el abatimiento general de la producci6n,

La paulatina pacificeci6n v el restatlecimiento de un —
gobierno fuerte y estabilizado permitif la penosa renovacién
de las actividades econf6micas, la Reconstruccién., Paro la-
conmocién que sufrif el pais fue tan grave qﬁe paseron va—
rios afos antes de que se alcanzara minimamente el estade —
que tenia al final del Porfiriaro, afios en los qus se acumu—
laron las consecuencias de la inflzcibn y de ila faita de -—
produccién, Como apunta Sergio de ls Pefa.

"Puede destacarse a manera de irdicador del grado de ——
destruccibn que se a2lcanz6 durante la etapa armada de la re-
voluci6n que el nivel mayor que se logré en 1905 en el con—
junto de la produccibn egricols s6lo fue igualado por prime-—
ra vez. en 1928, y solo se superS despubs de 1536. Este re—
traso se atribuye a los cultivos de exportecién ya que los -
de consumo interno superarcn definitivamente el nivel miximn
de 1905 a partir de 1925, En cambio los de exportaci6tn sdélo
rebasaron ese nivel en 1944" (20).

Es evidente que el desempleo, la falta de recurscs y los
fenbmenos inflacionarios fueron resentidos de manera espg—
cialmente severa por las masas de campesines sin tisrra, se-
parados de las antiguas unidades de produccibn, que hablan -
emigrado a.las ciudades, por el naciente proletariado indus-
trial y por un gran nfmero de marginados. Ademés, la recu—
peracitn de la economia, principalmente en el sector indus—
trial manufacturero fue realizéndose en un principic en el -
marco de la corganizacitn técnica y social existente antes de
1910, De tal modo que durante los primeros afos del gobier—
no de Obregbn, las dificultades que el pals ecaraba con su -
reconstruccién y las graves condiciones econfmicas —-agudizae:
das por la crisis de 1921-1923- deben plantearse como deter-
minantes pera apreciar el valor real del salario, las condi-
ciones de vida de los trabajadores, asi como para analizar -
sus reinvindicaciones laborales.
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Asl, en estos afios se derrumb6 el poder adquisitivo de -
los trabsjadores: el promedio del costo de la vida de una fa
milia obrera pas6 de $.90 en 1914 a $.52 en 1920, a $3.12-
en 1922, y a $3.80 en los primeros meses de 1923(21). Si se
considera como base del cé&lculo una familia de cuatro perso-
nas y se piensa que €l crzcimiento demogréafico de laos mexina
nos ha sido de més de dos hijos por pareja, es posible com—
probar la estrechez a la gque-se velan empujadas las clases -
populares. Las encuestas gue fueron el soporte del censc —
obrero, minuciosamente realizadas durante el regimen ogrsgo-
nista, son un vivido testimonic en cifras de la miseria de -
millones de mexicanos (22).
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TERCERA PARTE.

LA COMPANIA DE TRANVIAS DE MEXICO: EMPRESA Y TRABAJADCRES,

'"De las muchas empresa extranjeras que existen en el pais, -~
ninguna es ten inicua, tan malvada, tan ladrona comoc la Com-
paiia de Tranvias de México... Esto es m&s tenemos a la sim
ple vista hay4 (sic) en la profundidad de sus negocios es —
incalculable, pero como la ley lo permite todo queda legali-
zado, Compafieros trabajadores, acabemos (sic) con los bandi
dos de Toronto"(1).

CAPITULO VI
LA MEXICO TRAMWAYS COMPANY COMO EMPRESA DE LA INDUGSTRIA ELECTRICA,

Si se estudia detalladamente el crecimiento de los transprtes en la —
Ciudad de México, que anteriormente se ha eshozado (2}, es posible apreciar-
gue las concésiones para su construcci6n y explotaci6rn fueron siendo otorga-
das a particulares; lo cual sucedi6 en todo el pals pues, como dice Coastwor
th, ademés de los Ferrocarriles,construidos bajo concesiones federales, los-
gobiernos estatales otorgaban concesiones para linea menores, incluyendo los
sistemas de tranvias urbanos, lineas cortas de transporte de ciudades a al—
deas o pueblos cercanos y'lineas construidas por empresas privadas y per te-
rratenientes " (3). Péulatinamente estas 1ineas fueron siendo absorbidas —
por compafifas de mayor dimensién en las que dominaba con creces el capital -

extranjero.

En el caso del transporte metropolitanao, es posihle también apreciar -——
este fenémeno: fueron particulares, como ya se ha visto, lcs primeros en —
recibir las concesiones de cigrtas 1lineas, para cuyo manejo se formaron em—
presas. A fines del siglo pasado, la més importante, aunque no la @nica, —
era la Compafila Limitada de los Ferrocarriles del Distrito, fundada por don-—
Ramé6n Guzmé&n, que transfiri6 todos sus bienzs en activo y en pasivo a ia ca-
nadiense México Electric § Tranction Limited en 1898. Del mismo modo esta -
empresa extranjera se hizo cargo, tres afics después, de otra ccmpafiia de —
tfansportes en el Valle, la Compaﬁia de Ferrocarriles cel b.F. y poste%ior——
mente de la Compafila Mexicana de Tracci6n, y de la Caompafifa de Luz y Fierza—

de Pachuca., Al pasar a depender todas estas emprasas del consorcio krité-



69

nico canadiense, cuyo domicilio social se encontraba en Toronto, Canada, -

surgi6 una sola compafiia, la México Tramways Company(4).

Del mismo trust dependia la Mexican Light % Power Company Ltd. también
conocida como la Mexlight— que habia asimiledo primero al grupo alemn —
Siemens % Halaske, y después a la Mexican Electric Works Company Limited.,
los cuales desde la Gltima década del siglo XIX habfan gozado de la conce-
sibn para la generaci6n y distribucién de energia elécirica en la regién -
de la capital: con la construccibn de la gran presa hidroeléctrica de —
Necaxa (1905) la Mex Light asegurahba su control sobre toda el &rea. En —
palabras de Nicolau, "la México Tramways Company, en los Oléimos anos del-
Porfiriato, dominar4 a la Mexican Light # Power y todas sus afiliadas, con
lo cual se forma un grupo poderosisimos capitaneado por S. Pearson § Sons,
Ltd. (5).

Para apreciar la importancia de este consorcio, y a titulo de compara-
cibn veanse a continuaci6n cifras correspoﬁdientes al monto de los capita-
les y de las ganancias de otras compafilas en el sector de transportes, y -
en el sector eléctrico correspondientes al afio de 191C, y todas extraldas-

de la misma fuente (6).
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Cuadro 6.A.

Estado Financiero de diversas compafilas extranjeras.

Empresa, Capital Autorizado. Pagado, Utilidades*
Mexico Tramways Co. $ 20 000 00O $ 11 487 200 $ 1 493 508
Mexican Light # Power Co. $ 25,000.000 $ 4 631 500
Puebla Traction, Light §
Power Co. $ 6,000.000 $ 3 000 OO0 $ 601 736
Veracruz Electric Light, $ 1,702 950 $ 1 144 350
Power & Traction Cao. (L 350 000) L 235 193
Tampico Electric Light Power $ 1,216,400

% Traction. (L 250,000) Ibid.
Compafifa Electrica de Zacatecas. & 450,000 Ibid. ] 264 125
Pachuca Light § Power Co. $ 4,000.C00 $ 531,932
Menterrey Railways, Light. $ 5,000.000

# Power Co.
Michoac&n Power Co. $ 1,000.000 Ibid.
Mexican Railways Co. Ltd. $ 28,321 471 (L 5 820 760) Ibid 1 376 959
‘United Railways of Yucatén. $ 23,000.000 & 479,522
Mexican Telegraph Co. $ 5,000.00 $ 3,589,400 $ 777 924

Tabla elaborada a partir de los datos dispersos en The -
Mexican Year Book (6). La equivalencia de libras esterli-
nas a délares $, para hacer posible la comparaci6bn, se =~

hizo en base al valor del peso en 1910: 1 pesoc = $#0.4984 =
1L = 9.7624
pesos (7).

Utilidades correspondientes a 1910.



71

Las inversicnes en las empresas de servicios pGblicos (telfgrafo, telé-
fono, agua, luz y fuerza) procedian'princfpalmente de Gran Bretafa y Canadé
en un 89°, y de Estados Unidos en un €% (en 1902). Esas inversiones hacen-
de la participacién brit&nico canadiense el 6.2% del total de las inversio-
nes extranjeras en México en ese momento (mientras que el monto de los ca—
pitales norteamericanos en los transportes asciende a solo 0.4% del total -

(8).

Wionczek, quien ha estudiado el desarrollo de las inversiones extranje-
ras en el sector eiéctrico, hacer ver que fueron 1os canadienses los que -
dieron el impulso inicial &l desarrollo de los recurses energéticos del —
pais, m&s que los norteamricanos, los cuales invirtieron preferentemente en
la mineria y los ferrocarriles (9). La importancia de estas empresas eléc-
tricas (entre las que hay considerar las de transporte urbano, por su répi-
da electrificacién a partir de 1900) es enorme: no solo por la potenciali—
dad financiera de las empresas, no solo por su situaci6n en la proporci6n -
He‘las. inversiones extranjeras en México (y ‘también por las inversiones -
briténicas en el extranjero), sino también por la relazién de la industria-
eléctrica con otros sectores de la economia mexicana. En efecto, como ~—
dice Thoﬁpson (10), "a organizaci6n de estas compafifas form6 la base para—
la répida expansién de la industria en los afios 1900-1910. Los inversio—
nistas briténiéos adquirieron muchos sistemas de gensracidn eléctrica y ———
aumentaron el tamafio de otros, fomentados por el trato preferencial de que- .

gozaban...."s

Con la Revolucién las instalaciones-eléctricas en general no parecen —
haber sufrido muchos dafios en lo material, aungue al cecir de Wionc;ek, "—
una empresa tras otra se vi6 obligada a suspender el pago de dividencos y -
el servicio de sus bonos. En el casc de la Mexican Light % Power, se re—
gistraton pérdidas financieras desde 1914 hasta 1921..."(11). Debido a los-
problemas laborales que selagudizaron en octubre de 1914 (12), y para garaﬁ
tizar los servicios de transporte en el Distritoc Federal durante lcs perio-
dos agitados que sufrié la metré6poli durante la luche entre las facciones ,~

el Gobierno constitucionalista intervinc las propiedacdes de la compariia de-

Tranvias para administrarlos provisionalmente, intervencidn gues se fue pro-
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rrogando hasta mayo de 1919: en cambio, no fue asi con la Mexican Light &

Power, que siguié siendo manejada directamente por los representantes de -

la firma canadiense durante los afios de lucha armada.

Con los 20s la expansién de las compariias eléctricas se reanudé a un -
ritmo aln mas dinédmico que en el esplendor del Porfiriato: segCn Wionczek-
" es probable que durante la década de los 20s. ningln ptro sector de la -
economia haya crecido tan répidamente.... Para 1930 la capacidad de gene—
racién por habitante era tres veces mayor de la existgncia en 1910 o en —
1920"(13).

Habria aqui, sin embargo, que situar el.objeto de estudio de este tra-
bajo y tomar en cuenta que este desarrollo de la industria eléctrica en —
general no necesariamente iba a la par que €l de los tranvias urbanos: en
efecto, de la energia eléctrica generada se vendia un 35% a las empresas—
mineras y metalﬂrgicés, un quinto a otras industrias, y s6le un 45% se uti
lizaba en alumbrado plblico, transporte eléctrico, agricultura y consumo —
residencial (14). MA&s atn, como se ver& ulteriormente, en el transcurso de
los afios 20 comienza a declinar la importancia y el interés econf6mico de la
explotacién de los transportes urbanos, que seré desplazada por otros sec~
tores al interior de la propia compania: ésta reduciré y descuidarid in—
cluso su negocio de transporte urbano para centrar su politica en otra uti

lizaci6n de la energia eléctrica.

Aunque el propio Wionczek considera dificil descubrir las relaciones —
entre las empresas eléctricas privadas y el Estado en las dos décadas que -~
siguieron al inicio de la Revolucién...."(15) se podria-decir que el desme-
suredo crecimiento de las comparifas fue favorecido por la politica de Obre-
gbn y sus sucesores tendiente a lé modernizacién de la economia, al famoso-
proyecto de "reconstruccién", gue necesitaba obviamente de mantener rela—
ciones con dichas ewpresas. O2 tal modo que los intentos de reglamentacién
real de la industria eléctrica (el intento de nacionslizaci6n de Salvador -
Alvarado durante su gesti6n como secretario de Haciermda; 1 a Comisién Nacio

nal de Fuerza Motrlz, a partir de 1922; el Cédigo Nacional Eléctrico en ——

1926) fueron parciales o inaplicables; y frecuentemente en las disputas con
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los empresarios extranjeros al ruidoso nacionalismo revolucionario no se —
usaba m&s que para provecho coyuntural de los lideres laboristas, pero en —

ningtn modo se dejaban de atraer los capitales foréneos al pals (16).

La Mexican Tramways Company como empresa extraniera.

Si bien la Compariia de Tranvias habia manejado considerables sumas de —
dinero, paor el desarrollo propio de los transportes urbanos y por la politica
seguida por el consorcio canadiense esas grandes cantidades no fueron empleg
das en su expansi6n, sino que se reinvertian en la Mexican Ligth, para el —

desarrollo de ésta €Gltima. Dice Wionczek(17) que:

"en la mayoria de los casos, una vez establecidas, las companias eléc—
tricas que operaban en México, a lo largo de la fase final del Porfiriato, -
e incluso hasta la Gran Depresi6n, muy raramente acudia a los mercados de —
capital, sino gue su expansi6n se financiaba principalmente con base en sus-—
propios recursos. Esto indica que las utilidades totales eran de mucho ma—

yor magnitud que las mostradas en los pagos por conceptos de dividendos".

Ello explicarla, por lo menos parcialmente, por qué la Compafiia de Tran-
vias sostenia estar dificitaria —en contra de las reinvindicaciones labora—
les, ciertamente-, cuando en realidad utilizaba las ganancias del sistema —

de transporte para sacar maycr provecho de la Mex Light.

Se ha dado en este sentido una gran controversia sobre la costeabiiidad-
de estas empresas: es dificil, por las razones de Wionczek anteriormente—
citadas, hablar de una pobre redituabilidad, como tampco se pueden aducir al
respecto el que los dividendos fueran reducidos o suprimidos en algunas —
épocas. Pero el mismo Wionczek, al refutar la creencia precipitada (sin —
analizar hasta el 1Imite los informes financieros) que las ganancias de la -
empresa eran enormes, se apoya en 'una de las autoridades en la materia" —
para decir que "las inveréioﬁes brité4nicas en México fueron menos redituales
gue en cualguier otro pals de América Latina, y esto fue especialmente cier—
to‘en el caso del capital invertido en bonos ggbernamentales, en ferrocarri-

les, biens rafices servicios ptblicas” (18),



74

Las dificultades en estimar con precisién la fuga al extranjero de ——
ganencias y utilidades son mayores en tanto en sus infermes las companias-
no seﬁaiaban las sumas pagadas a los accionistas, ni informaban sobre la na
cionalidad de &stos. Aunque el caso de los ferrocarriles no puede conside-
rar indéntico al de las empresas eléctricas, citaremos lo que sefiala —
Coastworth en su trabajo sobre los ferrocarriles durante el Porfiriato: -
"en 1910, seis compafifas principales que posefan mis del 85% de todos los-
ingresos ferroviarios gastaron exactamente una tercera parte de sus ingre-
sos brutos combinados en pagos del servicio de su deuda en bonos y en pa—
gos de dividendos a accionistas " (19).

De cualquier modo, es un hecho que desde muy tempranamen?e, ya en 1914
por ejemplo, cuando el gobierno intervino en su administraci6n, la compa—
fiia de Tranvias alegaba sin cesar su incoesteabilidaed para evitar el aumen
to de salarios a sus trabajadores, para reducir su personal (20); para pe-
dir al gobierno la derogacién del impuesto sobre ingresos brutos (21); o -
aln, pafa negar pasajes gratiz a los nifios pobres gue deblan re oger sus -
regalos navidefios (22). |

Se llegaron é realizar, por iniciativa del gchierno, estudios detalla-
dos sobre el estado financiero de la empresa, principaimente a raiz de pro
blemas laborales. Se transcriben a continuaci6n datos de 1925, "despren—
diéndose de los mismos el mal estado, desde el punto de vista de la explo-
tacién "(23). Cabe sefialar la importancia del afio 1925, para la politica -
econbmica de los regimenes postrevolucionarios, bara "la reconstrucci6n”,-
y en nuestro tema- para la sujecién de los tranviarios al naciente aparata

sindical.
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Datos sobre el estado financiero de la Compaiiia de

Tranvias de México

Ingresos
Tranvias Pasajes 8 932 977
Abonos 1 622 708
Carros esp. 4s 857
Fletes 351 874
Furgones 127 340
Serv, Funebre 230 336
Anuncios 30 630
Renta Edificios = 30 583
Alquiler Equipo L 320
Otros productos 74 155
Cmnibus Pasajes 2h1 563
Ingresos extra 23
11 092 369
Ingresos - Egresos
Construccidn
Via y Pavimento 374 035
Carros y equipo 1 894 412
Linea elevada y subes-
taciones 47 398
Misceléneos 2’022
’ 2 32% &892
-productos netos 154 579
2 170 294
Cargps fijos (gastos ofi
ciales de la matriz,
intereses sobre bonos)

2 726 066

Deficit= 4 896 360

Fuente: (23)

Egresos

Pranvias Via y Estruct. 1 132 77

Equipo 2 154 06%
Fuerza 1 064 883

Traf, y Trans
porte 4 115 319
Generales 1 187 653
Contribuciones* 938 8327
Depreciacidn 600 000
Omnibus Mantenimiento 34 904
Operacidn 238 24k
Contribuciones 20 189
Depreciacion 50 811
11 537 790

*sobre ingresos, genacias, utili-
dades, propiedades, capital, a-
gua, drenaje...

154 579 (productos metos)

1e]l deficit se explica clara-
mente, puesto que si el im-
porte de los ingresos no al-
canza para cubrir gastos de
explotacidén y cargos fijos,
menos puede cubrir erogacio-
nes de la construccidn, ya
que ésta representa nueva
inversidn"
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Es diffc¢il reconocer la conFiabilidaqq de estos datos. FEra la propia-
empresa la que abrla sus cuentas‘a los que investigaron el estado financig
ro en que se encontraba., Y adem&s, no hay que olvidariqu; como ya se ha -
explicado, la expansitn de la Mex Light se consolidaba a expensas del ser-
vicio de Tranvias, mucho menos redituable e importante desde todo punto de
vista, En los-afios posteriores, la empresa seguiré manifestaﬁdo plblica—
mente tener pérdidés cada vez mayores (24). En la opinién de De la Torre-
Villar (25), "la realidad era que la Compafifa de Tranvias de México no —
deseaba ya ampliar sus servicios, sinc liquidar poco a poco el negocio. -
Toda la politica seguida en el futuro por ella va a demostrar esta afirma-
ci6tn", Después de varios conflictos serios, el Estado decide en 1946 can-
celar las concesiones hechas a las emprésas extranjeras, e instituir una -
empresa descentralizada que en 1952 pasaria a formar parte del Departamen-
to del Distrito Federal con el rubro "Sistema de Transportes Eléctricos —-

del D.F."(26).

El papel de la México Tramways Company en los afios 20.

Hasta agul se ha desarrollado una visién muy general del funcionamien-
to econtmico de la México Tramways Company desde principios de sigio, en -
el marco de la presencia en nuestro pais del capitalismo briténico. Para-
plentear los problemas laborales que enfoca este estudio, el periodo de —
consolidacién de lcs régimenes posrevolucionarios, es importante al tratar
de dicha empresa de sefalar e insistir en algunos puntos que abran hip6te-
sis en nuestro an&lisis.

1. Como se ha visto en este capftulo, dentro del propio conscrcio se -
va produciendo un desplazamiento de las inversiones en la explotaci6n del-
transporte urbano a otros sectores., Las utilidades aue es daﬁle pensar —
obtenia la Comparifa de Tranvfas fueron orient&ndose al sostenimiento de la
Mex Light., Asi, es importante recalcar dicha tendencia que explicaria el—
déficit continuo de la empresa o por lo menos abriria nuevas perspectivas-
a las discusiones sobre su redituabilidad. A partir de esta observacifn es

posihle observar la politica de "abardono" que tuvo la empresa frente al -

Estado y frente a los obreros, de intransigencia estéril y riesgosa, schre
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todo a partir de la década de los 30.

2) Las inversiones briténicas en Mexico eran extremadamente importan—
tes en el periodo porfirista, sobre todo en el sector eléctrico y de ser—
vicios. Con las conseéuen:ias de la primera guerra mﬁndial, dichas inver-
siones fueron disminuyendo en proporci6n a las norteamericanas, siendo des
plazadas paulatinamente por éstas: los Estados Unidos tenian en 1910 inver
siones en México que alcanzaban‘&na suma aproximada de 1000 milcnes de do&-
lares. En 1928 se calcula un total de inversiones norteamericanas varia-
bles entre 1200 y 1800 millones de délares (27). En cambio, como lo mues—

tra el siguiente cuadro, las inversiones briténicas se hablan desplomado.

Cuadro ~6.C.

Inversiones extranjeras en México (en millones de pesos).

Norteameri canas 1911 1 292 (38.2%) 1929 3000 (65.2%)
Brit&nicas. 989 (29.2%) ‘ 900 (19.5%)
Franceses. 901 (26.7%) 375 ( 8.1%)
Otras 199 ( 5.9%) 199 ( 5.9%%)
3 281 (100%). 4 600 (100%).

. Fuente : (28).

En el campo que nos ocupa, la instalaci6n en el pals, en el marco de-
este pujante expansionaismo ncrteamericano, de la Ford Motor Company, en -
1924, es altamente signiticativa: al mismo tiempo que la presencia del —
capital inglés era cada vez mé&s reducida, se introducian asi nuevas modali
dades en el transporte urbanc, en pcco tiempo llegando a desplazar al ~—
camibn al tranvia. La empresa brité&nica veré reducida su importancia en -
la vida econ6mica de la metr6poli asi como su situacién de fuerza en los -
conflictos sociales. Tabria plantearse en el andlisis de los problemas -
gue enfrent6 la compaﬁia,wé partir de 1925, la posible influencia en su —
detrimento de los cada vez mayores intereses capitalistas estadounidenses,

aunque no fuera m&s que como interrogantes.

3) Para enalizar la svoluci6n del movimiento obrero tranviario, hay —
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que considerar, atn ast sea superficial y répidemente, que el sector en el
gue se insertan deja de ser de punta a partir del perlodo de la recons——
truccién, Esto es, si las empresas de energla eléctrica y los servicios-
de transporte tuvieron un papel prebonderante durante el Porfiriato, con -
la industrializaci6n que abre una nueva etapa en los 20s, son desplazadas-

por sectores m&s modernos.

Wionczek, citando a Prebisch (29), considera las inversiones extranje-
ras en la explotaci6n de recursos ﬁineros, en las actividades exportadoras
Y Sus conexas, y en las concesiones de servicios péblicos como prolonga——
cién de los intereses de los grandes centros (dl mundo avanzado), legada -
por los tiempos de desarrollo hacia afuera. '"Esos enclaves del pasado, —
que aln subsisten, tienen que desaparecer o dar la iniciativa del propio -
pals "(30. En esa medida, se produce en los problemes interiores de la -
empresa de tranvias -y después en todas las ramas de la industria eléctri-
ca- la intervencién del Estado, que algunos considerarédn como nacionalista,
Independientemente de su realidad coyuntural, hay que plantear en la incay
racién de los tranvias en 1914, en la firme actitud cel gobierno ante al—
gunos problemas laborales, c6mo en eétos sectores de la economla mexicana-
(que de ningtin modo dejé de ser dependiente del exterior) se conslida el -

Estado (31).
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CAPITULO VII
EL TRABAJD EN LA MEXICO TRAMWAYS CCMPANY.

La duerza de Trabajo.

Como se ha visto ya, la México Tramways Company se expande répidamente
en el primer decenio de este siglo, alcanzando en el fin del Porfiriato -
el nlmero de personal gue se mantendri estable la época que Centra nuestro
estudio, tal y como lo muestra el cuadro 7.A. Es con la creciente mono-
polizacién del transporte de tranvias capitalinos en manos de la México —
Tramways Company y con el dssarrollo de la red como aumenta considerable—
mente su némero de trabajadores (que permanece estacionario a través de —
los aﬁoé de lucha armada. Es notable un ligero descenso hacia 1925; po—
dria ser motivado por los ceses continuos que se dan a partir de 1921, —
Hay que tomar en cuenta -lo que se ver& en los capitules 10 y 11 que las -
huelgas durante el‘periodo obregonista apuntaban sus principales demandas-
la justa indemnizacién por despidos, y que en particular el antecedente —
directo del movimiento de 1923 fue el cese del 10% de los trabajadores.

Cuadro 7.A.

N¢mero de trabajadores en la México Tramways Co.

1900 2216

1902 2613

1903 2657

1904 3504

1905 3473

1908 4124

1910 3961

1917 4274 Fuente (1)

1971 4369 obreros.

) +374 empleados.
4743 Fuente ( 2 ) :

1924 4393 obreros. E

. +207 empleados. f
4600 Fuente . (3)-

1925 4108 obreros. '

Fuente (a)
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Para que se situé la magnitud de dichas cantidades, es (til citar-

unas cifras presentadas por el diario £l Universal en un articulo sobre la
fuerza de trabajo en el Valle de México, ain si no sabemos que tan confia-—

ble pueden ser:

Cuadro 7.B.
Fuerza de Trabajo en el Valle de México (1921).

y regiones aledafas.

Hilanderos del D, F. 15 000
Tranviarios. 7.000
Obreros de fundiciones y talleres 10,000

Carpinterias, fébricas de cerémica y de

Jjabones. 20,000
Periédicos. 18,000
Fabricas de ropa y de confeccibn 18,000
Mineros de Pachuca. 6,000
Mineros de Real del Monte. , 4,000
Trabajadores de Necaxa, Pue. 3,000
Trabajadores de 4 fundiciones (?) 4,000
Talleres pequefios. 2,000

Hay que considerar estas cifras como abultadas o comprender en ellas -
los tranviarios de ciudades alédafias, como Puebla y Pachuca.

Fuente ( 51).
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La México Tramways Company, o Compaﬁia de Tranvias de México, dividia-

su personal en empleados y obreros, habiendo sido siempre los segundos més

que los primercs.

Los obreros se repartian en tres grandes sexctores: -

talleres, trafico y via permanente, cada uno de los cuales estaba formado-

por diversos departamentos especializados:

las nominas de obreros y am—

pleados correspondientes a junio de 1921 repartian asl a la fuerza de tra-

bajo:
Obreros
Tslleres

= 1478

Via Perma
nente
Trafico

2077

é

Empleados
= 279

Cuadro 7.C.

Personal de la Comparifa de Tranvias de Mé&xico.

Carpinteria
Taller Mecanico
Repar, Eléctrica
Repar, de Autos
Mbdelacidn
Mecénica
Inspectores
Hojalateria
Paileria

Herreria

Talabarteria
Fundicidn
Pinturas
Ingenieria Civil
Jefes de Linea
Despachadores
Inspectores
Conductores
Moturistas
Preparadores
Jefes de Patio

Depto. Fumebre
Fletes )
Puesto Central
Varios

Gerencia y Secret,
Tesoreria

Lista de Raya
Imprenta
Recaudacidn

Pases y boletos
Compras

Alnacenes

Dibujo

Depto, Médico

260

14

58
73
20
19

18
Lo
43
2
39

29
10
20
13
L

Almacén
Transformadores
Armaduras
Medidores
Imprenta
Edificios

. Depto, Bléctrico

Oficinas
Varios

Revisadores
Lavadores
Aseadores
Troleros
Instructores
Llavero
Cambiadores
Veladores

Total = 4369

Pintura

Rletes

Depto. Eléctrico
Trafico
Pagaduria

Ingen, Civil

Via Permanente
Empleos

Linea Elevada

"Talleres

En total, el personal de la Compaiiia ascendia a 4948,

10

72

-
U\ - 3

-—

- b
OOE WD

80

Fuente:(6)
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En los Talleres.

Las oficinas de la Compafifa estaban situadas en el centro de la Ciudad
de México, en Gante 20. Pero los Talleres para la reparacif6n y la cons—
trucci6n de los carros, el depbsito y el cenro de operaciones de tré&fico e
se encontraba en Indiananilla, en unas grandes instalaciones alrededor de-—
las cuales se formar4 la actual colonia de los Doctores (exactamente situa

da en la confluencia de las Avenidas Nifios Hérores y Toctor Bernard).

Los informes de los inspectores del activo Departemento del Trabajo —
de la Secretaria de Industria, Comerciio y Trabajo dan una idea del lugar -
grandes cobertizos con techos de l4mima de zinc o de cristal, pavimento de
asfalto, paredes de ladrillo y piedra y en general buena luz y ventilacitn
y apafatos muy mcdernos. Seglin el reporte de la vista del inspector La—
gunas (7), los diversos departamentos se encontraban en general en buenas—
condiciones de higiene, existiendo en todos aparatos contra incendios; las
exigencias de moralidad eran severas pues no se adimitiIan obreros ebrios,~
ni bebidas alcoh6licas, no se permitian fumar.

No obstante otros informes no son tan optimistas sobre el estado de —
las instalaciones que, aunque modernas, adolecian de serias deficiencias,-
el mismo informe informe da cuenta de algunas irregulsridades que motivan—
una carta del oficial mayor de la Secretaria en la que se llama la aten——
cién a la empresa sobre los siguientes puntos (8): en el Departamento de-
Maquinaria (sic) no se tomaba ninguna precaucifn para evitar lesiones debi
das al alzamiento de parficulas meclnicas por las méguinas gue en el opera
ban. Para los frecuentes accidentes la asistencia mfdica era muy deficien
te. El departamento de herrerla era muy bajo, por le cual las fraguas —
carecian de campana, ocasionando la falta de ventilazién una gran cantidad
de polvo dafiino. En cuanto a losAdepartamEntos de transformacibn y arma—
duras -colocados en un segundo piso -recibian por la escalera de comunica-

cibn una fuerte corriente de aire cilido saturado con gases de las fraguas
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que haclan peligrosa y molesta la estancia en los mismos. Los hornos del-.
departamento de fundicién adolecian tambi&p de la carencia de campanas y -
chimineas, dando lugar a que los gases de la combustibén invadiesen comple-
tamente el lugar. |

Otros reportes (9) apuntan igualmente los peligros que amenazaban a —
los tranviarios por el desprendimiento de polvos y gases, asi como por una
mala distribucién de la maquinaria. Era justamente una de las tareas del-
Departamento la de vigilar el funcionamiento de los centros de trabajo en-
las mejores condiciones; se comienza av ver, con la industrializaci6n cre-
ciente en los ahos 205..y la organizacién de los trabajadores, una mayor—

racionalidad en la explotaci6n de la fuerza de trabajo.

En el Tr&fico,

Los trabajadores del Departamento del Tréfico,.como es obvio, cumplian
sus funciones fundamentalmente en los carros: los informes de los inspec
tores no enfocan su interés a las caracteristicas de sus medioé de trabajo,
los carros, sino que recojen las quejas y el descontento de los obreros por
ciertas pré&cticas de las que eran objeto. Hay gque reccrdar que, desde un-—
principio, los més inquietos entre los tranviarios fueron los conductores—
motoristas, inspectores de tr&fico, etc., no s6lo pofque un grupo tan nu—
meroso podia organizarse m&s f&cilmente, sino porgue su situacibn cotidia-
na los.llevaba a crisis, en las que cristalizaban humillaciones y exaspera
cién.,

Los despachadores no tenfan carro fijo en que trabajar, y perdian dia-
riamente hasta cuatro o cinco horas en espera de ser adjudicados a alguno,
sin ser remunerados por ese fienpo. Al rendir sus cuentas los dias de mucho
tr&fico, deblan esperar aln més t;empo porque los recaudédores no eran més
que doce: 1los informes dan cuenta de las amenazas que ;olgaban sobre los-
trgbajadores gue proestaran, -siendo reportados o incluso reccgiéndoseles -
su.placa de trabajo (10).

La vida diaria de los conductores, antes y despufs de salir a la circu
lacifn, era pesada y dificil: al ser los turnos fraccionadgs —-ordenades -

segtn el libre albedri6 del jefe de estacibn~, los trsbajadores comenzaban
desde las cinco de la mahana, teniendo forzosamente
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gue pasar mucho tiempc en espera y no estar libres sino hasta bien entrada

la noche. Un inspector ofrece un vivo testimonio de so visita:

"/isité (sic) un =2l6n donde est&n los recibidoees, los cuales eran ——
diez, noté una aglomeraci6n de -onductores al entregar sus cuentas, —
muchos de elos tuvieron gque esperar hasta dos horas. Hay otro departa
mentos que es conocido con el nombre de biblioteca en el cual hay una-
‘mesa con 16 sillas para uso de los empleados y otra grande con bancas,
ignorando su uso y en el piso un gran nfmero de conductores y motorie—
tas acostados en el suelo sin més colchén que un perifdico y cubiertos
con sus capas; en la parte alta existen 30 cuartos con camas sin ropa,
de los cuales solamente dos son ocupados por chauffeursy y pude infor-
marme que los 29 restantes no ccupados por ningunc de los conductores”’
o.motoristas; aunque los soliciten les son negadas; también hay dos —
mesas de billar a la disposicién de los empleadoS.....pero con motivo-
de isar ese departamento para dormir no se les pemite hacer usc de —
ellas en la noche., Es cierto que hay 30 cuartos con camas, pero pre-—
testando un motivo futil, como falta de aseo no se les da cama; hay =—
_completo desaseo en el dormitorio, pues las mesas y bancas que existen
estén atestadas.de chinches. Es cierto que hay un expendio de café ~-
gue aungue parece barato es de mala calidad....Hay gran descontento por -
los innumerables atropellos y multas de que son victimas por parte de los~

empleados superiores" (11).

Otro motivo de inconformidad entre los conductores y los motoristas —
era el uso obligatofio del uniforme, comprado a una empresa capitalina con
dinero del trabajador que tendrla que usarlo, costumbre existente en la —
Comparila desde hacla mucho tiempo; el peso que dicha srogacién imponia a -

la economla del trabajadore era considerable (12).

También injusto gasto cSligado a los trabajadores era la fianza que —

debfan pagar el entrar a trabajar a la empfesa por eventuales darios al ma-—
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terial rodante. En 1911 los obreros inclufan entre sus reivindicaciones -
el aque sc les diera gratuitamente la indumentaria de trabajo y que se anu-
laran toda clase de sanciones por danos causados sin responsabilidad com—-
probada (13).

De hecho, es de suponerse que con las mencionadas condiciones de traba
jo, se presentaran fre-zuesntes accidgntes y problemas en la circulacifne—
Por ejemplo, en 1924, en un promedin aproximado se reportan al mes 80 acci
dentes perscnales en las lineas de la Compafifa (14). E1 balance de acci—
dentes en el transcurso de 1911 daba cuenta ya de 41 muertos y €81 heridos

a lo largo del afio, en esta proporcién.

empl eados 1 ‘5'7

pasajerso, 4 250

intrusos. 36 374
a 681

Fuente: (15).

No hay que desecher tampoco el sobrecupo en los carros: en diversas -
notas periodistcas se habla de amontonamientos en los tranvias, en las —-
horas de ptblico (horas pico), y las estadisticas elaboradas por la propia
empresa no dan, entre 1918 y 1927, un término medio de pasajeros por tren

menor de 33 (16).

Seglin parece, estudios llevados a cabo por organismos estatales no ig—
noraban las escasas normas de seguridad queofrecla el transporte eléctrico
asl como también los abusos sobee sus trabajadores y el p@blico. Asi po—
drian verse, por ejemplo,'las consideraciones (en 1911) sobre la deficien-
cia del servicio por falta de material rodante, y la necesidad del aumento
de carros y de la limitaci6n del nfmero de pasajeros en ellos.(l7); oel -
documento del Ayuntamiento constitucionaiitsta (18) que recomienda a las -
autoridades carrancistas la incautacién de los bienes de la empresa (en —
ccasibn de la huelga de octubre de 1914, lo cual efectivamente sucedi6) —
porgue &stz celebraba contratos leoninos "é la sombra de los gobiernos —
pasados", no pagaba contribuciones de ningfn género, ni siquiera la del -
Timbre, ejercifa moropolio scbre las calles en las que tendfa sus lineas, -

no cum plia con la obligacidn contralda de wonvertir sus llneas al siste-
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ma de traccifn eléctrica y explotaba "inicuamente" tanto a sus clientes —
como a sus empleados. Ya en los afios 20, los estudios de la Comisi6n Na—
cional de Fuerza Motriz (1923-1926) revelaban "abusos en el aspecto tarifa
rio y técnico por parte de las empresas (de energla eléctrica) asi como —
escasas normas de seguridad" (19).

Pero pareceria gue para la compaia, habfa que ir atn més lejos en la -
explbtacién de sus trabajadores, aumentando sus ganancias en un mayor n(me
ro de horas de trébajo. En efecto, la empreca declaraba en 1921 que con-
la implantaci6n des la jornada de 8 horas en mayc de 1917 --antericrmente —
era de diez-, habla disminuido el rendimiento por dia, primero en un 25% -
y luego pasando esta cifra a 30% Era la ™influencia perniciosa del esta-
Slecimienta de las ocho horas, porque les trabajadores son m&s faltistas"-
(20);‘en dicho cuestionario se apunta que se perdian 1925 horas semanales-

por enfermedades, faltas injustificadas, accidentes.

En el "Departamento de Via permanente,

El Departemento de Via permanente se ocupaba de la construccidn y el -
mantenimiento de las instalaciones del sistema, que no eran solamente los-
talleres. Las condiciones de trabajo de algunos de estos ohreros parecen—
haber sido tan duras como lo expresado por su trabajador, en presencia del
gobernador del D.F., Celestino Gasca, durante la huelga de septiembre de —
1920, Estas son sus palabras:

"Se nos paga salario tan corto gue no es soportable nuestra miseria —

~dice Hern&ndez-, nuestros hijos por ne presentarse desnudos al cole—

gio. mejor no aéisten. Nuestro trabajo es el més durc y penoso. Se-
ha llegado al caso de que los capataces nos golpeen.y al ir a presen—
tar nuestra queja al jefe immediato, salgamcs a empellones. El sefior -
gerente estéd tan lejos de nosotros que no nos atravemos a verlo y por-
ello no tiene conocimiento de nuéétra situacién (21).
Si bien la miseria de la que se qugja este pebn podria ser especifica-—

de la clase de trabajadores de lz que formaparte, el contacto directo -y -



88

exclusivo— con un capataz que lo humilla y se convierte en el blanco de —
su rabia como ser expldtado, se produce en otros departamentos de la com—
pafifa. Como se veri en la parte IV, algunas de las luchas tranviarias —
toman como demandas el acabar con estos empleados de nivel superior en la-
empresa, representantes del patrén, y a menudo de nacionalidad extranjera-
lo cual, como ya se ha apuntado, marca los movimientos de los tranviarios—
con una retérica nacionalista: asi sucedi6 con J.M. Michaud en octubre —
de 1914 y con Geo Murray en diciembre de 1921, ambos maestros de los talle

res, cuyo cese fue exigido en ambos casos.
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NOTAS

1 AUSCT 3/665 exp 1=7
2 AGN/SICT/DT exp 8/150-452

3 AGN/SICT/DT exp 8/840/924 38, 1924 caja M4S (colocacidén actual)

L AlsCT 3/268-1

5 E1 Upiversal 31 dic 1921

AGN/SICT/DT exp 8/150-452

Vienta del inspector Lagunas a Indianilla (reporte), Ibid

Ibid

Reporte del inspector Luis de la Garza sobre su visita a Indianilla,

AGN/SICT/DT exp 8/134/-35; reporte del inspector Rafael Valderrain

sobre su visita a Indianilla, AGN/SICT/DT exp 8/134/-68

10 Reporte del inspectot Galindo sobre la- Compafila de ‘ranvias de Mé-
xico, AGN/DT, Caja Oficialia Administrativa 1914 (nueva clasificacidnj

11 Ibid; Filiberto Garcia Briseiio, "Apuntes sobre el movimiento obrero
tranviario", El1 Popular, 12 octubre 1951; Ernest Gruenlng, Mexico
and its Heritage, Greenwood Press, London, 1926, pp3%60-361

12 Tbid, Garcla Briseiio habla de $21,50, el informe de 1914 de $80

13 Garc1a Brisefio, Ibid .

14 AGN/SICT/DT exp 8,/800-7, 1924 caja M82 (nueva colacacién)

15 AHA, Transportes Eléctricos, leg 4294, exp 186

16 AHSCT 3/86L exp 1-7: en 1918, 52 pasajeros en promedio; 1920, 33;
1921, 28; 1922, 38; 1923, 6), 1924, 56; 1925, 50; 19526, 438; 1927,
61, Si bien estas cifras pueden dar una ideap no se deben considerar
sin reservas como indice de la circulacidon de pasajeros.

17 AHA, Transportes Eléctricos, legajo 4294, exp 186

_18 AHSCT 3/250-1

O o~\J On

19 Enrigue Krauze, "La reconatrucc1on econdmica", Hlstorla da la Revo-

lucion Mexlcana vol 10, México, E1l Colegio de Meéxico, v P
20 AGN/DT exp 6/150 E 451
21 Vease infra, cap X; El Universal, 28 sept 1920




CAPITULO VIII

EL SINDICALISMO EN LA COMPANIA DE TRANVIAS DE MEXICO,

El movimiento obrero eﬁ sus formas cde organizacién concreta tienen —
una doble naturaleza, como egentes de transformacidn social que luchan por
el poder politico y econfmico-para realizarla; y como agente de negociacién
o reivindicacién en el marco de su forma especifica, que defienden el esta
tus socioeconémico de sus agremiados; doble naturaleza siempre inserta en—
la lucha de clases. De hecho, solo la consciencia politica y la lucha que
desborde los intereses puramente econmicos podré hacer realmerte efectiva
su capacidad de ser agentes de negoaciacifn.

Pero, por otra parte, la posibilidad de transformacién de las estructu
ras econ6mico sociales se funda en la capacidad de movilizaci6n y en la —
organizacién de los trabajadores, al interior de sus propios centros de —
trabajo. ‘

En sus principios, la organizacicn sindical se plantea la defensa de -
las condiciones de trabajo y la proteccién mutua de sus agremiados: por —
ellos tales uniones (trade unions) se forma en funcién de oficios o de ——
gremios comunes.+ El unionismo profesional est& ligado a una organizaci6n—
artesanal de la produccifn; m&s que el enfrentamiento con la clase capita-
lista coﬁsidera la creaci6bn de fondos mutualistas y la limitacién de los -
aprendices para moderar la competencia.

Con el desarrcllo industrial se hacen m&s difusas las categorias entre
los gremios o ramos de la produccién, ejerciéndose el sindicalismo en el -
marco de la empresa, agrupando a todo el personél sin distincién de catego
rias y centros He trabajo. De tzl modo que los trabajadores organizados -
no se preocupan ya en defenderse o én cooperar a obras comunes, sino en —
negociar todos con (contra) el patrén y atn en hacer presién sobre el Esta

do para el logro de sus reivindicaciones (1).

Revisién breve de las organizaciones sindicales de los tranviarios.

En la Companfa de tranvias de México, una smpresa Con NUMEroso perso—

nal, poco dispersa geogr&ficamente, con grandes posibilidades de integra—
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ci6n y de lucha comln, los primeros intentog de organizacién sindical tien
den justamente a una divisibn de los trabajadores, segtn las actividades -
especificas que realizaban, a manera de resabios de la traﬁicion gremial.;
A pesar de que formaban parte de una sola empresa, las dificultades se —
enfrentaban por separado, existiendo dos sindicatos, el de talleres y el -~
de tr&fico, y en los movimientos reivindicativos y politicos que llevaron—
a cabo (2), a veces se desencadenar&r: las acciones por unos antes que por
la totalidad. Como bien apunta Almazin, " dificultando este tipo de es—
tructura sindical aspoyos solidarios oportunos en problemas con la empresa,
disgregaci6n de la fuerza sindical, y limitacién en el proceso de concebir
a los problemas gremiales como problemas generales de la organizaci6neeese
Podemos decir que dentro de este contexto el Sindicato Mexicano de Eleo—-
tricistas constitufa una excepcibn pues de hecho tenla la forma de orga—

nizacién de un sindicato incustrial"(3).

De ahi el nombre con el que, el 7 de octubre de 1914, se constituye la
Federaci6n de Empleados y Obreros de la Compafila de Tranvias de México, —
aglutinado como Federacifn a los sindicatos de talleres y de Tr&fico. Se -
firma el acta cpnstitutiva en €l local y en el marco pelitico de la Casa -
del Obrero Mundial, "aceptando resueltamente los métodos aconsejados por -
este sistema de asocilaci6n, que tiene por fundamento la lucha. de clases -
y por medio la acci6n directa" (4), Ya anteriormente, los empleados de la
Comparila hablan intentado organizar unma sociedad mutualista, que formaria-
una caja de ahorro y constituirla un centro recreative y de atencién legal
y médico para sus socios: ese intento, durante el pricdo maderista, en el-
que habla cierta agitacién laboral, habla fracasado ante la negativa rotun
da de la empresa (5).

Este capftulo est& estrechamente ligado con el siguiente, que trataré-
la trascendencie politica del sindicalismo tranviaric: antes de mostrar -
los detalles de sus luchas, se har& aqul una somera revisi6n de sus rela—

ciones con otros sindicatos.
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La Federaci6n de Empleados y Dbrercs de la Comparifa tuvo un destacedo-
papel en la Casa del Oorero Mundial, llegandc a enviar el frente de los —
Batallones Rojos un destacamento militar cuando ésta pact6 con el constitu
cionalismo. En 1915 la encontramos formardo parte de la Federacifn de —
Sindicatos del D.F. durante un mes solamente.

Después, segtn M. Clark (6), puede considerérsele hasta 1519, como in-
dependiente. Ello no impide que los tranviaries participen, jqnto con =——
otros graﬁios de indole artesanal (zapateros,_sastres, tip6grafos, costure
ras, etc), en los intentos por integrar una organizaci€n a nivel nacional,
que participen activamente en la gran huelga repirmida de 1916, y que, an-
te la severidad del gobierno, planteen nuevas estrategias de-lucha. No hay
due confundir la integracién de una federaci6n, que agrupa a sindicatos —
indepéndientes aungue con una misma tendencia politica, con los de la feor-
macibn de un sindicato nacional de industria; éste refine a secciones sin—
dicales en base a los mismos estatutos, y no cerresponde pues a la inkgra-
citn en confederaciones de los afos que nos ocupan.

Asl participan los tranviarios en los congresos preliminares obreros -
de Veracruz (marzo 1916) y de Tampico (octubre 1917), en los que prevale—
cib el anarcosindicalismo: informa un peri6dico de la %&poca gue los pro-
yectos de la organizacién obrera "abarcan no s6lc su mejoramiento inteleo-
tual sino también resolver las dificultades entre capital y trabajo"(?7). -
Estas primeras reunicnes de los diversos grupos obrercs culminaron con el-
congreso de Saltillo, en el cual nacié la CROM, Parece ser que los tran—
viarics acudiercn a &l, comoc dos afios m&s tarde participaban en la conven—
cién ce la Regicnal. Sin embargo, esta participacién fue siempre muy —
critica, scsteniendo gue el movimiento obrero nada tenfa que .ver con los -
gue se plegaran a la acci6n mﬁltiples y no sustuvizran los principios es—

trictamente anarcosindicalistas.

»

El sindicalismo tranviario y la CGT..
En un principio, a la CROM concurrian reoresentantes de diversas ten—

dencias ideolégicas; no fué sino hasta después de la ccnvenci6n de 1520 —
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cuando, habiendc sido definitivamente derrotados por &l grupo encabezado -
por Morones, las orga nizaciones anarcondicalistas se separan radicalmente
de &l y forman su propia confederaci6bn. Entre ellas, los tranyiarios eran
un grupo importante, por su capacidad de movilizacién y de presién politi-
ca, Y por su organizacidén en una sola empresa: en 1919 pertenecieron al —
efimero e infructuoso Cuerpo Central de Trabajadores de la Regi6n Mexicana
y en 1921 son, desde su fundacifn, uno de los pilares de la Confederaci6n-
Beneral de Trabajadores (8). Los tranviarios darén s la CGT varios de sus
dirigentes, sus luchas repercutirén indiscutiblemente dentro de la Confe—

deraci6n, su peri6dico Nuestre Palabra se convertir&, poco después del —

descalabro sufrido en fesrerc de 1923, en el 6rgano dez todas las asocia——
ciones cegetistas. Esto serd analizado con mé&s detalle en la parte 1V.
fambién se veré mis adelante’ como la politica fundada en la accién di-
recta seré aniquilada por el reconocimiento oficial de un sindicato cerca-—
no a la empresa, y luego -definitivamente~ por el control de la CROM sobre
los trabajadores de tfanvias. Enumerando -la sucesiva afiliaci6n de los =
franviarius a tantas organizaciones, Marjorie Ruth Clark la considera uno-—
de los mejores ejemplos del "cambio czleldoscfpico de lealtad que parece -
ser una caracteristica del temperamento mexicano, que aunque la lealtad a—
un grupo dado existe solo pcr unas cuantas semanas o por unos cuantos me—
ses, mientras dura es lo bastante intensa como para luchar o alin para mo——
rir por su objetivo™9). Si bien los hechos -las huelgas de Tampico, las -
matanzas en las zonas textiles, la represién en la Avenida Uruguay, etc.—
corroboreron la opinién de la célebre autora schre lz fiereza de los traba
Jjadores mexicancs, su generalizacién sobre el temperamento del mexicano es
bastante osada, olvidando completamerte la situacidn hist6rica del movi—
miento obrero mexicano; previa a la organizacifn ek la estructura estatal,
su parcelizacién geogr&fica v organizativa, su desorisntacién politica, su

7

importancia en el procesoc econémico.



En cambio, si podirla pensarse que por las propias condiciones del pro-
letariado en esta &poca, por su fragilidad y por la utilizacién que de &l-
hizo el poder politico, la mayoria de los trabajadores, indudablemente me-
nos politizadas que las lideres, vi6 con dificultad, las verdaderas razones
e incidencias de los cambics gue sufrian sus organizaciones. Garcla Brise
fo, antiguo tranviario, sostiene por ejemplo que en 1925 gran nfmero de —
trabajadores formé parte de la Alianza creada por la CROM al percatarse —
pragm&ticamente que s6lo ésta podia permitir la eliminaci6n del sindicato-
patronal formado dos afios antes, y que la Qriéntaciﬁn anarcosindicalista -
no podia sostenerse mé&s {40). M, Clark , en la época en gue escribi6 su -
libro, al preguntar a un lider de la CGT cmo hablan percibido los trabaja
dores la nueva tendencia de la organizacifn, la cual pregonaba entonces la
colaboracién con el gobierno, recibi6 esta respuesta: "las masas esté&n con
fundidas, por supuesto, por el cambio gque ven. Perc £stoc no es importante
Cuando los lideres son anarquistas, ellas con anarquistas; cuandc los lide
res son gobiernistas, ellas también lo son" {11), respuesta que hace comen
tar a la autora '"las masas son ignoradas de modo tan displicente, a menudo
sin ninguna explicacién de los cambios que ocurren. Esto representa am—
pliamente la actividad de los lideres en las organizaciones laborales mexi
canas "(12).

Electricistas y Tranviarios: un mismc conscrcio.

Se ha visto anteriormente que tanto la Compania de Tranvlias como la ——
Compaiifa de Luz y Fuerza pertenecian al mismo consorcio extranjero, admi—
nistrado por la misﬁa mesa directiva. * Inclusive parece que muchos traba—
jadores al servicio de la Comparifa de Luz y Fuerza figuraban en la némina-
de los tranvias, y viceversa, en tanto en muchos casos trabajaban en los =
mismos lugares o efectuaban un trabajo técnico que era usado indistintamen

te por los servicios de luz y por les de tranvias (13).

Sin embargo, a pesar de esta unién entre uncs y ctros, y gue sus lucha
reinvindicativas fueron paralelas y a veces conjuntas, constituyeron sip—

dicatos diferentes con organizacién y estrategla especifica en cada caso.-



Los electricistas habfan fundado su Sindicato en 1914 y encabezado el

abortadc movimiento de agosto de 1916, Después su politica fue fundamen—
talmente econémica, reducida a luchar por el cumplimiento de las prescrip-
ciones del Articuloc 123: 1los tranviarios spoyarfan -y ademés, se verifan-
precisados a dejar de trabajar— la huelga de electricistas de 1922; los —
electricistas no tuvieron participaciétn notoria en los fenomenales movi—
mientos masivos que llevaba a cabo la CGT. En 1921 los electricistas lo—
graron un . ventajoso convenio colectivo, del que sus compaﬁerds tranviarics
se inspiraron en algunas de sus reivindicaciones contemporéneas. En 1925~
el SME, sin problemas, serla reconocido formalmente por el gerente Conway,
que quince dias antes habia sido obligado por el presidente Calles a garan

tizar el reconocimiento a la Alianza de Tranviarios.

En palabras de Thompson, '"desde el principio el SME concentré sus es—
fuerzos en renglones econﬁmicos; Lejos de ser una organizacidn revolucio-
naria, fu# organizado solo cuando los fundadores estuviercn seguros de la—~
tolerancia, o atn de la aprobaci6n del gobierno, Los electricistas apare-—
cieron como hombres conservadores y précticos"(14). Y hasta nuestros dias
el SME ha llevado una politica independiente, de estilo muy propio, purg—
mente reivindicativa, desligada de una perspective polftica. Thompson pa—
rece ligar dichag t&cticas con la condicién previlegiada de que gozaban —
los electricistas, por ello poco atraldos por las utoplas anarquistas y la
revolucifbn. Sin embarge, los tranviarios —ques si no estaban tan favoreci-
dos como‘aquéllos, recibfan una remuneracidn'muy superior a la media- y los
ferrocarrilleros escogieron una via politica mé&s combativa. Sefla alin m4s
inexacto, ingenuo sobre todo, explicar la tActica del SME por la experien—
cia de 1916. ;

En todo caso, es un hecho que el SME pudo librar a lo largo de 105 —_—
aﬁos las _luchas intestinas y consarvar una rélgtiva independencia. Almazin
en su historia d=l sindicalismo electricista de estas afios, es muy critico

hacia la polftica cegetista: !



'pese a que la CGT y los tranviarios dg 1921 nabfan inclinado la balan
za a favor de los obreros merced a sus movilizaciones, en su seno lle-
vaban ya la semilla d=z su derrota por la politica intransigente y nega
da a cualquier negociacibn en sus siguientes movilizaciones. Asi, de
una posicibn favorable a la negociacifn que les habria permitido apro-
vechar las condiciones favorables que le abria la situacién de crisis—~
qgue presionaba a Obregbn, a buscar una solucién conciliadora en sus -
conflictos, los tranviarios en 1922 y 1923 pasarian a una posicién in-
transigente, negada a cualquier negociacién: planteando la soluci6n -
de sus conflictos en términos del todo o nada y apoyando esta actitud—
en posiciones de fuerza exclusivamente "(15)., Almazan va muy lejos —
en sus criticas: aun si las estrategias de lucha de lcs tranviarios fuercn
cerréndose por la misma esvolucién del papel del.movimiento obrgro en la —
consolidacién del Nuer Estado, alin sin respondieron a formas politicas un
tanto inconexas con la realidad, se fundan coherentemente en la considera-
cibn de la importancia de l1a autonomia ideol6gica y politica y de las té&c~
ticas que no permitirian ninguna mediacién. Es dificil concebir gue hu—
bieran procedido de otra manera los tranviarios, a menos que se tome una =
actitud voluntarista, que se disocie su sindicalismo de los antecedentes -
hist6ricos y de las condiciones econémicas que incidfan en €l: 1la gran —
influencia del anarcosindicalismo en el incipiente movimiento obrero mexi-
cano, la incorporacién inmediata de éste a la nueva conformacién del poder
polftico, la lucha en contra de la "accién mGltiple" de otros grupos obre-
ros, la reducci6n de los tranviarios a un sector cada vez menos estratégi-

CO.
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CUARTA PARTE,
LAS LUCHAS DE LOS TRANVIARIOS DURANTE LOS ANOS VEINTE,

CAPITULO IX,
LOS ANTECEDENTES,

"Los obreros al unirnos lo hemos hecho
con el fin de procurarnos por medios -
licitos un trato correcto y honroso -——
por parte de nuestros; superiores aca—
tando las Leyes Constitucionales de —
nuestro pals y la prueba nada equivoca
(sic) la demuestra el hecho de que al-
hacer nuestras peticiones no intenta—
mos alterar el orden, pidiendo se nos-
escuche, se nos ayude y que se nos ha—
ga justicia basada en la raz6n".

Carta al Departamento de Trabajo de —
miembros de la Unién Central de Mec&—
nicos, Sindicato de Mecé&nicos y Obre—
ros en general de la Compafila de Tran—
vias de México {ABN/DT 1914 Leg. 37 —
Exp. 372).

El Porfiriato.

Durante el régimen porfirista, a pesar de su creciente actitud represi-
va, los.conflictos sociales se fueron haciéndose frecuentes conforme el pais
se urbanizaba y surglan nuevas industrias. Es posible apreciar gue éstos ~
tenfan lugar en los sectores més modernos o de mayor expansifn: el desarro-
1llo de los transportes urbanos motivado por el crecimiento industrial en las
ciudades trala consigo la organizaci6n y la lucha de sus trabajadores.

De 250 huelgas registradas por Gonz&lez Navarro en el Porfiriato, 75 -
f:imresponden a la industria textil, 60 a los ferrocarfiles, 35-a la indus—
tria tabaquera y 12, respectivamente, a los gremics de mineros, de panade-
ros y de tranviarios (1). La &itad de ellos ocurrié en el Diétrito Fede—
ral, siguiéndole en el orden los estados de Veracruz y de Puebla., Es evi—
dente gue seproduclan movimientos reinvindicativos en zonas urbanas, y en—
los sectores en los que se sostenla el desarrollo industrial: la participa

cibn de los trabajadores de los transportes plblicos urbanos es notable., -

-




Las estadisticas sefialan el bajo rivel de los salarics como principal causa
de los conflictos obrero patronales (alrededor del 50%), fungiendo como se_
gundo motivo el maltrato de que eran victimas los trabajadores. Se pueden
sefalar ademds otras causas: el rechazo de aumentos de la jornada de tra-
bajo impuestos por los patrones, la oposicifn a nuevas leyes, a medidas —
contrarias a los trabajadores, (multas, castigos), y a su expulsibn injus-—
ta (2).

S5i bien los movimientos huelguisticos fueron numerosos y a veces muy -
intensos durante el Porf:.iato, eran =n muchos casos esponténeos, y no te-
nian una organizacidn sindical o gremial s6lida; los movimientos reivinca-—
tivos, motivados por un profundo descontento, daban lugar a acciones aisla
dés, sin mayor trascendencia politica o econfmica. He aqui una muestra —
signi%icativas de esas repentinas explosiones que no podfan encaugarse en—
algtn movimiento reivindicativo ni tenlan miras politicas precisas, aunque
revelan un profundo malestar de los trabajadores: en 1903, los motoristas
de los tranvias metropolitanos dejan de hacer circular sus méquinas y se =~
escapan a San Angel, furiosos porque el jefe de personal dif un empellén a
uno de ellos; son alcanzados por policlas armados, que, que disparando sus
armas, los llevan a de regresc a los tallerss de indianilla | pars que sean
castigados {3). En 2l caso de los tranviarios no teremos huella de ningu—
na organizacién de trabajadores anterior a 1940, gue 1uchara por mejoras -
en sus condiciones laborzles, aunque sabemos de algunos conflictos ocurri-
dos al finel del Porfiriato en este gremio.

En 1289 estalla una huelga de los tfanviarios descontentos por el bajo
nivel de los salarios, la arbitrariedad de las separaciones y los malos —
tratos, ¥ que pugnaban porque el boletaje estuviera ajustado.al sistema —.
decimal: huelga que se resolvié por la intervencién policiaca y la deten—
ci6n de los dirigentes (4). En 1898 scurre otra huelga debido a que los -
conductores solo ganaban 10 centavos por hora, y que se les quitaba de 16~
a 25 centavos si no recogian su boleto al pasajern(s). Cabe hacerse notar
que el trabajo sra calculado por hora, lo que propiciaba que los obreros -

excedieron su capacidad para laborar y ganar m&s, con el consiguiente au—
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mento del nimero de accidemtes debidos a la imprudencia y al cansancio de-
los atropellamientos, chogques y otros accidentes producidos por los tran—
vias. Por otra parte los trabajadores no tenlan proteccién legal alguna
que los reslguardara de las consecuencias y los dafios de dichos accidentes,

En 1901 se produjo otra huelga porgue no se otorgé aumento a los obre-
tos y por la severidad del reglamento (6). Ademé4s de lo severo que era -
este reglamento, imponia ciertas condiciones de ingreso é la compania, muy
dificiles de cumplir por parte de los empleados: €l pago de una tianza —
por los posibles desperfectos que pedian causar en el material, asl como ~
la compra por parte de los trabajadores del uniforme obligatorio (que se—
gln un éntiguo tranviario necesariamente debia provenfr de un almacén cita
dino llamado "La Bella Jardinera"(7). La misma fuente indica que estas —
sumas se elevaba a $5.10 y a #1.50, respectivemente, 1o cual es una canti
dad elevadlisima cuéndo se piensg que en 1500 los sueldos diarios de este -
gremio de trabajadores variables entre 1,50 a 1.80 diarios, a loc sumo (8).

En contra de estas disposiciones se procdujo una importante huelga en =
1906, el 12 de diciembre, dificultada por asyuiroles y por la reaccifn ne-
;;;;;;\EEE”EEEEEE;—;;;;;;1ino, y reprimida con la intervenci6n de la poli-
cla y la eprehensibn de 13 personas, El descontento volvié a manifestarse
a principios de 1907 cuando la emnpresa ces6 a 200 trabajadores que no se -
presentaban con el uniforme de costo tan =levado., La intervencién del go-
bernador del Distrito Federal arregl6é el conflicto: se aumentaron lcs —
sueldos, la Comparila ofreci6 devolver siempre el dinero dé la fianza -fre-
cuentemence retenidc~ y gue las multas entrarian a una caja de ahorro(9).-
Tal movimiento huelgulstico en la ciudad de Méxice parsce insertarse en la

inesperada crisis en el mundo laboral mexicano de 1906-1907 que se ha con—

siderado como la primera explosifn de los chreros mexicanos y el principio

del fin del porfiriato; es justamente en esos afios que se producen un sin-
ntmero de nuelgas de tranviarios en las ciudades de provincia donde era —
m&s acelerado el desarrollo industrial: en Guadalajara, en donde un nuevo-

'
1
'
1



101

salario fué rechezado por los trabajadores, que por ello fueron rcesados y--
sustituidoé en sus labores por inspectores (aunque posteriormente fue re—
vocada dicha-disposicién); en Monterrey, porgue no se aumentaron los suel-
dos, ni se acepté la demanda obrera de sustituir a los inspectores nortea-
ricanos; en Puebla, en 1908, porque no se les cumplid un ofrecimiento de -
aumento de salarios; en Guadalajara, una vez més, por los frecuentes cas—
tigos que se imponfan (10).

Con la propagacitn de la agitaci6én revolucionaria se formaron muchfsi-
mas agrupaciones obreras: artesanos, sastres, albafiiles, impresores, car—
pinteros, panaderos, mineros, ferroeviarios, etc. La organizaciSn de tran—
viarios no fue la excepcibn, fundéndose una Sociedad Mutualista de Emplea=

dos de Tranvias de la Ciudad de México, en 1911 (11).

Los afos de lucha armada.

Entre la gran canfidad de huelgas que estallaron en el pafs en junio -
de 1911 tiene un importante pepel la de los tranviarios capitalinos: dicho
movimientc presenta caracteristicas similares a ctres gue se produjeron —
contemporéneamente. Ee exiglan aumentps ce salarios —que los sueldos pe—
saran de 17 centavos por hora a 25, en el caso de los mctoristas, de 15 a—
20 en el de 1.0s conductores, y de 25 a 30 en el de los inspectores—, y =
que se abolieron definitivamente algunas prdcticas h6stiles a los intere——
ses de los trabajadores, como el mohcpolio de los unifermes oor "L.a Bella-
Jardinera® y el cobrar a los obreros por cualquier causa los desperfectos-
que podfa sufir el material. Este Gltimo procedimiento {que hacia parcial
mente recaer el mantenimiento del negocio sobre los oropios engleados en -
forma de multas), asi como la retencién de los 14 dias de raya parecen —-
haber sidc las causas inmediatas del problema en la Comparifia de Tranvias -
en junio de 1911 (12). |

Dicho conflicto parece haber tenido una gran importancia; las activi—

dades econémicas de la ciudad se.vieron dificultadas por la pralizacidh de
. ) , o

los transporteg,‘debiéndose modificar los horarios de trabajo, y viéndose

obstaculizado el abastecimiento de legumbres, flores y otros productos, —
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Ademfs fue muy tras—-cendente polticamente: apuntaba un editorial de
(ia Actualidéd (13), gue con dicha huelga ('Verdaderamehte sorprendente,—
como nunca lo habfemos visto tan fuerte y tan avaSailadora.....) "comien-
zan a producirse entre nosotros las primefaqs manifestaciones de lo que —
los economistas llaman conflictes entre.el capital y el trabajOseee.Es na=—
tural que a medida de que alcancemos un desarrollo industrial mayor se ——
verifiquen, con mayor frecuencia también, conflictos entre capital y tra—
bajo, gue abarcarén cada vez un radio superior de accién. Toda una legis-

laci6n especial, de la cual carecemos, seré menester para no intervenir—

g41? un modo brutal estos problemas sociales". El movimiento tuvo mayor ——-
apoyo popular en tanto, en ese perfodo de transicién que siguié a la calda
de Diaz, estaba manifiestamente tefiido de un nacionalismo defensivo en —
contra de los extranjeros propietarios de la empresa que -recogia un arti-
culo periodistico-
"cree, como lo dijo uno de sus jefes mé&s caracterizados, que los mexica
nos teniendo para comer tortillas con sal tienen lo suficientisesss”

(14).

El periédico prosegufa, orgullosamente declarando gue

"los mex icanos tienen su dignidad, su decoro, que ninguna nacifén po—

dré humillar con sus talegas de oro; es cierto que somos humildes,pero

la humildad es el signo de la grandeza del espiritu" (15).

Finalmente, el movimiento de los tranviarios fu& muy importante por el
apoyo de otros gremios, gue lo fortificaron y lo difundierén: benevolencia
por parte de la prensa, solidaridad de médicos, de sastres, carpinteros, -
mamrolistas, cocheros e inclusive de tranviarios traidos de Veracruz por -
la empresa para romper la huelga, los cuales se unieron a sus compafieros -
(16).

El nacionalismo se manifestar& de modo mé&s agudo en empresas dependien
tes del exterior, como eran las de energia eléctrica; en las luchas de los
tranviarios ser& una -onstante, ligéndose asf la lucha contra el patroﬁ y=
la defensa contra el capital extranjefo, Durante los 20, para la conséli—
dacién del hoger eztatal, dic-os slantsamizntcs serén retomados en su.éro—

pio beneficic por Calles e integrados, como decfamos en el'capituio prime—
|
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ro, en la ideolozfa del Estado posrevolucitnario.

La huelga duré apenas cuatro-dfas. El hecho de que rompehuelgas prote
gidos por la policia y por "los rurales" hicieron circular les trenes y —
que aceptaran pinglies arreglos con la empresa, motivé serios zafarranchos—
en las Calles e incluso varios heridos (17). E1 gobernador del D.F. Al—
berto Garcila Gfanados, a pesar de que el ministro de Gobernacién demostra-
ba una actitud més comprensiva, llevé a los hechos sus amenazas de disolver
violentamente los mitines de los huelguistas; entre tanto, los abogados se
inclinaban porque &stos aceptaran répidos acuerdos con la empresa ('para -
no complicar mas las cosas", "para no provocar una intervencién extranje—
ra")(18). Asi, los trabajadores amenazados y descorazonados se vieron —
obligados, después de un mtin muy tormentoso, a regresar al trabajo(ls).

Los fondos recaudados para el sostenimiento del movimiento desapare-—
cieron. La Compafila expulsé a més de cien trabajadores, negandose ademés—
el derecho de asociacifn en socciedades mutualistas; los medios de informa
cibn mostraron ostensiblemente que 1qs trabajadores estaban felices por el
acuerdo, agradecidos con el gobierno, con el pGblico y con los abogados -
mientras que 1qs que estaban en la célrcel pded&in clemencia, arrepentidos—
y prometisndo no reincidir (20). La amplitud de ia huelga de 1911 avivé la
vigilancia ﬂe_cualquier elemento peligroso entre los trabajadores y la per
secucibn de cualquier intento de reunibén y de organizaci6n de los tranvia-
rios (21).

Con la Decena Tf&gica, en 1913, se interrumpié totalmente el servicio,
por lo cual 1la Compania no pagé los salarios correspondientes a es0s dbas.
El tranviario Garcfa Brisefio (22) dice no haber

"nodido obtener datos concretos sobre los resultados de estas dificul-

tades existentes entre empresa y trabajadores, aunque es de ﬁresumirse

que la Compafia no cubrié los salarios de los trabzjadores, pero tam—
poco el gobierno cubrid el importe de las reclamaciones de la empresa"

la cual se quejaba de dafos sufridos durante las contiendas urbanas.
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Es bien conociaa la importancia de la Fundaci6n de la Casa del Obrero-
Mundial coﬁo centro de organizacién y de adoctrinamiento de los prabajado-
res industriales en los primeros afios de lucha armada (23). La historiogra
ffa oficial le ha dado caracter nacional cuando de hecho se influencia se-
basaba principalmente en las factorlas y en los talleres de la Ciudad de -
México, en "numerosos miembros de los gremios artesanales tradicionales —
(tipsgrafos, sastres, panaderos, choferes, albafiiles, carpinteros), de ——
trabajadores del sector de servicios (empleados), de algunos trabajadores-
del transporte de tranvias, y de intelectuales y estudiantes"(24).

Araiza da una lista de "los paladines de la Casa" entre los cuales se cuen
ta un grupo de tranviarios, algunos de ellos futuros participantes en los-
conflictos que opuso el gremio con la empresa en los afos siguientes(25.

Dada la importancia numérica del gremio de tranviarios y su combativi-
dad, es posible suponer la activa relaci6n gue pudo temer con la Casa. —
Los nexos entre las diversas agrupaciones y la Casa es un campo poco estis-
diado. Pero se ha podido saber gue ésta, mé&s que una feracién homogénea,~
era un centro de reunién y de organizacién de sindicatos, algunos de cuyos
miembros asistlan Frecﬁentemente a sesorar a los tantos grupos sindicales~
gue se formaron durante estos meses. Fernando Cérdova, bas&ndose en‘ﬁgigzg
—-el Argano de la Casa del Obrero Mundial- muestra en un relato preciso, -
referente a los tranviarios, como se realizaban los encuentros entre los -
diversos grupos sindicales y los orgaﬁizadnres de la Casa:

"Cuando asistiearon a la asamblea de la Uni6n de Empleados y Obreros —

(sic) de 1la Comparifa de Tranvias de Mé&xico se encantraron con gue en -
la puerta los !guardianes del orden® solo dejaban pasar a los gue presenta
ran cierta contrasena, que previamente a la iniciaci6n dela asamblea S —
escuch6 una banda de méisica, que €l gerente de la Compafia habila sidoéin—-
vitado a presenciar la junta; que una comisifn habla Zdo por dicho sefor -
hasta su-domicilio, y.que el poco tiemgo que.llegd fu& recibido con aplau-

sos; y el colmo, que uno de los oradores, al hacer referencia al gerehte,-
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dijo que en el trabajo eran sus compafieros y en el campo de batalla sus —
soldados; asimismo se encontraron con que se estaba pidiendo cooperacién -
para la operacién necesaria a uno de sus compafieros atropellados por un ~
carro de ferrocarril, ya que el gerente solo 'regal6" a esa victima 100 —
pesos y le hizo un préstamo de 50 que tendria que abonar por semana. Esto
demuestra, declan en Ariete, que no existe tal uni6n entre tranviarios y -
que no han dado pruebas de solidadridad ni en este caso ni en otros; que -
Patria significa esclavitud, y que la mlsica militar era impropia de aquel
lugar vy que les hacla falta instruirse en libros socialistas" (26)

Después de la derrota de Victoriano Huerta, a mediddos de 1914, y —
habiendo ocupado las tropas constitucionalistas la Ciudad de México, el —
movimiento obrero comienza a tener un trato diferente con el Estado. La -
Casa del Obrero Mundial recibié prebendas y pruebas de interés por parte -
del grupo de militares de Soncra y Sinaloa, quinees presionaban a Carranza
para que se realizaran reformas sociales y econf6micas mis avanzadas que =
las planteadas por el Primer Jefe, y que el constitucionalismo tuviere asi
bases de apoyo mucho mayores. Bien apunta Carr gue

"su entrada al escenario politico fue un acontecimiento importante en-

la vida pfblica del movimiento obrero mexicano, y fue un anuncio de —

carlcter manipulador de las relaciones entre el Estado y los trabajado
res, mismo aue se desarollaria en el siguiente decenio y alin m&s tar— -
de"(27).

En este contexto, desde fines de agosto de 1914, sparecen quejas de —
los trabajadores de tranvias ante el departamento de trabajo, gue con la -
politica obrera del grupo constitucionalista adquirla relieve desccnocido-
hasta entonces: un inspector informa que "en general hay un gran descon——
tento entre los cqnducﬁores y motoristas por los innumerables atropelios'y
multas injustas de que son vicfimas de parte d€ los eﬁpleados superiores o
jefés'dé’ésta Compafifa, por lo cual se debe dedicar particular atencign a;

este asunto"(28). El 7 de octubre los tranviarios organizan, ya de manera .

definitiva y firme su Sindicato de. Empleados y Obreress, planteando yafexi—
i .
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gencias a la empresa. El pliego demandaba €l reconocimiento de la persona-
lidad social del sindicato, un aumento de un 25%, el pago doble en las —
noches y dias festivos, la supresién de las multas que éeguian cobréndose-
por los desperfectos, indemnizacifn por accidentes, la destitucidn del ——
maestro de mec&nicos, la reglamentacién de las ocho horas de trabajo (29).

Al no ser respondido dicho pliego en el plazo perentorio de cuatro ———
horas que presentaron los trnviarios, estallé la huelga el dia siguiente,-
8 de octubre, La junta directiva de la compafifa ofrecfa s6lo el 10%, que-
‘;;;~;;;;;;;E;; y luego ordend la suspensién definitiva del servicio de —
trenes eléctricos, argumentando que no podia seguir sosteniéndolos. E1 —
gobierno carrancista, aunque consciente de las injusticias que sufrian el-
plbli-o consumidor y los trabajadores de la Compafilia de Traévias (30) no -
querla imponer medidas drésticas que lo pusieran en dificultades con las -
empresas de cgpital extranjero, al mismo tiempo que ensayaba su apoyo en -
los grupos obreros; actué con prudencia, interviniendo solo temporalmente-
la administracién de los transportes urbanos e incautando sus bienes para-—
estudiar la mejor solucién al caso‘(Sl), pﬁdiendo asl reanudarse el servi-
cio el 13 de octubre,

Las autoridades carrancistas tenlan afin m4s inter&s en no provocar una
actitud demasiado radical por parte de los trabajadores en tanto su'situau
cibn militar no era 6ptima, y que necesitaba de sus servicios para comba—
tir a las dem&s facciones con las que luchaban. Aunque presionados, para—
combatir a las bandas de revolucionarios zapatistas que incursionaban en -
el sur del Distrito, los tranviarios habfan debido aceptar conducir tropas
militares a Xochimilco durante los dias de huelga (32).

Los lideres de la Casa del Obrero Mundial aceptaron gustosos la incau-
tacién y los manejos del gobierno carrencista. 8in embargo, e€llo no deje~
ba de despertar sospechas en muchos trabajadores, que no tenian'confianza-
‘en sus promesas y velan con pesimismo el sesgo inesperado que habla tomado
su movimiento (33). Parece ser que los tranviarios, en su gran maycria, —

ignoraban la realidad politica del momento: Jos& C, Valadés dirfa unos —
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cuantos afos més tarde: '"cenemos la seguridad de que los traenviarios igno
raban que aguel paso del gobierno tenla como (nico objeto dar un golpe al-
capital inglés que posefa el control completo de la Compafifa™ (34).

Al terminarse el plazo de quince dlas durante los cuales el gobierno -
estudiarfa el contrato de concesi6n y analizarfa si la companla realmente-
estaba imposibilidad en cumplir las demandas de sus trabajadores, la junta
de accionistas en Toronto, Canadé, hizo un reporte econémico, de lo que —
concluye Garcila Briseno que

La Compafla de Tranvias s estaba en condiciones de aumentar los sala-

rios de los trabajadores ya que el informe dijo que en general el esta

do de la empresa era satisfactorio, al grado de que se autoriz6 la emi
sifn de nuevos bonos para aumentar el capital invertido no obstante el

estado de incertidumbre que prevaleclta en México" (35).

Justamente tal estado de inqertidumbre, producido por las facciones en
lucha, que estallé abiertamente en ese momento, en la Convenci6n de Aguas—
calientes, asf como la complejidad del estudio del caso de los tranvias —
hizo que su sclucién se pospusiera; los trabajadores la esperaron, aceptan
do las prérrogas que pedia la comisién encargada. Cuando las fuerzas de-
la Convencién ocuparon la Ciudad de México, se reiniciaron las juntas con-
las autoridades,.pidiendc de nuevo aumento de salarios, reconocimiento del
sindicato, indemnizaci6én por accidentes de trabajo, y la renuncia del —
interventor de la Secretarlfa de Hacienda,de nuevo sin mayores resultados -
(36).

La ocupacién de la capital por parte de convencionistas, villistas y =
zapatistas no Tu# muy larga: el ejército constitucionalista volvi6 a ella-
en enero de 1915, dictando inmediatamente una serie de medidas para reme—
diar la catastr6fica situaci6n econémica, gue ayudar4 a la gente més 6ece-
sitada y provocarfa su adhesi6n al constitucionalismo. La culminacién de-—
dicha politica es indudablemente el Pacto con la Casa del Obrero Mundial ,-

firmado el 17 de febrero de 1915, que como dice Jean Meyer, !
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"puso al descu bierto el nacionalismo obrero, su alianza y simisién—

al gobierno y su oportunismo que no fué sino €l canocimiento exato de-

sus debilidades y posibilidades" (37).

Como han sefialado algunos autores (38), las reacciones al Pacto no —
fueron siempre favorables, y los representantes sesionaron durante muchos-
dlas para cumplir con las disposiciones del pacto, de las que la formacibn
de los Batallones Rojos, eran las m&s immediatas. Los frabajadores de la-
Comparifa de Tranvias que constituyeron el Segundo Batallén sesionaban atn
el 2 de marzo (39).

Si bien Araiza (40) habla de 3000 tranviarios que uné&nimemente resol-—
vieron ianzarse a la lucha armada, parece que la decisidn fue impulsada —
por las amenazas de una minorla ~como lo declararon unos exmotroristas ——
capturados en Tula a fines de abril (41)- y al convencimiento de Jacinto -
Huitrén (segtn Valédés, quien agrega que '"para los fines carrancistas era
necesario dejar paralizada toda la industria del Distrito °Federal(42).

Por lo demés, no todos los trabajadores aceptaron participar en la lu—
cha armada, como los electricistas, habiendo algunos eiementos radicales -
que urglan a sus compafneros a no unirée a los constituiconalistas, propo—
niendo como verdadera necésidad para la solucifn de los problenas laborg-—
les el tomar posesi6in de fébricas y talleres (43).

Quinientos cincuenta tranviarios formaron asl el Segundo Batallén Ro—
jo, enviado al estado de Veracruz, con sede en Coatepec, que cubrla el sec
tor comprendido entre Huatusco y Teocelo, bajo las Ordeneg del general Emi
1io Salinas. Aungue los Batallones Rojos en general no sufiieron muchas —
pérdidas, el de los tranviarios, con escasa preparacifin militar, fue de—
rrotado por los zapatistas (44).

Militarmente los Batallones Rojos no fueron muy importantes., Pero !si-
en cambio llevaron a diversas regiones la doctrina sindicalista y comentan
dq la organizacién de agrupaciones obreras ligadas desde ya al constitycig

nalismo: el nCmero de filiales de la Casa creci6 muchisimo en todo el Eais.

|
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Se fundaron, entre otros, sindicatos de tranviarios en varias ciudades, —
como Guadalajara, Orizaba y Veracruz.

Los trabajadores quep permanecieron en la Ciudad de México se vieron -
incapcitados en su trabajo por la falta de material, que se utilizaba en -
la campafia militar. Es evidente que el consiguiente desempleo, los proble
mas econémicos y la conducta del interventor del gobierno, el gerente Mora
les Hesse, fueron causa de serias tensiones (45).

A su regreso a la capital, definitivamente tomada por las tropas ca—
rrancistas, las actividades de la Casaz del Obrero Mundial tomaron un nue-
Vs! impu;so gracias al apoyo oficial de qﬁe gozaban; muchas huelgas se re—
solvieron entonces favorablemente a los obreros. Los tranviaries recrga—
nizaron y unificaron el sindicato de su gremio en noviembre de 1915, en el
seno de la Casa, que past de 4 000 a 52 000 miembros em el espacio de seis
meses, con un desbordante entustasmo y una confianza ciega en el futuro,—
(45).

§in embargo, los dirigentes de la Cas no se deban dar cuenta de los —
factores que realmente heblan llevado al Pacte de febrero y a la excepcio-
nal situacién favorable dg la que entonces gozaba. Pareclan estar en'una—-
total dependencia de las autoridades constitucionelistas, gue no encontra=—
ron mayor obstéculo en suprimirla cuando ya no les fue botalmente necesa—
rio su apoyo, y en cambio les comenzaba a causar prublemas. En la preten-
dida incorporacién de la "clase obrera" a la Hevblucidn, dice Meyer;

" la conciencia de'élase estd més ausente que nunca. Marjorie Clarck.,

cita en la pé&gina 17 de su libro un documento muy revelador de este —

hecho. Al fin de 1915 los empleados de tranvias de México pidieron un—
aumento de salarios en forma excesivamente servil, y al conseguirlo, -
agradecieron a la Companla en estos términos: 'Ya me encuentro doble-
mente honrado: primeramented al dirigir mis humiides palabras a un —

jéfé—fan respetable como usted, y en segundo lugar, porgue vengo én —

i
|
|
|
|
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nombre de mis compafieros, a hacerle saber nuestra gratitud eterna por-

gue el aumento de salarios que usted ha tenido la bondad de concecer—

nos permitiré mejorar la suerte de miles de hogares™(47).

R4pidamente fue posible observar que la polltica gubernamental no iba-
a seguir los mismos lineamientos que en los perlodos de inestabilidad, ——
Con la disolucifn formal de los Batallories Rojos, las feroces diatribas -
de algunos funcion arios en contra de las huelgas y el encarcelamiento de-—

algunos dirigentes, comenzfo a desquebrajarse la 'bmistad" del afio ante——

P

rior. E1 22 de marzo de 1916 comienza una huelga de electricistas y tran—

viarios, que retomaba el pliego pendiente desde hacia efio y medio, y que -
fué suspendida por las amenazas de lé comandancia militar; la entrevista =
del gerente con Carranza y la intervencién del general Pablo Gonz&lez hi—
cieron que los trabajadores volvieran a sus labores, sin que se soluciona-
ra el problema (48).

Ante el deterioro del nivel de vida ~en parte causada por una agudisi-
ma crisis monetaria-, los sindicatos decidieron aumentar su presién sobre-
las autoridades. Una huelga general en la Ciudad de Mé&xico proyeétada--—
para mayo de 19}6 evitada mediante concesiones del gobierno, con una bala-
cera éobred los huelguistas y por las teribles amenazas de los jefes mili-
tares (ﬂQ). Se preparal entonces una huelga general gque pretendia obli—
gar al gobierno a que se pagara a los trabajadores con oro y no con la mo-
neda expedida por Carranza ("os infalsificables" y el papel Veracruz), —
La huelga genral habria sido un arma poderosisima, no solo por sus conse—
cuencias politicas y econ6micas, sino porque nunca habfa participado un —
nfmero tan grande de obreros en una accifn comén, El primero de agosto —
comenzaron a paralizarse algunas actividades del Distrito Federal, sobre -
todo la distribuzifn de energia e;éctrica y consiguientemente el servicio-
de tranvias. Pero la respuesta del gebierno no se hizo esperar: en base
a la ley de 1862 gue omponia la pena de muerte a ™os delitos de rebelién-
social" se encarcel6é a numerosos lideres, entre eilos a los tranviarios —

Cabriel Hidalgo, Rodolfo Aguirre y Angel Paulin (50).
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En los sucesos de 1916 la participacién de los tramviarios fue muy —
importantes, aunque no conocemos detalles precisos sobre cémo se planteb -
la organizaeci6n de la huelga generalf Posteriormente, al ser aplastado —
tan brutalmente el movimiento obrero, y disuelta la Cada del Cbrero Mun=—
dial, las actividades sindicales del gremio parecen haber sido pocas, e —
imposible toda exigencia de los trabajadores, tanto m&s que era el propio-
Gobierno el que manejaba la administracién de los transportes eléctricos =
de la ciudéd, desde su incautacién en 1914,

En cambio, sabemos que en el replantéamiento de estrategias que siguib
el fracaso de la Casa y en los intentos por crear una nueva organizacién,-
intervinieron los tranviarios: asiste la Federaci6n de Obreros y Emplea—
dos de Tranvias al congreso de Tampico en 1917, y luege al de Saltillo, el

afio siguiente, que verfa la fundacién de la CROM (51).
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7

CAPTITULO

b24

«  SLOSIMDICALTISMO DE LOS TRANVIGRTOS SN CL PE

CODREGCONICTA

mn
—
Y
‘i.:_‘
Q

Los trervi=ms son daviel+os a sus dusrios

-
@

Despuls de fracaseca huelga aerneral del verano de 19185,

3

y l=s visibles ‘manirestaciones refesivas por parte de gobierno
cerrcncista, el movimiento obrero se vid obligado a llevar una
estrétegis més prudente. En el caso de lcs trenviarios dichs po-
litice erz mécs evicdente en tanto la empresn estaba, desde 1514
siendo mane jade por l=zs propias asutcridsdes federales.

La actividada de la Federacibn de Ubreros y Emleados de
la Compafiis de Tranviss, fundada en 1214, parece habetse reduci~-
do. Pero en ssos afiocs, no cbstante, existen huellas de que no
sé apagd completamente el sindicelismo emtre los tranviarios,
Asf, el 27 ce =nero de 1917 se instala una "Sociedoad deAuxilios
Mutuos de Empe=dos de la Cocmpaiiia de Tranvias de Méxica", con
un capitel que p=sz, en el transcursoc de un afo, de $171:5C &
$799,50; no sabemos el nimero de sgremiadus, sunque si su dis-
tribucibn en ecadees (un tercio emtre 20 y 30 afios; otra tercers
parge entre 30 y 40 afios, y €l resto hasta 60 afos), y el nime-

fFermos que tuvo la sociedad &n su primer afo de existen-

r
ci=s(33). No tenizn ningdn proyecto de cocperativeismo, de pen-
sionzs o de =2uxilios, ni de c=jass de shourros, szrztoriocs, éscue-

las o biblioteces. Pareceris gue esta sociedsd tenis una nuy re-
l2tive representatividad del sindiczlismo de loé tranvistios,
puesto que erz Unicsmente destinada a los empleados ds= la empre-
s=; por otra psrte, £l hechc de qus contermpordnesmente existie-

r= ctro sindicsto muy combativo, y que ests Souciedad tuviera fd-
nes meramente mutualistas ern una época en que los traba jacoresw
se og:ﬁizaban con otras perspectives de lucha, hace penszar en que
Fue um= asoci=cibn ce oocos alcances, de lo cuml perece est=sr con-
ciencevls prcpic Soclec=d cuande dice: "Dedo el espiritu y firnes
s=ncicr=sdos cue por reila gener=2l ce p=rsicuen en asruozciocnes &i-

mil=res, nos permitimcs sugerir la exclusidn absoluta em asuntos

politicos, religiosos, @ fin de que en complets independencia,

su legislacién ses més emplis y efectiva para la colectividad..."

(13,
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no ostaonilisscidn de la adminicticacifn coe
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rr=ncist>, ls enores= britinica inceutada reinicié lan gectio-
mes p=re gues el gobierno les devolviera los bienes y =1 nanejo

transportes eléctricos cepitelinos. Las recls-
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maciones se harian =21 cooierno dentro de un té&rmino "razonable"
y cuando éste pudiera hacer frente 2 elles. Asi, considerando
cue no existian ya motivos psta la retencidn de los bienes de

l» emoress, fueron entre adoa el 7 de mayo de 1913, Ls Compefis

prometié, en tales circunstancias, disminuir en 10‘centavos
las tarifzs del trancsporte (2], |

Tambi&n por la devolucibr, la empress sumentd en 10% los
e=larios de los trabajsdores (3). Garcis Brisefc, ®on toda ra-
z6n se »sombra de este actitud -'""de ser cierts esta vercion'-
cu=ndo se hz visto en estas pdgirss cdmo la empresa rsspdhdié
con uns negative constante & las peticiones de sumento de sala-
rios (4). |

Le Comp=fiia fue reorgsnizada, colocéndose de nuevo en los
puestos importzntes a personsl de nacionalidad extranjers, siend
evidente que los mexicanos que formaban parte de la emoresa nque-
daban fuera de las plazas decisivas psra 2] manejo de la empresa

)

(5). Una vez més, coumprendemos las causas de la tdnica nacicnalis-
.

ta de las reivindiceciones de lcs traba jadores.

Lot sonorenzss en el noder

En mayo de 1913 hubo en la ciudad de Méxice uns impor

ct

2nt

it}

huelga de mezestros, por page de szlarios, seguida por lsz suspen

b

sidn de lsbores en muchas otras rames industriales como gesto c

0

solidaridsd, =apenas unos pocos dias después de la devolucibn de
1= srpresa de tranviss por el gobierno. La empresa vié asi sus-
pendidss sus labores durant cuat o dias, del 17 sl 21 de mayo,
siendo huelguistss 800 o'2900 de los trabajador;;_a;~T;—EE;E;3€;
(6). E1 di= 18 se apostaron pelotones devgendérmeria para hacer

Funcion=r los tranvi=zs, con un= pericia gque elogis &1 Derlcrac

(7. s

]

orodujeron enfrentamientes en las calles poirque los noes

® 03

tros se zcostaban en lzs calles, sobre las vias, para impedir el

p=so de los trenes (BJ. Asimismo, con ls brutalidsd que haoian
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c tres @ros entso, las stturidades carrsnclotes no va-
=

.

=ros o clzusuiror los centres zhreros,

Seqln los informes de la Secretsria de I'dustris, Comer-
cio y Trab=jo {9), los resultados de su apoyo a los raestros
Fuercn mzlos para los tranviarios: el f21l%o no fue Favorsble
» los obreros, pcsrdieron tres dias de salerio, ademés de la ayud
da que el Sindic=to otorgd para el movimiento (segln el infor-
me, %8 477.00 y $2 35C.00 respectivamentel. Cuarenta y ccho em-
ple=dous del dopartamento de trifico que¢erén sin trabs jo. G=r-

f= Brisefo (410) nhabla, =2dctds, de que 21 traba jadores Fusrcon
"desterrados" a Pachuca, aunnue esta decisidn fue revocada pos-

tericrmente, y se concedid.el aumento de #0%. Asi pues, si bien
1= Compefiin, 21 tomat posesiln de nuevo de sus bienes, psrecis
tener un= =2ctliltud condescendiente, no dud: dos samanas después
del uso de los oficiales de l= gendermeriz pars "reorgenizar"
deSidamente a su oersonal, ""que desce luezs no tendrdé ligss con
sindicato sligunc'", como lc declara el praorio jefe de la policia

(11].

[ oy,

(ST

0]

T

ectiembre de 1918 lcs tranviatiss piden un sumerto de
50%, cue les es nmegado, pidiendoszles esperar. Oicho pliego es
reslantezdc en diciembre de ese afio, - juntr con le solicitud

de una enfermeria, de una partids del presupuesto destinads =
solventar los accidentes de trabajo, de la supreaiéh de los -

despldos "legales” cuando los cbrercs no zvissten gque faltaris

3

» sus lebbires, del sslario. dcble en hcras'extraordinarias y del
desc»nso reglamentario los sSbados en la iz2rde (12). Oe esss de-
mehdzs, l= empresa sdlo se compromete, el 14 de enero de 1920, a
pmg=r el salerioc dcble por el tiempo extrz, tsl y como lcrooliges
el 123 constitucional. Las demés reivindicscicnes no son tomadas
en cuents mfs bien sirven para que =ltos empleados de la compa-
R{= heblen de sus treopelias y de que nunce los traba jadores ectén

setisechos de lo que‘tienen' en palabras cel director gerente,

m
—
0
(V]
=
9
3
(9]
Q

MW2Y , ‘o concerdo en que sea para los okreros y emplez-
dcs una necesided invencible al aumento ¢ salarios; mds bien creo
gue sus guejas estsn inspiradas en lz lsbor sedicinss e intri-
gmnte de =2lgunos malos emoleadcs y.;omanéros cue tienen por afir

constante crezarle procblemas a la Compafni=z asi como a los trsba-
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dored.es L13]. Slzopre las écgsﬁciones de la inmornlided
intrirzecs de "los aaitadores”, giermpre el pretender defender
= compaiiina y trabejadovés juntos -como si Fuera un bloque.

Como l= empFesa seguis derndo lsrges, pare =1 11 de mayo
de 1920 se plantea una huzlge; en las juntas ante el gobernador
del DF 1= emprese ofrece sblo 15% de sumanto, srguyendo la incos
te=bilidsd del megocio, o més sb6lo si las =zutcoridades permitfan
un aumento eﬁ las tarifas, Habia estzllado en todo el pais la
rebelidn zgurprietists y el gobierno de Carranzs sbsndonade la
capital unos dias antes. Para gue los traba jadores reciban €l
mumento de 25% se concede entonces, en esos momentos de caos,
el permiso de sumento de Scentavos en las tarifas, mismo que les
es retirado un mes después por las nueves =zutoridsdes. Ello no
motivd que les Fuera & su vez retitzdo s los trabs jadores el au-
mento obtenido.

M&s aln, cuando en septiembre de ese =fo, ioa traba jadores
retomaron ls lucha exigiendo el otro 25% sZus completarfs lo que
hebian pedido desde hacis un =2fo, las sutcridades recientemen-
te instalsdss en el poder tomsron una actitud muy berevolente
hzci= l»s reivindiesciones obreruzs. Celestinc Gasca, gobernador
del OF, snte =l amago de huelgs el 30 de septiembre tomd ed caso
en sus maros, encebezando las reuniones de conciliacibn e inclu-
so ssistiendo a la asamblea de tranviarios en les que se did

cuent= de ls resolucidén del problems, dos dias después. La Comps-

!

ie acepté las demandes de los traba jadores: el aumento de salarios

0

e
olicitado, el reconocimiento de la Federacién, un departamenta

édico, inZemniz=msciones por los accidentes de .trebajo, y la prome-

3

n

= de que no habria rcpresaliss ni cesantiz en czso de que no
ndbicrs suficiente trabajo (414). Como ya s=vha spuntado, era no-
t=ble lo situ=cidn de privilegio en la que estabsn los tr=rnviarios.
Sin embargo, bay muestrss de descontento ys en esos dias en tanto
l=5 condiciches de trzbajo en le Compail no mejcrsbar; en los

(4 T ' ‘ . - I d
periddicos zpearece un memorial, memos de un mes despucs, =! 31

—— e e
’

ds cctubre, cue denuncis que ls empresa no aplicsta los counvenics,
expuleaba = sus emple=dos y, ademés, sumentab

memorisl también se qUeja del nuevo superintesndente, Hirschfelld(415)
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L= CGT se form= en febrerc de 4921 como resultaco de las
tendencizs ansrcosirdiczlistas de la Convencidn Radical Roja (47).
De"tal maners se planted de mado organizsdo y centralisado el
tr=b= io~sindicsl y oclitico de diverses ssccisciones cus ys ha-
bi=r unido sus fuerz=s=s eor. muchss ocasiones y gue shora se spsr-
t=ban de lz l{ne= lleveda por 'la CROM, cusndo ésta pasaba a formar
nerte d2 los dirigentes nacionalas., La solidairidad entre los diversr
sos gremios cegetistss para llevair a cabo la huelga gerersl, mixima
menifestacién de la =zccibn directa, se vid repetidamente durante

1€21: en la huelgs ferrocsrrilera, en lz de telzfonistas del mes

-

de msryo, en izms cque los trenvierios tuviercn un importarte pspel.
tir d

e

a
Jont

A p=r

2 Ccnvencidn Radical Fojs los tranvisrios publicaron,
Pungue eon muchas interrupciones, un periddico propio llsmado Nues-

tra Polehra (48],

Al ser =bustecida la ciudad de México en energlas eléctrics
por la presa delNecexs, es avidente que lz falta de agus en las
inst?.acionea hidroelé:tricas o de cualquier otrz falla, provoca-
ri= consigui ntemente problemas en el servicio del transpcrte eléc-
trico del DF. E= lo. que venls ocurriendo a patrtir de abril de 18241
suspansifn dzl servicio noct rno, 8isminucidn de sctividades en los
centrcs de trekajo. Los ﬁrebajadores de tranmvias vi=ron reducidocs
sus s=larios al pago de seis horas en vez de.ocho; v se anuncid
el cierre de =algunos *talleres a partir del 1o de julio (413).

El sindicatc declard une huelga forzosa de Tzlleres y Tre-:

fico el B8 de julio, y la smenazes de una huelga generei. Ls Com-
priia ofrecis sélo sl pago de siete horas, por =1 trabsjo de seis,
argumentande y justificéndose con la preferencia de reducir lzs

hores de trabzjo el cese de cientos de empleados. Entre tanto

intent=ba irtriducir esquiroles a las instsleciunes, zrguyendo
que fcetos.era 70% del perscnal, sunusstos opsrericos. Le Fedrra-
ciln scuaeba 2l uszo gque 1o erprece Fonfecde los pelicies coro es-

cuirolas [(20). ¢
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Firm= de un convenio el 14 de julio: se pzyariz la nite de los
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s=learios c+idos, l=s oche hores descde el 45 de julio lo cue se
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J
debi= = los trsba jedores desde =bril se entregoris a2 partir del
mes cde octubre (21).

Los trebs jncdores llegaron =2 ver sceptadas slguras de sus
reivindicacionass grsciss s la posicidn con=ilisdora del gobierno:
ers necesario para éste no producir msyores problemss internos
que viniesen = sgraver el est=ado critice psr el que pasaba el
pais en ese =2fo, Sin embargo, la manera cfno fuercn llevadas las
pléticas por el gobermador del OF, essl coro su pertenencia a la
CROM h=cfsn que el entusizsmo despertado gor las declaraciones

"obreri tzs" de la nueve administracidn Fuera cada vez menor.

Los periodistas de E} OScamfcrratz confesabtsn que '"tal vez impresio-

n=dos por una series de2 incideniss de aque Ftsmos sido testigos pre-
sencieles, mos de jemos sugesticnar por ls idea de que se pretende’
ecabsr con lz Federmcifn..."(22)

Garcis Brisefo, por su parte, comenza lo antericr y cuents
cHno los trenviarios "'se reunierorn en =sornblea en el Sindic=to de
P=nederos, en dorde se condend la scti ud ssumicda por Gasca, dan-
dose ssf cuerpo = las veF3lonez gue desde hacia slgunos dias ve
ni=n circulardo en el sentido de que cier=tcs fundionsriovs, prominen-
tes lideres cs la CROM, al igusl que lcs lide=res de =s3 central
obrera, tenfzn espscial empefioc en debilitzsr, para lueys destruir
l» estructura de la CGT cue estd tom=ndo ura Fuerzs srrolladora
por las téctices de luchas empleadss en fzvor cdel proletsriado"
(23). En los meses que siguleron =sz= versicres se materislizsrisn,
2 veces de modo sangrisnto; tamoién se haria més clara la actitud

del cromists Gadca. El caso.de los tranviazrios permite ver cié-

.

iyl

4
-

r

Frr=mante un fenlireno gque en o de 1821 algunos comznzebzan o vie-

lumbrzsr,

E! Conflicto de fFimes ce 1321

Er septiembre de ese mismo afo, se volvieron a-presentar
proolemas sl ser expulsados tres trsbs {zcores per el superintenden-

tevdel depsrtamento de Talleres, Geo Murvay, un extren jero, ale-
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del OF Ffuercn irfructucsos en un princinio,

hasts que lcs trabe jadores comenzsron, & fines de octubre, s ame-

nezar ssramente con el ueo de la hueloge [(24). El 30 de octubre =ze
.m

produce un psro psrcial; y ante el fracaso de las gesticnes an-

te Cormcilizcifn y Arbitraje -muy comin en esos afos-, interviene

[ ad

perscnalmente el gereral Gesca, resolviéndose la resdimisién ce
uno, lz incdemnizecidn de otro, y la resolucidn pendiente para el
tercern, d2 los trab=jsdores. despedidss{25),

Debido =2 l= fuerza que tenian. los jefcs de los diferentes depzr-
tementos de ls compsiiia, y & gque ésts, apoy®ndose en les lsgunas del
123 podis separ=sr a los traba jadores con sflo der cumolimiento s
l=s ccrrespondientes indemnizacicnes, siguieron expulsdndoce a a-
quellos gue dessrrollabzn actividades sindi ales. Uno de los lideres
de l= Federacidn informaba que "la fuerte cantided de demandas
contra l= Compafila poe separsciones injustificades" crecis [28].

Ern noviembre, po preblemas con Mu-ray, habian sido cesados otros’
diecisiete trabajadores de los talleres. .
Ests siturcibn llegh s 1imites explosivos con le separacictn

ernarnco Ledn, el secretario general del sindicato de Talleres.

Q.
Y]
n

Le Compzife siempres estsba founddndose en la posibilidad cde separar

]

cumlquier chbrero medisnte el pago de tres meses de inaemnizecidn

[

v ccn un aviso previo de 35 horas, las condicicnes gales pare
seprr=ar & un obrero. Pero c mo lo hacia ver la propia Federacidn

» l= opinibn pdblics en un desplegado, "el golp=s que pretande der

3J

0 es contrs uno de sus obreros, sino que sus mirss son de atacer

p—r
R

org=niz= idn soc1?‘ & que &éstos han llegado"(27), personificsds
en el dirigente despedxdo.

El S de diciembre, los trabe jadore

7

uspenden les lsbores,

acup=n ios tzlleres cde Indianilla, pidiendo a Gasca que la policis
no intervengo. El dis 12, fiesta religicsa importante, dia de crar
—
i4r, se efectla un parc de protesta que seria contirusdo
en los dies siguientes. Los tranviarios pecizn la reinstalacién ce
Ledn y iz seperzcifén del superintendente de los Talleres, con el

apsyc militzrte de p?naderos.y molimerns da trigo (28).
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Lee diricantees de ls cop-ezz exigiesr repeoticdorente ol go-
bierno gus se impidiese lz suspensidn del tréfico. E presidcﬂte
Llvero Obregdn declerab=, en reszucssta, que "la huelgas cerc de
leg=lid~d peoraue no s hebi» hecho notificacidn cde ella a lz empres:s

y = 1=s =utorid=des gon los die~

dias de anticipscibn que merc= el

=rtficulo 125, gue obligabz =3l gobierno a proceder con energia, puas-

to que tenis que vel=r por los intereses de la sociedad en genear=l,

y que ql bien ers cierto que los

test=ar en la

zeon le huelg?'en los tallere

el

3

gectierno

0]

apoy= aben .y usat

contr= el sirmdicalismo de los tranvia ios, mientras que los

dcres cegetistas qgue apcyaban la

que su =ccidn

en contrz de los procedimientos de los industrisles'" ({30).
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la particip=cidn del Estado, consi-

mitro de -los conflictos entre etlas.

g“=n10 y 2l movimiento continud

de.diciembre se =Fectl= ~unz2 menifes-

en l=

tacibn nocturns=,

=

lag

1 fbricsas p=rs los obrarus y

(34). Coma 1= comp=fiir no eccede
Osregdn evede l=s entrevisiss de

prolonz=, El Dembcrata del 14 de

dispuest= a s=poye

spers habian pretendido romper

2 los jefes y

obrer= fuera hssta guerer spoyar

12
473

contr= las luch=as de la centrsl

que la Federscidn de Tranvisrios
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rival nos dc cuents,

"reclema
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a lzs demandas de los obreros, y
el movimiznto se
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los huelguisztss,

ia
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(32]:

a una empresa de cepital extran iers

empleados cuse

la huelg= el qu= una centr=l

o .o -

cg
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después de 20 afios de ss=reicio, asi como un mes de salario por cede
=#fio de tresbajo a los despedidos, por cuslguier motivo; el pago de
custro =fios de sueldo 2 los emplesdos que hubieran servido como re-
presentantes sindicales, cuslgyiere gue fFuesz el motivo del cese.
Estos.: seis puntos quedsban en litigio el 2B de diciembre, segln

un memorandum del gerente; pero dada la resclucién que Obregbn dib
»1 ceso del obrero Ledn, es posible imaginar que los trsba jadores no;
logreron obtener dichas mejoras (34). Ls noche del 31 de diciembre,
Gasce felicitebs al presidente Obregbn com motivo del Afo Nuevo =.:

enunciféndole que se habia conjurado el probleme tranvierio (35).

Nuevos praoblemss en 1522

Al sighiente afio, 1922, vuelven a plantearse nuevos proble-
m=s dentro de ls Compsfifa de Tranvias de México por la posibilidad
qué educf{a ser legal de despedir a los traba jadores que no les con-
veni=n mediznte una indemniza idén. En sbril, la visitas de un inspec-
tor del departamento de Trezbajo de la Secretaris de Industria, Comer-
cio y Trabajo dé cuents de las nuevas dificu tades, porque cguince o-
brercs eventuszlzs hzbian sido separados sin csusa justificada vy se- °
gui~n seperéndose =20n m&és, hasta sumar treints, pretéxtendo que
habian terminado los trebajos para los que habliasn sido contratados.
El sindicato, desoués de heberle votado, desistid ce la huelga: =0n
si considersbe & los .contrstos individuales que regian ek trsbaz jo
en l= empress como muy injUstos, en sse mom Nto no tenfia argumenygos
cep=ges p=re combztir 3 ls compafifa. Esta sdlo accedid s der un p=go
mdicion=1 2 dos trabs jsdores, acvirtiendo cue no podriz considerar-
se como une obligacibn en =1 Futuro(35].

En loce primerce mszses dsl afo habiarmse ye2 suspendido l=s
l=bores del =7o en algunos momentos en que se mostraba solidaridad
con otros sindicstos; como y2 se ha visto, la CGT planteaba un am-
plio Fremte de zccidn directa ocue conjuqgaba simuiténeamente las lu-
ches de sus diversas agrupacionmes. Una carts del gerente de la com-
p=fif=, el 19 cde enero de 1922, amenaze 3 Obregdn de que "si no se

N ————

solucionan lss dificukttades en el Sincdicatc de Pasnesceros, se lle-
e '

veran parcs parcisles en la Compania’'{27]). Unas seman=zs més terce

ests vez en unibn de los obreros de !as irstalaciones eléctricsd

de Nece=x=, los tranviarios se declaran en htuelgs el 2 de mzrzo;

exigiendo los pagos de las jornadas de hueiga, el conflicto se resol-
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después de mucho tiempo & Favor de los trabz jadores (38). Lss ma-
nifFestaciones del Dfa del Trabs jo tambi&én mostraron la estrechs
relecidn entre lcs grupos cegetistas: ese dia los treabe jedores de!
servicio de Trafico dejeron de hzcer cicculzr los trenes, lo aque
fue consider=do como un paro por la administrecidn; en Aa manifes-
tecidn hubo un encientro con joven=ss de la Asociacidn C tdlica de
Jévenes Mexiceros, 2l msndo de Capistrén Barza, al perecer.provo-
cedo por éstos, gque =gredian a los "rojos"({33].

A fimes de mayo la Compafiia de Tranvias anuncié que queda-

ri=n 32 empleadcs més fuers, debido s la introdu cibdn de un sistema

[P
'—d

mas moderno en el departamento de recaudaciér, que lieveri=z 2 =su

m

reorganizscibn. El sindicato apovd, entonces si,, fFirmemente a los

A Y

despedidos, insertzndo la lucha por la repocsicibn del personzl
en una estrategia'més amplia: se pediris gue fuera efectivo el
reconocimiento 8 la Federacidn de Empieados y Obreros de ls Com-
pafiia, y o8 se instituciomslizara el contrato colectivo. Se h=
visto cOmo la inestabilidad del emnleo -los contratos indieidus-’ =~
les de tiempo corto- er= (til 3 la empres=z. En cuanto sl rscono-
cimiento de k= crgenizacidn sindiczl, lz corpziiia argumenfaba siem-
pre no podeﬁ "reccnocer a una aole sugrupscifn o persona como re-
present=nte de sus empissdos B trabs jadcres por razones de jus-,
ticis e igueld=d"(40]. Como es de suponerse, asta idea servis ds
cil pretextc psrz enfrentsr los problemas de los centros labora-~
les con la utilizacidn de =gentes patronales.

f.d

|g]
Ante el fracaso ds lss juntss de Conciliacién y Arbitraje
l8ticas, el cénfFlicto se agudizb:

y l=s interrupcicresz en les p
*

el sindicato se pl=ntesba ests vez como cobjetivo alcanzar el reconc-

cimiento y la eficescia ccmo drics upscidn de los trapa jadores,

)
{q]
3

con el =2poyo de los gremios cegetistss. Un manifiesto en los di=-
rios cepitalinos (41) hace una exposicidn de los hechos, mostrands
cleremente que en ests ocasidn se tocmaben posicicnes més radicales,
en las zZue no se cederfa.

Elwpresicdente Gbregﬁn interviene en 21 caso, tratendc de
medisr entre lss partses. Oe entrads disocia el recorocimiento o-
Ficial de tods obligecién legal a la gue pudiera estar obligsdo:

el recomocimiermtoc oficial nmo eztd mi comgrondido ni prohibido por



124

nuestress leyes, dice. Asi recomienda a las cl=ses trabe jadorss que
se traten les peticiones de menera diferente "de tal manera gue
sin entrsfsr un reconocimiento o soner ests frase en les conce-.
siones puedsn obtener las mismas ventajzs..."{42). Al no estar
oblig=do & ello, Alvaro Obregbn consideraba el reconocimiento de
1= orgenizecibn sindical como un fFavor, que los interesados pecdian
obtener, si se "portaran bien'". Cbregbn reafirmaba ests postura
con l= =menaza del exterior, tan frecuentemente utilizada por los
gobernantes pars neutralizar la oposicién de clsses, de grupos
politicos, etc., Pares sefialar en otra psrte sl enemigo de los obre-
ros. Justemente en esos dizs se llevaban & cabo lss conferencias
en Nuesva York entre los banqueros norteamericanos y él secretario
de Hacienda, Adolfo de la Huerta. Se discutis la  maners de liqui-
d>r'los fntereses atrasados de la deuda pdblica, la forma en que
México debfs recsudar en lo futuro el cumptiniento de sus obligs-
ciones financieras, los medios que debian adoptsarse para 1i uidar
l2s deudas adquiridss por los sucesivos gobiesrnos durante el perio-
do revolucionerio., Asi decfa Obregpn que en fanto "el mundo esté
pendiente de nuestros actos, ée nos llama bolsheviki, se nos deni-
ar="(43), h=bia que cerrar filas en torno al gobiernc constitudo

y no c=usarle problemas de tipo laboral. Dos dias después, Cbregdn
hacia una recomend=cidn con los mismos supuestos:

f:Los traba jadores huelguistas, estoy seguro, conocen la
importancis de las conferenciss que en Nueva York se es-
t2n llevasndc a cato entre nuestrc ministro de Hacleands vy
los banqueros estadunicdenses para encontirar la mejor :For-,
ma de cubrir nuestra deuds extsricr; conocen también ls
serie de ataques que se vienen ender=z=ndo contrz mi Go-
bierro y lss repercusiores que estd alcanzando =1 movimien-
to de huelga, lo cual puede influir en sentido contrario
en lss .conferencias de Nueva York. For tal motivo esoero
que esta situacidn no se prolcnguz por muchs tismpo y dejo
en pie las proposiciones que les hice en visperas de la

\Eselga"fﬂdl.

A estos srgumentos, fFrecuenteswen esos diss en lss decla-

r=aciones de muchos fumnciomarios, y por lo tanto en la prenss, los

e

huelguistas parecen haber respondide con el viejo ice=rio znar
r\

t= que rechazs le ides derpatria y de nscifn gue plantea la ideolc-
1

.o

gl» burguesa. Al ent evister Excelsior 2 varios cegetistss =obre la

import=arcis de las conferenciss de Nueva York (45) se sncu ntra con

un desinterés genaralizado de sus detalles y avatares, y con la
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necesidsd de deslindar sus resultados de la lucha obrera, ror-

que el que fueran positivos o megativos pzra la politica ezond-
mic= del gobierno de Obregdn, los tr= ajedores -no podian espe-
rer de ls burguesis en el poder absolutsmente nada, ni creer en

lrs prlebres cde un gobierno dominado por ella.

Los grumos sindiecnles y la huelas de tranviarios

Como, s pesar de las declaraciones del Presidente v de
su solicitud en que se prorrogars el plezo, ls empress seguia
tenszmente decidids en mo cubrér los sslsrios de los diass c= la
huelga, lassasambleas de traba jadores saprcbaron detener cl tra-
b=jo el 13 8e junio "en virtud de no poderse gvitar e! -cvimiento
pcr estar muy savanzado'" (46).

Lz solideridad y el apoyo de otros grepos se manifestaron
une vez mds., Asi, a pesar de algunas diferencias oue habi=n sur-
gidc zntre e}lcs, panaderos y tranviarios comenzaron una huelgs
simulténe=z. Los traba jadores en imprentas y rfébricss también =-
menszeabsan con 1s huekge, como lo muestrsn sendos mchnsa jes convia-
dos & Gbregdn por los propistarios de la Fébrica de Sedss Viuce
de Hipdlitc Chambbdn e Hijos, y por los de la Hormiba, La Alpinas
ywk= Corona (en los que piden proteccién srmads pars salvaguardar
sus propiedades asi como la voluntad de "les que quieran ttaba jer

libremente" (47]),

Una vez m8s, a la solidaridad de los grupos de ls CGT

no respondid de ningfn modo su orbanizacifn rival, CRAOM. Mas
bien, corré&sn ciertss versiomes en el sentido gue hsbizn camio-
nes de los E2¢sblecimientos Fatriles, dependencis estatal controls-
de or lo=m 5romistas, actuaban para.:ubrir las lagunas causaliss
por el movimiento de'huelga'[48]. El Centro Sozial de Choferes,
orgeniz=cidén =adicta =2 la CROM, anulszba la eficscis de la huelga
»1l sustituir s los teanvias por camicnes come medid de locomocién
y =1 modific=r inclusive sus rutas pzra cubrit las necesidades de
l»s =cleoniss ale jadasi més 20n, criticd severamente sz una =grupa-
cién p=ralales, l= Federacifn de C=mioneros, cue habia entr=gsdo

2000 pescos s los huelguistas (49).
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No es extratio, pcr tales motivos, aue la CGT rechazara

decididemente toda propuesta de particpscidn en el cenflicte

L 4

ce elementos obreros que no pertenecieran a dicha organizacidn,

12 "eayuda materiel y morsl desinteresads" que habis sido sugerids

por el propio Obregbn (50). Es evidente que se pensaba en la parti-
cip=cibn de 1= CRGM, insertads en puntos claves del equipo gober-
n=nte, e interessds en ocupar los dominios cegetistas. En un gran
menifiestd, 1z CROM declsra, respondiendo = tal negativa:

"A pesar de todo, el Comité Central de la C nfederacidn
Recional Obreres Mexicans habrd de tomar ls participacoh
gue ro puece naegarle ls susceptibilidad de un grupo mds

o menos numerosc de los compaferos huelguistas, y habra

cde manifestarse recomend=ndo a8 las sgrupaciones gue inte-
gr=n nuestra orgenizacidn que se abstengar de comprometer
su estabilidad moral v sus intereses materizles en el mo-
vimierto quz dirigen hombres poco preparados pzr= cumplir
con tan 2lts misibn, cuya responsaitilidad habré de exigir-

les muy pronto el propio contingente de trzba jzdores, gue
digno de me jor suerte es encaminado s un frscaso inevits-
ble por el empefio de sus lideres..."(51).

El manifiesto proseguis, retomando lss referencias a las
conferenci=s de Nueva York que, como ya2 se ha dicho, eran un lugsr
comin en lss justificaciones de la pocstura del gobiermo en los
conflictos interncs:

r"Estamos en contra de esa menifest=cidn de protesta que se
ll=m= huelpa de tranviarios porque, sin quererlo, los ele-
mentos huzlguisticos estén sirviendo de instrumento = la

® resccidn n=ciorzl e internacional qus tiene emperfo en cre-
ar situscicnés complicadas y conflictcs serios, h=sciendo

que el elemento revolucionario se destroce y pierda wus
eneraiss para combatirlo despuss com me jores posibilicdzdes"

KCSEJ.

Contexno politico de ls huelos de 1922

Ourante los dos primercs zfos del gobierno obrenonista,
sobre todo, hubo un fuerte sumento =n el nimero de huelgss re-
gistracez en el pzis. Si se exceptls 1921, su solucidn Favoreclis

més Frecusmtemente & los traba jadores qus a la empresa, como se

Ly

~nrecia en el cuadro siquiente:
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Cuadro 10 A
Huelg=s en el pericdc presidencizl de Cbregdn

ARo A Favor de: lg§ treba- 1z empresa Transacciones
1920 JjrAores
52 353 82
1521 ’ 44 74 185
1922 a0 12 B85
1922 42 19 g5
1924 69 ee 34

Fuente: (53)
El que el gobierno, ligado estrechamente z la CROM, parecieres
oporerse » los grupos de empresarios, motivd el descontento y
l2 desconfisnzz de estos poderosos ssctores, y las acusaciones
de que México era llevado sl bolchevismé, acusz~iones que se
repetirian durante muchos a2fos. En junio de 1922, en los dias
de le huelges de tranviarios, simulténes a numerosos movimientos
en Veracruz, Campecha, Tabasco, l=z actitud de los industrisles-
Fué més decidida, denunciando como un hecho muy significativo
el gue sol=mente-los llamados rojos prowvocaran y apoyaran los
diversos movimientos,

"oue no obedece 2 problemas propismmente de trabsio, puesto

gue traba jsdores son también los *amarillos’ y éstos no

han dzdo-muestras de descontentc md hsn obstruccliorsdo

le l=bor del gobierno en estos momentos tan delic=dos para
1 4 1'(:-4] ! :

e P™lSeee o] o

Por ello, ics industiri=mles habl ban de wvrna maniobra pbélitice,
sacret=, que de ser dsscubierta de jariz de ser secundads por

Por otra part=, enarboclando '

'el derecho de trabsjar", qus;
podis enfren t=rse 21 de "mo trabasjar'", y el deber del Gobierrc
de evitsr que se afectaran los servicios de interés'pﬁblico, les
empresarios stecebzn que, secln ellos, no se dieran suficientes
g=rantiss » los trabs jadores "libres" gue quisier=n acudir al
il=amsdo de i=ze empresas er huelga. Los editoriales de Excelsior
iben hedta st=cer rabioszmente el mane jo '"laboriste" con que-el
equipo dirigente enfrent=aba los problemas, retomsndo un viejo li-
ber=iism: gue parece completsmente superado por el éFicez mane jo
de les demandas sociales del pais por parte de Ouregén vy sis

sucesores; ~
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"Los hechgs vienen & justificar, de manera absoluta y
plens, ~»la firme actitud de Excelsior contra los movi-
mientos sediciosos, que a3 pretexto de mejorzr s la cls-
se trabs jadors, fomentaron ciertos persons jes de la ad-
ministracilin plblica, con evidentes falta de sentido co-
min, de escripulos morales y de competencia politica...
porque algunos elementcs gobiernistas han inculcado en

el #nimo de sus obreros que sus aspirsciones y derechos
no tienen limite... Ahora pretenden, en vez del contrato
individusl, el colectivo, muy conveniente para los trabes-
jedores pero desastroso para la empresa, porque mientras
ésta sigue siendo en los nuevos pactocs uns 'personz juri-
dica®RESPONSABLE?, 1s mass andnima de los obreros,., confor-
me los modelos que se proponen, carece sbsolutzmente de
respons=bilidad"(56]).

C=lles, =]l secretario de Goberpacidn, en una entrevista
neoé tot=lmente dichas acusaciones c= '"favoritismo" hacis las
org-nizaciones obreras, y cualquier respcnsablilidad del gobier-
no en los conflictos =ntre obreros e industrizles, dejzndo bien
clsrs la politica leborista que cdespués &l, como Primer M=gistra-
do, continusria: "Ya_pasaron definitivamente a la historia los
tiempos y los gobiernos en que se acslisban a caibonazos las as-
pirmaciones de las clases lsborsnhtes pars mejorar desntro de ls

s o Ld

ley ¥ del orden su condicidn econbmica, intelectusl y moral"(57].
La Falte de uns legicslacidn reglamentaria del Articulo 123 era
considerads realistamente por Calles como uno de los factores
que motivaban los constantes problemas socisles: éstos se evita-
rizn, no s cafionazos, siro que debian regularse = parﬁir del
ap=r=ato juridico y sindical que se iba poco a poco delineandoj
lo gue no =punt=a Calles en esa entrevista es cdmo se resolverian
esos conflictos si no podisn ser insertados en ese nusvo orden,
si no raspondien e "los postulados de la justicis'", bisn por su
importanci= desmesurada, bien por ls combatividad v l= radiceli-
ded de sus p=rticipantes.

Justamente porque en el estado de Soncra se habia expedido
un= Ley del Tratesjo gue establecia los derechcs y las obligacio-
nes de cbhrercs y patrones, Callss sostenias que los éonFlictos
en ei norte dél pals:eran menos. numercsos y Ffrecuentes que los
Que se dszben en ls regién central. Heconécia que aunnué en el
Distrito Federzl hzbia un meycr nimerc de negociaciénes, les
conflictos leborslss podizn racucirssz 21 minimc ccnfuna legicl=-
cidn similar.
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Por su parte, Alvsro Obregbn respondis a las preciores
de comercisntes e industrizles diciéndose

"incspacitado para evitar gue los obreros hicierzn las ps
ticiones que estimaban conveniertes ssi{ como pare sxigir =
la empresa aceptarlas en caso de no estsr sefialedas por

. las leyes"

Su accibn se limitsbe a
"usar los medics persuasivos y a8 dar el apoyo morzl & los
que en su concepto encuentranse ma@s entro de la ldgica y
1z moral para defender sus intereses" (58).

Dezenl=mce de l= huclg= de 1922

En ese contexto fue dessrirollénge la huelgs de tranviarios:
mientr=s oue =1 gobie no declareba ampliamente "su amistad por
l=s clases traba jsdoras'", los empressrios presionaban con mensa-
ies y desplegados para qye el caso fuers resuelto en favor de
l» compafia (53],

A pesar del apdyo que en otras agrupa iones teni=
movimiento de los tranvisrios dezpués de uncs 'dias se vid em-
prnt=nado porque no tenia mayor trascendencia, nt en el trens-
porte plclico del DF (m2nejadc por les camicnes) ni en lz di
bucién de p?ﬁ (gus se trzia desde Pschuca y se introducfz clan-
destinamente en .restsurantes y comercios)(60]. Ademéé, loe es-
qguiroles ersn prcotegidos por l2 pelicis en panaderizs y dulceriss
(g=r=nti=zs del gobernador Gasca s lcs "obrercs libres"); y 1=
empres= no transigia. Esta parece hsber sido consciente de su
creciente poder cusndo, le ﬁoche del 16 de junio, estandco el
msunto en vi=s. dz resolugién en unas junta en la casa del ministro
de Industri=, sorpresivamente =bandond el lugercel zbogesdo ce la
empress scussndo 21 gobierno de no der suficientes garentiss, =c-
titud =p=rentemente mi3s hostil que lé del propio gerentz (511J.

L= Cgmpafiiz ya hzbis declsrado con anterioridel que ;no hariz

n=cd2 por contrztar trebs jadorss, ni por desmentir c spoysr cusl-
quier opinidn (B2): esaz asctitud que sblo esperaba mue los =a2ceon-
tecimientcs vinierasn por si solos = resolver el es+tado cde cosas

reflaj= cue l= empresa velz gue éstos serfan convenidntes =

a

2 jar corrzr el tismoo.

'sus intereses; y que s8lo bastaba con

Ante l= desmoral zacidn causada por la prensa,%sl fFraecesc

. . o . P H
de uma movilizecidn disperseds por la policiz y las toces perc-

\

1
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.

pectives de movilizzcién, el 18 de junic el Comité de huelgs

de la CGT retire la,exigencia’aé—;;EEﬁsggmiento cde la Federa-
cién y la cdel contrzto colectivo, limiténdose yo sble s pedir

l= reposicidn del personal del departsmento de Recaudacidn,

el prgo de los salarios caidos, el compro miso de no tener re-
presaliss y otras demandas merores (63). Gasca justifica enton-
ces ls intervencidn del poder piblico &rguyendo que si los o=
breros retiraron sus peticiones es porgue las considersron in-
justas, y que poirr-lo tanto ni la huelge tenia rezdn de ser ni adn
menos podfsn las =autoridades exigir a lz empress el pago corres-
pondiente a los diss de ls huelga (64).

El convenio Fue firmado el 21 _de iunio. En §l, los empre-
serios se comprometizn a tretsr todo lo relativo a asantos del
tr=ba jo con el obrero intereszdo o con su representante -mds no
con el sindicato-, a discutir con los otreros el pagp p=dido
por ellos y & colaborar en el problema ce su habitacién, a cum-
plir con lss prescripcic es cenmstituciorzles relativaes a los
accidentes de trabajo y la jornada de € horss, & no ejercer
represalissi como medic de transar se gratificd a los obreros
despedidos con 300 pesoé por cacda 2fo d= trabsjo, ademés de tras
meses de szlario como indemnizacién. Pero no se pagaron los
di=ss de huelgé} ri mucho menos se recorzcid sl sindicato ni al
contrato colectivo (65).

Tranvierics, y luego cbieros textiles y panadercs -los
gue s0n consrvabsn un= plsze- se reintegraron paulatinamente;
= sbs labores, Pzreceriz que las sa2nciones no se hicieron ssperar:
en una audiencia con Obregbn el 27 cde junio, lecs hﬁelguistas le
entregsn un memorial pidiendo la libertsd de un tal Andrés Co-
t=rdo, que hs=stz Fimes de octubre seguizn en prisidn (B6).

La huelge de junio de 1522 termind asf, con la retirads
de l=s peticiones reivindicativas, y su apsrente fracaso. Apsre-

» 3 . N s . > & »
cen en &l ye lireamientos sindicales que se enfrentaran aln més

o
.-’do
¥

entsmant=s =) =iculsnt - Coim mdemmBa tym mes s
csmencta 7. = Li8ntTe EMOoe v uE s8gdemEs un movaml

=
arred a grzn ndmero de industrias en un momenco politico deci-

c
csivoy de las huelgzs registracdac en cse 280 en lz "indusiriz del

tronsporte" en el pais, es sin duds lz més importanmte. Prueb= de

ello es el cu=zdro gue sigus, cusdro 10.8, extraido de las est~dis-
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tic»s de 1= Secret=ri» de Industris, Comercio y Trabe jo, en el

EBE ;prrece -znotfndolo n.o-rtros & titulo compasrativo- que les huel-
g~s de textiles en MetepecAPue« eFecteron a 15C70 obreros y las de lea
industris =limenticiz en Sccomusco Chis. a unos 3 000 (67).

En l=2s mismas estadisticas zparecer lms huelgss decretadss
por obreros de diversos ramos industriales de ls ciudad de México, en
junio de 1922, siempre spuntarndo el mismo motivo: solidaridad (68].

Es »si dificil consider=sr, como D= ls Torre Villar lo hace (69), que
entre 1920 y 1922 hubo "pesquefiss desavenencias entre empresa y asa- °

leri=dos... sin lleger = carécter alguno de gravadad"'.



, , CUAORTC 10.B .
HUELGAS EN EL PAIS, EN 1922, EN LA INDUSTBIA OEL TRANSPORTE(extractos)

(—Tipmpo Entidad

E' s ;;‘?1;‘::‘;!_1;35 1o NOmero de
dur~cior mpress e Troab. Huelgulstses Demand=s Perdidsag Snlucibn
27 ¥eb OF |Automoviles de | 4.60 5 000 [iS OO0 |Cerogacidn ciertas [Neg: 22 000 |[Favoratcle =
-2 mer =2lquiler disposiciones del Obr: 128 000 | obreros
Ayuntamiento
7-13 Ver |Compafif» Nevie-{10.00 275 20 CSeparaclidn de un Tranzaccidn
mar ra Mexicen=a capltan
25 mey Yuc |Ferrocarriles ? 1838 1634 | Uposicion al crnn- |[Neg: 12 000 (Favorable =
15 jun de Yucstdn trato individu=l Ocbr-: 20 000! obreros
23 jun [|[Pue |Ferrocarril 3.06 656 589 |Exigencia de p=zgo Oecsfavorable
(3 hs]) Interoceanico puntual |Oor: 673 | 2 cbreros
13- OF [Cia. de Tranvio$d.35-| 4631 3712 |Ab'olicion del Neg:305 000 | Transaccidn
21 jun de México .43 contrato indiv. Cbr:4134 000
5~ Yuc [Ferrocarriles 3.05 160 56 (|Certa gobierno Obr: 17493 Favorable a
15 jun Lnidos y Tran- clel Estado : *los obreros
vies de Yucatén
19 ego Gto | Ferrocarriles |6.00 1200 4C0 | Separeacibn del ?
OF | Neciorsles de maquinistu y cdel
M&xice mayordomo
. 22- Ver | Compafiis Termi|4.95 631 395| Aumento de sa- Neg: 8000 Favorable =
k\fé nov . nal larios Obr: 200 los obreros

lLos selarios medios (2l dis) y las pérdidas, en pesos

Fuente: (B67)

41"
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NOTAS

1 AGN/SICT/DT leg 6.12,72, exp 38-169
2 Filiverto Garcia Brisefio, "ipuntes histdéricos sobre el movimiento
obrero tranviario", El Populer, 6 oct 1952
3 Ernesto de la Torre Villar, "Notas para la historia de las comunicacio-
nes y el trabajo en México: la Compaiiia de Tranvias y las luchas obre-
ras 1500-1945", Humanitas, Universidsd de Nuevo Ledn, 1974, pp685ss
4 Garcia Briseiio, Ibid, 13 oct 1952
5 Ibid, Formaban parte de la organizacidén administrativa de la empresa:
R.G.R, Conway, director general; Pedro Méndez y Méndez, secretario
general; W.Graham Fulton, tesorero; F. Adler, Oficial Mayor; A.E. Rey-
nolds, ingeniero en jefe; W, H. Fraser, ingeniero electricista; W.H,
Bellamy, secretario de frafico; A.G. Calderdn, agente de compras y al-
masenists general; Fernando Orvaiianos, abogado general; doctor Sota,
médico cirujano; L, Boheme, maestro mecénico interino; M, Ortiz, jefe
de la imprenta; C, E, Akre, superintendente de empleos ‘
6 AGN/SICT/DT Leg 0.12.82 Exp 35
7 El Demdécrata, 19 mayo 1919
8 Garcila Briseiio, Ibid, 13 oct 1952
9 AGN/SICT/DT Ibid
10 Garcia Brisefio, Ibid, 4 nov 1952
11 Ibid
12 Tbid, 14 nov 1952
13 Thid, 3 y 11 dic 1952
‘4 Ibid, 16 y 27 dic 1952
15 Ibid. Veéase en el cap V los sglarios de los tranviarios y de otros gru-
pos sociales durante el periodo obregonista
16 Ibid, 9 ene 1953
17 Algunos tranviarios ocuparon destacados puestos entre los cuadros de la
CGT; ‘después de la convencidén de septiembre de 1921, en el Consejo
Federal Ejecutivo de la CGT figuraban los tranviarios Carlos Balleza,
como secretario de correspondencia, Rafael [Lscobar, como secretario
de Conflictos
18 Jorge Basurto, El proletariado urbano en México 1850-1930, México; UNAM
1975, pp229 y 231; Garcia Brisefio, Ibid -
19 Garcia Briseiio, Ibid, 9 y 29 enero 1953
20 Ibid, 29 ene y 4 febr 1953
21 Ibid, &4 y 28 feb 1953
22 El1 Demdcrata, 13 jul 1921
23 Garcla Briseno, ;Q;QJ.28_feb 1953
*24 Ibid, 28 febr y 4 mar 1953

25 Ibid, 3 y 24 mar 1953

26 Ibid, 3 abril 1953

27 Tbid, 7 abril 1953

28 Ibid, 7 y 18 abril 1953 . .

29 Ibid; un peridbdico comunista habla asli de la entrevista de los huelgu%s~
tas co: Obregbdh: "interesante fue el informe rendido por esta comisior

sobre su entrevista con el presidente Obregdn, haciendo ver a los tra-
bajadores hasta qué grado se ha olvidado este seiior de los postulad9s
de "la revolucidn" & que llevd a las masas ubreras y campesinas de Mexicu,
pues su.parcialidad llegd al ectremo. Mientras egigia a los tranvisrioc
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"dice un orador que han sicdo informados que
varios de sus compaferos han sido =prehen-
didos hoy por la mafana y que la huelga serd
hoy contra del Gobierno, pues que el se-
for Presidente de lz Replblics se ha ven-
dido y que estd de perte ce los traicione-
ros y-gue ellos morirén pero no burledos
del Gobierno. En nmombre del sindicato de
talleres quieren saber si estén dispuestos”
los huelguistes 8 esperar lo que vengs sun-
que vayan 8 l= prisidén, pero no vendidos,
2 lo que contestzn gue si y que recuerde
el General Cbregdn cusndo estuvo en el Tea-
tro Hidalgo y se puso la bandera rojo y
negra sobre el techo, pero que ahora como
es gobernante estd de psrte del gobierno
burgués {Textual]" ‘
Informe de agentes secretous sobre una

. asamblea de ls Feder=zcidr de Tranvis-

~i rios, 29 enero 1523, AGN/OC exp407T28

CAPITULO XI :
EL MCOVIMIENTC D& 1923

Lz solidaridad entre los diversos gremios que formscan

l= Confederacidn General de Trabe jscdores y sus estrat

»

e
"saccidbn directa” se manifiestan una vez ndés sn ls huelgs de

a

tranvi=arios de:-1923: Dicho conflicto Fue(doblementé signifi-.

']

c=tivo puesto gue, como ys s2 ha visto, la Federactbn de Tran-
vi=rins er=2 uno de los funcamentales pilares de la central snsr-
cosindiecslista y que por lo tanto la huelga en este gremio
=Fect=bs directsmente 3l trabajo y al dssarrollo de la CGT. Y
més que nada, porque lus sucesos de enero de 1923 muestiran

de modo espacifico una pencenciz cada vez mds evidente, con-
Forme traﬁscurria el cuatrienio obregonista, hacia una poiI-
tic= represiV? ‘enr‘contra de las organizaciones obrgrés gue
desbordaran los mcldes que el propid Estado iba for jando sl

movimiento =indicel. !

Los oriocenec

~

A orincipios de 1922, la comrpaiiz de Tranvies pretertan-
° |

do, como usualmente 1

hacia, sus excesivos aastos su mala

o |

|

siturcién ecordmica, decidid la separacidn psulatin=;’
!

. . ' d 0 . . - -

de su nersonal, que se indemnizaris com el salario de tres meses



.
2 »

como la Comstitucidn merca. E1 despido de slgunos obreros cen
aran =antigliedsd en la empresa motivd aque el sindicato ﬁoti-
Ficera, como muestrs ce apoyo y solidaridad, la amenaza de una
huelcea en diez dies {(1). Les juntas gue se llevsron a czbo p=r=
solvent=r dicho-neligro an%e el gobternadcr del OF no dieron
result=d-~,por lo cu=zl la Federacibn decidid votar un paro psr-

ci=1 el 13 de enero, como parte de una tictica de huelges esca-

lon=d~, prro gue se iniciariz en’ los departasmentos de Tzlle-
res v de Reczudsacibn.

Los trabe jadores pedian qgue ademés de los tres meses dej
indemniz=cidn raglamenterie se pagars = los cesp
menudo ersn los més politizados- un mes de szlaric por cada
sho de servicios.: Demanda que posiblemencze se sustentabs con la
préctice en otroe gremioz; asi por ejemplo, la cldusula 31 del
convenio que regli=z les relaciones entre la Ccmpsafilea Mexicens
de Luz y FUerza Motriz S.A.; y los trabea jadores  electricistess
desde el 341 dc diciembre de 19241 (3].

Al ester en huelges los departementos de talleres y dej
rep=racién, =0n si eran los dnicos,el problems: 9o podis oro-
long=rse por mucho tiempo,. porgue al no reparsar y por tanto
de jer de servir los czrros que ibsn sufriendo averiss, el fun-
cion=miento de 1a Comp=Ri= en su totzlidsd iris tresstornfndos
poco = poco. Pero con el paso de los dias el conflicto no se
resolviz, ni siquierzs se niamteaba en pléticas conciliztories:

=s posiciones de las dos partes eren intransigentes y, lc opeor,
el gerente de l= compafile de Trenviss, R.G.R. Conway, st encon-

tr=t> enfermo (4]). Cabe hscerse notar -cdmo, segln tod=s la

fFusntzs, sste impedimento dificulatsba cunlnuler peso, lo gue

hace pens=t en una direccidn muy perscnalizsda de le empress.

Se gener=lize l= hyelg= i

La h elgs se generalizs el 21 de -enero, paraliz ndose l=s
=ctividedes en todos los dep=zttamentcs ce 'la Compsifiia, con l=
exigencis de oue se cumplier=n l=s . demandes zcbre las é incdemrni-~
zaciones y de que se pagafen los sslarios de tcdos durante les
di=c de Ruzio=(S5]). Unz vez més, i»s demdés orgenizecliones sindi-
cmles =mgi~up=drs ert le CCT, uniFicénoose en torno a loé tr=nvia-

‘.
|
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rios, amen=zzban con su 3rma de lucha, I=2 huelga genersl.

En p=rticulsr, los electricistmss cz21 SME estabsn dispues-
tos = intervenir. La Federacibn de Campesinos de Puebla y Tlax-
c=le declarzban su solidasridad ente la cpinidn pd tbice. Los
cemiomeros escordson entregar dos pesos por persona cade dia{8):
es deble suponer que esta fuerte syudz zcondmica podia perse-
guir otros fin s que los de una mera solidaridad, puesto qus
er= conveniente pera los camioneros el aue se paralizara to-
do el sistemz de transpcrte elécfrico er la cepital y se favo-

reciers asi 2 la competencia: El DEmbcre+«z (7] habla cde lcs

numercsos abusos de los camioneros que sz excdedien en el precio
del pasaje y en la velocidad de sus vehiculos, totalmente des-
bordsdos por lz demande.

La intervencidn del syuntamiento d= la ciudad de México
"oor falt= de gslimientc vy sobreda de poiiticsa' (3] Fue rechs-
z=d= por los huelguistas: justificskan su actitud en que siem-
pre h=bian estedo =zle jados de mezcles v grupos politice=z. Y lo
que er= muy com(in en ess £pocea por la Fzlta de reglementacidn
en lss rel=aciones laborsles, se recurrit al Presidente de la
Replblics .para gue fuersa &rbitro del cemflicto: por lo demés
resgo caracteristico de una imeger del presidente csudille gue,
por encima de ls luchs de clases, podia decidir salombnicsmen-
te de la resolucidn de los conflictos sccisles.

En un= junta con los obtreros, Obregdn ofrecid que hahlaris
con 2l gerente Conway v tratasria de convencerlc de que ccdizrs
en a;go 8 Ias péticiones aue habian formulado los obreraos, el
mismo modo gue pediz =2 éstos "retiraran de ese pliego lo gue
no Fuers justo ni estuviera dentro de lz ley, pues si 21 sz ha-
bi= mostrado siempre smigo de los trabajadoreé, tambﬁéh su caric-
ter lo cblig=ba a ser respetuoso de la justicis y da la ley"(<).

rd
<
-

La Compsf

P ]

, &1 sus conveisaciomes ccn el Presidente, mos-

tré l» documerit=cidn sobre su estsdo eczndmico (41C]) y sostuvo

.

en »=e = ellz su ofrecimiento <e sbla trzs meses de indem

cién = los cesedos. Los tranviarics, =sn una

ul

egunds  junts
Chregfb, t=mpocc estaban dispuestos a~ceder un fpics en su posi-

L " \ .
cién. El Demlicr=t= preguntaba s ocho columnes: cNuiém solucice




nars el grave cenflicto de los trenvisrios? s Compsfiia no cede,
los obreros tempoco, ¥ el Ejecutivo no halla ls forma de es2

aveniencia"(11).

Diveraencia de opiniorss o esquirmolismo

En este marasmo d=l pr-ceso de negoéciaciones, parecz ha-
berse ido dessrrollando cierto descontento entre los huelguis-
tes en contrea de sus lideresi comienza a rumoresrse de que
algunos tr=bs jedores querian resnudar el trafico. Ya el 13 de
enero el sindic=to de ei: Depastamentc de Trafico se hatbis
opuesto a la generalizacién de l=a huelga (42). Empero es difi-
cil =socisr sstz hecho con la inconformidad en contra del comi-
té de huelg=s, spuntads por la prensai asi como dilucidar si re-
almente éstz comenzsba s surgir o si se tratsbz -meramente de
los primercs sintcmas de esquirbiismo dsstihad? 2 runper ls
huelg= cque, como se vid posteriormente, alcanzd sus Fines.

Bl BemdScir=t= (42]) consignz varios casscs de trsbe

j s
l=s los tre=nviss, en diversas partes de.- l2 ciuded, y =l des-
ccntento entrs smplezdos y. obreros gue cﬁlpaben a la comisiin
"de no obrar con la repidez y energis nscesardés pars solucio-
n=r tan prolonfado y grave conflicto"(14),

Que se confie en l= veracided de estzs notas notes o no,
1= oolf{tice de divisibn es clzrs con el menifiesto citedo =n-
teriormente y sobre todo con la convocacidn de uns ssambles el
27 de snero en el Testro Principal; los inconformes llsmabsn
» ell=,

"en victa de cue £l conflicto con ls Compefiia permanece
sim solucidm = pesar del tiermpe transcurrido y de nues el
comité de huslgs mombrado por una minoriz no responde

2 ls urgenciz del momemto, comprobacdo como esté de gue

la inmemsa mayorisz de los cue treaba jsmos en dicha erpiress
no estamcs de acuerdo con la =ctiuncibn del Comité E jecu-
tive de nuestra azgrupscidn, e~ de“ensa de ruesitros inte-
reses, tanto de caridctercsocial como de cerdcter scond-
mico..."({i5]. '

Re)
o

s=r de cue los 'informos de los periddicos hatblaten de

A
que lr desunidn se debia =] extremizm y a la tcpeza de ! i-

[

Q

)

0

netistes, s& sospe2chabz que la enpress estzba pagend
T

s y que ia CRCM estsbs detrés de los supusstos in-

conformes (181J.
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En lez zsamblea del'gz_gg_szszg—se Tormd unea Unibn
Sindicelistes de Empleadcs y Obreros de Tranvias; "se montd la
fere= dirigids por los ’anuefones’ y s= nezcld s la veintena
de tr=idores con un centenar de gente reclutads pars desempe-
r=r el nepel de compzrsss...lLa farss consistid en dar visos de

legalidad...", dice Areizes (17), el convenio que seria firmsdo"

¥

poco después con lz empress. Dicho converlo resolvia la huelga

medirnte l=2 cu=sl

u
(11

zbolian los contrates individuales y otor-

"

gs=b= "1= Compsfilexs sus cbreros y emplesccs todo lo gue estimé
justo y equitz=tive"(18), mds no lo que ellos exigien; se indemmi-
zeri= = los obreroe sepsrado con sblo tres meses y se pagaris al
personal psrsde el 50% de sus s=zlerios durante el tiempo de ls
huelgr, Es d= bzcercse notar que el convernio fue azcordade con

increible rapid en el desoacho del gopbernador Gasca, promi-

~ 0

nente cromisee

z
19), entre log tranvisrics disidentes y koz re-
presentantes de la Caompafi=z.

Entre los micmbros de ls Unibén betiz indivicduos gue an-

(11]

tigu=mente trabs jsban en la Compaiiie, y la habtian dejado par
p=s=r a otras dependencias como ls Secretsriz de Industri=z, Co-
mercio y Trebajo o =21 Ayuntamkntc de ls ciudad(22]). Ern unzo nots
=perecides 3l =fo siguiente en el propio reriddico de la Feder=-
cibn, se =punts que los liderss mfs destzcados en‘ls reuniin del
Te=tro Princip=l hebfan sidc cooarticipes de lz redicalizecidén
del sindicsto, y se recrean alguncs detelles-anecddbticos del pa-
s=ado aue veqien =2 ridicultizer y a contradecir la postura gue
sdoptaron despuss:

"recuerde José Valézquez como ere delenado de los tranvie-
rios = l2 Federscidon Comuniste del proletariado e insta-
b® = loes comp=feros con a2hinco para gue form=sen crupos
terrorizstss... ¥ ti, Jusn Mirsnd=, ¢ no te scusrdss zuan-
do en célebre =cembles no= diste s entencer aque =1 di=s
siguiente te comeriss entero =1 licermcisdo Lagos con to-
do y .pelo v cola? ¢nc te scuerdas cusndo quarias desta-
zo2r = los politicons, =20n a los mis redicsles entre ellos
comne z los comun 257 +.. 7 21 conveniencisrce Redri_ue=z
que, desechadc de ls banda por imepto se scogid, ccn poca
dignidad per =c 3 la Federacidn psro reingreszr 2
ella y quizé distingui

be
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Por lo demfs, el presidente Cbreqgén no ocultd el Apoyon
que: dabs el Ejecutivo & la Unidn en un telegrema que "lamentabs"
‘l=e diferenciss entre los traba jadores; puesto que la intren-
singencia de los dirigentes de la Federscidn imposibilitabe curl-
'quier pisibilided de svenimiento, fFormulaba votos por una mzyor
concordis con la empresa, "estando misme disposicién -a2gregsbs-
prestar su 2poyo en todos aguellos casos en que obreros libres
Limiten sus pretensiones @ lo que ses lbgico y morzl" (22), Los
telegrames de ls Feder=cidn, que protestabzn por lo sucedidon, .y
que pedi=n gerantiss contre las Fuerzas policiacas que defendisn
» los esqguireles, fueron completamente ignorados. Las entrevistes
que solicitaben Ffueron desdefindas, por inlitiles por Obregin (23).

Ers evidente,pues, que se hebis desatado una ofensive
0 contrr de lp organizecidn cegetists, que llevaris al Estado
» resolver répidma y eficazmente el conflicto, y del que ls CROM

se aprovecharia pesra destruir uno de los pilares de la CGT.

El enfrentemiento o l= represidn

Ante 1= reenudacién de 2ctividades en la Comperii= de
Tranvies, los huelguistss debian resccionar més activa y eficaz-
mente, pensar en nuevas tActices que supersren lea crisis’dei mo-
vimiento. En acslorsdmss discusiones se escogieron nuevos comités
e jecutivo y de huelga, que debisn agilizer la resolucidn de ls
crisis, y se plented l~» extensidn de la huelgas & diversos ore-
mios en todo el peis; desde ve las agrupsciones cegetistass cn
el OF, en el estado de México y en el de Veracruz fueron parali-
zendo los sectores que controlsbsn: panaderos, téleFonistas, hi-
lsnderos, dulceros, empleados de tiendas capitalines, fueron =a-
prest®ndose & l2 huelg=s general. Agentes de ia policia reservads
espirb=n les reuniones sindicales e informaban que los huelguis-
tes "creen que estén perdidos'"(24). En la prensa apsrecieron pa-
nifiestos y boletines que denuncisban la .treicidén de ese pequerio
arupo slentado por Gasce, y que consideraba como nula.la represen-
tetivided de ess orgeniza idn paralela de tranviarios, y por con-

siguiente el convenio que habiia realizado con ls empress (25).



Pero la empresa, apoyéndose en el convenio ron le
lInién y en la postura de lss autoridades, comenzd a utilizar
esquiroles: pressos comunes fueron sacados de las cérceles pare
wue sirvieran gomo rompehuelgas y reanudsran el servicio de tran-
+f=5 (2€). Los huelguistss, apoyados por obrcros de otros sindics-
ros, orcAnizeraon piquetes v brigadss que impidieran la ma~cha de
los trenes, =si copo el ingresn = los trlleres} se amnenszsban,
~pedresben, golpeaben y bafiaban a los esquiroles. Los tranvias
nue se encontrz=bsn en circulacibn ersn lapidadus. En 'in boletin
1= Unién -

"denuncia ante le opinidén plblica =l hecho cde que el
grupo de fracss=zdos que componifan 2l comité de huelgs;i
hen lanzado lz amenaza de agredirnos y secuestrarnus e im-
pedirnos nuestras actividades diarias', En cace de que
esto lo llevaren ® cabo, declsran estar dispuestos "=
repeler cualquier agresibon en legitima defensa y ha-
ciendo uso del derecho que nos dan las leyes; asi como
que no permitiremos por ningdn concepto que se atente
contre nuestras libertades indivicduales haciendo uso
de todes le=s srmas que tengamos en las menos'"(27).

Se prevefsn sangrientos sucesos en cuslquier momento y@
gue los grupos de ls CGT iban organizando con mayor consisten-
cis y coreje la defensa del movimiento reivindicativo, y rue el
gobierno estebs dispuesto a respazldar de cuslnauier modo l=2 resc-
tivacidn del sistems de tranvfas, prevista en el convenio. E1l.
gobernador del OF ordend el =cuartelamiento y la salids de tro-
p~s -80N soldacdos- psre proteger la introduccidn de esquiroles
en los telleres y le circulecidn de trenes, defendido cades unco
por un destacemento de cinco soldad-: acompefiendo al motoristas
(e8).

El 31 de enero se reeliza una enorme mznifestacidn
en céntra de les autoridedes laboristess; scg’in Salzzar, si Obre-
gbn no hubiera estado ten influencisdo por &stas, su réginen
hubiese tenido otro concepto de los uvbreros rojos. La m=nifes-
tcidn culmind con un gran mitin en el 8&calo y una entreviste
con el presidente Obregdny quien manifestd una vez més su epoyo
» los esfuerzos de meyor bienestar de las clases trebs jAdoras:
declerd cbmo, si bien =1 principio habia sido neutrzl en el con-

-

Flicto, posteriormente un grupo numeroso le habi= pedido reanudor
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los servicios y volver a trabajer,"s lo cdal -decfa- no puede
oponerse el gobierno... El gobierno se vid obligsdo a inter-
venir sblo bejo el aspecto de proporcionar -gerefitfas pars res-
teblecer estos servicios y setisafecer los anhelos de la mayo-

ris'"(29),

Diche menifestacién sbsrcd tembién une protests ante el

disrio E1 Oembécrats, que por lo general se consideraba como un

perifdico libersl, favorable & las ceuses obreres y que habfas
tomedo una postura opuesta & los intereses de la Federacibn,
especimlmente debido & la perticipeciﬁn de un reportero, Gusti

Ro jo, en los sucesos del Testro Priﬁcipal, Como ere el redsc-

tor de les noticies concerniéntes el proletariado en dicho perié-
dico, y después de heber escrito a favor del movimiento tran-
vierio, repentinamente comenzb a apoyar a ls Unibn, los huel-
guistes protestaron por ese cembio, de greves consecuenciss por-
que la opinibn plblica pessba en ten &élgidos momentos. El di-
rector del disrio, Vito Alessio Robles, pronuncid un encendido
discurso que denunciasbs ante loé manifestantes le ambivalencis
de le polftice laboral del régimen, "les dos peses y las dos me-
dides" : "cuendo se tretebes de una huelgs de obreros afiliados =
1s CROM los soldsdos y policiss protegfsn & los huelguistes, cusn-
do de obreros de ls CGT entonces la trops y la gendermeris pro-
tegfmen e los esquiroles" dirfie Vito Alessio Robles en un libro
que tememoreris su posiciﬁn en estes jornadas (30). De inmedisto,
y en plblico, Gueti Rojo fué wesado. Lo més importante del caso
es que este reportero hebis estado inmiscuido 8 principios de
enero en el steque de ls gendasrmerfa momteds del Gobierno del

OF @ ls Ligs de Empleados del DOF., Después de los sucesos que
relstamos, Gusti Rojo ofrece sus servicios al gerente de le Com-
peiifs "e Fin de tener derecho & inmiscuirme -dice- en lés asu-
tos de su personsl y evitar en beneficio de la misme (compafiis)
toda sctivided huelguistica en su contra. Esto, desde luego,
be jo la meyor reserves psra obtener el mayor éxito'(31); como

&1 mismo lo sugeris en una certe escrite a Conway. En 1924

Gueti Rojo escribiré el presidente, congretuléndolo por su

pcturciébn militer snte le rebelibn delshuertista, quizé con

Fines més meterisles (32).
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El 8poyo de muchos sectores laborales, la parslizscibn
progresive de fébrices y comercios, manifesteciones pliblicas co-
mo les del 31 de enero y las declaraciénes de los perticipantes
® 1l Ppsambles del Teetro Principal, en las que decfen haber si-
do engufisdos, fueron dendo fuerza sl movimiento huelgufstico
ls fuerze que no tenfs sntes de la sparici6n de la Unibn, pues-
tp que cerecia de opciones que superaran el marasmo de les nego- -
cimciones. |

Pero tembié&n pesreceris que el gobierno de Obregbn este-
be decidido, quiz& presionado por los lfideres cromistes, a sa-
cor edelente y de cuslquier modo la slternative que habfen a-
bierto y speyado con ls reslizacién del convenio con la Unién.

El primero de febrero se intentd reanuder el servicio de tran-

viQ;: protegiéndolos con escoltas de soldedos: al venir uno de
ellos per ls celle de Uruguay,»#rente al local de 1 a CGT que
en ese maemento estabs pletérico de obreros reunidos en una ésam-
blees, l® impidieron el paso, lo cusl dié luger a una terrible
refriege. Los huelguistes, desarmados en su meyoris, se strin-
cheraron en el locel y se enfrenteron a poderosss fuerzes milita-
res que vinieron & reforzar el combate. Después de un largo ti-
roteo que termind con la ocupacifén de ls Confederacidn, y con
le detencién de sproximasdesmente 150 personas, se contsron cua-
tro muertos y slrededor de quince heridos (33). |

Las tropes federsles hebfan sido puestas & disposicién
del gobernador Gasce por el Ejecutivo; en opinién de Alverez
Dévelos (34), que es bestante generslizada, por 6rdenes del
gobernador del OF intervinieron les tropas en el choque '"por
quién sabe que prebendas", siendo el gobernador considerado
por &1 cemo culpable directo y responsable de los sucesos del
primero de febrero. No es tan importante el hecho de que Gascs
heya o no detslledo les medidas represivas contra la CGT, sino
que se ejemplifica perfectemente en este csso la utilizacibn
que los lfderes de ls CROM hac{an de los aparatos de Estado pa-
re destruir ® sus enemigos polfticos, en su creciente control
del movimiento obrero. Ya un afio sntes escribia al respecto

uno de los fundadores de la CGT, Pfoquinto Roldén:
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"Canocide por todos es le ectitud gubernamental con
referencia & le huelgs de tranviasrios, ys que Gascs

no tuvo inconveniente alguno en amenazar tanto a los
electricites como & los trenvisrios, sosteniendo al
ebsurdo de que les huelgaes de embas colectividades
ersn directamente contra el llamado poder pdblico,
metivo por el cual nos encontremos con que la amena-
za de un deslesl lfder obrero en el poder puede servir
pere definir su situscibn de iuna mesnere clars y pre-
eise... Entre lms huelgs de tresnviarios y de electri-
cistes existib estes enorme diferencia: dentro de los
choferes se cold un grupo de polfiticos que quiso apro-
vechat tal movimiento pars sus fines partideristes y
encontrd el apoyo resuelto y formal de Gesca; le huel-
ge de electricistes,secundade por los trenviarios,

que persegufa fines de carécter moral y econfmico fue;
hostilizeds por el gobierno del OF, porque en smbas
‘cblectividades po encuenten eco ni los rintereses de
partido de un Miguel Alonzo Romero ni los egoismos po-
1fticos de un Gesce"(35).

Dastacementos.poiiciacos y militares no s8lo intervi-
nieron en el edificio de la CGT y en los aledsfos psra perse-
guir # los rojos, sino también en el Sindicsto de Pansderos,
otro bestibn:cegetista, y en la disolucidn de grupos obreros
en Indisnille, San Antonio Abad y el Z&calo. México parecfs
estsr en estado de sitio (36).

Esa tarde, ls sesi6n de la Cémera de Diputados discu-
tib ls eandente situsciébn nombréndose una comisién que busca-
rfa, con el Presidente, la manera de resolver el conflicto en-
trellos "divargos grupos de obreros"; una segundes proposicibn,
pees menifestar e los empleados de trasnvias el spoyo moral de
la Cémara fue impugneds por el diputado cromists Rodarte, y

sbandonsads,

"horque serfa también une verglienza -asrguyb Roderte-

que equellos compsfieros que se titulan radicsles, que

se titulan rojos y que heste el encabezado de su pa-

pel de correspondencia y en los documentos que usan,

ponen el lems de 'accidn directa’ -que quiere decir que
no scepten la intervencidn de los poderes- serfa uns
verglilenze que eeos compafieros hiciersn uso de ese lems
pera cometer un deseire 8 la Representacidn Nacionsl'(37]).

Obregfn declersba que como los huelguistas habfsn sobre-

pesedo la prudencis y sgotedo la peciencia del Gobierno, éste se
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encontrabea resueltola solucioner el conflicto, scudiendo también
s las armas si ere necessrio(38): su deber al frente del gobier-
no ere el de imponer gerentfss e tode la sociedad. El amigo de
les clases trasbe jadores, el caudillo obrerista reprimis as{ bru-
telmente @ los huelguistes, con las mismas pslabras.que se hu-
bieren utilizedo en los conflictos sociales durente el ForFi-
rieto. Censidérese le slteneris de la respuesta de Obregin e

los huelguistes, mensaje telegréfico ampliasmente difundido por

la prensa:

r;Me he entersdo del mense je de ustedes que dice:'Pro-
testemos atropellos cometidos fuerzs armeda invesidn
leoeel lujoi:rcrueldad. Revolucidn defraudade, principios
pisetesdos, exigimos gerantis pueblo’. Ejecutivo s mi
cergo no sabe qué edmirer més, si audacis Uds. el asal-
ter un trenvie agrediendo ® mano armads a miembros del
Ejéreito que lo escolteban y asesinando al motorista y
ceusando dsfos irreperables s persones indefensas e
inecentes, que en el cerro viajaban, o el cinismo que
campes en su mensa je revelsndo una complets inconcien-
cis de las responsasbilidedes que sobre Uds. pesen u uns
ebsoluta perversidad... El Gobierno que me honro en pre-
sidir hs dedo y seguiré dendo pruebass inequivoc_as de
prester un spoyo decidido pesre que todes las cleses la-
borantes tento de les ciudades como del campo reporten
los beneficios que les dé& el progreso del sctusl gobier-
no y cuyos postulados fueron precisemente la banders de
la revolucibén y los nombres de los sacrificados en ells
saen profenados por los que no han sabido comprender la
alteze de miras que snimd & los hombres que aceptaron
conscientes el secrificio para conquistar el bienestae
\_colective" (38).

Ests actitud decidida y férres de Ubregén se manifieste

ern todo su esplendor en un telegreams enviado a Gesca slgunos diss
més terde, en el que pide que los "responsables" de los sucesos
de le cmlle de Urugusy sean consignados, pudiendo servir como
bese pars esto unas hoja.que escribid el grupo de directores la
mafiane del zafarrencho, "pues ella no es sino una revelacibén cls-
re de la intencifn..."(40).

Calles, secretario de Gobernscién, mostreba al iguel
que Obreg&n una fFirme asctitud, que contrestabs con su declama-
ciones de junio del efio enterior: el Gobierno ahore estsbe deci-

dido ® imponer el orden por le fuerza (41).
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Obregén, Calles y otros miembros del gobierno viajaron
el Bajfo en los diss ‘'siguientes, sin que esa girs tuvieres re-
l=cibn diresta con les posibles consecuencias de ls actitud del
gobierno, eontrerismente 8 la opinibén populer reflejade por al-
gunos sutores (42). Por ello se encergd directamente del proble-
me al seereterio de Heciends, Adolfo de la Huerts. burante su
perfodo presidencial, que sigui® el triunfo de la rebelifn de
Agus Prieta, De la Hyerta habfs permitido una inusitads scti-
vided sindiesl, incluso favoreciéndole; se conocfa asdemés su
sperturs de criterio y hesta su simpatfs por la CGT (como dice
Areize, siendo "un hombre con Fino sentido, culto, y por ende
conocedor de ls importancia de los avanzados ideales de los pue-
blos, conocfe = fondo el ignificedo ideol6gico de los principios
de la CGT"(43), sobre todo después de la huelgs ferrocarrilers de
1921, en lla que hab{sc'defendido su causa Frénte a ‘'otros miembros
del gobierne. Alguien he llegadb a8 hablar de un subsidio cque o-
torgeba & la Confederacifn de Sociedades Ferrocerrileras, del que
indirectemente se beneficisban los comunistas (44].

“La unién de De ke Huerta con los ferrocarrileros ten-
dries gran lmportancia a Fines de 1923 en le rebelibén que &l en-
cebezd eontre el gobierno de Obregbn -detonade por el problema de
la sucesi6n presidencialg dichs Confederscifn, as{ como le CGT,
aunque no declarsron gbier amente su solideridad con ée ls Huerts,
la spoysron medisnte ls participacibn de muchos de sus miembros.
En diciembre, el ex secretario del Consejo Ejecutivo de Sociede-
des Ferroeerrileras menifestard ce su gremio que '"ninglin hombre
en el Gobierno articul® mejor los postulados de le Revolucibn yj|
les espireeiones de !|'los traba jedores como De .la Huerts"(45). Los
movimientos sindiceles se oponfan en la revueltag los independien-
tes contre les huestes de la CROM, quexsostenfan el binomioc Obre-
gbn Celles.,

Podrfs replanteasrse la rebelién delshuertista, general-
mente acuseda de reaccionsris y conservadors, a la luz de sus
relacionss con el movimiento obrero: ¢su contacto con el anarco-
sindicelismo no tenfs més qile una trascendencia coyuntural? ¢o res-

pond{s = otra estrategie\de polftica laborsl en la consolidacién
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del Estado? Segln le ten mencionada Ckark, "el éxito de De le
Huerta en ese momento habrfa significedo psre ellos exactamente
lo que 21 triunfo de Obregbn significé para la CROM en 1920, une
posicién de Fevores gubernamentales. Pero la CROM Fué més aguza-
dm y con el fraceso de De ls Huerta se vi6 en aln mejor posi-
ciébn que antes"(46).

Asf los polfiticos presidencisbles luchan por gsnarse
el apoyo de lss grandés,cantrales obreras con vistas al futuro
més prbéximo, la sucesibn de 1924;: este vinculecidén es més clara
con el testimonio de Valadés que habls de una carte de De la
Huerta a Selezer "en la que le pide crear un psrtido obrero y
& cembio de su spoyo garantizerle el puestc de secretario del
Traba jo'" (47). Oe tal modo que en la diferente actitud de los
ceudilles de Sonore pere con los trenviarios en 1923 se vislum-
bren ya los grupos de poder que se enfrentardn e finales del afo
y el mode cbmo sprovechsban los conflictos protagonizados por las
orgenizaeiones sindiceles.

En suma, en la actitud ente la huelgas de tranviarios de
1923 se resfirme le divisib6n polftica y personal creads en el
seno del equipo gobernante, manifiests & partir de ls huelgs fe-
rrocerrilere de 1921 y que estslleris finalmente con la rebelibn
delshuertista.

De tel modo que gracies e le posicif6n més clemente y
ebiertes de De la Huerts los deténiqos fueron liberados casi en
su totelided después. de un dfe, con una explicecién del minis-
tro de Heciends sobre ls ectitud del gobiernc que "no se trestsba
de una hostilided manifiesta en contre de ellos sino simplemente
de eviter atropellos a le socieded y sobre todo de hacerles com-
prender que no debfan recurrir a estos extremos para hacer triun-
fer los prineipios de su organizacién"(ABJ. A ls liberacién‘de
los presos también parece haber contribuido Vito Alessio Robles
quien convencib sl jefe de la zona militer, el general Arnulfo
Gébmez, de no seguir drésticamente les érdenes presidenciales de
progeder a un ‘enérgico escarmiento. Df{as més tarde, De la Huerte

explice en un penss je cifrado a Obregbn los motivos de su proceder
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que en cierto modo desobedecia las fulminantes disposiciones del
Primer Magistrado:

"mi labor -decia- se concretd a convencer & los rojos
que ls actuscién del gobierno habia estado en todo jus-
tificaeda y debfsn reconocer su error y volver inmedia-
temente el trabs jo... por consejo m{o se pusieron en
liberted @ los 200 y tantos detenidos a quienes diffcil-
mente pudiera habérseles encontrado responsabilided.
Mueho influyb para esta determinacibén la efervescencia
gue exist{s dentro de las agrupaciones obreras que vefan
con]malos ojos la detencibébn de un ndmero tan sbrumador"
[49 [ ]

Ls normalizecibn o el comienzo del colppso

El movimiento de solidaridad que se habfa ido extendien-
do no fué aplestado directamente en los sucesos de Uruguey sino
que, por el contrario, como reaccibn tuvo una llamarads momen-
ténee; as{ estallaron slgunas huelgas en f’brices textiles con-
troledss por los cegetistas, como las de la regifn de Sam Angel,
y la de Miraflores en el distrito de Chelco, que fueron répids-
mente sofoesdes mediante el envio de tropas (50).

Pere el golpe &sestado al movimiento dé tranviarios
y de hecho ® tode les CGT habfa sido muy duro: la prensa habla
inmedistemente después de loalsucesos de la répida normalizs-
cibn de los servicios de trensporte eléctrico, y todos los co-
menterios. plantean la pérdide de l® huelga como irreversible,
Diversss organizasciones envian telegramas de spoyo a la manera
como hsbfa enceredo le situscibn el gobierno obregonista: ls
CROM, por supuessto, el Partido Fescista Mexicano, le Ligas de

‘Defense y Previsidbn Sﬁcial, la Federacibn Fascista de Tamau-
s_————\__’_—-——"—_*\)

lipas, el Sindicato de A ricultores de Jalisco, el Sindiecsto.

de Campesinos de Sen José Tixoquipa, el Sindicato de Obreros
El Piler, Pero también Fueron,eﬁviedos al presddente Obregdn
‘numerosos mense jes contra la brutalided ejercids sobre los
trabe jedores, éstos firmedos principalmente por organizzciones
cegetistés como el Sindicsto de Pesnederos, el Sindicato de

Obreros de ls Telefbnice Ericsson, la Unién de Obreros Moli-

neros, la Unién de Checedores asf{ como la ConBederscibén de
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Sociedrdas Ferrocarrilerass de la Replblicas Mexicana, la Fede-
recién Locel de Sindicetos del Estedo de México, traba jadores
de Sente Ana Pue., inquilinos de Veracruz (51).

En cuento ® le prenss, alin El Dembcrate que, como ye

se hm dicho, ere sensible ®» los problemas oébreros, no hable
claremente de ls dureze de le represidn: mds bien hebla de
luto: y desgrecies , y de la obligecidn del gobierno de ser
érbitro, elin mediente el uso de la Fuerza, en funcidén de los
imperstivos de la ley y de la tranquilided social (52)...-Excel-
sior, en une posicién polftica mucho més extremads, elogia es-
truendosamente laes medides tomadas, sl mismo tiempo que critice
el que no se hubieran utilizsdo antes por la orientacidn que
tenis el gobierno obregonista: ’

"3Asi se gobierme! En la imposibilidad de contentar s
le vez ® ambos grupos, tenfa que lleger la vez en

que la =autorided protegiera a uno de ellos y se le
echers encima 81 otro...La sctitud del gobierno es
irreproctsble...No se tirats de una sedicibn cuslquiera
ni de una represién ordinaria comin, sino de he-
chos que quizé sesn el primcipio, como todes la sociedsd
lo espers, de un serio resjuste moral en nuestra polf-
tice oscilante, que rectificerd los errores y las debi-
lidades del Gobierno para robustecer y desprestigiar

el régimen..."(53).

Unes semanas més tarde Excelsior unirfa esta politics hecia
los tranviasrios con la misma que se aplicd contrs los inquili-
nos de Verecruz, regodeéndose el peribdico en que

"e] plblico vid en esa sctitud aparecer de nuevo el
Obregbn de la famoss plataforma electoral, toda ells
de dulzura, moderscibén, respeto a la ley, & la vez
que se esfumabs el gobernante de las toleranciss y
los mimos =21 redical opresor y despbtico que creyd
encontrar en el novel Presidente el paladin de sus
atentatoriss reivindicaciones"(54].

Peribdicos norteamericenos como The Americen y The

World expresaben su satisfaccidn porque grecias a la preocupa-
cién del gobierno México entsbe a una época de completo orden.

The Tribune sefislsba que ese tipo de conflictos entre capitsal

y trebs je desaperecerfs definitivamente con ls reglamentacibn

del artfculo 423 (55).
‘A pesar de las gestiones de De la Huerta se retuvieron

por unos dfss siete de los l{deres tranviasrios quienes, de
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todos mocdos, 8in cusndo los ebsolvieran las sutoridades judi-
cisles, no podrfan volver a la compafife (56). Tembién e pesar
de lgs gestiones de De la Huerta se e jercieron represaliss
contre los participentes en le huelgag el 15 de febrero la CGT
levantaba voz por treints trabas jadores que seguian sin empleo,
snte la indiferencis de les autoridades (57). El 15 de marzo,
Alession Robles debe volver a ussr su.posicién piblica pars.
que le Compefifs de Trenvias resdmits & 23 obreros (58); y el
25 de junio un comité de la debilitada Federscifn de Tranvie-
rios intente entrevistarse con Obregbn para que jarse de las
repressliss de lss que Han sido wictimas (53).

Por otre parte, los rojos siguieron viéndose hostiliza-

dos por los miembros de la Unidn, que se sentf{en en evidente

posicibn de Fuerza:déiga&de merzo, un amarillo -en supuests
defensa personel- sgrede y ssesina & Manuel Ruiz, de la Fede-
recibn, fFetsl sltercado que de lugar a un paro de 24 Bores de
le CGT y ® una gran manifestacidn de duelo -no perm tida por
les eutoridedes. Poco tiempo después del golpe que habfan reci-
bido, los rojos bodisn aln movilizer mesivos y combativos con-
tingentes (60).

Se tomaron tembién medides extremss contrs un grupo
de tadiceles extrsen jeros que tenfan estrecho contacto con los
grupos enarcosindicalistas; es bien sabido cbmo el desarrollo
del movimiento obrero durante la segunda mitad del siglo XIX
Fué definitivamente marcedo por le emigrecibn de sctivistes
europeos, y luego sudemericenos, que desplegaban una intenss
}Jebor de concientizascién y de formacibn de grupos,y, frecuente-
mente sl ser expulssdos, pasaban a otros paises a orgenizar
nuevos frentes de lucha., Retinger (61), en la époce que nos
ocupe, mspunte con sumo desprecio que, sin tener conocimiento
reel del eomunismo o de problemas generales, s6lo por razones
personales provoceron pl itos entre los trabe jsdores y stscaron
les instituciones. Victor Recoba, peruano, aliss Aléjandro Mon-
toye, del Sindiceto de Dulceros; Emiliano Elfss o Eliss Caste-
llenos, espaficl, de los tslleres .de Nonoaslco; José Hideslgo, dul-
cero, ihtenso activisfa; el catalan Roque Tudb; el argentiho

Genero Laurito -que ye hebis sido encarcekado el afio anterior;
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Sebastién Sen Vicentg, espafiol, también llamado Pedro Sdnchez
y Luls Csmpos, "sin Oficio éonocido", fueron ssi objeto de une
orden de expulsién e raig de los sucesos del primero de febre-
ro. "Este acuerdo -firmado por el Presidente- se he tomado por
haber cemprebsdo debidamente que los citados extran jeros toma-
ron parte muy activa, excitando & la agitscidn y sl fumulto,
lhmbiendo dedo como resultado los desgracisdos scontecimientos
de la eslle de Uruguay, donde fue ssaltado un trenvis por un
grupo de trenvisrios, ® quienes éssos excitsron al tumulto y
'@l desorden"(62). San Vicente es un persona je especialmente
interesente, éuya trayectoria politice y su influencia en lsas
luches sindicales mereceris ser snalizada con més detalle: ex-
pulsado del pafs en 1917, regresd dos aﬁo; més tarde, volviendo
& ser echado en 1921 y teniendo -sospechaba ls policfa- un-:
pepel importente en los sucesos de 1923 (63); siguiendo su
piste, euarenta policias incursionan a principios de ebril de
ese afio en el local de la CBT, por lo que son ceptdrados y sa-
tirizedes por los obreros (64). & Fines de 1924, ai jefe de
- operecienes militpres de le zona de Tempico informard e le
Presidencis que "Luis Sen Vicente no es conocido en este pue-
blo pero se harénjbﬁsquedas pera conocer su paradero'"(65].

Fué asi cbmo se desintegrd el movimiento huelgufstico
de 1923, y 8 partir de &l, la ﬁuerza'de las tendenciss cegetis-
tas dentﬁp del sindiceto de tranvisrios. Lea intervencibn del Es-
tado en el conflicto, delineads en estas péginas, y la creciente
importencis polftice y militar de la CROM definitivemente tomarfen
un cauce més clero en los efos que siguieron, proceso que sers
tratado en el cepfitulo siguiente. Es tembién el golpe 8 los tran-
vierios sintomético de les ampliss movilizeciones a le que llegd
l= CGT, y de su fregilidad y desconcierto snte las técticas cro-
mistes y l= brutaiidad de la politice gubernasmental: les mismas
fuentes de lezépoce retretan cbmo evidentemente esa derrote ere el
principio del colepso de le CGT, puesto que los diversos gremios
que. 8 elles pertenecfen Fueron siendo debilitesdos numéricsmente,
eisledos entre si, inmovilizedos en su estrategia, superados por

le politice leboristes o integrados a la gren enemigse, la CROM(E6).
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CAPITULO XII
.CONSOLIDACION DE LA CROM ENTRE LOS TRANVIARIOS: LA HUELGA DE 1925

"Después  de -catorce diss, los spostoles de
la treicién y el chanchullo han dado por ter-
minsde ls primera fase de la farsa que dieron
en llamar huelgs de tranvisrios. Cstorce dias
que el elemento tranvisrio ha benido sufrien-
do el engsfio y la desfechatez de los que tods
su vide ls pasan traicionando al proleterisdo,
a los tranviarios especialmente... es una de-
rrote que los traba jadores que sirvieron de
instrumento en ese chantage, tendrdn que la-
mentar eternamente, porque no han sido los
trabs jadores los victoriosos, sino que ha si-
do la "vequete'", el gobierno, la Compafifa de
Trenvies y le burguesia en pleno. Una vez
més, la betelladore Bederacidn de obreros y
empleados tranviarios se ha anotsdo una vic-
torie morsl con la derrote de los que, por
carencia de valor civil, se desligeron de
sus files pars engrosAr las de. los alsbar-
deros del gobierno y la burguesis, represen-
tade en la famosa CROM"

"Resultedo de la huelge: nueva e énfeme
traicién & los tranviarios", Nuestra Palabra
19 marzo 1925

Después de la derrote de 1923

Es evidente que la Compafiia de Tranviss aprovechd ls te-
rrible derrota subrida por el sindicato independiente de tran-
vieries y de ls existencis de la Unién creada el 27 de enerc
para eliminer ® los traba jedores que fueran simpatizantes de la
Federaciénj pero ademéis, contaba con el silencio pusilénime de
un sindiceto que todos los testimonios definen como muy cerceno
e las empress pare poder sepsarsr srbitrariamente a los trabs jsdo-
res eon cierts antigliedad © que incurrieran en faltes profesio-
nales (1). Son sintomdétices las protestas de diversos gremios
contra los stropellos seguidos contra la Federascién de Trenvia-
rios, en el transcurso de 1924 (2]).

Probablemen e los dirigentes de la Federacibn trstaron
de evitar las desintegrecibén de ésta intentando un:convenio de
reunifieacién con ls Uri’n, puesto que era el sindicato reco-

nocidoe por empressa y autoricsdes. A dicha propuests, los lideres



158

de la unibébn menifestaron no poner trabas, siempre y cusnd. no
se reformaran bse jo mingln concepto los estatutos ni desapare-
ciera el nombre de ls origenizécibn, en tanto éstaban recono-
cidos jurfdicementey y lo més importante, debfan ‘aneptaﬁse
totelmente pere ese reunificec_ién los criterios de la Unién
Sindicaliste que no eran més que los del oportunismo y la sumi-
sién & la empresa. Terminabs su respuesta declarando que "la
préctice estd demostrendo que la unificacién entre el elemento
obrero trenvierio lé quiere o mds bien lo ansfes la colectividad
pero no cen el radicallismo que lo pretenden los que todevis su-
ponen que pueden imperear dentro de esa misma colectivided y...
que ya ne presten sus servicios dentro de Le Compafifa de Tran-
vims y que continlen sctuando dentro de la Federacidén'"(3).
Asi, los que detenteben el poder sindicel esimilaba_n y condicio-
n=ben ls "unificecién" a la desapericién totel de los principios
snarcosindicelistes por los que habfan luchedoj por lo demés,
el heche de que los cegetistas no tuvieran ya cebida dentra de
la empress muestra clarsmente su desintegrecibn paulatine .:uiro
fuerze sindicel.

Los elementos de la Federscibén de Trenviarios todavis s=n pie
‘'de lucha dentro de la Compefifa intentaron utilizer el arms Je
18 huelge en noviembre de 1923 con el Gnico objetivo de recon.
quister la representacidn 1egal de los trabajadores. Como la
empresa aducfs no podef tratar con otros que no fueran los repre-
sententes reconocidos en el convenio, y el gobierno dsbs guarantf{es
plenms » los que hebfan Fdrmado el coﬁtrato "legal", estic (ltimo
prso de los trenvisrios cegetistas para impedir su derrocuis defi-
nitive tuvo meyor tresscendencia(4). Mds alin, ante la =sctitud
inicisl del nuevo gobernasdor del DF, Mambn Ross, que darfa igus-
les gerantf{es = los que guerfan traba jar como & los huelgistas,
Obregbn subrmeys, rectificendo as{ dicha sctitud, el que #cs tra-
br jrdores representasdos ente la ley son los que no iban e sus-
pender sctividades. De tal modo que, sin representstividad sl-
gins, desorganizesdos y con le intransigente hostilided del go-
bierno, los restos de la Fe.lerecidr e Tranviarioa ~.caba sin .-

sibilidad de recupervirusae e iaclus.o de Bhacerse oir wrecen hober
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sido reducidos & le desmovilizacién y &l silencio. En su perib-

dico Nuestrs Pelabte -que retomb6 la CGT en su conjunto-, no a-

parecen més que emargos comenterios sobre su desplazasmiento en
la vide sindicel de la empresa tranvisries, comentarios quy= sélo
muestran le imposibilidad de super&ar el golpe sufrido.

En cushto & la Unién, las coses pronto de jaron de marchar
bien. Como ya se he visto, la CROM no hebfis sido & jena @ su na-
cimiente: en octubre de 1923 la Unién recibié de la gren centrsl
el spoyo moral, material y gecuniario @ cembio de su sdhesién.
Pero en juni§ del efio sibuiente surgieron problemas entre am-
best el secreterio del interior de la Unifén, Rafesel Tovar, ascu-
sardo de negocios turbios, fue expulsado de.la empresa y desti-
tuido de su cargoﬁsindical; por ello le Regionel decidid aplicar
al slndlcat6 trenvisrio gastigos disciplinerios -le pérdida de
sus derecheos ® ls solidaridad de las sgrupaciones cromistés.‘
Cusndo, con el triunfo de la sucesibn presidencial de Celles,
1s CHOMrjustémente adquirfa mayor fuerza, la Unién_airadamente
se separe de elle, declarando que "como tods organizscibn de cla-
se y ravolucionaris no scepte la interNenwcibn de la CRO!, =i
como del Coense jo Generel en los esuntos de su régimen anterior
porque serfs tento como perder su autonomia y antes que permi-
tir teles stropellos de por .terminadas sus relaciones vun dicha
orgenizacién y se separa ® le vez de la CROM por convenir asf
® siis intereses colectivos y & Fin de conservar su eutuvnomfse"(5).
Mds all8 del rechazo de la centrel el cese de Tovar, cube pro-
guntarse sobre los factores que provocaron la distenci:cidn:
probeblem nte, le CROM reaccionb ante la ineficacias de us Unibn
como medio de control de la fuerze de trabajo de la empiesa,
puesto que actuaba‘précticamente como orgenismo patronal y deci-
dié creer posteriormente una agrupacibébn que fuere més directa-

menfe dependiente de la CROM (6).

La Alianze

Segln scussban los unionistas (7), los dirigentes de la
CROM enviaren obreros de Establecimientos Febriles, feu.io cro-
mists, & trsbajar y a for.ar tno ooganizecidn ers i.. Companis e

Omnibus, dependientc de 1. de Tranviss, que desd: wus Iniuvic.,



esteris adheride a le CROM. Le nueve agrupscibén que reducide
el Ambite de los Omnibus no contabe més que pocos miembros

hizo un llamsdo & los tranvierios pera extenderse: respcndieron
mlgunos que quizé pensaron en un empleo o una canonjfe en algu-
ne dependencie gubernementsel controlada por los crdmistas y
otros que vieron en esa posibilidad le Gnica eslternetiva de re-
cresr une orgsnizacién m8 representative de los intereses de
los trabe jadores de la Unibn, después de le derrota de princi-
pios de 1923, Fué ms{ como se registra la Alianze de Empluacios

y Obreras de le Compeiiis de Omnibus y Tranvias de México el 23

de diciembre de 1924: el capitsl iniciel fFue de $3 771.62, per-

teneciendo esi desde el principio ® la CROM, y siendo miembro

de lm Federaciﬁn de Sindicatos Obreros del OF (8). Aparecfa como
secretario general Abreu que, segin la mencionada denuncia de

le Unién, habfe sido uno de kos obreros enviados de Establecimien-
tos Fabriles.

Iniciaron plétices con los dirigentes de la Unibn pare
unificar la orgenizacibn y el progtama, pléticas que frecasron
debidomsegfin la Alisnza(9)- a que aquellos que recibfan neneficios
meterisles de la empresa por su representacién de los truba jado-
res, as{ como de un negocio de mercangias con "El Absstccedor
Universal". La Alianza denunciaba igualmente las represeslius que
este grupo e jercis contra todos sus oponentes y el desfalca .1
que hebfen llevado e las arcas de la organizacién.

Al interior de l& Unién Sindicaliste se sbrieron Fisuras
que hicleren adn més débil su posicibn: el secretario :i:] In-
terior scusbd ente el ministerio plblico & los demés micubras del
comité ejecutivo de rober bienes y documentacién del sindicaﬁo
y de repertirse la donecibn que la propia empress les habLfa entre-
gedo, motivos por los que éstos fueron aprehendidos después de
ser destituiddos en una asamblea (10).

En teles circunstancies, la Alianza envis un mewnorisl e
la Compefife de Tranvies anunciendo sié constitucién Fofmal, e<i-
giendo su reconocimiento y el estudio“y la resolucibén ! proyectos

de convenios de treliujo y de jutii..iones y ameni.andc . i
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huelgs si esto no eres sceptado (11].

Las pléticas entre la Alianza y lla emprese fracasaron
rédpidemente (12). En efecto, la Compsfifa eostenfa el ten.:r gue
treter con una orgenizecibébn representetive de Eus trabajagares,
munque reconociere que é&stos tenfan sumo derecho en asocierse
del mode que creyeran conveniente. La Unibén, consciente de
su fregilidad y de los méviles que estaban en juego en la spari-
cibén de le Alimnze solicitaba garantfes del presidente de la Re-
plblice scusando a la CROM de querer obstruir sus trabajos y en

suma de destruirla,

Le huelga de marzo

De este modo se produjo el estallido de le huelgs sl

28 de febrero. Ese dfs hubo ana manifestecibn en lss calles

-

organizads por ls CROM que disipabe cualquier duds sobre el

spoyo total que acordsba & le Alianza. En un bolétfn, éste
justifFiceba la peralizacibén del transporte eléctrico y de
omnibus en le ciuded @on srgumentos que amplificabsn considera-
blemente las rezones de su movimiento: la empresa, en cu.tra de
lo especificado en el artfculo 123, se negsbe & reconoces xomo
agrupécién social a una libre orgenizecibn de traba jadc: cu, ni
pceptebe la discusibn de un proyecto de contrato colectiva

con elle; le empress, asdemés, querfs implantar m;dalidadua v los
mexicernos "por orden de los magnates de Toronto' apoysndo s cke-
mentos extrsan jeros dentro de la Compafifa , que explotan . obre-
ros y empleados [(13). Presentados de tal modo, los argu..:cos

de 1l Alienzs, fundados en el nacionalismo y el recursc a 1=
libre gdluntad de los traba jedores, podian seducir, Peruv los
verdederos mbviles yvlos factores que provocesban el movi.isnto
reivindicaetivo de la Alianze eran otros.

Conscientes de la polftica de la CROM y de sd introumisién
fatml en todos los sectores, diversos grupos sindiceles se wponfan
® la huelge de 1la Alianza, lo cuel no necesariamente significabas
un epoyo & los unionistas, (cuyas entecedentes no se olvidat.an,
Pero les ecusaciones cromistas y los comentarios de Ra |, ¢ «r.co po-

n{sn todo en el misi . sacc, ligénaose como sindmiius los culifi-
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cativos més diversos: los ferrocerrileros (confederacibn de
Sociedsdes Ferrocarrileras), los ali jadores de Tamopico, los
carreteros y jornaleros de este puerto, el Parntido Mayo: itario
Rojo, que protestaben por la intromisidén de l; CAOM en los pro- '
blemas sindicales de los trenviarios y por su utilizecién opor-
tunista, fueron atscados por apoyar a los elementos de la Unién
"enemigos del gobierno en vista de haber tomado-participacién
en le rebelibn delshuertista"(14), scusacidn'que estélejos de
ser probsda.

Un artfculo raro en ls prensa de esos dfes por apuntar
acertedsmente los puntos contredictorios de las posiciones de

la Unibn y de la Aliasnze es el sparecido en El Machete, el &rga-

no de les comunistas mrxicenos. No es posible neger, dice este
peribdieo, que las demendes de los elgancistes son justes y
deben por lo tento conter con el spoyo de todos los treba jeado-
res; pero la "ayuds" de los lfderes cromistas (por lo general
opuestos a toda huelga) esconde la meniobra arters de controlar
®» los trenvierios pare poder ut@lizarlos en sus interese:. y aun
venderlos = la’empresa, como han hecho en otros lados. El srcf-
culo pene en guardis ® los que, viendo el peligro de las manio-
bres engafiosas de los lfderes de la CROM, presten una <.-liairi-
ded total a la Unibn que no es més que una leal agrupacidn gi-ati-
Ficada por la compafifs, y de este modo hsmen el juego & €ute ..

El Mechete s&spele a la constituciBh de una unidad estrecha de

los trenvisrios que sea capaz de derrotar 8 la empress , d: re-
presentar 8 los trabs jedores (15).

La CGT parece haberse desligedo completasmente .=l conflic-
to, perhaneciendo como espectadora de unos sucesos que sz haofen
en nombre de los trebse jadores para tener mayor control sobre
ellos. Al fFinalizar la huelga, el 6rgan6 de la CGT se lamecntaba

de una derrota mést

"Nosotros esperabamos un poco de altivez en los tianviarios
dentro del conflicto @ que los habfan arrastrado los sal-
timbenquis que oficisn en el retablo de la farsa polf-
tice, pera derle el verdsdero ceriz que ese movimiento



183

requerfa, desligéndolo declas maniobras de la CROM,
Pero nos hemos convencido de que el ardor rebelde que

en un momento se manifestara en el elemento tranviario
ha pesedo a 1ls historia. En &l sblo quede un marcado
deseo de esclavitud, esto es de ser juguete de los polf-
ticos... Le CROM, que desde 1922 perseguis ls dessespari-
cibén del baluarte de los tranviarios; la Federscibn, lo
consiguid, después de haber formado de mscuerdo con la
empresa, la fatidica unibén de esquiroles, respsldsdos
por los gendsrmes del gobierno del distrito y coron6 su
obres lanzandk & los pocos trabs jadores que habfs podido
controler a un movimiento, a fin de obtener, no un con-
venio hontoso parsa los empleados tranviarios, sino la
pitenza que con la seperacibén de su hija predilects,

la unibn de esquiroles, habis perdido. Y los per judicados
en este infeme jueg son los mismos trabe jadores, por ter
cers vez ya trsicionsdos... Por esta vez hemos de decir
que esos traba jedores son victimas no solemente de ls
traicibén de le "vequeta" sino tembién de su completa
ceguedad mental sl aceptar las promeses de quien dib
todes les fecilidedes & la empresa tranviaria para tom-
per un movimiento y asesinar por medio de sus bandsas

organizades en 'unién sindicelistal 8 los dignos obreros
treanvierios"(16).

Es notmble la desilusién y las certeza de ura derrota total que
mercen estos pdrrafos: no hebfas nede que hacer frente al
contro} oficiel que ibes ssimilando ® todos los sindicetos de

tendencis anerquiste o independiente

La intervencién del EBtedo

La huelge durb cetorce dfas. En un principio la emprese
opté por suspender todo el servicio y no permitir el trsbs jo
de rompehuelgass porque el gobierno del OF habias reconocido co-
mo legml la huelga, argumentando que la Alisnze representabe la
meyoris de los obreros y empleados de la Compaiifa, ofreciéndole
plenass garantfes; por lo demés, y como pretendfs demostrearlo
en un largo memorisl, la empress co sonsideraba que el gobierno
del OF Ho tenfe fecultades legasles psra hacer dichass declesracio-
nes y que se wxcedfe en sus funciones (17). Para la Compafifs de
Trenviss tampoco ers posible someter la huelga s la opinibn de
les juntas de Conciliecibn y Arbitea je porque no habfa conflicto

entre cepitel y trabsjo y porque, ademés, lo que recibfs este
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nombre Nno eran mas que dependenciss gubernementeles notorismen-
te parcisles ® favor de los huelguistas; el jefe del depsets-
mento del Erabe jo, Reynaldo Cervantes Torres; ya habfa declars-
do que suslquier huelga de le CROM serf{a apoyades por el gobier-
no del OF(48). Pars la firme actitud de la compafifs, lo Gnico
que podfa remediar el conflicto era que le CROM cediera, '"que
)Jma Alisnzes reconoegca que existen leyes obligatorias"(18). La
empresa sostenfs con la rigidez e intrsnsigencie qbe le eren
carecter{sticas en los conflictos lsborales a la Unibn con le
que, stgltifs, no hebfe tenido conflictos desde 1923 por primere
vez en doce sfos; y se spoysbm en una carts de ls Alisnzs =l
gobierno del OF pare considerer que este nuevo sindiceto repre-~
Bentaba_aélo una minorfa (en la certa, 1208 agremisdos, o ses
el 29% del personsl de ls empress)(19).

Pears la resolucién de le huelgas quedsba, una vez més,
el presidente de le& Replblica, Plutarco Elfas Calles, cuyos ne-
xos con ls CROM eran mucho meyores que los que habfe tenido su
entecesor. Si bien reiteradamente se estuvo declarando que el
presidente Caelles no serf{s érbitro entre lss dos partes, inter-
venzibén que perecfs ineludible, ya el 4 de marzo enviabs un
telegrama el lldehrAgwau, en el que reconocfs la Alisnza que é&e-
te encabezabs (20). No obstente este hecho, decisivo, no obstan-
te lss gestiones de algunos diputados hecia Conwey -gestiones
sin resultedo-, la empﬁesalno cambiaba su posicién, y le perali-
zmcibn del transporte eléctrico se prolongabs (21).

Le presiftn sobre la Compafifs de Trenvias se hizo tem-
bien mediente Qne gran menifestacibn ek 8 de marzo, en la que
desFilarbn miles de mgremiedos en 80 orgenizsciones cromistes:
es de suponerse que para spoysar la conducts del gobierno, la
centrsl mindicel que de &l depend{ms movilizabs & multitudinsrios
continge&tés, segln la prensa "sin el enfusiasmo que debe carac-
terizer » .los obreros en los actos plblicos"(22). En esa movi-
lizecibn contrea la obstinaciln de las empresa los lemess y las
pancertas hac{en especial enfésis en el desconocimiento de la

Constitueibn por una compeafifa extran'jera que monopolizaba luz



16&5

-

y transporte eléctrico. En le manifestacidn del Dfe del Ti-a-
ba jo de ese afio, se usaran esas criticas pare spoysr la polf-
tice gubernamental; uno de los letreros se regoci jeba de que
"El gobierno no permitiréd que los magnates de Toronto quioran
imponer su criterio sobre el pueblo obrero de México desco-
nociendo a la Constitucién"(23).

Como medida extrema, Celles declerd que la (nica causa
determinente para ls extensifén del conflicto era le negeativa
de la emprese psres reconocer un sindicato formeado por los trebs-
jmdores trenvierios y la smenazfc con la expulsibn de sus em-
plerdos extrenjeros si en tres dfes después del 12 de marzo no
cumpl{ms mon 'las obligeciones constitucionales" (el reconocimien-
to el derecho de esociscibén sindical) a las que estaba sujets:
el Ejecutivo se justificaba con ei debef de velar porque las
leyes supremses fueran respetades (24) y de impedir que una em-
presa privede se enfrentare al Gobierno, como si fuesen dos po-

deres similares. E1 14 de marzo, después de una entrevista del

gerente Conway con el presidente Caslles, la empress eccedia =
reconocer le represntacibén sindical de la Alisnze; un dfa uintes,
Conway hebfe tenido una entrevista con Sheffield, el embs ja-
dor norteemericeno,y uno de sus me jores amigos, quien intervino
ente Calles para que a cambio del reconocimiento, el g .entc
de le Compefifa no tuviers mayores problemas con el gobiernc (25).

Por su perte, le Unibén, que nunca tuvo fuerza de movilid
zmcidn ni spoyo entre los traba jedores, habfa sido superads eon
mucho por le situscibn, sacrificeda précticadynmecesariahunte por
'la empresa, no pudo reasccionar y desspsrecid con la misme rapidez
con les que surgié (26).

Asf{ lm huelge de tranviasrios de 1925 constituye una bLri-
llente muestrs de le masners como la CROM actusba peres controlar
® un gremio que no estuviere bajo su hegemonfa. Se ha visto que
el gobierno obregonista fue tomando en el transcurso del tiempo
una posieién cede vez més rigida peres enfrentar los probleuss
laboraies; en 8l caso de los tranvierios este proceso se ua con
el debilitemiento pdulatino de la CGT, a pessr de sus importat. .es

movimientos de "accibn clirects'". A 1. destruccibn .l:1 gru.u
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enercosindicelista en este gremio seguird en el perfodo callis-
ta, el eontrol totel y directo de la CR6EM sobre"él al elininar
tode posibilided dexsindicelismo independiente y aﬁg de intromi-
sién patronal. Pere ello contebe, y nuestro cssp lo atestigua

e jemplarmente, con la difusién de un poderoso sparato periodf{s-
tico y administrativo, bien financiado y con el sostén del Es-
tado, que no hebfa sido ten menifiesto y eficaz bajo Obregénin.
Carr integre este politica 'dentro de "une estrategia general
cuyo ob jetivo ers consoliaar la Funcibn de les orgasnizeciones
obrerss como medio de expresifn de las opiniones oficiales, no
sblo respecto e les huelgas, sino también respecto a todo et
garacter de lss relsciones del trabajo con el capital extran jero
y necionsel"(27). En esta 6ptica debe contemplarse la retérics
cromiste dursnte 1ls huelga de tranvisrios en contra de ls com-
pafifa extran jera: se identificebe la lucha de la Alianza y les
suciss meniobres de la. CAROM con los aspectos nacionalistas del
programa econbmico del gobierno de Calles. Se continlia una teo-
rfa de srmonfs internavqﬁe epoyarfa la politice gubernamental de
negociscibn con el capital extran jero, tendencia qQue ya apai~ece
durente el periodo obregonista.

Pero perecerf{s que Obregdbn fue més prudente en siis rela-
ciones con les empreses extran jeras, sobre todo durente e pr. -
ceso largo de negociaciones que precedieron al reconocimicznto
de su gobierno, perfodo en el que justamente se produce l& hucl-
ge de 1923. Dos afios més tarde, con Calles, el poder dei gobierno
mexicano fFrente a la companie de Tranvias parece ser més -lccici-
do: y sobre todo, el hecho de que ésta era una empress ce cupi-
tel britédnico, cuendo justamente (28) el imperialismo inglés
fue desplazado por el emericano de los paises latinoamericanos,
podr{s haeber reforzado la firme sctitud del gobieeno de Calles.
Como spuntabs un observador aigﬁn.tiempo déspués,

"Todes #es veces que, por razones de orden diplomético,
el goblerno mexicsno no encontraba venta js en las huel-
gaes que estallaban en ciertas empresas, las aplestaba.
Es lo que sucedid en numeros{simas explotaciones ue pe-
tr8leo pertenecientes al capital americano en el perio-
do 1921-1925, en que el gobierno evitaba las complicae-
clones en sus ruleciones cor. 1os Estados Lios, Gtres

veses el gobicrro e cabe (i.,.2sto @ provi..a. huelgus
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donde las mases obrerss no lo desesban (por ejemuplo,

en ciertes explotsciones briténicas en la é&poce en

que se habfan roto las relasciones diplométicas con
Ingleterre; un ceso tipico es el de le huelga de tran-
viarios en 1925). El resultado de esta colaborecibn de-
masiasdo {ntime entre el gobierno y la CROM Fue el syre-

vamiento de ls escisibn en el movimiento obrero maxica-
no'" (29). i

Le emprese fue obligsds & pager los diss de huelgs,
no sirviendo ae neda los obstécylos que intentd poner psra ro
hecerlo; en tres fases, la Gltime en mayo, pagb e la Alisnzs
$100 000 que, segin verios testimonios, Fueron = dar en manus
de los lfderes de la CROM, Oice Gruening que "no se distribuye-
ron més de $14 000" de esa suma y que, después de que algunos
obtuvieron uns parte, el resto scabb en la tesorerfa de 1s CROM
(30).

En egosto de ese sfo fué Firmaedo el convenio de trabsjo
que reconocie AeFinitlvamente la personalidad legal y dnica de
1 Alianza para todos los asuntos de carécter colectivo dentro
de ls empresa. A pessr de que, segin Gruening, no reunfe mis de
300 efilisdos en 1928 de acuerdo con esta fuente, el contrato
de 1925 establecis las indemnizeciones por accidente y muerte,
el pego de tres meses de salario por despido injustifice.c vy

un sistema de seguros y de ayufla mutua"(34).

Epflogo

El triunfo de una organizacibn que podrie consiiiiicac:e
como sindicel no impidié que en los meses siguientes se dusuia-
ra une serie de expulsiones de trabe jadores, siempre ji..iificadas
por el estedo de la cdmpaﬁia, supuestamente dessstroso, vy quu se
producf{am desde hacfa algin tiempo; e veces se daba la indernni-
zecibn constitucional de tres meses de sueldo, pero en uuchss
ocasiones se eprovechsba le presencis de numerosos trab. jadores
eventuales para no concederla. Es significativo anotar que em
el perfodo comprendido entre meyo y julio de 1925, de 203 despe-
didos, 136 habfan ingressdo a la compaffe en 1919 y 1920; 53 en
1924 y 1922, y 14 en los dos afios anteriores. Es seguro qiuc Sé

sepersbas a los de meyor sntigliedad y, . por afiedidura, a s que
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habfen vivido la é&poca del sindicalismo cegetista. La Compa-
ff{s plened un res juste que dejerfa fFuera antes de terminer el
afio a 500 trebe jadores: "antiguos cemsrades dé fibra, enemifos
de Morones, fueron barridos entre ellos" dice Salezar (32). L3
sutorizecién del gobernador del OF & los industrniales par. que
pudierean romper sin problema los contretos de trebe jo como cas-
tigo @ los rojos no es més que la culminecidén de estos hechos
(33): el amnarcosindicakismo entre los tranviarios habfe sidou
completamente destruido, y su prgenizecién como grupo férree-
mente controlsde por el sparato oficial.

La sctivided sindicel del gremio se extinguib: en los
afios siguientes se heble de los trabs jedores, en la revista
pastrocinades por el monopélio de lluz y trenvies, siempre en bue-
nms releesiones con le empress, en festividades o actividesdes
deportives. La Alienze de Tranvierios desde entonces siguib
les vicisitudes de la historia del movimiento obrero oficial
en este pafs: durente el régimen celliste estuvo integreda =&
la CROM y, con el proceso de<desintegracibn que ésta sufrié
® partir de 1928, le Alianze - como tentos otros sindicetos -
se seperé. Al retirarse de Ra gran centrsl, en febrero de 524,
l» Alienze siguid errestrads en la crisis de desmoralizacién y

desintegracibn que sufrié el movimiento obrero mexicano (34]).
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¥* No se =onoce el pliego petitorio, pero se supone que consistf{s en dar fin s las arbi-



CONCLUSIONLS

kn este trabajo se ha intentado mostrar el desarrollo del sindica=-
lismo en el greﬁio de los tranviarios, desde sus primeros balbuceos hadta
la época en que adquiere mayor trascendencia politica -el periodo presi-
dencial de Obregbn- y qﬁe es incorporado dertro del aparato estatal, La
historia de la organizacidn de los trabajadores de tranvias zapitalinos
puede considerarse representativa de la evolucidn del movimiento obrero
mexicano: es con el colapso del porfiriato cuando los ‘tranviarios, como
tantos otros grupos de trabajadores, diSpensos, con poca conciencia poli-
tica, se agrupan en una asociacidén mutualista, primero, y luego en un
sindicato de accidn directa, es decir de orientacidn anarquista, Bl de
los tranviarios era un gremio relativamente cohesionado y fuerte gque
en la organizacidn de la Casa del Obrero Mundial y luego en los Bata=-
liones Rojos cumple un papel preponderante, Si bien la posibilidad de
que el kstado utilice las fuerzas populares a cambio de algunas concesio-
nes y de un supuesto apoyo oficial se manifiesta ya en el pacto de febre=
ro de 1915, no es sino con el acc:so al poder del grupo sonorense cuando
comenzara a funcionar la intima vinculacidén del Lstado y del movimi-nto
obrero organizado, Se impondri entonces un esquema de coluboracidn entre
lus clases en torno a un Estado fuerte que determinard la responsabili-
dad respectiva y los limites para cada una de ellas: el llamado mejora-
miento de las ckases laborantes serid una necesidad substancial del nuevo
régimen y de su politica de reconstruccidn econduica en los aios B0s,

Entre tanto grupos anarcosindicalistas, como el de tranviarios,
seguirin planteando y fortificando una estrategia de "gccidn directa
em contra del capital, Zsta politica adquiriré organicidad con la fun-
dacidn de la Confederacidn General de Trabajadores, en febrero de 1921,
Debido a su combatividad y organizacidn, se produce a partir de entonces
una lucha tremenda por el control sindical de les . grupes: -independien-
tes: 8stos llevarédn a amplias movilizaciones de trabajadores urbanos que
s8lo serdn derrotadas a través del esquirolaje, la fuerza bruta, las ma-
niobras ﬁe la CROM y 1la intervenciénAggl wgtado, Todas estas mcénifesta-

ciones se pondrén en claro de i.anera ejemplap en las huelpas de tran-



viarios de 1922, enero de 1923 y marzo de 1925, El gobierno, aunque nunca
deja de proclamarse como &rbitro entre las clases sociales, resolvera dos
conflict.s en la empresg de tranvias con-una politica cada vez mds defi-
nida, y que siempre nay que relacionar con su momento histérico: en 1920

el gobernador Gasca obligarad a la compaiiia a otorgar medidas favorables a
los cbreros; en 1922 los huelguistas se doblegarén ante la intransigen-

cia del gobierno y de.los patrones; en 1923.0bregén prestara amplias garan-
itlas a los esquiroles; en 1925, el apoyo del presidente Calles al sindicato

cromista resolverad el conflicto, atin en contra de la propia empresa. En
el detalle ha sido posible apreciar cdmo el anarcosindicalismo de los

tranviarios va siendo rebasado por la organizacidén de toda la estructura

que terminaréd "empaquetando" sus demandas y sus posibilidades de insurgen-
cia, En nuestro estudio se ha visto,.ademés, cbémo en el maﬁejo de los con-
flictos se han inmisculdo grupeos politicos o intereses personales que reba-
s5an la problemética puramente sindical y que inciden en el desarrollo de los

SuUC2508,

Como todo proceso histérico, la evolucidn del sindicalismo del gre-
nio tranviario no ptede por ningin motivo disociarse de la coyuntura en
la que tiene lugar, habiéndose requerido para ello analizar con la mayor
profundidad posible las caracteristicas de la empresa, las peculiaridades
del grupo social y la situacidn de awbas en la estructura social que las
determina, Retomemos las consideraciones que son necesarias para analizar
con més riqueza y amplitud dicho proceso:
a) Los tranvias tuvieron un decisivi papel en la expansidén urbana de la
ciudad, al ser éste hasta los 20 el medio de transporte masivo mds rapido
y efdicaz: en esa medida, ain si no se puede hablar de un movimiento obrero
mexicano a principios de este siglo, por la dimensidn de la empresa de tran-
vias y por la incidencia politica y econdmica en la vida de la metrdpoli
que pudden tener sus acciones, las luchas de los tranviarios cumpliran una
‘funcidén de movilizacidén popular enorme,
b) Bn esa misma perspectiva, los -tranviarios dejarén de ser un sedtor "de
punta" en los afios 20, cuando con el desarrollo de los camiones en las nue-
vas colonias urbanas seran pauktinamente desplazados, de tal modo que cual-
quiera de sus luchas perdia efectividad y trascendencia.
c) Facfor\nptablé de la expansidén urbana es la migracion rural, sobre todo
como consecuencia de los trastorros del periodo bélico., “n el caso de los

trgnviarios, pretendimos plantear este problema a dos niveles: como impul-



sor de nuevas zonas de habitacion, de la que seran desplazados los trar-
vias; y cdumo fenémenos que se dan u1 interior de la propia Compafiia de
Pranvias, en la que muchos de los trabajadores provenian de provincia. Un
vetudio mads complejo y extenso de la movilidad ¢ geografica y social
permitiria construir hipdtesis mis firmes,

1) Seris muy Util hacer planteamientos similares respecto a otros gremios
«l lado de los que lucharon los tranviarios, ¢Cuales son las caracteris-
ticas erondmico sociales de los grupos anarcosindicalistas? Nuestro estu-
lic pareceria confirmar la vinculacidn,ya manifestada en otros autores,

de la combatividéd de dichos grupos y su-alto nivel salarial,

:) En el caso que nos ocupa, las diferencias en las condiciones de traba-
jo ¥y en la remuneracidn entre empleados y obreros -representativas de una
problemdtica general, por supuesto- parecen agudizarse en tanto los emplea-
uos méds impotrtsntes y mejor remunerados son extranjeros, No es de extrafar-
se asl que el marcado matiz nacionalista de las luchas tranviarias, que vé
couo los‘primeros enemigos por destruir a los maestros y capataces extran-
jeros,

f) Obviamente, en tanto la empresa era britanico-canadiense, el nacionalismc
ya en si uno de los prihcipales motivos de la ideologia oficial, toma sin-
gillar relieve en nuestro caso, En pafticular, la actitud que asume el go=-
bierno en el conflicto estid en gran medida posibiltada por la necesidad de
contar con el capifal extranjero, sobre todo cuando éste controla el trans-
porte y la circulacidn de la capital de la Repiblica: hemos visto cdmo Car-
ranza, Obregan y Calles se epelaciomarén con la empresa de manera diversa,
La naturaleza del Estado como conciliador de las clases debe también consi-
derarse en este punto, al enfrentarse en algunos casos el gobierno a la
empresa para imponerle soluciones favorables a los trabajesdores.

g) Durante la dévada de los 20, el sector eléctrico crecid desmesuradamen=
‘te, Sin embargo, la compafiia de tranvias detuvo su avance a mediados de ese
decenio: pereceria que los intereses del consorcio extranjero que dominaba a
ambas tendiam a desarrollar a la compafila de luz y fuerza a costa de la de

tranviac, De tal modo se desplazarian las inversiones dn la explotacidn

del transporte urbano a otros renglones,
h) En la historia de los tranvias aparece también com»n importante la disminu-

cidn de las inversiones britdnicus, y europeas, en general, y en cambio el
. - . . e
considerable avance de las pruveiientes de Estados Unidos. #llo serila un

facéor digno de tomarse en cuenta al observarse la actitud del gobierno



explicaucion m’'s completa sobre la construqcién,del aparato €indical me-
¥xicano, &n cuanto al caso de.los'tranviarios, serd necesario llenar la-
gunas que involuntariamente este trabajo deja (asi como aquéllas de las
que no es tawbién, con toda seguridad, aquellas de les que no es aln
consciente): primero, la profundizacidon de los testimonios orales de los
tranviarios que todavia viven; segundo, la revisidn de los periddicos

y panfletos de las organizaciones anarcosindicalistas més ligadas a la

Federacidn (existentes en Amsterdam), comenzando con Nuestra Palubra,

el propio 6rgano de los tranviarios cegetistas; tercero, un anilisis
cuaniitativo y riguroso del origen socioecorndmico de los trabajadores

de la Compafiia deifranvias, en base a los archivos del Sistema de Trans-
portes Eléctricos del Departamento del Distrito Federal, mismo que podri
ofrecernos mayor infdrmacién sobre la migracibén rural en los aiflos pos=
revolucionarios y sobre la base material del anarcosindicalismo; cuarto,

el rastreo de los documentos del propio sindicato de tranvierios,



callista que obliga a la compaiiia a aceptar sus decisiones, contemporé-
neamente a la paralizacidn del avance de la red de tranvias y a la en-
trada sl pais de la Ford Motor Company.
i) bn relacidén a la explotacidn del trabajo en la Compafiia de lranvias de
México, tie han presentado testimonios que dan cuenta de ella: las condi-
ciones en las que los trabajadores desarrollaban sus labores eran pesi=-
mas, y la disciplina intensa, Los conflictos en la empresa durante el per-
firiuto y los afios de lucha armada se originan en esta explotacidn; con
la fijacidn de condiciones de trabajo reglanentadas -desde el articulo
123 hasta las medidas de los gobiernos de Cbregdn y Calles-, los conflic-
tos son més bien de indole polftica (oposicidén a los ceses injustifica-
dos, aun si son indegnizados; reconocimientc de la representacidn sim-
dical), .
j) La Federacién de tranviarios fué uno de los sindicatos més importante.
de la CGT, Se ha visto c¢dmo sus luchas impulsaban las de muchcs otroz
gremios en acciones conunes y a menudo muy audaces, Su tactica era Jife=-
rente a la del Sindicato Mexicano de Electricistas, dependiendo sus
trabajadores del mismo consorciojel SME, ° si bien nunca llegd a opo-
nerse a los tranviarios, mantuvo una linea de lucha econdmica, gue ais-
laba toda accidén politica,
k) Bi anarcosindicalismo fué desaparecicndo en la sepunda mitad ue los
afios veinte., Los sindicatos de accidn directa eran aplastados con la
fuerza, o eliwinados por grupos de esquiroles o bien incorporados a la
CROM, En el caso de los tranviarios se producen las tres variantes,
1) ¢Cudl fué la reaccidn de los trabajadores a la incorporacidn de su
sindicato al apara.o oficial? ksta pregunta lleva a su vez a otro pro-
blema; ¢écédmo se planteaba en las bases, en el grueso de los trabajado-
res,la lucha sindical y politica? Hemos intentado recoger en este tra-
bajo las opiniones de algunos participantes en los sucesos y de algunos
estudiosos,sobre "la conciencia de clase' de los trabasj:dores de princi-
plos de siglo éue, hasta el apogeo de la CROM, fueron dispersos, poco
numerosos, y no podian constituir un real movimiento obrero,

A la luz de nuevas investigaciones, de la confrontacidn con el de-

sarrollo de otras organizacicnes sindicales, podré esclarecerse con

meyor profundidad y certeza (stas consideraciones, y consiruirse una



LCS TRAIVIARICS Do PROVIGCIA

8e ha visto con anterioridad (Cuadro 6.4) gue er 191C existian
en varies ciudades de la Replblica compafilas eléctricas que se ocupa-
barn tanto de la generzcidn de luz y fuerza coro del mane jo de los tran-
vias eléctricos que, cowmo en México, cubrian el transporte urbano, Asi
la Puebla Traction Light & Power Co., la Monterrey Railways Light & Po-
wer, la Pachuca Light & Power Co., la Veracruz Light Power & Traction
Co.y la Tampico Electric Light Power & Traction, y la Michoacan Power
Co., en ese orden decreciente en capital social y en importancia fi-
nanciera: el cuadro 6.A anota justamente el capital autorizado y el
pagado, asi como las utilidades correspondientes a 1510,

También se han registrado en un capitulo anterior los diferen-
tes salarios que ganaban los trabajadores de las compafilas e Monte=-=
rrey, Maravatio, Pachiica y Puebla, compardndose con loa de la Compaila
de Tranvias deAHéxico, gque eran los de mayor nivel, £l cuadro 5.F mues=
tra que, tomando en cuenta las diferencias en el costo de la vids en
las diversas regiones, el salario real era muy inferior en Héravatio y
Pachuca, gue en la capital, ¥y eh Monterrey, en casi todos los casos,

Y 2l hablar de las luchas de 1906-1907 se consideraron las
explosiones huelguisticas entre los tranviarios de las ciudades mis
desarrolladés en el interior del pais: hablidhamos de los sucesos 'en
Guadalajara, en donde un nuevo sslario fue rechazado por los trabasja=-
dores:y que por ello fueron cesados y suspendidos en sus labores por
inspectores. (aunque posteriormente fué revocada dicha disposicidn);
en Monterrey, pcrque no se aumentaron leos sueldos, ni se aceptd la de-
manda obrera de sustituir a los inspectores norteamericanos; en Puebia,
en 1908, porque no se les cumplid un ofrecimiento de aumento de sala-
riosy en Guadalajara, una vez més, por los frecuentes castigos que se

les imponian"(1), |
Sabemos gue en diversas ciudades de provincia el traasporte ur-

bano desendia de las empresas eléctricas, y por 1o mismo podfia@os con

la poca informacidn que tenemos,.a ese respecto, considerar %imilares

sus carscteristicas y sus probl:mas laborsles a los de la Comnafiia de
Tranvias de Néxico: zeneralizacidn que en defirzitiva hay que jevitar. 3eria
<o q J q 1



menester analizar, para avanzar cualquier hipdtesis, el grado de desa=~

rrollo del sistema de tranvias en cada caso y su importancia egorduice

para la regidr, las relac.ones sociasles llevadas el interior de las em-
presas, la conciencia politica y las estrategias de lucha de los traba-
jadores, su apoyo y su relacidn cor oiros gremios de la regidn, la co-

rrelacidén de fuerzas con los podercs locales, y muchos otros factores:

en suma, hacer de cada caso una microhistoria y sdlo a partir de ellas

abstraer conclusiones,

Con estas reservas, el presente apéndice se limita a presentar,
en el orden alfabético de los estados de la Federacidén, material reco-
lectado en las diversas fuentesAestudiadas; se refiere a los conflictos
laborales en las empresas de tranvias de.. interior del pais en los aiios
de pacificacidén y de reconstruccidn scondmica. Sus convergencias y pun-
tos de contacto con los trenviarios capitalinos son abundantes: podrian
dar origen a nuevas investigaciones, pero aqui, a msnera de apéndice al
trabajo, quieren s0lc mostrar cdmo también en la provincia mexicana los

tranviarios eran fuerzas en lucha,

AGUASCALIENTZS: AGUASCALIENTES

El 3 de febrero de 1918, en la Compaiila de Electricidad y Tran-
vias de Agﬁascalientes realizan una huelga ciento once de los 121 obre-
T0s gue trastbajan en la empresa, protestando porgue trabajan nueve horas
diarias y, segun ellos, a veces hasta quince -en contra de las preserip
ciones de la reciente Constitucidns pudiendo descansar sbélo a voluntad
‘de los jefes, Exigen un aumento de 50% y la reinstalacidén de cuatro o-.
breros cesados. Después de una huelga de diez horas y la intervencitn
de Conciliacidn y Arbitraje, consiguen obtener 40% mas a sus salarios.
La empresa, en su informe a las autoridades sobre la huelga, dice per-
der $400 aproximadamente por el dia de la suspension de labores, y ==

82 00O mensuales por el aumento en los sueldos (2).

COAHUILA: TOURREON
En msrzo de 1921, uno de los jefes de la empresa did cuenta de
un problema laboral en la compaiiia de tranvias, que aparentemente si-

. . . N 4 - . ..
gue a una huelga, pidiendo la irtervencidn del gobierno federal, asi:



"la empresa ha sustituido a los huelguistas y éstco ahora ﬁnicc
mente pretenden volver a sus artiguos puestos :ero la co"panla
rehisa despedir & los actuales operadoreg, Cono resultaria in-
justo privar de su ocupscidén a los que ahdra la tienen, y por
otra parte és deonlorable que la hayan perdido los huelguistas,
quizd conviniera la instalacidén de une Junta de Conciliacidn

en el asurto, Proced= la intervencidn federal por tratarse de
una empresa que trabaja bajo el emparo de una concesidn del go-
bierno federal y en todo caso representaria el tercer elemento
qué tan olvidado es: el Piblico (3).

DURANGO: DURALGO

En septiembre de 1923, en la Compaiiz de Tranvias de Durango
los conductores ganaban $1.25, los cocheros $1 y los caballerangos $1,
trabajando hasta catorce y quince horas diarias., Cuando el inspector de
trabajo intentd un arreglo de estas condiciones, fueron expulsados va=-
rios trabajadores relacionados con él: la Secretariaz de Industria,- Co-
mercio y Trabajo ordend que no pasara la jofnada del maximo de & horas,

Y que se consiguiera la reintegracidn-de los expulsados (4),

ESTADO by MEXICC: TCLUCA

. El 21 de mayo de 1923 estalld en Toluca une gran huelga: se
paralizd el trafico de tranvias en la ciucdad y el de trenes a las Do~-
blaciones inmediatas, cerrandose talleres y oricinas de la empresa, Se-
gin Excelsior, "se acusa al gobierno local de ser elementos suyos los

que han organizado este movimiento" (5).

NUESVO LECON: MONTERREY

La Monterrey Railways, Light & Power Co. habia sido interve-
nida por el gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Al ser reintegrada a
sus propietarios, una empresa con domicilio social en Toronto, Canadé,
(que formaba parte del mismo consorcio que la de México), un experto
ferrocarrilero hizo una seleccidn entre los trabajadores, a quienes la
administracién anterior habia scostumbrade "a ser negligentes", E1 su=-
perintendente, de origen norteamericano, disolvid el sindicato -Unidn
de Conductores y Motoristas- y expulsd a 1o, La empresa inflorma a la
Secretaria de Industria que "a lcs emplezdos no les gustd s2r llzmados
al orden y por causas futiles se neguron a trabajar", Finalme .te, como
los empleados se rehusaban a obedecer Srdenes de rotacién de las liness
(que provﬁcaba diferencias en lcs horarios de trabajoy) y coro la em-

presa no cejaba en su intransigencia, se produce una huelga el 21 febrero



1918, Segin los informes patronzles, pararon 65 de los 600 obreros, rei-
vindicando ademés wn salario de $2 por ocko horas de trabajo. El resul-
tado fue catastrdfico para ellos pues "el reducido nimero"de que habla

el informe fue sustituido inmediatapente por esquirolee, y las autoridades
estatales intervinieron mantemiendo la expulsidén. El gobermador de Nuevo
Ledn declard: "oi pacien temente las razomes de umo y de otro, y quedé
plenanente convencido de que los empleados de referemcia xo hablam tenido
razin alguna em abandomar sus trabajos, pues se llevd a cabo (la huelgad
debido 2 las reiteradas insinuaciones de dos o tres que existen sieupre
por desgracia em las agrupaciones de obreros de cualquier negociaciln, que
nunca estam conformes ni estaram tampoco, cualesquiera.que sean sus dere-

chos y obligaciomes como empleados"(5),

PUEBLAS PUEBLA

Em mayo de 1918, uma carta ea representacida de la Federacida Sia-
dical de Puebla informa de la huelga que orgaaizabkan los obrercs de¢ la Com-
paiiia de Luz y Fuerza debido al mal trato que recibiam, y de que por una
denumcia que hicieron algunos a las autoridades, fueron dispersos a vala-
z08, por drdemes del cruel (sic) Rodiles, cayendo varios heridos y un muer-
to (7).

En 1923, las relaciones laborales se llevam ya a travées del Simdicato
Mexicano de Electricistas (SME), sgczién Puebla. Un conveaio presentado
a la empresa después de una huelga en septiembre de ese afio fija la joraada
de 8 horas y el salatio dobla ea las horas extraordinarias. Para emtonces,
el nimero de obreros em la Compaiila de Tranvias y Luz y Fuerza era de 315
(308 hombres), con ur sueldo promedio de $2.45 2r el caso masculino y de
$0.88 em el femenino(8).

QU_ERETARO: QUERETARO
En 1924 la Secretaria de Irdustria, Comercio y Trabajo recibe que-~-
fjas de los tramviarios de Querétaro em contra de la empresa em la que tra-

bajaban, Esta firma um coavenio coam el sindicato, imcluido ez el expediente(S)

SAN LUIS POTOSI: SAN LUIS POTOSI

Como la empresa se rehiusaba a celebrar um contratc colectivo de



tradajo, el Sindicato del Ranmo de ¥rifico, seccidén de Tranvias, decreta
una huelga sarcial el 13 de mayo de 1%2%, Una semana después, como no
se habia llegado a ningln avenimiento, los panaderos apoyaban a los
tranviarios con una huelga, y los éiectricistas amenazaban con hacer lo
mismo: parecia posible la huelga general. Finalmente no se lleva a cabo
al llegarse a un comin acuerdo sobre un convenio por un afio, volviendo
todos al trabajo (10).

S e

En agosto de 1925 parece inminente otra huelga en la Conpaiiia

de Tranvias: un voluminoso expediente di cuenta de sus detalles(11).

VZRACRUZ: ORIZABA Y VERACRUZ

"En el México del siglo XX, ' Veracruz fué siempre el centro més
importante de la agitacidn y organizacidn obrero campesinay La gran in-
dustria textil, existente en este estadc, el transperte y las activida-
des conexas en el puerto de Véracruz, una red ferroviaria que fie la -
primera del pais y la nueva industria de extraccidn y refinacidn del pe
trdleo dieron la base material de un vigoroso mcvimiento obrerc' apunta
Barry Carr (12), quien afiade que "en 1515 se funad en (rizaba la Camara
del Irabajo, integrada principalmente por cbreros textiles, tranviarios
y tabacaleros,.. no es pues sorprendente gue Veracruz haya producido
tanto una generacidén de personajes politico militares fuertemente sim-
patizantes de los trabajadores, como un gruco de organizadores de cem=-
pesinos y obreros, a cuya influencia y energia se de=bid el desarrollo,
en magnitud y en importancia,.de los movimientos populares en el estado®
(13).

La empresa de los Ferrocarriles Urbancs de Orizaba era muy im=-
portante por lo extenso de las zonas fabriles que rodean a la ciudad,
teniendo trescientos trabajadores., En su totalidad fueron a la huelga
entre el 3 de marzo y el 10 de abril de 1918, luchando por la reposicidn
de obreros despedidos y por un aumento de 15C% en los salarios que en
preomedio ersn de $1.33 diarios. La empresa sdlo proﬁonia un 154. La ==
huelga fue apoyads por muchisimas organizaciones de hilanderos (Sta. Ro
sa, San Lorenzo, Rio Blanco, Nirafuentes, Cocolapan, Cerritos. San Fruno,
Sta. Gertrudis, La Claudina), trabajzdores de cerveceries (i.octezuma,

Orizaba), de comercios {La Suiza) y de la hacienda de Jalapilla, lo chal



ilustra la przn movilizacién popular a que llegaban las zonas induse
r

trisles verrcrnzanss: s2 resolvid un ausento provisional de 37 y 3C%,

’

segur los ealarios, ha

Y

ciendo sido Arhitro el vre_idente nunicicsal,
quien pag6 los sueldos de los tranviarios durante la huelga (14), El
comportamiento des este golitico, que desde un puesto pliblico apoyaba
las luchas obreras locales en contra de los patrones, a menudo liga-
dos con intereses extranjeros =-gobernadores del estado, coro Jera y Te-
jeda, o presidentes municipalss como el de Veracruz en 1922- es aln
més clara con el encarcelamiento del gerente de.la Compafiia de Tran-
vigs por haber desctedecido las disposiciones oficiales (coro los o=
breros pedian su entre;a para colgarlo de un &rbol, el presidente mn-
nicipal les 1llamd la atencidn, "haciéndoles notar que ro es la manera

de poner en prictica las doctrinas socialistas, que estédn llenas de li~
berkades"(15).

Unos meses después, el 29 de agosto, se produce una huelga de
medio dia entre 82 tranviarios de Crizaba por la separacidén "justifi-
cada" -segln la empresa- de un conductor; pareceria que &ste fu? reinte-
grado por orden dal mismo presidente municipal (16).

En Veracruz, en octubre de 1920, una huelga de tranviarios
triunfa completamente a pesar de que ls empresa puso esquiroles con
guardias armados a bordo de los carros; para tsl triunfo fué impor-
tante la solidaridad de uam paro general, Pero al pock tiempc -como
también sucedid con-los huelguistas de México D.F, en ese mismo afio-, .
el gcbierno concedid aumentos de tarifas: pregunta un periddico obrero
a ese respécto “iquién gand la huelga, el capital organizado o el tra-
bajo organizado?... éiquién pagé el pato? ¢ quién va a pagsr las tari-
fas nuevas, con las cuales quiere la Compsfiia no solamente pagar el
aumento de costo.de operacidn sino que también més dividendos bajo
este pretexto?" (17).

Y, err palabras de un estudioso de los movimientos sociales
veracruzanos, "con 1923 comienza una era de agitacién tremenda, de
desorientacidén ideoldgica, de anarquia pura.,.."( 18). En julio de
1923 estalla en Orizaba en los tranvias, por violaciones alicontrato
de trabajo y dificultades con la Cimara de.Industrialés, acompafiada por
-un paro de panadéros. La huelga se prolongd por la fuerza de los traba-
jadores: el sindicato .p=dia la jornaaa efectiva de 8 horas,écoh_el Pa

i | . ,
de horas extrss conforme a la ley, asi como un aumento salarial de 50);

i
|
|
|



finalmente un laudo de la Jumta de Conciliacidn de Veracruz considerd
terminada la huelgz,con el personal 'y las condiciones de trabajo anterio-
res a la huelga, con el cumplimiento de las disposiciones constitucionales
en torno a la jormada de trabajo y a las horas extraordinarias y con la
instauracidn de una comisidén que estudiaria cudnto podia la empresa conceder
como aumento (19). |

En el puerto de Veracruz, también durante el mes de julio se pro;
dujeron huelzas de electricistas y tranviarios: el gerente de la compaiiia
accedid a mejorar sus salarios, a condicidn de que se peraitiera a da en-
presa aumentar el precio del alumbrado (20),

En 1924, entre los numerosos conflictos sociales que siguen apares
eiendo en diversas partes del pais, los de Veracruz destacan por su im=
portancia: el 14 de agosto se firma un coanvenio entre obreros e industria-
les en Orizaba que especifica salarios minimos y condicidnes de trabdajo,
que especifica en relacidn a nuestro tema que "el Ferrocarril Gebano de
Orizaba S;Al aumentafa, desde luego, el salario de sus operarios al 60%
de la diferencia gque existe entre los salarics que actualmente ga an y
los que sefiala la tarifa minima aprobada. Los obreros se reservar sus dere-
c¢hos,..de exigir la nivelacidn total cuando lo cream oportuno"(21),

En Veracruz, en el mes de octubre, se producen nuevas huelgas de
electricistas y tranviarios organizados frente al mismo patrdn, Después
de n3s de un mes de oscuridad y suspansidn de muchisimas activid-des, el
ayuntamiento incautd las plantas de luz el 9 de noviembre, comprometién-
dose a entregar #2700 semanarios por pago de salarios al sindicato de
electricistas, hasta que la empresa accediera a conceder a los obreros
las 8 horas de trabajo; en cuanto a los tranvias mo se permitiria su
eirculacidn, ya que sblo se daria electricidad para el alumbrado de casas
y éalles. El mismo autor (22) anota, sin dar razones, que dicho convenio

fue desconocido al dia siguiente por el SMg.

YUCATAN: MERIDA Y PROGRZISO
En Yucatan, durahte estos afios se forma un sistema "socialista"
que intentaba obtener el monopolio completc del mercado del henequén,

distribuir intensanmente las tierras, fundar "escuzlas racicnalistas™

que rompieran con el monopolio de la educacion religiosa. En ese marco



se desarrollaron muchisinas uniones y sindicatos (que alcanzaron un
nimero de 90 000 miembros), entre los que destacaban los tranviarios:
otros grupos organizados eran los de panaderos, electricistas, lecheros,

periodiqueros y ligas femehinas de resistencia (23),
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AP_uDICE B

FULNTSS PAZa BL oSTUDIC Do LCS TRALVIARICS

En este apdndice se enumeran las fuentes utilizadas para este
trabajo, de manera a mostrar cuil era "el estado de la cuestidn" al ini=-
ciarlo, cuédl es el material disponible y qué carencias se enfrentaron,
para futuras investigaciones. Por su diversidad, y para facilidad de la
lectura, se dividid la enumeracidn de lazs fuentes ei cinco secciones:

1) Fuentes directas para el estudio de los tranviarios y de sus luchas
en el periodo 1617-1925: archivos, hemerografia concerniente direc-
tamente a los tranviarios

2) Fuentes secundarizs sobre el tema del trsbajo: los tranvierios en los

-~ . . I 4 . . O
afios veinte, como grupo social, sus luchas politieas, su relacion con

la empresa y con otros grupos.

3) Material informativo sobre temas complementatios que sitlan histdérica-
mente el problema central del trabajo: ;1 funcionamiento de la Compaiiia
de tranvias de México, el désarrollo de los tranvias de la ciudad de Mé-
xico, la urbanizacidn y las caracteristicas de la ciudad de México en los
afice 20, las orgpnizaciones sindicales en el periodo{fuentes secundarias®

L)Bibliografia utilizada para un marco histdrico gemeral: obras de orden
general sobre el periodo, trabajos especificos sobre el periodo presi-
dencial de Alvaro Obregdn; hemerografia.

5) Entrevistas orales

1 FU:ENTES DIRECTAS
1.1 ARCHIVOS
~ Archivo General de la Nacidn (AGN), México DF

Ramo Obregdén Calles (AGN/OC): Ricos expedientes sobre las huelgzas de tran-

viarios eam las que intervino la autoridad presidencial (la de 1921, exp
407T1; la de 1923, 407T28; y #ia de 1925, exp 407T40), En diversos expe-
dientes, informacidr sobre la relacidn de la Compaiia de Tranvias con el
"Ejecutivo en cuanto a t.rifas, autorizaciones de lineas, diveréos negocios
- Archivo de la Secretaria de Industria, “omercio y Trabajo. (AGH/SICT/DT)
Abundantisima imformacidén, auy pococ trabajada, en froceso de rgclaﬁifi-
cacidn (las citas de este trabajo remiten a la antigua clasifiéacién,
éunqne en desuso, a menos de qué se apunte lo contrario): informacidn

cuantitativa sobre la fuerza de trabajo (censos: salarios, cosﬁo de la



de la vida), sobre las condiciones laborales (infornmes de inspectores),

2 R . . c o .
sobre causas y detalles de los conflictos turnzdes a Conciliacidn y

Arbitraje, informacidém juridica, estadisticas de accidentes de trabajo.

2, Archivo Histdrico de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(#8SCT), México DF

Para este trabéjo, detallados informes anuales rendidos por la Compaiiia

de Tranvias al gobierno federal: algunos expedientes dan cuenta de las

huelgas. Pero la informacidm mds cuantiosa que proporciona el archivo es

referente a concesiones e ihinerarios de los transportes del DF

3. Archivo Histdrico del Ayuntamiento de la Ciudad de México (AHA), Mé-
xico DF

Unos cuantos expedientes contienen las sucesivas concesiones que se otor=-

garon, principalmente en el siglo XIX, a las empresas de transportes del

DF.

4, Archivo del Sistema de Transportes Eléctricos (ASTE), dependisnte del
Departamento del Distrito Federal, México DF

Expedientes personales de los trabajadores de la Compaiia.

5. Archivo de la Camara de Diputados: Diario de Debates (DD/CD)¥ México DF

Para nuestro trabajo, sdlc la transcripcidn de la sesidn del 1o de febrerc

de 1923,

6. Archivo del Centro de E tudios Histdricos del Movimiento Obrero (CEHSMO)
Transcripciones del Programa de Historia Oral {PHO), ramo Casa del Obrero

Mundial (COM), de entrevistas hechas a Ricardo Trevifio, €elestino Gasca
4,2) HEMEROGRAFIA REFERENTE ESPECIFICAMENTE'A LUCHAS TRANVIARIAS

Excelsior, 1919, 1921-1925

El Demdcmta, 1921-1925

La Guacamaya, 1911 (huelga de 1911)

Ariete, 1915‘(103 tranviarios en la Casa del (&rero Mundial)

El Machete, 1925 (huelga de 1925)

CROM (huelga de 1925), 1925

Electra 1926-1927{relacicnes obrero patfonales después de la huelga de 1925)




Szle's; wvarzo 1921 (Gasca y le huelga ferrocarrilera de 1921)
i

£1 Chrerc Cocurista, 17 diciembre 1921 (Conflicto de tranviarios de

diciembre de 1¢21) i

Nuestra Palabra, Organo de la Federacidén de Empleados y Obreros de la

Compedis de Tranvies de México, primero, y de la CGT, después: 1923-
1925

2) TR&BAJOS PUBLICaDCS SCRRE IL TSM4

2.1 LAS LUCEAS TRANVIARIAS

¥xisten algunos trabajos sobre la organizacidén de los tranvia-
rios y sobre su incidencia volitica en las luchas obreras de los afios
que siguieron a la etapa armada., Aportan valiosos dstos hemerograficos
o testimoniales, pero a menudo se reducen a determirnados aspectes. El
articulo de Ernesto De la Torre Villar, "Notas para la historia del
trabzjo y de las comunicaciones en México: la Compaiiia de Tranvias y
las luchas obreras 19CC-1945" (Humanitas, Upiversidad de Nyevo Ledn,
Monterrey, 1974), que podria ser el punto de partida y el antecedente
més cercano al presente trabajo, es demasiado corto, dejando a menudo
de lado importantes lagunas, como el periode 1521-1522,

Sin duda,  junto con este articulo, es sin duda el lnico tra-
ﬁajo so_bre las luchas $ranviariass el de Filiberto Garcia Brisefio, quien

publicd en episodios, entre 1951 y 1954 unos Apuntes histdrices sobre

el movimiento obrero tranviario, con abundante docuwmentacidén (a menudo
transcrita), que por desgracia no llega més que a junio de 1922: seria
continuado por el estudio del movimiento de 1923, cuyo manuscrito nos

fué amablemente facilitado por su autor. El Popular:

Srm————

1651: octubre 12, 16, 31 noviembre 9, 13, 15, 17, 22
diciembre 1, 4, &, 13, 17, 22 :

1952: enero 2,9, 18, 24, 28 febrero 6, 15, 19, 26
marzo 12 : septiembre 24 .
octubre 3, 6, 13 . noviembre &, 14
diciembre 3, 11, 16, 23, 27 _

1553: enero 9, ‘15, 29 febrero 4, 28
marzo 3, 24 sbril 3, 7, 18
Jjunio 23

1954 : abril 10, 20, 29 , mayo 28; junio 9
julio 12; séptiembre 21 oxtubre 3, 15 7 27
noviembre 3 ' diciembre 2

Pura el tema gue ocupa este trabajo, és posible docuumentsrse, =n

otras fuentes secundarias, sezun los diverso & morentos:



aj)

b)

c)

d)

Gonséiez lMavarro, Moisés, “sl Porfiristo: la vida sociall en Daniel

P ce - . .. . . B . N 7.
Coslo Villegas, éigpqg}gmmo§ggna de iéxico, l.éxico, ¥d, Hermes, 1503,

pp>14, 342: las huelgas de tranviarios durante Bl “orfiriato, en la
capital y en diversas ciudades provincia,
Lorenzo Camacho .scamilla, "antecedentes histdricos de la Secretaria

del Trabajec y Previsidon Social", xevistz Mexicana del trabajo, vol

VIII, #5 y b, mayo junio 1961: referencia muy especiad a la huelga de
tranviarics de 1911, la primera de este grupo que ses conocida con de=
talles

Meyer Jeem, "Los obreros en la Revoluwidn Hexicana: los Batallones

Rojos'", Historma mexicana, vol XXI, #1, julio sept 1971; Garry Barry

The Casa_del Cbrero hundial, -Constitucionalizm and the Pact of Fe-

>

bruary 1915, ponenciia presentada en la V Hemnidn de Historiadores ke«

-xiganes y liorteamericanos, Pétzcuaro, 12=-15 gctubre 1977: pueden en~

contrarse elementos para estudiar la participacidn de los tranviarios
dentro de la Casa y de los Batallones Rojus ¢n estos dos articulos,
El movimiento de 1923, y especialmente la célebre matanza dk& la ave-
nida Uruguay con que culwind, ha -sido la etapa del sindicalismo tran-
viario que mas atencidén ha recibido, sunque siempre se ha limitado
ésta a una narracidn que pretende ser la mds veridica sobre el modo
cémo se produjeron los sucesos, Ademés de la detallada y cesi epopé-

yica relacidén de Luis araiza (Historie del nocvirviento obrero mexicano,

México, Casa del Obrero lLundial, 1965, cap 31); de la crondlogica su-

cesidn de datos de Rosendo Salazar (historia de las luchas proletarias

de México 1923-19326, México, Ed., Avante, 1930, ppi17-54); asi como de

la breve consideracidn de Jorge Basurto (=1 proletariado industrial

en México, 1850-193C, México, UNAM, 1975, pp238-242), Bxiste un capi-

tulo largo, de gran valor testimonial -sobre los oripgenes del racim
miento de la Unidn de Tranviarios, y sobre la participacidn en ella

del reportero Guati Rojo=- en el libro de Alessio Robles, Vito,

Desfile Sangriento, México., a4, del Hosgue, 1936, pp15-30, que abar/

. , N . .
ca otros importantes sucesos del pericdc ckregonista,

hdemés, se han encontrado dos articulos pericdisticos, breves y super=

ficiales:

- Alvarez Davalos, Rafael, ™1923 y Celestimo Gasca'", Diario del Sureste
25 abril 1952 '



- bustauarte, Luis ¥,, "Le traicidn de Gyati «o0jo y los tranviarios",
Calll 15 mayo=- 1 junio 1930
AL

on cit,
——CemTi Rt oy

e) La nuelga de 1¢25 ha sido tratada tambidn por losendo valazar,
pp 173=104; y con mayor precisidn y agudeza por Barry Cuarr, =l movi-

miento obrero y la politica en México, 1510-1%2G, léxico, Secretarie

de bducacibn rlblica, 1670 (Col. Sep Setentas}, vol II, ppl.-1G.

larjorie Ruth Clerk (en Crganized Labor in lexico, Chapel Hilly The

North Carolina University rress, 1934, pp111-113) también se refiere

a dicha huelga. la lectura de la lMemoria de los trabajos llevados a

cabo nor el Couité central de la CROM durante el ejercicio 2% naviem=

bre 1024-10 narzo 1626 (l.8xico, Confederacibn Regional (brera rexicana,

1626) vuede ser ilustrativa de la actitud de esta central en la huel-

ga. También es mencionado este caso en el articulo de José Rivera Cas-

tro y Roger Bartra, &l movimiento obrero en el periodo de Calles 1G2k-

1528, mecanografiado,

2.2 HISTCRICGRAFIA SCER< LGS TRAWVIARIOS

En cuanto a los trabajedores de la Compaiilz de }MExico no existe un
s6lo trcbzjo amplio y documentado al respecto: hay total
carencia de informacidn sobre los tranviarios d:1 DF y,en general, de
todo el pais; .méfcaln,. los estudios realizados sobre los grupcs de
trahajadoreﬁﬁue protagonizaron los primeros brotes del sindicaliswo ze=-
xicaro han sido poquisiros,

s posible encontrar aléuhos datos para nusstro tema enj
- Garcia Briseiio, Filiberto, op cit, sobre salarios de los trenviarios

metrophblitanos, asi como de sus condiciones de trabajo.

- Almazédn, José Antonio, Z1 S}B: de la desmovilizacidén a la lucha, reca-

nozrafiado; soobre los varalelisumos y las diferencias e2n las condi-
ciones de electricistas y tra: viarios, aungus se refiera principal-
mente, coro el titulo indica, 2 los primeros.

- Thomgzon, lkark rlliot, The Develocrmernt of Unionism amonz iexican wlec=

rical .orrers, tezis, Cornell Upiversity, 1iou: couwo el trabezjo ante-

rior, treta ws;ecificescente ¢l caso de los siectricistas gue, ccul ys

L}

se ha anotado, dependian d21 mismo cousorcioc que leos tranviarios, pero

cue wmcatenian unu .rganizaciln ¥ una wolitica sindical ruy difzrente.
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No existe ninglrArabajo, en nuestro ccnocirniento, que trate del
funcionauiento especifico de lz €ompadia de j?anvias de héxico, como
ergresa de'transportes. Pero en tanto forraba parte del consorcio brité-
nico czradiense gue posela las empresas de generacidn y distribucidn de
energiu eléctrica, es posible considerar las siguientes obras:

- uionczel, liguel, Il nacionzlismo mexicano y la inversidn extranjera,
= o

México, Siglo XXI, 1967; recorre la historia y las caracteristicas de
las enpresas eléctricas extranjeras, désae su implantacidn en el Porfi-
riato haste su na¢ionalizaci6n durante el sexenio de Lbpez hateos,

- Bl hexicen Year Zook, en sus ediciones de- 1510 y 1912 (Londres, Kew

Y.rk ;y México, The kexican Year Book Zditor, 1910 y 1512, respectiva-
mente), aportan datos cuantitativos.sobre el capitai, los dividendosz
los directives, etc,, de estas compafiias, una por una.

-~ Nicolau d'Clwer, Luis, "Las inversiones extranjerss durante el Porfi-

riato" en Deniel Cosio Villegas, Historis rmodernaz de léxico, vol II,

México, od, Hermes, 1965: sigue sieido la fuente més importante para
cuantificar las inversiones extranjeras, por sector econdzico, por
nacionalidad de las inversiones, durante el Perfiriato.

- Krauze, Enrigque, y Jean kheyer, "Las inversiones extranjeras", iiistoria

de la Revolucién lexicana, vol 10, México, Z1 Colegio de México, 1977,

T

pp289-293; los datos presentados aqui, en una obra qde pretende tonar

la continuidad de la Historia moderna, permite hacer una comparacidn

entre el estado de las inversiones extranjeras durante el Porfiriato

, ¥ en los afios de Calles,
Diversas notas periodisticas, de origen diversa, citadas en su oportu-

, o - N - . Py ] .
nidad, d&n cuenta de la supuesta decadencia financiera ce la Compzinila de

Tranvias,

—

.2 8L DuSARKROLLC DS La CIUDAD Y DE LOS THahVIads ba FuAICC DF

!

El importante papel jugado por el sistema de tranvias en la expan=-
sid6n urbanag en la circulacibn de nuevas zonas babitadas, en la orga-

nizacidn corercial y urbanistica del valle, e el princigal objetivo



del trabajo de kanusl Vidric, "3istera de transrorte y ex :xnsidn urbzra',
inédito, elacorzdo en el marco del Seminario de nistoria Urbana del

IkaH; aungue no tan especizlizado a nuestro objeto es estudio,es tam-
bién muy Gtil el articulo de Dolores Morales, "La expansidén de la ciuded
de Léxico en el siglo XIX: el caso de los fraccionamientos", en Investi-

O ———rve,

geciones sobre la historia de la ciudad de MNexico, trabajo en coumtin del .

mismo Seminario (vuadernos de Trabajo, Departamerto de Investigaciones
Histéricas, IdaH, kéxico, 1970),

El primero en trata la historia del transporte metropolitano fué
zrnesto Ye la Torre Villar en dos articulos: "wl ferrocarril de Guada-
lupe, Prehistoria de los tranvias" y "3l ferrocarril de Tacubaya' (en

Historia Mexicana, #34 y #3H, respectivamente, 1¢01), que se liritan

a la construccidén y al funcionamiento de dichos ferrocarriles, La tarea

ha sido perseguida, con mayor informacién por Carlos »Sierra, ‘distcria N

de los Iransportes Eléctricos de México(btAxico, Sistema de Transportes

Eléctricos, Departamento del Distrifo'Féheral, 1976),

La obra Franchises of the Mexico *ramways Company (Mexico, Com-

pafila de Tranvias de México, 1913) presenta detalladamente la extensidn,
los itinerarios y lz2s concesiones del sistema dz tranvias 2n los afius
de la Revolucidn, Liene dos vo}ﬁmenes, el priwmero azbarcando las conce=-
siones federales y municipales, y el segundo las caracteristicas de las

lineas suburbanas,

3.3 La URBA&IZACION Y LAS CARACTSxISTICAS DE 14 CIUDAD D& MsXICO =N LCS 2C3
Pira observar el desarrollo urbano en los afios de la Reconstruccidn

y los procesos de crecimiento fisico, de migracidn rural, etc., se han

torado en consideracidn dos importantes y voluminosos estudios demogri-

ficos:

- Centro de Estudios kcondmicos y Demogréficos, El Colegio de Mxico,

. . . o iy . .o .
Dinfuica de la +oblacibén en México, México, &l Solegio de }Mixicc, 1970

- Gonzéleg .avarro, loisés, Poblacidén y Sociecad, kéxico, UdNal, Facul=

tad de Ciencias Foliticas y Sociales.;1974 (Col. Estudios)

El sintético apéndice de Jean heyer, "La ciudad de ["éxico, -ex de

los Palacios"(Historia de La Revolucidn Mexicara, vol 1C, yéxicc, sl

o y . - | H .
Colegio de México, 1977, ppa73-208) trata del crecimiento de;la capital
en los anos de la X:construccidn, nmostrando réapidament: las ¢brzz ce
l
vavi ;e <o -3 esasil asi 2 1 desarrolloide ruuvas
pavicentacion, saneamlento Yy desajue, asl COwmO €l desarr ; nuLvas
colcnias y estilos. %

.



D.s vegueiios articulos period%sticbs,escritos rosteriornmarte,
dan cuenta ce le vida urbana en los auos que interecan 2ste trabszjo,
el primsro limitindose a las pusitilidaces de diversidn mundana de
cierta burguesia, el segundo refiriéndose a los problemas habitacionales
debidos al gran flujo migratorio:
- hcevedo zscobedo, antonio, "l México de 1923", B1 NHacionsl, 1C dicien-
bre 1540 .
- Rangel Couto, Hugo, "ia habitacidn del obrero en la ciudad de México"

Bl iiacicnsl, 17 noviembre 1530

Para considerar las etapas y mejoras em el desarrollo de la ciudad
en este periodo, pueden consultarse, adewds:

- Alonzo Komero, Miguel, Un afio de sitio ¢n el ayuntamiento de la ciudad

de Péxico, México, 1926: defensa persomnal del que fue presidents municipal

e U = -~

de Féxico en 1G21-1%22, obligado 2 renunciar a su carzo por las presio-
res de los laboristas, que relata las dificultades a las que se enfrenté.

- Aguirre, Amado, Mis vemorias de campaiia, jnuntes para la historia,

-

estampas de lz fevolucidn Mexicana, s/i, iéxico, 1952Z: ianforme, eun uno
de los capitulos, del secretario de Comunicaciones y
el periodo obregonista, sobre su gestiodn.

- Plano de la ciudad de liéxico, México, Compafila Litdgrafica y Tipdgrafi-

ca hexicena, 1¢12

México, 1925-1625 '

- Direccibn General de istadiztica, Censo general de habitantes 1921,
] =

-~ Departamento del Distrito Federal, Direccidn de Catastro, Atles peneral

del DF, héxico, Talleres Graficos de la Lacidm, 1930

3.4 Las CRGANIZACIGHES SINDICAL&S ZN LCS ALGS VEInTE

En variss de las obras mencionada:c en la seccidn 4 de este apan-
dice (iraiza, Carr, Clark, Levenstein, Ldpez Aparicio, Ruiz), se dedi-
can varias péginas a la presentacidn.de las grandes carntrzles sindica-
les, muy esvecialrente de la‘CRCE..Se mencionzrin a continuacién los tra-

bajos que 2z .untan especificuwsnte el estucio de cada una:

[}
t.
s
L)
o
2
Q.
.

a.ile liick, a& oiograpny of Luis i, korcnes, rexican lsbour

R

ard roliticsl iesusr, t2sis, Louisisna Ztate University, 1671

. . . . ‘ .. PRI et ad - SEe
- Gopzilsz Sierra, José Guadaluge, xelscidn del idstado cor la Fla

o o - R 2 s . * . e . e . s ‘.“‘..\:
osrzre: lz Cilihk., tesls, racuxtaQAde Ciencies rfolitices y Scciales, L.y




Farz los antecedentes y couienics del wéviniento oorero nexican., ¥y su

(¢

azin congia

[47

rarse

e

C=16CC

-
Cx.
C

orientecidn snar.uistz a principics de este sizlo, o
- Hart, John, lecs znarcyistas rexicanos iy

u
léxico, Secretaria de

Zducecidn Pliblica, 1974 (Col, Sep Setentas)

- Garcia Cantd, Gastdn, Bl socialisro en Mixico, Sizxlo Xii, Néxico, £d.

Zra, 160G
Sobre la C3T en particular, existen pocos trabajos:

- Cordova Pérez, Fernardo, kl movimisnto anarquista en kéxico, 1511-1¢21,

c
tesis, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UiiiM, 15675

N

-~ Reyna Muficz, Kanuel, =1 noviri.nto obrero textil 1823-1628, tesis, Fa-

cultad de Ciencias rPoliticas y Sociales, Uial, 1§73
Ambas tesis, sobre todo la primeray aportan alguh 5 orientaciones so-
bre la central anarcosindicalista: aunque la de Cg}dova termina su estu-~
dio justamente con su fundacidén en 1921, y la segunda abarca un periodo
enorme (los obreros textiles del valle de Méxicc fueron uno de los bas-
ticnes de la C3T), El avance de la investigacidén de Guillermina bzena

"La CGT: 1921-1931" (Revista Mexicana de Ciencia Pp;iyigg, 783, 1976)

es hasta la fecha el (nico estudio centrszdo en la organizacidn y en la
evolucidén de 1la central, basado fundamentalmenie en fuentes secundaries
v en el archivo de José C, Valadés (en psrticular el periddico Buestra
Palsbra),

c) Las organizacionés comunistas

El articulq de Bernstein, "Marxismo en México 1917-1925" (Historia mexi=-

cana, vol VII, #4, abril junio 1958) tiene el mériito de haber sido uno
de los primeros andlisis de la confusa participacién de los cowunistas en
lod afios que siguieron a la Revolucidén Rusa, Hasta hoy, el estudio nés
completb‘al respécto es sin duda la obra de Manuel Mérquez Fuentes y
Octavio Rodriguez Araujo sobre El Partido Comunista Mexicano (México,
Ed, El Caballito, 1573) -

d) 21 sindicalismo catdlico

[
.Siendo éste un problema lateral a nuestro trabajo, nos hemos basado sdlo
en:

- Carr, E1 movimiento obrero..., en el volumen II (capitulo 3: "Mo-

pmsam

S . . .' z . T .
vimiento obrero y anticlericalismo") se basa en numerosas ;fuentes para

. . . s s i
tratar el sindicalismo catolico, :

!

|
i
l



- Clark, op cit, ppS6-96
- LOpez aparicio, slfonso, 21 movimiento obrerc en México, México, Ed,

Jus, 1652: eapitulos IX v X

L FUENTSS SECUNJARIAS UTILIZADAS PARA UN 1ARCO EISTORICO GEK:RAL

L,1 OBRAS DE CRD&N GINSRAL SOBRE EL MNOVIKIENTO OBRERC Y EL DESARROLLO
PCSRBEVOLUCICHARIC DE MEXICO

a) Libros

Araiza, Luis, Historia del movimiento obrero mexicano, lMéxico, Casa del
Obrero Mundial, 1965 ' )

Basurto, Jorge, EL prol:tariado industrial emn k3xico 1850-193%0, liéxico,
UNAM, 1975

Calderdn, José Maria, La génesis del presidencieslismo mexicsno, México,
"Ed, E1 Caballito, 1972

Carr, Barry, =zl mov1m1ento obrero ¥ la politica en hnx1co 1916-1929,

México, Secretaria de Educa01on Publica, 1975, 2 voi (Col, 3ep Setentas)

Cerda Silva, Roberto de la, El movimiento obrero en M8xico, México, Ulali,

Instituto de Investigaciones Sociales, 1961

Clark, Marjorie Ruth, Orcanized Labor in rexico, Cpjapel Hill, The North

Carolina University Press, 1934

Cordova, Arnaldo, La 1deolozla de ka Revolurlon hexicana, La for .31 >ion

del nuevo régimen, hexlco. Ed, Era, 1973

Gonzdles Casanova, Pablo, La democracia en México, México, Ed, Zra, 1905
Hansen, Roger, lLa politica del desarrollo mexicano, Véxico, Siglo XXI, 19732

Huitrén, Jactnto, Crigenes @ historia del movimiento obrero en kéxico,

México, Editores liexicanos Unidos, 1974

Levenstein, Harvey S., Labour Orvanlzatlons 1n tho Unltea States and

o

Mexico: A History of Their Relatlons, aestport. ‘Greenwood, 1071

Ldpez aparicio, Alfcnso, Z1 movimiento obrero en téxico, héxico, Ed.
Jus, 1952

Palacios, Guillermo, La idea oficial de 2avol: cidn hexicani, tesis, ul

Colegio de México, 196G



Reynolds, Clark, La eccnomia mexicana, México, Fondo de Cultura Zcondmica,
1972

Ruiz, Ramdén Zduardo, Labour and The Ambivalent Hevolutionaries: hexico

1911-1923, Baltimore, Johns Hopkins University, 1976

Salazar, Rosendo, Lideres y sindicatos, México, T.C.Modelo, 1953

- s Las pugnas de la gleba, México, £d4, Avante, 1923
- , Historia de las luches proletarias en Mézico, 1923-1936

México, Ed, Avante, 1938
Valadés, José C., Historia general de la Revolucidn Mexicana, Cuernaveca
Quezada, 1965, vol VI y VII '

b) Artdulos

"Historia del movimiento obrero", Punto Critico, 1973 (19 articulos, por

entregas)
Reyna, José Luis y Marcelo Miquet, "Introduccidm a la historia de las

‘organizaciones obreras en Méxicos 1912-1966", en Tres estudios sobre

el movimiento obrero en lMéxico®, México, El Colegio de México, 1976

{Col, Jornadas)

Naymet, Marcela de, "El movimiento obrero", Historia y Socied=d, #9,

primavera 1967

L2  TRABAJOS REFERINTES ZSPECIFICAMENTE AL PSRIODO DE Lai RECCHSTRUCCICH

a) Libros
Agetro, Leafar, Las luchas pr.letarias en Veracruz, Jalapa, Edd Bsrricada,
1942

Bassols, Narciso, El pensamiento polfitico de ilvaro Obregdn, lMéxico, Ed,

Nuestro Tiempo, 1967
Dulles, John F,, Yesterday in Mexico, A Chronicle of the Revolution, 1919-

e ——

19%6, Austin, The Texas University rress, 1901

Garcia Mundo, Cctavio,;glrmovimiento inquilinario de Veracruz 1522, Mé-

—1

xico, Secretaria de <ducacidn Piblica, 1976 (Col, Sep Setentas)
Krauze, Enrique, y Jean Feyer{con la colaboracidn de Cayetano Reyes), histc-
. A ————
ria de 13 Revolucidn texicana: Periodo 1924-1628, México, El Coleyio de Vé-
xico, 1677, vol 10 y 11

¥iddleton, Industrial Mexico: 1616 Facts and Figvres, New York, Dood, Mead

and Co,, 1919



Morales, Julian, =l soci-lismo en F&xico o sea la exolotacidn del obrer

mexicano (episodios ée le vide social obrera 1910-1¢23%), Pecubs, sd,

Livertad y Trebajo, 1S24

Retinger, Joseph H,, lorones of Mexico, Londres, Labour, 1626

Rodea, Mercelo N,, ristoria del moviuiento obrero ferrocarrilero 18¢0-1943,
México, S/ed., 1944 -

Sénchez, José Maria, Reivindicacidn del obrero, México, S/ed., 1623

Valadés, José €., Revolucidn social o motin politico, b3xico, Biblioteca

del Partido Comunistz, 1922

b) Articules

Bartra, Roger, y José R:vera Castro, El Movimiento obraro en el neriodo

ey

de Calles 1¢24-1923, mecanografiado

Ndrguez Fuentes, Manuel, y Octavio Rodrisuez Araujo,"5l régimen de Cbre-

gén", Cusd2rnos Americanos, #158, mayo junid 1668, »r175-153

Reyna, José Luis, "21 control del movimis=nto obrero como une necesidad del

Zstado mexicano", Revista Fexicana de Sociolegia, vol 34, no 3-4, julio

digiembre 1972

Semo, Znrique, "La deuda exterior y el gobierno de Cbregon', Historia

Y Socisdad, #2, 1905

Shulgovsky, A.y "El caudillismo después de la Revolucidn 1917-193C", His-

toria v Sociedad #9, primavera 1967

c) Tesis
Bringas Santoyo, Guillermina, y David Mascarefio Saucedo, La prensa obrera

en México 1870-1970, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM, 1977

Hansis, -R.y Alvaro Obregén,\ghe Mexican Revolution and The Politics of

Consolidation 1920-1924, New Mexico Upiversity, 1571

Horn, James, Diplomacy by Ultimatum(Ambassedor Zheffield and Mexican Ame-

aicah R®lations 1924-1927)..State University of Kew York, 1969

Ldépez Villegas, Virginia, El mcvimiento obrero surante el cardenismo: ante-

ceddntes, historia y estudio de sus lu.hss (162C=194C), Facultad de Cier-

. r B ~ . : R . :
cias Politicas y Soeciales, Uliak, 1G70

Llorens Ebaés, rolitics exterior de Carranza y Ctregdn: contiruidad o rupn-

tura, Facultad de Cienciass Politicas y Sociales, Tlil, 15706

Puga Espinoza, Msria Cristina, Los industriales y 1la Revolucidn Mexicana,

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, WiiM, 1575

TS



4,3 HSMZROGRABIA CCNSULTADA PaRA EL MARCO HISTORICO GuiiRAL

(todos de la ciudad de México, a nenos que se indique lo contrario)

Ariete, 1915

CROM, 1925-1928

L'Internationale Svndicale Rouge, Paris, #10, 1921; #12, 1922; #28-29,
1923; #48, y 54=55, 1925; #74 y 77, 1927; #95, 1928

Nuestros Ideales, #1, 1922

El Obrero Comunista, #3, 1621

Sagitario, #21, 1926 (Villa Cecilia, Tamps.)
Vida Nueva, #2 y 6, 1920

5. ENTREVISTAS ORALES
Filiberto Garcia Brisefio; 2 octubre 1977, 24 febrero y 10 marzo 1978

Enrique Quevedo, 9 marzo 1973
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