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I. Introduccién

La presente tesis propone un estudio de inversion para el establecimiento de un
rancho caprino dedicado a la elaboracién de quesos de cabra y cria de cabritos de

la raza Nubia, en la localidad de El Espinal, municipio de El Espinal, Veracruz.

Segun evidencia arqueoldgica encontrada en las faldas de los montes de Zargos al
Suroeste de Asia, el ganado caprino (Capra Hircus) ha estado relacionado con el
hombre desde hace mas de 10,000 afios, convirtiéndolo en el primer rumiante en
ser domesticado para la obtencion de carne, leche, pieles y fibras.

El aprovechamiento del ganado caprino en México tuvo su origen a partir de la
colonia. Los espafoles colonizadores trajeron consigo a América ovinos y caprinos
cuya funcién principal era la de proveerlos de alimento durante el viaje, pero algunos
de estos animales lograron salvarse de ser sacrificados y fueron desembarcados en
nuestro continente. Las principales razas caprinas que llegaron a lo que hoy es
México fueron la Blanca Celtibérica, la Murciana y la Granadina, cuya funcion
zootécnica primordial era la produccién de carne; estas originaron a la cabra
denominada criolla mexicana. El desarrollo de la caprinocultura desde entonces en
nuestro pais ha sido muy lento y con bajos rendimientos productivos (Ducoing,
2007).

Actualmente en todo el mundo existen cerca de 200 razas distintas que son
explotadas para el aprovechamiento de gran una variedad de productos, desde
lacteos y carnicos hasta fibras textiles como la raza Angora (mohair) y Cachemira

(cashmere).

En el pais existen alrededor de 494,000 unidades de produccion caprina y
aproximadamente 1.5 millones de mexicanos tienen como actividad productiva
primaria o complementaria a la caprinocultura (Aréchiga, 2008). Dentro de esta

actividad existen escalas muy distintas, que van desde muy pequefios hasta




grandes productores ubicados en cuencas especializadas; las tecnologias utilizadas
por estos también son variadas, desde niveles muy rudimentarios hasta los equipos

mas modernos, generalmente importados.

El caprino en México esta circunscrito a un estrato campesino de economia
raquitica, cuya cria la complementa con actividades agricolas o algunos esquilmos.
En nuestro pais no existe la cria exclusiva del caprino; no obstante, su importancia
social es evidente, dado que su cria significa que una gran masa campesina tenga
ingresos que le permitan subsistir, utilizando a la agricultura solo como

complemento (Gonzalez, 1977).

La caprinocultura es una actividad que se practica de manera familiar y por lo
general la mano de obra la aportan los miembros de la familia. Como ya se
menciond anteriormente, dentro de esta actividad se pueden encontrar pequefios o
medianos rebafios manejados con muy poca infraestructura y bajos niveles de
productividad; estos rebafios estan compuestos principalmente por ganado criollo y
las préacticas de manejo aplicadas son empiricas, puesto que la mayoria de los
ganaderos carecen de los conocimientos basicos sobre el buen manejo de esta

especie.

Sin embargo, la cria del ganado caprino ha sido catalogada como una importante
fuente de ingresos para los productores con bajos recursos en las zonas mas

marginadas del pais.

Las cabras pueden sobrevivir en grandes cantidades en sitios de explotacion
extensiva, subdesarrollados, semiaridos desmontados y con exceso de pastoreo,
particularmente en vertientes montafiosas; incluso en estas condiciones tan bajas
de nutricion y atencion, se obtienen muchos productos de las cabras, sin necesidad

de alojamiento, equipo ni cuidados costosos (French, 1975).



A pesar de que la produccion (estacional) de carne y leche de cabra se encuentra
concentrada en los estados del norte y centro-norte del pais, esta especie se ha

extendido a lo largo de todo el territorio nacional.

El 64% de las cabras se concentra en los sistemas de produccion caracteristicos de
las zonas aridas y semiaridas, y el 36% restante en la region templada del pais
(Cantu, 2008).

Su explotacion en México esta orientada a la produccién de carne destinada para la
venta y consumo, asi como para la trasformacion de la leche en quesos, cajetas y
dulces. Para los productos elaborados con leche de cabra, el acceso a los mercados
es limitado, puesto que se enfrentan al crecimiento de productos industrializados

(competencia) y a la imposicién de numerosas normas sanitarias.

La produccion de leche caprina en México se caracteriza por ser un sistema de
produccion extensivo y en pocos casos existe la produccion estabulada.
Desgraciadamente en la mayoria de las explotaciones, se carece de adecuados
esquemas de alimentacién, se observan deficiencias en la salud e higiene de las
cabras, fallas en las practicas de manejo, falta de control de las enfermedades
transmisibles al hombre, deficiente capacitacion del personal del establo, entre otras
causas (Figueroa, 2000).

Segun datos obtenidos en la Base de Datos Estadisticos Corporativos de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAOSTAT), en el afio 2016 alrededor del mundo existian 1,002,810,368 cabezas
de ganado caprino, distribuidas principalmente en China, la India y Nigeria con
148,934,400, 133,974,637 y 73,879,561 cabezas respectivamente. En ese mismo
afio, México contaba con un total de 8,755,433 cabezas lo que lo posicion6 en el
vigésimo tercer lugar en produccion caprina a nivel mundial y en segundo lugar en

el continente americano después de Brasil.




Segun cifras preliminares del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), la produccion caprina para el 2016 se concentraba en los estados de Puebla
(14.79%), Oaxaca (14.30%), Guerrero (7.45 %), Coahuila (7.38%) y San Luis Potosi

(7.08 %), quienes aportaron poco mas del 50% de la produccion total nacional.

El potencial productivo y comercial de la carne, leche o quesos caprinos, podran
hacerse realidad en la medida en que aceptemos el reto de la productividad y la
competitividad y que seamos capaces de entender que la ganaderia ha dejado de
ser una actividad artesanal basada en los principios de las economias de
subsistencia y se ha transformado y convertido en una actividad empresarial, con
enormes exigencias de planeacion estratégica, programacion racional y manejo
integral similares a los que se aplican en otras actividades empresariales (Equipo
de Expertos 2100, 1999).

Sin embargo, varios autores recalcan que alrededor de todo el mundo se tiene la
creencia de que la cria de esta especie puede causar la erosién y pérdida de
fertilidad del suelo del terreno en donde se les concentra, ya que estos animales
hacen uso indiscriminado de la vegetacion; se cree que esto ha ocurrido por la mala

administracion del caprinocultor.

Para el desarrollo de este proyecto, el presente trabajo se realiz6 con base en las
reglas de operacion 2020 del Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), del

cual se obtendria el concepto de apoyo solicitado.

[l. Planteamiento del problema

Debido a su alta rusticidad y facil adaptabilidad, la caprinocultura en México se ha
desarrollado bajo una produccion de autoconsumo; sin embargo, existe un gran
namero de sistemas de produccién caprina que funcionan de forma redituable a lo

largo del pais (Ducoing, 2007). A su vez, las cabras son consideradas animales



multipropdsito, ya que de estas se puede obtener carne, leche, pieles, pelo y su

estiércol es considerado un excelente abono orgéanico.

Algunos de los factores que intervienen para que las cabras puedan mantenerse en
regiones y ambientes adversos son: tamafo del animal, bajos requerimientos
metabolicos, habilidad para reducir su metabolismo, uso eficiente del agua,
habilidad para economizar los requerimientos de nitrégeno, eficiencia digestiva en
relacion con las estrategias de alimentacion, utilizacion eficiente de forrajes altos en

fibra y paso mas rapido de las particulas a través del tracto digestivo (Cantu, 2008).

La caprinocultura en los municipios de la zona centro del estado de Veracruz es una
actividad que por lo general se realiza en comunidades de escasos recursos
econOmicos, marginacion, pobre desarrollo tecnolégico y falta de conocimientos
sobre buenas practicas de manejo zoosanitario, bioseguridad y conservacion del
medio ambiente. Se desarrolla bajo sistemas de produccion semi extensivos,

pastoreo en predios prestados o transformacion de esquilmos agricolas.

Esta actividad tiene un roll socioeconédmico muy importante en las comunidades
rurales en las que se desenvuelve, puesto que la venta de la leche; principal

producto obtenido de la actividad, forma parte importante de sus fuentes de ingreso.

En lo que se refiere a la produccién caprina en la zona de estudio, esta actividad
tiene presencia nula por lo que el propdsito de este trabajo es evaluar la viabilidad
economica del establecimiento de un rancho caprino, utilizando la raza de cabra
Nubia en la localidad de El Espinal, municipio de EIl Espinal, Veracruz, para la
produccion de leche para la elaboracion de quesos y consecuentemente la

produccion de cabritos.




[1l. Justificacién

Este proyecto es resultado de la iniciativa del emprendimiento de los socios y su
ejecucion no solo traeria beneficios para los estos sino para la toda la comunidad al
repercutir en la economia local y al generar empleos, con esto se busca mejorar la
calidad de vida de los patrticipantes y la de sus familias. Ya que durante la vida de
este proyecto contaran con un empleo fijo y un ingreso seguro, ademas de la

adquisicién de conocimientos y habilidades acordes a la actividad productiva.

Se cree que este podria fomentar e impulsar el interés de la poblacion por la
produccion caprina como alternativa econOmica, asi como la promocion y el
consumo de productos de origen caprino que hasta el momento es nulo dentro del

municipio.

Este trabajo busca demostrar que la produccion de leche para la elaboracion de
gquesos de cabra en la zona de ElI Espinal, Veracruz es una actividad

econdmicamente rentable.

Debido a la vision multidisciplinaria que adquiere el Planificador para el Desarrollo
Agropecuario le es posible identificar las areas de oportunidad de las actividades
productivas del sector rural, siendo capaces de disefiar e implementar proyectos
que permitan mejorar los ingresos del sector y las condiciones de bienestar de su

poblacion en un marco de sustentabilidad.

IV. Objetivo(s)

IV.1 General

e Identificar la rentabilidad y viabilidad financiera del establecimiento de un
rancho caprino dedicado a la produccién de leche y quesos de cabra de la

raza Nubia en la localidad de El Espinal, municipio de El Espinal en el estado



de Veracruz como alternativa econdémica para promover la creacion de

empleos en la zona y poder contribuir al desarrollo de la economia local.

IV.2 Particulares

e Identificar la rentabilidad y viabilidad financiera de la actividad caprina en el
municipio de Espinal Veracruz.

e Analizar las condiciones de mercado (oferta, demanda y consumo) para los
productos derivados de la produccion caprina en la zona de estudio.

e |dentificar los distintos canales de distribucion de los productos derivados de

la produccién caprina, leche, queso y cabritos.

V. Hipotesis

La produccién de leche y quesos de cabra en la zona de El Espinal, Veracruz es
una actividad rentable, generadora de empleo y contribuye al desarrollo econémico

de la region.

Capitulo 1. MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

1.1 Marco teérico

Proceso de evaluacion de proyectos

En un estudio de evaluacion de proyectos se distinguen tres niveles de profundidad:

Al primer nivel se le llama perfil, el cual se elabora a partir de la informacién

existente, el juicio comun y la opinion que da la experiencia.

Al siguiente se le denomina anteproyecto. Este estudio profundiza el examen en

fuentes secundarias y primarias en investigacién de mercado, detalla la tecnologia




gue se empleara, determina los costos totales y la rentabilidad econémica del

proyecto y es la base en que se apoyan los inversionistas para tomar una decision.

El nivel méas profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contiene toda la
informacion del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos; no sélo deben
presentarse los canales de comercializacion mas adecuados, sino que debera
presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos; actualizar y preparar
por escrito las cotizaciones de la inversién, presentar los planos arquitecténicos de

la construccion, etc.

La ultima parte del proceso es, por supuesto, la cristalizacion de la idea con la
instalacion fisica de la planta, la produccion del bien o servicio y, por ultimo, la
satisfaccion de una necesidad humana o social, que en un principio dio origen a la

idea y al proyecto.

La primera parte de cualquier proyecto, es una presentacion formal del mismo, con
sus objetivos y limitaciones. Debe de contener una introduccion con una breve
resefa historica del desarrollo y los usos del producto, ademas de precisar cuales
son los factores relevantes que influyen directamente en su consumo. Un marco de
referencia, donde el estudio debe ser situado en las condiciones econémicas y
sociales, y se debe aclarar por qué se pensé en emprenderlo; a quienes beneficiarg;
gué problema especifico resolvera. Por ultimo deberan especificarse los objetivos y
limitantes del proyecto, estos estan en funcion de las intenciones de quienes lo
promueven, y las limitaciones que se imponen, donde seria preferible la localizacion
de la planta, el tipo de productos primarios que se desea industrializar, el monto
méximo de la inversion entre otros elementos. A continuacion se describen los
aspectos elementales con los que debe contar un proyecto para poder llevar a cabo

su evaluacion:

Estudio de mercado. Consta de la determinacién y cuantificacion de la demanda y

la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacién. Un estudio de



mercado es Util para prever una politica adecuada de precios, estudiar la mejor
forma de comercializar el producto y comprobar la existencia de un mercado viable

para el producto final.

Estudio técnico. El estudio técnico puede subdividirse en cuatro partes, que son:
determinacion del tamafio 6ptimo de la planta, determinacion de la localizacion
Optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis organizativo, administrativo y

legal.

Determinacion del tamafio del proyecto. Es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccidon por afio. Se considera Optimo cuando opera con los

menores costos totales o la maxima rentabilidad econdmica.

Determinacion de la localizacion éptima. Eleccion del sitio donde se instalara la
planta, ésta contribuira en mayor medida a que se logre la mayor tasa de

rentabilidad sobre el capital o a obtener el costo unitario minimo.

Ingenieria del proyecto. Resuelve todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta, desde la descripcidn del proceso, adquisicion de equipo
y maquinaria, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra de

tener la planta productiva.

Estudio economico. Este estudio tiene como objetivo ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores y

elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacién econémica.

La evaluacion economica. Se orienta a determinar, en qué medida el proyecto
contribuye al desarrollo de la economia en su conjunto y verificar si su aporte
justifica la utilizacién de los recursos necesarios para su operacion. Su objetivo es
determinar la rentabilidad econémica del proyecto, con base en los beneficios y

costos econdmicos generados e incurridos por él (FIRA, 2011).
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La evaluacion de un proyecto debe de estar sustentada en el analisis de la
rentabilidad economica para el cual contamos principalmente con cuatro
indicadores: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion

Costo/Beneficio y el Punto de Equilibrio.

Por lo anterior fue preciso definir los conceptos mas relevantes para la elaboracion

de este trabajo:

Valor Actual Neto (VAN).

Este indicador, considera el valor del dinero a través del tiempo, y representa la
utilidad que obtiene el inversionista después de haber recuperado la inversion,
obteniendo la rentabilidad exigida; mide los resultados obtenidos por el proyecto a
valor presente del periodo en que se hace la evaluacién. Para aprobar un proyecto
de inversién desde el punto de vista econémico, el VAN debe ser igual o mayor que
cero (FIRA, 2011).

1
VAN = 3(B, — Ct)m

Tasa Interna de Retorno (TIR).

Puede definirse como aquella tasa de descuento que iguala a cero el valor
actualizado del flujo de beneficios netos asociados al proyecto. Determina el tiempo
en que se llega al equilibrio entre los beneficios y los costos del proyecto (FIRA,
2011).

5B, — C,——

(1+r=)t

0=VAN(r+) = ¥ 2=t =

(1+r=)t



Relacion Costo/Beneficio

Este analisis evalla el proyecto desde el punto de vista de su contribucién al
bienestar econdmico de la sociedad en su conjunto. Es la identificacién de todos los
beneficios econdmicos directos y externalidades del proyecto de inversion y el
empleo de los precios sombra o precios de cuenta, basados en el valor social o los
costos de oportunidad para la sociedad de los recursos empleados (Roche, 2016).

Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables, es una técnica util

para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los ingresos.

CF
cV
1_m

PE =

Andlisis de sensibilidad

Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se puede
determinar cuanto se afecta (cuan sensible es) la TIR ante cambios en

determinadas variables del proyecto (Baca, 2010).

Mercado

Conjunto de compradores reales y potenciales de un producto. Estos compradores
comparten una necesidad o un deseo particular que puede satisfacerse mediante
una relacion de intercambio (Kotler, 2004). El mercado sirve para orientar la
asignacion de los recursos hacia la produccién de los bienes que requieren los

consumidores y distribuir una cantidad de productos disponibles en un determinado

11
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momento entre los distintos consumidores, de acuerdo con su grado de preferencia

y sus ingresos (Guerra, 1992).

Agentes.

“Individuo o unidad economica dedicado a realizar actividades tendientes a la
produccion o consumo de bienes, principalmente, o a la prestacion de servicios
laterales que puedan completar un camino econdémico iniciado en la gestién de
material y recursos brutos y finalizado en el uso o consumo de bienes terminados y

servicios para el consumidor final” (Rufasto, 2011).

Segun sus funciones dichos agentes pueden ser agrupados de la siguiente manera:

Productor. Primer participante en el proceso, desde el momento mismo de tomar

una decision sobre su produccion.

Acopiador rural. Primer enlace entre el productor y el resto de los intermediarios.

Relne o acopia la produccién rural y la ordena en lotes uniformes.

Mayorista. Tiene la funcion de concentrar la produccion y ordenarla en lotes grandes
y uniformes que permita la funcion formadora del precio y faciliten operaciones
masivas y especializadas de almacenamiento, transporte y, en general, de
preparacion para la etapa siguiente de distribucion.

Detallistas. Son intermediarios que tienen por funcidon béasica el fraccionamiento o

division del producto y suministro al consumidor.

Empresas transformadoras. Las empresas transformadoras que utilizan como
materias primas los productos agropecuarios son parte del canal de

comercializacion.

Exportadores e importadores. Son los comerciantes, generalmente constituidos
como empresas, que se especializan en la exportacion e importacion de productos

agropecuarios con mayor o menos grado de procesamiento.



Entidades o0 agencias gubernamentales. Agrupan todos los organismos estatales y
paraestatales encargados de la doble funcion de garantizar precios minimos al

productor y el abastecimiento regular, a precios controlados al consumidor.

Asociaciones de productores y de consumidores. Comprende tanto las
agremiaciones y cooperativas de agricultores para fines de regulacion, politicas, y

actuacién en produccion y en mercadeo.

Corredores. Agentes comisionistas de los demas participantes; actian a todos los
niveles del proceso de distribucién y reciben una comisién fija o porcentual de

acuerdo con su gestion.

Consumidor. Es el dltimo eslabon en el canal de mercadeo (Mendoza, 1991).

Canales de comercializacion

Los canales de comercializacion pueden ser considerados como conjuntos de
organizaciones interdependientes que intervienen en el proceso por el cual un
producto o servicio esta disponible para el consumo, estos nos solo satisfacen la
demanda al proporcionar bienes y servicios en el momento oportuno y en la
cantidad, calidad y precio adecuados, sino también estimula la demanda por medio
de las actividades de produccion que realizan las unidades que los componen. Por
lo tanto debe considerarse al canal como una red organizada que crea valor para el
usuario final al generar utilidades de forma de posesion, de tiempo y de lugar (Stern,
2001).

Oferta

Se entiende por oferta "la relacidbn que muestran las distintas cantidades de una
mercancia que los vendedores estarian dispuestos a, y podrian, poner a la venta a
precios alternativos posibles durante un periodo dado de tiempo, permaneciendo
constante todas las demas cosas" (Spencer, 1976).
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Demanda

Se define como "una relacion que muestra distintas cantidades de una mercancia
gue los compradores desearian y serian capaces de adquirir a precios alternativos
posibles durante un periodo dado de tiempo, suponiendo que todas las demas

cosas permanecen constantes” (Spencer, 1976).

Precios

A la base para hacer el intercambio de bienes y servicios en cualquier mercado se
le conoce como precio. El precio es una relacion por medio de la cual se intercambia
un bien por otro. Esto es lo que permite la equivalencia entre el dinero y cualquier
mercancia. Es importante distinguir entre los precios nominal o monetario y el
relativo. A la cantidad de dinero que se paga para obtener una mercancia se llama
precio nominal. El precio relativo es la proporcion de un precio en relacion con otro
(Astudillo, 2012).

Margenes

Diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el precio
recibido por el cultivador. Tiene como objetivo sufragar los costos y los riesgos del
mercadeo y generar una retribucidon o beneficio neto a los participantes en el
proceso de distribucion del producto y representan un complemento en el estudio

de los canales de comercializacion (Mendoza, 1991).

Andlisis financiero

El analisis financiero es una herramienta que facilita la evaluacién del desempefio y
la evolucidon de una empresa en un periodo de tiempo determinado, asi como la

eficiencia del uso de los recursos econdmicos y financieros implicados, con base en



la toma de decisiones dentro de la empresa, segun sea su tamafio, organizacion y
fuentes de financiamiento. El objetivo principal de este es maximizar la inversion
inicial. Est4 orientado a la consecucién de los objetivos establecidos dentro del

proyecto.

Flujo neto de efectivo

El flujo de efectivo es la diferencia existente entre los ingresos y egresos de la
empresa, este determina la capacidad que se tiene de generar efectivo, con el cual

pueda cumplir con sus obligaciones y con sus proyectos de inversion y expansion.

Andlisis y administracion del riesgo

Los riesgos son aquellos actores sobre los que no se tiene control, pero cuyo nivel
de ocurrencia e impacto pueden afectar el desarrollo del proyecto (FAO, 2017). Por
lo que este analisis se realiza mediante el enfoque analitico-administrativo, el que
no solo cuantifica al riesgo, sino que, mediante su administracién, previene la

quiebra de la inversion al anticipar la situacion para evitarla.

Liquidez

Capacidad que tiene la empresa de responder las deudas que contrajo a corto plazo
en la medida en la que estas vencen, asi mismo este indicador se refiere a la
habilidad que tiene la empresa para convertir determinados activos y pasivos en

efectivo.

Rentabilidad

Razon financiera que indica la capacidad de la empresa para generar excedentes

mediante el uso eficiente de los recursos con los que cuenta. Este indicador esta
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determinado por la relacion entre los ingresos y los costos productivos, mediante
este se expresa el retorno econémico que obtienen los socios a cambio de su

inversién, toma de riesgo y esfuerzo.

Solvencia

Indicador financiero que mide la capacidad que tiene una empresa para hacer frente
a las obligaciones adquiridas con terceros. Relacién entre el total de activos y
pasivos con los que cuenta la empresa, esta sera solvente si los activos superan a

los pasivos.

1.2 Marco metodolégico

Con la finalidad de alcanzar los objetivos de esta tesis se realiz6 una investigacion
de gabinete y se llevé a cabo trabajo en campo; ambos se describen a continuacion:

La investigacion de gabinete se inicio con la busqueda del material bibliografico en
diferentes fuentes, el cual fue analizado de acuerdo con los intereses y las
expectativas de la autora para explicar los fendmenos y las caracteristicas
especificas del proceso de produccion de leche, elaboracion de queso y produccién

de cabrito.

En lo que se refiere al trabajo en campo se visitd el municipio para solicitar las
cotizaciones necesarias para el establecimiento del rancho caprino, con la finalidad
de evaluar la rentabilidad y viabilidad econdmica del proyecto. Asi mismo, se
certificaron ante el CADER 03 de la SAGARPA (hoy SADER) los parametros
técnicos con los que este proyecto esta elaborado. Dicha informacion se analizé y

se presenta en el informe final.

Se utiliz6 el método hipotético-deductivo, integrando la informacion necesaria en la

investigacion de gabinete. EI método hipotético-deductivo consiste en la propuesta



de una hipétesis como consecuencia de inferencias de un conjunto de datos
empiricos o de principios y leyes mas generales; para arribar a conclusiones
particulares. Este método nos permite descubrir las formas en las que se
manifiestan los procesos, distinguiendo las fases sucesivas y existentes
observadas; desentrafia sus enlaces internos y sus conexiones con otros procesos,
poniendo al descubierto las interacciones que se ejercen entre unos y otros,
determinando las condiciones que son necesarias para que ocurra cada procesoy,
encontrando las posibilidades y los medios convenientes para hacer mas eficaz la
intervencion humana en el curso de los procesos, ya sea acelerandolos,

retardandolos, atenuandolos o modificandolos de varias maneras.

Capitulo 2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Ganado caprino.

2.1.1 Morfologia

Cabeza. La cabeza es larga y con un puente concavo o recto hacia la nariz. Para
Lacerca el perfil de la cabeza es una caracteristica definitoria que presentan las
distintas razas segun su region de origen, clasificAndolas de la siguiente manera:
Braquicéfalos - Caprinos europeos, Dolicocéfalos - Caprinos asiaticos y
Mesaticéfalos - Caprinos africanos. La cabeza de esta especie se une al cuello

formando un angulo de aproximadamente 45 grados.

Orejas y cuernos. Las orejas deben de apuntar hacia adelante y ser
cuadrangulares en relacion a la horizontal, a excepcién de la Nubia, puesto que esta
raza presenta orejas largas, colgantes, de piel fina y yaciendo planas hacia la
cabeza, asi mismo La Mancha; la raza “sin orejas”, tiene un tamano limite de dos

pulgadas en las orejas.

En lo que respecta a los cuernos estos no son indicadores ni de sexo ni de raza,

una practica comuan consiste en extirparlos al nacimiento (Belanger, 1981).
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Cuello. El cuello une la cabeza y el tronco del animal, en las cabras lecheras suele
ser mas largo y delgado que el de los animales destinados a la produccion de carne,

los machos son de cuello fuerte y musculoso.

Tronco. El tronco de los caprinos se divide en cuatro zonas: Ventral, Dorsal,
Laterales y Grupa. La parte ventral la conforman el vientre, los 6rganos genitales de
los machos y la ubre de las hembras. El vientre debera ser de gran profundidad,
tamafo, anchura y bien desarrollado.

El dorso o lomo es la parte mas apreciada de los animales productores de carne y
la de mayor valor comercial, se pretende que sean anchos, largos y que

armonicamente formen un solo plano con la grupa (Lacerca, 1978).

Las caras laterales mas o menos arqueadas por las costillas, forman la cavidad
toracica, la cual debe emerger bien de la espina y con un espacio amplio entre cada
costilla. ElI pecho deberd ser amplio y profundo, evidenciando un sistema
respiratorio fuerte. El dorso deberé ser casi recto con una pequefia elevacion frente

a los huesos de la cadera (Belanger, 1981).

Extremidades. Los miembros deberan ser delgados, fuertes y bien aplomados,
dispuestos cuadrangularmente sirviendo de soporte para el cuerpo, la distancia
entre éstos debera ser suficiente para permitir el buen desarrollo del pecho. En las

hembras los miembros posteriores se encuentran arqueados hacia atras.

Glandula mamaria y testiculos. Las mamas son de piel fina, flexible, suave, con
pezones largos; la vena mamaria tiene que tener buen desarrollo para que pueda
irrigar la ubre suficientemente. En cuanto a los testiculos en el periodo embrionario
estan contenidos en la cavidad abdominal y luego descienden por el conducto
inguinal al escroto. Su principal funcion es producir espermatozoides y también la
secrecion de hormonas internas para regulacion de los caracteres secundarios
(Lacerca, 1978).



Piel y lana. La piel y la lana de la cabra son de gran importancia para determinar la
capacidad de adaptacion del animal al ambiente. La condicion de la piel refleja el
estado general del animal, esta debe de ser delgada, suave, suelta sobre el vientre

y alrededor de la costilla (Belanger, 1981).

Tiene la particularidad de actuar como reguladora de la temperatura del cuerpo y
por sus glandulas se cumplen funciones secretorias y excretorias. El grosor y color

de la piel depende de la edad y especie (Lacerca, 1978).

En cuanto a la longitud y espesor de la lana varia segun la raza, zona de cria y

alimentacion. La lana de la raza Angora y Mohair son destinadas a la industria textil.

2.1.2 Clasificacion.

Alrededor del mundo las cabras son utilizadas para la obtencién de leche, carne o
pelo, principalmente bajo sistemas de traspatio. La clasificacion del ganado caprino
esta determinada principalmente por su lugar de origen o por su aptitud productiva.
Como se muestra en la siguiente tabla la especie caprina se clasifica segun su lugar

de origen en:

Tabla 1. Clasificacion segiin su origen

Origen. Razas.
Saanen, Toggemburg, Alpino Francesa,
Agamuzada de los Alpes, Valais o Valeciana.
Razas Asiéticas. ~ Angora, Malayo, Cachemira y Tibet.
Razas Africanas.  Nubia, Maltesa, Mambrina.
Razas Ibéricas. Granadina, Murciana, Pyrenaica.

Fuente: Lacerca, A. (1978) Los Caprinos.

Razas Alpinas

Segun Lacerca, los caprinos pueden clasificarse por su aptitud productiva de la

siguiente manera:
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e Razas productoras de leche: Saanen, Toggemburg, Murciana, Granadina y
Nubia;
e Razas productoras de carne: Valesianas y serranas en general;

e Razas piliferas: Angora, Mohair y Cachemira.

En México abundan las cabras criollas, mismas que son una mezcla de las diversas
razas que llegaron al pais (Murcia, Blanca Céltica o Serrana y Castellana), lo que
las convirtié en cabras rusticas y sin muchas de las cualidades productivas con las

gue contaban, sin embargo, se adaptan facilmente a su entorno.

Esta raza se encuentra distribuida a lo largo de todo el territorio nacional y forma
gran parte de los rebafios de sistemas de traspatio y extensivos. Es considerada
animal de doble propdsito.

Tabla 2. Clasificacion taxondmica

Reino Animalia
Orden Artiodactyla
Suborden Ruminatia
Familia Bovidae
Subfamilia Caprinae
Tribu Caprinae
Género Capra
Especie Hircus

Fuente: Linnaeus, C. (1758) Capra Hircus.

Después de la revision bibliografica, se determiné que de las razas existentes en el
pais, la mas apropiada para la ejecucion de este proyecto es la raza Nubia ya que
se adapta perfectamente a climas tropicales; y como ya se menciond este municipio
presenta condiciones climaticas del tipo calido humedo, por el contrario es sensible
a las bajas temperaturas, razon por la que durante el disefio de este proyecto se
consideré la infraestructura necesaria para proteger a los a los animales de la

presencia de “nortes”.



La raza Nubia ha sido explotada tradicionalmente en su doble aptitud leche-carne
y, aunque no es considerada una alta productora como la raza Sanen o Alpina
Francesa, el porcentaje de grasa en su leche es de los mas altos de la especie, en

este radica la calidad de su leche y el sabor que llegan a adquirir los quesos.

Por lo anterior, si la alimentaciéon y manejo de los animales dentro del rancho es el
adecuado, los socios podrian llegar a generar un mayor beneficio econdmico,
puesto que ademas de la trasformacién de la leche, se aprovechara la venta de

animales adultos y de cabritos.

2.1.3 Raza Nubia.

Imagen 1. Raza Nubia

e . " ‘ . : :
rl . ‘fl{n.‘ - R ALY T )
Fuente: Google Imagenes, Raza Nubia.

La raza Nubia se origin6 a partir de la cruza de cabras orientales con orejas caidas
gue provenian de lugares como Egipto India, Abisinia y Nubia. Dichas cruzas
hicieron que esta raza tuviera una produccion lactea elevada y un buen potencial

para la produccion de carne (Mayén, 1989).

Estos animales son menos tolerantes a las bajas temperaturas, cuando los inviernos

son frios o el invierno inestable, con bruscos cambios de temperatura se les debe
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estabular, los enfriamientos les producen trastornos pulmonares y abortos; son
animales de clima calido (Lacerca, 1983). Ademas tienden a tener un temperamento
nervioso (INIFAP, 2008).

Su pelo es corto, fino y lustroso, sus colores pueden ir del bayo al castafio. Los
ejemplares nubios son grandes, con pesos que van de 50 a 60 kg en hembras y de
70 a 80 kg en machos; su peso al nacimiento oscila entre los 3 y 4 kg. La altura de

las hembras es de 81 cm. y el de los machos de 94 cm.

Son animales de cabeza corta, orejas anchas, largas y colgantes, su cuello es largo
y musculoso. Los miembros son largos, fuertes, rectos y con buena conformacion,
lleva la cola levantada y encorvada. Las hembras son por lo general mochas, en
cambio los machos tienen cuernos cortos, dirigidos hacia atras, ojos grandes de

color azul o pardo (Lacerca, 1983).

La ubre es elastica y libre de carnosidades, con pezones grandes y bien definidos.
Los testiculos estan bien formados y no son escotados.

Su produccion regular oscila entre 700 y 900 kg en 275 a 300 dias, con un
porcentaje de grasa de 4 a 5%. En México, la produccion promedio es de 375 kg en
224 dias de lactacion.

No son animales muy precoces, pero muestran actividad sexual gran parte del afio.
Esta raza presenta un alto indice de fecundidad; son frecuentes las hembras que
paren dos veces al afio y, muy a menudo, gemelares.

2.2 Sistemas de produccion caprina.

Para clasificar los sistemas de produccién caprino se consideran aspectos como su

nivel tecnoldgico, el cual puede observarse desde la nulidad hasta sistemas



altamente tecnificados y la combinacion de agroecosistemas y los tipos de

alimentacion.

La produccion caprina representa un recurso econémico importante para algunos
estratos sociales. A pesar de gue en México existen unidades caprinas en las cuales
se aplica tecnologia avanzada, el comun denominador de este sector pecuario es
la escasa o0 nula tecnificacion aplicada en los procesos productivos. La
caprinocultura aunque principalmente se relaciona a las regiones aridas y semiarida
del pais, caracterizadas por la limitada produccion de sus agostaderos se extiende
en todo el territorio nacional. La produccion de carne y leche se concentra en los
estados del norte y centro-norte de México, contribuyendo con el 72% y el 62% de

la produccién nacional de carne y leche, respectivamente (Jiménez, 2003).

El tipo de explotacion caprina va a depender de factores socio-econdmicos. La
caprinocultura se lleva principalmente de forma extensiva, puesto que su

alimentacion se compone basicamente de forrajes.

Los sistemas de produccién caprina estan basados en los propdsitos productivos,
ya sea para la obtencioén de carne, leche o de ambos. En México predominan tres

sistemas de produccién:

a) Sistemas extensivos.

Se caracterizan por hacer uso de grandes extensiones de tierra que por lo general
poseen baja cantidad de biomasa vegetal y sobre las cuales los animales pacen.
Se observa por lo general en ellos poca inversion de capital en animales y poca o
nula en instalaciones. Se caracterizan por el uso, en la mayor parte de los casos,
de mano de obra familiar y por el aprovechamiento de grupos genéticos caprinos
muy heterogéneos. Comunmente se encuentran muy relacionados a estratos
poblacionales rurales con altos niveles de marginacion y de escasos recursos
(Ducoing, 2007).
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b) Sistema Intensivo.

El sistema de produccién intensivo requiere mas insumos de capital, mano de obra,
organizacion y nivel alto de integracién, en este sistema los animales se mantienen
parcial o totalmente confinados, se alimentan con concentrados y forrajes de buena
calidad preferentemente de corte, permanecen bajo vigilancia sanitaria (Roman,
1981), presenta la desventaja de requerir mayores costos pero facilita el manejo de
los animales y se obtienen mejores indices productivos en produccién de carne y
leche (Aréchiga, 2008).

c) Sistema semi-intensivo.

Se localizan en regiones con mayor productividad, en donde se combina el pastoreo
y ramoneo en parte del afio, con el aprovechamiento de residuos de cosecha y de
la vegetacion de areas marginales. Es frecuente que los recursos econémicos que
generan estos sistemas permitan que se tecnifiquen e integren en forma apreciable,
lo cual aunado a la calidad de la nutricion permite una productividad por animal mas
elevada que los sistemas extensivos, y programar la actividad reproductiva a través
del afio, sin aumentar mucho los costos de produccion. La caprinocultura de gran

parte de la region templada del pais es de este tipo (Gioffredo & Petryna, 2010).

El sistema semi-intensivo se asocia con praderas mejoradas, lo que requiere de
habilidad y conocimiento del productor respecto a rotacion de potreros y carga
animal, de acuerdo con el rendimiento de la pastura. La inversién es mayor debida
al manejo de la pradera e infraestructura (irrigacion, fertilizacién, cercos, comederos,

bebederos, sombras, entre otros).



2.3 Estudio técnico

2.3.1 Précticas basicas de manejo

Castracion

Este procedimiento se llevara a cabo en los cabritos durante los primeros dias de
vida con la finalidad de mejorar el depdsito de grasa y calidad de la carne, ademas

de eliminar el mal olor que esta pudiera llegar a presentar.

Esta practica se puede realizar con el uso de una navaja o bisturi, extirpando los
testiculos por medio de un corte en cada mitad del escroto, después de realizado la
castracion se recomienda la aplicacion de algun cicatrizante y antiséptico. Otro
método es mediante el empleo de pinzas Burdizzo, que se basa en obstruir los
conductos del esperma y vasos sanguineos, sin romper la piel, de tal forma que al

poco tiempo los testiculos se secan y caen (Avalos & Chavez, 2008).

Descorne

El descorné de los animales se realiza dentro de los primeros 15 a 20 dias de vida,
esto con la finalidad de que no se lastimen entre si ni al personal; en presencia de

estos, el animal puede presentar una conducta agresiva.

En el descorne es necesario destruir el tejido generatriz del cuerno, de lo contrario
este se vuelve a reaparecer. Este procedimiento se puede realizar con un
descornador eléctrico, un fierro al rojo vivo, una segueta, un serrucho o sierra de
Liz.

Aunado a este procedimiento se les extirparan las glandulas odoriferas, para
eliminar el olor caracteristico que desprenden los animales adultos, dicho olor puede

llegar a impregnarse en la leche. Estas glandulas se encuentran 1 cm por debajo de
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los cuernos, atras y hacia la linea media, se utiliza un fierro caliente para

cauterizarlas.

Despezuiie

Para evitar problemas de apoyo y desplazamiento en los animales, asi como
enfermedades como la pododermatitis o el gabarro, a los tres meses de edad se
realiza un recorte de las pezuias, en el que se elimina el tejido corneo sobrante

puesto que suele alojar gérmenes y bacterias que a lo largo podrian provocar cojera.

El corte se hace siguiendo el borde natural de la pezuiia hasta emparejar el piso
con la misma (Cantu, 2008). El tipo de explotacion determinard la periodicidad con
la que se realice este procedimiento, para las cabras en pastoreo no es necesario

ya que las pezufas sufren desgaste natural.

Desparasitacion

Los paréasitos causan enfermedades que se observan por algunos de los siguientes
signos: pérdida del apetito y de peso; hinchazén del vientre, palidez de mucosas,
diarrea, pelo aspero y salida de los parasitos junto con las heces (Ramirez, 2016).
De manera general para la caprinocultura, esta préctica se realiza rutinariamente
con base en un calendario preestablecido de acuerdo con la zona, el tipo de
explotacion y las condiciones ecoldgicas, sin embargo es recomendable que se

realice cada 3 semanas (Mayén, 1989).

La desparasitacion externa se realiza mediante bafios quincenales o mensuales con
productos que eliminen, acaros, piojos, garrapatas y otros insectos, tanto la

aplicacion como la dosis dependen del producto sé que vaya a utilizar.



Identificacion y Registros

Dentro del cualquier rancho la identificacion y registro de los animales a su
nacimiento o adquisicion es de suma importancia puesto que esto le permite al
productor tener un control del numero de animales con los que cuenta el rancho
(nacimientos y defunciones), su nivel productivo, y su reproduccion, la finalidad de

lo anterior es conocer la situacion econdmica de la explotacion.

La hoja de registro de cada animal debera contener su nimero de identificacion, el
namero de identificacién de sus padres y abuelos, su peso al nacimiento, la fecha
de su primer empadre, su nivel de produccion, el numero de partos, sus vacunas,

los tratamientos y las dosis aplicadas, entre otros.

El llenado de registros facilitara los trabajos de seleccion de reemplazos.

En cuanto a los métodos de marcacion los mas utilizados son los siguientes:
Muescas, tatuajes, fotografias, sefiales de sangre, marcas quimicas, de frio a fuego,
aretes y placas, el uso de uno u otro de estos dependera del tipo o de los objetivos
de cada explotacién. La identificacion de los animales permitira garantizar el

derecho de propiedad.

La finalidad de ambos es tener informacién precisa sobre cada animal y del rebafio

entero.

2.3.2 Alimentacion

La alimentacién es uno de los factores mas importantes para la produccion caprina,
ya que por este medio se les suministran los elementos necesarios para el correcto
desarrollo de los animales (energia, proteinas, agua, vitaminas y minerales). En

México la caprinocultura se lleva a cabo mayormente bajo sistemas de produccion
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extensiva, en la que el pastoreo conforma hasta un 80% de la alimentacién de los

caprinos.

En lo que se refiere a los requerimientos nutricionales en las diferentes etapas de

vida de los caprinos estos son los siguientes:

Tabla 3. Requerimientos nutricionales de los caprinos

Consumo Proteina
Animal ) ) NTD (%) C (%) P (%)
promedio Kg/dia  cruda (%)
Cabritas en crecimiento 1.08 8.8 56 0.38 0.19
Hembras de un aiio 1.31 9.0 57 0.33 0.24
Cabra de tres afnos 2.27 1.7 69 0.48 0.33
Macho adulto 24 9.0 55 0.29 0.20
Cabra lactando 34 11.6 71 0.48 0.33

Fuente: Pinkerton, F (2000)

Para el mantenimiento y buen desarrollo de estos animales, su alimentacién debera

estar compuesta por los siguientes elementos:

Energia. En los animales la energia se produce a través de la fermentacion de los
nutrientes de los hidratos de carbono y de los lipidos, con la cooperacidon de las
vitaminas y minerales (De la Rosa, 2011).

Los requerimientos de energia estan influenciados por el sistema de explotacion, el
nivel de actividad, el tamafio corporal, la edad, la lactancia, la gestacién y el medio
ambiente. Una deficiencia de energia en la dieta retrasa el crecimiento de los
cabritos, demora la pubertad, reduce la fertilidad, la ganancia de peso y deprime la

produccion de leche.

Proteinas. Son compuestos quimicos constituidos por carbono, hidrégeno,
nitrdgeno y en algunos casos azufre, son el principal constituyente del cuerpo del
animal y se utilizan continuamente para reparacion celular y procesos sintéticos.

Estos compuestos estdn organizados en subunidades denominadas aminoé&cidos.



Las proteinas conforman los tejidos del cuerpo, son constituyentes del sistema
inmunoldgico (relacionado con la resistencia a las enfermedades), de las enzimas y
de las hormonas (Meneses, 2017). Estas son vitales para el mantenimiento,
crecimiento, reproduccién y produccién de leche del animal. Deficiencias de
proteina en la dieta agotan las reservas en sangre, higado y musculos y predispone
a los animales a una variedad de serias enfermedades a veces fatales (Cantu,
2008).

Agua. El agua actia como componente de tejidos corporales, solvente de nutrientes
dentro del cuerpo, diluyente de desechos (estiércol y orina), compensador de
pérdidas causadas por transportacién y como componente principal de la leche
(Cantu, 2008).

El requerimiento de agua en las cabras esta condicionado por el total de la materia
seca consumida, la naturaleza del alimento, la frecuencia de ingestién de este, la
temperatura ambiental y del agua, y la condicion fisiolégica del animal
(Mayén,1989). El consumo de agua diario de los caprinos es de 2 a 3 litros y
representa un 70% del organismo en animales adultos y hasta un 90% cabritos. El
animal deber& contar con disponibilidad de agua dentro del corral y en los potreros,
esta deberé estar fresca y limpia ya que los animales suelen rechazar tanto el

alimento como el agua contaminada.

La necesidad de agua es mayor cuando el alimento contiene mucha fibra cruda,
altas temperaturas ambientales y cuando la produccion de leche es alta (Cantq,
2008).

Materia seca. El porcentaje de materia seca que un animal debe consumir al dia
generalmente se estima con base en el peso del animal. EI consumo de materia

seca en las cabras es de al menos el 3% de su peso vivo.

Vitaminas. Las cabras al igual que otros rumiantes, necesitan un aporte proveniente

de la accién de vitaminas A, D y E, estas deben ser aportadas por la alimentacion,
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especialmente a través de forraje verde. Los niveles de estas vitaminas o0 sus

precursores se encuentran en cantidades adecuadas en los forrajes verdes, incluso

cuando las cabras ramonean, ya que tienen una alta capacidad de seleccionar
forrajes de alta calidad (Cofré, 2001).

Vitamina A. Forma y preserva el epitelio y la mucosa (Castellanos, 2015).
Frecuentemente presenta problemas por carencias en animales sustentados
con alimentos secos. El sintoma mas comun es la ceguera nocturna; en la
oscuridad el animal pierde parcialmente su vision, afecta a todas las mucosas
del organismo, afectando los aparatos respiratorio y reproductivo, se escama
la piel, los ojos lagrimean, y hay partes himedas a su alrededor. Puede haber

infertilidad temporal o permanente (Cantu, 2008).

Vitamina D. Regula el metabolismo del Calcio y el Fosforo en la sangre. Es
esencial para el crecimiento normal de las estructuras oOseas y el
funcionamiento de los musculos. (Castellanos, 2015). Normalmente los
animales obtienen dicha vitamina a través de la dieta normal y como

resultado de la simple exposicion a la luz solar (Canta, 2008).

Vitamina E. Su deficiencia puede producir la muerte a las dos semanas de
edad. En cabras lecheras adulta la deficiencia de vitamina E y selenio puede
producir pobre involucion uterina, retencion de placenta y metritis. La

vitamina E mejora la eficiencia reproductiva (Cantu, 2008).

Minerales. Los minerales que con mayor frecuencia son deficientes en el organismo

de las cabras y que, por lo mismo, tienen que suministrarse artificialmente son:

calcio, fosforo, sodio y cloro combinados con minerales traza. La forma mas comun

de hacerlo es usar mezclas, ya sea en polvo o en bloque, y permitir el libre acceso

de los animales al depésito (Mayén, 1989).



Los minerales son importantes porque activan enzimas, son cofactores esenciales
de reacciones metabdlicas, funcionan como transportadores de proteinas, regulan
digestion, respiracion y balance de agua, reaccion muscular, transmision nerviosa,
balance del pH, proteccién contra enfermedades y desempefian un papel muy

importante en la resistencia y adaptacion (Canta, 2008).

Las exigencias nutricionales son mayores en las etapas de crecimiento, final de
gestacién y principio de lactacion, donde es necesaria a veces la suplementacion,
para mantener un nivel de produccién satisfactorio. De acuerdo a estas exigencias
se establecen los periodos criticos en la alimentacion, durante los cuales hay que

prestarles el maximo de atencion (Gioffredo & Petryna, 2010).

Para efectos de este proyecto la alimentacion de los animales adultos estara basada
en su mayoria en el pastoreo y en el suministro de alimentos concentrados en el
corral, dentro del cual los animales contaran con disponibilidad de agua y de las
sales minerales necesarias para su manutencién y correcto desarrollo; aspectos que

se veran reflejado en su nivel productivo y desarrollo fisiolégico.

En cuanto a la alimentacion de las crias se les administrara calostro durante las
primeras 36 horas de vida, para después ser alimentados con formula lactea, hasta
gue alcancen los 10 kg de peso en el caso de los cabritos y para la adopcion de la

alimentaciéon de los animales adultos en el caso de las cabritas.

El problema de alimentar con sustitutos de leche, de fabricaciébn comercial o casera,
es que el indice de crecimiento de los cabritos se ve disminuido. Sin embargo este
debiese contener como minimo, un 22% de proteina, 20% de materia grasa, 95%

de NDT, minerales y vitaminas (Centro de Estudios Agropecuarios, 2001).

El rancho cuenta con pastos de la variedad guinea, estrella y bermuda, los que
estaran cercados y divididos en cuatro potreros, dentro del rancho se llevara a cabo

31



32

un pastoreo rotativo, utilizando los pastos durante periodos cortos, permitiendo su

recuperacion.

La longitud del periodo de pastoreo depende de la disponibilidad del forraje, del
tamanio del potrero y del niumero de animales en el lote. El periodo de recuperacion
esta influenciado por el grado de crecimiento y produccion de la especie forrajera
(De la Rosa, 2011).

En lo que se refiere al manejo de la alimentacién dentro del rancho, esta tendra el

siguiente comportamiento:

Tabla 4. Calendario alimenticio.

Alimentacion Ene. |Feb. Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. Ago. | Sep. Oct. | Nov. Dic.

Destete y alimentacidn artificial X

Pastoreo (Disponibilidad de

] X X X X X X X X
forraje)

Concentrado X X X X X X X X X X X X
Sales minerales X X X X X X X X X X X X
Agua fresca X X X X X X X X X X X X

Disponibilidad de pasto baja

Disponibilidad de pasto media

Disponibilidad de pasto alta .

Fuente: Elaboracion propia

2.3.3 Reproduccién

La edad reproductiva de las cabras puede empezar a partir de los 5 meses de edad
segun sea su alimentacion y desarrollo fisiologico. No obstante, la cabrita debe
empezar a cubrirse cuando haya alcanzado el 75% de su peso adulto, pero es
fundamental que tenga un peso cercano a los 40 kilogramos, para tener una
condicidn corporal tal que le permita una alta produccion de leche en el primer parto
(Castro, 2014).



Las desventajas de servir a cabras jovenes radican en que:

e Son frenadas en su desarrollo y es dificil que lo recuperen después

e El peso de sus crias al nacer es demasiado bajo y esto da como resultado
un alto indice de mortalidad (SEP, 1989).

Las cabras jovenes podrian llegar a esta robustez satisfactoria a los 9 o 10 meses
de edad. Se ha demostrado que el rendimiento de leche aumenta en forma lineal

con la edad, hasta la época de la quinta lactacion (Castro, 2014).

Sin embargo, la composicion de la leche varia segun las caracteristicas genéticas
de cada raza, por el estado y momento de lactancia en la que se hace el ordefio,
asi como la dieta del animal, su salud y estado fisiol6gico, todo esto tiene un efecto
directo todos los constituyentes mayores y menores de la leche (proteinas, enzimas,

contenido graso, vitaminas, etc.)

El ciclo estral de las cabras tiene una duracién de 21 dias y suele presentarse dos
veces por afo. Este se compone de las siguientes etapas: Proestro, Estro o Celo,

Metaestro y Diestro.

El proestro es el dia previo al celo, en este periodo la cabra suele manifestar
inquietud, micciones frecuentes, vulva dilatada, rojiza y con expulsion de mucosa (a
diferencia de las vacas, las cabras no se montan entre ellas), sin embargo no se

deja montar por el macho.

En el celo o estro la cabra acepta la monta en varias ocasiones, este periodo tiene
una duraciéon de 24 a 36 horas. Debe de tomarse en cuenta que en las primalias
tiene una duracion menor y suele ser mas dificil de detectar. Ciertas razas presentan
celos durante todo el afio, mientras que otras solamente lo presentan durante una
estacion determinada. Esto esta relacionado con el origen de la raza y el nUmero de

horas de luz por dia. Para detectar este se suele utilizar a un macho marcador.
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El primer celo después del parto se presenta a los 2 0 4 meses. En promedio se

necesitan 1.5 servicios por prefiez.

En esta etapa se llevara a cabo una monta natural dirigida a corral, puesto que al
identificar a las cabras en celo se les confinara con el semental, esto nos ayudara a
registrar la paternidad de las crias y evitar problemas por consanguinidad. La
renovacion de sementales se llevara a cabo cada que sea necesario, manteniendo
la relacién 30 vientres por semental. Con la finalidad de obtener buenos resultados
reproductivos y productivos se sincronizara el mayor nimero de celos, dando como
resultado una mayor concentracion de partos, permitiendo crias uniformes y una

mayor produccion de leche.

El metaestro es el proceso mediante el cual se lleva a cabo la ovulacion y se

presenta en un intervalo de 12 a 36 horas después de la finalizacién del celo.

El diestro es la ultima etapa del ciclo reproductivo de la cabra y este se extiende
hasta el siguiente ciclo estral, al menos que la cabra haya quedado prefiada.

En lo que se refiere a los machos su edad reproductiva se presenta a partir de los
8 meses de vida, su funcién principal es la generaciéon de espermatozoides y la
monta en el momento oportuno y bajo condiciones 6ptimas. Estos tienen capacidad
de servicio a lo largo de todo el afio, aunque pueden presentar variaciones en su
libido y calidad seminal. El factor externo que tiene mayor influencia sobre el
comportamiento reproductivo del macho es la luz solar, asi como la temperatura y

la humedad.

La gestacion abarca desde la fecundacion hasta el momento previo al parto, en las
cabras tiene una duracion promedio de 150 dias. Cerca del momento de paricion se
puede observar cambios en la vulva, gldndula mamaria y comportamiento del
animal. La vulva se observa enrojecida y con secreciones, la glandula mamaria esta

llena de calostro y la cabra busca lugares tranquilos (Meneses, 2017).



Generalmente la cabra no requiere de ayuda durante el parto a no ser que existan
dificultades, de lo contrario no se le molestara puesto que esto podria ocasionar el
desconocimiento de la madre hacia su cria. El promedio de las cabras es de 1.3
crias por parto, aunque ciertas razas, bajo condiciones 6ptimas dan mas de dos

crias por parto.

Al nacimiento es necesario revisar que el cabrito se encuentre en buenas
condiciones, se debera limpiar el mucus de las fosas nasales y de la boca,

verificando que el animal pueda respirar correctamente.

La cria recién nacida, para sobrevivir y posteriormente desarrollarse, debe consumir
la primera leche, llamada calostro. Este es denso, de color amarillento, acre,
amargo, mas pesado que la leche, su densidad oscila entre 1.040 y 1.056, es de
reaccion alcalina y tiene la propiedad de contener los corpusculos de Donne. El
calostro tiene en su composicion una elevada cantidad de sales minerales que lo
hacen laxante ayudando a la expulsion de los elementos acumulados en el intestino
durante el periodo de gestacion, mayor proporcion de proteinas, especialmente

albumina y menor cantidad de lactosa (Lacerca, 1983).

El calostro no solo aporta los componentes de la leche, sino que también
inmunoglobulinas y lipidos. Las inmunoglobulinas son proteinas que participan en
el sistema inmunolégico de la cria para defenderse de infecciones y enfermedades
gue las afectan desde sus primeras horas de vida. Los lipidos son la fuente de
energia necesaria para la cria, la cual nace con muy pocas reservas corporales, por
lo que esta fuente energética ayuda a la termorregulacion durante sus primeras

horas de vida (Meneses, 2017).

De igual manera se debera cortar el cordon umbilical y desinfectar con yodo. La
cabra debera expulsar la placenta dentro de las primeras 6 horas después del parto,
de lo contrario se tendra que asistir dicho procedimiento, pues podria traer

consecuencias severas en el animal u ocasionarle incluso la muerte. Durante el
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parto se debera mantener el corral y las camas secas, limpias y alejadas de
cualquier corriente de aire, para evitar y disminuir, el porcentaje de mortalidad entre

los animales nuevos.

Las hembras y los machos pueden ser infértiles por varias cusas, las mas comunes
son: defectos anatomicos, alimentacion deficiente, insuficiente provision de

vitaminas y minerales y enfermedades como brucelosis y metritis.

Debido al giro productivo de este proyecto, después de las primeras 36 horas de
vida la cria sera separada de su madre y se le comenzara a alimentar con formula
lactea en mamila hasta que alcance su peso requerido para su venta en el caso de
los cabritos 0 hasta que esté listo para el cambio de su alimentacion (pastoreo y
alimento concentrado) en el caso de las cabritas.

Para efectos de este proyecto y conforme a las necesidades y planeacion
operacional del rancho, el manejo reproductivo se llevard a cabo en ciclos

productivos anuales, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5. Manejo reproductivo.

Serv. Gestacion (150 dias)
Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
Lactacion (280 dias) | Secado .

. Partos

Serv. Servicios/Monta

Fuente: Elaboracidn propia
2.3.4 Ordefa

La lactacion o periodo de produccién de leche de las cabras empieza después del
parto, su duracion varia entre 3 y 6 meses, esto depende de la raza, de su manejo,
y especialmente de su alimentacion. El calostro o leche, en la primera semana de

lactancia es imprescindible para la cria y no sirve para el consumo humano.



Los tipos de ordefia son:

v' Ordefia completa después de la primera semana. En este caso los cabritos
deben de ser vendidos directamente para el consumo, criados artificialmente
con la leche de vaca o amamantados por las cabras que no son aptas para
la ordefia.

v' Ordefia completa después del destete de las crias a los 30 o0 45 dias.

v' Ordefa parcial. Durante el dia, las cabras salen al pastoreo y de regreso a la
granja son ordefiadas. Durante la noche las crias se quedan con sus madres

y pueden mamar a voluntad (SEP, 1989).

El proceso de ordefia deberd ser rutinario, por lo que se establecera un horario (una
ordefa por la mafiana y otra por la tarde), este se llevara a cabo con la maquina de
ordefia solicitada dentro del monto de apoyo y sera almacenada en el refrigerador,
también solicitado en el monto de apoyo, con la finalidad de no perder la linea de

frio.

Al momento de trasladar a los animales de la sala de ordefia y durante esta se
debera evitar que se presente cualquier situacion que le pueda provocar estrés al
animal, ya que esto provoca la liberacién de hormonas al torrente sanguineo, lo que
puede interferir con la bajada normal de la leche y/o reducir la resistencia o

inmunidad natural de la cabra contra enfermedades.

Antes de que los animales ingresen a la sala de ordefia se realizara la limpieza,
desinfecciéon y secado de las ubres, verificando que no tengan rastros de
excremento, pelo o cualquier otro agente extrafio que pueda contaminar la leche.

Se inspeccionara que la ubre se encuentre sanay en ¢ptimas condiciones.

Antes de colocar las pezoneras se realizara un despunte y la prueba de fondo negro
a cada animal para detectar cualquier anomalia presente en la leche y evitar asi la

contaminacion de la ordefia de los demas animales.
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En caso de presentar alguna anomalia la cabra sera ordefiada de igual forma, pero
se separara la leche del resto. Adicional a esto la ordefia se realizara por lotes

(animales tratados, con calostro, con mastitis clinica, etc.).

Entre cabra y cabra se limpiaran las pezoneras para evitar cualquier tipo de

contagio.

Al finalizar la ordefia se limpiaran y sellaran las ubres del animal y se le redirigira a
su respectivo corral. La leche sera almacenada en el refrigerador para mantener su

linea de frio hasta el momento de su transformacion.

La limpieza de la sala de ordefia es de suma importancia para el proceso por lo que
se debera tener mucho cuidado con este aspecto pues una deficiencia en este
puede afectar la salud del animal y la calidad de la leche. Por lo anterior la limpieza
y desinfeccion tanto de la sala de ordefia como de la maquinaria y equipo utilizados
se realizara diariamente. El personal encargado de la ordefia deber& cuidar de su

higiene personal durante el proceso.

En cuanto al mantenimiento de la maquina de ordefia este se realizara
frecuentemente, esto permitird que no presente ninguna falla durante el proceso, de
igual manera, se revisara que las pezoneras tengan la presion adecuada evitando
gue dafien la glandula mamaria. Por lo que se le dara el mantenimiento necesario

al equipo. De modo que este funcione correctamente.

Como ya se menciond, el proceso de ordefia dentro del rancho se realizara con un
equipo de tipo Carrelo Entry Line de la marca “DeLaval” con motor eléctrico que
incluye: una bomba de vacio, un tanque de vacio, un regulador de vacio, lubricador,
dos cubetas de acero inoxidable con tapa y empaques para la ordefia, un motor

mecéanico de 1Hp, pulsador para cabras, un silenciador y dos unidades de ordefia.



Periodo seco

La cabra debe ser secada al final de cada lactancia y mantenerse en un periodo de
descanso cerca de dos meses. Este periodo le permite al sistema mamario reparar
y regenerar los tejidos, y preparar a la cabra para la proxima lactacion, esta practica
también garantizara el crecimiento normal del feto, asi como la acumulacién de
tejido adiposo en la region lumbar y esternal. A mayor produccién de leche, existe
mayor desgaste corporal y uso de nutrientes, por tanto, requerira de un periodo de
descanso para reponer las pérdidas y almacenar nuevas reservas para el partoy la

proxima lactacion.

El secado de los animales debe realizarse ocho semanas antes del parto, ya que la
cabra puede producir leche durante dos afios sin necesidad de estar cubierta; es
por eso qué si persiste la lactancia, es conveniente secarla. Sin embargo, las cabras
a las que no se les da un secado normal por lo general producen entre 65% a 75%
de la leche producida en la lactancia anterior en comparacion con aquellas que han
sido secadas (Cantu, 2008).

El secado de las cabras se puede realizar de forma brusca; dejando de ordefiar de
forma repentina, aunque esto podria provocar trastornos inflamatorios en las ubres
(Mastitis), por lo anterior es recomendable que esta practica se lleve a cabo de
manera paulatina, lo que implica el incremento de los dias sin ordefio hasta lograr

el secado total del animal.

2.3.5Laleche de cabra

Segun la Norma Oficial Mexicana NOM-184-SSA1-2002 se denomina leche al
producto obtenido de la secrecion de las glandulas mamarias de las vacas u otra
especie animal sin calostro el cual debe ser sometido a tratamientos térmicos u otros
procesos que garanticen la inocuidad del producto; ademas puede someterse a

otras operaciones tales como clarificacion, homogeneizacion, estandarizacion u
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otras, siempre y cuando no contaminen al producto y cumpla con las

especificaciones de su denominacion.

La demanda de leche de cabra se ha incrementado debido fundamentalmente a la
respuesta de consumo por el crecimiento poblacional y por especial interés en los
paises desarrollados hacia los productos de la leche de cabra, especialmente
guesos y yogurt, porque pueden ser consumidos por grupos de personas que
presentan intolerancia a los lacteos de origen bovino. Por su composicion, la leche
de cabra se encuentra asociada con ciertos beneficios nutrimentales en nifios, asi
como en el desarrollo de alimentos funcionales y productos derivados con
caracteristicas sensoriales demandadas por consumidores. Este alimento y sus
derivados, son también una opcidén para dinamizar las economias regionales
(Arbiza, 1986; Vega, 2007).

Como en todo mamifero, la dieta del animal se refleja en la calidad de su leche. La
cabra es un animal que requiere de una alimentacién bien balanceada y
programada. El concepto de las cabras como devoradoras de basura, es errado, y
puede tener implicaciones en la aparicion de malos sabores en la leche (University
of Maryland, 1992).

La calidad de la leche puede analizarse desde varios puntos de vista:
composicional, microbiol6gico, sanitario, organoléptico y de aptitud tecnolégica. Uno
de los aspectos con mayor importancia economica es la calidad composicional, que

tiene relacion con los rendimientos de los productos (Villegas, 1993).

La produccion de leche de cabra tiene un valor muy reconocido por sus cualidades
nutritivas. Los factores que tienen una gran influencia en la calidad de la leche de
cabra son: la raza, la alimentacion, la estacion del afio, condiciones ambientales, su

ubicacion, estado de lactancia y la salud de la ubre.



Se pueden encontrar lactancias desde los 120 dias en hembras primerizas hasta
305 en cabras altas productoras, aunque la persistencia de produccién con el
avance del estado de lactancia tiende a ser menor. La cabra empieza a producir
aproximadamente a los 15 meses, prolongandose su vida productiva hasta los seis
afos, teniendo generalmente un parto por afio dependiendo de la estacién de
monta. La produccion de leche por lactancia aumenta generalmente hasta los tres
afos de edad para ir disminuyendo de los cuatro afios en adelante. En general, las
lactancias provenientes de partos multiples tienen mayor nivel de produccion que

las de partos simples (Cantu, 2008).

En México el mercado de la leche de cabra para consumo directo no existe; como
en otras partes del mundo. Sin embargo, es acopiada y transformada en dulces
(jamoncillo, glorias, obleas y natillas), cajeta, queso y en algunos casos en yogurt o

en rompope.

En México la mayor parte de la leche de cabra es transformada en queso, ya sea
industrial (elaborado con elevados volumenes de leche, empresas totalmente
equipadas con la tecnologia necesaria) o artesanal (pequefios ganaderos,
presentan una produccién familiar, con la finalidad de dar mayor valor agregado y
de ampliar su comercializacion, tiene que haber una mejora en su nivel tecnoldgico).
Al rededor del mundo existe una variedad de hasta 2000 tipos de quesos,
adaptandose a los patrones de consumo de la region en la son elaborados. En las
pequefias producciones solo hace falta un mejoramiento en la tecnologia aplicada

para dar un mayor valor agregado.

Composicién de la leche

La leche de cabra contiene al menos entre el 70 y el 80% de agua y el 3 0 4% de
grasa, sin embargo, sus componentes se encuentran en proporciones diferentes,
éstos pueden variar dentro de la misma raza por factores hereditarios, alimentarios,

climéticos, por periodo de lactancia, estado sanitario, etc.




42

Propiedades fisicas

a) Olor y sabor. Por la lactosa que contiene la leche fresca presenta un sabor dulce,
por otro lado su aroma se encuentra influenciado por el porcentaje de grasa
presente en esta, sin embargo es susceptible de impregnarse de los olores y

sabores del medio ambiente.

Las alteraciones que se suelen notar en el olor y sabor provienen de los alimentos,
tanto de raciones concentradas como de alimentos, otras anormalidades que
pueden ser comunes como el sabor amargo, metdlico, grasoso, putrido, producidos
por lo general por un largo periodo de lactancia, enfermedad de la ubre, trastornos

digestivos o por microorganismos (Lacerca, 1983).

b) Color. La leche es casi opaca y su color puede variar desde el blanco palido hasta
el amarillo (alta en grasa) y al blanco ligeramente azulado (baja en grasa) esto se
debe a la combinacion del contenido de la caseina, las sales coloidales, los

pigmentos, la grasa u otros componentes contenidos en ella.

c) Viscosidad. La viscosidad de la leche indica la resistencia que se opone al fluido,
esta es inversamente proporcional a la temperatura y depende de la composicidon
del liguido, del estado fisico de las sustancias coloidales dispersas, y del contenido
de materia grasa (UNAD, 2013).

d) Densidad. Relacién de la combinacion de los diferentes componentes en la leche:
agua, grasa, proteinas, lactosa, minerales y solidos no grasos. La densidad de la
leche oscila entre 10.030y 1.034 a 15° C.

e) Congelacion. El punto de congelacion de la leche es de -0.5° C y esta influenciado
por el contenido de lactosa y de sales coloidales en la leche, esta propiedad nos

permite detectar la adicion de agua.



Propiedades quimicas

a) Agua. En la composicion de la leche, el agua es el elemento que esta en mayor
proporcion, aproximadamente en un 85%, este funciona como conductor de los

compuestos solidos y gaseosos de la leche.

b) Materia grasa. Respecto a la cantidad de grasa en la leche de cabra, ésta
contiene cantidades apreciables de acidos grasos, como el caproico, el caprilico y
el caprico. Estos acidos son los responsables del sabor y el olor caracteristico de
los quesos hechos con leche de cabra. Las grasas en la leche estan compuestas
por triglicéridos y acidos grasos, estas participan de modo muy importante en los

productos lacteos, contribuyendo notablemente en el sabor (Cantt 2008).

c¢) Caseina. Componente de importancia en la industria lechera y en la formacion de
esta proteina intervienen oxigeno, hidrogeno, carbono y nitrégeno, por excesiva
acidez o por agregado de cuajo la leche coagula y la caseina se separa; es insoluble

en agua (Lacerca, 1983).

d) Lactosa o azucar de leche. La lactosa es un hidrato de carbono y esta en
proporciones que oscilan entre 3.26% y 5.77, por accién de los fermentos se

transforma en acido lactico (Lacerca, 1983).

e) Sustancias minerales. Los minerales de la leche estan en proporcion que varian
entre el 0.70% y el 0.85% y se encuentran en un estado soluble e insoluble, dentro
de ellos los mas importantes son: el Cloruro de sodio, Cloruro de potasio, Fosfato
de potasio, Fosfato de magnesio, Fosfato de calcio, Citrato de potasio, Citrato de

magnesio, Citrato de calcio y Calcio combinado con caseina (Lacerca, 1983).

f) Acidez. La leche fresca llega a presentar un pH de entre 6.5y 6.7, caracteristica
gue la hace ligeramente acida. En cuanto al pH de la leche un valor mas al ya

mencionado significa que existe un proceso de acidificacion por el desarrollo de
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bacterias, por el contrario si se llegaran a presentar valores mayores estos

evidencian la presencia de mastitis.

g) Vitaminas. La leche es una fuente importante de hidratos de carbono, proteinas,
grasas y minerales, ademas es fundamental en la nutricibn por la cantidad de
vitaminas que posee, mismas que tienden a destruirse por diferentes factores, entre
los que destacan: el tratamiento térmico, accion de la luz, oxidacion etc. Las
vitaminas presentes en la leche son: Vitamina A, Vitamina B, Vitamina C, Vitamina

D y Vitamina E.

Generalmente presenta las siguientes caracteristicas:

Tabla 6. Caracteristicas de la leche

Componente Valores aceptados
Densidad a 15 °C g/ml 1,029 min.
Grasa butirica g/L 30 min.
Acidez g/L 1,3 min. = 1.7 max.
Solidos no grasos de la leche 83 min.
Punto crioscopico °C -0,510 (-0,530) y -0,536 (-0,560)
Lactosa g/L 43 min. - 50 max.
Proteinas propias de la leche. 30 min.
Caseina g/L 21 min.

Fuente: University of Maryland (1992)

2.3.6 Quesos

Segun la Norma Oficial Mexicana NOM-121-SSA1-1994, se define a los quesos,
como productos elaborados con la cuajada de leche estandarizada y pasteurizada
de vaca o de otras especies animales, con o sin adicion de crema, obtenida por la
coagulacion de la caseina con cuajo, gérmenes lacticos, enzimas apropiadas,
acidos organicos comestibles y con o sin tratamiento ulterior por calentamiento,

drenada, prensada o no, con o sin adiciéon de fermentos de maduracion, mohos



especiales, sales fundentes e ingredientes comestibles opcionales, dando lugar a
las diferentes variedades de quesos pudiendo por su proceso ser: fresco, madurado

0 procesado.

En México el queso se ha elaborado desde tiempos de la Colonia, cuando los
conquistadores espafioles trajeron a la Nueva Espafia los primeros hatos de ganado
criollo. Pronto se desarrollaron zonas de fuerte actividad ganadera tal como la de
los Altos de Jalisco, que desde antafio ha estado vinculada a la actividad productora
de queso (Villegas, 1993).

Sin embargo, ademas de los quesos producidos industrialmente, los quesos
genuinos (elaborados con leche pura de vaca o cabra y con el empleo minimo de
aditivos como cuajo, colorante, cloruro de calcio o sal) se enfrentan a la existencia
de quesos de imitacion (elaborados con leche y grasa vegetal) o a los quesos
analogos (producidos con leche en polvo, caseina o caseinatos y grasa vegetal) los
gue sin duda, suelen representar una fuerte pérdida econémica para los quesos

genuinos.

La mayor parte de estos quesos son producidos artesanalmente lo que en algunos
casos no los hace garantes de inocuidad puesto que no pasan por un proceso de
pasteurizacion, ya que este tipo de produccion se caracteriza por la influencia del
saber-hacer de la gente que interviene en la elaboracién. Dado que el personal
operativo normalmente carece de conocimientos cientificos, sus producciones se

ven limitadas de beneficiarse con la incorporacion de tecnologia.

Proceso de elaboracion de quesos de cabra

La elaboracién de un queso implica tres procesos clave: el cuajado de la leche, la
deshidratacion de la cuajada y la maduracidon de esta durante cierto tiempo; bajo
condiciones ambientales especificas, dependiendo del tipo de queso. La

coagulacion y deshidratacién son operaciones imprescindibles en todos los tipos de
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gueso, aunque la perdida de suero puede ser escaza o abundante. (Cervantes,
2008).

Algunos de los materiales e instrumentos basicos para la elaboracion de quesos se

enlistan a continuacion:

Mesas recubiertas de acero inoxidable.
Cuajo (solucion comercial).
Ollas de acero inoxidable.
TermoOmetros.

Moldes.

Prensa.

Cuchillos o liras.

Material y equipo de limpieza.
Estufa.

Coladores/Manta de cielo.
Cloruro de calcio.

AN NN N Y N N N Y N NN

Tapabocas y cofias.

Existen diversas técnicas para la elaboracion de quesos. A continuaciéon se
mencionan los procedimientos bésicos para su produccién: Recepcion de leche,
filtrado, pasteurizacion, adicion de aditivos y cuajo, corte de cuajada, desuerado,

amasado y salado, moldeado, maduracién y empaque.

La leche destinada a la elaboracion de quesos deberé enfriarse y mantenerse a una

temperatura de 10°C

Recepcion de leche vy filtracion. La elaboracion de quesos comienza con la
recepcion de la leche, se debe verificar que este en buenas condiciones y debe de
ser filtrada con manta de cielo o filtros de papel para eliminar los residuos sélidos



gue estén presentes en la misma. En caso que esta contenga algun agente extrafio

esta debera ser desechada.

Pasteurizacion. Para eliminar bacterias patégenas la leche debe de ser
pasteurizada, este proceso implica la aplicacion de calor, elevando la temperatura
de la leche a 60° por 30 minutos a bafio maria. Este procedimiento da como
resultado un mayor rendimiento en el queso, ya que elimina fermentaciones
indeseadas y facilita la accion de los cultivos lacticos. Al finalizar, se enfriara la leche
a42°C.

Adicion de aditivos y cuajo. La cantidad de cloruro de calcio a aplicar varia ente 1y
2% de la cantidad total de la leche, este facilitard la coagulacion (debera agregarse
disuelto en agua). Después de 20 minutos se le agrega el cuajo, la leche debera
estar a una temperatura de 32°C. Este elemento facilitard la coagulacion de los
elementos solidos de la leche. La firmeza y la textura de la cuajada estan
condicionadas por la cantidad de cuajo utilizado (cantidad recomendada por el

fabricante), la temperatura y la acidez de la leche.

Corte de la cuajada. Se debera llevar a cabo cortes a la cuajada en forma de cubos

pequefios, esto facilitara la eliminacion del suero de la leche.

Desuerado. El desuerado se puede hacer con un colador, con el que se impida la
eliminacién de los soélidos. Durante este procedimiento normalmente se pierde una

tercera parte del volumen inicial de la leche.

Amasado y salado. Una vez eliminado el suero se debe agitar o amasar la cuajada
con esto se evitara la formacion de grumos, de igual manera se lleva a cabo el
salado de la cuajada para lo cual existen tres métodos diferentes: El salado en seco
(adicioén de la sal sobre la cuajada para después mezclarlo), salado frotado sobre el
gueso previamente moldeado y el salado en salmuera (inmersién de queso en

salmuera o suero). El método mas utilizado en México es el salado en seco.
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Llenado de moldes y prensado. Una vez amasada y salada la masa resultante se
coloca en moldes (pueden ser de diferentes tamafos y materiales), durante este
proceso se acomoda la masa dentro del molde, cuidando no dejar espacios vacios.
Al finalizar se colocan bajo una prensa para compactar y eliminar el suero sobrante
en el queso, el tiempo de prensado dependera del tipo de queso que se desee

obtener.

Maduracién. La maduracion se lleva a cabo en anaqueles, en los que los quesos
llevaran a cabo un proceso de secado. Durante la maduracién es comun la aparicion
de hongos, los cuales se manifiestan en capas de diversas tonalidades recubriendo
el queso. En la maduracién se desarrollan el olor y el sabor del queso, estos estan
directamente ligados al tipo y tiempo de maduracién al que sean sometidos. En el

caso de los quesos frescos, se omite este proceso.

Problemas de quesos terminados y sus causas.

Los problemas mas comunes en la elaboracion de quesos artesanales y sus

origenes probables se enumeran a continuacion:

e Aparicibn de hongos, demasiada humedad o frio; no se voltearon
adecuadamente; la falta de limpieza en la camara/ anaquel de maduracion;

e Quesos inflados. Poca higiene; calentamiento insuficiente de la leche;
contaminacion de cuajo;

e Pasta de queso seca. Excesiva acidificacion; corte retrasado; temperatura
demasiado alto; exceso de cuajo; exceso de sal,

e Agrietado. Acidificacion excesiva, falta de calcio en la leche; contaminacion;

e Pasta esponjosay blanda. Aplicacion de cuajo en leche demasiado fria; faltd
desuerar, falté sal;

e Pasta abierta. Poca higiene; leche sucia; faltd calcio;

e Sabor acido. Excesiva acidificacion; exceso de suero en la cuajada;



e Muy salado. Demasiada sal; temperatura de la salmuera demasiado baja;

e Sabor amargo. Leche amarga; temperatura de maduracion demasiado baja
Y;

e Jabonoso. Manipulacién brusca de la cuajada; contaminacién (Capraispana,
2017).

Empaquetado y etiquetado. Para el empaquetado normalmente se utilizan bolsas
de plastico trasparente selladas al vacio. El objetivo principal del envase es la
protecciéon del queso contra la contaminacion (fisica, quimica y microbiana) y
conseérvalo fresco hasta su consumo. Con la finalidad de facilitar su manipulacion,
almacenamiento y distribucion. Ya empaquetados se deben almacenar y/o

transportar a una temperatura entre los 8 y los 15°C.

En cuanto al etiqguetado la NOM-121-SSA1-1994 establece que esta debera
contener la leyenda "Consérvese en refrigeracion”, el origen de la leche en caso
gue no provenga de la vaca; como es el caso, asi como la fecha de caducidad del

producto.

Rendimiento quesero

Se conoce como rendimiento quesero de una elaboracion, a la relacion porcentual
entre el peso del queso obtenido y los litros de leche empleados. El peso de los
guesos normalmente, se determina al finalizar la etapa de prensado o, en su
defecto, inmediatamente antes del salado (Reinheimer, 1994).

Para este proyecto el rendimiento quesero es fundamental, por lo que es de suma
iImportancia tener el control del proceso, con la finalidad de evitar cualquier tipo de

pérdidas y maximizar los recursos con los que se cuenta.

Existen diferentes formulas que han sido utilizadas para calcular su rendimiento,

mismas que toman en cuenta las caracteristicas, fisicas y quimicas de la leche, asi
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como de las condiciones deseadas de la misma, sin embargo, la férmula mas comun

es la siguiente:

Rendimiento (%) = [Queso obtenido (kg)/ Leche (Lts)] x100

El rendimiento quesero puede varias segun sean los factores internos y externos

gue influyen durante su elaboracién, entre los que destacan los siguientes:

a) Composicion de la leche. La composicién de la leche, y consecuentemente el
rendimiento, se ve influidos por diversos factores como la raza del animal, su
alimentacion, su periodo de lactacion, etc. Varios autores afirman que este
rendimiento esta directamente ligado al % de grasa, caseinay de proteinas presente
en la leche ya que estos determinaran la coagulacion y por tanto la perdida de

materia solida contenida en la leche.

Asi mismo la calidad e inocuidad de la leche es uno de los factores mas importantes
e influyentes, ya que este puede alterar la composicion fisico — quimica de la misma,

deprimiendo o maximizando el rendimiento quesero.

b) Contenido de células somaticas. El contenido de células somaticas en la leche
puede alterar el rendimiento quesero, ya que estas contienen compuestos
antimicrobianos que pueden inhibir la actividad de las células lacticas por lo que es
de suma importancia llevar a cabo las pruebas necesarias para detectar una posible

mastitis en los animales.

c) Manejo de la leche (refrigeracién y pasteurizacion). La refrigeracion de la leche
puede tener repercusiones en su composicién por lo que el rendimiento quesero
puede verse disminuido, por lo que es aconsejable trabajar con la leche obtenida de
la ordefa diaria. Respecto a la pasteurizacion de la leche, esta también influye en
el rendimiento quesero puesto que durante este procedimiento aumenta la

presencia de la proteina sérica, este proceso puede aumentar el rendimiento.



d) Técnica de fabricacion. Esta depende del tipo de queso que se vaya a elaborar
pues cada uno cuenta con caracteristicas especificas que deben ser tomadas en
cuenta durante su proceso productivo ejemplo de esto seré el tamafio de corte y la
agitacion de la cuajada, el grado de acidez, la temperatura de coccion, el tipo de

prensado, su maduracién etc.

e) Cuajo utilizado. La eleccion del cuajo es un factor de gran importancia ya que de
este dependera la coagulacion de la leche, permitiendo el mejor aprovechamiento
de los elementos que la componen y disminuyendo la cantidad de solidos que se

pierden a su adhesién, asi como mejorando el rendimiento quesero.

f) Composicién del queso. Este variara segun el porcentaje en humedad y el
contenido de agua del queso, esta diferencia es notoria entre los quesos de pasta

dura, semidura y blanda.

El rendimiento quesero de la leche de cabra normalmente oscila entre 1.20 kg y
1.40 kg de queso por cada 10 Lts. de leche utilizados en su elaboracién.

Principales quesos de cabra

Segun su elaboracién los quesos se clasifican de la siguiente manera:

a) Frescos. Su contenido de humedad es alto, presentan sabor suave y un periodo

de vida de anaquel corto, por lo que deben de mantenerse en refrigeracion.

b) Madurados. Sometidos a un proceso de maduracién mediante la adicion de
microorganismos, mohos o bacterias bajo condiciones controladas de tiempo,
temperatura y humedad, estos provocaran en ellos cambios bioquimicos vy fisicos,

otorgandoles sus propiedades organolépticas.
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c) Procesados. Estos son resultado de la mezcla de quesos madurados, se le

agrega diversos ingredientes y especias.

Algunos de los quesos mas comunes elaborados con leche de cabra se enlistan a

continuacion:

e Queso Ricotta. El queso ricotta o requesén es un derivado lacteo de color
blanco, elaborado con el suero obtenido de la produccién de otros quesos,
Su sabor es suave, granuloso y espeso, algo seco y a veces con poco agrio.
Se consume fresco, sin prensar, salar o madurar y es utlizado en la

elaboracion de postres.

e Queso verde o azul. Este tipo de quesos presentan mohos, cuyas
propiedades les dan sus colores verdes o azulados; ademas de su intenso
sabor. Para Conseguir la proliferacibn de los mohos, los quesos se

almacenan en lugares muy humedos (Castellanos, 2015).

e Queso fresco. El queso fresco se obtiene del cuajo y deshidratado de la
leche, presenta un sabor suave y una textura consistente resultado de su
prensado. Debe mantenerse en refrigeracion, después de cierto tiempo

puede considerarse un queso semi-maduro.

e Quesos cremosos. Quesos untables, de pasta blanda y homogénea, su
sabor caracteristico esta dado por el hongo Penicillium. Dentro de estos

destacan el queso camembert, brie y el queso crema.

e Queso Crottin. Queso para consumo en fresco, es elaborado con leche de
cabra, de pasta semiblanda, seca y de sabor picante, puede ser sometido a
maduracién durante un mes lo que formara sobre él una capa blanca

enmohecida. Su contenido de materia grasa es de 45% aproximadamente.



e Queso Feta. Queso de leche de oveja o cabra mezclada con leche de vaca,
es un queso blanco de consistencia sdlida, sabor suave, salado y ligeramente

acido.

2.3.7 Carne

Por su parte, la carne de cabra es consumida en diversos platillos; ya que su
comercializacidn en cortes es relativamente nula. Los platillos elaborados con carne
de cabra son: cabrito, barbacoa, birria, chito, mole de caderas y machito (sangre y
visceras). La carne de este animal es considerada magra, con bajos niveles de

colesterol y mayormente digestible.

Sin embargo, se cree que la carne de los machos de esta especie puede llegar a
presentar un olor desagradable, no obstante este puede ser eliminado por medio de
la castracion; procedimiento que se lleva a cabo durante las primeras semanas de
vida, con lo que se asegura gue el olor caracteristico de los machos no se adhiera

a su carne, afectando su calidad, olor o sabor.

Los cabritos se comercializan sin ningun proceso de trasformacion, principalmente
en restaurantes de Monterrey, Coahuila, Tamaulipas y de la Ciudad de México. El

cabrito es clasificado segun sus caracteristicas en:

= Cabrito de primera: Cria entre los 30 a 45 dias de vida que solo ha sido
alimentado con leche, su destino es el plato y es mayormente consumido en
los estados del norte del pais. Debe de presentar un peso de 10 kg al

momento de su venta. Su rendimiento de canal oscila entre los 5y 6 kg.

= Cabrito de segunda: Esta cria tiene mas de dos meses de edad y su

alimentacion es a base de forraje, presenta un peso entre 6 y 8 kg.
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= Existe también un cabrito de tercera calidad, este suele presentar un peso
menor a los 8 kg y su rendimiento en canal es de aproximadamente 4 kg, es
un animal con poco crecimiento debido al bajo consumo de forraje y/o a la

presencia de alguna enfermedad.

Los animales de desecho (en el final de su vida reproductiva) son comercializados
y aprovechados para la obtencion de carne, su rendimiento oscila entre 34 y 45%

de su peso vivo.

Los precios y rendimientos varian segun la época del afio ya la condicion corporal

del animal.

2.3.8 Sanidad del animal

La sanidad animal dentro del rancho es fundamental, debido a que un buen manejo

de esta puede evitar el deceso de animales y la depresion de la produccion.

Una condicién sanitaria deficiente expone al ganado caprino a enfermedades
ocasionadas por virus, bacterias, hongos y/o parasitos encontrados en su entorno,
aungue estas también pueden llegar a presentarse por alguna deficiencia nutricional
o metabdlica, por lo anterior es necesario llevar a cabo la limpieza y desinfeccion de
las instalaciones y eliminar todo tipo de residuos (desechos materiales, animales
muertos, estiércol, etc.) mediante los cuales se pueda trasmitir alguna infeccién o

enfermedad.

Es necesario que el caprinocultor tenga conocimiento de las principales
enfermedades que puede presentar la especie, esto le permitira tomar las medidas
pertinentes para controlarlas y evitar los contagios dentro del rebafio, de ser

necesario este debera recurrir a un especialista.

Para tener el control y evitar el contagio de enfermedades se considerd la

construccion de un corral de aislamiento/enfermeria donde se separaran a los



animales nuevos y/o enfermos para su oportuno tratamiento y observacion,
ademas, dentro del rancho se aplicard un programa de medicina preventiva
(aplicacion de medicamentos y vacunas para evitar enfermedades dentro del
rebafio), el cual sera elaborado con ayuda del veterinario durante las capacitaciones
recibidas por los socios, en este se establecera el periodo de vacunacién de los
animales, su vitaminacion, la desparasitacion (interna y externa), etc., asi como sus
respectivas dosis; este estara determinado por las condiciones climaticas del

municipio.

Principales enfermedades del ganado caprino

Gabarro (Pododermatitis infecciosa)

Esta enfermedad se presenta en explotaciones ubicadas en zonas humedas,
principalmente en el periodo lluvioso, lugares muy pedregosos, accidentados e
irregulares, que puedan afectar con facilidad el casco, asi como la falta de recorte

de pezuias.

D. nodosus es la bacteria que produce la enfermedad, mientras que B. necrophorus
es la principal responsable de los dafios més severos en las pezufas de los
animales. D. nodosus sobrevive en la pezufia, alojdndose en las grietas de la ufia,
donde existen condiciones adecuadas de anaerobiosis y con humedad suficiente
produce toxinas capaces de digerir la queratina de la ufia y asi le abre el camino y
favorece que se instale B. necrophorus, esta bacteria produce toxinas que destruyen
los tejidos blandos del dedo e incluso pueden atacar a los huesos de la falange; en

los casos mas severos el dedo puede terminar gangrenado y seco (Tértora, 2008).

Los animales enfermos manifiestan una ligera cojera que se hace mas evidente en
la medida en la que la lesion progresa hacia partes internas de la pezufia, esta
incapacidad de movimiento resulta en pérdida de peso, baja produccién lactea y

aborto en cabras gestantes.
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Timpanismo

La acumulacion excesiva de gas libre o en forma de espuma en el rumen y la
incapacidad para eliminarlo a través del eructo se conoce como timpanismo. Las
causas que lo originan son multiples y de acuerdo a esto se le ha clasificado como

timpanismo espumoso o timpanismo gaseoso

a) Gaseoso. Es la acumulacién de gas libre, se asocia a una obstruccién del
esoéfago o cardias. Hay un llenado excesivo del rumen y suele ir acompafiado
de hipomotilidad, que es la disminucién de la fuerza y frecuencia o la

desaparicion total de los movimientos ramiales (Devant, 2009).

b) Espumoso. Este esta relacionado a causas de origen nutricional. El principal
factor es el aumento de la viscosidad del liquido rumial favorecida por la
ingestion de leguminosas, pastos tiernos, pastos frios y muy humedos, y el
consumo de gramineas jovenes y concentrados muy molidos, sobre todo
cuando los animales no estdn adaptados a este tipo de alimentos y tienen un

acceso abrupto a ellos (Smith & Sherman, 1994).

La espuma comienza a obstruir y a dificultar la relajacion del cardias lo que impide
la eructacion. La progresiva acumulacion de la espuma causa la distension de las
paredes rimiales hasta ocasionar una gran presiéon sobre el diafragma y pulmones
con la consecuente falla respiratoria y cardiovascular que puede conducir a la

muerte del animal.

El timpanismo presenta un aumento de volumen en el area rumial, disnea, cianosis,
congestiéon, postracién y muerte por la excesiva presion sobre el diafragma que

impide el libre movimiento de los pulmones (Mayén, 1989).



Antrax

El antrax es una enfermedad causada por la bacteria esporulada Bacillus anthracis.
Los brotes de &ntrax se asocian comunmente a suelos neutros o alcalinos calcareos
de zonas célidas en donde las esporas persisten por largos periodos y, al haber un
cambio climatico importante, revierten la forma vegetativa y se multiplican. Las vias
de infeccién son oral, ocular, respiratoria, cutanea, genital o por soluciones de

continuidad.

Puede presentarse la pérdida de apetito, conjuntiva congestionada y hemorragica,
heces diarreicas fétidas y sanguinolentas, orina de color rojo oscuro, timpanismo,
edema cutaneo difuso, fiebre y muerte con escurrimiento de sangre que no coagula

(de color negro) por orificios naturales (Mayén, 1989).

Brucelosis

La brucelosis es una enfermedad infecciosa, muy contagiosa causada por
microrganismos del género Brucella. Afecta a numerosas especies animales
causando en éstas principalmente problemas de caracter reproductivo (Coelho, et
al., 2014).

Los sintomas predominantes en las cabras infectadas son los abortos (a los cuatro
meses de gestacion), las muertes fetales y el nacimiento de crias débiles. Se suele
transmitir por ingesta de forraje y agua en instalaciones contaminadas, contacto con
la placenta, el feto, los liquidos fetales y las descargas vaginales de los animales

infectados.

Neumonia

Enfermedad comln en caprinos que se manifiesta con la inflamacion de sus

pulmones, es causado por el manejo deficiente en sanidad, alimentacion,
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temporales de frio y lluvias, excesivo calor, hacinamiento, edad y deficiente

condicion corporal.

Sus principales sintomas son las descargas nasales serosas y purulentas, se

presenta fiebre, pérdida del apetito, dolor y dificultad para respirar.

Mastitis

La mastitis es una inflamacién de la glandula mamaria o ubre, normalmente causada
por una gran variedad de bacterias que ingresan por el pezén o por via sanguinea.
(Bedotti & Rossanigo, 2011).

Se caracteriza por cambios fisicos, quimicos, y generalmente bacterioldgicos en la

leche y por cambios patoldgicos en la ubre (Bedolla, et al., 2012).

La mastitis puede ser clinica o subclinica:

La mastitis clinica se caracteriza por anormalidades visibles en la ubre o glandula
mamaria, con formacién de nddulos o zonas de endurecimiento, y cambios en la
apariencia de la leche, pudiendo contener floculos, o material purulento y puede
estar descolorida (Bedolla, et al, 2012).

La mastitis subclinica es menos obvia y solo puede ser detectada por el contenido

de células somaticas en la leche.

La sintomatologia es de ubre inflamada, caliente, dolorosa al tacto, la coloracion es
rojo fuerte variando a otras tonalidades (violaceas) dependiendo de la gravedad.
Las cabras presentan fiebre, decaimiento, con pérdida del apetito, a tal extremo que

le puede provocar la muerte (Caparrés, et al., 2005).



Tuberculosis

La tuberculosis es una enfermedad infecciosa causada por la bacteria
Mycobaterium bovis. Los signos generales son pérdida de peso progresivo y rapido,
estado de ausencia, debilidad, anorexia y fiebre variable de baja intensidad,
bronconeumonia respiratoria con progreso al estado cronico, dificultad respiratoria
con presencia de humedad en los ollares nasales, la infartacion de los ganglios
linfaticos, se pueden obstruir las vias respiratorias, faringe e intestino lo que

ocasiona disnea y timpanismo (Tominaga & Soto, 2009).

Leptospirosis

La leptospirosis es una enfermedad producida por bacterias espiraladas del género
Leptospira. La leptospirosis se propaga al tener contacto directo con la orina de
animales infectados, con el agua o el suelo contaminado. Las bacterias ingresan a
través de heridas en la piel o de las membranas mucosas (0jos, nariz o boca)

(Institute for International Coopertation in Animal Biologics, 2005).

Los animales presentan fiebre, anorexia, ictericia, hemoglobinuria, anemia abortos,
mortinatos, corderos débiles e infertilidad. En los ovinos la presentacién clinica es

poco comun.

Artritis encefalitis

La artritis-encefalitis caprina (AEC), también denominada leucoencefalomielitis-

artritis de las cabras, es una enfermedad multisistémica (Nazara, et, al., 1985).

Se transmite principalmente de las hembras a las crias, por la ingestion de calostro
o de leche que contiene el virus, la transmision suele ocurrir en las etapas

tempranas de la vida.
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Este virus produce sindromes clinicos distintos; segun la etapa de vida, los sintomas
iniciales en los cabritos pueden incluir cojera, ataxia, déficit postural de las patas
traseras, hipertonia e hiperreflexia.

El principal sindrome en las cabras adultas es la poliartritis dolorosa crénica
acompafada de sinovitis y bursitis. Los primeros sintomas incluyen distension de la

capsula articular y un grado variable de cojera.

Ectima Contagioso.

Enfermedad viral que afecta principalmente a ovinos y caprinos, produce aftas y
ampollas en los labios, hocico, orejas, glandulas mamarias, alrededor de los cascos
y/o parpados en los animales pudiendo causar anorexia, inanicion, abandono de las
crias 0 cojera transitoria. Este virus es altamente resistente al medio ambiente,

sobreviviendo durante afios en desecacion.

Fiebre Q.

Enfermedad infecciosa provocada por la bacteria Coxiella burnetii, infecta bovinos,
ovinos y caprinos, manifestandose en forma de infertilidad, abortos, partos
prematuros y muerte de las crias, siendo estas sus consecuencias mas graves ya
gue suele ser asintomatica. Estos organismos persisten en el ambiente por periodos

prolongados y pueden ser transportados a grandes distancias por el viento.

Toxoplasmosis.

Infeccion causada por el parasito Toxoplasma gondii; usualmente es asintomatica,
sin embargo, si es adquirida durante la prefiez puede producir muerte fetal, aborto
y momificacion. Las crias infectadas de manera congénita pueden presentar falta
de coordinacion, debilidad o incapacidad para mamar y tienen un alto indice de

mortalidad.



2.4 Ingenieria del proyecto.

2.4.1 Localizacion

El presente proyecto serd ubicado en el municipio de Espinal, Veracruz localizado
en las coordenadas 20° 15’ de latitud Norte y 97° 24’ de longitud Oeste, a una altura
de 100 msnm. Limita al Norte con Coatzintla; al Noreste con Papantla; al Oeste con
Coyutla; al Suroeste con Coxquihui; al Sur con Zozocolco y el Estado de Puebla.
Presenta un clima célido hiumedo con una temperatura promedio de hasta 24°C y

una precipitacion media anual que oscila entre 1400 y 2100 mm.

El municipio cuenta con una superficie de 239.46 Km? en donde predomina el tipo
de suelo vertisol. Del total del territorio el 30% esta destinado a la agricultura, un
27% a la ganaderia, un 30% se encuentra destinado a viviendas y el 13% restante

para comercios Yy oficinas.

Cabe mencionar que la principal actividad productiva de la zona es la agricultura en
la que podemos encontrar plantaciones de citricos, tabaco, chile y maiz,
generalmente vinculados a la agricultura comercial y un porcentaje menor a la
agricultura de autoconsumo (maiz, frijol, chile, calabaza). Debido a que el municipio

se encuentra regado por el rio Tecolutla presenta suelos mas fértiles y ligeros.

Esta actividad demanda grandes cantidades de mano de obra en épocas de
trasplante, siembra y cosecha. Sin embargo, la presencia de migracién temporal o

definitiva hacia las grandes ciudades es evidente.

Por otro lado el resto de la poblacion tiene como ocupacién principal actividades
asalariadas o de comercio, ademas de la elaboracion del artesanias (mascaras para

las danzas) que tienen como principal materia prima la madera.

Debido a su cercania con Poza Rica y Papantla tanto el municipio como sus usos y

costumbres han sufrido procesos de urbanizacion muy fuertes, sin embargo un
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porcentaje menor de la poblacién adulta mayor porta aun la vestimenta y habla el

idioma totonaca.

Como se menciond anteriormente el municipio cuenta con el rio Tecolutla, el cual

es el principal atractivo turistico de la zona.

Este proyecto sera instalado en el km 21 de la carretera Poza Rica-Espinal-Coyutla.

Imagen 2. Ubicacion del proyecto

DigitalGlobe

e Google Earth

© 2018 INEG|

20°15'34.61" N 97°23'16.26" O_elevacion 116 m _ alt. ojo_1.10 km

Fuente: Captura de pantalla de Google Earth.

En cuanto a vias de comunicacioén el municipio de Espinal esta conectado por la
carretera estatal pavimentada Poza Rica — Espinal — Coyutla 63 kilometros la cual
tiene dos entronques en la comunidad de El Chote que comunica a la ciudad de
Papantla y el otro a Martinez de la Torre. El terreno en donde ser& ubicado el

proyecto se encuentra a pie de carretera por lo que es de facil acceso.

A 15 minutos a pie se encuentra la cabecera municipal a la que llega la sefial de
transmision de radiodifusoras locales, asi como la de television de RTV 4 méas de



Xalapa, Ver. El centro del poblado cuenta con comunicacion via telefonica de
Telmex y celulares, asi como centros de computacion que cuentan con conexion a

Internet.

Activos disponibles.

Para la ejecucion de este proyecto se cuenta con un terreno de 08-00-00 Has., este
se encuentra “dividido” por la carretera estatal y actualmente cuenta con &rboles de

naranja, platano, limén persa y maiz.

El terreno cuenta con una pequefia casa en la entrada principal, en la que se llevara
a cabo la elaboracion de quesos. Los servicios basicos con los que cuenta el terreno
son un pozo artesiano; para la extraccion de agua se instalard una bomba, e

instalacion de energia eléctrica.

Ventajas

¢ Cuenta con una fuente de abastecimiento de agua (pozo artesiano);
o Por estar a “pie” de la carretera es un terreno de facil acceso;

e Se encuentra alejado de asentamientos humanos;

e El terreno cuenta con gran disponibilidad de forraje;

e Alta rusticidad de la especie caprina, en especial de la raza Nubia;
e Conexion con las principales ciudades de la region;

e Oferta de mano de obray;

e Ausencia de competencia dentro del municipio.

Desventajas

e Si no se cuenta con la infraestructura necesaria la presencia de “nortes”

pueden llegar a ocasionar problemas de vias respiratorias en el rebafio;
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e Se sabe que en el municipio donde se establecera este proyecto no existe
cultura de consumo de productos derivados de la cabray;

e Produccién caprina nula en el municipio.

2.4.2 Tamaio del proyecto

Con la inversion para este proyecto se precisan adquirir treinta vientres y un
semental de la raza Nubia para la producciéon de leche y consecuentemente de
cabrito. Para la ordefia de las cabras se adquirird una ordefiadora mévil con
capacidad de ordefia de cuatro animales al mismo tiempo. La leche obtenida sera

almacenada en el refrigerador.

Se construirdn cuatro corrales con las siguientes dimensiones:

e Corral para cabras 18x5 m con un area total de 90 m?
e Corral de sementales 9x7 m con un area total de 63 m?
e Corral de partos 13x8 m con un area total de 104 m?

e Corral de enfermeria y aislamiento 8x5 m con un area total de 40 m?

Tabla 7. Dimension de los corrales

Corral Areade corrales M2Cbz = Capacidad
Cabras. 90 m? 1.5 60 Cbz
Sementales 63 m? 2.0 32 Cbz
Partos 104m? 1.5/0.3 57 Cbz
Enfermeria y aislamiento 40 m? 1520 = 27/20 Cbz

Fuente: Elaboracion propia.

Los corrales estaran rodeados por tres paredes de tabique para proteger a los
animales de los “nortes” que puedan llegar a presentarse en el municipio y asi evitar
enfermedades respiratorias entre el rebafio. Estas paredes tendran una separacion
de 1.5 m de los corrales, lo cual facilitara el manejo del rebafio y el transito del

personal. El techo sera de lamina galvanizada que provea a los animales de sombra.



Tanto las paredes como el techo Unicamente abarcaran hasta la mitad del area

destinada para cada uno de los corrales.

Los corrales estardn hechos de madera con una altura de 1.50 m, cada corral
contara con un comedero de banqueta de 6 m de largo por 0.5 m de ancho; tendran
un pequefio borde de 20 cm de alto y una separacion de 30 cm, espacio destinado
para las cabezas de los animales, sobre este se establecera malla ciclénica de 1.20
m de ancho y 6 m de largo. Al final del comedero se ubicaran las puertas de cada
corral, estas seran de madera con 2 m de ancho por 1.5 m de altura. Cada corral
contara con un bebedero maovil con capacidad para 120 Lts de agua y saladeros. La
mitad del piso de los corrales sera de concreto lo que facilitara su limpieza y
recoleccion del excremento, la otra mitad sera de tierra, &rea que estard destinada

a las soleras.

El corral de partos contarad con camas de paja para dar confort, seguridad y limpieza
tanto a las crias como a las cabras paridas. El corral y las camas deberan

mantenerse secas y limpias en todo momento.

La distribucion e infraestructura con la que contaran cada uno de los corrales sera

la siguiente:
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7m.

Imagen 3. Corral para cabras

| 18 m.
|
Entrada. Comedero.
Piso de concreto
Saladero
Bebedero. Piso de tierra

Fuente: Elaboracién propia.

Imagen 4. Corral de sementales

| 9m.
|
Entrada. Comedero.
Piso de concreto
_ Saladero 4
Bebedero.
Piso de tierra

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente

5m.

Imagen 5. Corral de partos

| 13 m.
I
Entrada. Comedero.
Piso de concreto
Saladero
Bebedero.
Piso de tierra

: Elaboracion propia.

Imagen 6. Corral de enfermeria y aislamiento

gm. |

Entrada. Comedero.

Piso de concreto

Saladero

Bebedero.

Piso de tierra

Fuente:

Elaboracion propia.

SOMBRADERO

SOMBRADERO
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Imagen 7. Bebederos méviles

Fuente: Rotoplas México.

Imagen 8. Comederos de banqueta
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Fuente: reg Demarque, Revista Executive




Imagen 9. Bebederos fijos

Fuente: Blogues Multi Nutricionales S.A.

Imagen 10. Sala de ordefa
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El rancho contara con cuatro potreros que estaran cercados para evitar la dispersion
del rebafio, en cada uno se construiran bebederos de cemento con techo de lamina

para evitar la contaminacion del agua.

Asi mismo se establecera una sala de ordefia rustica de 64m? hecha de madera con
techo de palma, contara con dos pasillos de 90 cm de altura, 2.5 m de largo y 90
cm de ancho. Y una separacion de hasta 3 metros entre pasillo y pasillo. Para la
correcta circulaciéon de los animales se construiran dos rampas una subida y otra de

bajada para cada pasillo de ordefa.

Se destinara un espacio para la entrada y la salida de los animales a la sala de

ordefia en donde se llevara a cabo la limpieza y desinfeccion de las ubres.

Para cubrir los requerimientos de agua del proyecto se instalara una bomba y un
tinaco para la extraccion de agua del pozo artesiano con el que cuenta el terreno.
La instalacion de la bomba se ubicara a lado del pozo, mientras que el tinaco estara
instalado a la altura que el relieve del terreno permita (2.5 m aproximadamente).

Asi mismo se instalara un biodigestor con el que se aprovechara el excremento
recolectado de la limpieza de los corrales para la generacién de gas, que cubrira
una parte de las necesidades del proyecto.

En el monto de apoyo también justifica la renovacion del cercado del rancho, este
se hara con alambre de puas y postes de madera. Se colocaran cuatro hilos de
alambre con separaciones de 15, 15, 20 y 15 centimetros del suelo para arriba

respectivamente.

Para el almacenamiento de los alimentos y todos los insumos necesarios para el
desarrollo del proyecto se construird una bodega con area de 24m? hecha de
paredes de madera y techo de material vegetativo de la region.



En cuanto a la elaboracién de quesos se piensa adquirir una bascula, un sistema
de sellado al vacio; con sus respectivas bolsas, cubetas, ollas, manta de cielo para
el filtrado, termémetro, ademas de los insumos para su preparacion, todo lo anterior
estd establecido en la inversion inicial y se consideré dentro del monto de egresos
por afio. Como ya se menciong, la trasformacién de la leche se llevara a cabo dentro

de la infraestructura ya mencionada en la seccion de activos disponibles.

La distribucion de las instalaciones dentro del rancho sera la siguiente manera:

71



72

Imagen 11. Distribucién de las instalaciones

—

Fuente: Elaboracion propia.



2.4.3 Capacidad instalada.

Segun los célculos realizados de la capacidad de carga animal, el rancho soporta
hasta 31.5 U. A. (1 U.A. = 450Kg). Los siguientes parametros técnicos estan
certificados por el CADER 03 de la SAGARPA (hoy SADER).

Tabla 8. Capacidad forrajera

Tipo de pasto CCA/Ha Has CCA/Total

Estrella 2 25 5
Guinea 4 25 10
Bermuda 1 15 16.5

Total 315UA

Fuente: Elaboracion propia.

Capacidad de carga

Se entiende por capacidad de carga al nimero promedio de animales en produccién
gue un terreno (1 Ha.) es capaz de soportar en pastoreo durante un periodo

determinado, sin que éste sufra algun tipo de alteracion.

Este concepto también puede ser entendido como el nivel de defoliacién que
permita a las plantas del pastizal recuperarse del pastoreo y ademas proporcionar

suficiente residuo para proteccion del suelo (Ortmann, et al., 2001).

La capacidad de carga estara expresada a través de unidades animal (U.A.) la cual
equivale a una vaca de 450 kg de peso vivo con becerro en pie. Su potencial de
aprovechamiento estara determinado por las condiciones edafoldgicas con las que
cuente la pradera, asi mismo su correcta estimacion es de suma importancia ya qué
asi como se pueden obtener altos niveles productivos, puede haber una depresion

de la produccion por la escasez de alimentos (sobrepastoreo).

Las especies de pasto con los que cuenta el rancho tienen las siguientes

caracteristicas:
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Zacate Guinea. Es una especie perenne que crece durante el verano,
formando matas densas que se extienden por medio de raices cortas y
envolventes. Su altura va de 1.5 a 2.4 m. No tolera periodos largos de secas
y presenta buena adaptacion y produccion de forraje en condiciones
tropicales y subtropicales en suelos principalmente areno-arcillosos. Su uso
principal es el pastoreo directo, cuenta un contenido proteico de hasta 14%,
sin embargo, este pasto tiende a lignificarse cuando madura, conteniendo
solo de 6 a 8 % de proteina y hasta 38% de fibra cruda.

Pasto Estrella. Es una graminea perenne de vida larga, frondosa y rastrera,
llega a alcanzar una altura de 80 cm a 1 m. Esta variedad es tolerante al
calor, la sequia y los suelos de baja calidad; resistiendo suelos acidos y
salinos. Su desarrollo es 6ptimo en suelos con textura franca de alta fertilidad
y buen drenaje. Presenta un alto potencial forrajero y su recuperacion al corte
es rapida pudiendo cortar de 3 a 4 veces en condiciones de temporal en

intervalos de 28 a 32 dias. Su contenido proteico oscila entre 10.5 %y 12.8%

Zacate Bermuda. Pasto perenne, de crecimiento semierecto, rizomatoso y
estolonifero. Puede crecer en regiones tropicales y subtropicales, ya que
requiere de altos porcentajes de humedad, alcanzado alturas de 50 a 70 cm,
es muy susceptible a plagas de insectos chupadores y trozadores. Se
establece mejor en suelos con pH neutro, de aluvion, franco-arenosos y sin
problemas de inundaciones. Tiene un alto potencial forrajero para ganado
con altos requerimientos nutricionales ya que el forraje obtenido de este es
de alta calidad y palatabilidad para los animales, aunado a esto su contenido
en proteina varia de 9.9% a 17.6%, asi mismo su recuperacion después del

corte o el pastoreo es rapido.



2.4.4 Conocimientos, experiencia o habilidades requeridas

Para poder operar este proyecto sera necesario que los socios tengan conocimiento
acerca del manejo del rebafio (alimentacién, reproduccién, principales
enfermedades, vacunacion, etc.), el proceso de ordefia y el manejo de la leche con
lo que puedan aplicar sus conocimientos y habilidades adquiridas a favor de la

construccion de un proyecto a largo plazo.

Estos conocimientos seran adquiridos mediante el conjunto de capacitaciones y
asistencia técnica que se solicitan dentro del monto de apoyo y se especifican en la

siguiente tabla:
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Tabla 9. Capacitacion y Asistencia técnica

(_:apac[tac!on{ Objetivo Duracién.  Asesor
Asistencia técnica

Cabras (RazaNubia) ~ Corocteristicas. 3 hrs. MVZ
Fisiologia.
Mejora genética.
Seleccién de reemplazos y pie de cria.
Reproduccién. Deteccion de calor. 4 hrs MVvZ
Monta.
Partos.
Destete.
Pruebas. (Despunte, fondo negro, california)
Limpieza. 2 hrs MVZ
Caracteristicas de la leche.
Requerimientos nutricionales.
Nutricion Elaboracion de raciones por etapa. 3 hrs MVZ
Sales minerales.
Limpieza.
Registro de animales.
Separacion.
Infraestructura necesaria
Prevencion y control de enfermedades dentro del
rebafio.
Planes de vacunacion. 3 hrs MvZ
Recepcion de animales nuevos (Aislamiento).
Planes de emergencia.
Pastos mejorados. Ing
Rendimiento por Ha. 2 hrs Agricé)la
CCA.
Insumos
Material y equipo.
Elaboracion de quesos  Tipos de quesos
de cabra. Elaboracién (Pasteurizacion, temperatura, cuajo,
fermentacién, ingredientes)
Maduracion.
Fuente: Elaboracion propia.

Buenas practicas de
ordefia.

Manejo del rebafio 2 hrs MVZ

Enfermedades
principales

Pastoreo y
repoblamiento.

1 sem. MVZ

2.4.5 Relaciéon con el medio ambiente

En lo que respecta al manejo de los desechos dentro del rancho caprino se
destinara un area de 8 m? para el almacenamiento del excremento de los animales;
recolectado de la limpieza diaria a los corrales, el cual se utilizara para alimentar el
biodigestor. Con lo anterior, se pretende generar nuestro propio gas para llevar a

cabo una parte del proceso productivo del proyecto. El estercolero sera colocado en



una zona estratégica dentro del rancho, alejado tanto de los corrales como de la
sala de ordefia, para evitar la contaminacion de la leche y posibles enfermedades

gue los animales pudieran contraer.

En lo que respecta al deterioro de los suelos por el sobre pastoreo, a parte del
pastoreo rotacional se establecera un programa de mejoramiento, rehabilitacion y
conservacion de pastos, con la finalidad de mitigar el desgaste de los suelos y

mejorar la alimentacion de los animales.

Estiércol

El estiércol es una de las principales fuentes de abono organico y una excelente
alternativa para mejorar las caracteristicas fisicas y quimicas del suelo, ya que los
dota de algunos nutrientes esenciales para el buen desarrollo de los cultivos. Su
composicion y calidad varia segun la especie, la alimentacién de los animales, su

conservacion y su grado de descomposicion.

Los caprinos producen aproximadamente 1.6 kg de estiércol al dia, este es
considerado uno de los mejores abonos organicos y es implementado

principalmente en cultivos horticolas y frutales.

El estiércol de los caprinos es un material rico en sales y relativamente pobre en
nutrientes, minerales como nitrégeno y fosforo. Generalmente contiene cantidades

altas de sodio, elemento que incrementa el pH del suelo (Sierra, 2004).

A pesar de gue el estiércol puede ser una fuente importante de ingresos para este
proyecto como ya se menciond con anterioridad este serd utilizado para alimentar
el biodigestor instalado dentro del rancho, gracias al cual se podra obtener biogas y
biol.
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Biogas y Biol

El biogas es un gas producto de la descomposicion de la materia organica en
ausencia de oxigeno por accion directa de bacterias metanogénicas. Esta
compuesto basicamente de gas metano, bidxido de carbono, acido sulfhidrico,
nitrogeno, hidrogeno, entre otros (SAGARPA, 2010). La calidad y la cantidad del
biogas producido dependeran de la composicion y la naturaleza del residuo
utilizado, asi mismo, existen varias formas para el aprovechamiento del biogas entre
las que destacan la generacion de electricidad, su uso como combustible (su
introduccion es muy limitada) y la produccion de vapor o calor (los quemadores
convencionales se adaptan facilmente al uso de este tipo de combustible y su

requerimiento es bajo).

El biogas es una de las fuentes alternativas mas utilizadas para la produccion de

energia renovable (IESBiogas, 2013).

En un digestor bien manejado se pueden producir de 200 a 400 m2 de biogas por
tonelada de materia fresca, aunque este valor varia mucho de acuerdo con la
naturaleza de la materia prima digerida. La unidad que se utiliza comiunmente es la
“‘unidad ganadera”, que equivale a 450 kg de peso vivo del animal y permite
comparar los rendimientos de biogés de distintos tipos de animales. Una unidad
ganadera produce entre 400 y 500 m? de biogas al afio (Masera, et al., 2011). Segun
lo anterior, podriamos decir que la produccién de biogas dentro del rancho tendria

los siguientes niveles durante su operacion:

Tabla 10. Produccion de Biogas

Produccion de Afio1  Afo2  Afio3  Afod  Afo5 Aio6  Afo7

Biogas
Unidades Animal. 9.64 13.30 17.44 21.93 26.02 30.96 36.37
m? biogas x U.A. 400 400 400 400 400 400 400

Produccion totalde 5 a50 00 532000 697400 877050 1040088 12,385.41 14,549.05
biogas m?

Fuente: Elaboracion propia.



Para los célculos anteriores, se tomé como referencia una produccion de 400 m3 de

biogas anuales por las U.A. resultantes al término de afo.

Durante el proceso de biodigestion, también se generan efluentes liquidos y sélidos
gue son utilizados como fertilizante organico, ejemplo de esto es el Biol (abono
organico liquido), originado a partir de la descomposicion de residuos organicos
(estiércoles de animales, plantas verdes, frutos, etc.) en ausencia de oxigeno. Es
un biofertilizante, rentable ecolégica y econdmicamente. Contiene nutrientes que
son asimilados facilmente, por las plantas haciéndolas mas vigorosas y resistentes,
permitiéndoles soportar con mayor eficacia los ataques de plagas, enfermedades y
efectos adversos del clima. La obtencion tanto del biogas como de los bioles se lleva

a cabo a través de biodigestores.

Sistema de tratamiento de aguas

La biodigestion es una alternativa para disminuir o eliminar flujos de materia
organica proveniente de establos, granjas y residencias humanas hacia los cuerpos
de agua, evitando problemas sanitarios y de contaminacion. También representa
oportunidades de ahorro econémico para los productores agropecuarios, ya que se
pueden utilizar los efluentes sélidos y liquidos de la digestion como fertilizantes. Si
el biogas se utiliza como energético, se generan calor y electricidad evitando el uso

de combustibles fosiles y los costos correspondientes (Lovrencec, 2010).

Los Biodigestores anaerobios, se constituyen por un tubo de entrada de materia
organica, cAmara de fermentacion o cuerpo del digestor, camara de depdésito de
gas, camara de salida de materia estabilizada o fermentada y en los casos que se
aproveche el biogas, cuenta con conducto para gas y gasometro (CONAGUA,
2016).

El sistema de biodigestion anaerdbico, consiste de un proceso centralizado de

manejo de excretas, las cuales son enviadas a un biodigestor, con un sistema de

79



80

agitacién y remocion de lodos, una laguna secundaria, un sistema de recoleccion,
conduccion y utilizacion del biogas para generacion de energia eléctrica y un
guemador (SEMARNAT, 2010).

Dentro del sistema de tratamiento, se realiza un proceso anaerobio, el cual se lleva
a cabo en ausencia de aire, oxigeno y nitratos, el degradando de los compuestos
complejos como proteinas, carbohidratos o grasas, hasta generar biogas, lodos y
un efluente tratado. En esta degradacion intervienen un amplio grupo de

microorganismos, principalmente bacterias.

Los procesos involucrados son hidrélisis que trasforma las particulas suspendidas
y moléculas disueltas de gran tamafio a pequefias moléculas disueltas, las cuales
por medio de fermentacion (bacterias acidogénicas) son transformadas a acido
acético mas hidrogeno; estos compuestos por medio de la metanogénesis
(bacterias metanogénicas) son transformados a metano mas anhidrido carbénico.
Un punto a favor de este tipo de proceso es que la produccion de lodos, en los
procesos anaerobios, es minima comparada con un proceso aerobio, por lo que no

se requiere de una purga constante.

Este proceso ocurre en un rango aceptable entre los 15y 25 °C y en un rango alto
de eficiencia cuando las temperaturas del medio oscilan entre los 30 y 40°C, con lo
gue los sitios con clima tropical presentan una temperatura ambiente ideal para la
aplicacién de estos sistemas (CONAGUA, 2016).

2.4.6 Normatividad

Para el desarrollo de este proyecto las normas a considerar y a cumplir son las

siguientes:

NOM-024-Z00-1995. Especificaciones y caracteristicas zoosanitarias para el
transporte de animales, sus productos y subproductos, productos quimicos,

farmacéuticos, bioldgicos y alimenticios para uso en animales 0 consumo por €stos.



NOM-041-Z0O0-1995. Campafia Nacional contra la Brucelosis en los Animales.
NOM-243-SSA1-2010. Productos y servicios. Leche, férmula lactea, producto lacteo
combinado y derivados lacteos. Disposiciones y especificaciones sanitarias.
Métodos de prueba.

NOM-051-Z00-1995. Trato Humanitario en la movilizacién de animales.
NOM-067-Z00-2007. Campafia Nacional para la prevencion y control de la rabia
en bovinos y especies ganaderas.

NOM-121-SSA1-1994. Bienes y servicios. Quesos: frescos, madurados Yy
procesados. Especificaciones sanitarias.

NOM-051-SCFI/SSA1-2010. Especificaciones generales de etiguetado para
alimentos y bebidas no alcohodlicas preenvasados — Informacion comercial y
sanitaria.

NOM-120-SSA1-1994. Bienes y servicios. Practicas de higiene y sanidad para el
proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas.
PROY-NOM-184-SSA1-2000. Productos y servicios. Leche, formula lactea y
producto lacteo combinado. Especificaciones sanitarias.
NOM-006-CONAGUA-1997. Fosas sépticas prefabricadas-especificaciones y
métodos de prueba.

NOM-054-Z00-1996. Establecimiento de cuarentenas para animales y sus

productos.
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2.4.7 Parametros técnicos

Para la formulacion y desarrollo de este proyecto productivo se utilizaron los
siguientes parametros técnicos, mismos que estan certificados por el CADER 03

ubicado en el municipio de El Espinal, Ver. Se anexa documento (Pag. 128).

Tabla 11. Parametros técnicos

Parametros técnicos.

CCA/ Total U.A. 31.50
% Pariciones. 0.80
% De cuateo. 0.20
% Mortalidad en crias. 0.10
% Mortalidad en adultos. 0.05
% Desecho de hembras/afio. 0.20
% Desecho de sementales/afio. 0.15
Lts. de leche al dia 1.50
Dias de lactancia 280

Fuente: Elaboracién propia.

2.4.8 Desarrollo de rebaio

Para efectos de este proyecto se llevo a cabo un desarrollo de rebafio en el que se
consideraron los parametros técnicos ya certificados por el CADER 03 ubicado en
el municipio, dentro de los cuales se tomé en cuenta el porcentaje de pariciones y
de partos gemelares (cuateo) que se espera tener por afio dentro del rancho, el
porcentaje de mortalidades en crias y en animales adultos y el porcentaje de

desecho de hembras y sementales por afio.

Para el ejercicio se consideré un ganado inicial de 30 vientres y un semental, asi
como la compra de cabezas que se tiene planeado adquirir por afio. Se calcularon

también los niveles productivos de leche que se obtendrian al afio.

En cuanto a la capacidad de carga del rancho este alcanzaria su ocupacién total

aproximadamente para el sexto afio de vida operativa.



Dentro del ejercicio se puede observar que el parametro de produccion de litros de
leche por dia cambia a partir del segundo afio de operacion del proyecto, puesto

gue se planea aumentar la produccion de leche.
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Conceptos

Cabras inicio de afno
Cabras termino de aiio
Cabras paridas
Primalias

Cabritas

Cabritos
Sementales

Total de cabras
Unidades animal

% de capacidad
utilizada/afio

Cabras
Sementales

Cabras
Cabritas
Cabritos
Sementales

Cabritos
Hembras de Desecho
Sementales de Desecho

Produccion x Cabras
paridas

CCATotal

% Pariciones

% De cuateo

% Mortalidad de Crias
% Mortalidad de Adultos
% Desecho de
Hembras/aio

% Desecho de
Sementales/aiio

Lts de leche al dia
Dias de lactancia

Fuente: Elaboracién propia.

UA.
0.2

0.14
0.12
0.12
0.26

31.50
0.80
0.20
0.10
0.05

0.20

0.15

1.50
280

Tabla 12. Desarrollo de rebaiio

S.A.
0

o O O o

30

Ano 1 Aio 2 Ao 3

30 41 53

23 30 40

24 33 42

13 18 23

13 18 23

13 18 23

1 2 3

57 79 102

9.64 13.3 17435

30.60 4222 55.35

Compras
0 5 5
0 1 1
Mortalidades

2 2 3

1 2 2

1 2 2

0 0 0

Ventas

13 18 23

6 8 1

0 0 0

Produccion de leche (Kg)

10,080 16,170 20,580
Parametros técnicos

31.50 31.50 31.50

0.80 0.80 0.80

0.20 0.20 0.20

0.10 0.10 0.10

0.05 0.05 0.05

0.20 0.20 0.20

0.15 0.15 0.15

15 1.75 1.75

280 280 280

Afio 4
68
51
54
29
29
29
3
129
21.93

69.61

O W w w

14

26,460

31.50
0.80
0.20
0.10
0.05

0.20

0.15

1.75
280

Ano 5
80
60
64
35
35
34
4
153
26.02

82.62

—_

o Wbk~ b

34
16

31,360

31.50
0.80
0.20
0.10
0.05

0.20

0.15

1.75
280

Afio 6
95
4
76
41
41
41
5
182
30.96

98.30

- O

o B~ b~ O

41
19

37,240

31.50
0.80
0.20
0.10
0.05

0.20

0.15

1.75
280

Ao 7
112
84
90
49
49
48
S
214
36.37

115.47

o o

O o1 o1 O

22

44,100

31.50
0.80
0.20
0.10
0.05

0.20

0.15

1.75
280



2.5 Andlisis administrativo, organizativo y legal.

2.5.1 Organizacion y funcionamiento

En lo que al nUmero de socios se refiere, este proyecto cuenta con dos, por lo que
en busca del crecimiento de la empresa y el favorecimiento de sus intereses se
determind la adopcion de una Sociedad de Produccion Rural de
Responsabilidad llimitada (SPR de RI) como figura asociativa, pues es la que mas
se adecua a sus caracteristicas.

Ya que esta posibilita el acceso a un mayor nimero de recursos publicos y privados,
ademas promueve un mayor grado de organizacion en cuanto a estructura, reglas

y principios a seguir.

Esto permitird a la empresa aumentar su grado de tecnificacion, modernizacion y
mejorar la infraestructura con la que se cuenta para el desarrollo de sus actividades
productivas y de transformacion.

Con la finalidad de que la empresa tenga un correcto desarrollo se contara con dos
areas de operacién las cuales se esquematizan y seran ocupadas de la siguiente

manera.

Grafico 1. Organigrama

Departamento
Administrativo y de

. . Ventas.
Direccion General

Jornales.

Fuente: Elaboracion propia.
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Direccion general. Se encargara de programar, organizar y controlar los recursos
humanos, financieros y materiales, asi como los servicios generales que la empresa
necesita para el correcto desarrollo de sus funciones, difundird un programa de
capacitacion para el personal directivo, docente y de apoyo. Impulsara estrategias
de la empresa, regulando la conducta y un ambiente agradable entre los integrantes
del grupo, influyendo positivamente en la moral de los empleados y, por tanto, en la
productividad. El responsable de esta area percibirA un salario mensual de
$2,000.00 pesos.

Departamento Administrativo y de Ventas. Se encargara de la correcta
administracion, organizacion, articulacion y funcionamiento de los departamentos,
asi como de su supervisidon constante, asi mismo estara encargado de elaborar un
pronéstico de las ventas por afio, establecera el precio del producto, realizara la
publicidad y promocion del mismo. El responsable de este departamento sera

remunerado con un salario mensual de $2,000.00 pesos.

Cabe resaltar que la elaboracion de quesos estara a cargo del personal responsable
de la direccion general y del departamento administrativo y de ventas, quienes
mediante las capacitaciones sefialadas anteriormente adquiriran el conocimiento

requerido para su produccion.

Jornales Se encargaran del manejo de rebafio y de la ordefia, asi como de su

control de calidad e higiene esta. Recibiran un salario mensual de $3,345.00 pesos.

En lo que respecta a la distribucion de los beneficios obtenidos de la operacion del
proyecto estos se realizardn segun las percepciones establecidas por puesto,
especificados en el desglose de puestos del proyecto y asi mismo el reparto de

utilidades se llevara a cabo al término de cada afo.

Para la toma de decisiones dentro de la empresa se llevaran a cabo reuniones

periédicas en donde se establezcan los puntos a tratar y la participacién y opinion



de los socios sea tomada en cuenta. Se tomara accion mediante votacidn, con esto
se busca que todos queden conformes con la decision final. En caso de llegarse a

presentar un empate el voto de calidad lo tendra el Director General.

2.5.2 Figura asociativa

Como ya se mencion0, para efectos de este proyecto se constituird una Sociedad
de Produccion Rural regulada con base en lo establecido en la Ley Agraria y definida
como una figura asociativa constituida por dos o0 mas productores rurales (nucleos,
ejidatarios, comuneros, pequefios propietarios, otras sociedades, etc.), cuyo objeto
es la coordinacion de actividades productivas, asistencia mutua, comercializacion u
otras no prohibidas por la legislacién (PA, 2005). Con un tipo de responsabilidad y
conformacién de capital ilimitada, en la que cada uno de sus socios responde por
si, de todas las obligaciones sociales de manera solidaria, para su constitucion no

se requiere de una aportacion inicial.

Registro y constitucion

Para la constitucion y administracion de la Sociedad de Producciéon Rural (SPR) se

debera considerar lo siguiente:

El acta constitutiva deber& estar certificada ante fedatario publico e inscrita en el
Registro Agrario Nacional (RAN), asi como ante el Registro Publico de Crédito Rural
o en el Registro Publico de Comercio (RPC), esta debera contener lo siguiente:
denominacién, domicilio y duracién; objetivos; capital y régimen de responsabilidad;
lista de los miembros y normas para su admision, separacion, exclusioén, derechos
y obligaciones; 6rganos de autoridad y vigilancia; normas de funcionamiento;
ejercicio y balances; fondos, reservas y reparto de utilidades, asi como las normas

para su disolucion y liquidacion.
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La administracion y vigilancia de esta de sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administraciéon nombrado por la asamblea general; conformado por un Presidente,
un Secretario, un Tesorero y los vocales, previstos en los estatutos, propietarios y
sus respectivos suplentes y de un Consejo de Vigilancia nombrado por la asamblea
general e integrado por un Presidente, un Secretario y un Vocal, propietarios con
sus respectivos suplentes. Sus facultades y responsabilidades se estableceran en

los estatutos de la unién y su duracion en el cargo seré de tres afos.

2.5.3 Fuentes de financiamiento

En la actualidad existen un gran niamero de fuentes procuradoras de fondos y
fuentes de financiamiento. Estas van desde el financiamiento gubernamental hasta
el crowdfunding, todos dirigidos a empresas agropecuarias o proyectos con enfoque
medioambiental, de esta manera se le ha facilitado la obtencion de recursos a las
empresas y proyectos agropecuarios, segun sea el tipo de financiamiento se ha de
cumplir con los requisitos necesarios para su acceso Yy obtencion.

El financiamiento puede provenir tanto de fuentes internas (aportes monetarios y en
especie hechos por los mismos socios) y/o externas. Para efectos de este trabajo

nos concentraremos en las segundas.

Dentro de las fuentes de financiamiento enfocadas al sector rural no solo se
consideran las dirigidas a actividades agropecuarias, sino también los préstamos o
créditos para financiar actividades no agricolas, ahorros rurales, seguros, entre
otros, que han permitido el desarrollo del sector rural en el pais. Las alternativas de
financiamiento en el pais se han diversificado de tal manera que no existe solamente
una opcion para la obtencién de recursos. A manera de ejemplo se enlistan los

siguientes:

e EIl crédito es una fuente de financiamiento otorgado por una institucion
financiera a través de un contrato crediticio, mediante el cual se busca

obtener fondos y recursos en forma de préstamos a plazos y a una tasa de



interés determinada, este permitira cubrir la necesidad de flujo de recursos y
minimizar el impacto de los ingresos y los gastos; a la vez genera una deuda
segun el tipo de préstamo bajo la promesa o compromiso de pago en una

fecha futura.

El crowdfunding es una iniciativa que funciona mediante el aprovechamiento
de las nuevas tecnologias y de las redes sociales, este mecanismo se ha
empleado para dar difusion y conseguir financiamiento para la ejecucion de
proyectos innovadores. Su objetivo principal es lograr proveerlos de los
recursos econdémicos necesarios para su emprendimiento, desarrollo y/o
consolidacion a partir del financiamiento de un grupo de personas gque estan

interesadas en el creador, su idea y/o de las recompensas ofrecidas.

En lo que respecta al financiamiento gubernamental ya sea federal o estatal,
este esta sustentado por los programas y convocatorias contenidas dentro
de las reglas de operacion del afio fiscal en curso. Su objetivo principal es
lograr el desarrollo o consolidacion de empresas y proyectos beneficiados
por los mismos. Dicho recurso normalmente es utilizado para la compra de
maquinaria y equipo, construccion de infraestructura, y/o adquisicion de
capital de trabajo, mismos que seran empleados para la operaciéon del
proyecto. Las empresas que deseen ser acreedoras a esta fuente de
financiamiento deberan cumplir con una serie de requisitos establecidos por

la institucién a la que se le es solicitado el apoyo.

Dentro de las fuentes de financiamiento encontramos un sector informal
conformado por prestamistas, comerciantes, terratenientes, asociaciones de
ahorro y crédito entre otros, estos suministran dinero fuera de su propia
actividad, se encuentran excluidos de toda regulacion y supervision por las

autoridades monetarias y financieras nacionales.
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e Instituciones bancarias y no bancarias, estas proporcionan servicios de
intermediacion entre los depositantes (o0 el gobierno) y los prestatarios, estan
debidamente reguladas y supervisadas. Este sector ofrece las tasas de
interés mas bajas, puesto que estan subsidiadas o dependen del gobierno
(FAO, 2002).

e Instituciones microfinancieras, su principal objetivo reside en la
descentralizacion de los servicios financieros rurales, asi como movilizar el
potencial de los mercados financieros informales y racionalizar sus
operaciones, pretende incentivar la expansiébn de las instituciones
microfinancieras como intermediarias financieras rurales en los sectores

voluntario o mutualista (Educampo, 2017).

Para encontrar la fuente de financiamiento adecuado es de suma importancia que
la empresa tenga en consideracion el destino e inversion del capital solicitado, esto
mediante un correcto estudio de inversidon previo a la solicitud, puesto que esto
facilitara la busqueda de la fuente mas factible para la obtencién de los recursos

necesarios para que esta entre en operacion.

2.6 Estudio de mercado

2.6.1 Mercado

Los principales productos que se comercializan de esta actividad es el cabrito,
queso y dulces; siendo el cabrito por el que mayor ingreso percibe, debido a que la
leche fluida no tiene mercado, por lo que los productores lo procesan de forma
artesanal para la elaboracion de quesos frescos y dulces; el ganado adulto o de
desecho también es comercializado, se vende en pie para abasto. La venta de estos
productos generalmente se realiza dentro de los mismos ranchos caprinos a través

de intermediarios.



El destino principal de la produccién de carne caprina es el mercado nacional. El
cabrito es un producto estacional cuyo mercado principal es la industria
restaurantera en la que se utiliza para la elaboracién de diferentes platillos que

forman parte de la gastronomia mexicana.

Para el rubro de la carne tenemos tres mercados regionales muy fuertes: Puebla y
Oaxaca, consumidores tradicionales de animales adultos (tradicional matanza para
el “chito”); en el occidente: Jalisco, Michoacan y Guerrero, estados en los que la
birria es un platillo tradicional que se elabora con animales adultos; y la region del
norte (Nuevo Ledén y Coahuila), consumidora tradicional de cabritos lechales y
donde el principal problema es el abasto para satisfacer la demanda (Rubio & Pérez,
2014).

Para el rubro de la leche, actualmente en algunas regiones del pais las cabras
lecheras presentan un importante desarrollo, debido a la creciente demanda de
producto para la elaboracion de quesos y otros derivados (dulces y cajetas), lo cual
genera un valor agregado (Rubio & Pérez, 2014).

La produccion nacional en México no alcanza para a cubrir la demanda de carne de
caprinos que existe en el mercado, lo que genera la necesidad de importar dicho
producto. Los principales importadores a nivel internacional son EE.UU. (31%), Italia
(14%), Arabia Saudita (5.9%) y China. En cuanto a las exportaciones, solo se
comercializa el 0,7% del total de carne producida, alcanzando los 128 millones de
dolares, destacandose la participacion de paises tales como Australia (45%),
Francia (22%) y Pakistan (9%) (Sistema Producto SLP, 2007).

La producciéon de carnes en México se sustenta en diferentes ramas de la
ganaderia, dentro de las cuales sobresale la bovina, la porcina y la avicultura, que
en conjunto aportan el 98% de la produccion doméstica de carnicos. El resto de la
produccion de carne, se obtiene de especies como la ovina, caprina, conejos y

pavos, entre otros; las cuales mantienen una posicibn marginal, situacién
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principalmente influenciada por los habitos de consumo de la poblacion, asi como

por los precios de venta (Sistema Producto Caprino SLP, 2007).

Para el afio 2017 la produccién de carne en canal fue de 39,777.40 toneladas con
un precio promedio de $62.56 pesos por kilo, generando un valor total de $2,488,
432.878 pesos, los estados con mayor participacion se muestran en el siguiente

gréfico:

Grafico 2. Valor de la produccion de carne en canal

B Zacatecas M Coahuila M San Luis Potosi B Guerrero B QOaxaca M Veracruz M Otros.

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP, 2017

En lo que se refiere a la leche de cabra para el 2017 su precio promedio fue de
$5.12 pesos por kilo. A nivel nacional se produjeron 162,322.8 kilogramos,
produccion de la cual se obtuvo un valor total de $830,715.531, valor que fue

aportado de la siguiente manera:



Grafico 3. Valor de la produccion de leche de cabra

B Guanajuato M Coahuila. ®Durango. MJalisco M Zacatecas. M \Veracruz. M Otros.

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP, 2017

El valor total de la produccién de carne de caprino en pie fue de 77,561.24 toneladas
para el 2017, la cual presento un precio promedio de $30.68 pesos por kilo. Se
obtuvieron $2,379,943.216 pesos de la produccidon nacional, valor generado

principalmente por los estados de:

Gréfico 4. Valor de la produccién de carne en pie

B Zacatecas M Coahuila M San Luis Potosi B Guerrero B Oaxaca M Veracruz M Otros.

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP, 2017
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Como se puede observar en los graficos 1, 2 y 3; el Estado de Veracruz tuvo una
participacion del 1% tanto en carne de caprino en pie como carne de caprino en
canal, con una aportacion de $35,376.38 pesos y $36,795.73 pesos
respectivamente al valor de la produccion. En lo que respecta a la leche de cabra el
estado represento tan solo el 2% ($15,758.61 pesos). Segun datos del SIAP el
municipio que sobresale en cuanto a la produccion de leche y carne en pie y canal

es Perote.

2.6.2 Canales de comercializacién

Se entiende por canal de distribucion o comercializacién al proceso de transferencia
gue sufre un producto para llegar del productor hasta su consumidor final, este
dependera de cada region, asi como del tipo de producto que se desee distribuir.
En lo que respecta al cabrito y a los animales de desecho el canal de
comercializacibn mas comun es el establecido entre el productor y el acopiador,
guien se encarga de llevar a los animales a rastro para su sacrificio. El destino
principal de estos canales es la industria restaurantera del norte y centro del pais,
donde son empleados para la elaboracion de platillos tipicos. El consumo de este

producto es estacional y no es existe la venta de cortes de carne de esta especie.

Para aquellos quesos que no cuentan con el respaldo de una marca comercial el
canal de comercializacion mas comun es directo, ya que lo componen Unicamente
el productor y el consumidor final, puesto que su venta es local y/o en zonas
aledafias a su lugar de elaboracién, Asi mismo en algunos estados del pais este
producto es acopiado, empaquetado y etiquetado para su venta posterior dentro del

mismo estado o en algunas tiendas departamentales y de autoservicio.

Cabe recalcar que entre mas largo y complejo sea el canal de comercializacion el
precio del producto sera mayor, puesto a lo largo de este se aumentan los costos
por cada servicio que se agregan al producto (publicidad, almacén, normalizacion,

etc.).



La venta de queso por el momento y debido a que la empresa no cuenta con una
marca registrada ni codigo de barras esta se llevara a cabo en mercados y tiendas
gourmet en la CDMX, este producto sera moldeado en forma de barra con un peso

de 200 grs. c/u y empacado en una bolsa de plastico sellada al vacio.

Para dar promocion a nuestro producto (queso) y tener un mayor alcance dentro del
mercado, se creard una pagina web, asi como perfiles en otras redes sociales, lo
gue nos permitira tener un mayor acercamiento con nuestros clientes, ademas,
estos podran tener una vision mas amplia de quiénes somos, qué hacemos y como
lo hacemos, una las caracteristicas mas valoradas actualmente por los

consumidores de alimentos tipo gourmet, organicos, etc.

En lo que respecta a la venta de los cabritos y animales de desecho se destinara
una seccion de la pagina web donde se establezcan las condiciones de compra-

venta, los precios y las formas de pago.

Cabe resaltar que tanto los cabritos como los animales de desecho seran
entregados a pie de corral a penas cumplan con el peso requerido o funcién dentro

del rancho.

Debido a que en el mercado existe una gran variedad de compaiiias que venden un
producto idéntico, la empresa se enfrenta a una situacion de competencia perfecta;
en la que las empresas tienen una participacion relativamente pequefa y ninguna
tiene un impacto significativo en el precio, por lo que esta debera aceptar los precios
prevalecientes en el mercado, pues su produccion es una parte minima de la

disponible, convirtiéndose de esta manera en un tomador de precios.

Para efectos de este proyecto el precio de venta de los productos se calculo en
funcion del promedio de los precios en el mercado durante la elaboracion del

proyecto.
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2.6.3 Consumo

Segun el INEGI, el consumo nacional aparente es un indicador que determina el
volumen de producto, en peso de desembarque, que se orienta al mercado interno
para consumo humano directo e indirecto, este resulta de sumar las importaciones
a la produccion nacional, restandole las exportaciones. Por otro lado, se debera
entender por consumo per cépita a la cantidad promedio de consumo anual, de

cualquier bien, producto o servicio en la poblacion.

En los paises subdesarrollados el consumo per capita de carne de caprino rara vez
sobrepasa los 10 grs por dia, mientras que en los paises desarrollados supera los
55 grs., en el caso de México el consumo es a penas de 0.354 grs por habitante al
afo, sin embargo, como se ha mencionado la caprinocultura en el pais se lleva a
cabo bajo sistemas productivos familiares, por lo que es de suponerse que estos
animales son sacrificados y consumidos por sus criadores, informacion estadistica

de la cual no se tiene registro.

Cabe mencionar que estos datos son dificilmente rastreables debido a que dentro
de las estadisticas se le da mayor atencion a la carne de ganado bovino, porcino y
aviar, asi como a la leche de vaca, puesto que dichos alimentos son estratégicos
para la economia del pais y gozan de mayor popularidad entre la poblacion, sin
embargo debe tomarse en cuenta que el consumo de cabrito es meramente
estacional y el mercado de leche fluida no existe en el pais, por lo que no se
encontraron registros del consumo per capita de esta, ya que la leche de cabra es

transformada en diversos productos.

En México el consumo de queso esta presente en todos los niveles
socioecondmicos, razon por la que existe gran variedad de quesos, marcas y
presentaciones, mismos que estan determinados segun sea el estrato social al que
van dirigidos. En el pais existe una preferencia por el consumo de quesos frescos,

de sabores suaves y elaborados con leche de vaca, debido a esto el mercado del



gueso de cabra es pequefio, principalmente por su sabor intenso y sus precios
elevados por lo que el niumero de consumidores es limitado. Su consumo esta
concentrado en las grandes ciudades del territorio nacional como lo son la Ciudad

de México, Monterrey y Guadalajara.

Dentro de esta industria destacan grandes empresas como: Grupo Chilchota, Sigma

Alimentos Lacteos, Grupo Lala, Alpura, Kraft Food, Nestlé y Grupo Industrias Cor.

La comercializacion del queso de cabra en el pais se lleva a cabo a través de las
grandes cadenas de autoservicio (Wal-Mart, Soriana, Chedraui, Comercial
Mexicana, etc.), Clubes (Costco y Sam’s Club), tiendas gourmet o bien en sus
lugares de elaboracion, asi como los pueblos y ciudades aledafias a estos. La
presentacion mas comun que podemos encontrar de estos es la del empaquetado
al vacio o en envases de plastico herméticos, su peso va desde los 140 gramos
hasta 1 kilo, el precio variara segun sean los ingredientes que este contenga o la
marca bajo la cual este registrado, su precio puede alcanzar hasta los $ 400.00
pesos.

En lo que se refiere al consumo per capita de este, es marginal, llegando a penas a
un kilo al afio, su produccion y consumo estéa concentrado en los estados de Nuevo
Ledn, Durango, Coahuilay Sonora. Cabe mencionar que el queso de cabra no forma
parte de la gastronomia nacional, en la que si se integra el queso de origen bovino
en diversos platillos tipicos. No obstante el queso de cabra fresco forma parte de
platilos gourmet ofrecidos en restaurantes de categoria media o alta, lo que
posiciona a este producto en el &mbito de los productos con alto valor agregado. En
el pais el queso de cabra es importado de Espafia, Francia o Italia, aunque la
produccion con mayor porcentaje de consumo es la de origen mexicano (Consejeria
Agricola de Chile en México, 2011).
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Capitulo 3. RESULTADOS OBTENIDOS.

3.1 Estudio econdmico

Segun las cotizaciones y proyecciones realizadas para la operacion de este
proyecto se estimé una inversion inicial de $627,044.67 pesos la cual se encontrara

distribuida de la siguiente manera:

Concepto de inversion

Tabla 13. Inversion inicial
Unidad de Cantidad

Precio Unitario ($)

Inversion total ($)

medida
Inversion Fija
Terreno Ha. 8
Vientres. Cbz. 30 $4,500.00 $135,000.00
Semental Cbz. 1 $25,000.00 $25,000.00
Méaquina de ordefio 1 Hp. 1 $45,000.00 $45,000.00
Refrigerador Pza. 1 $6,995.00 $6,995.00
Tinaco 1,100 Lts 1 $1,999.00 $1,999.00
Bomba de agua. 5.5 HP 1 $4,253.73 $4,253.73
Biodigestor 600 Lts 1 $7,862.14 $7,862.14
Cerco 10 $975.00 $9,750.00
Saladeros. 4 $250.00 $1,000.00
Bebederos méviles 120 Lts 4 $817.00 $3,268.00
OBRA CIVIL
Varilla 3/8 x 12 m Pza. 84 $119.00 $9,996.00
Cemento 50kg Kg 115 $164.00 $18,860.00
Grava m? 18 $522.00 $9,396.00
Arena 13 $522.00 $6,786.00
Ladrillo Pza. 10,300 $5.22 $53,766.00
Lamina galvanizada 52 $593.93 $30,884.36
Malla ciclénica 3 $880.18 $2,640.54
Corrales (madera) 4 $3,152.50 $12,610.00
Puertas (madera) 4 $548.50 $2,194.00
Sala de ordefia 1 $6,240.00 $6,240.00
SUBTOTAL $393,500.77
Inversion Diferida.
Capacitacion y asistencia técnica $25,800.00 $25,800.00
SUBTOTAL $25,800.00
Capital de Trabajo.
Alimento. $60,680.00 $60,680.00
Botiquin $824.00 $824.00
Vacunas y desparasitantes. $2,300.96 $2,300.96
Servicios y otros $6,500.00 $6,500.00
Mano de obra/ construccion. m? 297 $120.00 $35,640.00
Jornales. dia 365 $110.00 $40,150.00
Salarios. mes 2 $2,000.00 $48,000.00
Bascula. 40 Kg. 1 $2,099.00 $2,099.00
Sistema de sellado al vacio. 1 $4,180.00 $4,180.00
Manta de cielo. m 10 $29.00 $290.00
Cubetas. 3 $117.98 $353.94
Rollos de bolsas. rollo 2 $1,999.00 $1,999.00
Termémetro. 1 $129.00 $129.00
Ollas. 2 $2,299.00 $4,598.00
SUBTOTAL $207,743.90
Total $627,044.67

Fuente: Elaboracion propia.



Ingresos.

Los precios de venta considerados para el calculo de ingresos percibidos por la
empresa durante su operacion, son resultado del promedio de los que se
encontraban vigentes en el mercado, asi mismo el numero de animales vendidos

por afio son resultado de los calculos obtenidos del desarrollo de rebafio.

Tabla 14. Precios de venta

Precios de venta. U. Medida.  Precio U. Precio total.

Cabritos 10 kg. Kg $62.56 $625.60
Cabras de desecho 60 kg. Kg $30.68 $1,840.80
Sementales de desecho 80 kg. Kg $40.00 $3,200.00
Queso 200 grs. Kg $60.00 $300.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15. Produccion anual

Concepto. U.Medida  Afo1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5 Ao 6 Ano 7
Cabritos 10 kg. Kg 13 18 23 29 34 41 48
Cabras de desecho
60 kg. Kg 6 8 1 14 16 19 22
Sementales de
desecho 80 kg. Kg 0 0 L . L : J
Queso Kg 1,411.20 2,263.80 2,881.20 3,70440 439040 5213.60 6,174.00

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 15 puede observarse el nimero de cabritos y animales de desecho que
se venderan al afio, asi como los kilos de queso que se producirian en el rancho
durante la vida del proyecto. Para el célculo del numero de kilos de queso que se
producirian al afio se considerd un rendimiento quesero de 1.4 kg., de queso por
cada 10 litros de leche empleados en su elaboracion. La informacion anterior, se ve

reflejada en la tabla 16 de este documento.
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Tabla 16. Rendimiento quesero

Rendimiento quesero.  Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7

Litros producidos por 10500 15470 20580 26460 31360 37240 44,100

ano.

produccion total110 1,008 1617 2058 2646 3136 3724 4410
Rendimiento Q. 10

e 14 14 14 14 14 14 14
Kg producidos. 141120 226380 288120 370440 439040 521360 617400

Fuente: Elaboracion propia.
Segun los precios de venta y la produccion anual del rancho considerados para el

proyecto este obtendria los siguientes montos de ingresos anuales, siendo mayor
el importe obtenido por la venta de queso:

Tabla 17. Ingresos por venta

. Cabras de
;r;?r:::; Cabrkl’;:s 10 desekcho 60 g::;ig??g : ; Queso kg. .Total de
g. ingresos
U. Medida Cbz Cbz Cbz Kg.
Afo 1 $8,132.80 $11,044.80 $0 $423,360.00 $442,537.60
Afio 2 $11,260.80 $14,726.40 $0 $679,140.00 $705,127.20
Afo 3 $14,388.80 $20,248.80 $0 $864,360.00 $898,997.60
Ao 4 $18,142.40 $25,771.20 $0 $1,111,320.00 $1,155,233.60
Afo 5 $21,270.40 $29,452.80 $3,200.00 $1,317,120.00 $1,371,043.20
Afo 6 $25,649.60 $34,975.20 $3,200.00 $1,564,080.00 $1,627,904.80
Afo 7 $30,028.80 $40,497.60 $3,200.00 $1,852,200.00 $1,925,926.40

Fuente: Elaboracion propia.

El siguiente gréfico fue elaborado con base en los ingresos por afio resultado de las
ventas de cabrito, animales de desecho y por supuesto de queso, el cual como se
puede ver en esta, destaca por ser el producto por el que mas beneficios
econoémicos recibiria la empresa, puesto que los productos secundarios (cabrito y
animales de desecho) apenas rebasarian los $73,000 pesos en el séptimo afio de

operacion.



Grafico 5. Ingresos totales
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Cabritos 10 kg.

Cabras de desecho 60 kg.

— Sementales de desecho 80 kg. Queso kg.

Fuente: Elaboracion propia

Egresos.

En cuanto al monto total de egresos estos se desglosan de la siguiente manera:

Para la contratacion y al pago de jornales se considerd una persona para el primer
y segundo afio de operacion con un salario mensual de $3,345.00 pesos que
corresponderian a $110.00 pesos por dia de trabajo. Uno de los objetivos
particulares de este proyecto es la generacion de empleos dentro la comunidad por
lo que el nUmero de jornales a contratar aumentara conforme el tamafio del rancho
lo requiera. Cabe mencionar que dentro de una empresa rural la mano de obra es
aportada por el nucleo familiar, por lo que es un costo que no deberia de incluirse
dentro del monto de inversion si este fuera el caso. Asi mismo se contemplaron
$48,000.00 pesos anuales por concepto de pago de salarios a los encargados de la
direccién general y del departamento administrativo y de ventas, estos salarios

equivaldrian a $2,000.00 pesos mensuales por persona.
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Tabla 18. Mano de obra y salarios

Costo por mano de

. Jornales. Salarios.
obra y salarios
Ano 1 $40,150.00 $48,000.00
Ao 2 $40,150.00 $48,000.00
Ano 3 $80,300.00 $48,000.00
Ano 4 $80,300.00 $48,000.00
Afo 5 $120,450.00 $48,000.00
Ao 6 $120,450.00 $48,000.00
Ano 7 $160,600.00 $48,000.00

Fuente: Elaboracidn propia.
Para la operacion del rancho caprino se considero la compra de un botiquin basico

y de las principales vacunas y desparasitantes que se aplicaran a los animales,

mismos que se pueden observar en las siguientes tablas:

Tabla 19. Botiquin

Concepto Unidad de = Cantidad Costo Costo
medida Unitario Total
Alnex 100 ml Frasco 2 ml/25 kg $181.00 $362.00
Timpakaps 100 ml  Frasco 15 ml $109.00 $218.00
Tomo 250 ml Frasco 3 ml/5 kg $122.00 $244.00
Total. $824.00

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Vacunas y desparasitantes

Concepto U::S:Sjge Dosis. Ui?tztr(i)o Costo Total
Alurabiffa 10 dosis Frasco 2 ml $118.10 $236.20
Anthracis Chinoin A-1 20 dosis Frasco 1ml $76.00 $152.00
Vigantol ADE Fuerte 100 ml Frasco 2ml  $550.38 $1,100.76
Proteizoo Plus 100 ml Frasco 2ml $228.00 $456.00
Averdan 500 ml Frasco Iml/Kg  $178.00 $356.00
Total. $2,300.96

Fuente: Elaboracidn propia.

En las tablas 21 y 22 del presente trabajo se establece los gastos por la compra de
suplementacion. Para el calculo de la los alimentos se consider6 un consumo de

0.453 grs al dia por animal adulto, ademas de 1 kg de sales minerales por mes y

102



para los cabritos 1.4 Lts de leche al dia, estas cantidades estan en relacion con el

numero de animales a término de afno.

Concepto Ano 1
Concentrado 9
Sales kg 34
Sustituto 14
lacteo kg
$
Concentrado $40,455.00
$ Sales $8,330.00
|$,S”S“t“t° $11,900.00
acteo
Total $60,685.00

Tabla 21. Costos por suplementacién

Costos Unitarios. U. Medida  Precio

Concentrado 1 Ton Ton. $4,495.00
Sales 20 kg Kg. $245.00
Sustituto lacteo 10 kg. Kg. $850.00

Fuente: Elaboracidn propia.

Tabla 22. Costos por suplementacion al afo

Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
13 16 21 25
47 61 77 91
20 25 32 38
$58,435.00  $71,920.00  $94,395.00 $112,375.00
$11,515.00 $14,945.00 $18,865.00  $22,295.00
$17,000.00  $21,250.00  $27,200.00  $32,300.00
$86,950.00 $108,115.00 $140,460.00 $166,970.00

Fuente: Elaboracién propia.

Aiio 6
30
109

46

$134,850.00
$26,705.00
$39,100.00
$200,655.00

Ao 7
35
128

54

$157,325.00
$11,515.00
$45,900.00
$214,740.00

En las tablas 23 y 24 se encuentra la informacion acerca de los precios por vientre

y por semental obtenidos de las cotizaciones solicitadas, ademas de la periodizacion

con la que se piensa adquirir ganado, lo anterior con la finalidad de renovar el

rebano.

Tabla 23. Precio por cabeza

Precio de ganado.  U. Medida.  Precio.
Cabras. Cbz. $4,500.00
Sementales. Cbz. $25,000.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 24. Gastos por compra de ganado

Comprade o014  Afo2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio6  Afio7
ganado
Cabras 0 5 5 5 0 0 0
Sementales 0 1 1 0 1 1 0
Total 0 $47,500.00 $47,500.00 $22,500.00 $25,000.00  $25,000.00 0

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de los egresos de este proyecto estan consideradas las depreciaciones de
los activos con los que contaria la empresa, estos se estimaron segun su vida util y

los porcentajes de depreciacion establecidos en la Ley General de Contabilidad
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Gubernamental.

Tabla 25. Monto por depreciaciones

Depreciaciones Mz:;|um? de Refrigerador Infraestructura Ot.ros
rdefa equipos. Total
Costo Inicial $45000.00  $699500  $163,1122.90 $23,661.87 ot
% de Depreciacion 10% 10% 4% 10%

Ao 1 $40,500.00 $6,295.50 $156,597.98  $21,295.68  $224,689.17
Afio 2 $36,000.00 $5,596.00 $150,073.07  $18,929.50  $210,598.56
Ao 3 $31,500.00 $4,896.50 $143,548.15  $16,563.31  $196,507.96
Afio 4 $27.,000.00 $4,197.00 $137,023.24  $14197.12  $182,417.36
Aio 5 $22,500.00 $3,497.50 $130,498.32  $11,830.94  $168,326.76
Aiio 6 $18,000.00 $2,798.00 $123,973.40 $9,464.75  $154,236.15
Afo 7 $13,500.00 $2,098.50 $117,448.49 $7,098.56  $140,145.55

Fuente: Elaboracién propia.

Para la produccion de queso dentro del rancho ademas de los utensilios ya incluidos

en el monto de la inversién inicial, se consideré la compra de cuajo, sal y cloruro de

calcio para la elaboracién de estos:



Insumos

queseros.

Costo U.
Costo T.
Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Afno 5
Ao 6
Ano 7

Tabla 26. Insumos queseros

Cuajo 1it.

$589.00

$589.00
$11,780.00
$18,848.00
$24,149.00
$31,217.00
$37,107.00
$43,586.00
$51,832.00

Fuente: Elaboracién propia.

Cloruro de

calcio 5 kg.
$92.75
$463.78
$463.78
$927.56
$927.56
$927.56
$1,391.34
$1,391.34
$1,855.12

Sal 10 kg.

$39.80
$398.00
$796.00
$1,194.00
$1,592.00
$1,990.00
$2,388.00
$2,786.00
$3,582.00

Total.

$13,039.78
$20,969.56
$26,668.56
$34,134.56
$40,886.34
$47,763.34
$57,269.12

El total de egresos del proyecto se encuentra de manera detallada en la tabla 27.

Concepto
Botiquin
Vacunas y

desparasitantes.
Suplementacion.

Compra de
ganado

Mano de obra.
Salarios
Servicios y
otros

Insumos
queseros.
Depreciaciones.
Egresos totales.

Ao 1
$824.00

$2,300.96
$60,685.00
$0

$40,150.00
$48,000.00

$6,500.00

$13,039.78

$224,689.17
$396,188.91

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 27. Egresos totales

Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
$824.00 $824.00 $824.00 $824.00 $824.00
$2,300.96  $2,300.96  $2,300.96  $2,300.96  $2,300.96
$86,950.00 $108,115.00 $140,460.00 $166,970.00 $200,655.00
$47,500.00  $47,500.00  $22,500.00  $25,000.00  $25,000.00
$40,150.00  $80,300.00  $80,300.00 $120,450.00 $120,450.00
$48,000.00  $48,000.00  $48,000.00  $48,000.00  $48,000.00
$6,500.00  $6,500.00  $6,500.00  $6,500.00  $6,500.00
$20,969.56  $26,668.56  $34,134.56  $40,886.34  $47,763.34
$210,598.56 $196,507.96 $182,417.36 $168,326.76 $154,236.15
$463,793.08 $516,716.48 $517,436.88 $579,258.06 $605,729.45

Ano 7
$824.00

$2,300.96
$214,740.00
$0

$160,600.00
$48,000.00

$6,500.00

$57,269.12

$140,145.55
$630,379.63
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Grafico 6. Egresos totales
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Fuente: Elaboracion propia.

Segun el gréfico anterior y como se puede observar dentro de la tabla de egresos
totales, los rubros en los que esta empresa destinaria un mayor monto se encuentra
en la suplementacion, la mano de obra, los salarios y las depreciaciones anuales,
estos gastos aumentaran afio con afio debido al crecimiento del rebafio y al

requerimiento de mano de obra para la operacion del proyecto.

Utilidad Bruta.

Con los montos obtenidos del total de ingresos y de egresos del proyecto, se calculd
la utilidad antes de impuestos, misma que se aprecia en la tabla 28. La utilidad neta
del proyecto podemos obsérvala en la tabla 30 en donde se considero el pago de
PTU (10%).
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Tabla 28. Utilidad bruta

I/E Ingresos
Ao 1 $442,537.60
Aiio 2 $705,127.20
Ano3 $898,997.60
Afio4  $1,155,233.60
Afno5  §1,371,043.20
Ao 6  $1,627,904.80
Airo7  $1,925,926.40

Fuente: Elaboracién propia.

Valor agregado

Egresos
$396,188.91
$463,793.08
$516,716.48
$517,436.88
$579,258.06
$605,729.45
$630,379.63

Utilidad Bruta
$46,348.69
$241,334.12
$382,281.12
$637,796.72
$791,785.15
$1,022,175.35
$1,295,546.77

En lo que al valor agregado de los producto se refiere este es de $134,498.69 pesos

en el primer afo, lo que equivale al 30.39% de los ingresos de la empresa, respecto

a los afos siguientes, segun las proyecciones este se mantiene a la alza llegando

a alcanzar $1,500,146.77 pesos para el ultimo afio de la proyeccion representando

el 78.10% del ingreso.

Tabla 29. Valor agregado

Valor agregado Ao 1 Ao 2 Afio 3

Gastos de
produccion

Ano 4

Ao 5 Ao 6 Ao 7
Ingresos totales $442,537.60 $705,127.20 $898997.60 $1,155233.60 $1,371,043.20 §$1,627,904.80 $1,925926.40

$308,038.91  $375643.08 $38841648 § 389,136.88 $ 410,808.06 $§ 43727945 § 421,779.63

Total $134,498.69 $329,484.12 $510,581.12 $ 766,096.72 $ 960,235.15 $1,190,625.35 $1,504,146.77

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Evaluacién econdmica

Indicadores financieros.

Para el calculo del flujo neto de efectivo se consideraron los ingresos por venta y

los costos en los que la empresa incurrira durante su operacion y produccion, el

resultado de esta operacion nos permitira determinar la rentabilidad del proyecto,
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asi como la factibilidad de la continuidad de esta empresa, pues esto dependera del

escenario financiero de la proyeccion a 7 afios que se realizo.

Los resultados obtenidos para el flujo neto efectivo fueron los siguientes:

Tabla 30. Flujo Neto de Efectivo

Proyeccion del Flujo Neto de Efectivo

Concepto/Aiio 0 1 2 3 4 5 6 7
Entradas.
Ingresos. $627,049.67
Ventas. $44253760 $705127.20  $898,997.60 $1,155233.60 $1371,04320 $1627,904.80 $1,925,926.40
Total de $627,049.67 $442,537.60 $705,127.20 $898,997.60 $1,155233.60 $1,371,04320 $1627,904.80 $1,925,926.40
entradas.
Salidas.
Inversion fija $393,500.77 $0  $47500.00 $47,500.00  $22,500.00  $25000.00  $25,000.00 $0
Inversion
diferida, $25,800.00 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
ﬁ:g:;'de $207,74890  $83,349.74 $117,54452 $14440852  $18421952  $21748130  $258043.30  $281,634.08
Costos de
profadmén y $88,150.00  $88,150.00 $128300.00  $128,300.00  $168,450.00  $168450.00  $208,600.00
ventas.
Depreciaciones. $224680.17 $210598.56 $196,507.96  $182417.36  $168326.76  $154236.45  $140,14555
PTU $0 $0  $28671.08  $47.83478  $5574377  $68,14500  $80,971.69
;gfi,'ad: $627,040.67 $396,188.91 $463793.08 $545387.56  $565271.66  $635001.83  $673,874.45  $711,351.32
Elftjt;iczt(’de $46,348.60  $241,334.12 $353,610.04  $580,061.94  $736,041.38  $954,030.35 $1,214,575.08

Fuente: Elaboracidn propia.

El punto de equilibrio de un proyecto representa el nivel de ventas en el cual los
ingresos son iguales a los egresos de la empresa, este indica el monto por concepto
de ventas que la empresa necesita para cubrir sus gastos sin incurrir en pérdidas.
En este caso para el primer afio, son necesarias ventas por $114,540.81 pesos para
recuperar los costos, lo cual implica una produccion minima de 316 kilos de queso,
representando el 26% de la capacidad instalada, mientras que al 100% de la
capacidad instalada solo se requerira el 13% de esta para alcanzar el punto de
equilibrio con una produccion de 717 kilos de queso lo que representaria un ingreso
de $250,950.26 pesos.
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Los puntos de equilibrio por afio calculados para este proyecto son los siguientes:

Concepto/Aio 1

Costos fijos $94,650.00
Costos variables $76,849.74
Costo variable unitario $0.18
Kg de quesos $423,423.93
Precio de venta queso $300.00
Ventas totales $442 537.60
Pesos $114,540.81

::f.'ﬁf’bf.i L 25.88%
Unidades 315.69

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 31. Punto de equilibrio

2
$94,650.00
$158,544.52
$0.23
$679,226.62
$300.00
$705,127.20
$122,104.65
17.32%
315.75

3
$134,800.00
$185,408.52

$0.21
$864,475.46
$300.00
$898,997.60
$169,824.45

18.89%

449.65

4
$134,800.00
$200,219.52

$0.18
$1,111,466.38
$300.00
$1,155,233.60
$163,060.94
14.11%

449.6

5 6 7
$174,950.00 $174,950.00 $215,100.00
$235,981.30 $276,543.30 $275,134.08

$0.18 $0.18 $0.15
$1,317,299.74 | $1,564,292.75  $1,852,445.75
$300.00 $300.00 $300.00
$1,371,04320 = $1,627,904.80  $1,925,926.40
$211,322.40 $210,751.86 $250,950.26
15.41% 12.95% 13.03%
583.52 583.51 717.36

Cabe sefialar que para el calculo del punto de equilibrio por unidades se estimo la

equivalencia de la venta de cabritos y de animales de desecho en pesos y se le

sumo a las ganancias por kilo de queso, dicha cantidad esta expresada en el

apartado de Kg de queso de la tabla 32, estas equivalencias fueron las siguiente

Equivalencias

Ano 1
Ao 2
Ano 3
Ao 4
Ao 5
Ao 6
Ao 7

Tabla 32. Equivalencias

Equivalencia
de venta de

ganado

$63.93

$86.62
$115.46
$146.38
$179.74
$212.75
$245.75

Fuente: Elaboracién propia.

Ingresos por

queso

$423,360.00
$679,140.00
$864,360.00
$1,111,320.00
$1,317,120.00
$1,564,080.00
$1,852,200.00

Ingreso por
quesos mas
equivalencia
$423,423.93
$679,226.62
$864,475.46
$1,111,466.38
$1,317,299.74
$1,564,292.75
$1,852,445.75

Segun los montos registrados de las entradas y las salidas para este proyecto la

Relacion Costo Beneficio por afio y sin la actualizacion de costos seria la siguiente:

Ano.

Relacién costo/beneficio (entradas/salidas)

Tabla 33. Relacién Costo/Beneficio

Fuente: Elaboracidn propia.

1 2 3
1.12

1.52

4 5 6 7

1.65 2.04 216 242 2.71

109



110

En lo que se refiere al Valor Actual Neto (VAN), este indicador resulto positivo con
un valor de $1,400,553.86 pesos, lo que nos indica que con el monto de ingresos la
empresa seria capaz de cubrir los gastos que esta genere considerando una tasa
del 15%, sin embargo, segun el célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR) este
proyecto puede resistir hasta una tasa del 49.07%. La combinacién de una VAN y

TIR positivos nos indicara la rentabilidad del proyecto.

Tabla 34. Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Costo Beneficio

15%
Aios. Flujo de efectivo.  (1+i)*n  Flujo E/(1+i)*n
0 -$627,049.67 1.000 -$627,049.67
1 $46,348.69 0.870 $40,303.21
2 $241,334.12 0.756 $182,483.26
3 $353,610.04 0.658 $232,504.34
4 $589,961.94 0.572 $337,312.66
5 $736,041.38 0.497 $365,942.65
6 $954,030.35 0.432 $412,453.65
7 $1,214,575.08 0.376 $456,603.76

VAN $1,400,553.86
TIR 49.07%
RBC $1.49

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a la Relacion Costo/Beneficio el resultado obtenido de este
proyecto nos indica que por cada peso invertido en su operacion la empresa nos

permitiria obtener una ganancia de al menos $1.49 pesos.



Capitulo 4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para efectos de este trabajo las variables que se modificaron para este analisis son

las siguientes:
4.1 Disminucién en el niumero de animales (Tamafio minimo operable).

Para conocer el tamafio minimo operable de este proyecto se llevé a cabo una
disminucién en el nUmero de animales con los que iniciaria operaciones el rancho.
Por lo que para este ejercicio el rancho contaria con veinte vientres y un semental
de la raza Nubia. La modificacion en esta variable se vio reflejada en el nivel
productivo del rancho y por ende en sus precepciones anuales por ventas, asi
mismo disminuyo el importe por la compra de suplementacion, medicina preventiva

e insumos queseros. Lo anterior puede observarse en el siguiente grafico:

Grafico 7. Tamafio minimo operable

Ingresos Totales: Disminucion en numero de
animales.
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Fuente: Elaboracién propia.

A pesar de conservar el mismo precio de venta, durante el primer afio de operacion
la empresa incurriria en una perdida por $75,672.43 pesos, sin embargo y aun con

la diminucién en el numero de animales, los indicadores calculados para este




resultaron positivos, obteniendo una VAN de $628,284.28 calculado con una tasa
del 15%, una TIR de 32.20% y una RCB de $1.24

Las diferencias entre los indicadores del ejercicio eje y este es notaria
principalmente en el resultado obtenido del VAN ya que este representaria una
disminucién de $772,269.57, asi como un 16.88% en la TIR y $0.25 centavos en la
RCB.

4.2 Aumento de 25% en alimentacion.

Como parte del andlisis de sensibilidad realizado para este proyecto se aumenté en
un 25% el consumo de alimento al afio, dicho costo se vio reflejado en el aumento
de los costos por suplementacion, por ende, la utilidad bruta se vio disminuida.
Puesto que tan solo durante el primer afio esta decrecié $14,595.00 pesos. En el
siguiente grafico se puede apreciar la disminucién que la utilidad bruta tendria si el

monto por concepto de suplementacion aumentara.

Grafico 8. Aumento de 25% en alimentacion

Utilidad Bruta: Aumento de 25% en
alimentacion.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Con respecto a los indicadores ya calculados estos permanecerian casi intactos en
comparacion con el ejercicio anterior (disminucion en el nimero de animales) con
resultados de $1,268,199.09 para el VAN, una TIR de 45.68 % y una Relaciéon Costo
Beneficio de $1.42.

El aumento de este consumo representaria una disminucion en la Relacion Costo
Beneficio tan solo de $0.07 centavos en comparacion con los resultados analizados,
el VAN disminuiria apenas $132,354.76 pesos y la TIR apenas un 3.39% de lo ya

establecido.

4.3 Disminucidn en precios de venta.

Con base en el analisis de sensibilidad aplicado en este proyecto una disminucién
en los precios de venta del 10% ocasionaria que durante el primer afio de operacién
la empresa obtuviera tan solo $2,093.69 pesos de utilidad, que en comparacion con
los precios ya estimados el proyecto incurriria en una pérdida de $44,255.00 pesos.
Se puede decir que durante los 7 afios proyectados la empresa tendria una pérdida
de $ 547,730.48 pesos. La diferencia entre la utilidad neta obtenida pueda

apreciarse en el siguiente grafico:

Grafico 9. Disminucion del 10% a precios de venta
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Fuente: Elaboracion propia.




Del célculo de los indicadores para este ejercicio se obtuvo un VAN de
$1,000,890.87 una TIR de 40.30% y RCB $1.35 pesos, que en comparacion con los
ya calculados en el apartado de resultados una baja en los precios de venta
resultaria en la disminucion en el VAN de $399,662.99, asi mismo la TIR presentaria
un decremento de 8.77%, y, en cuanto a la Relacion Costo Beneficio entre ambos

resultados habria una diferencia de $0.14 centavos

4.4 Comercializacion de leche fluida.

Otra variable modificada para este andlisis fue el monto de ingresos percibido por
la venta de queso, ya que para este ejercicio se consideré la produccién y
comercializacion de leche fluida, estableciendo un precio de venta de $7.25 pesos
por litro. En este escenario se respetd el numero inicial de animales, asi como los
gastos que representaria su manutencion, y aunque hubo una reduccion en el
monto total de egresos por concepto de insumos y depreciacion de la instrumentaria
necesaria para la elaboracion de quesos, la utilidad bruta resulto negativa para los

7 afios proyectados, lo anterior se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 35. Utilidad bruta obtenida de la venta de leche fluida

IIE Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ao 6 Ano 7
Ingresos  $92257.60  $143,219.70  $183,842.60  $235748.52  $281,28320  $333,814.80  $392,778.37
Egresos $377,498.03  $437,800.32  $485652.62  $479,534.92  $53523222  §$555454.51  $571,226.81
Utilidad -$285,240.43 -$294,580.62 -$301,810.02 -$243,786.40 -$253,949.02 -$221,639.71 -$178,448.44

Fuente: Elaboracién propia.

En lo que se refiere a los indicadores obtenidos para este ejercicio calculados con
unatasa del 15%, este arroj6 un Valor Actual Neto de -$1,711,175.69 y una Relaciéon

Costo Beneficio de apenas $0.34 centavos
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En el siguiente grafico se puede apreciar la diferencia entre el monto de ingresos
percibido por la venta de queso y por la venta de leche, esta representaria la perdida

en la que incurriria la empresa si decidiera no transformar su produccion.

Grafico 10. Diferencia entre montos de ingresos por venta

Ingresos por venta de queso vs ingresos por venta

de leche.
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Fuente: Elaboracién propia.

Con el andlisis de sensibilidad aplicado a este estudio de inversién se pudo
determinar que el tamafio Optimo que le permitiria obtener ganancias considerables
a este proyecto seria el de 30 vientres y un semental al inicio de sus operaciones.
Por otro lado, si llegara a presentarse una baja de precios en el mercado esta
empresa seguiria siendo viable, aunque sus ganancias durante su primer afio de

operacion fueran minimas.

Cabe mencionar que si la compra de alimento aumentara en un 25% el estudio de
inversion de esta empresa seguiria arrojando saldos a favor, sin embargo, si los dos
escenarios planteados anteriormente se presentaran a la par la empresa incurriria

en pérdidas en su utilidad neta al menos durante su primer afio de operacion.
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Asi mismo podemos concluir que si el giro principal de la empresa fuera la
produccion y comercializacion de leche fluida, el beneficio economico generado por
este proyecto seria minimo en comparacion al obtenido por la venta de quesos, por
lo que podriamos decir que la rentabilidad de este proyecto estd sujeto a la
produccion y comercializacion de estos. Sin embargo, como ya se ha mencionado
anteriormente al no ser un municipio consumidor de productos derivados de esta
especie, el queso tendria que ser trasladado a la CDMX para su comercializacion;
gasto que se consideré dentro del mont6é de egresos (tabla 27) por concepto de

servicios, en la que existe un amplio mercado y aceptacion por el queso de cabra.

VI. Anélisis FODA

Fortalezas. Debilidades
F1. Capacidad de organizacion de los socios D1. Apoyo solicitado insuficiente
F2. Capital humano suficiente D2. Proyecto nuevo
F3. Disefio adecuado de infraestructura D3. Falta de experiencia en el sector
Oportunidades. Amenazas
01. Oportunidad de crecimiento A1. Produccion y consumo de ganado bovino,
02. Deteccion de clientes potenciales porcino y ovino dentro del municipio
03. Vias de comunicacion A2. Cultura de consumo nulo de productos

derivados del caprino
A3. Productos ya consolidados

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis FODA nos permitié identificar los factores positivos y negativos a los que
se enfrentara este proyecto, mismos que podrian repercutir en su éxito. Como se
observa nuestra amenaza principal esta enfocada al mercado, debido a que en el
municipio no existe cultura de consumo de ganado caprino ni de sus derivados, esto
se debe a que Unicamente se produce y consume carne de ganado bovino, porcino,
y aviar. Por lo anterior se propone informar a la poblacion de las caracteristicas y
beneficios que presenta tanto la carne como la leche de esta especie. Se espera

gue lo anterior genere interés entre los pobladores y posibles clientes lo que por



ende se presente como una oportunidad de crecimiento para el proyecto. Las vias

de comunicacion y la localizacion también beneficiaran la operacion del mismo.

Por ser un proyecto nuevo y la falta de experiencia en el sector, podrian ser un
obstéculo para la operacién del proyecto, por lo que para prevenir esta situacion se

contrataran capacitaciones y asistencia técnica.

Debido a los altos costos que implica el establecimiento de un rancho caprino y a
gue el apoyo solicitado no cubre en su totalidad la inversion inicial del proyecto los
socios deberan cubrir el resto, o en su defecto buscar otras fuentes de
financiamiento; para acceder mas facilmente a estas se pretende consolidar una

Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Ilimitada (SPR de RI).

Dentro de las fortalezas del proyecto encontramos una buena organizacion entre
los socios y un disefio de infraestructura adecuada, factores que se veran reflejados
en el beneficio obtenido del proyecto, mismos con los que se busca contrarrestar
las debilidades detectadas.

VIl. Plan de Desarrollo a Futuro.

En busca del desarrollo y consolidacién de esta empresa se disefiara una etiqueta
gue contenga la informacion pertinente (informacién nutrimental, ingredientes,
origen, fecha de caducidad, peso y logo), se llevara a cabo el registro de la marca y
la adquisicion del cédigo de barras con la finalidad de que nuestro producto pueda
venderse en las principales tiendas departamentales y de autoservicio del pais,
como: Wal-Mart, Chedraui, Soriana, Costco, Sam’s Club y Liverpool. Asi mismo se
espera que en un futuro la empresa sea acreedora a algun tipo de certificacion, con

la que se le pueda dar un mayor valor agregado a nuestros productos.

Se plantea la necesidad de que tanto los socios como cada uno de los trabajadores

se mantengan en constante actualizacion sobre las buenas préacticas de manejo del
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rebafio, esto con la finalidad de mejorar el proceso productivo y la obtencién de
productos inocuos y de calidad. Asi mismo se buscara perfeccionar el programa de
sanidad y la seleccién de pie de cria, lo anterior nos permitird mejorar los pardmetros

productivos y por ende aumentar los ingresos que la empresa perciba al afo.

Con la finalidad de contar con la infraestructura suficiente y debido al crecimiento
del rebafio, se prevé que en afos futuros debera llevarse a cabo la ampliacion de
los corrales, asi mismo se les dard mantenimiento constante al igual que a la

magquinaria con la que se cuenta.

En medida en que el rebafio crezca y la produccion de quesos se incremente este
proyecto buscara aumentar su nivel de tecnificacion en cuanto a equipos de ordefia,

enfriamiento y refrigeracion para los quesos y la leche.

En cuanto a los insumos utilizados en la operacion del rancho este debera asegurar
su calidad, disponibilidad y su precio puesto que estos son factores determinantes
gue impactaran ya sea positiva 0 negativamente la rentabilidad y competitividad de

los productos.



VIIl. CONCLUSIONES

Durante la elaboracion de este proyecto de investigacion y con base en los

resultados obtenidos podemos concluir que:

v

Este proyecto enfrentaria una complicacion de tipo comercial, que sin duda
seria la mas importante, ya que al ser un municipio en el que no se consumen
productos de origen caprino y debido a la lejania con las ciudades
demandantes podria ser excesivo el costo por flete, mermando asi las
ganancias obtenidas del proyecto situacion por la que se considero la venta

de animales a pie de corral, evitando este cargo.

Debido a que el acceso a las fuentes de financiamiento es limitado y a los
altos montos de inversién que se requieren para el establecimiento de un
rancho caprino, esta actividad podria seguir manteniéndose al margen y sin

altas expectativas de crecimiento en todo el pais.

En México los bajos niveles de produccion y la poca tecnificacion utilizada en
la explotacidn caprina, asi como la casi nula cultura de consumo de productos
de origen caprino, han dejado relegada a esta actividad, pues su crecimiento
y desarrollo a través de los afios ha sido lento.

En la mayor parte del pais el manejo de los animales se lleva a cabo de forma
rustica y empirica por lo que las practicas de manejo que se llevan en los
rebafios suelen ser inadecuadas, por lo anterior, la aplicacion de tecnologia
en esta actividad podria significar un factor de supervivencia y crecimiento

para estas empresas.

La bibliografia e informacién con la que se cuenta es deficiente y repetitiva,
limitdndose a unos cuantos manuales y algunas investigaciones sobre esta

especie, esto debido a la preferencia de consumo de otras especies
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ganaderas; considerados productos estratégicos para el pais, asi como las
ideas erroneas que se tienen sobre esta especie. Si bien, debido a las
caracteristicas nutricionales de la leche de cabray las cualidades de su carne
con respecto a la de otras especies ganaderas este podria ganar terreno en
el mercado nacional y estar mas presente en el consumo diario de la

poblacion mexicana.

El consumo de los productos de esta especie sigue siendo muy limitado en
el pais en comparacion con paises europeos donde encontramos un
mercado para la leche fluida y gran variedad de quesos elaborados con esta,

asi mismo el consumo per capita de estos alimentos es mayor que en México.

Como en todo proyecto la capacitacion, la asistencia técnica y las buenas
practicas son de suma importancia durante la operacion de estos, ya que en
estas radica la inexistencia de errores en el manejo, determinando la
capacidad que tendran los productos finales para competir dentro del

mercado.

En lo que respecta al queso de cabra y a su consumo en el pais, algunos de
los principales problemas al que estos se enfrentan es a la existencia de
productos industrializados e importados, asi como la identificacion de nichos
de mercados integrados por personas con un alto poder adquisitivo y con
gustos gourmet; este tipo de mercados suele ser muy pequefios. Esto se
debe a que el queso de cabra suele presentar precios elevados y en muchas
ocasiones estos son inaccesibles para gran parte de la poblacion. Por lo
anterior es de suma importancia la identificacién del mercado ya que es un

punto determinante para el éxito o fracaso de este proyecto.

Dentro del mundo globalizado si los productos elaborados en pequefia escala

y de manera artesanal no se encuentran respaldados por una marca



comercial o por algun tipo de certificacién, pueden no ser exitosos dentro del

mercado en el que se piensa comercializarlos.

Desde el punto de vista social, este proyecto resulta benéfico tanto para los
socios como para sus colaboradores ya que este podra mantener el empleo
de cierto numero de trabajadores al afio (segun sea el tamafio del rancho) en

el municipio, cumpliendo con uno de los objetivos particulares establecidos.

El éxito de este y de cualquier otro proyecto va de la mano con la capacidad
gue tienen los socios de organizarse en la busqueda y consecuciéon de sus

objetivos, asi como el uso eficiente de sus ingresos (reinversion).

La crianza adecuada de esta especie (alimentacion y sanidad) dara como
resultado una produccion de calidad no solo carnica, sino lactea, generando
productos con mayor valor agregado y proporcionando una rentabilidad mas
alta al productor, aunado a esto, por su gran tradicion en consumo de
productos lacteos (cajeta, yogurt, dulces, etc.) principalmente quesos, el

mercado europeo podria ser una buena opcion para su comercializacion.

Aun cuando los derivados del caprino; comparado con el ganado bovino y
porcino, no forman gran parte del consumo ni de la produccion nacional,
gracias a las caracteristicas y beneficios que ofrecen y a la busqueda de la
diversificacion de la dieta de la poblacion podrian surgir nuevos nichos de

mercado.

Con base en los resultados obtenidos de los indicadores aplicados para el
estudio de inversion de este proyecto se determind que si este entrara en
operacion seria rentable, lo anterior confirma que la hipétesis propuesta para
este trabajo resultaria positiva, ademas de que se lograria cumplir con los
objetivos establecidos.

121



122

IX. FUENTES DE CONSULTA

a) Bibliografia

Arbiza, S. (1986) Producciéon de Caprinos. México Ed. AGT S.A

Alvarez, L. (2006) Manual del Caprinocultor. La Habana, Cuba. Asociacion
Cubana de Produccion Animal ACPA.

Améndola R. (2009) Especies Forrajeras Disponibles en México. México
Programa de Posgrado en Produccion Animal, Programa de Investigacion en
Forrajes. Universidad Autbnoma Chapingo.

Aréchiga, C. et al. (2008) Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion
Caprina Ante el Reto de la Globalizacion. Mérida, Yucatan, México.
Universidad Autonoma de Yucatan.

Astudillo, M. (2012) Fundamentos de Economia. México, UNAM; Instituto de
Investigaciones Econdmicas.

Avalos, R., & Chavez, M. (2008) Guia para el Manejo de Rebafios Caprinos
en Baja California Sur. La Paz, B.C.S, México. INIFAP, BCS.

Baca, G. (2010). Evaluacién de proyectos. México. Ed. McGraw Hill.
Bedolla, C. et al. (2012) Mastitis Caprina. Morelia, Michoacan. Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Bedotti, D. & Rossanigo, C. (2011) Manual de Reconocimiento de
Enfermedades del Caprino, Diagnostico de las enfermedades mas comunes
en la region centro oeste del pais. La Pampa, Argentina. Ediciones INTA
Belanger, J. (1981) Cria Moderna de Cabras Lecheras. México. Ed. CECSA
Bidot, A. (2017) Composicién, Cualidades, y Beneficios de la Leche de
Cabra: Revision Bibliografica. Camaguey, Cuba. Centro de Investigaciones
para el Mejoramiento Animal de la Ganaderia Tropical (CIMAGT)

Borreli, P. y Oliva, G. (2001). “Produccién Animal sobre Pastizales Naturales.
Evaluacion de pastizales”. En: Ganaderia Sustentable en la Patagonia
Austral (pp. 161-182). Buenos Aires, Argentina: INTA.

Boucher, F., & Brun, V. (2011) De la leche al queso: Queserias rurales en
América Latina. México. IICA

Bonilla, O. y Diaz, O. (1988). Modelo béasico para el manejo de animales de
granja “cabras”. San Joseé, Costa Rica: EUNED.

Cantu, J. (2008) Zootecnia de Ganado Caprino. México. Ed. Trillas.
Caparrés, A., Burghi, H. & Lapefia, A. (2005) Manejo Sanitario del Hato
Caprino. E.E.A INTA Manfredi, Proyecto Regional Caprino, Boletin N° 1:3-
14.

Castellanos, S. (2015) Crianza, Produccion y Comercializacion de Caprinos.
Lima, Peru Ed. Macro.

Centro de Estudios Agropecuarios (2001) Crianza de Caprinos, Serie
Agronegocios. México, D.F. Ed. Iberoamericana.

Cervantes, E. et al. (2008) Los quesos mexicanos genuinos: patrimonio
cultural que debe rescatarse. México. Ed. Mundi-Prensa México, Universidad
Auténoma Chapingo y Universidad Autonoma del Estado de México.



Chacén, A. (2005) Aspectos Nutricionales de la Leche de Cabra (Capra
Hircus) y sus Variaciones en el Proceso Agroindustrial. Alajuela, Costa Rica.
Universidad de Costa Rica.

Cofre, P. (2001) Produccién de Cabras Lecheras: Boletin INIA N° 66. Chillan,
Chile. Ed. Trama Impresores S.A

Coelho, A., Garcia, J. & Coelho A.C. (2014) Brucelosis en pequefios
rumiantes: etiologia, epidemiologia, sintomatologia, diagnostico, prevencion
y control. Villa Real, Portugal. REDVET, Volumen 15 N° 05

CONAGUA (2016) Lineamientos Técnicos: Sistema De Tratamiento De
Aguas Residuales A Nivel Vivienda En Zona Rural. México.

Consejeria Agricola de Chile en México (2011) ElI Mercado del Queso en
México. México. Gobierno de Chile.

Cordero, R. (2010) Especies Menores: Cabras. Costa Rica. UNED

De la Rosa, S. (2011) Manual de Produccion Caprina. Formosa, Argentina.
Ed. CEDEVA.

Devant, M. (2009) Acidosis Rumial y Timpanismo: ¢Qué Sabemos
Realmente? Espafia. Asociacion Nacional de Especialistas en Medicina
Bovina de Espafa (ANEMBE)

Devendra, C. et al. (1986) Produccién de Cabras y Ovejas en los Tropicos.
México. El Manual Moderno.

Dickson, L. & Mufioz, G. (2005) Manual de Produccion de Ovinos y Caprinos.
Barquisimeto, Venezuela. Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas
(INIA).

Ducoing, A. (2011) Produccién de Leche de Cabra: Situacion y Perspectivas.
México. FMVZ-UNAM

Ducoing, A. (2007) Zootecnia de Caprinos en: Sistemas de produccion.
México. FMVZ-UNAM

Downing, E. (1981) Usted Puede Criar Cabras. Buenos Aires, Argentina. El
ateneo.

EDUCAMPO (2017) Financiamiento para Empresas Rurales. México, Aula
Virtual: EDUCAMPO.

Equipo de Expertos 2100. (1999) La explotacion avanzada de las ovejas y
las cabras. Barcelona, Espafa. Ed. de Vecchi, S.A.

FAO (2007) Formulacion y Analisis Detallado de Proyectos. Roma, lItalia.
Rurallnvest.

FAO (2007) Guia para el Manejo Sanitario y Reproductivo de las Cabras.
FAO

French, M. (1975) Observaciones Sobre las Cabras. Roma. FAO.

Figueroa, C. et al. (2000) Manual de Buenas Practicas en Produccion de
Leche Caprina. México. Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASICA)

FIRA. (1999): Oportunidades de Desarrollo en la Industria de la Leche y
Carne de Cabra en México, Boletin Informativo NUumero 13, Volumen 32
Noviembre. México. FIRA.

123



124

Furtado, M. (2017) El Rendimiento de la Fabricacion de Quesos: Métodos
para Evaluaciéon y Comparacion, Perd.

Gioffredo, J. & Petryna, A. (2010) Caprinos: Generalidades, Nutricion,
Produccion e Instalaciones. Rio Cuarto, Argentina. Universidad Nacional de
Rio Cuarto, Facultad de Agronomia y Veterinaria Departamento de
Produccion Animal.

Gbémez, A. et al. (2009) Manual de Produccion Caprina. SLP, México.
Universidad Autbnoma de San Luis Potosi

Gonzélez, A. (1977) El Ganado Caprino en México. México, D.F. Ed. Instituto
Mexicano de Recursos Naturales, A.C.

Guerra, G. (1992) Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias.
San José, Costa Rica. Ed. IICA.

Hernandez, J. (2000) La Caprinocultura en el Marco de la Ganaderia Poblana
(México) Contribucion de la Especie Caprina y Sistemas de Produccion.
Puebla, México. Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia, UAP.

Hervads, A. (2012) ElI mercado del queso en México. México. Oficina
Economica y Comercial de la Embajada de Espafia en México.

INRA (1990) Alimentacién de Bovinos, Ovinos y Caprinos. Madrid, Espafia.
Ediciones Mundi-Prensa.

Institute for International Cooperation in Animal Biologics (2005)
Leptospirosis. lowa, USA. The Center for Food Security & Public Health.
IAiguez, L. (2013) El Contexto de la Produccién: La Vegetacion Nativa, Base
de los Recursos Naturales, Tipos de Sistemas de Produccion y Mercados en
La Produccion de Rumiantes Menores en las Zonas Aridas de Latinoamérica.
Brasilia. Ed. Embrapa.

Kotler, P. & Armstrong, G. (2004) Marketing. Madrid, Espafia. Ed. Pearson
pp.10

Kurt, S. & Fuentes, J. (2014) Manejo Reproductivo de la Cabra. Entorno
Ganadero N° 37. Saltillo, Coahuila. BM Editores.

Lacerca, A. (1978) Los Caprinos. Buenos Aires. Ed. Albatros.

Lesur, L. (2013) Manual de Ganado Caprino Una Guia Paso a Paso. México.
Ed. Trillas.

Lépez, J. (1953) Ganado Cabrio. Buenos Aires. Salvat editores.

Lépez, J. et al. (2011) Técnicas para la Transformacién de la Leche en Zonas
Marginales. México Secretaria De Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca Y Alimentacién, Instituto Nacional De Investigaciones Forestales,
Agricolas Y Pecuarias, Centro De Investigacion Regional Norte Centro,
Campo Experimental Zacatecas.

Lovrencec, L. (2010) Highlights of socio-economic impacts from biogas in 28
target regions. Synergia — Intelligent Energy Europe.

Lozada, J., et al (2015) Caracterizacion Morfométrica de la Cabra Criolla
(Capra Hircus) en el Centro de Veracruz. Veracruz, México. Universidad
veracruzana, Xalapa; Ver.

Madrigal, J., Aguilera, F., & Gallardo, R. (2005) Glosario de términos juridico-
agrarios. México. Procuraduria Agraria. Perspectiva Digital, S.A. de C.V.



Maldonado, A. et al. (2011) Manejo del Rebafio Caprino para Obtener Leche
de Calidad e Inocua. Matamoros, Coahuila. Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, Centro de Investigacion
Regional Norte Centro Campo Experimental La Laguna.

Martinez, C. & Zarate G. (2011) Evaluacion EconOmica de Proyectos de
Inversion. Morelia, Michoacan. Ed. FIRA.

Masera, O., Coralli F., et al. (2011) La Bioenergia en México. México. Red
Mexicana De Bioenergia, A.C.

Mayén, J. (1989). Explotacion caprina. México, D. F.: Editorial Trillas.
Mendoza, G. (1995) Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios.
San José, Costa Rica. Ed. IICA.

Meneses, R. (2017) Manual de Produccién Caprina Boletin INIA / N° 05 INIA
— INDAP. Santiago, Chile. INIA

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. (1989) Manual sobre Cabras.
Madrid, Espafia. Ediciones Mundi-Prensa.

Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Direccion Nacional de Planificacion
Sectorial, Departamento de Proyectos y Programas (2017) Guia para la
Formulacién de Proyectos de Inversién del Sector Agropecuario Bajo el
Enfoque de Planificacion Estratégica y Gestion de Resultados. Panama.
FAO.

Morales, A. & Morales, J. (2009). Proyectos de inversion. Evaluacion y
formulacion. Ed. McGraw Hill: México.

Nazara, S., Trigo, F., Suberbie, E. & Madrigal, V. (1985) Estudio Serolégico
de la Artritis-Encefalitis Caprina en México. México. FMVZ, Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

Ortmann, J., Roath, L.R., Bartlet, T. (2011) Glossary of Range Management
Terms. Natural Resources Series N° 6.105. Colorado State University
Cooperative Extension. 5 pp.

Quittet, E. (1990) La Cabra, Guia Practica para el Ganadero. Madrid. Ed.
Mundi-Prensa.

Pinkerton, F. y Harwell, L (2000) Housing, Fencing, Working Facilities, and
Predators en Meat goat production handbook, Ed. Sponsored by Rural
Economic Development Center. Raleigh, North Carolina and Mid-Carolina
Council of Governors.

Ramirez, R. (2016) Servicio de Consultoria para elaborar un Programa de
Buenas Practicas en Caprinocultura dentro de la Reserva de la Biosfera El
Vizcaino. México. Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.
(CIBNOR)

Ramirez, R. (2008) Nutricion de Caprinos en Pastoreo. México. Ed. Trillas.
Rebollar, S, et al. (2012) Gastos e ingresos en la actividad caprina extensiva
en México. Agronomia Mesoamericana, 23 (1):159-165

Reinheimer, J. (1994). Ciencia y Tecnologia de los productos lacteos. Santa
Fe, Argentina. Medios audiovisuales y graficos CERIDE.

Romén, H. (1981) Potencial de produccion de los bovinos en el tropico de
México. México. Ciencia Veterinaria.

125



126

Rua, C. (2017) Manual Técnico de Produccion de Leche de Cabra Utilizando
Buenas Préacticas Ganaderas. Antioquia, Colombia. ONIX Publicidad.

Rubio, E. & Pérez E. (2014) Importancia Econdmica del Ganado Caprino en
el Estado de Chihuahua 1982 — 2014 (pp. 542- 555). Chihuahua, México.
Sales, L. (1983) La Cabra Productiva. Barcelona. Ed. SINTES, S.A.

Salinas H. et al. (2011) Tecnologia en Sistemas de Produccion Caprinos en
el Semi Desierto de Zacatecas. México. Centro de Investigacion Regional
Norte-Centro, Campo Experimental Zacatecas.

SEMARNAT (2010) Especificaciones Técnicas para el Disefio y Construccion
de Biodigestores en México. Fideicomiso de Riesgo Compartido, SAGARPA.
SEP (1989) Manuales para Educacion Agropecuaria: Cabras. México. Ed.
Trillas.

Sierra, C. (2004) Manejo de Enmiendas Orgéanicas en Suelo Cultivado con
Vides Pisqueras, Informativo N°21. Chile. Cooperativa Agricola Pisquera
Elqui Ltda. (Capel).

Smith, M. & Sherman, D. (1994) Goat Medicine. USA. Ed. Lea & Febiger.
Soberdn, A. (2008) Timpanismo rumial en caprinos. México. Claustro de
Caprinos, FMVZ-UNAM

Spencer, M. (1976) Economia Contemporanea. Barcelona, Espafa. Ed.
Reverte.

Stern, L. (2001) Canales de Comercializacion. México. Ed. Prentice Hall.
Tominaga, H. & Soto, A. (2009) Manual de Sanidad en Bovinos. Juigalpa,
Nicaragua. PROGRANIC.

Tortora, J. (2008) Pododermatitis o0 Gabarro. México. FES Cuautitlan, UNAM.
Trejo, A. (2010) Mejoramiento Genético en Cabras Lecheras. México.
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan - UNAM

Trujillo, A. & Ducoing, A. (2006) Alimentacion de Caprinos I. México. Claustro
de Caprinos, FMVZ-UNAM

Vega, S. et al. (2007) Caracteristicas Fisicas y Quimicas de la Leche de
Cabra de Razas Alpino Francesas y Saanen en Epocas de Lluvia y Seca.
México. Departamento de Produccién Agricola y Animal, Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM).

Varnero, M. (2011) Manual de Biogéas. Santiago, Chile. FAO.

Verdalet, 1., (2008), El rendimiento quesero: predeterminacion en base a la
composicion de la leche y su aptitud quesera, Veracruz, México. Universidad
Veracruzana.

Villegas, A. (1993) Los quesos mexicanos. México: Universidad Autbnoma
de Chapingo, Centro de Investigaciones Econdémicas, Sociales vy
Tecnologicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial.

Zavala, J. (2005) Aspectos Nutricionales y Tecnolégicos de la Leche. Lima,
Perd. Direcciébn General de Promocion Agraria, Ministerio de Agricultura
Direccion de Crianzas.



b) Cibergrafia

e Capraispana (2017) Los 10 Principales Problemas de Elaborar Quesos.
Malasafia, Madrid. Quesos caseros, ElI Blog. Disponible en:
http://www.capraispana.com/los-10-principales-problemas-al-elaborar-
guesos/ 24/09/18

e FAO (2002) Servicios Financieros Rurales, en: Reforma y Descentralizacion
de Servicios Agricolas: Un Marco de Politicas. Roma, Italia. Disponible en:
http://www.fao.org/docrep/005/y2006s/y2006s0c.htm 10/03/19

e |ESBiogéas a snam company (2013) Biogas: Energia nueva de la naturaleza.
Italia. Disponible en:http://www.iesbiogas.it/es/%C2%BFqu%C3%A9-es-el-
biog%C3%A1s/527 12/10/18

e Ley Agraria de 1992 (2018) Titulo Cuarto De las Sociedades Rurales, Art.
108 a 114. México. Disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/13 250618.pdf 24/02/19

e Linnaeus C. (1758) Capra Hircus. Uruguay. Base de Datos de Invasiones
Biologicas para Uruguay. Disponible en:
http://inbuy.fcien.edu.uy/fichas_de_especies/DATAonline/DBASEimpresione
s/Capra_hircus_i.pdf 18/09/18

e OEIDRUS Nuevo Leodn (2000) Manuales del Ganado Caprino. Nuevo Leon,
México. Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Nuevo Ledn, Sistema Estatal
de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable. Disponible en:
http://www.agronuevoleon.gob.mx/oeidrus/menumanualcapri.html 14/09/18

e Rufasto, A. (2011) Los agentes econOmicos y el circuito econdémico.
Disponible en: http://rufasto.tripod.com/pdf/econagents.pdf 14/10/18

e SE (2019) Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados.

Disponible en: http://www.economia-sniim.gob.mx/nuevo/Home.aspx
25/01/19

e Sistema de Informacién Agropecuaria'y Pesquera (2017) Anuario Estadistico
de la Produccion Ganadera. Disponible en:

https://nube.siap.gob.mx/cierre_pecuario 24/08/18

e Sistema de Informacion Agropecuaria y Pesquera (2018) Resumen de
Produccion Agropecuario. Disponible en:
http://infosiap.siap.gob.mx/repoAvance_siap_gb/pecResumen.jsp 27/08/18

e Sistema Producto San Luis Potosi (2007) Sistema Producto Caprino.
Disponible en: http://www.sistemaproductoslp.gob.mx/caprinos/index.php
14/09/18

e UNAD (2013) Tecnologia de lacteos: Definicién, Composicion, Estructura y
Propiedades de la Leche. Disponible en: http://infolactea.com/wp-
content/uploads/2016/01/301105 LECTURA_Revision_de_ Presaberes.pdf
16/02/19

e University of Maryland. (1992) Nacional Goat Handbook. Disponible en:
http://www.inform.umd.edu/EdRes/topic/AgrEnv/ndd/goat 25/10/18

127


http://www.iesbiogas.it/es/%C2%BFqu%C3%A9-es-el-biog%C3%A1s/527
http://www.iesbiogas.it/es/%C2%BFqu%C3%A9-es-el-biog%C3%A1s/527
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/13_250618.pdf
http://www.agronuevoleon.gob.mx/oeidrus/menumanualcapri.html
http://rufasto.tripod.com/pdf/econagents.pdf
http://www.economia-sniim.gob.mx/nuevo/Home.aspx
http://infosiap.siap.gob.mx/repoAvance_siap_gb/pecResumen.jsp
http://www.sistemaproductoslp.gob.mx/caprinos/index.php%2014/09/18
http://www.sistemaproductoslp.gob.mx/caprinos/index.php%2014/09/18
http://infolactea.com/wp-content/uploads/2016/01/301105_LECTURA_Revision_de_Presaberes.pdf%20%2016/02/19
http://infolactea.com/wp-content/uploads/2016/01/301105_LECTURA_Revision_de_Presaberes.pdf%20%2016/02/19
http://infolactea.com/wp-content/uploads/2016/01/301105_LECTURA_Revision_de_Presaberes.pdf%20%2016/02/19

128

X. ANEXOS
Imagen 12. Parametros técnicos certificados

Delegacion Veracruz
Distrito de Desarrollo Rural 003 Martinez de la Torre
CADER 03 Espinal

ASUNTO: Certificacion de Parametros Técnicos

N° de Oficio 150.DDR.003.03.003
Espinal, Ver., 11 de Diciembre de 2018

A QUIEN CORRESPONDA

Por este medio, me permito comunicar que previa solicitud de la interesada Dalia Jimena
Valencia Lerdo, y de la bisqueda en los archivos que se llevan en esta oficina, se tiene a bien

CERTIFICAR

Los Pardmetros Técnicos siguientes:

Capacidad Forrajera
Tipo de Pasto | CCA/Ha | Has | CCA/Total
5

Estrella 2 2.5
Guinea 4 2.5 10

[ Bermuda 11 15 16.5
Parametros Técnicos
CCA/Total U.A. 315
% Pariciones 0.80
% de Cuateo 0.20
% Mortalidad en Crias 0.10
% Mortalidad en Adultos 0.05

% Desecho de Hembras/afio 0.20
% Desecho de Sementales/afo | 0.15
Lts de leche al dia 1.50
Dias de lactancia 280

Por cumphr con lo reportado dentro de la region y se ajusta a lo encontrado dentro de la

ATENTAMENTE
EL JEFE®EL CADER

MVZ. ADAN CASADOS MERCADO




Imagen 14. Plano del terreno

NORTE
e ey

ESCALA 1 —300:]

LA NUEVA ESPERANZA

FRACCION DE TERRENO DE LA TESTAMENTARIA DE L
SR. MANUEL ROMERO RUBIO DEL MPIO. DEL ESPINAL VER,

COLINDANCIAS SUPER FICIE ;
NORTE. - 238.00 mits. \LOTE16d ODILON VAZQUEZ 8 Has._o‘o ASTOO Mts'
SR e . 236.00.mts. LOTE:23 TIBURCIO CRISTOBAL

ORIENTE.- 339.00 mts. EJIDO PASO DE VAL BNCIA Lev.y Calc.
PONIENTE- 339.00 mts. LOTE18 UBALD O CRISTO BAL Ing. Esteban Perez Patino

- Reg.D.G,P. 20211
LOTE NUM.19 PROPIETARIO WJL

260570 DE 1969 jSR. RUPERTO VALENC I A Dom. 5 de"Febrero 106

Papantla Ver.
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