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I. INTRODUCCION.

.

Dada la importancia que tiene actualmente en nuestro pais e}
transformar las materias primas que producimos en el campo, para
darles un valor agregado mayor y asi mejorar el nivel de vida de
los campesinos y las clases mAs necesitadas, se ha realizado el
presente estudio para abrir nuevos campos de inversion hacia esos

factores de la produccidn,

Ante las perspectivas econdmicas por las que atraviesa
actualmente nuestro pais, nos vemos en la urgente necesidad de
acelerar el nacimiento y desarrollo de 1la pequefa y mediana
industria, de modo gque a partir de inversiones productivas,
seamos capaces de lograr un repunte en nuestra economia para
disminuir el desempleo y de ser posible, por la alta calidad y
buen precio de nuestros productos, poder colocarlos en el
extranjero de manera competitiva, y con esto, lograr una mayor

tasa positiva en la afluencia de divisas para México.

El motivo por el que se ha eleqido el tamarindo para ser
procesado, es que tiene un costo muy bajo en el mercado, y un
consumo relativamente reducido, lo cual provoca un alto

porcentaje de desperdicio de la produccién.

Lo anteriormente mencionado es el motivo por el que se ha
decidido aplicar algunos de los conocimientos adquiridos durante

la carrera de Ingenieria Industrial para plantear varias opciones
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sobre el estudio econémico y el proceso de produccién del dulce
de pulpa de tamarindo, como un posible proyecto de inversién a
corto plazo. Ademds de tener la ventaja de utilizar materias

primas nacionales en su totalidad, 10 cual lo hace especialmente

atractivo.
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II. ANALISIS TECNICO PREVIO.

1. Conceptos baAsicos de distribucion de planta.

La distribucidén o disposicidén del equipo de trabajo para el
mejor flujo de materiales, evitar cuellos de botella y facilitar
el acceso de operarios y trabajadores a las maquinas o diferentes
partes del proceso es de vital importancia para la eficiencia de
cualguier aparato productivo, inclusive en los menos

automatizados.

La distribucién en planta implica la ordenacién fisica de
los elementos industriales. Esta ordenacién, ya practicada o en
proyecto, incluye, tanto los espacios necesarios para el
movimiento del material, almacenamiento, trabajadores indirectos
y todas las otras actividades o servicios, como el equipo de

trabajo y el personal de taller. (1)

Se tratard en este trabajo de la mejor distribucién posible
para un sistema concreto, puesto que cada caso tiens
caracteristicas propias, que tienen diferentes necesidades. Se
hard, por esta razén, un predmbulo tedrico que lleve a comprender

cudl seria la mejor distribucién,

Para lograr la distribucién de planta se debe ver en primer
lugar qué capacidad de produccién se va a tener, con qué
flexibilidad en cuanto a  volumen, tipo de productos vy

requerimientos de produccidn, pues hay una secuencia en las
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operaciones o etapas del proceso que no debe ser alterada, pues
hay operaciones que dependen forzosamente de otras, vy esto se

debae tomar en cuenta. (2)

En general, toda distribucién corremsponde a uno o la
combinaci 6n de dos tipos bAdsicos de distribucidn. Estos tipos san
el rectilineo, o por producto, y el funcional, o por proceso, En
la distribucién en linea recta la magquinaria se situa de modo que
la circulacidon o flujo de una operacién a la sigquiente, es minima
para cada clase de producto. Asi, e€en una distribucidn de este
tipo no es raro encontrar una rectificadora de superficies
ubicada.entre una fresadora y un torno revélver, con un bance de
montaje y tanques de recubrimiento en el 4rea inmediata. Este
tipo de distribucién es muy usado en ciertos procesos de
produccidn en masa, ya que de esta manera los costos de mapejo de

materiales son menores que cuandn se tiene la agrupacién de

maquinaria por proceso.

Una de las principales ventajas de la tecnologia de grupos
es que utiliza un tipo de agrupamiento por producto _en la
distribucién de equipos en planta. Mediante la tecnologia de
grupos, un volumen suficiente de trabajo que wutiliza el mismo
equipo en la misma secuencia permite este tipo de distribucién.
Por tanto, en wuna planta con siete grupos de productos se
tendrian siete lineas de flujo basadas en el agrupamiento de
productos para cada uno de dichos siete grupos., El resto de la
planta se puede planear segun un tipo de distribucidn por proceso
para acomcdar todo trabajo que no quede dentro de alguno de los

siete grupos de productos.



Existen algunas desventajas notables en el agrupamiento de
productos que no deben olvidarse antes de hacer cambio alguno de
importancia en la distribucién de una planta, Puesto que una
amplia variedad de ocupaciones se tienen en una pequeira Aarea, Se
puede fomentar el descontento entre los trabajadores. Esto se
verifica especialmente cuando diferentes oportunidades de trabajo
originan una significativa diferencia en la tasa de retribucidn,
Debido a que estdn agrupadas {instalaciones de distinta
naturaleza, el entrenamiento de un operario llega a ser dificil,
puesto que ningtn trabajador experimentado adscrito a una
instalacidn o Area de trabajo determinada pueda estar disponible
en el 4drea inmediata para adiestrar al nuevo operario. Se acentua
también el problema de hallar supervisares competentes debido a
la variedad de instalaciones y trabajos que se deben supervisar.
De manera que este tipo de distribucidn {invariablemente necesita
también mayor inversion inicial en vista de las dobles lineas de
servicio requeridas, como las de agua, aire, gas, aceitey
energia eléctrica, Otro inconveniente del agrupamiento por
producto que puede originar costos indirectos, es que esta
disposicién de equipos tiende a dar al observador casual la
impresidn de que prevalecen el desorden y el caos. En eatas

condiciones suele ser dificil fomentar el cuidado del local.

En general, las ventajas de la agrupacién por producto
pueden mds que superar los inconvenientes, si las exigencias de

la produccidn son considerables,
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La distribucidén por proceso o funcional consiste en la
agrupacién de instalaciones o mAquinas semejantes. Por tanto,
todos los tornos revdlver estaran agrupados en una misma seccion,
departamento o edificio. Las fresadoras, taladros y prensas de
corte también estaran agrupadas en sus secciones

correspondientes,

Este tipo de distribucién da un aspecto general do orden vy
limpieza, vy tiende a fomentar el cuidado del local. Otra de sus
ventajas es la facilidad con que puede ser adiestrado un operario
novato. Estando rodeado de trabajadores con experiencia gue
operan mdquinas semejantes, puede fAcilmente aprender de ellos.
El problema de hallar supervisores competentes se aminora porque
las demandas de las labores no son tan grandes con este tipo de
agrupacién. Puesto que un supervisor necesita estar familiarizado
con sélo un tipo o clase general de equipo industrial, sus
conocimientos no tienen que ser tan extensos como los de los

supervisores dre talleres que utilizan agrupamiento por producto.

Desde luego, el obvio inconveniente del agrupamiento por
proceso es la probabilidad de tener recorridos largos y regresos
en trabajos que requieren una serie de operaciones en diversas
maAquinas., Por ejemplo, si la tarjeta de operaciones de un clerta
trabajo especifica el paso sucesivo por taladro, torno,
fresadora, escariado y rectificadora, el traslado del material de
una seccion a otra puede resultar extremadamente costoso. Otra
desventaja importante de la agrupacién por proceso es el gran
volumen de papeleoc requerido para expedir 6rdenes vy controlar la

produccién entre las diversas secciones.
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Por lo general, si las cantidades de produccién de productos
similares gaon limitadas, y la factoria es de tipo especial,
entaonces la distribucién funcional o por procesc serd la mds

satisfactoria,.

No existen dos plantas que tengan distribuciones idénticas
aunque la naturaleza de sus operaciones sea similar, Muchas veces
conviene una combinacién de agrupamientos, por proceso Yy por
praoducto. 'Cualqulera que sea el tipo de agrupacion que se
considere, el analista debe tener en cuenta los siguientes puntos

principales para el mejoramientoc de la distribucidént

a) Produccién en serie (o masiva en linea recta)! el
material puesto a un lado debe estar en condiciones de entrar a

la siguiente operacién.

b) Produccién diversificadat la distribucioén debe
permitir traslados vy entregas, y el material debe estar

caonvenientemente al alcance del operario.

c) Operaciones en mAquinas multiplest el equipo debe

estar agrupado alrededor del operaria,

d) Acumulacien eficiente de productost las areas de
al macenamiento tienen que estar dispuestas de modo que se

amincren la busca y el doble manejo o manipulacioén.
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e) Mayor eficiencia del obrero! los sitios de servicios

deben estar cerca de las areas de praduccioén. (3)

Eroduceidn_en_Lineat

Se puede tener una produccidén que satisfaga las condiciones
de distribucién en linea, con lo cual se logra una manufactura de

muy bajo costo debido a las ventajas que veremos mas adelante.

Para tener esta distribucidn se deben tener los siguientes

requerimientoss

a) Volumen adecuado para una utilizacién razonable del

equipa.

b) Demanda del producto bastante estable.

c) Homogenitacidén del producto.

d) Posibilidad de intercamhiar las partes.

e) Suministro continuo de materias primas,

En ocasiones no es facil alcanzar a cubrir estos

requerimientos, pero cuando se satisfacan las condiciones de la

distribucién en linea, se obtienen ventajas significativas. El

ciclo de produceidén se acelera porque las materias primas se

aproximan a un movimiento continuo. Y dado que &e requiere muy

poco manejo manual, el costo de manejo de materiales.es bajo. En
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virtud de que 1los materiales se mueven en hornadas o lotes, y
gracias a la rapidez del ciclo de manufactura, los inventarios de
bienes en proceso son menores, Dado gque no se utilizan pasillos
para el movimiento del material y en virtud de gue se minimiza el
espacio de almacenamiento de bienes en proceso, el espacio total
que requiere una distribucién de linea en el piso suele ser menor
que en el caso de una distribucién de proceso equivalente, a
pesar de que se pueden requerir mAs plezas de equipo. Por dltimo,
el control del flujo de trabajo (control de 1a produccién) se
simplifica grandemente en el caso de la distribucién de linea
porque las rutas se vuelven directas y mecdnicas. No se requiere
ninguna programacién detallada del trabajo para lugares de
trabajo y maquinas individuales$ cada operacidén es parte integral
de la linea, Al programar la linea en conjunto se programan

automdticamente las operaciones componentes., (4)
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2. Conceptos basicos de balanceo de linea.

Como es sabido, una distribucién de planta en base al
producto sirve o se utiliza para producir bienes en alto volumen
en un periodo de tiempo relativamente corto, pero una vez que la
linea de produccidn ha sido establecida existen numerosos
problemas que pueden aparecer y que no ocurren en otros tipos de
produccion como la hecha en base al proceso. Uno de estos
problemas complejos es el del balanceo de la linea de
produccioen, en el cual se trata o se desea que todas las
estaciones de trabajo tengan la misma carga de trabajo O la misma

razén de produccion para evitar al maximo tiempos ociosos.

En la +figura 1 se muestra una 1linea de produccien sin
tiempos ociosos por lo qua se tonsidera que su balance es ideal

o perfecto.
Materia Prima
Estaciéen t (4 unidades/minuto)
Estacién 2 (4 unidades/minuto) Linea con balance
"ldeal"
Estacion 3 (4 unidades/minuto)

Estacion 4 (4 unidadea/minuto)

Producto terminado FIGURA 1
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Lo mencionado en la figura | es dificil de encontrar en
situaciones prdcticas y en caso de que teécnicamente se pudieran
tener razones de produccién iguales para todas las estaciones de
trabajo que forman la linea, al operar ésta seria dificil que en
realidad se mantuviera ese balance perfecto, Sin embargo,
tedricamente si los elementos de trabajo de las operaciones a ser
realizadas fueran infinitamente divisibles seria +fAcil balancear
la linea.

4

El problema del balanceo de 1linea consiste en minimizar el
tiempo ocioso de ésta para todas las posibles combinaciones de
estaciones de trabajo sujetos a ciertas restricciones, la primera
y mas importante de estas restricciones es la del volumen de
produccién que deberd ser producido. Frecuentemente, es el
volumen de produccidén el que determina el paso al cual la linea
debera operar. Si la demanda del producto cambia, esto
significard un cambio en el balanceo de la 1linea. Existen una
serie de factores que influyen también en el balanceo de la
linea, tales comot falta de materiales, cambios en el diseRo del
producto, falta de mano de obra, cambios en los métodos de

produccidén, etc.

Frecuentemente cuando alguna cierta linea de produccién,
usualmente una linea de ensamble, es usada para una variedad de
productos, se hace necesario considerar un numero {ijo de

estaciones de trabajo. El problema de balanceo de lineas se
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vuelve en estos casos en el de minimizar el tiempo total de
retraso por medio de la minimizacion del tiempo de ciclo en la

estaci én que tenga la mayor cantidad de trabajo.

En general hay dos tipos de situaciones en balanceo de
linsas y' cada uno de ellos se trata con diferentes
consideraciones. En algunas ocasiones se dificulta distinguir en
la practica entre estas dos categorias por lo que es util tomar
on cuenta los dos casos tipicos de balanceo de lineast Balanceo
de 1a linea de snsamble y balanceo de la linea dao fabricacién. La
dllcronsll aqui se refiere al tipo de operacidén que va a ser
realizada sobre la linea a balancear. El término "lineca de
ensamble” ha ganado cierta interpretacién popular y su uso se ha
generalizado como un término de la industria automotrizi sin
embargo aqui lo utilixnremas para indicar cualgquier linea de

produccién que realice operaciones puramente de ensamble.

Las ventajas de una linea de ensamble, ademds de un bajo
costo unitario, ' dado que el volumen es alto y se ha
estandarizado, es que se tiene una reduccién ent el manegjo de
sateriales, las distancias viajadas, e) inventario an proceso,
los espacios de almacenamientol se simplifica la capacitacién de

los trabajadoress y se facilita la supervision.

Para poder proponer una linea balanceada, ya sea de

fabricacion o de ensamble, se requiere conocert

a) E]l volumen de produccién.

b) La lista de operaciones y su secuencia.
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c) El1 tiempo requerido para completar cada operacién.

El volumen de produccidén se suele §1jar a partir de las
ventas programadas. La lista de, operaciones y su secuencia se
cbtendrAn del mismo proceso, vya qﬁe serd facil ir determinando
qué operacidén se requiere para lograr determinada parte o acabado

del producto.

Los tiempos de 1las diversas operaciones, junto con los
tiempos individuales correspondientes a los elementos que
conforman las operaciones, constituyen probablemente la pieza mas
importante de la informacién involucrada en el balanceo de
lineas, La solucién a un praoblema de esté tipo no podrd ser mejor
que los tiempos utilizadoa} si éstos son {incorrectos, el balanceo
du. la linea también 1o sera. En el caso de lineas ya
establecidas, deberdn existir tiempos estandar establecidos en
estudios previos de tiempos y movimientos. Ademds, cualquiera de
las personas involucradas en el sistema productivo tendra
criterio para juzgar =i los tiempos a ser considerados en el
balanceo parecen razonables o no. Si se tienen tiempos inexactos,
se tendrd una solucién incorrecta causard confusién cuando la
linea de produccién sma fﬂslcamentc instalada. Cualquiera de los
m¢todos clasicos de medicion del trabajo podran ser utilizados
para determinar la informacidn requerida en el balanceo de

lineas.

= Inventarios de trabajos en procesot
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En la mayoria de las lineas de produccion, al mepos upa
pequeia cantidad de material es retenida entre las operaciones
para asegurar un flujo continuo de produceion hasta el final de
la linea. Un inventario de material en proceso entre las

operaciones puede servir para varios propésitos. Por ejemplol

a) Permite retrasos del personalt permite a algun operador
producir excedentes para proveer al siguiente operador con
trabajo mientras toma su tiempo personal. En algunos casos se
tienen operadores de relevo para suplir a los gue estdn tomando

algun tiempo personal.

b) Provee de un factor de seguridad! uno de los peligros
criticos cuando se tiene una distribucidén de planta arreglada en
lineas de produccidn es que todas las operaciones son
dependientes en el sentido de que para continuar con la siguiente
operacion es necesario terminar con la anterior. Un inventario de
producto en proceso permite a ciertas operaciones continuar
cuando ocurre un paro en la linea. En lineas de produccion en
masa como las de la industria automotriz, la 1linea sdlo
necesitaria estar parada unos minutos para que se perdiera una

automévil de la produccién de ese dia,

c) Permite varjaciones en la velocidad de las mAquinas o los
operadorest Los inventaries de producto en proceso pueden
suavizar el flujo del producto cuando ocurren variaciones en las

operaciones previas,
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En la distribucién de planta en base al producto, el tipo de
inventario de producto en proceso involucrado depende del método
de manejo de materiales. 51 se estd utilizando upa linea
distribuida en maquinas, el tamafo del inventario dependerd de la
capacidad del equipo de manejo de materiales que haya entre las
di ferentes operacliones. E1 numero de ganchos que puedan ser
colgados en una dada longitud de monorriel entre dos operaciones
puede determinar el tamafo del inventario entre 1las dos
operaciones., Por otrp lado, cuando se utiliza un equipo de manejo
de materiales manualmente controlado, el manejo del inventario
puede variar ampliamente. El Area de piso disponible para tal
propdsito es frecuentemente un factor 1limitante. Ademas, los
costas globales usualmente son minimos cuanda el {inventario de
producto en proceso se mantiene al minimo necesario para correr

poco riesgo de que la linea se pare por falta de materiales.
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-

3. Fundamentos de ingenieria econémica.

a) Valor del dinero a través del tiempo (intereés

compuesto).

Puesto que el dinero puede ganar un cierto interé¢s, cuando
se invierte por un cierto périodo usualmente un afo, eas
importante reconocer que un peso que se reciba en el futuro
valdrd menos gQue un peso que se tenga actualmente. Es
precisamente esta relacién entre el interés y tiempo 1o que
conduce al concepto del valor del dinera a través del tiempo. Por
ejemplo, un peso que se tenga actualmente puede acumular
intereses durante un afo, mientras que un peso que se reciba
dentro de un +‘afo no nos producird ningun rendimiento. Por
consigquiente, el valor del dinero a través del tiempo significa
que cantidades iguales de dinero no tienen el mismo valor, si se
encuentran en puntos diferentes en el tiempo y s8i la tasa de

interés es mayor que cero.

La diferencia fundamental entre interés simple e interés
compuesto estriba en el hecho de que cuando se utiliza interés
compuesto, los intereses a su vez generan intereses, mientras que
cuando se utiliza interés simple los intereses son funcidn
dnicamente del principal, el numero de periodos y la tasa de

interés.
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Para {lustrar la diferencia entre estos dos conceptos,
supongamos que se han pedido prestados $1,000 para pagarlos
dentro de dos afos a una tasa de interés del 10%. Si se utiliza

interés simple, entonces, la cantidad a pagar seriat

1000 + 1000(2) (,1) = 1,200

Por otra parte, i se utiliza interés compuesto, el adeudo

al final del segundo aXo ser{a como se muestra a continuaciont

Adeudo al Adeudo
ARo principio Intereses al final
del afo del aRo
1 1,000 100 1,100
2 1,100 110 1,210
TABLA No. 1

Como se puede observar, existe una diferencia entre los
adeudos obtenidos mediante estos dos enfoques. Esta diferencia se
debe precisamente a los intereses ($10) gque produjeron los

intereses ($100) generados en el primer afo. (10)
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b) Método del valor presente.

El método del valor presente es uno de los métodos
econdmicos mAs ampliamente utilizados en la evaluacién de
proyectos de inversién. Consiste en determinar la equivalencia en
el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros que genera un
proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial,
Cuando dicha equivalencia es mayor que el desembolso inicial,

entonces, es recomendado que el proyecto sea aceptado.

"para comprender mejor la definicidén anterior a continuacién
se muestra la foérmula utilizada para evaluar el valor presente de

los flujos generados por un proyecto de inversiont
n
VPN = So + T _ gt ..
t=1 (1+i)"t
ECUACION No. 1
dondet
VPN = Valor presente neto.

So = Inversidén inicial.

6t = Flujo de efectivo neto del periodo t.

3
)]

Numero de periodos de vida del proyecto.



23

’

La f4rmula anterior tiene una serie de caracteristicas que
la hacen apropiada para utilizarse como base de comparacidn capaz
de resumir las diferencias mds importantes que se derivan de las
di ferentes alternativas de inversién disponibles, Primero, la
ecuaci én i considera el valor del dinero a través del tiempo al
seleccionar un valor adecuado de 1. Cabe mencionar que algunos
auttores utilizan como valor de i el césto de capital (ponderado
de las diferentes fuentes de financiamiento Qque wutiliza la
empresa) en lugar de TREMA (tasa de recuperacidn minima
atractiva). Sin Fmbargo, existen algunas desventajas al usar como
valor de i el costo de capital. Algunas de estas desventajas sont
1) Dificil de evaluar y actualizar y 2)Puede conducir a tomar
malas decisiones puesto que al' utilizar el costo de capital,
proyectos con valores presentes positivos cercanos a cero serian
aceptados. Sin embargo, es obvio que estos proyectos en general
no son muy atractivos. Por otra parte , el utilizar como valor de
i 1a TREMA, tiene la ventaja de ser establecida muy facilmente,
ademds e3s muy facil considerar en ella factores tales como el
riesgo que representa un determinado proyecto, la disponibilidad
de dinero de la empresa y la tasa de inflacién prevaleciente en

la economia nacional.

Ademds de la caracteristica anterior, el método del valor
presente tiene la ventaja de ser siempre Gnico,
independientemente del comportamiento que sigan los +flujos de

efectivo, origina el fendmeno de tasas miltiples de rendimiento.
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Finalmente conviene mencionar que en la mayoria de los
casos, el valor presente para diferentes valores de i se comporta
como aparece en la figura 2. Esto se debe al hecho de que
generalmente todos los proyectos de inversién demandan
desembolsos en su etapa inicial vy generan ingresns en 1o
sucesivo. Sin embargo, no se debe de descartar la posibilidad de
encontrar proyectos de inversidén con gradficas completamente

diferentes a la mostrada en esa figura.
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VPN (8)

FIGURA 2

VPN come una funcicn del interes
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Para ilustrar cémo el método del valor presente se puede
aplicar al andlisis vy evaluacidon de un proyecto individual,
supéngase que una empresa desea hacer una inversidén en equipo
relacionado con el manejo de materiales., Se estima que el nuevo
equipo tiene un valor en el mercado de $100,000 vy representard
para la compafia un ahorro en mano de obra y desperdicio de
materiales del order de $40,000 anuales. Considérese también que
la vida estimada para el nuevo equipo es de cinco afos al final
de los cuales se espera una recuperacién monetaria de $20,000.

Por Gltimo supdngase que esta empresa ha fijado su TREMA en 25%.
Para esta informacidn y aplicando la férmula del VPN, se

obtiene quel

VPN = -100,000 + 40,000 + _50,000 + _30,000_ +
(1+.2%) (1+.25)72 (14,25)"3

80,000 + _£0.000 _
(1+.25)74 (1+,25)"5

VPN = $14,125

Puesto que el VPN es positivo, se recomienda adquirir el

nuevo equipa.
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De acuerdo a este ejemplo es obvioc que siempre que el valor
presente de un proyecto sea positivo, la decisién serd
emprenderlo. Sin embarqo, seria conveniente analizar la
justificacidn de esta regla de decisién. Primero, cuando el valor
presente es positivo, significa que el rendimiento que se espera
obtener del proyecto de inversidén es mayor al rendimiento minimo
requerido por la empresa (TREMA). También cuando el valor
presente de un proyecto es positivo, significa que se va a
incrementar el valor del capital de los accionistas.

A

En el ejemplo anterior la decisién era aceptar el proyecto.
5in embargo, véase qué pasa si en el mismo ejemplo presentadc
anteriormente, 1la empresa en lugar de fijar su TREMA en 25% la

hubiera fijado en 40%,

Para esta nueva modificacién el valor presentado que se

ocbtiene serias

VPN = -100,000 + 40,000 + 40,000 + _40,000_  +
(1+.4) (1+,4)~2 (1+.4)"3

-80,000  + _60,900.
(1+4.4)74 (1+.4)"5

VPN = -$14,875
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Y como el valor presente es negativo, entonces el proyecto debe
ser rechazado. Lo anterior significa que cuando la TREMA es
demasiado grande, existen muchas probabilidades de rechazar los
nuevos proyectos de inversién. El resultado anterior es bastante
obvia, puesto que un valor grande de TREMA significa que una
cantidad pequeiva en el presente se puede transformar en una
cantidad muy grande en el futuro, o equivalentemente, que una
cantidad futura representa una cantidad muy pequesa en el

presante.

Finalmente, si en el ejemplo analizado se hubiera supuesto
un valor pequefo de TREMA, el valor presente hubjiera resul tado
muy grande. Esto significa que cuando TREMA es pequena existen
mayores probabilidades de aceptacidn, puesto que en estas
condiciones el dinero no tendria ningun valor a través del
tiempo. Para terminar la discusién de este ejemplo, la figura 3
ensefa comp seria el valor presente que se obtiene en la caompra

del nuevo equipo para diferentes valares de TREMA.
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VPN (8)

VPN como una funcion de TREMA
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c) Tasa interna de rendimiento (TIR).

En todos los criterios de decisidén, se utiliza alguna clase
de indice, medida de equivalencia, o base de comparacién capaz de
resumir las diferencias de importancia que existen entre las
al ternativas de inversién. Es importante distinguir entre
criterio de decisién y una base de comparacién, Esta ultima es un
indice que contiene cierta clase de informacidén sobre la serie de

ingresos y gastos a que da lugar umna oportunidad de inversién.

La tasa interna de rendimiento, coma se le llama
frecuentemente, es un indice de rentabilidad ampliamente
aceptado. Estd definlda como la tasa de interés que reduce a cero
el valor presente, el valor futuro, o el valor anual equivalente
de una serie de ingresos y egresos. Es decir, la tasa interna de
rendimiento de una propuesta de inversidén, es aquella tasa de

interés {3 que satisface cualquiera de las siguientes ecuacionest

n
r _s._.. =0 ECUACION No. 2

t=0 (1+{5)"t

I St(1+{M)~(n-t) = © ECUACION No. 3
t=0
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L St(P/Fyif,t) (A/P,ix,n) = 0 ECUACION No, 4

dondet

St = Flujo de efectivo neto del periodo t.

n = Vida de la inversién.

En la mayoria de las situaciones pradcticas es suficiente
considerar el intervalo -1<j#%<e como Ambito de la tasa interna de
rendimiento, ya que es muy poco probable que en un proyecto de
inversidén se pierda mds de la cantidad que se invirtid. Por otra
parte la figura 4 muestra la forma mAs comun de las graficas de
valor presente, valor futuro y valor anual equivalente, en
funcion de la tasa de interés. En esta figura se puede apreciar
que todas estas curvas cortan al eje horizontal en el mismo
punto, es decir, ¢todas ellas pasan a través del punto que
corresponde a la tasa interna de rendimiento del proyecto de

inversidén.
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Inversion (8)

FIGURA 4

VP, VF y VA equivalente en funcion de i
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- Significado de la tasa interna de rendimiento!

En términos econdémicos la tasa interna de rendimiento
representa el porcentaje o la tasa de interés que se gana sobre
el saldo no recuperado de una inversién. E1l saldo no recuperado
de una {inversién en cualquier punto del tiempo de la vida del
proyecto, puede ser visto como la porcién de la inversidén
original que aun permanece sin recuperar en ese tiempo. El saldo
no recuperado de.una inversién al tiempo t, se evalua de acuerdo

a la siguiente exnpresiént

t
Ft = T Sj(1+imn~(t-3) ECUACION No., 5

i=0

Es decir, el =aldo no recuperado de una propuesta de inversion en
el tiempo t, es el valor futuro de la propuesta en ese tiempo.
Para comprender mejor el significado de la tasa interna de
rendimiento, se muestra una tabla con dos proyectos de inversién
cuyas tasas internas de rendimiento son del (5%, Cada uno de
estos proyectos puede ser interpretado como un acuerdo en el que
una persona ha pedido prestado 1,000 comprometiéndose a pagar un
15% sobre el saldo, vy reducirlo a cero al final del plazo del

crédito.



34

TABLA No. 2. Dos propuestas de inversién con la misma TIR

Aho Propuesta A Propuesta B
0 -%1,000 ~%1,000

1 350 150

2 350 150

3 350 150

4 350 1,150

El saldo ho recuperado de una inversién en el tiempo t,

también se puede encontrar de acuerdo a la siguiente expresioént

Ft = F(t-1){1+j8] + Gt ECUACION No. 6

Para aclarar la aplicacidn de la ecuacién 5 y 6, la tabla 3
muestra los saldos no recuperados para cada uno de los afios de
las propuestas mostradas en la tabla 2. A través de la tabla 3J s¢
puede comprender mejor el significado de la tasa interna de

rendimiento.
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Una de las equivocaciones mAs comunes que se cometen con el
significado de 1la TIR, es considerarla como la tasa de interds
qQue se gana sobre la inversidn inicial requerida por 1la
propuesta., S5in embargo, 1lo anterior es correcto solamente en el
caso de propuestas cuyas vidas sean de un periodo. Para el caso
de la propuesta B mostrada en la tabla 3, la tasa interna de

rendimiento si indica el rendimiento obtenido sobhre 1la inversion

inicial.

En conclusién el significado fundamental de 1a TIR! "Es la
tasa de interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una

inversioén, de tal modo que el saldo al +final de la vida de la

propuesta es cero",
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TABLA No. 3. Dos propuestas de inversién que demuestran el

significado basico de la TIR.

Flujo de
efectivo Galdo al Intereses Saldo al
al final comienzo sobre el final del
Propuesta ARO del afo t del afo t saldo afo t
A 0 -$1,000 -$1,000.0
1 350 -$1,000,0 ~$150.0 - 800.0
2 350 - 800.0 - 120.0 - 5%570.0
3 350 - 570.0 - 8%.5 - 305.9
L] 350 - 305.5 - 44.5 0,0
B 0 -¢1,000 - - -$1, 000
1 150 -$1,000 -$150 - 1,000
2 150 - 1,000 - 150 - 1,000
3 150 - 1,000 - 150 - 1,000
4 $1,150 - 1,000 -~ 150 0
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d) .Evaluacién de un proyecto individual (TREMA).

Con 1 método de la tasa interna de rendimiento, as
necesario calcular la tasa de interés (%) que satisface
cualquiera de las ecuaciones 2, 3 y 4 y compararla con la tasa
minima atractiva (TREMA). Cuando i{® sea mayor que TREMA, conviene

que el proyecto sea emprendido.

El método de la tasa interna de rendimiento y los métodos
explicados anteriormente, son equivalentes, es decir, que para un
mismo proyecto, con cada uno de estos métodos se 1llegaria a la
misma decisidén. Lo anterior puede ser mads facilmente comprendido
si se observa la figura 3. A través de esta figura, se puede
comparar la equivalencia del método de la TIRy el método del
valor presente. Por ejemplo, en dicha figura se puede apreciar
que si i% es mayor que TREMA, entonces VPN (TREMAR 1) es mayor que
cero. Por el contrario, si i¥ es menor que TREMA, entonces VPN
(TREMA 2) es menor que cero. Por consiguiente, es obvio que con
ambos métodos se llegaria a la misma decisién de aceptar o

rechazar el proyecto.
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FIGURA S
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VPN y su relacion con la TIR
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Para comprender mejor  la mecdnica de este método, a

continuacidén veremos un ejemplo evaluado por el métndo de la TIR,

Supéngase que cierto grupo industrial desea incursionar en
el negocio de camionetas utilizadas en la éxploracion y andlisis
de pozos petroleros. Entre los servicios que este tipo de
camioneta puede proporcionar se pueden mencionar los siguientest
la localizacidn Yy evaluacidn de zonas petroleras, la
determinacién de la estructura del terreno en el pozo (rocoso,
arenosa, etc.), la estimacidn de la porosidad y permeabilidad
adentro del pozg, la evaluacién de la calidad de la cimentacioén
de la tuberia, y finalmente se pueden hacer los orificios
necesarios a través de los cuales se podrd extraer el fluido.
También considérese que la inversidén inicial requerida por una
camioneta, la cual consiste de una micreocomputadora trabajando a
una temperatura adecuada, y de’'un generador que propaorciona la
energia requerida por la camioneta, es del orden de $48,000,000,
Por otra parte, supdéngase que los ingresos netos anuales que se
pueden obtener en este tipo de npegocioc son de $18,000,000,
Finalmente, se puede suponer que la vida de la camioneta es de
cinco afos. al final de los cuales se podria vender en $46,000,000

Yy que la TREMA es de 20%.

Para la informacidn anterior, la tasa interna de rendimiento

es la tasa de interéds i¥ que satisface la ecuaciént

-48, 000,000 + 18,000,000(P/A,1%,5) + S500,000(P/F,j%,5) = 0
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y haciendo tanteos se encuentra que i¥ = 27.3%. Fuesto que i¥ es

mayor que TREMA, el proyecto deberad ser aceptado.

e) Evaluacidén de proyectos de inversién en situaciones

inflacionarias.

e.1. Inflacién.

Aunque la palabra inflacién es utilizada todos 1los dias,
mucha gente encuentra dificil definirla. La mayoria de las
personas estdn conscientes que una determinada cantidad de dinero
compra cada vez menos cantidad de articulos y servicios a medida
que el tiempo transcurre. Sin embargo, muy probablemente esta
gente no estd capacitada para expresar este conocimiento

cuantitativamente,

Antes de discutir el impacto de la inflacidén en la tasa
interna de rendimiento, es conveniente decir algunas ideas sobre
cémo medir la inflacién. En términos simples, 1los resultados de
las actividades de un negocio son expresados en pesos. §in
embarqgo, los pesos son una unidad imperfecta de medida, puesto
que su valor cambia a través del tiempo. La inflacién es el
término que se@ usa para expresar esa disminucién en valor. Por
ejemplo, si se depositan $1,000 en una cuenta de ahorro que paga
el 107 anual, y el dinero es retirado después de un afo, se puede

decir que la tasa interna de rendimiento es de 10%. Lo anterior
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es cierto siempre y cuando el valor adquisitiva del dinerc
retirado sea el mismo del afo anterior, o expresado en otras
palabras, el rendimiento es 10% si con el dinero obtenido puedc
comprar un  10%4 mAs de bienes y servicios. 8in embargo, si le2
inflacién ha reducido el valor del dinero en un 20%, entopces., el
rendimiento real resulta en una pérdida econdmica en el poder de
compra de un 10%. Por consiguiente, se puede decir que l:
inflacién es l1a medida de la disminucién en el poder de compr:

del peso.

Existen dos tipos de inflacién que pueden ser consideradast
general o abierta y reprimida o inflacién diferencial. En el
primer caso, todos los precios y costos se incrementan en 1lg
misma proporcién. Para el segundo caso, la tasa de inflacién
dependerd del sector econdmico involucrado. Por ejemplo, los
costos de mano de obra y materia prima dentro de una empresa,

pueden incrementarse a distintas tasas de inflacién.

Finalmente, es necesario mencionar que el efecto de la
inflacién en el valor real de los flujos de efectivo futuros de
un prayecto no debe ser confundido con 10s cambios de valaor que
el dinero tieme a través del tiempo. Las daos situacianes
anteriores producen el mismo efectol un peso el préximo ano tiene
un  valor menor que un peso ahora. Sin embargao, el cambio del
valor del dinero a través del tiempo surge debido a que un peso
ahara puede ser invertido a la tasa de interés prevaleciente en

el mercado y recuperar ese pesq y'los intereses el pré&iimo avo.
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Por el contrario, el efecto de la inflacién surge simplemente
porque con un peso se compra mids ahora que en el préximo afo,

debido a la alza general de los precios.

®.2, Efecto de la inflacién sobre el valor presente.

El valor presente de los flujos de efectivo generados por un

proyecto pueden ser calculados utilizando la siguiente formulat

n
VN = -So + I __St___ ECUACICN No. 7

t=l (14107t

donde St es el flujo de efectivo neto del periodo t ¥y So es la
inversioén i{nicial. Sin embargo, la expreaion anterior sdlo es
vdlida cuando no existe inflacién. Para el caso de que exista una
tasa de inflacidn general ji (ver figura 7), los ¢flujos de
efectivo futuros no tandraﬁ el mismo poder adquisitivo del aRo
cero. Por consiguiente, antes de determinar el valor presente,
los flujos deberdn ser deflactados. Una vez hecho lo anterior, la
ecuacion de valor presente puede ser escrita en la forma

siguientes
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VPN = -Spo + I Sre/(1+if)’t ECUACION No. B8

t=1 (141"t

Esta dltima ecuacién corrige el poder adquisitivo de los
flujos de efectivo futuros, Si la tasa de inflacién es cero,

entonces, la dltima ecuacién se transforma idéntica a la primera.

Finalmente, es conveniente sefalar que los <flujos de
efectivo que aparecen en las figuras &6 y 7 no son igQuales. Lo
anterior es obvio, puesto gque en épocas inflacionarias los flujos
de efectivo se estdn incrementando de acuerdo a las tasas de

inflacién prevalecientes,
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e.3. Efectos de la inflacidn sobre la TIR.

Un flujo de efectiva X tendri{ia un valor de X(i1 + i) al final
del préximo afo si es invertido a una tasa de interés {. Si la
tasa de interés es tal que el valor presente es cero, entonces, a

dicha tasa de {inflaclién se le conoce como la tasa {nterna de

rendimiento.

S8i hay una tasa de inflacién anual {7, entonces, una tasa
interna de rendimiento efectiva, je, puede ser obtenida por la

siguiente ecuaciént

X(l+ie) = X(L+i) ECUACION No. 9
(1+4i1)

y simplificandot

ie = jzit-jeit ECUACION No. 10

fe_m (1=11)/(1445) ECUACION No. 11
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En esta ecuacidn, j_puede ser vista como la tasa interna de
rendimiento nominal (sin considerar inflacidn) vy je se puede

considerar como la verdadera o real tasa interna de rendimiento.

Es practica comin en vez de usar la ecuacidn 10, tratar de
obtener el valor real de la tasa interma de rendimiento de la

forma siguiente:

je_=.i=i% ECUACION No. 12

La ecuacién 10 muestra que la ecuacién 12 es s6lo una
aproximacién, que deberia usarse sd8lo en el caso de que tanto las

tasas de interés y la inflacion sean bajas.

Las formulas presentadas anteriormente es obvio que
solamente son vAlidas para inversiones de un periodo, es decir,
51 se hace por ejemplo una inversidén a un affo en la cual el
rendimiento esperado es 204 y la tasa de inflacidn anual es 20%,
entonces el rendimiento real o efectivo es cero. Por el
contrario, las formulas anteriores no s0n validas para
inversiones cuyas vidas sean mayores a un periodo (mes,
trimestre, aRo, etc.). Para estos casos, es necesario primerc
deflactar los flujos de efectivo después de impuestos y luego
encontrar la tasa de interés efectiva que iguala a cero su valor

presente,
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) Sensibilidad de una propuesta individual.

Puesto que el punto de referencia de los 1ingenieros
economistas es el futuro, las eétimaciones que ellos emplean
posiblemente pueden estar equivocadas. El analisis de
sensibilidad es un estudio para ver en qué manera se alterard la

decisién econdmica si variaran algunos factores., (11)

La sensibilidad de una propuesta individual debe hacerse con
respecto al pardmetro mds incierto., Por ejemplo, es posible que
en la evaluacién de una propuesta se tenga mucha incertidumbre
con respecto al precio unitario de venta de los productps o
servicios que se pretende comercializar. En estos casos, es muy
conveniente determinar qué tan sensible es la TIR o el VPN a
cambios en las estimaciones del precio unitario de venta, es
decir, para este tipo de situaciones es muy recomendable
determinar el precio unitario de venta a partir del cual la

propuesta seria econdmicamente atractiva.

Tambiédn, es posible que en la evaluacidn de una propuesta se
tenga incertidumbre con respecto a los costos que se van a
incurrir, o con respecto a la vida de la propuesta, En estos
casos, también es posible determinar una curva que muestre la TIR
o el VPN a cambios en 1los costos {ncurridos, o a cambios en la

vida de la propuesta,
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El anAlisis también puede ser utilizado para determinar la
vulnerabilidad de un proyecto a cambios en el nivel de demanda.
Por ejemplo, en la evaluacidn de la construccién de un hotel es
posible obtener los diferentes rendimientos que se lograrian con

distintos grados o porcentajes de ocupacidn del hotel.

Es importante sefalar que la sensibilidad de un proyecto
debe hacerse con respecto al pardmetro mAds incierto, es decir, o
se determina la sensibilidad de la TIR o el VPN del proyecto a
cambios en el precio unitario de venta, o a coambios en los
costos, © a cambios en la vida, © a cambios en el nivel de
demanda., Cambios simultdneos en varios de los pardmetros no es
posible realizar por la dificultad de visualizar grdficamente los
resultados obtenidos (una variacidn simultaAnea de dos parametros
implica analizar 1los resultados en tres dimensiones). Ademds,
cuando en una propuesta de inversidn la mayoria de sus parametros
s0n inciertos, 1la técnica de andlisis de sensibilidad no se
recomienda utilizar. Para estos casos un andlisis de riesgo, o

simulacién estocAstica seria lo mAs aconsejable,

Para comprender mejor la metodologia que se debe utilizar
cuando se estudia el grado de sensibilidad de 1los criterios
econdémicos (TIR, VPN, etc.) a cambios en las estimaciones de los

pardmetros utilizados, a continuacién se presenta un ejemplo?

La corporacién "B" se encuentra analizando la posibilidad de
entrar en el negocio de fabricaciéon de plataformas marinas, las
cuales se utilizan en la exploracién y explotacidn del petréleo

en la region del Golfo de México. Investigaciones preliminares
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realizadas por la direccién de nuevos proyectos de esta
corporacién indican que la inversién requerida para este tipo de

negozio serd de $185,000,000, la cual se compone de los

siquientes elementoss

TABLA No. 4

Activo circulante? ® 70,000,000

Activo fi jo:

Terreno $ 10,000,000
Edificios + 10,000,000
Maquinaria y equipo 3 90,000,000
Freoperacién y organizacidn $ 5,000,000

Total: $185, 000,000

L.os costos variables de operacidén, el nivel anual de ventas, y la
eficiencia de operacidn de 1los préximos 10 ahos (horizonte de

planeacidén que utiliza la corporacidén) se muestran en la tabla 8,

Ademds se estima que los gastos por concepto de mano de obra
indirecta serdn del orden de $4,830,000/afo, Yy los gastos
indirectos de fabricacién de $7,517,000/afo. Con respecto a la
depreciacion, 1los edificios se van a depreciar en 20 afos y la
maquinaria y el equipo vy laos gastos preoperativos y de
organizacién en un periodo de diez aros. También, se sabe que la

tasa de impuestos para esta corporacién es de 50%, la TREMA es de
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25%, vy el valor de rescate se estima en 10/ del activo fijo vy
100% del activo circulante. Finalmente, la direccidén de nuevos
proyectos estima que el precio de venta para este producto es de

$40,000/ton.

Para la informacién anterior. la tabla & muestra los flujos
de efectivo después de impuestos que promete generar esta
propuesta de inversién. Para estos flujos, la tasa interna de
rendimiento es de 31%. Puesto que la TIR>TREMA vale 1la pena
emprender este nuevo proyecto de inversidén. Sin embargo, la TIR
de este.proyecto seria de 31% si todas las estimaciones que se
hicieron con respecto a 1los pardmetros del proyecto fueran
correctas. Si el precio de venta por tonelada es menor de
440,000, entonces, 1a TIR del proyecto disminuye. La TIR del
proyecto también disminuye si los costos variables directos por
tonelada se incrementan, Por consiguiente, es recomendable
analizar la sensibilidad de la TIR de este proyecto a cambios en
el precio unitario de venta y a cambios en los costos variables

directos.
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TABLA Na. Se Costos de aperacién, ventas anuales vy

eficiencia de aperacioén.

ARo Efictiencta Ventas MOD/ton Matl/ton Magq/ton Flete

(Tons/afa) /ton

1 70% 5.917 $4,235 ¢7,814 $11,440 783

2 80% 6,763 3,705 7,814 11,440 783

3 90% 7.408 3,294 7,814 11,440 783

4 100% 8,454 2,964 7,814 11,440 783

5-10 100% 8,454 2,964 7,814 11,440 783

MOD/tan = Mano de obra directa por tonelada
Matl /ton = Material directo por tonelada
Mag/ton = Maquila por tonelada (las lAminas de acero son

dabladas antes de llegar a la planta).

La sensibilidad en la TIR a cambios en el precio unitario de
vente se muestra en la figura 8. En esta figura se puede apreciar
que el provecto es atractivo o apreciable st el precio de venta
por tonelada es mayor que $34,800, Por consiguiente, si se
considera muy probable que el precio de venta por taneléda sea
mayor que este valor, entonces se recomienda seguir adelante con
este proyecto. La recomendacidn anterior es vAlida sl las

estimaciones de los demds pardmetraos son correctas.
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FIGURA 8
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Como los costos directos representan arriba del 90% de los
costos totales, cualquier .variacién en ellos repercutira
grandemente en la TIR del proyecto. La figQura 9 muestra la
sensibilidad de la TIR a cambios en los costos directos. En esta
figura se puede apreciar que si todas las demds estimaciones
(precio de venta, gastos indirectos, etc.) son correctas, el
praoyecto de inversidén puede soportar hasta un 15% de aumento en
los costos variables directos., También en 1a misma figura se
puede observar que si los costos variables directos disminuyen un

15%. la TIR obtenida seria de aproximadamente 37.5%.
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FIGURA 9
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Finalmente, la figura 10 muestra la sensibilidad de la TIR a
cambios en el precio unitario de venta y a cambios en los costos
variables directos. En esta fiqura se puede apreciar que la TIR
es mAs sensible a cambios en los costos. También en esta figura
se puede observar que si el precio de venta real es menor que el
estimado en una cantidad mayor que 8%, entonces el proyecto de

inversioen deja de ser atractivo o aceptable.
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FIGURA 10
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TABLA No. 6. Flujos de efectivo después de impuestos

suponiendo un precio de venta de $40,000/Tons, (Miles de

ddlares).
Flujo de Flujo de
efectivo efectivo
antes de después de

Aot impuestos Deprecliaclién Gravable Impuestos impuestos

Q -$185, 000 ~$185, 000
1 80,716 $10,000 ¢ 70,716 $3%, 358 45,358
2 97,606 10,000 87,606 43,803 53,803
3 114,47} 10, 000 104,471 52,235 62,236
4 131,362 10,000 121,362 40, 681 70,681
5 131,362 10,000 121,362 40,681 70,681
-} 131,362 10,000 121,362 460, 681 70,681
7 131,362 10,000 121,362 40, 681 70,4681
8 131,362 10,000 121,362 60,681 70,681
9 131,362 10,000 121,362 60, 681 70,4681
10 131,362 10,000 121,362 60, 681 70,4681
10 81,500 3,250 78,250

Tasa interna de rendimiento = 31Y%
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a) Inventario! lote econdmico.

Debido a que es muy dificil establecer una fdérmula general
para calcular el inventario del producto en procesc vy del
producto terminado, aqui sdlo se hablard del inventario en
materia prima. Sélo se presentard un modelo que ayude a
determinar de manera aproximada cudl seria la inversién en
inventarios que tendrian que hacer los promotores del proyecto al

iniciar las operaciones de la empresa.

€] modelo que se presenta es el llamado "lote econémice”, el
cual se basa en la consideracidén de que existen ciertos costos
que aumentan mientras mds inventario se tiene, como el costo de
al macenamiento, sequros y obsolesencia, y existen otros lotes que
disminuyen cuanto mayor es la cantidad existente en inventarios,
como Ocurre con las interrupciones en produccién por falta de
materia prima, los posibles descuentos en las compras, y otros.
El lote econémico encuentra el equilibrio entre’'los costos gue
aumentan y los que disminuyen, de manera que aplicando el modelo
se optimiza econdmicamente el manejo de inventarios. El costo
total minimo se encuentra comprando cierta cantidad de

inventario, y se calcula comos

lote econémico = LE = SQRL(2FU)/(CP)]1 ECUACION No. 13



donde! LE = la cantidad 6ptima que serA adquirida cada vez que se

compre materia prima para inventario.

F = costos fi jos de colocar y recibir una orden de compra

U = consumo anual en unidades de materia prima. (lts, kg,

ton.)

C = costo de mantener el inventario, expresado como la
tasa de rendimiento que produciria el dinero en una
inversidén distinta a la inversién en la compra de
inventarios. Como referencia se puede utilizar la

tasa bancaria vigente en ese momento.

P = precio de compra unitario.

Ejemplot Supéngase gque los datos que se tienen sont

U = 200
C= 70% = 0.7
P= 50
Fa 20

Sustituyéndolos en la férmula anterior se tienet

LE = SOQRL(2x20¢2001/¢0,7:25M 1 = 15.1 unidades
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Cada vez que s2 compre inventario, se deberdn adquirir 195.1,
y ademas 3465/15.1 = 24,17 indicard la frecuencia de compra, que
seria de 24 dias, aproximadamente. En conclusién, la inversién en

inventario inicial, si se sigue el ejemplo, seria det

15.1 % 50 = 753

Falta considerar el inventario de seguridad y las
situaciones inesperadas que pudieran surgir, vya que el modelo
presupone que haya reposicidn instanténea, consumo constante de
materia prima y un inventario de sequridad aceptable. Habrd gue
calcular el lote econémico para cada materia prima que se utilice
en el proceso, vy para fines practicos se ha encontrado en
evaluacion de proyectos que se puede calcular el valor de la
inversién en inventarios como el que tendria la produccién en uno

o dos meses de trabajo.

h) Costos de produccion.

Los costos de produccion estdn formados por los siguientes

elemantost
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h.1. Materias primass

Son aguellos materiales que de hecho entran y forman parte
del producto terminado. Estos costos incluyen ¢fletes de compra,
de almacenamiento y de manejo. Los descuentos sobre compras se

pueden deducir del' valor de la factura de las materias primas

adquiridas,

h.2. Mano de obra directat

Es la que se utiliza para transformar la materia prima en
producto terminado. Se puede identificar en virtud de que su

monto varia casi proporcionalmente con el némero de unidades

producidas.

h.3. Mano de obra indirecta:

Es aquella necesaria en el departamento de produccién, pero
que no interviene directamente en la transformacién de las
materias primas, £n este rubro se incluvent personal de

supervision, jefes de turno, ¢todo el persaonal de control de

calidad, y otros.
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h.4, Materiales indirectos:

Estos forman parte awiliar en la presentacién del producto
terminado, sin ser el producto en si. Aqul se incluyen! envases
primarios y secundarios y etiquetas, por ejemplo. Asi, el aceite
para automévil tiene un recipiente p;imario que es la lata o bote
de plastico en que se envasa, Yy ademds, sSe requiere una caja de
cartén para distribuir el producto al mayoreo {envase
secundaria). En ocasiones, a la suma de la materia prima, mano de

obra directa y materiales indirectos, se le llama "costo prima”,

h.5. Costo de los insumas!

Excluyendo, paor supuesto, 1los rubros mencionados, tado
proceso productivo requiere una serie de insumos para su
funcionamientao. Estos pueden sert agua, energia aléctrica,
combustibles (diesel, qas, qQasolina, petrélea pesadol}
deterqgentes; gases industriales especiales, como fredn, amoniaco,
oxigena, acetileno; reactivos para control de calidad, ya sean
guimicos o mecdnicos. La lista puede extenderse mads, todo
dependerd del tipo de proceso que se requiera para producir

determinado bien o servicio.
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h.6. Costo de mantenimientos

Este e3 un costo que se contabiliza por separado, en virtud
de las caracteristicas especiales que puede presentar., Se puede
dar mantenimiento preventivo y corrective a la planta., El costo
de los materiales y la mano oo obra que se requieran, se cargan
directamente a mantenimiento, pues puede variar mucho en ambos
casos. Para fines de evaluacidn, en general se considera un
porcentaje del costo de adquisicidn de 1los equipos. Este dato
normalmente lo proporciona el fabricante y en @1 se especifica el

alcance del servicio de mantenimiento gque se proporcionara.

h.7. Carqos por depreciacidn y amortizacidnt

Son costos virtuales, esto es, se tratan y tienen el efecto
de un costo sin serlo. Para calcular el monto de 1los cargos. se
deberdn utilizar los porcentajes autorizados por la ‘“Ley del
impuesto sobre la renta”, Este tipo de cargos estd autorizado por
la propia Ley, y en casp de aplicarse a los costos de produccion,
se deberd inclulir todo el activo fijo vy diferido relacionado

directamente con ese departamento.
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i) Costos de administracioén.

Son, como su nombre lo indica. los costeos provenientes de
realizar la funcidn de administracién dentro de 1la empresa. Sin
embarga, tomados en un sentido amplio., pueden no sdlo significar
el sueldo del gerente o director general y de 1los contadores,
austiliares, secretarias, asi como los gastos de oficina en
general. Una empresa de cierta envergadura puede contar con
direcciones o gerencias de planeacidn, investigacién vy
decsarrollo, recursos humanos y seleccidn de personal, relacionas
pablicas, finanzas o ingenieria ({aunque este costo podria
cargarse a produccion)., Esto implica que fuera de las otras dos
qQrandes Areas de una empresa, que son produccidén y ventas, los
gastos de todos los demds departamentos o Areas ({(como los
mencionadas). que pudieran existir en una empresa se cargardn a
Administracidn y Costos Generales. También deben incluirse los

carrespondientes cargos por depreciacién y amortizacioén.

j) Costos de venta.

En ocasiones, el departamento o gerencia de ventas también
es llamado de mercadotecnia. En este sentido, ventas o vender no
significa s6lo hacer llegar el producto al intermediario o al
consumidor, sino que implica una actividad mucho mas amplia.
Mercadotecnia puede abarcar, entre otras muchas actividades, la

investigacién vy el desarrollo de nuevos mercados 0O de nuevos
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productos adaptados a los gustos y necesidades de los
consumidores;y el estudio de la estratificacién del mercados las
cuotas y el porcentaje de participacién de la competencia en el
mercado; l1a adecuacioén de la publicidad que realiza la empresas
la tendencia de la empresaj etcétera. Como se observa, un
departamento de mercadotecnia puede constar npo s6lo de un
gerente, una secretaria, vendedores y choferes, sino también del
personal altamente capacitado y especializado, cuya funcién no es
precisamente vender. La magnitud del costo de ventas dependerd
tanto del tamafo de la empresa, como del tipo de actividades que
los promotores del proyecto quieran que desarrolle ese

departamento.

La agrupacidén de costos que se bha mencionado, como
produccién, administracidén y ventas, es arbitraria. Hay quienes
agrupan los principales departamentos y funciones de 1la empresa
como produccién, recursos humanos, finanzas vy mercadotecnia,
subrayando asi la delegacién de responsabilidades. Cualquiera que
sea la clasificacién que se dé, influye muy poco o nada en la
evaluacién general del proyecto. Sin embargo, si tiene upa gran
utilidad si se realiza un anadlisis del costo marginal por

departamento. Se debe incluir depreciacién y amortizacién. (?)

k) Punto de equilibrio.
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El andlisis del punto de equilibrio es una técnica util para
estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos
variables y los beneficios. 6i los costos de una empresa sélo
fueran variables, no existiria problema para calcular el punto de

equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el que
son exactamente iguales los beneficios por ventas a la suma de

los costos fijos y los variables.

En primer lugar bhay que mencionar que esta no es una técnica
para evaluar la rentabilidad de una inversién, sino que sélo es
una importante referencia que debe tenerse en cuenta, ademds de

que tienc las siguientes desventajast

- Para su cdlculo no se considera la inversidn inicial que
da origen a los beneficios calculados, por 1o que no es una

herramienta de evaluacidn econdmica.

~ &5 dificil delimitar con exactitud si ciertos costos se
clasifican como fijos o como variables, y esto es muy importante,
pues mientras 1los costos fijos sean menores se alcanzard mas
pronta el punto de equilibrio. Por lo general se entiende que los
costos f1jos son aquéllos que son independientes del volumen de
produccidn, y que los costos directos o variables son los que
varian directamente con el volumen de produccidn, aunque algunas
costos, como salarios vy gastos de oficina, pueden asignarse a

ambas categorias.
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- Es {nflexible en el tiempo, esto es, el equilibrio se
calcula con unos costos dados, pero si éstos cambian., también lo
hace el punto de equilibrio. Con la situacién tan inestable que
existe en muchos paises, como. es el caso de Méunico, esta

terramienta se vuelve poco prdctica para fines de evaluacidén,

Sin embargo, la utilidad general que se le da es que.puede
calcular con mucha facilidad el punto minimo de produccidn al que
debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto
signifique que aunque haya ganancias éstas sean suficientes para
hacer rentable el proyecto. También puede servir en el casoc de
una empresa que elabora una gran cantidad de productos vy que
puede fabricar otros sin inversién adicional, como es el caso de
las compafiias editoriales, las panaderias y las fabricas de
piezas eléctricas, las cuales pueden evaluar fdcilmente cudl es
la produccién minima que debe lograrse en la elaboracién de un
nuevo articulo para lograr el punto de equilibrio. Si se vende
una cantidad superior al punto de equilibrio, el nuevo producto
habra hecho una contribucién marginal al beneficio total de la

empresa,

El punto de equilibrio puede calcularse grdficamente, o

bien, en forma matemAtica, como siquet

Los ingresos estdn calculados como el producto del volumen
vendido por su precio, ingresos = P x Q. Se designa por'costos
fijos a CF, y 1los costos variables se designan por CY. En el
punto de equilibrio, los ingresos se iqualan a los costos

totales?
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Px Q=CF + CV ECUACION Na. 14

pero como los costos variables siempre son un porcentaje
constante de las ventas, entonces el punto de equilibrio se puede

definir matemdticamente comot

Punto de  (volumen da = __Costos_fjjos teotales_ __

equilibrio ventas) Costos_variables totales.

Volumen total de ventas

ECUACION No. 15

punto de equilibrio =___ CE____

1 - Qv __
PxQ

ECUACION No. 1é
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4. Materias primas.

a) Tamarindo.

Lo produce un Arbol frutal longevo de gran tamafo y de
amplia distribucidén en las zonas tropicales v subtroplicales de
nuestro pais (5). Es una de las 32 especies mds importantes (&).
Es un gran fruto por sus usos variados. va que todas sus partes
se pueden utilizar (7), Aunado a esto existe una posible ventaja
para su comercializacién que consiste en su conservaclion e
industrializacién. El productor no necesita vender su fruta
rapidamente sino que puede recurrir a su almacenamiento en espera
de un precio remunerativo o tomar la alternativa de procesarla,

como serd este caso, para incrementar el valor del producto.

v
Esta fruta ocupa uno de 1los tres primeros lugares por su
contenido nutritivo entre las principales especies que se
producen en México (8)., Mediante su explotacién es posible

obtener una fuente alimenticia a bajo costo.

Esta materia prima, sin ser la de mayor porcentaje como
componente de puestro producto, si es esencial para su
produccidén, por lo que hay un especial interés en tener bien
detectadas las fechas de su cosecha, pues, por no ser un producto

de primera necesidad, se corre el riesgo de no conseguirlo, al
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menos a un precio atractivo, en ciertas épocas del afo, lo cual
tendria un impacto marcadamente negativo en 1a fabricacién del

dulce de tamarindo.

Las fechas en que se suele cosechar son los meses de
diciembre, enero y febrero. en los Estados de Qaraca, Guerrero vy
Nayarit fundamentalmente, teniéndose una produccidén de mejor
calidad en este ultimo Estado, pues tiene un mayor porcentaje de
pulpa por kilogramo de producto bruto, a la vez que tiene una
textura con mejores cualidades. Dtra ventaja que se encuentra es
que, aunque la distancia del D.F. a Nayarit es un poco mayor que
con Guerrero, el precio en el mercado no suele tener una

variacidén considerable. .

Una cualidad que hay que cuidar en la adquisicién del
tamarindo es la relativa a la humedad, pues si tiene un alto
porcentaije de humedad tendria mayor peso, menor cantidad de
tamarindo, v sobre todo corre un alto riesgo de putrefaccién,
ademds de facilitar un ambiente que permite el rdpido desarrollo
del gorgojo, el cual se alimenta de Jla pulpa de tamarindo,
dejando de esta forma un producto de utilidad nula para ser

consumido.

Por 1o anterior se debe almacenar el producto en un lugar
58Co para asequrar su buena conservacién. Se suele fumigar con
bromuro dietilico para cuidarlo de cualquier plaga que pudiera
afectarle. Este fumigante es efectivo Y no es nocivo para la

salud.
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El costo del tamarindo (a nivel industrial) en el mes de
febrero de 1990 es de $600 por kilogramo, se puede adquirir en
grandes canhtidades para asequrar la produccién de todo el afo,
que ademds es el lapso de tiempo que suele conservarse sin riesgo
de deterioro. Este costo puede variar, pues en ocasiones hay
fuertes heladas o granizadas que destruyen los plantios,con lo

cual se provoca escagez e incremento en el costo,

b) Blucosa.

Tiene como funcidn la de darle una textura agradable al
paladar. Le da una viscosidad que facilita el flujo del dulce en
el momento de consumirse, haciéndolo en cierto modo eldsticos y
por otra parte suaviza el sabor dulce del azdcar dandole un sabor

agradable, dulce mas no empalégoso.

Se suele vender a nivel industrial de dos tipost De 43
grados, con una textura gruesa (alta viscosidad) vy otra de 43
qrados, que es mds delgada (menor viscosidad), conh una diferencia
de precios pequefa, pues la primera cuesta $1488 por kilogramo
contra $1,439 por kilogramo de la sequnda. Debido a la funci én

que desempefa conviene utilizar la de 45 grados.

Esta materia prima no tiene fecha especial para su
adquisicién, va que se pude consequir sin problemas durante todo

el afo. comprandola en cubetas de 20 litros. que contienen 26 kg



72
en el caso de la de 43 grados y 27 kg en el caso de la de 45

qrados,o hasta pipas que llegan directamente a 1la fabrica que

haga los pedidos. El costo de entrega es de $12/kq.

c) Acido Citrico.

Es un derivado del limén que tiene como funcién el darle
un sabor Acido al dulce de tamarindo. Se vende por tonelada a un
precio de $4,600/kg. No tiene limite de conservacidn. Esta

incluida la entrega en el precio.

d) Azdcar Pulverizada.

Esta viene a constituir la principal componente, en cuanto a

cantidad, del producto pues es el 70% del peso total.

Habitualmente se compra aztcar normal que es bastante mas
barata va que tiene precio controlado ($1,300/kq 1la blanca v
$1,130/Kq la morenat en este caso se utilizaria la morena), y se
pasa por un molino especial gque la pulveriza, con lo cual se
obtiene un ahorro considerable en costos de materia prima, pues
como va se menciond es la mas utilizada. Para su obtencién no hay
dificultad, e inclusive se puede adgquirir un volumen mayor al

ordinario cuando se prevee alqun alza en el precio.
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Normalmente se debe pulverizar el mismo dia en gue se va a
utilizar, pues cuando va se encuentra pulverizada se humedece muy
facilmente, con lo cual se forman terrones casi tan duros como
piedra en lapsos de tiempo inclusive de una semana. Por este
motivo se debe almacenar en lugares muy secos. En caso de
mantenerse alquna cantidad de ésta en inventario, serd necesario
almacenarla en bolsas de polietileno gruesas o dobles para evitar

su posible endurecimiento.

e) Chile Ancho.

Se suele cosechar en el mes de agosto para entrar al mercado
en el mes de septiembres entra entre el dia 15 y 20
aproximadamente, Sdlo se cosecha una ves al afo, por lo que tiene
un costo en términos reales, bastante menor en el mes de
septiembre en relacidn con las fechas que se van alejando de

ésta,

Su costo es de $46,400 por kilogramo aungue suele ser mayor
cuando la situacién climatolégica afecta negativamente a su
produccidn. También se suele fumigar con bromuro dietilico en un

cuarto cerrado para evitar que se volatilice,

Tiene una funcidn muy importante en lo relativo al color,
pues el dulce de tamarindo tieme un color natural café poco

atractivo a la vista, vy éste le da cierto color rojizo que
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estimula las papilas gustativas con simplemente verlo., También
ayuda al sabor tipico del dulce, por lo cual no se sustituye por

colorantes.

Se utiliza molida en polvo muy fino, por 1o cual debe
comprarse muy seco, vYa que de lo contrario se haria muy dificil
su moliendaj ademds de que estando muy seco compramos mayor

cantidad de producto neto por el mismo precio.

Otra ventaja es que la semilla de este tipo de chile se
puede vender a alguna fabrica de pipian, pues ésta es basica para

la produccién de ese producto.

#) Chile de Arbol.

Su principal funcién es darle el sabor picante al producto,
que es uno de los principales atractivos de éste. Se emplea en
cantidades reducidas, vya que es muy fuerte el picante, Esta
materia prima se utiliza como sustituto del chile piquin, pues
tiene un costo marcadamente menor, a la vez que cumple su funcioén

prActicamente del mismo modo.

Se produce en Jalisco e Hidalgo fundamentalmente. Suele
cosecharse en septiembre v octubre. Ge fumiga con el mismo
proceso que el chile anchoj vy asi puede durar mds de un aio, que
es cuando se tiene la nueva cosecha. Tiene un costo de $12,000

contra $24,000 del chile piquin.



@) Salt

Tiene como misién el gquitarle lo empalagoso al producto,
contrarrestando en la medida de lo posible el efecto del azucar y
la glucosa, pues cuando el producto‘es demasiado dulce provoca un

cierto cansancio en el consumidor. que desestimula el consumo.

Conviene aclarar que la sal que se debe utilizar debe ser de
grano extremadamente pequero. El costo de esta sal es de $480/kq.
A nivel industrial la venden por tonelada e incluye el costo de

entrega.

h) Polietileno!

Desempefa la funcidén de empacar y proteger el producto
haciéndolo durar inclusive varios afos sin mostrar alqun tipo de

merma.

Es una materia prima realmente prdctica, pues es muy barata,
ligera v no se descompone. Por otro lado, al ser transparente
facilita la vista del producto, por lo que sirve como herramienta
de mercadotecnia. Por otro lado facilita la ingerencia del dulce

sin demasiada complicacidn para el consumidor,
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Se compra en bolsitas de 4 » 9 centimetros. que tiene un
costo de $3,400 por kilogramo (de un lkilogramo salen
aproximadamente 1000 bolsas), Y también se adquieren bolsas de 20
% 12 centimetros, para empacar a las mas pequedas en grupos de
30, v éstas tienen un costo de $1,200 por kilogramo (con un

namero aproximado de 160 bolsas por kilogramo).

La etiqueta con la marca de nuestro producto puede venir
impresa en las bolsitas o en papel para ser pegada con una

etiquetadora a cada pulpa.

i) Etiquetast

Son de cartoncillo y se compran por kq. Cada kg tiene
aproximadamente 200 etiquetas, con un costo de %4,000. Esto nos
daria un costo adicional (sin incluir la etiquetadora) de $20 por

pulpa.

Todos los costos que se mencionan de las materias primas,

asi como del equipo, son al mes de febrero de 1970,
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5. Equipo requerido.

Un punto muy importante para que el producto tenga las
condiciones de calidad requeridas, serd utilizar el mayor
porcentaje de equipo fabricado con acero inoxidable, va que! Es
durable, lo cual reduce notablemente los costos de mantenimiento
v repcsicidn; es higiénico, asunto que es fundamental en la
elaboracién de cualquier producto alimenticio$ y por otro lado no
se afecta con elﬂacidc que se manejard, el cual podria corroer el
equipo, VvV posiblemente intoxicar el producto como efecto de la
corrosién. La empresa gque se ha eleqido para la adquisicién del
equipo es POLI-INGENIERDS, vya que es la mejor en su ramo en el
caso de México, vy de hecho esta compafia surte a un alto
porcentaje de los productores de alimentos procesados o

enlatados.

a) MAquina descascaradora para tamarindo.

Tendrd la misién de quitar la cdscara al tamarindo. dejando
solamente la pulpa y el hueso, que serd necesario separar a
través del despulpador. Es marca POLI, modelo D-12, con motor de

0.75 H.P. Tiene un precio de $22,%500,000,
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b) Marmita.

Se trata de las marmitas fi jas marca POLINOX, modelo MF-450,
construidas de acero inoxidable T-304, con capacidad para 450
litros. Cada una tiene un costo de %8,500,000, En la primer parte
del proceso deben aflojar la pulpa para que al pasar al
despul pador puedan separarla del hueso sin demasiada dificultads
esto es especialmente importante para que al simplificarse su
separacion se reduzca al minimo la posibilidad de que se puedan
quebrar los huesos vy mezclarse con la pulpa, lo cual daria un
sabor amargo muy desagradable al tamarindo. Y en la parte final
del proceso es lo que permitird hacer una mezcla homogénea de
todos los ingredientes del producto, pues al manejar grandes
volumenes v tener una sustancia con viscosidad muy elevada se

complica su elaboracidn.

c) Canastillas para marmita.

Se empleardn para las marmitas MF-450. Son marca POLI,
modelo C~1, Cada una tiene un costo de $3,900,000, Es la que
contendra el producto al introducirse éste en las marmitas, y gque
a su vez permite el fAcil traslado a cualquier parte del proceso
cuando se requiriera, pues puede separarse, sin necesidad de
pasar el producto a un tercer recipiente Yy asi poder

transportarlo.
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d} Jueqos de controles manuales para vapor.

Se requieren para que funcionen las marmitas, pues con el
vapor se eleva la temperatura que facilita su eficiente labor, El

tosto unitario es de %2,400,000.
e) Despulpador o pulper.

Este aparato esta disefado para quitarle los huesos a la
pulpa de tamarindo, dejando a ésta Gltima en condiciones de ser

procesada.

El despulpador refinador Polinox D-7, que es el que se ha
visto como mds adecuado de los que hay en el mercado hecho en
México, para este producto, tiene una capacidad de una a cinco
toneladas por hora, dependiendo del producto que se esté
procesando. Cabe mencionar que si se requiriera, existen
despul padores mexicanos con capacidades de hasta treinta
toneladas por hora. Tiene un costo de $27,500,000 (el de 10 H.P.

que es el que necesitariamos).

El despulpador esta compuesto de una tolva para alimentacidn,

bastidor, tanque y tapa de acero inoxidable, asi como tamices y
eiet estructura de acero sronsoptly TEQS WO PERE
SALIR BE Lo BlGLIOTEGR
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Motor!: eléctrico trifadsico de X, 5 6 10 HP
220/440 V

60 C., C.A.

) Refinador.

Se emplea a continuacién del despulpador para formar una
pulpa facilmente misible con los demds ingredientes del dulce de
tamarindo, pues de no pasar por esta parte del proceso, en lugar
de mezclar particulas de tamarindo, tendriamos trozos de pulpa,
que por bien mezclados que estuvieran con los pigmentos de los

demds componentes, nunca podrian formar el dulce que se desea,

g) Estructura para el grupo despulpador-refinador.

.

Tiene un precio de $3,500,000. 5Sirve para unir estas dos
partes del proceso, conduciendo la carne del tamarindo que se
vaya obteniendo al refinador para que éste ltimo pueda
desemperar su lahor con facilidad, pues si no se le suministrara
el producto con un flujo continuo Yy de gqasto modesto, es muy
facil gque se formen plastas dificiles de deshacer. Ademis de
tener la ventaja de gue el refinador a su ver ird alimentando las
marmitas de la siguiente etapa del proceso con un flujo continuo

que hard una mezcla de mejor calidad.



h) Transportador.

Se acoplard a la selladora para facilitar su funcionamiento
automdtico, de manera que para esa parte del proceso no se
requiera ningun operario. Es marca FOLI1, modelo T-i, con un costo

de $4,950,000,

1) Agitadores-raspadores,

Se emplean en las marmitas que hacen la mezcla que forma el
dulce, pues son las gque van revolviendo las diferentes sustancias
que formaran el producto. Tienen un motor eléctrico de 1 H.P, Y

cuestan $8,985,000 cada uno.

i) Llenadora.

Su funcién consistird en llenar las bolsas pequefas con la

pulpa de tamarindo.

Debido al costo y a las necesidades que se tendrdan, se ha

eleqgido una llenadora con PISTONES-TIPO SEMIAUTOMATICA MAP1ISA

Modelo LL~4.2, que tiene un costo de $1Q,985,000,
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Se alimenta por medio de la tolva superior de 1la cual fluve
el producto por gravedad hacia la vaAlvula. En el caso de la
llenadora semi-automdtica para su manejo sd6lo se necesita un

operario.

Motors 0.5 H.P.
2207440 V.,

60 Ciclos C.A.

Su mantenimiento es minimo, el llenado exacto y de facil

limpieza,

k) Selladora.

Es una selladora para bolsas de polietileno, marca POLI,

modelo S-1, con motor de 0.25 H.P. ﬁu precio es de $9,330,000.

1) Etiquetadora.

La engomadora para etiquetas que se ha encontrado en el
mercado con las caracteristicas que pueden resolver las
necesidades de este tipo de producto es la POLIN modelo E-4,

fabricada por POLI-INGENIEROS, S.A. con un costo de %1,430,000.
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Es una maquina engomadora o encoladora para etiguetas y
marbetes hasta de 50 ems. (las hay de 15 v 30 cms., Ya que la que
puede cubrir las necesidades seria la de 15) de ancho por
cualquier largos provista de un tangue removible para pegamentol
rodillo engomador de acero inoxidables tolvya de acero inoxidable
para alimentacién de las etiquetas o marbetes) perilla de ajuste
para regular la cantidad de goma o pegamentoj portacuchillas o
levantadores de etiguetas y calibrador para ajuste de cuchillas,.
Tanque y base de materiales no oxidables. Diseffo sanitario que

facilita su limpieza. Mantenimiento vy funcionamiento sumamente

faciles.

Motor: 1/15 H.P.
127 V.

C.A.

Dimensiones de la maquinal 39 cms. de largo
28 cma. de ancho

17.5 cms. de alto

Feso netot 10.250 kgs.

Todas las refacciones son garantizables, pues ademds es de

fabricacién nacional cada una de sus partes. Se entrega lista

para funcionar.
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m) Molino.

Se empleard para moler el azdcar natural que se desea
convertir en azdcar refinada, asi como para moler los dos tipos
de chile que se utilizardnt el ancho y el de arbol. Su costo es

de $35,650,000,

n) Tamiz.

Servird para limpiar el chile y el azicar que se haya molido
de las particulas mds grandes, de forma que éstas se puedan
reciclar en el molino, pues, sobre todo en el caso del chile de
drbol, una particula de mayor tamaXo que se pase a la mezcla

daria un sabor muy picoso. Su costo es de $1,780,000.
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&, Férmula del producto.

Az dcar 70.00 % 10.5 gr
Glucosa 19,00 % 2.85 Qr
Pulpa &.00 % 0.9 gr
Acido citrico 2.50 % 0.375 ar
Sal 1.90 % 0,285 gr
Chile ancho 0.35 %4 Q,052% qgr
Chile de.Arbol 0.25 % 0.0375 gr
TOTAL 100.00 % 15.0 gr
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El peso de 15 gr se ha elegido por ser econémico y de facil

consumo para cualquier nifo. pues se puede terminar una
necesidad de desperdiciar o tener que dejar a medias de
no lleque a fastidiarse, pues asi como un chocolate

grande lleva al compalago y dismipuye el deseco de

pulpa sin
forma que
demasiado

volver a

comerlo, en el caso de un producto con poco contenido se provoca

que el cliente se quede con deseos de consumirlo nuevamente.
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7. Repercusion socialt Funcién social de 1la propiedad

privada.

a) Principios directivos!

El principio fundamental de esta doctrina es el siguientet
la posesidén justa de las riguezas se distingue del’ uso justo de
las mismas, Poseer algqunos bienes en particular es derecho
natural al hombret vy usar de ese derecho, mayormente cuando se
vive en sociedad, no sélo es licito sino absolutamente necesario.
Ahara, el hombre no debe tener las cosas externas como propias,
sino como comunes; es decir, de tal suerte, gue facilmente las

comunique con otros cuando éstos las necesiten.

En suma, los que mayor abundancia de bienes han recibido,
deben atender con ellos a su perfeccién propia y al provecho de

los demAs.

Sabiendo que el derecha a la propiedad privada es natural,
no puede el individuo desentenderse de la justicia para que

estos bienes llequen con provecho a todos los hombres.

Aunque en nuestro tiempo, tanto el Estado como las
institucionos publicas han extendido y siguen extendiendo el
campo de su intervencién, no se debe concluir en modo alguno que
ha desaparecido, como algunos errdneamente opinan, la fupcién

social de la propiedad privada, Arddase a esto el heche
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cémplementario de que hay siempre una amplia gama de situaciones
anqustiosas, de necesidades ocultas v al mismo tiempo aqraves, a
las cuales no llegan las maltiples formas de la accioén del
Estado, Yy para cuvo remedio se halla ésta totalmente
incapacitadas por lo cual, siempre quedard abierto un basto campo

para la accidn por parte de los particulares.

b) Obligaciones inherentes al dominiot

Tampoco debe decirse que el progreso técnico se opone a un
régimen tal y arrastra en su corriente irresistible toda la
actividad hacia empresas Yy organizaciones gqigantescas, frente a
las cuales un sistema social fundado sobre la propiedad privada
de los individuos tiene inevitablemente que fracasar. Nos el
progreso técnico no determina, como un hecho fatal vy necesario,
la vida econémica. Esta se ha inclinado décilmente, con esxcesiva
frecuencia, oante las exigencias de los cAdlculos egoistas, Avidos
de aumentar indefinidamente los capitales. ¢Por qué, pues, no ha
de plegarse también ante la necesidad de mantener y de asegurar
la propiedad privada de todos, piedra angular del orden social?
Ni siguiera el progreso técnico, como hecho social, debe
prevalecer al bien general, sino, por el contrario, estar

ordenado vy subordinado a éste.

La propiedad privada se adquiere ante todo mediante el
trabajo, para que ella sirva al trabajo. Esto se refiere de modo

especial a la propiedad de los medios de produccién. Estos no
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pueden ser "poseidos contra el trabajo", no pueden ser ni
siquiera "poseidos para poseer", porque el unico titulo legitimo
para su posesién -y esto va sea en la forma de la propiedad
privada, va sea en la de la propiedad publica o colectiva—- es
"que sirvan al trabajo"i consiquientemente que, sirviendo al
trabajo, hagan posible la realizacién del primer principio de
aquel orden, que es el destino universal de los bienes vy el

derecho a su uso comun.

c) Errores en este puntot

Por lo tanto, hay que evitar cuidadosamente el chocar contra
un doble escollo., Como. neqado o atenuado el cardcter social y
publico del derecho de propiedad, por necesidad se cae en el
llamado "individualismo", o al menos se acerca uno a ¢l13 de
seme jante manera, rechazado o disminuido el carActer privado e
individual de ese derecho, se precipita uno hacia el

"colectivismo", o por lo menos se tocan sus postulados.

No se puede admitir como justo un orden social que o niega
en absoluto o hace practicamente imposible o vano el derecho
natural de propiedad, tanto de los bienes de consumo como sobre

los medios de produccién.
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Ni se pueden aceptar esos sistemas que reconocen el derecho
de propiedad privada conforme a un concepto totalmente falso, vy
se hallan, por consiguiente, en pugna con el verdadero y sano

orden sccial,

Por esto se ha de reprobar como contrario al derecho
natural, cuando el ‘'"capitalismo" se basa en tales erréneas
concepciones y se arroga sobre la propiedad un derecho ilimitado,

sin subordinacidn alguna al bien comdn.

Es inaceptable la postura del ‘“rigido" capitalismo, que
defiende el derecho exclusivo a la propiedad privada de los
medios de produccién como wun "dogma'" intocable en la vida

econdmica.

Aunque se sabe que hay algunos derechos de los trabajadores
en orden a sus obligaciones relativas al trabajo, que no es el
tema del que se estA hablando, hay que subrayar que, el hombre
que trabaja desea no sdlo la debida remuneracién por su trabajo,
sino también que sea tomada en consideracidn, en el proceso mismo
de produccién, la posibilidad de que €1, a la ver que trabaja
incluso en una propiedad comun, sea consciente de que estd

trabajando "en algo propio".

Un aspecto importante de 1la repercusién social que una
empresa puede llevar consiqo es la creacidén de fuentes de trabajo
que ayudardn en cierto modo al mejor nivel de vida en las
personas que participan en esa comunidad. Por otra parte se pagan

una serie de impuestos gque son importantes para dar a estas
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personas mds necesitadas algunos servicios (escuela, luz, aqua,
etc.) que la empresa por su capacidad limitada no podria

otorgarles personalmente.

Se debe de tomar en cuenta que en caso de que una empresa lo
permita no se puede limitar a pagar lo minimo a sus trabajadores
si ellos trabajan bien, ya que son parte muy importante en las
utilidades de 1la empresa, pues si ellos no hicieran bien las
cosas no podria existir siquiera la empresa. Estas prestaciones o
sueldos que se deben otorqar, en ocasiones no es posible darlos
desde el inicio de su operacién porque los eqresos serdn elevados
y los ingresos menores en la mayoria de los casos. Ademds la
justicia llevard a pagar bien al que lo merezca porque trabaje
con profesionalidad; por este motivo no serd correcto pagar a

todos por iguals
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111, PROPUESTAS DE SOLUCION.

1. Proceso de fabricacidn,

a) Distribucién de planta.

Primero se tomard en cuenta que por el tipo de producto, y
por el bajo costo de inventarios en las materias primas del
mismo, se procurard tener una produccién constante a lo largo de
todo el afo. 1o cual sélo se veria afectado por posibles
tendencias en el consumo del mismo por parte de los clientes, Se
menciona lo del tipo de producto, pues no es de rdpida
contingencia, e 1inclusive, debido a la reaccidén del Acido
citrico, mientras mAs tiempo pase desde que se fabrica a que se
consume, su sabor es mejor. Y en lo relacionado con el costo de
inventarios tampoco es significativo si se toma en cuenta que! es
un producto de bajo costo unitario, el nivel de produccién que se
tendria no es muy elevado, que las variaciones en ventas debido a
la estacionalidad no serian muy acentuadas. Por otra parte no
convendria tener equipo ocioso en ciertas épocas del afo, y tener
que pagar horas extras en otras. Por clerto, 1la fluctuacidn
principal gue se pronostica, con base en el consumo de productos
anAlogos, serian las vacaciones de primaria y secundaria, pues

ese tipo de escuelas serian los principales centros de consumo.
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Otro aspecto importante que habra de tomarse en cuenta serd
que el mantenimiento preventivo del equipo se haria en un mismo
momento a todas las 'madquinas, pues de este modo se minimican los
cuellos de botella, ademds de que, debido al tipo de proceso,
seria muy dificil o casi imposible parar salo  una parte del
proceso sin necesidad de hacerlo con el resto. Se pronostica que
habrd pocos paros ocasionales, debido a que todo el proceso esta
equi pado con mdquinas que requieren un mantenimiento minimo.
Debido a lo mencionado en este pdrrafo v a lo mencionado en el
final del anterior, la mejor época para el mantenimiento del

equipo serian las vacaciones.

b) Balanceo de linea.

Para 1la realizacién del balancec de linea, 1lo gque se ha
hecho es taomar en cuenta la praduccién maxima que se desea tener
como capacidad de produccién, y en base al numero de unidades que
se quieren fabricar, vy tomando en cuenta la capacidad de
produccidén de cada parte del procesao, se divide el total a
praducir entre la capacidad unitaria de ese elemento, vy con esto
se obtiene el namero de elementos de fabricacién para laograr la
producci én deseada. Si el nuimero obtenido es ligeramente inferior
a un npumero exacto de unidades, se instala el numero cerrado
hacia arriba, va que serd minima la holgura, que ademds servira
para imprevistos de caradcter ordinario. Si se tienen algunas
décimas por encima de un nimero cerrado de unidades, segun e

trate de un porcentaje alto o pequefo del total de madquinas
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requeridas, se puede adquirir una maquina adicional, cerrando el
decimal hacia arribai o si se trata de un porcentaje minimo, o el
costo de cada madquina de esa parte del proceso es muy elevado, se
procurard hacer trabajar tiempo extra a esa parte del proceso,
evitando tener un equipo caro ocioso; vy para que esto no dé
problemas en la linea de produccidn debido a que esta parte del
proceso retrase a las demAs, se procurard tener un inventario en
proceso como holgura que facilite un funcionamiento ordinario en

toda la linea.
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2. Andlisis financiero.

a) Inversién,.

Para la inversidn se estdn tomando on cuenta los costos a la
fecha de febrero de 1990. Se han considerada cuatro apartados

para el cdlculo de ésta.

‘'La primera y mads importante es 1a referente al equipo de
produccién, en la cual se estd tomando en cuenta 1la cantidad de
equipo necesaria para poder producir una tonelada de producto
terminado por cada dia de trabajo con un turno de ocho haras
laborables. Sobre el numero de unidades requeridas ya se hablé en
la seccidn de ‘"equipo”. En caso de que interesara aumentar la
produccién, solamente se tendria que trabajar horas extras o dos
turnos, va que si el equipo se empleara todo el dia, se podria
triplicar la produccidn. Actualmente se ha decidido dejar un sdlo
turno, debido a que el numero de equipos necesarios para lograr
toda la produccidn empleando los tres turnos, no reduciria el
personal, sino al contrario, triplicaria los sueldos, e inclusive
en el terreno de la magquinaria no se justificaria, va que seria
pequeia la reduccién en equipo. Las cifras aparecen en los

cuadros financieraos.

El transporte que se empleard para la distribuciéen de la
mercancia y para algunas otras necesidades, debe ser una combi

panel, pues su precio es accesible y reguiere un mantenimiento
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sencillo, a la vez que tiene buena capacidad deo cargai dura

muchos afos si se le da el mantenimliento establecido. Su costo es

de $33,000,Q0Q.

El local debido a que va pertenece al cliente que ha mandado
hacer este provecto, sélo requiere de algunas modificaclones
sencillas, como son las puertas de la bodega, algo de tablarroca
para las oficinas v las alfombras de éstas. Las puertas en
general requieren de una buena reparacidn. El presupuesto es de

$15,000,000,

El mobiliario serd austero y no se piensa hacer una
inversidn fuerte en este aspecto, pues no es fundamental para la
operacidn del neqocio, por lo cual se ird sustituyendo por un
mobiliario definitivo (bastante mAs caro), en cuanto se vayan
recibiendo las primeras utilidades después de recuperar la

inversién de la planta.

Todos los costos de inversidn aparecen iguales en los doce

cuadros financleros.

b) Costo beneficio (TIR).

Para obtener la TIR se ha tomado en cuenta lo siquientet

So = Costo de la maquinaria + Costo de la combi + Costo del

equipo de oficina + La adaptacidn del local.
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St = (Ingresos mensuales - Eqresos mensuales) ¥ 12,

Inaresos mensuales = F (precio de venta) ¥ O (cantidad que

se estima vender por mes).

Egresos mensuales = Costo de administracidn + Costo de venta
~ Depreciacién de la combi (que ya se estd tomando en cuenta en
la inversidn inicial que aparece en So, y por eso se debe
eliminar del costo de venta) + Costos de materia prima + Mano de
obra directa + Materiales indirectos + Costo de inventariaos +

Costo de mantenimiento + Luz,

Para los egresos no se toma en cuenta la depreciacidén ni la
amortizacidén, pues aunque se trata de costos, no serdn un

desembolso mensual, sinpo que ya se gastd en la inversidn iniclal.

VR = El valor de rescate se aobtiene con el 20% de la

inversidn inicial total.

La TIR que da el proyecto en condiciones normales es
realmente muy atractiva, va que llega a dar hasta un 1,144.98%
anual si se produjeran 1,333,000 unidades con un precio de $200,
v sustituyendo la etiqueta de cartén (que es practicamente el 407
del precio unitaria) por la impresién de la marca en la bolsa de
polietileno. Este indice de ventas es muv accesible, va que es
equivalente a que un 6.5% de la poblacidén de la ciudad de Méiico

consumiera una pulpa al mes.
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Como se aprecia en los diferentes cuadros <financieros, este
negocio tiene una flexibilidad muy grande en cuanto a costos vy a

precio de venta, mantenicendo un rendimiento bastante atractivo.

La TIR, si se suhen 1los sueldos a un nivel excelente

sequiria siendo de 1,111.71% (cuadro financiero #8),

En €] cuadro financiero #12 aparece la TIR mAs baja, que es
de -5.89%. pero para llegar a este resultado es necesario bajar
el precio de venta a $100 vy la produccidn a sdlo 250,000 pulpas,

manteniendo la capacidad productiva inicial,
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Se muestra un resumen dc las diferentes TIR, segun algunas

variantes!

Produccioén Precio TIR
mensual de Subiendo Etigquetas (%
{unidades) venta sueldos de cartdn impresas anual)
1, 333, 000 $200 ¥ 997.26
1,000,000 $200 X 733.83
1, 000, 000 $150 ¥ 474.51
1,000,000 $100 ¥ 215.20
800,000 $100 ¥ 78.78
250,000 100 X 4,28
1,333, 000 $200 1,144,.98
1;333,000 %200 X 1,111.71
1,333,000 $200 X 1,107.28
1,333,000 $100 X X 415.94
500,000 $100 . 99.37
250,000 %100 X X -5.89

La TIR calculada la se estd tomando antes de impuestos,.
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c) Costo de operacidn.

c.1l. Materia prima.,

Para obtenerloc se toma en cuenta un 5% de mermas en todos
los materiales. a excepcidn del tamarindo que tiene un 30%Z. Se
obtiene multiplicando el costo unitario de materia prima por el
volumen requerido para 1la produccién estimada, que a su vez se

multiplica por (1 + % de merma).

c.2, Mano de obra directa.

Se obtiene de 1los sueldos de 1los tres empleados que estan
metidos en la produccién: dos para la linea y otro para el tamiz,
el molino v la bodega. Se estd considerando que 30% del sueldo

corresponde a los gastos de IMSS. prima vacacional, INFONAVIT,

etc.

c.3. Mano de obra indirecta.

En este caso no se requiere nadie.



102

c.4., Materiales indirectos.

Corresponde al costo de la bolsa de polietileno que contiene
treinta pulpas. Se calcula multiplicando el numeroc de pulpas
producidas por el costo unitario de esta bolsa, que equivale al

costo de la bolsa entre 30.

c.5, Costo de los insumos,.

En este caso serd la 1luz consumida por el equipo de
produccidén, que se calcula por pulpa ($0,35) y se multiplica por

la cantidad producida en ese mes.

c.6, Costo de mantenimiento.

Se estd calculando que serd 1.5% del costo total del equipo

cada mes.

c.7. Cargos por depreciacidn y amortizacidn.
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se calculan sobre la inversién en equipo, pues es la parte
de la inversién que repercute en la produccidn, Se esta

considerando como 10% anual, es decir 0.833% mensual.

d) Inventarios.

El de producto terminado se calcula sobre un 10% de
inventario de reserva sobre la produccién mensual. Entonces se
multiplica esa cantidad por el precio unitario vy por la tasa

bancaria mensual (la anual se calcula en 42%4).

Para el de materia prima se estA considerando una semana de
reserva, de manera que si se retrasara todo este tiempo el
proveedor, se podria seguir trabajando con normalidad. Este costo

nuevamente se multiplica por la tasa bancaria mensual.

e) Costos de administracién,

Se obtiene det Sueldo del gerente + Sueldo de la secretaria
+ Papeleria + Luz (la parte proporcional) + Agua + Teldfono +

Renta (24% del total, que es $2,000,000/mes).,
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) Costos de venta.

Se tomat Depreciacidn de la combi (20% anual vy 1.6467%
mensual) + Gasolina + Sequro, reparaciones, tenencia, etc, (de la

combi) + Sueldo del chofer.
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3. Punto de equilibrio.

Para esta empresa se calculan dos puntos de equilibrios

a) El primero es PE = __ CF__
1 -Ccv_
PxQ

'

Este da la cantidad de pesos que se deben vender de producto
al precio previamente establecido, de tal manera que si se
produce esa cantidad de productos. al venderse se alcanzaria a
cubrir tanto los costos fijos como los variables de ese lote de

producciént es decir, no se tendrian ni utilidades ni pérdidas.

La cantidad de unidades a producir se obtendria dividiendo

el PE obtenido entre el precio de venta por unidad.

b) El segundo est __CFI__ = Volumen de ventas
LCYT)
vT)

En este caso lo que se aobtiene es el volumen de ventas que
se requiere para que al producir esa misma cantidad de unidades,
se tenga un costo variable igual al costo fijoj es decir, en ese
volumen de produccién, el 50% del costo del producto es fijo vy el

50% variable.
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A continuacidn se muestra una tabla de los FE en relacidn al

numero de unidades producidas,

asi

como &l precio de venta.

TABLA No. 7

Unidades Precio
Producidas de PE 1 PE 2
(mensual) venta (unidades) (pesos) (uni dades)
1,333,000 $200 85.787 $17,157,455 275,676
1, 000,000 $200 85,787 $17,157,4%5% 275,676
1,000,000 $150 127,621 $19,143,168 275,678
1, 000,000 $100 249,088 $24,908,795 275,676

500,000 $100 249,088 $24,908,7%95 275,676
1,333,000 £200 75,246 $15,049,288 501,373 &

Como se aprecia

costos son iguales,

en la tabla anterior,

el PE

1,

s6lo varia si cambia el precio de

importar el volumen de produccién.

el altimo renqlén de la tabla, si

En cambio,

como se

varia al cambiar los

que ese renglén corresponde al cuadro financiero #7 en

se emplean etiquetas para las pulpas.

cuando los

venta, sin
aprecia en

costos, va

el cual no
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En el caso del PE 2 s6lo variard al modificarse los costos
de produccién como logra apreciarse, pues en los demds cambios
permanecié igual., Esto es légico, pues si lo que jfguala son los

costos variables y los fijos, 1o lbgico es que lo Gnico que le

afecte sean éstos.
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IV. RESULTADRO DEL ANNLISIS.

1. Alternativas.

Se presentan doce alternativas diferentes en doce cuadros
financieros en los cuales, sin variar la capacidad de produccién
de la planta, se va variandao el volumen de produccién y el precio
de venta. Y posteriormente, a partir del cuadro #7 también se
hacen algunas pequesras variaciones en relacién a los costos,
modificando las etiquetas, que suponen un porcentaje muy alto de
los costos variablest vy algunas moditicaciones en sueldos, de
manera que se tengaccherencia con lo expuesto en la funcidn
social de la empresa, pues como se aprecia, se pueden dar buenos
sueldos, o la ver que se mantiene una tasa de rendimiento muy

al ta.



Cuwadro Financiero
Froduccidon Mensual (#)
Precio de Venta (%)

—

. Inversion:

1. Maquinaria:s

a) Descascaradora

b) marmitas fijas (4)
¢) canastillas (2)

d) controles

vapor (4)

2) Despulpador

) Refinador

g) Estructura

h) Agitadores (2)

i) Llenadora
i) Selladora

) Ti-ansportador

1) Molino
m) Tamiz

Subtotals

2. Combi Panelt.

3. Equipo de

oficinat

a) Magquina de escribirt
b) Mobiliariot

c) Articulos

de oficinat

Subtotal:

4. Adaptacidén del Local!?

Inver

—
-

Sueldo del
Sueldo
Papeleria:t
Luz, aoua,
rentat

UI?(;I:J:"

s{dn Total:

. Costos de Admén.?

Gerente!?

Secretariat

teléfono,t

1,333,000
200

4/ mes

22,500, 000
34,000,000
7,000,000
9,600,000
27,500, 000
24,050, 000
3,500, 000
17,970,000
10, 965, 000
9,330,000
4,950,000
5,650,000
1,700,000

172,615,000

33,000,000

915, 000
2,710,000
140,000

T, 765,000

18,0046, 000

231,380,000

I 250,000
210, 000
300,000
400, 0QQC
240,000

CF

5,100,000

cv

109



111,

|

2.

-
-

4,

Costos de Ventatl
Deprec. Combi (20%):
Gasolinat

Sequro, reparac.?
Sueldo del chofer?

Produccidén Mensual (#)
Precio de Venta ($)

IV.Costos de Operacidnt

1,
a)
b)
c)
d)
e)
£)
Q)
h)
i)

2'
a)
b)

Materia prima?
azdcar?
glucosa:
tamarindo?
dcido citricot
chile anchos
chile de arbolt
sals
polietileno:d
etiquetas?

Mano de Obra Directa:
Operario del molinot

Operarios prod., (2)3
Mano QObra indirecta:

Materiales indirectos:
Costos insumos (luz)g
Costo mantenimiento:
Cargos depr. vy amort?

Costo Unitariot

550,000
120,000
200,000
975,000

1,333,000
200

146,606,847
S,783,504
930,766
2,114,396
470,202
629,843
191,472
4,758,81Q
27,993,000

450,000
1,300,000
0
1,772,890
464,550
2,494,228
1,496,193
51

110

1,845,000

CF cv
59,983,920
1,950,000
1,772,890
346,550
2,694,225
1,496,193



V. Inventariost

1. prod. terminado
2. mat. primas

a) azucart

b) glucosat

c) tamarindo?

d) acido citricot

e) c) chile anchot
f) chile de arbol:
o) salt

h) polietilenot
i) etiquetas:

Costo Totalt

Punto de
Equilibrios

Datos para TIRt
231, 380,000
264,600,000
74,312,304
46,274,000

(231,300,000)
2,307,452,354
46,274,000
TIR?
TIR
Inversidn Inicial (So)
Flujo afo 1t (51)
Flujo afo 2 (82)
Flujo afo 3 (S3)
Flujo afo 4 (S4)
Flujo afo § (S5)
Flujo affo & (5&)
Flujo afo 7 (87)
Flujo afko 8 (58)
Flujo afo 9 (89)
Flujo afo 10 + VR (S510)

239,273

290, 620
104,711
16,376
42,252
8,230
11,022
3,351
83,279
409,878

TOTAL

76,358,497

13,085,418
CF

17,157,455 pesos ($)
85,787 unidades

A

So

Ingresos
Egresos

V. de Rescate

So

Ingresos—-Egresas (12)

V. de Rescate

997.26%

(231)
2,307
2,307
2,307
24307
2,307
24307
2,307
2,307
2,307

2.354

1,089,717

63,273,079
cv

275,676
unidades
B



M. primat
azucar:
glucosas
tamarindo:
a.citricot
ch. anchoi
ch, &rbol:
salt
polietil.t
etiquetast!

kasu
» 0105000
. 0028500
s QOOF000
LQQOI7S50
» QOOOSE2Y
. 0000375
» 0002850
» 0010000
» 0050000

parat

Costos y cantidades

ka/u b ka/mes n
L0110250 13996.50
L 0029925 3799.05
0009450 1199.70
Q003938 499.88

0000558 679.98
. Q00394 49,99
Q002993 3779.91
0010500 1333
«0052500 6665

1,333,000 unidades

de materias primast

kqQ/mes b
146946.33
3989.00
1259.69
524,87
73.48

52.49

398,20

1399.45
6998.25

$/u n
11.06%0
4.2750
» 5400
1.7250
» 3350
<4500
« 1368
3.4000
20. 0000

$/u kg
1130
1500
600
4600
6400
12000
480
3400
4000



Cuadro Financiero 2
Produccidn Mensual (#)
Frecio de Venta (%)

I.

1.
a)
b)
c)
d)
a)
£)
[«M]
h)
i)
)
k)
1
m)

2.

3.
al)
b)
c)

Inversidnt

Maguinaria:t
Descascaradora
Marmitas fijas (4)
Canastillas (2)

Controles

vapor (4)

Despul pador
Refinador
Estructura
Aqgitadores (2)
Llenadora
Selladora

Transportador
Molino
Tamiz

Subtotalt

Combi Panel?

Equipo de oficinal
Maquina de escribirt
Mobiliarios

Articulos de oficinat

Subtotal:

Adaptacién del Local:

Inversién Totals

» Costos de Admén,:?

Sueldo del Gerente:t

Sueldo

Secretarias

Papeleria:t

Luz,
rentat

agua,

teléfono.t

1,000,000
200

$/mes

22,500,000
34, 000, 000
7,000, 000
9. 600, 000
27,500, 000
24,050,000
3, 500, 000
17,970,000
10, 995, 000
9, 330, 000
4,950,000
5,650, 000
1,700, 000

179,615,000

33,000,000

915,000
2,710,000
140, 000

3,765,000

15,000,000

231,380,000

3,280,000
910,000
300,000
400,000
240,000

CF

5.100, 000

cv



I11.

1.

bl
“-u

-
D

4.

Costos de Venta:
Deprec. Combi (20%4)%
Gasolina?

Seguro, reparac.!
Sueldo del chofer:

Produccidén Mensual (#)
Precio de Venta ($)

IV.Costos de Operaciont

1.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
Q)
h)
i)

2.
a)
h)

Materia primat
azucars
glucosas
tamarindo!
acido citricos
chile ancho:
chile de aArbol?s
salt
polietilenos
etiquetast

Mano de Obra Directat
Operario del molino:?

Operarios prod. (2)3
Mano Obra indirecta:

Materiales indirectost
Costos insumos (luz)s
Costo mantenimiento?
Cargos depr. y amorts

Costo Unitarios

550, 000
120, 000
200, 000
975,000

1,000,000
200

12,458,250
4,488,750
702,000
1,811,280
352,800
472,500
143,640
3,570,000
21,000,000

450,000
1,300,000
[¢]
1,330,000
350,000
2,694,225
1,496,193
S3

1,845, 000
CF cv

44,999,190

1,9%0,000
1,330,000
350,000

2,494,225

1,496,193



V.

2.

a)
b)
c)
d)
e)
£)
q)
h)
i)

Inventariost

prod. terminado
mat. primas
azucar?
aglucosat
tamarindo?
acido citricot?
c) chile anchot
chile de arbol:
salt
polietilenc!
etiquetas:

Costo Total:

Punto de
Equilibrio?

Datos para

TIR:

231, 380, 000
200,000,000
98,505,901
46,276,000

(231,380,000)
1,697,929,190
44,274,000

TIR:
TIR
Inversién Inicial (So)
Flujo afo 1 (S1)
Flujo afo 2 (82)
Flujo aro 3 (53)
Flujo aro 4 (S4)
Flujo afo S (S%9)
Fluio avo & (586)
Flujo afo 7 (S7)
Fluio affio 8 (58)
Flujo affo 9 (59)
Flujo abo 10 + VR (51Q)

184,849

218,019
78,5535
2,285
31,697
6,174
8,269
2,514
62,475
367,500

TOTAL:

60,552,094

17,157,455 pesos ($)

13,083,418

CF

85,787 unidades

A

So

Ingresos
Eqresos

V. de Rescate

So
Ingresos—Egresos
V. de Rescate

733.83%

(231)
1,698
1,698
1,678
1,698
1,698
1,678
1,498
1.698
1,698
1.744

787,486

47,466,676
cy

275, 674
unidades
B



Costos y cantidades de materias primas:

. M. prima: kag/u ka/u b kg/mes n  kaq/mes b $/un $/u kg
atucart 0105000 ,0110250 10500 11025,.00 11,0650 1130
qlucosa: .0028500 L, 0029925 2050 2992.50 4,2750 1500
tamarindot .0009000 .0009450 900 945.00 .5400 600
a.citrico: .0003750 ,0003938 375 393.75 1.7250 4600
ch. ancho! ,0000525 ,QQQ0551 52,50 55.13 . 3380 6400
ch. 4rbolt ,0000375 .0000394 37.50 39.38 4500 12000
sals 0002850 0002993 28BS 299.25 « 1368 480
polietil.t: ,0010000 .0010500 1000 1050, 00 3.4000 3400
etiquetast ,0050000 .0052500 $000 S250.00 20,0000 4000

parat 1,000,000 unidades



Cuadro Financiero 3
Produccisdn Mensual (W)
Precio de Venta (%)

-

. Inversiéns

1. Maguinaria:

a) Descascaradora

b) Marmitas fi jas (4)
c) Canastillas (2)
d) €ontroles vapor (4)
e) Despulpador

) Refinador

q) Estructura

h) Aaitadores (2)

i) Llenadora

i) Selladora

k) Transportador

1) Molino

m) Tamiz

Subtotalt
2, Combi Panel:

3. Equipo de oficinal

a) MAguina de escribirt
b) Mobiliarios .

c) Articulos de oficinat

Subtotalt
4, Adaptacidn del Localt
Inversién Total?

11, Costos de Admén.:?

1. Sueldo del Gerentet
2., Sueldo Secretarias
3. Papeleriat

4, Luz, agua, teléfono,.?
S. rentad

1,000,000
150

$/mes

22,500,000
34,000,000
7,000,000
9,600,000
27,500,000
24,850,000
3,500,000
17,970,000
10, 985, 000
9,330,000
4,950,000
5,650,000
1,780,000

179,615,000

33, 000,000

915,000
2,710,000
140,000

3,765,000

15,000,000

231,380,000

3.250,000
910,000
300,000
400,000
240,000

CF

5 100,000

cv

117



111, Costos de Ventatl

1. Deprec. Combi (20%)t
2. Gasolinat

3. Sequro, reparac.t

4. Sueldo del chofert

Produccidéon Mensual (#)
Precio de Venta ($)

IV.Costos de Operacidnt

1. Materia primas
a) azutcart

b) glucosa:®

c) tamarindo!

d) acido citricos
e) chile anchot

£) chile de Arbolt
g) salt

h) polietilenot

i) etiquetas?

2. Mano de Obra Directat
a) Operario del molino?

b) Operarios prod. (2)1
3. Mano G@bra indirectat
4. Materiales indirectost
5. Costos insumos (luz)!?
4., Costo mantenimientot
7. Cargos depr. vy amortt

8. Costo Unitario:

550,000
120,000
200,000
973,000

1,000,000
150

12,458,250
4,488,750
702,000
1,811,250
352,800
472,500
143,640
3,570,000
21,000,000

550,000
1,300,000
a
1,330,000
350,000
2,694,225
1,496,193

53

1,845,000

CF

1,950,000

2,694,225

1,496,193

118

Ccv

44,999,190

1,330,000

350,000



V. Invéntarios:

1. prod. terminado 184,869
2. mat. primas

a) azdcart 216,019
b) olucosa: 78,553
c) tamarindo:? 12,285
d) acido citricot 31,697
e) c) chile ancho? 6,174
f) chile de Arbol: 8,269
o) sal: 2,514
h) polietileno:? 2,475
i) etiquetas:? 367,500

TOTAL: 13,089,418
CF

Costo Total: 60,552,094

Punto de 19,143,168 pesos ($)
Equilibrio: 127,621 unidades
A
Datos para TIR:
231,380, 000 So
150,000, 000 Ingresos
58,505,901 Egresos
46,276,000 V. de Rescate
(231,380, 000) So
1.,097,929.1%90 Inaresos—-Eoresos
446,276,000 V. de Rescate

TIR?
TIR 474,51%

Inversisén Inicial (So) (231)
Flujo ako 1 (S1) 1,098
Fluio avo 2 (52 1,098

Flujo afo 3 (83) 1,098

Flujo afo 4 (S54) 1.098

Flujo afo 5 (S5) 1,093

Flujo afo & (S5) 1,092

Fluio afo 7 (S7) 1,078

Fluio afo 8 (58) 1,098

Fluio afo 9 (5%) 1.098

Fluio afo 10 + VR (310} 1,144

119

787,486

47,866,676
oV

275,676
unidades
B



M. primas
azucars
qlucosa?
tamarindo:
a.citricot
ch. ancho?
ch. Arboli
sall
polietil.t
etiquetas?

ka/u
0105000
L Q028500

« 0003750
» 0000525
. QOQQT7S
. GO02E50
. 0010000
«0050000

paras

Costos v cantidades de materias primas:

ka/u b  kg/mes n

Q0110250 10500
Q0279925 2850
L Q00450 bele}
. Q003938 37%
. 0000551 S52.50
» 0000374 37.50
. 0002993 285
. 0010500 10060
« 0052500 S000

1,000,000 unidades

ka/mes b
11028, 00
2992, 50
?45, 00
393.75
95.13
39.38
299.25
1050.00

5290.00

$/u n
11,8650
4,2750
» 5400
1.7250
« 3340
» 4500
1368
3. 4000
20,0000

120

/0 kg
1130
1500

500
4600
5400

12000

480
3400
4000



Cuadra Financiero 4
Froduccidén Mensual (#)
Precio de Venta (%)

3

3.
a)
b)
c)

5.

Inversioéns

Maguinariat
Descascaradora
marmitas f1iias (4)
canastillas (2)

Controles

vapor (4)

Pespulpador

Fefinador

Estructura

Aol taderes

Llenadora
Sell adora

(2)

Transportador *

Melino
Tamiz

Subtotals

Combi Panelt

Equipo de

oficinat

MAguina de escribir:?
Mobiliarios

Articulos

de oficinat

Subtotalt

Adaptaci én del Locals

Inversién Totalt

. Costos de Adm6n,.s

Suel do del
Sueldo
Papeleriat
Luz, agua,
reptat

Gerente!

Secretariat

teléfono.t

1,000,000
100

$/mes

22,500, Q00
34,000,000
7,000, 000
9.600,000
27,500,000
24,850,000
3,500, Q0Q
17,970,000
10,935, 000
P 230,000
4,930,000
5,650,000
1,760,000

179,615,00Q

33,000,000

15,000
2,710,000
140, 000

3, 765,000

15, 00Q, 00Q

231.380,000

3,250,000
g10, 000
300,000
400, 00Q
240,000

CF

T. 100,000

cv

121



I11. Costos de Venta:

1. Deprec. Combi (20%)t 550,000
2. Gasolina: 120,000
3. Seguro, reparac.? 200,000
4, Sueldo del chofer: 975, 000 1,845, 000
Produccidn Mensual (#) 1,000,000
Precio de Venta ($) 100
CF cv
IV.Costos de Operaciont
1. Materia primas
a) aztcar:? 12,458,250
b) alucosa:s 4,468,750
c) tamarindo: 702,000
d) dcido citricot 1,811,250
e) chile ancho? 352,800
) chile de 4rbolt 472,500
@) sall 143,640
h) polietileno: 3,570,000
i) etiquetas: 21,000,000 44,999,190
2. Mano de Obra Dirécta:
a) Operario del molinot 650,000
b) Operarios prod. (2)3 1,300,000 1,9%0,000
3. Mano 0Obra indirectat 0
4. Materiales indirectos: 1,330,000 1,330,000
S, Costos insumos (luz)t 350,000 390,000
b. Costo mantenimientos 2,694,225 2,694,225
7. Cargos depr. vy amortt 1,496,193 1,496,193

8. Costo Unitariot &3



V. laventarios:

1. prod. terminado
2. mat., primas

a) acdacart

b) alucosa:

c) tamarindo!

d) acido citricot
e) c) chile ancho!
) chile de Arbol:t
q) sals

h) paolietileno:

i) etigquetast

Costo Total:

Punto de
Equilibriot

Datos para TIRt
234, 360,000
100,000, 000
50,905,201
46,276,000

(231,380,000
497,929,190
44,276,000

TIR:

Inversidén Inicial
Flujo a®o
Fluijo afo
Flujo awo
Flujo afo
Flujo a%o
Flujo aWo
Flujo avo
Fluio ano
Fluijo aRro

GOSN d LN~

TIR

{So)
(S1)
(52)
(53)
(S4)
(59)
(54)
(57)
(53)
(59)

Flujo afio 10 + VR (510)

184,869

210,019
78,553
2,285
31,697
6,174
8,269
2,514
62,475
67,500

TOTAL

60,552,094

13,085,418
CF

24,908,795 pesos (%)
249,088 unidades
A

So

Ingresos
Egresos

V. de Rescate

Sa

Ingresos~Egresos (12)

V. de Rescate

21%5.20%

(231)
493
498
498
498
494
498
498
n78
470
544

787,486

47,466,676
cv

27%,467¢
unidades
B



M. prima:t
acdcar?
alucosat
tamarindot
a.citricot
ch. ancho?
ch., 4arbols
sali
polietil,.:
etiquetass

ka/u
0105000
. 0028500
, 600000
» 0003750
. 0000525
. 000375
» Q002850
. 0010000
« 0050000

parat

Costos v cantidades de materias primast

ka/u b kq/mes n

L 011Q250 10500
10029925 2850
. 0009450 900
. 0003938 375
. 0000551 £2.50
. 0000394 37.50
£ Q002993 205
. 0010500 1000
. 0052500 5000

1,000, 000 unidades

ka/mes b
11025, 00
2992,50
945,00
393.75
G95.13
39.38
299.29
1050.00

250,00

$/u n
11.8650
44,2750
. 5400
1.7250
» 3360
L4500
.1368
J3.4000
20,0000

124

$/u kg
1130
1500
600
4600
4400
12000
480
3400
4000



Cuadro Financiero S
Frodugcién Mensual (#)
Precio de VYenta (%)

I,

1.
ary
b)
c)
d)
e)
f)
Q)
h)
iy
i)
k)
1)
m)

L

a)
b)
)

4.

11

1.
2.
4.

.

Inversio6ng

Maguinaria?
Descascaradora
marmitas fijas (4)
canastillas (2)

ecntroles

vapor (4)

Despul pador
Fefinador
Estructura
Agitadores (2)
Llenadora
Selladora
Transportador

Molino
Tamiz

Subtotals

Combi Panelt

Equipo de oficinat
Magquina de escribirt
Mobiliariot

Articuwlos de oficinatl

Subtotal:

Adaptacioén del Locals

Inversién Totals

. Costos de Admoén.s

Sueldo del Gerentet

Sueldo

Secretariat

Fapeleria:?

Luz,
renta:

aoua, teléfono,.t

S00,000
100

3/ mes

22,500,000
34,000,000
7,000,000
9,600,000
27,500,000
24,850,000
3,500,000
17,970,000
10, 985, 000
9,330,000
4,950,000
5,650,000
1,780,000

179,615,000

33, 000,000

915,000
2,710,000
140,000

3,765,000

15, 000, 000

231,380,000

3,250,000
910,000
300,000
400,000
240,000

CF

5,100,000

cv



1.

1.
]
“<e
et
Ve

4.

Costos de Venta:
Deprec., Combi (20%)3
Gasolinatl

Seguro, reparac.t
Sueldo del chofer:

Produccién Mensual (#)
Precio de Venta ($)

Iv.

i,
a)
b)
c)
d)
e)
£)
Q)
h)
i)

-

a)
b)

Costos de Operacidnt

Materia primas
azucars?

olucosat

gamarindo=

acido citricot

chile ancho?

chile de &arbol:

sals

palietilenot
etiquetas:

Mano de Obra Directat
Operario del molinot
Operarios prod. (2):
Mano Obra indirectat
Materiales indirectost
Costos insumos (luz)i
Costo mantenimientot
Cargos depr. vy amortt

Costo Unitariot

550,000
120,000
200,000
975,000

500,000
100

6,229,125
2,244,375
351,000
905, 625
176,400
236,250
71,820
1,785,000
10,500,000

450,000
1,300,000
O
665,000
175,000
2,694,225
1,496,193

59

126

1,845,000
cF cv
22,499,595
1,950,000
665, 000
175,000
2,694,225
1,496,193



Inventarios!

1. prod. terminado
mat. primas

a) axntcart
glucosal

c) tamarindos
acido citricot
e) c) chile ancho:
chile de Arbol:
Q) sal:
polietileno?

1) etiquetas:?

Costo Total:s

Punto de
Equilibriot

Datos para TIRt
231,380,000
50,000, 00
34,772,563
44,274,000

(231,380,000
182,729,245
46,274,000

TIR?

Inversién Inicial
Flujo afo

Flujo afo

Flujo afo

Flujo afo

Flujo aro

Fluio aRo

Flujo afo

Flujo aRro

Filujo aro

Flujo afo 10 + VR

NOoNSMmD U

TIR

(Sa)
(S1)
(52}
(S3)
(SH)
({S5)
(S&)
(S7)
(58)
(S9)
(S510)

103,180

109,010
39.277
6,143,
15,848
3,087
4,134
1,257
31.238

183,750

TOTAL:

36,818,756

13,085,418
CF

24,908,795 pesos (§)
249,088 unidades

f

So

Ingresos
Eqresos

V. de Rescate

So

Ingresos—-Eqresos (12)

V. de Rescate

78.78%

(231)
183
183
183
163
1683
183
183
183
183

229

127

393,743

23,733,338
cv

275,676
unidades
B



M. primat
azucar:
alucosat
tamarindo?
a,citrico:
ch. ancho:
ch. arbol:
sals
polietil.t
etiquetas?

kg/u
0105000
. 0028500
» 0009000
. Q003750
L Q000523
0000375
. 0002850
. 0010000
« 0050000

paras

Costos v cantidades de materias primas:?

ka/u b kag/mes n

. 0110250 528

L Q029925 1425
L Q009450 450
» QOOZ938 187.50
. QOOOSS51 26,25
L Q000394 18.75
L Q002993 142,50
. 0010500 500
. 0052500 2500

500,000 unidades

ka/mes b
§512.50
1495.25

472,50
194,88
27.56
19,469
149,463
525. 00
262%5.00

$/un
11.8650
4,2750
<5400
1.7250
« T340
4500
1368
3. 4000
20,0000

$/u kg
1130
1500
6HOO
4500
6400
12000
480
3400
4000



Cuadro Financiero 6
Produccién Mensual (#)
Precio de Venta ($)

e

« Inversiéont

1. Maquinariat

a) Descascaradora

b) Marmitas fiias (4)
c) Canastillas (2)
d) Controles vapor (4)
e) Despulpador

f) Refinador

g) Estructura

h) Aoitadores (2)

i) Llenadora

i) Selladora

k) Transportador

1) Molino

m) Tamiz

Subtotals

2, Combi Panel:

3. Equipo de oficinal

a) Maquina de escribir:
b) Mobiliario:

c) Articulos de oficinat

Subtotalt

4. Adaptacidén del Localt

Inversién Totaltl

1I. Costos de Admén.:

. Sueldo del Gerente:

» Sueldo Secretaria:

. Papeleria:

. Luz, aoua, teléfono.t
. rentas

RIS N

2

0,000
100

(4]

s/mes

22,500, 000
34,000, 000
7,000, Q00
9,600, 000
27,500, 000
24,850,000
3,500, 000
17,970,000
10,985, 000
9,330,000
4,950, 000
5,650, 000
1,790,000

179,615,000

33,000, Q00

915, 000
2,710,000
140, 000

34 765,000

15, Q0Q, 0QQ

231,380,000

3.250,000
910, 000
300,000
400, 00Q
240,000

CF

$.100,000

cv



I1Il, Costos de Venta:

1.

nd
Lo

3.

4,

Deprec. Combi (20%)3%
Gasolinas

Sequro, reparac,?!
Sueldo del chofer:

Produccidén Mensual (#)
Precio de Venta (%)

1v.

1,
a)
b)
c)
d)
e)
f)
a)
h)
i)

2.
a)
b)

Costos de Operaciént

Materia primat
azucars:?
glucosat
tamarindao!?
acido citricot
chile anchot
chile de Arbol:
sals
polietileno?
etiquetast

Mano de Obra Directas
Operario del molino:

Operarios prod. (2)%

Mano Obra indirectas
Materiales indirectos:
Costos insumos (luz)i
Costo mantenimientos

Cargos depr. y amorti

Costo Unitariot

550,000
120,000
200,000
975,000

250,000
100

3,114,563
1,122,108
175,500
452,013
88, 200
118,125
35,910
892,500
5, 250, 000

650,000
1,300,000
0
332,500
87,500
2,694,225
1,496,193
71

1,845,000

CF

1,950,000

2,694,225

1,496,193

130

cv

11,249,798

332,500

87,500



1.

2.

a)
b)
c)

e)
£)
g)
h)
i)

Inventariost

prod. terminado
mat. primas
azdcar?
olucosat
tamarindosl
acido citricot
c) chile ancho:
chile de arbol:
salt
polietilenot
etiquetas?

Costo Total:

Punto de
Equilibriaot

Datos para

TIR!?

231,380,000
25,000,000
22,905,894
46,276, 000

(231,380,000}
25,129,273

46,276,000

TIR:

Inversidén Inicial

Flujo afo
Flujo adro
Flujo afo
Flujo aRo
Flujo aho
Flujo aro
Flujo afo
Flujo aRo
Flujo afo

CONOCULUWN -

TIR

(So)
(S1)
(82)
(83)
(S4)
(559)
(S6)
(S7)
(S8
(59)

Flujio afo 10 + VR (S1Q)

TOTALS

24,952,087

24,908, 795 pesos ($)

13,085,418

CF

249,088 unidades

A

So

Ingresos
Egresos

V. de Rescate

So
Inaresos—-Egresos
V. de Rescate

4.,28%

I)NFJNI‘JPJPJI‘.'I,

[UNLEG RO RO RN

~
—

131

196,871

11,866,669
cv

275,676
unidades
B



M. prima:s
azucar:
glucosa:
tamarindo:
a.citricot
ch. ancho?
ch. 4rbol:
salt
polietil,:
etiquetasi

ka/u
Q105000
L Q028500
« Q0G2000
» 0003750
. Q000525
Q000375
. 0002850
» 0010000
» 0050000

parat

Costas v cantidades de materias primast

ka/uy b kg/mes n

0110250 2628
Q029925 712,50
» 0002450 225
Q003938 93.75
0000551 13.13
» 00003924 7?.38
. 0002993 71.25
0010500 280
- Q052500 250

250,000 unidades

kg/mes b
2755.25
748,13
236.25
?8.44
13.78
?.84
74.81
262,50
1312,50

$/u n
11.8650
4,2750
. 5400
1.7250
2 3360

+ 4500
1368
3.4000
20,0000

132

$/u kg
1130
1500
500
4600
6400
12000
480
3400
4000



Cuadro Financiero 7
Produccidn Mensual (#)
Frecio de Venta (%)

1.

a)
b)
c)

4

11

1.
2.
3.
4,

5.

Inversidént

Maquinariat
Descascaradora
marmitas f{ jas (4)
eanastillas (2)

controles

vapor (4)

Despulpador
Refinador
Estructura
Agitadores (2)
Llenadora
Selladora
Transportador

Molino
Tamiz

Subtotal:

Combi Panelt

Equipo de oficinat
MAquina de escribirt
Mobiliario:

Articulos de oficinat

Subtotalt

Adaptacidn del Local:

Inversidn Totalt

Costos de Admén.:

Sueldo del Gerente:

Sueldo

Secretariat

Papeleriat

Luz,
rentas

agua,

teléfono.t

1,333,000
200

s/mes

22,500,000
34,000,000
7,000,000
9,600,000
27,500,000
24,850,000
3,500,000
17,970,000
10,985,000
9,330,000
4,950,000
5, 650,000
1,780,000

179,615,000

33,000,000

?15,000
2,710,000
140, 000

3,765,000

15, 000, 000

231,380,000

3,250,000
?10.000
300,000
300,000
240,000

133

Eliminando Etiguetas

CF

5.100,000

cv



IT1. Costos de Venta:

A b3 =
.

e

3.

Deprec. Combi (20%):
Gasolinat
Sequro, reparat.t

Surldo del chofer:

Produtcién Mensual (#)
Precio de Venta (%)

1v.

1.
al
b)
c)
d)
e)
£)
a)
h)
i)
-

a)
b)

Costos de Operaciont

Materia primas
azicar?
glucosa:l
tamarindos
acido citrico!
chile ancho!
chile de Arbol:
sal:
polietilenot
etiquetas:

Mano de Obra Directat
Operario del molinot
Operarios prod. (2)1

Mano Obra indirectat

Materiales indirectost

Costos
Costo mantenimientot
Cargos depr. y amaorts

Costo Unitariot

insumos (luzl)t

550,000
120, Q00
200,000
975,000

1,333,000
200

16,606,847
9, 933,504
35,766
2,414,396
470,282
629,843
191.472
4,758,810
0

850,000
1,300,000
0
1,772,890
466,550
2,494,225
1,496,193
30

1,845,000

CF cv
31,990,920
1,950,000
1,772,890
466,550

2,694,225

1,496,193



V. Inventarios!

1, prod. terminado
2. mat. primas

a) azucar?

b) olucosas

c) gamarindo:

d) acido citricot
e} ¢) chile anchot?
f) chile de &rbolt
g) sal:

h) polietileno!

1) etiquetas:

Costo Totalt

Punto de
Equilibrio:?

Datos para TIR:

231,330, 000
2646, 600,000
45,829,426
AE 276,000

(231,300, 000)
2.549,244,884
16, 276,000

TIR:
TIR
Inverzion Inictal (So)
Flujo afo 1 (81)
Flujo afo 2 (32)
Flujo afo 3 (83)
Flujo afo 4 (24)
Flujo a%o & (59
Fluijo sRo 6 (86)
Flujia afo 7 (57)
Flujo ako 8 (S8)
Flujo afo 2 (S9)
Flujo afp 10 + VR (510)

141,298

290,620
104,711
16,376
42,252
8,230
11,022
3,351
83,279
¢

TOTAL?

47,875,619

15,049,288 pesos ($)
untdades

75,246
‘A

So

Ingresos
Egresos

V. de Rescate

So
Inoresos-Earesos (1
V. de Rescate

1144,98%

231
2,619
2,649
2.649%9
2,649
2.649
2,647
2,649
2,649
2,649
2,696

13,085,418

CF

135

557,841

34,790,201
cv

501,373
unidades
B



M. prima:l
azdcarsi
glucosal
tamarindo:
a.citricos
ch. anchat
ch. Arbol:
sals
polietil,:
etiquetas:

ka/u

, 0105000
. Q028500
« Q002000
« 0003750
. 0000525
. 000075
. 0002850
0010000

0

parai

Costoz v cantidades de materias primass

kg/u b  kqg/mes

LO0E0250 13996,
L Q029925 379%.¢
- 00Q450 1199.7

0003938 499.8

L 0000551 6%.9

< 0000794 49.9

« Q002997 379.9

» 0010500 133
[d]

1,333,000 unidades

n
Q
S
Q
8
8
C/
1
3

Q

ka/mes b
14696.33
3989, 00
1259, 69
524,87
73.48
S2.49
398.90
1399, 69
00

$/u n
11,0650
4.2750
<5400
1.7250
« 3360
« 4500
. 1348
X, 4000
L Q000

136

B/u ke
1130
1500
400
4600
6400

12000

480
3400
4000



Cuadré Financiero 8

Produccidn Mensual

(#)

Precio de Venta (%)

I.

3.
a)
b)
c)

4.

Inverei 4nt

Maquinarias
Descascaradora

marmitas fijas
Canastillas

controles

(4)
(2)
vapor (4)

Despul pador

Refinador

Estructura

Agitadores (2)

Lienadora
Selladora

Transportadaor

Molino
Tamiz

Subtotal?

Combi Panel!

Equipo de

oficinat

Maquina de escribir?
Mobiliario:

Articulos

de oficinat

Subtotal:t

Adaptaci én del Localt®

Inversién Total:

. Costos de Admén.?

Suecldo del

Gerentet

Sueldo Secretarias

Papeleriat
Luz, agua,
rentat

teléfono.t

22,500,000
34,000,000
7, 000, 000
9,600,000
27,500,000
24,850,000
3,500, 000
17,970,000
10, 905, 000
94 330, 000
4,950, 000
5,850, 000
1,780,000

179,615,000

33,000,000

915,000
2,710,000
140,000

I 765, 000

15,000, 000

231,380,000

T, 000,000
2,000,000
300,000
400,000
240,000

137

Eliminando Etiquetas

Subiendo Sueldos

CF

7,940,000

cv



I11. Costos de Yentat

1. Deprec. Combi (20%):
2. Gasolinad

3. Sequro, reparac.:

4, Sueldo del chofer:

Produceidén Mensual (#)
Precio de Venta ($)

I1V,Costos de Operaciéns

1, Materia prima:
a) azdcar?

b) glucosal

¢) tamarindo?

d) deido ecitricos
e) chile ancho:

) £hile de Arbol!
Q) sals

h) polietilenod

i) etiquetas:

2, Mano de Obra Directa:d
a) Operario del molinot
b) Operarios prod, (2)¢
3. Mano 0Obra indirecta:
4, Materiales indirectost
S. Costos dinsumos (luz):@
6. Costo mantenimientotl

7. Cargos depr., y amortt

8. Costo Unitario

550,000
120,000
200,000
2,000, 000

1,333,000
200

16,606,847
5,963,504
935,764
2,414,396
470,202
629,843
191,472
4,758,810
)

1,500,000
3,000, 000
0
1,772,890
466,550
2, 694,225
1,496,193

32

2,870,000

CF

4,500, 000

2,694,225
1,496,193

138

cv

31,990,920

1,772,890

464,550



V. Inventarios?

1. prod. terminado
2, mat., primas

a) aztcar?

b) glucosat

c) tamarindo:

d) acido citricot
e) c) chile ancho:
f) chile de arbolt
g) sal:

h) polietileno:

i) etigquetas:

Costo Total:s

Punto de
Equilibrios

Datos para TIR!

231,380,000
266,600,000
52,244,426
46,276,000

(231,380, 000)
2.572,266,684
N6, 276,000

TIR:

Inversiéon Inicial
Flujo aro
Flujo aRo
Flujo aRo
Fluijo afo
Flujo afo
Flujo aRo
Flujo afo
Flujo aro
Flujo aro

WO NC S W -

TIR

(So)
[$539)
(S2)
(33}
(54)
{55)
{S6)
(57
{S3)
(39)

Flujo a¥o 19 + VR (510)

150,223

290, 620
104,711
16,376,

42,252

8,230
11,022
3, 351
03,279

0

TOTAL:

54,290,619

22,427,056 pesos ($)

19,500,418

CF

112,135 unidades

A

So

Inaresos
Egresos

V. de Rescate

So
Ingresos-EqQresos
V. de Rescate

1111.74%

{231)
2,572

~”
2,972

2,872
2,572
2,572
2,872
2,972
2,572
2,572

2,619

2)

4

139

559,841

34,770,204
cy

747, 166
unidades
B



140

Costos v cantidades de materias primas:

M. prima: kg/u kq/u b ka/mes n  kg/mes b $/u n $/u kg
azucars 0105000 L 0110250  13996.50 144696.33 11.0650 1130
alucosa:d 0028500 , 0029925 3799.05 3989, 00 L2750 1500
tamarindo: , 0009000 0009450 1199.70 1259.69 . 5400 600
a.citricot 0003750 ,000Z938 499,88 524,87 1.7280 4600
ch. anchot! .Q000S25 0000551 69.98 73,148 . 3TH0 6400
ch. &rbolt .QUO0375 .0000394 49,99 52.49 4500 12000
salt 0002850 , 0002993 379.91 398,90 . 1368 4080
polietil.i: .0010000 ,0Q10500 1333 1399.65 3. 4000 I400
etiquetast 4] 4] 4] Q0 . 0000 4000

paratl 1,333,000 unidades



Cuadro Financiero 9
Froducci 6n Mensual (#)
Precio de Veonta (4)

1.

La

al
b)
c)

Inversiont

Maquinariat
Descascaradora
marmitas fi jas (4)
Canastillas (2}
controles
Despul pador
Refinador
Estructura
Ngi tadores (2)
Llenadora
Selladora
Transportador

vapor (4)

Subtotals

Combi Panel:?

Equips de oficinat
Maquina de escribirt
Mobiliario®

Articulos de oficina:l

Subtotals

Adaptaci 6n del Localtl

Inversion Total:

de Admén, !

Sueldo del Gerente?
Sueldo Secretariat
Papelerias

agua, teléfono.t

1,332,000
200

4/mes

22,500, 000
34,000,000
7,000,000
9,600,000
27,500,000
24,850, 000
3, 500, 000
17,970,000
10, 985, 000
9,330,000
4,950, 000
5, 650,000
1,730, 000

179,615.000

33,000,000

213,000
2,710,000
140,000

34765, 000

15,000, 000

231,380,000

5,000,000
2,000,000
300, 000
400,000
240,000

141

Imprimiendo en bolsa
Eliminando Etiquetas

Subiendo Sueldos

CF

74240,000

cv



I11. Costos de Venta:

1, Deprec, Cambi (20%4):
2, Gasolina:

3., Sequro, reparsc.?

4. Sueldo del chofer:

Produccién Mensual (#)
Precio de Yenta (%)

IV.Costaos de Operaciodns

1. Materia prima?

a) azdcars

b) qlucasa!

c) tamarindo:®

d) acido citrico:

e) chile anchat

¥) chile de arbolt
Q) sals

h) polietilenas

i) etiquetas:

2, Mano de Obra Directas

a) Operario del molinos
b) Operarios prod. (2)2

-

3. Mano Obra indirecta!
4. Materiales indirectoss
5, Costos insumos (luz)t
4. Costo mantenimientot
7. Carqgos depr. v amarts

8. Costo Unitarias

550,000
120,000
200,000
2,000,000

odd
200

—
-

2]
ul
w

16,606,847
5, 983, 504
935,766
2,414,396
470,282
629,843
191,472
5,598, 600
o

1,500,000
3 000, QQQ
0
1,772,890
466,550
2,694,225
1,496,193
33

142

2,870,000
CF cv
32,830,710
4,500,000
1,772,890
464,550
2,694,225
1,496,193



V. Inventarios:

1. prod. terminado

2. mat. primas
a) azacar?

b) glucosat

c) tamarindo:

d) acido citricot
e) c) chile ancho!
f) chile de arbolt

q) sal:
h) polietileno?
i) etiquetas:

Costo Total:

Punto de
Equilibrios

Datos para TIR!

231, 380,000
264, 600,000
53,098,913
446,276,000
(231,380, 000)
2,562,013,048
446,276,000
TIRS
TIR
Inversion Inicial (So)
Flujo afo 1 (S1)
Flujo afo 2 (52)
Flujo afo 3 (S3)
Flujo aro 4 (S4)
Flujo afo 5 (5%
Fluijo afio & (86)
Flujo afo 7 (S57)
Fluijo avo B (58)
Flujo afo 9 (89)
Fluijo afo 10 + VR (51()

153,162

290,620
104,711
16,376
42,252
8,230
11,022
3,351
97,976
0

TOTALt 19,500,418
CF

So

55,145,106

22,510,032 pesos ($)
112,550 unidades
A

Ingresos
Egresos

V.

So

de Rescate

Ingresos—-Egresos (12)

V.

de Rescate

1107.28%

{231)
2,562
2,562
2,862
2,562
2,562
2,562
2,562
2,562
2,562

2,608

143

574,537

35,644,688
Cv

729,253
unidades
B



M. primat
arudcar:
alucosat
tamarindo!
a.citricot
ch. anchos
ch. arbol?
salt
polietil,s
etiquetast

kg/u

. 0105000
. 0028500
 QOO000
. 0003750
« 0000525
« 0000375
» 0002850
. 0010000
(W]

parat

Costos y cantidades de materias primast

ka/u b  ka/mes
20110250 13996, 5

0029925 3799.0
L 0Q09450 1199.7
L QO0OT958 499.8
Q000551 &69.9
Q000394 49.9
0002993 379.9
« Q010500 133
4]

1,333,000 unidades

n
Q
S
Q
1]
]
9
1
3

0

kaq/mes b
14694, 33
3989, 00
1259.469
524,87
73.48
92,49
398, 9¢
1399, 4%
loo

$/u n
11.8650
4.2750
. 9400
1.7250
» 3360
. 4500
1368
4,0000
Q000

144

$/u kg
1130
1500
LO0
44600
5400
12000
480
4000
4000



Cuadro Financiero 10
Produccién Mensual (#)

Precio de Venta (%)
I. Inversioén:
1. Maguinaria?
a) Descascaradora
b) Marmitas fijas (4)
c) canastillas (2)
d) controles vapor (4)
e) Despulpador
f) Refinador
q) Estructura
h) Agitadores (2)
i) Llenadora
i} Selladora
k) Transportador
1) Molino
m Tamiz
Subtotalt
2. Combi Panel?t
Z. Equipo de oficinat
a) Miguina de escribir:
b) Mobiliario:
c) Articulos de oficinat
Subtotals
4, Adaptacidén del Local:l
Inversion Totalt
11. Costos de Admén,!
1. Sueldo del Gerente:
2. Sueldo Secretaria:l
3. FPapeleriat
4. Luz, agua, teléfono.t
S, rentasd

22,500,000
24,000,000
7,000, 000
9,600,000
27,500,000
24,850,000
3,500,000
17,970,000
10,905,000
9,330, 000
4,950,000
5,650,000
1,780,000

179,615,000

33, 00¢, Q00

15,000
2,710,000
140,000

J,765.000

15, 000,000

231,380,000

5,000,000
2,000,000
00,000
400, 000
240,000

145

Imprimiendo en holsa
Eliminando Etiquetas

Subiendo Sueldos

CF

7..940,000

cv



111. Costos de Ventat

1.
2.
3.

4.

Deprec. Caombi (20%):
Gasolinat

Sequro, reparac.?
Sueldo del chofer

Produccidén Mensual (#)
Precio de Venta (4)

IV.Costos de Dperacidnt

1.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
aq)
h)
i)

=l
P

al
b)

Materia primat
azucar:?
qglucosat
tamarindos
acido citrico:
chile anchot
chile de 4rbol:
salt
polietilenos
etiquetass

Mano de QObra Dirécta:
Operario del molino?
Operarios prod. (2)3

Mano Obra indirectas

Materiales indircctos:

Cocstos insumos (luz)t

Costo mantenimientos
Cargos depr. v amort:

Costo Unitario:?

550,000
120, GO0
260,000
2,000,000

1,333,000
100

16,606,847
5,983,504
935, 746
2,414,396
470,202
629,843
191,472
5,598, 600
o

1,500,000
3,000,000
0
1,772,890
466,55
2,494, 225
1,496,193
33

2,870,000

CF

4,500,000

146

cv

N
a)

;830,710

¢

1,772,89¢

466,550



V., Inventarios:

1. prod. terminado
2, mat. primas

a) azucar:?

b) qlucosat

c) tamarindo?

d) acido citrico
e) c) chile ancho:
f) chile de Arbol:
g) =al:

h) polietileno:

i} etiquetas:

Costo Totals

Punto de
Equilibrio:

Datos para TIR:
231, 380, 000
1734300, 000
53,098,913
456,276,000

(231,380, 000)
962,413,048
46,276,000

TIRt

Inversién Inicial
Flujo aRro
Flujo aRo
Flujo a®ko
Flujo aro
Flujo afo
Fluio afo
Flujo aro
Flujo afo
Flujo aro

NVONCUDUWN -

TIR

{S0)
(51)
{82)
{83)
{54)
(5%9)
(56)
(S57)
(58}
(89)

Flujo afo 10 + VR (510)

153,162

290, 620
104,711
16,376
2,252
8,230
11,022
3,351
97,974
Q

TOTAL:

55,145,106

19,500,418
CF

26,618,170 pesos (%)
266,182 unidades
A

So

Inqresos
Egresos

V. de Rescate

So

Ingresos—-Eqresos (12)

V. de Rescate

415.94%

31
962
962
962
962
62
962
962
P62
462

1,009

147

574,537

35,644,688
cv

729,255
unidades
B



M. primas
asucarsi
@lucosa:s
tamarindo?
a.citricos
ch. ancho!?
ch. 4rbol:
sall
polietil.:
etigquetas!

ka/u

. Q105000
. 0Q28500
. Q009000
< QOOZ750
Q000528
« Q00OQ37S
» 0002850
« 0010000
(4]

parasi

Costos v cantidades de materias primast

ka/u b kg/mes
L0110250 $3996.5
. Q029925 3799.0

. 0009450 1199.7

. Q003938 499,8

. 00055} 69.9

L 0000394 49,9

. 0Q02993 379.9

0010500 133
Q

1,333,000 unidades

N
QO
S
(]
B8
8
9
1
3
Q

ka/mes b
14696, 33
3989. 00
1259, 69
524,87
73,40
52.49
398.90
1399.65
. 00

$/un
11.8650
4,2750
5400
1.7250
L 3360
. 4500
. 1368
4,0000
« 0000

148

$/u kg
1130
1500
600
4600
6400
12000
480
4000
4000



Cuadro Financiero 11
Froduccion Mensual (#)
Precio de Venta (%)

-

. Invereidn:

1. Maguinaria:

a) Descascaradora

b) warmitas fi jas (4)
c) ganacstillas (2)
g) controles vapor (4)
e) Despul pador

f) Refinador

g) Estructura

h) Ngitadores (2)

i) Llenadora

i) Selladora

kY Transportador

1) Molino

m) Tamiz

Subtotalt
2. Combi Panel:

S. Equipo de oficina:

a) Maquina de escribirs
b) Mobiliariot

c) Articulos de oficinat

Subtotal:
4, Adaptacidn del Localt
Inversion Total:

11. Costos de Admén.:

. Sueldo del Gerentet

. Sucldo Sccretarias
Fapeleria:

Luz, aguda, teléfono.:
renta:

[ A N
.

500,000
100

$/mes

22,500, 000
34,000,000
7,000, 000
9,600,000
27,500,000
24,850,000
3,500, 000
17,970,000
10,985,000
9,330,000
4,950, 000
€, 650, 000
1,700, 000

179,615,000

32, 000, 000

215,000
2,710,000
140,000

3,765,000

15, 000, 00

231,360,000

5,000,000
2, 000, QOO0
S0Q0, 000
400, Q00
240,000

149
Imprimiendo en bolsa
Eliminando Etiquetas
Subiendo Sueldos

CF cv

7,940,000



I1I. Costos de Venta®

1.
-
2.
-
3.

4.

Deprec. Combi (20%):
Gasolipat

Sequro, reparac,?
Sueldo del chofer?

Produccién Mensual (#)
Precio de Venta ($)

Iv.

1.
a)
b)
c)
d)
e)
£)
a)
h)
i)

2.

a)
b)

>

4.

=
=

Costos de Operaciént

Materia primat
atlcar!?
glucosas
tamarindot
dcido citricos
chile ancho:d
chile de arbol:
sali
polietileno:?
etiquetasst

Mano de Obra Directat
Operario del molinot
Operarios prod, (2)3
Mano Obra indirecta?
Materiales indirectos:
Costos insumos (luz)t
Costo mantenimientot

Cargos depr. y amortt

Costo Unitarios

550,000
120, 0G0
200,000

2,000,000

500,000
100

6,229,125
2,244,375
351,000
905, 625
1764400
236,250
71,820
2,100,000
0

1,500,000
3,000,000
0

565,000
175.000
2,694,225
1,496,193
44

2,870,000

CF

4,500, 000

2,694,225

1,496,193

150

cv

12,314,595

665, 000

175, 000



V. Inventariost

1. prod., terminado
2, mat. primas

a) aczdacar!

b) alucosas

c) tamarindo’

d) 4cido citricot
e) c) chile anchot
) chile de Arboli
g) sal:

h) polietilenot

i) etiquetas?

Costo Total:

Punto de
Equilibrios

Datos para TIR:

231, 380,000
50,000, 00Q
30,824,325

46,274,000

(231,380, 000)
230,108,095
45,276,000

TIRS

Inversioén Inicial
Flujo afo
Flujo aRo
Flujo afo
Fluio aRo
Flujo aro
Fluio aio
Flujo ano
Flujo aio
Flujo aso

LSAOAND ALY~

TIR

{So)
(S1)
{S2)
(S3)
(543)
(S3)
(S6)
(S7)
[§21=3)
(59)

Flujo aka 10 + VR (510)

74,458

109,040
39.277
6,143
15,848
3,087
4,134
1,257
36,750
0o

TOTALE

32,870,518

19,500,418
CF

26,618,170 pesos (%)
266,182 unidades

A

So

Ingresos
Egresos

V. de Rescate

So

Ingresos-Eqresos ({2)

V. de Rescate

99.37%

(231
230
a3Q
230
230
230
230
250
230
230
27

151

215, 50%

13,370.100
Cv

729,255
unidades
B



M. prima:
atdcar?
glucosa:
tamarindo:
a.citrico?
ch. anchos
ch, Aarbol:
sal?
polietil,t
etigquetass:

kg/u

« Q105000
. GO28500
« 0002000
. 0003750
. QQQ0525
0000375
. QQ02850
. 0010000

]

parat

Costos v cantidades de materias primas:

ka/u b kg/mes
0110250 925
L 0029925 142
. 0009450 45
< 0003938 187.5
20000551 26,2
. Q000394 18.7
» 0002993 142.5
. 0010500 50
]

500, 000 unidades

n
Q
S
[d]
Q
S
S
[d]
0
0

ka/mes b
G512, 50
1496, 25

472,50
196.80
27.586
19,69
149,563
25.00

.00

$/u n
11,8650
4,2750
<5400
1.7220
« 3360
«450Q
. 1368
4,000Q0
» 0000

152

$/u lig
1130
1500
60Q
4600
6400Q
12000
480
4000
4000



Cuadro Financiero 12
Produccidn Mensual (#)
Precio de Venta ($)

I. Inversion:®

1. Maquinaria:

a) Descascaradora

b) Marmitas fi jas (4)
c) €anacstillas (2)

d) controles

vapor (3)

e) Despulpador

) Refinador

g) Estructura
h) Agitadores

i} Llenadora
i) Selladora

(2)

k) Transportador

1) Molino
m) Tamiz

Subtotalt

2. Combi Panel:

3, Equipo de

oficinast

a) Maquina de escribir?
b) Mobiliariot

c) fArticulos

de oficinat

Subtotal:

4, Adaptacién del Local?

Inversidn Totalt

11. Costos de Admén.?®

Sueldo del
Sueldo
Fapeleriat
Luz. agua,.
rentat

[ EERE S R
. v

Gerente!

Secretarial

teléfono,?

250,000
100

$/mes

22,500,000
34,000,000
7,000,000
?.600,000
27,500,000
24,850,000
3,500,000
17,970,000
10,935,000
?4330,000
4,950,000
S5.650,000
1,780,000

179,615,000

33,000,000

215,000
2,710,000
140,000

3,765,000

15,000,000

231,380,000

5,000,000
2,000,000
300, 000
400,000
240, 000

153

Imprimiendo en bolsa
Eliminando Etiquetas

Subiendo Sueldos

CF

7¢240.000

cv



111, Costos de VYenta:

1.
)
2.
by
Se

4.

Deprec. Combi (207%):
Gasolinat
Sequro, reparac.:

Sueldo del chofer:

Froducecidn Mensual (#)
Precio de Venta (%)

IV.Costos de Operacidént

1.
a)
b)
c)
d)
e)
f)
Q)
[1}]
i)
2.
al
b)

Materia primat
azucars
gluco=zat
tamarindot
dcido citricod
chile ancho?
chile de Arbol:
calt
polietileno:
etiquetas:

Mano de Obra Directa:
Operario del molinod

Operarios prod. (2)3
Mano Obra indirectat

Materiales indirectos:
Costos insumos (luz)@
Costo mantenimiento?
Cargos depr. v amorts

Costo Unitario:

S50,000
120,000
200,000
2,000, 000

250, Q00
100

3,114,563
1,122,188
175,500
452,813
88, 200
118,125
35,910
1,050,000
O

1,500,000
3,000,000

0
332,500

87,500

154

2,070,000

CF cv

4,500,000
232,500
87.500
2,494,225
1,496,193



1.
a)
b)
c)
d)
e)
)
q)
h)
i)

Cos

Inventarioss

prod. terminado
mat. primas
azacar?
glucosat
tamarindo:?
dcido citrico:
c) chile ancho!
chile de arbol:
salt
polietileno!
etiquetas:

to Total:

Punto de
Equilibrio?

Datos para

TIRt

231,380,000
25, 000, 000
24,139,275
46,276,000

{231,380, 000)
10,328,698
46,274,000

TIR?

Inversién Inicial

Flujo afo
Fluio aRo
Flujo awo
Flujo afo
Flujo afRo
Flujo afo
Flujo afo
Fluio aho
Flujo afo

Flujyo afo 10O + VR

NOoNo U S LN~

TIR

{So)
(31)
(S2)
(S3)
(S4)
(85)
(S4)
(S57)
(53)
(59)
(310

93,437

54,508
19,6738
3,071
7.924
1,544
2,067
628
18,375
Q

TOTAL:

26,185, 468

26,610,170 pesos (%)

19,500,418

CF

244,182 unidades

A

So

Ingresos
Egresos

V. de Rescate

So
Inqgresos-Eqresos
V. de Rescate

-5.89%

(231)
10
10
1Q
10
10
10
10
10
10

57

155

107,753

6,685,050
cv

729,255
unidades



M. prima:
acucart
alucosas
tamarindot
a.citricod
ch., ancho!
ch. 4rbol:
sali
polietil.s
etiquetas!

ka/u

. 0105000
L 0028500
L 0QOR000
. 0QO3750
» 0000525
. 0000375
. 0002350
. 0010000
Q

parat

Costos v cantidades de materias primast

kg/u b
LO110250
L QO29925
, 0002450
» Q003238
» 0000551
» 0000394
« 0002993
«0010500

O

kg/mes n
2425
712,50

=
225

93.75
13.13
.38
71.25
250

[d}

250,000 unidades

ka/mes b
2754.25
740.13
236.25
?8. 44
13.78
9.84
74.81
262,50

. Q0

$/u n
11.84650
« 2750
5400
1.7250
« 3360
« 4500
. 13468
4,0000
. 0000

156

$/u kg
1120
1800
6HO0
4600
6300
12000
480
4000
4000
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V. CONCLUSION.

En resumen se puede decir que este estudio de factibilidad
avuda a afianzar una amplia gama de conocimientos sobre la
carrera., Por otra parte parece que al ir desarrollando el
provecto se descubre una opcién de inversion muy atractiva para
un futuro préximo, va que si se logra una calidad competente, se
podria colocar en el extranjero el praoducto y, a la vez que se
pueden conseguir_divisas para México, se obtendria un rendimiento
neto tal que permitiria seguir investigando nuevas posibilidades
de inversidn que aunque no tuvieran un rendimiento tan elevado
serian una buena manera de seguir creciendo v dar trabajo a

muchas personas.

Al analizar los diferentes cuadros financieros del proyecto
se ve la gran utilidad que puede tener la carrera de Ingenieria
Industrial en la actualidad, pues un simple detalle de eficiencia
puede aumentar considerablemente las utilidades de un neqocio. Es
claro de que el buen resultado de este proyecto se apoya en
diversos conceptos de l1la Ingenieria Industrial, como son el
balanceo de lineas, la seleccidn de buenos equipos que cuestan

mads pero sirven mejor v tienen mayor duracidn.

Por M1timo conviene aclarar que es dificil pensar en sacar
tanto provecho a este trabajo, el cual parecia un mero trdmite,
pero en la practica ha hecho descubrir la importancia de pensar
bien un provecto antes de ponerlo en marcha., pues unas cuantas

horas de trabajo de investigacidn y de escritorio logran ahorrar
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mucho més tiempo a la larga. vy obtener una eficiencia mayor. La
simulacién puede ahorrar muchos fracasos, y el andlisis de

sensibilidad ayuda a maverse en un marco de accién dptimo.
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