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EL CCH: UN PROYECTO “REFORMADO”

Eran las siete de la mafnana de un lunes nublado; el Colegio de Ciencias y Humanidades,
plantel Oriente, abria sus puertas para recibir a la generacién 1987. En la explanada
principal se encontraban reunidas muchas caras nuevas, inquietas, sorprendidas y, por
qué no decirlo, hasta asustadas. Yo entre ellas, miraba de un lado a otro sin saber hacia
doénde debia dirigirme y, sin darme cuenta, caminé sin direccién fija, hasta encontrarme
con un grupo de jévenes que se saludaban con cierta familiaridad; timidamente me
acerqué a ellos y con voz baja les pregunté por el edificio “D”, salén 6. Estos jévenes al
ver mi mano temblorosa que sostenia la carta donde se me informaba que habia sido
aceptada en el bachillerato de la UNAM, cordialmente me indicaron el camino y se
despidieron diciendo “iBienvenida a la vanguardia, comparera universitaria!”. Debo
reconocer que en ese momento aquellas palabras no significaron nada, incluso ni las
entendi. Realmente, la estancia por tres anos en el CCH Oriente fue la que me explicé el

verdadero sentido de aquel recibimiento.

Asi, a partir de ese momento inicié mi vida como universitaria, papel que asumo y, aunque
ahora me encuentro del otro lado del aula —impartiendo la materia de Taller de lectura,
redaccion e iniciacion a la investigacion documental en el Colegio de Ciencias y
Humanidades— no deja de preocuparme el hecho de que a partir de 1996, ese grupo de
caras nuevas fue menor y la oportunidad de ingresar al bachillerato de la UNAM, fuese

coartado por anteponer intereses de unos cuantos.



Me preocupa extremadamente el problema de la disminucién de matricula que acompané
a la modificacion del plan y programas de estudio en el ciclo escolar 96- 97, porque de
pronto viene a mi mente la idea de no haber sido aceptada en el CCH y realmente no
encuentro opcién viable que me permita suplir todo lo adquirido en el colegio y, no sélo

refiriéndome al aspecto académico y cultural, sino también a mi madurez integral.

Por otro lado, estoy firmemente convencida que la transformacion del Colegio que trajo
consigo la modificacién del plan y programas de estudio, exige una investigacion seria y
comprometida, que debo realizar no s6lo como periodista (profesién que debo a esta
institucién) sino, ademas, como estudiante y profesora universitaria. Asimismo, creo que
esta modificacion es trascendental, no sélo para la UNAM, sino también para la sociedad
en su conjunto; por lo que me surgi6é la necesidad profesional de poner en practica los
conocimientos adquiridos en esta Universidad y, al mismo tiempo, cumplir con un
compromiso que tengo pendiente desde hace algunos afos con esta maxima casa de

estudios.

En respuesta a lo antes expuesto, el reportaje surge como una magnifica opcién para
conocer, analizar e investigar este tema de manera profunda, extensa y detallada.
Considerando que dicho género periodistico es uno de los mas apasionantes y completos
de todos aquellos que tuve la oportunidad de trabajar durante mi etapa como estudiante
en la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva, en la Facultad de Estudios
Superiores, Aragén, y que mejor que sea un reportaje de la UNAM y para la UNAM, mi

trabajo de titulacion.



Después de muchos anos, en que mis ideas y mis inquietudes se encontraban sélo dando
vueltas en mi cabeza, por fin tomaron cuerpo y forma en este trabajo en el que, debo
confesar, a veces me ganaba la pasiéon y el coraje como maestra universitaria y en
particular ceceachera, tenia que cenirme nuevamente al papel de periodista cosa que si
costdé un poco de trabajo, sin embargo, considero que este reportaje cumplié con las
espectativas planeadas, en él trato de documentar el origen, la importancia y la
transformacion que el Colegio de Ciencias y Humanidades ha tenido que sufrir como
institucién universitaria, pero, sobre todo, como actor politico dentro de la sociedad
mexicana a largo de sus 38 afnos de existencia. En este trabajo se han reunido los
materiales que dan cuenta de lo ocurrido en el periodo que va de 1971 al 2000. Se trata
de ensayos, notas, entrevistas, reportajes crénicas periodisticas, publicados en
periédicos como: La Jornada, el Uno Mas Uno, El Excelsior, 0 en la revista Proceso,
Milenio, en Gacetas del CCH y la UNAM, asi como entrevistas propias que al pretender
buscar una visidn mas integral fueron realizadas a ciertos protagonistas de la vida del
colegio que si aceptaron concederlas ya que algunos profesores y autoridades del
Colegio se negaron a otorgarlas en varias ocasiones y a una minuciosa revisién de
fuentes bibliogréaficas, todo esto organizados de tal manera que el lector encuentre un
puente directo de interpretacion y seguimiento de los diferentes momentos y coyunturas

experimentadas en la vida del Colegio.



1. El sueno y la democratizacion de la ensenanza en la UNAM

Hace mas de un cuarto de siglo, la situacién en la Universidad Nacional Auténoma de
México era muy diferente a la actual. En aquellos tiempos, la UNAM pretendia otorgarle
un lugar en educacién media superior a todo aquel que lo solicitara, para ello se puso en
marcha un proyecto progresista de educacion --El Colegio de Ciencias y Humanidades
(CCH)-- que aparte de satisfacer la demanda, pretendia ensefiar una cultura basica y
despertar la conciencia del estudiante.

El creador del CCH, Pablo Gonzalez Casanova, no improvis6 sus ideas para las
reformas del bachillerato, al contrario las maduré por varios lustros. Lo fundamental
estaba expresado en su articulo publicado en 1953." En él combate la educacién
tradicional: memoristica, tedrica y cargada de materias que sufria el bachillerato de ese
tiempo.

En tal documento defiende la educacion integral, en sus palabras: "Toda educacion
verdaderamente democratica es hacer por igual técnicos que sean humanistas y
humanistas que sean técnicos".? También consideraba la falsa idea que tenian los
estudiantes al contemplar a la educacién media superior como simple requisito para
ingresar a una carrera que mejoraria su nivel de vida y, por lo tanto, se conformaban sélo
con "pasar" las materias, lo que se debia a la mercantilizacion de la vida moderna, pero
también al sistema escolar que desde su opinién resulta cortado, trunco, que carece de
esencia, en el que el alumno no advierte nunca el proposito de un método cientifico
técnico, o de una cultura humanistica, y por el contrario es agobiado por muchas
presiones: demasiadas materias y tareas dificultadas por la falta de recursos materiales.

! Gonzalez Casanova, Pablo. “El problema del método en la reforma de la ensefianza media”, Gaceta UNAM, 1953
2 .
Ibid, p.52



También, critica la gran cantidad de alumnos que un maestro atendia, lo que evitaba se
establecieran verdaderas relaciones interpersonales. Asi, tanto el alumno como el
maestro, sin ninguna motivacion académica, caen en el burocratismo de "pasar" las

materias a como diera lugar.

Refiriéndose a los maestros expresa: “se pierde el fin de la vida, y lo
unico que se conserva es el empleo (subrayado del texto original).
...En tal situacién, no se jerarquizan las materias, ni se les da
coherencia en un fin comun ni se revisan los métodos de ensefianza,
toda critica se reduce a lo opinable, a lo anecdético y al sentido
comun... El sistema educativo vigente es el principal enemigo de la
cultura nacional™.

Para resolver lo planteado arriba, propone que el bachillerato sea un sistema de cinco o
seis afnos donde se eviten los recargamientos, repeticiones, malestares e ineficacias.
Pero como ve dificil este cambio, enfoca su atencién en el bachillerato de tres afos. En
éste se debe dar al alumno una cultura general en donde no se ensefie todo sino lo
esencial, lo que conlleva menos materias, a practicas con ejercicios concretos, a que las
materias se relacionen con el ambiente del alumno y que haya un balance entre ciencias
y humanidades.

Este andlisis de la problematica del bachillerato y sus propuestas para corregir estos
males fueron muy similares a las que después aplicaria al bachillerato del CCH, aunque
con una notable excepcién, en 1953 abogaba por una selecciéon de alumnos basada en
un conocimiento psicopedagoégico que eliminara a los incapaces pobres o ricos, para
evitar el dispendio de recursos, la desercidon y la heterogeneidad en los grupos. Mientras
que en sus escritos de 1971 en donde justificaba la aparicion del CCH, desconfia de una
seleccién hecha por sélo un examen, y toma ya en cuenta la seleccion social que sufren
los marginados, por lo que podemos decir que practicamente rechaza la seleccién de
alumnos y piensa que la educacion esta para democratizar mas a la sociedad y no para

incrementar las injusticias.

? Ibid, p. 54



1.1 Contexto histérico de la UNAM (1970 — 1972)

Para entender mejor el contexto politico y social en el que se origind el proyecto del
CCH, es conveniente entender los tres tipos de universidad que han convivido y luchado
dentro de la UNAM en sus udltimos tiempos. La caracterizacién esta basada en el articulo
"El Estado y las fuerzas democraticas: la lucha por la reforma universitaria” de Carlos
Ornelas Navarro.

En este texto, el autor plantea tres proyectos diferentes de universidad, el primero
es, el modernista, el segundo, el demdcrata y en tercer lugar como contrincante comun la
universidad tradicional, la cual, mira hacia el pasado. Estos tres proyectos se encuentran
en una lucha constante y permanente.

La universidad tradicional o napolednica, el enemigo comun del Estado y de la
izquierda se basa en un positivismo antiguo que organiza su curricula. Escuelas,
facultades y materias se encuentran aisladas. Las humanidades son de corte liberal. La
administracion es centralizada y paternalista. Se centra en la docencia y relega la
investigacion que esta apartada de la economia. En ella la difusién de la cultura es elitista
y esporadica. Se resiste al cambio y cree que las profesiones son para la gente decente.
No sirve para los tiempos actuales pues no prepara técnicos ni profesionistas que sirvan
a las demandas politicas, técnicas o economicas. Una cuestion que no contempla
Ornelas es que su relacion de ensefianza-aprendizaje es autoritaria, memoristica y sin
ningun fin inmediato e integrador de los conocimientos recibidos.

Por su parte, el proyecto modernista, se basa en la racionalidad y eficiencia para
cumplir con los requerimientos de la economia capitalista internacional. Aspira a que sus
egresados sepan manejar la tecnologia avanzada y que nuevas carreras tengan relacion
con el desarrollo industrial tecnoldgico y de servicios. Las humanidades son vistas desde

este mismo enfoque.

10



La politica de matricula es muy selectiva y basada en méritos, se usan examenes
"neutrales" sin hacer caso de la injusticia social que sufren los aspirantes. Se insiste en
cobrar cuotas. Cada sector universitario tiene una funciéon asignada que no debe rebasar.
Se fomenta la despolitizacién y las jerarquias burocraticas. Se apoya la investigaciéon que
directamente aumente la productividad; se pretende relacionar la universidad con la
industria. Su difusién cultural es elitista. Este proyecto es enarbolado por el Estado y
favorece el status quo.

Finalmente, segun el autor, el proyecto universitario demécrata, es un movimiento
mas politico que técnico, pone énfasis en las ciencias sociales sin descuidar las
cientificas y tecnoldgicas y establece que todas ellas deben tener conexiéon con las
necesidades de las grandes mayorias. No cree en las cuotas ni en los examenes de
selecciéon. Piensa que la comunidad universitaria debe participar en su gobierno y que la
investigacion debe resolver problemas especificos de las grandes masas o elevar su
conciencia social. La expresion cultural intenta establecer un puente entre la comunidad
universitaria y las clases populares.

Estos modelos confluyen dentro de la universidad y es ahi donde conforman sus bases
sociales que a su vez forman parte de los diferentes proyectos de nacién.

Pero por otro lado y una vez expuestos estos modelos es necesario hacer un poco de
historia recordando que la UNAM mantuvo un conflicto en 1965 con el gobierno de Diaz
Ordaz. Por esas fechas, la Universidad contaba con 80 mil alumnos, el espacio fisico era
insuficiente para ellos; comienza la masificacién. Y para solucionarlo, se requeria de
mayor subsidio federal, por lo contrario es disminuido, ya que para el gobierno la
educacion superior no es prioritaria. Ante la masificacion el rectorado de Ignacio Chavez
intenta una reforma de la "excelencia académica" donde se instaura un examen de
seleccién en el que son evaluados incluso los egresados de las preparatorias de la
UNAM.

11



Con Barros Sierra se concede el pase reglamentado "automatico" consistente en que los
alumnos de las prepas que concluyeran su bachillerato con promedio de 6 o0 mas tenian
un lugar asegurado en la licenciatura que ellos desearan.

Esta situacién se agrava después del 68, pues el movimiento tuvo en la comunidad
universitaria - alumnos, maestros y, en el caso de La UNAM, autoridades- su principal
sostén. En represalia el gobierno intentd sustituir el financiamiento federal a fines del 68
con un sistema de becas a las que Barros Sierra se opuso terminantemente, ya que
equivaldria a aceptar un control ideoldégico y mermar la autonomia y la independencia
universitaria.

Muestra también del distanciamiento del gobierno y la UNAM es el surgimiento de grupos
de choque que enfrentaban a los comités de lucha y el hostigamiento contra las
autoridades universitarias, ademas de que en 1970 se revoca la libertad condicional que
ya tenian algunos de los presos politicos del 68 sin contar que a todos se les dicto
sentencia condenatoria. Ante ello Echeverria como sagaz politico, antes que agravar la
tension, intenté ganarse a las universidades, dandoles mas financiamiento y un mayor
margen de libertad en lo que él consideraba como una meta comuan: la modernizacion de
la educacién en México.*

En el movimiento democratico del 68 confluyeron diferentes sectores que se unieron ante
la democracia y el cese al autoritarismo del gobierno de Diaz Ordaz. En este sentido se
encontraban tanto corrientes intransigentes como conciliadoras ante el Estado. Después
de la sangrienta represion sufrida por el movimiento y "la apertura democratica de
Echeverria" los conciliadores con el Estado, en su fraccibn de universitarios e
intelectuales fueron los principales beneficiados del movimiento. Asi los que en su vision
politica creian en un Estado fuerte que podia ser democratizado en cierta medida desde
dentro -entre los que se encontraba Pablo Gonzalez Casanova- fueron favorecidos para
que tomaran el mando del gobierno de la UNAM con la tarea de reformarla.

* Soto Rubio, Eduardo. Diversidad y crisis de un proyecto de universidad: La reforma académica de Pablo Gonzdlez
Casanova, p.17
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Por otro lado, los intransigentes, sobre todo jévenes de la izquierda radical que no
querian tratos con el gobierno de Echeverria y que veian a la UNAM como una institucion
que podia ser utilizada como un ariete en contra del sistema, tachaban a los primeros de
reformistas, pro-gobiernistas, mediatizadores. Aparte de estos dos sectores
caracterizados se encontraba la gran masa de estudiantes que con idealismo apoyé el
movimiento del 68 pero que sali6 de él atemorizada y que ante las autoridades
universitarias sentian rechazo y ante los radicales temor y desconfianza. También se
encontraban los estudiantes y profesores de derecha que agasapadamente apoyaron la
desunién de los primeros tres sectores.

Pero también se encontraban los trabajadores administrativos que a finales del 72
lucharian por el reconocimiento oficial de su sindicato. Tales eran las principales fuerzas
politicas que luchaban entre si dentro de la Universidad.®

Frente al objetivo de reformar a fondo a la UNAM, a las otras universidades y tal vez al
sistema educativo nacional, Pablo Gonzalez Casanova necesitaba de una base social
que fuera su aliada para vencer a la derecha que defendia una universidad tradicional,
con una educacién memoristica. Asi Pablo Gonzalez Casanova busco6 el apoyo de las
bases estudiantiles, para ello, tramit6 una amnistia para los lideres del 68, hizo
declaraciones publicas repudiando los hechos del 10 de junio del 71, apoyé a los
estudiantes de la Universidad de Nuevo Le6n en su lucha contra una Ley Organica
autoritaria, no se opuso al autogobierno de arquitectura, el cogobierno en economia, en
medicina e incluso a las academias del CCH. Ademas, declaré que los estudiantes
deberian participar en el gobierno universitario con verdadera representatividad y que no
s6lo prometia paridad sino mayoria, cuestion que no llegé a concretarse, pues debemos
considerar que intentaba atraerse a la base estudiantil y hacer a un lado a los radicales.

> Cfr. Ochoa, Cuauhtémoc. La reforma educativa en la UNAM (1970- 1974) , p.123-167 y Alvarez Mendiola, German
El movimiento estudiantil en la UNAM (11): Gonzalez Casanova y la izquierda universitaria, p.57-95
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Otra accién encaminada a granjearse a los jovenes fue la creacion del bachillerato del
CCH que en los dos primeros afos significaron mas de mil nuevos empleos para
egresados o estudiantes universitarios.

Ante esta situacion Pablo Gonzalez Casanova intenta aplicar una reforma profunda a
la universidad tanto en sus contenidos y métodos como en sus fines. Casi de manera
inmediata a su designacion como rector, en el segundo semestre de 1970 crea un comité,
de la nueva universidad con mas de 80 miembros. Después de varias reuniones durante
los meses de julio a octubre. Seguidas de diversas presiones surgidas de la universidad
tradicional el proyecto aborta.®

Pablo Gonzalez Casanova crea el CCH como una salida inteligente
para darle la vuelta a los reparos y el burocratismo de la universidad
tradicional y para tener libertad de llevar a cabo sus reformas; crea una
universidad paralela que tendria su bachillerato sus escuelas
profesionales y de posgrado. Dejaba tal cual, por el momento a la vieja
universidad, pero lo que se creara desde ahi, con los grandes ingresos
que le aseguraba el gobierno de Echeverria seguiria sus ideas de
reforma. Lo primero que impulsé del Colegio de Ciencias y
Humanidades fue la creacion de su bachillerato, los diferentes hechos
que se sucedieron le impidieron concretar todo el proyecto.’

Mientras que Pablo Gonzalez Casanova enmarcaba a la reforma universitaria dentro
del camino de la democracia, para la izquierda estudiantii eran sélo maniobras de la
burguesia del Estado para eliminar el movimiento estudiantil universitario. Pensaban que
la ampliacion de la educacion universitaria serviria para generar mano de obra calificada
con orientacion tecnocratica y consumista. Alun cuando ciertos grupos, como el de la
revista Punto Critico creian que la izquierda debia hacer proyectos concretos de
educacion universitaria, siguieron sin apoyar a la reforma del rector. Asi se pensé que el
CCH era un proyecto tecnocratico; que respondia a la necesidad de una ensefianza

masiva a bajo costo.

% Cfr. Gonzalez Casanova, Pablo “Carta al consejo editorial” y Alvarez Mendiola, Germéan. EI movimiento estudiantil
en la UNAM (111) y las luchas por el gobierno, p.15 -127
7 Cfr. Miravete Novelo y Martinez Pelaez, De la nueva universidad a la universidad nueva p.12-67
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La declaracién del rector de incorporar estudiantes y profesores a las decisiones del
gobierno de la UNAM se quedé sélo en eso, porque el rector desconfiaba de los comités
de lucha. Su desconfianza ante la izquierda radical se basaba en pensar que el
radicalismo revolucionario verbal y extremo, los pequefios grupos vanguardistas
minoritario que impulsaban manifestaciones provocadoras, el “asambleismo” estéril y
dirigido y el cogobierno con ideas vagas a la vez que impedia la organizacion de la
mayoria de los estudiantes, le hacian el juego a la derecha, pues le daban pie para que
tacharan a los universitarios como incapaces de gobernarse a si mismos, abriendo
camino a la represién. Lo que él deseaba, y no veia, era que los estudiantes tuvieran
representatividad dentro de sus organizaciones.®

La derecha universitaria aprovech6 lo anterior y lo agudiz6 por medio de actos de
provocacién. Asi el enfrentamiento entre el grupo de porros llamado "Pancho Villa" con el
comité de lucha de derecho culminé el 13 de junio de 1972, cuando dos porros del
mencionado grupo fueron muertos. Las cosas empezaron cuando algunos miembros del
grupo "Pancho Villa” impidieron poner propaganda en su propia facultad a estudiantes de
ingenieria. Los de derecho decidieron hacerles un juicio estudiantil y fueron por ellos a la
direccion donde se refugiaban. En el transcurso del juicio ocurrieron las muertes.

Después el mismo comité de derecho lidereado por Castro Bustos y Mario Falcén tomé
rectoria el 31 de julio del 72 para presionar a las autoridades de que se incorporara a los
normalistas sin examen de admisién. La toma duré un mes.’

Ambos hechos fueron condenados por las autoridades y por amplios sectores
estudiantiles. El mismo rector lo sefialé como provocaciones que se aprovechaban de su
decision de no utilizar la violencia para resolver los problemas universitarios. Por ultimo,
los trabajadores administrativos se fueron a la huelga el 25 de octubre del 72 exigiendo
un contrato colectivo, el rector se niega a ello al argumentar que eso iria en contra de la
autonomia universitaria pues dejaba en manos del gobierno federal decidir en los

problemas laborales universitarios.

¥ Gonzalez Casanova, Carta al consejo editorial, p.100
? Alvarez Mendiola, German, EI movimiento estudiantil en la UNAM (IV). El camino a la descomposicion, p.35-38
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En estas circunstancias el rector renuncia con la intencién de presionar a los trabajadores
a que acepten un convenio de trabajo. Al no resolverse el conflicto, su renuncia es
aceptada el 6 de diciembre de 1972. Aunque hay que sefnalar que durante toda la huelga
por 6rdenes del rector se les siguié pagando a los trabajadores su salario completo.

1.2 La primera piedra

Ante la creacion del proyecto del CCH, el doctor Pablo Gonzalez Casanova enmarca una
serie de motivos que lo justifica. En la declaracion que el rector hace el 26 de enero de
1971 a través de La Gaceta Universitaria dice que el Colegio va a resolver cuando menos
los siguientes problemas: primero, enlazar a diferentes facultades y escuelas que estaban
desunidas, en segundo lugar, vincular a las prepas con las facultades y el posgrado
como con los institutos de investigacion y finalmente, crear una estructura estable de
renovacion de la universidad para adaptarse a los nuevos descubrimientos sin necesidad
de modificar la estructura global de la universidad.®

Como en su ensayo de 1953, el plan de estudios del bachillerato del CCH (primer paso
del proyecto del Colegio) también esta en contra del enciclopedismo, es decir, de las
muchas materias inutiles, y sélo se basa en los conocimientos esenciales: el espafnol y
las matematicas, los dos lenguajes; dos métodos, el histérico-social y el cientifico-
experimental. Justifica su creacién mencionando que soélo el 2% de los estudiantes del
pais eran de educacién universitaria cifra menor a la de otros paises subdesarrollados e
indica que ese mismo afo se abririan nuevas carreras como licenciatura de matematicas

aplicadas y Ciencias de la salud, ademas de posgrado e investigacion.

' Gonzalez Casanova, Pablo, Gaceta Universitaria , “Creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades” , p. 57
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El Colegio era por lo tanto un intento para modernizar a la UNAM con una visién
demdcrata y progresista, adaptable a los nuevos requerimientos del conocimiento de la
ciencia para "educar mas y mejor a un mayor niumero de mexicanos y para enriquecer
nuestras posibilidades de investigacién en un pais que requiere de la investigaciéon
cientifica, tecnolégica y humanistica, cada vez mas desarrollada si se quiere ser una

nacién independiente y soberana con menos injusticias y carencias""’

y da a entender
que las preparatorias no estaban capacitadas para los nuevos tiempos. Seria "un ciclo de
aprendizaje en que se combinen el estudio de las aulas y en el laboratorio con el
adiestramiento en el taller y en los centros de trabajo"'?. Ademas se dan a conocer que
las facultades madres para la creacion del bachillerato son: Ciencias, Filosofia, Quimica y
Ciencias Politicas y Sociales.

En otra parte del documento expone los motivos y pide la cooperacién disciplinaria e
interdisciplinaria para evitar las fronteras artificiales en el conocimiento, tanto en el
bachillerato, licenciatura, posgrado e investigacion para enfrentar el desarrollo cientifico y
humanista. El Colegio seria flexible, los proyectos podrian ser permanentes y transitorios,
tendria varios centros de investigacion y su primer proyecto permanente seria su
bachillerato.

Durante esta etapa, se propicié la formacion de profesores en diferentes aspectos que
abarcaron una gama de saberes cientificos e informativos, el desarrollo de habilidades,
de valores, de propuestas conceptuales y tedricas sobre la ensefianza, del docente y su
funcion: sobre los alumnos y su papel en los procesos educativos; acerca de las practicas
educativas y los saberes técnicos. Se logré un avance en el conocimiento de los
procesos educativos que iban adquiriendo las personas encargadas de organizar y
desarrollar los programas de formacion de profesores. En este proceso, se cred el
Centro de Didactica de la UNAM que después se convertiria en el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la UNAM. EI CISE de la UNAM logré

abrir un campo de conocimiento y experiencia en los procesos de formaciéon de

profesores. Experiencias que influyeron para la postura sobre formacién de profesores del
CISE.

" bid, p. 61
2 Ibid, p. 69
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El modelo del CCH buscaba mas bien el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes y

valores para el aprendizaje de dos métodos y de dos lenguajes: el método cientifico y el

historico y el lenguaje de la matemética y el del castellano. Su fundamento estaba en los
tres postulados considerados por la UNESCO y expresados en el informe coordinado por
Edgar Faure: Aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser, aunque daba
prioridad al primero. El plan de estudios no estaba integrado por asignaturas sino por tres
areas del conocimiento que se debian abordar con un enfoque interdisciplinario: las
ciencias experimentales que integraban los fenémenos y problemas de la fisica, la
quimica y la biologia; las ciencias histérico-sociales, que abordaban los fendmenos y
problemas de la historia, la filosofia y la sociologia y la matematica en donde se
abordaban los problemas de calculo, geometria y matematicas. También el plan de

estudios integraba los talleres de Lectura y Redaccion en los cuales se desarrollaban las

habilidades y destrezas para la busqueda y andlisis de la informacién proveniente de
cualquier medio escrito, oral, audiovisual asimismo para desarrollar los procesos de

comunicacién oral y escrita y para realizar actividades de grupos y de equipo.

Ademads, su ensefianza se basaba en la aplicacion concreta de la teoria aprendida, por lo
tanto sus alumnos no trabajarian con libros de texto sino con antologias que le dieran una
idea viva de cada una de las asignaturas que cursasen. Ademas de ir a las fuentes, de
estudiar directamente la literatura, la filosofia, la historia y la politica con los grandes
autores. De investigar en los talleres de redaccidon y en las materias de ciencias
experimentales. En suma que "al final de su formacion sepa aprender, sepa informarse y

estudiar sobre motivos que atn ignora"."

P bid, p. 64

18



En el mismo documento se dan las reglas y criterios de aplicacion del plan de
estudios. Se expresa que el estudiante que haya terminado el ciclo, estara capacitado
para iniciar sus estudios de licenciatura sin que la institucion le dé una cultura
enciclopédica sino los métodos y técnicas Utiles para solucionar situaciones especificas y
de aprender cosas nuevas. Se comunica que el alumno podra desempefar trabajos
técnicos tanto en la industria como en los servicios. Los cuales podra estudiar
simultaneamente con el programa académico o a su término. También se expresa la
conveniencia de que el Colegio revise y actualice su plan de estudios. Y por ultimo, en la
seccion del reglamento se menciona que el numero de planteles se subordinara a los
requerimientos de la demanda educativa y al estado financiero de la universidad.

Junto con el aspecto técnico de justificacion ya visto, el rector hizo una defensa
politica-académica del proyecto en su documento titulado "Algunos prejuicios antiguos
sobre la educacién superior.”® En él critica a los que creen que la educacién media
superior y superior deba ser para una élite o para los capaces, también critica a aquellos
que piensan que la calidad de la educacion decrece conforme se imparte a un mayor
namero de gente y rechaza a los que consideran que la educaciéon no se debe dar mas
alla de las posibilidades de empleo o de los que piensan que la educacion no debe ser
gratuita.

En resumidas cuentas Gonzalez Casanova nos muestra que aquellos que defienden los
prejuicios anteriores fomentan la injusticia social pues al apoyar la educacion selectiva lo
que hacen es defender la desigualdad social cubriéndola ideolégicamente con los
prejuicios.

El contexto histérico en el que se dio origen al Colegio de Ciencias y Humanidades asi
como el pensamiento pedagdgico de su creador, tratados en parrafos anteriores, fueron
la base teédrica de dicho proyecto, sin embargo, es importante hacer una retrospectiva
sobre lo que fue el CCH en la realidad.

' Gaceta UNAM, Tercera Epoca, vol. II, nim. 22, 14 de abril de 1976, p. 1-3
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Podriamos decir que las fallas en el origen del CCH fueron la improvisacién material y
de profesorado, la falta de programas de asignatura, el fracaso de las opciones técnicas,
ademas, se generd una organizacion institucional autoritaria y, en su planeacion no
participd la comunidad universitaria. Asi para el inicio de clases el 2 de abril de 1971 en
los planteles de Naucalpan, Vallejo y Azcapotzalco unicamente estaban listos lo edificios
para las clases y las funciones administrativas, faltaban los laboratorios y las bibliotecas y
en Naucalpan no existia transporte. Tampoco se habia dado una informacién eficaz, pues
muchos estudiantes dudaban que el CCH perteneciera a la UNAM vy tuviera pase
automatico.

Por lo que respecta a la planta docente, la mayoria eran pasantes y habian tenido una
educacion tradicional, fueron preparados en un curso de sélo dos semanas basandose
en conferencias dadas por maestros de las diferentes facultades madres esto en el primer
ano, en el segundo y el tercero también se les enjuiciaba su capacidad al dar clases a
alumnos donde eran evaluados por profesores de planta y por los mismos alumnos.' Se
les daba las bases pedagogicas del proyecto, su metodologia, su disciplina, la manera de
evaluar y el papel del maestro en un folleto llamado precisamente guia del maestro.

Asi la totalidad no estudiaron para ser maestros del nuevo tipo del bachillerato, pero lo
mas terrible era que muchos de ellos desconocian contenidos y metodologia de algunas
de las nuevas materias. El ejemplo mas notorio esta en el taller de redaccién en que los
maestros al no saber qué contenidos impartir acordes con la materia, dieron lo que ellos
habian estudiado: gramatica estructural, oratoria, creacién literaria en el mejor de los
casos y en el peor lo que se les ocurriera. A pesar de que el plan de estudios presentaba
lineas generales a la actividad docente se tenian graves problemas para organizar los
contenidos y metodologia de cada asignatura, pues éstos no pasaban de algunas

menciones en el plan de estudios. En suma no existian programas.

15 Ver anexo I
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También los motivos que hicieron que las opciones técnicas no prosperaran fueron
diversos. Por un lado, lo estudiantes y los maestros veian con temor esas opciones
laterales porque priorizaban lo propedéutico despreciando la capacitacién técnica, en
cuestion de infraestructura no se llegaron a acuerdos con las industrias que facilitarian
talleres y laboratorios. Por ultimo, las autoridades tuvieron miedo de una unién de
estudiantes-trabajadores.'®

Su estructura de poder fue muy autoritaria de inicio. Se crearon puestos en la
estructura del colegio pensando en la universidad paralela que se intentaba hacer, al s6lo
funcionar el bachillerato, muchos puestos eran innecesarios realmente, pero que fueron
utilizados después como barreras burocraticas para controlar, negociar y reprimir a
estudiantes y maestros. Entre esos puestos se encontraba la coordinacion y el consejo
del colegio. También a los directores de cada plantel el rector los designaba de manera
directa, cosa que hasta la fecha se lleva a cabo.

Las organizaciones estudiantiles se quejaron de no ser tomados en cuenta en la
creacion del proyecto del CCH, pues el rector cred una comision de jovenes académicos
para afinar sus ideas. A pesar de los discursos del rector no se les dio una plena
participacion a los estudiantes ni al grueso de los profesores en el proyecto.

En el marco de sus virtudes se encuentra una motivaciébn excelente en sus
profesores, favorecida por sus rasgos comunes, jévenes de 20 a 30 afnos que habian
estudiado en la UNAM, que participaron en el movimiento del 68, pertenecientes a una
clase media con pocos antecedentes académicos, todos nuevos en la institucién, con un
buen salario que les permitia trabajar s6lo en la institucion y tener tiempo para sus
intereses académicos y politicos. Todo esto motivd que se organizara en las academias
-agrupacién de maestros por materias afines- y participaran en la contratacién de nuevos
profesores, en la administracibn de horarios, en juntas para resolver problemas

académicos administrativos y politicos.

'® Cfr, Palencia Fernando J, Antitesis: EL CCH: La prdctica corrige a la teoria, p. 6 -89
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Muchos de ellos se involucraron en luchas sociales de obreros y colonos e influian
para que sus alumnos apoyaran huelgas, plantones y marchas. Por ejemplo los
estudiantes del CCH participaron con contingentes en la marcha del 10 de junio de 1971.
Tanto maestros como estudiantes estuvieron presentes en la lucha de los trabajadores
universitarios en el 72-73 y en el 75,77, apoyaron al SUTERM, a las preparatorias
populares. EI CCH Oriente se unié a las luchas de los colonos de Netzahualcéyotl y el
campamento "2 de octubre" en lztacalco mientras que el CCH Naucalpan apoyaba las
huelgas obreras de Lido y Panam. Los planteles se abrieron para dar acceso a los
auditorios, a los aparatos de impresién, a los integrantes de las luchas populares.
También se expresaba a través de diferentes actos su simpatia hacia los movimientos
revolucionarios de América Latina.'’

La organizacién de alumnos y profesores acabaron con el porrismo en sus planteles y
ademas se logr6 el ingreso a la UNAM de miles de rechazados en los anos 74, 75y 76.
Habia un clima de libertad politica que tanto en forma oral como por escrito cualquier
miembro de la comunidad podia expresar su concepcién politica sin ser reprimidos por
ello. También en la labor académica se intentaron varias estrategias educativas. Se
buscé desterrar el método expositivo de catedra y se giré hacia el seminario en areas
humanisticas y el laboratorio en las cientificas. EI maestro no era una autoridad
indiscutida. Se intentaba que el alumno participara y se comprometiera en su educacion.

Uno podria pensar que el bachillerato del CCH fue un fracaso académico en sus
primeros anos pero no fue asi. Sus indices de egresados y el desemperio de estos en las
facultades no demeritaban en comparaciéon con los alumnos de la Escuela Nacional
Preparatoria y siempre habia sido superior con la del Colegio de Bachilleres. Ademas de
que era mucho mas barato que las dos opciones anteriores. Lo que nos lleva a la

reflexién es que el sistema educativo en conjunto es el que se encontraba mal.'®

7 Cfr. Torres F, Miguel, EI Colegio de Ciencias y Humanidades ;Vazquizacion de la UNAM o universalizacién de la
Academia Vazquez? P. 45 -123
'8 Cfr. Miravete Novelo, Nancy y Martinez Peldez, Manuel De la nueva universidad a la universidad nueva. p.54- 76
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Por otro lado, el compromiso de muchos profesores y alumnos ceceacheros en las
luchas sociales sobre todo dentro de la UNAM e incluso dentro del mismo CCH, asi en
los primeros afos éstos motivaron la caida de cuatro de los cinco directores de los
diferentes planteles del Colegio, del coordinador y del secretario general. De esta forma,
tanto profesores como alumnos y también trabajadores, participaron en las luchas por el
sindicalismo; para detener el plan Carpizo en el 86-87; para detener el intento de
aumento de cuotas del 92; apoyaron a los excluidos en el 95 y se opusieron al cambio
del plan de estudios en el mismo afo.

Esta caracteristica determiné el distanciamiento con las autoridades universitarias y pasé
a ser el principal opositor de los que apoyan el proyecto modernizador de la UNAM,
defendiendo el modelo demdcrata, Y lo que a nuestros ojos ha sido su principal cualidad.
Ello le dio el cariz particular al Colegio de apoyar las luchas sociales, rasgo que con la

transformacion fue demeritdndose hasta desaparecer.

Asi, después de 37 anos en activo, con la mirada cansada, con el cumulo de experiencias
de tanto tiempo entre las aulas observo el ir y venir por su laboratorio a la profesora Oltilia
Valdés Galicia, jovial, carifiosa, inteligente, fundadora del Colegio quien con nostalgia
recuerda aquellos primeros afos en los que solo el deseo, la juventud y el entusiasmo
eran requisitos necesarios para dar clase en los incipientes colegios.

Maestra, compartenos un poco aquellos primeros anos del CCH, ;Coémo fue tu primera
experiencia en el aula?

Para mi fue muy emocionante, en 1971 me encontraba dando clases en la preparatoria y
ya habia leido algo sobre la educaciéon y sobre la necesidad de un cambio radical. Por
eso, cuando entré en 1972 al CCH Sur me emocioné mucho todo lo que planteaba
Gonzalez Casanova: una nueva forma de educacion, una nueva manera de educar, un
plan de estudios con muy pocas materias y con mucho trabajo colectivo con los
muchachos, que eso les dejaba mucho mas que un maestro hablando dos horas frente a

un pizarrén.
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Luego me contagié del ambiente que existia en el CCH, un ambiente “muy padre”, gente
muy joven, con muchas ganas de veras de cambiar la educacion, cambiar el sentido,
hacer mas responsables a los alumnos de su propia educacién y bueno el lema del
Colegio era: “aprender a aprender”’, es decir darles sélo las bases para que ellos

arrancaran. Fue un momento histérico muy importante.

¢ Como te enteraste de esta nueva propuesta educativa?

La preparatoria no me estaba gustando mucho. Yo era laboratorista, es decir no tenia
una plaza de profesor, por lo que batallaba mucho para tener grupos, ahi el jefe de clases
tenia la politica de que a las mujeres casadas no les daba horas, porque segun él tenian
resuelto su problema econémico.

Asi que fui a ver a un tio que tenia un puesto en la facultad de ciencias para ver si me
ayudaba a entrar a la facultad de quimica y me dijo: “yo si puedo ayudarte pero que te
parece si te esperas porque se va abrir el Colegio de Ciencias y Humanidades donde hay
otra filosofia en educacién y “Don Pablo” —porque era admirador de Gonzélez Casanova-
plantea esto” y ya me platicé todo y entonces dije. Yo quiero, pero cuando iniciaron los
cursos en los primeros planteles: Naucalpan, Azcapotzalco y Vallejo yo estaba a punto de
dar a luz por lo que no pude tomar el curso de fisica, pero yo tenia tantas ganas de entrar
que tomé el de quimica e incluso el de biologia, aunque después me enteré que no podia
dar ninguna de las dos materias, por lo que fue hasta el afio siguiente cuando se abrieron
los planteles Oriente y Sur cuando tomé el curso de fisica. Era un curso “muy padre” de
formacién donde nosotros teniamos que trabajar duro, habia un maestro de la materia y
un pedagogo con los que tuvimos varias sesiones nos hablaban del colegio, de la materia
e incluso haciamos mucho trabajo aportdbamos ideas sobre como deberia darse la clase,
lo que hoy llamariamos “estrategias didacticas”. De acuerdo a la calificacion del curso, se
podian ir pidiendo grupos. Fue un ambiente muy bueno, de mucho trabajo, de muchas

ganas de sacar la escuela adelante.
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¢ Qué te ofrecian laboralmente hablando?

En el aspecto econémico, no nos iba tan mal, el salario no era tan malo pero no éramos
trabajadores de la UNAM. Estdbamos a contrato, ya después de varios afos pasamos a
ser parte de la planta docente de la universidad. En cuanto a lo académico, nos
ofrecieron una nueva propuesta académica, un buen horario y en el area de
experimentales una gran ventaja fue la divisién de grupos. En la prepa, los grupos eran
muy grandes y yo no tenia ni grupos fijjos y como ya lo mencioné ni siquiera mi
nombramiento era de profesora sino de laboratorista.

En el CCH no nos obligaban a tomar cursos de preparacion de clases nosotros nos
prepardbamos por el simple gusto de hacerlo, por iniciativa propia nos reuniamos para
tomar eso que se llamé después taller de Recuperacion de la Experiencia Docente.
Hicimos mucho trabajo con los maestros de nuevo ingreso, elaboramos cuestionarios,
cursos, todo un plan para aceptar a los nuevos profesores y nunca nadie nos dijo haganlo

todo fue por iniciativa propia.

¢ En qué condiciones se encontraba el colegio en cuanto a infraestructura?

So6lo eran unos cuantos edificios para los dos primeros semestres, lo demas era terreno
baldio. No recuerdo exactamente, pero eran como ocho edificios porque también habia
varios laboratorios y en ese mismo terreno fueron construyendo los demas edificios, para
el siguiente afo ya habia ocho mas para los alumnos de tercero y cuarto semestre, se
metié mucho dinero, la universidad tuvo de donde sacarlo 0 a quien pedirle prestado.
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A tu parecer, ;qué ventajas traia en los estudiantes esta nueva propuesta educativa?
Los hacia mas responsables en su educacién, participaban y aprendian mas. A mi me
parece que el aprendizaje no fue solamente en al aspecto académico, sino que fue en
muchos sentidos, tu podias ver a un nifio que cuando llegé al colegio apenas balbuceaba
y al cabo de dos o tres afos ya podia dar un discurso en la explanada para sus
companeros. Fue mucho el aprendizaje en contacto con la vida.

Cuando daba clases en al prepa me di cuenta que a los alumnos no les interesaba
aprender, la escuela les parecia aburrida, fea, como un castigo, cuando lei a Freire se me
quedd grabada una frase “que el alumno aprenda a decir sus propias palabras, que no
repita lo que dicen otros” y el colegio cumplia con esto, al egresar de él alumnos
competitivos, sobre todo su formacion era mas sélida a lo mejor no tenian muchos
conocimientos en el aspecto académico, pero yo creo era mas valioso lo que se
llevaban. Yo por eso sigo haciendo practicas de campo, fomentando en ellos —los

alumnos- la toma de decisiones sobre su evaluacion, haciéndolos participes de un grupo.

¢ Tendras alguna anécdota de aquellos tiempos que simbolicen el espiritu y los principios
que le dieron origen al colegio?

En una ocasion, llegaron los porros al CCH Sur e hicieron algunos desmanes, en ese
momento la direccion quiso tomar las riendas del plantel y esto aunado con algunas otras
experiencias mostraba su intolerancia. Fue entonces que los maestros les quitamos la
direccion de la asamblea y entre todos, maestros, alumnos y trabajadores tomamos
decisiones en una asamblea que nunca habia yo visto, con tal fuerza y determinacion que
las autoridades universitarias tuvieron que aceptar la destitucién del cuerpo directivo del
plantel sur y reconocer una nueva direccion formada dentro de la vida del colegio. Lo que

nos permitié trabajar mejor por un tiempo.
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También, en los primeros anos, nos dieron una conferencia sobre como salian los
muchachos en sus examenes de ingreso a las diferentes facultades, nos decian que los
alumnos de prepa respondian todas las preguntas aunque estuvieran mal y los del CCH,
cuando no sabian algo, no lo contestaban, es decir, eran mucho mas honestos y eso me

parece muy importante.'®
Sin embargo y contra la adversidad, el proyecto CCH florecié y rindié frutos gracias al
esfuerzo conjunto de profesores y estudiantes, el Colegio enfrenté y superé diversos

retos a lo largo de 25 afios entre los que destacan:

-Disminucion del presupuesto.

Imposicion en la asignacion de las autoridades.

Seleccidn del personal docente en las academias locales.

Multiplicidad de programas para cada asignatura.

Efervescencia politica y participacion de la comunidad.

Vinculacion de la escuela con la comunidad y las casas de cultura.

Mantener la asistencia de los profesores en el aula sin registro ni controles.

Libertad de catedra y de investigacion.

- Salvaguardar los principios del CCH "aprender a aprender, aprender a ser y aprender
a hacer".

- La autonomia de las academias o areas para la toma de decisiones.

- Tener como méaxima autoridad en las academias a la Asamblea de Profesores.

- Impulsar en los alumnos la formacion sobre la informacién.

- Desarrollar en los alumnos la actividad critica y propositiva

- Pluralidad y variedad en el manejo de los libros de texto.

- Bachillerato de fuentes de consulta no de un solo libro de texto.

- Evitar el enciclopedismo.

" Fragmento de la entrevista realizada a la profesora Otilia Valdés Galicia, fundadora del CCH — Naucalpan del area de
Ciencias experimentales
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Impulsar la interdisciplina.

Educar mas y mejor al mayor nimero de mexicanos.

Fomentar la investigacién como respuesta o solucion a problemas concretos.

Conservar la educacién académica y laboral dentro del Sindicato.

Sostener la discusién amplia como estrategia para fortalecer el modelo educativo.

Bachillerato propedéutico y terminal.

Opciones técnicas.

Sobrevivir con la legislacion de excepcion que rigioé al CCH.

Carecer de Consejo Técnico, Consejo Interno, Consejo del Bachillerato.

Brindar a los estudiantes las herramientas necesarias para acceder a la cultura general.

Enfrentar las campanas de desprestigio sobre su calidad académica.

Mantener la vinculacién del Bachillerato del CCH con la unidad académica profesional y

de posgrado.

El modelo educativo superd muchos de estos retos con la participacién de los profesores
pero sobre todo, fue el trabajo, la iniciativa y la capacidad organizativa de los estudiantes
la que promovid el triunfo de muchos de estos retos, otros se fueron diluyendo hasta casi
desaparecer de la memoria colectiva y muchos mas fueron cancelados por la autoridad.
Asi la lucha por conservar el Colegio en su esencia, se perdi6.
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2. México y la UNAM: Crisis compartida (1986 — 1996)

Indudablemente, el hacer un estudio sobre la Universidad Nacional Auténoma de
México equivale a relacionarla con el contexto social, econémico y politico del pais, de no
hacerlo asi resultaria un grave error y un trabajo estéril. Ya que la UNAM ha sido a través
del tiempo motor vital para el desarrollo de México y aunque funja como un organismo
autbnomo, nadie puede negar la estrecha relacion que guarda con el Estado, debido a
esta intima relacién es comprensible la crisis y el desarrollo que la UNAM y el pais han
tenido en comun.

Durante el gobierno de Luis Echeverria con el afdn de "resarcir la herida del 68 y de
recuperar la legitimidad perdida" durante este sexenio se destinaron fuertes partidas
presupuestales a la UNAM, definiendo al movimiento de 1968 como "una crisis de
conciencia". Esta politica de reconquista de las universidades es retomada durante buena
parte del sexenio de José Lopez Portillo. EI boom petrolero y una politica de creciente
endeudamiento permitieron al Estado continuar destinando importantes partidas
presupuestales a los centros de educacion superior.?

Es asi que durante estos dos sexenios (1970-1982) la UNAM goz6 de las politicas de
"reconciliacién y legitimidad" que al Estado le convenia aplicar en ese momento hacia los
sectores populares por lo cual las universidades pudieron crecer y hacer uso pleno de su
autonomia. Sin embargo, este panorama cambié drasticamente durante el sexenio de
Miguel de la Madrid.

% Martinez della Rocca, Salvador ,UNAM, espejo del mejor México posible, p. 10
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A partir de diciembre de 1982, con el fin del auge petrolero y ante la explosién abierta de
la crisis econémica, la tasa de desempleo se habia duplicado, alcanzando niveles del 8%
y prevalecia una tendencia creciente al deterioro del mercado laboral.

El sector agricola sufrié una contraccién que obligaba a importar mas de 8 mil toneladas
de alimentos para 1983. El sector industrial registré una caida de més del 7% en el
altimo trimestre de 1982. Un importante nimero de empresas no podia seguir operando
por falta de capital y divisas. La inflacion alcanzé niveles por lo menos del 90% y se
estaba acelerando a una velocidad inusitada. La disponibilidad de recursos por ahorro
interno y externo se redujo a un 20% Yy el peso relativo a la deuda externa era ya
desproporcionado; 40 centavos por cada peso gastado.?’

Para abatir estas cifras, el gobierno de Miguel de la Madrid presenté un proyecto de
politica econdmica sumamente restringido y antipopular, dicho proyecto no exenté el
rubro de la educacién, cuya partida presupuestal sufre una caida estrepitosa durante
este sexenio (1982-1988). Esta restriccion presupuestal trajo consigo una profunda crisis
educativa que aun no ha podido ser superada.

Es asi como mientras que en 1970-1982 los presupuestos para la educacion fluctuaron
entre un 3.3% y un 3.7% del producto interno bruto, para 1988 solamente representaba el
2.4% de este rubro. Con este panorama econdémico y social del pais en los primeros afos
de mandato de De la Madrid ya se podia vislumbrar el tratamiento que se le iba a aplicar
ala UNAM.

1 Ibid, p. 14

30



Para emprender el camino de la "modernizacion educativa" que pretendia frenar el
crecimiento de la educacién media y superior. Esta seria interpretada de nuevo bajo la
l6gica de la restriccién de la creciente demanda y la reorientacién de la misma, segun
esto, el exceso y la masificacion afectaban indefectiblemente la calidad educativa lo cual
tendria que corregirse de inmediato, asi, con este argumento se justificaba los aumentos
en las cuotas y el pago de servicios en los diferentes centros educativos.?

Sin embargo, en esta situacion existe una contradiccién, ya que por un lado el gobierno
hablaba de un proyecto educativo que fomentaria el desarrollo de la ensefianza media y
superior, y por otra parte, la reduccidén presupuestal (debido a la crisis financiera del pais)
que la UNAM sufriria junto con los sectores mas desprotegidos de la nacion.

Pero no fue sino hasta 1986 cuando estas cuestiones generan gran discusién y
polémica en todos los sectores. El 16 de abril de ese afo, el entonces rector de la UNAM
Dr. Jorge Carpizo da a conocer un documento titulado "Fortaleza y debilidad de la
UNAM", en este informe se muestra una serie de problemas que la institucion enfrentaba
en ese momento, sin embargo no es este diagnéstico lo que genera la movilizacion
estudiantil sino que fueron las medidas que, posterior a dicho documento se presentaron
ante el Consejo Universitario para solucionar todos los males que le aquejaban a la
Universidad desde su perspectiva. Fue asi como la UNAM atravesé el sexenio de Miguel
de la Madrid que junto con el pais sufrieron restricciones econdmicas, huelgas,
movilizaciones, terremotos y hasta un mundial de futbol.

En 1987 se inician las promesas de campana inherentes a la politica mexicana y en
donde Carlos Salinas de Gortari, entonces candidato del PRI a la presidencia de la
republica, tenia que enfrentar un grave problema: la evidente pérdida de legitimidad del
Estado mexicano.

22 Cfr. Didrikson, Axel, Politica educativa y movimiento universitario 1983/1988, p. 77
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Después de pasar con Miguel de la Madrid una politica totalmente antipopular y con
ciertos fendmenos (el caso concreto, los sismos del 85) que agudizaron la crisis
economica la cual recay6 en los sectores mas desprotegidos. El pueblo mexicano ya no
creia en el todopoderoso PRI, para solucionar sus problemas. Ante esto, el gobierno tenia
que crear una imagen de campana y discursos convincentes que lograran hacer mella en
la quebrantada voluntad del pueblo mexicano al momento de elegir a su nuevo
gobernante, debido a todo esto: el 12 de mayo de 1988, en Chalco, Estado de México, el
candidato del PRI present6 publicamente una especie de proclama nacional. Se suponia
que ésta delineaba los criterios, las caracteristicas y los compromisos fundamentales de
la nueva y moderna politica de bienestar social y educativo que para superar los
problemas nacionales, se llevara a la practica durante su ejercicio presidencial.

En dicho discurso, Salinas de Gortari hablaba asi de la educacién superior:

La educacion y la investigacion cientifica constituyen un
capitulo fundamental del reto educativo que enfrentamos. Las
universidades, se ha escrito son semillero de dirigentes y de
orientaciones fundamentales y deben atender percepciones
plurales y las necesidades actuales y futuras. La educacion a
nivel licenciatura y también, de posgrado deben actualizarse y
adecuarse al contexto del rapido cambio cientifico y tecnolégico
y a las demandas selectivas que nuestra nacién esta
generando. La formacion de cuadros superiores debe ser tal
gue responda a la revolucion del conocimiento. Ello es vital en
el campo de la ciencia, la técnica, la produccion y la conduccion
del Estado por eso el principio de autonomia es también
principio de responsabilidad social de las universidades. Me
comprometo a estimular y fortalecer la nobleza y vitalidad de la
ejemplar materia magisterial; a buscar formas que disminuyan
disparidades educativas entre regiones geogréaficas y grupos
sociales (...) Elevaremos el porcentaje del gasto educativo
respecto al Producto Interno Bruto.?®

* Fragmentos del discurso pronunciado por el Lic. Carlos Salinas de Gortari, candidato del PRI a la presidencia de la
republica el 12 de mayo de 1988 en Chalco, Edo. de México.
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Sin embargo, un afo después, en 1989, siendo ya presidente --bajo unas elecciones
presidenciales totalmente ilegitimas y fraudulentas-- Carlos Salinas de Gortari presenta
en la ciudad de Monterrey su Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994 en
donde abandona todo lo que unos meses antes en Chalco defendiera aguerridamente.
"No obstante que en otros discursos de campafa el Lic. Salinas de Gortari llegd a
precisar que destinaria el 8% del PIB para educacién."?*

Evidentemente nunca se destind la partida presupuestal prometida al rubro de la
educacion, ya que en 1990 el presupuesto para la UNAM era tan sélo de "5519 millones
es decir, de 1981 a 1990 el presupuesto total de la UNAM disminuyé en términos reales
en un 39.37% ya que en 1981 su presupuesto era de 9103 millones de pesos.®
Con esto podemos observar la caida financiera que la UNAM atravesé durante el
sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), sin mencionar por supuesto la crisis
académica ante la exposiciéon del programa para la modernizacién educativa 1989-1994
la cual también se tuvo que aplicar en la UNAM, ya que dicho programa incluia a la
educacion media y la superior en donde: el nivel de las metas para el periodo de
gobierno y la ambigliedad de la planeacién se hacia patente. Asi por ejemplo: se
propone "hacer un plan para el desarrollo de la educacién tecnolégica para 1990";
"consolidar" los mecanismos de planeacion y evaluacion, "revisar y modernizar" los
programas y sistemas de ensefanza, "determinar" el incremento anual de la matricula,
"estimular" la actualizacion de los planes de estudio; "instalar comisiones y consejos"”;
"poner en operacibn mecanismos”, etc., eran metas vagas para propésitos

insospechados.

** Martinez della Rocca, Salvador, op.cit, p. 68
* Ibid, p.73
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Sin embargo, y a pesar de los constantes golpes que la UNAM recibié durante el
sexenio de Miguel de la Madrid y de Carlos Salinas de Gortari, continta resistiendo el
actual periodo presidencial que al igual que los anteriores se caracteriza por una severa
crisis, pero ahora no sélo econémica sino también, politica y social lo que agudiza, aun
mas, el problema a nivel nacional y en donde la Maxima Casa de Estudios juega un papel
muy importante en el aspecto: intelectual, econdémico, politico y social de la nacién.

Con la llegada de Ernesto Zedillo Ponce de Lebdn a la presidencia de la republica en
1994, ya se podia observar la tormenta que el pais atravesaria. Para esas fechas en el
sureste de México habia un movimiento guerrillero armado (El Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional); dos asesinatos politicos que esclarecer; un Tratado de Libre
Comercio que vigilar; una severa pérdida de legitimidad del gobierno mexicano y un
pueblo que exigia respuestas y soluciones. Pero no fue sino unos cuantos dias después
de la toma del poder de Zedillo, en enero del 95, cuando se presenté una severa crisis
economica en Meéxico; el peso perdid valor frente al ddélar, la salida de capitales
extranjeros ante la inestabilidad social, politica y econémica del pais; la corrupcion y los
malos manejos durante el sexenio pasado, provocaron una situacion critica que se tenia
que atacar. Y una vez mas, era el pueblo mexicano quien deberia pagar el precio que
dicha crisis exigia. Ante esta situacién era obvio que la educacién y la UNAM no
quedarian fuera de todos estos problemas que giraban a su alrededor. Sin embargo,
ahora existe una variante. Las autoridades gubernamentales ven en este rubro un
peldafo para lograr la “modernizacion y tecnificacién” que el pais ha emprendido. Es
decir una politica tecnocrata y neoliberal iniciada con el gobierno de Carlos Salinas de
Gortari.
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Asi en la educacion técnica y terminal se les otorgd un gran apoyo mientras que en las
otras opciones propedéuticas, como el bachillerato de la UNAM, se les exhorta al cambio
de planes y programas de estudio para los cuales y sélo para ellos si se otorgd
presupuesto.

2.1 Hacia el neoliberalismo del pais

Antes de hablar de la politica neoliberal educativa que se ha seguido en México,
basicamente durante la ultima década, debemos detenernos un poco a reflexionar en
qué, consiste el neoliberalismo en planos generales. El neoliberalismo mexicano se
concibe como el desenlace del proyecto modernizador de la Revolucién mexicana que
sent6 las condiciones materiales y sociales para la reproduccién ampliada del capital, e
invirtid las energias colectivas de la nacién en la construccién y desarrollo tardios en
México de un capitalismo lo mas moderno que se pudiera,? la légica neoliberal busca
redefinir el papel del Estado restringiendo notablemente sus intervenciones en el terreno
productivo con el fin de racionalizar y abaratar su gestion y por supuesto para ampliar la
red de acumulacion de los empresarios sin importar demasiado que sean nacionales o
extranjeros, tratando de fortalecer el peso de ambos en la formacion y decision de las
politicas y acciones estatales.

Como se puede observar, el neoliberalismo en una politica meramente econdémica,
donde todas las actividades politicas, sociales y econémicas del pais se rigen bajo el
principio de productividad pero s6lo con ganancias para un grupo reducido, el que posee

los medios y poder econdmico, donde las masas no son las beneficiadas.

% Guevara Niebla, Gilberto, La crisis de la educacion superior en México, p. 38
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Bajo esta légica normativa, la educacién no quedd exenta de dicho principio y ahora
se dirige hacia la formacion de la fuerza de trabajo para el sector productivo en un
proceso en el que la tendencia es la creciente proletarizacion del trabajo intelectual y en
el que la ciencia se convierte cada vez mas en fuerza productiva.?’ Esto es facil de
entender ya que hasta hace una década, la Universidad se habia mantenido separada del
sector productivo dedicandose a la tarea liberal de la formacion de intelectuales ligados a
las tareas de integracién organica de la sociedad sus funciones en paises como México
se habia centrado en la reproduccion y produccion ideoldgica y recientemente a servir
como medio de movilidad social.?® Si consideramos que el proyecto neoliberal defiende
Unicamente intereses de los grandes empresarios, ya sean nacionales o extranjeros y en
las universidades se generan individuos conscientes de su realidad y en donde la
manipulacion, asi como su explotacion se dificulta, no nos parece extrafio que los planes
y planteamientos fundamentales para la educacion superior provengan de los grandes
representantes del poder econémico capitalista mundial, antes de pasar por un analisis
sociolégico o pedagdgico, dichos planes pasan por un estudio meramente econémico.

Tampoco nos sorprende que en los ultimos diez anos hayan sido de racionalizacion de
la educacion superior expresada en el objetivo de vincular la educacién a la productividad
economica. Han sido los personeros del gran capital quienes aplicando la légica de la
obtencion de ganancias han llevado a la educacion superior a un desarrollo que hoy sélo
puede ser entendido desde la éptica de la racionalizacion econdmica capitalista fundados
en una vision de la derecha neoliberal y neoconservadora, esos proyectos han tenido un
contenido y objetivos elitizantes, tecnocraticos y privatizantes y sus medidas se han
aplicado mediante una politica autoritaria de corte eficientista-productivista.?®

7 Ibid, p. 76
** Didrikson, op.cit., 157
¥ Ibid, p. 234
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Existen pruebas contundentes para afirmar que en la Universidad se estan llevando a
cabo severas medidas tendientes a “modernizar”, bajo un proyecto neoliberal, toda la
estructura educativa. La privatizacion responde a un proceso econdémico desintegrador,
fragmentado y fuertemente individualizado que se da en la reestructuracion capitalista
actual y es un profundo proceso de individualizacién burgués.

La privatizacién de la educacion superior es muchisimo mas que cuotas o
matricula, comprende estos aspectos pero abarca otros mas trascendentales para el
proyecto privatizador de la sociedad a largo plazo, “privatizacién es el cambio de los
contenidos de planes y programas de estudio hacia los requerimientos del mercado, es la
vinculaciéon del sector productivo, tanto de la docencia como de la investigacion, es
promover los valores de individualismo y del “espiritu emprendedor” en los estudiantes,
es orientar el concepto de autonomia hacia el autofinanciamiento y la participacion de
empresarios en los 6rganos de gobierno.”® Se considera que esta privatizacién es la que
esta avanzando en nuestra Maxima Casa de Estudios.

Para lograr este tipo de privatizacion en las universidades, el gobierno junto con
empresarios, lanzé toda una campana politica-ideoldgica en contra de las instituciones
de educacién superior publicas y a favor de las privadas; en la que las instituciones

publicas son satanizadas o puestas como formadoras de "desempleados " o de
agitadores y las privadas aparecen como las formadoras de profesionales de calidad
aceptable para el mercado de trabajo. También surgieron de pronto estudios,
investigaciones y recomendaciones como el de la ANUIES en 1990, o el texto de Tood y

Gago titulado Vision de la universidad mexicana 1990.

3 Sierra de, Maria Teresa, (Coord.) ,Cambio estructural y modernizacion educativa, p.111
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Ambos encaminados a la "modernizacién educativa" y en donde ademas de la
privatizacion también enmarcan la productividad, la excelencia, la racionalidad y la
democracia. Todos estos conceptos vistos, desde luego, bajo sus propias concepciones y
contextualizados todos dentro de la politica neoliberal y tecnécrata.

Asi, como lo sefnala Ernesto Barona Cardenas en su ensayo “La universidad en la
disyuntiva: Neoliberalismo o democracia”, |la productividad es deseable como medio para
incrementar la riqueza social e individual, se convierte, para el proyecto neoliberal en
forma de superexplotacién. En la educacién se traduce en obsesion eficientista y en
desprecio por la formacién humanistica y artistica. Esa obsesiva busqueda de
productividad tiene como apoyo el eficientismo del burdcrata universitario a quien sélo
interesa “el 6ptimo logro de objetivos", saber quién los fijo, como y para qué es irrelevante
para ellos. Su légica trabaja bajo esta dinamica. Cada quien sabe qué hacer y debe
hacerlo bien, "que los estudiantes, estudien, que los profesores, ensefien y que los
investigadores, investiguen. En cuanto a excelencia académica, para el grupo neoliberal,
es sinénimo de competitividad y se traduce en productividad académica de élite. Lo
competitivo es superior o al menos semejante, que aquello con lo que compite. Lo
competitivo remite a la competencia y triunfo del mas apto".

La racionalizacibn de la matricula, de la academia, de la normatividad;
racionalizacién que se hace planeacién educativa, diagnéstico ad hoc y evaluacién
institucional, que se convierte en supuesta austeridad y en control de estudiantes, de
profesores, de investigadores, de administrativos que nos llevan a pensar acerca de
quiénes son los racionalizadores y porqué estan dejando en sus manos el futuro de la

Universidad.
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Para los neoliberales, la democracia es concebida, bajo la premisa de que en la
Universidad, algunos somos permanentes y otros transitorios; que los jovenes deben
hacer politica moderna, es decir fuera de la Universidad; los "modernizadores de la
educacion”" se aprestan a concluir que el voto en la universidad debe de ser ponderado,
despojandonos asi de nuestros derechos democraticos mas elementales y haciéndonos
creer que algunos trabajan mas que otros y por lo tanto estdn mas comprometidos; que
de la ciencia no debe hablar quien no la conozca, por decirlo asi, y por lo tanto no somos
capaces de ejercer una participacion democratica-igualitaria. Bajo esta légica es vital
comprender que "el que sabe, sabe" y que la sabiduria también pesa en el voto.

En cuanto a la autonomia, Barona Cardenas afirma que se propone redefinirla no
solo en los universitarios sino también en todos aquellos que la financien. Por ejemplo: el
Fondo Monetario Internacional pronto tendrd que ocupar un lugar en el Consejo
Universitario.

Por ultimo mencionaremos otra cuestién inoperante ya, para el modelo neoliberal y
que se encuentra actualmente en tela de juicio es el principio de la libertad de catedra y
de investigacion, ésta debe ser "orientada" hacia los mejores fines de la sociedad, sin que

se nos indique aun quién y cémo seran determinados esos fines.*'

El modelo para nuestras universidades no es nuevo ni se desconoce su
origen. Se ha denominado desde hace varios afos, el modelo neoliberal
para la educacion media superior y superior; también conocido como
proceso de privatizacion de las universidades publicas. Este proceso no
quiere decir que se vayan a vender las universidades tal como ha
ocurrido con cientos de empresas que han pasado a manos privadas.
Significa que, como las universidades privadas, deben elitizarse a como
dé lugar, mediante varios mecanismos suficientemente claros.

! Cfr. Barona Cardenas, Ernesto, La universidad en la disyuntiva: neoliberalismo o democracia p.105-118
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Los mecanismos mas conocidos de este modelo-proceso son (juntos): 1)
que sélo los mas capaces estudien; 2) que los estudiantes (en realidad
los padres o tutores) paguen por su educacion; 3) que los planes de
estudio correspondan a las necesidades de la economia y, por lo mismo,
del mercado de fuerza de trabajo en funcibn de los intereses
empresariales (sin importar si son nacionales o extranjeros).*

Es asi que con esta expectativa, se esta dirigiendo toda una politica nacional en donde la
Universidad Nacional es la punta de lanza para echar andar este proyecto, tal y como se

estudiara en el proximo apartado.

2.2 Fortaleza y debilidad en la UNAM

En el primer capitulo de esta investigacion, se mencionaron varias fuerzas politicas que
se encontraban en franca lucha por el poder en la UNAM durante el rectorado de Pablo
Gonzélez Casanova. Estas fuerzas eran la de los: modernistas, los demdcratas y los
tradicionalistas o conservadores. Siendo Gonzalez Casanova, parte de la fuerza
demacrata, no hubo mayor problema para echar a andar un proyecto educativo bajo esa
directriz.

Sin embargo, quince anos después, en 1986, en un pais con condiciones
economicas, politicas y sociales muy diferentes a las de 1971, en donde los
modernizadores toman la batuta del poder, no sélo en la Universidad sino en todos los
ambitos del México moderno se pretendieron poner en practica todos los principios que si
bien en 1971 no estaban totalmente claros y definidos, si tenian una buena carga

ideoldgica imperante en la Universidad actual.

32 Octavio Rodriguez Araujo, “Neoliberalismo y CCH”, 9 de noviembre de 1995
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Clara muestra de esto lo tenemos el 16 de abril de 1986. Fecha en que el entonces

rector de dicha Institucion Educativa, Jorge Carpizo McGregor, presentd un diagnéstico
de la situacion real por la que atravesaba nuestra Maxima Casa de Estudios titulado
"Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional Auténoma de México".
En este documento -en el que el funcionario pareciera que hubiese hecho el
descubrimiento del siglo- s6lo hizo publicos todos los vicios que la UNAM habia socorrido
durante décadas y en donde, el énfasis se puso en todas las deficiencias y errores en los
gue se habian caido sin reflexionar sobre las causas de dichos problemas.

Entre otras cosas, Fortaleza y debilidad expone problemas como el crecimiento
anarquico de la institucién; las irregularidades en el ingreso de la poblacién estudiantil; el
absurdo de un examen de admisibn que no cumple con su objetivo en cuanto a
calificacibon minima del candidato, el mal uso de los servicios; la desorientacion
vocacional; el incumplimiento de obligaciones por parte del personal académico; los bajos
salarios, la reduccién del presupuesto, etc. Eran graves dificultades por las que
atravesaba la UNAM en la cuestion académica-docente y financiera-administrativa.

Sin embargo, este documento sélo preparaba el terreno para que fueran aprobadas una
serie de reformas destinadas a "modernizar" e implantar el modelo imperante del pais en
la universidad misma.

Asi fue como el 11 y 12 de septiembre de 1986, la rectoria presenta las iniciativas para
reformar a la Universidad Nacional. Estas propuestas fueron realmente las que generaron
graves controversias, tanto dentro como fuera del seno universitario, creando severa
oposicion por parte de las otras dos fuerzas politicas (demdcratas y conservadores),
existentes todavia en la universidad y de toda la comunidad que veian afectados
gravemente sus intereses. Todo esto llevé a la institucién a una crisis aun mas severa; al
surgimiento y fortalecimiento del Consejo Estudiantil Universitario (CEU). Y a una huelga

estudiantil histérica en la vida universitaria.
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2.2.1 crisis financiera en la UNAM

Uno de los problemas al que Jorge Carpizo hiciera referencia en "Fortaleza y debilidad en
la UNAM' era la grave situacion financiera por la que atravesaba la institucion.

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid se decidié reducir el presupuesto para la
educacion en planos generales y en particular en la Universidad Nacional Autbnoma de
México, "en 1978 su presupuesto era el 0.33% del PIB, en 1985 fue el 0.18%" "La
educacion superior tuvo para 1982 (en planos generales) un presupuesto real de 23,783
millones. Esta cifra se redujo a 13582 para 1988”,%® esto aunado al monstruo burocratico
universitario y a los malos manejos administrativos gener6é lo que Carpizo McGregor
hiciera publico en 1986.

El costo econdmico por cada alumno del bachillerato segun datos del propio rector fue
de $ 135, 564 viejos pesos, en licenciatura de $327,428 y en posgrado de $311,986 sin
contar las actividades socioculturales, de difusion cultural, deportivas, asi como la
prestacion de servicios médicos que en conjunto sumaban la cantidad aproximada por
alumno de $7,554 viejos pesos. Para practicas escolares se destiné $270,554,262 las
cuales beneficiaron a 40 013 alumnos. De todos estos gastos que cada alumno
generaba, éstos sbélo pagaban en 1986, $40 por un examen extraordinario; $25 por una
credencial, $60 por un certificado de estudios y s6lo $5 por la reposicién de la boleta de
inscripcion.

Ante estas contrastantes cifras Carpizo McGregor apunté categérico: “En esta forma
cabe concluir que muchos estudiantes no valoran el costo real de su educacion ni la

aprovechan como deberian.”

33 Datos extraidos del documento Fortaleza y debilidad en la UNAM, p. 45
** Ibidem, p. 67
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En cuanto al personal académico y administrativo afirmé: " Tenemos una Universidad
gigantesca y mal organizada" donde existen miembros del personal académico que
cobran sin trabajar o perciben un salario de tiempo completo en la UNAM cuando en otra
institucién trabajan también tiempo completo o medio tiempo. El salario del personal
académico de carrera es inferior a otros sectores profesionales del pais. No existe una
revisidon detallada de los informes y programas que el sector académico entrega en las
diferentes escuelas o facultades anualmente. No existen técnicas modernas que mejoren
la calidad de los servicios educativos.

Respecto al sector administrativo mencion6: “A pesar de la intencién de anteponer los
criterios académicos a los administrativos y de descentralizar y simplificar los tramites
para un alto porcentaje de universitarios, el principal obstaculo a que se enfrentan es la
llamada burocracia universitaria.”>

Esto se debié principalmente al aumento desmedido del cuerpo administrativo ya que
crecidé a la par con el numero de profesores e investigadores organizados en aparatos
sumamente complejos e inoperantes.

Toda esta desorganizacion llevo a la Universidad a una verdadera crisis econémica sin
mencionar la designacion irracional del presupuesto, como lo reconociera el propio
Jorge Carpizo en Fortaleza y debilidad de la UNAM, en el periodo 1981-1985 el
presupuesto crecié para una facultad a nivel licenciatura en 3.89 veces, y en una segunda
facultad, en 3.94 no obstante que la poblacion estudiantil de la primera disminuyd en ese
periodo, de 5027 a 2470 alumnos y en la segunda aumenté de 12182 a 14439.%¢

No obstante esta situacion tendria como consecuencia el resquebrajamiento del nivel
educativo y a lo que llamaremos la crisis académica en La Universidad Nacional

Auténoma de México.

% Ibidem, p.67
3% Tbidem, p.98
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2.2.2. Crisis académica en la UNAM

Fortaleza y debilidad no sélo ilustr6 los problemas técnicos, operativos y financieros por
los que la UNAM atravesaba en esos momentos dej6 muestra clara de las graves
deficiencias académicas que toda la problematica anterior traia consigo.

Entre los principales problemas académicos que el Rector mencionara, surgieron de
pronto severas controversias y fueron sin duda tanto el deficiente nivel educativo con que
contaban los estudiantes al ingresar al bachillerato en La UNAM, el grado de desercion, el
alto nivel de reprobacion y el escaso numero tanto de alumnos egresados de bachillerato
y de licenciatura como de posgrado, asi como los bajos niveles de titulacién; dejando en
claro que la universidad no estaba cumpliendo su compromiso como un pilar importante
en la educacion y fortalecimiento del pais. Esto por parte de los estudiantes, por parte de
la institucion: "La universidad ha disefiado muchos de sus planes de estudio en forma,
tradicional, orientandolos a la formacién de profesionistas cuyo enfoque de los problemas
que plantea la realidad es fragmentario y esta desvinculado de otras carreras y
especialidades(...) En muchas ocasiones, al reformarse un plan de estudios, no se toma
en cuenta el perfil del profesionista y el tipo de habilidades y conocimientos que se
solicitan en el mercado de trabajo (...) algunos planes y programas de estudio no han sido
convenientemente actualizados, ni manifiestan preocupacién por los problemas que
aquejan a la sociedad mexicana actual por el contrario, otros son cambiados
frecuentemente sin que exista el tiempo prudente para poder evaluar sus resultados.
(...)Existe ausentismo entre el personal académico, existen dependencias donde el nivel
de asistencia es del 95%; en cambio en otras es del 60%, y en 15 dependencias no se

lleva registro alguno de asistencia.”’

37 Carpizo Macgregor, Jorge, Fortaleza y debilidad en la UNAM, p.76-89
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"En varias facultades y escuelas, los profesores no presentan programa de trabajo ni el
informe anual sobre éste; en otras, aunque se presente esos documentos no existe
evaluacion de ellos por parte de ninguna estancia. Sin el nivel académico apropiado la
Universidad dejaria de ser factor de movilidad social al deteriorarse la capacidad
profesional de sus egresados y, por consiguiente, el prestigio de los titulos que otorga. “A
nadie conviene pues sino a los intereses mas retrogrados, una baja en el nivel académico
de nuestra institucion. A nadie debe interesar mas el mantener y superar nuestro nivel
académico que a las clases populares.” 3

Con estas afirmaciones el doctor Carpizo concluia su informe en el cual mostraba
graves contradicciones que, posteriormente, en su paquete de reformas pretendia
modificar, mas no solucionar, todos los problemas que aquejaban a la institucién. Los
estudiantes y profesores serian los Unicos protagonistas para que dicha reforma se
llevara a cabo, es decir, para el caso de los estudiantes se planteaba condicionar el pase
automatico a licenciatura - sélo para aquellos que obtuvieran promedio minimo de ocho y
concluyeran el bachillerato en tres anos -, regresar a las calificaciones numéricas, fijar
una sola vuelta de examenes ordinarios y un numero maximo de examenes
extraordinarios asi como de materias reprobadas. La creacibn de exadmenes
departamentales y de materias seriadas. El incremento de las cuotas dentro de
especializacién, maestria y doctorado, asi como de servicios: examenes extraordinarios,
examen médico y expedicion de certificado, entre otros.

Por otra parte, el personal académico estaba obligado a la preparacién de material de
auto aprendizaje y de autoevaluacion para los alumnos en materias con alto indice de
reprobacién o desercién. Imparticién de cursillos optativos sobre habitos de estudio para

los alumnos.

¥ Carpizo Mcgregor, Jorge, op.cit. p.77
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Determinacién de la bibliografia basica en cada materia para entregarla a cada alumno al

comienzo del curso, publicacién masiva de antologias para auxiliar en su actualizacion al
personal académico, baja del personal académico que cobre sin trabajar, cumplimiento
cabal con el nimero de horas a la semana que estd comprometido a trabajar, ejercicio
efectivo de la actividad docente por parte de los investigadores, evaluacion real por los
consejos técnicos, de los informes de labores.**

Toda esta reestructuracion se planteaba sin analizar la actuacion que tenian los
funcionarios universitarios y los trabajadores administrativos de la Universidad es decir
los agremiados del STUNAM, los cuales no fueron tocados en sus intereses ni siquiera en
la critica. Ademas, en Fortaleza y debilidad en la UNAM no se mencionan las
condiciones laborales a las que se enfrentaba la planta docente. Pero es aqui donde se
muestran dos iniciativas que a simple vista carecen de importancia frente a las
propuestas arriba mencionadas pero diez afios después, con el conflicto de rechazados
en 1996, adquieren un valor medular. Una de ellas es: Revision y actualizacion, en su
caso, de los planes y programas de estudio de las diversas carreras universitarias y la
otra es el reforzamiento del didlogo entre los universitarios y el sector productivo tanto
publico y social como privado, con el propdsito de que "se realicen programas conjuntos
con metas concretas para beneficio del pais".*> Como se vera mas adelante, esto fue
llevado a la practica cabal y principalmente en los Colegios de Ciencias y Humanidades
durante la década que le sucedi6.

% Ibidem, p.86€
* Ibid, p. 109
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2.2.3 EICEU a 10 afos. (1986 — 1996)

Como ya se menciond, las reformas de Carpizo tenian, en su primer paquete, medidas
que segun él resolverian el bajo rendimiento académico de la Universidad diagnosticado
en "Fortaleza y debilidad en la UNAM", el aspecto mas preocupante para los estudiantes
del Colegio de Ciencias y Humanidades y de la Escuela Nacional Preparatoria era el
condicionamiento y el rigor con que se trataba el pase reglamentado (automatico para los
estudiantes): se exigia promedio minimo de 8 y terminacién del bachillerato en tres afos,
cumpliendo con esto el estudiante tendria un lugar en la carrera que eligiera. Mientras
que los requisitos anteriores eran 6 de promedio y no existia limite de tiempo para
aprobar todas sus materias.

La medida era un ataque directo a los intereses de los alumnos del nivel medio porque
muchos no cumplirian con los requisitos ademas de considerar la medida como injusta y
autoritaria siendo un preambulo para eliminar el pase "automatico". A pesar del
descontento estudiantil esta medida, junto con: la implantacion de examenes
departamentales, aumento a las cuotas por inscripcion y servicios escolares, con
excepcién de las de ingreso a licenciatura y bachillerato, eliminacion de segunda vuelta
de examenes ordinarios y determinaciéon de un nimero maximo de extraordinarios, entre

otras, son aprobadas por el Consejo Universitario el 12 de septiembre de 1986.

"Al regreso de vacaciones se va afinando la respuesta estudiantil. En Ciudad
Universitaria la resistencia es todavia pequefa, pero en los Colegios de Ciencias y
Humanidades y en las preparatorias cunden las discusiones espontaneas, y se advierte el

disgusto uniforme ante el Plan Carpizo (como ya se le llama).”*

*! Monsivais, Carlos, Entrada Libre: Crénica de una sociedad que se organiza, p., 247
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Ellos no iban a permitir que se les hiciera otro examen de seleccién para continuar su
estancia en la universidad cuando ya habian aprobado uno para ingresar al bachillerato y
su mejor argumento fue "Cémo es posible que la UNAM no valide su propia educaciéon”.

Ante este panorama "el discurso de los activistas se impone con rapidez a la
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desinformacion y al relajo..."" y los organizadores del movimiento estudiantil, Carlos

imaz, Imanol Ordorika, Guadalupe Carrasco, Antonio Santos, Oscar Moreno, entre otros,
comienzan a reunirse desde el 26 de septiembre en el Auditorio de Humanidades; para
constituirse formalmente, el 31 de octubre de 1986, como Consejo Estudiantil
Universitario (CEU) y su consigna es sencilla, la defensa de los derechos educativos de
las masas.

"Mas que de los partidos ostensibles de la izquierda (el Partido Socialista

Unificado de México, el Partido Mexicano de los Trabajadores) estos

primeros activistas suelen provenir de antiguos grupusculos universitarios,

de asociaciones de escasa membresia. Se han instruido politicamente en

Punto Critico, en Convergencia Comunista, en la revista La Guillotina, en

grupos tan cerradamente estudiantiles como el BIP (Bur6 de Informacién

Politica) de Ciencias. Conocen la Universidad y su experiencia es con

frecuencia mas homogénea de lo que ellos mismos aceptan. Sus matices

ideolégicos son sus sefias de identidad, se han habituado a ver crecer y

ver pulverizarse en el lapso de un afo a corrientes y contracorrientes

marxistas, han padecido larguisimas reuniones donde se aprueban las

tacticas que nadie lleva a cabo, han colaborado de modos diversos en

publicaciones de escasa circulacion y elevado radicalismo..."*

* Ibidem, p. 249
* Monsivais, Carlos, Entrada Libre, crénicas de una sociedad que se organiza, p.249
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Ante la presion de los estudiantes, por medio de marchas multitudinarias en las cuales los
mayores contingentes eran por supuesto los ceceacheros, las autoridades se vieron
obligadas a aceptar un dialogo publico llevado a cabo en el auditorio Che Guevara vy
transmitido por radio UNAM. En él los ceuistas pusieron en evidencia la injusticia de las
reformas mediante un discurso espontaneo, apasionado.

"Al didlogo los representantes del CEU van a combatir razonamientos administrativos
y a difundir sefales utépicas, y en el camino hallan a un aliado: la falta de verdadero
entrenamiento ideoldégico de una burocracia que combina la sagacidad para el
memorandum con el desdén por cualquier uso apasionado de las ideas, y que fue
arrastrada, sin su consentimiento intimo, con el maremagnum de las reformas del rector
Jorge Carpizo".** Sin embargo el didlogo publico no prosperé y los estudiantes se fueron
a huelga el 28 de enero de 1987, huelga que se levanté 19 dias después, el 17 de
febrero, cuando se logré la derogacién de las reformas del "plan Carpizo" y el
compromiso de organizar un congreso resolutivo.

Cabe mencionar que desde el momento en que el CEU se constituyé como tal en
1986, las autoridades universitarias iniciaron una gran campana de desprestigio en todos
los medios de comunicacion, contra los lideres ceuistas histéricos e impulsaron a otros
grupos politicos estudiantiles lo que influyd enormemente para el debilitamiento, y la
divisién del CEU en los ultimos afos.

Desde la huelga estudiantil en la UNAM de 1986 — 1987, cuando la corriente de
los “histéricos” acapard la representacién del Consejo Estudiantil Universitario
(CEU), estaban presentes los elementos que han hecho crisis al ser publicitados
por los medios en marzo pasado, (haciendo alusion a los video escandalos de
Imaz y Bejarano). De entrada —por las denuncias en su momento que ha
declarado a posteriori algunos participantes y por los resultados-, ahora es
evidente que el movimiento estudiantii de aquel invierno estaba cocinado de
antemano, e incluso algunos testigos afirman que durante la huelga se reunian en
“lo oscurito” los tres maximos dirigentes estudiantiles, Imaz, Ordorika y Santos,
con el equipo del profesor Carpizo a planear los pasos a seguir.

* Ibid, p. 265
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Para nadie tampoco es un secreto que ese trio bautizado por los estudiantes como
los “tres mosqueteros” (todo para nosotros, nada para los demas), cosecharon por
sus servicios a la rectoria becas en el extranjero y magicas obtenciones de grados.

Los casos de corrupcion entre los activistas universitarios del CEU se volvieron
proverbiales como chuparse la lana de los botes, apropiarse la mejor ropa donada
o comerse los acopios estudiantiies para Chiapas +, sin mencionar las
componendas secretas con autoridades universitarias que se tradujeron en
traiciones a diversos movimientos como la huelga cecehachera de 1995. De esta
caterva surgieron los valeros, yonkies y lluberes que protagonizaron numerosos e
impunes fraudes como el de la colecta publica para los bomberos del D. F. durante
el gobierno de la Robles.*

Para 1996 el CEU se encontraba muy desprestigiado incluso entre las mismas bases

que diez anos antes le colocaran la bandera de representantes estudiantiles. Se habia
realizado un congreso (1991) sin reformas ni avances significativos y si elevando el
burocratismo y la corrupcién en donde participaron precisamente miembros del CEU.
Durante las tres semanas que duré el congreso, minimas fueron las propuestas
discutidas y sometidas a votacién que incidieron en la ansiada transformaciéon de la
universidad Nacional, y dejé en contrapartida una comunidad universitaria dividida y
desgastada. Sin embargo, la nueva cara de la universidad no es muy atractiva. Los
lideres que surgieron en 1986 en contra del plan Carpizo, diez afnos después ya no
participaban activa y frontalmente contra las autoridades universitarias sino solamente
asesoraban a las nuevas generaciones de activistas, mayoritariamente ceceacheros, los
lideres histéricos como Carlos Imaz, Oscar Moreno, Guadalupe Carrasco, Adolfo Lluvere
se encuentran en las filas perredistas y desde la Universidad sélo esperaban hacer
carrera politica hacia esa direccion partidista.
Claro ejemplo es el de Carlos Imaz quien llegd a ser secretario general del PRD en el
Distrito Federal y posteriormente jefe delegacional de Tlalpan, sin embargo, en el 2004
tuvo que renunciar a su cargo por un escandalo al ser difundido en los medios un video
en el que se ve recibiendo una fuerte cantidad de dinero por parte del empresario Carlos
Ahumada, esto le cost6 su carrera politica hasta el momento.

4 Moreno Corzo, Alejandro, “los nuevos retofios de la hiedra neoliberal”, La guillotina, primavera 2004, No. 53
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Por otro lado, a finales de 1995, el CEU se encontraba desprestigiado, dividido y
fuertemente debilitado por el lugar que estaban ocupando otros grupos politicos
estudiantiles y la crisis interna de los mismos lideres llegando a la conclusion que antes
de que fueran desplazados definitivamente de la Universidad, tenian que abanderar una
lucha vy las autoridades universitarias les dieron todas las armas en los rechazados o
excluidos del bachillerato de La UNAM en el periodo 96-1 para surgir como

reivindicadores de la educacion de masas.

"...La fuerza del CEU reside en el bachillerato, especialmente en el CCH;
por lo que se antoja sugerir a los cerebros que disefiaran el Congreso
Universitario que ¢ por qué no proponer de una vez que el CCH se convierta
en la UNAM del CEU? Formando algo asi como CCHUNAM o el CEUNAM,
que seria un buen centro de agitadores, con carreras tales como licenciado
en demagogia, licenciados en agitacion universitaria, técnicos en movimientos
politicos, maestria en estudios de fosiles, etcétera...”

Para 1996, aparte del CEU también se encontraba un grupo importante de jovenes
universitarios que coincidian con el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN),
conformados en la llamada coordinadora zapatista, éstos dos grupos estuvieron
constantemente enfrentados, generando lo que mas tarde influiria en el fracaso de la

defensa del proyecto original del CCH.

* Miguel Torres F. El Colegio de Ciencias y Humanidades ¢ Vazquizacion de la UNAM o universalizacion de la
Academia Vazquez?, p. 36
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3. EL CCH: Un proyecto que requiere reformas

Después de tres intentos por reformar la UNAM (con el "plan Carpizo" 86,87; en 1990
con el Congreso y el alza de cuotas con Sarukhan en 1992) los funcionarios universitarios
lograron identificar un factor que no permitié la aplicaciéon del modelo modernizador en las
tres ocasiones anteriores y fue; el elevado radicalismo del Colegio de Ciencias y
Humanidades en donde se encontraba el mayor enemigo estudiantil y docente de sus
medidas.

"De los contingentes quiza sea el del CCH Oriente el més cercano a la esencia
ceuista, de estos estudiantes perdidos y recuperados en el tiempo de la crisis y en el
espacio del movimiento. En el conjunto de los CCH, la representacion mas nutrida, el de
Oriente destaca por energia y por cantidad...”*’

Ante esta situacion las autoridades universitarias, apoyadas por un "Programa para La
Modernizacién Educativa" anunciado por el gobierno de Salinas de Gortari y retomado
por el actual presidente Ernesto Zedillo (de esto se hablard mas ampliamente en el
proximo apartado). Intenté en 1995 reformar nuevamente la UNAM pero ahora no
atacarian directamente a todos los estudiantes en sus expectativas académicas ni a su
bolsillo, sino sélo se centrarian en el Colegio de Ciencias y Humanidades, iniciando por la
reduccion subrepticia e ilegal del ingreso al CCH de 25 mil a 17 mil estudiantes, para
disminuir la franja mas radical del alumnado universitario. Para los maestros ceceacheros
tenian preparado un programa de estimulos, becas, comisiones, puestos y promociones
los cuales rindieron excelentes resultados para la cooptacién y control del sector docente
quienes no sélo dejaron de manifestarse sino que muchos de ellos hasta apoyaban las

ilegalidades cometidas por funcionarios universitarios.

*" Monsivais, op.cit, p. 273
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Es importante recordar que durante los 25 anos del CCH como 6rgano de innovacion
permanente, poco se hizo para revisarlo de manera constante y en su caso actualizar el
plan de estudios. Ni la Comisién de Nuevos Métodos para la Ensefanza, ni el Centro de
Didéactica ni instancias que posteriormente se fundieron para constituir el desaparecido
CESU (Centro de Estudios Sobre la Universidad) asumieron el compromiso de revision,
evaluacion y actualizacion permanente. Existié una propuesta del CESU que cristalizd en
una experiencia importante para los profesores y fue el Programa de Formacién para el
Ejercicio de la Docencia en el Bachillerato del CCH que se impartié a los profesores de
los 5 planteles. El Programa incorporé la revisidn curricular del plan de estudios,
aspectos didacticos de la docencia, reconocimiento del adolescente y dos talleres de
investigacion.

Este programa agrup6 a profesores fundadores en torno a la reconstruccion de la
memoria histérica del CCH y facilité la aportacién critica de los académicos, fundadores y
los de reciente ingreso para analizar, evaluar y proponer soluciones y mejoras al plan de
estudios original y a los programas de estudio de las asignaturas. Sin embargo, la
experiencia quedd inhabilitada por la urgencia de las autoridades de cambiar el plan de
estudios como unica solucién a los problemas acumulados a lo largo de 25 afos. Es
hasta 1989 cuando las autoridades del CCH integraron una comision coordinada por la
doctora Maria de Ibarrola, cuya tarea consistia en recoger y sistematizar los estudios y
propuestas de los profesores de bachillerato sobre los programas. Dicha comisién
abandond muchas de las indicaciones que en su momento plante6 la doctora De Ibarrola.
Todo esto permiti6 que en 1995 fuera aprobado un nuevo plan y programas de estudio
del Colegio con el que se aseguraba el control total de todos los sectores del CCH:
alumnos, profesores e incluso trabajadores. Sin embargo, este programa estaba disefiado
para un nuamero inferior al matriculado en el CCH por lo que se requirié hacer ciertos
"ajustes" al grupo de alumnos de primer ingreso. Preparando la puesta en marcha del

nuevo plan.
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Entre los "ajustes” llevados a cabo por las autoridades universitarias se encontro; la
creacién de los grupos 0-0 (fantasmas como los denominaba la comunidad ceceachera);
y la reduccién de matricula de manera ilegal, dos aspectos que fueron medulares para
que la movilizacion de estudiantes rechazados se diera en el bachillerato de la UNAM
durante el periodo escolar 96-1 y se centrara unicamente en el Colegio de Ciencias y
Humanidades.

Estos chavos (los del CCH Oriente) corresponden a un fendémeno
novedoso, no al radicalismo desencantado de los anos setenta, sino al
afan democratico que sin apartarse del todo de su herencia ideoldgica y
conservando secciones de lenguaje de la -revolucion —para-pasado-
mafana, somete su retérica a tramites de eficacia. La obsesion primera
ya no es el cielo de la Historia y sus premios postumos, sino el deseo de
no ser expulsados de la Nacién, o de incluirse en ella, como se prefiera.
Estos chavos ven en la UNAM literalmente la nacién que les
corresponde, y tienen la “ciudadania universitaria” que (esperan) les
servira para escapar de la pobreza, y no deteriorarse como sus padres.
La UNAM: la red del conocimiento masificado que es para millones de
jovenes la sintesis del pais que los admite.

He visto en otras ocasiones a los del CCH Oriente. Nunca a tantos, tan
disciplinados por la conviccién de militar en la causa vencedora, a tal
punto son un chingo que el recuento para hacer las veces de ideologia.
Han vivido una pedagogia vertiginosa: las asambleas con sus
exaltaciones y su fatiga, la comprobacién de lo falible de las autoridades,
el crecimiento vertiginoso del CEU. Es verdad: muchos han llegado a la
UNAM porque es mas facil multiplicar inscripciones que crear empleos,
pero su jubilo es una actitud “laica” ante la educacién. Ya no observan
con devocion mistica a la instruccién universitaria, en décadas anteriores
la oportunidad que confirmaba la falta de oportunidades. Se han
“secularizado” frente a la UNAM, ni creen ni dejan de creer en ella, y no
aguardan milagros aunque no descartan la posibilidad estadistica de que
algo ocurra, y ellos amanezcan con empleo.*®

* Monsivais, op.cit, p.275
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3.1. El Proyecto Educativo del Estado (1988-2000).

A mediados de 1990, el Gobierno de Carlos Salinas de Gortari puso en marcha un nuevo
plan que segun, Manuel Bartlett Diaz, Secretario de Educacion Publica, iba a transformar
a la educacién en todos sus niveles. Este Programa para la Modernizaciéon Educativa®®,
proponia objetivos, estrategias y metas en torno a nueve grandes rubros: la educacién
béasica, la formacion y actualizacién de docentes, la educacion de adultos, la capacitacion
formal para el trabajo, la educacion media superior, la educacién superior y de sistemas
abiertos de educacion, la evaluacién educativa y la construccibn de equipo,
mantenimiento de inmuebles educativos. Los "qués" estaban claros en el programa pero

los "cdmos" eran vagos y confusos.

En el programa de modernizacién educativa (PME) 1984-1994 exponia objetivos que el

nuevo régimen se proponia cumplir en, materia educativa, en cuanto a la educacion

media superior y superior, entre multiples y contradictorios juicios se senalan algunos

puntos que ilustran dichos objetivos, de los cuales muchos de ellos explican las reformas

que se llevaron a cabo en el CCH.

- Reforzar los mecanismos de actualizacién, evaluacion y promocién del nivel
académico.

- Conciliar las preferencias de los estudiantes con la oferta de carreras profesionales
prioritarias para el desarrollo.

- Establecer una pauta nacional de criterios de excelencia.

- Determinar, en un proceso nacional de evaluacién, los actuales rendimientos,
productividad, eficiencia y calidad del actual sistema educativo superior publico, con

base en la participacion institucional y con normas claramente establecidas.

* Cfr. Programa para la modernizacion educativa, Secretaria de Educacion Publica.
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- Considerar los resultados de ese proceso para la determinacion de las prioridades de
desarrollo.

- Hacer que las universidades con mas de 30 mil alumnos de licenciatura, racionalicen
su crecimiento.

- Conseguir que las universidades con matricula entre 10 y 30 mil alumnos establezcan
politicas de crecimiento moderado.

- Impulsar a las universidades con matricula menor a 10 mil, a que planifiquen su
crecimiento.

- Equilibrar territorialmente la matricula e incrementarla en ciencias basicas, ingenierias
tecnolégicas y, en ultimo término humanidades.

- Lograr la participacion del sector productivo en proyectos de colaboracién con las

instituciones.

En cuanto a la educaciéon media superior y educacién superior - aspectos que atafien
directamente a este trabajo- , las universidades publicas y los institutos tecnolégicos del
pais se comprometieron con la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a cambiar planes
y programas de estudio, a revisar métodos de ensefianza, a actualizar la infraestructura

académica y a desarrollar la investigacion y el posgrado.

Todo esto a cambio de que la SEP otorgase ciertos recursos destinados a la
modernizacién de la educacion superior - recursos adicionales al subsidio tradicional- una
vez que las universidades presentaran propuestas adecuadas al nuevo plan educativo y
éstas fueran aprobadas por la secretaria, tales como cambiar su forma de administracion,
su sistema para admitir estudiantes, sus cuotas escolares, su matricula e incluso el

concepto tradicional de autonomia.
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Para sustentar todas estas exigencias, que para los universitarios eran muy familiares
desde 1986 con Jorge Carpizo, Manuel Bartlett Secretario de Educacién, en ese
momento, solicitd un informe al Consejo Internacional para el Desarrollo Educativo
(CIDE), en donde ocho expertos de dicho organismo, encabezado por Philip H. Coomb,
presidente del CIDE elaboraron ciertas "sugerencias" para que las universidades
reordenaran su administracién, sanearan sus finanzas, redujeran su matricula,
aumentaran sus colegiaturas, cancelaran el pase automatico y, también, limitaran su
autonomia. Todo esto ampliamente argumentado en un informe titulado, Estrategia para
mejorar la calidad de La Educacion Superior en México.

"Al mismo tiempo que se reforme el plan de estudio debera equilibrarse nuevamente el
patron de registro desproporcionado que ha resultado de la seleccion sin guia e irrestricta
de los estudiantes"*°

Sugiere que las once universidades con mas de 20 mil estudiantes se separen de sus
escuelas preparatorias eliminando de antemano el sistema de pase automatico "es una
caricatura de las que deberian ser las verdaderas normas universitarias™' y que
detengan cualquier futuro crecimiento en la matricula.

Por otro lado, La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) vy la SEP disefaron diez "tareas" precisadas en el documento
Prioridades y Compromisos para la Educacion superior en México (1991- 1993), dichas
prioridades eran: Revisar y actualizar los planes y programas de estudio; disefar un
programa de cinco afos para formar profesores; disefar, también, un programa de
formacién de investigadores, de igual manera de cinco afnos; Poner orden, en los ciclos
escolares, las carreras profesionales y los programas de posgrado. Esto incluye la posible
"regulacion de la matricula"; definir de manera rigurosa y selectiva los programas de
investigacion y posgrado; actualizar la infraestructura académica (bibliotecas, centros de
informacion, laboratorios, talleres, etcétera); desarrollar un "Programa puntual” de

reordenacién administrativa y normativa; crear una dependencia encargada de operar un

*% Philip H. Coob, Estrategias para mejorar la calidad de la educacion superior en México, p.
51 1100
Ibidem, p.
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sistema interno de informacién moderno y computarizado; diversificar las fuentes de
financiamiento. Esto incluye la participacion de los grupos sociales y de los propios
estudiantes (aumento de colegiaturas) y por ultimo efectuar convenios con los sectores
externos (empresarios, asociaciones civiles, etcétera) para impulsar su participacién en
areas de la educacion superior.

Al realizar estas tareas, las universidades tendrian que enfrentar aspectos
particularmente polémicos, como las cuotas escolares, examenes de seleccion, la
regulacién (limitacion o reorientacion) de la matricula estudiantil, etcétera.

Es asi como La SEP y la ANUIES, en complicidad con el CIDE proponen un sélo

modelo de Universidad modernizador, totalmente neoliberal que se encamina a la
privatizacién de las universidades publicas, en donde el cambio de los contenidos de
planes y programas de estudio hacia los requerimientos del mercado, la vinculacion al
sector productivo tanto de la docencia como de la investigacion, - investigacion sélo para
su exportacién privada-, promover fuentes alternas de financiamiento, orientar los
criterios de calidad educativa en la mentalidad mercantil empresarial del costo-beneficio o
la eficiencia terminal, = promover los valores del individualismo y del "espiritu
emprendedor" en los estudiantes, orientar el concepto de autonomia hacia el
autofinanciamiento y la participacion de empresarios en los érganos de gobierno, etc. Son
el resumen de la politica actual que se esta llevando a cabo en la educacién en México, y
como podemos observar todo esta encaminado a la privatizacién de la educacion
superior.
Curiosamente tanto los puntos del PME, como el estudio del CIDE y la propuesta de la
SEP y la ANUIES son lo que Gonzalez Casanova llamaria “Algunos prejuicios antiguos
sobre la educacion superior,” los cuales fueron seriamente criticados por el fundador del
Colegio de Ciencias y Humanidades y por lo tanto, se entiende la imperiosa necesidad de
modificar el plan y programas de estudio del CCH, despojandolo asi, de los principios que
le dieron origen y poniéndolo como punta de lanza de un proyecto nacional en materia de
educacion.
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3.2. Reduccion de matricula en el CCH

Durante la primera mitad de la década de los 90. La reduccion del ingreso al bachillerato
de la UNAM fue de casi ocho mil lugares, de 40 mil espacios para el primer ingreso sélo
se asignaron 32 mil. Lo curioso de todo esto es que Unicamente afectdé el ingreso al
Colegio de Ciencias y Humanidades. La Escuela Nacional Preparatoria siguié aceptando
como siempre 15 mil aspirantes, el que modificé la cantidad de alumnos al primer
ingreso fue el CCH que pas6 de 25 mil a 17 mil. La causa es clara: el sistema
preparatoriano no fue tan problematico para las autoridades en las crisis del 86-87
(recuérdese el Plan Carpizo) y en el 90 —92 con las propuestas de Sarukhan. Por lo que
el ataque subrepticio e ilegal se enfoc6 al CCH; en donde alrededor de 40 mil estudiantes
perdieron la oportunidad de ser ceceacheros especificamente de 1991 a 1995.

Para 1994-95 |la matricula escolar en el nivel de secundaria era, segun cifras de la propia
SEP, de 2,343,477. Las proyecciones aseguraban el crecimiento en la demanda. Ante
este panorama las autoridades universitarias incluyeron en la propuesta del nuevo plan
de estudios la disminucion de la matricula, mediante la eliminacién de dos turnos y el
incremento de horas-clases dentro del aula.

En ese entonces era mas urgente para la unidad académica del ciclo de bachillerato
elevar la eficiencia terminal, justificar la nueva propuesta del Plan de Estudios a través del
namero de egresados que concluia el bachillerato en tres afnos.

Esta reduccion fue un proceso planeado y en donde las autoridades universitarias
cayeron en por lo menos dos graves irregularidades: Los funcionarios universitarios
provocaron que los aspirantes a nivel bachillerato entraran en un proceso de
“autoeliminacion”; al adelantar el examen de admision durante los meses de abril y mayo,
miles de estudiantes que aprobaron el examen no pudieron inscribirse posteriormente al
no cumplir con los requisitos que la UNAM exige: aprobar todas las asignaturas del ciclo

de ensefanza secundaria y obtener en él un promedio minimo de siete.
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“Al aceptar alumnos que no pudieron cumplir su proceso de inscripcion se deja sin
oportunidad a miles de aspirantes que si cumplieron con el requisito y que pasan a
engrosar las filas de rechazados”.>? Desperdiciando asi lugares disponibles en la UNAM.

Otra de las irregularidades cometidas en cuanto la reduccién de matricula, fue la
creacion de los denominados grupos “cupo 00” o “grupos fantasmas” dentro de los cinco
planteles del Colegio de Ciencias y Humanidades, éstos no son grupos cerrados que
hayan dejado de existir, sino todo lo contrario, son grupos que existen, que en ese
momento contaban con profesores pagados para todas las materias, con horarios de
clases, salones, laboratorios, biblioteca y demas servicios que ofrece la institucion, sélo
que no tienen alumnos. Son grupos que se denunciaron desde 1993 por profesores y
alumnos del colegio,®® y que, segln el secretario de servicios estudiantiles, del plantel
Naucalpan, existian en esa fecha alrededor de cuarenta y siete grupos fantasmas en los
cinco diferentes planteles: se estima que dicha cifra se fue incrementando hasta alcanzar
la suma de ochenta y siete grupos “cupo 00” con la generacién de 1996.

“En el presente ciclo escolar (1993), por ejemplo, sélo en el CCH Naucalpan
existen nueve grupos en los cuales no se matriculd6 ningdn alumno; es decir,
cuatrocientos cincuenta jévenes fueron rechazados aun cuando las instalaciones en las
que podrian estarse preparando para su beneficio y para el progreso del pais, estan
vacias.”*

Cabe mencionar, que si bien el proceso de reduccidén de matricula ilegal ejercido por las
autoridades de la maxima casa de estudios se dio de manera planeada y paulatina. No
fue asi las explicaciones y justificaciones que dieron algunos funcionarios carentes de

cualquier légica y conviccion.

>* La Jornada , “Desplegado de profesores y alumnos del CCH” , domingo 25 de abril de 1993
> Anexo 11
** Ibid
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Para ellos al adelantar el examen de admisién “se compite por los mejores alumnos
desde1992... al no tener que esperar la entrega del certificado de secundaria, ha
permitido a la universidad adelantar la fecha de examenes de ingreso al bachillerato y
seleccionar a mejores estudiantes.”®
“...este examen se llevd a cabo en mayo, antes de que ellos terminaran se secundaria y
tuvieran sus promedios. Asi que todos estuvieran en las mismas condiciones para
competir y o que hace la universidad es escoger con criterio académico a los mejores
cuarenta mil alumnos que es la oferta total que tiene.”®
Ahora se tendria que preguntar si la universidad y la sociedad mexicana se pueden dar el
lujo de desperdiciar espacios de educacion con esos argumentos: “los mejores alumnos”;
cuando muchos de ellos no podran terminar sus tramites de inscripcién por no cumplir los
requisitos académicos que la universidad exige, ya que algunos no aprobaran todas las
materias de la secundaria o no alcanzaran el promedio exigido. Asi el nimero de alumnos
inscritos es menor que los que fueron inicialmente admitidos.

Por otro lado, la situacién de los grupos fantasmas fue justificada por Gonzalez
Teyssier, quien acepté que se les pagd a los profesores por no dar clases en esos
ochenta y siete grupos, pero miente al indicar que han desaparecido y que “seran un

colchén que permitird dar méas clases a los alumnos.”™’

¢,Un “colchon” desde 1993 para
un plan que, en ese momento sélo era una propuesta?

Por su parte, Bazan Levy declaraba que los grupos fantasmas “son producidos
porque los alumnos no piden los turnos de tarde y noche y que pagan a los profesores

porque no pueden cerrar los grupos ya que el contrato colectivo no se lo permite”.>®

%% La Jornada, Declaracion de Leopoldo Silva, Director General de Administracion Escolar de la UNAM, 23 de agosto
de 1995,p.18

% Ibidem, p. 18

7 La Jornada 2 de noviembre de 1995, p.17

*% El Reforma 22 de noviembre de1995, p.4,B
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Habria que decir que lo que expresa Bazan Levy es irreal, pues en un documento firmado
por el, muestra que los turnos de la manana (01-02) habia siete mil novecientos veinte y
cinco mil alumnos inscritos de primer ingreso, en tanto que en la tarde y noche (03-04),
nueve mil seiscientos cincuenta y ocho, es decir habia mas alumnos en los turnos que
segun Bazan poca gente pide; tampoco es cierto que los grupos fantasmas se den sélo
en los turnos 03 y 04 donde hay sesenta y dos grupos, pues en los turnos 01 y 02 existen
25.

Otra falsa declaracién de las autoridades del Colegio fue la afirmacion de Gonzélez
Teyssier™ donde aseveré que la reduccién de la matricula y los grupos “fantasma” han
hecho que los profesores trabajen con menos alumnos, produciendo con ello mejores
condiciones de trabajo académico. Esto es parcialmente cierto; en los grupos de la
manana los grupos tienen de treinta y cinco a cuarenta alumnos mientras que los de la
tarde y noche cuentan con mas de cincuenta. Los grupos “fantasma”, que en su mayoria
estan en los turnos vespertinos no han servido para redistribuir a los alumnos.

Otra justificacion poco convincente es la de mejor egreso de los estudiantes en el
ultimo ano, pero este fendbmeno no se debe a la reduccién de matricula, sino que tal
mejoramiento en el egreso fue producto de la proliferacion de cursos sabatinos, en donde
se les cobraban a los alumnos y con menos exigencias académicas que en los cursos
normales (sélo 20 horas) podian aprobar las materias que desearan y pudieran pagar.

Todos estos aspectos llevaron a la reduccion real de la matricula en el Colegio de
Ciencias y Humanidades que cayé en tan sélo cinco afos de 25 mil a 17mil quinientos
ochenta y tres alumnos. Aunque las autoridades han declarado que la matricula del
bachillerato ha sido de 40 mil lugares cada afio y que por causas ajenas a la institucién
s6lo un promedio de 32 mil lugares son ocupados por generacion.

> Proceso, agosto de 1995, p.44
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Curiosamente los 8 mil jovenes que no concluyeron su proceso de inscripcion
fueron de los cinco planteles del CCH; en donde antes de llevarse a cabo el proceso de
seleccién las autoridades del colegio ya sabian cuantos alumnos serian aceptados en la
generacion 96-1, y como serian asignados los planteles.®

3.3 Los rechazados en busca de un lugar prohibido®’

Para la mayoria de los estudiantes que estan por concluir el nivel basico de educacion, el
tener acceso a un nivel superior representa no sélo la continuacién de sus estudios, sino
también la aspiracion de ascender a otro nivel social y econdmico; para los jovenes con
bajos recursos econémicos, la UNAM se perfila como la mejor opcion para cumplir sus
suefos. Suefios que para muchos estudiantes de la generacién 96-1 se convirti6 en
pesadilla al ser éstos las victimas de todo un proyecto perfectamente maquinado en
donde se sacrifico a cerca de 200 mil aspirantes, tanto en la UNAM como en el IPN, sin
embargo, en la UNAM se presentd un proceso que ademas de ilegal, fue injusto sobre
todo para los aspirantes al bachillerato ya que ante la evidencia del fraude y la ilegalidad,
éstos no tuvieron otra opcién que manifestarse y exigir un lugar en la Universidad
Nacional, este descontento fue abanderado rapidamente por el entonces Consejo
Estudiantil Universitario (CEU) que en esos momento necesitaba un trampolin politico y
legitimidad de sus lideres asi fue como se integr6 el Movimiento de Estudiantes Excluidos
(MEE).

Para el primero de agosto de 1995, cerca de 200 mil aspirantes a ingresar a la
UNAM vy al Politécnico ya conocian la respuesta a su solicitud, s6lo que el 40% habia
obtenido una respuesta satisfactoria, los demas, los mas habian sido rechazados de
ambas instituciones, comenzaba asi el ir y venir de miles de jévenes que sélo deseaban

un espacio para poder continuar con su educacién media superior.

8 Ver anexo III

% Para la realizacion de este apartado se utilizaron diversas fuentes extraidas del monitoreo de los principales medios
impresos y radiofonicos del pais, elaborado por la Direccion General de Informacion de la UNAM, durante el segundo
semestre de 1995.
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En esa fecha las autoridades educativas asi como algunos legisladores se
reunian en la secretaria de Gobernacién para abordar el tema de los alumnos
rechazados en la UNAM. Salvador Martinez della Rocca, entonces diputado del PRD
denuncié que “segun datos recientes, esta institucién educativa (la UNAM) ha dejado de
atender a 50 mil alumnos por afo.” Y agregd “la UNAM violentd un acuerdo
reglamentado, pues sélo cred cinco Colegios de Ciencias y Humanidades y no 10 como
se acordé al principio” “Debemos aclarar —subray6 el diputado —que quienes argumentan
que el problema de la matricula no era de cantidad, sino de calidad, que nosotros no
sabemos si es una autocritica de las autoridades respectivas o un artificio “muy sobado”
de lo dos ultimos sexenios de que el problema es la excelencia.” Asimismo, la Comision
de educacion en la camara de diputados solicité a las autoridades de la UNAM y el IPN la
revisidn de los recientes exdmenes para ingresar a los niveles medio superior y superior
de éstas instituciones.

Asi pues daba inicio el conflicto de los rechazados en la UNAM, ya para el 7 de
agosto el CEU haria una invitacién a todos los rechazados para realizar una gran
manifestacion frente a las instalaciones de Rectoria y exigir asi la revision del examen de
admision. Por su parte las autoridades universitarias aclaran que no hay permutas y
tampoco sera posible otra oportunidad porque si bien es cierto que son 40 mil lugares, en
prevencion de las deserciones que se registran, la UNAM acepté un nimero mayor de
estudiantes, por lo tanto, fuera de esta estimacion es imposible abrir mas lugares, pero al
mismo tiempo declar6 que el cupo méaximo para el primer ingreso de bachillerato era de
40 mil alumnos y que las plazas que podrian quedar vacantes por diversas causas las
utilizarian aquellos que recursarian el primer afno de la educacion media superior.
Asimismo Oscar Joffre, subsecretario de la SEP, pidi6 a los estudiantes que acudieran a
otras instituciones del pais como el CONALEP, La Escuela Naval Militar, El Colegio de

Bachilleres y los Centros de Bachillerato de Educacién Tecnoldgica.
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Para el 9 de agosto, a invitacion del Consejo Estudiantil Universitario (CEU) miles
de jévenes integraron el Movimiento Nacional de Rechazados el cual se llamaria después
Movimiento de Estudiantes Excluidos de la Educacién Media Superior y Superior de la
UNAM (MEE). Movimiento que propuso demandar un mayor presupuesto para la
educacion media superior y superior y con el mismo, satisfacer la demanda de los
estudiantes que se quedaron sin la posibilidad de acceder a la UNAM y como primera
medida integraron un expediente sobre las irregularidades en el examen de admision
para presentar una denuncia ante las autoridades judiciales y la Comision Nacional de los
Derechos Humanos, asi como constituirse oficialmente al anunciar sus razones y sus
demandas en los principales diarios éste, el movimiento de estudiantes excluidos, pondria
el dedo en la llaga sobre las carencias del sistema educativo mexicano.®?

“En realidad el sistema de educacién media superior y superior de México atiende
a cada vez menos estudiantes y lo hace cada vez peor... Se deberan presentar salidas al
problema de los rechazados. La mejor sera disefiar un plan de mediano plazo de
construccion de nuevas universidades con una estructura académica diferente, un
programa con becas y estimulos al estudio y ampliar de inmediato la cobertura existente.
En la educacién no debe seguir permitiéndose la demagogia”.®®

Por su parte, los funcionarios universitarios hacian lo propio, Leopoldo Silva,
entonces director general de administracion escolar de la UNAM declaraba “es indtil que
los jévenes rechazados acudan a las reuniones del CEU ya que el cupo méaximo para el
primer ingreso de bachillerato es de cuarenta mil alumnos y las plazas que pudiesen
quedar vacantes por diversas causas seran utilizadas para aquellos alumnos que

recursacen el primer ano de la educacion media superior”.

62 Ver anexo IV
% Martinez della Roca, Salvador, La Jornada, 9 de agosto de 1995, p.20
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Asi a partir de esta fecha el MEE inicia la lucha por su demanda principal, ingresar
a la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, como lo recuerda Hilda Martinez,
actualmente licenciada en psicologia, egresada de la FES Iztacala de la UNAM y quien
fuera rechazada del bachillerato de dicha institucion en 1995. “Verdaderamente,
estabamos convencidos que si exigiamos y luchabamos por un lugar, las autoridades, la
sociedad serian sensibles y buscarian mecanismos para darnos una solucioén, pero no
tardamos mucho en darnos cuenta que so6lo era un suefio, yo tenia quince anos, salia de
la secundaria y lo Unico que pedia era que se nos permitiese estudiar, definitivamente
seguimos a los Unicos que nos aseguraron que se podia conseguir tal proesa, el CEU”. Y
agrega, “para mediados de agosto marchamos del Monumento de Alvaro Obregén a la
torre de Rectoria en donde se demandaba la ampliaciéon de la matricula en la maxima
casa de Estudios”. La marcha se realizé el 17 de agosto y en el mitin una profesora del
CCH Oriente Rosa Maria Gonzéalez denunciaba por primera vez, la existencia de grupos

“fantasmas” “en el CCH Oriente han desaparecido 16 grupos, en Naucalpan 17 y en

Oriente 11, lo que demuestra la reduccién de matricula en la UNAM.”

No quiero hacerle una entrevista, mas bien es una conversacion, haber si es posible,
después de 14 anos, se pueda hablar de otra manera, sin que la pasion y la indignaciéon
superen los hechos, se trata de su historia, de su experiencia y la de un movimiento la del
Movimiento de estudiantes Excluidos. Mas mesurado, tranquilo, haciendo un esfuerzo por
revivir ese capitulo en el que el autoritarismo, la cerrazén, la impunidad y la represiéon se
adjudicaron un triunfo, como muchos otros y en donde el profesor Ferrer Marquez tuvo
que pagar con creces la decisién de ser honesto, congruente y comprometido con sus
alumnos, sus comparneros y su universidad decisidon que para muchos, sobre todo para

los funcionarios universitarios, fue un error que se pagd muy caro.
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Cuenta el profesor Ferrer Marquez.

“Mi primer contacto con los excluidos fue en 1993, cuando unos profesores de historia
elaboraron una carta denunciando desde ese entonces la reduccion de matricula en el
Colegio, firmé el documento pero no estaba yo tan informado ni mucho menos
comprometido, y al mismo tiempo me invitaron a dar clases a un grupo de estudiantes
excluidos, sin embargo, esa lucha no prospero y solo los atendimos dos o tres meses ahi,
entendi un poco de su problematica, pero fue en 1995 cuando se me asigné un grupo sin
alumnos y fue muy curioso porque no me lo informaron con antelacion me di cuenta
cuando pasé una semana y los alumnos no aparecian, fue entonces cuando acudi con el
secretario académico del plantel el cual me inform6 que no habia ningun problema que en
el Colegio existian grupos asi es decir con salones, horarios de clases, profesores
pagados pero sin alumnos, después me enteré que varios comparieros estaban en la
misma situacién nada mas que ellos si se quedaron callados, al principio no le di
importancia pero cuando escuché las declaraciones de Bazan, de Teyssier, (funcionarios
del Colegio) del propio rector, diciendo que la universidad estaba a su maxima capacidad
en cuanto a matricula, me fui dando cuenta que ellos mentian porque yo era una prueba
de que eso no era verdad fue entonces cuando participé activamente en su lucha, en la
lucha del Movimiento de Estudiantes Excluidos, la cual la consideré justa y genuina.

Y entre otras cosas, lo tomé personal, junto con otros profesores para denunciar la
existencia de estos grupos sobre todo ante los medios y a la opinidén publica.

¢ Por qué motivo se te levantd acta administrativa en el CCH?

Creo que fue un acto de inexperiencia politica y de ingenuidad, resulta que una manana,
el maestro Javier Soto del area de matematicas, me busc6 para informarme que habia
ido a la oficina del Secretario de Servicios Estudiantiles del plantel Naucalpan, y que
encima de su escritorio se encontraba una relacion firmada por el coordinador general del
CCH José de Jesus Bazan Levy y la Secretaria General de Servicios Estudiantiles del
Colegio en el cual se encontraba una relacién de grupos con la cantidad de alumnos
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para cada uno de ellos, pero también se encontraba la relacién de grupos “00” por plantel
y por grado.®*

Me dijo: “tu puedes ir con un pretexto y lo sacas”, cualquier otro le hubiese contestado por
qué no vas tu, que sabes en donde esta, sin embargo, se me hizo facil, me quise hacer
el héroe y si fui, lo saqué, lo fotocopié y cuando lo iba a regresar ya me estaban
esperando varios funcionarios para exigirme que regresara el documento que segun ellos
robé, pero no, en ese momento aclaré que ni lo robé ni lo extraje de ningun lugar
escondido ni confidencial, que s6lo lo habia tomado prestado, lo entregué y hasta ahi
hubiera quedado el asunto, si nosotros los profesores que apoyabamos a los muchachos
no hubiéramos decidido dedicarnos a la tarea de dar a conocer el documento ante
diversos medios de comunicacion fuimos a varios medios, al Universal, El Financiero, La
Jornada, ninguno acept6 publicar ni las declaraciones de los profesores, ni las pruebas de
éstas, solo la periodista Sonia Morales del Proceso decidié atendernos y fue la unica que
sacé la informacidn, creo que eso fue lo que detond la investigacidén administrativa en mi
contra y posteriormente mi cese del Colegio de Ciencias y Humanidades.

¢ Consideras que existieron irreqgularidades en el proceso administrativo en tu contra?
Todo fue un acto muy bien montado, ellos levantaron el acta cuando legalmente ya
estaban fuera de tiempo, con testigos falsos y con una serie de hechos que ni siquiera
pasaron, legalmente se deben dar dos audiencias una para presentar pruebas y otra para
dictar sentencia, en mi caso so6lo hubo una y no se me informé personalmente el
dictamen, cuando llegué a mi domicilio, ya habia una notificacién pegada en la puerta y
segun versiones de los vecinos, los que lo llevaron eran varios sujetos con facha de
judiciales. Ademas de que las autoridades universitarias fueron juez y parte, todo esto,
evidentemente, fue un acto de represién politica.

Después de conocer el resultado de ésta investigacion, ;qué sucedié con tu situacion
laboral, y con el MEE?

% Ver Anexo V
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Este cese se dio unos dias antes de que el CCH iniciara un paro general en contra de los
nuevos planes y programas de estudio, por lo que, al conocer mi situacion los jovenes
decidieron integrar al pliego petitorio mi reinstalacién, obviamente estuvimos participando
activamente en el frente por la defensa del proyecto original del CCH. Y el MEE sélo gané
una concesién de 1993 lugares y poco a poco el movimiento fue perdiendo fuerza hasta
desaparecer. Yo creo que los lideres del MEE s6lo estaban haciendo carrera politica y
por lo tanto lo dejaron cuando vieron la oportunidad de abanderar el conflicto de los
CCH.%®

El 21 de agosto inician las clases en la universidad, y los rechazados acuden a diferentes
planteles a tomar clases como oyentes, en las facultades de Ciencias Politicas y
Sociales, Filosofia, Psicologia y Contaduria, en las preparatorias 2, 3 y 5, y en todos los
planteles de los Colegios de Ciencias y Humanidades. Juan Carlos Ferrer Marquez, ex
profesor del CCH Naucalpan, cuenta, “a mi me dieron un grupo fantasma, es decir un
grupo con horario y salén, sélo que sin alumnos, esto me indigné de tal manera que lo
llené de estudiantes rechazados lo que molesté enormemente a las autoridades del
plantel.”

Ademas de la asistencia de alumnos como oyentes en diversos planteles el MEE
emprendid varias acciones como medida de presion para hacer oir sus demandas, el 21
de agosto 16 integrantes instalan un plantén en el edificio de rectoria e inician una huelga
de hambre; por otro lado una comision de estudiantes excluidos presentaron una serie de
pruebas sobre las irregularidades en el proceso de seleccion (como venta de examen de
admision, trafico de influencias, etc.) ante la Comisién Nacional de Derechos Humanos y
el 24 del mismo mes, nuevamente, alumnos rechazados, padres de familia y estudiantes
salen a las calles en una manifestacion que va del Hemiciclo a Juarez al Congreso de la
Unidn, pasando por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y la de Educacion
Publica.

% Fragmento de la entrevista realizada al ex-profesor del CCH Naucalpan Juan Carlos Ferrer Marquez
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Evidentemente, el movimiento estaba lejos de ser puramente social, dentro de él
se encontraban grandes intereses politicos, los cuales, como ya se menciond en
capitulos anteriores los estudiantes rechazados fueron presas faciles de un grupo de
mercenarios que lucraron con su suefio de pertenecer a la UNAM, sin duda los lideres del
CEU determinaban el plan de accién y la consulta de las bases sb6lo era mero tramite
como lo menciona Hilda Martinez “todos las acciones de lucha que realizamos fueron
sin duda organizadas por los miembros del Consejo Estudiantil Universitario quien en
cada reunién o manifestacion nos recalcaban la promesa de nuestro préximo gran
triunfo”.

Pero también se debe aclarar que la serie de irregularidades y errores por parte de las
autoridades fueron fundamentales para que el movimiento de estudiantes excluidos, a
diferencia de los que afios atras se formaron, tuvieran caracteristicas peculiares que lo
hace imprescindible para abordarlo en este reportaje. Ademas de que fue la punta de
lanza para el paro general de los cinco planteles, fue la ultima generacién que realiz6 un
proceso de seleccién de ingreso exclusivamente para la UNAM, posteriormente se
realizaria un examen unico para el nivel bachillerato, y con su lucha logro abrir algunos
lugares mas en la universidad.

Asi, el 28 de agosto, 220 personas realizan un ayuno de doce horas en apoyo a los 22
estudiantes que se encuentra en huelga de hambre, después de esta accion se lleva a
cabo un mitin en la explanada de Rectoria en donde por segunda ocasiéon se menciona la
existencia de grupos “fantasmas”, pero lo relevante en esta manifestacion fue la denuncia
sobre la modificacion al plan de estudios en el Colegio de Ciencias y Humanidades la
cual planeaba la desaparicion del cuarto turno y, por ende, el descenso en la matricula.

Asi las cosas, en el mes de septiembre, el MEE continudé sus acciones para
presionar a las autoridades de la maxima casa de estudios, durante los primeros dias,
presentaron ante la Procuraduria General de Justicia del D. F. las pruebas sobre la
presunta venta de examenes en la UNAM, recibieron en la explanada de Rectoria a
Cuauhtémoc Cardenas Solérzano quien brindd su apoyo a los estudiantes que ya para el
4 de septiembre cumplian quince dias de ayuno, y un grupo de rechazados demandan al
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director del CCH Vallejo el reconocimiento de doce grupos y la revalidacién de materias a
los 35 oyentes que se encontraban dispersos en el plantel. Asimismo, el CEU recorri6 la
UNAM con un notario para dar fe de la existencia de salones vacios y denunciaron la
existencia de casi ocho mil alumnos irregulares de nuevo ingreso que no han concluido
aun su inscripcién

Por su parte, las autoridades federales y universitarias le apostaron a ignorar al
movimiento y, lejos de enfrentar el problema con propuestas de raiz sélo se limitaron a
adoptar una posicién burocratica por ejemplo, el entonces titular de la Secretaria de
Educacién Publica, Miguel Limén Rojas, declaraba ante los medios ignorar cuantos eran
los jovenes no aceptados en las instituciones de ensefianza superior, a los reporteros les
parecid inverosimil la declaracion del funcionario, “es inadmisible que un funcionario de
su jerarquia no estuviese enterado de una informacién tan elemental, sobre todo en
momentos en que precisamente tal cifra estd relacionada con uno de los mayores
conflictos que enfrenta esa dependencia.”
Y por su parte, el rector José Sarukhan se entretenia haciendo declaraciones procurando
un enfrentamiento entre estudiantes y excluidos proponiendo el cambio de alumnos
“fésiles” por rechazados, revelando la existencia de mas de cuarenta mil estudiantes con
caracter de rezagados, dias después, declinaba la oferta aduciendo sélo un buen deseo y
no una propuesta y en una entrevista argumentaba “el problema de los rechazados no es
competencia de la UNAM y las autoridades federales tienen la obligacion para solucionar
el conflicto”. Sin embargo, cuando Limén Rojas fue interrogado sobre las posibles
alternativas de solucion al problema, dijo con vaguedad: “Esto que se refiere al sistema
que depende de la propia secretaria, nosotros ofreceremos todo aquello que esta en
nuestra capacidad”. En lugar de pronunciarse porque se incrementara sustancialmente el
presupuesto hasta ese momento destinado a la educacién o bien llamar al dialogo o a la
negociacion, el secretario optd por el conformismo; a ver qué se puede hacer y quién lo
puede resolver, mientras que el problema de los rechazados se convierte cada vez mas

en un callejon sin salida.
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Asi pues, para mediados de septiembre los jovenes excluidos realizan una marcha
con antorchas que salié del monumento a Alvaro Obregén a la explanada de rectoria de
la UNAM, vuelve la consigna de que se abra el dialogo y la concertacién con las
autoridades universitarias terminando el acto con un mitin realizado en la rectoria, ahi el
ceuista Gonzalo Badillo vuelve a denunciar la desaparicion de alumnos en 82 grupos de
primer ingreso en el CCH, en respuesta, la UNAM envi6 resultados de examenes a los
rechazados. El CEU los descalifica argumentando que las autoridades universitarias sélo
quieren desviar la atencion sobre los presuntos actos de corrupcién denunciados ya por
el MEE.

El 19 de septiembre, 12 de los 16 integrantes del MEE cumplen 30 dias de huelga
de hambre y entre algunos sectores sociales crece la preocupacion por el estado de
salud de esos jovenes pero sobre todo la presibn aumenta para que las autoridades
universitarias atiendan sus demandas, Cuauhtémoc Cardenas convoca a los ayunantes
a suspender su huelga de hambre para buscar otras alternativas de lucha para que sus
demandas sean solucionadas “ante la tozudez y la insensibilidad humana de las
autoridades universitarias”. Asi mismo, 220 simpatizantes realizan un ayuno colectivo de
doce horas en la explanada de la rectoria, en dicho acto Adolfo Llubere vuelve a
denunciar la existencia en el CCH Naucalpan de 18 salones con horario de clases,
maestros asignados y pagados, pero sin alumnos. Un dia después, el 20 de septiembre,
son hospitalizados dos ayunantes —Erick Sosa y Francisco Medina- al presentar fuertes
dolores estomacales, de cabeza y una baja presioén arterial, diagndstico comprobado por
el doctor Martuccelli, entonces secretario general de la UNAM, en una revision previa al
traslado de los dos jovenes en ambulancias de la Cruz Roja. Y es asi como las
autoridades universitarias aceptan por fin dialogar con una comisién del movimiento
estudiantil y anuncié la posibilidad de que los rechazados a nivel bachillerato puedan
ingresar a la brevedad al Colegio de Bachilleres como lo ofrecié esa institucién y la

Secretaria de Educacién Publica.
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El didlogo se llevé a cabo el 21 de septiembre el cual concluyd sin acuerdos y con
la decisién de los estudiantes de continuar con la huelga de hambre, afirmando que no
suspenderian su movimiento hasta que las autoridades de la maxima casa de estudios
presentasen una propuesta concreta. Evidentemente el movimiento habia llegado a un
punto critico, los huelguistas no aguantarian mas tiempo, su integridad fisica corria serio
peligro y los medios y las autoridades poco a poco iban perdiendo el interés sobre el
conflicto por lo que se tom6 una medida desesperada e incluso temeraria.

Asi el 22 de septiembre de 1995, cerca de las siete de la noche un grupo de
alrededor de ciento treinta jévenes entran intempestivamente a la torre de Rectoria y
ésta es tomada de manera violenta, con esto el MEE se juega el todo por el todo y en
conferencia de prensa denuncia nuevamente la reduccion de matricula, la mas drastica,
en los CCH. que en ocho afos alcanzo la cifra de 14 mil alumnos menos, y sefialan que
sus demandas han cambiado ante la cerrazén y falta de voluntad para resolver el
conflicto por parte de las autoridades®.

Se atraviesa el fin de semana, pero el lunes 25. El rector José Sarukhan envia un
mensaje a la comunidad universitaria y a la sociedad. En el que condena abiertamente la
toma de la torre de Rectoria reiterando la imposibilidad de ampliar la matricula y propone
a los excluidos alternativas como: la oferta de becas para estudiar en el sistema
incorporado a la UNAM, la capacitacién para prepararlos para el proximo concurso de
seleccidén, el ingreso inmediato para el Colegio de Bachilleres y las 20mil plazas vacantes
en la preparatoria abierta; pero sobre todo hace un llamado a los universitarios a cerrar

filas y defender a la maxima casa de estudios.

% Anexo VI
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Por su parte, el MEE, exige la renuncia de José Sarukhan al denunciar trafico de
influencias para ingresar a la UNAM y presentan pruebas ante la Procuraduria General
de la Republica. Los demandantes argumentaron que existen documentos de
recomendados, asi como cartas de agradecimiento® y explican que una persona de
caracter anénimo, llegd a la torre de rectoria y entregé a los representantes del
movimiento una caja con esos documentos, versidbn que por supuesto muy poca gente
creyo.

Para el 26 de septiembre, los representantes del MEE entregan a la abogada
general y al tesorero de la UNAM la nédmina de académicos y administrativos por lo que
se pudo iniciar el pago con un dia de retraso. Por otro lado, el llamado de auxilio del
rector hace eco en la Facultad de Derecho quienes rapidamente convocan a una marcha
dentro del circuito universitario que culminaria en la torre de Rectoria para protestar por
la toma violenta de rectoria por parte del Movimiento de Estudiantes Excluidos; éstos a su
vez denunciaron su temor frente a la posibilidad de un enfrentamiento entre los dos
grupos y responsabilizaron al rector José Sarukhan de cualquier acto de provocacién o
agresion sufrida a cualquier estudiante.

La UNAM rechaza categéricamente las imputaciones que el MEE les hace a sus
funcionarios y denuncia que los integrantes de dicho movimiento irrumpieron en la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles y en la secretaria particular del rector extrayendo
documentos oficiales e inform6 que ya se habia ampliado la denuncia por despojo y dafo
en propiedad ajena interpuesta el 25 de septiembre, también revelé que fuerzas politicas
ajenas a la UNAM la habian convertido en rehén, haciendo una clara alusion a el PRD

quien inmediatamente se deslindé de la acusacion.

7 Ver anexo VII
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Asi pasan ocho dias desde la toma de rectoria por parte del MEE, el rector reitera
que la reanudacién del didlogo se hara una vez que los jévenes entreguen las
instalaciones de rectoria; los integrantes del movimiento estan dispuestos al didlogo pero
publico y sin condicion de entregar la torre y declaran que estan en espera de que las
autoridades universitarias pongan fecha, lugar y hora para la reanudacién de un dialogo
publico con el rector, al mismo tiempo dieron a conocer una lista de estudiantes de
derecho y economia que presumiblemente fueron recomendados por distintas
autoridades universitarias y que en ese momento ya se encontraban inscritos en la
UNAM.

El 29 de septiembre Jaime Martucelli, secretario general de la UNAM dejo entrever
la posibilidad de admitir algunos estudiantes. En este momento ya la divisién entre los
lideres del MEE era evidente, mientras se discutia en asamblea una propuesta, se
informaba que un grupo, habia entregado “por la libre” otra propuesta a las autoridades.
Este tipo de cosas seria lo que a la larga daria al traste con el movimiento.

El 30 de septiembre se acuerda una agenda para iniciar el didlogo entre las
autoridades universitarias y el Movimiento de Estudiantes Excluidos, posteriormente, la
torre de Rectoria es entregada.

El jueves 5 de octubre, las autoridades informaron a los representantes del
Movimiento que sélo se aceptaria a esos 1993 nuevos alumnos con los que cubria el
“‘maximo disponible en la institucién”. Los representantes de la UNAM pidieron a
Fernando Belaunzaran y Adolfo Llubere, que entregaran listas con los nombres de los
rechazados que participaban en el Movimiento, para comprobar que hubieran presentado
el examen de admision y cubrieran los requisitos. No se pusieron de acuerdo y las
platicas ser suspendieron la madrugada del 6 de octubre.
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Para el 12 de octubre ya existia una suspension virtual del diadlogo y fue cuando las
autoridades universitarias vuelven a ofrecer mil129 lugares disponibles en el bachillerato
y 864 en licenciatura, los cuales serian ocupados de acuerdo con las calificaciones que,
en orden descendente, obtuvieron los aspirantes al examen de seleccién. También el
otorgamiento de 10 mil 974 medias becas y 264 becas completas en el bachillerato
incorporado y mil 177 medias becas y 60 becas completas para licenciatura, con esto las
autoridades universitarias dan por terminado el didlogo y agotados todos los temas de la
agenda, solucionado, para la UNAM, el conflicto de los excluidos. Obviamente, los lideres
del MEE repudiaron la propuesta, demandando la apertura de los 8 mil lugares que se
han perdido en el CCH y acuerdan realizar un referéndum sobre la situacion educativa de
nivel medio superior y superior el cual coincidira con un paro de labores en los Colegios
de Ciencias y Humanidades. Asi amenazan con radicalizar su lucha.

El 13 de octubre se publican, en los principales diarios, la lista de los nuevos
estudiantes aceptados en bachillerato y licenciatura y entre los lideres ceuistas contindan
las contradicciones, mientras Fernando Belaunzaran proclamaba como “un triunfo” el que
la maxima casa de estudios decidiera ceder casi 2 mil lugares a los rechazados, insistia
que era la consecuencia de la lucha emprendida. En contraparte Oscar Moreno sefalaba.

“Hablamos de la maxima capacidad de la UNAM y con la decisién tomada anoche,
el rector hace un esfuerzo de ofrecer una minima aportacion a los jévenes que demandan
educacion; convalidar esto, por nuestra parte, seria convalidar la caida de la matricula,
politica decidida clandestinamente, a espaladas de la comunidad universitaria y de forma
ilegal”.®®

8 Uno mds uno, 13 de octubre de 1995, p.6
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El 16 y 17 de octubre, se realizé una consulta entre la planta docente de los CCH y
el 50% vot6 en contra de que las autoridades sean las que impongan los cambios en el
plan y los programas de estudios. Por su parte, Adolfo Llubere, lider del Movimiento de
Estudiantes Excluidos, informé que esta consulta también se aplicé a estudiantes del
CCH sobre el proyecto y mas de 12 mil votaron en contra de su aplicacién.

El MEE realiza, el 17 de octubre, su ultima marcha del Hemiciclo a Juarez a la
sede de la PGR, para posteriormente ratificar las denuncias que dias antes interpusieran
contra quien resulte responsable por presuntos actos de corrupciéon en el proceso de
admision y venta de examenes en la UNAM. Al mismo tiempo aceptaron los 1993 lugares
pero afirmaron que seguirian luchando por la apertura de 6 mil lugares mas.

Oportunamente, el 20 de octubre, el Sindicato de Trabajadores de la UNAM
(STUNAM), emplaza a huelga para el ultimo minuto del 31 de octubre, exigiendo un
absurdo aumento salarial de mas del 60% y por medio de marchas, desplegados vy
declaraciones, en los proximos dias, los medios de comunicacion y los lideres ceuistas
abandonan al Movimiento de Estudiantes Excluidos. Los primeros, por cubrir el aparente
conflicto de las autoridades universitarias con los trabajadores administrativos del
STUNAM vy los ultimos por abanderar la incipiente defensa por el proyecto original del
Colegio de Ciencias y Humanidades. Asi el Movimiento de Estudiantes Excluidos pasé a
segundo plano hasta desvanecerse por completo, como el suefio de muchos jovenes que

tuvieron la esperanza de formar parte de la comunidad universitaria.
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3.4 EI CCH defiende su proyecto original

Con la certeza de que autoridades universitarias traian entre manos el desmantelamiento
del Colegio de Ciencias y Humanidades, y la seguridad de que éste seria realizado a
espaldas de la comunidad, el CEU dejé de lado al Movimiento de Estudiantes Excluidos,
organiz6 asambleas, reuniones informativas, desplegados y mitines, los cuales,
rapidamente, como hilo de pélvora, prendieron a la comunidad del CCH que se
apresuraron a defender el proyecto original del colegio desgraciadamente, la premura con
la que se dio todo y, por ende, la falta de informacion en la mayoria de los estudiantes
asi como la carencia ideoldgica de las nuevas generaciones y el oportunismo de algunos
profesores y el desinterés de otros, hizo que el conflicto iniciara debilitado, sumando a
todo esto los compromisos adquiridos por parte de las autoridades universitarias con el
gobierno y con organismos internacionales -como el Fondo Monetario Internacional
(FMI) o el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)- por ningin motivo iban a ceder, ni
siquiera posponer el proyecto de “modernizacién”. Con este panorama en los primeros
dias de noviembre de1995, los cinco planteles del Colegio de Ciencias y Humanidades
inician un paro indefinido el cual retomaba algunas peticiones del Movimiento de
Estudiantes Excluidos pero sobre todo se dirigié a la defensa del proyecto original del
colegio.

A finales del mes de octubre, en los cinco planteles del Colegio, se realizaron una
serie de asambleas estudiantiles que culminaron con la toma de los planteles en rechazo
a la aplicacién de un nuevo plan de estudio, la eliminacion de dos de los cuatro turnos, la
cancelacion del pase automatico y la reduccién de la matricula, asi como en apoyo al
movimiento de los jévenes excluidos durante el pasado periodo de seleccidén de la UNAM.
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La noche del 31 de octubre, un grupo de jévenes iniciaron el paro en los planteles
Sur y Naucalpan. El primero se dio de manera pacifica cuando la puerta principal fue
obstaculizada con troncos a partir de las 22:00 horas y el desalojo de autoridades y
alumnos ocurrié sin contratiempos. Naucalpan por su parte, llevé a cabo una asamblea a
las seis de la tarde en la que alrededor de 300 jévenes decidieron tomar el plantel, cabe
destacar que Naucalpan jugd un papel fundamental en este movimiento, tenia un pliego
petitorio local, habia hecho propia la lucha del profesor Juan Carlos Ferrer, cesado por
defender los derechos de los excluidos, este plantel — al igual que el CCH Oriente-- se
constituyé en un bastiébn de la corriente historica del CEU. “La composicién social,
estratos proletarios, de esa escuela permite formar cuadros que responden de una
manera muy comprometida a las demandas sociales”.®® Esta accion de desalojo fue tensa
ya que el director y sus funcionarios se negaban a salir. A Vallejo llegé un grupo de
jovenes encabezados por Adolfo Llubere y no lograron tomar el plantel hasta el siguiente
dia ya que el director Jesus Salinas Herrera y algunos de sus funcionarios se negaron a
abandonar las instalaciones, quedandose a pernoctar en las oficinas de la direccién,
posteriormente alegaria secuestro. En Oriente el paro se inicié6 a las 23:30 horas sin
disturbios, y Azcapotzalco fue tomado pacificamente a las 21:30.

Hasta ese momento no se determinaba si el paro seria indefinido o de sélo 24
horas, evidentemente durante la toma de las instalaciones de los cinco planteles del
CCH, se generd un clima de tension, con agresiones, insultos y provocaciones, incluso
en los siguientes dias el plantel de Azcapotzalco sufrié una agresién por parte de los

porros hacia algunos lideres ceuistas e incluso se dejaron ver armas de fuego.

% Moreno, Hortensia, UNAM, la huelga del fin del mundo, p.55
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Por otra parte, en conferencia de prensa, José de Jesus Bazan Levy, director de la
Unidad Académica del Ciclo del Bachillerato de la UNAM y el principal promotor de los
nuevos planes y programas de estudio del CCH, descart6 la desaparicién de dos turnos y
el despido de académicos y explic6 que se trataba de una “actualizacién” de un
programa elaborado desde 1970 y que la idea central era “ensefar a los alumnos a
trabajar” e indic6 que se planeaba “elevar de 17 a 26 las horas de clases a la semana,
cambiar las clases, mezclando los turnos,” mantener una matricula de 18 mil estudiantes
de nuevo ingreso, continuar con la actualizacién docente y dar otro perfil al estudiante
egresado.

“Queremos —dijo- un alumno que sepa estudiar, que sepa coémo leer y recoger
informacion, un alumno activo que sepa producir, un joven critico que tenga juicio propio y
no un alumno con especializaciones” y sobre todo reconocié que en los ultimos afos
habia disminuido la matricula estudiantil, sin embargo, argumenté que se traté de
“razones sociales”. Con estas afirmaciones, Bazan Levy, el autor material del
desmantelamiento del proyecto original de Gonzalez Casanova, confirmaba que las
autoridades universitarias no eran de fiar, mentian. Durante el Movimiento de Estudiantes
Excluidos se cansaron de declarar que la universidad estaba ocupada a su “maxima
capacidad”, ahora reconocian la reduccion de matricula en el CCH, lo que no quedaba
claro eran las llamadas “razones sociales”, o eso de “ensefiar a los alumnos a trabajar”’ o
cuando dice descartar la desaparicion de dos turnos pero a su vez “elevar de 17 a 26 las
horas de clases a la semana, cambiar las clases, mezclando los turnos,” o sea ¢iban o

no a desaparecer turnos, se redujo o no la matricula?
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En las siguientes horas la comunidad estudiantii de los diferentes planteles
formaron el Comité General de Huelga (CGH) y tres de los cinco planteles deciden
mantener paro indefinido: Naucalpan, Azcapotzalco y Sur aunque nueve dias después
se sumarian a éste los planteles Oriente y Vallejo. Dentro de sus principales demandas
estaban: La apertura del dialogo con el coordinador general del CCH y el director de la
Unidad del Ciclo del Bachillerato, Jorge Gonzalez Teyssier y José de Jesus Bazan Levy
respectivamente, la suspension inmediata de la aprobacién del nuevo plan de estudios, la
realizacion de un congreso resolutivo de los CCH, con la participacién equitativa de los
estudiantes, profesores y trabajadores. La reapertura inmediata de 87 grupos de primer
ingreso que habian desaparecido en los cinco planteles, respeto irrestricto al pase
reglamentado y la libre eleccién de la carrera y en Naucalpan en particular, la
reinstalacion del profesor Juan Carlos Ferrer.

Asi, las autoridades también hacian lo propio, los medios de comunicacién fueron
ideales para difundir temores y amenazas tales como: la pérdida del semestre por el
cierre de los planteles, la difusion de las llamadas clases extramuros, las difamaciones
contra los lideres ceuistas, las sanciones y expulsiones de la UNAM a los alumnos que
participaran en el paro, pero sobre todo, las denuncias penales. Asi mismo incitaron a los
estudiantes a romper de manera violenta el paro y recuperar las instalaciones, todo esto
llevé a una confrontacion y division de la comunidad ceceachera que a la postre llevaria
al fracaso del conflicto en los CCH.

Las autoridades echaron a andar todo un mecanismo de defensa para justificar la
puesta en marcha del nuevo plan de estudios, nunca quisieron dialogar seriamente con
los jovenes del CGH porque no estaban dispuestos a ceder en ningun punto del pliego
petitorio de los muchachos.
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Los desplegados en los diarios mas importantes, las expulsiones de algunos
estudiantes paristas, la retencién de cheques y sanciones a profesores que apoyaban
activamente el paro estudiantil, la habilitacion pronta y expedita de las cedes alternas
para clases extramuros, la campana de descalificacion en contra de los jovenes
ceceacheros, las negociaciones con el sindicato de las AAPAUNAM para obligar a todos
los profesores a dar clases extramuros, todo con el fin de dejar solos a los estudiantes y
romper el movimiento desde adentro, en suma, las autoridades realizaron un dispendio
de recursos exorbitantes que justificaba plenamente la falta de un didlogo serio y
comprometido y una imposicion de un plan de estudios a pesar de todo y contra todos.

“En lugar de expresarse el talento y la discusion académica, el
debate de las ideas y el predominio del conocimiento mas avanzado,
se recrean las viejas formas de confrontacién, las salidas repetidas,
la amenaza represiva y el reduccionismo ramplén.

Esto es lo que ocurre en el conflicto del Colegio de Ciencias y
Humanidades. Los argumentos de las autoridades de la UNAM son
que hay una conspiracion subterranea, agitadores sin limites
frustraciones juveniles y minorias vociferantes. Por ello, se ha
anunciado que se esta gestionado la “expulsién” de quienes dirigen
la huelga de los CCH, y la puesta en marcha de medidas de castigo
en contra de los paristas. La irracionalidad vence ante Ila
irracionalidad, la falta de inteligencia cede ante lo ocasional.””

Después de doce dias de paro, las autoridades anunciaron la intencion de reanudar el
dialogo con los representantes de los alumnos del paro sin embargo no descartaron la
posibilidad de sancionar y expulsar alrededor de 150 estudiantes, independientemente de
que se presentaron denuncias penales en la Procuraduria General de la Republica, asi
las autoridades enfrentaban un doble discurso por un lado “querian encontrar salidas
racionales y académicas a un conflicto que no debe conducir a mas pérdida de clases” y
por otro lado declaraban.

" Didriksson, Axel, “Confrontacion innecesaria”, El Financiero, 14 de noviembre de 1995, p.49
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“Tenemos derecho a aplicar las sanciones, no son irreversibles y estd en manos de la
autoridad poder reconsiderar”.”!

Entre tanto, los jévenes anunciaban las acciones para defenderse de las medidas
intimidatorias, pues segun dijeron, los abogados del Departamento Juridico de la
Universidad llegaron a la media noche a sus domicilios particulares para hacer entrega del
documento de expulsién firmados por los directores de cada plantel y coincidian en que
no se puede expulsar y reprimir por una parte, mientras que por la otra se convoque al
dialogo, por lo que acudirian a la Defensoria de los Derechos Universitarios y a la
Comisién Nacional de Derechos Humanos, por lo que en respuesta a estas acciones, el
CGH condicioné el dialogo con la suspensién de las sanciones en contra de sus
integrantes. Y anuncié una marcha del monumento a Alvaro Obregén a la explanada de
Rectoria, como medida de presion para resolver satisfactoriamente el pliego petitorio y el
fin del hostigamiento.

Veinte dias después de iniciado el paro; académicos y alumnos que estaban en contra del
nuevo plan de estudios, formaron el Frente en Defensa de la Dignidad del CCH el cual se
pronuncié a favor del didlogo y la disposicion por parte de Rectoria y la coordinacién, para
realizar la discusion del plan de estudios mediante un congreso del colegio con caracter
resolutivo, donde participasen todos los sectores que conforman la comunidad.

“Consecuentemente con lo anterior demandaremos:

1. Apertura inmediata de los 87 grupos cancelados sin razén alguna.

2. Utilizacién de las instalaciones del CCH su maxima capacidad, para recuperar la
matricula que a principios de los ochenta atendié el Colegio.

3. Respeto irrestricto al pase reglamentado a la libre eleccién de carrera.

" Gonzalez Teyssier, Excélsior, 15 de noviembre del 1995, p.4/27
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4. Suspensidn de la aprobacién por parte del Consejo Técnico de la propuesta del nuevo
plan de estudios.

5. Realizacion de un Congreso Académico Resolutivo con la participacion de todos los
sectores del Colegio.

6. Inmediata reinstalacion del profesor Juan Carlos Ferrer Marquez, del plantel Nacalpan,
y de los demas maestros despedidos arbitrariamente.

7. Investigacién de los presuntos actos de corrupcion en el proceso de seleccion y
admisién en la UNAM.

8. Cese a las amenazas y procedimientos de intimidacion y represién a profesores y
alumnos.

9. Respeto a los derechos laborales de los profesores en servicio, tanto de los definitivos
como de los interinos.

10. Exigimos el pago inmediato de la primera quincena de noviembre que ilegalmente se
les retuvo a 53 profesores de los planteles Sur, Naucalpan y Azcapotzalco, asi como la
anulacion de las actas administrativas que se levantaron, de las cuales desconocemos su
contenido.””?

En contraparte, las autoridades rechazaban categéricamente la posibilidad de realizar un
congreso del CCH y que por el contrario, estaban dispuestos a iniciar una jornada de
informacion y discusion en los cinco planteles del Colegio antes de aprobar el plan y los
programas de estudio, una vez que se suspendiera el paro, también se comprometieron a
garantizar la libre eleccién de carrera, respecto a las otras demandas ni una sola palabra.
Convocados por Reforma” Jorge Gonzalez Teyssier, Carlos Imaz, José de Jesus Bazan
Levy y Fernando Belauzaran debatieron sobre la problematica en general del Colegio de

Ciencias y Humanidades.

> Asamblea de profesores de los cinco planteles del bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades, EI
Financiero, 21 de noviembre de 1995, p. 98
7 Reforma, 22 de noviembre de 1995, p. 4
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Bazan Levy declaraba: creo que el nuevo plan de estudios se va a implantar porque me
parece ha habido un gran esfuerzo que se menosprecia con excesiva facilidad. Ha habido
mas de 4 mil paginas publicadas, entregadas a los profesores con firma de recibido, y hay
pruebas documentales de cémo las propuestas originales se han ido modificando.
Mientras tanto Carlos Imaz decia: El proyecto original del CCH también era atender a méas
gente, asi lo dijeron los autores, el propio rector de la Universidad lo cit6 el 10 de mayo
del 95 “en México se debe duplicar lo que se posee en educacién superior”. Y ¢qué
hacemos en el Colegio de Ciencias y Humanidades?: disminuir la matricula.

Ellos han dicho que no la han disminuido, sino que la demanda estudiantil bajé porque no
les gusta el tercer y cuarto turno. Pero nada mas que los cierres de 87 grupos que ellos
firmaron se hicieron el 18 de mayo del 95, antes del examen de admisién, antes de saber
quién solicitaba qué y antes de saber quién se iba a quedar, entonces efectivamente el
nuevo plan de estudios significa, y es muy facil de comprobar, que si aumenta el 70 por
ciento el nimero de horas y aumentan el nimero de salones van a significar una
disminucién de la matricula, con la cual se rompe con otra de las pretensiones originales
del plan de estudios, que es atender a mas estudiantes.

Gonzélez Teyssier afirmaba, seguimos siendo en cualquiera de sus propuestas un
bachillerato que no puede rebasar 30 horas. Todos los bachilleratos del mundo son de 30
horas. Nosotros seguimos pensando que debemos mantener esta esencia de los
conocimientos fundamentales y béasicos. Hay diagndsticos que nos muestran un
rendimiento insatisfactorio de alumnos de varios subsistemas que nos obligan a pensar
que tenemos que hacer un esfuerzo mayor en algunas areas como fisico, matematicas o

ingenieria.
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Después de siete anos y medio no han concluido sus estudios el 75 por ciento de
nuestros egresados, lo que nos obliga a que hagamos una recomendacién de lo que
hacemos y como lo hacemos. Nos obliga a hablar de calidad.

Belaunzaran manifestaba: Ahora en lugar de que las autoridades busquen una solucién a
partir del conflicto donde salgan fortalecidas, su opcién ha sido la represion.

Si hablamos de violar la legalidad, las autoridades violaron la ilegalidad porque redujeron
la matricula ilegalmente. Dice la legislacion que son los consejos técnicos los que pueden
determinar el numero de estudiantes; las autoridades universitarias deciden unilateral y
planificadamente la disminucibn de matricula, rompiendo otro de los puntos
fundamentales del colegio que era precisamente darle cobertura a la demanda creciente
de estudiantes.

No se puede decir que el nuevo plan de estudios sea progresista, se da una perspectiva
del colegio mucho mas limitada y mucho mas acotada de lo que se hizo cuando se fundd,
por eso afirmamos que es un salto para atras y creemos que le sali6 mal porque
precisamente quieren cambiar lo mejor que tiene el CCH. Para el doctor Bazan Levy el
mejor lugar para el trabajo académico de los estudiantes es el aula, asi lo dijo ahorita, y
eso es cambiar precisamente con el mejor concepto que se tenia en el CCH, donde el
mejor trabajo que puede hacer el estudiante es fuera del aula.

Con este panorama podemos vislumbrar los puntos de vista tan radicalizados ya por parte
de las autoridades del CCH y de los asesores de los estudiantes en paro. Y ante este
escenario, el didlogo continuaba interrumpido, las expulsiones seguian su curso y las
autoridades promovian el enfrentamiento y la division entre los estudiantes alentando a
la comunidad ceceachera a recuperar las instalaciones con la amenaza de que se
perderia el ano lectivo si no se reiniciaban las clases y firmando un acuerdo con las
Asociaciones Autonomas del Personal Académico de la Universidad (AAPAUNAM)
organismo gremial que posee el contrato colectivo del personal académico de la UNAM,
para que los maestros del CCH se presentaran de manera obligatoria a clases extramuros

a partir de los primeros dias de diciembre.
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Por su parte, el CGH, no terminaba de ponerse de acuerdo sobre la propuesta que
entregaria a las autoridades, el protagonismo, la desconfianza, los intereses ocultos
estaban complicando los acuerdos y los avances para presentar una propuesta conjunta
de los cinco planteles, asimismo las presiones, el desgaste y el cansancio ya empezaban
a cobrarles factura.

Después de estar cerrados los planteles del CCH por mas de un mes, el CGH vy las
autoridades del Colegio reiniciaron las negociaciones. Aunque Gonzélez Teyssier,
declaraba que las demandas “son muy pretensiosas” y que tampoco seria posible algunas
de ellas. Dentro del nuevo pliego petitorio que presentaron los miembros del CGH
estaban:

- Suspensidon de la aprobacién del nuevo Plan y Programas de Estudio por parte del
Consejo Técnico.

- Creacién de las condiciones para un proceso de discusidon que lleve a consensos
inteligentes mediante una comisién tripartita (profesores, alumnos y trabajadores) que
organice la discusién y participacidn amplia de la comunidad del Colegio sobre la
actualizacion del Plan y los Programas de Estudio, y convoque a un evento académico
cuyos resultados sean asumidos por el Consejo Técnico.

- Anulacién de las expulsiones y sanciones a estudiantes y profesores que participen en el
movimiento, asi como el compromiso de las autoridades de no proseguir con represalias a
los universitarios que participan en el paro.

- Reinstalacion del profesor Juan Carlos Ferrer Marquez, del CCH- Naucalpan.

- Anulacién del examen que se realiza en febrero para escuelas particulares incorporadas
y estricto apego al reglamento general de inscripciones y de exadmenes.

- Reposicion y alargamiento del semestre por los dias que haya durado la huelga, y

reapertura de los 87 grupos y utilizar al maximo la capacidad de los colegios.
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En el dialogo con las autoridades, el CGH, no logré ganar satisfactoriamente, ningun
punto de este nuevo pliego petitorio, después de mas de un mes de conflicto, con el
anuncio de la apertura de sedes alternas y el registro de estudiantes a las clases
extramuros las autoridades universitarias anunciaban la conclusion de las platicas con los
alumnos paristas y sélo esperaban la entrega de los cinco planteles para dar por
concluido el conflicto estudiantil, sin embargo esto todavia no concluia, se acercaban las
vacaciones decembrinas y el CCH continuaba en paro estudiantil, faltaban unas horas
para que se iniciaran las clases extramuros en las sedes alternas, con el descontento de
muchos profesores que pensaban ampararse contra el acuerdo firmado por las
Asociaciones Auténomas del Personal Académico de la universidad (AAPAUNAM) para
obligarlos a asistir a las sedes alternas, los estudiantes en paro no terminaban de ponerse
de acuerdo, las divisiones y fracturas del CGH eran evidentes, mientras que unos se
mostraban dispuestos a firmar todos los puntos restantes y entregar los
planteles —principalmente de Vallejo- los otros reiteraban que no entregarian los
planteles hasta que las autoridades retiraran las sanciones. Las autoridades, nada
ingenuas aprovecharon esta coyuntura y se negaron rotundamente a retirar las sanciones
en su contra, asi el 13 de diciembre, el plantel Vallejo daba por terminado el paro y sin el
consenso del CGH entregaban el plantel a las autoridades, sin embargo, los demas
planteles se negaban a levantar el paro hasta que no fueran levantadas las sanciones de
algunos estudiantes paristas, no obstante se acercaba el fin del conflicto y la derrota del
paro estudiantil del CCH, un dia después los planteles Sur y Oriente y al siguiente dia
Azcapotzalco serian entregados a las autoridades universitarias, Naucalpan por su parte
tenia un pliego petitorio local en el cual exigian la renuncia del director Rafael Familiar
Gonzalez, la reinstalacién del profesor Juan Carlos Ferrer, la reincorporacion de los
alumnos expulsados, la ocupacién de los llamados grupos “fantasmas” y por lo tanto es
la dltima escuela en levantar el paro (que dur6 ahi 50 dias).
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Asi después de darle una liquidacién paupérrima al profesor Juan Carlos Ferrer y
prometer “revisar’ cada uno de los casos de expulsiones, el CCH Naucalpan tiene que
levantar el paro sin ganar nada; ademas hay expulsados y sancionados. Asi las
autoridades proclamaban su triunfo un triunfo muy costoso para todos, El coordinador del
CCH Gonzalez Teyssier indicé que con la huelga, el Colegio pagd una cuota de sacrificio
muy grande pero que finalmente gand6 la academia y reiteré6 que 11 alumnos del CCH
fueron definitivamente expulsados de la UNAM, cuatro mas suspendido por seis meses,
otros cuatro por un afo y uno mas amonestado.

Después de este panorama, el profesor Juan Carlos Ferrer recuerda:

No me reintegré al colegio, basicamente, porque la movilizacién se perdid, los lideres
ceuistas vendieron la huelga, los medios de comunicacion se inclinaron a las autoridades,
algunos profesores se aliaron con las autoridades para amenazar a los alumnos, sobre la
posibilidad de perder el semestre y decidieron impartir clases extramuros, los estudiantes
se cansaron y se dejaron amedrentar. Ante esto el paro general de los CCH. se perdid y
por lo tanto los puntos principales del pliego petitorio no se cumplieron, mucho menos mi
reinstalacion, sin embargo, si hubo ofrecimientos por parte de las autoridades pero muy
generales me ofrecian cosas, sin concretar nada, como revisar mi caso ante la Junta de
Conciliacion y Arbitraje, por ejemplo. Sin embargo, el conflicto ya estaba casi agotado, los
planteles: Vallejo, Sur y Azacapo ya habian sido entregados, yo también estaba cansado,
me senti traicionado por algunos compaferos y sin dinero, por lo que cuando me
entreviste con las autoridades del colegio para negociar, la verdad, no me asesoré bien,
escuché consejos de algunos compaferos y acepté la primera oferta que ni siquiera fue
jugosa, después de siete anos de trabajo como profesor, sélo se me otorgd lo que me
correspondia por ley, como si hubiera renunciado voluntariamente, cosa que no sucedio,
ellos me corrieron y ademas se comprometieron a eliminar cualquier impedimento para
poder trabajar en cualquier institucion de la universidad cosa que no sucedid, hasta la
fecha he pedido trabajo expresamente en diferentes instituciones universitarias y me ha

sido negado.”

™ Fragmento de la entrevista realizada al profesor Juan Carlos Ferrer Méarquez
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“Hoy (20 de diciembre de 1995) concluye el paro muy costoso y dafnino para la UNAM, y
el Plan de Estudios del Colegio de Ciencias y Humanidades se aprobara y se llevara a
cabo a pesar de todo y contra todo, ademas los paristas querian que se retiraran todas las

sanciones porgque quieren una cultura de impunidad pero no permitiremos que los hechos

se queden impunes.””

Por otro lado, el CEU asume la derrota y pierde cuadros y fuerza y con esta derrota
predomina la idea de que la corriente del CEU histérico es perjudicial para el movimiento
estudiantil, se les acusé de pertenecer al PRD, se cree que se llevaron a cabo platicas
secretas con las autoridades, corren rumores de que aceptaron becas al extranjero a
cambio de “negociar”, asi el CEU histérico cargaria con el estigma de haber vendido el

movimiento.

La UNAM vive hoy en dia una grave crisis interna que sin duda tiene su
origen en las politicas seguidas por las ultimas administraciones
universitarias, pero también en las practicas que éstas han impuesto a la
institucion. En el andlisis de los problemas universitarios de hoy dia una
cosa resulta clara: desde ya hace varias décadas, las autoridades de la
UNAM representan a los universitarios frente al gobierno, sino que actuan
como los representantes del gobierno ante la comunidad, y por lo mismo
no actdan como académicos sino como empleados del régimen:
anteponiendo los intereses del “sistema” a los derechos de los
universitarios, el problema de los estudiantes rechazados lo pone de
manifiesto. Las politicas en materia de matricula que tanto afectan el
futuro de la Universidad Nacional, no estan siendo decididas por los
universitarios sino por un gobierno sometido a fuerzas trasnacionales, y
no son por lo mismo consecuencia de un didlogo interno sino de
decisiones tomadas por instancias ajenas a la Universidad y es por ello
que no pueden imponerse méas que a través de métodos priistas.””

" DGI, Reforma, 21 de diciembre de 1995, p.6
7 L uis Javier Garrido, “La universidad priista”, La jornada, 20 de octubre de 1995, p.19
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Asi el Plan de Estudios del Colegio de ciencias y Humanidades, por el que se iniciara todo
este conflicto se aprobd y se llevé a cabo por encima de cualquier movimiento, y a pesar
del descontento de muchos profesores y alumnos, y de las graves consecuencias que

éste trajera consigo para las generaciones posteriores.
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4, El CCH: Conejillo de indias

En 1995 la propuesta del plan de estudio de La Unidad Académica del Ciclo del

Bachillerato del CCH (UACB), da una serie de fundamentos que, apoyados por cifras y
estadisticas, revelan las “graves deficiencias” del plan de estudios original (vigente desde
1975). En dicha exposicion de motivos justificaron de manera insuficiente el
desmantelamiento de dicho plan. Asi bajo la perspectiva de las autoridades y después de
“multiples” consultas, y comisiones obviamente nombradas por funcionarios del colegio y
encargadas de la “revisién” de las diferentes areas se determind un mayor niumero de
horas-clase como salida y solucién a los rezagos escolares. Se imponia cantidad sobre
calidad. Por ejemplo, las sesiones de cada asignatura fueron de dos horas; idiomas y
computacién pasan a ser materias obligatorias con 4 horas a la semana. Se unen los
talleres de lectura y redaccién en una sola materia, que ademas incluye iniciacion a la
investigacion, desaparecen asignaturas como método experimental, estética, légica y
teoria de la historia entre otras.
Las autoridades universitarias no tomaron en cuenta la trayectoria, la filosofia y la calidad
educativa del plan de estudios original, ni tampoco, la vigencia del modelo educativo del
colegio. Los cambios se decidieron sin haber realizado un estudio real de las causas que
generaron la baja en la eficiencia terminal en los estudiantes, mas bien estaban
interesados en el desmantelamiento del proyecto original del CCH con fines meramente
politicos.

El modelo que se ha estado imponiendo, en sintesis consiste
en disminuir la matricula en preparatoria y estudios superiores
(cerrando grupos y disminuyendo turnos); cobrar por todo tipo de
servicios y, si se puede, por inscripcion y colegiatura; formar grupos
de excelencia con criterios cuantitativos ilegales (promedio de
calificaciones por encima de los promedios legales de aprobacién) en
vez de elevar el nivel y el rigor académico en toda la universidad;
aumentar las horas — clase —pizarrén y disminuir la de investigacién
para crear estudiantes memoristas y no creativos o reflexivos;
modificar los planes de estudio para adecuarlos a las exigencias de
un mercado dominado por las empresas trasnacionales y no a las
necesidades del pais como nacion que, a pesar del gobierno, quiere
ser soberana.”’

7 Octavio Rodriguez Araujo, La Jornada, “Neoliberalismo y CCH”, 9 de noviembre de 1995, p. 16
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Para la “comisién” encargada de avalar el nuevo plan de estudios, las causas que
originaron la mermada eficiencia terminal de los estudiantes  fueron las siguientes:
- Bajo nivel econémico y escolar de los padres.
- Los profesores realizan su trabajo de manera insuficiente.
- Deficiencias en cuanto a la formaciéon académica del alumno egresado de secundaria.

Estas fueron las causas que autoridades universitarias utilizaron como el argumento
pedagdgico para disminuir la matricula y reducir los turnos a Unicamente dos, a ampliar el
numero de horas clase y olvidar el acelerado crecimiento de la poblacién, inhibiendo el
problema de la enorme demanda educativa a nivel medio superior y contribuyendo con la
necesidad urgente para formar e incrementar el capital laboral del pais, asi traicionaron el
compromiso de formar “mas y mejor a un mayor numero de mexicanos,” como era el
lema del CCH y el que mejor lo definia como una propuesta educativa.
Al impulsar una revision de programas que concluyé en la modificacion del plan de
estudios, las autoridades universitarias distrajeron a los profesores en la nueva
elaboracién de programas, mientras la comision avanzaba en el disefio de un nuevo plan
de estudio que, como ya se menciond, pretendia el desmantelamiento politico del colegio
y dejaba fuera la discusion sobre qué se ensefa, quiénes ensefan, cOmo se ensena y
para qué se ensefa. Asi las comisiones de cada area encargadas en revisar y modificar
los programas, manejaron una serie de argumentos encaminados a desmantelar el
proyecto original del colegio. Segun ellos, el area de ciencias experimentales contaba con
un programa demasiado extenso, con deficiencias en su estructura, “la idea concebida de
que el método cientifico es rigido, esquematico, provocd que la experimentacion fuera
desplazada por las practicas meramente expositivas, todo esto relacionado con las

carencias de infraestructura”.”®

"® CCH, Plan de Estudios Actualizado, Grupo de sintesis, p. 46
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En el area historico-social, también, la extensién de los programas resultaba un
problema para las materias de esta area originando la dispersion teérica. “Los enfoques
en teoria de la historia no quedaban definidos con claridad, si a esto agregamos la
ensefianza verbalista, el enfoque metodoldgico inconsecuente y la desintegracién vertical
de las diversas asignaturas del area; resultaba que las materias de esta area quedaban
en la incomprension”.”

Por lo que respecta al area de matematicas, argumentaban que “la falta de
vocacién en la ensefianza de ésta materia en el colegio y la deficiencia en la formacion
de profesores originaba el mas alto nivel de reprobacién sin dejar de mencionar el nivel
tan bajo en que se recibian a los alumnos de nuevo ingreso, han representado en el

colegio resultados muy desfavorables”.®

Finalmente, para talleres, la comisién justificé la pertinencia de unir el taller de
lectura con el taller de redaccién diciendo: “La desvinculacion de los contenidos basicos,
la dispersién de la préactica docente, la insuficiencia e inadecuada distribucion de tiempos
asignados, las carencias en las estrategias didacticas y las malas condiciones docentes
llevaron al area de talleres a no funcionar como tal y ser inoperante en los tiempos
modernos.”®' Con esta justificacion el area de talleres sufrié la mutilacién mas severa, la
intencidn era que el estudiante dejara fuera la literatura de su formacién académica y todo
lo que ello implicaba. Asi pues, la propuesta de los nuevos planes y programas de
estudios del Colegio de Ciencias y Humanidades, rompié con los principios pedagdgicos
que le dieron origen y que durante 25 afos lograron alumnos competitivos y buenos
profesionistas.

" Ibid, p.45
* Ibid, p.47
*! Ibidem, p.47
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“El énfasis se pone en el aprendizaje mas que en la ensefianza: en la formacién mas que
en la informacion, se trata de recobrar el sentido profundo de la educacion que pretende
no tanto integrar a una persona a un contexto cultural previamente dado, sino sobre todo
situar al educando en la plenitud de su papel como creador de la cultura”.??

Si analizamos detenidamente cada uno de los argumentos que justifican la
transformacion del CCH y a su vez observamos los objetivos del programa para la
modernizacién educativa impulsado por Carlos Salinas de Gortari y retomada por Ernesto
Zedillo, el diagnostico que emitio el CIDE y las tareas del documento: Prioridades y
compromisos para la educacion superior en México disefiado por la SEP y la ANUIES
bajo la supervision de Manuel Barlett, quien fungia como secretario de Educacion en ese
tiempo comprenderiamos claramente que se trata de una misma politica, una politica de
Estado. En donde la reduccion de matricula se manifiesta constante y reiteradamente en
cada uno de los documentos.

Es asi como en la nueva etapa de transformacion por la que atravesoé el Colegio de
Ciencias y Humanidades, definitivamente no estaban contemplados los 25 mil alumnos
de nuevo ingreso, ni siquiera los 17 mil, que en afnos anteriores se incorporaban al
colegio, ya que el nuevo plan estaba disefiado para dos turnos, es decir se pretendia
desaparecer dos turnos junto con los alumnos que los integraban. Asi todo lo que se ha
trabajado en capitulos anteriores cobra sentido y tiene una perfecta coherencia, la
relacion entre la politica de México con la UNAM, la reduccién de matricula, el problema
de los rechazados, las politicas de estado, todo lleva a un punto, la implantacién del
nuevo plan y programas de estudio en el CCH, evidentemente, al margen de la consulta y
el consenso de la comunidad universitaria, valiéndose de toda la fuerza del sistema para
implementarlo aun en contra de los estudiantes ceceacheros y algunos profesores
inconformes, con un dispendio de recursos exorbitante, con toda una maquinaria de
burocratismo y simulacién necesario para imponerlo, finalmente éste se llevé a cabo a

partir de la generacién 1996.

%2 Pablo Gonzalez Casanova, Creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, p.61
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4.1. Los pros y contras del nuevo plan y programas de estudio.

Para julio de 1996 se anunciaba con bombo y platillo la puesta en marcha del plan de
estudios actualizado, el cual se resumian en sus lineamientos esenciales enumerados en
el documento Plan de Estudios Actualizados. Es fundamental transcribirlos pues son en
su conjunto toda la transformacién que el proyecto original del colegio sufrid, es decir el

CCH como un proyecto “reformado”

1. “Precisar y difundir las concepciones que fundan el Bachillerato del
Colegio, de manera que puedan efectivamente orientar el conjunto
de su docencia.

2. Incrementar el nimero de horas de trabajo en grupo escolar, con el
fin de responder a las comprobadas necesidades de apoyo de los
alumnos para lograr una progresiva autonomia en su aprendizaje.

3. Fijar, en general, sesiones de 2 horas en todas las asignaturas, para
facilitar el trabajo en taller, el desarrollo en habilidades y la
participacion de los alumnos.

4. Definir los enfoques y las formas de trabajo predominantes en la
ensefanza aprendizaje de cada area.

5. Actualizar, seleccionar y reorganizar los contenidos —propositos,
objetivos especificos, tematica- de los programas de todas las
asignaturas y renovar sus enfoques disciplinarios y didacticos.

6. Modificar, actualizar y reorganizar la asignacion de contenidos de los
programas de las materias de los cuatro primeros semestres del Area
de Matematicas y ampliar una hora por semana su tratamiento en
cada una de ellas.

7. Ampliar en un semestre el tiempo asignado a Fisica, Quimica y
Biologia de los cuatro primeros semestres del Area de Ciencias
Experimentales y reordenarlas para comenzar por Quimica y ensenar
Fisica y Biologia en tercero y cuarto semestres.

8. Buscar el logro de los propésitos educativos de la actual materia
denominada “Método Cientifico Experimental. Fisica, Quimica y
Biologia”, no en una asignatura separada, sino en relacién con los
contenidos de las asignaturas de Quimica, Fisica y Biologia de todos
los semestres.

9. Aumentar un semestre a Historia Universal Moderna vy
Contemporanea; incluir en el primero de ellos el estudios de la
importancia de la herencia griega y romana en el surgimiento de la
Europa moderna; comenzar Historia de México | con una vision de
conjunto del México Antiguo y acordar una hora semanal mas a las
asignaturas del Area de los cuatro primeros semestres.
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10. Transferir Teoria de la Historia a quinto y sexto semestres.

11.Conservar las disciplinas filoséficas en una opcién propia; reunir en
una materia obligatoria, denominada Filosofia, contenidos
fundamentales de Filosofia, Logica, Etica y Estética.

12.Crear una nueva materia de Taller de Lectura, Redaccion e
Investigacion Documental que relaciones estrechamente los
contenidos de las asignaturas actuales de los cuatro primeros
semestres del Area de talleres, los integre y actualice y asignarle un
total de 6 horas semanales.

13.Incluir en el plan de estudios la materia de lengua extranjera, -cuyo
aprendizaje hasta hoy ha sido Unicamente un requisito- y dedicarle
cuatro semestres de 4 horas semanales, con los créditos
correspondientes.

14.Introducir en el plan de estudios la materia de taller de Cémputo, en
un curso semestral de 4 horas semanales.

15.Fijar en 4 horas por semana la frecuencia de todas las asignaturas de
quinto y sexto semestres en lugar de la asignacion actual de 5, 4, 3 y
2 horas, y reorganizar la distribucién de las asignaturas en las
opciones.

16.Introducir en esos semestres, como materias optativas nuevas,
Antropologia, Temas Selectos de Filosofia y Lectura y Andlisis de
Textos Literarios y suprimir Légica del Area de Matematicas.

17.Adecuar los criterios actuales para la seleccion de materias de quinto
y sexto semestre, proponiendo esquemas preferenciales, segun la
afinidad de las materias con las presuntas carreras profesionales de
destino, sin abandonar el caracter Unico y general del plan de
estudio.”®

Con todos estos cambios anunciados, la institucion pretendia, cuando menos en el
discurso, resolver algunos problemas que segun ellos resultaban “afejos”. A continuacion

se transcribe textualmente algunos problemas que se solucionarian con el “maravilloso”

plan y programas de estudio, segln el documento arriba citado:®*

83Colegio de Ciencias y Humanidades, Unidad Académica del ciclo del bachillerato, Plan de estudios actualizados, julio
de 1996, p. 9-11
 Ibid, p.11
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e La dispersion de la docencia, mas alla de la atencién obligatoria a la orientacién
basica de los programas institucionales y de la legitima libertad de adaptacion,
propia de todo profesor responsable y cuyo ejercicio ha sido benéfico.

e Ladiscontinuidad en la ensefanza entre asignaturas de la misma materia.

e Las insuficiencias en la formacién de parte del profesorado.

e El énfasis insatisfactorio en las formas generales y especificas del trabajo
intelectual.

e EIl nimero excesivo de alumnos por grupo y su inadecuado tratamiento, habida
cuenta de las formas de trabajo necesarias para el desarrollo de habilidades, como
el taller, la experimentacion, el seminario.

e Las formas de acreditacion extraordinaria, en contradiccién con las orientaciones
educativas de la institucion.

e La organizacién inadecuada del trabajo académico de los profesores.

La practica cotidiana del ejercicio docente mostré que el plan y los programas de
estudio modificados nunca tuvieron la intencién de resolver, ni siquiera se ocuparon de
atender los problemas arriba planteados, al contrario éstos trajeron consigo un conjunto
de deficiencias que representaban claramente el modelo neoliberal de la educacion de
Estado, como ejemplo de esto, las materias del area de talleres las cuales sufrieron la
mayor devastacion, “la transformacion practica del Taller de Lectura en un taller de
literatura eliminé la operaciéon del Plan de Estudios el desarrollo de estrategias y
habilidades de lecturas de textos no literarios que los alumnos requieren para su vida
académica y que, aunque sin el énfasis debido, se atiende parcial y ocasionalmente en

Taller de Redaccion”

% Ibid, p.56
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El taller de lectura, redaccion e iniciacion a la investigacion documental (TLRIID) | a
IV, como se llamaria la materia a partir de esa fecha, carecia entre otras cosas, de un
método de ensenanza para la redaccion y por supuesto de textos literarios; Por ejemplo,
TLRIID | es la primera de cuatro niveles con caracter obligatorio, con un total de doce
créditos y una duracion de seis horas a la semana, ésta materia fue presentada en cartas
descriptivas —como todas las materias de los programas de estudio- con toda la intencion
de limitar y esquematizar ain mas, el desarrollo de la materia, la imaginacion del
profesor y de los alumnos. “Este tipo de instrumentos favorece la fragmentacién y el
mecanicismo, desconoce el valor del grupo escolar como fuente de aprendizaje y
sustenta una visién lineal del aprendizaje humano”.®® Ademas de atentar con los
principios béasicos del colegio, coartando la libertad de catedra. Las cartas descriptivas
que conformaban la propuesta, resultaron ser generales, confusas, ambiciosas,
enciclopedistas y sin ninguna jerarquia, es decir sin llegar a ninguna meta o fin especifico,
una unidad se aisla de la otra en una ruptura violenta que hace que el trabajo anterior
sea estéril, no hay un desarrollo arménico entre una unidad y otra que refuerce lo que se
ha visto en unidades anteriores y que lleven al alumno al logro de los objetivos finales.

En el primer curso, de TLRIID | se deseaba, no sélo que el alumno produjera textos
propios, sino que ademas aplicase los conceptos de la situacion comunicativa y las
funciones de la lengua, asi como comprender lo ya mencionado, el alumno aplicaria sus
estrategias para leer, escribir, hablar, e investigar adecuadamente, cabe sefalar que
durante este semestre se trabaja con alumnos egresados de secundaria, con claras
deficiencias, muchos de ellos cuentan con muy poco conocimiento sobre redaccion,
gramatica y ortografia; incluso algunos de ellos no leen adecuadamente y la mayoria no
ha leido un libro completo en toda su etapa educativa. Asi, pues, este programa parte de
muchos supuestos; del supuesto que el alumno ya sabe redactar, del supuesto que el
alumno tiene conocimiento y manejo de las normas gramaticales y del supuesto que tiene

una amplia cultura general para redactar.

% Margarita Pansza, Elaboracién de programas, p.13
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El programa de esta materia esta compuesto por siete unidades, de la segunda

hasta la sexta se estaran mostrando diversos tipos de textos en los que la situacion
comunicativa y las funciones de la lengua que predominan en ellos es lo importante, asi
como los efectos de sentido. Por lo que respecta a la segunda unidad, se presenta el
texto cientifico y el de divulgacion cientifica. El alumno debe diferenciar entre los dos tipos
de textos y reconocer la funcién que predomina —en este caso la referencial-.
En el tercer punto de esta misma unidad se presentan las diversas técnicas del resumen
sin ninguna légica ni relacion con los dos puntos anteriores ademas de larga, compleja y
aburrida —estamos hablando de casi tres semanas del curso (16 horas)- podremos
observar en el alumno desinterés y confusion.

Para la tercera unidad se trabaja el texto histoérico y las actividades a realizar son las
mismas que en la unidad anterior aqui se vuelven a tomar las técnicas del resumen; en la
cuarta y quinta unidad, se trabaja la nota informativa y el texto publicitario
respectivamente, aqui también se pide que el alumno identifigue la situacién
comunicativa, las funciones que predominan y los efectos de sentido, basicamente.

En ambas unidades se trabajan resaltando algunas caracteristicas propias de cada
uno de estos textos, lo que importa es la estructura, nunca el contenido.

Es hasta la sexta unidad cuando se trabaja con el relato literario. Como se puede ver,
en este semestre la literatura practicamente desaparece, es hasta en esta unidad cuando
se trabaja la situacion comunicativa y la funcién que predomina en el relato literario, es
decir se va a leer un texto breve o un fragmento de algunas obras clasicas para analizarlo
tan esquematicamente, que el alumno soélo percibird grosso modo la estructura

desatendiendo por completo el sentido interpretativo del relato.®’

87 Ver anexo VII
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Para el tercer semestre, el TLRIID Ill, plantea que el alumno se adentre en el
estudio, analisis y produccion de textos con funcién apelativa, en la segunda unidad, se
hace referencia al articulo de opinion el cual proponia la redaccion de un texto
argumentativo breve, de un tema seleccionado que ademas de ser ambiguo, dejaba
abierta la opcion incluso de que el alumno elaborase un articulo de opinion cuando ni
siquiera tiene los elementos basicos de redaccion, ni mucho menos los del periodismo.
Por otro lado se pretendia la correccidén y autocorreccion del texto, pero sin tomar en
cuenta que en semestres anteriores no se le dio al alumno el conocimiento basico de la
redaccion, de la ortografia ni mucho menos de la gramatica.

Es hasta la séptima unidad y en tan sélo 16 horas que se contempla una redaccién
ambiciosa pero que por falta de seguimiento tematico y la carencia de elementos tanto
practicos como de cultura general resulta un trabajo de calidad irrelevante, estas
pretensiones se rompen al presentar un programa que si bien plantea la realizacién de
ciertos ejercicios de escritura jamas determina como elaborarlos correctamente, es decir,
desconoce los aspectos que deberian regir estas actividades.

Esto en cuanto a redaccion se refiere, sin embargo, se encuentra otra grave
carencia formativa en este programa: la desaparicidn de textos literarios como un
elemento importante para el nivel educativo como cultural del estudiante. Siendo un grave
error el restar importancia a la literatura, anteponiendo otros tipos de textos que ni
competen al area y lo mas significativo aun, no competen a las necesidades del perfil del
bachiller, como los textos cientificos o filoséficos. Todo este problema elimina quiza la
Unica oportunidad que se tiene para acercar a los jovenes a los textos literarios que
promueven entre otras cosas su capacidad analitica.

Asi pues el texto literario es trabajado en sélo 14 horas desde la mal llamada
“‘novela de tesis”, donde lo fundamental resulta ser la estructura y la situacion

comunicativa. Reduciendo asi su riqueza interpretativa y verbal que pudiera tener el texto.
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En la presentacion del programa de TLRIID IIl las autoridades universitarias
mostraban su arrogancia mediante un discurso falaz, pretensioso y ambiguo, es decir, vil
demagogia.

“En el semestre se plantea que el alumno se adentrara en el estudio, andlisis y
produccion de textos con funcidén apelativa. El manejo de la argumentacion, propia de
este tipo de discursos, prevalece como objetivo educativo esencial en el campo de la
lengua, dada la importancia que distingue esta funcién interactiva, en la cual el emisor o
destinador se vincula con el receptor o destinatario para plantear, sustentar y defender
una posicién frente a problemas identificados en diferentes aspectos de la realidad social
o natural”.®®

En conclusién se puede asegurar de manera categérica que la redaccion y la
lectura de textos literarios en este semestre como en los demas, resultaban
indispensables y al eliminarlos del programa del colegio equivalio, definitivamente, a
traicionar los principios con que fue creado éste.

Y lo Unico que se logré en el alumno fue una pobreza intelectual que como era de
esperarse repercutio en sus demas materias y en general en toda su vida académica y
profesional, ya que redactar es un acto de cultura. Poner por escrito un conjunto de ideas
relacionadas ayuda a pensar, a ordenar lo pensado a crear conocimientos, recuérdese
que la escritura es todavia el vehiculo principal del conocimiento humano. Pero también
la literatura fomenta la sensibilidad, la concepcién de nuevos mundos, la regeneracién de
valores que la sociedad esta perdiendo cada dia, que le vamos restando nosotros
mismos. Es aqui donde el texto literario adquiere un sentido real y trascendente para la

vida de cada uno de nuestros alumnos.

% Colegio de Ciencias y Humanidades, Unidad Académica del bachillerato, Programas de estudio para las
asignaturas: TLRIID Il y IV, julio de1996, p.13
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4.2. Las cifras no mienten: Resultados del nuevo Plan y Programas de Estudio
(1996-2002)

Indudablemente, la modernizacién del Colegio se dio de manera autoritaria y
unilateral, los “acercamientos” que las autoridades tuvieron con la comunidad sélo fue
mera simulacién ya que las propuestas, recomendaciones y criticas que se vertieron en
ellos no fueron tomadas en cuenta y la prueba esta en que ni una sola coma se le cambio
a los planes y programas de estudio que las autoridades ya habian aprobado, incluso
desde antes que la comunidad estuviera enterada de dicho proyecto.

Las cifras no mienten; en el terreno académico, los planes y programas de estudio,
dejaban mucho que desear, las facultades se quejaban constantemente del nivel tan
mediocre con el que los egresados llegaban a la universidad, el nivel de egreso y
reprobacién no fue mejor que en generaciones anteriores e incluso tuvieron que valerse
de diversos métodos para aumentar esas cifras tales como asesorias, cursos relampagos
especiales, etc.

“Las acciones emprendidas por el Colegio han tenido como propésito alcanzar en
cuatro anos, al menos 70% de eficiencia terminal, entre las de caracter remedial y
preventivo se encuentran cursos ordinarios, asesorias, examenes extraordinarios,
PAMAD, orientacién profesional y vocacional, programa de tutores, etcétera.”®

Con estas acciones las autoridades pretendian por todos los medios de resarcir un
poco el fracaso escolar y Unicamente se preocuparon por aumentar las cifras de egreso
porque la calidad no interesaba; para las autoridades eran “medidas remediales” que
impactaron notablemente al egreso. Para algunos profesores fue el “abaratamiento” de
sus respectivas materias, las cuales se aprueban, incluso, con mejores calificaciones que
un curso normal, con mucho menor esfuerzo y por supuesto sin trabajar todas las
unidades que los programas de estudio exigen; para otros, un buen negocio pues estos
cursos “express”’ se pagaban aparte asi como también el material que tendrian que
ocupar en el curso y todos sabian que se trataba de una accién mas de simulaciéon como
muchas acciones que se llevaban a cabo en el colegio.

% Colegio de Ciencias y Humanidades, Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato,
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El PAMAD (Programa de Apoyo a las Materias de Aprendizaje Dificil)
es un programa de cursos remediales, dirigido a alumnos que cursaron la
asignatura, excluye por consiguiente a los calificados con NP, se ocupa, en la
mitad de las horas de clase de la asignatura, de los temas centrales, exige
100% de asistencia y, en la mayor parte de los casos, se evalua por medio de
un examen colegiado.

De acuerdo a los resultados obtenidos del seguimiento de alumnos inscritos y
aprobados, se verificd que la acreditacion en este programa supere a los
cursos ordinarios y tenga un impacto positivo en el egreso

El total de alumnos que recibieron apoyo del PAMAD durante el ciclo escolar
2003 fue de 36 868, en tres periodos. El periodo de mayor inscripcion fue el
2003-2 (15 859 estudiantes), y el 2003 -1 (64.05%) el de menor acreditacion.
Como es comprensible, el periodo “dltimo esfuerzo” fue el de menor
inscripcion (7 534 alumnos); sin embargo, como se enfoca hacia la
generacion que esta a punto de egresar y los criterios para la inscripcién son
mas rigorosos por el reducido nimero de grupos que se abren, la acreditacion
fue de 83.33%.%°

Tras el analisis de los datos de acreditaciéon de las generaciones 1998 y 1999, en
su quinto semestre, se decidié en 2001 apoyar a los alumnos que adeudaban hasta ese
momento un maximo de seis asignaturas. Con base en estas circunstancias, se abrié un
tercer periodo el PAMAD intensivo o “Ultimo esfuerzo”, en mayo — junio de 2003, para
atender prioritariamente a los alumnos de la generacién 2001.°"

Otra forma de control tanto de alumnos como profesores fue el Programa
Institucional de Tutores el cual tampoco estaba encaminado en revisar la calidad escolar,
sino que era mas bien una medida que fomentaba la division y el espionaje entre la planta

docente quitandole responsabilidad y autonomia a los estudiantes.

% Direccion General del Colegio de Ciencias y Humanidades, Informe 2003/2 — 2004, p.9
I Ver Anexo VIII
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El programa tiene la finalidad de ofrecer a los alumnos la
experiencia de entablar una relacién grupal con un adulto, sobre todo, para
que tengan la percepcion de su importancia como personas y tengan una
motivacién sélida para hacer valer sus cualidades. Se establecen asi lazos
afectivos que favorecen la identificaciébn reciproca y facilitan Ila
incorporacién de los estudiantes a la dindmica escolar.

De este proposito se derivan el apoyo al aprendizaje durante el
curso ordinario en la problematica para la apropiacién de los contenidos, la
reprobacién, conflictos con profesores y alumnos y desercion escolar.®

Asi el egreso de 2002 y 2003 alcanzé 10 400 estudiantes respectivamente, pero de
los cinco planteles del CCH, y no nos indican si todos ellos lo concluyeron en tres anos, al
igual que en el 2004 que ascendi6 a 11 347 alumnos e incluso en el informe de
actividades de ese mismo afio reconocen como un egreso historico el de las
generaciones 94 y 95 cuyos indices aumentaron hasta 63%, curiosamente el mas alto
desde que se fundo el Colegio de Ciencias y Humanidades pero paradojicamente fueron
las Ultimas generaciones en llevar el plan de estudios original, el de 1971.%

En el aspecto politico debemos reconocer que la modificacién de los planes y
programas de estudio del 1996 obtuvo su mayor logro, con los maestros controlados vy
coludidos con el sistema, y los estudiantes metidos en la dinamica de la educacion
tradicional, memoristica y neoliberal amenazados constantemente con la eliminacién del
pase reglamentado y atemorizados por los grupos porriles hicieron que el CCH fuera
“reformado” en su totalidad; los resultados son los mismos: el nivel de egreso, la calidad
y la competitividad de los nuevos planes de estudio con relacion al anterior son muy
similares, la diferencia es el costo monetario tan elevado, ahora cuesta aproximadamente
tres 0 cuatro veces mas la estancia de cada alumno en el Colegio. Esto a todas vistas es

un mal negocio tanto en lo econémico como en lo académico.

2 Ibid, p., 13
% Tbidem
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¢ Qué ventajas trajo consigo estos cambios del plan y de los programas de estudio de
19967

No siento que haya traido ventajas, al contrario, la ensefianza se institucionalizd, se
ampliaron los programas de estudio, se ampliaron las horas de clases, se amplié el plan
de estudio, se amplié todo y lo mas irénico, es que no beneficié a nadie, sélo a las

autoridades universitarias.

Entonces, ;qué precio se tuvo que pagar con esta modificacion, qué perdimos en este
proceso de transformacion?

Se perdieron muchas cosas, la autonomia de los muchachos, esa capacidad critica, el
analisis, la honestidad, su capacidad de apropiarse ellos mismos del conocimiento, los
profesores perdimos nuestra capacidad combativa nuestra lucha por mejorar tanto
nuestras condiciones laborales como académicas nuestra honestidad, fuerza vy
entusiasmo eso es muy lamentable.®*

En el documento titulado Plan de estudios actualizado de julio de1996, se refleja
claramente la postura de las autoridades frente a la transformacion del CCH pero
también, en dicho documento se comprometen a revisar constantemente los programas y
“perfeccionarlos” pero esto no era gratuito ni siquiera una concesion que los activistas
hubiesen ganado durante el paro indefinido, evidentemente, este compromiso se debia a
que las autoridades le tendrian que rendir cuentas a los patrocinadores de tan ambicioso
proyecto, a las autoridades federales, y sobre todo a los organismos internacionales, asi,
seis afos después, en el 2002, los programas de estudio fueron puestos, nuevamente, en
la mesa de revision ahi se rindieron cuentas de los “grandes avances” que habian

arrojado durante seis generaciones.

% Fragmento de la entrevista a la profesora Otilia Valdés Galicia
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En dicha revision del Plan y Programas de Estudio en el 2002, no les quedd otro remedio
a las autoridades universitarias, mas que reconocer que se habian equivocado y asi con
el mayor cinismo e impunidad muchos integrantes de las comisiones encargadas de
revisar y modificar los planes y programas de estudio la primera vez, también se
encontraron comisionados para la misma misién, teniendo que modificar totalmente los
programas de estudio, cuando menos, en el area de talleres asi fue.

En 2002 se inici6 una actualizacién, “ajuste” se le llamo, del Plan de Estudios
integrado en 1996. En el Area Histdrico-Social, se hizo hincapié en “el carécter del
bachillerato de habilidades, de cultura basica, al poner los aprendizajes en el centro,
como elemento constructor de los nuevos programas; (al mismo tiempo se atendié a ) la
existencia de un exceso de contenidos (y se reconocid) la imposibilidad de llevar a la
practica las sesiones de clase en un curso-taller, (en las condiciones existentes, como se
habia programado en la reforma de 1996, ademas de que se considerd que en las
materias del area todavia existia una orientacién) con resabios de corte enciclopedista

abundantes™®.

Para las materias del drea de Matematicas, se consider6 que: “En esta area se
ensena a los alumnos a percibir esta disciplina como ciencia en constante desarrollo, la
cual les permitird la resolucién de problemas. Se origina en las necesidades de los
hombres de conocer y descubrir su entorno fisico y social; asi como desarrollar el rigor, la

exactitud y la formalizacién para manejarlo™®.

% UNAM/CCH, Orientacion y sentido de las Areas del Plan de Estudios Actualizado, p.58
96 .
Ibid.,p.17
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Para el area de Ciencias Experimentales se consideré que “el desarrollo de la
ciencia y tecnologia hacen necesaria la incorporacién de estructuras y estrategias del
pensamiento apropiadas a este hecho, en la forma de hacer y de pensar del estudiante,
por ello es importante que conozca y comprenda la informacién que diariamente se les
presenta con caracteristicas cientificas, para que comprendan fenémenos naturales que
ocurren en su entorno o en su propio organismo y con ello elaboren explicaciones

racionales de estos fendmenos”.%’

Para el area de Talleres de Lenguaje y Comunicacién se consideré que los alumnos
“deben ser capaces de interrogar a los textos, de construir significados de manera activa,
de experimentar en el mapa textual progresivamente desde estructuras simples hacia las
complejas; que no separen sus aprendizajes y las habilidades de leer, hablar, escuchar y
escribir sean sindnimo de produccién de sentido...Se requiere dotar al alumnado de
capacidades amplias que incluyan las cognitivas, motrices y afectivas, para una
formacién que permita equilibrios personales, de relacién con los otros, de actuacion y de
insercién en la sociedad. Aprender se define como la construccién de significados y de
atribucién de sentido a lo que se aprende, y ello implica conocimientos, habilidades,
sentimientos, actitudes”.*®

Asi las autoridades del colegio, sin aceptarlo abiertamente, trataban de reparar su gran
fracaso académico de los programas de estudio aplicados desde el 2006, y entonces
recurrieron a la experiencia de los profesores para lograr rescatar este proyecto. “El
trabajo mantuvo las modalidades participativas vigentes en la comunidad en los ultimos
anos, en particular la publicaciéon de los documentos de trabajo, la posibilidad de hacer
aportaciones, y la intervencién de profesores designados por las comunidades docentes:
consejeros académicos, consejeros técnicos, profesores directamente electos, quienes
sostuvieron reuniones numerosas y celebraron seminarios para recoger en una nueva

sintesis las contribuciones recibidas.”®

T Ibid., p.38

% Ibid., p.77

% Bazan Levy José de Jests, Direccion del Colegio de Ciencias y humanidades, Orientacion y Sentido de las Areas del
Plan de Estudios Actualizado, febrero 2006, p.5
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En el 2004, los “ajustes” del programa de estudio contradecian totalmente a los de
1996, mientras los primeros estaban saturados de contenidos y unidades, los segundos
carecian de todo ello (por lo menos en el area de Talleres) los cuales no supieron cémo
resolver el conflicto de unificar el Taller de Lectura con el Taller de Redaccién y la
Investigacion Documental y como para tratar de resarcir el mal original retomaron la
nocién de cultura basica, que planteara en 1971 Pablo Gonzalez Casanova, asi para los
nuevos programas los objetivos son cambiados por propésitos y se privilegian los
aprendizajes sobre las tematicas las cuales eran mucho menos ambiciosas, las unidades
que, en el anterior programa, por ejemplo constaban de siete, en el primer semestre de
TLRIID | se veian reducidas a cuatro, aqui la mayoria de los profesores coincidia en que
se lograba un avance sin embargo, cuando la comision se enfrentd al qué ensenar no
pudieron aprovechar el avance inicial perdiéndose en ambigledades y si no basta revisar
tan sélo los titulos de las unidades de TLRIID I. {En qué programas de estudio que se
dignen de ser serios y universitarios llamarian “La construccion del yo a través de textos
orales y escritos” a la primera unidad de sus programas de estudio o “percepcion vy
construccion del otro a través de textos orales y escritos” en la segunda unidad?'®

Es asi como la critica, el analisis, la rebelion desaparecio, treinta afnos después el
suefio que Pablo Gonzalez Casanova realizara para beneplacito de todos los que ahi
estudiamos y trabajamos, se daba por terminado. El colegio se convertia en todo aquello
que en su momento se critic6 con tanta pasién, y ahora con grandes recursos
economicos, producto de organismos internacionales y patrocinadores se esfuerza por
sobrevivir a esta hambrienta politica de Estado de los tiempos modernos.

Para finalizar, debemos destacar algunos aspectos importantes que ponen al
descubierto los intereses del gobierno y de las autoridades universitarias con respecto al
Colegio de Ciencias y Humanidades y, al mismo tiempo, las acciones que se llevaron a
cabo para ejecutar todo un proyecto desarticulador en contra de los principios que le

dieron origen. Asi, pues, podemos mencionar las siguientes consideraciones:

100 yer anexo IX
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El CCH es la respuesta de un contexto econdmico politico y social (de 1970 a 1972) en el
que el rector Pablo Gonzéalez Casanova capitaliz6 muy bien éste para beneficio de la
UNAM y de la sociedad.

Existe un estrecho vinculo entre el Estado mexicano y la Universidad Nacional Auténoma
de México, de tal manera que en esta Ultima se reflejan el desarrollo, la tecnologia, la
politica, la cultura, pero también se manifiestan la crisis, la corrupcion, la politica
neoliberal, el radicalismo y las carencias sociales.

La modificacién de los Planes y los Programas de estudio del CCH en el periodo 96-I
obedecieron a un proyecto educativo de Estado y fue una muestra clara del
neoliberalismo politico, econdémico y social del gobierno de Salinas de Gortari y de sus
predecesores.

La reduccién de matricula en el CCH fue una estrategia muy bien planeada y necesaria
por parte de las autoridades universitarias para implementar el nuevo plan y programas
de estudio, que segun los propios hechos fue, presumiblemente, pactado con anterioridad
con instituciones ajenas a la Universidad.

El movimiento de estudiantes excluidos surgié para exigir su ingreso a la UNAM, pero
sélo fueron victimas de grandes intereses politicos que perseguian los lideres del CEU.

A pesar de la resistencia de alumnos y profesores, que llevaron los CCH a paro
indefinido, el nuevo plan y programas de estudio fue llevado a cabo con una serie de
argumentos encaminados a desmantelar el proyecto original del colegio.

Las autoridades universitarias no tomaron en cuenta la trayectoria, la filosofia y la calidad
educativa del plan de estudios original, ni tan poco la vigencia del modelo educativo del
Colegio. Los cambios se decidieron mas bien para desmantelar el proyecto original del
CCH con fines meramente politicos.

Con los nuevos planes y programas de estudio lo Unico que se logré en el alumno fue

una pobreza intelectual y el regreso a la educacién tradicional, memoristica y neoliberal.
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Los resultados que arrojé el nuevo plan y programas de estudio fue deplorable en lo
académico y en lo econémico. El nivel de egreso, la calidad y la competitividad fueron
muy similares a las generaciones anteriores, la diferencia fue el costo monetario tan
elevado: ahora, probablemente, cuesta tres o cuatro veces mas la estancia de cada
alumno en el Colegio.

Con la modificacion del plan de estudios, las autoridades universitarias lograron disminuir
la matricula y reducir los turnos a Unicamente dos, ampliar el nUmero de horas clase y
olvidar el acelerado crecimiento de la poblacién, inhibiendo el problema de la enorme
demanda educativa a nivel medio superior y contribuyendo con la necesidad urgente para
formar e incrementar el capital laboral del pais, asi traicionaron el compromiso de formar
“mas y mejor a un mayor niumero de mexicanos”, como era el lema del CCH, y el que
mejor lo definia como una propuesta educativa.

Evidentemente, hablar de la universidad es un tema inmenso asi que no se
pretendié dar un analisis detallado ni contundente sobre esta instituciéon, ni mucho menos
de sus conflictos, por el contrario, es s6lo un acercamiento, y mas que un trabajo
periodistico es un reconocimiento a todos aquellos actores que han contribuido a la
grandeza de esta institucion que es el CCH, ya sea como maestros, alumnos vy
trabajadores honestos, comprometidos y congruentes con sus ideas de cambiar y mejorar
la universidad y la sociedad mexicana. Y, sobre todo, de aquellas autoridades
universitarias, en especial a Don Pablo Gonzalez Casanova, creador de dicho proyecto, y
los que son y fueron como él: visionarios, valientes y comprometidos. Los demas,
desgraciadamente cada vez mas: maestros, alumnos, trabajadores y, sobre todo,
autoridades universitarias, €sos que pasen a la historia sin reconocimiento y con la
verglenza de haber contribuido en la destruccién de un proyecto vanguardista y haberles
robado la posibilidad a miles de jévenes mexicanos de ocupar un lugar en las aulas del
Colegio de Ciencias y Humanidades, contribuir a la grandeza de estos para lograr a su
vez su propia grandezay la de su pais.

Para ellos su lema: “con menos raza, callaran su espiritu”. Para nosotros: “Por mi raza

hablara el espiritu”.
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Anexo I: Convocatoria para la formacion de profesores del Colegio de Ciencias y
Humanidades
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Anexol A

CONVOCATORIA PARA LA FORMACION DE PROFESORES DEL COLEGIO DE CIENCIAS
Y HUMANIDADES

I LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Convoca a todas las personas interesadas en participar en la fase inicial del programa de forma-
cién de profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades (ciclo bachillerato), conforme a las
siguientes condiciones: - .

1.—Las materias o actividades a desarrollar son las siguientes:

a) Matométicas :

b) Fisica (métado cientifico experimental)

¢} Historia derna Universal (método histérico social)
d) Taller de redaccion
)
)

5
e) Taller de lecturas clasicas universales
) ldioma extranjero (inglés o francés)

2. -Podran aspirar a prepararse para ser contratados:

a) Profesores en servicio de la Escuela Nacional Preparatoria
.b) Profesores de ias diversas escuelas o facultades de la UNAM

¢) Profesores de instituciones superiores oficiales

d) Profesores de instituciones superiores particulares

e) Alumnos de licenciaturas que hayan cubierto el 75 por ciento de los créditos corres-

pondientes a sus estudios profesionales.
f) Profesionistas o postgraduados que se interesen por la docencia

3.—Los interesados deberdn llenar su solicitud de inscripcién en el Centro de Diddctica, locali-
zado entre la Escuela Nacional de Arquitectura y la Librerfa Universitaria, del 11 al 16 del pre-
sente mes, de las 8 a las 20 horas.

4 —Dependiendo de la seleccion que 'se haga de su solicitud en atencion a los requerimientos
reglamentarios de te UNAM, y a juicio del Comité Directivo del Colegio, tos candidatos serdn
llamados a concurrir a un curso sobre metodologfa de la materia que deseen impartir] que durard
de dos a tres semanas, v que se llevard al cabo en horarios vespertinos 0 nocturnos en locales de
la Ciudad Universitaria {todos los participantes aceptados recibirdn una BECA de $500.00).

5.—Es requisito indispensable para ser considerado como candidato & profesor, asistir regular-
mente al curso y cumplir con los requerimientos fijados para el mismo.

6.—Se evaluard el trabajo desarrollade por los interesados en el curso y se elegirdn para ser
contratados provisionalmente a aguellos que demuestren mayor preparacion y que ofrezcan ma-
yor garantiz de hacer efectivo el sisterma educativo que se pretende implantar en el Colegio.

7.—La persona que sea aceptada como profésor, estard conforme en impartir en el segundo
semestre del afio lectivo que se inicia, cursos de la misma drea de la solicitada o relacionados con
elia,

494, o a través de las publicaciones de la Gaceta Universitaria.
Atentamente.
“POR NI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Cd, Universitaria, Febrero 9 de 1971. Ing. ALFONSO BERNAL SAHAGUN,
Director Gral. del Centro de Didéactica.

Mayor informacion se dard a quien la solicite en el Centro de Didéctica, al Tel. b48-65-00 Ext.

ESCUELA NACIONAL DE ARTES PLASTICAS
Convocatoria para los aspirantes & la Licenciatura en Dibujo Publicitario
Entrega de fichas para Concurso de Seleccién: Del 10 al 17 de Febrero de 1971,
De 10 a 13 horas y de 17.30 a 18.30 horas. /

Concurso de Seleccion: De'las 18 a las 21 horas.

(Estos trémites se realizardn en el domicilio de! Departamento de
Dibujo Publicitaric, en Ferrocarril Nacional v Mar Archipiélago,
Tacuba, D. F.)
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Anexo II: Desplegado de profesores y alumnos del CCH

119



W jo%ﬂﬂﬁ\.

1S D adRiL

DR. JOSE SARUKHAN KERMEZ
RECTOR DE LA UNAM -
PRESENTE -

ximo pasado, por segundo afio consecutivo, la UNAM -aplicard el examen de admision al
bachillerato, antes gue los alumnos de secundaria hayan concluido sus estudios. Para ins-
cribirse al examen, sélo deben presentar copia del acta de nacimiento, tres fotografias y

perimentado sus funestas consecuencias: miles de aspirantes aprueban el examen, a pesar
de lo cual no pueden inscribirse, pues no cumplen con los requisitos que la UNAM exige,
es decir, aprobar todas las asignaturas del ciclo de ensefianza secundariad y obtener prome-
dio minfmo de siete. - . : :

Al “aceptar’” alumnos que no pueden concluir su proceso_de inscripeion, se deja sin
oportunidad a miles de aspirantes que si camplen con los requisitos sefialados y que paszi
a engrosar las filas de rechazados. Lo anrerior atenta contra el derecho de los mexicanos,
en particuiar de los jovenes, a recibir la educacion de calidad que nuestra Universidad
puede proporcionarles y constituye una grave irracionalidad administrativa, pues
mientras la UNAM carece de recursos, éstos s¢ desperdician al quedar sus instalaciones
sutbutilizadas. En el presente ciclo escoiar, por ejemplo, sélo en el CCH Naucalpan sxis-
ten nueve grupos en los cuales no se matriculé ningiin alumno; es decir, 450 jovenes
fueron rechazados aun cuando las instalaciones en las gue podrian estarse preparando pa-
ra su beneficio y para el progreso del pais, estdn vacias. .

Es de sobra conocido el rezago que en materia educativa sufre nuestro pais. Sabemos
que la UNAM no puede resolverlo por si sola. Estamos conscientes que no se puede acep-
tar ni 2 un alumno mas de lo que la capacidad de ias instalaciones lo permiten, pero exigi-
mos que no se deje de aceptar ni 2 uno menos. De no ser asi, se estd abriendo el camino
para que la UNAM vuelva a los tiempos en que ¢l ingreso a sus aulas se decida por la pre-
sién politica de movimientos de rechazados, lo cual no deseamos. Sin embargo, tampoco
deseamos que el pais retroceda a los tiempos porfirianos en que 1a educacion estaba reser-
vada para una élite, mientras la inmensa mayoria de los mexicanos ¢ran condenados a la
miseria y a la ignorancia. . = ;

Por 10 anterior, como ciudadanos mexicanos y como profesores universitarios, le soli-
ciramos que la inscripcion al examen ya citado, se realice cuando los alumnos de secunda-
ria hayan concluido sus estudios y puedan demostrar que cumplen con los requisitos lega-
les para inscribirse en el caso de resultar aprobados, como, a excepcion del afio pasado,
siempre se ha hecho.

_. Esperamos su respuesta con la certeza de que no existe ninglin impedimento técnico pa-
ra una solucién racional y universitaria. !

Atentamente :
Naucalpan Méx., 12 de abril de 1993

Fuman 211 profesores y 976 alumnos.

dela icacidn: Guillermo

on Moreno y Javier Urrea

Segiin consta en el desplegado aparecido en ¢l periddico La Jornada el 11 de abril pro-

- pagar una cuota. [gnoramos }as razones de este ‘‘adelanto’’, pero conocemos y hemos ex-
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Anexo llI: Relacion de grupos y cupos para el primer ingreso del aio lectivo (1995-
1996)
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LOHAL AUTONOMA DE MEXICO
CLAS Y HUMAHIDADES

DIRECCION LA UNIDAD ACADEMICA DEL CICLO DE BACHILLERATO
SECRETARIA DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

SOLICITUDES DE

GRbPOS ¥ CUPOS P.%HA EL PRIMER .LNL;SETLQO DEL A&0 LE"TIVO 1995-1996

ALUHNOS
3668

GRUPOS 80

ALUMNOS
3483

No. GRUPOS

PLAHTE TURHKOS Y CUPCS
01 21 X 40

3K 0

0z 22 % 40

g 2% 9
: AICAPOTZALCO 03 18 X 52
: 7% 0
04 19 X 53

74 0

0t 22 X 40

2% 0

02 22 X &0

2% 0

HAUCALPAR 03 18 X 53
gx 0

4 18 X 53

83X 0

1% 35

38 0

(2 21 X 35

I

VALLEJO 03 19 X 52
50

04 19% 83

SX 0

01 20 X 35

§% 0

W) 21 X 35

; v 0

ORIENTE 03 19 ¥ 52
5% ¢

08 20 X 53

) &% 0

01 2%3

250

62 22 % 3%

X G

SUR 03 X 48

6X ¢

04 18 X 50

pX 0
\\ TOTAL 400 GRUPOS

:2} Universitaria, D.F} 2 1} de
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Anexo IV Desplegado de prensa del movimiento de excluidos de la educacién
media superior
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9 DE AGOSTO DE 1995

A LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS
A LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS
DEL PAIS
A LA OPINION PUBLICA NACIONAL
A LA PRENSA NACIONAL

—Porque el 90% de los mexicanos no tiene acceso a la edu-
cacion superior. ;
—Porque 2/3 partes no concluyen la formacion bésica.
—Porque sélo el 56% de los nifios queingre;san a primaria
la terminan. ;
—Porque el
analfabetos. ;
—Porque en México solo egresan el 4% de los que ingresa-
- ron-a primaria en 1980. '
—Porque debiendo producir 12 mil doctores al
1995 se graduaron tinicamente 1200.
“—Porque en 1980 1a universidad nacional contaba con 40
mil estudiantes mas.
-—Porque en el afio 2000 habra 2 millones mas de jovenes
entre 20 v 24 afios. ‘
‘—Porque el 80% de la educacion es publica.
—Porque la matricula de educacién superior se ha estanca-
do desde 1985.
—Porque de 40 mil estudiantes que en 1993 aparecieron en
listas para ingresar al bachillerato de la UNAM, se inscri-
‘bieron 33 mil. )
—Porque es viable un turno intermedio en la Escuela Na-
cional Preparatoria. )
\—'Porquc faltan cinco de los CCH’s del proyecto original.

12% de los adultos mexicanos son

ano, en

<

—Porque la Universidad debe crecer como crece la
demanda.

—Porque los indices de desempleo son los mds grandes de
la historia moderna de México.

-=Porque sélo hay esperanza en la accidn.

Nos constituimos como el Movimiento de
Excluidos de la Educacicn Media-Superior y
Superior y demandamos:

~-Revisién de los examenes de seleccion a aquellos que lo

soliciten. .
—-Que exista un sistema de sustitucion para que no se des-
perdicien lugares. o o
—-Que la UNAM sea utilizada a su mdxima capacidad.
—Que exista un plan de crecimiento para la Universidad
Nacional acorde al aumento de la demanda.

—Que se cree un tercer turno intermedio en la Escuela Na-
cional Preparatoria. '
—Que se construyan los cinco CCH’s que faltan.

— Que se construya un nuevo Campus Universitario de Fs-
tudios Superiores. .

—Que se fortalezca y crezca el*Sistema de Universidad
Abierta en la licenciatura. s

—Que se respete la vocacién de los jovenes y se respete la
opeion de estudio que hayan elegido.
—Que  aumente sustancialmente e]
educacién,
~—Que aumente
instituciones,
—Que el articulo 30. constitucional sea modificado para
que el Estado garantice la educacion media-superior y
superior. :

presupuesto para

Responsabie de In publicacién: Fernando Belaunzsria,

la oferta de educacion ptiblica de otras
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Anexo V: Declaracion de grupos y cupos 1995-1996 (grupos con cupo 00)
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7 BACHILLERATO
w.rlAHTlL;S

DIRECCION DE LA i
SECRETARI

A DL SVP C]OS

DECLARACION DE GRUPCS { CUFQ5 1995 - 19% (GRUPOS -CON_CUPO__0C)

PLANTEL TURRO 01 TURNO 02 TURNO 03 TURHO 04 GRUFOS

1102
3 % 1116
. AZCAPOTZALCO - 1119
1191
1123
KAUCALPAN
VALLEJO 5 1107
: 1110
1116
2 i 1301 i 1403
1109 # 1204 : 1213 i 1409
] 1120 4 12 3 1318 i 1414
ORIENTE 2 1121 3 1222 4 1321 14135 :
E 1122 4 1 1322 s 3 16
sU R 1103 : 1209 : 1205 : 1403
E 1105 3 1212 3 1304 y 1409
g : 1308 L 1416
1315 i 1419
1319 3 1420 :
1324 : 1421 : 16

87 CRUPOS

JOJE DE TNUS %&N LhVY /

ah RDE “UN“IDAD AR )ﬂ(n
DEL CICLO DE BACHILLERATO DEL C.C.H.

DE LA D.
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Anexo VI: Propaganda politica del movimiento de estudiantes excluidos
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Anexo VI

 POR QUE TOMAMOS RECTORIA?

Porque no nos dieron otra opcion. Porgue cerraron sus oidos al
reclamo de miles de jovenes que exigen se respete su derecho a
recibir educacion umiversitaria. Porque no les importo que 13
personas en huelga de hambre durante 34 dias pusieran en riesgo
sus vidas por ganarse un lugar en esta universidad, por pedir
educacion para todos.
Nuestra iinica exigencia es un dialogo digne y sincero.
iNecesitamos de tu ayudal

MOVIMIENTO DE ESTUDIANTES EXCLUIDOS DE LA EBUCACION SUPERIOR Y MEDIA SUPERIOR o0~
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Anexo VII: Listas y recomendaciones del presunto trafico de influencias
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AnE Xo VL

INST TEC CUL SC _ 5360091 03-29-95  11:47 P.01L
AT’N DR. ALVARO ALVAREZ. ~ INSTITUTO TEGNICO Y CULTURAL
CICLO ESCOLAR 1994 - 1995
ERTA: EVALUACTON : MES :
FESOR: PROMEDTO: CLASES DADAS
PO___62 PREPARATORIA ___ _  ITALTAS | PARTIC. | TAREAS | TRAB. | EXAMEN _ CALIFICACT(
- AHEDO MUSI GINNETTE VIRGINIA
- ALFARO CRUZ CARMEN 03¢ 3o
l - AZUARA SANTIAGO DANAE 0:6 57 O /
- BE"~4GUY PAZ ANGIE VIVIANA 03¢ R/ /

|- CABALLERO GARCIA GISELA
- CALCANEO ANZALDO ALDO GABRIEL

|- CHAVIRA MARES ANAYANZIN ANDREA o978 .
L D TERESA BUENDIA ALEJANDRO 03 é é&"/ |
.- FLANDEZ VELAZQUEZ KARLA o/FP2% j
.- GARCIA CAMACHO ALLCJANDRA N %
.- GRANIEL ROSADO DANIELA ooocs/ Y i
.~ GUAJARDO SOLIS HUGO o3¢ Flaa
.- GUERRERO YUNEZ GERARDO ‘
.= GUTIERREZ GARCIA DAVID OSCAR O/ F H£29 |
.~ GUTIERREZ GARCIA SILVIA TSABEL 3¢ |FTs !
.~ GUZMAN GARCIA SOL ELVIRA
.- (AN VINIEGRA LULS RODRICO o3CHIO ‘
.- HERNANDEZ ROBLEDO ANGELICA PATRICIA
.- KARAM LASTRA KARLA MARIA £/ 3273 |

.= LANDEROS WEISENBERGER ANGELI MARIE |06 RV |
.- MORA CASTRO VERONICA !

.= NAVAR CHAIDEZ PAMELA CATALINA 03¢k €3
.- PALACIOS PRIETO JESUS O/ 3828

.- PELAYO GONZALEZ SOFIA 000 |78
.- PEREZ MORALES JULTA ALEJANDRA N
.~ PLATA QUIROZ LILIANA DEL CARMEN 100 BLRo
.~ REYES ESPINOZA DEL RIO ERIKA 026 520
.~ ROCA COGORDAN ALIGIA

.- ROJAS CRUZ GABRIELA 0/36|2 3 .
.= RUIZ GONZALEZ SAMUEL O3CERS
.- SANCHEZ ROMEU MIGUEL ANGEL 036|6/3
.= SULAIMAN KARAM JEAN PAUL OR6 XY G
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Frarcisoo Prcmaro '
SECRETARIO PARTICULAR Junio 23 de 1995

DEL SECRETARIO GENERAL

ING. JOSE ANTONIO VEJAR NOGALES
Presente.,

Te envio documento del Lic. Carlos Mufioz Villalobos, persona de la
que te hablé respecto de su interés en ingresar a la Facultad de Filosofia
y Letras, para estudiar la licenciatura en Filosofia en el Sistema
Abierto. Mucho te agradeceré el apoyo que me puedas brindar con
esta gestién. ' ; it

Recibe un cordial saludo.

Atentamente

VIN OX3any




D

/-\ 7 . (: .
Anexo Vi A\ Lo Lot 53955 T

%5 S 13 1500

DR, JAIME MARTUCHE | | e,
SECRETARIO GENERAL DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TORRE DE RECTORIA 7o. PISO

CD. UNIVERSITARIA, D.F.

PRESENTE

Presento a usted al joven estidiante LUIS ARTURO AGUILAR RAMIREZ, quien
con el niimero de comprobante 053762 ha presentado examen de seleccién para
ingresar al Colegio de Ciencias y Humanidades; solicitindole a usted considerar la
posibilidad de que al aspirante Aguilar Ramirez, le sea brindada 1a oportunidad de

incorporarse a los estudios seflalados, y pueda asf ver cumplido su justo y legitimo
anhelo de estudiar una carrera profesional,

Hago propicia la ocasién

para enviarle mi cordial saludo, y reiterarle a usted mi
distinguida consideracign, '

ATENTAMENTE
"DEMOCRACIA Y JUSTICIA SOCIAL"

SEN. LIC-GUADALUPE GOMEZ‘MVAGANDA o
SECRETARIA DE GESTION {:_S_OCI,AL';t?iineT':';’ 'f""fx‘.ﬂ!!:-I'.i'jm ol
| el

1"\ W eer, 19 1005 |

il

AV. INSURGENTES NORTE No. 59, 06259 EDIFICIO 3, Ter. PISO MEXICO, D.F.

Méxic_o,-;_ll_)‘!j'.‘t,f 16 de agosto de 1995,
e LT SGS-333/95.
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Anexo V1

JECRETARIA GERN ERAL

SECRETARIA PARTICULAR
OFICIO No. SP-4/340/95

VNIVERADAD NATIONAL 7 L,{/;,
AIPAMA DE Mico : Ly

ING. LEOPOLDO SILVA GUTIERREY, "
Director General de

Administracion Escolar

Prescnte.

Estimado Ing. Silva:

Por instruccién del Dr. Jaime Martuscelli, Secretario General, envio a usted
para su atencidh, oficios del Partido Revolucionario Institucional Nos. SGS-
333/95 y 1578/95, de fechas 16 y 30 de agosto respectivamente, en los
cuales solicita de ser posible, la incorporacién del Sr. Luis Arturo Aguilar
Ramirez, al Colegio de Ciencias y Humanidades.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial
saludo.

s

Atentamente.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, D.F. a 18 de septiembre de 1995
{0 Partjqular

it Oresgiggp
: sl g .
212lde ,Admmkacnju&mh’

[
| oy
; /7 S 19 59957/ /]
Imh, %ﬁj '{

WL

TORRE i ROCTORIA 72 PISG CRUDAD g5 VHERIITARILA HEXLOW, D O, 0, Dag10

CHN GRTR y enme

R A P |
W e i) ) 2 -
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Anexo VI

ASOCIACION AUTONOMA DEL PERSONAL ACADEMICO

UNAM
Trervidnd Taciomel
tbnoma 4o Kdéxico

N ey

DR. ALVARO ALVAREZ B ) - :
COORDINADOR DE CONTROL DE ~ ~ .= 5w . o e T REORIEREINAT, o THONFL
GESTION Y SEGUIMIENTO DE IA o e e
U. N. A. M.

vt N
s Mmwmnscns i m 4

= i - : 3 A ’ —
PRESENTE T sl ¥ /i

ESTIMADO DR. ALVAREZ BARRAGAN:

»

Anexo a la presente me permito enviar a Usted,
la relacidén de alumnos de . examen de ,admisidn para licenciatu--

ra.

Agradeciendo de antemano la atencién gque se --
sirva dar a la presente, aprovecho la ocasidn para enviarle un -

cordial saludo.

ATENTAMENTE
"EL PLURALISMO IDEOLOGICO ESENCIA DE LA UNIVERSIDAD"
México, D.F., ebrero de 1995.

DE LA A. A. M.

Av. Cerro del Agua No. 120. Col. Rome Terreros. Delegacion Coyoacan. México, D.F. C.P. 04310
Tels 659-4679, 659-5844, 659-1297, 659-6349 Fax: 658-5598
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DGAL/sDP
P1-96

230160
230265
230514
230526
231022
231224
231447
231514
231710
232615
232775
234311

234534
234943
234968
235210
236254
245296
245805
246668
247795
251206
253564
256937
257470
260400
268861
270923
271752
273146
273995
274005
274007
277107
277674
280412
305075
305534
305535
305644
306598
306796
308781
309009
309349
312266
312277
312535
313193
313917
314328
318631
319802
335128
337919
338531

338699
338700
339194
339305
339906
341084
341246
341605
343071

343207
343417
343712
344288
344592
347312
348362

Anexo Vil

CONCURSO NACIONAL
ASPIRANTES COLEGIO MADRID

ALAZRAKI*FANTONI®SABINA
BLANCO®*CANO*ROSANA
CASTILLO®SILVA*VILKA ELISA

A ORVE*MEZA*LEONARDO
CAMPOS*RODRIGUEZ* IIRICK
DIAZ®MORALES SANTIAGO
FRIAS*LLORENS®ROBERTO

D LGARZA*MOLINA Y VEDIA"NATALIA
DEFFIS* DIAZ CONTY*CYMBELINE
JIMENEZ PONS*ORDAX A*ROGELIO S
HUERTA*GARCIA*MAGDALENA GPE
ORTEGA®DOMINGUEZ* MARIA IBARI
RIVERA*ENRIQUEZ* RICARDO ALBERTO
RODRIGUEZ*ZACARIAS*GIOVANNA
RUIZ*CUEVAS*KARINA
RIVERA*KOHN*DIEGO
URL&A*JIMENEZ PAOLA
BUENROSTRO®FLORES*MARTHA
ACOSTA*RODRIGUEZ*PATRICIA
ACEVEDO®LOPEZ*ALVAR .
ARCE*FERNANDEZ*JAVIER ADRIAN
CANO*DEL VALLE*MAURICIO JESUS
DOMINGUEZ*GRAJEDA*MARICELA E
GONZALEZ*SANCHEZ*JAVIER PONCIANO
CONTRERAS*CURIEL* RAFAEL
HERNANDEZ*SORIA*IVAN
LOPEZ*MONTOYA*BRENDA
OROPEZA*CARLOS®JANET LETICIA
ROMERO’LARA*ADRIAN
LABASTIDA*AZNAR*PABLO
RODRIGUEZ*CORTEZ'SERGIO EDUARDO
ROMERO®ROISIN*JUAN PABLO
RAMIREZ*PALACIOS* PATOMA
RODRIGUEZ*CARRANZA* FERNANDO
TOLEDQ'BALBOA*ARTURO
VELAZQUEZ*MORENO®AYAX
ARNEZ*TORREZ*DORIS NORMA
ABADIA*CARDOSO*ALICIA
BONILLA®*MOHENO*MARTTIA

AVILA* AKERBERG* VICTOR DANIEL
CRISTOBAL*PEREZ*IRY DLL ROSARIO
CAMPUZANO*HERNANDEZ* YALL
FABIAN*ROJAS*EDNA

DE GORTARI* LUDLOW*NATALIA
GONZALEZ*PENICHLE® ANGELICA MARIA
HERNANDEZ*M VILLAMIL* EDUARDO
LOPEZ*RAYA*ROCIO

LOPEZ’ LECONA°*MAGALI
MERCADO®BEIVIDE* ARELY
MORALES* BERMUDES* MAURICIO
PALACIOS* MARTINEZ* MONIKA
SERRANO*OROZCO*DIEGO
ZAMORA®DEL VALLE* ERIKA JIMENA
BAZAN*REYES*ROGELIO
FELDMAN*SANCHEZ*GREGORIO
GOMEZ*GUTIERREZ LIRE
GARCIA*MACIAS*NATZIN [1ZAE
GOMEZ*DE LA FUENTE*JUAN CARLOS
GOMEZ*BOBADILLA°*MAYRA
GARZA*ZARAIN*RODRIGO DI LA
HERNANDEZ*MARTINEZ* IGOR
HERNANDEZ* CORRAL* MATIAS FEDERICO
LABRA*MOLINA*CIPACTLI DE
MACIAS*MEDRANO®ERIKA LILIANA
CHIRINO*MOLINA®ENRIQUE OMAR
QUEZADA*REYES*AIDA
PEDERNERA°ROMANQ*MARIANA
PERESBARBOSA*ROJAS* INES
OCAMPO*SALAMERG*SALVADOR
RUIZ*BELTRAN®JUAN LUIS
VALLEJO*RECIO*RODRIGO
SADES*PAREJA*GIOVANNI
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Anexo VIII: Programas de estudio de Taller de Lectura, Redaccidn e Iniciacion a la
Investigacién Il (julio de 1996)
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ANeXo VIl

TALLER DE LECTURA, REDACCION E INICIACION A LA
INVESTIGACION DOCUMENTAL Il

DATOS DE LA ASIGNATURA

Clave - Créditos: 12

Plan: 1996 " Horaspor clase: 2

Bachillerato:  Tercer semestre Clases por semana: 3
 Area:  Tolleres de Lengudje y Comunicacién  Horas por semmestre: 96
 Requistos:  Ningunamateia

PRESENTACION

El tercer semestre del Taller de Lectura, Redaccion e Iniciacién a la Investigacion Docu-
mental se encuadra en la concepcidn y el enfoque diddctico de la materia y contribu-
ye ala obfencion de sus propositos formativos generales.

En el semesire se plantea que el alumno se adentre en el estudio, andlisis y produc-
cién de textos con funcion apelativa. El manejo de la argumentacion, propia de este
tipo de discursos, prevalece como objetivo educativo esencial en el campo de la len-
gua, dada la importancia gue distingue esta funcion interactiva, en la cual el emisor o
destinador se vincula con el receptor o destinatario para plantear, sustentar y defender
una posicion, frente a problemas identificados en diferentes aspectos de la realidad so-
cial o natural,

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

. Encuadre conceptual. Funcion apelativa,

. El articulo de opinién. La argumentacion.

. El fexto politico. La argumentacion retérica.

. El fexto filosdfico. La demostracion.

. El'texto clentifico. Respaldos de autoridad.

. La novela de tesis. Funciones poética y apelativa.
. Trabajo académico . Ensayo.

. El debate: Organizacién y practica.

X N O W N =

13
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OBUJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Al concluir este semestre el alumno:

— Aplicard los conceptos bdsicos sobre la situacidon comunicativa que se da en los
fextos cuya funcion dominante es la apelativa.

— Reconocerd la organizacién textual, los procedimientos y las marcas discursivas
de la argumentacion.

— Fundamentard mejor sus apreciaciones por medio de la consulta de diversas
fuentes,

— Contrastard sus ideas y valores con los que el texto le propone, considerando el
contexfo de produccidn y recepciédn, asi como su experiencia, a fin de explicarlo
y comprenderlo, con una actitud de folerancia y respeto a las ideas ajenas.

14
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1. Liarmfrl;nciér;iapeiativareir; una situacién

PRIMERA UNIDAD

ENCUADRE CONCEPTUAL. FUNCION APELATIVA

TEMATICA

OBJETIVOS EDUCATIVOS

 ESTRATEGIAS
DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

MATERIALES DE
TRABAJO

comunicativa

1.1 Propésito comunicativo: persuasign,
disuasion, demostracion.

1.2 Caracteristicas generales de los textos con
funcién apelativa: el articulo de opinion, el texto
politico, el texto filoséfico, el articulo de
divulgacion cientifica, la novela de tesis, el
ensayo.

1.3 Contexto situacionzl
2. Lz argumentacion y la funcién apelativa.
2.1 Textos argumentativos: articulo de opinién,

texto politico, texto filosdfico, informe de
investigacion, ensayo

" A PARTICULARES DE LA UNIDAD

Al finalizar la unidad el alumno:

— Identificara a partir de la lectura de algunos
textos, la especificidad de la funcion apelativa
en una situacion de comunicacion

— Describira las caracteristicas de la funcion
apelativa, tomando en cuenta alguno de los
textos leidos

B. ESPECIFICOS
El alumno ser4 capaz de:

— Distinguir en un conjunto de textos breves,
aquellos en los gue se manifieste la funcion
apelativa

— Caracterizar el efecto de sentido derivado
de la funcién apelativa.

— Recapitulacién de las principales nociones
del enfoque del curso anterior: situacién
comunicativa; el texto y sus propiedades,
propésito de comunicacién, procedimientos
discursivos; texto y contexto.

A partir de un conjunto de textos:
— Lectura en voz alta de cada texto

— Identificacion del propésito comunicativo de
la funcion apelativa persuasién, disuasion,
demostracion.

—- Reconocimiento de las mareas textuales
que permitan descubrir gue la funcién
dominante sca apezlativa,

— Comentario oral en equipo para argumentar
que la funcién dominante es |a apelativa.

— Elaboracién de un cuadro sindptico en el
que puedan compararse las marcas textuales
de la funcién apelativa encontradas en los
distintos textos.

Comprensién de textos
— Repertorie de textos
con funcién apelativa

Produccion de textos
— Comentario aral

— Cuadro sindptico.
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SEGUNDA UNIDAD

EL ARTICULO DE OPINION. LA ARGUMENTACION

TEMATICA

8 1. La situacion comunicativa del articulo de
opinion

1.1 Propdsito: orientar la opinién de los
lectores.

1.2 Funcién apelativa y efecto de persuasién
1.3 Contexto situacional.
2. Organizacion textual, La argumentacién

2.1 Lalesis losargumentosa favoroencontra,
la conclusién

2 2 Recursos linglisticos y retdricos

OBJETIVOS EDUCATIVOS
A PARTICULARES DE LA UNIDAD
Al finalizar la unidad el alumno;

— ldentificara la organizacién textual del
articulo de opinién

— Reconocera la funcién apelativa y el efecto
de persuasion en articulos de opinion.

— Redactard un texto argumentativo donde
tome una posicién fundada respecto a un tema
de la vida cotidiana de acuerdo con los
recursos de la argumentacién vistos en la
unidad.

B. ESPECIFICOS

Eil alumno seréd capaz de

— ldentificar la tesis planteada en el articulo
de opinion leido.

— Reconocer los elementes y recursos de la
argumentacion

— Caracterizar el efecto de sentido construido
por el enunciador.

— Reproducir en un escrito el esquema de la
argumentacién en relacion con un tema de la
vida cotidiana.

— Lédura de un articulo de opinién dor;de_-sg-

" ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

MATERIALES
DE TRABAJO

presente de manera clara una tesis, y entorno
ala cual se danargumentos a favoro en contra
para llegar a una conclusién

— Identificacion de |a tesis, los argumentos a
favor o en contra, y la conclusién

-— Delimitacién, de acuerdo con el contexto
situacional, del propdsito de persuasion y de la
funcién apelativa

— Seleccionar, a partir de situaciones de la
vida cotidiana, un tema para argumentar una
posicion.

— Redaccién de untexto argumentativo breve,

de un tema seleccionado.

— Ccrrecciéon y autocorreccién del texto
argumentativo considerando las propiedades
del texto.

Comprensién de textos
Articulo de opinién
Superestructura que
expresa ideas,
opiniones. juicios o
puntos de vista sobre
noticias o hechos de
interés publico a fin de
orientar la opiniondelos
lectores

Produccién de textos
Modelo textual

Texto argumentativo:
Escrito breve donde el
enunciador asume una
pasicién frente a un
tema de la vida
cotidiana, la formula
como tesis ¥
argumenta tomando en
cuenta al lector para
persuadirla en favor de
su conclusién
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TERCERA UNIDAD

EL TEXTO POLITICO. LA ARGUMENTACION RETORICA

TEMATICA

1.1 Propésito: lograr adeptos para adherirse a
una postura

1.2 Contexto situacionai.

2 Organizacién textual y recurses discursivos
2.1 Posicién del enunciador de acuerdo con la
tesis. los argumentos y la conclusion que se

construye en el texto.

2.2 Papel delenunciader en la construccion del
mernsaje, de acuerdo cen fa funcién apelativa

2.3 Presuposicidn de premisas ideolégicas y
valores socioculturales compartidos.

3. Actos de habla perlocutivos

1. Situacién comunicativa en el textc politico

OBJETIVOS EDUCATIVOS

'A.PARTICULARES DE LA UNIDAD
Al finalizar la unidad el alumno:

— Reconocera las marcas discursivas que
caracterizan al texto politico

— Redactara un comentario analitico para
sefalar la funcion de los recursos discursivos
en la argumentacion de los textos politicos

B. ESPECIFICOS
Elalumno sera capaz de

— Distinguir al enunciador y al enunciataric del
texto politico

— Identificar los campos de conflicte en que se
encuentran los participantes del texto politico.

— Identificar las premisas ideoldgicas y
valores socioculturales compartidos.

— lIdentificar la funcién de los recursos
discursivos en la argumentacién de los textos
politicos.

— ldentificar las marcas discursivas en los
actos de habla perlocutivos.

"ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

APRENDIZAJE

- Lectura de un textc paolitics bieve
comentado por el profesor para ejemplificar la
relacion entre el texto politico y el poder.

- Ubicacion del protagonista y del
antagonista.

— Identificacién de los campos en conflicto
para delimitar la posicion del protagonista
frente al antagonista

— Delimitacion de la posicién del protagonista
a través de la tesis, argumentos y conclusién
que presenta. Comentario oral

— Reconocimiento cel papeldel contexto y del
tiempo y espacio en la construccion y propésito
del texto politico.

— Observacién de los recursos discursivos y
retéricos que definen la funcién apelativa;
argumentos a favoi y en contra de su posicion,

— Andlisis del efecto de los actos de habla
perlocutivos a partir de los valores
supuestamente compartidos

MATERIALES DE
__TRABAJO.
Coriprensién de tenios
— Textos politicos.

Produccion de textos.
— Comentario analitico
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CUARTA UNIDAD

EL TEXTO FILOSOFICO. LA DEMOSTRACION

TEMATICA

1 La situacion comunicativa en el texto filoséfico.

1.1 Propdsito del texto filoséfico: demostracion de
la validez de una tesis

2 Organizacion textual

3 Otras caracteristicas del texte filosdfico como
texto argumentiativo,

3.1 Posicién delenunciador respecto ala tesis que
se plantea en el texto

3.2 Presentacion de argumentos propios y refuta
argumentos contrarios.

3.3 Marcas textuales de la consistencia de la
argumentacion: preguntas, definiciones, hechos,
relaciones de causa-efecto

OBJETIVOS EDUCATIVOS
A PARTICULAR DE LAUNIDAD
Al concluir esta unidad el alumno.
— Reconocera las caracteristicas distintivas de
un texto filosofico con relacion a la funcion
apelativa y a efecto de demostracion.
— Redactara un comentario de opinién en el que
exprese y fundamente su acuerdo o desacuerdo
con la tesis del texto leido
B. ESPECIFICOS

El alumno sera capaz de:

— Reconocer la relacién entre el propdsito y la
organizacién textual en un texto filoséfico.

— Identificara las principales caracteristicas dei
texto en cuestion como texto demostrativo.

— Identificara juicios de valor relacionados conia
tesis del texto

— Formulara juicios de valor al redactar el
comentario de opinién, de acuerdo con el trabajo
desarrollado en esta unidad.

- Lectura de un

TESTRATEGIAS
__DE ENSENANZA APRENDIZAJE
texto filosdfico
predominantemente demostrativo

— lIdentificacion de la tesis, los argumentos y la
conclusion.

— lIdentificacién de las estrategias
argumentativas empleadas en el texto

— Comentario por equipos y grupal sobre la tesis
sustentada en el texto, asi como de la manera en
que se construyé el efecto de sentido
(demostracion).

—- Organizacion del trabajo de preescritura: tesis
que se va a defender, punteo de los argumentes,
conclusion.

-— Redaccién del comentario de opinidn.

— Eleccion individual del titulo del comentario

— Revisién del texto redactado: individual, en
equipo y grupal.

MATERIALES
DE TRABAJO
Comprensién

de textos:

— Texto
filosofico, con
modo

demostrativo
predominante.
(Se recomienda
un texto de
ética)

Preduccion de
textos:
Comentario de
opinién.

Modelo textual:
El comentario
de opinién es
un texto
argumentativo
que exige una
tesis basada en
un juicio de
valor

La tesis puede
sustentarse
con respaldos
de autoridad,
ejemples, citas
textuales,
comparacione
s, analogias,
etcétera.
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HORAs

QUINTA UNIDAD

ARTICULO DE INVESTIGACION CIENTIFICA. RESPALDOS DE AUTORIDAD

TEMATICA

.

14 1. La situacién comunicativa en el articulo de
investigacion cientifica. El propdsito de
comunicacién: la demostracion

2. La organizacidn textual,

21 La argumentacién cientifica.

2 2 Los respaldos de autoridad.

2.3 Recursos linguisticos y retoricos Igxico
especializado, simbologia, formalizacion,
referencias, alusiones y modos

3 Laresena descriptiva: definicion y ejemplos

61

3.1 La organizacion textual y su pertinencia

para el propésito de la resena.

3.2 La descripcién como modo discursivo
propio de la reseria.

3.3 Procedimientos discursivos

3.4 Caracteristicas de la resefia (léxico y

morfosintaxis)

OBJETIVOS EDUCATIVOS
A PARTICULARES DE LA UNIDAD
Al finalizar la unidad el alumno:

— Reconocerd los recursss discursivos de la
argumentacion cientifica

—- Redactara una resena descriptiva de un
articulo de investigacion cientifica

B ESPECIFICOS

El alumno serd capaz de

--- Distinguir el propésito de la argumentacion
cientifica en un articulo de investigacion

— Caracterizar la organizacién textual en un

* articulo de investigacion cientffica.

— Identificar las marcas de respaldos de
autoridad en la argumentacién cientifica,

—-Explicar el proposito de una resefa, su
organizacién textual y sus procedimientos
discursivos.

~ ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

__APRENDIZAJE

— Lectura del titulo, formulacién de una

hipétesis de lectura e identificacién de
obstaculos para la comprension

-~ Soluciones a los obstaculos para la
comprension del texto: busqueda de léxico y
conceptos desconocides, simbologia,
etcétera

---- Determinaciéon de! propdsito de la
argumentacién cientifica: demostrar la validez
de una hipotesis

—- Identificacion y caracterizacion del
enunciador y del enunciatario del texto.

— Elaboracién de una lista de argumentos y
evidencias que sustentan la hipétesis

— Relacién de las marcas identificadas con la
disciplina de procedencia, para dar
consistencia tedrica a la demostracién.

— Lectura de una resena descriptiva para
analizar su organizacién textual, recursos y
procedimientos discursivos.

— Elaboracién de Ia ficha hemerogréfica y de
fichas de trabajo (resumen) como actividades
de preescritura.

— Redaccion de la resena descriptiva.

— Correccién y autocorreccién,

MATERIALES DE
TRABAJO
Comprensién de textos
- Articulo de
investiga-
cién cientifica:
Da cuenta de! resultado
de una investigacion
Enunciador y
enunciatario tienen el
mismo nivel de
conocimientos, por lo
que no hay
facilitadores, ni
paralinguisticos y el
nivel léxico y conceptual
corresponde al de la
disciplina en cuestién
Estructura que sigue los
pasos de la investiga-
cién: planteamiento del
problema, hipétesis,
metodologia (herra-
mientas, muestra),
resultades, bibliografia
Suele acompafarse de
una sinopsis inicia!
(abstract)

Produccion de textos:
— Resefia descriptiva,
Informa acerca del
contenido y las carac-
teristicas de un texto, en
este caso, de unarticulo
de investigacion
cientifica.
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SEXTA UNIDAD

NOVELA DE TESIS. FUNCIONES POETICA Y APELATIVA

TEMATICA

1. La situacién de comunicacion en la novela

de tesis.

1.1 Contexto de produccion

1.1 Proposito comunicativo

1.2 Funciones poética y apelativa

1.3 Series literaria, cultural e histérica

.2 Contexto de recepcidn.

12 1 Efecto de identificacion del lector frente a
losvaloresdel narrador, de los personajesy del
mundo ficticio

12 2 Efecto de percepcion estética come valor
cultural inserto en una tradicion.

2. Lectura, andlisis e interpretacion de novela.

2.1 Recursos para la identificacion de valores
en la novela,

2.1.1 La escena.

2.1.2 Los personaijes: indicios y evolucion.
2.1.3 El narrador.

2.2 Coherencia estética.

2.2.1 Relaciones integrativas entre niveles.
2.2.2 Visién del mundo propuesto por fa

novela: el imaginario, la posicidn asumida por
el autor y los valores.

OBJETIVOS EDUCATIVOS

Al finalizar Ia unidad el alumno.

— Enunciara Ia tesis implicita en la novela

-— Reconocera los valores que sustentan los
persenajes, asi como los del narrador y los del
mundo ficticio

— Redactara un comentario de opinion donde
aprecie estos valores en comparacién con los
propios

B ESPECIFICOS

Elalumno serd capaz de:

— ldentificar los valores que sustentan los
personajes, y, sies el caso, la evolucién de los
mismos, a través de sus acciones y palabras Y.

en general, de los indicios.

— Reconocer la distancia que asume el
narrador frente a los valores de los personajes.

— Sedalar concordancias y discordancias
entre los valores de los distintos personajes.

— Comparar con los propios los valares del
mundo ficticio manifiesto en los perscnajes.

— Fundamentar sus juicios acerca de los
distintos valores reconocidos.

~ ESTRATEGIAS
DE ENSENANZA APRENDIZAJE

— Lectura completa de la novela.

— Analisis intratextual de recursos literarios.

— Seleccién. a cargo del profesor, de escenas
de la novela para ejemplificar las distintas
actividades del analisis intratextual Los
alumnos ejercitaran el analisis con otras
escenas de la novela

- identificacion de los valores de los
personajes. Elaboracion de un esquema
donde se establezcan correspondencias entre-

* Acciones y paiabras de los personajes,
segun se narran en el texto;

« Los elementos que, a juicio del alumna-
lector, se ofrezcan como indicios, para calificar
tales comportamientos:

* Los valores que se manifiesten a través de
estas correspondencias

— Verificacion de la permanencia o evolucisn
de estos aspectos a lo largo de Ia novela, en
escenas seleccicnadas de la misma

— Reconocimiento de la distancia del
narrador. identificacién de la distancia que
asume el narrador frente a las acciones y
palabras de los personajes, examinando sus
valoraciones, principalmente en las
calificaciones que atribuye a los personajes, en
Sus generalizaciones y comentarios.

MATERIALES DE

_TrRaBAJO
Comprension de textos
Novela de tesis:
novela representativa
de la novelistica
occidental, cuya vision
del mundo represente
los grandes momentos
del imaginario cultural a
través de la asuncion,
por parte del autor, de
una posicidn élica
frente a jos grandes
problemas humanos. y
sustente valores cue ios

alumnos puedan
relacionar con los
propios

Produccion de textos.
Modelo textual
Comentario de opinion:
texto argumentativo que
exige una tesis basada
en un juicio de valor.
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HORAS

LC

TEMATICA

OBJETIVOS EDUCATIVOS

ESTRATEGIAS
_ DE ENSENANZA APRENDIZAJE
- Ejecucién de la misma operacion,
atendiendo a las acciones que el narrador
atribuye a los personajes y a la evaiuacién que
éstas merecen en relacion a las acciones y
valores de otros personajes.

— Efecto de identificaciéon’ Discusién acerca
de lasdistintas evaluacionesresultantes de las
speraciones anteriores

— Analisis contextual

— Obtencion sistematica de informacién sobre
el contexto de produccién de la novela a fin de
relacionarla con el analisis intratextual
realizado

— Formulacién, por parte del alumno, de la
tesis implicita en la noveta y su relacién con la
vision del mundo propuesto por la novela.

— Posicion del alumno-lector: Asumir, en un
comentario de opinién, una posicién propia,
justificada con argumentos, frente a los
distintos valores encontrados en las
operaciones anteriores y propias del mundo
ficticio

— Correccién y autocorreccién del comentario
_de opinién.

MATERIALES DE

TRABAJO
La tesis puede
sustentarse con

respaldos de autoridad,
ejemplos, citas textua-
les, comparaciones.
analogias, etcetera




161

cC

1 Eleccion de un tema.

TEMATICA

1.1 Lectura de ensayos que presenten tesis
contrapuestas

1.2 Eleccion de una tesis

2 El esquema. disefio del esquema para
presentar las tesis y su argumentacion

3 Fichas. elaboracion de fichas de contenido
0 de trabajo. para fundamentar la posicion
sobre la tesis seleccionada

4 Presentacion deltrabajo académico Ensaye
argumentative ¢onde toma posicion entre tesis
contrapueslas

4.1 Estructura del trabajo. Partes y extension
42 Procedimientos discursivos.

43 Autocorreccién y revision.

4 4, Presentacién del trabajo final

SEPTIMA UNIDAD

" TRABAJO ACADEMICO Ill ENSAYO

QBJETIVOS EDUCATIVOS

A PARTICULARES DE UNIDAD.

Al finalizar la unidad, el alumno

— Redactara un trabajo académico sobre el
andlisis de diversos ensayos con el mismo
tema y que presenten tesis opuestas.

B. ESPECIF!ICOS

El alumno sera capaz de

— Reconocer en diverscs texlos la tesis v
recurs.s argumentativos

— Disedar un esquema de trabajc de acuerdo
con un propdsito especifico

— Recopilar la informacion pertinente en
fichas

— Organizar la informacién segun el esquema.
— Redactar el trabajo académico

— Corregir el trabajo, considerando las
propiedades que debe tener el texto.

ESTRATEGIAS

_ DE ENSENANZA APRENDIZAJE

— Opinidn sobre los temas de interés para los
alumnos

— Lectura de diversos ensayos paraidentificar
las tesis principales, argumentos vy
conciusiones sobre el tema elegido

— Comparacion de la tesis, argumentos y
conclusiones a partir de la infoermacion
organizada en los cuadros Producto de los
trabajos anteriores

— Comentario oral sobre el resultado de la
comparacion anterior, para tomar posicién con
respecto a una de las lesis.

— Punteo sobre las tesis de los ensayos, para
obtener un esquema que oriente la redaccién
del trabajo académico.

— Elaboracion de fichas de comentario en las
que el alumno argumente la eleccion de una de
las tesis.

— Redaccion del borrador siguiendo el
esquema guia, especificando la posicion que
asume el alumno ante una tesis.

— Autocerreccidn y revisién del trabajo
académico aplicando las normas pertinentes.

MATERIALES DE
TRABAJO _
Comprension de textos

— Ensayos sobre un
mismo tema.

— Material de apoyo y
fuentes de consuilta
Produccion de textos
— Fichas de trabajc
— Borrador

— Ensayo de una

extension maxima de
cinco cuartillas.
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OCTAVA UNIDAD

EL DEBATE: ORGANIZACION Y PRACTICA

TEMATICA

1. Situacién comunicativa del debate.
11 Organizacion de objetivos y caracteristicas

del debate.

2 Contraposicion de tesis sobre un tema como
requisito del debate.

3. Funciones del moderador en el desarrollo del
debate

4. El proposito del debate como hilo conductor de
la discusion

5 Tiemposy formas de intervenir en 2 disci3iin
deltema

6. Proceso comunicativa
participantes y oyentes

interaccien enire

7. Retacién dei debate con otras aclividades
acadeémicas

OBJETIVOS EDUCATIVOS
A PARTICULARES DE LA UNIDAD
Al finalizar la unidad, el alumno:
— Participara oralmente, de manera adecuada,
en el analisis de algun tema de interés colectivo
ESPECIFICOS

El alumno serd capaz de:

— Aplicar las normas basicas para organizar un
debate

—- Identificar la stuacion de comunicacién de!
debate.

-~ Participar de acuerdo con la funcidn que
cumpla en el debate y ajustarse a los tiempos y
formas de intervencion

— Tomar notas pertinentes para la discusion
durante del debate

ESTRATEGIAS

__DE ENSENANZA APRENDIZAJE

—— Asistencia a un debate y analisis del mismo, a
partir de las notas tomadas

— Exposicién de los principales motivos que
justifican el debate: las ventajas de contraponer
tesis, afirmacidén de practicas para organizar
exposiciones orales disipacion de dudas,
incremento de la confianza personal

— Anglisis y aceptacion de las normas a las que
se sujetara eldebate: secuencia de temas, lista de
oradores, tiempo de la intervencion

- Seleccion del moderader dentro de cada equipo
de liabajc, para que picmue.a la inlervencién de

Ins interesados.

— Valoracién de las diferentes formas de
participacién

- Practica de exposicién y debate de equipos

— Toma de notas para la discusién: cuadros
sindpticos, esquemas.

— Intervencién conforme a la orientacién de los
distintos argumentos y papeles en el debate.

— Comparacion de la opinién inicial con la final.

~— Autoevaluacién de fas participaciones.

MATERIALES

_DE TRABAJO

Comprensién
de textos

— Trabajo
académico
elaborado para
eldebate

— Repertorio
de textos
relacionados
con ¢l tema del
debale

Prod

textos
— Cuadros si-
nopticos,
esgquemas,
notas ot
comentarios.
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PRIMERA UNIDAD

PRESENTACION DE LA UNIDAD
LA CONSTRUCCION DEL YO A TRAVES DE TEXTOS ORALES Y ESCRITOS

Esta unidad constituye el primer contacto del estudiante con los usos de la lengua en el nivel académico del bachillerato,
aunque pareciera que el profesorado de este nivel s6lo retomard las destrezas adquiridas en los niveles anteriores y las desarrollard
hasta un nivel de eficacia universitaria, en realidad no es asi. Los alumnos que ingresan al bachillerato provienen de una ensefianza
de la lengua materna que ha considerado poco la préctica constante de diversos usos de la lengua, el alumnado esta lejos de una
formacién que le permita retomar su formacién lingiifstica desde un dominio relativamente eficaz de las cuatro habilidades bisicas,
por lo tanto, aunque el dominio de destrezas requiere igual atencion tanto en la lectura y la escritura como en el habla y en la escucha,
es necesario comenzar el proceso de afinacion de habilidades por la parte més al alcance del alumno: la expresion oral.

El bachillerato universitario debe retomar la formacién en lengua materna desde el desarrollo de la comunicacién oral, que si
bien el alumno la utiliza todos los dias, y en algunos dmbitos con eficacia, también es cierto que en las situaciones escolares dentro del
aula se hace necesaria una formacién que haga al alumno realmente mds eficaz en su desempefio universitario. El primer contacto
que se propone con la lengua oral es el de la narracién de experiencias personales. El mejor material que un alumno tiene para iniciar
la préctica de habilidades lingiifsticas es ¢l mismo, lo que es y lo que le ha ocurrido. El avance con respecto a las etapas escolares
anteriores radica en que se busca lograr un propésito especffico a través de la narracién de sucesos personales.

En la primera unidad de este primer semestre la sugerencia es trabajar con narraciones de acontecimientos propios de la vida de
los adolescentes, en la medida que ellos acepten dar a conocer algunas de sus experiencias, la préctica de narraciones personales deja
ver con mayor claridad el hecho de hablar con un propésito, a través de seleccionar una experiencia propia, el alumno puede decidir
con mayor seguridad para qué quiere contar tal experiencia. Finalmente, para la correccién del desempefio oral de los alumnos no es

recomendable sefialar errores durante la emision de la historia, sugerimos realizar comentarios grupales para sefialar aspectos que s
necesario corregir.

SN
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PRIMER SEMESTKE
PRIMERA UNIDAD

LA CONSTRUCCION DEL YO A TRAVES DE TEXTOS ORALES Y ESCRITOS

PROPOSITO:

. Al finalizar la unidad el alumno:

Narrard experiencias o vivencias personales en forma oral y escrita, utilizando los recursos bésicos de los textos
orales y de los escritos para percibir de manera directa los recursos de cada forma de expresion en el logro de un
proposito comunicativo.

TIEMPO: 12 HORAS

— ___,,____.4_____‘___._————‘,__—.,__

APRENDIZAJES — ESIRATEGIAS T TEMATIGA
Narra experiencias personales en «  El profesor y los alumnos propondran un repertorio | Situacion comunicativa
forma oral. de experiencias significativas para que los
estudiantes elijan una, decidan para qué quieren o Proposito de comunicacion
Determina el prop6sito de su contarla (para asombrar, asustar, despertar
narracion compasion, etc.) y hablen sobre ellaenel salénde e Uso de la Primera Persona
clase.

Texto oral:
« Por equipo un alumno narrard su experiencia y los
otros escucharén, formulardn preguntas, expresardn | o Recursos de la expresion oral: entonacion
sus impresiones sobre el hecho o narrardn a su vez pausas, volumen, apoyo en el contexto.
otra experiencia que recuerden.

» Limitaciones de la expresion oral:

Es capaz de utilizar su capacidad o [n forma colectiva se hardn ejercicios de reflexién muletillas, repeticiones, uso inadecuado de
critica para opinar sobre las sobre las narraciones escuchadas a fin de discutir palabras, etc.

experiencias que sus compaferos sobre los efectos que produjeron, qué tanto se

narren. lograron los propositos y para determinar qué

aspectos contribuyen a lograrlos.

s La reflexion también se orientar4 a sefialar los
aspectos que limitan Ia clara comprensién de
algunas narraciones y se har4n sugerencias para
corregirlas.

11
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Narra experiencias personales en
textos escritos con un mfnimo de
tres parrafos que contengan inicio,
desarrollo y cierre.

A partir de un repertorio significativo de
experiencias personales los alumnos escribirén
textos narrativos, luego de establecer para qué y a
quién se escribira.

Los alumnos decidirén cuél segmento de la
narracién queda mejor como inicio del texto, cual
constituye el desarrollo y cudl es el final, todo
segn el prop6sito de comunicacién (emocionar a
los otros, despertar su solidaridad, hacerlos refr, etc.)

El profesor guiar4 este trabajo de organizacién para
que el texto quede elaborado en pérrafos.

Los alumnos leerdn en voz alta sus escritos.

Intercambiaran los textos para que otros opinen
sobre la claridad y eficacia de los mismos.

Hardn las modificaciones necesarias para lograr un
texto mé4s adecuado y coherente.

El profesor presentaré textos modificados por €l
(literarios, periodisticos, etc.), en los que no se
encuentren algunos de sus elementos, titulo, algunos
pérrafos o se encuentre alterada Ja secuencia, para
que los alumnos en equipo corrijan el texto.

Los equipos presentardn sus soluciones al resto del
grupo, las leeran en voz alta y discutirdn sobre las
mismas.

El profesor presentard los originales para que los
alumnos los comparen con sus respuestas.

Organizacién textual en inicio, desarrollo y '
cierre

Marcas temporales

Elementos del texto escrito: tftulos, parrafos,
puntuacién, creacion del contexto.
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Compara las caracterfsticas de los

1 textos orales y de los escritos para

percibir sus diferencias

e Los alumnos leerdn en voz alta los textos anteriores.

*  Los alumnos discutirdn en equipos cudles son las
principales diferencias entre contar una historia
oralmente y por escrito:

{Qué recursos utilizaron para separar las diferentes
partes de la narracién cuando la contaron oralmente
(pausas, entonacion, nexos) y qué recursos utilizaron
para separar esas mismas partes en el escrito (parrafos,
puntuacion, sintaxis)? ;Qué recursos utilizaron para
atraer y sostener la atencién del publico al contar
oralmente la historia y cémo se logra esto cuanclo se
escribe?

¢ Cada equipo expondra sus ideas en plenaria.

e El profesor realizaré el comentario de alguno de
estos escritos para destacar las principales
diferencias entre los recursos utilizados en los textos
escritos y en los orales.

EVALUACION.

Los indicadores que se sugieren para evaluar esta unidad son los siguientes:

e DPara las narraciones escritas: estar organizadas en parrafos y presentar inicio, desarrollo y cierre.
o Para las narraciones orales: mostrar lo que pas6 y como pas¢, expresién con volumen y pausas adecuados.

e Intervenciones orales sobre los errores o aciertos de las narraciones escuchadas.

o Actitud de respeto hacia las exposiciones de los otros.
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PRESENTACION DE LA UNIDAD
PERCEPCION Y CONSTRUCCION DEL OTRO A TRAVES DE TEXTOS ORALES Y ESCRITOS.

En esta unidad se pretende que el alumno perciba a diferentes enunciatarios a partir de la lectura analitica, asf como que
construya a su enunciatario tanto en textos orales como escritos. Cabe sefalar que la unidad es esencialmente
procedimental en donde el alumno aprende a aprender, aprende a hacer y aprende a ser por lo que se destacan los
aprendizajes quie representan el qué, las estrategias el como y la tematica que estd supeditada al aprendizaje. En la unidad
se pretende el desarrollo de las cuatro habilidades lingiiisticas (escuchar, hablar, leer y escribir) asi como el de la
observacién que es una importante herramienta del proceso de investigacion.

La unidad se inicia con la comprensién auditiva, aqui le damos importancia al escuchar bajo un prop¢sito de
comunicacién especifico para que después el alumno pueda desarrollar la expresion oral, y tome conciencia también de
su proposito de comunicacién. El desarrollo de estas dos habilidades trata de sensibilizar a los alumnos en el terreno de
los propésitos comunicativos para asi crear condiciones favorables en el progreso de las subsecuentes habilidades.

En el 4mbito de la lectura es importante que el alumno aprenda a detectar las marcas de la construccién del enunciatario
para pasar, de la percepcién de éste, a su construccion en el terreno de la escritura, donde redactard didlogos y diferentes
tipos de cartas. En la redaccion de las cartas se establecera la diferencia entre la formalidad de una solicitud de empleo,

por ejemplo, con respecto a la de una carta personal o a un e mail., es decir se busca un transito hacia un uso més formal
de la lengua.

Asimismo, la redaccién de instructivos es importante para que el alumno aprenda a construir a su enunciatario en un
texto més general a partir de uso del imperativo, la precision de las indicaciones y el orden logico.

En la unidad se dan momentos de reflexién del uso de la lengua, de correcciones grupales y autocorrecciones de escritos.
Estas dos Gltimas actividades son de suma importancia para la concepcién de procesos en el desarrollo de las

habilidades lingiiisticas. Las estrategias que se presentan en la unidad s6lo sc sugieren y son muestras de miltiples
ejercicios que pueden construirse para un mismo fin.

15
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PERCEPCION Y CONSTRUCCION DEL OTRO A TRAVES DE TEXTOS ORALES Y ESCRITOS.

PROPOSITO: ‘

Al finalizar la unidad el alumno: Comprendera y producird textos orales y escritos, tomando en cuenta a su enunciatario y el
propésito comunicativo para establecer una comunicacion eficaz.

TiEMPO: 24 horas

APRENDIZAJES [ ESTRATEGIAS TEMATICA

Escucha de manera atenta y e El profesor llevar4 a clase la grabacién de didlogos, canciones, noticieros o Expresion oral:
dirigida textos grabados con entrevistas con diferentes enunciatarios y propositos de comunicacion que sirvan
diferentes enunciatarios y como modelos textuales.

propésitos de comunicacién.

e FEscucha atenta
e FEscucha dirigida

e El alumno escuchard las grabaciones e identificard a los enunciatarios a los
aue se dirige el texto, el tema, y el propésito de comunicacién (Preguntar,
promover, agradar, aconsejar, amenazar, informar...)

s El alumno, con ayuda del profesor, reflexionara sobre cémo se logra o no el
propésito comunicativo y c6mo se construye al enunciatario

Dialoga con diferentes propésitos
comunicativos, adecuando el
volumen, tono y énfasis de su
VOZ. [

o El alumno realizard, sin preparacién previa, entrevistas y didlogos orales con
un propésito especifico de comunicacion indicado por el profesor.

Recursos linglifsticos orales:

s Reiteracion

e Tonalidad

e TPausa |
e Léxico

El alumno, guiado por el profesor, reflexionar4 sobre el manejo de los
recursos ling{isticos orales de los interlocutores (improvisacién, reiteracion,
pausa, tonalidad etc.)

o El profesor llevara ejemplos de didlogos escritos para que los alumnos
perciban el propésito de comunicacién y el cambio de roles entre los
interlocutores.

o El alumno realizard varios ejercicios en donde complemente un didlogo
(dialogo cojo)

16,
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Identifica enunciatarios y
propositos de comunicacién en
diferentes textos.

Varfa su forma de escribir
dependiendo del enunciatario y
proposito de comunicacion.

Resuelve dudas sobre la
ejecucion de procedimientos
mediante el planteamiento de
preguntas a los expertos

pertinentes.

¢ El alumno redactard un didlogo en el que prefigure a su enunciatario y el
propésito de comunicacién.

* Ensesién grupal se revisaran los escritos con el fin de ver si se cumple con el
propésito de comunicacion y la prefiguracién del enunciatario,

El profesor solicitara a los alumnos un repertorio de textos (notas informativas,
entrevistas, cartas, etc.)

El alumno observara la construccion diversa de enunciatarios y prop6sitos de
comunicacién.

El alumpos, guiado por el profesor, realizaran una lectura exploratoria donde
observaran la construccién diversa de enunciatarios y propdsitos de
comunicacion (uso de paralingtifsticos, registro etc.)

e El alumno reflexionar4 sobre la importancia del enunciatario, explicito e
implicito, en los textos, asi como el prop6sito de comunicacién.

* Elalumno escribird una carta de forma anénima dirigida a un compafiero de

clase con el propésito de que el grupo infiera a través de las caracteristicas del
enunciatario, a quién va dirigida.

¢ El alumno escribird una carta formal (Solicitud de empleo, solicitud de
cambio de turno, carta de recomendacién, etc.), haciendo hincapié en el
enunciatrio y en el propésito de comunicacién.

¢ El profesor guiard la redaccién de las cartas en cuanto a adecuaci6n,
coherencia cohesion y disposicion espacial.

* En equipos los alumnos corregirdn las cartas a partir de una correccién
modelo presentada en acetatos por el profesor, en la que se advierta la
adecuacion, la coherencia, cohesién y la disposicién espacial.

* El profesor propiciard que los alumnos observen la realizacién de alguna
actividad que implique un procedimiento, realizada Por un técnico experto
(mecanico, informético, etc.) Se formularan preguntas al experto sobre la
ejecucion del procedimiento.

Lectura exploratoria

La situacion comunicativa:

¢ Enunciatario

e Propésito de
comunicacion.

Propiedades textuales:

e Adecuacion

e Coherencia

e Cohesion

* Disposicién espacial.

Texto directivo o
instructivo

17
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pertinentes.
* Elalumno redactard un instructivo completo para sus compaiieros en donde | Etapas de preescrirura de
dé cuenta del procedimiento observado (recuperacién de informacién en la | instructivos.
Desarrolla  su  capacidad de computadora, localizacién de un libro en Ja biblioteca, etc.)
observacion. e Planteamiento de
' * En sesi6n grupal se revisaran los instructivos con el fin de observar si son | preguntas
claros los pasos del proceso.
e La Observacion
Escritura de instructivos:
e Uso del imperativo
e Precisién
° Orden l6gico
EVALUACION:

LN

Por medio de protocolos se evaluard la capacidad de escuchar con los indicadores siguientes: identificacién de
interlocutores, tema y propésito de comunicacién,

Por medio de protocolos o pequefios cuestionarios, entre equipos, se evaluarén los didlogos redactados por los alumnos,
en donde se tomardn en cuenta los indicadores de: enunciatario y prop6sito comunicativo.

Por medio de protocolos, entre equipos se evaluardn los didlogos con los indicadores: tono, volumen y énfasis.
Cuestionarios breves para evaluar el nivel de comprension en cuanto al enunciatario y el propésito comunicativo.
Correcci6n y autocorreccién de los instructivos tomando en cuenta los siguientes indicadores: Propésito de comunicacién
adecuacién, orden légico de los hechos, informacién objetiva y precisa y disposicién espacial.

Evaluaci6n de las actitudes de los alumnos con base en un cuadro o lista de observacién del trabajo realizado por los
alumnos.

Revisién y correccion de los borradores de las cartas (adecuacién, coherencia, cohesién y disposicién espacial)

Revisar e incorporar las mejoras propuestas para presentar la version final del escrito.

Autoevaluacion que contemple el trabajo realizado por el alumno en esta unidad en cuanto al uso de la lengua oral y
escrita.

Revision y evaluacién grupal del proceso de aprendizaje realizado.
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pertinentes.
° Elalumno redactard un instructivo completo para sus compatieros en donde | Etapas de preescrirura de
dé cuenta del procedimiento observado (recuperacién de informacién en la | instructivos.
Desarrolla  su  capacidad  de | computadora, localizacién de un libro en la biblioteca, etc.)

observacién. e Planteamiento de

* En sesién grupal se revisaran los instructivos con el fin de observar si son preguntas
claros los pasos del proceso.

¢ La Observacion
Escritura de instructivos:
e Uso del imperativo

e Precisién
|* Orden l6gico

EVALUACION:

Por medio de protocolos se evaluara la capacidad de escuchar con los indicadores siguientes: identificacién de
interlocutores, tema y propésito de comunicacion.

Por medio de protocolos o pequefios cuestionarios, entre equipos, se evaluarin los dialogos redactados por los alumnos,
en donde se tomarédn en cuenta los indicadores de: enunciatario y propésito comunicativo.

Por medio de protocolos, entre equipos se evaluaran los dilogos con los indicadores: tono, volumen y énfasis.
Cuestionarios breves para evaluar el nivel de comprensién en cuanto al enunciatario y el propdsito comunicativo.
Correccién y autocorreccién de los instructivos tomando en cuenta los siguientes indicadores: Prop6sito de comunicacion
adecuacion, orden 16gico de los hechos, informacién objetiva y precisa y disposicién espacial.

Evaluacién de las actitudes de los alumnos con base en un cuadro o lista de observacion del trabajo realizado por los
alumnos.

Revisién y correccién de los borradores de las cartas ( adecuacién, coherencia, cohesién y disposicion espacial)

Revisar e incorporar las mejoras propuestas para presentar la versién final del escrito.

Autoevaluacién que contemple el trabajo realizado por el alumno en esta unidad en cuanto al uso de la lengua oral y
escrita.

e« Revisién y evaluacion grupal del proceso de aprendizaje realizado.
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PRESENTACION DE LA UNIDAD.
HABILIDADES DE LECTURA, PROCESAMIENTO DE INFORMACION Y ESCRITURA PARA EL DESEMPENO ACADEMICO

La comprensién de lectura es un pilar importante en la formacién de los alumnos, no sélo en el émbito académico, sino para lograr su
participacién constructiva en la sociedad. El propdsito que plantea el perfil del egresado en relacién con la formacién de lectores
criticos y auténomos, es una ardua tarea que requiere nuestra atencién constante y sistemdtica, no solo en el TLRIID sino en todas las
materias y a lo largo de todos los semestres.

Esta unidad Hene la finalidad de iniciar a los alumnos en el uso consciente de estrategias de lectura, y de ofrecerles algunos
recursos para que aprendan a procesar informacion y redacten restimenes y parafrasis. Aqui subyace una concepcion de lectura como
un proceso en el que interactdan el lector y el texto, porque el lector construye una representacion mental al relacionar sus
conocimientos previos con la informacién proporcionada. El lector tiene, por lo tanto un papel activo en el proceso, y, ademés de las
caracteristicas del texto, son determinantes, por un lado, sus expectativas y propdésitos de lectura y, por otro, sus conocimientos
lingli{sticos y sus conocimientos del mundo.

Aprender a leer no es un proceso lineal y jerdrquico, ademds de habilidades de decodificacion, el alumno requiere de estralegias
probadas para ayudarlo a construir el significado. El uso de estrategias de lectura debera pasar por una etapa de conocimiento y uso
irregular hasta la asimilacién y su uso espontdneo y flexible, por lo que el trabajo no se puede limitar a esta unidad, sino que deber4
Incorporarse al proceso de lectura de cualquier texto.

En esta unidad se propone el trabajo con textos expositivas por dos razones: son textos muy utilizados en la vida escolar y, son
textos que por su propésito de informar y explicar, tienen presente al lector y lo gufan y orientan en la lectura. Otro aspecto a
considerar es la inclusion en estos textos de los facilitadores textuales, elementos que, como su nombre lo dice, facilitan la comprensién.
El alumno deberd conocerlos, pero sobre todo utilizarlos.

En las estrategias se ofrecen varias opciones, pero es importante que el profesor elija las mas apropiadas a cada texto en
particular. También se sugiere variar los procedimientos: en ocasiones el profesor explicard primero la operacion v, si lo considera
necesario, la modelizar4; en otras, los alumnos llevardn a cabo la actividad, y las explicaciones y conclusiones se sacardn a partir de
esta practica. En todo caso, siempre requerirdn de ejercitacién y verificacién. Sin embargo, insistimos en que no deberdn aplicarse
todas a un mismo texto, el profesor elegir4 las operaciones a realizar en funcién del texto.

En lo que se refiere a la redaccion de resiimenes y paréfrasis, en esta unidad sugerimos trabajarlos como procedimientos, no

como tipos textuales, para no recargarla de més actividades. En el segundo semestre se abordarén como textos que produce el
alumno.

0N
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HABILIDADES DE LECTURA, PROCESAMIENTO DE INFORMACION Y ESCRITURA PARA EL DESEMPERNO ACADEMICO

PROPOSITO:
"Al finalizar la unidad el alumno:

Valorar4 la lectura como medio para estimular la curiosid
expositives, diferentes operaciones de seleccién y organizacion de la informacién y la el

generar una comprension global del texto, obtener informacion especifica y dar cuenta del contenido de un texto.

TIEMPO: 30 horas

ad, desarroliar el conocimiento y retenerlo, a través de la lectura de textos
aboraci6n de restimenes y paréfrasis, a fin de

APRENDIZAJES

ESTRATEGIAS

TEMATICA

—

Interactua con el texto antes de
leerlo,

Emplea la lectura exploratoria
como etapa primordial del
proceso de comprension de un
texto.

Busca comprender el
significado de las palabras que

El profesor proporcionara el titulo del texto a leer.

Los alumnos formulardn hipétesis de lectura y las anotardn en sus cuadernos o
en el pizarrén para retomarlas m4s adelante.

A través de preguntas del profesor y de los alumnos, se movilizaran los
conocimientos y experiencias que tienen sobre el tema.

El alumno recorrerd el texto atendiendo al titulo, subtitulos y otros
paralingtisticos (elementos que destaquen graficamente como; negritas, cursivas,
subrayados, recuadros, diversidad en el tipo y tamaiio de la fuente, etcétera).
También revisara el material grafico, como: cuadros, esquemas, mapas, fotos,
tablas, diagramas.

Leerd el resumen o abstract (si es el caso), el primer pdrrafo, los primeros
enunciados de los pdrrafos subsecuentes y, finalménte, el ultimo parrafo o el
apartado de conclusiones,

Los alumnos retomarén las hipétesis planteadas ms arriba y las comprobaran o
rectificaran.

Con ayuda del profesor y en la medida en que se vayan ejercitando en la lectura
exploratoria, los alumnos resolveran las siguientes interrogantes: de qué trata el
texto, qué sabemos del autor, quiénes son previsiblemente los destinatarios del
texto, cudl es su propésito.

Los alumnos leerdn de corrido el texto (en silencio o con la participacién del

grupo en voz alta), y no se detendran ante las palabras desconocidas que trataran
de comnrender nar el contextn 1Tna vez terminada 1a lectiira se nodrin aclararn

Hipotesis de lectura

Estilos de lectura:

Lectura exploratoria

21
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desconoce a partir del contexto.

Emplea la lectura analftica para
conocer exactamente e] texto y
profundizar en su
comprension.

Identifica la estructura de un
texto y valora su utilidad para
comprenderlo mejor.

Procesa la informacién de un
texto, eligiendo de un
repertorio de operaciones de
registro, las més adecuadas
para el prop6sito que persigue.

Redacta textos que recuperan
informacién relevante de una
lectura.

Resume la informacion
relevante de un texto y refleja

su organizacion textual.

°

de comprender por el contexto. Una vez terminada la lectura se podrin aclarar o
buscar en un diccionario.

Los alumnos subrayardn distintos elementos en el texto: por ejemplo, la idea
central de cada péarrafo, las palabras clave, algunos conectores que organizan el
texto y establecen relaciones entre sus partes.

Los alumnos hardn anotaciones al texto o al margen del mismo (de preferencia
con abreviaturas o simbolos) para destacar aspectos relevantes como: el
propésito del autor, la explicacion que hace de la organizacién de su texto, las
definiciones, la numeracién de los pasos de una secuencia o de un proceso, la
causa, los efectos, etcétera.

Los alumnos resumirdn en un titulo el contenido de cada uno de los parrafos.

Con ayuda del profesor, los alumnos identificaran la estructura de un texto, y
dependicndo de ella, explicardn los clementos que determinan dicha estructura,
por ejemplo: el objeto descrito y los aspectos considerados en la descripeion; los
objetos, procesos o ideas que se comparan; las causas y los cfectos; la secuencia
de un proceso; el problema planteado y sus soluciones,

Los alumnos realizaran diferentes tipos de esquemas y de diagramas para
organizar la informacién atendiendo a la estructura del texto: cuadros sindpticos,
cuadros de dos entradas, esquemas en forma de drbol (sefalando las ideas
complementarias que se derivan de una idea principal) o unesquema a partir de
preguntas, entre otros posibles.

Los alumnos redactardn a partir de los esquemas o diagramas elaborados
anteriormente para organizar la informacién, parafrasis del texto lefdo que
respete el sentido de la informaci6n evitando juicios personales.

En sesién grupal se revisard una muestra de las paréfrasis producidas por los
alumnos.

Con ayuda del profesor, los alumnos identificardn las ideas centrales de un texto
en funcién de su proposito y estructura.

Los alumnos, con ayuda del profesor, seleccionarén y cancelardn informacién

Lectura analitica

Principales estructuras de

los texlos expositivos:
Descripcion
Comparacion
/contraste
Problema / solucién
Causa / efecto
Secuencia temporal

Paréafrasis

Resumen
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Tiene una actitud positiva ante
la Jectura de textos expositivos
porque utiliza las orientaciones
y apoyos que le ofrece el autor
para comprenderlos.

(ejemplos, analogias, repeticiones) para resumir el texto.

e Los alumnos redactaran el resumen aplicando las reglas de construccién y
generalizacién cuando sea necesario y cuidando la cohesién del escrito.

e Ensesién grupal, se revisard una muestra de los restimenes producidos por los
alumnos.

e El profesor organizard una discusién grupal para caracterizar los textos
expositivos con base en los textos lefdos. A manera de ejemplo, los topicos de la
discusién podrén ser:

e Cudl es el propésito que define a los textos expositivos [qué hacen?]

e Cudles son los recursos que utiliza el autor para facilitar su lectura.

* Doénde se usan.

e Qué ejemplos de textos conocemos.

MATERIALES DE TRABAJO:

Las estrategias deberan llevarse a cabo en una seleccién de textos expositivos con las
siguientes caracterfsticas: presencia de facilitadores textuales; inclusion de
paralingiifsticos que orientan la lectura y de textos con otros cédigos (imdgenes,
fotograffas); .el titulo resume el contenido del texto o alude a él claramente; la
estructura es facilmente perceptible y facilita la comprensién de la progresion de la
informacién: descripcién, problema/solucién, secuencia temporal,
comparacidon/contraste, causa/efecto.

El texto expositivo
Principales propo6sitos:
informar y explicar

EVALUACION:

Los indicadores que se sugieren para evaluar esta unidad son:
= Obtencién de informaciones especificas de un texto.

= Reconocimiento del tema central de un texto

= Reconocimiento del propésito del autor

= Reconocimiento de la estructura de un texto expositivo

= Organizaci6n de la informacién en un esquema.

s Comparacién o contrastacién de infomacion.

s Interpretacién de una palabra o una frase del texto

= Generaci6én de inferencias

e Redaccién de resiimenes y paréafrasis
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gaciones culturales no es

bachillerato del CCH. No obstante, nuestra cultura ha

considera fundamentales para la formacién humanistica de los jovenes.

Este: reconocimiento
concepcion de cultura basic

actitudes de aprecio y fruicion de la obra artistic
idea sistémica del campo literar

plantea la necesidad de abordar
a que comprenda tanto las habilid

a; como la comprensién de algunas

la lectura de textos literarios

asmision de representaciones sociales, de conjuntos que
econdmicas y de axiologias, en particular de valores morales y estéticos que la sociedad

de forma acorde con la

ades de interpretacion especificas del texto literario; las

categorias que ayuden a construir una

io, por lo que a lo largo de los semestres del TLRIID se relacionaran y compararan las

obras leidas, a fin de ir desarrollando la comprensién de nociones como ficsidn, renlidad y verosimiliiud.,

En los programas ajustados la lectura de textos literarios se plantea con apreciables diferencias en relacién con la

propuesta de los programas de 1996. La primera de ellas es el énfasis en |

explicacion teérica.

En ese orden de ideas, se propone leer en este semestre relatos bre
un afdn de ver el relato como género literario o tipo textu
por su accesibilidad, variedad y atractivo para los
lectura de textos literarios. T
sea evidente el cardcter ritmico y los v

al o por conocer una panoramic
jovenes, condiciones que f

intervencion artistica del poeta propuesta al alumno. Como en el caso de la lectura de relatos e
placentera y no en un trabajo de anélisis o de explicacion tetrica.

Por lo que se refiere

a los relatos se propone que se hag
elementos fantasticos, maravillosos,

a lectura placentera no en ol andlisis y la

ves de diferentes geéneros y épocas pero no por
a histérica del relato breve, sino
avorecen el surgimiento del gusto por la
ambién se propone la lectura de obras del género lirico, romances, corridos, poemas donde
alores sonoros de la poesia, pues el aspecto fénico seria una primera idea de la

1 énfasis esta en la lectura

a una seleccion que contemple diferentes grados de
realistas o verosimiles, para facilitar la percepciéon de esto

s elementos por parte del
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alumno. Por ejemplo, los mitos y los cuentos de hadas no estan ubicados en un tiempo especifico; en ocasiones Jos mitos se
desarrollan en una regién geografica, en cambio los cuentos de hadas se ubican en espacios aparentemente muy concretos
pero generales: en un reino, un palacio, un bosque. Los denominados cuentos “realistas” recrean un mundo a través de
descripciones detalladas; los cuentos fantasticos pueden recurrir a esta bisqueda de realismo para hacer mds perceptibles
los elementos fantisticos, como suele suceder también en los cuentos del “realismo magico”. En los cuentos de ciencia-
ficcién hay generalmente grandes cambios en la ubicacion temporal y espacial del relato.

Ademds, esta seleccion de cuentos se orientard a que el alumno tenga la posibilidad de ampliar su experiencia
mediante la lectura, por lo que los cuentos elegidos presentarén cierta variedad de visiones de mundo en las que se
perciba una clara oposicién de valores.

El placer que se puede obtener de la lectura de textos literarios no debe quedarse en la impresion inmediata, debe
educarse para alcanzar niveles mejor fundados y un disfrute més fino, pero como ya se dijo, se ha dejado de lado el
analisis entendido como la aplicacion de determinadas categorias a la obra. En la propuesta de los programas ajustados el
“anélisis” se visualiza como la capacidad para establecer relaciones entre los diferentes elementos que constituyen al
relato, a fin de poder aclarar cémo se relacionan entre sf para producir un determinado sentido y un efecto en el lector.

Més que andlisis, para destacar dichas relaciones es recomendable hacer relecturas de las partes del texto donde se
presenten estas relaciones con mayor claridad, lo cual es ocasién para que los estudiantes expresen sus apreciaciones de
manera oral. Atendiendo a la especificidad del texto literario, la intervencién artfstica del autor debe hacerse claramente

perceptible para los alumnos a través del descubrimiento de la intencionalidad con que organiza los diferentes elementos
para darle coherencia a la obra

Esta coherencia est4 en funcién del mundo posible creado por el autor, el cual comporta una vision de mundo y sus
valores especificos. El énfasis est4 puesto en la recuperacion de la historia, pero debera profundizarse en ella a través del
establecimiento de relaciones ya mencionadas mds arriba: entre la historia y el personaje principal, (soporte de valores en
una visién de mundo especifica, en ocasiones, el héroe) y las relaciones espacio-temporales en las que est4 se produce.
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La gradacion de la complejidad no estd dada por elementos de andlisis, sino a través de la seleccion de las obras y
del grado en que son perceptibles los clementos arriba mencionados y en la variedad de mundos posibles y visiones de
mundo. La posibilidad de establecer semejanzas y diferencias entre los diferentes relatos elegidos es primordial para que

. el alumno aprenda a observar cébmo en la obra literaria el cémo se dice es tanto o mas importante que el qué se dice.

Otra importante diferencia entre los programas de 1996 y los ajustados en relacién con los textos literarios es la
relacion con la escritura. Anteriormente se pedian comentarios de opinién y analiticos para dar cuenta del an4lisis y efecto
de identificacion en la lectura de relatos. Ahora se busca una percepcién més de conjunto del texto como un todo; dado
que ahora se propone un acercamiento mas libre, los escritos solicitados también lo son, se solicitan reescrituras y escritos
ludicos a través de los cuales el alumno muestre haber comprendido el texto, haberse cuestionado sobre las circunstancias
de la composicion de la obra, o sobre posibilidades distintas de resolver la historia.

En relacién con la lectura de poemas, su finalidad tiene el propésito de que el joven conozca un tipo de texto donde
el uso artistico de la lengua es mucho més evidente y que, ademas, se sensibilice a una forma de expresién de los

sentimientos y emociones, presumiblemente diferente a la que le es familiar por el entorno cultural que proveen los
medios masivos.

Otro propoésito relacionado con la lectura de poesia es mostrar la riqueza verbal (variedad léxica, pluralidad de
sentidos, uso artistico de palabras comunes y vulgares, etc.) de la que hace uso esta forma literaria y combatir la idea de
que en la poesfa se emplean Gnicamente palabras “bonitas” o raras. Conjuntamente, se pretende romper con ciertas

concepciones de la poesia como algo cursi, cuyo contenido es intrascendente por artificioso; que busca lo bello como valor
tnico.

Como en el caso de los relatos, el placer que se puede obtener de la lectura de poemas debe trascender la impresion
inmediata, debe educarse para alcanzar niveles mejor fundados y disfrute mas fino. Para empezar a fundamentar la
percepcion de la creacion poética como elaboracién formal de la materia lingtiistica, se propone la nocién de desviacidn,
uso retérico del lenguaje. 1

! Véase la definicién de esta nocion en el Diccionario de Beristdin; un planteamiento mas amplio en Grupo M.
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Sin embargo, mas que analisis se propone partir de las percepciones de los alumnos y entre todos los integrantes
del grupo, profesor incluido, tratar de explicar el efecto que producen las desvinciones en el sentido del poema y el valor de
las palabras modificadas por los poectas, pues no basta quedarse con la identificacion de las desviaciones. Estas no se

13
pueden reducir a la fase de desestructuracion del lenguaje, hay que considerar la reestructuracién posterior.

Si bien el texto literario se ubica en la cuarta unidad del programa esto obedece a necesidades de presentacion

formal, pero no serfa deseable que en la instrumentacion diddctica se dejara al final el trabajo de esta unidad. La idea es

formar un habito de lectura de textos literarios y para lograrlo se requiere una actividad recurrente, por lo que es
conveniente distribuir 1a lectura de los relatos a lo largo del semestre. En el caso de la lectura de poemas, quizd cada clase,
ya que la lectura de estos textos puede no llevar més de diez a veinte minutos de la clase.

Por lo que se refiere a la relacién con la escritura, ésta no necesariamente debe verse como la obligada actividad de

evaluacién o cierre de unidad. Es por eso que proponemos la elaboracién de una antologfa para desarrollar su criterio
para elegir textos de su interés; ejercicio que sin duda requiere espacio para ejercitarse y que en el enfoque de ir formando
lectores auténomos de textos literarios es un propdsito por encima de buscar la

verificacion de cualquier conocimiento
declarativo.
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LECTURA DE RELATOS Y POEMAS: AMPLIACION DE LA EXPERIENCIA

PROPOSITOS:

Al finalizar la unidad el alumno:
Habr4 iniciado una préactica constante de lectura de relatos y poemas como parte del trabajo del taller con el fin de ir formando un gusto
propio que lo lleve a constituirse como lector auténomo de textos literarios.

Descubriré la posibilidad de ampliar su experiencia y de aclarar sus creencias y valores a través de la lectura de textos literarios a fin de
entablar un didlogo emotivo, creativo y critico con los textos y con otros seres humanos a propdsito de dichos textos.

TIEMPO: 30 horas

APRENDIZAJES ESTRATEGIAS l TEMATICA

Lectura de relatos
«  Elalumno leeré el relato propuesto por el profesor o elegido en grupo. El relato

Reconstruye oralmente o por = Los alumnos reproduciran la historia del relato lefdo ya sca oralmente o por = Historia

escrito la historia de un relato. escrito, individualmente, en equipos o en sesién grupal.

Formula caracterizaciones de = Conayuda del profesor, los alumnos caracterizardn al personaje principal a = Personaje literario

personajes literarios y partir de la relectura de fragmentos textuales pertinentes. El profesor llamaré la

ejemplifica su cardcter ficticio atencién sobre el cardcter ficticio del personaje literario y los valores que

asf como los valores de vida representan, asf como sobre los recursos retéricos mas evidentes (por ejemplo,

que los animan. hipérboles, comparaciones, epitetos, etc.)

Identifica secuencias bdsicas de Los alumnos revisaran los sucesos de la historia atendiendo especialmente alos |*  Secuencias bdsicas

un relato y comprende su quiebres que reorientan las acciones al relacionarlos con el personaje. El profesor Situacién inicial
funcion dentro de la historia. llamar4 la atenci6n sobre la ficcionalidad de la historia. Ruptura del equilibrio
Desarrollo

Desenlace o resolucién

Selecciona las relaciones +  Ubicacién de las relaciones espacio-temporales y su vinculacién con la historiay |*  Relaciones espacio-
espacio-temporales de acuerdo el personaje (por cjemplo, papel de la noche tormentosa en los relatos goéticos). temporales

con su importancia en la Igualmente, el profesor llamara 1a atencién sobre la construccién intencionada de | = Mundo ficticio
creacién de un mundo ficticio. l un mundo ficticio.
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Redacta textos organizados y
coherentes en los que expresa

una relacién afectiva con el

relato leido.

Formula el sentido del relato al
relacionar la historia, los
personajes, el espacio y el
tiempo y comenta el carécter
ficcional de los relatos y su

grado de verosimilitud.

Formula oralmente su
percepcion de los poemas
escuchados.

Identifica el uso de algunas
desviaciones sonoras en un
poema concreto.

Busca y selecciona poemas de
su agrado y los relne en una
antologfa personal

Los alumnos redactardn un texto ladico relacionado con el relato leido: Creacion
de otra aventura para el héroe; entrevista al personaje; didlogo entre el autor y el
personaje o del lector con el autor; cambios de final, de situaciones, de escenario
al responder al enunciado Qué hubiera pasado si...; etc.

En sesién grupal se revisara una muestra de los escritos producidos por los
alumnos y se valorara su coherencia con el relato, su originalidad, interés o
ingenio.

El profesor organizara una discusién grupal en la que se concluya en torno a la
relacion entre los personajes, la historia y las relaciones espacio-temporales como
elementos del relato y su ficcionalidad. Destacard los recursos para construir la
verosimilitud y lo fantéstico, maravilloso o realista, si es el caso.

Lectura de poemas

El profesor iniciara la lectura de poemas, ya leyéndolos personalmente, ya
auxilidndose de grabaciones o solicitando a Jos alumnos que lean a fin de que los
poemas se escuchen con atencién para que los alumnos formulen oralmente su
primera percepcién del poema.

El profesor invitar a los alumnos a sefialar, en cada uno de los poemas, los
aspectos que le lamen la atencién sobre el uso del lenguaje.

El profesor hara énfasis en las desviaciones de lenguaje referidas al aspecto sonoro
implicadas en las observaciones de los alumnos.

Se sugiere que la lectura de poemas se lleve a cabo como una actividad
recurrente a lo largo del semestre, leyendo poemas propuestos tanto por el
profesor como por los alumnos.

Del acervo de poemas aportados en el semestre o de otras fuentes, los alumnos
hardn una seleccion para elaborar una antologfa personal en la que incluyan un
comentario libre sobre cada uno de los poemas elegidos.

Tipos de escritos

Texto ladico.
Reescritura

Ficcion
Verosimilitud
Recursos retéricos

El poema

Desviaciones (Figuras
retéricas) como por
ejemplo:

Fénicas: metro, ritimo

Fonologicas:
aliteracion

Tipos de texto:

Antologfa personal
Comentario libre
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Redacta comentarios libres
sobre cada uno de los poemas | MATERIALES DE TRABAJO

reunidos en la antologia Relatos: Las estrategias correspondientes a la lectura de relatos se llevaran a cabo en
una seleccién que puede incluir mitos, cuentos de hadas, leyendas, cuentos de
misterio, cuentos realistas, cuentos de ciencia ficcién, cuentos de realismo magico,
entre otros, en los que pueda percibirse claramente los grados del realismo, lo
fantastico, lo verosimil y lo maravilloso. A partir del segundo relato se establecer4n
cnmparaciones con los anteriores. Un recurso did4ctico de apoyo puede ser la
relacién con comics y filmes de los llamados de accidn

Poemas: Seleccién de poemas en los que puedan percibirse claramente las
peculiaridades sonoras de la poesia a través de las desviaciones del lenguaje comin
més evidentes como rima, aliteracién, ritmo. Se estableceran comparaciones entre los
poemas lefdos.

EVALUACION:
Los indicadores que se sugieren para evaluar esta unidad son los siguientes:
* Lareconstruccién de la historia de los relatos con base en las secuencias basicas.
*  Laseleccién de fragmentos textuales de los relatos donde se aprecie la caracterizacion de personajes y las relaciones espacio-
temporales.
® Formular el sentido de los relatos tornando en cuenta las relaciones entre sus elementos y explicitando su caréacter ficticio.
*  Escritos lidicos que muestren una relacién afectiva con los relatos leidos,
* Explicaciones someras sobre los efectos de las desviaciones en poemas lefdos o escuchados.

BIBLIOGRATIA:

Relato

BARTHES, Roland. S/Z. Siglo XXI, México, 1980.

BERISTAIN, Helena. “Relato” en Diccionario de retérica y poética. Porrda, México, 1985.

EICHEMBAUM, B. “C6mo esté hecho «El capote» de Gogol” en Teoria de la literatura de los formalistas nusos. Antologia preparada por
Tzvetan Todorov. Siglo XXI, Buenos Aires, 1970,pp. 159-176.

GREIMAS, Algirdas J. La semidtica del texto. Ejercicios prdcticos. (Analisis del cuento «Dos amigos» de Maupassant). Piadés, Barcelona,
Buenos Aires, México, 1983.
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NABOKOV, Vladimir. “«La dama del perriton de Antén Chejov” en Curso de literatura rsa. Bruguera, Barcelona, 1984, pp. 378-387,
ZAVALA, Lauro. Teorias del cuento, vol. 1: Teorfas de los cuentistas. México, Direccién de Literatura, UNAM/ UAM Xochimilco, México,

1993.

Poesfa

BERISTAIN, Helena. “Desviacién” en Diccionario de retdrica y poética. Porria, México, 1985.
GRUPO p. Retorica general. Paidés Comunicaci6én/27 Barcelona, 1987.

KOHAN, Silvia Adela. Cdmo se escribe poesia. Plaza y Janés, Barcelona, 1998.

MONTES DE OCA, Francisco. Teoria y técnica de la literatura. Porria, México, 1971.
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