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INTRODUCCION

El aspecto mas importante para la toma de decisiones en el ambito empresarial,
es la informacion financiera, la cual debe ser presentada en forma clara, veraz y
oportuna permitiendo asi  aprovechar oportunidades y disminuir riesgos,

encaminado al logro de los objetivos de toda organizacion.

El adecuado manejo y aprovechamiento de los recursos de la empresa es de
gran importancia, ya que uno de sus principales objetivos es obtener utilidades,
de ahi se deriva la necesidad de administrar apropiadamente el efectivo con que

cuentan y asi cumplir oportunamente con sus obligaciones.

Mi experiencia profesional estd ligada al cumplimiento de gran parte de estas
obligaciones necesarias e ineludibles de toda entidad econdmica: “Cuentas por
Pagar”, en la compaiiia Praxair México S de RL de CV, siendo ésta una empresa
transnacional, lider en la produccion y comercializacion de gases industriales

especiales y medicinales a nivel mundial.

En el desarrollo de este trabajo, trataré la importancia que implica la
planificacion, programacién y control de los pagos de acuerdo a su grado de
exigibilidad conforme a las politicas y procedimientos establecidos por Praxair
México S de RL de CV, asi como el cumplimiento de leyes y reglamentos

vigentes.

Observaremos el impacto que representa para la empresa la adecuada
contabilizacion de estos pasivos, asi como el beneficio que representa esta clase

de financiamiento para la compafiia.



Dentro de estas actividades, se incluye la integracion y control de algunas
cuentas de la balanza como son la de anticipos a proveedores, arrendamientos y
depdsitos en garantia, siendo lo anterior indispensable para mostrar de manera

confiable las obligaciones de la empresa a una fecha determinada.

Ademas del registro de los gastos en los que incurre una compafia, es
importante analizar las variaciones que se tuvieron con respecto a meses
anteriores con el fin de identificar probables errores u omisiones en los registros
de gastos para su correccion o en su caso identificar aquellos gastos innecesarios
y brindar a los usuarios de la informacién financiera la certeza de que los gastos
del ejercicio son razonables y justificables, que servird en su caso, para la

oportuna toma de decisiones.

Es asi como en las siguientes paginas mostraré lo que ha sido mi desarrollo
profesional en Praxair México S. de R.L. de CV, asi como mis experiencias,
metas y objetivos, dentro de una empresa transnacional, en especifico mi

desempefio en el area de cuentas por pagar a proveedores.



OBJETIVO GENERAL

Proporcionar un esquema general sobre el proceso de pago a proveedores
en la cadena de abastecimiento de una empresa transnacional, asi como la
importancia del correcto registro de la informacion financiera para el
cumplimiento oportuno de sus obligaciones, contribuyendo asi a la eficiencia y
desarrollo de la operacion, en base a los conocimientos adquiridos a lo largo de
mi carrera profesional aplicados en el area de cuentas por pagar de la empresa
Praxair México S. de R.L. de C.V.



OBJETIVO PROFESIONAL

Desarrollar mis conocimientos y habilidades contables adquiridos en mi
carrera, siendo una profesional confiable con un alto grado de responsabilidad y
compromiso, participando en forma activa y positiva en mi ambiente profesional,
encaminando mis esfuerzos al cumplimiento de las metas y objetivos de la

organizacion en la que me desemperie.

OBJETIVO PERSONAL

Continuar con mi desarrollo profesional, adquiriendo los conocimientos
suficientes para desenvolverme en la sociedad con el fin de superarme dia con
dia y lograr mi satisfaccion personal, contribuyendo con mis experiencias a la
ampliacion de la vision de la estructura financiera de una empresa transnacional

pudiendo ser aplicables en cualquier &mbito empresarial.



1. PRAXAIR MEXICO S. de R.L. de C.V.

1.1 HISTORIA

1.2 VISION

1.3 MISION
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1.4.3 GASES ESPECIALES

1.4.4 GASES MEDICINALES
1.4.5 NITROPET, S.A.



1. PRAXAIR MEXICO S. DE R.L. DE C.V.

1.1 HISTORIA

Praxair México S de RL de CV, es una subsidiaria de Praxair inc., la compafia
mas grande de gases industriales en el continente americano y una de las mas
grandes a nivel mundial en la produccion y comercializacion de gases industriales

y medicinales.

Desde sus inicios hasta la fecha, esta empresa ha tenido un crecimiento
constante, iniciando operaciones en nuestro pais en el afio de 1968. Praxair es
lider mundial en el suministro de bidéxido de carbono, tiene presencia en mas de
45 paises y cuenta con 23,000 empleados en todo el mundo. En México el
personal asciende a mas de 1,600 empleados distribuidos en toda la Republica

Mexicana.

Para proveer sus productos, Praxair México S de RL de CV cuenta con la red de
produccion de gases mas completa en el pais, ya que tiene el respaldo de 38
plantas de gases industriales, 8 plantas de bidxido de carbono, 33 estaciones
para el llenado de gases en cilindros, 3 plantas para envasado de gases
especiales y medicinales, y mas de 100 puntos de venta a lo largo de la

Republica Mexicana.

Praxair México S de RL de CV cuenta con la certificacion 1SO 9002 en cinco de
sus plantas: Guadalajara, Jalisco; Tultitlan, Estado. de México., Coatzacoalcos,

Minatitlan y Veracruz .



Mantiene procesos bajo estandares de ISO 9002 en todas sus plantas y
actualmente trabaja bajo estandares I1SO 9001 en sus éareas de disefio e

ingenieria.

1.2 VISION

Ser reconocida por sus clientes, proveedores, empleados, gobierno vy

comunidades en las que opera como compafiia de gases industriales de mejor

desempefio tanto nacional como internacionalmente.

1.3 MISION

Mantenerse atento a las necesidades de los clientes, enfocandose a brindar

productos de la mejor calidad y el servicio siempre acorde a los requisitos

establecidos con los clientes.

1.4 NEGOCIOS

A continuacidon mencionaré las principales areas de negocio de Praxair México de

acuerdo a su nivel de relevancia dentro de la organizacion:

1.4.1 GASES INDUSTRIALES

Se enfoca a la produccién y comercializacion de oxigeno, nitroégeno,

hidrogeno y argon, bioxido de carbono en grandes voliumenes, distribuidos



en forma gaseosa a través de ductos o en estado liquido transportado por

pipas y posteriormente almacenado en tanques.

Los gases industriales tienen su principal aplicacion en los procesos
productivos de las ramas siderurgica, vidriera, metallrgica, quimica,

petroguimica, alimenticia, electronica y automotriz entre otras

1.4.2 GASES INDUSTRIALES

Envasa y comercializa oxigeno, acetileno, nitrégeno, argén, hidrégeno,
mezclas para soldar y bidxido de carbono, para uso industrial en cilindros
de alta y baja presion. Suministra algunos de estos productos en estado

liquido, envasados en recipientes de facil transporte y manejo.

Ademas comercializa equipos de oxicorte, soldaduras, equipos para soldar

y accesorios de seguridad.

1.4.3 GASES ENVASADOS

Estos gases se aplican en técnicas analiticas como cromatografia,
absorcion atdmica, espectrofotometria, etc., asi como en procesos
industriales de investigacion, monitoreo de emisiones ambientales,
calibracion de equipos de medicién, reacciones quimicas, marcaje con
rayo laser, atmosferas controladas para conservacidon o maduracion de
alimentos, y en el campo de la investigacion y desarrollo de nuevas

tecnologias.



1.4.4 GASES ESPECIALES

Praxair, ofrece una amplia variedad de gases y mezclas medicinales
empleados para el tratamiento de pacientes, manejo de equipos médicos
y de diagndstico, asi como para la esterilizacion de materiales de curacion

y alimentos.

1.4.5 NITROPET

Nitropet SA de CV, una comparniia subsidiaria de Praxair México S de R. L.
de CV, cuenta con equipo movil totalmente autonomo de bombeo de
nitrogeno para altos flujos y altas presiones, disefiados para operar tanto
en tierra como costa afuera, atendiendo basicamente a las industrias

petrolera, petroquimica, refinacién y del acero.

En el area de pozos petroleros, terrestres, lacustres y marinos, se utiliza el
nitrogeno como un agente generador de energia o presion, o como
propelente de otros productos para incrementar la produccién en los
mismos en operaciones tales como estimulaciones, fracturamientos,
terminaciones, reparaciones, pruebas de formacién, limpiezas, pruebas
neumaticas, control de pérdidas de lodo y cemento, aligeramiento de
columnas hidrostaticas y suministro de fuerza cinética adicional para
extraer los fluidos en pozos, cuya baja presién de fondo no les permite

fluir.
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1. CONTRALORIA

2.1 OBJETIVO GENERAL

Ser un equipo de alto desempefio reconocido por proveer informacion de calidad,
brindar asesoria y servicio a sus clientes para contribuir al logro de objetivos y

compromisos de Praxair México S. de R.L. de C.V.

2.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Planear adecuadamente las actividades para optimizar los recursos

humanos, técnicos y financieros de la organizacion.

e Involucrar a todas las areas de la operacion para identificar necesidades

y expectativas.

e Comunicar aspectos relevantes y proponer recomendaciones para la

adecuada toma de decisiones.

e Implementar un adecuado sistema de control interno a través de
politicas, métodos y procedimientos que aseguren la confiabilidad de
informacion financiera y la salvaguarda de los activos de la compafiia.

e Supervisar adecuada y oportunamente las actividades realizadas por las

sucursales y plantas.

11



e Analizar la informacion financiera y enviar oportunamente a la

corporacion y areas del negocio.

e Verificar el cumplimiento de leyes y reglamentos en Estados Unidos y

México.

e Evaluar los resultados obtenidos y revisar planes de accién.

2.2 MISION

Asegurar que la informacion financiera cumpla con los Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas; asi como procesar y analizar la informacion financiera
adecuada y oportunamente y que esté de acuerdo con los lineamientos y
politicas establecidas por la Corporacion, con el objeto de tomar decisiones

adecuadas y oportunas.

2.3 ESTRUCTURA

Actualmente, Praxair México S. de R.L. de C.V. cuenta con 107 sucursales en la
republica mexicana, las cuales envian sus reportes a una de las dos contralorias
existentes, una de ellas en Monterrey, Nuevo Ledén y la otra en el Distrito
Federal, la cual es la Matriz, donde ademas de tener a cargo las operaciones del
area centro y sureste, se consolidan todas los operaciones del pais y asi reportar

el resultado de las mismas a la companiia tenedora, Praxair Inc.

12



Mi desarrollo profesional dentro de Praxair México S. de R.L. de C.V. se ha

desarrollado en diferentes areas del departamento de Contraloria. Mis primeras

actividades como becaria durante un afio fueron principalmente:

K/
L4

X/

Inventarios. Realizar los inventarios de diversas sucursales y plantas
correspondientes al area centro, asi como los ajustes de inventario en

sistema que eran solicitados por las sucursales.

Facturaciéon e Ingresos. Apoyo en facturacion y empate de remisiones,
correspondiente a las ventas del area centro, ademas de la realizacion de

las conciliaciones bancarias semanales.

Control de papeleria fiscal. Llevar el control de la papeleria fiscal que
se le entregaba a cada sucursal del area centro: facturas, remisiones y

notas de crédito.

Mensualmente cada sucursal debia enviarme el consecutivo fiscal de éstos
documentos, y era mi responsabilidad la revisién del consecutivo de éstos
folios y en el caso de las Notas de crédito, revisar que contaran con las

autorizaciones correspondientes del responsable de la sucursal.

En esta actividad donde comenzd mi participacion activa con los
encargados y gerentes de las sucursales, ya que debia tener constante
comunicacion con ellos para tener ésta informacion correcta y actualizada,

comunicandome con ellos telefénicamente o via mail para que me

13



enviaran dicha informacion, y poder entregarle mensualmente a mi jefe el

reporte de estas actividades.

% Cuentas por Pagar. Auditar el cumplimiento de los requisitos fiscales de
las facturas que ingresaban semanalmente, asi como el cotejo en sistema

de las mismas.

Después de un afio y con los conocimientos adquiridos en el desarrollo de estas
actividades fue como pude hacerme cargo del &rea de cuentas por pagar a
proveedores nacionales del area centro de ésta compafia, debiendo asumir las
responsabilidades afines al puesto y reportar mensualmente a mi jefe inmediato

la informacién resultante.

Es asi como en lo siguiente trataré el proceso de pago a proveedores en la
cadena de abastecimiento de Praxair México S. de R.L. de C.V., area en la cual

me desempefio desde hace un afio.

En la siguiente figura se muestra la divisién por areas de Praxair México S. de

R.L. de C.V., asi como las sucursales que pertenecen a cada una.
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Acapulco
Aguascalientes
Atlacomulco
Nezahualcoyotl
Celaya
Claveria
Cuautitlan
Cuernavaca

Irapuato
Iztapalapa
La Villa
Leon

Los Reyes

CENTRO
Medigas
Metropolis
Mixcoac
Morelia
Naucalpan
Pachuca
Queretaro
Salamanca
San Juan del Rio
San Luis Potosi
Santa Clara
Santa Martha

Tecamac

Tlalnepantla
Toluca
Tula
Vallejo

Zacatecas

Apodaca
Cadereyta
Cananea
CD Juérez
CD. Obregon
CD. Victoria
Chihuahua
Churubusco
Culiacan
Delicias
Durango
Ensenada

Gonzalez Galio

Guadalajara
Guadalupe
Guaymas
Hermosillo
La Paz
Laguna
Lazaro Cardenas
Lincoln
Los Mochis
Matamoros
Manzanillo
Mazatlan

Mexicali

Monclava
Monterrey
Navojoa
Nogales
Nogalar
Nuevo Laredo
Piedras Negras
Poza Rica
Puerto Vallarta
Reynosa

Saltillo

San José del Cabo

San Nicolas

Santa Catarina
Tamasunchale
Tampico

Tepic

Tijuana Otay
Torreon

Zamora

Tijuana Insurgentes
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Coatzacoalcos Cancin Puerto Escondido

Poza Rica Tuxtla Gtrrz. Jalapa
Pajaritos Tapachula Veracruz
Villahermosa Salina Cruz

Cd.Del CarmenQOaxaca

Las sucursales pertenecientes a las tres areas de Praxair México S de R.L. de CV., deben reportar a la Contraloria

regional, en Oficina Matriz, ubicada en el area Centro, donde se consolida la informacién de todas las sucursales, asi

como de las subsidiarias, y asi reportar a su vez a Praxair inc.



2.4 ORGANIGRAMA CONTRALORI

Contraloria
General
(38)

Qf _Matriz

Contralor Lider de Lider de Contralor
Area Norte Contabilidad Consolidacién Gases Envasados
(14) (10) @) (6)

Reportes e Archivo Archivo GRUPO PRAXAIR Compaiiias Costos de Inventarios
Informacion Scanning Scanning Consolidacién Extranjeras produccion rcia
Financiera Reportes
Financieros

Empleados Cuentas por Empleados Cuentas por NITROPET PESQUISA
Pagar Pagar
Extranjeros

Control de Inventarios,
sucursales Costos

y bitacoras, Produccién
Instalaciones

Facturacion Activo Fijo CU entas Agentes Activo Fijo Conciliaciones

Nacional Aduanales Bancarias
por Pagar
Nacionales

Costos de Inventarios
produccién

Control de Instalaciones
sucursales
y bitacoras
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3. CADENA DE ABASTECIMIENTO

3.1 CONCEPTO

3.2 OBJETIVO DE LA CADENA DE
ABASTECIMIENTO
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3. CADENA DE ABASTECIMIENTO

El proceso de abastecimiento es el conjunto de actividades que permite
identificar y adquirir los bienes y servicios que la compafiia requiere para su

operacion.

Partiendo de esta definicién, podemos ver que el abastecimiento va mas alla de
la simple adquisicion de materia prima, ya que se encarga de todo lo que
requiere la empresa para su operacion, asi como de facilitar los medios

necesarios para conseguirlo.

Un correcto abastecimiento en una empresa depende de varios factores:

= Mantenimiento de un registro exacto y a tiempo de los bienes y servicios

que la compainiia requiere.

= Seleccién adecuada de proveedores.

3.1 CONCEPTO

Cadena de Abastecimiento, incluye todas las actividades relacionadas con el
flujo y transformacién de bienes y productos, desde la etapa de materia prima
hasta el consumo por el usuario final. Pero, para que dicho flujo sea 6ptimo,
también debe fluir informacion en toda la cadena y, I6gicamente, para que todos
los integrantes que la forman generen valor y ganancias, debe finalmente fluir el

dinero, todo ello a la mayor velocidad posible y satisfaciendo al cliente final.

20



En la cadena de abastecimiento se deben integrar todas las actividades
mencionadas anteriormente a través de una relacibn entre todos los
componentes de la cadena utilizando los recursos disponibles y permitiendo que

cada uno genere competitividad y ganancias.

3.2 OBJETIVO DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO

El objetivo principal de la cadena de abastecimiento es el de abastecer los bienes
y servicios necesarios en la cantidad, calidad y tiempos requeridos al menor

costo posible para con ello dar un mejor servicio al cliente.

En mi opinion, estos cuatro elementos tienen la misma importancia. La ausencia
de alguno de ellos afectara el desempefio de la cadena de abastecimiento y, por

lo tanto, afectara el servicio al cliente.

La cantidad, calidad, tiempo y costos son requisitos dindmicos ya que la
demanda no es constante, los requerimientos de calidad cada vez son mayores,
los tiempos de entrega son variables y los costos varian por factores internos y

externos.

De manera muy general, en Praxair México S. de R.L. de C.V. este proceso de
abastecimiento comienza con la necesidad de un bien y/o servicio indispensable
para la operacion del negocio, la requisicibn y compra del mismo, el pago al
proveedor, concluyendo en la satisfaccion de las necesidades de los clientes,

generando ganancias.

Es importante mencionar que la rdpida interaccidbn entre estos elementos es

indispensable y genera una ventaja competitiva si son utilizados eficientemente.

21



CADENA DE ABASTECIMIENTO

PROVEEDORES /

BIENES
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4. CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES NACIONALES

4.1 CONCEPTO

De acuerdo a las Normas de Informacion financiera (NIF), en el boletin C9 define
al pasivo como el conjunto o segmento cuantificable, de las obligaciones
presentes de una entidad, virtualmente ineludibles, de transferir activos o
proporcionar servicios en el futuro a otras entidades, como consecuencia de

transacciones o eventos pasados.

Dentro del pasivo de una empresa, las cuentas por pagar representan las
obligaciones a cargo del ente econdémico originadas en bienes o en servicios

requeridos como materia prima, servicios, seguros, publicidad, etc.

Praxair México S de R.L. de C.V. ha establecido los lineamientos vy
procedimientos necesarios para efectuar en forma expedita, a bajo costo y
dando cumplimiento a las politicas de control interno, las adquisiciones de bienes
y servicios indispensables para el sostenimiento correcto de la operacion de la
compafia, asi como para ayudar a los empleados en el mejor desempefio de sus

actividades.

Es importante mencionar que el sistema utilizado por Praxair México S. de R.L.
de C.V. para el registro y control de sus operaciones es JD Edwards, ademas
de un sistema interno al cual llamamos CU, en donde se lleva el control de los
inventarios, que cada semana interfasa su informacion al JD Edwards,
permitiendo asi la consolidacion de la informacion contable a nivel nacional en
este sistema, ademas de ser de gran utilidad en la elaboracién y consulta de la
informacion que servird para la elaboracién y presentacion de los estados

financieros.
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4.2. IMPORTANCIA

Considero que la importancia de un correcto manejo de las cuentas por pagar se

deriva de la necesidad de administrar apropiadamente el efectivo con que cuenta

la compafia. En el caso especifico de pago a proveedores, he observado que se

deben tener en cuenta tres aspectos fundamentales.

1. Operativo. El cumplimiento correcto y oportuno de las obligaciones que

3.

se han adquirido con los proveedores, es de vital importancia para el
adecuado funcionamiento de las diferentes actividades de la compafiia, ya
que un incumplimiento de las mismas representa pérdida de descuentos o
rebajas de proveedores, penalizaciones por retraso de pago, tiempo
dedicado a la atencion de reclamaciones, mala imagen, desabasto en el

suministro de insumos vitales para la operacion, entre otros.

Contable. La adecuada contabilizacion de los pasivos, es fundamental,
asi como las provisiones que sean necesarias por los gastos importantes
que se hayan realizado y que no hayan sido registrados en contabilidad
antes del cierre del mes en que se efectud, lo cual es indispensable para
mostrar una situacién confiable y oportuna de las deudas a corto plazo de

la compafia.

Fiscal. La observacion del cumplimiento de los requisitos fiscales de los
comprobantes, son esenciales en la deduccion de las cuentas por pagar,
tanto en el plano del impuesto sobre la renta como en el impacto al
impuesto al valor agregado, lo que permitird al departamento de
impuestos la presentacion adecuada y oportuna ante la Secretaria de

Hacienda de las obligaciones de la empresa.
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Los pasivos por proveedores que tienen su origen en la contratacion de servicios,
por lo que deben reconocerse en el momento en que estos son recibidos por

algun usuario de la entidad.

En el desarrollo de mi trabajo, es importante la observacion de estos elementos,
ya que es importante el registro de los pasivos que adquiere la empresa, el pago
oportuno de los mismos para no correr el riesgo de desabasto en los insumos
necesarios para la operacion, asi como el cumplimiento ante las autoridades

fiscales.

4.3. REQUISICION Y COMPRA DEL BIEN Y/0 SERVICIO

Toda funcion dentro de una compafiia va relacionada y muchas veces depende
de las funciones que desempefian otros departamentos, en el area de cuentas
por pagar, he observado de manera cotidiana ésta relacion con el departamento
de compras, ya que éste es el responsable de realizar el proceso de adquisicion
de bienes y servicios requeridos, debiendo realizar como minimo 3 cotizaciones o
mas en caso de considerar necesario para iniciar las negociaciones con los
proveedores en forma conjunta con las areas del negocio, obteniendo las

mejores condiciones y precios para la compafia.

Cabe mencionar que los gastos son autorizados en base a una cadena de
autorizacion a la cual se le conoce como “niveles de autorizacion” en la cual
la direccidbn de la empresa delega autoridad a un empleado para autorizar
determinados gastos, asignando una cantidad determinada a ese empleado para
éste efecto. Si el monto del gasto excede el nivel de autorizacién del empleado,
se debera escalar al siguiente nivel, es decir, el gasto debera ser autorizado por

el siguiente empleado con nivel de autorizacion.
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En la base de datos de Praxair México S de R.L. de C.V. se concentran los niveles
de autorizacion vigentes, y en la que los usuarios podemos ingresar para verificar
la informacion. En ella se muestran los montos asignados a cada empleado para

diferentes conceptos, entre ellos:

e Gastos de empleados
e Requisiciones de Compra
e Compras menores

e (Gastos no deducibles

A continuacion se muestra la pantalla de la base de datos de niveles de

autorizacion vigentes en Praxair México S. de R.L. de C.V.
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En la base de datos se muestra el personal que cuenta con nivel de autorizacién

para aprobar gastos del personal a su cargo.
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De forma simplificada, la gestion de compras comienza cuando los usuarios
solicitan sus requerimientos a través de una requisicibn de compra del bien y/o
servicio, dicha requisicion es hecha en JD Edwards por cada usuario y deben

enviarsela electronicamente al departamento de compras.

Una vez que el comprador recibe la requisicion, realiza las cotizaciones
necesarias y negociaciones con los proveedores, estableciendo las mejores

condiciones y precios.

El comprador una vez que a pactado las condiciones que mejor convengan a la
empresa, procede a la elaboracion de una Orden de Compra, la cual es enviada
via electrdnica al encargado con nivel de autorizacion vigente para dar su visto
bueno a la compra del bien y/o servicio, y si estd de acuerdo, envia la
autorizacion por ésta misma via al comprador el cual convierte la requisicion en

una orden de Compra.

La Orden de Compra es el documento oficial y descriptivo que el comprador
entrega al proveedor para confirmar lo pactado entre ambos. En dicha orden se
describe a detalle toda la informacion necesaria para el cumplimento de la

operacion de compra-venta o contratacion de servicio como:

= Nombre o razon social de proveedor, asi como direccion y teléfono.
= Nombre de quien elaboré la requisicion,

= Nombre del comprador,

= Descripcion del bien y/o servicio,

= Condiciones y lugar de entrega del bien y/o servicio,

= Términos de pago.
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En los casos que el servicio requerido sea de manera recurrente, se procede a la
elaboracion de un contrato con el proveedor, donde también interviene el

departamento de Legal, para elaborar dicho contrato conforme a la ley.

Existen dos conceptos fundamentales de control interno que rigen le proceso de

compras, y que estoy obligada a observar:

a) Nadie puede autorizarse a si mismo, sino que debe apegarse a los niveles de

autorizacion establecidos por la direccion.

b) No se puede dividir el monto de un gasto en dos o mas comprobantes o
requisiciones, ni reportarse en facturas o cuentas de gastos diferentes con la
intenciébn de evitar el recabar las autorizaciones requeridas hasta el nivel

necesario.

Es asi como una vez que la compra del bien y/o servicio ha sido autorizada, se le
entrega al proveedor para que preste sus servicios al usuario, en base a lo

negociado previamente con el departamento de compras.

El proveedor es responsable de cumplir con las especificaciones acordadas en la
Orden de Compra, y el usuario debe firmar de recibido la factura correspondiente
para que el proveedor pueda entregar su factura al departamento de Cuentas

por Pagar.

A continuacion se muestra un ejemplo de una Orden de Compra elaborada en JD

Edwards.
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ORDEN DE COMPRA
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4.4 ENTREGA DEL BIEN O SERVICIO

Una vez que el proveedor recibe su orden de compra, debe entregar el bien y/o
servicio al usuario que lo solicita, en el caso de material que se considera como
parte del inventario, la entrega se hace directamente en los almacenes de la
empresa, en donde el almacenista se encarga de registrarlo en nuestro sistema y
automaticamente se registra un pasivo; a este registro lo llamamos REA, (Recibo
de la entrada al almacén de algun producto o material), lo cual es de gran ayuda

para reconocer pasivos aun sin tener aun la factura.

Al tratarse de un servicio, es necesario que el empleado que lo haya requerido,

firme en el cuerpo de la factura indicando la recepcion del mismo.

4.5 RECEPCION DE FACTURAS Y DOCUMENTOS PARA PAGO

Este procedimiento hasta hace mas de un mes lo realizaba de forma personal
con el proveedor, recibiendo sus facturas en un dia y horario establecido por la
empresa, lo cual facilitaba detectar errores y/o falta de documentacion soporte y

solicitar su correccion.

En el mes de junio de este afo, este procedimiento cambid, ya que ahora el
proveedor ingresa su factura en una terminal electronica en la cual Unicamente
se registra el folio y dia de recepcion del documento mismo que deja en un
buzén, lo que ha ocasionado que el numero de facturas con errores haya
incrementado y falta de documentacion soporte complica el desempefio de este

nuevo procedimiento.
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Cabe mencionar que, como encargada de Cuentas por Pagar del area Centro, el
volumen de facturas es muy grande, recibiendo a la semana aproximadamente la
cantidad de entre 400 y 500 facturas, las cuales deben contar con los requisitos

minimos establecidos por la compafia para ser aceptas a pago, los cuales son:

= Factura Original, con los requisitos fiscales vigentes,
= Orden de Compra,
» Entrada al almacén (REA) y/o

= Firma del usuario del servicio.

4.5.1 REQUISITOS FISCALES

Los requisitos fiscales que deben reunir los comprobantes son los establecidos en

los articulos 29 y 29A del Cadigo Fiscal de la Federacion, son los siguientes:

A. DATOS PREIMPRESOS
Estar impresos en establecimientos autorizados por el Servicio de

Administracion Tributaria (SAT), y que pueden ser verificados en su pagina

de Internet.
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INFORMACION DEL IMPRESOR:

I. Fecha de impresion y datos de identificacion del impresor autorizado o
Leyenda: "Numero de aprobacion del Sistema de Control de Impresores
Autorizados", seguida del nimero generado por el sistema (En el caso de
que el impresor autorizado haya optado por la utilizacion del sistema
mencionado).

Il. RFC, nombre, domicilio, el nimero telefénico del impresor en su caso y la
fecha en que se incluyo la autorizacion en la pagina del SAT en Internet,
con letra no menor de tres puntos.

INFORMACION DE QUIEN EXPIDE:

I1l. Nombre, denominacion o razén social, domicilio fiscal y domicilio del local

donde se expide ( en su caso) y clave del RFC.

IV. Cédula de identificacion fiscal

OTROS DATOS

V. Contener impreso el namero de folio (nUmeros y/o letras de la serie

asignada en su caso)

VI. Plazo de vigencia de dos afos expresado en dd/mm/aa o mm/aa
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Nota: No aplica a personas morales no contribuyentes y a personas fisicas

dedicadas a actividades de arrendamiento

VII. Leyenda: "La reproduccién no autorizada de este comprobante constituye
un delito en los términos de las disposiciones fiscales", con letra no menor

de tres puntos

Finalmente, ingreso la factura al sistema JDE tomando los datos de la Orden de
compra gque ya estan en sistema, revisando ademas la cuenta contable a la que
fue cargada dicha compra y verificando que sea la correcta en base al catalogo

de cuentas que tiene establecido la compaiiia.

Asi podemos observar que el proceso no recae en compras unicamente, sino
involucra un proceso de decision compartida con usuarios y/o responsables de
los negocios y departamentos; y por parte de contraloria en revisar el

cumplimiento de las politicas y el registro del gasto oportunamente.

A continuacion se muestra un diagrama de flujo del procedimiento que se debe
seguir desde la elaboracion de la requisicion por el usuario, hasta la entrega de

la factura por parte del proveedor al departamento de cuentas por pagar.
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4.6 CREACION DE UN PASIVO DESDE CUENTAS POR PAGAR DENTRO
DEL SISTEMA JD EDWARDS

Una vez que el proveedor ingresa su factura, reviso que cuente con todos los
requisitos antes mencionados, procedo a hacer el registro de dicho documento
en sistema. Es en JD Edwards en donde llevo a cabo el registro, programacion y
pago de los comprobantes de proveedores nacionales, asi como los diversos

registros contables necesarios en mi area.

@ 10 Edwards DneWorld Explorer

fedw () Modfcw (E) Yo Hemomeriad Aolcacones  Apada (H)
AEHERY MTERE A e+ N
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Una vez que tengo las facturas que fueron ingresadas por los proveedores,
procedo a ingresarlas al sistema JD Edwards, para lo cual se debe ingresar

sistema siguiendo el menu principal como sigue:

0 Menu Principal
o Financieros
o Cuentas por pagar
0 Procesos Diarios
0 Registro de Comprobantes y Proveedores

o Cotejo de Comprobantes

Los datos de la factura que hay que ingresar en sistema son los siguientes:

Numero de factura

Fecha de la factura

Moneda (Délares o pesos)

YV V VY VY

Proveedor

Cabe mencionar que todos nuestros proveedores recurrentes deben estar dados
de alta en sistema JD Edwards, por lo que tienen un namero para poder ser
identificados con mayor facilidad y rapidez. Ademas es importante indicar el area
a la que corresponde el registro, en mi caso es el area 313, y M2101, que indica

que corresponde al &rea centro.
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Una vez que he ingresado estos datos, es necesario buscar los datos de la Orden
de Compra que le corresponde y en caso de ser un material, la entrada al
almacén (REA).

Reviso que los datos de la Orden de Compra y de la entrada al almacén
coincidan con los datos que estan en la factura, también hay que ingresar la
fecha de vencimiento de esta factura, recordemos que por politicas de la
empresa, este vencimiento sera dependiendo del plazo que haya sido negociado
por compras y comenzara a correr a partir del dia en que el proveedor ingresé su

factura a revision.

Cuando los datos son correctos, y la fecha de vencimiento ha sido ingresada, se

aprueba el registro, y el sistema genera un numero de documento y batch.

El nimero de documento y batch, son aquellos que el sistema genera por cada
movimiento que es registrado, y sirven para identificar y localizar en determinado

momento este registro en sistema.

Es muy importante que una vez que se han ingresado al sistema todos los datos
de la factura verificando que son correctos, y una vez que han sido aprobados
por el sistema, anotar en el cuerpote la factura los nimeros de documento y
batch asignados para este registro, y asi poder identificarlo con mayor facilidad

en sistema.
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4.7 FORMAS DE PAGO

Las formas de pago a nuestros proveedores son via transferencia electronica o
con cheque, esto depende de si los datos bancarios del proveedor ya fueron
dados de alta por tesoreria en su sistema, de ser asi, los pagos programados se
realizan directamente a su cuenta el viernes siguiente a la fecha de vencimiento
de la factura, que es el dia establecido por el Departamento de Tesoreria para tal

efecto.

Si no hay datos bancarios para realizar la transferencia, el pago se realiza via
cheque. La autorizacibn de cheques se efectta a través de firmas
mancomunadas de contraloria y tesoreria. Estas personas, por politicas de la

empresa, son independientes de la funcién de programacién de pagos.

4.7.1 TERMINOS DE PAGO

Los términos de pago en Praxair de México S. de R.L. de C.V. y subsidiarias es
de 60 dias naturales contados a partir de la recepcion de facturas. El pago se
realiza en la fecha que se programé segun lo establecido en la orden de compra

los dias viernes de cada semana.
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4.7.2 FLUJO DE EFECTIVO

Una vez llegado el vencimiento de la factura, se realiza el grupo de pago
semanal, que es el conjunto de facturas que tienen su vencimiento en esa
semana, y que a través de la generacion de un reporte en JD Edwards me
permite recopilar y clasificar segin su forma de pago, ya sea transferencia o

cheque.

Cabe mencionar que con una semana de anticipacion, se elabora un reporte en
sistema que me permite establecer un monto a pagar la semana siguiente, el
cual envio a tesoreria para que una vez que todas las areas hayan enviado su
monto a pagar, ésta disponga de un presupuesto lo mas exacto posible para
realizar el pago de la siguiente semana. A este proceso se le llama “flujo de

efectivo”.

Las cuentas por pagar van de la mano con las cuentas por cobrar, el “flujo de
efectivo”, representa el tiempo que transcurre entre el pago de cuentas por

pagar y el efectivo proveniente de cuentas por cobrar.

Lo anterior es de gran importancia ya que las cuentas por pagar deben
planificarse con el fin de que la compafiia tenga la certeza de los desembolsos
periodicos que va a realizar y pueda llevar a cabo la toma de decisiones que

permita el mejor aprovechamiento de los recursos con los que cuenta.
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4.7.3 CREACION DEL GRUPO DE PAGO SEMANAL

Para hacer el pago semanal, es necesario obtener el listado de las facturas con
vencimiento en la semana que se hara el pago, esto es con base al flujo de
efectivo que se envio a Tesoreria la semana anterior. Es asi como cada lunes

genero en JD Edwards un listado de las facturas que se vencen el mismo viernes.

Es necesario generar un reporte por cada banco que se maneja en sistema:
Bancomer, Banamex y Santander, asi como aquellos pagos que deberan hacerse

via cheque.

Una vez que tengo el listado, procedo a integrar el grupo con las facturas

correspondientes y a la revision de los siguientes puntos:

e Que los datos del registro en sistema efectivamente corresponda con el
documento:
0 Proveedor
o Nudmero de factura
0 Importes correctos
e Fecha de vencimiento segun lo especificado en la Orden de Compra, y que
efectivamente venzan esa semana.
e Firmas de Recepcién y entrada al almacén.

e Orden de Compra

Una vez que el “grupo de pago semanal” es integrado y revisado, debo aprobarlo
en sistema y como todo registro, debe generar un numero de batch, que indicara

los registros de las facturas que integran ese grupo de pago.
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Una vez que tengo los grupos de pago de todos los bancos, éstos deben ser
revisados nuevamente y autorizados por mi jefe inmediato, y si toda la
informacion es correcta, ésta se envia a tesoreria, quien realiza el desembolso ya
sea por transferencia o por cheque segun sea el caso, y entrega a cuentas por

pagar el comprobante de dichos desembolsos.

En caso que mi jefe tenga alguna observacion de algin comprobante y que no
proceda su pago, es necesario dar de baja ese comprobante del grupo de pago

semanal, corregir el dato y reprogramar el comprobante para el siguiente pago.

Finalmente, los comprobantes de las transferencias que realiza Tesoreria son
revisados para verificar que se hayan realizado todas las operaciones, cotejando
la informacion con la relacion de pago a proveedores, archivando esta
documentacion como nuestra “bitacora”, que es el documento en donde se lleva
el control de todos los registros contables que se hacen a diario, asi como los

soportes que integran dicho registro.

4.7.4 PAGOS MANUALES

Otra forma de pago ademas del grupo semanal, son los Pagos Manuales, que se
realizan con aquellos pagos “urgentes” que no pueden esperar al pago de los
viernes y debido a su importancia es indispensable se realicen cualquier dia de la
semana. Ejemplos de este tipo de pagos son; la energia eléctrica, agua,

impuestos, etc....
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El proceso de registro en sistema es el mismo que el de todos los comprobantes,
pero la generacion del pago es distinta ya que a diferencia del pago semanal, en
éste es necesario ingresar los datos bancarios del proveedor para llevar a
tesoreria este pago debidamente autorizado, para que realice el pago

correspondiente.

4.7.5 CONSULTA DE PAGOS

Los pagos a proveedores son los dias viernes, por lo que los informes acerca de
los pagos los doy ese dia, por lo que durante todo el dia, atiendo sus llamadas
para informarles acerca de cuales facturas les fueron pagadas y cual es el status

y fechas de vencimiento de las facturas pendientes de pago.

Es en otro menu del sistema JD Edwards en donde puedo acceder a esta
informacion y poder informar a los proveedores y a los usuarios interesados en la

programacion de las facturas.
Es asi como esta convivencia con los proveedores me ha hecho de caracter mas

fuerte asi como es importante tener un buen trato hacia ellos para mantener

buenas relaciones interpersonales.

A continuacion, se muestra un diagrama de flujo del proceso de pago a

proveedores nacionales.
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4.8 LOS PROVEEDORES COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Esta fuente de financiamiento llamada cominmente cuentas por pagar, dentro
del ciclo financiero es medular siendo ésta, la mas comun y la que

frecuentemente se utiliza principalmente por lo siguiente:

No tienen un costo explicito.

= Su obtencion es relativamente facil, y se otorga fundamentalmente con
base en la confianza y previo a un tramite de crédito simple y sencillo,

ante el proveedor de los bienes y servicios.

= Es un crédito que no se formaliza por medio de un contrato, ni origina

comisiones por apertura o por algun otro concepto.

= Crece segun las necesidades de consumo que se tengan y la relacion

constante con el proveedor.

Lo anterior es de gran importancia, ya que Praxair México S. R.L. de C.V. trabaja
con base en constantes movimientos de dinero y debe contar con los medios
econémicos necesarios para cada una de las areas con el objeto de que puedan

funcionar debidamente.

En Praxair México S. de R.L. de C.V. el uso del crédito como auxiliar econdémico
le permite tener una mayor solvencia y por ende mayor capacidad de pago de
sus obligaciones. Para poder beneficiarse al maximo del financiamiento, se debe
conocer a los proveedores y saber su grado de dependencia de la compafia. A

mayor dependencia, mayor capacidad de negociacion.
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5. INTEGRACION, CONTROL Y DEPURACION DE ALGUNOS
RUBROS DE LA BALANZA

Dentro de mis funciones se encuentra la integracion, control y depuracion de las

siguientes cuentas pertenecientes al balance general.

PROVISION CUENTAS POR PAGAR.

Segun lo establecido en las NIF, las provisiones son pasivos en los que su
cuantia o vencimiento son inciertos, son pasivos que representan una
obligacién presente surgida a raiz de sucesos pasados Yy que no se ha

reconocido contablemente.

Es importante que todos lo pasivos de la entidad sean valuados y
reconocidos en el balance general por lo que mes con mes realizo una
provision de los gastos que no fueron registrados en contabilidad y que sin
embargo ya fueron realizados. Debido a que cada departamento y/o area de
la compafia lleva un control mensual de sus gastos y debe reportar en que se
aplicaron, es importante que aquéllos que aun no se han registrado en
contabilidad se provisionen para poder presentar de una forma més acertada

los gastos que realizaron.
Por tal motivo, se lleva una integracion de lo que se ha registrado en ésta

cuenta, y todos los soportes correspondientes a la provisién, para ser

cancelada contra el registro de la factura que corresponda.
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ANTICIPO A PROVEEDORES

Esta cuenta se integra por conceptos de pagos anticipados a proveedores que
no nos otorgan crédito ya sea por las politicas que a este respecto manejan y
dada la importancia que el bien y/o servicio representa para nuestra
operacion, se les otorga este pago como un anticipo, quedando como
responsabilidad del usuario la entrega de la factura correspondiente a

cuentas por pagar, que soporte la recepcion de este bien o servicio.

Es importante mencionar que Unicamente podran entregarse anticipos
mediante la elaboracion de una Orden de Compra, especificando en el cuerpo
de la misma que se trata de un Anticipo, y debe ser autorizado por la

Gerencia Nacional de Compras.

Por lo anterior, es importante llevar la integracion de ésta cuenta, para
cancelar este anticipo, una vez que la factura sea entregada a Cuantas por

Pagar.

ARRENDAMIENTOS

Praxair México S. de R.L. de C.V., como se explicé anteriormente tiene sucursales
a lo largo de toda la Republica Mexicana. El algunos de estos casos, el local
donde se encuentra la sucursal es propiedad de la compafiia, pero en otros se
tiene que pagar renta. En este Ultimo caso se debe pagar la renta de “x”
sucursales, y de ser necesario realizar la provision correspondiente al final de
mes en caso que el recibo de arrendamiento correspondiente no haya sido

enviado aun a contraloria para su pago.
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DEPURACION DE SALDOS ANTIGUOS

Por cuestiones de control interno, es importante no tener pasivos en la
contabilidad a mas de 90 dias tanto en REAS (registro de entrada al almaceén)

como en aquellos que Unicamente cuentan con Orden de Compra.

Por lo anterior es importante mantener una revision mensual acerca de las
partidas antiguas, especialmente las que sobrepasan los 90 dias, por lo que se
deben realizar confirmaciones periddicas a los proveedores, solicitando estados
de cuenta para conciliar estas partidas, y verificando que efectivamente se les

adeude lo que yo tengo en mi sistema.

Es importante ver la razon por la que el proveedor aun no ha ingresado su
factura a revision, y tratar de solucionar el problema. Uno de los problemas més
comunes es que sus facturas hayan sido rechazadas porque no cumplian con
alguno de los requisitos para ser aceptadas en cuentas por pagar y ya no le

dieron el seguimiento necesario.

En el sistema puedo generar un reporte de nuestros pasivos a una fecha
determinada, y que aun no ingresan sus facturas a revisidon, sin embargo me es
mucho mas util bajar esta informacion y trabajarla en Excel para tener la

informacion mas detallada y comprensible.

A continuacion se anexa el reporte trabajado en Excel con el que se identifican

las partidas méas antiguas:
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DEPURACION DE SALDOS ANTIGUOS

Z PRAXAIR

INTEGRACION DE RECIBOS NO FACTURADDS NACIONALES AL CIERRE DE FEBRERO

Febrero Enero Diciembre | Noviembre Octubre

Nombre del Proveedor  [+] No.Dof~] 1a30 3las0 61a90 013120  masde 120 TOTAL %

Total Leon Weill SA 7780 0 0 0 0 7780 3%
Total La Casa de la Bascula SA de CV F0584.52 0 0 0 0 BO584.32  23%
Total Ingersoll Rand SA de CV 0 0 ] ] (000 B000 2%
Total Implementacion y Control de Proc 807795 0 0 0 0 807795 3%
Total Compresores Magpower SA de Cy 0 0 0 0 7155 7155 3%
Total Bohler Thyssen Soldaduras SA de 143546 0 0 0 0 14355 B%
Total Grainger SA de CV 0 0 0 0 104.85 104.85 0%
Total Farias Pina, Hilda 0 0 ] ] 17742 17742 7%
Total Partida Flores Miriam 0 0 0 0 9954 9934 0%
Total QTS Mexico SA de CV 0 0 0 0 7815.22 781522 3%
Total Lopez Ramirez Jorge 0 0 0 0 10043.06 10043.06 4%
Total Monroy Monroy Maria de Lourdes 0 0 16446.73 ] ] 16446.73 B%
Total Bandag de Mexice SA de CV 0 0 0 2372 8964 11336 4%
Total Gonzalez Gonzalez Jose Eulalio 2700 0 0 0 0 2700 1%
Total Casther Comercial SA de CV 1781 0 0 0 0 1781 1%
Total Euroelectrica SA de CV 0 0 E187 .5 0 0 E187.5 2%
Total Distribuidora Industrial de Empaqu 0 0 ] ] 11531 11531 4%
Total Ameco Services S ee RL de CV 0 0 0 0 5057.01 5087.01 2%
Total Gamolive SA de CV 41434 0 0 0 0 41434 2%
Total Promex Extintores SA de CV 0 0 0 0 4435 4435 2%
Total Du Papier Distribuidora Papelera ! 0 0 ] ] 243355 243355 1%
Total Del Prado Reyes Martha Angelica 0 0 ] ] 3500 3500 1%
Total Coimsur SA de CV 19095.78 0 0 0 0 1909578 7%
Total Flusistemas S de RL de CV 0 0 0 0 BZ278 56 BZ278.56 2%
Total Garcia Esteva Marcela 4978 0 0 0 0 4978 2%
Total Zapata Centro Camioners SA de C 15820 0 ] ] ] 15520 B%
Total Vallafanet Nunez Sandra Edith 0 4237 72 ] ] ] 422772 2%
CIFRAS AL CIERRE DE FEBRERO 139,316 4,228 22,634 2,372 02,088 260,637 | 100%

53% 2% 9% 1% 35% 100%
CIFRAS AL CIERRE DE ENERD 246,715 33,207 65,439 S 188,919 534,281 | 100%
46% 6% 12% 0% 35% 100%
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

Ninguna empresa, por pequefia que sea, puede operar con éxito si no cuenta
con informacion veridica, oportuna y fidedigna acerca de la situacion del negocio

y de los resultados obtenidos en un determinado periodo.

El objeto primordial del control contable consiste en identificar las causas de lo
ocurrido en las operacion hnes financieras, por lo que es de vital importancia el
analisis de los gastos que se efectien en el periodo. Otra de las funciones que
actualmente realizo al cierre de cada mes, es el analisis de los gastos fijos,
distribucion y venta de lo correspondiente al area centro de Praxair México S, de
R.L. de C.V.

En el cierre mensual y una vez que todos los gastos del mes hayan sido
registrados, el personal de informatica cierra los sistemas para asi generar los

reportes correspondientes y analizar la informacién registrada.

Praxair México S. de R.L. de C.V. cuenta con un programa adicional para la
identificacién y analisis de los gastos de cada area llamado DECISION, el cual
nos permite a los encargados del analisis de los gastos de las diferentes areas
de la compafiia, verificar que las operaciones realizadas en el mes hayan sido
registrados en el rubro correcto segun su naturaleza y en base al catalogo de

cuentas establecido por la compaifiia.
El estado de resultados, es el instrumento que utiliza la administracion de la

empresa para reportar las operaciones efectuadas durante el periodo contable. El

primer paso para este analisis consiste en generar en JD Edwards el estado de
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resultados conforme a la informacion que fue registrada y contabilizada en el

sistema durante el mes.

Partiendo de esta informacion, tomo lo correspondiente a los rubros de los
gastos fijos, de distribucion y de venta, y genero un reporte en el DECISION de
la informacidén que fue registrada, para proceder a analizar las variaciones mas
importantes con respecto al mes anterior, verificar que estas variaciones sean
razonables y justificarlas, ademas de detectar la informacion que fue registrada
incorrectamente y realizar la reclasificacién al rubro que le corresponda para su

correcta presentacion.

Es Importante mencionar que para la presentacion de los resultados del mes a
los directores de la empresa, es necesario mostrar la informacion del estado de

resultados como sigue:

e Resultados del mes actual
e Resultados del mes anterior
e Resultados del mes del afio anterior

e Acumulado del afio actual

En base a esta informacion se debe mostrar el comparativo de los resultados

como sigue:

e Comparativo del mes actual vs el mes anterior

e Comparativo del mes actual contra el mes mismo mes del afio anterior

e Comparativo del acumulado del afo actual vs el comparativo del
acumulado del afio anterior.

e Comparativo vs el plan que se realiza al principio del ejercicio.
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En la siguiente figura se muestra el concentrado de los principales conceptos que

integran el catalogo de cuentas de Praxair México S. de R.L. de C.V.

ZIPRAXAIR

CATALOGO DE CUENTAS
COMCEPTO DESCRIPCION RUBRO {(JDE | DECISION)

Stellos y Salatios Sueldos y salanog, iempo exira, pagos pof
llﬁﬂli-‘ldﬂl kidomaicape pata operadoms de upa o

mprosentantes de ventas, pago adicional fijo

para empleadas

+ Mano de Obra Sub Y Semc Divers
...t Sueldos y Salarios

Capacitacion Fadlos de capactacodn inlama o exlems

mclyyando; consulfones cuando se contralan

para gste propsito, matenales, renta de ocal

#xtama y cudlquier alro gasto relacionido

Eon aate rubro

+ Engt:ﬂmﬁn ¥ Conferencias

Eneigia
Elactricidad

a) Enurgia abictica

Jimo tipo de enorgla
b) Otroe lipos de enengia

Mateiia Prima
iwwaptarios de siminksio

Energla elécinca relacionada con la
produccodn de ligndos ¥ gas (ansite y
anvasadog),

Tods fuenle de energia relacianada can la

Materias primag ¥ afticulos de suminisim
relacronados con te produceidn eempla
transformacion del producto
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Piopiedades y servicios
falacisnadon

Viajes y entretenimiento

Todos los gastos incurmidos para manlener en
funcisnamiznio cualguier propiedad o
instalacidn, incluyendo los senicios talos
coma electricidad, agua, senicio de hmpia,
fenla, SRGUIGE, IMpusilon, mantenirmiento,
oic., eucluye gastos de telefonla log cual

Todos los gastas relacionadas con viajes
tales coma: boletos de avidn hatel, alimentos,
entratanimienta, #lc.

i+ +

Comisiones, Seguros v Franzas
Martenimisnto @ Instalaciones
Publicidad y Obsequios
oemacios Generales

+ Comidas de Trabajo y Activ, Soci

Savicios contiatales

Vehiculos

Flates

Samicioa conlratados para aer hachos por
terceras personas; consuliores, auditores,
abogados, agencias de cobranzas, elc., el
propdsito e registrar &l costo del semicio que
na reamplaza ninguna actividad normal, no
son actidades recurrentes hechas p

Todos los gastos relacionadas con vehiculos
tales coma! lantas, impunmn.
mantenimianta, combustible, rena, licencias,
soquros, etc,

Son los gastos efectuados por fletes pagados
a terceros, para la distribucitn de los

praductos fabneados por |4 empress &
nuesios clientas

ok Sanaving Profeinnale

e, Mantenimignto a Equipo dé Tran

1 (IRRELLIORRRLININRET L INRY] [URRELITURRRT LIURRRIT]INNL] e [URRETITURRETTLINRRET ] INRE] (BRI LIIORRERLIdNREI] DINRY ] [BRR]] IIIII+IIIIFIIII=HrulElwlﬂ:"I‘llll [JURELIINURE]

Telecomiinicacion y
compitadaiag

Miag

Transferancia hacia
activas

Tados los gastas relacionados con los
auministios de las computadorss ¥ gastos de
telecomunicaciones, fales coma: papel,
tatuchas, bases de datos, telfonos, fax,
alex, gte. Incliyendo tambien el squlpo

.. Mlacionado con ol mantenimiento,

Gaslos Generilid

Crédito relacionado con gastos fransferidos a
prayectos de capital o irventano, los cuales
nd dfectan dirsctamente s uhilidad de
Operaciin

. Telecomunicaciones

+ Equipos Menores

Agrand. bienes Musbles & Inmueb
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Es asi como partiendo del estado de resultados generado al cierre de mes,

realizo el andlisis de las principales variaciones de estos rubros.

A continuacion presento un ejemplo del analisis de las variaciones, basandome
en los resultados del mes de febrero contra los del mes anterior, asi como contra

los del mes del afio anterior y del plan, representando los valores en miles de

pesos.
MES
Sales 29397 24, 468 10.2% 31,419 -6 A% 29740 -1.2%
YWariable Costs &.803 7222 20.2% 10,165 -13.4% 8,728 0.9%
Distribution Variable 2,960 2825 4.8% 2887 2.5% 3398 -129%
TotalVariable Costs 11,763 10,147 16.9% 13,0562 -99% 0 12124 -3.0%
Yariable Margin 17,633 16,521 EJ% 18,367 -40% 17615 0.1%
% of Scles 40.0% 82.0% 58.5% 592%
Fixed Cost 3491 2930 19.2% 3,935 -11.3% 3452 -4.4%
Distribution Fixed - - - -
Total Period Costs 3491 2,930 19.2% 3,735 -11.3% 3,662 -4.4%
Gross Margin 14,142 13,5691 4.1% 14,432 -20% 13,9462 1.3%
% of Scles 481% 51.0% 45.9% 46.9%
R&D - - - -
Selling Expenses 526.7 863 -39.0% 687 -23.3% 875 -39.8%
Al Other 783 &8 70 73
Total Overhead &05 Faz 757 949
% of Sales 2.1% 3.5% 24% 3.2%
Depreciction 424 az2 320% 430 -1.0% 249 221%
Arnortization of Intangibles - - - -
Other (Incorme) Expense - - - -
OF (Ex. Royalties £5F) 13,111 12,337 3% 13,245 S10% 12,685 3.6%
% of Scles 44 6% 46.3% 42.2% 42.6%
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Cada rubro del estado de resultados, es integrado por diferentes partidas, las
cuales deben ser registradas segun correspondan a los gastos de distribucion, a

gastos fijos o de ventas.

6.1 GASTOS DE DISTRIBUCION

Se refiere a las erogaciones realizadas por concepto del uso y mantenimiento de
las unidades propiedad de la companiia y de los relacionados con la distribucién

de nuestros productos.

Los principales conceptos que integran este rubro son los siguientes:

GASTO VARIABLE DE DISTRIBUCION

+ Arrend. bienes Muebles e Inmuebles
+ Capacitacion y Conferencias

+ Comidas de Trabajo y Activ. Sociales
+ Comisiones, Seguros y Fianzas

+ Equipos Menores

+ Fletes y Empaques

+ Gastos de Ruta y Viajes

+ Mano de Obra Sub. Y Servic Diversos
+ Mantenimiento a Equipo de Transp.
+ Mantenimiento e Instalaciones

+ No deducibles y Multas

+ Publicidad y Obsequios

+ Servicios Generales

+ Servicios Profesionales

+ Sueldos y Salarios

+ Telecomunicaciones
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6.2 GASTOS FI1JOS (PLANTA)

Comprende todas las erogaciones realizadas para mantener y conservar en
optimas condiciones las instalaciones, maquinaria y el equipo de las plantas y las

instalaciones de las mismas.

Los principales conceptos que integran este rubro son los siguientes:

EASTOS FIIOS

+ Arrend. bienes Muebles e Inmuebles
+ Calidad v Muevas Aplicaciones

+ Capacitacidn y Conferencias

+ Comidas de Trabajo v Activ. Sociales
+ Comisiones, Sequros y Flanzas

+ Equipos Menares

+ Fletes ¥y Empagques

+ Gastos de Ruta y Yiajes

+ Mano de Obra Sub. ¥ Servic Diversos
+ Mantenimiento a Equipo de Transp.
+ Mantenimiento e Instalaciones

+ Mo deducibles y Multas

+ Fublicidad y Obsequios

+ Servicios Generales

+ Servicios Profesionales

+ Sueldos y Salarios

+ Telecomunicaciones
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6.3 GASTOS DE VENTA

Comprende todas las erogaciones realizadas para la venta de

productos.

Los principales conceptos que integran este rubro son los siguientes:

GASTOS DE VENTA

+ Arrend. bienes Muebles e Inmuebles
+ Capacitacion y Conferencias

+ Comidas de Trabajo v Activ. Sociales
+ Comisiones, Sequros y Flanzas

+ Equipos Menares

+ Fletes y Empagques

+ Gastos de Ruta y Viajes

+ hlano de Obra Sub. ¥ Servic Diversos
+ Mantenimienta a Equipo de Transp.
+ Mo deducibles v Multas

+ Provisidn MNivelacion de Gastos

+ Fublicidad v Obsequios

+ Sernicios Generales

+ Sernvicios Profesionales

+ Sueldos y Salarios

+ Telecomunicaciones

nuestros
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A continuacion presentaré un ejemplo de la expl -acion de las principales

variaciones de los gastos de distribucion del mes de febrero contra enero.

e SUELDOS Y SALARIOS.

En el mes de febrero se presenté en
éste rubro, un incremento de $156
debido a la contratacion de personal
nuevo, encargado de las nuevas
unidades de distribucién, asi como
de las nuevas rutas de entrega a

cargo de cada éarea.

e MANTENIMIENTO A EQUIPO

DE TRANSPORTE.

En este rubro se presentd un
aumento de $28, debido al
mantenimiento a las unidades de
distribucion que se realiz0 éste mes,
en base al programa establecido
para mantenimientos del area de

distribucion.

e COMIDAS DE TRABAJO Y
ACTIVIDADES SOCIALES.

Se present6 un aumento de $43,
debido a los gastos de viaje viajes
realizados en este mes por el
personal en las visitas a las nuevas
Instalaciones de Planta Samaria en

Villahermosa.
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VARIACIONES EN GASTOS

4500 -
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w —
& 2500 S 4
= 500 | -
= ]
'500 T
GASTO VARIABLE DE GASTOSFIJOS GASTOS DE VENTA
DISTRIBUCION
Feb-07 B Jan-07 B Feb-06
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REPORTE

MENSUAL

MES

Sales
Yariable Costs
Distribution Variable
Total variable Costs
Yariable Margin

% of Sales
Fixed Cost
Distribution Fixed
Total Period Costs
Gross Margin

% of Sales
R&D
Selling Expenses
All Other
Total Overhead

% of Sales
Depreciation
Armortization of Intangibles
Other {Income) Expense
OP (Ex. Roycities &5F)
% of Scles
S/F & Royalties
Operating Income
% of Sales

Achual
29397
8,403
2,960
11,763
17,633
E0.0%

3491

3491
14142
48.1%

524.7
783
405
2.1%
426

1310
44.6%
1462

11.64%
39.6%

Afio Ant.
24,668
7322
2,825
10,147
16,521
£20%

2,930

2,530
13591
510%

863
é
932
35%
32

12337
46.3%
1332

11005
41.3%

102%
0.2%

4.8%
15.5%
57%

19.2%

192%
41%

-39.0%

53%

28%

Miles de pesos

5.5%

Mes ant.
3419 -64% 29740
10,165 S134% 8728
2,887 2.5% 3398
13,052 S95% 0 12024
18,367 0% 17615
58.5% 59.0%
3935 -11.3% 3452
3.935 S113% 3652
14,432 20% 13962
45.9% 46.9%
87 -23.3% 875
70 73
757 949
24% 3.2%
420 -1.0% 249
13,245 -10% 12,665
42.2% 42.6%
1.570 0.0% 1.2%0
11,675 2% 11375
37.2% 28.2%

-1.2%
0.9%)

12.9%
30%
0.1%

-4.4%

-4.4%
1.3%)

-39.8%

2.0%

3.5%)

0.0%)
2.4%)

ACUMULADO

Sciles
Variable Costs
Distribution Variable
TotalYariable Costs
ariable Margin

% of Sales
Fixed Cost
Distribution Fixed
Total Period Caosts
Gross Margin

% of Scles
R&D
Selling Expenses
AllOther
Total Cverhead

% of Scles
Depreciation
Arnortization of Intongibles
Other {Incorne) Expense
OP (Ex. Royalties &3F)
% of Sales
S/F & Royalties
Operating Income
% of Sales

Actual | Afo Ant.

40,815 48,494 24.5% 54 429
18,968 14010 35.4% 15,917
5847 6207 -58% 6,503
24,815 20217 " 2.7% 22421
36,000 28477 " 26.4% 32,008
59.0% 58.5% 5887
7426 5718 299% 4,949
7426 5718 ' 29.5% 6,949
28,674 2,759 T 054% 25,08%
47.0% 48.7% 46.0%
1,214 1,571 -228% 1,632
148 140 147
1362 1711 1779
20% 3.2% 30%
856 544 J2.8% £90
26,357 20,403 ' 29.2% 22,590
43.3% 41.9% 41.5%
3032 2,432 24.7% 2361
23,324 17,971 " 23.8% 20,229
384% 386.9% 272%

5.9%

140%

-25.6%
1.0%

23.9%

16.7%

28.4%
16.3%)




GASTOS FIJOS YID A Ant TENDENCIA DE GASTOS FIJOS

_— ( A
Variacion: () 1708 Costos Fijos
Integracion; 5000 )

+ Anend. bienes Muebles e Inrusbles 16 (0

+ Galidad y Nusvas Aplicaciones . . 4500

+ Capacitacion y Confarencizs (1) (5)

+ Carnidas de Trabajo y Activ. Sociales ] 12 4000 -

+ Comisiones, Seguros v Fianzas i (16)

+ Equipos Menares 2 ) 3500

+ Fletes y Empaquzs 0 (13) k/ /

+ Gastos de Ruta y Vigjes B il 3,000

+ Wano de Obra Sub. ¥ Senic Diversos ] (19)

+ Wantenimiento a Equipn de Transp. 73 (14) 2500

+ Wantenimiento & Instalaciones (431 800

+ Mo deducibles y Muttas 2 5 2,000

+ Publicidad v Obsequios . .

+ Senicios Generales ] () 1500 . ‘ . . . . ‘ . . . .

+ Benicios Profesionales i 2 Ene Feb  Mor  Abr Moy  Jun  Jl Age  Sep  Oct  Nov  Dic

+ SUeldos  Salarios ] 79 Al P -B-Afo At

+ Telecomunicaciones (22) ] \ J

Total (0) 0




GASTOS DE DISTRIBUCIN V ARIABLE m Y1D A, Ant

Variagion:
Integracitn;
+ Arrend. biznes Musbles & nmusbles
+ Capacitacin v Conferencias
+ Comidas de Trabajo y Actv. Sociales
+ Coriziones, Sagutos y Fianzas
+ Equinos Menares
+ Fletes y Empagues
+ Gastos de Ruta y Viges
+ Mana d2 Obra Sub. Y Sendc Diveraos
+ Manteniriento a Equipa de Transp.
+ Mantenirmiento & Instalaciones
+ Mo deducibles y Multas
+ Publicicad v Dbsequios
+ Senicios Gengrales
+ Benicios Profesionales
+ Bueldos y Salarios
+ Telecomunicaciones

s
&

4

@]

d
i1

158
i
Tetal 0

(340)
21
]

5
1

567

o)

TENDENCIA DE GASTOS DE DISTRIBUCION VARIABLE

’

4,000
3750
3,300
3240
3000
4740
2,300
240
2000
1730
1,500

Costo de Distribucion Variable

ke,

|
B
k

|
|
|

A,

May  Jun  Jul Age  Sep Oct MNev  Die

=p=fofual  =k=Plan B Aiio Ant.

\

65



GASTOS DE VENTA Mes Ant [YTD A, Ant TENDENCIA GASTOS DE VENTA
# 3

Variocion (1) (48 Gastos de Venta
Integrercidn: i
+ Arrand. bienes Muebles e Inmuebles . i) '
+Capacitaciin y Conferencias ‘ : 050
+ Comidas de Trabajo y Acfi. Sociales 5 il A
+ Comisiones, Sequtes y Fianzas i0 (1%) 80
+Equinos Menores 13 10 ol / N é
+Fletzs y Ertpagues : : ( N—a
+ Gastos de Rula y Viajes i ) 650
+Mana de Clra Sub. Y Sendc Diversos (86) 182 \ Y
+ Mantenimiento 2 Equipo de Transp. 4 5 550 k)
+MNo deducibles y Mutas I (16) 150
+Provisidn Nivelacidn de Gastos il )
+Publcdad y Obsequios : ) 50
+Senicios Generales . - 250
+ Senicios Profsionales 1) 18 ” ' - ' M: ‘ ”, ' " ' A ' l i : ' - ' - ' 5
+Suedns y Selans ) g } e "
+Telecomuricaciones ¢ 9 L =4=hehal ==Plan - Ao At )

Total ] ]




Es asi como en base a las cifras del estado de resultados, reviso las principales
variaciones de estos rubros, ayudandome del programa DECISION, para
identificar si la cuenta en la que se registré el gasto es la correcta, asi como
observar las variaciones que se tuvieron en comparacion con el mes anterior, y
asi identificar las variaciones mas significativas, para realizar una investigacion de
lo que se esté registrando en este rubro y validar que se trate de un gasto

justificable para la el correcto funcionamiento de la operacion.

Es importante mencionar que la empresa realiza un presupuesto anual de gastos,
el cual es analizado y discutido por cada uno de los responsables de cada area
en base a sus necesidades, y la direccion les asigna un presupuesto anual el cual
sirve como un parametro para identificar variaciones significativas que no
estaban contempladas dentro del presupuesto, las cuales deben ser justificadas

por los responsables.

El analisis de los gastos de la compafila me ha sido de bastante utilidad ya que
me permite tener una visibn mas amplia del comportamiento financiero de la
empresa, y en su caso poder detectar transacciones que signifiguen un riesgo

economico para la misma.
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7. ATENCION A REQUERIMIENTOS INTERNOS Y
EXTERNOS

. ETICA PROFESIONAL
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7. ATENCION A REQUERIMIENTOS INTERNOS Y EXTERNOS

Las Normas y Procedimientos de Auditoria, tienen tal importancia que

conjuntamente con los Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas.

Este elemento es muy importante y en el desarrollo diario de mis actividades en
el area de Cuentas por Pagar estoy constantemente sujeta a revisiones ya sea de
la Corporacion, como de los auditores externos. Por tanto y porque asi lo exigen
las politicas y procedimientos internos, se deben verificar que las condiciones

minimas se cumplan dentro de mi area de actuacion.

ETICA PROFESIONAL

En el breve desempefio como profesional contable he estado sujeta a distintos
normas y procedimientos para el cumplimiento de los objetivos propios de mi
area de desarrollo, manteniendo una firme conviccibn y disposicion al
cumplimiento, comportamiento y compromiso ético, no solo por cumplir con una
disposicion o normatividad propio de mi profesién si no por conviccion, ya que la
ética implica un compromiso social que tiene origen en mis actos y trascienden

en mi participacion como miembro de la sociedad.

Representa un gran compromiso y una gran responsabilidad al contar con
Independencia de criterio, al expresar que acepto la obligacion de sostener un
criterio libre de conflicto de intereses e imparcial, teniendo presentes las
disposiciones normativas de la profesién que sean aplicables al trabajo especifico

gue esté desempefiando.
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En base a esto, he actuado con la intencion, el cuidado y la diligencia de una
persona responsable, aceptando prestar mis servicios, teniendo en cuenta que
tengo la capacidad necesaria para realizar las actividades propias de mi profesion
satisfactoriamente, asumiendo la responsabilidad personal por los trabajos

llevados a mi cargo.

Me parece de gran importancia tocar éste punto, ya que en el area en el que me
encuentro, es comun que los proveedores intenten dar obsequios o
gratificaciones, con el objeto de que se le tengan ciertas consideraciones en

cuanto a sus pagos.

En el desempefio de mi trabajo, y en el cumplimiento de esta conducta ética
estoy obligada a rechazar los regalos, gratificaciones y atenciones especiales de
proveedores, con el fin de no comprometer mi imagen y el de la compafiia por

éste motivo.

La responsabilidad hacia mi profesiébn no solo tiene una implicacién propia si no
también un respeto hacia el cuidado de mis relaciones con mis colegas y con las
instituciones que nos agrupan, actuando con espiritu de grupo, procurando la

dignificacion de la imagen profesional a base a calidad y desempefio integro.

Con lo anterior busco que la sociedad en general y los usuarios de nuestros
servicios cuenten con una imagen positiva y de prestigio profesional, tanto de mi
trabajo, como de la compairiia, teniendo siempre como objetivo mantener las
mas altas normas profesionales y de conducta contribuyendo al desarrollo y

difusion de los conocimientos propios de mi profesion.

70



8. RECOMENDACIONES

8.1 FACTURACION ELECTRONICA

8.2 FACTORAJE FINANCIERO
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8. RECOMENDACIONES

En el desarrollo de mi trabajo, he tenido diversas experiencias y algunas de las
cuales han originado la inquietud de proponer acciones para llevar a cabo con

mayor eficiencia y rapidez mis actividades:

8.1 FACTURACION ELECTRONICA.

La facturacion electronica representa mayor oportunidad de negocios con una
visibn estratégica enfocada a la optimizacién y, sobre todo, a los grandes

beneficios que esto podia traer.

La posibilidad de cambiar un papel fiscal y legalmente valido, por un documento
electrénico con la misma importancia representaria grandes beneficios tomando
en cuenta el gran volumen de operacion que tiene la empresa, algunos de estos

beneficios serian:

Tiene exactamente la misma validez que las facturas en papel.

»= Reduccion de tiempos en procesos administrativos.

» No se requiere actividades fisicas de validacion y captura.

» Rapidez y seguridad en el intercambio de informacion y recibir la factura
electronicamente.

= Agiliza la interaccién cliente-proveedor aprovechando el intercambio

electronico de facturas ya que es comun que a la factura en papel, se le

den usos que no son propios de su naturaleza, como lo es en actividades
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logisticas: trasporte, entrega, etc. La factura electrénica tiene como Unico
destino el area contable

= Ahorro en costos administrativos y de oficina.

= Reduccion en volumen de papeleo, correo, fax y otros gastos fijos.

= Mejor utilizacién de espacios fisicos.

= Evita recaptura de la informacion.

Estos son algunos de los principales beneficios que veo en la facturacion

electronica para la empresa.

8.2 FACTORAJE FINANCIERO

El factoraje es otra fuente de financiamiento a corto plazo que puede ser viable

para la obtencién de beneficios a la compaiia.

El factoraje representa la posibilidad de pagar anticipadamente a los
proveedores a través de una empresa de factoraje de tal forma que, no se
mantengan deudas directas con el proveedor y, obtengan mayores posibilidades

de crédito por el pronto pago.
El factoraje tiene aplicaciones para proveedores en las areas nacionales e

internacionales, lo cual también es una gran ventaja para el pago de nuestros

proveedores extranjeros, ademas de que no genera pasivos ni endeudamiento.
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9.

“EPRAXAIR

ANALISIS Y DISCUSION
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9. ANALISIS Y DISCUSION

A lo largo de este trabajo, he explicado lo que fue mi experiencia profesional en
Praxair México S de RL de CV desde mi inicio como becaria en el area de
Contraloria ayudando en diferentes actividades propias del area como en
inventarios, facturacidon a clientes y cuentas por pagar; diferentes experiencias y
situaciones que me ayudaron a establecer una base para mi desarrollo

profesional.

Es en el area de cuentas por pagar a proveedores donde me enfoqué para
realizar mi trabajo, ya que considero que dentro de una empresa transnacional
es un area muy importante tanto por el volumen de operaciones que se
manejan, como por el impacto en los resultados de la compafiia consecuencia de

los gastos realizados.

Es por esto que es de vital importancia observar tanto los lineamientos externos
como internos que rigen la vida de una compafia legalmente establecida en
nuestro pais. Ahora bien, es innegable que dentro de las actividades propias de
la compafia y por el gran crecimiento en operaciones que se ha presentado en
afnos recientes, las necesidades de los usuarios tanto internos como externos
también han cambiado y por tanto considero inevitable realizar adecuaciones a
las politicas de control interno para recepcion, revision y pago de las facturas

recibidas, asi como las politicas de compras para la requisiciéon de las mercancias.
Es asi como es de vital importancia el observar las necesidades de la compafia y

en funcion a esto observar la adecuacion de los procesos necesarios para el

continuo desarrollo de la empresa y del personal que labora en ella.
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CONCLUSIONES

En el curso normal de sus operaciones, Praxair México S. de RL. De C.V. lleva a
cabo una multitud de transacciones, por lo cual es necesario dividir las tareas
entre el personal con el que cuenta para poder contar con la informacion
necesaria para proporcionar a los usuarios tanto internos como externos los
elementos necesarios para la oportuna y correcta toma de decisiones para el

buen desempefio de sus operaciones.

Hoy en dia cada empresa debe ser competitiva, Praxair México S. de R.L. de
C.V., siendo una empresa transnacional ha logrando una posicion reconocida de
sus productos y servicios en el mercado, y considerando que esto no es nada
facil se debe trabajar arduamente, y en necesario llevar a cabo un buen control
de todas sus operaciones financieras, y obtener sus estados financieros al dia y

con informacion confiable.

La informacion financiera es confiable cuando es producto de la aplicacion
constante de los procedimientos seguidos para su control y elaboracién, y para
gue los interesados se encuentren en posibilidades de verificar cada parte de la

informacion.

Con en avance tecnologico en los sistemas al que Praxair México S de RL de CV
tiene acceso, ha permitido que la informacion al que el area de Finanzas tiene
acceso sea mas rapida, veraz y oportuna, lo que a su vez ha optimizado
administracion del efectivo y la compafiia pueda asi aumentar y mejorar la

cantidad y calidad de su produccion.
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Es recomendable que la rotacion de nuestras cuentas por pagar sea menor de
nuestras cuentas por cobrar ya que de esta forma los proveedores estan

financiando las inversiones en cuentas por cobrar.

Praxair México S de R.L. de C.V. ha establecido los lineamientos vy
procedimientos necesarios para efectuar las adquisiciones de bienes y servicios
indispensables para el sostenimiento correcto de la operacion de la compafiia, asi

como para ayudar a los empleados en el mejor desempefio de sus actividades.

En mi experiencia, la observacién y el adecuado cumplimiento de las obligaciones
de la compafila en los aspectos Operativo, Contable y Fiscal es de vital

importancia para el logro de los objetivos establecidos.

Como ya he explicado, la relacién laboral con otras areas es muy importante, en
el caso del departamento de Compras esta relacion debe ser de constante
comunicacion y de supervision, ya que el proveedor que haya sido seleccionado
para prestar sus servicios a la compafia debe cumplir con los requerimientos

establecidos tanto por la empresa, asi como en la documentacion entregada.

Praxair México S. R.L. de C.V. trabaja con base en constantes movimientos de
dinero y debe contar con los medios econdmicos necesarios para cada una de las
areas con el objeto de que puedan funcionar debidamente, el uso del crédito
como auxiliar econémico le permite tener una mayor solvencia y por ende mayor

capacidad de pago de sus obligaciones.

El objeto primordial del control contable consiste en identificar las causas de lo
ocurrido en las operaciones financieras, por lo que es de vital importancia el
andlisis de los gastos que se efectiien en el periodo, el analisis de los gastos
fijos, distribucién y venta que cada mes realizo, me ha proporcionado una vision

mas amplia del negocio, permitiendo asi proporcionar la informacion veridica,
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oportuna y fidedigna acerca de la situacion del negocio y de los resultados
obtenidos en un determinado periodo y en su caso poder detectar transacciones

gue signifiguen un riesgo econdmico para la entidad.

A lo largo de mi desempefio profesional, he estado sujeta a distintos normas y
procedimientos para el cumplimiento de los objetivos propios de mi area de
desarrollo, manteniendo una firme conviccion y disposicion al cumplimiento,
comportamiento y compromiso ético, no solo por cumplir con una disposicion o
normatividad propio de mi profesion si no por conviccidn, ya que la ética implica
un compromiso social que tiene origen en mis actos y trascienden en mi

participacion como miembro de la sociedad.

Teniendo en cuenta este criterio, he actuado con la intencion, el cuidado y la
diligencia de una persona responsable, aceptando prestar mis servicios, teniendo
en cuenta que tengo la capacidad necesaria para realizar las actividades propias

de mi profesion satisfactoriamente.

He buscado siempre que los usuarios de nuestros servicios y la sociedad en
general cuenten con una imagen positiva y de prestigio profesional, tanto de mi
trabajo, como de la compafia, teniendo siempre como objetivo mantener las
mas altas normas profesionales y de conducta contribuyendo al desarrollo y

difusion de los conocimientos propios de mi profesion.

Mi mejor deseo es que esta memoria pueda servir a los demas para aumentar

sus conocimientos y los ayude a ganarse la vida honradamente.
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GLOSARIO

Cadena de Abastecimiento:.
Se refiere a las actividades relacionadas con el flujo y transformacion de bienes y
productos, desde la etapa de materia prima hasta el consumo por el usuario

final.

JD Edwards:
Software administrativo y contable utilizado por la compafiia para la optimizacion

de los procesos del negocio.

Cu:

Software utilizado por la compaiiia para el control de sus inventarios.

Decision:

Software utilizado para analisis de los gastos de las diferentes areas de la
compafia, verificar que las operaciones realizadas en el mes hayan sido
registrados en el rubro correcto segun su naturaleza y en base al catalogo de

cuentas establecido por la compaifiia.

Requisicion:
Proceso mediante el cual los usuarios solicitan sus requerimientos de bienes o

servicios a través de una requisicion de compra.
Cotizacion:

Proceso realizado por el departamento de Compras en donde compara calidad y

precio que ofrecen diferentes proveedores de algun bien o servicio.
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Orden de Compra.
Es el documento oficial y descriptivo que el comprador entrega al proveedor para

confirmar lo pactado entre ambos.

Numero de documento y batch.
Folios que el sistema genera automaticamente por cada movimiento que es

registrado, y sirven para identificar y localizar en determinado momento este

registro en sistema.
Bitacora:

Documento en donde se lleva el control de todos los registros contables que se

hacen a diario, asi como los soportes que integran dicho registro.

80



	Portada

	Índice

	Introducción

	Objetivos
	1. Praxiar México S. de R. L. de C. V.

	2. Contraloría

	3. Cadena de Abastecimiento

	4. Cuentas por Pagar a Proveedores Nacionales

	5. Integración, Control y Depuración de Algunos Rubros de la Balanza

	6. Análisis de Resultados

	7. Atención a Requerimientos Internos y Externos

	8. Recomendaciones 

	9. Análisis y Discusión

	Conclusiones

	Glosario




