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Introduccion

La arquitectura mexicana del periodo
comprendido entre 1925 a 1935, represento
labusqueda de una modernidad que cristalizo
los ideales de larevolucion, especialmente en
la atencidn a los rezagos sociales anteriores a
la lucha armada iniciada en 1910. Realizada
por los jovenes arquitectos recién egresados
durante los primeros afios de la década
de 1920, quienes debieron adoptar por
breve tiempo la arquitectura oficial de los
regimenes post revolucionarios: el llamado
estilo neocolonial, fomentado durante el
gobierno de Venustiano Carranza, fue un
estilo que fue substituido por conceptos
mas en concordancia con los ideales de
funcionalidad, economia y eficiencia, que se
aplicaron en los programas de construccion
de escuelas, hospitales y vivienda popular.

Paralelamente, durante la segunda mitad de
la década de 1920, la emergente clase media
y alta fueron atraidas por el estilo A7t Deco,
surgiendo asi, la necesidad de experimentar
esanueva estéticaimportada ala que se aporta
un sentido nacional, incorporando elementos

caracteristicos de México, coincidiendo con
un fértil caldo de cultivo de la cultura en el
pais: el muralismo, la literatura y las artes
plésticas que en general eran ya conocidas
mas alla de nuestras fronteras.

El estilo funcionalista en la arquitectura se
desarrollé principalmente paralosedificiosde
caracter gubernamental y servicios publicos,
entre ellos los de salud, principalmente en la
Ciudad de México, centro del poder politico.
Sin embargo, en diversas regiones del
pais en algunas ocasiones en forma tardia
también se construyeron muchos edificios
con las nuevas tendencias arquitectonicas
en concordancia con las nuevas politicas
sanitarias.

El caso del Hospital Civil de Tampico,
disefiado y construido por el prolifico
arquitecto mexiquense, Vicente Mendiola
Quezada, es de gran interés no solo por la
forma en que surge a partir de la necesidad
de reconstruccion por la destruccion del
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puerto durante el huracan de 1933, creandose
un edificio insignia representativo de las
politicas de salud publica de ese momento,
sino también porque es una obra cuyas
caracteristicas formales constituyeron las
vanguardias arquitectonicas del momento,
y en especial, corresponde a un periodo
creativo en el estilo funcionalista del
arquitecto Vicente Mendiola, que dur6
aproximadamente 10 afios, estilo del cual
subsisten hoy dia muy pocos ejemplos, ya
que el arquitecto desarrolld6 muchas de sus
obras mas importantes en el estilo art deco,
experimentando afios después un retorno al
estilo neocolonial.

Este Hospital Civil, conocido en los
ultimos afios como Hospital General Carlos
Canseco, se concluy6 hacia 1937 y funcion6
hasta el afio de 1982, momento a partir del
que fue ocupado parcial y temporalmente,
por oficinas de la Procuraduria de Justicia
Estatal y otras dependencias del gobierno.

En pocos anos, debido a la falta de
mantenimientoy al climadel puerto, lafabrica
del edificio comenz6 un acelerado proceso
de deterioro, que aunado al desinterés y
falta de recursos econdmicos lo han llevado
a una condicion de riesgo, dificultando los
procesos para su restauracion, lo cual resulta
especialmente complejo bajo las actuales
condiciones sociales y de inseguridad del
Estado de Tamaulipas

Este trabajo pretende proponer una
alternativa que posibilite su preservacion
para las proximas generaciones, mediante
un uso de caracter cultural que beneficie a
la sociedad, especialmente a los jovenes y
coadyuve con el refuerzo de los valores y la
identidad nacional, tan necesarias en aquella
region del pais.

El estudio de caso, se compone de una
historia sucinta del Puerto de Tampico, para
comprender el entorno y el momento de
creacion del Hospital Civil, para después



destacar y entender la creacion arquitectonica
del arquitecto Mendiola en ese momento
histérico y enfatizar la importancia de
preservar y proteger un edificio precursor
del funcionalismo en M¢éxico, hoy dia
catalogado por el Instituto Nacional de
Bellas y Artes a nivel federal, asi como por
las autoridades estatales y municipales como
parte del patrimonio cultural edificado.

Se analizan en este estudio de caso, las
caracteristicas y sistemas constructivos del
antiguo hospital, su estado de conservacion
actual y se plantean las acciones a desarrollar
para su recuperacion tanto en los aspectos
técnicos, las propuestas para un nuevo uso
asi como también los aspectos de gestion
y proteccion para el edificio, con el fin
de destacar su significacion cultural y la
importancia de su preservacion para las
proximas generaciones como parte de
la infraestructura cultural del Puerto de
Tampico.
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. Antecedentes

I.1 El Puerto de Tampico

Breve resefia historica de su patrimonio cultural edificado

Tampico en lengua huasteca significa lugar de
perros'; se ha especulado que posiblemente
los perros pudieran ser en realidad nutrias,
mamiferos que eran muy abundantes en esa
zona.

La region donde se ubica el actual Puerto
de Tampico fue ocupada en la época
prehispanica por los Huastecos, quienes se
asentaron en los margenes del rio Panuco.

Durante la época virreinal, se fund6 la Villa
de San Luis de Tampico, por orden del virrey
Don Luis de Velasco en 1554. Este primer
Tampico se conoci6 como Pueblo Viejo
de Tampico localizado aproximadamente
a 6 kilometros al sur del actual Puerto de
Tampico, en la actual poblacién de Ciudad
Cuauhtémoc municipio de Pueblo Viejo,
Veracruz.

1 Cabrera Antonio J., La Huasteca potosina. Ligeros
apuntes sobre este pais. (México: San Luis Potosi, Tipografia Del
Comercio,1876),135

Las incursiones de piratas a la region,
como la que refiere el alcalde de esa villa
de San Luis de Tampico, Luis de Carvajal,
sucedida en 1568 por los piratas del inglés
John Hawkins, o posteriormente, las
incursiones de Laurent de Graaf conocido
como Lorencillo, en 1684 y el incendio de
la villa en 1738, obligaron a los habitantes
de la antigua villa de San Luis de Tampico,
a reubicarse en un sitio dos kilometros al
norte del actual poblado de Tampico Viegjo,
Veracruz en un emplazamiento conocido en
aquel tiempo como Tampico Joya.

Hacia 1754 el coronel José¢ Escandon
durante una visita a la region, encontrd a
los habitantes dispersos con motivo de los
desplazamientos mencionados, por lo que
decidié crear la villa de Tampico el Alto,
concentrando a la poblacion dispersa, asi
como a los habitantes de ranchos existentes
en aquella zona.

1
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Afos después, Pueblo Viejo de Tampico
fue repoblado, concediéndole una aduana a
la par que se fund6 mas al norte, la Villa de
Altamira.

Durante varios afos estas poblaciones
comenzaron a tener disputas de caracter
comercial, hasta que Antonio Lopez de Santa
Anna (quien llegd a la zona con motivo del
Plan de Casamata, para derrocar a Iturbide)
autorizd a solicitud de los pobladores de
Altamira? la fundacion de un nuevo poblado
y aduana creandose asi el 12 de abril de
18233, ¢l Puerto de Tampico o Santa Anna
de Tampico?, en el preciso lugar del actual
puerto y ciudad.

2 Prieto, Alejandro, Historia Geografia y Estadistica
del Estado de Tamaulipas. (México: Tip. Escalerillas Num.
13,1873),218

3 Ibidem, 219.

4 Batres Gonzalez José Juan, Yanez Marin Teodoro,
Marquez Iduarte Oscar, La urbanizacion de las Ciudades Metro-
politanas Costeras del Golfo de México y su Impacto Ambiental:
Caso la Zona Metropolitana de Tampico. Cuadernos de Arquitec-
tura y asuntos Urbanos. (México)p.15

A partir de ese momento inicia un auge
para el recién creado puerto de Tampico,
principalmente por el comercio de las minas
de sal que favoreci6 el transporte maritimo,
convirtiendo a Tampico en ciudad y puerto
de altura en 1824, conociéndose en esa
época como Tampico de Santa Anna. Por su
importancia y ubicacion el puerto fue testigo
de multiples sucesos histéricos, como el
ataque del General espafiol Isidro Barradas
que fue vencido por el General Santa Anna
en 1829.

Entre 1830 y 1845, Tampico se desarrolla de
forma acelerada, ya en 1835 el asentamiento
se habia extendido por el norte hasta la
orilla de la Laguna del Carpintero donde
desembocaba el Canal de la Cortadura, por
el este, hasta la calle Sol y por el oeste hasta
la Casamata, fortaleza que custodiaba la
entrada de la ciudad ubicada en los terrenos
donde actualmente se ubica El Diario de
Tampico.

i
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1. Mapa de 1900, que
muestra las villas de
Tampico Viejo, y Tampico
Alto —ambos en el actual
Estado de Veracruz-
también se observa
Tampico de Santa Anna,
hoy Tampico, Tamaulipas.
El actual Tampico Alto

se localiza préximo a la
laguna Pueblo Viejo que
en este mapa se nombra
todavia con su antigua
denominacion, Laguna de
Tampico.

2. La llamada Casa

de Castilla, una de las
construcciones mas
antiguas de Tampico, que
se estima fue erigida por
el comerciante espafiol
Benito de Castilla, en

los primeros anos de

la fundacion del puerto
por el General Santa
Anna. Esta casa es el
lugar donde se verifico
la rendicion del General
Isidro Barradas quién
dirigi¢ la fallida incursién
espafola a México en
1829.



Para 1849 la ciudad llegaba por el norte hasta
la calle Laguna y por el este hasta La Gloria
(hoy calle 2 de enero), trazdndose entonces
la calle Ribera paralela al Rio Tamesi y
que ahora conocemos como Héroes del
Cafionero. Donde se encuentra el que fuera
el Hotel Ribera, estaba una depresion del
terreno conocida como el Barranco de los
Alemanes por ubicarse ahien lo mas alto
de la Calle 20 de noviembre el Consulado
Aleman.

En 1847 la ciudad es entregada por
instrucciones del mismo General Santa
Anna a las tropas norteamericanas en su
paso hacia San Luis Potosi. Hacia 1853 esta
ciudad era la poblacion tamaulipeca que
mas habia logrado progreso, contaba con
487 casas habitacion, asi como los edificios
publicos de la aduana, mercados, casas
municipales, el hospital civil y el militar,
carcel, parroquia, teatro, plaza de toros, un
fuerte, dos cuarteles y cuatro plazas.

En los primeros afios de la década de 1860,
existi0 un breve periodo de desarrollo
importante fomentado por la Guerra de
Secesion de los Estados Unidos; es la época
en la que se funda la primera Beneficencia
Espafiola de Meéxico, y se inicia la
construccion de la linea de ferrocarril a San
Luis Potosi.

Sin embargo es en esa década de 1860,
cuando Tampico fue escenario de los
enfrentamientos de la Guerra de Reforma,
que tuvieron como una de sus consecuencias
la intervencion francesa, en la que como
era natural, el ejército francés se aseguro
del control de los puertos del Golfo,
constituyendo Tampico un objetivo clave,
por lo que fue invadido en 1862,siendo
recuperado por las tropas nacionales dos
afnos después.

No obstante, los diversos acontecimientos
bélicos sufridos por su estratégico
emplazamiento, el puerto, gracias a sus rutas

3. Interesante mapa de

la batalla de Tampico
durante la invasion
espafola a México en
1829, se observa Pueblo
Viejo y el casi recién
fundado en 1823, Tampico
de Santa Anna.Library of
Congress.EUA

4. Barranco de los
Alemanes c¢.1900.Imagen
Coleccion Rafael Bricefio

Lara
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maritimas que partian hacia Nueva Orleans,
Nueva York, Liverpool, Le Havre, Burdeos,
Cadiz y Génova® fomentaron un desarrollo
econdmico importante del puerto, con un
ambiente cosmopolita, que influenci6 el
desarrollo y estilo de su arquitectura.

Numerosos técnicos, comerciantes y
empresarios espafioles, ingleses y alemanes
de entre otras nacionalidades, arribaron
a Tampico, generando una importante
actividad constructiva no solo para crear la
infraestructura portuaria, sino también para
viviendas, edificios de oficinas, comercios y
de servicio cuyos estilos reflejaron diversos
estilos arquitectonicos.

Entre los afios de 1865 y 1870 Tampico
sufrid6 un descenso de actividad comercial
al ampliarse las nuevas rutas de ferrocarril
hacia el norte de México, que ocasionaron la
reduccion del trafico maritimo por el Golfo

5 Elizondo R.César Los Espaiioles en México 1823-1920

hacialos Estados Unidos. Estadesaceleracion
econodmica dur6 hasta 1889 cuando empieza
el crecimiento de la industria metaltirgica en
Nuevo Leon, recuperandose la conveniencia
del transporte maritimo por Tampico, y
ademas por el inicio de la actividad petrolera
en el area.

La breve caida econdémica no significo
que la ciudad dejara de crecer; hacia 1870
existio un hospital civil® , y se sabe que a
partir de 1870, las familias econdémicamente
acomodadas de Tampico establecieron en
La Barra, situada en la desembocadura del
Panuco, una pintoresca colonia de casas de
campo que usaban durante el verano, pero
a partir de que entr6 en servicio el tren
alrededor de 1891 y se construyo la estacion
de estilo colonial francés, este lugar pas6 a
ser una zona residencial bien comunicada,

6 Prieto, Alejandro, Op. Cit.,280

coleccion RafaelBriceio 'Eéra‘“"‘—-—._.

e
M

5. Edificio de la
Beneficencia Espafiola
de Tampico, primera
institucion de asistencia
social para espafioles
fundada en México.
Imagen posiblemente del
primer cuarto del siglo
XX.Coleccion Rafael
Bricefo Lara

6. Muelle de Tampico
hacia 1880. Fotografia de
William Henry Jackson.
Detroit Publishing Co.
Library of Congress.



con amplias casas habitadas en su inmensa
mayoria por los empleados estadounidenses
del ferrocarril.

También a fines de siglo, por el rumbo de las
zonas conocidas como Dofia Cecilia y Arbol
Grande, surgieron asentamientos de familias
de obreros que trabajaban en la recién
inaugurada refineria de petréleo, Waters
Pierce Oil, convirtiéndose en una industriosa
poblacion que en 1924 quedd separada de
Tampico, al igual que La Barra, El Aguila
y Miramar, al crearse el municipio de Dona
Cecilia adoptando después el nombre de
Ciudad Madero. Se llamaba Dofia Cecilia
por haber en este sitio un lugar propiedad
de una senora de ese nombre, en el cual se
hacian embarques en tren de personas, carga
y ganado.

A fines de 1899 llegaron a la region para
inspeccionar las chapopoteras de la Huasteca
el petrolero californiano Edward L.Doheney
en compaiia de su socio el gedlogo Charles

A.Canfield, quienes después de muchas
exploraciones localizaron al pie del Cerro
de La Pez un manantial de petréleo que
los motivoé a adquirir 113 hectareas de la
hacienda El Tulillo en el municipio de
Ebano, S.L.P. Posteriormente crearon la
Mexican Petroleum Company of California
contratando los servicios del gedlogo
mexicano Ezequiel Ordofiez, quien en
mayo de 1901 hizo brotar el pozo Doheney
I, considerado como el primer pozo de la
Republica Mexicana con una produccion
de 50 barriles diarios. Afios mas tarde,
en 1911, esa compania petrolera contaba
con los derechos de explotacion para
212 mil hectareas’. Lo anterior obligd al
gobierno federal a modificar la legislacion
en materia petrolera creando la nueva Ley
del Petroleo el 24 de diciembre de 1901,
pudiendo asi tener facultades para conceder
permisos de exploracion y otorgar patentes

7 Alvarez de la Borda, Joel. Crénica del Petréleo en
Meéxico. (México: Pemex, Archivo Historico 2006),28

7. Tampico, en 1880
imagen del area donde
se ubica la actual Plaza
Libertad. Fotografia de

William Henry Jackson
Detroit Publishing Co.
Library of Congress EUA.

8. Tampico, en 1880
imagen del area donde
se ubica la actual Plaza

Libertad. Fotografia de
William Henry Jackson
Detroit Publishing Co.
Library of Congress EUA.
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de explotacion en el subsuelo de terrenos
de propiedad nacional y en las aguas de
jurisdiccion federal.

La ciudad tuvo un crecimiento inusitado,
se construyeron colonias residenciales
rodeando a la Laguna del Chairel como
fueron la Altavista, la Colonia El Aguilay la
Colonia Flores asicomo numerosas colonias
de clase media.

En tan solo unos cuantos afios, Tampico
cambi6 su fisonomia convirtiéndose en una
ciudad préspera y moderna, con elegantes
edificios, colonias residenciales, excelentes
comercios, clubes sociales y deportivos.
De igual forma floreci6 la vida cultural,
circulaban un gran namero de periodicos en
inglés y en espanol.

El crecimiento de la poblacion se incremento
de 8000 habitantes en 1890 hasta mas de
23000 en 1910.

Hacia 1910 el progreso en Tampico era
enorme, ya que ademas de realizarse la
compra, venta y arrendamiento de pozos y
terrenos, se generaron actividades colaterales
concentrando un volumen considerable del
capital extranjero y mexicano. Elmovimiento
portuario se increment6 convirtiendo a esta
ciudad en el segundo puerto exportador de
petroleo del mundo con un movimiento tan
solo en 1921 de mas de 2,500 buques.

Para Tampico, la época del gobierno de
Porfirio Diaz representdé un momento de
gran impulso. En este periodo se construye
el edificio de la nueva Aduana, en 1902 y
se desarrollan nuevas edificaciones en sus
alrededores como los de la Plaza Libertad,
que mostraban la pujanza de un puerto de
gran relevancia econémica para el pais.

El comercio del puerto tuvo influencia hacia
otras regiones del pais, pudiendo encontrarse
en las tiendas del centro de la ciudad articulos
de todas partes del mundo, este comercio

10. Fotografia
9. Almacenes en el Canal. estereoscépica del puerto

Tampico 1880.Fotografia
de Willian Henry Jackson

Detroit Publishing Co.
Library of Congress EUA.

de Tampico durante

el primer cuarto del
siglo XX.Keystone View
Company.



motivé la inmigracion de espafoles,
libaneses y chinos en busca de trabajo y
oportunidades para realizar negocios. Para
1921 se registro segun el censo oficial una
poblacion de 44,822 habitantes superada por
la poblacién flotante cercana a las 100,000
personas.

Esta breve descripcion del desarrollo de
Tampico nos permite comprender el auge
constructivo del lugar cuya multiculturalidad
se reflejo en la arquitectura que la conformo.

Edificios construidos de forma tradicional, es
decir, muros de tabique de barro y sistemas
de entrepiso con viguerias o sistemas
tipo Roebling, con decoraciones de estilo
ecléctico, edificios a base de estructuras de
hierro, viviendas de madera con sistema
baloon frame, cottages de inspiracion
inglesa, o sencillas chozas de madera en
barrios de obreros que contrastaron con
diversas construcciones posiblemente con
influencia de Galveston y Nueva Orleans y

con el trasfondo cultural de los constructores
extranjeros que llegaron a instalar la
infraestructura para el puerto, acordes al
exponencial desarrollo de la industria del
petroleo.

Durante la revolucion mexicana la huasteca
y Tampico fueron escenario de los eventos
generados por los multiples intereses
extranjeros frente al movimiento armado y
los enfrentamientos de las facciones de los

revolucionarios, existiendo tensos ejercicios
para el balance de poder, las posiciones
opuestas entre ingleses y norteamericanos, los
primeros apoyando a Huerta y los segundos
a Carranza, y la busqueda de proteger las
inversiones de infraestructura petrolera y
maritima asi como las viviendas y posesiones
de empleados extranjeros, propiciaron que
la ciudad no sufriera una afectacion grave
pese a los combates que sucedieron a sus
alrededores, y la siempre ominosa presencia
de navios de guerra norteamericanos frente a
la costa para una posible intervencion (basta

11. Vista de Tampico
hacia la Colonia Aguila,
Tampico, Tamapaulipas

12. Vista general de
la refineria El Aguila
Tampico, Tamaulipas.
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recordar el llamado incidente de Tampico
en 1914 ,sucedido entre la marina de guerra
norteamericana y el ejército de México).
Para los inicios de la década de 1930,
Tampico recuper6 su importancia sobre todo
por la industria petrolera, manteniendo y
consolidandose su fisonomia arquitectonica
nutrida por las influencias del extranjero,
pero también producto de las corrientes
de arquitectura nacionalista de la llamada
arquitectura neocolonial, fomentada por los
regimenes postrevolucionarios.

Es en este contexto urbano-arquitectonico
sui-generis, cuando surge la necesidad de
disefar y construir de forma emergente
el caso que nos ocupa, el Hospital Civil
de Tampico, ya que la ciudad suftio, el 21
de septiembre de 1933, los efectos de un
historicamente violento huracan, -conocido
precisamente como huracan Tampico -que
tuvo como consecuencias importantes

Burizess Houses, Tamploo, Mox,

13

b Customs House, TAMPICo, MBXI00.  1u tawmin weus ro., Taunes

15. Almacén comercial

Los Precios de Francia,

de estilo ecléctico,

como muchas de los

edificios algunos de

ellos construidos u

ornamentados con

elementos decorativos

industrializados de hierro,
14. La Aduana de Tampi- 0 lamina importados de 16. Ejemplo de arquitec-
13. Plaza Libertad ¢.1910. co construida durante el los Estados Unidos o tura de corte ecléctico,
Tarjeta postal Coleccion  gobierno de Porfirio Diaz Europa. Imagen Coleccion con diversas influencias
Bricefo Lara en 1902.Tarjeta Postal Bricefio Lara estilisticas.



inundaciones y dafios, destruyéndose gran
parte de la infraestructura y edificaciones del
puerto.

1:_Auu fn.l‘oun”r BARRID ng'.*MhL INUNDPADS
BESPUES BEL ricLon 'I;nrn.- Tg =i~

35 Jaanancza

17 y 18. Aspectos

de las inundaciones

y dafios del Huracan
llamado Tampico, de
19833, cuya intensidad
se calcula en la Actual
escala Saffir-Simpson
como categoria 5. Ese
fenémeno meteorolégico
afectdé gravemente

la infraestructura y
edificaciones del puerto.
Imagenes Coleccion
Bricefo Lara

colecclon Rafael Briceno Lara

VU, R S S

W R

19. Planta potabilizadora
de agua Hidro, construida
en 1929, con elementos
de inspiracion neo
colonial. Imagen, Casa de
la Naturaleza de Tampico
http://photos.wikimapia.
org/p/00/00/82/48/17_big.
P9
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20. Aerofoto de Tampico
en 1930, en primer plano,
la Plaza Libertad. Imagen

Compafiia Mexicana de
Aerofoto.



.2 Los programas postrevolucionarios de creacion de
infraestructura de salud y construccion de hospitales.

Al término de la revolucion de 1910, el pais
requirid una verdadera reconstruccidon, no
solo por los efectos del conflicto armado y
sus consecuencias economicas, sino también
para subsanar el importante rezago en los
aspectos de salud, educacion y vivienda que
ya existia durante el régimen de Porfirio
Diaz.

La etapa violenta de la Revolucion
mexicana, 1910-1924 con la consiguiente
perturbacion  social, la  paralizacion
economica, la movilizacion  forzada,
espontanea o planeada de poblacion civil y
de fuerzas militares aunados al abandono de
las tareas de vigilancia epidemiologica, de
saneamiento ambiental resultaron en elevada
mortalidad general, endemoepidemias tan
variadas como tifo exantematico y murino,
tifoidea, viruela, paludismo, fiebre amarilla,
difteria, tos ferina, parasitosis intestinales
las que diezmaron a la poblacion en tal
proporcion que el censo de 1920 informo de
un millon menos de habitantes que en 1910,

se estima que el saldo de una situacion casi
permanente de acciones bélicas fue de dos
millones de fallecidos.®

A partir de la Constitucion de 1917, quedaron
establecidos los lineamientos y reformas que
permitirian en ese entonces la reorganizacion
de las tareas del Estado en materia de salud,
sin embargo, estas no se cristalizaron de
forma inmediata, principalmente por falta de
recursos sino hasta los afios posteriores.

Ademas de los programas de vacunacion
y campafias de higiene de los regimenes
emanados de la revolucion social, fueron los
nuevos edificios de infraestructura de salud
y educacion los que se convertiran en los
emblemas de la modernizacion del pais.

La paulatina estabilizacion del pais y
la cooperacion internacional en materia
de salud, derivada de las visitas de los

8 Kumate, Jestus La Salud Publica en México. Los Pro-
tagonistas (México: El Colegio Nacional),81
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médicos funcionarios, principalmente a
los Estados Unidos, asi como la adhesion
a la Conferencia Sanitaria Panamericana,
influenciaron y posibilitaron establecer
programas de atencion social que incluian
la construccion de laboratorios y hospitales
que albergarian a las nuevas instituciones de
salud publica.

Durante la administracion del General
Plutarco Elias Calles (1924 - 1928), periodo
durante el cual al Dr. Bernardo J. Gastélum
se le encomendo ser jefe del recién creado
Departamento de Salubridad, el presidente
prestd todo su apoyo al programa de salud,
siendo fundamental la reorganizacion de las
finanzas publicas del General Calles, para
dotar al Departamento de un presupuesto
mayor. El Dr. Gastélum reorganizd el
Departamento bajo un nuevo plan; fue el
primero en enviar delegados federales de
salubridad a cada uno de los Estados de la
Republica, enviando también, bacteridlogos
competentes a cada delegacion. Los

reglamentos que hicieron obligatoria la
vacuna contra la viruela fueron expedidos y
puestos en vigor.

A efecto de materializar esas las acciones, se
iniciaron los programas de construccion de
infraestructura para la salud.

En el ano de 1925 se le encomend6 al
arquitecto José Villagran el proyecto de la
llamada Granja Sanitaria, a la vez que el del
Instituto de Higiene. Se trataba de contar
con los espacios adecuados para elaborar la
vacuna antivarilosa.

Debido a que estos edificios requerian
de programas arquitectonicos nuevos, y
los médicos del momento no poseian los
conocimientos programaticos y funcionales
para las nuevas instalaciones, fue necesario
obtener la informacién de los programas
funcionales de instituciones estadounidenses
de procesamiento de vacunas, a efecto
de que Villagran pudiera desarrollar los
disefios en los que plasmo sus ideas de



lo util, lo verdadero lo estético y lo social
incorporados posteriormente a su Teoria de
la Arquitectura.

Nuevos programas arquitectonicos aunados a
la s6lida postura teorica del arquitecto fueron
elementos que permitieron la conformacion
de una arquitectura especializada para la
salud en concordancia con las necesidades
reales de la poblacién, con un lenguaje
arquitectonico nuevo que expresaba de
manera eficiente los logros de la revolucion.

Esta intensa labor para crear infraestructura
para la salud posibilitdé la creacion de
importantes complejos hospitalarios que se
convirtieron en modelos arquitectonicos de
vanguardia, como el hospital de Huipulco,
que inicid su construccion en 1929, con el
proyecto de José Villagran.

22. Hospital para
tuberculosos de

21. Pabellon de sueros  Huipulco,Arquitecto José
del Instituto de Higiene. Villagran, construido
Arquitecto José Villagran, entre 1929 -1935. Imagen
construido entre 1925- tomada de Arquitectura en
1927 Meéxico 1900-2010
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1.3 El Arquitecto del Hospital Civil de Tampico:

Vicente Mendiola Quezada.

Del historicismo ecléctico y el Art Déco a la vanguardia

funcionalista

El Arquitecto Vicente Mendiola Quezada,
(1900-1986) nacid practicamente con el
siglo XX, el 7 de marzo de 1900 en Chalco,
Estado de México’. Crecio en el Oro y se
formo en el instituto Cientifico y Literario
de Toluca, para después iniciar en el afio
de 1918, sus estudios de arquitectura en la
Academia de San Carlos de la Ciudad de
Meéxico.

Fue un apasionado de la historia de la
arquitectura, podemos decir que fue uno
de los pioneros en la preservacion del
patrimonio edificado del pais, primero con
sus estudios sobre la arquitectura virreinal,
y luego realizando trabajos de conservacion
como la restauracion de la torre oriente
de la Catedral de Oaxaca'®, participando
también en algunos importantes esfuerzos
pioneros encaminados a la preservacion de

9 Mendiola, Maria Luisa. Vicente Mendiola Quezada
(1900-1986).(México: Cuadernos de Arquitectura Virreinal Num.
UNAM ),21

10 Ibidem, 22

la arquitectura virreinal al colaborar en el
Catalogo de Construcciones Religiosas del
Estado de Hidalgo''.

Los Catalogos de Construcciones Religiosas
del Estado de Hidalgo y el de Yucatan fueron
publicados por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. El correspondiente al
Estado de Hidalgo en 1940 y el del Estado de
Yucatan en 1945; ambos fueron integrados
por la Comision de Inventarios entre 1929
y 1933.

Vicente Mendiola concluyd sus estudios
hacia 1924, y presentd su tesis en 1925.
Desde antes de recibirse como ya habia
realizado diversos proyectos.

A partir de su formacion como arquitecto, en
la que los programas académicos de la época
incorporaban el dibujo y representacion

11 Mendiola Maria Luisa. Vicente Mendiola Un Hombre
con espiritu del Renacimiento que vivio en el siglo XX. (México:
Instituto Mexiquense de Cultura. Toluca, México 1993.),114

23

23. El arquitecto Vicente
Mendiola. Autorretrato en
acuarela. Imagen tomada

del libro Vicente Mendiola,
Fondo Editorial Estado de
México.



grafica y artistica, como materias
fundamentales, Vicente Mendiola desarrolld
su capacidad de manera indiscutible,
convirtiéndose en un excelente acuarelista,
discipulo en San Carlos de Saturnino Herran,
entre otros artistas, el arquitecto Mendiola,
fue maestro de muchas generaciones de
arquitectos.

Afortunados  fuimos quienes, siendo
estudiantes en la Facultad de Arquitectura
de la UNAM, asistimos a sus inolvidables
lecciones de acuarela al aire libre, en el
Centro de la Ciudad de México, Coyoacan
o Chimalistac, en donde el maestro a pesar
de su avanzada edad, todavia hacia el ano de
1981, compartia con gran generosidad sus
conocimientos.

Su produccion arquitecténica fue muy
variada, alrededor de 48 edificios y 15
monumentos conmemorativos y fuentes,
fueron realizados en diversos estados del
pais.

Desde sus inicios fue un arquitecto innovador
junto con otros de sus contemporaneos,
sin  embargo,  Mendiola  desarrollo
construcciones en estilos diversos, como
la casa de estilo “nodrdico-campestre”, en
Polanco, con caracteristicas arquitectonicas
orientadas a satisfacer los gustos y
necesidades especificas de sus clientes, sin
que esto implicara desconocer sus propias
convicciones sobre el estilo moderno al
igual que sus compaifieros de la Escuela de
Arquitectura como José Villagran o Roberto
Alvarez Espinosa.

Sobre este rango creativo de la arquitectura
de Mendiola refiere Daniel Schavelzon lo
siguiente:

Cuando la arquitectura moderna
puede resolver un problema es obvio que
hay que utilizarla, pero cuando no es asi,
la tradicion y la utilizacion de los elementos
clasicos todavia son licitas. Algunos
podran discutir este principio, pero en el

24. Casa del Sr. Roberto
Basurto en la Colonia del
Hipddromo, disehada por
Vicente Mendiola hacia
1924. Basurto y José G.de
La Lama, fueron impor-
tantes desarrolladores
de fraccionamientos en
la ciudad de México y
Cuernavaca entre 1922

y 1959. Imagen tomada
de Grandes Casas de
México. Fierro Gossman
Rafael.

COLONIA DEL HIPDDROMO.

25. Casa del Sr.Cayetano
Blanco Vigil, disefada en
1936 con la colaboracion
del arquitecto José Men-
doza Montenegro.La casa
transformada en restau-
rante, aun subsiste sobre
el boulevard Adolfo Lépez
Mateos en lo que fuera la
Avenida del Castillo, en
los inicios de la colonia
Polanco.Imagen tomada
de Grandes Casas de
México. Fierro Gossman
Rafael.
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caso de Mendiola éste posibilito que, en
ambos campos, el moderno y el tradicional,
realizara aportes sustanciales’.

Durante los primeros afios de la década de
1920, muchos arquitectos desarrollaron el
estilo neo colonial, promovido durante el
gobierno de Venustiano Carranza, (1914-
1920), época en la que incluso se sabe
existieron incentivos fiscales para quienes
construyeran en ese estilo!®. Este impulso
seguramente obligd a que muchos arquitectos
estudiaran y analizaran las obras virreinales,
de lo cual no estuvo exento Mendiola como
vemos en su participacion en los libros de
Victor Manuel Villegas, Hierros Coloniales
en Toluca y Hierros Coloniales en Zacatecas.

12 Schavelzon, Daniel. Los origenes de la Arquitectura
Moderna en México, Las Escuelas Al Aire Libre 1925-1927,
DANA revista de arquitectura. Documentos de Arquitectu-

ra Nacional y Americana. (Argentina: Instituto Argentino de
Investigaciones en Historia de la Arquitectura y del Urbanismo
Nim.21.1986)

13 Katzman Israel, Arquitectura Contempordanea
Mexicana (México: Instituto Nacional de Antropologia e Histo-
ria,1963),81

Este gusto por la arquitectura del pasado
virreinal seguramente marc6 de manera
importante la trayectoria del arquitecto
Mendiola, ya que en los afios posteriores a
las décadas de 1920 y 1930, una gran parte
de su produccién arquitectonica se orientd
claramente hacia el estilo neo colonial.

Durante la década de 1920, Mendiola
desarrolla un estilo arquitectonico de manera
consistente conlos programasarquitectonicos
a desarrollar. Al ingresar a la Secretaria de
Educacion Publica, durante 1924 y 1928,
construye sus escuelas abiertas realizadas
con sistemas constructivos sencillos de bajo
costo y una estética totalmente funcionalista
y con minima ornamentacion.

Paralelamente, Mendiola experimenta en
el estilo Art Decd, cuya influencia fue muy
importante en México, estilo que como es
sabido, se asumid en México con impetu y



con un sentido nacional, teniendo magnificos
exponentes como el Arquitecto Juan Segura
y Carlos Obregon Santacilia entre otros.

Es un momento de Dbuasqueda y
experimentacion muy prolifico para Vicente
Mendiola: entre el funcionalismo sustentado
por la teoria arquitectonica de Villagran, la
influencia de las revistas de arquitectura,
nacionales y extranjeras, y desde luego con
la aparicion de las primeras publicaciones
derivadas de la exposicion de Paris en
1925, la Expoisition de Arts Décoratifs et
Industrielles Modernes.

Es importante senalar que el término Art
Deco se adopta hasta el afio de 1966, en una
muestra titulada Les Annes 25 presentada en
Paris con el fin de revalorar la exposicion
de 1925, aquella en la que varios artistas
como Hector Guimard, Eugéne Grasset,
Raoul Lachenal, Paul Follot, Maurice
Dufrene y Emile Decour conformaron un

grupo colectivo que organizé la Exposition
Internationale des Arts Décoratifs et
Industriels Modernes.

Los artistas del colectivo se autonombraban
los modernos; posiblemente los
arquitectos mexicanos entre 1925 y afos
después, identificaron ese estilo como
Streamlined, Moderne, Zigzag, entre otras
denominaciones, que se sumaron al enorme
auge y aceptacion que tuvo socialmente
especialmente en la clase media y alta de
nuestro pais.

De las obras Art Deco de Mendiola destacan
la construccion en 1926, de un edificio
pionero de ese estilo en México, el de la
Alianza de Ferrocarrileros, realizado junto
con Carlos Greenham y Luis Alvarado'.

14 De Anda Alanis, menciona que este edificio de la
Alianza de Ferrocarrileros es uno de los primeros ejemplos de
innovacion en estilo Art Deco en su exterior.

De Anda Alanis, Enrique X. Historia de la Arquitectura Mexica-
na. (México: Gustavo Gili, Segunda Edicién ampliada,2007),178
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Entre 1924 y 1926, Mendiola participd con
el arquitecto Manuel Ortiz Monasterio en la
creacion de las oficinas y vestibulo de pagos
de la Tesoreria General de la Nacion en el
Palacio Nacional, ocupando el area donde
estuviera el antiguo Patio de Arista'®.

En el Palacio Nacional disefia también las
puertas del corredor del Patio de Honor!.
Dos anos después, en 1928, Vicente
Mendiola disefio el edificio de la Inspeccion
de Policia y Bomberos de la Ciudad de
México, incorporando un estilo Decd con
elementos de corte nacionalista.

Durante la segunda mitad de la década
de 1920 y los principios de la década de
1930, es cuando encontramos a un Vicente
Mendiola con una gran actividad, sobre todo
de edificios institucionales, en un proceso de

15 En la Tesoreria del Palacio Nacional, Mendiola disefid
los plafones y las trabes, como se refiere en: Mendiola Maria
Luisa. Vicente Mendiola Un Hombre con espiritu del Renacimien-
to que vivio en el siglo XX. (México: Instituto Mexiquense de
Cultura. Toluca, México 1993.),109

16 Ibidem, 55

experimentacion en el que destaco siempre
un profundo deseo de incorporar un sentido
nacional a su creacion arquitectonica.

Sera precisamente en 1933, debido a la
devastacion del huracan Tampico!’, cuando
Vicente Mendiola Quezada se traslada
con todo y su familia!® a Tamaulipas, para
disenar y construir el nuevo Hospital Civil
de Tampico, instalandose en el puerto en
1934.

17 El Huracan conocido hoy dia como Tampico del 25

de septiembre de 1933,fue considerado una tragedia nacional;

su impacto en el Puerto fue noticia a nivel internacional; por
ejemplo, el diario The Calgary Daily Herald de septiembre
26,an0 1933, reportd que hubo cerca de 5000 victimas y entre una
enorme cantidad de edificios afectados, el hospital civil se colapsod
ocasionando la muerte de 87 personas.

18 Mendiola Maria Luisa. Vicente Mendiola Un Hombre
con espiritu del Renacimiento que vivio en el siglo XX. (México:
Instituto Mexiquense de Cultura. Toluca, México 1993.),58
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26. Edificio de la
Inspeccion de Policia y
Cuerpo de Bomberos

en la Ciudad de México.
Imagen: Revista Cemento,
México Numero 27, enero
1929.p.19



Il. Descripcion arquitectonica del monumento

II.1 Anamnesis

Al iniciarse el siglo pasado se fundo el
Hospital Civil o del Aguila, la ltima
denominacion obedecio a la wubicacion,
pues se encontraba en la colonia de dicho
nombre, era descrito de la siguiente manera:
“... sostenido por el Ayuntamiento, el edificio
esta ubicado en la manzana numero 54, que,
por su disposicion topogrdfica, es la mejor
orientada y ventilada en la Ciudad.

Al parecer el referido Hospital del Aguila
tuvo su antecedente directo en el Hospital
civil de San Sebastian, ubicado en el mismo
predio el cual estuvo desde 1844 a cargo de
la junta de Caridad. Posteriormente dicho
nosocomio se llamé Hospital Civil de San
Sebastian de Tampico y al paso del tiempo
Hospital del Aguila.

La Secretaria de Bienes Nacionales,
comisiond al arquitecto Vicente Mendiola
para que con fondos de la Junta Federal de
Mejoras Materiales se construyera el nuevo
hospital civil en 1934:

El Hospital Canseco, ubicado en la calle
Altamira, arquitectonicamente

fue un edificio “vertical-horizontal”; podia
alojar hasta 400 camas, sus funciones eran
clinicas y docentes!’

Posiblemente por la urgente necesidad
de contar con un hospital, y las enormes
necesidades de atencion a la poblacion
derivada de los dafios del huracan Tampico
del 25 de septiembre de 1933, el arquitecto
proyecto el hospital en el puerto y dirigid
la obra en su etapa de obra negra. Es muy
probable que, por la premura, debieron
de resolverse muchos de los detalles
constructivos in situ. El mismo arquitecto
disefio la estructura de concreto:

19 Fajardo Ortiz,Guillermo. Las primeras atenciones

tipo hospital y los primeros hospitales de Tampico, Tamaulipas
Departamento de Salud Publica, Facultad de Medicina. UNAM,
(México: Revista de la Facultad de Medicina UNAM, vol.46 Num
5. Septiembre —octubre 2003).
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Conto para ello con la colaboracion del
sefior Anastasio Alvarez, como capataz,
quiéen era muy amigo del ex presidente
Emilio Portes Gil. Cuando la obra entro
en el proceso de acabados, fue entregada
para su terminacion al ingeniero Esteban
Colmenares. Mendiola cambio nuevamente
su residencia a la ciudad de México, donde
tenia obras pendientes®.

20 Mendiola,Maria Luisa,Vicente Mendiola Un hombre
del renacimiento que vivié en el siglo XX. (México: Instituto
Mexiquense de Cultura.1993)



I1.2 Descripcion arquitectonica del Hospital Civil de Tampico

y sus transformaciones

El terreno para la construccion del Hospital
Civil se seleccion6 en un emplazamiento
sobre el nivel del mar, a menos de un
kilometro de la Plaza de Armas, o Plaza
Libertad, para evitar las inundaciones del
rio Panuco, en un promontorio desde donde
se domina el puerto, ubicacion ademas util
para aprovechar la brisa, ocupando un lote
de forma cuadrada delimitada por cuatro
calles, que posibilitdé una orientacion 6ptima
del edificio.

El disefio en planta conforma una T,
desarrollandose en cuatro niveles. La crujia
norte ubicada sobre la calle Altamira, es
decir con fachada principal al norte, alojo
la recepcion, areas administrativas y cuartos
para pacientes. La crujia perpendicular a la
anteriormente descrita, destinada a servicios
hospitalarios, con fachadas hacia el oriente y
poniente, incorpor6 un nucleo de circulacion
vertical; escaleras y elevadores en una
posicion centralizada conformando una torre
de servicios que articulaba consultorios,

salas de operacion y diversos servicios,
incluyendo un mirador en la azotea, con una
pérgola para convalecientes y visitantes.

El conjunto se desplantd nivelando el
terreno en la parte norponiente, para evitar
desniveles, y en la zona mas baja del
predio hacia el sur poniente se aprovecho
la diferencia de nivel generando una terraza
y un area jardinada, ubicando un portico
semicircular para la comunicacion hacia
el area verde, en el costado de la crujia de
servicios hospitalarios.

El concepto arquitectonico de Vicente
Mendiola fue el de un edificio totalmente
funcionalista. Siendo un profesional culto e
informado, seguramente estudid de primera
mano la obra de su compafiero de generacion
Jos¢ Villagran, quién para ese momento
ya habia proyectado diversas instalaciones
hospitalarias y de servicios para la salud,
bajo los preceptos de su propia teoria de la
arquitectura.

Reconstruccion hij

27. Emplazamiento del
Hospital Civil de Tampico,
-recuadro H-y de la plaza

de armas -recuadro A-
indicado como referencia.

Imagen satelital Google

Earth.2017

a etapa del Hospital, vista
desde el oriente.Imagen JUN

28. Vista de conjunto

del Hospital. El bloque
ubicado al lado poniente
(sefialado con flecha)
posiblemente corresponde
a una ampliacion
posterior. Plano JVN.2016

ojwawnuow |ap eaiuojaaynbie uoloduasaq ‘||

31



Preservacion de arquitectura funcionalista en el noreste de México

w
N

No hay que olvidar que muchos de los
programas arquitectonicos de los hospitales
y centro de investigacion se documentaron
en ejemplos de otros paises, por lo que
Mendiola debi6 realizar el acopio de la
informacion nacional e internacional
disponible, sobre todo de las vanguardias
arquitectonicas como la de Le Corbusier que
estaban empezando a llegar a México, en
aquella época.

El citado uso de azoteas como ambulatorios
y areas de recuperacion, obedece a algunos
de los criterios de sanidad incorporados el
periodo, y posiblemente con el conocimiento
de ejemplos de arquitectura hospitalaria
de vanguardia construidos en otros paises,
como podria ser el Hospital de Paimio
en Finlandia, disefiado y construido por
Alvar Aalto en 1928, cuya solucién tuvo
una importante repercusion en el disefio y
concepcion de hospitales.

También se podrian observar algunos rasgos
de la ultima fase del Deco de principios de
1930, conocido como Streamline Moderne,
el cual se despoja del aparato decorativo
prefiriendo acentuar horizontalidad o
verticalidad con molduras lineales sencillas.
En Europa el Art Déco va desapareciendo
hacia 1930 con el movimiento aleman
conocido como Neues Bauen o Nuevo
Edificio en el que se ubica la Bauhaus.

El Antiguo Hospital Civil de Tampico fue
bautizado en el afio de 1946 en honor del
Médico Carlos Canseco, politico padre del
también famoso Doctor Carlos Canseco
Gonzalez.

A lo largo de su historia y como es comun en
las instituciones de salud publica, se requirio
de adecuaciones funcionales conforme a
las necesidades de la poblacion. Se pueden
identificar algunas ampliaciones como es el
bloque localizado en la parte poniente de las
crujias en forma de T.

29. Vista del Hospital
civil ¢.1936 desde el

sur oriente. Se puede
observar una chimenea
del incinerador, mismo
que existio hasta hace un
par de afios funcionando
en el mismo sitio como
servicio de incineracion
municipal. El antiguo
hospital civil dejo de
funcionar en 1982.

30. En primer plano,
Edificio anexo al
Hospital,hacia 1934.
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34 34. Hotel Albion.Miami.
Igor Polevitsky.El uso de

las ventanas circulares

fue un rasgo comun del

Streamline Moderne de

1930 a 1939.Imagen

tomada de History Miami

Archives &Research

Center.
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31.Sanatorio de Paimio,
en Turku,Finlandia,cuyo
ejemplo influencio
muchas de las soluciones
hospitalarias a nivel
mundial,como son el

uso de terrazas al aire
libre como espacios
terapeuticos. Sigrfried
Giedion en su libro
Espacio,Tiempo y
Arquitectura, consideré
a este sanatorio

como uno de los tres
edificios institucionales
inseparablemente
ligados al surgimiento
de la arquitectura
contemporanea, es decir,
fue una obra reconocida
a nivel mundial de la que
seguramente Mendiola
tuvo conocimiento.
imagenes tomadas de
Laksonen,Elsa Paimio
sanatorium.2014

\ A :::\u_“,

32y 33. Sanatorio de
Paimio.Terrazas -
ambulatorios en Paimio.
Alvar Aalto. Foto JVN 2012
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Este edificio anexo muy probablemente
no fue construido directamente por el
arquitecto Mendiola, pues su estancia en el
puerto concluyé antes de la terminacion del
hospital. Sin embargo, sus caracteristicas
constructivas y disefio en general no se alejan
formalmente del edificio original, y por sus
materiales constitutivos se podria afirmar
que la edificacion de esta ampliacion debio
ser posiblemente en un periodo no mayor a
10 o 15 afios.

Serd necesario rastrear la documentacion
con el fin de que se pueda esclarecer si en
esta modificacion el arquitecto Mendiola
tuvo alguna relacion o bien hubiera sido
consultado para su realizacion.

En una imagen posiblemente de la década
posterior a 1934, se puede observar este
cuerpo anexo ya construido, mostrando una
similitud con el edificio principal en los
acabados exteriores con sus pastas estriadas,
aunque con un disefio compositivo mas

sencillo sin incorporar los detalles Deco del
cuerpo inicial o de otras areas del edificio;
cabe sefalar que el hospital fue inaugurado,
pese a que ya prestaba servicio desde afios
antes, en noviembre de 1946, tras afrontar
multiples problemas presupuestales debido
al desarrollo de la Segunda Guerra Mundial,
que provoco la escasez de materiales.

También es posible identificar algunas
modificaciones en el edificio original, como
la incorporacion de la sala de pediatria
en 1964, en el area que correspondio a la
crujia de servicios hospitalarios, en el nivel
inmediato bajo el mirador o roof garden.

36
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35. Portico de acceso al
area verde en la fachada
oriente del antiguo
hospital. Estado Actual.
Foto JVN 2016

36. Vista del edificio anexo
en la zona poniente del
hospital.Foto JVN 2016

37. Fachada del Hospital
Civil,con sus ventanas
circulares.Estado Actual.
Foto JVN.2016



38. Placa alusiva a la in-
auguracion ade la sala de
pediatria.Foto JVN.2016

39. Placa conmemorativa
de la inauguracion de
Hospital Carlos Canseco
,en 1946.La Inauguracion
en realidad corresponde
a una reinauguracion

en la que es probable

se realizaron algunas
modificaciones al Hospital
disefiado por Vicente
Mendiola.Foto JVN 2016.

40. Representacion
hipotética del Hospital
Civil de Tampico sin

el edificio anexo al
poniente, que como ya
se ha mencionado en
el texto, posiblemente
fue construido algunos
afios después del edificio
principal. Imagen JVN
2016.
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41 . Portico de acceso al
area verde en la fachada

oriente del antiguo
hospital. Representacion
digital. Imagen JVN 2016



1.3 Sistemas Constructivos

La estructura se disefio a partir de unareticula
de 4.50 por 6.00 metros aproximadamente y
marcos de concreto armado, como sistema
portante para generar los corredores
exteriores. La cimentacion es posiblemente
un sistema mixto con contratrabes, zapatas
de concreto armado y mamposteria de piedra.
Para el sistema de muros se utilizaron bloques
de barro hueco extruido, empleandose dalas
y columnas de concreto armado, al igual que
los sistemas de entrepiso y cubiertas con
losas planas, que en algunas areas permiten
generar espacios aprovechables.

El uso del concreto armado fue elegido
seguramente debido a la necesidad de lograr
economia y rapidez. Es posible también que
la promocidn y difusion para el uso de este
material por las publicaciones como Cemento
(1925-1933) y Tolteca (1929-1932), esta
ultima editada por el Comité para propagar
el uso del Cemento Portland, hayan influido
en la toma de decision para este sistema
constructivo, que prometia ademds una

mayor durabilidad. A relativamente pocos
anos de utilizar el concreto en México, en
la época de construccion del hospital no se
comprendian aun los mecanismos de falla
por intemperizacion o fatiga del concreto
armado y la corrosion del acero de refuerzo,
condicion especialmente critica en ambientes
costeros. Si bien se pensO protegerlos con
pintura y recubrimientos como las pastas
para enlucido caracteristicas del periodo,
la falta de mantenimiento oportuno no ha
permitido su conservacion adecuada.

El sistema de muros con bloques de barro
hueco extruido implico establecer un sistema
estructural con una modulacion especifica,
su uso debid ser no solo por sus ventajas de
resistencia estructural, es probable también
que por la cercania con los Estados Unidos
fue mas facil adquirir ese tipo de bloques,
que se combinaron con tabiques de barro
para ajustes de altura, economia y sobre todo
en los muros curvos, asi como para parapetos
y pretiles.
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El uso de los bloques huecos de barro
extruido tuvo un gran desarrollo durante el
primer tercio del siglo XX en los Estados
Unidos, no siendo comun en M¢éxico
durante el primer cuarto del siglo XX, salvo
en algunas partes de la zona norte del pais,
ya que en el resto de México predominé la
produccion de tabique recocido artesanal. B

El uso combinado de bloques industriales =
de barro y tabique tradicional, en los i
muros del Hospital Civil, obedece a las ‘ 8
recomendaciones de los fabricantes de estos

hollow clay tiles o hollow clay bricks. =
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La estructura de concreto armado con
columnas, trabes y losas, confiere el cardcter 4o
eminentemente funcionalista al edificio, los
porticos de las fachadas exteriores recuerdan

los interesantes ejercicios que el Arquitecto
42. Fachadas del bloque

Mendiola realiz6 en sus escuelas al aire libre, de servicios hospitalarios.
construidas en colaboracion con Guillermo La Torre central alojaba

, , . los cubos de elevadores,
Zarraga y Roberto Alvarez Espinoza, entre depositos de agua e
1925 y 1927, escuelas de conformacion '”Sta'aC'O”eS-D'bUJOZ BIYQ



43. Trabe que al perder
su recubrimiento, por
expansion del acero

de refuerzo, -escaso
conforme a las normas
actuales-permite observar
los agregados obtenidos
localmente:cantos
rodados utilizados en
lugar de grava.Foto JVN
2016.

44, Los bloques de
barro extruido se
utilizaron cuidando que
los extremos quedaran
protegidos por la
estructura de concreto o
por tabique tradicional. 45.
Muros de barro extruido
combinados con tabique
de barro recocido, es
interesante que el uso
del bloque extruido se
combind con tabique de
barro, para conformar
muros curvos. Imagen
JVN.2016

46 y 47. La utilizacion

de losas planas de
concreto como sistema de
cubierta posibilitd su uso
como areas exteriores,
colocandose pavimentos
de mosaico hidraulico

y de barro comprimido,
aunqgue este posiblemente
fue instalado en época
posterior. Fotos JVN 2016.
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muy sencilla que son consideradas como
precursoras de la arquitectura moderna en
México?!.

En los espacios interiores los elementos
estructurales de concreto quedaron visibles,
sin intencion de ocultarlos con falsos plafones
u otros artificios aplicando tUnicamente
recubrimientos de yeso y azulejo.

El tratamiento de las fachadas que dan a
la calle se resolvi6 con vanos y macizos
en funcién de los usos destinados a esos
espacios, como son areas administrativas y
cuartos para pacientes.

Los recubrimientos para las fachadas
exteriores fueron realizados con un mortero
posiblemente de cal, cemento y alguna
carga inerte integrando una pasta utilizada
ampliamente en las décadas de 1920 y 1930,

21 Schavelzon, Daniel. Los Origenes de la Arquitectura
Moderna en México 1925-1927, en DANA revista de arquitectura,
Numero 21, septiembre de 1986

a manera de ejemplo, este mismo acabado
fue utilizado por ejemplo en la Estacion de
Policia y Bomberos de la Ciudad de México.

En la revista Cemento, publicados en enero
y febrero de 1925, se dan indicaciones para
elaborar estas pastas con color integrado.
En los muros exteriores del antiguo hospital
aun es posible observar que la pasta para
enlucido fue realizada incorporando unas
bandas decorativas estriadas.

En el Hospital Civil de Tampico, el
Arquitecto Mendiola expreso de forma clara
sus conceptos funcionalistas, y su vocacion
de wvanguardia, tanto en los métodos
constructivos como de expresion formal, en
la que sin duda insintia algunos elementos
de influencia Art Decd, estilo que tuvo
gran aceptacion en México, y que fue un
lenguaje formal que emple6 prolificamente
Mendiola en otras obras. En el caso del
Hospital, posiblemente por tratarse de una
edificacion gubernamental, el funcionalismo

49. La Escuela al Aire

Libre Narciso Mendoza

disefiada y construida

entre 1925y 1927,por

Vicente Mendiola et

al. en la colonia Valle

Goémez de la Ciudad de

México, empleando una

estructura funcionalista

muy elemental a base

de pdrticos, concepto

que fue retomada en el

Hospital Civil,8 afios mas

48. Uso combinado de tarde.Imagen tomada
blogues huecos de barro y de Schavelzon, Daniel.
tabique tradicional, segun Los origenes de la
el Handbook of Hollow  Arquitectura Moderna en
Building Tile Construction, México. Las Escuelas al
de 1922. aire libre 1925-1927



era un lenguaje idoéneo para expresar la
vocacion renovadora y progresista de
Meéxico, sin embargo, el fuerte influjo del
Déco quedd patente mediante algunos
detalles ornamentales relativamente sutiles,
como los ya mencionados enlucidos o bien
detalles como los repisones de terrazo y los
enmarcamientos en la fachada.

50. Vista de los porticos
exteriores que forman
parte de los marcos
estructurales de concreto
armado. Foto JVN 2016.

51. Pasta de enlucido
con estrias en las
fachadas exteriores del
Antiguo Hospital. El uso
de estas estrias resultd
de utilidad para evitar
fisuramientos, producto de
cambios de temperatura
especialmente al existir
grandes areas expuestas
a la intemperie.Foto JVN
2016.

52. Vista de la cancele-
ria 'y el deterioro de los
acabados al interior.Foto
JVN 2016

53. Acceso con su
recubrimiento de terrazo
y ornamentacion con
influencia Decé.Foto JVN
2016
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I1.4 Identificacion y determinacion del valor patrimonial

Tomando en consideraciéon los eventos
histéricos que motivaron su creacion, la
importanciade suemplazamiento enunpuerto
de gran influencia regional e internacional
en diversas €épocas, por sus caracteristicas
constructivas y arquitectonicas, asi como
desde luego por la importancia de Vicente
Mendiola Quezada dentro de la historia de
la arquitectura del siglo XX en México,
podemos establecer categoricamente que el
Antiguo Hospital Civil de Tampico posee un
valor patrimonial relevante.

El disefio del edificio incorpora conceptos de
la arquitectura funcionalista, desarrollados
conforme a los criterios y tipologias de
avanzada en su ¢época para el disefio
de hospitales, con la singularidad de
integrar algunos claros y sutiles elementos
decorativos del Art Deco, estilo que domino
el arquitecto Mendiola, confiriendo al
edificio un valor adicional de singularidad,
especialmente en la region noreste del pais,
donde no existen hoy dia edificios del periodo

de la envergadura y valor arquitectonico
singular como es el caso del Hospital Civil
de Tampico.

En virtud a sus  caracteristicas
arquitectonicas relevantes, representatividad
y autor destacado, El Instituto Nacional
de Bellas Artes ha incorporado al catidlogo
correspondiente al Antiguo Hospital,
aun cuando no cuenta con declaratoria
como monumento artistico conforme a
la Ley Federal de Monumentos y Zonas
Arqueologicos Historicos y Artisticos de
1972, existen ordenamientos juridicos
establecidos por las autoridades del
Estado, para su proteccion, como es el
REGLAMENTO PARA LA PRESERVACION
DEL PATRIMONIO EDIFICADO DE
TAMPICO, TAMAULIPAS del afio 2000.

Adicionalmente, el Antiguo Hospital se
ubica en el centro historico mas importante
de la region, mismo que posee como ya
se ha observado en el capitulo dedicado



a la historia del puerto y del edificio,
caracteristicas que lo hacen tinico en el pais.
Este Centro Historico fue declarado zona
patrimonial de monumentos historicos y
artisticos en 1993. Comprende un area total
de 48.5 Hectareas incorporando en ese afio
182 edificios historicos y artisticos, con
caracteristicas estilisticas diversas: francesa,
inglesa, norteamericana, neocolonial y
ecléctica de segunda mitad del siglo XIX y
la primera mitad del siglo XX, destacando
el Hospital Civil por su singular caracter
funcionalista.
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lll.Estado de conservacion

lIl.1 Analisis de los deterioros existentes

Al quedar en desuso como hospital, el
monumento albergo parcialmente y por corto
tiempo algunas dependencias oficiales, una
delegacion de seguridad publica, y al parecer
también una estacion de radio; iniciandose
un proceso de deterioro de manera casi
inmediata, por falta de mantenimiento y
dada su ubicaciéon en un ambiente marino,
con alto contenido de humedad relativa, y
fendmenos atmosféricos de gran intensidad,
los dafios sobre todo en las areas expuestas a
laintemperie, presentan severas afectaciones.

Por otro lado no obstante que El Gobierno
Estatal ha mantenido vigilancia y control
para evitar acceso de intrusos, esto no ha
evitado vandalismo o accidentes provocados
por descuido del escaso personal encargado.

54. Incendio en el
Antiguo Hospital

Civil.25 de diciembre

de 2015, ocasionado
supuestamente por

un descuido de los
vigilantes. Fuente Hoy
Tamaulipas. Ejemplo

de uno de los mdltiples
factores de riesgo, en
este caso antropogénico
a los que esta expuesto
el monumento, mientras
no se apliquen los
mecanismos adecuados
de gestion para su
aprovechamiento y
preservacion
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lll.2 Factores exdégenos y endégenos que afectan al

monumento.

El antiguo Hospital Civil de Tampico
es un caso donde concurren multiples
factores que afectan sustancialmente su
preservacion y permanencia a futuro, y si
bien desde el punto de vista institucional
se han considerado algunas posibilidades
y mecanismos para su recuperacion, el
conjunto de factores exdgenos y enddgenos
que afectan al monumento actualmente,
rebasan la capacidad de actuacion de los
distintos niveles de gobierno y de la sociedad
para la de realizacion de acciones efectivas
para su rescate.

Factores Exdgenos de caracter social y
econémico

El monumento hoy dia se ve afectado no
solo por el abandono y falta de uso, y es un
claro ejemplo de los diversos factores que se
han convertido en tendencias que afectan al
patrimonio identificadas actualmente como
Corrientes Globales conforme al ICOMOS

en su estudio: Heritage at Risk (Informe
Mundial de ICOMOS sobre monumentos y
sitios en peligro).

Tomando como referencia esas corrientes
globales, para nuestro caso se pueden
establecer las siguientes:

- El papel evolutivo del estado en cuanto
al desecho de sus responsabilidades para
la preservacion del patrimonio cultural
edificado.

El gobierno estatal ha orientado importantes
inversiones en nuevos hospitales (uno de
ellos conocido como el nuevo Hospital
Carlos Canseco),en concordancia a los
requerimientos actuales de la poblacion y
los avances técnicos y cientificos en materia
de instalaciones para la salud, sin embargo
el antiguo hospital al ser un bien publico no
debiera caer en el abandono y ser tutelado
adecuadamente por ser un monumento
con un alto valor patrimonial, y por tanto,



adquirir nuevos valores que justifican su
recuperacion y reconversion a un nuevo usos
con fines de beneficio social.

- El cambio en el equilibrio entre los valores
publicos y los intereses particulares.

La intervencién inicial de consolidacion
estructural para la recuperacion del
monumento, tuvo que ser suspendida a fines
del afio 2014, ya que intereses de particulares,
reclamaron la propiedad del predio donde
se encuentra el antiguo Hospital, por lo
que el gobierno del Estado tuvo que iniciar
la investigacion correspondiente. Los
recursos federales del Programa de Apoyo
a la Infraestructura Cultural de los Estados
no pudieron ser aplicados y por tanto se
reintegraron a la federacion. El proyecto
quedd en espera indefinidamente, sujeto
a factores politicos, en un contexto social
actual complejo.

Desde afios anteriores incluso, -se tiene
noticia de que desde el afio 2006-, se han
presentado propuestas para demoler el
edificio, existiendo una presion especulativa
para el predio donde se ubica a fin de
destinarlo a un uso comercial.

- La falta de recursos humanos, profesionales
y financieros

El Gobierno del Estado tiene en su estructura
areas especificas que velan por la proteccion
de los monumentos, en coordinacién con
las autoridades federales, han desarrollado
catdlogos, lineamientos de proteccion y
gestiones a diversos niveles para la atencion
de diversos edificios monumentales en
Tampico, asi como en otros lugares de
Tamaulipas. Sin embargo, la magnitud
de los recursos financieros que pudieran
ser destinados a la conservacion de un
monumento como el Antiguo Hospital, frente
alasnecesidades derivadas de las particulares
condiciones politicas econdmicas y sociales
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de la regién, no han posibilitado que se
gestionen con continuidad y se desarrollen
las acciones integrales para la obtencion de
recursos destinados a la recuperacion del
hospital.

Otros factores identificados por el
ICOMOS como son el predominio de los
intereses econdmicos globales, la tendencia
global hacia la homogenizacion de la
cultura, de la industria de la construccion,
y de la practica profesional, muestran en
cierto grado también su influencia en los
factores de riesgo para el Antiguo Hospital
Civil de Tampico; la caida mundial de
los precios del petréleo de 2015,redujo
considerablemente a nivel nacional la
inversion de publicos y de la iniciativa
privada en proyectos de preservacion del
patrimonio cultural; la marcada tendencia
de desarrollo en las ciudades cercanas
a la frontera norte orientadas a modelos
extranjeros, y por tanto existir una mayor
practica profesional enfocada a los nuevos

desarrollos inmobiliarios y comerciales; no
obstante, se ha generado un cada vez mayor
interés profesional de expertos en materia
de preservacion del patrimonio cultural,
que sin embargo no ha podido tener una
mayor participacion por los escasos recursos
destinados a proyectos de conservacion del
patrimonio edificado.

Adicionalmente se tienen otros factores
de riesgo como el hecho de que se ha
perdido un proceso de apropiacidon social
del patrimonio, ya que la sociedad ha sido
afectada profundamente por los efectos
del crimen organizado y su enfrentamiento
con las autoridades y la propia sociedad,
situacion que en la region noreste del pais
han sido muy severa.

Las condiciones econdmicas y sociales
regionales, por tanto, han sido propicias para
desencadenar otros de los factores de riesgo
identificados en el estudio Heritage at Risk,
como son una tasa creciente de destruccion



del patrimonio y el aumento de su intensidad,
que se magnifican por el crecimiento de la
pobreza, y la inestabilidad social.

Las principales amenazas que se han
identificado en este estudio son:

* Las deficiencias en el mantenimiento

* Los cambios socioecondmicos

e La insuficiencia en las normas de
conservacion

» Ciertos aspectos relacionados al turismo

* Riesgos antropogénicos

Factores Exogenos Medio Ambientales

El Antiguo Hospital Civil de Tampico, por
su ubicacion proxima a la costa del Golfo.
esta expuesto a condiciones de alta humedad
y temperatura, clima que conforme a la
clasificacion de Koppen, es el siguiente:

AwO(w)(e)g

Clima calido subhumedo, con régimen de
lluvia de verano. Temperatura media anual
mayor a 22°C. Calido todo el afio, extremoso,
con oscilacion anual de las temperaturas
mensuales entre 7 y 14°C. Marcha anual de
la temperatura tipo Ganges con el mes mas
caliente antes de junio.

Las precipitaciones pluviales se intensifican
durante la temporada de junio a octubre,
con registros de la estacion climatologica
Tampico de 1167.7 mm anuales, existiendo
un promedio mensual de 169.89 mm.
Las lluvias alcanzan su climax durante
septiembre.

Las cubiertas planas del edificio asi como
las terrazas exteriores poseen un riego
elevado de degradacion frente a una
falta de mantenimiento del sistema de
impermeabilizacién y de las instalaciones
para desalojo de agua pluvial, propiciando
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la inundacion de las azoteas, degradacion
de pavimentos, ruptura de columnas de agua
pluvial y crecimiento vegetal incontrolado,
con las consecuentes cadenas de deterioro que
han alcanzado efectos de dafio importante a
elementos estructurales de concreto armado.

Los datos de temperatura han mostrado que
antes de 1993, existia cierta estabilidad con
maximos del rango entre 34 y 41 grados
C. En afios posteriores a partir de 20006, el
rango registrado ha sido de 31 a 44 grados
C. Es decir, de la variacion historica de 7
grados de diferencia, actualmente se tienen
variaciones de hasta 13 grados, lo cual
evidencia los efectos del cambio climatico
que es un factor determinante para que
las condiciones actuales de humedad y
temperatura posibiliten que los efectos a
los materiales compositivos expuestos del
edificio tengan un deterioro acelerado

Los vientos dominantes son direccion este-
sureste con velocidades promedio de 2.8 m/
segundo y los reinantes del nor-noreste con
promedios de 4.7 /m segundo.

Durante la temporada de huracanes que es
de junio a octubre se pueden tener vientos
de mas de 200 kilémetros por hora y
precipitaciones de 90 mm en 24 horas.

La temporada de huracanes en el Atlantico
se reconoce oficialmente que empieza el 1
de junio y termina el 30 de noviembre, lapso
donde se esperaria tener lluvias extremas.
Si bien estos fendmenos son normales, sus
efectos se ven aumentados por los fendmenos
climaticos de la “nifa” y del “nifio”, que
son fuente de variacion en los huracanes
del Golfo de México y Atlantico, y llegan a
ser mas agresivos, extendiendo sus efectos
tierra adentro. Una estimacion del Servicio
Meteoroldgico sefiala que el porcentaje de
probabilidades de que un huracan afecte la
costa de Tamaulipas es de un 15%, es decir,



uno de cada siete durante la temporada.
Entre 1970 y 2005, se han presentado nueve
huracanes, con categorias de la I a la V de
acuerdo a la escala Saffir-Simpson esto es
desde moderados a intensos®.

Las caracteristicas de los vientos y de
fendmenos meteoroldgicos extremos han
propiciado deterioros importantes por
erosion o desprendimiento de componentes
arquitectonicos sobre todo en las partes
altas del edificio, habiéndose deteriorado
y perdido la gran mayoria de las pérgolas
decorativas de concreto.

Adicionalmente conforme a las normales
climatologicas de la estacion Tampico del
SMN se pueden presentar:

22 Datos de SMN, informacion historica ciclones, febrero
de 2009, http://. smn.cna.gob.mx.

Heladas. La region presenta baja frecuencia
de heladas. Para el periodo de 1961 a 1998
en la estacion climatologica de Tampico,
solo se registraron 3 dias con heladas en los
meses de diciembre a enero.

Granizadas. Las granizadas son poco
frecuentes en la region, y no guardan un
patron de comportamiento definido, pero
generalmente se presentan durante las
precipitaciones de tipo tempestuoso. En la
estacion Tampico se han registrado en los
meses de febrero, mayo, julio y noviembre.
Neblinas. La neblina en la zona es un
fenomeno que puede presentarse todo el afio,
siendo los meses de diciembre a mayo los de
mayor incidencia, con 11.5 dias en promedio
cada mes.
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Contaminantes

El monumento ha estado expuesto a lo largo
de su historia a agentes agresivos como la
presencia de sales arrastradas por la brisa
y los vientos, asi como por contaminantes
producto de la combustion de hidrocarburos.

Condiciones naturales

*  Humedad
rapidos)

* Frio y calor (cambios térmicos)

» La presion erosiva del viento, tormentas
de arena, salitres

» Caracteristicas de la tierra y condiciones
del subsuelo, aguas fredticas, sales, etc.

(especialmente  cambios

Procesos naturales

El deterioro natural de los materiales,
podredumbre, corrosion
Invasiones de insectos,
microorganismos

vegetacion,

* Migracion de sales

* FErosion, cambios en lechos fluviales y
costas, movimiento de dunas, etc.

* Asentamiento estructural

Riesgos naturales

e Movimientos de tierra; deslices,
avalanchas y desprendimientos; sismos;
volcanes; hundimientos.

* Inundaciones, lluvias
deslizamiento del terreno.

» Incendios forestales, rayos.

» Tormentas, huracanes, temporales.

excesivas,

Es importante analizar algunos de los
riesgos e impactos que el grupo de expertos
del Centro de Patrimonio Mundial de la
UNESCO identificdé como factores producto
del cambio climatico que, en el caso de un
edificio en un estado de conservacién como
el antiguo Hospital, generan condiciones
de vulnerabilidad importantes, la siguiente
table se cita por ser de utilidad para el caso.



Table 1: Principal Climate Change risks and impacts on cultural heritage

Sea level rises

Coastal flooding

— Coastal erosion/loss

p opels3 ||

Sea water incursion — Intermittent introduction of large masses of ‘strange’ water 1)
to the site, which may disturb the metastable equilibrium o
between artefacts and soil lo
— Permanent submersion of low lying areas =}
— Population migration n
— Disruption of communities ‘_E
— Loss ofrituals and breakdown of social interactions <
Wind Wind-driven rain — Penetrative moisture into porous cultural heritage g
Wind-transported materials —
salt — Static and dynamic loading of historic or archaeological o
Wind-driven sand structures S
Winds, gusts and | — Structural damage and collapse
changes in direction — Deterioration of surfaces due to erosion
Desertification Drought — Erosion
Heat waves — Salt weathering

Fall in water table

— Impact on health of population
— Abandonment and collapse
— Loss of cultural memory

Climate and

pH precipitation

— Stone recession by dissolution of carbonates

Climate Climate change risk Physical, social and cultural impacts on cultural heritage
indicator
Atmospheric Flooding (sea, river) | — pH changes to buried archaeological evidence
moisture Intense rainfall — Loss of stratigraphic integrity due to cracking and heaving
change Changes in water from changes in sediment moisture
table levels — Data loss preserved in waterlogged / anaerobic / anoxic
Changes in  soil conditions
chemistry — Eutrophication accelerating microbial decomposition of
Ground water organics
changes — Physical changes to porous building materials and finishes
Changes in humidity due to rising damp
cycles — Damage due to faulty or inadequate water disposal systems;
Increase in time of historic rainwater goods not capable of handling heavy rain
wetness and often difficult to access, maintain, and adjust
Sea salt chlorides — Crystallisation and dissolution of salts caused by wetting
and drying affecting standing structures, archaeology, wall
paintings, frescos and other decorated surfaces
— Erosion of inorganic and organic materials due to flood
waters
— Biological attack of organic materials by insects, moulds,
fungi, invasive species such as termites
— Subsoil instability, ground heave and subsidence
— Relative humidity cycles/shock causing splitting, cracking,
flaking and dusting of materials and surfaces
— Corrosion of metals
— Other combined effects eg. increase in moisture combined
with fertilisers and pesticides
Temperature Diurnal, seasonal, | — Deterioration of facades due to thermal stress
change extreme events (heat | — Freeze-thaw/frost damage

waves, snow loading)
Changes in freeze-
thaw and ice storms,
and increase in wet
frost

Damage inside brick, stone, ceramics that has got wet and
frozen within material before drying

Biochemical deterioration

Changes in ‘fitness for purpose’ of some structures. For
example overheating of the interior of buildings can lead to
inappropriate alterations to the historic fabric due to the
introduction of engineered solutions

— Inappropriate adaptation to allow structures to remain in
use

pollution Changes in | — Blackening of materials
acting together deposition of | — Corrosion of metals
pollutants — Influence of bio-colonialisation
Climate and Proliferation of | — Collapse of structural timber and timber finishes
biological invasive species — Reduction in availability of native species for repair and
effects Spread of existing maintenance of buildings

and new species of
insects (eg. termites)
Increase in  mould
growth

Changes to lichen
colonies on buildings
Decline of original
plant materials

— Changes in the natural heritage values of cultural heritage
sites

— Changes in appearance of landscapes

— Transformation of communities

— Changes the livelihood of traditional settlements

— Changes in family structures as sources of livelihoods
become more dispersed and distant

Tomado de: Predicting and managing the effects of Climate Change on World Heritage.A

joint report from the World Heritage Centre, its Advisory Bodies, and a broad group of
experts to the 30th session of the World Heritage Committee (Vilnius, 2006)22
1 Prepared by May Cassar (Centre for Sustainable Heritage, University College Lon-

don), Christopher Young (English Heritage), and Tony Weighell (Joint Nature Conserva-
tion Committee), David Sheppard (IUCN), Bastian Bomhard (IUCN), and Pedro Rosabal
(IUCN), in collaboration with the World Heritage Centre and its Advisory Bodies.
Updated to account for the suggestions of the Group of Experts during the Meeting on
Climate Change and World Heritage, held at UNESCO Headquarters on 16th and 17th
of March 2006.
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Factores Endogenos

Los factores endogenos, que se derivan de la
antigiiedad, uso y procesos de degradacion
de los componentes del monumento, en el
caso del Antiguo Hospital, han inducido los
procesos de deterioro del edificio de manera
significativa, y es claro que la conservacion
preventiva podria mitigar en gran medida
los procesos de deterioro asociados a los
materiales constitutivos del inmueble, y su
interaccion con el medioambiente, ya que
los materiales constitutivos del monumento,
por sus caracteristicas podrian tener un alto
grado de resiliencia si se aplicaran procesos
regulares de mantenimiento y conservacion.

Las estructuras de concreto armado
historicas de forma general se ven afectadas
por condiciones de esfuerzos estructurales
o fallas en la cimentacion que ocasionan
dafios estructurales, ya sea por fallas de
disefio y procesos constructivos deficientes,

asi como también por los efectos de factores
medioambientales, y en ciertos casos por
dafios antropogénicos.

En cuanto al comportamiento estructural el
hospital civil no presenta de forma visible
dafios caracteristicos por fallas estructurales
y tampoco se aprecian afectaciones
ocasionadas por fallas derivadas de una
interaccion suelo-estructura, generadas por
posibles condiciones de inestabilidad del
terreno donde se desplanta.

Por otro lado, resulta evidente que los
procesos de degrado por factores medio-
ambientales, la estructura de concreto
del monumento si presenta alteraciones
importantes que se han incrementado por
la falta de mantenimiento como ya se ha
mencionado anteriormente.

Sera necesario desarrollar los estudios
técnicos y cientificos para conocer a
detalle las caracteristicas de los materiales
empleados para la fabricacion del concreto,



dosificacion, porosidad, resistencia mecanica
actual, contenido de cloruros y carbonatos,
tipo de acero de refuerzo empleado y su
contenido de carbono, grado de corrosion
estimado entre otros a efecto de determinar
y revertir los procesos de deterioro en las
areas en que esto sea factible. Sin embargo,
de manera general podemos referir que los
procesos de afectacion endogena coinciden
con las afectaciones tipicas para el concreto
armado analizados por Coppola y Bosso23,
conforme al siguiente esquema®:

23 Coppola,Luigi,Buoso,Alessandra.// Restauro dell” architettura
moderna in cemento armato.(Ulrico Hoepli Editore.Mildn 2015)

p-8

Seleccién inadecuada de materia prima

Error en la produccién de la mezcla, fallas de dosificacién
cemento-agregados y contenido de agua

Errores técnicos en la obra, fallas en la compactacion, vibrado
y curado

Presencia de sustancias agresivas en el aire, agua pluvial y
terreno

Procesos de degradacién por infiltracién de agua pluvial en

puntos de falla derivados de errores constructivos o falta de

mantenimiento

Mala calidad del cemento o tipo de cemento inadecuado para

las condiciones y tipo de estructura
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Es posible observar que existen diferentes
tipos de agregados en el concreto, que
generan procesos de comportamiento
estructural y mecanico diferentes, los cantos
rodados presentan una mayor disgregacion,
por falta de adhesiéon en comparacién con
los agregados con geometria irregular.

En general se observa que existe un
recubrimiento del acero de refuerzo escaso
en algunos elementos estructurales lo que
ocasiond una corrosion importante del acero
de refuerzo.

En algunos elementos estructurales es
posible apreciar una heterogénea seleccion
de la granulometria de las gravas y
posiblemente vibrado o colado deficiente
que se manifiesta en la distribucion desigual
de dichos agregados.

Las pérgolas de la terraza oriente por su
ubicacion han sido afectados por vientos, y
exposicion al medio ambiente en el que son
frecuentes los huracanes. Estas ménsulas de

55y 56. Agregados de
diferentes caracteristicas.
Corresponden a los porti-
cos de la fachada oriente.
Fotos JVN 2016

57. Detalle de la
granulometria de las  58.Deterioro en la pérgola
gravas usadas enel  de la terraza oriente. Foto
concreto. Fotos JVN 2016 JVN 2016



concreto se han perdido al paso del tiempo.
Se observan los pernos de anclaje que
permiten suponer que las citadas ménsulas
fueron precoladas y luego posicionadas en
su lugar.

Factores endégenos de alteracion en otros
elementos

Es posible encontrar algunos elementos
arquitectonicos de las primeras etapas
del edificio que ain subsisten como son
las ventanas de madera, cuyo proceso de
alteracion se ha generado por la interaccion
con el medio ambiente, que propiciaron
ataque de organismos y microorganismos
xilofagos. Es interesante observar que las
ventanas de madera tuvieron un desempefio
mejor aun sin mantenimiento, que si hubieran
sido fabricadas con perfiles metélicos, que
seguramente presentaria un alto grado de
alteracion por corrosion.

h 4

]

carbonation
pH<9

chloride attack
CI = critical value

60

v

I

dissolution of passive film

I

corrosion possible
in presence of O, and H,0

59. El hospital en
construccién. 1935.Se
observan las ménsulas de
la pérgola ya en posicion.

60. Procesos que
inducen la corrosion

del acero de refuerzo

en el concreto armado
(segun Tekeste Teshome
Gebegziabhier,2008,
p.23.)

61y 62. La obra de
carpinteria existente
presenta un alto grado de
deterioro por exposicion
al medio ambiente, y
falta de procesos de
conservacion. La madera
existente debera ser
analizada. Foto JVN.2012
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IV. Propuesta de conservacion y reutilizacion

IV.1 La importancia social y cultural del proyecto de recuperacion
en el contexto actual.

La recuperacion integral del Antiguo
Hospital Civil de Tampico representara un
gran beneficio para la ciudad, ya que no
solo permitira la creacion de infraestructura
cultural de alto nivel que devengara en
beneficio social, sino también representara
un ejemplo del potencial inherente a los
procesos de preservacion para un edificio
con un importante valor arquitectonico que
conform6é un referente para la sociedad
de Tampico durante muchos afios cuando
funcioné como hospital civil.

Es muy importante realizar los esfuerzos
para que con un nuevo uso, el Antiguo
Hospital Civil, que actualmente presenta un
estado de alto deterioro, incrementandose
su vulnerabilidad debido al hecho que no se
ha reconocido y valorado la importancia de
la arquitectura funcionalista mexicana de la
primera mitad del siglo XX.
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IV.2 Propuesta de nuevo uso y su impacto en la recuperacion del
centro histérico de Tampico.

Es importante mencionar que el proyecto
constituira un catalizador para consolidar la
identidad de los habitantes a nivel regional y
nacional, y posiblemente también propiciara
la rehabilitacion integral del centro historico
de la ciudad ya que sera parte de la
infraestructura cultural hoy limitada a otras
zonas de la ciudad.



IV.3 Descripcién del nuevo programa arquitectonico y el proyecto

de reutilizacion

Desde hace varios afios, algunas areas
del centro histérico de Tampico se han
regenerado para propiciar la creacion de
infraestructura cultural y turistica, esto
basicamente ha sido en la zona de la antigua
Aduana, donde se planea realizar un museo
maritimo, que sera el espacio central de un
proyecto de renovacion urbana incluyendo
la antigua estacion de ferrocarril y una zona
peatonal en la Plaza de Armas, areas que
se integraran una vez rehabilitadas en su
totalidad al recorrido turistico ya existente
del canal de la Cortadura.

Sinembargo, lazonadonde seubicael antiguo
Hospital Civil en la parte alta de la ciudad
hasta el momento ha quedado al margen a
a los proyectos de recuperacion integral
contenidos en la poligonal de proteccion.
Afortunadamente esa area donde se ubica
el antiguo hospital se ha considerado dentro
del PLAN PARCIAL DE ORDENAMIENTO

Y DESARROLLO URBANO DEL CENTRO
HISTORICO TAMPICO, TAMAULIPAS
como un nodo de equipamiento cultural .
Con base en ese Plan Parcial, Desde el afio
2012, el Gobierno Estatal ha determinado
desarrollar en el Antiguo Hospital un
proyecto de tipo cultural.

Por lo anterior, en este estudio vy
propuesta de recuperacion se propone un
CENTRO CULTURAL Y OFICINAS
ADMINISTRATIVAS DEL  SECTOR
CULTURA  ESTATAL, incorporando
también lo que podra ser el MUSEO DE
TAMAULIPAS Y DE LA HUASTECA, EN
EL QUE SE OFRECERA UNA VISION
INTEGRAL DE UNO DE LOS ESTADOS
CON MAYOR RIQUEZA NATURAL Y
CULTURAL DE MEXICO, MEDIANTE
APLICACIONES MUSEOGRAFICAS
INTERACTIVAS CON TECNOLOGIAS
MULTIMEDIOS,INCORPORANDO
TESTIMONIOS 'Y OBJETOS DE SU
PASADO Y PRESENTE; EL Museo
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constituira un  auténtico centro de
interpretacion  que  conformara  una
NECESARIA Y ATRACTIVA VENTANA
NO UNICAMENTE DE LA REGION,
sino también para propiciar una mayor
vinculacion nacional e internacional.

Debido a la problematica de conflicto y
seguridad existente hoy dia en el Estado, todo
esfuerzo orientado a proporcionar una vision
de cultura e identidad social a los pobladores,
incluso de Estados vecinos, sera fundamental
para reforzar la identidad cultural, y
fomentar el estudio e investigacion de la
misma en refuerzo a las labores educativas
a todo nivel, especialmente para los nifios y
jovenes, ya que debido a dichos conflictos
muchos de ellos no han podido tener una
vision integral de su propia ciudad, de su
cultura y la riqueza del complejo cultural de
las Huastecas y del Estado en general.

De esta forma, el Antiguo Hospital de
Tampico se transformard en infraestructura
cultural que contaréa con el Museo y diversos

espacios multimedios, salas interactivas,
area de investigacion, sala de exposiciones
fijas y temporales, saléon de usos multiples,
auditorio, un centro de interpretacion para
la ciudad, restaurant y areas para eventos
al aire libre, areas para seminarios, areas
administrativas y de servicios. También se
ha estudiado la posibilidad de incorporar una
estacion de radio cultural aprovechando el
cuerpo del remate superior, como ya existio
en alguna época anterior.



';C N odo de equipamiento . Q@ \:‘F o
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IV.4 Proyecto de conservacion, restauracion y rehabilitacion

propuesto

El proyecto de intervencion integral quedara
establecido en diversas fases:

Laprimeraconsistiraenel estudioprospectivo
técnico y cientifico del monumento a efecto
de establecer con toda precision el estado de
conservacion del edificio.

Posteriormente se desarrollara el proyecto de
rehabilitacion, incorporando los nuevos usos
y funciones del edificio, incorporando todos
los aspectos para su re funcionalizacién y
uso conforme a las necesidades actuales.
Complemento de Investigacion Historica
Calas de exploracion, evaluacion protocolo
ScCon y analisis no destructivos: XRF en
acero de refuerzo, GPR y RX para concreto,
analisis quimico para conocer la composicion
de concretos y morteros.

Topografia y niveles

Mecanica de suelos

Analisis estructural

Levantamiento Instalaciones

Proyecto de intervencion; procedimientos de
conservacion y restauracion

Proyecto Instalacion Hidraulica-Sanitaria
Instalaciones eléctricas y especiales
Proyecto de energia alterna

Proyecto de acondicionamiento ambiental:
Aire acondicionado con sistemas de energia
solar y pasiva.

Proyecto especializado de Museografia
incorporando tecnologias VR e interactividad
con publico.

Proyecto Arquitectonico de reutilizacion
integral de espacios.

Estudio de rehabilitacion urbana del entorno
inmediato y en concordancia con el Plan
Parcial de Ordenamiento.
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4.5 Criterios de Intervencion.

Propuesta especifica de una metodologia y aparato tedrico, como un
ejemplo de aplicacion para la preservacion del patrimonio cultural

arquitectonico del pasado reciente

El deber de conservar el patrimonio del
siglo XX tiene la misma importancia que
la obligacion de conservar el de otras
épocas. El patrimonio arquitectonico del
siglo XX esta en peligro debido a la falta de
apreciacion y cuidado. Una parte del mismo
es ya irrecuperable, y otra, aun mayor, corre
el mismo riesgo. Se trata de un patrimonio
vivo que es esencial entender, definir,
interpretar y gestionar adecuadamente para
las generaciones futuras.

ICOMOS Documento de Madrid 2011.

La definicion de conservacion del patrimonio
cultural ha evolucionado a lo largo de los
ultimos treinta afos, ampliandose para
englobar las diferentes acciones como la
conservacion, larestauracion, la reutilizacion
-adaptive reuse- y cada vez dando un mayor
énfasis en el valor y participacion de la
sociedad para la preservacion del patrimonio
cultural.

En los textos doctrinarios sobre los
cuales la comunidad internacional ha
buscado establecer criterios y principios
de conservacion de los recursos culturales
patrimoniales, se han establecido diversas
definiciones, como es el caso del documento
de Nara, Zimbabwe, o la carta de Cracovia,
por citar algunos ejemplos, siendo evidente
por tanto, que dicha evolucidon resulte mas
congruente con las implicaciones derivadas
de los elementos que hoy dia conforman el
conjunto del patrimonio cultural, incluyendo
el reconocimiento de las arquitecturas
del siglo XX, en las que el funcionalismo
se incorpora de forma indudable, como
precursor de muchas de las corrientes
posteriores que mediante los instrumentos
internacionales han quedado acotadas con
cierta precision y reconocidas por cuerpos
colegiados de profesionistas como son el
ICOMOS o el DOCOMOMO.



Los criterios de intervencion para este caso
estan dirigidos a preservar las caracteristicas
arquitectonicas del edificio de forma integra,
ya que existen datos y elementos presentes
en el edificio que permitirdn reintegrar
elementos arquitectonicos, posibilitando
recuperar la lectura del edificio a mas de 80
afios de su construccion.

Es importante senalar que en relacion a la
preservacion de la arquitectura del siglo XX
deben formularse nuevas consideraciones
que permitan aplicar adecuadamente los
criterios universalmente adoptados para la
restauracion de la arquitectura historica, ya
que los materiales usados a partir del siglo
XX en algunos casos no han demostrado
su durabilidad como es el caso de aquellos
tradicionales, utilizados en la arquitectura
histérica y que ciertamente confieren a los
edificios una mayor resiliencia incluso bajo
condiciones extremas. En la arquitectura
historica, por ejemplo, es mas facilmente
reconocibleel caracter de las patinas, mientras

que en la arquitectura funcionalista del siglo
XX, muchas veces estas consideraciones de
lapatinano es facil conciliarlas con el caracter
de una arquitectura creada bajo preceptos de
eficiencia y funcionalidad, donde un proceso
severo de degrado podria ofrecer una lectura
heterogénea del monumento.

La escasa distancia temporal entre
nosotros y la arquitectura contemporanea
ha llevado a la generalizacion de una
restauracion filologica, porque conocemos
como era el estado original, aplicando
cuando es posible incluso las técnicas y los
materiales constructivos originales, es decir,
devolviendo el edificio “com’era e dov’era”
—“como estaba y donde estaba”, frase
empleada a partir de la reconstruccion del
Campanile de Venecia en 1912, para aludir
a restauraciones que devuelven el edificio a
su situacion primigenia—**

24 Hernandez Martinez, Ascension. La arquitectura del
Movimiento Moderno: entre la desaparicion y la reconstruccion
Un impacto cultural de larga proyeccion
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En el caso de la arquitectura del siglo XX
y especificamente para el Antiguo Hospital
Civil los criterios aceptados universalmente
hoy dia y que han sido desarrollados
ampliamente por teoricos y expertos de la
restauracion arquitecténica como Giovanni
Carbonara deberan decantarse y equilibrarse
para lograr los objetivos de una recuperacion
respetuosa que permita la transicion al
nuevo uso que tendra el edificio bajo las
consideraciones actuales de seguridad,
confort integracion nuevos sistemas de
instalaciones, preservando la autenticidad,
para lograr una transmision al futuro del
monumento.

De esta forma podremos determinar en base
a los 4 criterios fundamentales aplicables
al restauro arquitectonico para el antiguo
Hospital Civil lo siguiente:

Reversibilidad

Este criterio deber acercarse mas a lo que
se entendera como criterio de re trabajable
referido a un mantenimiento posterior a la
intervencion, es decir utilizar materiales que
posibiliten una conservacion que facilite
conservar los componentes del edificio de
manera eficaz sin que ello represente nuevas
intervenciones.

Diferenciacion

Criterio que deberd considerar la
identificacion clara de las intervenciones
realizadas, como por ejemplo las marcas de
datacion en elementos de concreto que deban
ser restituidos seran esenciales para cumplir
con esta condicion de diferenciacion, pero
también como elementos que ayudaran al
monitoreo del comportamiento de dichos
elementos reintegrados y su interaccion con
el resto de la estructura.



Intervencion minima

En este caso del Antiguo Hospital el tema de
la intervencion minima solo podra cumplirse
en los componentes arquitectonicos y
estructurales que no presentan procesos de
degradacion irreversibles.

Compatibilidad

El uso extensivo del concreto en la estructura
con los procesos de alteracion inherentes a
dicho material necesariamente requiere del
uso de materiales esencialmente similares,
pero incorporando los procedimientos y
aditivos que mejoren su comportamiento y
detengan en donde sea posible los procesos
de degradacion.

Por las condiciones actuales del edificio no
solo en los aspectos al estado de conservacion
de su fabrica material, sino también del
particular entorno social en el que se
encuentra, una aproximacion metodologica

para los criterios de intervencion del Antiguo
Hospital Civil de Tampico puede nutrirse
del método contenido en los conceptos de la
Restauracion Objetiva,

(conocido como método SCCM de
restauracion monumental desarrollado por
el arquitecto Antoni Gonzélez Moreno-
Navarro et. al. del Servicio de Catalogacion
y Conservacion de Monumentos de la
Diputacion de Barcelona) metodologia
que se alimentara de las recomendaciones
especificas de los organismos consultores
internacionales 'y desde luego en
concordancia con las leyes, reglamentos y
normatividad nacional y local.

La citada metodologia SCCM resulta
interesante ya que se adectia de manera
natural con las condiciones del monumento
y su entorno humano, siendo este tltimo un
componente fundamental de identificacion
y refuerzo de la significacion del antiguo
hospital civil, es la sociedad principalmente
la que deberd constituir el catalizador de
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los diversos actores a todos los niveles de
gobierno y de la sociedad para posibilitar
un proceso de gestion eficaz y esencial
para el rescate y la preservacion futura del
monumento.

Los  componentes  conceptuales y
constitutivos del monumento a preservar y
que deben guiar la intervencidn integral son
los siguientes.

Concepto y diseiio arquitectonico

Disefio de hospital dentro de la corriente
conceptual funcionalista conforme a los
conceptos mas avanzados de su época.
Aprovechamiento del emplazamiento
para propiciar ventilacion natural e
iluminacién adecuada en la mayoria de
los espacios

Disefio de terrazas espacios exteriores
como espacios de recuperacion |y
esparcimiento de pacientes.

» Estética arquitectonica derivada
de la funciébn y expresion con
caracter institucional, incorporando

racionalmente elementos arquitectonicos
con influencias del Art Deco sin perder la
expresion del concepto de la forma sigue
siempre a la funcion® .

Materiales Constitutivos

» Estructura mixta a base de muros de carga
y pérticos de concreto armado, estructura
muraria con tabiques extruidos y ajustes
de tabique de barro comun.

25 La forma siempre sigue a la funcion: frase usada por
Louis Sullivan en diversos ensayos, siendo el principal The Tall
building Artistically Considered, escrito en marzo de 1896:

It is the pervading law of all things organic and inorganic, of all
things physical and metaphysical, of all things human and all
things superhuman, of all true manifestations of the head, of the
heart, of the soul, that the life is recognizable in its expression,
that form ever follows function. This is the law.

Este dictum fue afios mas tarde adoptado por los arquitectos
funcionalistas de entre las décadas de 1920 y 1930.



e Acabados en muros realizados con
pastas estriadas y posiblemente color
integral como elemento de proteccion
fundamental para proteger el edificio.

* Ventanas a base de madera para evitar
corrosion y disefio de repisones en
terrazo como ejemplo de prefabricacion.

* Recubrimiento de pisos con mosaicos
de pasta caracteristicos del periodo. En
terrazas y areas exteriores se utilizaron
recubrimientos de barro.

Significacion

El antiguo hospital civil constituydo una
referencia fundamental en cuanto a los
servicios de salud para la sociedad de
Tampico durante casi 7 décadas, hasta que el
edificio fue cerrado y abandonado. Muchas
personas que nacieron en el hospital tienen
presente a la institucidon incluso quienes hoy
dia viven en otras regiones del pais.

Porotrolado,ensumomento, el Hospital Civil
representd los ideales post revolucionarios
en cuanto a la modernizacion y creacion
de infraestructura hospitalaria acorde a las
politicas en materia de salud publica del
gobierno del pais.

Es uno de los pocos ejemplos de arquitectura
funcionalista en el noreste del pais que
perduran y no han sufrido transformaciones
o alteraciones importantes.

Es obra de un arquitecto relevante y con
reconocimiento dentro de la historia de la
arquitectura del siglo XX en México.

La pérdida de este monumento catalogado
a nivel federal y estatal tendrd un impacto
negativo en la percepcion social sobre
la gestion del patrimonio cultural. Su
pérdida podra ser ademds un referente
también negativo para la preservacion de
la arquitectura del pasado reciente, y desde
luego del patrimonio cultural edificado en
general a nivel nacional.
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Por lo anterior se pueden establecer como
Criterios generales de intervencion:

Cimentacion

No se observan en el edificio afectaciones
por efectos del subsuelo y problemaéticas
asociadas a la interaccion suelo estructura.
No obstante, las calas de exploracion
permitiran conocer las caracteristicas del tipo
de cimentacion empleado, siendo necesario
efectuar algunos estudios de mecanica de
suelos especificos para descartar algun
proceso de deslizamiento subsidencia,
tubificacion u otros.

Elementos estructurales de concreto
armado

Con respecto a la estructura portante, al
existir dafios importantes en algunas areas,
especialmente aquellas con mayor exposicion
al medio ambiente, se plantean procesos de
consolidacién y restauracion estructural,

utilizando hasta donde sea posible técnicas
de refuerzo de Gltima generacion como son la
fibra de carbono, e inyeccidon con morteros de
microcemento polimérico. En casos extremos
se propondra la reposicion de elementos
estructurales de concreto aplicando los
materiales y procedimientos de integracion
que garanticen compatibilidad estructural
y capacidad de transmision de esfuerzos,
respetando en todo momento la geometria y
caracteristicas formales originales. En estos
elementos nuevos deberan aplicarse los
medios técnicos para evitar la carbonatacion
del concreto y protegerse el acero de refuerzo
con recubrimientos inhibidores de corrosion
previamente a los colados.

Para mitigar los efectos de la corrosion en
elementos donde atin sea factible, es decir atin
no exista pérdida de seccion o estallamiento,
se propone emplear procedimientos de
pasivacion por impregnacion mediante

64. Ejemplo de aplicacion
de fibra de carbono
como refuerzo de la

estructura de concreto
en un edificio patrimonial.

(Facultad de Odontologia

CU, Ciudad de México)
El procedimiento
posibilita optimizar las
capacidades estructurales
y la reintegracion de
elementos originales
como es la vitricotta en
este caso, conservando
las caracteristicas
arquitectonicas. Foto JVN
2017.



absorcién, con compuestos como amino
alcoholes e inhibidores orgéanicos e
inorgénicos, por ejemplo SikaGuard 903.

La incorporaciéon de refuerzos estructurales
visibles, como por ejemplo tensores
metalicos, en caso de ser necesarios, deberan
disenarse de tal forma que se diferencien
claramente de la estructura original, y con
criterios que eviten deformar la lectura
arquitectonica del edificio, especialmente
en las areas resueltas originariamente con
marcos de concreto y porticos.

Cubiertas y entrepisos

Las cubiertas y entrepisos deberan revisarse
con todo cuidado ya que es posible que
existan areas con dafios por infiltracion de
agua pluvial y por consiguiente procesos
de alteracion del concreto armado. Sera
necesario establecer un procedimiento para

liberar los recubrimientos y rellenos para
poder intervenir las losas de concreto armado
de manera eficaz.

Estos trabajos permitirdn revisar pendientes
de escurrimiento y las bajadas de agua
pluvial que muy probablemente deberan ser
substituidas, previamente a la reintegracion
de los pavimentos y sistemas de proteccion
en las cubiertas.

En algunas areas, los entrepisos muestran
procesos de degradacion importantes por
agua pluvial y los procesos de degradacion
del concreto senaladas en el apartado
correspondiente a los factores que afectan
al edificio. En los casos donde sea necesario
realizar su substitucion total se recomienda
incorporar el mismo sistema constructivo
con las mejoras tecnologicas actuales,
evitando integrar otros sistemas estructurales
contemporaneos diferentes.

65. En los repisones,

la fachada, el acceso
principal y los
guardapolvos exteriores,
el Arquitecto Vicente
Mendiola disefio e integré
elementos de terrazo,
material empleado
profusamente en muchos
edificios de la década de
1930 y posteriores.Foto
JVN.2016.
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El andlisis de los recubrimientos en la
terrazas deberd hacerse cuidadosamente
a efecto de establecer la pertinencia de su
recuperacion ya sea por ser originales y
encontrarse en buen estado de conservacion
o bien si para determinar si son materiales
agregados en otras temporalidades y que no
sea conveniente su preservacion y deban ser
substituidos por materiales mas apropiados
con las caracteristicas del edificio.

Sistema de muros

Los muros no presentan a simple vista
procesos de degradacion importantes ya que
el mortero de recubrimiento no se ha perdido
de forma extensiva, lo que ayudd a evitar
dafios a los muros.

Las areas donde se colapsé el aplanado
muestran los diversos aparejos empleados
en los que no se observan mecanismos de
fractura, grietas o fisuras de consideracion.
Una revision puntual de los diversos

paramentos, y la realizacion de calas
permitira establecer la necesidad de efectuar
trabajos esencialmente de conservacion
como son rejunteo y reintegracion de
aplanados y pastas decorativas.

En las afectaciones por los procesos de
humedad en muros se procedera a analizar
la causa del problema identificando si es
por alguna fuga de drenaje o instalacion
hidraulica, fisuras en pavimentos o
alteracion de pendientes de escurrimiento
en areas exteriores como patios o banquetas
para establecer las medidas correctivas y de
prevencion.

Parala absorcién de humedad por capilaridad
proveniente de otros factores inherentes
al subsuelo y a la falta o degradacion de
medios de contencion, se podran aplicar
métodos de hidrofugacion mediante silanos
en combinacion con aerodrenes.

67. Mosaicos y zoclos de
pasta caracteristicos de la
época de construccion del
antiguo Hospital Civil.Foto

JVN 2016.

68. Vestigios de

luminaria en acceso. Su

reintegracion es factible

66. Bancas construidas ~ de desarrollar a partir de
de forma integral en el los elementos existentes.
edificio.Foto JVN 2016. Foto JVN 2016.



Toda vez que existen areas aun con los
acabados originales serd necesario realizar
los andlisis cientificos para conocer sus
materiales compositivos a efecto de disefiar
las mezclas y la pasta decorativa estriada
para la reintegracion de los acabados
exteriores e interiores, determinandose la
gama cromatica mediante los estudios de
calas estratigraficas correspondientes.

Deberan considerarse las recomendaciones
establecidas en los Principios para el
analisis conservacion y restauracion de las
estructuras del patrimonio arquitectonico
2003, del ICOMOS Zimbabwe 2003.

Elementos arquitectonicos

Perviven diversos elementos arquitectonicos
del disefio original que es muy importante
conservar. Las pérgolas en las terrazas
superiores, y las ménsulas decorativas de
remate, son elementos del disefio original
que desafortunadamente presentan un alto

grado de degradacion por su exposicion
continua los factores medio ambientales y
al os procesos de alteracion caracteristicos
del concreto. Sera fundamental efectuar el
registro detallado de las piezas existentes
y evaluar si estas aun poseen condiciones
para su consolidaciéon e intervencion. De
lo contrario por existir datos suficientes se
procedera a su reconstruccion empleando
concreto armado incorporando  todas
las previsiones técnicas actuales para
asegurar incrementar su durabilidad. Por su
emplazamiento la proteccion anticorrosion
del acero de refuerzo y las mezclas del
concreto con aditivos aptos para las
condiciones de exposicion en ambientes
marinos seran imprescindibles.

Los repisones de las ventanas, cenefas,
guardapolvos y recubrimientos de terrazo en
fachadas deberan ser intervenidos aplicando
procesos de limpieza, estabilizacion vy
proteccion hidrofuga, asi como analizar la
reintegracion de su gama cromatica mediante

69. La conservacion de
las fachadas debera
considerar la reintegracion
de las pastas estriadas,

la restauracion de los
elementos de terrazo,
molduras y componentes
que han servido como
elementos decorativos,
pero también de

70. Vista aérea desde el

proteccion. Fachada sur poniente. Imagen Gob.

Norte. Imagen JVN 2016.

Estado Tamaulipas.2015
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los estudios cientificos correspondientes
a efecto de determinar la composicion y
el pigmento a utilizar. La reintegracion de
color debe ser cuidadosa respetandose la
autenticidad de los elementos, logrando a la
vez una unidad estética.

Otros componentes como las ventanas de
madera que presentan deterioros severos
podrén ser restituidas empleando un disefio
similar al existente. Se utilizardn maderas
que cumplan las normas y especificaciones
adecuadas al sitio con la incorporacién de
medios antiflama y para proteccion frente a
ataques de organismos xilofagos.

La integracion de puertas y ventanas
necesarias para el nuevo uso que tendra
el edificio se efectuard con un disefio y
materiales claramente distinguibles de los
componentes originales, y en concordancia
con el caracter del edificio.

Otros elementos existentes como son
vestigios de antiguas instalaciones o
mobiliario de fabrica integrado al edificio,
deberan conservarse in situ coexistiendo
con el nuevo uso de los espacios, como
por ejemplo algunas bancas de terrazo
construidas e integradas de origen, que
muestran el espiritu de funcionalidad y
ahorro con el que se cred el antiguo hospital

Los acabados de piso de mosaico y azulejos
que sean identificados como de ¢época,
podran ser preservados con tratamientos
conservativos, reintegrando piezas faltantes
con sus respectivas marcas de datacion.

El anélisis de la incorporacion de nuevos
recubrimientos en pisos debera ser cuidadoso
para no alterar el caracter del edificio, lo cual
sucede frecuentemente en las actuaciones
en edificios del pasado reciente, donde se
descartan materiales con fines meramente de
renovacion o modernizacion, olvidando los
criterios de preservacion de autenticidad.

71y 72. Es factible
recuperar a partir de la
informacion existente
muchos de los elementos
arquitectonicos en mal
estado o colapsados,
como son las ménsulas y
pérgolas de las azoteas.
Imagenes JVN.2016



Es importante mencionar que se pueden
encontrar algunos vestigios de luminarias
como en la fachada principal para los que es
que es factible su restauracion integral.

Para la rehabilitacion y conservacion del
conjunto arquitectonico se requiere una
exploracion fisica y analisis detallado de
sus diversas temporalidades, que permitira
realizar las acciones de liberacion de
aquellas adecuaciones que no revisten interés
histérico o significacion cultural y alteran la
lectura integral del monumento.

La reposicion de elementos debera
realizarse con materiales y técnicas que
permitan una mayor durabilidad, como son
concretos con aditivos ,impermeabilizacion
integral, y acero de refuerzo con proteccion
anticorrosiva entre otros procedimientos.
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V. Procesos de gestion para la recuperacion

del monumento
V.1 Marco legal y normativo

El antiguo hospital civil de Tampico
fue protegido hasta los ultimos afos
esencialmente por el uso derivado de una
necesidad social fundamental.

Al momento de su desocupacion, se iniciaron
algunas acciones de proteccion como la
incorporacion en el Catadlogo Nacional de
Inmuebles con valor artistico del Instituto
Nacional de Bellas Artes con nUmero
INBA-TAM 65-17349.

Dentro del marconormativo de la Ley Federal
de Monumentos y Zonas Arqueologicos
Historicos y Artisticos de 1972 el edificio
no posee una declaratoria como monumento
artistico lo cual implica que, no obstante, esté
catalogado, no cuenta con un mayor margen
de proteccion conforme a la ley federal.

Los articulos donde se establece las
condiciones que determinan que este edificio
debe ser considerado dentro del catalogo del
INBA es el siguiente:

ARTICULO 33.- Son monumentos artisticos
los bienes muebles e inmuebles que revistan
valor estético relevante.

Para determinar el valor estético relevante
de algun bien se atendera a cualquiera
de las  siguientes caracteristicas:
representatividad, insercion en determinada
corriente estilistica, grado de innovacion,
materiales y técnicas utilizados y otras
analogas.

Tratandose de bienes inmuebles, podra
considerarse también su significacion en el
contexto urbano.

Las obras de artistas vivos que tengan la
naturaleza de bienes muebles no podran
declararse monumentos artisticos.

Podran ser declaradas monumentos las
obras de artistas mexicanos, cualquiera que
sea el lugar donde sean producidas. Cuando
se trate de artistas extranjeros, solo podran
ser declaradas monumentos las obras
producidas en territorio nacional.
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73. Ficha del Catélogo
Nacional de Monumentos
Artisticos INBA, corres-
pondiente al Hospital Civil
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La declaratoria de monumento podra
comprender toda la obra de un artista o
solo parte de ella. Igualmente, podran
ser declaradas monumentos artisticos o
quedar comprendidas dentro de las zonas
de monumentos artisticos, obras de autores
cuya identidad se desconozca.

La obra mural de valor estético relevante
serd conservada y restaurada por el Estado.

Con respecto al articulo anterior es evidente
que las consideraciones para determinar
un valor estético relevante para el edificio
son claras en funciéon de los preceptos
establecidos, sin embargo, debido las
condiciones de riesgo que presenta el
monumento actualmente , sera conveniente
establecer las medidas sefaladas en el
articulo 34 bis para dictar una declaratoria
provisional , a efecto de que se evite una
posible demolicion derivada de la incorrecta
interpretacion del estado de conservacion
por autoridades ajenas a la proteccion
del patrimonio, como son los cuerpos de

proteccion civil, o bien otras acciones en
demerito de la significacion cultural del
monumento.

ARTICULO 34 Bis.- Cuando exista el
riesgo de que se realicen actos de efectos
irreparables  sobre bienes muebles o
inmuebles con valor estético relevante,
conforme al articulo 33 de esta Ley, la
Secretaria de Educacion Publica, por
conducto del Instituto Nacional de Bellas
Artesy Literatura, sin necesidad de la opinion
a que se refiere el articulo 34 podra dictar
una declaratoria provisional de monumento
artistico o de zona de monumentos artisticos,
debidamente fundada y motivada de acuerdo
con la misma Ley, que tendrd efectos por
un plazo de 90 dias naturales a partir de la
notificacion de que esa declaratoria se haga
a quien corresponda, en la que se mandara
suspender el acto y ejecutar las medidas de
preservacion que resulten del caso.



A nivel estatal y municipal el edificio esta
tutelado conforme al REGLAMENTO PARA
LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO
EDIFICADO DE TAMPICO, TAMAULIPAS
del ano 2000, y desde luego existen
organismos como el Colegio de Arquitectos,
que reconocen su importancia y algunos
sectores de la sociedad se mantienen
expectantes frente al destino del edificio al
igual que los medios de comunicacion.

Desafortunadamente  los  instrumentos
normativos en su forma actual no tienen la
fuerza juridica para evitar la degradacion y
posible pérdida del edificio.

Las autoridades de proteccion civil y
el cuerpo de bomberos, por citar unos
ejemplos, actuan de forma reactiva frente
a situaciones de riesgo que se generan en
el edificio por falta de mantenimiento y
procesos de conservacion preventiva, se
mencionara entre otras situaciones, las
acciones de retiro parcial, a mediados del

ano 2016,de los aplanados de las fachadas
que dan a la calle de manera emergente
para evitar desprendimientos, esto desde
luego sin ningun proceso técnico guiado
por especialistas, ni medidas de proteccion
adicionales para los paramentos afectados.
Otro ejemplo el incendio de 2015 por
descuido de los vigilantes, que involucro
la participacion del cuerpo de bomberos
sin ningun protocolo para evitar dafios a un
edificio con valor patrimonial. Es decir, la
contencion de riesgos para evitar posibles
accidentes a peatones se ha convertido en un
factor de deterioro mas para el monumento.

Esta falta de lineamientos normativos para la
proteccion del patrimonio cultural edificado
del siglo XX no es exclusiva de M¢éxico,
ya desde el afio 2000, el Plan de Accion
Montreal desarrollado para analizar a nivel
global esta problematica, encontré6 que no
existian criterio para el reconocimiento de
la arquitectura del pasado reciente. Tanto
el ICOMOS, (Consejo Internacional de
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Monumentos y Sitios) y el DOCOMOMO
(Comité Internacional para la documentacion
y conservacion de edificios, sitios y
vecindarios del Movimiento Moderno),
han trabajado desde entonces a efecto de
establecer las metodologias que puedan
apoyar en la determinacion y proteccion de
estos edificios que atn no son considerados
historicos por su temporalidad.



V.2 Lineamientos y textos doctrinarios internacionales aplicables
a la propuesta de preservacion y rehabilitacion del Hospital.

Adicionalmente a los textos esenciales —
doctrinarios- y de amplio reconocimiento
como es la Carta de Venecia, y las cartas
de NARA, BURRA y CRACOVIA, se
han desarrollado diversos documentos por
parte de los organismos como el ICOMOS,
que explican la significacion y necesidad
de proteccion a la arquitectura del siglo
XX y que son de aplicacion clara para la
preservacion del antiguo hospital civil
de Tampico. Se ha seleccionado de cada
documento los preceptos mas importantes y
de aplicacion en nuestro caso de estudio.

a. Criterios de Conservacion del
Patrimonio Arquitectéonico del Siglo XX.
Documento de Madrid 2011.

ICOMOS Comité Cientifico del
Patrimonio del siglo XX. Madrid, junio
2011

1.3. Identificar y evaluar el entorno y el
paisaje asociado.

Para entender la contribucion del entorno
al significado de un bien patrimonial, su
paisaje y emplazamiento tiene que

ser valorado y, en su caso, conservado y
gestionado.

En el caso de los asentamientos urbanos,
los  conceptos de la  planificacion
correspondiente a cada periodo y lugar
deben ser identificados y su significado
reconocido.

Comentarios: El plan parcial de desarrollo
urbano para el Centro Histérico de Tampico,
considera la preservacion del entorno
urbano y natural en la zona de proteccion
establecida que incluye al Hospital, siendo
recomendable en este caso la reubicacion
de un crematorio municipal adyacente al
Antiguo Hospital. Este edificio que no posee
valor patrimonial puede liberar un area que
enriquecera el entorno del Centro Historico,
ya sea para crear areas verdes.

2.5. Incluir un plan de mantenimiento.
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Es importante establecer un plan para el
cuidado preventivo y el mantenimiento
regular del patrimonio, pudiendo ser
tambien  necesario incluir un  plan
de consolidacion de emergencia. El
mantenimiento continuado y adecuado y las
inspecciones regulares son,
consecuentemente, las mejores medidas de
conservacion del patrimonio, y reducen los
costos a largo plazo. Un plan de
mantenimiento servira de ayuda en este
proceso.

Comentarios: Se propone que se desarrolle
un plan de consolidacién de emergencia
para la estructura de concreto con un mayor
grado de deterioro, y posteriormente a la
intervencion un programa de conservacion
continua.

3.1. Investigacion y desarrollo de métodos
especificos de conservacion adecuados a los
materiales y técnicas constructivas propias
del siglo XX.

Frecuentemente, los materiales y técnicas
constructivas del siglo XX difieren de
los del pasado. Por ello, se requiere la
investigacion y el desarrollo de métodos de
conservacion especificos adecuados a estas
tipologias constructivas unicas. Algunos
elementos de este patrimonio, en particular
los creados en la segunda mitad del mismo,
pueden implicar desafios especificos para su
conservacion. Ello puede ser resultado del
uso de materiales y métodos constructivos
nuevos o experimentales o, simplemente,
de la carencia de experiencia profesional
especifica en su conservacion. Los materiales
y detalles significativos que hayan de ser
retirados,

seran documentados, y se guardaran
muestras representativas de los mismos.
Previamente a toda intervencion, debe
analizarse e identificarse cuidadosamente
cualquier dario visible o invisible. Algunos
de los nuevos materiales pueden tener

74. Esquina sur poniente
del predio, donde se
agrego un crematorio

en época reciente. Las
autoridades del municipio
ya han aceptado su retiro
y reubicacion del servicio.
Foto JVN 2016



un periodo de vida mas corto que los
tradicionales, por lo que es necesario sean
especialmente observados.

Estas investigaciones deben ser acometida
por profesionales debidamente cualificados,
usando métodos no destructivos ni invasivos.
Los andlisis destructivos se reducirdn al
minimo. Se requiere una investigacion
metodica del envejecimiento de los nuevos
materiales del siglo XX.

Comentarios: Para el caso del antiguo
Hospital se considera muy importante la
utilizacion de métodos de conservacion para
las estructuras de concreto por ser elementos
representativos del monumento. Para este
proposito el uso de materiales de refuerzo
como la fibra de carbono, estabilizacion de
procesos de corrosion por impregnacion,
entre otros seran de gran ayuda para la
restauracion del edificio.

3.2. La aplicacion de la normativa precisa
de enfoques flexibles e innovadores que
aseguren buenos resultados en el patrimonio.

La aplicacion de las normas de construccion
(por ejemplo, las de accesibilidad, seguridad
y salud, proteccion contra incendios, sismica
y de mejora en la eficiencia energética)
pueden requerir adaptaciones para conservar
el significado cultural.

El analisis pormenorizado y la negociacion
con las autoridades buscardan minimizar los
impactos negativos.

Cadacasodebeservaloradoindividualmente.

Comentarios: El disefo original del edificio
posibilita la incorporacion de nuevas
tecnologias y de normas de accesibilidad
y sustentabilidad sin afectar el significado
cultural del antiguo Hospital. Integracion de
rampas, restitucion del sistema de elevadores,
incorporacion de sistemas alternos de energia
como celdas solares, y sistemas pasivos
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de climatizacién son totalmente viables
respetando las caracteristicas formales del
monumento.

7.1. Las intervenciones han de potenciar y
mantener el significado cultural.

Los elementos significativos deben repararse
o restaurarse, mas que sustituirse. Es
preferible consolidar y conservar elementos
a sustituirlos.

Cuando sea posible, los materiales usados
seran semejantes a los originales, pero se
marcaran y fecharan para distinguirse de
estos.

La reconstruccion de bienes patrimoniales
totalmente perdidos o de sus elementos
principales no constituye un acto

de conservacion y no es recomendable. La
reconstruccion de elementos aislados, si se
apoya en documentacion, puede contribuir
a la correcta interpretacion del bien
patrimonial.

Comentarios: el criterio de intervencion se
plantea con el maximo respeto al monumento
para no alterar sus caracteristicas y
originalidad. Si serd necesario reconstruir
elementos arquitectonicos, como las pérgolas
de remate que han desaparecido casi en su
totalidad y las existentes presentan dafos
severos por intemperizacion.

7.2. Respetar el valor de los cambios
significativos superpuestos, y de la patina
del tiempo.

El significado cultural de un bien como
testimonio historico se basa principalmente
en su sustancia material original o
significativa, y/o en sus valores intangibles
que definen su autenticidad.

En cualquier caso, el significado cultural de
un bien patrimonial, original o derivado de
intervenciones posteriores, no solo depende
de su antigiiedad.

Cambios posteriores que hayan adquirido
su propia significacion cultural deben ser
reconocidos y considerados en la toma de



decisiones sobre su conservacion.

La antigiiedad debe ser identificable tanto
a través de los cambios acometidos en el
tiempo como de su patina. Este

principio es aplicable en la mayoria de los
materiales del siglo XX.

Los contenidos, enseres fijos y accesorios
que contribuyan al significado cultural
deben ser mantenidos en el bien en

la medida de lo posible.

Comentarios: Se ha especulado sobre
la  autenticidad del ala  poniente,
correspondiente a una ampliacion, realizada
en época cercana a la construccion original,
ya que presenta materiales constitutivos y
caracteristicas originales muy similares.
Alguna oficina del Gobierno estatal ha
planteado su demolicion para generar un
estacionamiento publico, sin embargo, esto
€s una postura contraria a la preservacion
de la arquitectura del siglo XX que si bien
no se ha podido corroborar si fue obra del
arquitecto original, sus caracteristicas no

afectan el conjunto arquitectonico, y por el
contrario ofrecen la posibilidad de contar con
un area util susceptible de ser aprovechada
social y culturalmente.

En la propuesta de intervencion también se
establece la necesidad de preservacion de
muebles de fabrica integrados, luminarios,
barandales y otros elementos de la época de
construccion y adecuaciones posteriores.

8.1: Debe tratarse de alcanzar un
equilibrio adecuado entre la sostenibilidad
medioambiental y el mantenimiento del
significado cultural.

Comentarios: El significado cultural en el
caso del antiguo Hospital se reforzara con
las acciones de conservacion, restauracion
y adecuacién al nuevo uso, obteniéndose
un adecuado balance con los aspectos
medioambientales y de sostenibilidad. En
este ultimo aspecto el edificio de origen fue
disefiado considerando iluminacion natural
y ventilacion acordes con la funcién del
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edificio, por lo que la intervencion ayudara
a revalorar estas aportaciones de su disefio
originales.

9.2: Comunicar los valores del patrimonio
de forma amplia.

Establecer un didlogo con el publico
especifico y los actores implicados que
favorezca la apreciacion y comprension de
la conservacion del patrimonio.

La recuperacion de un edificio patrimonial
del siglo XX como es el caso del Hospital
ademas del beneficio social y cultural
representa un ejercicio de comunicacion y
valoracion del patrimonio cultural edificado,
especialmente para las nuevas generaciones
frente a las adversas condiciones actuales
de la region, donde la apropiacion del
patrimonio cultural serd un insumo de gran
importancia.

b. Principios para el analisis, conservacion
y restauracion estructural del patrimonio
arquitectonico ratificada en la 14 asamblea
de ICOMOS en Zimbabwe en 2003.

3.7.Laeleccionentretécnicas “tradicionales”
e “innovadoras” debe sopesarse caso por
caso, dando siempre preferencia a las que
produzcan un efecto de invasion menor y
resulten mads compatibles con los valores
del patrimonio cultural, sin olvidar nunca
cumplir las exigencias impuestas por la
seguridad y la perdurabilidad.

3.9. Siempre que sea posible, las medidas
que se adopten deben ser ‘reversibles”,
es decir, que se puedan eliminar y sustituir
por otras mas adecuadas y acordes a los
conocimientos que se vayan adquiriendo. En
el caso de que las intervenciones practicadas
no sean completamente reversibles, al menos
no deberan limitar la posible ejecucion de
otras posteriores.



3.10. Deben determinarse todas las
caracteristicas de los materiales
(especialmente  cuando  son  nuevos)
que vayan a utilizarse en una obra de
restauracion, asi como su compatibilidad
con los existentes. En ese estudio deben
incluirse los impactos a largo plazo, a fin de
evitar efectos secundarios no deseables.
3.14. Deber. evitarse, siempre que sea
posible, la eliminacion o alteracion de
cualquier material de naturaleza historica,
o de elementos que presenten rasgos
arquitectonicos de caracter distintivo.

3.15. Las estructuras arquitectonicas
deterioradas deben ser reparadas, y no
sustituidas, siempre que resulte factible.

Comentariosalosprincipiosde Zimbabwe: El
criterio de intervencion estructural propuesto
para el antiguo Hospital es concordante con
los principios referidos en este documento.
El aspecto de la reversibilidad como es
sabido no podra ser totalmente reversible

sobre todo en los procesos donde se
incorporen materiales de ltima generacion,
sin embargo, esto no impedira la ejecucion de
intervenciones futuras en caso necesario. Se
buscara recuperar al maximo los elementos
estructurales, sin embargo, sera necesario
restituir algunas areas especificas debido al
alto grado de deterioro que presentan, estas
acciones no afectaran la lectura integral o la
significacion del monumento.

c¢. La Declaracion de Paris relativa al
patrimonio como motor del desarrollo.
2011.

Promover los impactos a largo plazo del
patrimonio en eldesarrollo economico y la
cohesion social.

Situar a las personas en el centro de las
politicas y los proyectos; destacar que la
apropiacion del patrimonio fortalece el
tejido social y mejora el bienestar social;
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involucrar a las comunidades locales
en la etapa mas temprana de desarrollo
y de las propuestas de fortalecimiento;
generar conciencia, especialmente entre los
jovenes; desarrollar capacitaciones para
profesionales.

Comentarios: La declaracion de Paris
refleja en su totalidad la motivacion e
interés que debe promoverse para rescatar
el antiguo Hospital. Se espera que el efecto
de la intervencién y puesta en valor pueda
trascender a otras regiones del pais.

Se buscaré integrar el edifico a programas
como The Watch del World Monument
Fund y otros para efectos de difusion
y reconocimiento del riesgo en que se
encuentra el edificio.



V.3 Plan de gestion.

Un plan de gestion para el edificio iniciard
con la identificacion y validacion de los
diversos actores interesados, la definicion
del proyecto de restauracion y el proyecto
para el nuevo uso, estableciendo claramente
los mecanismos para la sustentabilidad
del proyecto y las fuentes de obtencion de
recursos.

En este plan de gestion deben incorporarse
los actores sociales, grupos académicos y
otros para reforzar y apoyar los procesos;
la apropiacion social del proyecto sera un
componente de gran importancia para la
gestion y sustentabilidad del proyecto.

Instancias normativas
Federales y Estatales
autorizacion y supervision
de acciones conservativas
y de restauro

patronato

Gestion de
mantenimiento y
conservacion

75

Entidad Estatal
administradora y
ejecutora de proyectos
y obras

Gestion Estatal:
Recursos
Aspectos legales
Coordinacion

Operacion-Plan de

manejo
Promocion

Proyecto

Intervencion y adecuacion al
nuevo uso
Planificacion

Etapa inicial
consolidacion y
estabilizacion

Etapa restauro
arquitectonico e
integracion
instalaciones

Etapa de adecuacion al
nuevo uso-intervencion

museografica

75. Esquema general

del proceso de gestion
propuesto para el rescate
del Antiguo Hospital Civil.
JVN
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V.4 Fuentes de financiamiento

Se han identificado diversas fuentes de
financiamiento para el rescate del edificio:

1.Recursos Estatales.

2.Fondos del Programa de Apoyo a la
Infraestructura Cultural de los Estados de
la Secretaria de Cultura Federal. En 2014 se
obtuvo un apoyo por 20 millones de pesos,
sin embargo, los recursos se devolvieron al
programa PAICE debido a complicaciones
administrativas del gobierno estatal, sin
embargo, es factible volver a solicitar el

apoyo.

3.Recursos etiquetados de la Cémara de
Diputados. Estos recursos deberan solicitarse
de forma planificada, a efecto de no limitar
la aplicacion de otros recursos federales.

4.Sera muy importante la creacion de un
patronato especifico para que por medio
del mismo se puedan canalizar recursos
adicionales, ya sea de particulares o de

programas filantrépicos. Este patronato
podré operar con un fideicomiso tanto para
las etapas de intervencion y adecuacion. Asi
como para la operacion y mantenimiento del
monumento.

El plan de operacion de 1la
intervencion requiere de la elaboracion
del proyecto ejecutivo de restauracion,
siendo necesario establecer una primera
etapa de consolidacion estructural y de
proteccion, debido a dafos importantes,
como son la degradacion y desprendimiento
de recubrimientos exteriores, dafios en los
vestigios de pérgolas y la necesidad de retirar
la flora parasita que genera secuencias de
deterioro con efectos cada vez mas severos.

El planteamiento de acciones para una
primera etapa, con cardcter de urgente,
incluira el desarrollo del proyecto y estudios
técnicos y cientificos.



V.5 Propuesta de operacion técnica-administrativa para
la intervencion, costos estimados y programacion.

El monto estimado de intervencion es de
300 MDP,el cual debera programarse con las
consideraciones presupuestales para cada
ejercicio,la segunda etapa correspondera a las
obras de conservacion interiores,los trabajos
de adaptacion al nuevo uso,recuperacion
de niveles, asi como la integracion de
instalaciones, elevadores y adecuaciones
para la accesibilidad.
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adecuacion museografica interactiva y el
centro de interpretacion.
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Conclusion

El Antiguo Hospital Civil de Tampico es
un monumento que, como muchos otros
edificios del siglo XX, fue olvidado a partir
del momento en que su funcién original
dej6 de ser util para la sociedad. Para las
generaciones a las que representd una
institucion de primera necesidad como
lo es un hospital publico, el edificio es
recordado con nostalgia y aprecio, incluso
se ha construido un nuevo hospital al que se
ha nombrado Carlos Canseco en otra zona
del puerto de Tampico, sin embargo, en la
actualidad solo algunos grupos académicos
y sociales han manifestado y reclamado la
preservacion del edificio.

Este estudio de caso ha permitido conocer
una faceta interesante del quehacer
arquitectonico de Vicente Mendiola, como
un arquitecto que conocid y desarrollo los
conceptos funcionalistas mas avanzados de
su época, y supo mantener en el disefio del
Hospital Civil, los preceptos de funcionalidad
requeridos para una instalaciéon de salud

publica, balanceando sin llegar a un exceso
ornamental, la estética del art deco practicada
por ¢l mismo en otros proyectos, a fin de
cumplir con el objetivo de reflejar el caracter
institucional del edificio.

Ha sido afortunado el hecho de la existencia
de instrumentos normativos tanto a nivel
federal como estatal y municipal que han
reconocido el valor del edificio como parte
del patrimonio cultural edificado. El haber
sido disefiado por un arquitecto reconocido
especialmente en las ultimas décadas como
uno de los forjadores de la arquitectura del
siglo XX en México, es uno de los factores
que han posibilitado su catalogaciéon como
edificio con valor patrimonial tanto a nivel
federal y estatal lo cual constituye sin duda
un instrumento inicial para su proteccion.
Sin embargo, el marco legal actual no
asegura su lenta y paulatina destruccion, ya
que no posee una declaratoria nacional como
monumento artistico, lo cual implica una
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gran vulnerabilidad frente a actores sociales
y politicos que no reconocen la significacion
cultural del antiguo hospital.

A diferencia de otros edificios monumentales
que no requieren de un proceso de
reconocimiento al estar determinados y
protegidos integralmente como monumentos,
ya sea arqueoldgicos o historicos por la Ley
Federal de Monumentos vigente, en funcion
a su temporalidad, la arquitectura del siglo
XX en general se encuentra en una precaria
situacion ya que la normatividad, no ha
evolucionado con la suficiente rapidez y
precision para incorporar en su ambito de
proteccion a la arquitectura creada hace no
mas de 8 décadas.

Aunado a lo anterior, los métodos
constructivos utilizados durante la primera
mitad del siglo XX ciertamente modificaron
la tradicion constructiva adquirida durante
siglos, como es la utilizacion del concreto
armado concebido a partir de 1920 como

un método moderno, rapido y eficiente, sin
embargo, este material cuando no ha tenido
un mantenimiento continuo ha demostrado
una menor capacidad de permanencia en
comparacion a los materiales constitutivos
de la arquitectura historica.

Frente a las necesidades de innovacion
tecnologica para el uso del concreto, se ha
logrado desarrollar tecnologias de mayor
eficacia, aplicables para la conservacion y
restauracion de estructuras de concreto, no
obstante. su proximidad en el tiempo pone
en riesgo los valores de autenticidad de la
arquitectura del pasado reciente, ya que
muchas veces las edificaciones se evallian
frente a los criterios constructivos actuales
y se propician procesos de intervencion con
substitucion total de elementos originales
ya que se considera que los materiales y
técnicas constructivas son similares, -si
bien mejoradas- implicando muchas veces
la alteracion de los edificios, bajo criterios
simples de refuncionalizacion.



Es necesario asumir la necesidad de
establecer dentro del marco normativo,
lineamientos acordes a la arquitectura del
siglo XX, estableciendo una clasificacion
que no implique necesaria y unicamente que
sean declarados Monumentos Artisticos.
Ya existen en otros paises como Francia
sistemas de reconocimiento y apropiacion
que funcionan de forma preventiva y eficaz
para evitar la pérdida de los edificios antes
de incorporase a los marcos de regulacion,
me refiero a manera de ejemplo, al sistema
de clasificacion del Patrimonio del siglo
XX, que es validado por el Ministerio de
Cultura y Comunicacion, donde expertos y
sobre todo con participacion de la sociedad
determinan la inscripcion en un listado y la
colocacién de un distintivo in situ ,que queda
bajo la tutela de las prefecturas de cada lugar,
asegurando la proteccion del patrimonio por
la misma sociedad.

Los criterios de intervencion para la
arquitectura del siglo XX, deben ser
adecuados a partir de los criterios y teorias
que han surgido para la preservacion de la
arquitectura historica, siendo el caso del
hospital Civil de Tampico, un interesante
ejemplo en el que se deberan conciliar
las posturas teoricas existentes frente a
la necesidad de conservar y restaurar un
edificio patrimonial con un nuevo uso,
manteniendo su significacion cultural y
también su autenticidad en la medida de lo
posible.

Sin embargo es necesario desarrollar
criterios de intervencion para la arquitectura
del pasado reciente, basada en los aspectos
de la preservacion de la significacion
cultural, que posibiliten establecer criterios
de intervencion que seran diferentes a los
de la arquitectura historica, ya que muchos
materiales y sistemas constructivos de
la arquitectura del siglo XX, presentan
procesos de degradacion, que obligan en
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muchos casos a la restitucion de elementos,
que podrian implicar la pérdida de los valores
de antigiiedad, originalidad o autenticidad,
por lo que la vision y percepcion de las
intervenciones deberd propiciar una lectura
integral, ya que la imagen idealizada de la
arquitectura relativamente reciente, a veces
no permite su apreciacion considerando
los procesos de envejecimiento como un
elemento significativo que confiera un
valor de antigiiedad, sin embargo, este
valor se contrapone con los procesos
de envejecimiento y degradacion que
representan riesgos para la integridad de los
edificios y sus usuarios, debido a que algunos
de los materiales de hace mas de 70 afios no
tienen un mayor grado de permanencia.

Indudable es para la preservacion del antiguo
Hospital, el establecer un proceso de gestion
inclusivo, donde se incorpore de forma activa
al gobierno local y la sociedad, tarea nada
facil debido a la incertidumbre generada por
los diversos conflictos regionales, donde la

creacion de infraestructura cultural pareciera
no ser prioritario, no obstante ser todo lo
contrario, ya que el refuerzo de la identidad
y el fortalecimiento de la cultura y educacion
han sido planteados a nivel nacional e
internacional como insumos fundamentales
para la recomposicion del tejido social.

El estudio de los aspectos historicos,
técnicos, tedricos, normativos y de
gestion que deberan desarrollarse para la
recuperacion del antiguo Hospital Civil,
nos permite enfatizar la urgente necesidad
de reforzar el marco legal de proteccion
para la arquitectura del siglo XX, asi como
reflexionar en los conceptos teoricos y los
criterios de intervencion que deben también
precisarse para estas arquitecturas, y mas
importante ain, la imperiosa necesidad
en nuestro contexto nacional, de motivar
y promover desde los niveles basicos de
educacion, la importancia de la preservacion
del patrimonio, para que el entendimiento y
comprension de la significacion cultural de



los monumentos no sea tema Unicamente
académico y de especialistas, sino de la
sociedad en su conjunto, con lo que sera
mas facil y viable la conjuncion de esfuerzos
y recursos para lograr la permanencia del
patrimonio cultural edificado de todas las
€pocas.

77. Portico Fachada
Oriente. Foto JVN 2016
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