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INTRODUCCION

Fl arquitecto tradicionalmente ha sido un profesionista
preparado técnica, tedrica y artisticamente para
desempenar una amplia gama de actividades
relacionadas con el disefio y la construccion de
edificios. Con el paso del tiempo han crecido el
numero de tareas y especialidades que debe
desempenar para cubrir las necesidades de los usuarios
y sortear los desafios que la vida moderna implica. No
obstante, las tareas que desemperie, el arquitecto casi
por naturaleza es un coordinador, es un director que se
encarga de que tanto su trabajo como el de otros
converja en un resultado que materialice de manera
correcta lo que empezé como una idea o como una
solucién a un problema.

En este documento se pretende establecer una vision
del arquitecto como director, como responsable de
organizar mediante una metodologia definida los
esfuerzos propios y los de otros especialistas para
consolidar un proyecto ejecutivo. El proyecto nuevo
llamado Museo Fray Bernardino de Sahagin, ubicado
en Tepeapulco Hidalgo, servird para ilustrar de la
manera mas clara y cercana a la realidad posible el rol
del Arquitecto en la generaciéon y acopio de
mformacion necesaria para la construccion de un
edificio. Para explicar la perspectiva que este libro
pretende brindar sobre el perfil del arquitecto como
director es necesario definir a que me refiero con el
término Proyecto Ijecutivo: es un conjunto de
documentos graficos y escritos generados por un
equipo multidisciplinario necesarios y suficientes para
realizar la construccién de un edificio o algin trabajo
relacionado con la arquitectura. La construccién de

una obra nueva, ampliaciones, remodelaciones,
restauraciones, etc., todas son actividades que
requieren de un proyecto ejecutivo para llevar un
control adecuado de los diferentes procesos
mvolucrados en su realizacion.

Por la complejidad que tiene la direccion de un
proyecto ejecutivo el arquitecto debe reunir una serie
de caracteristicas que faciliten su trabajo, ya sean
mnatas o adquiridas que le permitirin culminar con
éxito cualquiera que sea la tarea a resolver, el arquitecto
director debe tener las siguientes habilidades:

- Conocimiento de los procesos que coordinara,
quizd no es experto en todas las dreas pero tiene una
nocion clara de las disciplinas que no domina y sabe
mterpretar  en lo  fundamental  cualquier
informacién téenica.

- Su solvencia para organizase y organizar a otros
debe ser excepcional, sabe establecer prioridades,
cuenta con una estructura que le permite tener su
mente en orden.

- Comunicacién eficaz, no da nada por supuesto y
estd en constante contacto con todas las disciplinas,
sabe emitir los mensajes adecuados por los canales
correctos.

- Liderazgo, sabe mfluir en las demas personas de
manera positiva, transmite entusiasmo y motivacion
al equipo de trabajo. Se le reconoce por su pasiéon
por lo que hace y su conocimiento de los
procedimientos de una direcciéon.

- Se anticipa a los problemas, los detecta y genera
estrategias para mitigarlos.

- Capacidad de negociacién, empatia con el equipo
multidisciplinario para llegar a acuerdos en
beneficio del proyecto.
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- La facultad de ser escrupuloso, de prestar atencion
a los detalles.

Es poco probable que el arquitecto retina todas las
caracteristicas anteriores, pero si puede desarrollarlas
para lo que debe tener un bagaje mportante
mterviniendo en el mayor niimero de tareas que le sean
posibles desde el micio de su carrera profesional, es
indispensable que el arquitecto que pretende ser
director en un futuro muestre interés por las
actividades que realiza todo el equipo interdisciplinario
sin aislarse en su area, por lo que debe ser una persona
proactiva y entusiasta siempre abierta a aprender y a
conocer diversas disciplinas.

Ya se ha establecido que el arquitecto director de
proyecto ejecutivo debe tener ciertos rasgos para
facilitar su labor, pero no puede concretar con éxito sus
tareas sin una metodologia, generar un proyecto
requiere de un proceso para resolverlo de mejor
manera y con un mejor control. Este proceso podemos
dividirlo en las siguientes etapas:

1. Inicio del proyecto. Una vez que se ha formulado
una serie de necesidades que el proyecto debe
solventar es momento de proponer una solucién, y
para validarla es necesario hacer una serie de
trabajos a nivel inmobiliario, normativo, financiero
y evidentemente arquitectonico. No se trata de ver
s1 el proyecto serd o no viable, el arquitecto debe
buscar la manera de hacerlo posible y con esa
maxima debe trabajar.

2. Planificacion. Una vez que se ha acordado con el
cliente una solucion que luce factible se procede a
determinar los alcances, los tiempos, los plazos y los
recursos con que contara el proyecto ejecutivo, este
punto es crucial para generar lo que a la larga serdn

mdicadores clave para controlar el avance y la
culminacion con éxito de los trabajos.

3. Ejecuciéon. Se intensifica el trabajo y la interacciéon
del equipo mterdisciplinario, en esta fase los
especialistas  en las diferentes materias que
contempla el proyecto se encargan de generar
documentos, el nivel de atenciéon para coordinar
por parte del director debe ser total, hacer trabajar
con sincronia a todas la dreas es la clave para evitar
atrasos y gastos extraordinarios.

4. Cierre. Los entregables establecidos en los alcances
del proyecto son recibidos por el cliente, se debe
hacer una exposicion general de lo que se produjo
y atender cualquier observaciéon. Se hace un balance
de lo realizado contra lo calculado poniendo
especial atenciéon en los temas que alteraron las
determinantes de la planeacion.

El Museo Fray Bernardino de Sahagin servird como
ejemplo para ilustrar algunos conceptos, sin pretender
que esta es la iinica manera de realizar con eficacia la
labor del arquitecto en las siguientes paginas se podra
encontrar un muy buen punto de partida para lograrlo,
al final del dia el director de un proyecto en cualquier
area debiera ser capaz de disenar sus propias estrategias
y perfeccionar las aprendidas.
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Bien dice el refran: lo que mal empieza mal acaba. La
direccion de proyectos no es la excepcion al dicho, de
la calidad y exactitud del andlisis inicial depende la
viabilidad del resultado final.

1.1. CUBRIR UNA NECESIDAD

Durante siglos el hombre ha dedicado sus esfuerzos a
generar soluciones para su vida cotidiana, que le
permitan vivir con mas comodidad y cubrir sus
necesidades con mayor facilidad. La arquitectura
resuelve un problema bdsico para los seres humanos
que es donde habitar y llevar a cabo sus actividades
sociales, laborales, artisticas, deportivas, etc. Y es aqui
donde comienza la labor del arquitecto.

Generalmente hay dos maneras en las que se puede
comenzar un proyecto: atendiendo la encomienda de
un cliente (como es el caso del Museo Fray Bernardino
de Sahagun) o creando y promoviendo soluciones de
edificios para clientes potenciales (como en el caso de
desarrollar inmuebles para venta o renta).

1.2.BUSQUEDA DEL PREDIO

Habra ocasiones en las que el cliente ya cuente con un
terreno donde se pueda desarrollar el proyecto
arquitectoénico, pero en muchas ocasiones buscar un
predio sera una ardua labor que el arquitecto debe
absorber y depende de la precision de su andlisis el
éxito del anteproyecto a proponer.

Para materializar el Museo FBS un grupo de
histortadores crearon una Fundacion para reunir
recursos y conseguir un terreno, por lo que la
capacidad del disenador para adaptarse es

trascendental. Fl lugar elegido es Tepeapulco en el
Estado de Hidalgo, lugar donde se ubica el Antiguo
Convento de San Francisco.

Y aunque para el Museo no es necesario ya que el
cliente resolvié esta parte del proceso, vale la pena
mencionar que buscar un predio requiere de cierta
agilidad, es una tarea que se convierte en una carrera
contra el tiempo, sobre todo en condiciones de alta
demanda inmobiliaria. Para conseguir un terreno de
forma segura hay algunos factores que conviene
considerar:

- Se debe buscar en los lugares adecuados. El
mercado inmobihario es uno de los mas utilizados
para defraudar debido a las altas cantidades de
dinero que se manejan, es imprescindible buscar
predios acudiendo a personas y/o publicaciones
con prestigio comprobado para evitar ser
sorprendido.

- Conocer la normatividad aplicable a los prospectos
considerados, al menos se debe tener una nocion
de ella para hacer los andlisis esenciales de
viabilidad. Muchas veces no se puede tener
certidumbre total al respecto, lo que no debe
convertirse en un impedimento, se suelen firmar
contratos de intencion de compra en caso de interés
por un predio, condicionando la operacién a la
obtencion de  documentos  oficiales  que
comprueben su potencial.

- El analisis grafico suele ser omitido a la hora de
explorar opciones en el mercado, se suelen hacer
cfras alegres con los nimeros que arrojan las
normas urbanas pero no se debe de tomar como
bueno nada que no se compruebe al menos con un
planteamiento esquemadtico, con este andlisis se
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descartan  muchos  predios que  parecian
prometedores.

- La colaboracién con gente seria y especializada que
garantice la seguridad desde el momento que
realiza la busqueda hasta el momento de formalizar
por medio de contratos es fundamental.

El terreno para el Museo FBS

Es indispensable hacer una investigacién sobre el
terreno elegido, algunas veces la ubicacion resultard
familiar para el director del proyecto pero en el caso
del Museo FBS se debe indagar un poco mas, muchas
veces seran necesarios incluso estudios de mercado
como guia para las decisiones que se deban tomar con
el planteamiento del proyecto.

Como se ha establecido con anterioridad, Tepeapulco
es la sede de la Fundacion Fray Bernardino de Sahagun
y de su proyecto. Lugar que fue elegido por haber
significado la gran incubadora de la obra de Sahagun,
donde se llevaron a cabo los Primeros memoriales.
Tepeapulco se ubica en el Estado de Hidalgo,
formando parte de la colindancia con el Estado de
Meéxico. Sus coordenadas geogrificas son 19°47°08” de
latitud norte y 98°33’06” de longitud oeste del
meridiano de Greenwich, se haya ubicado a 49 km. de
distancia de Pachuca la capital del estado.

El municipio colinda al norte con los municipios de
Tlanalapa y Singuilucan; al este con los municipios de
Singuilucan, Cuautepec de Hinojosa y Apan; al sur con
los municipios de Apan y Emiliano Zapata; al oeste con
el Estado de México y el municipio de Tlanalapa.

Dentro del centro de la region de Tepeapulco se
encuentra el terreno adoptado por la fundacion, a un
par de cuadras del Palacio Municipal y del Antiguo
Convento de San Francisco, donde se alguna vez

alojara Fray Bernardino en su llegada a la Nueva
Espaia y donde comenzara la redaccion de sus doce
libros.

En la siguiente parte del estudio se analizard la
factibilidad del lugar que tendra por residencia el nuevo
museo, desde el punto de wvista urbano. Ya que es
necesario averiguar si tanto la demanda como las
condiciones del terreno y de su entorno son adecuadas
para garantizar que sus funciones seran desempenadas
de manera ideal.

La localizacion analizard tres partes. La primera a nivel
regional, en la que se 1dentificara si la region amerita la
existencia del museo y se conoceran los aspectos
geograficos del municipio. La segunda servird para



revisar s1 su localizacién urbana con respecto a zona, de las caracteristicas geogralicas de Tepeapulco.
vialidades y equipamiento, es la apropiada. Y la tercera
en la que se examinan las circunstancias que presenta
el terreno y si1 existen las condiciones de infraestructura
urbana necesarias para recibir el nuevo edificio.

Para poder llevar a cabo este estudio se hara referencia
a las normas creadas por la Secretaria de Desarrollo
Social (Sedesol), que son parametros extraidos de la
experiencia que se ha recopilado con los arfios en el
Localizacién Regional disenio de diversos géneros de edificios, entre ellos el
museo regional, que por las caracteristicas de sus
dimensiones y espaclos presentadas en estas normas,
resulta ser el mas semejante al Museo Fray Bernardino

Al realizar la ubicacion de un nuevo museo es
mdispensable saber a quiénes y a cuantos usuarios dard

servicio, ast como las COHdlCI,OIICS geograficas, de Sahagun.

econdmicas y sociales, que rodeardn el proyecto, de

manera que el edificio se localice en un lugar 6ptimo En seguida se muestra la tabla correspondiente a la
para desempenar las tareas para las que fue creado. relacion de numero de habitantes y que tan

recomendable resulta establecer un museo regional,
tomando en cuenta que la poblacién de Tepeapulco
actualmente supera los 50,000 habitantes.

Los objetivos de examinar la localizaciéon a nivel
regional son saber si es un lugar adecuado para instalar
ahi el nuevo museo y por otra parte conocer mas acerca

SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

SUBSISTEMA: CULTURA (INAH} ELEMENTO: MUSEO REGIONAL
LOCALIZACION Y DOTACION REGIONAL Y URBANA
JERARQUIA URBANA Y ‘ CONCENTRA-
NIVEL DE SERVIVIO REGIONAL ESTATAL INTERMEDIO MEDIO BASICO CION RURAL
« (+) DE 100001 A 50001 A 10001 A 5001 A 2,500 A
RANGO DE POBLACION 500001 H. | 500000H. | 100000H. | 50000H. | 10000H. | 5000 H,
Localidades receptoras (1) ei ei
z
O
@) Localidades dependientes ec ec ec
N
6 Radio de servicio regional recomendable El ¢mbito del estado en que se ubica
O
Radio de servicio urbano recomendable El centro de la poblacién (la ciudad)
OBSERVACIONES
ei Elemento indispensable
ec Elemento condicionado
-I Rango dl que pertenece Tepeapulco.

Tabla extraida del Sistema Normativo para Equipamiento de la Sedesol
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Como se observa en la tabla, un edificio con los rasgos
que tendra el Museo Fray Bernardino de Sahagun
resulta indispensable en relaciéon a los habitantes con
que cuenta Tepeapulco, sin mencionar que otro
poblado con mayor niimero de habitantes colinda con
¢él: Ciudad Sahagun. Por lo tanto podemos decir que el
museo es requerido desde el punto de vista urbano.

Ahora resulta necesario averiguar datos geograficos,
culturales, economicos y sociales sobre la region, de
modo que se enriquezca el panorama que se necesita
tener para el disenio del nuevo museo.

e Aspectos Geogrificos.

A) Extension. El Municipio de Tepeapulco tiene una
superficie de 239.000 Km2, lo que representa el 1.14%
de la superficie del Estado.

B) Orografia Se encuentra localizado en el eje
Neovolcanico, en el cual 45% son lomerios, 40% de
llanuras y 5% de sierra.

De las principales elevaciones presentes en el
municipio, se encuentran los cerros de El Jihuingo, La
Paila, EI Agua Azul, Santa Ana, Viejo de Tultengo,
Vigjo, La Leona, La Bandera, Zontepec, Calvario y
Calera todos por encima de los 2500 metros sobre el
nivel del mar de altitud.

C) Hidrografia. En lo que respecta a la hidrografia del
municipio, T'epeapulco se encuentra posicionado en la
region del Panuco, en la cuenca del rio Moctezuma, de
la cual derivan dos subcuencas; el rio Tezontepec que
cubre el 60.42% de la superficie municipal y el lago
Tuchac y Tecocomulco que riega el 39.58% restante.

Las corrientes de agua que conforman el municipio
son: Grande, Canal Papalotes-Acopinalco, El Jihuingo,
Canal Tecocomulco y Cuatlaco.

D) Clima. El municipio en toda su extensién presenta
una diversidad de climas que va desde el semiseco
templado 16.94% hasta el semifrio subhtimedo 2.46%;
presentando también un clima templado subhamedo
en 80.60% de la superficie municipal.

La temperatura promedio mensual en el municipio
oscila, entre los 10.9°C para los meses de diciembre y
enero que son los mis frios del ano y los 16°C para
mayo y junio que registran las temperaturas mas altas.
La estacion meteorologica de Ciudad Sahagin (Irolo)
tras 23 anos de observacion a estimado que la
temperatura anual promedio en el municipio es de
aproximadamente 13.9 °C.. Con respecto a la
precipitacion anual en el municipio, el nivel promedio
observado es de alrededor de los 540.3 mm. segun
datos observados desde hace mas de 22 anos, siendo
los meses de mayo y junio los de mayor precipitacién y
los de febrero y diciembre los de menor.

E) Flora. Estd compuesta por nopal, palma, maguey,
pino, encino, pirul y huizache.

F) Fauna. Estd compuesta por conejo, liebre, zorrillo,
lagartija, vibora, camaleén, escorpién, techin, ardilla,
lechuza, dguila, gavilan, topo, armadillo, etc.

G) Clasificacion 'y Uso del Suelo. El suelo es
cuaternario y mesozoico, de tipo castaiio, rico en
materia organica y nutrientes, utilizado anteriormente
para el policultivo de maiz, alfalfa y cebada, sin
embargo, éste régimen de cultivo cambio gradualmente
al cultvo de maguey o agave pulquero, sin dejar su
produccién anterior aunque si en menor escala.



Perfil Sociodemogrifico:

A) Grupos Etmicos. Al aiio 2000 de acuerdo al XII
Censo General de Poblacién y Vivienda del INEGI, el
porcentaje de poblacion de 5 anos y mas, que habla
lengua Indigena es del 0.79%; con respecto a la
poblacién total, las lenguas que mas se practican son:
Ndhuatl y Otomi.

B) Evoluaén Demogrifica. El  municipio de
Tepeapulco durante el ano 2000 segin los datos
preliminares del censo del mismo aino ha registrado
una poblacion de 49,539 habitantes; de los cuales
23,949 son hombres y 25,590 son mujeres.

C) Religion. Al ano 2000 de acuerdo al XII Censo
General de Poblacion y Vivienda del INEGI, el
porcentaje de poblacién de 5 afios y mas que practica
la religion catolica es del 909%.

o Infraestructura social y de comunicaciones.

A) Educacion. La infraestructura educativa en el
municipio de Tepeapulco es amplia en cuanto al nivel
preescolar, se cuenta con 26 escuelas, a nivel primaria
existen 39 planteles y a nivel secundaria hay 15
escuelas; en relacién a los niveles medio superior la
oferta es de 6 escuelas para la capacitacion del trabajo,
3 profesional medio y 4 bachilleratos. En cuanto a la
educaciébn  especial se 1mparte en un centro
psicopedagdgico, una escuela y una aula de apoyo
teniendo una plantilla de 27 maestros.

Se cuenta ademds en el municipio con 3 bibliotecas
publicas.

B) Salud. El ayuntamiento de Tepeapulco, tiene una
amplia cobertura en los servicios de salud, para 42,670
derechohabientes dentro del municipio existen un

IMSS, un ISSSTE, dos IMSS-SOL y cinco SSA,

ademas de sels casas de salud y sels auxiliares mas.

C) Deporte. Cuenta con un estadio de futbol con pista
de atletismo tipo olimpica, un estadio de béisbol,
canchas de tenis, canchas de futbol, auditorios con
canchas para voleibol y basquetbol, auditorios con
cuadriliteros para boxeo y lucha libre, un club
deportivo, club aerébicos, danza, fisico culturismo,

jazz, karate y taec kwon do.

D) Vivienda. En relacion a la vivienda, se considera
mayormente urbana y se encuentra concentrada en
Sahagtn y en la cabecera municipal, el nimero total de
viviendas en el ano 2000 fue de 11,946 con 49,478
ocupantes y registrando un promedio de ellos por
vivienda de 4.14.

La construccion de las viviendas en Tepeapulco esta
hecha a base de tabique, ladrillo, block, piedra y
cemento; sus techos son de losa de concreto, tabique,
ladrillo y en menor proporciéon de lamina de asbesto o
metilica; en relacion a los pisos el material
predominante es el cemento o firme, madera,
mosaicos u otros recubrimientos.

E) Servicios Basicos. Los servicios basicos con que
cuenta Tepeapulco son agua potable, con 2 sistemas
que abastecen 10,051 tomas domiciliarias, con 12
localidades con red de distribucién; en cuanto a
electricidad, ésta es abastecida por Luz y Fuerza del
Centro y existen 14,369 tomas instaladas. Respecto al
drenaje y alcantarillado, existen 9 sistemas, con igual
nimero de cuerpos receptores para igual nimero de
localidades con el servicio.

La disponibilidad de estos servicios en el municipio es
buena, sin embargo existen viviendas que carecen de
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agua entubada y sus drenajes se encuentran conectados
algtin rio o canal.

F) Vias de Comunicacién. Tepeapulco cuenta con una
longitud de red carretera de 51.1 km. de los cuales 2.3
km. son troncal federal, también conocido como
principal o primaria, tienen como objetivo especifico
servir al transito de larga distancia; 39.7 km. de
alimentadores estatales y 9.1 km. de caminos rurales,
refiriéndose éstos a terraceria.

G) Medios de Comunicacion. En cuanto a la red
ferroviaria cuenta con 40 km. y dos estaciones, Ciudad
Sahagin e Irolo, que comunican con la Ciudad de
México, Pachuca y Veracruz.

En relacion a comunicaciones existen 24 oficinas
postales, una oficina de telégrafos, teléfono, senal de
radio y television, asi como una repetidora de
television.

e Actividad Econémica

Estos son los principales Sectores, Productos vy
Servicios:

Agricultura: dentro de su principal produccion en
cultivos se encuentra el maiz, cebada grano 6,580 has.
Cosechadas de las cuales 35 fueron de riego y 6,545 de
temporal; frijol, con 125 has. Cosechadas de las cuales
125 fueron de riego y 100 de temporal, asi mismo
sufrieron la pérdida de 50 has. sembradas que
resultaron smiestradas; trigo grano con 100 has.
cosechadas de temporal y 4 has. siniestradas.; avena
grano con 121 has. cosechadas de temporal, con 4 has.
siniestradas; haba grano con 115 has. cosechadas de
temporal, con 35 has. siniestradas; y arvejéon con 16
has. cosechadas de temporal.
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Ganaderia: En esta produccion destaca el ganado ovino
con 18,578 cabezas; caprino con 5,433 cabezas, bovino
con 5,766 cabezas, porcino con 4,151 cabezas, 19,870
aves, 2,046 guajolotes y 182 colmenas.

Pesca: la captura pesquera que se obtiene en el
municipio es mediante presas, bordos y abrevaderos;
solamente es utilizada para autoconsumo.

Industria y Comercio: La industria es un elemento de
desarrollo muy importante; en el municipio se cuenta
con industria metal mecanica, elaboracién de insumos
automotrices, ademds de maquinaria y equipo de
industria siderturgica, dentro de éstas empresas se
puede nombrar a DINA, SIDENA, CNCF (ésta altima
encargada de la elaboracion de vagones para el sistema
de transporte colectivo). Se puede resumir apuntando
que existen 25 microempresas, 5 pequenas industrias,
1 mediana y 1 gran industria.

En cuanto al comercio, es la actividad que permite a
través del intercambio de bienes un crecimiento en sus
igresos. Los dos centros urbanos con que cuenta el
municipio han desarrollado su sistema de abasto y
comercio a través de dos mercados publicos, 7 tianguis,
una bodega DICONSA y 5 tiendas DICONSA, un
rastro, 9 tiendas rurales, 1 tienda de institucion puablica
y dos lecherias LICONSA.

Turismo: los atractivos turisticos que se localizan en el
municipio son la laguna de Tecocomulco, propia para
la caza del pato silvestre, carpa y ajolote. Ademas
cuenta con cerros propicios para la practica del
campismo y la escalada.

Ademais de contar con atractivos culturales como la
zona arqueologica Tecolote, el Antiguo Convento de
San Francisco, La Caja de Agua y las Haciendas
Pulqueras.



En oferta hotelera, Tepeapulco cuenta con 4 hoteles, 1
de tres estrellas, 1 de dos estrellas y 2 de clase
econdmica; asi mismo cuenta con 1 transportadora, 1
agencia de viajes, 14 establecimientos correspondientes
al giro de restaurantes, cafeterias y fondas, 1 hacienda,
1 museo, 2 zonas arqueoldgicas, 2 zonas de
ecoturismo, 2 discotecas o centros nocturnos y 14
balnearios.

e Atractivos culturales y turisticos.

El Museo Historico Biogrifico Fray Bernardino de
Sahagun estd ubicado en el claustro bajo del antiguo
convento de San Francisco, muestra en pequenas salas
una coleccién de piedras arqueologicas localizadas en
diversas exploraciones del sitio cercano llamado
Jiguingo. Destacan diversos objetos de cerdmica y
piedra, asi como utensilios que eran usados para la
guerra y la vida cotidiana.

En Huapalcalco se conserva una piramide de tres
cuerpos con talud, paramento y escalinata al centro.
Por sus caracteristicas constructivas esta  zona
arqueologica fue un sitio con marcada influencia
teotihuacana. Probablemente fue fundado hacia el aino
600 a. C. Y constituye uno de los primeros
antecedentes de la cultura tolteca.

Existe otro centro arqueologico en esta zona, y es
conocido como Tecolote I, es un interesante sitio en el
que se encuentran algunos restos de edificios con
marcado estilo teotthuacano, destacando el principal
llamado “Piramide de Jiguingo”. Aunque se sabe poco
de su época de fundacién, se cree que pudo ser
contemporaneo de Teotthuacan. Se encuentra a 4 Km.
al norte de Tepeapulco.

De los historicos se puede observar los monumentos A
Don Miguel Hidalgo vy Costilla; a Quintin Rueda
Villagran; a Don Adolfo Lopez Mateos; existen
también bustos a Don Benito Judrez, a Dona Josefa
Ortiz de Dominguez y a Justo Sierra.

Monumentos Historicos. Por lo que respecta a la
historia arquitecténica de éste municipio, se puede
nombrar la parroquia y antiguo convento de San
Francisco, es un magnifico e histérico conjunto que
fuera edificado por los frailes franciscanos en 1528. De
1558 a 1560 vivié ahi Fray Bernardino de Sahagin,
dedicado a recoger las memorias de los indios. Su
fachada muestra una bella portada de estilo plateresco
con su arco, jambas y alfiz completamente decorados
con motivos vegetales. Sobre la puerta se ve un bajo
relieve y sobre el alfiz, un diminuto nicho. En un
costado de la fachada se ve la cruz atrial, tallada con los
simbolos de la Pasion en ingenuos rasgos indigenas.

El convento anexo fue levantado sobre una plataforma
mdigena y en los corredores de los claustros alto y bajo
aun se observan algunos buenos ejemplares de frescos
del siglo XVI. Esti ubicado a 49 Kms. De la capital del
Estado. El atrio es sumamente arbolado y forma un
oasis dentro de la aridez del pueblo; también cuenta
con la Caja de Agua que es una construccién pequena,
de gran originalidad, edificada en el siglo XVI con el
fin de servir de remate al acueducto que corre desde la
Hacienda de Alcantarillas hasta Tepeapulco, recibe las
aguas después de aproximadamente 27 km para dotar
de agua a la poblacion, la obra esta fechada en 15445.

Fiestas, Danzas y Tradiciones. Tepeapulco, inicia el
ano con la festividad patronal a nuestro Padre Jesus, el
dia 2 de enero trasladindose al primero y segundo
domingo de enero; el programa se compone de misas,
bautizos, procesiones, comuniones y confirmaciones;
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recordando que la advocaciéon de Tepeapulco, es San
Francisco, pero la tradiciéon ha hecho festejar al patrono
Jests de Nazaret, el cual se tiene dedicada la capilla
adosada al templo.

Dentro de otras festividades se encuentra el 6 de enero
donde los concesionarios de los juegos mecanicos en
coordinacion con la Presidencia Municipal organizan
un festejo a los ninos ofreciéndoles juguetes, dulces y
pases gratuitos a los juegos mecanicos.

Un orgullo para los habitantes es el festejar las fechas
patrias, lo que se convierte en algo singular vy
extraordinario escenificando la toma de la alhondiga de
granaditas.

Cada ano toma mas fuerza la fiesta de San Francisco
de Asis, celebrada el 4 de octubre, pues la advocacion
de Tepeapulco es de éste Padre.

Se recuerda también a los fieles difuntos los dias
primero y dos de noviembre.

La fiesta patronal de Cd. Sahagun es el 12 de diciembre
pues es la protectora de los trabajadores.

Para finalizar el calendario, las calles y colonias de
Tepeapulco y Ciudad Sahagin organizan las
tradicionales posadas hasta llegar a Navidad.

Gastronomia. Como en toda la region de los llanos, los
alimentos dependen del ciclo anual de clima y de la
vegetacion. Sus platillos mas famosos y recomendables
son: barbacoa de carnero o de pollo, gusanos de
maguey, chinicuiles, nopales, escamoles, mixiotes de
carnero, carpas de mixiote, mole rojo y verde; en
cuanto a bebidas se recomienda el aguamiel, el pulque
y los curados del pulque con jugos de frutas; dulces
como charamuscas, palanquetas, cocadas, acitrones y
embutidos de leche con nuez.
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e Tepeapulco en desarrollo.

Como muchas regiones del pais, Tepeapulco es un
lugar en desarrollo, con una actividad social vy
econémica en crecimiento, donde se conjugan
actividades tan complejas como el armado de trenes, y
tareas tan ancestrales como la agricultura y la ganaderia.

Sin embargo también es reflejo de las carencias que
México tiene en cuanto a Equipamiento Urbano en el
area cultural y de educacién. Es prioritario en este tipo
de lugares, con gran riqueza histérica, proveer a su
poblacién de espacios adecuados para conocer sus
origenes y favorecer con ello un crecimiento local y
nacional de forma integral con la cultura como medio.

Localizaciéon Urbana

Ya que se ha dado el visto bueno a la regién que
albergara la edificacién, es preciso analizar su ubicacion
a nivel urbano, es decir, la posicion que ocupa el
terreno donde se desplantard el museo con respecto al
entorno mas proximo a nivel comunidad.

Es complicado determinar la wviabilidad urbana del
proyecto cuando no se tienen programas de desarrollo
urbano, porque implica que no hay suficientes datos y
estudios para dar respaldo a la factibilidad del predio
por parte del gobierno local, pero existen otras fuentes
en las que nos podemos apoyar para tener cierto grado
de precision en nuestro analisis.

De igual forma que en el nivel regional se utilizaran las
recomendaciones dictadas por las Secretaria de
Desarrollo Social, destacando en las tablas la situacion
real del terreno elegido con respecto a los parametros
delineados en estas normas.



SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

SUBSISTEMA: CULTURA (INAH))

2. UBICACION URBANA

ELEMENTO: MUSEO REGIONAL

JERARQUIA URBANA Y REGIO ; CONCENTRA
NIVEL DE SERVIVIO NAL ESTATAL INTERMEDIO MEDIO BASICO “CION RURAL
(+) DE
” 100001 A 50001 A 10001 A | 5001 A 2,500 A
RANGO DE POBLACION 0090 1 500000H. | 100000H. | S0000H. | T0000H. | 5000 K

Centro vecinal NR NR NR
e} Centro de barrio NR NR NR
)
>
i Subcentro urbano R R R
%]
fa
w Centro urbano R R
O
e
Y Corredor urbano R R R
zZ
Z
= Localizacién especial R R R

Fuera del drea urbana NR NR NR

Calle o andador peatonal NR NR NR
9( Calle local NR NR NR
[
<§( Calle principal C C C
<
< Avenida secundaria R R R
Z
O
< Avenida principal R R _
L
[a%4
& Autopista urbana NR NR NR

Vialidad regional NR NR NR
OBSERVACIONES

R Recomendable
Condicionado
NR No recomendable

T e

Tabla extraida del Sistema Normativo para
Equipamiento de la Sedesol.
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SUBSISTEMA: CULTURA (INAH}}

SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

ELEMENTO: MUSEO REGIONAL
UBICACION URBANA

JERARQUIA URBANA Y REGIO ; CONCENTRA
NIVEL DE SERVIVIO NAL ESTATAL INTERMEDIO MEDIO BASICO CION RURAL
(+) DE
. 100001 A 50001 A 10001 A | 5001 A 2,500 A
RANGO DE POBLACION 00901 500000 H. | 100000H. | S0000H | T0000H. | 5000 H
Habitacional C C C
<9
o)=! Comercio, oficinas y servicios R R
=
O w
A
B0 Industrial NR NR NR
[ RY5)
5
No urbano lagricola, pecuario, etc) NR NR NR
OBSERVACIONES
R Recomendable
C Condicionado
NR No recomendable

_ Situacién del terreno

Rewvisando las tablas de Normatividad Urbana se puede
notar que la ubicacion del terreno es adecuada para
este tipo de proyecto. Al encontrarse en la avenida
Independencia y al formar parte del Centro urbano de
Tepeapulco, donde el uso de suelo se destina a los
rubros habitacional, comercial y de servicios, se puede
concluir que el predio resulta sencillo de ubicar y de
facl acceso, situaciones ideales para su ubicacion a
nivel urbano.
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Tabla extraida del Sistema Normativo para Equipamiento de la

c ! !

El Terreno

Como se establecio en la seccion anterior el lugar
donde se encuentra el terreno es adecuado, sin
embargo las necesidades de un museo determinan
ciertas caracteristicas fisicas y de infraestructura que
debe cubrir la propiedad adquirida para su
construccion, estos requisitos se cotejaran con la
condicién real del predio en la siguiente tabla, de
acuerdo a los datos extraidos de las Normas de la
Sedesol.



SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

SUBSISTEMA: CULTURA (INAH)} ELEMENTO: MUSEO REGIONAL
SELECCION DEL PREDIO
CONCEPTO RECOMENDACION TERRENO PROPUESTO Vo. Bo.
M2 de terreno por médulo tipo 5000 6,041 P
1%
<C
% Proporcién del predio (ancho/largo) T1A12 Aprox. 1:2 P
-
6 Frente minimo recomendable 50 114.43 P
5
@ Nuimero de frentes recomendables 2a4 3 P
@)
X
% Pendientes recomendables (%) 1% a 5% (positival Varia, 5% promedio P
Posicién en manzana Manzana Mayoria de superficie en =)
completa manzana
Agua potable si P
<
5 Alcantarillado y/o drenaje si P
Q
>
% Energia eléctrica si P
o)
&= O Alumbrado publico si P
w O
O =
e lin . )
O »| Teléfono si P
Z >
g Pavimentacién si P
[a%4
5
9 Recoleccién de basura si P
(%4
Transporte publico si P
OBSERVACIONES
i Indispensable
r Recomendable
nn No necesario

Tabla extraida del Sistema Normativo para
Equipamiento de la Sedesol.
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Las condiciones regionales y urbanas son las indicadas
segun el andlisis realizado, y en cuanto al terreno se
puede decir que sus caracteristicas también son
adecuadas al contar con condiciones fisicas y de
infraestructura apropiadas para la construccion del
Museo Fray Bernardino de Sahagun.

Para complementar esta secciébn se muestra a
continuacion la localizaciéon del predio en Tepeapulco,
asi como los edificios que forman parte del entorno
como son el antiguo Convento de San Francisco y la
Presidencia Municipal.

S
<C
=
LLl
3 o
— o
O
O
-l
é £
9 AVENIDA INDEPENDENCIA
L2,
o
a?\ O
=‘-.._ __.--'I L Pt
2 3
O
4) -
\ 5/ :\._6/’: Z/
Ubicacién local. (1) Terreno, (2) Lote vacio para fiestas populares, (3) escuelas estatales de educacién bdsica, (4) Antiguo

Convento de Tepeapulco, (5) iglesia, (6) atrio y jardin v (/) Palacio Municipal del Municipio de Tepeapulco.
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1.3. ANALISIS NORMATIVO

Se debe tener claridad en cuanto a las normas y
reglamentos aplicables a los terrenos estudiados, es
fundamental conocer informaciéon como son los usos
de suelo autorizados, drea libre requerida, maxima
superficie a construir permitida, nimero de niveles que
se pueden construir y/o altura méixima, restricciones en
general, etc.

Es obligacién del director asegurarse de que se acuda a
las instancias necesarias y asesorarse de especialistas en
la materia para evitar sorpresas desagradables durante
el desarrollo del proyecto, una falsa expectativa puede
echar abajo la proyeccién de un negocio, por lo que se
requiere de un alto nivel de responsabilidad.

En ciudades grandes la regulaciéon normativa se torna
compleja por lo que el riesgo de omision es alto, no se
deben escatimar recursos a la hora de investigar,
incluso habrd ocasiones que serd necesario hacer
algunos tramites antes de siquiera comprar algiun
terreno para tener certidumbre de lo que se va a
proponer. Sin embargo el Museo FBS es un ejemplo
de que en pequenas ciudades o poblados lo
acostumbrado es regirse por algunos lineamientos
locales y después buscar la preaprobacion de las
autoridades competentes.

Es un error pensar que solo se debe consultar la
normatividad para cumplir con los requisitos
gubernamentales que correspondan, también existen
manuales con normas que han surgido producto de la
experiencia, aunque este tipo de documentos no tienen
el cardcter obligatorio de los reglamentos y de las leyes
st ayudan a conocer mejor parametros de diseno y por
lo tanto producir un mejor proyecto.

Il museo como parte del equipamiento urbano de
cultura se ha convertido en una mstitucién objeto del
estudio de numerosos grupos de arquitectos,
disenadores, socidlogos e historiadores, etc., los cuales
han desarrollado una vasta bibliografia con objeto de
describir su diserio y legislar reglamentos para su
correcto funcionamiento.

En el caso del Municipio de Tepeapulco no se ha
decretado algin tipo de reglamento que delinee los
caminos a seguir para proyectar un nuevo museo o para
crear equipamiento de educacién y cultura. Por lo tanto
se hard un estudio del Reglamento de Construcciones
para el Distrito Federal, cuya redacciéon es la mas
completa en cuanto a este tipo de normas en el pais.

Por otra parte el tratado normativo debe incluir otra
publicacion como son las normas de la SEDESOL,
cuyo estudio de esta clase de equipamiento de cultura
ha sido destacada por su seriedad su ampla
recopilacion de informacion y experiencia.

1.3.1. Reglamento de Construcciones para el Distrito
Federal.

Entre los apartados que incluye este reglamento son de
especial utihdad tanto el Titulo quinto como los
articulos de cardcter Transitorio, debido a su contenido
referente al proyecto arquitectéonico.

No obstante que la mayoria de las leyes escritas los
titulos mencionados son de gran ayuda para la
construccion de varios géneros de edificios incluyendo
los museos, el estudié que se realiza a continuaciéon
estard enfocado a las normas que especificamente
tienen impacto en este tipo de construcciones.
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Titulo quinto
Capitulo IV

Requerimientos de comunicacién y prevencién de
emergencias.

Art. 98. Las puertas de acceso, mtercomunicacion y
salida deberin tener una altura de 2.10m cuando
menos y una anchura que cumpla con la medida de
0.60m por cada 100 usuarios.

Art. 99. Las crculaciones horizontales, como
corredores, pasillos y tiineles deberan cumplir con una
altura minima de 2.10m y con una anchura adicional
no menor de 0.60m por cada 100 usuarios.

Art. 100. Las edificaciones tendran siempre escaleras
o rampas que comuniquen todos sus niveles, aun
cuando existan elevadores, escaleras eléctricas o
montacargas, con un ancho minimo de 0.75m.

Art. 101. Las rampas peatonales que se proyecten en
cualquier edificacion deberin tener una pendiente
maxima del 109, con pavimentos antiderrapantes,
barandales en uno de sus lados por lo menos y con la
anchura minima establecida en el articulo anterior.

Art. 102. Salida de emergencia en el sistema de
puertas, circulaciones horizontales, escaleras y rampas
que conducen a la via publica o dreas exteriores
comunicadas directamente con ésta, adicional a los
accesos de uso normal, que se requerira cuando la
edificaciéon sea de riesgo mayor segtn la clasificacion
del articulo 117 de este reglamento y de acuerdo con
las siguientes disposiciones:

I.  Las salidas de emergencias seran en igual niimero
y dimensiones que las puertas, circulaciones
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horizontales y escaleras a que se refieren los
articulos 98 a 100 de este reglamento;

II. No se requeririan escaleras de emergencia en
edificaciones de hasta 25m de altura, cuyas
escaleras de uso normal estén ubicadas en locales
en planta baja abiertos al exterior en por lo menos
uno de sus lados atn cuando sobrepasen los
rangos de ocupantes establecidos  para
edificaciones de riesgo menor en el articulo 117;

III. Las salidas de emergencia deberan permitir el
desalojo de cada nivel de la edificacién, sin
atravesar locales de servicio como bodegas o
cocinas; y

IV. Las puertas de salidas de emergencia deberian
contar con mecanismos que permitan abrirlas
desde dentro mediante una operacion simple de
empuje.

Art. 103. En las edificaciones de entretenimiento se
deberan instalar butacas, de acuerdo con las siguiente

I.  Tendran una anchura minima de 50cm;

II. El pasillo entre el frente de una butaca y el
respaldo de adelante serd, cuando menos, de

40cm;

III. Las filas podran tener un maximo de 24 butacas
cuando desemboquen a dos pasillos laterales y de
12 cuando desemboquen a uno solo, si el pasillo
al que se refiere la fraccion II es de al menos
75cm. El ancho minimo de dicho pasillo para filas
de menos butacas se determinara interpolando las
cantidades anteriores, sin prejuicio de cumplir el
minimo establecido en la fraccion II de este
articulo;



IV. Las butacas deberin estar fijadas al piso con
excepcion de las que se encuentren en palcos o
plateas;

V. Los asientos de las butacas seran plegadizos, a
menos que el pasillo al que se reliere la fraccion
II sea, cuando menos, de 75cm;

VL. En el caso de cines, la distancia de cualquier
butaca hasta el punto mas cercano de la pantalla
serd de la mitad de la dimension mayor de ésta,
pero en ningin caso menor de 7m;

VII. En auditorios, teatros, cines, salas de concierto y
teatros al aire libre deberd destinarse un espacio
por cada cien asistentes o fracciéon, a partir de
sesenta, para uso exclusivo de personas
impedidas. Este espacio tendrd 1.25m de fondo y
0.80m de frente y quedard libre de butacas y
quedara fuera de circulaciones.

Art. 105. Los elevadores para pasajeros, elevadores de
carga, escaleras eléctricas y bandas transportadoras de
publico deberin cumplir con las disposiciones
siguientes:

1. Elevadores para pasajeros. Las edificaciones que
tengan mas de cuatro niveles ademas de la planta
baja o una altura o profundidad mayor a 12m del
nivel de acceso a la edificacién, exceptuando las
edificaciones para habitacién unifamihar, deberan
contar con un elevador o sistema de elevadores para
pasajeros con las siguientes condiciones de diseio:

a) La capacidad de transporte del elevador o sistemas
de elevadores, serd cuando menos del 10% de la
poblacién del edificio en 5 minutos;

b) Elintervalo maximo de espera sera de 80 segundos;

¢) Se deberd indicar claramente en el mterior de la
cabina la capacidad méaxima de carga atil, expresada
en kilogramos y en niimero de personas, calculadas
en 70 kilogramos cada una;

d) Los cables y elementos mecanicos deberan tener
una resistencia igual o mayor al doble de la carga util
de operacion;

II. Los elevadores de carga en edificaciones de
comercio deberan calcularse considerando una
capacidad minima de carga atil de 250 Kg. por cada
metro cuadrado de area neta de la plataforma de
carga.

Art. 106. Los locales destinados a cines, auditorios,
teatros, salas de conciertos, aulas escolares o
especticulos  deportivos  deberin  garantizar la
visibilidad de todos los espectadores al area donde se
desarrolla la funciéon o especticulo, bajo las normas
sigulente:

I. La isoptica o condiciéon de igual visibilidad debera
calcularse con una constante de 12cm, medida
equivalente a la diferencia de niveles entre el ojo de
una persona y la parte superior de la cabeza del
espectador que se encuentre en la fila inmediata
mferior;

II. En cines o locales que utilicen pantallas de
proyeccion, el dngulo vertical formado por la visual
del espectador al centro de la pantalla y una linea
normal a la pantalla en el centro de la misma, no
deberd exceder de 30 grados, el ingulo horizontal
formado por la linea normal a la pantalla, en los
extremos y la wvisual de los espectadores mis
extremos, a los extremos correspondientes de la
pantalla, no deberan exceder de 50 grados, y
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III.En aulas de edificaciones de educacion elemental y
media, la distancia entre la tltima fila de bancas y el
pizarrén no deberd ser mayor de 12 metros.

Art. 107. Los equipos de bombeo y las maquinarias
mstaladas en edificaciones de educacion y cultura que
produzcan una intensidad sonora mayor a 65
decibeles, medida a 50cm al interior del local, deberan
estar aisladas actsticamente.

Art. 113. Las circulaciones para vehiculos en
estacionamientos deberdn estar separadas de las de
peatones.

Las rampas tendran una pendiente maxima de 15%
una anchura minima en rectas de 2.50m y en curvas de
3.50m. El radio minimo de curvas, medido al eje de la
rampa, sera de 7.50m.

Las rampas estarian protegidas por una guarnicion con
altura de 15cm y una banqueta de proteccién con una
anchura minima de 30cm en rectas y 50cm en curvas.
En este ultimo caso debera existir un pretil de 90cm de
altura como minimo.

Art. 117. Las edificaciones de riesgo mayor se refieren
a las que cuentan con una altura superior a los 25m,
con mas de 250 ocupantes o mdas de 300m2 de
construccion.

Art. 118. Los diferentes elementos constructivos de de
los edificios de riesgo mayor deberin tener una
resistencia al fuego en horas de acuerdo a lo siguiente:
3 horas en elementos estructurales como columnas,
vigas, trabes, entrepisos y losas, también en muros de
carga y elevadores; 2 horas en escaleras y rampas; 2
horas en puertas de comunicacion a escaleras, rampas
y elevadores; 2 horas en muros interiores divisorios; y
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1 hora en muros exteriores en colindancias y muros de
circulaciones horizontales.

Art. 119. Los elementos estructurales de acero de las
edificaciones de riesgo mayor, deberan protegerse con
elementos o  recubrimientos de  concreto,
mamposteria, yeso, cemento Portland con arena ligera,
perlita o vermiculita, aplicaciones a base de fibras
minerales, pinturas retardantes al fuego u otros
materiales aislantes que apruebe la autoridad
competente.

Art. 121. Las edificaciones de riesgo menor con
excepcion de los edificios destinados a habitaciéon, de
hasta cinco niveles, deberdn contar en cada piso con
extintores para fuego adecuados al tipo de incendio que
pueda producirse en la construccién, colocados en
lugares facilmente accesibles y con senalamientos que
mdiquen su ubicacion de tal forma que su acceso desde
cualquier punto del edificio no se encuentre a una
distancia mayor a 30m.

Art. 122. Las edificaciones de riesgo mayor deberin
disponer, ademis de lo requerido en el articulo
anterior, de las siguientes instalaciones, equipos y
medidas preventivas:

1. Redes de hidrantes con las siguientes caracteristicas:

a) tanques o cisternas para almacenar agua en
proporcion a 5 litros por metro cuadrado de
construccion, reservada tinicamente para surtir la
red mterna para combatir incendios. La capacidad
minima para este efecto serd de veinte mil litros;

b) Dos bombas automaticas autocebantes cuando
menos, una eléctrica y otra de combustion interna,
sus succiones independientes para surtir a la red con
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una presiéon constante entre 2.5 y 4.2 kilogramos
por centimetro cuadrado.

Una red hidriulica para alimentar directa y
exclusivamente las mangueras contra incendio,
dotadas de toma siamesa de 64mm de didmetro con
valvulas de retorno en ambas entradas, 7.5 cuerdas
por cada 25mm, cople movible y tapén macho. Se
colocard por lo menos una toma de este tipo en
cada fachada y, en su caso, una a cada 90m lineales
de fachada, se ubicara al paiio del alineamiento a un
metro de altura sobre el nivel de la banqueta. Estard
equipada con valvula de no retorno, de manera que
el agua que se myecte por la toma no penetre a la
cisterna; la tuberia de la red hidraulica contra
mcendio deberd de ser de acero soldable o fierro
galvanizado C-40 y estar pintadas con pinturas de
esmalte rojo;

En cada piso, gabinetes con salidas contra incendios
dotados con conexiones para mangueras, las que
deberin ser en nimero tal que cada manguera
cubra un drea de 30m de radio y su separacién no
sea mayor de 60m; uno de los gabinetes estard lo
mads cercano posible a las escaleras;

Las mangueras deberan ser de 38mm de didmetro,
de material sintético, conectadas permanentemente
y adecuadamente a la toma y colocarse plegadas
para facilitar su uso. Estaran provistas de chiflones
de neblina; y

Deberan instalarse los reductores de presion
necesarios para evitar que en cualquier toma de
salida para manguera de 38mm se exceda la presion

de 4.2kg/cm2.

Art. 124. Las edificaciones de mdas de dos niveles
deberan contar con sistemas de alarma contra
mcendio, visuales y sonoros independientes entre si.

Art. 130. Los plafones y sus elementos de suspension
y sustentacion se construirdn exclusivamente con
materiales cuya resistencia al fuego sea de una hora por
lo menos.

En caso de plafones falsos, ningin espacio
comprendido entre el plafén y la losa se comunicara
directamente con cubos de escaleras o elevadores.

Art. 134. Los edificios e inmuebles destinados a
estacitonamientos de vehiculos deberin contar con
areneros de doscientos litros de capacidad colocados a
cada 10m, en lugares accesibles y con senalamientos
que indiquen su ubicaciéon. Cada arenero deberd estar
equipado con una pala.

Transitorios
A. Requisitos minimos para estacionamiento:

I. Nimero minimo de cajones: en instalaciones para
exhibiciones serd de 1 caén por cada 40 m2

construidos.

VII. Las medidas de los cajones de estacionamiento
para coches serdn de 5.00 x 2.40m. se podrd permitir
hasta el cincuenta por ciento de los cajones para coches
chicos de 4.20 x 2.20m.

VIII. Se podra aceptar el estacionamiento en “cordén”
en cuyo caso el espacio par el acomodo de vehiculos
serd de 6.00 x 2.40m, para coches grandes y pudiendo
ser hasta en un 50 por ciento de 4.80 x 2.00m para
coches chicos.

21



DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

IX. Los estacionamientos deberdn destinar 1 cajén de
cada 25 al uso de personas impedidas, ubicindolos lo
mads cerca posible de la entrada al edificio, las medidas
del cajon seran de 5.00 x 3.80m.

X. Podran permitirse que los espacios se dispongan de
tal manera que para sacar un vehiculo se muevan un
maximo de dos.

B. Requerimientos minimos de habitabilidad vy
funcionamiento:

En el caso referente a instalaciones para exhibiciones el
drea minima sera de 1 metro cuadrado por persona,
tomando en cuenta la concentraciéon maxima
simultanea de visitantes y personal previsto, e incluye
areas de exhibicion y circulaciones, contando ademas
con alturas minimas de 3m.

C. Requerimientos minimos de agua potable:

En lugares destinados para exhibiciones se tomard en
cuenta la cantidad de 10 litros por asistente al dia para
calculos de suministro del liquido.

D. Requerimientos minimos de servicios sanitarios:

Las instalaciones para exhibiciones se proveeran de
este tipo de servicios de acuerdo a lo siguiente: 2
excusados y 2 lavabos para menos de 100 personas; 4
excusados y 4 lavabos para un rango de 101 a 400
personas; v 1 excusado y 1 lavabo extras para cada 200
personas adicionales.

I. Dimensiones minimas de circulaciones horizontales:

En los edificios de educacion y cultura los corredores
comunes seran de 1.20m de ancho y 2.30m de altura.

J. Requisitos minimos para escaleras:
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Dentro del equipamiento de cultura, sus escaleras
principales serdn de un ancho minimo de 1.20m,
contando con un méaximo de 15 peraltes sin descanso
entre ellos. El ancho de los descansos deberd tener el
ancho minimo que tiene la escalera en ambos sentidos.
La huella medird como minimo 25cm y el maximo
peralte permitido serd de 18cm. Las medidas de los
escalones deberian cumplir con la siguiente relacion:
“dos peraltes mas una huella sumaran cuando menos
6lcm pero no mis de 65cm. Todas las escaleras
deberan cumplir con barandales en por lo menos uno
de sus lados a una altura de 90cm.

Peralte maximo
0.18 mts

Huella minima .
0.25 mts

+ “0.30 e

0.17

0.65m=(2 peraltes + 1 huella)>0.61m
(0.17x2)+0.30=0.64m
0.64m ok

Proporcionss en escalers.

1.3.2. Sistema normativo de la SEDESOL.

Este sistema normativo esti conformado por seis
volimenes, en los que se establecen los lineamientos y
los criterios de equipamiento tradicionalmente han
aplicado, aplican o prevén aplicar las dependencias de
Administraciéon Publica con base en los estudios
realizados, la experiencia acumulada y/o las politicas
mstitucionales.



Este sistema normativo  contempla  diferentes
subsistemas, entre los que se encuentra uno
identificado como cultura. En este subsistema se tratan
elementos que van desde las bibliotecas publicas en sus
diferentes modalidades, pasando por las casas de
cultura, y llegando hasta los auditorios. También se
establecen los lineamientos para diferentes tipos de
museos, dentro de estos se plantea la normatividad
relacionada a los museos regionales, que por sus
dimensiones y caracteristicas son los mas semejantes al
Museo Fray Bernardino de Sahaguin.

La recopilacion de informaciéon, parametros vy
recomendaciones que ofrecen estas normas referentes
al equipamiento urbano de cultura y educaciéon, son
resultado de la unificacion de diferentes criterios
dictados y adquiridos por las instituciones responsables
de guiar este tipo de temas en México entre las cuales
destacan: la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia INAH) y el Instituto Nacional
de Bellas Artes (INBA).

Dentro de este sistema normativo, el subsistema
cultura esta integrado por el conjunto de inmuebles que
proporcionan a la poblacion la posibilidad de acceso a
la recreaciéon intelectual y estética asi como a la
recreacién Intelectual y estética asi como a la
superacién cultural, complementarias al sistema de
educacion formal.

Los inmuebles se caracterizan por reunir las
condiciones necesarias para fomentar la lectura y el
estudio, asi como integrar a la comunidad al campo de
la actiidad artistica y cultural, propiciando la
ocupacion del tiempo libre en actitudes positivas.

Este equipamiento apova al sector educacion vy
contribuye a elevar el nmivel intelectual y el acervo
cultural de los habitantes.

El museo regional

Elemento constituido por locales y espacios abiertos
destinados a la concentracion, clasificacion vy
conservaciéon de colecciones de objetos que
representan el desarrollo histérico, su arqueologia y su
etnografia, para que la poblacién aprecie la historia
regional y una sintesis de la nacional.

El objetivo especifico es el estudio sistemdtico de
dichos valores y la exhibicion al publico en general con
fines culturales y recreativos, para lo cual cuenta
generalmente con areas de exhibicién permanente y
temporal, oficinas (direccion, administracién e
mvestigacion), servicios (educativos, usos multiples,
vestibulo general con taquilla, guardarropa, expendio
de publicaciones y reproducciones, sanitarios e
mtendencia), auditorio, biblioteca, cafeteria, talleres y
bodegas (conservacion y restauracion de colecciones,
produccién y  mantenimiento  museografico),
estaclonamiento y espacios abiertos exteriores.

Para este tipo de edificios se recomienda un médulo
tipo de 2400 m2 de drea de exhibiciébn con una
superficie total construida de 3550 m2 y 5000 m2 de
terreno.

Cédulas normativas del museo regional

Para efecto de determinar los pardmetros de disefio
para estos inmuebles la SEDESOL establece las
siguientes tablas donde se debe tomar en cuanta que la
poblacion de Tepeapulco rebasa los 50000 habitantes:
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SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

SUBSISTEMA: CULTURA {INAH)} ELEMENTO: MUSEO REGIONAL
1. LOCALIZACION Y DOTACION REGIONAL Y URBANA

JERARQUIA URBANA Y i CONCENTRA-
NIVEL DE SERVIVIO REGIONAL ESTATAL INTERMEDIO MEDIO BASICO CION RURAL
< (+) DE 100001 A 50001 A 10001 A 5001 A 2,500 A
RANGO DE POBLACION 500001 H | 500000H. | 100000H | SO0COH | 10000H 5000 H
Localidades receptoras (1) ei ei
z
O
O Localidades dependientes ec ec ec
N
C() Radio de servicio regional recomendable El émbito del estado en que se ubica
O
Radio de servicio urbano recomendable El centro de la poblacién (la ciudad)
Poblacién usuaria potencial Poblacién de 4 afios y més (90% de la poblacién total)
Unidad bésica de servicio (UBS) Area total de exhibicion (2400 m2) (m2 de drea de exhibicion)
% C idad de diser UBS lvisitantes) 160 visitantes por dia por érea total de exhibicion (2) (0.067 visitantes por m2 de drea de
o apacidad de disefio por visitantes exhibicién)
=
8 Turnos de operacién (8 horas) 1 1
Capacidad de servicio por UBS (visitantes) 160 160
Poblacion beneficiada por UBS (habitantes) (3) 3)
m2 construidos por UBS 1.50 (m2 construidos por m2 de drea de exhibicion)
O
22
é ; m2 de terreno por UBS 2.1 (m2 de terreno por m2 de drea de exhibicion)
= <C
oz
Cajones de estacionamiento por UBS 71 cajones por drea total de exhibicién (1 cajén por cada 35 m2 de érea de exhibicion)
Cantidad de UBS requeridas 2,400 2,400
&
g() Médulo tipo recomendable (UBS) (4) 2,400 2,400
O
g Cantidad de médulos recomendable 1 1
[a)
Poblacién atendida (habitantes por médulo) (3) (3)
OBSERVACIONES
ei Elemento indispensable
ec Elemento condicionado
(1) | El'museo regional se ubica exclusivamente en las capitcles de los estados de la repablica
(2) 160 visitantes promedio por dia y 48000 visitantes en promedio anual. Estas cifras varion en funcién de la aflvencia turistica regional
13 Se considera como poblacién atendida a la correspondiente del estado en que se ubica, mas la afluencia turfstica regiondl.
4) El médulo tipo recomendable por funcionamiento es de 2400 m2 de drea de exhibicién. Cuando se utilicen edificios del patrimonio histérico para este fin, es deseable que cuenten con la
superficie adecuada, o bien que se disponga de la superficie seficlada en 2 o més inmuebles.
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SUBSISTEMA: CULTURA (INAH)} ELEMENTO: MUSEO REGIONAL
2. UBICACION URBANA
JERARQUIA URBANA Y i CONCENTRA
NIVEL DE SERVIVIO NAL ESTATAL INTERMEDIO MEDIO BASICO “CION RURAL
(+) DE
< 100001 A 50001 A 10001 A | 5001 A 2,500 A
RANGO DE POBLACION S0000° | 500000 H. | 100000H. | SO000H. | 10000H. |  5000H
Habitacional C C C
<9
O 5 | Comercio, oficinas y servicios R R
Ow
oA
B o | Industrial NR NR NR
oz )
oD
No urbano (agricola, pecuario, etc) NR NR NR
Centro vecinal NR NR NR
@) Centro de barrio NR NR NR
O
=
i Subcentro urbano R R R
w
97 Centro urbano R R -
9
Y Corredor urbano R R R
z
zZ
w Localizacién especial R R R
Fuera del érea urbana NR NR NR
Calle o andador peatonal NR NR NR
<Q( Calle local NR NR NR
a
; Calle principal C C -
5
<t Avenida secundaria R R R
Z
O
< Avenida principal R R R
&
Z
] Autopista urbana NR NR NR
Vialidad regional NR NR NR
OBSERVACIONES
R Recomendable
Condicionado
NR No recomendable
- Situacion del proyecto
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SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

SUBSISTEMA: CULTURA (INAH)} ELEMENTO: MUSEO REGIONAL
3. SELECCION DEL PREDIO
INTERMEDIO | MEDIO | BASICO

CONCENTRA
-CION RURAL

JERARQUIA URBANA Y

NIVEL DE SERVIVIO REGIONAL ESTATAL

2 (+) DE 100001 A 50001 A 10001 A | 5001 A 2,500 A
RANCO DE POBLACION 500001 H. | 500000H | 100000H. | S0000H | 10000H | 5000 H
Médulo tipo recomendable (USB) 2,400 2,400
M2 construidos por médulo tipo 3550 3,550
2
O | M2 de terreno por médulo tipo 5000 5000
%)
% Proporcién del predio (ancho/largo) T.1TA12
%
& | Frente miimo recomendable 50 50
by
% Ndmero de frentes recomendables 2a4 2a4
@)
Pendientes recomendables (%) 1% a 5% (positiva)
, Manzana Manzana
Posicién en manzana
completa completa

Agua potable

Alcantarillado y/o drenaie

Energia eléctrica

Alumbrado publico

Teléfono

Pavimentacion

Recoleccién de basura

REQUERIMIENTOS DE IFRAESTRUCTURA
Y SERVICIOS

Transporte publico

OBSERVACIONES
i Indispensable
v Recomendable
nn No necesario

- Determinante para el proyecto
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1.4. DEFINICION DEL PROYECTO

Conocer bien un problema es parte fundamental para
poder llegar a una solucion adecuada. Cuando ha sido
elegido un tema en particular para desarrollar un
proyecto arquitecténico, se debe conocer con exactitud
el “nombre y apellido” que se le asignard, es decir, el
género de edificio y la visiéon formal, funcional e
1deologica que se va a proponer. El simple hecho de
conocer el género y la vision que se le dard aun
proyecto, fja la mente del arquitecto en objetivos
especificos.

La definiciéon del proyecto depende por una parte de
lo que las normas permiten y por otra debe cumplir
clertas expectativa funcionales, estéticas y financieras.

En México el déficit de equipamiento urbano, en todas
las dreas, ha 1do creciendo frente al incremento
poblacional de los dltimos treinta anos. Los servicios
que demandan los habitantes han sido escasamente
satisfechos por el estado y poco atractivos para ser
adoptados por la miciativa privada.

Por lo tanto, los edificios destinados al equipamiento
urbano son msuficientes, lo que ha creado un inmenso
mena de problematicas para los profesionistas y
funcionarios mteresados en el tema, entre ellos se
encuentran los arquitectos. De manera que se torna
mmperativo solucionar estas carencias en todas las
ramas: cultura, salud, proteccion civil, recreacion,
deporte, etc.

Fl tema elegido para este proyecto de tesis es un
museo, perteneciente al equipamiento de cultura. Este
nuevo edificio no solo representa una aportacion para
contribuir a reducir los problemas de carencias

planteados al principio de la seccion, también
representa un homenaje a un ilustre y poco reconocido
fraile franciscano, Fray Bernardino de Sahagin, y el
micio de una profunda mvestigacion y divulgacion de
una obra antropoldgica sobresaliente del México
colonizado escrita por él: “La Historia General de las
Cosas de la Nueva Espana”, doce libros que han
esperado mas de cuatrocientos arfios para encontrarse
con los herederos de su contenido, los mexicanos.

La colecciéon de doce volumenes escrita por Fray
Bernardino recibe también el nombre de Coddice
Florentino, ya que por azares de la historia encontré
paradero en Florencia, aunque su esencia sea
totalmente mexicana. La obra no ha dejado de
despertar interés en los estudiosos de la historia,
nacionales y extranjeros, de entre los cuales surgié: por
una parte dentro del Subproyecto: Historiografia critica
del México Novohispano formar un Grupo de
Estudios Multidisciplinarios de la obra de Fray
Bernardino de Sahagin en la FES Acatlin para
estudiar desde diversas disciplinas, una de ellas la
urbano-arquitectonica, las ideas y aportes de Sahagin
en este campo, ademas de la realizacion de un proyecto
arquitectonico para la difusion de su pensamiento y de
su obra; y por otra parte la idea de formar una
fundacion, organizacion que lleva el nombre del fraile,
y de la cual abundo a continuacién.

Esta agrupacion no se ha conformado con mvestigar
mas sobre Sahagin, también ha creado un plan
sustentable que culmina con la construccién de un
nuevo museo, donde ademds de exhibir los aspectos
mas destacados del franciscano y de su obra, debera
contener instalaciones aptas para la investigacion futura
que tendrd como destino descifrar los temas
pendientes acerca de este Codice.
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La popularidad que ha alcanzado este asunto en
destacados peritos de la historia y de la antropologia no
es casualidad, basta leer las ediciones actuales de los
libros de Fray Bernardino para notar que los métodos
de mvestigacion que utilizé eran muy avanzados para el
siglo X VL.

La fundacion Fray Bernardino de Sahagin se ha
preocupado  por materializar  este  proyecto,
encontrando apoyo en el gobierno del Estado de
Hidalgo y en aportaciones privadas provenientes de
particulares, situaciones que convierten al museo en
una idea verosimil.

El lugar que la fundacion eligié para desarrollar el
proyecto y establecer sus oficinas es Tepeapulco en el
Estado de Hidalgo. En esta region comenzd Sahagun
sus trabajos de investigacion, alojandose en el Antiguo
Convento de San Francisco, que aun sigue en pie. A
unos metros de ahi se encuentra el terreno adquirido
por la fundacion para la construccion del museo.

Es evidente que el trabajo emprendido por la
fundacion es serio y profesional, pues ellos conocen la
relevancia de estudiar la obra de Fray Bernardino para
que podamos enterarnos de los misterios que aun
guarda la historia de nuestros origenes, destapando un
gran recipiente lleno de incégnitas que sera util resolver
para entender mejor nuestro presente.

Se puede establecer entonces que el desarrollo del
proyecto Museo Bernardino de Sahagin resulta
sustentable y necesario, un lugar donde se mvestigue y
exponga la obra del fraile, testimonio fiel de la vida de
las culturas prehispanicas antes, durante y después de
la colonizacién espaiiola.

Para tomar las mejores decisiones al definir un
proyecto vale la pena mvestigar varios conceptos por
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mis obvios que puedan parecer y por otra parte
mvestigar en este caso en particular un poco sobre el
personaje sobre el que tratara el encargo del chente.

1.4.1. Fray Bernardino de Sahagin, pionero de la
antropologia moderna.

La evangelizacion del Nuevo Mundo supuso un arduo
proceso cuyo fin principal se dirigia a la conversion de
los indigenas al Cristianismo. Los frailes encargados de
esta empresa idearon diferentes métodos para llevarla
a cabo, desde los mds elementales como la
comunicacién mimica con la que trataban de explicar
el bien y el mal a través de la senalizacion del cielo y
del infierno, hasta la articulacion de complejas
estrategias lingiiisticas y conceptuales como las que
elabor6 el misionero espaiiol, oriundo de Tierra de
Campos en el reino de Leon: Fray Bernardino de
Sahagun.

En 1529, alos 30 anos de edad, llega Fray Bernardino
de Sahagin a México procedente del puerto de San
Lucas de Barrameda, junto con diecinueve
compaiieros de la Orden franciscana encabezados por
Fray Antonio de Ciudad Rodrigo. Su primera
ocupacion fue la de aprender la lengua mexicana, de la
cual, posiblemente, tenia ciertas referencias, pues en su
trayecto a América, al parecer, establecioé contacto con
los indigenas que Cortés habia llevado a Espana para
presentarlos ante el emperador, y que venian de
regreso en el barco. "Conociendo el cardcter de
mdagador -comenta Joaquin Garcia Icazbalceta- y
puesto que 1ba a evangelizar una nueva tierra donde se
hablaba la lengua mexicana, es de creer que cuidaria de
prevenirse recogiendo cuantos vocablos y frases
pudiese...”



Breves y muy aisladas son las noticias que tenemos
respecto a las actividades que Fray Bernardino de
Sahagin realizé en el Nuevo Mundo. Se sabe que en
esta primera época de su larga estancia estuvo en
diversos conventos de la region central de México -
Tlalmanalco, Cholula, Huexotzinco, Xochimilco-, vy,
que en 1536, se encuentra en la apertura del Imperial
Colegio de Santa Cruz de Tlatelolco, institucion
educativa inspirada en el calmecac prehispdnico, a la
que concurrian los hyjos de los principales indigenas,
donde se desempendé como maestro de gramatica y
latin. En el Colegio de Santa Cruz se impartia el sistema
de estudios serificos que comprendia retérica, logica y
gramdtica (trivium), asi como aritmética, geometria,
astronomia y musica (quadrivium), ademds de las
Sagradas Escrituras; asimismo se cultivaba el andlisis de
las lenguas latina, castellana y ndhuatl. S1 en Salamanca,
donde se habia formado fray Bernardino antes de
profesar en la Orden franciscana entre los afios 1516 y
1518, los especialistas en hebreo, griego y arabe fueron
fundamentales en la labor de traduccién y fijacion de
textos, en el Colegio de Santa Cruz, sus alumnos
trilingties resultaron claves para la elaboracion de los
diversos trabajos que el infatigable fraile se propuso
llevar a cabo.

Se trataba, por una parte, de confeccionar un conjunto
de textos religiosos para la evangelizaciéon de los
naturales, pero, por otra parte, también se necesitaba
conocer el pensamiento y la cultura del posible nuevo
creyente a través de su medio de expresién, a fin de
poder detectar la efectividad de la catequesis; el medio
para la realizacién de ambas empresas era la lengua
nihuatl. En ese idioma deberian elaborarse los
sermones, epistolas, vidas de santos y evangelios para
la instruccion religiosa que recibirian los indigenas; vy,
también, en ese 1dioma, deberian realizarse las

pesquisas en torno a la cosmovision que se deseaba
suplantar.

C ekl

Sahagin conocié a fondo la lengua mexicana; asi nos
lo hacen saber sus companeros de Orden y sus
superlores, y asi lo podemos constatar a través de sus
tareas de traduccién y de sus monumentales proyectos
antropologicos vy lexicogrificos. Fray Jeronimo de
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Mendieta comenta al respecto que aprendié en breve
la lengua mexicana y stipola tan bien que ninguno otro
hasta hoy se le ha 1igualado en alcanzar los secretos de
ella y ninguno tanto se ha ocupado en escribir en ella".

Como ya se menciono fueron dos los proyectos que
Sahagin concibio v que fueron desarrollindose en
forma paralela: una enciclopedia doctrinal que incluia
el, Sermonario, la Psalmodia, el Evangelario y los
Coloquios, entre otros, y una enciclopedia de la cultura
de los nahuas del altiplano central que no tuvo
parangén alguno, conocida como la Historia general de
las cosas de Nueva Espana, desarrollada entre 1558 y
1577 en: Tepeapulco (1558-1560), Tlatelolco (1564-
1565) México Tenochtitlan (1566-1571) y, finalmente,
en el Colegio de Santa Cruz (1577). La ejecuciéon de
esa magna obra cont6 en un principio con el apoyo de
la Orden franciscana, como el propio fraile nos lo hace
saber en las paginas preliminares de la Historia. El
padre Francisco de Toral, Comisario de la Provincia
del Santo Evangelio, manda al misionero, quien gozaba
ya de un gran prestigio por sus habilidades Iingtiisticas
y su pormenorizada labor académica, la realizacién de
ese estudio; pero la investigacion es interrumpida y los
manuscritos llegan a ser confiscados por disposicion de
la Corona Espanola hasta que, finalmente, la fortuna le
favorece de nuevo y logra concluir asi la tinica version
bilingiie (ndhuatl-castellano) de la Historia general en
1577, 13 anos antes de su muerte. Para la realizacion
del gran proyecto doctrinal se requeria el dominio
pleno del ndhuatl, pues se trataba de difundir el credo
que se deseaba imponer entre los nuevos catecimenos.
Las dificultades que implicaba tenian que ver con la
complejidad  linglistico-conceptual que  suponia
trasladar a los textos indigenas, términos propios de la
nueva fe que se impondria, muchos de los cuales,
podrian suscitar sincretismo por la correspondencia
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que podrian tener con los de las lenguas verniculas; tal
fue el caso de voces como Dios y pecado, que podrian
homologarse, en cierto sentido con teotl y tlahtlacol.
Para la ejecucion de la segunda, se requeria también
conocer a fondo el idioma mexicano a fin de
comprender al "otro" inmerso en su cultura, la cual el
fraile llegd a admirar en numerosos sentidos.

Desde muy pronto Sahagiin comprendié que los textos
religiosos que ensenaria a los indigenas en su idioma
no deberfan ser una mera traduccion a partir del
castellano. Asi, el Sermonario, elaborado en los anos
cuarenta presenta ya las caracteristicas que tendran sus
obras; es decir, su concepcién fundamentada en la
propia estructura del ndhuatl y no en la de un sistema
ajeno.

Sahagun procedi6 de la misma forma en la confeccién
del complejo doctrinal que se propuso elaborar y en el
ambicioso proyecto de la Historia: primero llevo a cabo
numerosos borradores que posteriormente fueron
revisados y corregidos.

En 1548, tenia compuesto el Sermonario al que hemos
aludido, el cual revisé y amplié en 1563. Lo mismo
ocurtio con el Evangelario que finalmente sacé en
limpio en 1561. Durante su segunda estancia en
Tepeapulco de 1558 a 1561, ademas de iniciar
sistemdaticamente sus pesquisas antropologicas 'y
lingiiisticas, como veremos adelante, para su magna
Historia general, trabajé en la Psalmodia que, a pesar
de la resistencia inquisitorial, fue publicada en 1583.
Recordemos que Sahagtn habia estado por primera
vez en Tepeapulco hacia 1547, donde otro ilustre
franciscano, Fray Andrés de Olmos, autor de la
primera gramatica de una lengua indigena del Nuevo
Mundo el Arte de la lengua mexicana, moraba.



Por otra parte, Sahagin, con la ayuda de sus
colaboradores indigenas reelabora durante su estancia
en el Colegio de Santa Cruz de Tlatelolco en 1564,
tomando como base unos apuntes en nahuatl
encontrados en la biblioteca de ese lugar, otra de las
obras que forman parte del complejo doctrinal al que
nos hemos venido refiriendo: Coloquios y doctrina
cristiana. Son éstos el testimonio mas antiguo sobre las

discusiones cristiano-gentilicas entabladas en el Nuevo
Mundo.

Para Sahagtn, el conocimiento de la lengua mexicana
constituia un eficaz medio para aproximarse al "otro’, a
ese "otro" al que se propuso estudiar y comprender. De
acuerdo con esta premisa, llevé a cabo su estudio
antropologico que culminé con los doce libros que
conforman su obra mas acabada: el Codice Florentino,
Historia general de las cosas de Nueva Espaiia.

Sahagun penetr6 en el mundo amerindio valiéndose de
su propia lengua; reunié el material obtenido en sus
pesquisas con los sabios acolhuas y mexicas en ndhuatl,
y realizO numerosos borradores y versiones en ese
mismo 1dioma. El resultado de sus primeras
mdagaciones con los indigenas de Tepeapulco fue el
manuscrito en nahuatl de 1560 en el que se encuentran
ya los fundamentos del gran proyecto que pretendia
llevar a cabo. Se trata de un listado de palabras
acompanadas, en ocasiones, de sus correspondientes
definiciones en nidhuatl y de explicaciones relativas a los
distintos topicos que abordo.

Fl riguroso método utilizado por Fray Bernardino para
recabar la informacién que deseaba de los mas
acreditados informantes de cada una de las regiones
mencionadas le ha valido ser considerado, como bien
lo ha indicado Miguel Leén-Portilla, "Pionero de las
Investigaciones Antropolégicas en el Nuevo Mundo', y

este arduo trabajo de campo lo inici6 precisamente en
la zona de Tepeapulco, Hidalgo, que, por tal motivo

b b b b
es considerada "Cuna de la Antropologia Moderna'.

Fray Bernardino prepar6 un pormenorizado
cuestionario, o como €l le llamaba "minuta’, sobre los
mis diversos componentes del universo indigena que
jerarquizé  siguiendo los modelos de las obras
enciclopédicas del medioevo y Renacimiento: desde lo
"divino" hasta las cosas naturales o terrenas, pasando
por las humanas; pero también dejé que sus
informantes se expresaran libremente; asi podemos
escuchar la voz del "otro" a quien vino a evangelizar en
varias partes de la Historia general hablando, de
manera espontinea, de su cultura y sus antiguallas.

Los sabios convocados en Tepeapulco proporcionaron
oralmente la informacién requerida por el misionero-
investigador, y le mostraron sus codices pictoglificos
para que los alumnos trilingties y tlahcuilos o pintores
que lo acompanaban pudieran reproducir cuanto en
ellos se contenia con glosas explicativas en el alfabeto
latino. El mismo comenta sobre este hecho:

En el dicho pueblo hice juntar todos los principales,
con el sefior del pueblo, don Diego de Mendoza -
[conocido ya, con tal nombre castellano, pero llamado
antes Tlaltentzin]-, nombre anciano, de gran marco y
habilidad, muy experimentado en todas las cosas
curiales, bélicas, y politicas, y aun 1dolatricas.
Habiéndolos juntado, propuseles lo que pretendia
hacer y pediles me diesen personas habiles vy
experimentadas con quien pudiese platicar, y me
pudiesen dar razon de lo que les preguntase. Ellos me
respondieron que me hablarian acerca de lo propuesto
y que otro dia me responderian, y asi se despidieron de
mi.
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Otro dia vinieron, el sefior, con los principales, y hecho
un muy solemne parlamento, como ellos entonces lo
usaban hacer, senalironme hasta diez o doce
principales ancianos, y dijéronme que con aquéllos
podia comunicar, y que ellos me darfan razon de todo
lo que les preguntase. Estaban también alli hasta cuatro
latinos, a los cuales yo poco antes habia ensenado
gramatica en el colegio de Santa Cruz, en el Tlatilulco.
Con estos principales y  gramdticos, también
principales, platiqué muchos dias cerca de dos afios,
siguiendo la orden de la minuta que yo tenia hecha.

Las bases del Codice Florentino. Historia general de
las cosas de Nueva Espana que por siglos se ha
conservado en la Biblioteca Laurenziana de Florencia -
de ahi su nombre-, se echaron en Tepeapulco, pues los
temas que de manera mas detenida abordé en éste,
practicamente se encuentran en los cinco capitulos de
lo que Francisco del Paso y Troncoso dio en llamar
Primeros memoriales, correspondientes a esa region
lugar.

Mais tarde, de nuevo en el Colegio de Santa Cruz
Tlatelolco, el infatigable fraile, con su caracteristico
espiritu perfeccionista, repasé sus manuscritos y
convoco, como lo hiciera en la fase micial de su
mvestigacion, a los sabios de ese lugar para corroborar
la informacién contenida en aquellos primeros escritos.
Producto de esta etapa de revisiéon y ampliacion son los
Segundos memoriales y Memoriales con escolios que
se encuentran concentrados en los Codices matritense,
los cuales se albergan en dos importantes repositorios
de la capital espanola.

Durante su estancia en el convento de San Francisco
de México, Sahagin reviso sus escritos y los distribuyo
en libros, capitulos y parrafos, preparando asi la
estructura definitiva de lo que constituiria la que se ha
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calificado la "enciclopedia de los nahuas del altiplano
central’, por el smmnumero de temas que abarca:
divinidad, rituales, mitos, astrologia, gobierno,
sociedad, educacion, fauna, flora, enfermedades,
arquitectura, enseres, indumentaria, y hasta discursos
ceremoniales y el libro de la conquista que habian sido
concebidos  inicialmente  como  dos  obras
independientes de la enciclopedia.

Los 4 volimenes que conformaban este manuscrito
bilingtie, que sin duda maravill6 a los europeos no solo
por la riqueza de su contenido sino por la belleza
plastica de sus mas de 2000 ilustraciones y vinetas
decorativas, cruzaron el océano hacia 1580. Hoy,
después de afortunados descubrimientos y cuidadosas
ediciones, por parte de investigadores mexicanos y
extranjeros, se ha convertido en fuente de obligada
consulta para los estudios del México antiguo.

1.4.2. Definicién de Museo

Muchos personajes, organizaciones e incluso
civilizaciones, han definido la palabra museo. Este
término proviene del latin museum y a su vez de la
palabra griega mouseron que significa “lugar de
contemplacion” o “casa de las musas”.

En el siglo I a.C. el gedgrafo griego Estrabén le daba
un significado polivalente y no se limitaba solo al origen
etimoldgico del vocablo, describia el mouseron de
Tolomeo Filadelfo con palabras que adelantaban
veinte siglos un enfoque museolégico mas complejo.
Lo que Estrabon describia era un complejo del siglo 111
a.C. que incluia, ademds de la famosa biblioteca, un
observatorio astronémico, un jardin botinico, una
coleccion zooldgica, las salas de trabajo y estudio y el
anfiteatro citado, juntos formaban no solo un espacio
de contemplacion sino también de estudio y cultura.



En la actualidad, varios siglos después, la palabra
museo no simboliza algo muy lejano a lo que describia
Estrabon. En 1895 George Brown Goode definio
museo como “una instituciéon que preserva los objetos
que mejor describen la obra del hombre y que sirven
para la ilustracion del pueblo”, “un eficiente museo
educador es una coleccion de rotulos ilustrados por un
muy bien seleccionado ejemplar”. Para 1934 muchos
coincidian en la definicion de Goode, no obstante esta
se 1ba complementando, como lo hizo P. Crep al
defender que el museo debe ser “comodo y bello,
funcional y estético, arquitecténico y plastico”.

Incluso las enciclopedias se vieron obligadas a escribir

en sus paginas la explicacion de que son este tipo de
mstitutos. In su edicion de 1954, la Bolshaia Sovietska
Enciclopedia, publicada en Mosci afirmaba: “los
museos son Instituciones que reunen, conservan y
exhiben documentos historicos, reliquias de la cultura
espiritual vy material, obras de arte, colecciones,
ejemplares de los objetos naturales.

The Museums Association, del Reino Unido define:
‘un  museo es una Institucidbn que recolecta,
documenta, preserva, exhibe e interpreta informacion
y evidencias materiales para el beneficio publico”. Y
establece:  “Donde, Institucion implica  todo
establecimiento formal con propositos a largo plazo.
Recolecta abarca todos los significados de adquisicion.
Documenta enfatiza la importancia de llevar registros.
Preserva incluye todos los aspectos de seguridad y
conservacion. Exiube confirma que el espectador
podrd ver al menos una seleccion de la coleccion
adquirida. Interpreta es tomada para cubrir los diversos
campos como educacion, investigacion y publicacion.
Material indica que es algo tangible, mientras que
Lvidencia es que se garantizar la autenticidad del
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material. Para el beneficio publico se refiere a que el
museo es un servidor de la sociedad”.

A su vez The American Association of Museums
establece: el museo es una nstitucion establecida,
permanente y no lucrativa, cuya funcién principal no es
la de ofrecer exhibiciones temporales., solo para
percibir ingresos para el estado, abierto y administrado
para el publico, con el propésito de conservar,
preservar, estudiar, interpretar y exhibir al publico con
objeto de disfrutar y educar por medio de objetos y
especimenes con valor cultural, incluyendo los
materiales  artisticos,  clentificos,  historicos vy
tecnologicos.

Varias son las definiciones que se han dado a la
palabra museo, o a otras palabras clave como
museologia o0 museografia, pero en general la mayoria
coincidden con las del Internacional Council of
Museums, cuyas siglas son ICOM organismo en el que
descansan los acuerdos tomados acerca de los museos
en el mundo.

En los estatutos redactados en la IX Asamblea General
de Copenhague en 1974 puntualiza ICOM:

Articulo 3: El museo es una instituciéon permanente sin

finalidad lucrativa, al servicio de la sociedad y de su
desarrollo, abierto al publico, que adquiere, conserva,
mvestiga, comunica y exhibe para fines de estudio, de
educacién y de deleite, testimonios materiales del
hombre y su entorno.

Articulo 4: El ICOM reconoce que responden a esta
definicién, ademas de los museos designados como

tales:
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a) Los institutos de conservaciéon y galerias
permanentes de exposicion mantenidas por las
Bibliotecas y Archivos.

b) Los parajes y monumentos naturales,
arqueologicos y etnograficos, los monumentos
historicos y los sitios que tengan la naturaleza de
museo por sus actividades de adquisicion.

1.4.3. Clasificacién de los Museos

Los museos se han clasificado a lo largo de la historia
de diferentes formas para facilitar su estudio. Fl sistema
de Clasificaciéon de museos que actualmente utiliza el
ICOM atiende a la naturaleza de las colecciones,
agrupandolos del modo siguiente:

a) Museos de arte (conjunto: bellas artes, artes
aplicadas, arqueologia)

de pintura
de escultura
de grabado

de artes graficas: disenos, grabados y

litografias

de arqueologia y antigiiedades
de artes decorativas y aplicadas
de arte religioso

de mausica

de arte dramatico, teatro y danza

34

b) Museos de  historia natural en general
(comprendiendo  colecciones de  botdnica,
zoologia, biologia, paleontologia, antropologia,
etc.)

de geologia y mineralogia

de botanica, jardines botanicos

de zoologia, jardines zooldgicos, acuarios
de antropologia fisica.

¢) Museos de etnografia y folklore

d) Museos historicos

“biograficos”, referidos a grupos de mdividuos, por
categorias profesionales y otros

y colecciones de objetos y recuerdos de una época
determinada

conmemorativos (recordando algiin acontecimiento)

“biograficos”, referidos a un personaje (casa de
hombres célebres)

de historia de una ciudad

historicos y arqueoldgicos

de guerra y del ejercito

de la marina

e) Museos de las ciencias y de las técnicas
de las ciencias y de las técnicas, en general
de fisica

de oceanografia



de medicia y cirugia

de técnicas industriales, industria del automovil
de manufacturas y productos manufacturados

f) Museos de ciencias sociales y servicios sociales
de pedagogia, ensenianza y educacién

de justicia y de policia

g)  Museos de comercio y de las comunicaciones
de moneda y de sistemas bancarios

de transportes

de correos

h) Museos de agricultura y de los productos del suelo
1.4.4. Museo de historia

Las denominaciones de museo historico o museo de
historia entrafian una amplia utilizacion para designar
en la prictica a cuantas instituciones proponen una
perspectiva cronologica. De hecho, todos los museos
cuyas colecciones han sido concebidas y presentadas
dentro de una perspectiva histérica pueden ser
incluidos en esta categoria, al estar enfocado su objeto
esencialmente para documentar de modo cronolédgico
un proceso o un conjunto representativo de un
momento en un modelo de evolucion.

Dentro de la ampha gama de museos de historia se
encuentran los museos historicos biograficos que
exhiben la trascendencia de un personaje dentro de un
periodo de tiempo, su aportacion cientifica o cultural,
y las repercusiones sociales que implicé su presencia
en una regiéon determinada, como fue el caso de Fray
Bernardino.

1.4.5. Museo Fray Bernardino de Sahagin

Se puede entonces resolver que el tema principal a
desarrollar en este libro serd la direccién del proyecto
del Museo de Historia Fray Bernardino de Sahagtun de
caracter biografico, que muestra la historia de la region
ligada a la nacional durante la época prehispanica y
hasta algunas décadas posteriores a la colonizacion
espaniola, ubicado en Tepeapulco Hidalgo, que tendra
como tarea mostrar la importancia de este franciscano,
que llegara al nuevo mundo con la tarea precisa de
evangelizar y que por sus avanzados métodos para
mtroducirse en la cultura prehispanica se convirtiera en
pionero de la antropologia moderna en el Nuevo
Mundo, y Tepeapulco en la cuna de tan importantes
acontecimientos.

1.5. ANALISIS DE AREAS

Existen varias herramientas para hacer calculos
razonables de que superficie debe ocupar cada espacio
dentro de un edificio. Cuando se trata de proyectos con
fines lucrativos la referencia es por lo regular algun
estudio de mercado atendiendo una demanda
especifica. En casos como el Museo de Historia FBS
las dreas requeridas han sido establecidas por el cliente
(Fundacion FBS en este caso), la labor del arquitecto
serd comprobar que las expectativas se cumplan
considerando el terreno disponible y su normatividad.

Con los anos se ha generado una gran cantidad de
iformacion sobre casi cualquier genero de edificios,
esa informacién incluye superficies y proporciones
entre ellas, en México las normas de la extinta
Secretaria de Desarrollo Social, como ya hemos visto,
son una referencia obligada:
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MODULOS TIPO

SUBSISTEMA: CULTURA (INAH)

SISTMA NORMATIVO DE
EQUIPAMIENTO DE LA SEDESOL

ELEMENTO: MUSEO REGIONAL

4. PROGRAMA ARQUITECTONICO GENERAL

2,400 M2 (2)

COMPONENTES ARQUITECTONICOS

No. de locales

Superficies (m2)

LOCAL CUBIERTA DESCUBIERTA
Area de exhibicién permanente 1 3,550
Area de exhibicién temporal 1 300
Area de oficinas
Direccién 1 30
Administracién 1 20
Investigacion 1 20
Area de servicios
Servicios educativos 1 20
Salén de usos mltiples 1 100
Vestbulo general 1 60
Taquilla 1 4
Guardarropa 1 10
Expendio de publicaciones y reproducciones 1 45
Sanitarios 2 20 40
Servicios generales linfendencial 1 16
Auditorio 1 300
Biblioteca 1 200
Cafeteria 1 100
Area de talleres y bodegas
Conservacién y restauracién de colecciones 1 60
Reproduccién y mantenimiento museogrdfico 1 65
Bodegas de colecciones 1 60
Area de estacionamiento (cajones) 71 22 1,562
Areas verdes y libres 1 1,163
SUPERFICIES TOTALES 3,550 2725
Superficie construida cubierta m2 3,550
Superficie construida en planta baja m2 2275
Superficie de terreno m2 5000
Altura recomendable de construccion [pisos) 2 (7 a 8 metros)
Coeficiente de ocupacion del suelo (COS) 0.45 (45%)
Coeficiente de utilizacion del suelo (CUS) 071712
Estacionamiento (cajones) 71
Capacidad de atencion (visitantes por dial 160

Poblacién atendida

Poblacién atendida mas afluencia turistica

observaciones

COS-AC/ATP  CUS-ACT/ATP

AC-AREA CONSTRUIDA EN PLANTA BAJA
ATP-AREA TOTAL DEL PREDIO

ACT-AREA CONSTRUIDA TOTAL
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1.6. VIABILIDAD FINANCIERA

En proyectos de inversion es sumamente necesario
realizar proyecciones para verificar que tan viable es la
construccion de un proyecto, su venta o renta debe
cubrir el costo del terreno, de la construccion y de la
gestion de tramites, ademds del retorno de esa
mversion el cilculo debe arrojar una utilidad atractiva
para considerar que el proyecto es financieramente
logico.

Sin embargo, hay proyectos como el Museo de Historia
FBS cuya principal finalidad es la difusion y no hacer
un buen negocio. Aunque es cierto que las entradas y
ventas deben hacer autosustentable el edificio,
independientemente de subsidios externos u otros
mgresos. Iin estos casos se maneja un presupuesto base
y se elabora un proyecto dentro de esos margenes con
un control preciso de los gastos a realizar.

1.7. VIABILIDAD ARQUITECTONICA

El director de un proyecto que esta miciando debe
asegurarse de que los esquemas optimistas de las hojas
de calculo resulten también satisfactorios en un
planteamiento  esquematico de funcionamiento
arquitecténico, no hay manera de que una proyeccion
financiera sea completa sin la comprobacion grafica, en
este paso varios proyectos de inversién se modifican,
otros cuantos se caen, y en el caso de proyectos de
equipamiento como el Museo FBS se logra conocer la
Justa proporciéon de lo que se puede hacer, esta es la
manera de aterrizar los prospectos y las proyecciones.

Es un error comun omitir esta fase, sobre todo cuando
dirigen profesionistas que no estin familiarizados con
la arquitectura o que no tienen nociones basicas de
funcionamiento, este error suele costar caro, en el
mejor de los casos reduce las expectativas de las
ganancias a obtener, en el peor de los casos se aborta
la mision.

1.8. PROMOCION DEL PROYECTO

Una vez que se tiene un alto grado de certidumbre en
cuanto a las determinantes de disefio y muy analizada
la situacién financiera del proyecto con una correcta
comprobacién grafica entonces se puede empezar a
ofrecer con confianza a potenciales inversionistas, los
prospectos notaran si el andlisis es serio en la medida
que el arquitecto director conozca el proyecto y sus
variables, el drea rentable/vendible que se manejard y
los precios del mercado, si el discurso esti bien
fundamentado sonara logico, debe tener una base
solida por el bien no solo del inversionista, sino
también del profesionista promotor, ya que su prestigio
estd en juego.

Es importante haber llegado a la promocion del
proyecto con argumentos solidos, con datos duros,
puede ser la diferencia entre hacer castillos en el aire y
materializar un nuevo edificto con resultados
satisfactorios.

Para efectos del Museo de Historia FBS, los analisis
previos permitirin dotar de realismo los planes de la
Fundacion FBS, la confianza de saber que puedes
llevar a buen fin el proyecto y la construccion tiene un
valor inconmensurable para el cliente.
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Una vez que se ha demostrado que la viabilidad del
proyecto es factible y que las evaluaciones realizadas
pronostican buenos resultados es momento de pasar a
la siguiente etapa donde se trazard el camino a seguir y
se determinarin los puntos clave a alcanzar, asi como
las formas y los iempos para hacerlo, estos se volveran
indicadores que deberan revisarse para conocer el
estatus de los avances alcanzados y los recursos
consumidos, de esta forma podremos controlar el
trabajo a realizar.

Contrario a la vision romdntica de la arquitectura
entendida como arte, el director de proyectos debe
planear con otra perspectiva, debe entender la
realizacion de un proyecto y la construccion de un
edificio como procesos para obtener un producto,
donde ademis de tener como fin cumplir con la
encomienda del cliente, el :qué hacer?, también debe
disenar soluciones para el scomo?, el scuando? Y el
Jeon qué?.

2.1. OBJETIVOS

Conocer bien un problema es parte fundamental para
poder llegar a una solucién adecuada. Cuando se ha
elegido un tema en particular para desarrollar un
proyecto arquitectonico se debe conocer con exactitud
el “nombre y apellido” que se le asignard, es decir, el
genero de edificio y la visiéon formal, funcional e
1deologica que se va a proponer. El simple hecho de
conocer el genero y la visién que se le dara, fija la mente
del arquitecto en objetivos especificos y considerando
la ubicacion que tendra entonces se requiere de mayor
precision en las soluciones.

En este punto ya se cuenta con suficientes elementos
para poder establecer cual serd nuestro objetivo
principal, ya se puede saber hacia donde se deben
enfocar los esfuerzos, el producto final que
perseguimos: Museo de Historia Fray Bernardino de
Sahagin en Tepeapulco Hidalgo.

A la hora de fijar objetivos se puede ser tan especifico
como se desee, de la mano del cliente se puede
confeccionar un traje tan a la medida como ambas
partes lo quieran, y habrd tantas determinantes de
diseio como se necesiten, algunas por temas
normativos y otras por estindares de calidad vy
funcionamiento como son: altura del edificio,
coeficiente de utilizacion del suelo, coeficiente de
ocupacion del suelo, areas minimas de los espacios,
orlentacién, numero de lugares para estacionamiento,
medidas de accesibilidad, etc.

Una manera de comenzar a fjar objetivos mads
especificos y de gran utilidad en edificios tan complejos
como el Museo de Fray Bernardino de Sahagin es
generar un programa arquitectéonico, donde se enlisten
las dreas a desarrollar en base a las necesidades del
cliente y con vision a futuro para posibles ampliaciones
y adaptaciones. En el caso del Museo la lista de
espacios queda asi:

- Area de exhibicion permanente
- Area de exhibicién temporal

- Servicios museograficos

- Vestibulo de acceso

- Area Administrativa

- Auditorio

- Cafeteria

- Tienda del museo

- Taquilla
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- Guardarropa

- Servicios Sanitarios

- Biblioteca

- Area para investigadores

- Cuartos de maquinas

- Sotanos de estacionamiento

Algunas de las determinantes mas importantes son:

- La altura. Se ha decidido elevar 3 niveles el
museo en el punto mas critico para evitar
impactar de manera negativa su entorno.

- Area libre. No saturar el terreno con el
desplante del edificio es una prioridad
reservando al menos un 25% de drea sin
construccion.

- Estacionamiento suficiente. Evitar que las

calles aledaras se  conviertan  en
estacionamiento es importante, un
estacionamiento exclusivo para los visitantes es
mdispensable.

- Ausencia de luz. Muros ciegos en el area de
exhibiciones permanentes protegeran las
colecciones.

- Plastica viable. Volimenes interesantes pero
de facil construccion a bajos costos para no
comprometer el financiamiento de la
Fundacién.

2.2. ALCANCES

Resulta muy util concebir un proyecto ejecutivo como
el manual que servird para construir un edificio nuevo,
ademas de que gran parte de su contenido serd til para
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cubrir los requisitos que exigen los tramites para
llevarlo a cabo. Este manual puede nutrirse de un gran
nimero de herramientas graficas y escritas para
representar su contenido: planos, memorias, estudios,
imagenes fotorrealistas, animaciones, etc.

Por lo anterior es indispensable acordar con el cliente
exactamente qué informacién va a recibir al concluir
los trabajos del proyecto, estos documentos serian los
entregables del encargo a realizar.

Un buen manual debe contener al menos plano
topografico, planos arquitecténicos, planos de
acabados, planos estructurales, planos de instalaciones
(hidrosanitarias, eléctricas, de gas, voz vy datos,
especiales, aire acondicionado), planos de herreria,
planos de canceleria, planos de carpinteria, planos de

jardinerfa y/o arquitectura del paisaje, memoria

descriptiva del proyecto arquitectéonico, memorias de
calculo estructural y de instalaciones, estudio de
geotecnia (estudio de mecanica de suelos), presupuesto
de obra, catilogo de conceptos, explosion de msumos,
cotizaciones de las diferentes partidas del presupuesto,
mmagenes fotorrealistas interiores y  exteriores,
animaciéon de un recorrido virtual cuando el sea util
para las ventas o su presentaciéon en los medios de
comunicacion.

2.3. TIEMPOS Y PLAZOS

Entregar el proyecto es importante, se debe ser tan
detallado y exhaustivo como se necesite, no estd mal
ser perfeccionista, pero debe buscarse un equilibrio,
hay que recordar que los profesionales involucrados
viven de su trabajo y el tiempo mvertido debe ser



remunerado. Asi que deben establecerse fechas para
culminar cada una de las etapas del proceso, estos
indicadores serdn trascendentales para evitar atrasos en
la entrega al cliente y no salir de los margenes
financieros con que opera el arquitecto director.

Kl proyecto se divide en etapas con claros objetivos en
cada una de ellas, estas pueden ser utilizadas para
segmentar la evolucién de las tareas y fjjar los plazos a
cumplir.

2.4. OTROS RECURSOS

El tiempo dedicado es clave para la utilizacion del
presupuesto asignado desarrollo del proyecto, pero no
es el inico recurso por considerar, se debe tener claro
cuanto dinero utilizar en los trabajos que se van a
gjecutar, todo aquello que salga del presupuesto restara
directamente a la utilidad que se haya considerado.

El arquitecto director de un proyecto ejecutivo debe ser
realista y precavido, no puede dejar de considerar
mcidencias inesperadas que exigiran mas gastos.

Algunos de los recursos mas importantes que no se
deben dejar de contemplar son:

- Personal de diseno.

- Personal administrativo.

- Personal técnico (ingenieros especialistas en
estructuras, instalaciones, andlisis de precios
unitarios, etc.).

- Equipo de cémputo e impresion.

- Renta de espacios para trabajar.

- Insumos de oficina.

El director del proyecto en muchas ocasiones serda
coordinador del equipo de disenio, y debe entender
perfectamente como administrar a su fuerza de trabajo,
sobre  todo sI  maneja  varios  proyectos
simultineamente, por lo que debe tener un
organigrama bien estructurado que permita flexibilidad
para hacer frente a las contingencias. Es frecuente que
trabajos propios de las ingenierias se subcontraten
como son el calculo estructural o las instalaciones, por
lo que muchas veces tienen su propio organigrama
habiendo solo una persona que responde al director.
Una forma de organizacion puede ser el siguiente:

DIRECTOR

DE
PROYECTOS

' EXPERTOS EN
INSTALACIONES

' EXPERTOS EN
ESTRUCTURAS
i PERSONAL el GERENTE DE 9 ANALISTA DE
. ADMON 1 BEESES COSTOS
JEFE DE JEFE DE
PROYECTO PROYECTO
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Vale la pena para terminar este capitulo dar algunas
descripciones de los mvolucrados en el organigrama
anterior:

- Director de proyectos. Es el coordinador de todos
los trabajos que se realizan para obtener el proyecto
ejecutivo. Planea vy gjecuta estrategias para facilitar
la labor de las demas dreas.

- Expertos en estructuras. Pueden ser arquitectos o
ingenieros civiles especializados en andlisis y
cédlculo estructural.

- Expertos en instalaciones. Arquitectos o Ingenieros
civiles con amplia experiencia en instalaciones
hidrosanitarias, eléctricas, de gas, especiales, etc.

- Auistente. Persona encargada de auxiliar al director.

- Personal de administracion. Encargados de llevar a
cabo tareas de contabilidad, emision de pagos a
gente de la organizacion y a proveedores de
servicios, también asumen tareas de compra de
Insumos para la empresa.

- Analista de costos. Especialista en andlisis de
precios unitarios y generacion de presupuestos.

- Gerente de proyectos. Planea y ejecuta estrategias
para terminar proyectos ejecutivos dentro del
alcance, tiempo y costos previstos, administrando
correctamente los recursos disponibles para tales
fines. resuelve dificultades de logistica y supervisa la
evolucion general de los proyectos ejecutivos.

- Jefe de proyecto. Desarrolla proyectos desde la fase
de anteproyecto hasta la fase de proyecto ejecutivo
y en caso de haber construccion debe supervisar
que el proyecto se ejecute de acuerdo con lo
planeado. Es un experto en el proyecto que
desarrolla.
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Para atacar el proyecto ejecutivo se debe tener una
metodologia, esti puede variar de arquitecto en
arquitecto, pero podemos decir que hay una constante
en las etapas que se deben cubrir para avanzar de forma
gradual y obtener mejores resultados. Como se
comentd en el capitulo anterior estas etapas serviran
para seccionar el desarrollo del proyecto y asi poder
revisar de forma ordenada los indicadores del proceso
de diseno.

Las etapas en las que se puede dividir la ejecucion de
un proyecto son las siguientes:

1. Diseno preliminar. Es en cierta forma la parte mas
complicada, no solo porque se debe enfrentar el
sindrome de la hoja en blanco, hay que agregarle
la presion del tiempo y que de esta etapa de
conceptualizaciéon surgird la solucion final. El
cliente estard impaciente en este periodo, el
avance no siempre es agil y la responsabilidad cae
en pocas personas o en una. La calma y la
paciencia son el mejor alimento, no tener miedo a
fracasar en varios intentos, para superar esta fase
no solo las buenas ideas son utiles, las malas
ayudan a no saber que caminos volver a transitar.

2. Proyecto arquitectonico. Una vez que se tiene
claro un concepto comienzan a intervenir un
mayor numero de personas, se trata de aterrizar
los bosquejos, todas las suposiciones que hicieron
posible el concepto nicial deben resolverse.

3. Proyecto ejecutivo. La precision y el detalle son
caracteristicos de esta etapa, es momento de
producir el manual que servird para ver construido
lo que un dia se imaginé solamente.

3.1. DISENO PRELIMINAR

Fl comienzo del proyecto requiere tener claras las
determinantes de diseno, se deben integrar todas las
soluciones necesarias para obtener un punto de
partida. Las tareas a realizar son las siguientes:

3.1.1 Proyecto conceptual e inmobiliario

- Andlisis de dreas.

- Programa de necesidades.

- Programa inmobiliario.

- Conclusiones del Concepto.
- Proyecto Conceptual.

3.1.2 Estudios preliminares

- Andlisis, Diagnostico e Interpretaciéon de uso
de suelo.

- Cdlculo de areas y metrajes a proyectar.

- Elaboracion del programa de necesidades
final.

- Diagramas de funcionamiento.

- Levantamiento topogrifico del terreno.

- Mecanica y estudios de suelo.

- Estudio de contexto.

3.1.3 Anteproyecto arquitecténico

- Plantas, Cortes y Alzados esquematicos
- Coordinacién entre Proyectistas, Operadores
y Desarrolladores
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3.1.4 Preliminares de dimensionamientos estructurales

- Pre-dimensionamiento de columnas.
- Pre-dimensionamiento de trabes.
- Pre-dimensionamiento de losas.

3.1.5 Preliminares de dimensionamientos de ductos y
SErviclos

- Pre-dimensionamiento  de  ductos para
mstalaciones.

- Pre-dimensionamiento y ubicacién de cuartos
para instalaciones.

- Pre-dimensionamiento de cisternas.

- Pre-dimensionamiento  de  cuartos de
bombeos.

3.2. PROYECTO ARQUITECTONICO

Ya autorizado un anteproyecto se pule el concepto
micial y se elabora informacion grafica de la apariencia
y funcionamiento del edificio. La informacion por
producir en esta fase es esta:

3.2.1 Proyecto arquitecténico

- Planta de acceso.

- Plantas de dreas comunes y estacionamientos.
- Plantas tipo.

- Plantas de techos.

- Planta de conjunto.

- Plantas por departamento tipo.
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- Cortes longitudinales.

- Cortes transversales.

- Cortes por fachada.

- Alzados interiores.

- Alzados exteriores.

- Fachadas.

- Perspectivas Interiores y Exteriores

3.2.2 Criterios estructurales

- Plantas con ubicacion de  elementos
estructurales pre-dimensionados.

- Cortes longitudinales  con  elementos
estructurales pre-dimensionados.
- Cortes transversales con elementos

estructurales pre-dimensionados.
- Cortes por fachada con elementos
estructurales pre-dimensionados.

3.2.3 Criterios de instalaciones

- Plantas con ubicaciéon y especificaciones de
ductos para instalaciones.

- Plantas con ubicacién y especificaciones de
cuartos para instalaciones.

- Plantas con ubicaciéon y especificaciones de
cuartos de bombeos.

- Planta con ubicaciéon y dimensionamiento de
cisterna.

- Ciriterios de iluminacion.

- Ciriterios de apagadores.

- Criterios de contactos.



- Criterios de salidas (t.v., teléfono, mterfén,
datos y emergencia).

- Critertos hidraulicos.

- Criterios sanitarios.

- Criterios generales de acondicionamiento
ambiental.

- Criterios generales de Equipos Especiales.

2.4 Acabados

- Ciriterio general de acabados.

3.3. PROYECTO EJECUTIVO

Esta es la etapa donde se producen los documentos
gralicos y escritos necesarios para construir el edificio y
tramitar cualquier permiso. Dichos documentos se
enlistan a continuacion:

3.8.1 Proyecto arquitecténico ejecutivo

- Planta de acceso.

- Plantas de dreas comunes y estacionamientos.
- Plantas tipo.

- Plantas de techos.

- Planta de conjunto.

- Plantas por departamento tipo.
- Plantas de geometria y trazo.

- Cortes longitudinales.

- Cortes transversales.

- Cortes por fachada.

- Alzados interiores.

Alzados exteriores.

Fachadas.

Perspectivas Interiores y Exteriores
Detalles generales.

Detalles especificos por area.
Especificaciones constructivas.

3.3.2 Proyecto de carpinteria fija

Plantas arquitecténicas con carpinteria fija.
Plantas por dreas de carpinteria fija.
Alzados por dreas de carpinteria fija.
Detalles generales.

Detalles especilicos por drea.
Especificacion de acabados.

Catilogo de accesorios.

3.3.3 Proyecto de herreria

Plantas arquitecténicas con herreria fija.
Plantas por areas de herreria fija.
Cortes por dreas de herreria fija.
Alzados por areas de herreria fija.
Detalles generales.

Detalles especificos por édrea.
Especificacion de acabados.

Catilogo de accesorios.

3.3.4 Proyecto de canceleria

Plantas arquitectonicas con canceleria.
Plantas por areas de canceleria.
Cortes por dreas de canceleria.
Alzados por dreas de canceleria.
Despieces por ventana.
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Detalles especificos por area.
Especificacion de acabados.

3.3.5 Proyecto de acabados

Plantas  arquitectéonicas  con  acabados
generales.

Plantas por areas con acabados generales.
Alzados por dreas con acabados generales.
Plantas arquitecténicas con despieces.

Planos y especificaciones de accesorios y
acabados.

Catilogos de accesorios y acabados.

3.3.6 Proyecto de exteriores

Planta general de 4reas exteriores

Alzados y criterios esquematicos por dareas
exteriores

Detalles especificos por area.

3.3.7 Proyecto ejecutivo estructural
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Estudio de mecanica de suelos

Memoria de calculo estructural

Plantas y detalles de cimentacién Plantas y
detalles de superestructura

Cortes transversales en donde se reflejen los
elementos estructurales

Cortes longitudinales en donde se reflejen los
elementos estructurales

Planos a detalle de todos los elementos
estructurales

Planos generales de detalles y especificaciones

3.3.8 Proyecto ejecutivo de instalaciones eléctricas

Memoria de cilculo de instalacion eléctrica
Cuadros de carga y diagramas unifilares
Plantas con sembrado de alumbrado,
contactos y apagadores

Plantas con sembrado de instalaciones
especiales. Voz y datos asi como CCTV
Planos generales de detalles

Catilogo de especificaciones y equipos

3.3.9 Proyecto ejecutivo de instalaciones hidriulicas

Memoria de cilculo de instalacién hidraulica
Red General y Cisternas

Isométrico de Instalaciones

Plantas de instalacion hidraulica por nivel
Planta de azoteas y tinacos

Planos generales de detalles

Catilogo de especificaciones y equipos

3.3.10 Proyecto ejecutivo de instalaciones sanitarias

Memoria de cilculo de instalacion sanitaria
Red General de desagiies

Isométrico de Instalaciones de aguas pluviales
y aguas negras

Plantas de instalacién sanitaria por nivel
Planta de azoteas y bajadas de aguas pluviales
Planos generales de detalles

Catilogo de especificaciones y equipos



3.3.11 Proyecto ejecutivo de instalaciones de gas

3.3.12

Memoria de cdlculo de instalacion de gas
Isométrico de recorrido de tuberia de gas
Plantas de mnstalacién de gas por nivel
Planta de azoteas, tanques y medidores
Planos generales de detalles

Catilogo de especificaciones y equipos

Proyecto ejecutivo de acondicionamiento

ambiental

Memoria de cilculo de acondicionamiento
ambiental

Plantas de instalacion y ducteria AA por nivel
Planos generales de detalles

Catilogo de especificaciones y equipos

3.3.13 Presupuesto de obra

Catilogo de conceptos
Explosion de insumos
Cotizaciones

Presupuesto

He resuelto parte del proyecto ejecutivo para ilustrar

en la medida de lo posible su contenido, como ya se ha

establecido, en la producciéon de los documentos

participa todo un equipo multidisciplinario pues es

mmposible absorber todo una sola persona, pero creo

que la informacién mostrada a continuacion sera

suficiente complemento para comprender cada uno de
los conceptos anteriores.
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EL TERRENO

Ubicacién

Este terreno se encuentra en un lugar privilegiado por
ubicarse frente al Antiguo Convento de San Francisco,
donde alguna vez se alojara Fray Bernardino de Sahagun,
ademas se localiza en el corazéon de Tepeapulco, en su

centro urbano, a solo una cuadra de la Presidencia
Municipal.

El predio esti ubicado en la avenida Independencia s/n,
Colonia Centro, en el municipio de Tepeapulco, Estado de
Hidalgo, entre las calles Cristébal Colon y 5 de Mayo.

Colindancias

La geometria del terreno es irregular, es un poligono de
catorce lados, sus colindancias son las siguientes:

No. Orientacion Distancias | Colindancia
1 | Alsur 11443 | m | con | Avenida Independencia
2 | Aloeste 45.91 | m | con | Calle Cristédbal Colén
3 | Alnorte 31.98 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
4 | Al oeste 18.69 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
5 | Alnorte 21.98 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
6 | Al oeste 8.79 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
7 | Alnorte 30.93 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
8 | Aleste 10.07 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
9 | Alnorte 3.42 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
10 | Aleste 12.31 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
11 | Aleste 12.50 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
12 | Alnorte 493 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
13 | Alnote 21.95 | m | con | Predio vecino
(Propiedad privada)
14 | Aleste 33.54 | m | con | Calle de 5 de Mayo

Caracteristicas del predio

La superficie del predio es de 6041.11 m2 y cuenta con una
pendiente de entre el 5% y el 8% del lado oeste (Calle
Cristobal Col6n) a su parte este (Calle 5 de Mayo).

EL MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

Descripcién general

Kl museo Historico Fray Bernardino de Sahagin es un
edificio de tres niveles de altura sobre el nivel medio de
banqueta y cuenta con dos sétanos de estacionamiento, la
superficie total a construir es de 9454.22 m2.

Uno de los ejes rectores en el diseno del edificio es lograr
mtegrarlo a su entorno, logrando una construccion de poca
altura y a la vez utilizando el peculiar terreno que lo aloja de
la manera mdas optima posible. El respeto por las
construcciones vecinas, en especial el Antiguo Convento de
San Francisco, dio como resultado un disenio con lineas
simples pero fuertes y limpias, intersecciones de volimenes
basicos, prismas que parecen moldeados por el mismo
predio.

El drea construida del museo se distribuye de la siguiente
manera:

TABLA DE SUPERFICIES GENERALES

CONCEPTO SUPERFICIE (m2)
SUPERFICIE DEL TERRENO 6041.11
DESPLANTE DEL EDIFICIO 3069.74
AREA LIBRE 2971.37
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN SOTANO 3 1297.12
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN SOTANO 2 1029.72
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN SOTANO 1 1868.54
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN PLANTA BAJA 3069.74
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN PRIMER NIVEL 1913.54
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN SEGUNDO NIVEL 250.31
SUPERFICIE DE CONSTRUCCION EN AZOTEA 25.25
SUPERFICIE DE TOTAL DE CONSTRUCCION 9454.22
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Descripcién de espacios

Tres volimenes principales componen el Museo, en uno de
ellos se encuentra el cerebro (La Administracion); en otro de
ellos esta el corazon del lugar (el Area de Exhibicion); los
dos volumenes anteriores estin unidos por un tercero que
cuenta con mas de 100 metros de largo. Los diferentes
espacios del edificio y sus superficies se describen en la
siguiente tabla:

TABLA DE SUPERFICIES POR ESPACIO

NIVEL ESPACIOS SUPERFICIE (m2)
o se 3 Estacionamiento 1272.80
Circulaciones peatonales 24.32

Sétano 2 E_stacion_amiento 950.58
Circulaciones peatonales 79.14

Estacionamiento 1461.01

Sétano 1 Circulaciones peatonales 24.32
Servicios museograficos 383.21

Area de exhibiciéon permanente 1106.41

Circulaciones entre salas de exhibicién 158.95

Area de exhibicion temporal 250.00

Vestibulo de acceso 340.31

Area administrativa 213.82

Auditorio 294.12

Planta Baja Servicios del Auditorio 76.73
Cafeteria 233.39

Tienda del museo 78.98

Taquilla 14.77

Guardaropa 14.77

Servicios sanitarios 61.82

Circulaciones 225.67

Area de exhibicion permanente 800.65

Circulaciones entre salas de exhibicién 352.04

Primer nivel Bibli(‘Jtleca —— 427.30
Servicios de la biblioteca 151.87

Servicios sanitarios 63.02

Circulaciones 118.66

Segundo nivel Area privada investigadores 221.85
Cuarto de Maquinas y circulacion de servicios 28.46

Azotea Circulacion de servicios 25.25
TOT, 9454.22

EL ESTACIONAMIENTO. Tepeapulco, como muchas de
las pequenas regiones en desarrollo a lo largo y ancho del
pais, carece de planeacion para tener suficientes lugares de
estacionamiento para la alta demanda que tendrd en un
futuro por su crecimiento, la calle sigue siendo
estacionamiento suficiente para los automoviles locales e
incluso para los turistas que se detienen a conocer sus calles
y costumbres. El Museo Fray Bernardino de Sahagtn
pretende potenciar el crecimiento del Municipio, atrayendo
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nuevas inversiones que den como resultado un cambio
positivo en la region. Considerando estas circunstancias se
han tomado como base del diseiio los requerimientos mas
estrictos y completos con que se cuenta: El Reglamento de
Construcciones para el Distrito Federal, con esta medida se
garantiza un correcto funcionamiento en el edificio y una
vigencia prolongada durante el desarrollo de Tepeapulco.

El Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal
determina el numero de cajones de estacionamiento
necesarios de acuerdo al tipo de espacios y usos a los que se
destinen los edificios. En el Museo Fray Bernardino de
Sahagtn cuenta con dreas para diferentes usos y cada una de
ellas tiene un requerimiento diferente de cajones de
estaclonamiento, en las siguientes tablas se desglosa la
relacion de necesidades de estacionamiento para el museo y
como se han cubierto las mismas:

CAJONES DE ESTACIONAMIENTO REQUERIDOS POR EL
REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES PARA EL DF

AREAS DEL MUSEO CAJONES
Area de exhibicion

1/c 40m2 de construc.

Area de Auditorio

Area de biblioteca

Area de suite para investigadores
Area administrativa

1/c 20m2 de construc.

1/c 60m2 de construc.
1.25 cajones por depto
1/c 30m2 de construc.

CAJONES DE ESTACIONAMIENTO NECESARIOS PARA
EL MUSEO

AREAS DEL MUSEO CAJONES

Area de exhibicion 54
Area de Auditorio 15
Area de biblioteca 7
Area administrativa 7
TOTAL CAJONES REQUERIDOS 83
CAJONES CON QUE CUENTA EL MUSEO 86

Después de analizar los datos de las tablas anteriores
podemos decir que el estacionamiento es mas que suficiente
con sus 86 cajones.



Otro de los requerimientos del Reglamento de
Construcciones para el Distrito Federal es contar con cajones
para personas discapacitadas, se debe tener uno por cada 25
cajones convencionales a partir de 12, en el caso del Museo
serfan requeridos 4 cajones (86/25=3.44) y el proyecto
contempla proveer 12, asegurando asi el acceso a cualquier
visitante sin importar su condiciéon.

Los 86 cajones se distribuyen a lo largo de las tres
plataformas que forman los sétanos de estacionamiento. El
acceso vehicular se encuentra sobre Avenida Independencia
donde una rampa baja al Sétano 1, ahi un dispensador
automatico de boletos controla el acceso. Los sétanos se
comunican por medio de rampas que van descendiendo
medio nivel cada una, por lo que del Sétano 1 se baja medio
nivel hacia el Sotano 2, y del Sétano dos se baja medio nivel
hacia el Sotano 3. Debido a la topografia del lugar el nivel de
piso terminado del Sétano 3 es similar al que tiene la Calle 5
de Mayo, por lo que la salida se ubica en ese lado del predio.

Un sistema automatizado a base de sensores identifica los
lugares de estacionamiento disponibles con una luz verde
visible desde la circulaciéon vehicular, de esta forma el
visitante podra 1dentificar donde debe estacionarse, un
marcador electronico informa al conductor cuantos lugares
disponibles hay antes de ingresar al estacionamiento, de esta
forma se evitan ingresos innecesarios.

No obstante el uso de sistemas automatizados el
estacionamiento cuenta con una caseta ubicada en el Sétano
1 donde habra personal de seguridad y mantenimiento, cuya
tarea serd procurar un funcionamiento 6ptimo de los
sotanos.

SERVICIOS MUSEOGRAFICOS. Lo mas importante en
un museo son sus colecciones, en especial aquellas que se
componen de piezas originales. Protegerlas y mantenerlas en
buenas condiciones es una tarea diaria e algunas veces es
necesario algin trabajo de restauracion, contar con

mstalaciones adecuadas dentro del museo para desarrollar
estas actividades se vuelve una necesidad indispensable.

1 Museo Fray Bernardino de Sahagtn cuenta con un drea de
Servicios Museograficos ubicada en el sotano (Nivel de Piso
Terminado -3.22) . Esta seccion del museo tiene un acceso
independiente en la parte oeste del predio (por la calle de
Cristobal Colén), por medio de una rampa se llega a un patio
de maniobras que hace las funciones de un gran vestibulo
entre los servicios y el area de exhibiciones.

Al interior del drea de los servicios se encuentran un par de
talleres, uno de ellos destinado a conservar y restaurar
colecciones, y el otro con funciones de mantenimiento y
produccion de exhibiciones, cada taller cuenta con un
espacio de almacenamiento.

Ademais de los talleres, esta parte del museo cuenta con una
bodega de mantenimiento, un cuarto de maquinas, servicios
sanitarios y vestidores para empleados, todo lo anterior
resguardado por una oficina de vigilancia que controla la
entrada y salida de materiales y personal. Una oficina desde
la que se coordinan los servicios de intendencia y que tiene
acceso directo desde el patio de maniobras, complementa
los espacios techados del drea de servicios.

Al exterior, junto al patio de maniobras, hay un lugar
exclusivo para alojar los desechos del edificio y un elevador
para ascenso y descenso de piezas y material para exhibicion.

AREA ADMINISTRATIVA. El lugar desde el cual se
operara el museo se ubica en la planta baja del edificio y
cuenta con un acceso exclusivo para el personal
administrativo. Los espacios que ahi se encuentran son:
recepcion, drea secretarial, espacio para café, oficina para la
direccion, oficina de la Fundacion Fray Bernardino de
Sahagin, cuarto para monitoreo del circuito cerrado,
comedor para empleados, banos y una bodega para
papeleria.
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ACCESO PRINCIPAL. Una plaza de acceso, entre espacios
jJardinados y elementos de agua da la bienvenida al acceso
principal del museo, un espacio abierto donde se pueden
organizar eventos culturales y venta de libros y artesanias a
los visitantes y a los pobladores de Tepeapulco.

Un par de puertas de cristal dan acceso al interior del museo,
donde un gran vestibulo a doble altura distribuye a los
asistentes a los diferentes espacios que ofrece.

EL VESTIBULO DE ACCESO CON AREA DE
EXHIBICIONES TEMPORALES. El vestibulo principal
no solo es un area de circulaciones muy importante en el
funcionamiento del museo, también se convierte en un foro
de exhibiciones temporales gratuitas que complementan la
oferta cultural de las colecciones permanentes del museo y
apoyan a artistas emergentes regionales y nacionales.

Entre las puertas que dan acceso al museo se encuentran las
circulaciones verticales que comunican el acceso con los
sotanos de estacionamiento y con un pasillo en el nivel 1 que
lleva hacia la biblioteca. También junto a los accesos se
encuentran la taquilla, donde se pueden adquirir los boletos
para las diferentes actividades que ofrezca el museo, y un
guardaropa, donde los wisitantes podran dejar cargas
innecesarias que les impidan disfrutar de la experiencia de
recorrer el edificio.

En la parte este del vestibulo se ubica la tienda de libros y
reproducciones, y también hay una cafeteria. En la tienda se
podrian encontrar réplicas de piezas de coleccion, literatura
y todo tipo de articulos promocionales del museo. Por otra
parte la cafeteria serd un lugar donde el asistente podra tomar
un refrigerio durante su visita.

La parte oeste, ademds de contar con servicios sanitarios para
los visitantes, tiene como remate un auditorio.
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EL AUDITORIO. El Museo Fray Bernardino de Sahagin
no solo es un lugar para exhibir colecciones, también ofrece
espacios para la difusién de la cultura, uno de ellos es el
auditorio, que con una capacidad para 130 personas resulta
un foro estupendo para la divulgacion cinematografica y de
las artes escénicas, pues cuenta con instalaciones apropiadas
para la proyecciéon de filmes y con un escenario donde se
pueden representar diversas obras teatrales.

LA BIBLIOTECA. En el primer nivel del edificio, arriba
del auditorio, se encuentra la biblioteca, espacio que se
vuelve un lugar de lectura y servicios multimedia para el
publico en general. Cuenta con area para el acervo literario,
area para lectura, administracion, sala de internet y una barra
para entrega y recepcion de libros.

ESTANCIA PARA INVESTIGADORES. Muchas son las
personas interesadas en saber mas y entender mejor el
legado de Fray Bernardino de Sahagin, y visitar el lugar
donde residio el franciscano se vuelve medular para estas
tareas. No obstante el interés que provoca Tepeapulco a
mvestigadores mexicanos y extranjeros, los lugares para
hospedarse en la region son escasos. Por este motivo se ha
incluido un drea para alojamiento en el programa
arquitectonico del museo. Este espacio es basicamente un
departamento con tres recamaras que cuentan con baio
independiente, comunicadas por una estancia con comedor
donde los huéspedes podrin relajarse y descansar. Ll
departamento estd equipado con una cocina donde se
pueden preparar alimentos con comodidad. Este lugar se
ubica en el nivel 2 del edificio sobre una de las drea de la
biblioteca, en este nivel también se encuentran espacios
exclusivos para los investigadores como sala de internet, sala
de juntas y servicios sanitarios.



AREA DE EXHIBICIONES PERMANENTES. Como ya
se comento en parrafos anteriores este museo es un lugar
que tiene como mision mas elemental la difusion cultural
mas alli de lo meramente museografico, sin embargo la
razon de ser del museo, el corazon del museo, son las
colecciones permanentes que muestran la obra de Fray
Bernardino de Sahagun.

Para efectos de otorgar un lugar versatil se pensé en espacios
amplios vy regulares, distribuidos en dos niveles vy
vestibulados por un jardin interior a doble altura techado con
un gran domo circular. El proyecto arquitecténico
presentado en este documento contiene una propuesta de
distribucién de cuatro salas para mostrar el funcionamiento
potencial de los espacios y como podria ser la comunicacién
entre ellos.

ACCESIBILIDAD

Uno de los objetivos importantes al crear el Museo Fray
Bernardino de Sahagun fue que cualquier persona pudiera
visitarlo y disfrutar de su oferta cultural sin importar sus
capacidades fisicas. Por este motivo los servicios del museo
deben estar al alcance de todo el publico eliminando
cualquier barrera posible.

Desde su acceso el edificio cuenta con rampas cémodas y
apropiadas para personas lleguen a pie y que se desplazan en
sillas de ruedas o que tienen alguna dificultad para subir
escalones. También se cuenta con ocho cajones de
estacionamiento con medidas especiales para personas con
discapacidad que llegan en automaovil.

Dentro del museo se han ubicado elevadores en puntos
estratégicos para poder ir de un nivel a otro y hacer uso de
todos los rincones del edificio, desde el estacionamiento
hasta las salas de exhibiciones.

ILUMINACION Y VENTILACION

Los métodos para iluminar y ventilar un museo de
antropologia e historia son un tema delicado, ya que no solo
se debe buscar el confort de los usuarios si no también la
preservacion de las colecciones.

Existen museos donde su diseio permite enormes
cantidades de luz natural debido a los grandes ventanales que
Integran los interiores con los exteriores, provocando una
integracion perfecta del museo con su entorno y a la vez
originando con la luz excesiva una amenaza para las
colecciones. Un ejemplo de ello es el Museo Nacional de
Antropologia ubicado en la Ciudad de México donde al
visitarlo se puede observar cémo se mitiga la exposicion de
las colecciones a la luz del exterior utilizando mamparas o
telas opacas en sus grandes ventanales, pues se deben tomar
las medidas necesarias para alejar la luz del sol de los
mvaluables objetos que ahi se exhiben.

En el caso del Museo Fray Bernardino de Sahagtin se ha
propuesto el uso de muros ciegos en las dreas de
exposiciones permanentes, y aunque estos espacios tienen
una relacion directa con las areas verdes Interiores,
tluminadas de forma cenital y que sirven de vestibulo entre
salas, es posible aislar la luz mediante muros semicirculares
entre los espacios de exhibicion y el jardin. No obstante la
idea de tomar este tipo de medidas de forma permanente es
arriesgada, podria haber necesidad de abrir ventanas donde
no resulten daninos los acceso de luz, por ello se ha
propuesto la utilizaciéon de materiales versatiles para la
construccion de los muros ciegos, materiales ligeros y de facil
adaptacion como los paneles de concreto comprimido.

En cuanto a la ventilacién se debe hacer uso de sistemas
artificiales que garanticen una buena circulacion del aire, la
calidad de este debe estar libre de contaminantes y se debe
hacer uso de aparatos deshumidificadores para obtener un
grado de humedad 6ptimo.
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Por otra parte en el drea de acceso y de exhibiciones
temporales se ha proveido de luz de manera sutil por medio
de ventanales y domos que permiten algunas visuales hacia
el exterior. De la misma manera se ha iluminado el drea de
la cafeteria.

El auditorio ha requerido un tratamiento parecido al de las
salas de exhibiciones permanentes, debido a que el
aislamiento luminoso y actstico es una necesidad primaria
para este tipo de lugares se cuenta con muros ciegos y luces
tenues artificiales.

La biblioteca en cambio, cuenta con una fuente de luz
generosa , un amplio ventanal brinda un agradable bano de
luz alo largo de la sala de lectura, aunque en contraste el
acervo ha sido alejado de tan generosa fuente luminosa para
evitar danos a los ejemplares.

En el caso de los espacios de investigacion, administrativos y
de servicios museogrificos, donde los usuarios mas que
visitantes resultan residentes frecuentes del lugar, se ha usado
en la medida de lo posible iluminacién y ventilacién natural,
haciendo uso de canceles de aluminio con sistemas de
ventanas de proyeccion que ayudan al usuario a controlar su
ambiente y lograr condiciones cémodas para trabajar.
También se ha echado mano de elementos arquitecténicos
como louvers para atenuar la luz directa del sol en las
ventanas orientadas al poniente reduciendo la temperatura
de los espacios que ventilan.

Los servicios sanitarios para los visitantes seran iluminados
con luz artificial y la ventilacion se efectuard mediante
extraccion mecinica garantizando una buena calidad del aire
y la eliminacion de malos olores.

Los estacionamientos se han disenado para ventilar
naturalmente la emision de gases contaminantes, ventanas
alargadas de mds de 8 metros de longitud permiten cambios
de aire mediante corrientes naturales ademds de una
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iluminacion suficiente para su funcionamiento durante las
horas del dia.

SISTEMA CONSTRUCTIVO

Kl disenio del Museo Fray Bernardino de Sahagin se rigio
basicamente por tres determinantes que condicionaron su
sistema constructivo: la primera fue brindar espacios
amplios, reduciendo en la medida de lo posible la presencia
de apoyos intermedios; la segunda, lograr un edificio de poca
altura para no agredir el entorno en el que se encuentra y
guardar proporciones adecuadas a los edificios vecinos; y la
tercera, realizar una estructura sencilla de facil construccion
y econémicamente viable.

Para resolver todas las condicionantes se eligio diseiiar una
estructura de columnas y vigas de acero para formar un
sistema de marcos; las losas se estructuran con laminas
estructurales de acero galvanizado (tipo losacero) con una
capa de compresiéon armada con malla electrosoldada; los
firmes serdn de concreto armado; en lo correspondiente a la
cimentacion se construiran zapatas de concreto armado,
seran aisladas para columnas y corridas para muros de
contencion, seran unidas unas y otras con trabes de liga.

ACABADOS GENERALES

Estacionamientos y Servicios Museograficos. Los pisos
seran firmes de concreto o losas con sistema tipo losacero,
ambos en acabado pulido, excepto las rampas donde el
acabado deberi ser antiderrapante; los muros de contencién
también tendrin una acabado antiderrapante; las columnas
de acero serin terminadas con una pintura retardante al
fuego. Por otra parte el acabado en techos serd el acero
galvanizado del sistema de losas sin ningin tratamiento. En



el caso de muros divisorios se utilizarin paneles de concreto
comprimido con un aplanado fino como acabado tltimo.

Exteriores. En general los exteriores seran acabados con
pintura vinilica segiin proyecto de acabados, con la tnica
excepcion del volumén correspondiente al vestibulo de
acceso que serd recublerto de cantera negra. Los pisos en
exteriores seran de concreto, en el caso de los accesos
principales se hard uso de ecocreto en despieces con
diferentes colores.

Vestibulo de Acceso y Salas de Exhibiciones. Los pisos para
estas areas seran de granito; los muros seran acabados en
pintura vinilica, para los techos se utilizaran plafones
modulares en la mayor parte de la superficie de cielos, los
perimetros se construiran con paneles de yeso comprimido
acabados con pintura vinilica.

Admuinistracién, Biblioteca, Auditorio, Tienda del Museo,
Caleterfa y Area de investigaciones. En estos espacios los
pisos seran de granito; tanto los plafones como los muros
divisorios seran de paneles de yeso comprimido y su
acabado final sera pintura vinilica.

Banos para wisitantes. Los servicios sanitarios como casi
todos los lugares interiores del museo también contardn con
pisos de granito; los plafones y muros se terminaran con
pintura vinilica y se construirdn a base de paneles de yeso
comprimido.
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Museo
FRAY

ANALISIS DE CARGAS

Bernardivo
de SahaGon

AZOTEA

M fal Peso
ri

s (kg/m?)
Losa {losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresion de 6cm). 230
Relleno de tezontle {10 cm de espesor promedio). 155
Wortero cemento arena (2 cm de espesor). - 42
Impermesabilizante Marca Fester, prefabricado de 4.5 mm de espesor con refuerzo .
poliester. 3

Instalaciones. 15
Plafén falso Marca Armstrong Modelo Metalworks. * 10
Equipos ligeros sobre zzotea. s 100
Elementos colganteados para exhibiciones museograficas. s 40
Carga Muerta 600
Carga Viva (Wm) para azoteas con pendiente no mayor al 5% . & 100
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 700
It‘arga Viva Instantanea {Wa) i I ?Dl

Impermeabilizants
Relleno de tezontle Mortera
camento-arena

Corte
esquematico

Capa de compriesién
de Becm

FUENTES

! Manual de losacers IMSA

% Harry Parker. Diseiip Simplificadn de Concrete Aeforzade. México, Editorial Limusa,

* Ficha Técnica del Producto Festermip 15 App Ps4.5mm gravilla.

“Ficha Técnica del Plafén Marca Armstrong Modelo Metalworks.

* Criteric de disefio

" Reglamento de Construcciones para el D.Fy sus Normas Técnicas Sobre el Criterios y Accione s pars el Disefio Estructural d las
Edificaciones.

Losacero Saccidn 4
Calibre 24

ANALISIS DE CARGAS de Sahagun
ENTREPISO (AREA DE EXHIBICION)

R Peso
ateria
(kg/m?)

Losa {losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresion de 6em). 230
Mortero cemento-arena (2cm de espesor), 40
Piso de Granita. 35
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. * 10
Elementos para exhibicién y muros de tablaroca. * 100
Elementos para exhibicidn y muros de mamposteria. 3 200
Carga Muerta 630
Carga Viva (Wm) para lugares de reunidn. 4 350
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 930
|Carga Viva Instantanea (Wa) * | 250|

Piso de granito Mortero cemento-arena

Corte = - - - - = - ——
esquematico

Losacero Seccion 4
Calibre 24

Capa de compriesion

FUENTES

! manual de losacero IMSA.

? Harry Parker. Disefio Simplificade de Cancreto Reforzaso. México. Editorial Limusa.
* riterio de disefio

“ Reglamento de Constructiones para el D.F y sus Normas Técnicas Sobre el Criterios v Actiones para el Disefio Estructural de las
Edificaciones.



ANALISIS DE CARGAS

ENTREPISO {AREA DE BIBLIOTECA)

I Peso
Materia
{kg/m?)

Losa {losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresién de 6em). 230
Mortero cemento-arena (2cm de espesor), * 40
Piso de Granito. ” 35
Muros de tablaroca. * 100
Estanteria y mesas para lectura. 3 500
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. 10
Carga Muerta 930
Carga Viva {Wm) para lugares de reunién. 350
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 1280
|Carga Viva Instantanea (Wa)* | 250|

Fiso de granita

Corte = T
esquematico - PR

Capa de comprtesion
de Bam

FUENTES
! Manual de osacera IMSA.
* Harty Parker. Diseflo Simplificado de Concreto Reforzado. Méxica. Editorial Limusa,

* Criteria de disefio

Losacero Seccién 4

Calibre 24

" Reglamento de Construcciones para el D.F v sus Normas Técnicas Sobre el Criterios y Acciones para el Disefio Estructural de las

Edificaciones.

ANALISIS DE CARGAS

ENTREPISO (AREA DE AUDITORIO)

Material Peso
ateria
(kg/m?)

Losa {losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresidn de 6cm). E 230
Mortero cemento-arena (2cm de espesor). ? 40
Piso de Granita, 35
Desniveles para butacas forjados en concreto {Scm de espesor). 130
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. * 10
Carga Muerta 460
Carga Viva (Wm) para lugares de reunién. > 350
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 810
Carga Viva Instantanea (Wa) * 250

Piso de granito

Mortero cermento-arena

Corte i N
esgquematico

Capa de comprtesion
de Bom

FUENTES

! Manual de losacero IMSA

# Harry Parker. Disefio Simplificado de Concreto Reforzado. México. Editorial Limusa

Calibre 24

* Reglamento de Canstrucciones para el D.F y sus Normas Técnicas Sabre el Criterias y Acciones para el Disefio Estructural de las

Edificaciones.

* Criterio de disefio

Losacero Seccion 4
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ANALISIS DE CARGAS

de SahacGun

ENTREPISO (AREA DE JARDIN INTERIOR)

- ial Peso
ateria
(kg/m?)

Losa (losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresion de 6em). ! 230
Relleno de tezontle (6 cm de espesor promedio}. * 100
Martero cemento arena (2 cm de espesor). > 42
Tierra vegetal sobre impermeabilizacian. : 540
Vegetacién para exhibicion, * 100
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. * 10
Carga Muerta 1037
Carga Viva (Wm) similar a la de una azotea con pendiente no mayor al 5%. 100
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 1137
|Carga Viva Instantanea (Wa) * | 70‘

Mortero . Tierra vegetal ——,

cememosarena . |mocmeabilizante —

Corte

™

e L e e L

- a
b 4

Capa de compriesidn
de 6

Relleno de terontie v
FUENTES

! Manual de losacare IMSA.

* Proveedor de Azoteas Verdes

* Reglamente de Canstrucciones para el D.F y sus Narmas Técnicas Sobire el Criterios y Acciones para el Disefia Estructural de las

Edificaciones
“ Criterio de disefio

* Harry Parkar. Disefio Simplificado de Concreto Reforzade. México. Editorial Limusa

Calibre 24

Losacero Seccidn 4

ANALISIS DE CARGAS

de SahaGun

ENTREPISO (AREA PARA ALCJAMIENTO)

- | Peso
ateria
{ka/m?)

Losa {losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresion de 6em). 230
Mortero cemento-arena {2cm de espesor), 40
Loseta cerdmica. 2 20
Muros de tablaroca. * 100
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. 10
Carga Muerta 415
Carga Viva (Wm) para dreas habitacionales. * 170
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 585
|Carga Viva Instantanea {Wa) ° | 90‘

Piso de loseta

Mertero cemento-arena

Corte

esquematico

Gapa de comprtesian
da Bom

FUENTES
" Manual de losacero IMSA

* Harry Parker. Disefio Simplificado de Concreto Reforzado. México, Editerial Limusa,

Losacere Seccién 4
Calibre 24

? Reglamento de Construcciones para ¢ O.F y sus Narmas Técnicas Sobre ol Criterios y Acciones para ¢l Discho Estructural de las

Edificaciones.

" Criterio de disefio



ANALISIS DE CARGAS

Musto
FRAY

Bernardino
de Sabiacun

ENTREPISO {AREA ADMINISTRATIVA)

M al Peso
ateria
{ke/m?)

Losa (losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresion de 6cm). : 230
Mortero cemento-arena (2cm de espesor). 2 40
Piso de losets cerdmica. 20
Muros de tablaroca.* 100
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. * 10
Carga Muerta 415
Carga Viiva (Wm) para oficinas. 3 250
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 665
‘Carga Viva Instantanea (Wa) > ‘ 180|

Piso de loseta

Mertero cemento-arena

Corte T

esquematico

Capa de comprission
da Gem

FUENTES
! Manual de losacero IMSA.

? Harry Parker. Disefio Simplificado de Concreto feforzado. Mésico. Edilorial Limusa

Losacero Seccion 4
Calibre 24

* Reglamenita de Construcciones para el D.F v sus Normas Técnicas Sobre el Criterios v Acciones para el Disefio Estructural de las

Edificacianes.

* Criterio de disefio

ANALISIS DE CARGAS

FRAY
Bernardino
de Sahiacun

ENTREPISO (PUENTE EN MEZZANINE)

Carga Viva Instantanea {Wa)

al [0
eria
{kg/m?)

Losa (losacero Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresion de 6cm). * 230
Piso de Granito. > 35
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. * 10
Carga Muerta 290
Carga Viva (Wm) para comunicacion para peatones. 3 350
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 640

150

Piso de granito

Mertero cemento-arena

Corte — =
esquemdtico

Gapa de compriasion

FUENTES
! Manual de Iosacera IMSA.

* Harry Parker. Diseiio Simplificado de Concreto Reforzade, México. Editorial Limusa.

Losacero Seccion 4
Calibre 24

* Reglamento de Canstrucciones para el DF y sus Normas Técnicas Sobre el Criterios y Acciones para el Disefio Estructural de las

Edificaciones
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

96

ANALISIS DE CARGAS e SOy |

" ial Peso
ateria
{kg/m?)
Losa (lesacera Seccion 4 Cal. 24 con capa de compresidn de 6cm). 230
Instalaciones. * 15
Plafones falsos. * 10
Carga Muerta 255
Carga Viva (Wm) para estacionamientos. > 250]
CARGA VIVA + CARGA MUERTA 505
lC_arga Viva Instantanea (Wa) * 100|
Corte L : T I L
esquematico ; : '
Capa de compriesion Losacero Seccién 4
de Gom Galibre 24

FUENTES

! Manual de losacere IMSA.

* Criterio de dischio

* Reglamento de Construcciones para el ILF y sus Normas Técnicas Sobre el Criterios v Accienes para el Disefio Estructural de las
Edificaciones.




Estructura Metalica
Calculo para predimensionamiento de largeros.

Tipo de larguero: Area de exhibicién

w= 2352 kg/m Datos
w= 2.352 ton/m
[ e e e ey Carga muerta = 630.00 kg/m2
Carga viva = 350.00 kg/m’
Carga total = 980.00 kg/m’”
w = 280 kg X 24 m = 2352.00 kg/m
M B 2352 x 122 f, = 2530 kg/em’ x 0.6 = 1518.00 kag/em’
M 3 57 < 1200cm___/ 360 < 3.33 cm
| = 12.00 m
Muyax = 42.34 Ton/m
MMAX = 4233600.00 kg/cm * Se utiliza el coeficiente /360 aungue se podria usar el minimo permitido que es (1/2.40)+0.5
PERFIL PROPUESTO IR 24x84
5= 32120m’
I= 98647 cm’
Fexién |
. - 4233600.00 5 = 5 23.52 % 1200 *
3212 384 2x10° x 98647
a = 1318.06 kg/cm’ < 1518.00 kg/em’ 5§ = 32em < 3.33 em
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

Estructura Metalica
Calciilo para predimensionamiento de largeros.
Tipo de larguera: Azotea
w= 1680 kg/m Datos
W= 1.68 ton/m
R | Carga muerta = 600.00 kg/m2
= i Carga viva = 100.00 kg/m’
Carga total = 700.00 kg/m2
W = 700 kg X 2.4 m = 1680.00 kg/m
M - 168 x 122 f, = 2530 kgfcm® x 0.6 = 1518.00 ke/cm’
M ) 5% < 1200cm  / 360 < 3.33 cm
| = 12.00 m
Myax = 30.24 Ton/m
MMAX = 3024000.00 kg/cm * Se utiliza el coeficiente /360 aungue se podria usar el minimo permitido gue es {I/2.401+0.5
PERFIL PROPUESTO IR 24x68
5= 2524 cm®
I= 76170 ¢cm’
Flevion |
s . _3024000.00 s . & 16.8 x 1200 *
2524 384 2x10° x 76170
o = 1198.10 kg/cm® < 1518.00 kg/cm* & = 298cm < 3.33 cm
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Estructura Metalica
Calcidlo para predimensiochamiento de largeros.

Tipo de larguero: Area de biblioteca

w= 3072 kg/m Dates
w= 3.072 ton/m
A—— e _A Carga muerta = 930.00 kg/m’
Carga viva = 350.00 kg/m’
Carga total = 1280.00 kg/m2
w = 1280 kg X 2.4 m = 3072.00 kg/m
Mo = 3.072 «x 2* f = 2530 kgfem® x 0.6 = 1518.00 kg/cm’
8 &* < 1200 cm / 360 < 3.33 cm
| = 12.00 m
Muyax = 55.30 Ton/m
Mpiax = 5529600.00 kg/cm * Se utiliza el coeficiente |/360 aunque se padria usar el minimo permitido que es (1/2.40]+0.5

PERFIL PROPUESTO IR 24x104

5= 4228 em®
I= 129031 cm®

__5528600.00
4228

1307.85 kg/cm’ < 1518.00 kg/cm’

5 5 30.72 x 1200 *
384 2x10° x 129031
& = 3.21 cm < 3.33 cm
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

Estructura Metdlica
Calculo para predimensionamiento de largeros.

Tipo de larguero: Auditorio
w= 1944 kg/m
w= 1.944 ton/m
———— e
1. 2
My - 944 X 12
8
Muyne = 34.99 Ton/m
Muysx = 3499200.00 kg/cm

PERFIL PROPUESTO

S= 3212 cm’
98647 cm’

_ _3499200.00
3212

1089.41 kg/cmZ <

100

Datos

Carga muerta

460.00 kg/m*

Carga viva = 350.00 kg/m”
Carga total = 810.00 kg/m”
w = 810 kg X 2.4 m = 1944.00 kg/m
f = 2530 kg/em® x 0.6 = 1518.00 kg/em®
b * < 1200 cm / 360 < 3.33 cm

| = 12.00 m

* Se utiliza el coeficiente 1/360 aungue se podria usar el minimo permitide que es {1/2.40)+0.5

1518.00 kg/cm?

s - 19.44 x 1200 *
384 2x10° x 98647
Ie) = 2.66 cm < 333 cm




Estructura Metalica
Calcilo para predimensionamiento de largeros.

Tipo de largue

W=
w=

ro: Jardin Interior

2728.8 kg/m
2.7288 ton/m

M MAX

M MAX -
Muax =

PERFIL PROPU

2.7288 X 12
8
49,12 Ton/m

4911840.00 kg/cm

ESTO IR 24x104
5= 4228 em®
= 129031 cm”

_4911840.00

4228

1161.74 kgfem®

<

de Sahacun

Datos

= Carga muerta = 1037.00 kg/m2
Cargaviva = 100.00 kg/m’
Carga total = 1137.00 kg/m’
w = 1137 kg X 24 m = 2728.80 kg/m
f, = 2530 kgfem” x 0.6 = 1518.00 kgfcm’
5% < 1200 cm [/ 360 < 3.33 cm
I = 12.00 m

* Se utiliza el coeficiente /360 auncue se pedria usar el minimo permitide que es (1/2.40)+0.5

s - 5 _2assx 1200 *
384 2x10°x 129031
1518.00 kg/em? 5 = 28cm < 3.33 em
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

Estructura Metalica
Calcilo para predimensionamiento de largeros.
Tipo de larguero: Area para alojamiento
w= 1404 kg/m Datos
w= 1.404 ton/m
P Carga muerta = 415.00 kg/’mZ
Cargaviva = 170.00 kg/m”
Carga total = 585.00 kg/m’
w = 585 kg X 2.4 m = 1404.00 kg/m
M . 1404 x 127 f, = 2530 kg/em” x 0.6 = 1518.00 kg/em’
M 8 5% =< 1200cm  / 360 < 3.33 cm
| = 12.00 m
Muyax = 25.27 Ton/m
Myax = 2527200.00 kg/cm * Se utiliza el coeficiente /360 aunque se podria Usar el minimo permiride que es {1/2.4D30.5
PERFIL PROPUESTO IR 21x68
3
S= 2294 cm
I= 61602 cm”
Flexion |
G _ 2527200.00 5 : 5 14.04 x 1200 *
2294 384 a0 x 61602
¢ = 1101.66 kg/cm’ < 1518.00 kg/cm” & =  3.08cm < 3.33 cm
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Estructura Metalica
Calculo para predimensionamiento de largeros.

Museo
FrAy
BernaArdino

Tipo de larguero: Area administrativa de Sahagun
w= 1596 kg/m Datos
w= 1.596 ton/m
e e Carga muerta = 415.00 kg/m2
Carga viva = 250.00 kg/m’
Carga total 665.00 kg/m2
w = 665 kg X 24 m = 1596.00 kg/m
M _ 1596  x 12°2 f, = 2530 kgfem” x 0.6 = 1518.00 kg/cm®
MAX =
8 6* < 1200 cm / 360 < 3.33 cm
| = 12.00 m
My = 28.73 Ton/m
Mpaax = 2872800.00 kg/cm * Se utiliza el coeficiente /360 auncue se podria usar el minimo permitido gue es (1/2.40)+0.5
PERFIL PROPUESTO 24x68
S= 2524 ¢m®
I= 76170 cm’
Flexion |
o _ 2872800.00 5 15.96 x 1200 *
2524 384 2x10% x 76170
o = 1138.19 kg/cm’ < 1518.00 kg/em® 283cm < 3.33 cm
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN

Estructura Metalica
Calculo para predimensionamiento de largeros. FRAy
BernARdINO
Tipo de larguero: Puente mezzanine de SahaGun
w= 1536 kg/m Datos
w= 1.536 ton/m
ST T T T e e e e e e Carga muerta = 290.00 kg/m2
Carga viva = 350.00 kg/m2
Carga total = 640.00 kg/m”
w = 640 kg X 2.4 m = 1536.00 kg/m
M _ 1536  x 127 f, = 2530 kgfem” x 0.6 = 1518.00 kg/em’
M ) 5% = 1200 cm __/ 360 < 333 tm
| = 12.00 m
Myax = 27.65 Ton/m
My ax = 2764200.00 \(g/cm * Se utiliza el coeficiente /360 aungue se podria usar el minimo permitido que es {/2.40)+0.5
PERFIL PROPUESTO 24x68
S= 2524 cm?®
I= 76170 cm”
Flexion
6 _ 2764800.00 5 _ 5 15.36 x 1200 *
2524 384 2x10° % 76170
6 = 1095.40 kg/cm’ < 1518.00 kgfem’ 5 =  272¢cm < 3.33 cm
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Estructura Metalica
Calculo para predimensionamiento de largeros.

Tipo de larguero: Estacionamiento
w= 1212 kg/m

w= 1.212 ton/m

Museo
FrAy
Bernardino

1.212
My = X 12
8
My = 21.82 Ton/m
My =  2181600.00 kg/cm
PERFIL PROPUESTO IR 18x50
S= 1457 cm®
I= 33298 cm’
o _ _2181600.00
1457
s = 1497.32 kg/em?

de Sabagun
Datos
Carga muerta = 255.00 kg/m”
Cargaviva = 250.00 kg/m”
Carga total = 505.00 kg/m’
w = 505 kg X 2.4 m = 1212.00 kg/m
f, = 2530 kgfcm’” x 0.6 = 1518.00 kg/cm’

6* < 1200 cm / 240 + 05¢% 5.50 cm
| = 12.00 m

* se utiliza el coeficiente /360 aungue se podria usar el minimo permitide gue es (1/2.40)+0.5

s - o 12.12 x 1200 *
384 2x10° x 33298
1518.00 kgfem® § =  491cm < 5.50 em
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SUPERFICIES REQUERIDAS EN ZAPATAS

COLUMNA 2-G

Musco
Fray

Bernarding
de Sahagun

-
!
“&“i‘l‘ T
|
1
|
|
t—
!
!
I
I

CARGAS EN COLUMNA

NIVEL

Azotea 100800

Nivel 2

Nivel 1 126880

Planta Baja 141120

Sotano 1

Total 368800 kg
368.8 ton

Medida tentativa de lados de la zapata

TERRENO
CAPACIDAD DE CARGA

70 ton/m?

TERRENO
CAPACIDAD DE CARGA

5.27 m?

2.30

SUPERFICIES REQUERIDAS EN ZAPATAS
COLUMNA 7-A

Museo

FrRAY
Bervardino
de SaHaGun

T 1T

CARGAS EN COLUMNA

NIVEL
Azotea
Nivel 2
Nivel 1
Planta Baja
Sotano 1

Total

37814
69145.6

43756.2

150715.8 kg
150.7158 ton

Medida tentativa de lados de la zapata

TERRENO
CAPACIDAD DE CARGA

70 ton/m?

SUPERFICIE NECESARIA
EN CIMENTACION

215 m?

1.47



SUPERFICIES REQUERIDAS EN ZAPATAS
COLUMNA 8-C

Museo

FrAy
Bervarding
de SahaGon

=TT

CARGAS EN COLUMNA

NIVEL
Azotea
Nivel 2
Nivel 1
Planta Baja
Sotanc 1

Total

37814
3160L.7
69145.6
35923.3

174484.6 kg
174.4846 ton

Medida tentativa de lades de la zapata

TERRENO
CAPACIDAD DE CARGA

70 ton/m?

SUPERFICIE NECESARIA
EN CIMENTACION

2.49 m?

1.58

SUPERFICIES REQUERIDAS EN ZAPATAS

COLUMNA 1-F

Musco
Fray
Bernarding
e Sahacin

&
b
@\
i
G—nim—
CARGAS EN COLUMNA TERRENO
CAPACIDAD DE CARGA
NIVEL
Azotea 61320 70 ton/m?
Nivel 2
Nivel 1 85348
Planta Baja 85848
Sotano 1 SUPERFICIE NECESARIA
EN CIMENTACION
Total 233016 kg
233,016 ton 3.33 m?
Medida tentativa de lados de la zapata 1.82
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SUPERFICIES REQUERIDAS EN ZAPATAS uSEO

COLUMNA 5-1 LT?Z}\’IAIMI!\‘O

de Sahagun

PP e e 9 o 9 ?
G N N )/\]\ T
I R : |
o] ) +
4 I T T T T17 17" -i_
[ R T ——
&1 ERj R !
i \ \ | | |
® [ I H H
8 £ TR S E St S S :f: — j&.:_:f_:_:;h
? ! LR | | ! | ! |
| T H | \ | | | | |
@;,R,f,tp i RS SR SR S — [ S — —_—
| | I | | | | |
CARGAS EN COLUMNA TERRENO
CAPACIDAD DE CARGA
NIVEL
Azotea 61320 70 ton/m?
Nivel 2
Nivel 1
Planta Baja 85848
Sotano 1 44238 SUPERFICIE NECESARIA
EN CIMENTACION
Total 191406 kg
191.406 ton 2.73 m?
Medida tentativa de lados de la zapata 1.65
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ZAPATAS POR COLUMNA

Dimensiones

Museo
FRAY

BerNARINO
de Sabagun

Columna Zapata ) Observaciones
Medida: ancho x largo (m)
Cuerpo 1 A5 701 1.50 X 1.50
A6 Z-01 1.50 X 1.50
B5 Z-02 2.30 X 2.30
B6 Z-02' 2.30 X 2.30 zapata de colindancia
C5 Z-02 2.30 X 2.30
C6 Z-02' 2.30 X 2.30 zapata de colindancia
C's Z-01' 1.50 X 1.50 zapata de colindancia
C'6 Z-01' 1.50 X 1.50 zapata de colindancia
Cuerpo 2 B7 Z-03' 1.65 X 1.65 zapata de colindancia
B8 Z-03 1.65 X 1.65
Cc7 Z-03' 1.65 X 1.65 zapata de colindancia
[0:3 Z-03 1.65 X 1.65
Cuerpo 3 D1 Z-01 1.50 X 1.50
D2 Z-04 1.90 X 1.90
D5 Z-04' 1.90 X 1.90 zapata de colindancia
D6 Z-01' 1.50 X 1.50 zapata de colindancia
E1l Z-04 1.90 X 1.90
E2 Z-05 2.30 X 2.30
ES Z-04 1.90 X 1.90
E6 Z-02 2.30 X 2.30
F1 Z-04 1.90 X 1.90
F2 Z-05 2.30 X 2.30
F3 Z-04 1.90 X 1.90
F5 Z-04 1.90 X 1.90
F6
Gl Z-04 1.90 X 1.90
G2 Z-05 2.30 X 2.30
G5 Z-04 1.90 X 1.90
G6 Z-02 2.30 X 2.30
H1 Z-01 1.50 X 1.50
H2 Z-04 1.90 X 1.90
H5 Z-04' 1.90 X 1.90 zapata de colindancia
H6 Z-01' 1.50 X 1.50 zapata de colindancia
Cuerpo 4 H'5 Z-01' 1.50 X 1.50 zapata de colindancia
H'6 Z-01' 1.50 X 1.50 zapata de colindancia
15 Z-02 2.30 X 2.30
16 Z-02 2.30 X 2.30
J5 Z-01 1.50 X 1.50
16 Z-01 1.50 X 1.50
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO

Secciones propuestas para Planta Baja. (Cortesia de Disefio Inteligente
en Ingenieria Civil S.A. de C.V.)
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Cuerpo central 3D, sin deformacién. (Cortesia de Disefio Inteligente en
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Secciones propuestas para Azotea. (Cortesia de Disefio Inteligente en
Ingenieria Civil S.A. de C.V.)
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Inteligente en Ingenieria Civil S.A. de C.V.)

Secciones propuestas para Estacionamiento. (Cortesia de Disefio
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Columnas propuestas para Azotea. (Cortesia de Disefio Inteligente en
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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PLANOS DE ALBANILERIA
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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DIRECCION DE UN PROYECTO EJECUTIVO : MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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MUSEO FRAY BERNARDINO DE SAHAGUN
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El resultado de una gran coordinaciéon y de mucho
trabajo es una realidad al llegar a esta etapa, se tiene
completa la informacién para generar los entregables
acordados con el cliente, se vuelve sumamente
mmportante una revision exhaustiva, preparar un
catalogo de conceptos suele ser una buena manera de
repasar partida por partida el proyecto.

Hacer la entrega del proyecto ejecutivo parece facil
pero es necesario asegurarse de que no hubo omisiones
durante su desarrollo.

4.1. ENTREGA FINAL

Previo a la entrega se pueden organizar una serie de
reuniones donde se pueda compartir parcialmente con
el cliente el proceso y sus puntos clave, dando los
generales con que contard el nuevo edificio para entrar
en sintonia ambas partes y hacer los ajustes necesarios
previos a la impresiéon de todos los documentos.

Esta fase es trascendental para evitar llevarse sorpresas
desagradables, una poéliza de seguro para la entrega
final.

Una vez que nos cercioramos de que el proyecto esta
completo se preparan los entregables impresos (planos,
memorias y estudios realizados) y digitales (toda la
informacién  concentrada  en algin  dispositivo
electronico como respaldo).

Dependiendo de la administracién que vaya a tener la
obra se preparard y organizard la informacion.

Regularmente se pueden preparar un par de carpetas,
la primera que contenga los documentos que
necesitaran en la obra para su ejecucion, la segunda que
contenga el presupuesto para el personal que realice las
compras y cierre los contratos con proveedores. Debe
incluirse una bandera de todos los planos formato
90x60 (cm) para consulta por parte del encargado de la
construccion, se puede poner un plano indice en la
caratula para identificar que documentos se incluyen.

Es muy util redactar un acuse de recibo que enliste
todos y cada uno de los documentos que se entregan,
dejar constancia de ello evitard malos entendidos y
discusiones ocasionados por el extravio de cualquier
mformacion.

4.2. RETROALIMENTACION Y AREAS DE

OPORTUNIDAD.

Se puede decir que un buen profesionista no es aquel
que no comete errores, porque de hecho no existe, un
buen prolesionista es aquel que es capaz de evaluar su
actuar, hacer una profunda autocritica y que es en
consecuencia capaz de reconocer sus faltas y aprender
de ellas para mejorar en sus trabajos posteriores.

Una vez que ha pasado la presion es preciso reunir al
equipo que participdé en el desarrollo del proyecto,
revisar a profundidad los indicadores del avance
durante el proceso y analizar todo aquello que sali6é de
los margenes y las causas de esas incidencias. No es la
mtenciéon  buscar culpables para tener chivos
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expiatorios ni mucho menos, pero si se quiere saber
donde hay oportunidades de mejora, se debe ser
honesto y directo en los diagnosticos y  detectar las
dreas de oportunidad senalindolas con madurez y
profesionalismo.

No hay mejor juez de nuestro trabajo que el mismo
cliente, la retroalimentacién que se logre obtener de él
es invaluable. Kl arquitecto director de un proyecto
gjecutivo no solo debe saber procesar la critica de su
cliente, debe buscarla de hecho. Cualquier arquitecto
renuente a la retroalimentacién tiene pocas
oportunidades de crecer, pero el arquitecto director
tiene nulas, observar su actuar debe ser su obsesion, su
nivel de exigencia debe ser maximo.
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Queda claro que la labor del director de un proyecto
gjecutivo es compleja y requiere de un perfil muy
especifico de profesionista, si bien es clerto que
cualquiera con el bagaje necesario puede hacer un
trabajo digno también se debe reconocer que es
preferible que su formacion sea la de un especialista en
el diseno arquitecténico y/o la construccion que
conozcay se haya involucrado en la mayoria de las fases
en el proceso de un proyecto.

Es frecuente encontrar arquitectos jévenes con clerta
urgencia de realizar tareas gerenciales en empresas y
despachos, los deseos no satisfechos de ordenar y no
de aprender suelen resultar frustrantes y un
desafortunado filtro para aquellos que no cuentan con
la paciencia que formarse implica, aunque tampoco
empantanarse en tareas de baja trascendencia suele ser
util. La combinacién entre aprender ejerciendo y
aportar lo aprendido debe buscar un equilibrio en el
tiempo, afortunadamente la carrera de arquitecto
puede llegar a ser muy longeva.

Entre las ideas principales que quisiera aportar con este
escrito es que el profesional de la arquitectura que se
quiere dedicar a la direccion de proyectos y a la
coordinacion de equipos multidisciplinarios sepa que
son tan mmportantes sus habilidades innatas como las
que estd por adquirir, y que son tan relevantes sus
conocimientos como los que esta por aprender, pero
que poco podrd desarrollarse si no esti dispuesto a
enfrentar los problemas que se presentan al ejercer su
profesién con pasion y responsabilidad, con la mente
ablerta y receptiva en todo momento y lo mads
importante, con humildad y una excelente actitud.

Otra i1dea importante que quiero destacar es la
necesidad de tener una metodologia, podemos
comenzar con las lecciones aprendidas durante nuestra
formacion académica, es un gran punto de micio, pero
con el paso del tiempo, considerando nuestras
fortalezas y debilidades, generaremos nuestros propios
procedimientos y los perfeccionaremos. El objetivo de
tener clara la manera en que resolveremos nuestro
trabajo debe estar siempre orientado a la eficiencia en
nuestras tareas y a la satisfaccion de las necesidades
cliente.

Lo que pretendo es que los conceptos que he
compartido (el arquitecto director y el proyecto
ejecutivo) ayuden a sentar las bases de nuevas formas
de realizar las tareas en nuestro trabajo, para
mcrementar la calidad en los resultados y lograr una
mayor satisfaccion laboral también.

Espero sinceramente contribuir un poco al crecimiento
profesional del lector con el desarrollo de este texto,
poco o mucho, sé lo complicado que es hacerse de
herramientas para llevar a cabo las tareas que nuestra
profesion implica. Para concluir este libro comparto el
siguiente resumen para su consulta y, que como dye,
sirva como un buen inicio para grandes cosas.
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METODOLOGIA

PARA LA GENERACION

DE UN PROYECTO
e o o o

El arquitecto director de un proyecto debe reunir ciertas
caracteristicas en su perfil como: ser sumamente escrupu-

loso, tener conocimiento de los procesos que implica la

produccion del proyecto, liderazgo, capacidad para llegar

a acuerdos, excelente comunicacion, habilidad para pre-

venir insidencias o resolverlas cuando sucedan, y ser muy
organizado. Puede que algunos de los rasgos mencio- v
nados los tenga innatos, pero hay otros que tendra que

desarrollar y valerse de herramientas que faciliten su

compleja tarea, y se puede decir que la madre de

esas herramientas es una buena metodologia

que de claridad al camino que se debe seguir

y haga eficiente la labor de los profesionis-
tas que participen en el equipo
multidisciplinario.
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INICIO DEL PROYECTO

Como respuesta a una serie de necesidades, se propone una
solucién, para validarla se realizan una serie de estudios
arquitectdnicos, inmobiliarios, normativos y financieros. La habilidad
del arquitecto director para obtener una propuesta factible es crucial.

PLANIFICACION

Cuando se ha logrado un acuerdo de solucién con el cliente es
indispensable determinar alcances, tiempos y los recursos con que
contara la produccion del proyecto. Estas caracteristicas seran
indicadores clave con los que se controlard el avance en el proceso.

EJECUCION

Es involucrado un equipo interdisciplinario con el objetivo de generar
un manual para construir el nuevo edificio. Todas las partes deben
trabajar con sincronia, la direccion del proyecto debe garantizar la
eficiencia en la comunicacién y en la produccion.

CIERRE

El cliente recibe los entregables acordados acompanado de una
exposicion general sobre los documentos producidos y aclarando
cualquier duda. A nivel interno, el dierector del proyecto hace un
balance honesto con su equipo sobre el trabajo realizado.
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DISENO PRELIMINAR

Esta etapa comprende desde la generacion de un concepto de disefio hasta la elaboracidon de un
anteproyecto. Suele ser complicado obtener un punto de partida éptimo, pero la paciencia es fundamental.
Se debe aprovechar la libertad que brinda esta la fase conceptual, donde nada es definitivo y todas las
ideas son Utiles, las malas y las buenas. Si debe haber légica en el funcionamiento, pero siempre
perfectible, habra tiempo para pulir y definir. Lo importante es lograr algo que provoque entusiasmo

4
N‘)

PROYECTO ARQUITECTONICO

ETAPAS DEL Adiferencia del punto anterior, en esta fase comienzan a participar la mayor parte de las personas del
PROCESO DE UN equipo multidisciplinario, es necesario comprobar la hipétesis planteada en el anteproyecto. El nivel de
o compromiso aumenta, se debe establecer la base con la que se trabajara el proyecto ejecutivo. Si por

PROYECTO alguna razdn el concepto inicial no es viable entonces se debe cambiar aunque implique volver atras,

no se puede desarrollar algo gue de inicio no es factible.

€ L ] oy

s ®

PROYECTO EJECUTIVO

Es el momento en que el equipo multidisciplinario trabaja para producir los docuentos graficos y
escritos que se requieren para construir el nuevo edificio y tramitar permisos. El objetivo es obtener un
manual con el que se pueda materializar el concepto de disefio, incluso sin tener contacto directo con
los autores, porque debe contener informacion suficiente para no dejar lugar a dudas. El nivel de

detalle es exhaustivo.
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