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1. INTRODUCCION

Nudsiro pats cop abundwicia de necwuﬁa VIIWGLN coro |!ldztyria.
prin de cadd cualquier proceso paoductivo vive La etapa de eoncienti-
zacddn de da exploiacién racdonal de £0s fecursos, au trans joamacildn
y £a mumugactunn de Los procuctos requenidos pana satisjacen £a deman-

da nacional asd como £a necesidad de £ncrementan £a produceidn con €a

calidad y competividad requenida en Los mercados exterdores paaa Logran -

obtonen Las divisas neceserias para compansar {4 dnapertacddn de ague-
LLos productod que pur diversas causas no d¢ producen en Héxico w que
Las obligacdones que de ello se dendvan en ratenia de pagos a Los pal-
ses de Lo que daportamos, Leevando consigo ef compromndiso nacsonal de

solvertar dicha deuda,

la estraiegda cconfimica nacional persigue el obfetivo de equili-
brar La Balanza de Pagos y encontranos que wne de Los factores equili-
brantes de mayon valon paawr ef pals es La expoatacién y 1mds que esa de-
finieibn simole, podenos aseguran que e8 Lo diversificceibn de Za ex-
portacion que sin quitanle dmporlancda a nuestrvs productos agricofas
e iddrocanbunos, £a exportacibn de manujacturss sead el nefuenzo nece-
salo para fogran el resultads favorable al pais en matenia de fRatanza
de Pagos. Como parte {ntegrante de csa estrategia ccondimica del gobiea-
no federal, @ través del Tnstitufo Mexicano de Comencio Exterdlon, bAo-
mueve La foaracdbn de accunsos humanos neccsandos para conduman Znd ex-

pontacioned.



Vendc/: a a&wa pa.tAe.A no u 6wzdnmc.n.ta£mente d.asvmn.te d«. vendea

Ten' ek pnopw, 2os paobliona.s concemuentu Cvenden, aammul cnid.otaA u
embarcan, no son sino vaniantes d(‘.ﬂ aamo - de ,w.uau ul.cwuau, es MM-
20 que en ef comencio de exportacibn ae éamy.\l",émn, pon Lo distancia,

204 cambios exterdoned y Las restricciones de diveasos gobitrncs, ete.

Se debe penetran en Los mescados exteriones dindmicamente no con
fa Ldea de hacer pronto wia venta, sine esforzdndose pba. crean una
clientela esdable, dedicar un cstudio preliminan parnt detewwnan cud-
Les mencados producindn Los mayoaes aendimientod; para nuesiro produe-
Lo ed Amportaniy teaer en cuenia no $8Lo Lod acsultados actuales, sdne
ven también £as posibilidades para el jutuno. No hay que tratan de con-
quistan denasiados mercadosd’ a £a vez,. posque pana sacan phovecho de
cuafquien regldn es un requid{to provio apiecdar en wia goama completn

y continua £as condiciones Locales y sus neccadldades capeciales.

AL sefecofonan cate Lema nos basanws en Los distintod aspeeios
que nod £Llevanon a tumax csa decls<bn como fas facdlidades o Lneentivas
que aporte el gobierno federal parc motivan esta actlvidad en todos Lo0s
sectones, dada 8a dmportancia que neviste La captacdidn de divisas pans
el pals; La actual sitincddn de nucstra moneda faente af délan, muestra
wia gran veniafa pana Lus expoatadones meadicanos ya que ned coloea en
una situacidn pregenencial en of meacado Lntenacional, cotlizdndose Los

productos mexdeanos ¢ en esto come’ nuestros exprdnidones, en un excefen-
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te pacedo de venta en ef meacado, Eate pwuta ﬁon.abmmtc debe estan

nespakdado pon una excefente calidad og/mndo con’ uta -&t menuonada

pearanencéa en el mercado, que cs-fa m(-.ta eacmunl del comaraio .u»telx-

naedonal.

A Tnavés de Los capitubod qup .5.c desarnnolian cr este proiyecto
nos darwnod cuenta de fa jactibilidad de introducin Los exprinddoncs
al mercado Latinoamericano y posteadommente £a forma de buscan La me-
jon manena de introducinlos y comercializanfos al pals que se elija pa-
an eflo.



1.1 DEFINICION EXPORTACION -~ =+~ -

Sc pm.dc deuA que wia expon.tauén u wia opuuuxﬁu que supone
wna satida de mmcanc&u. suvux de un {mzu,taua aduanero 'y que ;.VLO((u-

cen como contrapariida una. c»t/mda de dwuu.

Aungque en fenguaje conniente el verbo expoatan ségndfica venden,
Zranspontar al extrangero productos de La agricultura o {ndustria na-

clonal, debemos {nsistin sobre Pos elementos bdsicos de eata definicibn,
Vendenr L8eva condigo como contrapantida wia Liquidacddn,

EL téumine exthanfeno se debe comprender en eade caso en 4u csen-
edn, ya que esta palabaa conne el niesgo de canecen, para esta sL{Luacdbn
de fa objetividad acqueaida, 3 no cstd comoborada pon el conceplo de

mencado situado mds alld de fas fronteras.

En sentido econbmico ae entiende por fronteaa todo el tewilonlo

advangro.

Venden en el exthranjero significa saear una mercancla deld Zeand-
tonio aduanero y necibin en pago moneda extranjen, es decin diferente

de £a que téene fuenza Eiberatonin en el mancado inteaion.



5.
En comereio exterion, Las. monedas extranjeras Acciben el nombae

de. divisas,

Las divisas se LLaman conveatibfes cuando se pcheﬁ carbian Libre-
meste en moneda extranjera al cunso ofleind def.inddo para é:éc)x,'to'a' pat~
ses por ef Fondo Monetario Inteanacional, . . .

Sin embargo, en cleatas ocazdiones fa actividad de Los exportado-
ney puede darn Lugar a Liquidaciones efeciuadas en moneda del pals ven-

dedon,

En este caso no es posible LLevar a cabe Lo dLiimo mencionado ya
que sabemos que fa sltuacidn rcquiere de £a captacibn de divisas pero
convertidas en défanes, y esto send un facton Lupontante {nclusive pa-
aa seleceionar al pals al que se exporte, tomandv en cuenia &u podibi-
Lidad para propoacionarnos cosas divdisar éuno contrapartida o Liquida~
eifn a nuestras mercancias que en este caso son Los exprimidones de
eltricos que se describindn mds adetante en el capitufo 3.1 sobre el

producio.

La exponrtacidn nos peamifind:

A Héxico una entrada de divisas exthanjerns gue a su vez pemi-
tindn fa adguiaicién de materins prdnas, bienes de equipo y bienes de

consumg,



1.2 DEFINICION DE UN PROYECTO DE EXPORTACTON

La palabra proyecto vemos que aignifica "el andlisis para la
ejecucifn de una cosa de Lmpertancia, anotando y expendiends todas

las edreundtancdas painedpales que deben concurrin para su cobro",

Como 4e vio en el punto I.} La palabra expontacién es La opeaa-
cifn de aealdizar una salida de algin producto hacia otre pais, de-

biendo cruzan por &a zona aduwiera, 4 cambio de una Liquidacifn,

Pe Las dos defdndciones antendones podeunos sacan en elaro fa de-
finicdibh de "Proyecto de Exportacidn":

Es la nceopilacidn de informacibn que ac hace sobae La nealiza-
i de una operacidn de venta de algdn producte al extranjero, en
donde e analiza a la empresa misma que desea exportar, al producto
que se desea vender, al meacado al cual se desea (ngresar, Los nequd-
8itps aduanenos, facclidades gubernamentales, fas ventajas y desven-
afas de ta operacién, de donde tomaremos una decisidn, La cual se

pondnd en Las conclusdones.



2, OBIETIVOS

AdemAs de Lo conveniente que se ha encontrado el desarnofiar es-
Le proyecto en cuanto a Lo econrico y provechoso que se sabe aesubta
para La compelencia el expoatar exphimidores de citricos, encontruiod
0fro molivo que es nuy dmpohtante a nucstre erlterdio: "Despertan o n-
culoar cunlosddad en ef producton mexieano hacia {a cunciencia expon-
Ladona', (Esto, nespeeto a £a conclencia expertadona se tratand de ma-

nera mas ampbia en el capitufo 3.3).

Captan Dduisas del Extendon

Tanto ef pals que exporta o veade como el que Lmporta o compra,
ceben salin benegiciados af nealdizan fa transaccidn, esto es 26gico
pucs de odro modo no habrla Lnitenls en el coneaclo {nteamacional, so-
bre todo sabiendo que el meacar en el exthanjeno Lnvolucra mds rdid-
tes y pasos, adends de nayonr controd de calidad ¢ un amphie y desarnio-
Llado paofesiunalismo en cuanto a £a conciencia expwot;zdom, cosa oue

no cualquierr posce.

Awique se éabe que nucstro pads ha Lncrenentado cons {deanblemen-
le sus exportaciones, sobre todo en cuanto a productos manufacturados,
ya que anterdoamente o que mds se exportaba car materdia pring, de to-

dos modos somos conscientes y saberos que nuestra balanza de pagos o
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nucstro conmenciv <nteanacional se mantuvo en admeros hojos desde hace
ya mis de cinco déeadad y en La actualidad son negaos, pero debido a
da d&nu)lua’ﬁn de {mpeniacdones, edte ea un fackor muy {mportante on
{a obstaculizacion del desarioffo de México, Sin embango, La situaclGn
actual de México, demamda mayon calidad de Los productos nacionales
que ahora deben susditudn Las exportaciones anteriores, y posterionren-
de sen tan buenos como Loa extranjerns w capaces de penetran en meaca-
dos 4dnteanacionabes, pewnitiendo asd La captaccdn de divisas que tanto
e necesdidan para México y La consecuente mejfona del nivel de bafanza
de pagos. '

Comencinbizacidn de nuestro vroducto en el extendon

Supone un aeto, el éog.m que wuestro producto aeuna Los requisd-
20é necesanios para Lnvadin meacados extranfercs; nuesino producto ac-
tualmente goza de excelente aceptacidén en et mencado nacienat, iy no hay
por quf suponer que nuestno pals sea o tenga un Indice mds bajo de apne-
ciacisn y consumo de calidad; &in enbargo aabunos que el simple hecho
de pasar wna frontena -wolucra muchos trdmites, sobre todo de onden
Legal para La aceptacifn de un bien o0 seaviedio en otre pais. Pues bien,
ahona fa empnesa se ha propuesto ef Logran ¢f profesionalismo sugdcien-
Le def que ya se ha hablado, para £ogran que nuestro produciv penetre

al extranfeno como un articulo de calidad.



Pencthacién y Permanencia de Muestne Producto en: el Hereados

Intenacional

EE objetive anteaior, supone el mw un pﬂbduc/to o mefonarnto pa-
aa que sea Lo suficientemente bueno, como pena vendenlo v que sea dcep-
tado con bastante prcfercncia en fa Localidad que se elija; pues bien,
adems de Lograr penctran en dicho meacado, pretendemvs que nuestro pro-
ducto perdune y peunanezea envl corteredo Lnternacdonal, esto no send
J4cil pucs saberos que todo anticulo tiene un ciclo de vida y el contro-

Lanto nequiene csfuenzo. Esto send mis ddfici® no tenicndo ef mencado
Zan a £a mano como puede sen ef easo de nuedtro pais, ya que tendremos

que toman muy en cuenta Las demandas, necesddades y paeferenedia que e
pucdan presentan, para aprovechariad o asimilanlas a f4n de gque nuestro

producto se siga vendiendo en el extaanjeno.

No 4c trata de que nuebtros expnimidones en una fase {nicial, pa-
aa Loghan penetrar al meacado, Tenga mds calddad que podteriommente se
devalia al tenen, supuestamente amaraada una plaza; poa expeadencda an-
tenion sabemos Lo diffedl que es ef seguin el gusto del cliente wa que
en Mévico esto as muy comdn, pues bien, asi como no menpspreciamos an-
terioamente ¢ Indice y consumo de calidad en MExd{co, no podemos pasar-.

Lo pon alto para el extranjenro,

Indedan a Lo Empresa_en {a Expontacibn




Eate objetive podnia quedarn impuesto en el anterior, aegerente
a da comercializacddn de nuestro pmoducto en el mmcadu‘.('.wtemmu'xmaﬂ,

pero se ha dejado apante pon La impontancda que revisie Lo sdgudentes

- Elegir al pals o meneado [este punto s¢ trata y desarrwlla en Los
capitulos 4.1 y 5).

- EL nealizarn todos Los tradmifes necedarios pard enpezah edta  activd-
dad,

- EL aprovechan un sdignificative gnado de capacddad ociosa de &a empre-
sa debido a que fa demnda Local tiende a ffuctuar por Lemporadas.,
Algo de prdmondial dmpontancia es afeanzar ese grado de dmagen que
reviste ef sen una empresa exportadeaa, ya que ef tesen mercado {n-
teanacdonal para puesiae producto s (gnéfdea una prodiceidn ¥ active-
dad eons iderable. '

- Apwvechar £as gacilidades gue ol qubdoane presia pus auestao pro-

yecto.

Podenmod menclonan como alicientes o facilidades porn parte de nues-
tno gobieano 8z exencidn del pago del 1.V.A, y ademda de mucha dmportan-
cla et fondo destinado pana impulsar La actividad expontadona en México

a thavés def FOMEX.

La empresa Oswel, S, A, en La actunlidad tiene La capacidad pro-

ductiva y econdmica para CLevan a cabo este proyecto, de manera que no



n.

-

dend necesando aecuriin al financiamiendo exteano, No cstd pan dembs
el tenen presente esta ayuda que paesta el gobieano federnl para el

case de que fuese necesandio en el futwro,



3, LA EMPRESA Y Su CA?ACIDAD EXIPORTADURA
Con da expal;“;qbdén, -ﬂlmlpltuﬁ encuentaa mds a_w'dp, Las fronte-~
Aoy nuevod clientesd Quc Le pchmt“ﬁ. vcndé/tj mds i poa Lo .f.a'wo venden

mejon,

La empresa debe venden hasta ef Limite de su capacidad de produc-
edlbn, para poder asi cargar una pequeita parte alicuota de Los ga.a—ioa

§ifos entre Las cantidades vendidas.

Cuando el mencade dnteadon tdende a La satunacidn, cuands fa com-
petencia se hace cada vez mis agresiva, cs pecesario entoncis enconirar
nuevos clientes mds alld de nuestras fronteras, para mantenea fa cadenedn

de produccidn {trabajando at Eimite).

ES dmpontante y denuestra una ventafa pana £a erpresa el hecho
de contar con capacdidad .(nstalada- producicendo en serie ya que esto pea-

mite neducin el costo f{jo unitaric del anticufo producido.
La Compaida Qswel, S, A, es una empresa manufaciurera de exprd-
midones pana cltricos ¢ vdlvulas de baonce, regadernas, mezeladoras y

pistolas para agua de alta presidn, EL ew.ital es 100% mexicano.

La empresa estd ubiecada en Lo ciudac de Guadafagana, fundada en
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1972 ha demostrado sen una empresa progresisbtaqiie paulatinamente ha
cheeddo y amnliado dus instatacdonts al grado 'qgle en 1972, aiio de su
jundacidn ae fabaieanan solamente vdfuufas de bab»;cé, desde antonces
a La fecha ha aumentado sus Bineas de produccifn en Los antleulos ya

mencdonados,

AL fundarse La empresa contaba con un honno de 500 kg., con 3
1onnos meednicos, | probadona, 1 mdqudna de Shelf, 1 mofdno para fun-
dicibn, ¥ en genenal du capacidad inszalada ern de 11,250 ton. de bron-
ce cada mes. Actualmente de cuenta con 4 Xoanos autordiicos, 5 tornos
mecdnicod, 2 probadonas, 2 mquinas de Shell y 2 nolings de fundiedlbn
asd como I honnos vaseulantes de 500-khg. cada uno y un crisol de 500
k3. Toda esta capacidad {natalada suwm 22,500 ton, pana bronce y

11,250 ton para alumino por mos,
La empresa trabaja un tunno de § horas cada 6 dins.

Los planes de expoatacibn genpran a {a empreda £ necesddad de

eammentar sud turncd de produceibn, como ac verd a continuacidn.,

Nuestha emprgsa, actuafmente tiene tn potencdal productive de
1,950 exprimidores en un sofo twwno, de Los cuxles 1000 don destinados
a cubrnin fa demanda Local o nacdional actual. (En cotas 1000 plezas ca-
260 conmddidenadas tambibn £as fluetuacdioncs debidns a £as abzas de deman-
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da y posibles bajas que sugre el mercado de este producto) segin andii-

848 nealizados.,

Las 950 piezas acatantes que se pucden productn, ae destinandn

a ofertarse paaa Za demanda de expontacdiOn.

Debemod tener en cuenta que Lo anterion 46€o denota Ba capacidad
flsdca productiva de fa emprcsa en un s0fo tunno de trabaje, pero de
den necesando se dispone de otno turno para thabajan; pon Lo tanto fa
capacidad total de produceidn senla de 3,900 plezas, menos 1000 que
condwne el mercado nacdonal, noé quedanlfan 2,900 expaimidones como ofer-

Za de expoatacibn.

Dando aresultados p«'u;ucc_lwdoé, ‘8a empresa esdd ddapuesda a dncre-
mentar du capacddad gilsica @151&&@ a §in de aumentar £o0d cifrns men-
elonadas antealomnente, doblindose entonces fa capacidad de expontacibn.

Recondemos tambifn que capacidad es ¢f mdximo que puede producin
a4n nuevas nversdones, pon Lo tanto €a capacidad actunl que se puede
ofrecen e de 2,900 para el mcj;ca‘da extaanjeno. (Pero no estd pon dends
aecondan o Lenea en cuenta fa alteanativa de {ncrementar £a capacidad

mediante un aunento de La capacidad instalada).

Entonces ey tebaico of menclonan que contanmos con trhed tuanod de’



15,

& horzs cada uno complotando asf £as 24, ya que una mdquina -medio de
producesbn- que exisle y funcdona mediante un equipo de vbreros nece-
aita tiempos we holgura y mantenoniento. ¥V tendendo dicha hofguna (6
honas) wsando Los dos turnos dispenemos de hasta 6 horas mds como tlem-
pos extras de trabajo que proporcionandn otras 200 unidades {exprimido-

aes) para ofertar,

* NOTA, Las cifras mencionadas en cuanto a capacddad son para

un med.



3.1 CL rRoVuCTO

- Nombie Téenico: Exprimidon para cltalcos
= Nombae Comencial: Expaimidon

Marea del Producto: Cawel

- Fraaeedbn Arancelania Mexicana de Expoatacidn: 82 - 08a - 99
Apanatos meednicos
de uso doméstico

*

Uso o Aplicacibn: Exprime narangas, toronjas, Lims, Lowdn rey (gi-
gante)

- Desendpeibn del Producto:

Exprinddor de eitricod hecho de alunindo.

Su presentacidn e en cuatro digenentes colores,

Medidas: 50 em, de aftura pon 1£ x 23 em, en au base. Peso: 4,300 kg,

E&cmentos:

Cabeza.- Pleza de afunindo csmaltada, con un engaane de 13 dientes
i exepallena de 20 nanunas, ambos de matendial resistente.
Un tapén cavmado y una capucha de alumindio esrabtado.

Brazo.- Un "hombro" de aluminio esmaltado, wi nedondo de 3/5 x 4
cromado ¢ un mango de madera acabade con faca.

Poste,- "Un Cold Rolled" nesistente caomade de 7/6 x 45 om.

Campana.- do abuwnindo pulido.

Cono.- De afuminéo putido,

Pieza Theermedia.- De alunindo pulido.



Gotenp.- De aluminio pubido.
Base.~- De aluminio pulddo con Zaquetes.
De hufe

Canaczwucaa del Pavducto:

Es desaunable

Vida Geif estimda 6 aigs

Purable

Readstente a Los golpes

Se fifa muy bien a fas superficies
Fdeil manefo

Prietico

Unidad de Manefo:
Cafas de 9 expruimidones
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3,1.1 EMPAQUE Y EMBALAJE

ta Proteceibn de Ea Mercanela

Antes de que se haya acordado £a reafizacdbén de fa compra-venta
de £os exprimidoncs, se ha de Xenenr pacparade el enbalafe para fa pro=
geecddn de €us mismos, en donde nuedan engfeb. todos Los medios para
hacen que £a mercancia sea transpontable, y ademds Los matendiales y

téenicas que hacen posible aleanzan este cbjetivo.

Pe La palabna embalaje se desprende La nocién de una téendiea que
utiliza mateniales desiinados a proteger una mencancda contza Los ades-
gos de thansporte y de La eresibn, dindofe al mdamo tiempo una presen-

acidn atractiva por ef mindno desonbolso posible,

Sén embangu, no hay que congundin Los téaménos de embalaje {packing)
4 ef de acondicionamiento [pachaging), Ya se definis ef primer signifi-
cado, poro el segundo tiene un significads muy diferente,, ya cue el acon-
dicionudento se nefiene a ponen una mencancia en estado de sen comer-
ciabizada, es deedr de sen presentada ab eventual comprador bajo un as-
peeto Lo mds atractivo que sea poscible, y el vofunen mis convendente
que camupbnuh a {a undidad de conswno en relacidn con sus medios y cos-

tumbres.

En el caso del enbalaje de Los exprimidones, €ate deberd cubnin



8as sdguientes funciones:

- Prgtecedbn.- Se deberd ponen el cxpaimidon af abaigo de 2os golpes,
de La conosibn y o4 vs posible, del niesgo de nobo durante su thans-
ponte. ’

- Consenvacdbn.- Se tratand de eliminan el pds mindmo rdiesgo de pereci-

miento de La mencancfa,
Manejabilidad.- Uebend ser de £al manera que facilite £as manipubacio-..

nes del miamo.

¥

Publicddad.~ Hacer atrayente fa presentaeibn del producto, sin dedcui-
dar La ¢egurdidad.

1

Econtimico.~ De £al manera que su {nfluencia en el coslo ajecte nues-

ras ventas,
Elecedidn dek Embalaje:
Todo Lo comentado anterioamwite, peamite danse cuenta de La am-
plitud que tienen fas técnicas de embalaje, y que muchas veces se ha-

cen a un fado por consideranto un probfema accesonio y secunderio.

Para fa eleceddn del embalaje de Lob expromidored de tuvo que
condiderar Lo sdguiente:

- la natuwraleza s68ida def producto
- Canactenlsticas §isdicas del mismo
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-

Degdinicion de &a unidad de venta- [exprinidon)

Ldad téeniea del producte
= Precdo de venta

Informes sobre el embalaje y et acondicionamiento de fos productos

'

concuraenies

E& medio y duracidn de thanaponrte
- la dunacibn aproximdamente def destino

[

E€ producto serd expucsto en ¢f Lugar de venta con el acondiclonamien~

2o o 44n £87
*

Esta Lista de consddeanciones no es Limitativa, &ino que su fec-
funa peamite ven La amplitud del tema y comprenden £a vardedad de fac-

tores que entautn en juego.

Debido a Lo anterdon, ae ha sefeeeionado pana el embalaje de Lo

expriniidores Lo s{guionte:

Embaje.- Considte en uma caja indivéduat para cada exprinidon de
eantdén grueso y ajustado de fas medidas del exprimidonr, cerradoe con
rapas.

Embalaje, - Consiste en una caja ghrande que erpmca a 9 expaimido-
aes a £a vez; el gin de esta es hacen mis fdcil el manefo de fas wundda-

des, ya que ef envase {ndividunl es un Zante pequeiic para mandobaoa fa



GRAFICA 3 ..

1 EXPRIMIDOR

OSWELL SA

HECHO EN MEXICO

ENVASE INDIVIDUAL 14Cm par 7Cm par 51 Cm



cantidad de magoneo. Senian demasindas 2E9E cajas solas” para’ cargan,
mandobran, documentar, cte. En cambio cmpacdndo éh"cvdjdia‘ de9 tinida-
des cada una se convieaten a 327 cajas qixcisau',l’,i,ta'muclm' tado mdiiui-' :

te fLaico o docunentario,



GRAFICA 4

9 EXPRIMIDORES
OSWELL SR

HECHO EN MEXICO

EMBALAJE Empoque paro 9 exprimdores

43Cm por 22Cmpor 51 Cm
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3.2 “CAPACIDAD ADNINISTRATIVA

Serla una abeanacidn caeer que un acaponsabie comencdal que de-
be ya rultiplicanse en infinddad de asuntos cotidianos y hacer Frente
a fodas Las sifuaciones que actuadmente ecanactenizan La vida de £os ne-
goeiod, pueda sacar cl tiempo neeccsario para atenden Lo referente al

comeacio exterior de Oswel, S. A,

Ve pon &L el negoclo de La exportacién implica toda una empresa,
tf una sola persona muchas veees no aleanza a cubain con efectdvidad
{as junciones que Lnvolucrania; per Lo tanto, habala que crear un nuie-
ve departancnte dedicads sGto a eso, con un gereate, su sccretanda, sus
subondinados y su propio matenrdial de ;tlmbaja. En edte caso podnia sen

"Departamento de Ventas al Extranfero”,

Como Qswell, S, A. e4 una empresa en plenoe desamolle, se encuen-
tan en una etapa de dedpegue, en La que pocas gentes que podian desem-
peilar Las prinedpates duncioned, pronto tendndn execesdva canga de tha-
bajo, y tendrian que defegar sus funciones; y a4 vara cobfmo fe earga-
mos al Contralon [que en $i es el responsable de La mayoria de Las ac-
tlvddades, dependiendo dnicamente ded Gerente General) todo Lo neferen-
te a fa oxpontacibn a Este Le senia dmpoaible cubrir dicha nespopsablfi-
dad, ya que vsta es una actividad que oblfiga a un esfuerzo Lntelectuat

continuo, a pensar en ello de manena penmanente 4 que no puede hacerse
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en antos peadidos. Solamente una empresa que pueda disponen de una per-
sona competente dedicada a €a tarca de La expoatacibn, podrd pretenden
una actividad rentable en cste campe; de otra manera no Acsultandn mds
que sobresaltes, acelones dispensas, esfuerzos espordcicos, y fa rds

eficaz energla tan mal enpleada, no seaviria mas que para accuperan de-

monas y paliar Lo falta de continuidad,

A continuacidn presentamos un organigrama o representacibn grdf<-



JCONSEJO DE ACCIONISTAS]

[FRES IGENTE]

[CONTRALG

PRODUCCION VENTAS
SUPERVISOR |vENDEDORES|

ACTUAL
|[CONSEJO DE ACCIONISTAS]
PRESIDENTE
CONTRALOR
[PRODUCCION] [vENTAS] VENTAS

A
INTERNACIONALES |

AUXILIAR [suprERvisor| [VENWDEDORES]
OBREROS

PROYECTADO
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Las J:qcunAQAjﬁ.inancfieﬁo‘;.;'- ‘Se ha-diche que La exportacifin requie-

AL - eAfuerzo de: ;riuw,éﬁ_nt;’_'g p‘arv:.: -Ltl".tanto hace fabta que Oswell, S, A,
disponga de Los mediod que Le pemmitan acalizarla, o blen del erddito
. que Le penmita obtenenlos pnl(.m('dv('né dineetos, Para este punte tonerwod
que Osell, S. A, como ga se mencdond anleriommente en ef punto "Capa-
cidad de La Empresa", cuenta con €a capacidad instalada y ef pessonal
necesanio y en dado caso sobrade 24 se ofaceiena incromentanla, y ade-
mds de que crenta con capital y veluntad necesarin pana dobfarfa cuan-

do Los nesuftados Lo exdfan,

Seria un ernoa eacen que el tatado puede ser un medio sufdeicn-
Ze. Eata ayuda no es mis que un multiplicadoxr que s{ave de apude a Las
posdibilidades financienas de La empresa, pers no Las crea. La empresa
que quiera exportan debe comprenden que, Lo primero es constituwir una
resema con vistad a esa Linvensdbn, o despuls efaborar su presupuesto

paaa eda Lnvension,

& onganigruna de £a empresa rucstra £os depantamentos componen-
Zes y du_onganizacién en fa ac‘,Fua.('idﬂd. Anexamos el oagandghama pho-
pucsto para comerelo (‘.x.tu.éoh mismo que desannofland Los proyectos de
exportacitn-a conto ¥ Largo plazo, asi como implementar Lo necesarso

para [Bevan a cabo” estos objetivos,

Es Ompoatante que. de aprobarsc cate cstuddor fa pensonma asdghada
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al puesto ‘(Iél comencio extenion, debend estan bien capacitada con Lo ne-

Lacdonade 'a fa exportacibn.

‘Tadn eato, con el obfetivo de cambian La §inaldidad empresarial
en materdia de exponrfacibn i que se cadenten Las acelones a Lograr un
meacado més amplio, hasta ahora nuevo pana La cmpresa, pucs £a expor-
2acibn dndependientemente de Los benedieios que apprta para ef pals,
La erpresa y sus trabajadones, se obtienen otros, proyectando hacia
niveled supcrioncs, La magen y La prospernidad que se deriva de esia

Labox,
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3.3 COMCIENCIA EXPORTADORA-

§ Hi@stﬂhi ‘ pnc.aa, 05.-::-,& s. A no estd buAcaua‘;: £§qmm expontan

7 como un iwcwuo a una dq&umc situacidn actual en el mercado nacfo-

: nal’, .spm qua»dvl:ula a s ereccamiento dostendido y constante, ve ¢n fa
Vr'.xrbamtaluiﬁn ;ma‘ Vpo‘s.i.b(l&édnd nfs amplia para Loghah Lneaementan du pred-
chw a u.n nivel nacional ¢ internacdonal, ya que La exportacifn e

' puede canudvuvz come un factor para aumentar fa rentabilidad en el
mMcado naclonal, cuando ne se tenga fa necedddad u opontunidad para

. cxpan.um debe de tratan de conseguinse, pues de esta forwma se podadn
tenen uanuas en dflanes, Lo-cual hace mds &lguida La Au.uauﬁn §<nan-
7,9&44_«.%_54" wnpresa, o peamite preseittar @ su elientela nacional un

producto con £a catidad y aceptacin Lnternacional.

(JAn'cCL, 5. AD esta conseiente de que para poden Llevan a cabe
ka cxpmznu'(m de exprimidones, fa empnesa debe estar paeparada para
ello, tomanda en consideracibn cientas medidas previas, como es ef
anafizan que para peder exportan, La empnesa debe estan plenamente
adentada ¢ cocadinada en cuanto a su mercado Local y su produccdidn,
donde su posicibn financicra sea posditiva, dando con esio una ganan-

tda paw of posdible compradon, .

Debido a que £a cxpoatacibii acpresenta una serie de d&tuauonu

que dnplican un mﬁumz‘- pmm ucncana, )Lequu'/m dc una uwm.u.&n a }"'A
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£a cmpresa, en donde £os - zesultados no se podirdn aprecian en un cor-
ta pfaco, adno a un plaza mcd(a,' tendendo como base La eapacddad pro-
dictiva parn fogran satisfacen La posible demanda, cvitando af miximo
el tenea que desatenden un mereado por falta de produceddn, i para
elfo La empresa deberd contan con recursos neccsanios en cuaanto al per-
sonal que {abora en Vl'lt planta, de recursos fdnancierod para La reali-
zaelbn de este proyceto M»{Vcanm de £a capaeidad de produccién e nven-

tanios para cubnin la demnda.

¢ andlisis de Los problemad que presenta para La empresa ef Lo~
gran expoatar, compautdos con Los beneficios que generard para fa mis~
ma, su personal y el pals, han creado en La empresa Oswell, S. A, un
grado de conciencia fundamentado en Lo que depwestran Los hechos en
cuante a £q apc(nu‘:acérin de La productividad i el mefon aprovechamicn-
1o de £os tccursos y han hecho que fa gerencia adopte actitudes pos-
uu'@ mara {os efeclos de expoatar, convencidas de Los benegdicios que

fa mdcbica de €a misma traend consdgo.

para contagian la conelencia exportadora a todo ¢l personal nes-
tante y no séie a Eﬂrgmgnu'n, s¢ tienen progrmmadas pldticas que ha-
bﬁur ver a.L‘ iaéa;(-:nit Ca dmportancia que reviste £a tarea gue se empren-
derd, hacsendo hincapie en La calidad, wa que nuestro preducto compets-
rd en prdmen Lugar con Los: productes Locales de donde sc desea expon-

tan, y alin mds {epeatante con Pos productos de manugactusa cxtranjera,
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.c{lb cuales um'd‘c ma‘y-umu _ddnctmianm en cuanto a ecapital, produccibn,
variedad "de p'wddétué, “dragen “adelantos techoldgicos, Logrando con
el8o: una duru_nuudn ut 1:04 008108 unitarios de produceidn debido a que
*se }VLDI{ILGCM'LZDI Cod caatoé cnmc un magon nineno de unddades, Logrando

eon u.ca una dwmumu.ﬁn en el pacedo de venta al meacado, al cual no-

sothos, Duth, SiAL pn.o,tcndunaa penetran,

..‘Iialdc qucd:u. plenamente comprendido que el esdfuerzo para Lograr
’ aux&.za)z La expauauﬁn, repaesenta un compromiso Lndividuat de cada

;:euana

yttcgamttc de La empresa, asi como en genenal de £a onganiza-

. edbn,  xomando’ conciencda de ques

Lo's aig}‘am V«;n veﬁﬁw Aepresentan

- luc/wmcuto en ci‘_ uﬁucmu de_ expontacidn, {ncremento en La promocdln
cde ummu. ' :

- 'Agau.iutdad enlventas, ‘con fa apentura de nuevos mexcados

. A(eﬁoau vstocks” en el extenion, con un envio adpido y mcja.'g serudelo

- Recenvcimicnto de todo el personal de La cmpontancia de fas exporta-

edones,

£t Lo aejeacnte a Los esfuenzos en produceddn, <mplican o diguien-

te:

- L awnento de La capacidad de produceddn sin una déaménueddn en {a

"catidad de Lo cxprimidoncs
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- Pouhdulml dc una dunu Acwn dc Los” coA.toA dcludo a,t, rm‘lumte_o dcv

Cm n(utnb Ln(nc unn mmmn’cnnuda

- Hanh.uc'( ctvvm(n l?n produc : 3 ménta’neduc-

el mlcwnal’.r s



30.
4. EI_MIRCADO

Muu:adu ea un i'ugan dundc se. ammen i ﬁuumwnan ucndcdan.u Y com-

pradones, ¢ qsfmccu nm bwnm J A(‘.’(WC’,LOA j Ae. nealizan tadns-

{enencins de titubos de: ;anc.ulad

Tmnbuﬁl puede de.ﬁuwue L,C mMcmlo como _una demanda agregada )xm
Los compradoses potcnuatu de wit p)nuduao o seavicia,

Pmsmme con nccuur(ndu pah satisfacen, dinero que qu&m y La

uo&un{ad dn ga.b&vuta. )

Mo hay duda de: que-es mds §deil hacerse un $.Ltio incluso modesto
en un meneado eencinnido, cémo ey el caso def mercado nacional, que en
un meacado nue\-o,r ySun.A es mucha mds dificdl como es el case de uno que
se encuentra a mifes de fma., con otras costumbres, otaa cultura, a ve-
cesd otra Lengua, otrn moneda y gobieno. ¥V a menos que £a empresa dis-
ponga de £os medios neccsaniod y suficientes para erear una necesdidad

en coe mencade, el esfuenzo gfracasard,
Cacan un metcado (nvolucra y obldga en primen fugan a hacea cone-
cen el producto [Cos exprimidores), hacealo adnitin, y a contimaciln

hacerlo aceptar pok quic va-a veaderlo,

Pana el presente proyecto tenemos un mercado honizental [geognd-
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64.co) que_ s cnﬁoca a Amx‘/u.m Latma 6un({wm.nt£wnewtc en Mca ,xLLAcA.

Ucnczuun Cotambm J Pc/m._

Y un mcyu:ndn ue/u:«.crbc [(',t cvuticuﬂo) “de ex;wumdonu Entonces

comb.Cnando amboa u;:od dc mMcad :

czgu,tac Yy wentical tendremos un

meacado de Los cxpm:gu_.donu de-eltadeos. en Venczueda, Colombia y Pead.

La muu aqacwn de I_a.s .t;lu ;nuu menclonados, se desarrofla

en el cnp[tuh) 4. 1 B

[nun;:munenpazsa La empresa Oswell, S. A, detewning cudl cs el
phbdg?t(l que llé. interesa exportar, que en cste caso fueron Los exprimi-
,dafne;s‘,' a continuacin se deteanind hacia dénde quicre {a empresa expon-
.(nn:éd,. que wiene a sen Pead, Venczucla y Cofombda, vy a contdnuacidn
Oawell, S. A, encontrard £a mancra mis convendente de LLevan a cabo
este proyecto, asli como cf como y cufndo nos conuviene realizanlo, tha-
zando de Lograr con edto un mayoa benedicéo para La empresa debido a
La expontacdbn de divddas que sc Lograidlan obtener, ayudande a ncvefar

fa balanza comercial de nuestre pals,
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4.1 ANALISTS DEL MERCADO VENEZOLAND, COLOMBIANO ¥ PERUANO

VENEZUELA" -

‘Adpecios G_('nclm,(im

Eud u.tuada n L‘a pan.tn Namtc de /unw::a def Sun entre Las coon-

VdelmdaA 59’ 45’: 79" y T3 11 4on Longitud Oeste y 0° 45 o" 'y 12°
o4 (',a.t(,cud Nalx-tt’. Y cuenta con una superficle de 914,490 Kkm.?

A pesan de que. cstd COL‘IILLZ(M[G ch una zona thopical, su_clima pre-
acnta canactm,utcm ruy variadas debide a fa altuna seobre e nivel
del max de fas difenentes aeglones, cntre fas cualps destacan €as s4i-

quientes:

Zona edlida: Con altunas hasta de 500 metrod y temperatura media

de 24° a 36° C.

2ona Tonplada: Lorcauzadn entre Los 800 y Los 7000 metrns con

temperatunas de’ 16 a 23°C.

Zona Fadas. De 2000 metros de altura ¢ mAs o temperaturn dnfenion

aree,

Sestong_de Gob.ieine
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ts itna l'cruihL(‘cn Fer’cnac de 20 EA{&doA wn PLstRito Federal i dos
Tevtdtorios. Su. cu_,tunt (‘mmu.tuvcﬁn o8 la ¢6 s nuo romabgada en enean

de 1961, Et l’aeudu»tc [ cl!egulo pcum un ma.ndaxo dc 5 aiod po'L dufra-

g-w wuue)ua,a n uucwta c,t’. paum QJ(:CILCLUD ‘unzaa un» Couae;n de Minds-

La Acaﬁﬁ‘n Democrdtica y

- Devoghajia

d06-miLeoned  de habitontos,

“Yenezuela cienta con -la densidad es

de 15,9 habidtantes poa -k ilémetr 4. de; creeinionto: b

. de 3.4,

‘ """"“, PNEL

15 S R
65- na I

nanieaciones -

al Fevwearrniles. Continda sicndo un pals 8n ferrocdsniles, pon Lo
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cual ef gobieano en su polltica ferroviaria planca
- conatauin en el peadodo 1976-1990, 3697 fan. de
vEds,” con una £{nveasion de 10'006 millones de bo-

S lLvanes.

b} Cannetenasy' CCuentn ear 60,000 k. de camnaterns en seavicio,

ehite 79,000 b, se encuentran pavimentn-

¢} Puertos’ Ha mu puentod  pibLicos, con 7,763 metros
" timos., e muelled ; “adesids cuenta con 33 puentos petrnfe-
' ’(?64_&»},&0& capeciales pana ef embarque de

(Existen eiitco achopuentos inteanacionales en el

: M, por . Los cuales d¢ movilizan rds de 7 mlllo-

. ,n'u dc pasagenos, cuenta con 282 aeaddromns de

Lo cuales 250 som privados.

Economia -

La-economia venczofana experdmentd en Lo dfLtimos aios un creed-
imiento de aditmo desigual, debido a Los efcctos contrastanies de La eco-
nomia petiofera de expoatacidn en el producto teardtoadal bauto del
pals, Esta economia, cn’ vintud de su estreetuan predoninantemente Mono-
exportadena, neqistrd una teadencia deteandnada por Las {Lfuctuaciones

copuntunales del meacado peirolene {ntewnacional.



‘Lda__arc;toi-cs pu’:.;ilu:o, seeundanio’y .tmc;@ia, en” promedio cons-
:.L'.tuyc)u;u,rn@pézyﬁévmnéntc. el lS el 26 y‘v_t‘ 59 wor-efento de. P.T.8.,
“nevelande tn cfgcc_&xicnta ceondmico .con acmtuau"rfn de hasqos atipicos
de Subdesannoflo.” La panticipacidn selativa del secton terciario, oue
aL'r:mrlzﬁ"cC indice mis alto entac l'nay sefalados, s4qnifica que en {a
.ecanomm uenczo(’mm bds Lecamente expontadora de nateada p)u'ma enennbii-
ea, pfmncdd una a.ndmc,ul segdn {a cual el crecimiento del producto
ternitondal brute dependif nds de La produceddn diconposal (Comercio-

Suuu.uod) qm. de. cada o de Los sectores de fa produccibn mateadal

que uuclujc, en; cmuunta, todaA as. {ns. tauuaA productivas de La indus-

tuia petrolona’’

VLa u'vpafbt.nncm dc,C Accmn petrolero dentro de La v&da ceondiniea
nnuunai‘ gy r-ude )JM Su pn'tnupaufn en La fowmacidn def Praducto Te-
n/u.touac Kmtn, con wr 26.9% en el financiomiento del presupuesto pii-
buco (77 ) _/ en a generacddn de divdsas extranjeras que rcprescatan
7 el 975’ de um upalzmm.onca stotales, Esde sector se caracteniza pon
sea dc capt,tat .mtc:mwn poa cuante tan $6£0 ocupa a 34,107 tiabagado-
:ne,.'. quc no ntcau:m: ‘a xepresentar md sLquieaa el 1% de fa poblacidn

_‘ccu"t'wucm 101 te act( vg.

Ln batnma umnucmc da Umu':uuln de 1970 a 19&0, ha presentado

A'acdaas pa,amuoa quc va dc ! nuﬂfﬁn dc datwlu en 1970, a 7,800 nillo-
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nesen 1‘17-1; 'ducu)t(ucinr!uf'p(ma i977 Q459 il d6lanes g aleanzands su -

vllh}jrﬁ n.wf'.Eun 1 980 cu:ﬁ_ § ,000 :mr{,(';(’mu;.af"x{c/‘ ddl!a/tu "ca;1 Autdb péA LXdvo,

£ cuanto a tas éxpuniacébnxe& totales de Venezuela o el pertods
e estudia “@«tdn pnc.acntam(n un (Jx-c,'u-ncn{u co@idmabﬂé en 1974 nespec-
':&n @ 1973, al pasan de 4,500 miLeones a 11, 300, esto eomo cmmccuenua
ek Dicremento ded. pmc'Cco. Los afos dc 1979 y 1980 Eas nxpomtacw~
nes totales pnucntaaon .mcnuumm.s .unpan,tanztu deg 56.5% en 1979 nes-

_pecto a 1975 y def. 34 3% an 1930 aupecyto a’ 1979,

PM £o qu(_ se acs.u:/u: a i'az.s -unpamtauonu tatnlu catas han pre-
Aen.mda, en cl: po,uodo d:'. umdw una tendencia creciente, sdendo en
. loA ailod: derl‘?76_ a- 1977 y dL 1977 a 197§ donde se Eocalizan fos magyohes
incrementis 'r,fm A‘cfm defd 33.7% ¢ del 225 acspectivamente, EE Getdmo aio
de. mymdia‘ eaen el vquo_ Las Lpontaciones afeanzan au mayorn pivelf his-

_Xbrico, con. 11,300 milloncs de d6lanes,

BALANZA COMERCIAL

Affa Expontaciones Inportaciones Satdoe

: FoB Fog
1975 51976 5'462 3'514
1976 9'342 6§91 2'451
1977 9'669 9'210 459
1975 174 11'234 2'060
1979 14" 360 10'004 4'354

1950 191 28] - 111318 - e LI e

Cabe desiacen, que dentao del }apu’,i;do ;1?‘7’051950;'01.‘ ‘aiio’en ique Me-

xiee neal{z6 mayones cxppatncionss” fuc 1978 con 131.milfones de dbLares
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Yy 1970 u do_ nﬁm:on m‘w_t hon . 27 mc,uonu de ddmu Pox. Au)mm, Uc- :

nezuela :!mnuu_ nl‘ ano dc l'974 ’LE&CL.( nmlanu ue_nnu ‘a M(!uco, eon un

total’ dc 103 muZEoneA dc dﬁtmu. 6-((‘_uda 7970 c,t dc m(!HOIL cnnqdm ex-

pnﬂ.mdn a nueA-OL deA can 5 nu.['.{!mu,& dc d(:la/tu. E

L Méx,écb'n’cpﬁuéhtardgur;&a del fotat Hc 2as expontaciones venezola-
nas .énk 1940 ‘kcll “ J'é”y'nc 4% de tad deatinadas ‘a patses miembros de La
'M.ADI - Por su, .ﬁaue Las dmpertaciones mexdcanas, cn 1980 aepresentan
et 7% de l'ardncovilp'm&:io’ta,ﬂu de Venczuela on el exterion y of 16,73
de: Las” adqxiigx,idui a-palses miembaos de La ALADI, es decin que ocupa el
cuanto @ga); después de Brasil, Colombia y Argentina. Es {mnoatante
AciTriElz)t'quc fa :lé.ﬁmcncéa entre cdfras vfdlciales mexiecanas ¢ Las cd-
n'uu ogccmCM dL quc:uci‘a se deben fundamentadmente a que en Venezue-
‘e &u ull,)DlL&'ch(chl it pro':mcmnu estdn dadns o valores FOB, y en

Sl easo, dc nuestne pals. Las dapontaciones son-en valores CIF ¢ Las ex-

! pm.mumm,s en vaﬂau,a T(JB

CEXpORtacones:t o L

Lu acuwdad ccanduuca de Vcnczuda, lm propieiado que sc dncae-

mcnten o :uom' ombﬂe Aua cxpan.tac,«.ouu o1 Lo Aeferente a potrdlea y

‘A:u dm,wm(aa, zu«_ ‘como eu c£ :Ltwuuu.o en doudc de 1979 a2 1950 hube un

UXM(D‘K'JLCU dc mi& dcc Poo' e cwwbm exuud una ddsminueddn notable
o Lo txpm.tnda nn )ucdnas Mccmdab en wre 50%, asl como en el café aque

dumuuuﬁ de-25 m(.C('unc.s dc d(tmcs a 7 millones de délarcs.



PRINCIPALES PPDDuCTO nmmaoq FDR VENEZUELA
11974- msal :
CMILLONLS DL DOLARES) -

e - 1979, 1980

Petndles y Derivados Cisern 1 040
Aluminio. RRPEEE 1,:.:;:~i77 T Y
Menenal de: uwuw s 142
7 P’wductad de Huyum ‘ T i 58 100
VPrLor‘uctm I’ct)wthucca.s i s PR 54
‘Cacas U 33 27
Vehtoules- T'mc,umu.\ i 74 RE1
Piednas g Mc.tazc..s Pm.c.mooa - : 40 20
' Fruitas” RREE S e | T 10
e Pancl!yCMtdnj_ :-7 7 g
Catdenas y de—mm S L 5. B
cage T 7

Tuucndo como dc,atuw Cob A&gu,f.cntu patscs Lo expoktml por Veste-

uela ux dundc vcmaé que México ocupa ed 7° sitioa.

QESTkINU;IJL"VI;/\S EXPORTACIUNES DE VENEZUELA 1979-1940
.““(VN'L- Aldﬁu‘yg'pamﬁteo y denivados) Milones de DoLares
_ Pau : 1979 19850 Varinaibn
T T aten T8 T waben 8
£y U, A‘ 125 24 ’ i 14.3 - 11.2
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Pats 1979 7 1940 Vardacibi

L Cvagan G Valon g
Betaica 42 s 35 4.5 - 16,7
Motanda - 39 25 ag g2 “23.1
éoCrmilnin "‘:Z ! 3‘6 . 6.9 ) 43 5.5 ' 19.;!
Ltatia = 26 g 37 a1 23.1
T R 13 T Sy

Mexicor 0 isT T g9 23 3 53.3

Tnlgg?:_mc{nn('.a

“los maduc,{u.s dé” mmm,{actu'm ncxumm que fueaon dnportodos »en
Venezuela, quc tuuuman un valulz mayor al meLlon de pesos (189 fraccio-
. nes aMIICLfﬂMM), d(«]lu6¢cw’wn en 1980 ¢l 93.1 del total, eszos mismay
'p'Lon’uctm ugnuﬁwawu an 197‘) cc 50.4% de Cas compras otales de Vene-

zuv_('.n a: Mexu:o. R

££ ncn_;Mn en quc\Méuco cnb'a.( una mayor expoatacibi hacia Vene-
weln, - 1uc eC dc pfwductae qu(mwo&, con un monto de 3 miLlones de db-

(me.s .ucnda/(,t “p'u.;lcqrqt proveedon ded mencade venezofane £, 1L A,

EL segunde . prdducto mexdicane en cuante a 4u penctracibn en el mea-

cadd vendzolano fueton Las ollas de presddn de alwnindéo, Logrando cn el
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ano de 71950 un manto de 3.5 miflones de dolances.

Méxice ac;mwutt« pana Ucm.vue['a QL' rmnupac pltouce(lnl( de Ahmlm‘ma

uulh,w on 1980 Logmon un mMo de 'z, 8 mdl&onu de déanres, Edte pro-

; ducto 'LI‘.MMC}‘L{G ‘.

nas,

En (‘.a quc s ae[{uyzc a: cann,xvmccdn con Los demds palsces, México

ocup.z LL‘ &umlc m‘mc)m 14 onthe l’ua pru,su proveedores de Venezuela, A

cOnTiREin ztenamoq Ea C@Am poa aadcn, tomando comg base el monto

de’ Lo expontado 'pan‘ca'dq pais a Venezuela.
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PRINCTPALES TAISES vl’Rl.".VFEUUPl’S DE VENEZUELA
NIILLON[’S or D("U\k[ﬁ)

Pats L e S e vandacion
Valoa ) ‘; F R
CLEu A 40 a7 16
2, Japin ' 598 9 L .>4
3. R('p.f("d. L ol e
cocALemana U692 0 6}.‘[ } ; »‘6‘.4 )
4 Ttabia sz s v 2001
SoCw 489 s34
e n,xum' BT N VT 4
7."InJ£a- - L e S E
e 2k S317 2. Cr0ss
S Fransia g9 RS | R B 21,9
e Matwida T ass s T R SR T
10, mngenti: o ' ' . SR
Tha 159 1.9 91 ) I
LI VT S | PR IS 238 2.1 31.5
12, cotori- . N -
" bda - RITESN 181 1.6 5.8
RERE V28 oE ‘
S Lo 140 1.4 147 1.3 25
14, México i:o, 1'.71 ST Ne - 25,2

Cn [n nqmulu’, a qu(_ pnuduct(ua Aou llua que unponm prinedpalen-
e l’anwucta, a com‘,uumcwn ReSLhunal’ La - grdfica; con &1 comparac{bn

de 1979 a 1986,
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PRICIPALES PROPUCTOS IMPORTADUS PUR VENEZUELA-1979- 1960
" IMILLONES O DOLARCS) k

1979 198

Autombuiles desaamados ’ 405 g0

Matz g3 aes

Trigo e ws . :
Genenadones de »ds de 1000kws . &3 o 1.5‘1 \

Camionetes hasta 4 tons. . 178 i 1»‘ ! 137 S

tisky en envase hasta 5 Litnos R L 5 )04
Newniticos para vehiculos 37 T e
Tubos de hierro o acero 149, o 95
Televisones 15 V 63
Aceite Ginasol on Baon 51 52
Quans migudinas i aparatos 165 79
Mag. Automiticas parn Tnformcidn 49 60
Oxddo de alumindo 65 79

Fsta Lista no es comparativa, &0n0 que nos slrve para toman una
Ldea de Las dnportaciones venczolanas, add como du movimienio de 1979

a 1980, puddiendo esta £ista continuar i complefonse en mayox escala.

va que liemos visto Pas expoartacioned de Venezuela hacia México 4

el mudo, asi como Las dmpontaciones de nuestro pals y Los demds palses,
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rodemos . ver La Ba&anzn Comcaual: de Uenczuc',ta eon’ Méuca, misma que a

‘eontinuacddn”se pn.cacnta. o

% Cobertura

Ao ~ paha Nexico
',’:197’55‘ T 83,6
“,197'2 264.1
1977 11708
1978 436.1
1979 a7
1980 issge

tn dande e puc'dc abAm un-saldo poadtivo
pasa Venczuela ¢ a pq)g.tm de’197

ve paan México,

mudo daldo posditi-

Séstom sde Almiconaje Disponible. i

Sdompre que una mé)icnnaa vinja de algdin pats parn otre, tient
'que'cwn).xl'.ri)cr Cientis AeQUiLEos que dmpone of pals gue £a necibe. En Ve-
nezucla, fas mercancias deberdn peunanccer depositadas, mieniras se cum-

ple el tuimite aduancro xespectivo, en Las zonas de afmacenamiento pres
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viamente.-seAatadas ‘pon "La atibonidad competentd, .

Se entiende porn negistho de requisito z_zdu)znmo el procediniento
medianﬁ el cual Eas mencanciad son @rucemdm bajo ef control de fa
Aduana en un .tuga/: destinado a cste efeeto, con suspensidn del pano de
ta,a:bnpuuataa que {ncidan sobre La inportacidn o expontacién, s& fue- ’
Ae el caso, asdimismo, dentrho de £os depbsdtos aduaneros podadn acald-

" zanse, bajo vigilancda de la autornidad, fas sipuwientes operaciones:

- Canbio de envases de mercancias

2 Diviaidn de fa mercancia

- Mezelan unas mercaneias con otansd

- Todas Las operaciones que awmenten c€ vafor de Las mercanciad. depo-.-

sitadas, &in variar La naturaleza de fas mismas,

Réqimen Anancelando, Sistemas Preferenciales i Requiditod

tas meneancias gque ingresen a fa zona adunneaa, para peder acti-
nanlas habad que cubrit ol pago de dmpuestos, tasas, penas pecuniariad
¢ demds cantidades Legalmente exdgibles asf como el cumplimdento de

othos requisiins a que pudicra pAtan sometido,

En cuanto a fas bavterad arancelanias, estdn clasdficadas de La

siquiente manesa:



b

e

d

a

45,

lmpummc,idn, de Meacancelas -

al _rmmmrdnr

). fio- gravads .

) }l’lﬂll&‘b—l‘.dﬂ’

} hescavada al dobieane dedenal

La Importacion Gravada se Pesglosa ‘

} .Ad Valonem -- Caleufada segdn uaLM-C.i.f.' de ta ‘m.(ﬁca'nc,Ca deade .

.01 § hasta 500% de valox .. L
b) Especifica-- Pago crnrbo.vtt.ua.'gu en baAeaJl pa«r;.&r:c;vblm/tn desde

© 000058 de boZivan hasta 100 bﬂ‘av@@’ poa crn.dav kilo buto,

Tuimites de Documentos y Reconoedmientos de Mexcancins

Lod docuncntos deberdn sen presentados en La aduana acspectiva

en un Lapse de 6 dias hdbiles, contados desde ef dia del arrnibo del

o bugue 0 avibn, para ef necenccimiento y aeting de fa mercancia de Lod

alnacenes, Deade el Jo dia comenzand a cobrarse multa poa almacenamien-

10, que sexd:

Dins Tasa Ad Valohem
1-5 2%
5-10 5%

1 mes=-1 mes 15 dias 109

45 dias en adelante 205
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Paéadad 30 duus AuacepuMu de pltol(/mga/l. otros 30, La mmcanc,&x'
a»wumﬁ en abandono Legaf y send nrusada a remate,

Nomenclaturna

Se adoptd La numenclatura arancelardia comin (_12. £0s ‘palses miem-
bros del acuende de Cantagena "NABAMDINA® = - '

Tasa Arancelaria 285 Ad Vatorem.
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COLOMBT A

Intaoduceibn

No abstante que fa Balanza de Pages de Cofombia ha pasade de una
sltuaeddn degiedtandia a presenton iupendvil; sus {mpontaciones totales,
tanto de bienes de consumo y seavieios como bienes de capital ha awmen-
tado conmdidernblomente. Eszte awnento ha sdido provocade por La mayon dis-
ponibilidad de divisas gue dis fugar al auge de Las exportacloncs co-
Lombianas de caff, princdpal producto ¢ exportacibn de ese pals, asé
comw @ invensdSn pitblden que se centra prlncdpalmente en foé sectores

de energia, <ndustrial, widnerda, tamnmdpoiies ¢ aghopecudiions.

A pesan de que Los b tados Unddos Americanos se han wantenide co-
mo. el prineml abastecedon de puA‘ductu.'. de dmpontacibn, Las exparitacio-
nes mexicanas a Colembia han presentade dnesementos consdderables. Se
catfeula que Cas compruad a MExdice contiwardn creclendo en £os prdximos
afos y que £as condiedoncs generales para ¢f expoataden mexdicano en Co~

Lombda se presentan favorablemente,

tay que necordan gque Néxdico y Cofombda pertenecen a {a Asocdacddn
tatotoamericana de Libne Comenede FALADT) y quc hay que ajustarse y apro-

vechan fas situaciones gue este oigancsmo {mpont para ef expontadon me-

x{cano.
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Aspectos Geneaales

(‘ol:ombm eatd situada en ol extqemo Nonte de Amnica del Sun. Li-
mita al’. Ncwtc con el Mm Anu.utauo, a(’. Ea te coit Venezuela y Brasdl, al
: Sun con Pclm i Ecuadon, al Deste con el Oclano Pacifico y al Noaocste

. con Panamd,

Colomb.ia tLene una supenfdede de 1'138 432 kmz, sus neglones na-
turales cstdn foumadns por Las LLlanwras del Noate, wieas en [hidrduli-
cosl y foneatales atin no explotados; y pon £as extensas negiones monta-
fioaas con anplios valles de suclo §Ertll propios para fLa agriculiura
¢ La ganaderfa y en donde estd tambidn La mayorn adqueza de minerales
4’)1:1u50u‘a£u5. AL Sur 4e extdende La jungla del Amazonas, eon extensas

plantaciones de ecaucho.

ta poblacidn de Colombia es do 24'762 000 habitantes; prescata
una densidad de poblacién de 21 habitantes pox fzm?; su poblacibn eco-
némicamente activa es de §'452 000 habiltantes.

Sus prinedpales ciudades son: Bogodtd (capitat], Medelfin, Cald,

Barranquilla y Cantagena,

Su moneda ¢4 el pese colombiano, que tiene una pardidad de .S,

$00.07 por pese colombiane en 1960,
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£2 Pagducto Interno Bnutb"(PVIS)w u‘ae'us_#f;g:wk‘.s miELonek: e’

d6Eanes,

‘la duMuuﬁ po c@mﬁi‘tit "rl:

Seefon Prinurie

Seeton S’éd‘u‘x‘dduo' 74758 »

Seeton Tercinnio

io:bhuto pencdpita u-‘c}'é QS $611.3,

k 'Ei"p{wqh{c(to int

Comtreio Extoniox

Ta.mfda,isnjat»{LCdcidtz'q US.3.2,100 millones de dofarnes

© . Total.de Expontacioncs’ US § 3,306

Intencanbiio Comacial MEiico=CoCombia

Exportaclones’ de Hexico a Colombin 32,228 miles de dfetancs
Impuunu'ohu‘ pweedentes de Cofom, 9,042 " "
_?nﬂtda’/conmu'al‘Méx.ico-c‘otddlbm 23,186 " "
{a- favon de México)

Colombia, tience ana }‘;npbwtnn«tc hidrografla ya gue fata constifu- -

Cyeuno de £os principales medios de commnicacidn. L pais esid atutve-
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sado pod munc)u.JAoA uua naw’qab(lu, ol mcu Amontante de ellos es ol
Ahgdatcna quc necamc v,(' paLs de Sun’a Han.ce en una Longitud de 1550
lan, de taa cuzLZeA 1295 son nangabCu. lm.s.ta Su desembocadura en el

At&int« co,

‘Las prineipales vias de comonieacdibn §luvial en Colombia son:
et Amazonas, ef Putumyo, (',E.Caque,cq {o Innida}, el Meta y el Arauca-

no,

En Lo que ncApnc,ta a comwu.mu&u xwumﬂ, Colonbia cubre ef

-_qou del- pais -con cM'uLtUuu hau.endo una extemmn de 35000 fon.

Los 5moc’az&u‘lé& tienen cublenta una Longitud de 5730 br,

© EL mmpam‘_c fluvdal ¢ manltino ea muy dmpontante, y awique fa
nhybnﬂt de sus alus son navegables du trdfico fluvdal es nuy reducddo,
excepto en ef afo Hagdalena donde se cncucntran £os pueates: Girardot,
La Donada, Puerto Benndfo, Bawnancabemmeja (Puento Bifehes), y Calamar.
EL thansporte fLluvial en Colombia es nuy barato y ha Lendido wn mayon

- desarnofle que el thandporte ferroviario.
Leonomia

En su égalgqmiq_'(,’ql:anniy;a negistrd un awnento de 5.2% y un 2% pox

persona: espeets al. péﬁt&&u: ,ﬁmda; ‘
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lin alza niuy intensa ¥ Addléu(ﬂa‘ de ‘precdo inteacional del ca-
46 Llevd a un me;mmmcm.ta notable de Ca aclacifin de precios defl uuch

cambio ¢ j a.un aunrcnto dec ulgauo ‘bruto de mas del 83

Pa/mi.wmlc»ua j cn umgclm vinculacddn con £os cALuuvtcA pre-

'c«.ob dc,l caﬁé 4:: acc,llmd el proceso inflacionanio y disminuyl fuerte-

mente fa Cueib&l:ﬂﬂwﬂlb{a ‘de: La balanza de pagos.

EL-magon d,{naim'.bmo. de &t cconomia codneddil con una expans{ién

VmiA IL&pLda de’ &u aotwtdadu productoras de seavieios y mds fenta de

ltimas La agricultura bajs

en tanto que £a minenla y La

-

',s'd.t duWa nmxu{nmmma neté mayon veloeidad en su cre-

; cbnéduéo y cxpanu&n quc cn el pm(odo anterion, estimulada pon La di-

o lamuan de La dmandn un,tuna y de vaiiad exportaciones ndustrinles.

ECV vl;:lioﬁ'dvcfi’laé“«‘c:_&pgmtc.xoiouu aumentt wt 13 y aunque gran par-
de u’cJQxa;néiSy@ thadicianales; éontins su vigonoso desannollo; ef he-
cha de q.('u'_ La c.nu‘lzau'on {ntenmcional del cagé dul-(era miy del 1209,
doning ‘e fa cvolucion dé Las expoataciones, Mientras tanto €as impor-

taciones subichon un 154 dobido a fa politiea de progresiva Liberaciln
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de Las dmportaciones que se pusp en prdetica,

EL adto inflacionarnio subid un §% hacdendo un total de 2468, a
consecucicia prinedpalmente de £a expansién de fa demanda {nteana y
£a Liquidez de fa economéa, provocadas por Las exportaciones y de £a

balanza de pagos.

Actividades Econdmicas

EE asector agropecuanio awnentd un 23, nivel de crecimiento menor
al registrade en perfodes anteriones que ena def 7%3. En genewd La agri-
cwltuna colombiana ha sido tradicionalmente una de £aa nds fuentes de

Améaica Latina.

Lla baja mencionada con ¢l nivel de cacedmiento se debid paincipal-
mente a condiciones cfimiticas adversas g a fa baja de Los precios in-
ternacionales de algunws de sus productes de cxportacidn. [Todo catoe
condufo a una reducedidn de {as hectdrcas sembradas con eaos cultivod:

arroz y algwias ofeaginosas ¢ Lequminosas),

Lla minerla continué mostrnando Ca tendencin declinante que habla

obacrvado durante £os d€idws anes. Su tasa dismineyld un 6 %,

EC petrélea y su influencea gue decisiva cn el comportamientc

del sector, En La disminucin de La extraccidn de hidrocarbunos han ve-
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nido -uuudl.uufo fa acduuda actx.uufad expcom/toua y el mnm,ﬂ agota-

miento rh' l:-s Jacwucntoé yn euuvnrm. 2

La utrfu.a tua mmlugacthem muncnt( un §% sobre La base de La {in-

fon uu&n rlupenwadn acuma dc :Lt'g(uwA Aubros de produceddn destinados

al Mcucn,cn con.sumn uu:mna En:/u: eatos sobresalicnon Los incrcmen-

g2 negusmdaa cn J'aa expo/u:auone,s de zcx/butu, cemento, productos

“de mmup(m/tc; i

de nudw,mpu{ maqu.uw:.La no demca, pwduc,toé quimicoa y material

BALAVZA CUMERCIAL DE MEATCO CON COLOMBIA

S st Total de Satdo
Aﬁq_a_ Expoa.tau.én np’p{itqc,é&n - Comenreio Comenc.iad
1970 12099 . E80° 13,873 12,113

T, : 1557 13,952 10,535
.555 20,403 15.293
150 24,802 16.442
224 40.644 26.196
714 30.21§ 16,790
964 34,715 22,787
9,042 41,270 73,186

La baﬂanza camcmml!rwmc pauu ha &4do favorable pana MExico

Jegun mtut)m. (u’.’ curxd*w antwon, que comprende el perfodo de 1970-1977.

Cahe menclonar quc Colaombia ticne batanza comercdal o su gavon
con todos Los paises sudamericancs miombros del Pacto Andine(Bolivdia,

Eeuadon, Pead, Venezuefa) excepto con Pead.



VALOR ¥ CONPOSTCION DE (AS' EXPORTACIGNES COLOMBIAWAS .

ooy Acentuat " Tasas Anunl
i e Crgedmie
1974: 19755 1975
arios “817 s
623 ERT
Ganade Vacuno 3 ‘27.8
1o en Pdie 3%.9
ws Cungeladod 9,1 600
2 21,7500
Capulios T 4z
easdar il pediar
1ucada '
les
do

Algoddn Cuido
ritdn Corugado
fos de Algoddn ~
o de ALgodén
5y ndlos

rende o eafs”
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VALOR ¥ COMPOSICION DE LAS TMPORTACIONES DE BIENES A COLOMBIA

Bienes de Conswno
No dunaderos
Duradenos

Bienes Inteamedios

Petrblee y Combus-
tibles

Para ga Agriicultura
Paiz & Industria
Blenes de Capital

Matendales de
Construceibn

Para La Agticultura
Pava la Tndustria
Equipo da Taansponrte
Diversas

Total

1974
191
133

56

991

nz;
g72°

586

270

47
293

219
20
1785

ones-de; Tasds Anuales de

MeeL
DéLares "(.‘d-vt.éenf.e_s “Creciniento
1975 1975

173
77
76

728
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En’ caso de contratas y al fowmalizan tas negociaciones Los datos |

‘miA impontantes e indiapensables que deben {ncluir Los contratos son:

MNombnre y dineccifn de £a emresa expontadora

Nembne y dinecedlbn del compradon (LImpontadon)

Nombre completo del producte

Desenipeddn completa de Las especificaciones def producto

Volumen contratado, incfuidos Los wingenes de toferancia

£ precio unitanio asl como £as caracterfsticad de Lo cotizacibn,
tates como FOB, CIF ¢ La unidad de medida claramente expresada,
Valor del conthato, incluidas Pas variaciones permitidas, resultados
de Los mingenes de tolenancia en fas cantidades de entrega
Condiciones de pago claramente definidas, funto con Los documentos
comenciates que ampanan La transacelbn
Moneda en que ae hard el page

Detatle completo deld empaque

Dezatle de Los ptazes y fowm de pago °

Definicibn del pago del seguno |genchabmente el compradon cubre el
seguno, dalve negociacibn contrarnial

Modatidad para La inspeceién de fa cabidad y cantidad del producto

. Foama, condiciones y calendandis de embarque, con detatles sobre Zos

riesgos pon cuenta del exportadon y Los niesgos por cuenta ded com-

pradon
Puertos de embarque
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. Definieidn dc_l'x‘LLA cau.Aa.A de fuenza mayor que puedan {nvalidan el

QONEAQLE T

J D\é“&@i&'a’r&;f de. ‘ﬁiqéhdgli{mwoz on.caso de disputas {arbitraje)

géstenin do Al isponibée ‘paxa Pos Productos Exportados a

Cobombia "

En cﬂmmcmtcn d{u@u'@mrm que oficcen estos scavicios
en faraduana ‘de c_iw'.s« P‘umq'd‘ y u‘.nid_adu, encontrdndose algunos en Las
zonad francas que eatdn ubééadadr'en 204 sigudentes puntos: Banrangui-
L4, Bucnaucntu/@a,_,?c,t@n;' ccnl(.‘atd, Valle, Cucuta, Cartagena y Santa

Rezwéa.u.u# -y Docunicintacidn ‘paka 'Iorlpénxm en Cofombia

En Colombia Bas énj:an.fndionu han ;si:da divididas en dod reqbme-

nea distintos:

1. Productos cuya Ompontacin eatd sujfeta a una. Licencia prevdia conce-

dida pon TNCOMEX.

2, Productos que pucden sen {mpontades Libremente s4in neces.ddad de £4-
Ccencia {cientas matenins primad, maguinaala, acpuestos y acfaccio-
nes que no se producen en Colombin, Amplomentod agrfcofas y alqunas

publicaciones). Estas meacancins s6lo estdn dujetas a negddtro.
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Todo producto aequieac ncgu&a_c'uacqu;w_que dea su-algimen
deberd efectuarse antes de A_g'__g‘vﬁbz_'uiquc ante Za Divisidn de Impontado-
aes de TNCOMEX, Los pnpductod'jdcbgj_lﬁri'dm déépachadaé antes de La ex-

piracion del negistno.:

En Aclacibn a £as tansas compfementarias, ademis del corrcspon-
diente arancel Pas mencancias impoatadas deberdn para su ingrcso al

pils Los sdquientes Onpuestos:

Tasa e Puerto - Bodegasfe empocol $15 cotombianos dianies
pon tonelada. Pescargue empocol US $12.50

ddlares por tonclada

Tasa Consufan . $ sobre el valor FOB con un minime de

us $4 délanes

jrlnipdu;ztafa -C{LA Ventas Vanla de acuerdo a £a tarifa aplicable a ca-

da case, que puede sen de 35%, 158 & 6%

Régimen Anancefanio, Sistemas Prefoncneiales y Requisitos

EL comercio cofombiano estd clasificado de acuende a La nomencla-
_V.t'u)m_'c_v_t_t_l'nco.&méa de Buwsefas (NAB] adnptada a fos aequisitos de parti-

: ‘c,érxﬁzadn‘ en £a ALALC,



can Ad VaBorem,’

Liberan m mercanela,

.Lu'c¥cé;:££arxu seiialadas como Eibre en ef proplo arancel y fas
b:-.poa,cada.& por e pueato de  Tumaco para su use cn el distrito adua-
newo el mismo nombre tienen wia acbaja del 255 sobre Los derechos de
La tarifa aduanera. AsE mismo Las mercanclas dobre Las cuales se lan
efectuado concesdiones en ef manco de La ALALC no paguen £os denechos
aducnenos newmales, $iempre que sean ordgdnanins y provenientes de Los

paises miembros del mencionado orgmunismo,

Pon efemplo, existon gﬂa\'dm-cnu adi{cionales que pagan £as Onpox-
taciones (5% sobie valon CIF de bienes importedos con destino al fondo

de provveiones de exportacioncs) |PROEXPO),

Hay otro del 1.5% sobre el valoa CIF de Los bienes importados pa-

aa Jomento cajfetero,

.Méx{ca cstd exento de ambos impuestos por sen miembro del ALALC,
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Derecho Consiban

Con 8o (inica exenciGn de fas mencanclas exentas del derecho adun-
“nero y ded papel para peaibdice todas pagan e 1% sobre ef valoa neto
(FOBi al presentan Lo solicitud de aegistro de {aportacibn en ef Banco

de fa Repdblica.

Tasa Arwcelardia: Es del 358 Ad Vafonem, mds wn 6.5 del €.1.F, ne-

quiriends pemido de {mpontacidn,



PERU

Jatos Bisicos

Supengicie:

Poblacién: -

' !5&:14 ddad;

P Pab];au'.ﬁhl Econbs ~ = .

Honeda y Pardidad:

Panducto lnteanp
‘B'm-to_:
Distnibucibn Pon-
cc’.»}rtua.(: P183: .

11235, 216 Km,?
171779,500 habitantes
635 wabana, 373 nunal

13,8 habitantes pon Km.tfY o

: 5"5'77,250; By

) ’Lima: g . 51100,536 Hab,
Arequipas . - 454,800 "
Taufilo: | 406,000 "
Chiclayo: 259,100 "
Chimboze 287,500 "
Soe de Oxo

1 dégan = 284,26

13,400 mcleones de défares

o Agakeultuna 127Gz

Pedea . 1.2%

CiMorendal 10018

61,
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Conencio Extvu‘o_nf v

ImilLones dets.} : ,»E:xpon,t'ac,éﬁn :

: frﬁpb&;&déa1
Intercanbio Co,;u.m- SR
eial con Moxico:  Expontacitn . 6.499

Importacidn = 16, 365
Salde 9. 866

Aspectos Genenafes

Nombre ofdledal: Replblica del Peath.

Ubicacddn Geogrdficas E£ pals se focaliza entne Los paralefos 0°
y 18°, latitud Sun, y entre Los menidianos 68° y £2°, Longitud Ocste.
CoLinda af Noate con Ceuadon, ol Horoeste con Colombia, al Este con dra-
s£L, al Oeste con ef Ocfano Pactiico, al Sureste con Bolivia y af Sux

eon Chile.

Recundos Naturales
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Suebos

: Lt pnu cumta con 3 200 000 hccmaeaa de «uma cuLLwach, da

o Las cuacu 650 000 uanen accc,m a niego,

Tiene 55,000 ks, de cannetera de £os cuakles 5.500 son asfalia-
dos, 2.500 vias ferncas; 29 puertos en ef Litoral y 58 acropuertos, dos

- de 2os cuales para vaelos {nternacionales.
Conwricacionts
C(mneua' y' ‘mu u‘udadu estdn enbazadas pon telex, 260,000 LL-

_neas; teﬂcﬂﬁmca‘a Q:'dc EM ‘cuales 210,000 corncapondes a € cludad de
Lima, La Duwcudn Gc.uma.t de Cowneos o Tellgrafos ticne mis de 1, :«00
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ofdcinas -en-ef paJ.A.‘v'-:»:.

- Hay tnes” canales de T.V 4¢ ‘e timan 500,000 heceptones

eit el pals.

En Lima circuldn nucy evistal de diverso Lipo.

Hay tambifn 120 safas Ué';:w_e nu‘,d‘c:'lmdio.

Ongqanizacidn Pobitica

Tatd constituido pon pad(vzc’;Achcr‘,u,tiuo, Legistative y Judi-

cial,
Onganismos internacionales a Lod que penteneece Peasi:

Asociacifn Latinoamenicana de Libre Comercio (ALALC) ahona ALADT,
Acuenda de Cantagena [Pacto Andine).

Comisifn Econbmica parn fa Ambrica Latina (CEPAL},

Banee Tntewacional de Reconstrucedin y Fomento {BIRF).

Confencneia de fas Naciones thidas sobre Comencio y Desarrollo {UNCTAD}.
Baco Interamenicanp de Desanrcllo (B1D).

Acuerdo General sobre Tarifas y Concrcdo {GATT).

Consejo Econfmico y Secial de {as Hoediones Unidas (ECOSOC),

Cmara de Comercdo Inteanacional (CC1).
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Mnnuunnt (Cf 'I)

) C(J 1pamuéu r ulanuc/m '

'Ofu;mu.auén hpcmnauoncu: de(’_ Tlmba_ga €01T)

Gngmu'au&n d(’_ Eas:y

Unu’tu JMCL"CII. Aumen«‘tauéu Y &L Agucut—

e Las- daclones lnddas " para el Desarnollo de £ hgd:iu's.'au'(‘a‘

noamericana | SELA)

= 'Econmnfa dePesd

En )979;6& apuud mc}mnam‘.c on La actividad pwduc,aun de? pafa,

: dandc coro auuﬁtado ‘que ul PIB auwnentana en aproximacdidn 3%.
La inﬁfau’bn ain Gl’;lflallgu ne pudo ser controfada siendo 66.7%.
La aaz6n fundmnental del despeque ceondmico de @icuentrn en que
pricticamente se¢ duplich ol valon de Las expontacdones. EL atza del
precio del petableo coms tituyl tanbién un aecho favoanble parn Lans cuen-

Las extewnas pequanal.

Condiclones de Acceso al Meacado

Caractenisticas del Heacado

CEf mencado pervano tiene, en vintud de un cambio en La direccibn '
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de. su polifica gencral (lc unpmtuc. (m, al ubuuvL sus- unpon-ut.uanu
a!m.ndanandn qlmdua!muntc el uqumm de sustitueitn de dmpontaciones

vigente hasta ef final def ajio 1980.. - Ca

Dispodieioncs L éga.tc.b

.»u-tema de clasificacibn.

‘En fa tarniga arancelania peruana £os modum:aa son clasificadva
de acuerdo con £a nemenclatura de Bruselas (NAB), adaptada a Los reque-
TLRdnientos de su particdpacifn en La Asociacidn Latinoamericana de Inte-
: .gh‘anirﬁn [ALADI) y en el GRAN, la nomenclatura asd obtenida necibe ef
" nonbre de NABANDINA,

Bavieaas Arancelarias

Al Arancel de Aduanas
Fija £as tasas Ad Vafonom a pager en concepto de derechos de imponta-
ceifn. la base de importacién es ol valor CIF de £o3 productos mpon-
tados,

B

Impucsto al Flote Haaltimo

Fija una tasa de 105 sobre ef valen def Flete Marlidio de Los produc-
tos dmpontades destinedo a fomentan ef desarroflo de fa industiia na-
val.

No pagan impuestos:

Aldaentos, featilizantes, Lnsveticidas, fungicidas, herbicidas, pe-

tbleo crudo iy sus derdvados, medicamentos y materia prina bdsdiea pa-



¢
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an su elaboracidn, material médico quinfirgico, productos onigina-.

nios cuya concesibn ha sido otorgada dentro del manco de £a ALALC y
GRAN, y todos Los productos impontados pon el gobiemio.

Impuesios pana La Promocdbn y Fomento de La Expontacibn:

Fija una tasa de 1% sobre el vaton CIF de Los productos importados.
Se exceptlan def pago Los productos mencionados en ef inciso ante-

rion,

Barrenras No-Arancelarins

Al Infoame Previo:

B

"c

Alrededon de 140 partidas ananceforias, de fas 5,024 de que consta
el anancel de eduanas, estdn sujetas al infomme previo de fa Diree-
edldn Gencral de Tndustrias o de alglin otro organismo sectonial Simi-
Lan, %ob producktos agectados por ef £nfoame prevdo 86{o pueden der
.(anan,ta;ioa cuando Los productos similares de paoducelbn nacional no

cumplan con requisitos de calidad, cantidad, ﬁaeu’o y opontutidad.

Exclusividad de Impontacién:.

Ex{sten productos como Los fertilizantes, Lhcteos, aceltes cancsti-
bes, trigo, maiz, songo y semiblas oleaginosns, derlvados def petrs-
£eo y antieulos bELicos. que son impontados excfusivamente por empre-

sas pblicas u organismos estatales.

Mereado Unico de Cambios.

Cacado pon of Deencto -Ley 21953, faculta af Banco Central de Reser-
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-Uu,ngm Lad unpahtaunned &

Documentos Necesandlvs para ea Inipoitd
Licencia Prevdas : : .
Seadn exigibfes 4680 en ef caso de que Los -productos cuya impontacin

esté nestringdda.

Factura Conmcacial.

Toda <mpontacidn de cardeter comencdial debe acreditarse con esie docu-
sendo redactade or castellano y debe contenen Lfa siguiente informacibn:
- Nombre o racén social defl nemidente

Nimero de oaden de factura

Nimerno y fecha def pedidoe .

Némerno y fecha de fa carta de erbdito Lirnevocable que se utilice,

cuande {a hubiere
~ Nombre o nazén social del {mpontadon, su domicilio Legal

Marca ¢ numernacitn del bulto(s)

Cantidad y clase de £os miamos, y peso de Los bultos

Descndpeitn detallada de £a{s) mercancialal)l ¢ el valor de cada una de
elias, cuando estén conprendidas cn diferentes partidas arancelarias.
~Onigen de Las mencanclas [pais)

- Pantida arnancelania
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Contifdicado de (qu.g en,

EE centificado de o’ugen, pana ,maduc,taé maumumtu dc'. Mduca deba

den expeddido por fa Seerctaria de Cummuo an 5o-nma c_specm.&

Sequros.

Porn disposicitn de Decrnato -Ley, £n cobmtu)m dac /u.c.sga “del. Uuzmpoue
de blesca dnpoatados debe sex canvca.tado can em;.muu Mcgmndonu pe-

AUaNnas .

Fawncdamiente,
Excste un fondo af que puade acudin el dmportadon peauano para el finan-
clamiento de afqunas dmpertacioncs.
- Fondo de Inversiones Regionafes (FIRE).
Financia hasta ef 703 del monte de progectos de {nveradidn.,
Los cabditos deé FIRE no pucden ser mayones de 2.000.000 de dbfanes ni
1iiones de 20,000,00 défares; ol plazo rayon es de 5 aiios y 'Los <nte-

neses pana cnfditos en dbfares americanocs es de 133 anual.
Feadas

ta "Fenda Tnteanacional def Pacffico”, que de realiza cada des
afios en fa ciudad de Lima, dunante £a primeaa quincena del mes de no-
viebae, constituge wi buen medio de promuc<bn de ventas para produe-

108 gue se aaten de (ntroducin al pals.
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Taansportaeibn

Para ef transporte de. productos mexicancs al Pead, se pucden uti-

&izan tanto La via abrea como La vrlanchrlci, Aéjﬁn el paoducto a cxﬁo'amn.

Transponte Aéreo:
Cuando se trate de pauvductos poco voliminesos v perccederss es Ae-
comendabfe el transponte via aérea, En este caso pueden utilizarse £0s

servdeios de fas sigudentes Lineas Lnteanacionales:

ACROPERU 04icinas en Lima
Pasev de La Regorma 195 . Callloma 81§
Héxico 5, D. F. . Tel, 27-6200

Tel, 5-66-0447

Rutas: : Perniodicddad:
Lima/MExico Lunes, mitreoles y sdbado
Mdxdeo/Lina ) Aian.tu, mibrcoles y domingo

Transporte Maritdmo:
Para fa expoatacidn de productes en gaandes cantidades, volunti-
nosos o de gran pesv, es prefeaible que sc utilicen £os servicios de £as

Lineas narilimas que efectlan viajes aequlnaes a Sudamériea,



T

i pacional con mifa a Pead e4:

; Rep’iuén{aﬁxc en Pead:
Maritima Trading, S, A,
Au. 28 de julio £95

Lom, 18
e Te£. 45-2040
Mexico 7, D F.. -
Peniodicidad: = T o 75730 dics
Puertos: : ) . .- Aeapubeo, Manzaniflo, Caflao
Vapored: - . © "Campéche”, "Sonora"
Tasa Arancelania: ; 1% sobre el vafor de La mercancin

103 sobre total del ffete
35% vafor meacancfa C.1.F.

§% sobre tasa de dmpucsto
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5. " ANALISTS PARA LA SELECCION DEL MERCADO

Informacidn General del Mercado:

Siendo Loa exprimidones de eftnicos Oswelt un producto mecdnico
doméstico, usado fante en el hogan y en pegueiios negocios como Arestau-
rantes, Loncherins, juguerias ¢ otros posibles, du demanda se basa en
gactores de cardeter ordinanio dombatico; para valorarn Los aspectos,
magnitud i ventafas de La poscble demanda ofrecida poa un meacade da-
do, que es necesanio estudian combinadamente Los aspectos socioeconbmi-
cos y productivos de tres pafacs Latinoamenicanos, habindofos escogido
por ventafas mda que nada de cardeter idiomitico, cercanfa geogrdfica
y et tidenazgo que México ejerce sobae Los palses de Ambrica del Sur
iy pon el hecho de ser palses de desarrollo menon o aimilan al de Méxi-
‘co, pues que nuestre producte pucde sen mds populan en esios, ya que
en otrod mis dndustridlaldzados y con mayor desarnollo, exdste domindlo de
aparatos mds sodloticades, sdobre todo elletricos, ¢ de marcas muy cono-
cidas y prestigiadas como PhiLLips, General Electrle, cte, en los Esta-

doa Unidos Ameaieanocs,
0tna razén dmportanie es que MExico ya realiza opernciones comern-
elales con estos palses, ¢ existen Lazos @ través de organdizac{oncs de-

dicadas a ello pon parte de sus gobieanos,

Con ef fin de definin el mefon mercado para nucsdtros pioductos he-
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mod ana&znda {os pﬂ/l.dmc‘jjw& AOL‘,{.O ccondmu:od c’u&twmzu'y"p&adz'mu-_'

vos de Loa Amumnzu paue.s’
~_Cd£omb4'ﬁ, Pend y Venezueta,

La combénacién de Las pos{bifidades que ofrece el pafs en cuan-
Lo a4 factor social, factor ccondmico y de otres apoyoes para La cxpon-
tacdidn nos dard una base que ofrece magores garantlas al efectuarse fas

operaciones de exportacion.

Jeapubs de habon anafizado fa infjormcdidn presentada en el capi-
2ilo antenion acernca de dichos patses, mostranmos a continuacibn Los
praneipales gastos parna hacea flegan al pais que se cacoja £os cxprimi-

-

dones.

Enpague Via Adaea
En el case de que s¢ utilice via alrea L£0s exprimidores se empa-
carbn cn cajas de cantbn fejadas de 9 exprimidores cada una incluyen-

do el chvase individual de presentacibn y protecesbn normal,
Las medidas def empacado son de 5&cm x 73om y 50om de aftura.

EL primen pﬁdida al extranfeso conatard de 269§ exprimidores, onm-

pacdndolos en 322 cajas.
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EL. paeuo pa/c wiidad es - de” $2 00 awmnda fa cantidad del embar-

Ca cou,:auﬁn del sequno,

- la Compaiiia Mex{cana de Aﬁqu&dn Liene La cotlfzacifn de La ai-

gulente manera:

Pon cada 1,84 kgsa, a anzén de ! défan de §&ete.

EL embarque de Las 327 cajas tiene un pedo de 12,461.4 hgs. mul-
Lplicado pon 1,64 nos dd 22,92£8.97 délancs precdo del flete.

EL volumen de foma on cuenta come codlzaciOn ded {Eete siumpe
¢ cuando £a mulliplicacditn de 2 de Los Lados de La caja por Lo altura
de 2a misma y dividido entne £000 sca mayor que 38.700 kg, que en este

caso cs el peso pon caja de 9 exprinddonces.

tas cajas wiiden $& om, x 73 on. y 50 on. aliura; su collzacidn
nespecte al volumien s¢ obtienes 58 x 73 x 50 + 6000 « 35.25 de voliwen.

Valor mencancla 7'245,000 pesos.

- Costo Flete 22,928.97 dblancs
- Manefo Aduanal 946,53 "
- Seguho (nul tiplica ef valox
de £a gactuna x .0045) = 165,49 "
- Cangos Adicionales del va-
Lon de Manefo y Seguno 15% 39.20 "
23,230.79
* 6000 Factor constante de Coszo Toital, Flete, Manejo, Sequro
cotizacibn en volumen de y Caagos Adicionales puesto en Ca-

Méxicana de Avincidn L aacas, Vencauela
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CotizacionAbred a Bogotd, "C‘o’@mnb int;

puo poIL AM ruuan .l:a ne_(’nc.cﬂn Ig. a votumon,

i*-don mencancla- 7' 245,000 peaos
Costn Flete 20,935.15 défares

- Manejo Aduanal
(En base valon
4actunas seqin
tablas de Hexd-
canal

"

96.53

165.49 -
39.30

21,236,497

- Segure
- Carqos Addeionales

Costo Tame, Flim‘_c, Manv_;u, Segu,w i CMQOA Acuuonatu puuxo en

Bogat.d Calorvbm.., .
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Cotizacifn Abrea & Lima, Peal.”

La Conpailia Mexicana de Avincibn tiene £a sdguiente cotizacibh:

Pon cada 1.92 kg. a aaifn’de l:dﬁ-l'an‘jda"{ ete.

EL embarque de £as 327 cafas acne wi-peso de 12 461 4 kg mux.-
tiplicade por 1.92 noa df 23,925, 8¢ ddtanm precdio du: 52@.".2

EL volunen ae toma cn cuenda como cotizacibn del §lete siempre y
cuando fa mubiiplicacifin de 2 de Los Lados de fa cafa por fa altunn de
La misma y dividido entrc 6000 dea mayon que 38,700 kg, que en esfe ca-

0 ¢b el peso pon caja de 9 exprinddoncs.

Vafor Factura - 7'245.000 pesos

- Costo Flete 23,925, 65 d6Lares

- Mancjo Adu;zrxaﬂ 96,53 "

- Seguao 165.49

~ Cangos Adicionales 39.30 *
24,227.20

" Casto Total, Flete, Manefo, Seguro y Canges Adicionafes puesto en

Uma, Perd.



{COTIZACTON DE CIA. ME.‘&ICAIIA DE AVIACION)

TAVBL:‘- COMPARATIVA DE PRECIOS DE VENTA E!N: VTA AEREA - CIF

T~ B
=
CARACAS BOGOTA LINA
VENEZUELA " 7 COLOMBIA PERU
Valor Factura .
{Moneda Na2.) 7'245.000 pesos 7'245,000 pedos 7'245.000 pesos
200 - db6lanes 200  dblanres 200  délanes
En déianes 36,225 dblanes 36,225 délares 36,225 délares
Flete 23,230.29 des, 21,236.47 dLs. 24,.227.20 des,
Flete Fabiica- ’
Aeropuento 40,00 dis, 40.00 dis. 40.00 dta.
4
* Incluye Seguro y
Manejo Aduanat.
u.s. $ 59,495,29 : 57,501.47 .~ 60,492,2
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A’ continuacibn se prestnta La cotizacibn de fletes via marlii-
ma por Taanspontacdbn Maaltima lexicana hacia Los tres palses en ges-

1ion,

Notese £a extrema digenencia de costos comparando con ef flete

via aénea; nds delante se concluind por cunl se opta.
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rtc{a pon Vut Ha/a_unn §

Cou zacion dn Trmndporvtauﬁn Ilanw:m Meucmm- .

Snueudo de Tampq.ca y Umauuz I:au.a
!’uvvto Cabello, Umxczuafa . ;
Con pwodxudnd de 30 d.[aA; :

Costo Natural S us ¢ s0.00/tonesada o M3 .
Combustible S S 20,00 "
Recango Pro.Cabello . 10.00 »
Baja Productividad {Pto Cdbe&tq)— 10.00 "
Recargo Compematauo[w TUALS T 7.00 "
10.00 ° m

; us‘ 5137 00 "

- TOTAL FLETE 7 707.21 détares




Feete por Via Manltima e
Cotizacidn de Taansportacibn Marlfima Mexicana:

Saliende hacla:

La Guaira, Venczuela

©.ato Natuwnak us 4 '50,00/Tonelada o M3

Corbues £.0bLe 2000 ¢

Reeasgo en la Guaira 20,00 "

Baja Productividacd :

La Guadra 10,00 "

Recango Compensatorio

fus  TUA) 7.00 . "

Baja Productividad [Pto.

de Veracauz} “10.00 "

Cargo Ad<cional en Vera- ~ '

cruz - 10,00 "
Total us §157.00° "

Perdodickdad a

La Guaira de Veraeruz 30-dias
Total Flete 157 x 12.4614 ton, = .1,956.43 dolares---=

punaeidn del viaje: 17 déas.



Sa(',écr.afo e Aia:izami&ta haeia
2 Callao, Pend
Con’ perfodicidad de 30 dias -

Costo Hatural

Conbustibte

‘ 'Remgq Pto, Callao
_.’.;::c_c;;ga Cdmprct:uatonx.a

Baja Productiviiad
Peo.. Callac

124-x 12.461 Ton.
Total flete 1,565.60 délancs

us _$ 7‘7.00/Ton('.l.’an‘avo W

&1,

3000 "o
05.00 ' :u ’
s
124000 e
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Saliende de Manzanillo hacia Cofombia

Lfegando a Puerto Buenaventura

costo Natwat us § 110.00/Tonetada o i
Combuszible 6,00 "
Reeange en Buenaventuna 5.00 0"

Baja Productividad s
{Buenaventura) 600 0

Total

Total Flete s R el
127 x 12.461.4 ton. = 1,562.59 défaned-— -
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Estas cotizaciones ua.axc,l'.uuen seguros (a La mercancia especlfi-
cameate] s6€0 el transponte es responaable por averdas .(nherentes a
su mandobna dentho def bugue, pero Las maniobras rzmumu Lnelusdve
no estdn fncluddas en dichos costos. EL scquao se conthata apaite en

cunfquien aseguradona,

* En esie caso e nos cobrand por peso ya que se considera que
ocupd mds pedo que volumen: ' o .
Meddas o SE.
de ¢/caja
con § ex- ALt. 50 '~

prinidones

En total senian 327 cajas conteniendo 2,896 exprimidores {Lote

mensual)

Su peso senia: 38.7 kg. C cfexprinidon
x2ad
12.441.4 tonefadas
poa preeio de cada destine estimado
en toneladas E
Las waniobras en Pucato se contratan con el agente aduanal qué se con-

fate en el puerto cacogido.
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'Couznr_wn C 1, F wta nmt,t,um AuLmudo de Tanpcca

Vpalul La Guaum : Vanczuua

Valon dg“ta.‘ rercancia
$2500 x.9 #.$ 23,500 [caja de 9)

x 327 cajas ' 70245.000
- Flete Guadalajana-Tampico e razso
- Maniobras 740,00/tonelada e I T

Seguro desde punte origen  fiasta

puento de destino (Guadatajona-La

Guaira) T 33415000
{Tn el eap. se caleula) . '

- Flete Maritono 397,286._&0

- Manejo Aduanal 50.000,00

{Tncluye muriobnas de puerto canga y
descanga ¢ obtencddn decinenios para
conpciniento de embargue)

Se haya exenta de dmpuestes de expon-

Laccon N
- Comcaddn Consoncio Expontaciin _ 35,200.015- i
CIF valor Factura Taotal ' 7'8;'15,0:‘574?0 » i
En d6fanes us § 39,257.27

0 sca a 121,91 dbs, La caja de 9 cxpfwmdnaea
y 13.54 "  por cada (.xp!bum.dait o
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Ee .anpontadon pagmtq'd'c"m:ic.‘dq::' N

Aobh‘e!u costoiCIF - T

dewn 288,

Esto ncpresenta £os 4
don y el Lmpontadon: '

Costo CIF 39, 25?.27 ;
Anancedes 10,992,037

§  50,249.30 dLanes
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Cotizacibn Vin Maritima Satiendo de Nanzanillo
pana Callze, Pend (CIF) s

vafor de La. Hereancla
L3

2500 x 9 $22,500 {caja de 9)
x 372 cajn 7'245,000.00

- Flete Guadalajana-Manzaniffo ' 50,000.00.
- Maniobras $740 por tonclada

- Sequro deade punto de ondgen hasta

punta de destinu (Guadalajana-EL Calfas) 33,6500
- Flete ManLtino 317,120.00°
- Manejo Adunna? . ‘53, 00000 e

{Tncluye maniobras de puerto carga y
descarga y obtenelbn de documentos
pana conpedmiente de embarque)
- Comiddidn Consoncio de Expontacddn $5,200,00

~ Impuesios de Exportacifn -

CIF Valon Factura Tatal . $7'773,7156,40
En dbétares us $  38,845.75

0 sea 120.70) d6larcs La eaja de 9 expadmidoncs

] 13,41 " pon cada gapriridon

EE smpontadon pagar{a de aranceles:
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1% sobre valor mercancla ... . 362,25
198 total ftetes - 156,56 o
359 valox mencancla CIF. . 7 % 13,603.01
& sobne 't;‘u@ de. dmpueston EE T

En porcentase nos reprcscita . L

wn 37, 3%,

tadon y of dnpontadon:

Costo CIF " $ 36,865,787
Aanceles L 14,554.08 R

$753,400.67 détares



5E.

,Cn&dzdc.iﬁ}g Via Aimna ‘satiendo: de. 'A(@iinnwéta

'2,500 %9 $22,500 (caja de 9)

x 322 ' S C:L 71245.000,00

- Feete Guadalajaxa-Hanzanillo ' 50,000.00
- Nariobra $740.00 (tonetada 02148
- Seguno desde punto de onigen hasia o e
oo de destino|Guadala fana~ Buenaventural 7 £ 33,615\.‘00

- Feete marltino L 316,519,56
- Manejo Aduanal T70753,000.00

{Incfuye maniobras de puento; carga 4 du- P
canga y obtencdion de documentod parn cono- | .
conlento de enbarquel)

Impuestos de Exportacibn ! -

i

- Comisdidn Consoredio Expontacién 65,200,409
CIF Vafon Factura Totat L 1772,555.90
En délares us 4 35,662,758

sea 120,69 délares £a ecaja de 9 exprdnidorca

<

=

13.41 " poa cada exprimidon

e dnpontadon pagania de aranecteds

41.5% Ad Valoaen CIF Us § 16,126.05



&9
E¢ {mpontador jnxiqu.émg peamiso paaa imponton. productod” Gon 2a

clave mimw de ,ft{ngawét_exm,{médoau' | $2-08a-99]

‘ En ’poi&mta;e sabxe el 2osto. CTF-nos Aephescittd: dhoncaemento det.

I B

Esto nos -aépnu. mta Lo.s siguient
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5.1 JUSTIFICACION DE LA SELECCTON DEL MERCADO

Analizando toda fa fnfonmacibn necesania en cuanto a tad alteana-
vy pau;x mandan nuestros exprimidones hacia Venezuefa, Colombia y
Pead, vemos que por fa vi{a atrea los costos nos resultan demasiado al-
104, ya que del valor de nuestrn mercancia, nod acepresentan de un 60
a un 65% de incremento sobre ef mismo, haciendo con esto que sea pado-

Ticamente imposible nealizarfo por este medio,

En conseaucncia de Lo anterior, se opts por enviar La mereanela
poa via maritima, en donde tomando como base el vator de fa mencancia,
s2 ve que exidte un Lncremento de un 5 a un 10% sobre el mismo valon,

hacdiendo mis gactibee el plan de exportan.

En Lo acferente a Las cotizaciones CIF para cada pafs, se-pudie-

ron apreciar Los sdguientes eostos por via muitona:

Costo Total
{En d6lanes)
A la Guaina, Venezucda $ 39,257,27
A Buenaventura, Cofomb.ia 3§,6862,78
A EL Catlao, Peri 38,865.78  lo.

De £o0 anterion dc dedprende que aparentemente ed mAs copveniente

exportan a Colombia o a Perd, ya que 263004 tos totales que nos dmpli-
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ca/u‘.a reallzanlo son menores que a Venezuela, peno se debe toman en
consdidenacidn La situacibn ccondmicn de eada wio de Los paises en don~ ’
de vemod que Venezuela goza de una megfon posdcidn, debido a su politi-
ed de comeacdo exterdon y a que hay mis facilidad para el corerelo’ en
geneaad paua La obtencibn de divisas, haciendo con este mis conveirien-

te acalizan fa expontacdfn hacia Venezuela,

0tro punto que 2 ha de comdideran es £a ceacania que exidfe en-
e Los puertos y Las cdudades hacia donde va dinigido nuestro produe~
20, en donde fa distancia entne la Guaira y Canacas es mucho menoa a
La de Bogoif-Puento Buenaventura, as{ como £a de Lam y ef Callao, con-
lando Venezuela con una supercarretera de el puento a donde aanibang
nuestra meacancda, la Guaira y Caracas, fa cual hace mucho mis adpddo
el transporte y mds scquao, daamawyendo £os codtos de LATHSpOALE pata

nuestno compradon,

Exdste otro elemento que es de suma @lpo-btmlc‘,éa para La selec-
cibn, y que es el de £a tasa arancelania que Liene que pagar el dmpor-
tadon de £a mercancia en su pais de ondigen, en donde Venezucla es me-
noa La tasa que en Pernd y Columbdia, A contdnuacdbn éc nucstran Los Ln-
crementos sobre el costo CIF cn porcentases:

En Venezuela 25%

En Pond 37.3%

En Colombdia 41.5%
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Lo que n0s nepresenta un gfactorn mis pana-fnclinannos pon fa elec-
cidn de Venczuela, Estos porcentajes nos dan Las cifras tofales nreales,
a {as cuates q&nda nueadno producto dutn&b del pats u.quc exportamos,
considerando todos Los coatos [CIF] que nosotros realizaremos, asf co-
mo fa tasa anancelarndia que pagand et A'JHPO'.R.C((!OIL a su pals, a comc&xda—

cifn 4e predentan estos costos para cada pals,

Vesezuela
Costo CIF en la Guaina ' ¥ 3.9,;'257.'2777 i
Avncetes o ST 10,992.03
$ 50,247.30 ddtares

Costo CIF en EL _cwdio § 35,565.76
Anandefes e 14,534.69

RS SN $ 53,400.00 dbtanes
cotonia
“Costo CIF en Pto.Buchaventura ¢ 3%, 862,75
Atancedes. _ 16,125.05 "

$ 54,990:75 dotares

Se puede aprecian £a conveniencda eéon@q&_m ,'Lén,{: de aeauéqn La

exponrtacidn hacdia Venezuela.
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“De zodo Lo anterion se desprende que e m.is canucnimcc enfocan.
ntestros edfuenzos de exportacidn hncm Vmczuu’a, adund.s de atenM en

Venezuela el can.tar.to con ¢f cliente a qwccn des camos ucndm.

A continuacidn pacseniamos La copia de . un .tﬁﬁux'q!uc nos £Legd a
través del IMCE, solicitando 4nforvnacitn aobae posibles cBlentes y so-
bre Za sdituacibn actual def mercado de expuncdoau y 'mds que nada pa-

na entirwmos de Lo competencda focal en ese pala.

La <nfonmacion que nos £legd, aunque ya tenemos contactado al
cliente principal para que comercialice. nuestros -exprimidoncs, no sate
dobrando ya que en el téfex tememos nombnes de 5 fiumas mds que se {n-

Lercsan en Laatar con nodotnos,



661824 {1MCEME
681824 |MCEME

21388 IMCE VC

CARACAS, VEN
NUV/19/84
CCV 1134/84

AT'HN, CECENA

RESUTLX REF, B33 INFORMOLE FRACC. ARANCELARIA CXFORTADURES MANUALES
82088999, LOS DEMAS APAnATCS MECANICOS LDE US0 DOMESTICO (EXTRACTORES
DE JUGD), GRAV. 35; A.V. BENEFICIaDO F/MEXICO A.A.P. NUM, 30, GRAV.,
APLICABLE 28;, NO REQUIERE PERMISC CCMERCIO SIN EMBAKGO IMPGRTADO-
RES DEBZRAN SOLICITAR DOLAK PREFERENCIAL A MIN. HACIENDA.

EXISTEN DIVERSAL ENSAMBLADORAS ESTE PRODUCTO EN VENEZUELA, PO LO
QUE MERCADO P/FRODUCTOG TEKRMINADG ENCUSNTRASE LIMITADD, SIN EMEARGO
S1G. EMFRESAS INTERESADAS EN RECIBIR COTIZACIONES:

- CORAL, C.A., CALLE LA LIMONERA, EDIF. LARCO URB. LA TRINIDAD, APDO
POSTAL 3975, CARACAS, TEL 933877, .TLX £1577, ATN SR. LUIS SANCHcZ

- COMERCIAL PROSPEK!, C.A. BARCENAS A RIO, EDIF. SADIA CARLCAS TEL
4313797 418231, TLX 26199 COFPRO ¥YC ATN SR, IGNACIO MORELLON

- GONZALEZ Y BOLIVAR, C.4. EDIF. MUNICIPAL, ESQ. MUNICIFAL CARACHS

TEL 4194€1 AL 68 ATN SR, ALEJANDRC SUCRE

- SAlan!, S.A, CALLE REAL DE SADANA GRANDE, EDIF, ARISMENDI, CARA-~
CaS, VEKREZUELA TEL 7827443 7327405 4TH SKh. ALVAREZ CLRFATI.

- REFGLSENTACIONES FIG-TCw—~DCL, C.A, CASA FIGTUNLUL, AV, ECGLTA, EL
CEMENTERIO CARACAS, VE TEL FE7124 627569 ATN S, ALE JANDhO FIGLE-
RCa.

ERECSSD
21388 IMCE VvC



94,

- U

6. ESTRATEGIA DE PENETRACION AL MERCADO META

Oawell, S. A, como expontadon, es un ucndedo;t que debe poscen
una serdie de conocimientos especializados en fa problemitica que plan-
tea el hecho de vendea en el exthanfens, €ata especial problemdtica
procede de £a siguiente serdie de factores: Los clientes en Venczueda
se hallan sometidos a una Legislacidn diferente de La aplieable en el
meacade mexicano; fa diatancia que separn nuestra Localidad con Vene-
zuela; se tlenen alls difenentes gustos y hdbitoa, costumbres y cultu-
ra; el tandporte es mds carw; hay que calcular con precision muchos

mds factored de fodo tdpo que fncrancnian mucho Los riesgos.

Aun con todo Lo anieador, of mencade elegide, Veneruela, tiene
nucha sdmilitud con nucstro sistem total mexicano que incluye Lod
factores mencionados, y cato denota una Onpoatante ventafa para nodo-

tros.

Es por todos Los adedges que muchas empresas ,Mﬁﬁiulen dedicarse
4880 al mencado nacional o bien que vendan a clientesd exthanjerod por
mediacibn de {nteamediarios y canales que £es allanen Lod problemas en
tal forma que £as exportaciones se conviertan para cllos en meras ven-

ras de £ipo Lntendon.

tin punto bdien impontante es La clecedbn del canal de distribucibn
pann penetrar al mencado selecedonado, § a contdnuacdbn presentarenod



loA pwlupatu dc eltos, eon, Am ue»ra_u.u\ _/ duvenm;aa ;xum pnatc-'
n,wnmeute elegin pana O.swetﬂ S A u quc Aca mdA 4ddnca en ta Zn- :

.maducudn de cxp':.umdonu dc mXJM.cod a Venczue.&z



LAS DISTINTAS ALTERNATIVAS POSIBLES PARA INTRODUCTRSE EN 10§ MERCADUS EXTRANJEROS

. ELegdide

wan en subas-

Lternacionales

{0, - agrupa-
cooperativa

Aatacisn

reeta al

on

Quien realliza Las

aperaciones de
expontacidn

Productor

Productor ¢
aghupacifu se-

giin el cado

Productonr

Produclor

Vertajas

Conocer exaciumente £od
requenimientos apeteci-
dos por-el cmuumidoa.‘
EL sonsoneie prowoclo--
na £o3 productos expor-
tables y suele vealizan
tudmites.

Se contrata directamen-
te con el consumidon.
Evita costos en el ex-

terndon.

Descubra clientes g
Los contacty con el
producteon,

Ofrece dervicios de

Desventajas

Venta ocaslonal

44 contnddad

S¢ hace dijledl man-

toner Lo Ondividualidad

y fa dmagen de calidad

del propdo paoducte en

eg extranjero

S6Lo e3 aplicable e ven-
tas de dnporte elevade qua
peimita amortizar £08 cos-
Los en que 4g dncurre al
realizan una operacidn Aola.
Puede ayudat tambidn a othos

competidones



Quien realiza &as
operaciones de
expontacibn

Productor y agen-

e segin contanto

Pwducton y nepre-
sentante 4egin
conlato

Producton y Distrdi~
buidor &egtin con-

thato

Venta jas Desventajas

asesormiento.

No hay . compAomiso de SR

vineubacidn _
Bus u:z’ d«i;‘,aec.t:w:;ei'irt:n -loa No_suete b&acc@ dewicios adi*
compradores. 1 R cionales y no gn&lnzcézé {idelidad. -
Trabajaa .ba_m de comi- EL produtton no £Lesd a cumcu
sib6n y ne se Emu.ue‘an a (o3 compradones .

gfmnd@ gastos.

Vende en nombare def pro- Se asumen todos Loa'aéeséraar f-éncﬁx- ‘
ductor, duefe comprome- $0 en controlan al sepneiitante -
Lerse a trabajon 4620 L

con una marea(produeton).

Ayuda a ncallzar trdmi-

zes y a amplinn ventas en

su zona.

Pone af servicgo del pro- Ef distalbuidon onganiza su prepla
ducton su ned cemercial. pelitica de ventas y puede prede-

Puede vender poa su cuen nir premocionan prcductos poco in-

za cam;vm.gdo dinectamen- teresanies para el producton



Quien nealiza fas
operaciones de
exportacidn

Producton

Ventajas

-te modﬁctb.f; :

Futmxu.a cwnpaua J

‘pfwmoc.wu%

",~Estan o aawtactu tt«.-'
‘aet.'zto \

: Duponc/t ’de servicios

¥ existencia en el

sitio

Pemite entrar en mer=
eados eon aranceles
elevados.

EL Licenciatario puede
acabar’ de adecuar el

producto al mencado.
£L Licencintario conne

con gastos de produccibn

g Aiesgos de todo tipe,

Duyeﬁca jas

g j'A vecu wmuge modur.taé

de Ln. compuenua

“Exige efevada inversidn de esta-

- blecimiente, pagoe de safarios,

contatacisn nacional de personal,

4necuentes viajes, control,

Peligros de difusién de secactes
Andustaiafes,
Difdleid control de fa empresa Li-

cenelatarnia
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‘Se cranrduyo. que Lo ideal para La empacsa Dawell, Sl. A es . Labo-
nar a ravés-de un consoreie de expontacddn y buscan en ef extaansero
" un distribuidon que comeredalise nuestro ﬁnoducto. La justificacion
de eata decisibn y ef modo en que ss operand con et cuiuanc;iv, se

menedona en el adgucente eapliulo.

A través de £a Cdmana de Comercdo y scgiin fuentes fidedignas que
nos hablanon de La competenala, distinguimes fas fiumas distribuidoras
que wds nod intercsan para cedenfes fa autonizacibn .da comeneinfizacidn
exelusdiva en Venezuela, éstas son: La €. A. de Distnibuidona de Atimen-

tos [CADA], Central Madedinense Co A, y Automercados TIA €A,

Para decddin eudl sernia {a mis adecuada se envinadn cosios para
menclopanfed nuestro {ntenfs on trabajan con cllos y para cscogen fa
mis inteacsante degdn sus ncapucstas, complementdundosc fa decdadlfn econ
Andormacidn de cllos, comercdial y {dnancleramente, su sofvencia y‘éc—
adedad, La agencda o consoncdo de cxportacitn se cncangd de condeguin

eata informacion.
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6.1 ORGANTZACION

Habuwdo detw:umdo el pm al cual Ae desea’ pralum/t en base
a £n ¢n60/umnﬁn ‘presentada en el capmwa amwon que ‘en utc easdo fjue
delecedonado Veneruela de dctuu:pxaz:.d_ La anga_n_c:aum: necesarda dentro
de 2a emplLeAﬁ, asl como todo Lo aeéduuna:}o can‘ £r actlvidad expontado-

aa que pretendemos nealizan

En el capitubo 3 inciso 2, en Lo nedenente a fa capacidad adminda-
nativa, se plantea La posibilidad ae inplantan un departancnio de ven-
tas intemmacionates, Lo cuck inplicania f2 contratacibn de una persona
sumunente capaciiwda y con awplia experdencie en el aamo tja La exporta-

edon, Lo cual nos dnplicaria un gasio pufl.:

Sueldo Mensual $ £0,000.00
Implantaciin 0ficina 100,000.90

Varios __15,000.00
’ $ 195,000.00

Significaria w desanbolae Ownediato de $195,000.00 mds cada mes

La Liquidacibn de su sucldo.

Esta £nuersddn es muy grande para Pa erwsvesa Oswell, S, A, debi-

do a que es de tonaio pequeiio i tanbin a {a Lncentidumbae. de i se: Lo- -



gamd: reatizad La venta y més afin 81 se pudnd manténer una continuidad
wt fas expoatacioned, hacen quene sea aconsefable fa instafacibn delf

depantaments de ventas intexnacionales dentro de ta onpresa.

Vebide a la cunumLéenu’a de dmplaniasn el depastawento de vertas
Lnteanacionaled, de opla por trabajon con wn comdoredo de exportacidn
que viene a sen €a agrupacdn de vardas Lapreias paaa Acwtin el fuenzos
afines, En cate caseo, un sviv departancnto camfin de cxpostacidn actln
como departamento de exportacibn de cada wia de Las dowds empresas par-

tiedpanies en el consoredo o ghupo.

La foama en que &¢ Lrabajard con el consoreds derla haciéndonos
socios del mismo con una aportacibn mindna de $50,000 y se nos cobaa-
2l una eomisdbn ded | 8998 sobre el valfon.de -La mercancia.

ELLos se encanganlan de neallzan Lode tadnite necesardio para fo-

grar Las Lrandacelonesd,

Creemos que edlo es bucno ya que cllos Lienen dufielente uxpmeﬁ-
cia en ¢f nmno y prestigio en cuanto a su trabajo; mis adelante confon-
me eARZea nuUeAAe negocdo en eate campo s procedend a caeaa wir depan-
Zanmento de comercdo extenion, peao pon Lo pagnto g3 aufdcdente conian

con el asespraniento deb consoieco,
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_La ongaidizacin: previa-de - La empresaexdge!d

Pe§inin un acsponsable que senfi fa base de La actividad exportadona:
¥ que en esfe easo cano ya se menciond anterionncate, serd el Coms
soncéo de Expontacibn, en coondinacibn con cof Genente General de’"

Oswell, S. A.

Crear un brgane o un departanento zeaponsable de £z exportacidng este
es un punto que s proyecta para {uturno cuando maduren mis fas activi-
dades de comercio exterion en £a ampresa,

Hacer un {aventanio de Los medios necesanlos: Financleros,pon Los

cuales ne hay problema, ya que &a enpresa es ruy solvete, La capa-
cidad de produceibn ya analizada, matordel humano que significa en ea-
Ze caso ef que Labona tante en La empresa como en el consorclo.

Fijar Los objetivos, mencionades en ¢L 2o capifulo,

Efaboran un diagrama de glufo con Los pasos nccesandos para reali-

zan La exportacidn.,

A continuacibn se mucstra el proceddmiento que debend seguinse

para cumplin con Las exportaciones programadadi

1. AndLisis de ta capacidad y condiciones de La enpresa.

2. Nealizan cf contacto con el consorcdo, hasta que Llegue el dvao,
bancario de apertura de fa canta de crédite, '

3. La £ocal{zacin y contacto con el cliente. .



.
5.
6.
7.
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Sungin ' ef pedido.

[mpncrw. y embalan .Ea mercancda;

Vefeminan £a auta a u:Juut pa/m d cnw.o. .
Despachar ef pedidoe, para Lo cual ae nequenind de’la dociimentacidn
sdguiente: ' g .
al Factura comercdal

b} Guia de conoedulento

¢)- Visado consulan

d) Lista de empague

¢) Despacho aduanal

§) Contificado de ornigen :
Adoptan Las medidas de protecedbn. g Acgulu.dnd nccmm.«.a..s prma el en-
uio, mediante fa contratacifn de wi Aegww ‘ : .
Efectuan cb eobro. ) . .
Solucdonarn cualquier cant)muunpa que durfa du/r.ruvte ‘el p‘mccéo doeu-

mental y jlsico de fa exportacibn,
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6.2 COTIZACIONES ¥ SEGURUS

La empresa Dawell, S. A, consedente de La dificultad que {mpLiea
el Logrnar indelan La expontacibn con uno o-mis clientes y mdd aan, Lo-
grar mantenea el trato econtianuo con el compraden prefiene no 86Leo tener
un buen producto pana ofnecer a un buen precio y condiciones gjavenables,
s4no que tambidn brindar al compradon en wn ermidenzo todas Las facilida-
des necesandas, para que se fnterese cn aealizan La eperaedidn tratando

de evitarle canplicaciones {nneccsarias en La nceepedidn de La mencancia.

Tonando esto en condideracdln, {a enpreso Oswelf, S, A., decide
analizan ctdl tipo de cotlzacidn es mis convendente para La expontacibn
de su producte considerande su expeadencia as{ cemo La convendencia eco-

némica de cada ung.

En un comlenzo def ptanteamiento de La pos<bilidad de Llevan a ca-
bo La expoatacibn en wapresa Dawell, S. A., condddend convendente debi-
do a su costo y a £a menon dificultad que presenta eaviarfe a Automerca-
doa TIA C. A. F.A.S. [Franco al costado del buguel en dunde fa empresa
eubrinta todos Los gastus de dvcwnendaciln neccsanda, embalaje, el cos-
2o del jfete del canibn de Guadalajara-Tampico, incluyendo ef seguro de
£a mercancia, asi como La canga y descanga, {os impuestod de expoatacidn

y documentos acduaneros, y Los gastes de muelde, abmacén y manipulacidn,
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_dejando ta manc{aaZ costado: det bu.qu_c.

?mo zLE sosteren p&t{ca.a con ef Consoncio de Cxpurtacibn se
,wia&ézd que ea mds convendiente para- ambas partes &4 £eo dieramos una
'couzaddn C.1.F. {Coste, segure o fLete) ya que Lo potivaria nfs a
caealizan £a conpra, evitindole al cliente muchas molesiins para poder
aecdbin du mercanela, Tomande en considenacidn Lo antendon, se deeldds
Leevan a caby una cotizaciGn para nuestro posible cliente Automcacados

TIA C.A., C.1.F. en donde La empresa Oswell, S. A. correnla con Los

diguicntes gastos:

Feete Guadalajora-Tampico

Haniobras de eenga y desearan

t

Seguro de Flete
Féete maniidiw
Seguno del {Lete manlidimo

Manefo aduanal, que Orcfuye maniobras cn el puento de carga y des-

eanga y £a obtencion de docwicnfod para convedrdento de embarque,

£E Sequno

£4 wn contraio e vintud det cual el propietario de una mencan-
efn hace soportan a un tercero lef aseguradon) fos alestos inplicados

en und uperacidn, mediante ¢l pagoe de una prima. EL aseguradon send:
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"Sucesones de ALbén W.. Lioyd,. Agentes de Seguros, S, A, e C: V.

Cientamente (Lrl:”’uéndm al exthanjoeno debinod hreet dnente a cien-
2o nameno de nicages,. el ‘fnacaso de su accdbn comeredal, el Lmpagoe.de
su enédito, ya sea poh hazones comerciales o no comenciales, que viene

a sen ef niesgo del enbdito y Eos niesgos ded transponte.

EL seguro es como el cunplimiento de La nesponsabilidad del thana-
poatisia, ya que no deada aeabmente GEil contratar une péliza de segure
3L el transpontista se declarase conpletamente nesponsable de todos Los
danos ausceptibles de acaccern a Lvs bienes que se fe confian deade ef
monento en que toma posesdiln de ellos hasta el de La entrega al desiina-

zando finatl,

Las feyes, £a jurisprudencia y Los acuendos intennacionales ilens
den a Limitan La nesponsabilidad del transpontisia.

EL Sequro Maritino,

En el Seguno Marltdng Los tipos de cobertuna- que pueden contra-
nse para anparan Las mercancfas varla entre una gana de posibilidades,

que elasificadas de mayon a mench proteccibn son:

a) A zodo rdiesgo [ALL Risks). Es La cldusula de segure que ofrece mayor
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qarantia. Cubne Lod dadvs y #itsgos "debidus a cualquien causa exten-
na, como ganches, cf dennane ‘de ;'ciu‘;tc, contactos con otnos bultos,
perno s4in Lncluin Los daiics dendvades pon el detendono interne de £a
paapia mercancin, ni Las 'pén.d(daa nebacionadas con un atague al bar-

co pon guerna, o pon una huefga del personal del mismo barco.

Con avenla penticulan {With Average W, A, Las péudidas parciales o
danos provecados pon Los pelighos del mar son pagados pon cf ascgura-
don siompre y cuando excedan del porcentaje de franquicia que ae ed-
tablece ¢ que coane a cargo def asequrado, que geneaxdmente ed hasta
el 3%;con esta cllusula Lo pdliza no cubre Los daios causadus poa
otnos motivos como pucde ser €a de aobo, que debe cabrinse especial-
mente, perv s4 Lo péadida total, fa aveala gauesa y Los daios pareda-
Les ataibuibles a incendio, hundimlento u otras’ cuwsas ya cubdenta

ent £a péliza que ofaccen menos cobertuna.

Franco de Aveala Panticulan [Free of Particularn Averagel F, P A,

Esta cldusula protege a {as mercanei{as contra péaddda, daips Lotales
y averias gruesas, en dende venos que La averfa particutar afecia a
una mereaneda en tanto que sea tal, o1 ecambio fa averfa gruesa agec-
ta a todas £as weacancins embancadas, hayan s<do daiindas 4Ls (camente
o no. Enoeste Lipo de segure, £a ompresa Dawell, S. A, puede neela-
man prdidas parciales y panticulares s{ e barco se hunde, 34 sufre

incendio o cofisdbn, Las pblizas bajo cobertura Franco de Aveala Par-
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ticubarn pueden concertarse a condiciones {nglesas o americanas, Las
condieiones inglesas son mis favornables pasa ef asegurade porque pen-
miten que pueda neelamar wia {ndemnizacién sobre dasios panciafes,
s{opre que de hayan producide o no de estos eventod y La que La
meacanceia haya sido dwiada. En cambio, bafo Las condiciones amenica-
nas se cxige que haya relacibn dirceta entre £os dafios y una de estas

causas mencionadas .

Pérdida Total pon Abandone (Total Loss Onfy T. L, 0.)
EL asegunadon paga &4 ef cargamento queda tan daiade que aesulta an-

Llecondmico du Aecuptracidn,

Pérdida Total Cfectiva (Total Loas of Veasel Ondy) T.L.V.O,
L aseguradun paga el cangamente solamente 44 el bugue queda total-
mente desfinddo. Este tipe de seguro constituye fLa garantia mindma

poéible para La mercanela que se ha de embarcan.
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Lc.x"mnp/.u',‘éa OQswekl, S. A. dﬁépu& de wnalizan fas posibles alter-
nativay deeidi6, en combinagitn.con £a Camptw.a Mugumdoaa "Sucesoned
de Allen W, LEOJd Aguu‘.u do_ Segunoa, S. ‘Al de C‘ V.M el contratan un
seqguao de Mugad ordénanios, dmdc e(’_ puuta de ou_u_n “Guadala jana,

cubrdendo el seguro deﬂ ﬁtaa dc &‘/uumpon.te {W&Mc a Tanpico, asd

como el sequro del §lete mafu,tuno du Tam;u_co a La Gunina, Venezueta.

EL costo del segurno con of 5&’,&1 total de Guadalajara-Tampico-

La Guaira, Venczuela s estimado en base af vafor de La mercancda:

Factunz comcncial H 7'24)‘5,000
43 ' 26,980
En donde se Le cwlga‘wx 4.al m'c:t',_&m, que aepresenta el valor

ded seguro,
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6.3 ESTRATEGIA DE PRECIOS . .

: A;m .mbéenz;’r;'quct o el mencado Anternacionad hay ,m:a(bd(iidadca
de n!anc;m u.n mmgeu de u.t,d,cdad nuis anpbic que L£ de i meddade nacio-
_Vmu'. _ﬂ QJ(! no ewte:x Lad esdones eotidianad 4ab4c tada dc La compe-
{t.nua af um constantonente £u.chandu con Los p'wua.s i por Los men-
gado;s f&zcnt:_u; nuecsina poLLC-an de precios para el exiranjeno, y- en ea-
40 concreto pana Venezucta n& send La de tratan de anvunan al poston
e un .Aata bocado, 8<no que tadatesemed de empezax poce a-poce, <nvias ‘
tionds en Las primenad acmesas af Aecontwn un poco’ el mangen de utibi-
dad, - pero esperando que parni e §iutuno tus pc,upeotwm sean cada vez

mis javonables para Osuwell, 8§

Otra cosa gue Aavungct. afpo u{tcnm ntaa grmancm cn f nucado

wtenion [Venezuctal, €s que Ca cmnpn,tcnm‘aerm ‘que Lugzm .c.'uubu!n

a travls de Los mediad que :wdoULad u.smnas., pmo 44 examutwna.s Quc a:ye-- -

ces esa compefencia vdene de mds £cjuA entoncu Au coata Mo,tc Ac/ui 504-
zosamente mds grande que fos nuubw.s ul&&mdo con uta ¢u p«cc.w dc

venta al <mpontadon,

Mds obfetivamente, nuestra copetencia prineipal ed una fimma me-
xicana que ticne mucho tiempo y prestiglo en- el mencado nacional y que
es en &4 Eidea en et meacady, svbre Lodo en cuanto a Loy exprdnidones

que producen ya que esa Linea para Oswell, S. A, es mis nueva en tiempo.
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conparando con £a que ba competencia Licae en’el morcade,

Sm embwzga Ta Uenezuua Aonuu Los ,ufwne)w\s o' ‘upvucm Yy esa

nu£a pon £o p’wn-

Anmbaa que noa hacm nuu«t)w. cnmpuulc.m ux.tmon. ae/Ld

nezuua 10 quertnod avorazaancs en el mmcada ¢
sindo, adends de que Lenomod eponerted Caca,!:u en la‘pﬁaza Aueccwnada

¥ es dmpontante fenenlo on cuenta.

Nueszro precio de venta para el {mpontadon Ac‘/m exactameite oon
el mismo mangen de weilidad que tenemos en Méuco ccutgdndota al cofd-
zanfo CIF Lo inherente. Tal vez mds dupuea se umuuu conseguin. de 2
a 7 tantos $ mds pana nuestra wtilldad, pero todo depende del volunen
que se maneje mds tarde, ya que 84 es clevado, e3 contaaric un aumen-
2an el precdv este bajand debido a que su cantidad nos penmitind bajen
mis ef coslo {Lf0 wiltario; pero poa el momento nuestro precde send

$ 2,500 por exprdimidon, $22,550 poa caja de 9 nds Los gasied de eavio.

EL poncentaje de utilidad que cstamvs considerando es del 253, ya
que nuesino cx;cwf.n»(doa Ziene un costo total de $2000 ya considerando el
ampague y et embataje, de zal manera que econ e 25% de wtitidad, nucstro

precio de venta es de § 2500 pon exprimidon,
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la cunpu:cnom cn t’un_..uc&x exdase, . va: r,un hau_,' up'unu.dalmé de- ma-
- uujac,maa de du:ho palA, du paecw en ef‘ mmcndo cs dL u' $2! d6bmu

cada uno.

Acondando con nuesino dumbxudolx conc.(’.u.uwa quc v,(: p/zcu.a 64._]‘1'
do mis benéfice tanto para ££ como para nadotdaa, ot el mmmda venezo-
Lano senia de US § 23 dbélancs cada uno; Grie “aesulta amaxumdamm.tc un
115 mis caro que el pacelo de venta dc Los - exprinidoncs £oca£c.s,» peao
sin onbargo confiando en La supenion colidad de num inos cxpwmduau

no senia mayor abétdc(wa pv;a . buen deap(ﬂazw-u.cn{a.

Sc estd nanudc/wlda POAR AU detwunmau,&n dc eate precio, que

. al Ompouataden nues te moduc&a e &chwm a.£ d4gutente preciod

Vator de £a muczulua el La Guma, Vu:.. (CIF) § 39,257.22

14 255 de Mancc\c.s Ad Va,Conmn : '_ = o 10,992, 03
4 50,249.3 dotancs

Que dA_w.dcdaa cwtac Ln cmmdad xo«ta,& de’ axpw:udmu nos dd el costo

wiltando ul Vcnceuda ‘ o
' s—zm—sq SRS Costo wnitardo % 17.33 dolares

AL cuat de Le.incrementd wn '35, er donde van considerados Los

gastos de moven ta mercancia delipuerto a Canacas asl como el mangen
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de weibidad de nuu-t‘/wr Mmbuidm, quedando et precio de venta como

${gue:

Costo Unitarin $ 17,33 dotanes
Has 358 gtete - e
La Guaira-Caracas R L
¥ margen utilidad 6,06

Precio Venta PdbLico-. § 2339 detanca’

AQuedando nuumdmodua‘o én‘ coning:j.éﬁn con’ga cbmpa(;cuuh 2ocal

come sdgues

Preedo Venta 'Camr.‘»é«:tei_{om

Preedo Vepta Nucstro

Lo que nos aepresenta r‘,uejn'uuptyof producto’ esth un 11.4% mah cano
que £a competencia Local, g :

Se aom(«uz en que aa padadn uuum J mtu»tcnm Las ventas de nues-

trho producto gfuzww a .Au me;aa ca.&clad
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7. DESARROLLU DE UNA COMPRA-VENTA INTERNACIONAL ¥ SUS FORMALIDADES

Se {ncluye fa fommalidad del contrato con una carta de crddito
{rwnevoeable [fowna de page del enédito docunentario con pago contra do-
cumentod), La operacifn parte def momento de €a §inma def contrato de
compra-venta en ef que £as partes Oswell, S, A. como vendedon o expors
tadon y el compradon o Onpontadon AutoMercados TIA CA. eonvienen Eipo
de cotizacibn, obligaciones, individualizacifn de a3 mMcth{a.& a in- -

tencanbiar [exprdmidones) foama de pego, ete.

Antes de iniciarnse proplanente fa operacibn coseicdal &upa/t-
tes de aseguran de gue pedad nealizanse obtendendo toa' peamisos adminds-
frativos neeesanios: ELicencias de dmpoatacibn, expertacifn, certidicadod
i peaunisos precdsos, certificados de oradigen, segune de Transporte marea-~
do cuando sea el vendedor ol que Lo cubna, coda gue &1 ocurre en este

caag.

EL compradoa pon su parte, en Venczuela debend obtenen £os peamd-

s08 y Licencdas necesandiod,

Obtendidas cstas ficencias y peuwnisvs el compradon ondena la apei-
ture de un erédito docwnentanio en gavon daol vendedon y cuande este ne-
cibe fa notigicacibn de La apenturn entaega Las mencancias al transpon-

tista pana que este Las haga Llegan al evapradon.
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EL uamponmm ac Imcc ungo dc &u mmcanL‘.mA chcganda al
uendedaa Loa docwnentoé de nt_cepuﬁn pwm uau&pamcc. A pantin de aqul
Las mmcancuu Aou Ommpumadad, Y paac pasan pon 1!05 tadinites aduane-

D A0 ;'.n 6«'wm.ma, e /u:mm_)z_c ‘a fa colabonacion dé wi agente aduanal que

ae contantand a travis - del consorcdo.

Elll compradoa entrega La docwnentacidn. recedanda para poden accogen
La mearcancia en el puenito de su pafs. EL Banco avdsador La trandmite ab
Endson y eate al compradon. £alfe es un sistema empleado paan garantizan
que ef comprader tenga que pagar.  para poder acceger £0s exprimidones.
Este caso se fogra cono ae mencions en: Lo rejenente a La canta de enboi-
to Lnnevoeable donde as mc):ﬁmwjaA 4 consdignan a nombre ded banco eni-

-son del enédito docuwirentardo, T
Forna . de Pago

EL plazo quc 42 cmuwcma rmzanabée y adacuado es de 30 déas o

60 dCaA contados a pa)x,t,un. d(. Iia §echa dc mnbwlqua

La foama m&s usual y conveniente de cearan openaciones de exponta-
cifn o {mportacitn cs L{a carta de caédiio misma que se ncconienda para

: efectos del proyecto. S R S s

La canta de enddito. es La-donma de page que ofrece mds seguaddad

al expontadon que recibind &‘zvcuptmapmsztncwn por su mercmieda ya que



et tltuto e wl culspn o uuw. acabtc dt'.‘.pago poa pa/u‘.c un,t banco ut/um—

- jero asl eono pwm ec banca locat o uu'»a y Aaa,(u.za e,l: pago.‘




Comprador tra-
inita Los docu-
wmentos precisos
para dnportar
seqin

c 2]
Pocunentos

Copradon
Hn;madun)
Vadenante de
{a apertura
del eto. do-
cunentario

13)

Contrato de Compan

venta en el que Los
pantes acueadan el

pago, Lus docwnen-

tos A B y C que se
exigindn en garan-

ia mutun

tn

Docunentod
Tranapertista B

117.

Vendedon tramite
Loa documentos
precisos para
dxportan deglin

(2)

Docunentos

Vendedon
[Expontadonr)
Benegicianio deb
Caddite MHipote-
canie

Banco Emison

[En el pais del
compradon} aeed-
be petiedén del
compradon de
abrin un eto,
docunmentario

en favon del ven-
dedon, segln tas
condiciones de |1}

16)

Baneo Avisadon

{en el pais det
vendedon] neadbe
oaden de abnin cné-
dito a favor del ex-
portador, scglin tas
eondiciones de (1) y
de paganle cuanuo cd
exponladon £e entre-
gue Los documentos
Ayl

Esquema del Funclonwndéento del Crlulitv Ducumentanio

con pago eontra entacga de docunentos

[Carnta de Crédito Irncvacabée)
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A cmtunuauml mu(.n.r.wnu wia carta (:uum.la a £n wiesa Auto-
mescados: TM CA quc 5ue lia LfBJ(dll _f(l que-ellos mu.stmucan ('.t umyu’.a _/i

Loy Accu.uoa

uan,ma pmvm a: uumvw jU.LC_(a cumwc(al‘,«.‘aa EaA cxpu-

mcdtmu Tque-pret ndunu 'x;bba.ta)Lfn Vélic.z'u a.

NOUGRE:
* DIRECCION

Habiendo au;ada"@nac.&néeuto_ de que ustedes disponen de €08 redios
necesarios pana nealizan una adecusda comercializaciln de nuestro produc-
- X0, nos peunitinos preguitanfes &4 se hatbandn dispuesios a sen nucstros
distribuldones en cse mencado, y en que condicioned y bajo que modalida-

des podrian ustedes cumplin con el comctido.

'

Con esta g{ma&dad mucllo fLes ngmdecmmnoa puedan Lnfoamannos de-
.tuudmucnte Sobace: )
1. Lod contratos do distnibucidn qqé Les Liguen actualmente, con mencibn

de Las conpaiiias quc esdn. ya aepresentando.



Les adjuntancs un eatdfogo con ka k)lﬁaiu:u:c.éér:n del- ﬁxnb@fudta‘qde fes

ofnecemoa, cuya comeaclalizacibn Les-econfiantancs de Llegan a wi” acueado.

En caso de neelbin nespuesta Lnd{cando su Lnterls pon nuestro pro-
ducto, establecenmmos un postenion contacto con ustedes con obfeto de
hacenles conocen nuestros precdos exactos y Las condiciones en que esta-
riamos didpucstos a confdiartes La distribucién de nuesdros (ntercses en

cae mercado.

En espenn de sus prontas noticias nos despedinos de ustedes ecomo

s 5. 4. 4.

Genente General

Oswell, S. A,
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8. );")STBIUDAD DE_PERMANENCTA EN T HERCADO :

‘Debido a todo zo anatizade {1upéct}z ata opontundidad de uanidgm
ef producto en Venczucta,' crewilos que p‘oa su’calidad y e may dcuﬁdu
mcu:o‘ e.ﬁ aomparacidn con el de fa coni,m‘tcnc‘_c.'i Locat, Loy exprimidores
que Oswetf, S. A, pretende expnnka}xd Veneauefr, puedon itener buena

aceptacddn en ese pals,

Uun punto que nvs ayuda a agrd'un;u e.s;:o, es el paestigio y accono-
edniento conencial del que goza Lo’ {imm Autoiercados TIA CA, nuestros
Jutunos distachuddones que con su aiplia red canercdal y sus sucunsales
no 88Lv en Caracas, aino tanbitn en m prinednales edudades de Venezue-

L{a, =

No hay poa qufé pensan gue el quato y ef grado de acepiacidn def
merncado sea menos exdgente que ¢l del mencado venezolano, y como nues-
2nos exprimidones se venden muy blen en Héxdico, Lo mds csperado es que
Dawell, S. A. con sis exprimidoncs ¢ a traves de Automencados TIA CA,
peunanezea en Venezuefa y condlence bien con el comencdio (nternacional,
pues La calidad send {gual y 84 es posdble mejon. Adends el grado de a-
Lencdbn a Las exdgencias y guddo de ese mencado sead s{eipd camerado,
ag {gual que pasa en México con ol fin de fogran wn buen (ngen, aspi-

rando a sen Lider con el tiompo,
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CONCLUSTONES

AB obAuwm cLu.dadodmnCnIL u nncwuui de utc ma jec-,to de pue-

den obtenc}; Zaa u.gwccntu Auubtndu;

b

c

)

)

En base a toy nuul.tada& dc’z;us eteccidn del "ine/mudbr‘ :rmmndo. 'anﬂcan-r
s4denncibn zodoa [2:73 &actaau qute aﬁcctan La dcwmn, Venezuua 25
el palA mds adecuado para nmazm t/mtaa conmuuw Eva.zuanda

Lod distintos costos y a/uznceica quc para cada pada urrpacan, son
menoncs i excs.ten mayores facilidades tanto en cuanto a puumAao i

a fa obtencién de défanes,

la estrategia mds adecuada para Logran introduein Los exprimidores
Qawellf, S. A, es pronere a través de un consoredo de expordacddn
tocatizado en Guadabajara, Jal. yue se enecargand de todas Las Labo-
aes que dmplica el ponea fa mencancia a bordo def bugue en La Guai-
aa, Venezuela y despuds a travds de un distaibuidon fcliente) en

Carqeas, Vewezuefa, que se encangand de du venta.

d} Para fa onganizacibn interna de fa empresa e mis convendiente el tra-
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bajan pon ‘ahoaa’ con’ cﬂ Cmuanua de Expamtau.ﬂn de;anda La pod-LhL-

udad abienta de’ Mea/c. tm depmwm.nto de w.ntu w/tmnmuonazu

cuando- esga acau.cdad Lo Ilaga nccuw

[n cuanto a La politica de precios. a seguin, sead el de manejax ol
niamo: mangen de wecbidad ‘que e Hexico, para no -Ma/?m de inflan ek

precio, ‘para no reducin £as pDAibL?A'.drld('_‘Arda Oxito (lg;zh ﬁ;&:é/muién,

pens eon e objetivo de mds adelante Logaar 'axq)mnuvta/i' este porcen-

zaje.

Se've que existe buena disposici6n i distnibui-
£a-nelacibn ’:cbﬁrmdu," :

don, Automercados TIA c,V\r,_n;o'r;gazo annin

sdno para que continue ncAementando- Las’ opeaa



-8B

123,

I1BLITQGRAFTA

'

'

1
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