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Introduccion

El objetivo de la presente tesis es analizar el fendmeno ideoldgico-comunicacional en el
contexto sociopolitico contemporaneo, mediante seis estudios de caso surgidos de los
gjercicios de gobierno estatal (Estado de México) y presidencial de Enrique Pefia Nieto

(EPN).

Consideramos que este trabajo tiene justificacion, porque mediante dichos casos concretos
podemos observar a los medios de comunicacién como instrumentos ideologicos y actores
politicos capaces de influir conductas sociales y entorno politico, coadyuvando asi a la

construccion de eventos sociopoliticos de gran trascendencia.

Asimismo, podemos observar como a través de la comunicacion el poder politico buscod
justificar y legitimar ejercicios de gobierno surcados por problematicas de corrupcion,
impunidad, violencia y derechos humanos. Y como otros ejercicios de comunicacion,
criticos y con distintas perspectivas de la realidad, que encontraron en las nuevas
tecnologias de comunicaciéon espacios de libertad para expresarse, proporcionaron
informacion sobre asuntos de interés colectivo que se buscd mantener ocultos porque
favorecian a unos cuantos, abonando asi al descrédito y deslegitimacion del grupo
gobernante en turno; de forma que a través de la comunicacion el grupo gobernante de EPN
construy6 en gran medida su ascenso al poder, y a través de otros ejercicios criticos de

comunicacion (sumado a otros factores) se contribuyo a su desgaste y desplome politico.

Si bien en el centro del presente trabajo esta la comunicacion, éste socioldgicamente se
justifica y es relevante a partir de que analiza dentro del contexto de nuestra historia
contemporanea la gran influencia social de los medios de comunicacién masiva, influencia
a partir de la cual los medios se convierten en eficaces instrumentos ideoldgicos para
conducir a la sociedad mediante formas sutiles carentes de coaccion hacia fines politicos y

econdmicos predeterminados, en muchas ocasiones contrarios al interés colectivo.

Asi, a través del fendmeno comunicacional, observamos fendmenos psicosociales de
percepcion mental que influyen en el comportamiento colectivo y repercuten en el entorno

politico y social real, contribuyendo a la generacion de eventos sociopoliticos que podrian



no haber ocurrido sin la intervencién de los medios en su papel de actores politicos y

eficaces instrumentos ideologicos.

En forma paralela y también sociolégicamente relevante, observamos las graves
consecuencias y afectaciones sociales producidas por la corrupcidon politica. Corrupcion
que lamentablemente surca nuestros estudios de caso y que, como veremos en este trabajo,

insistentemente fue tratada de encubrir mediante el uso ideologico de la comunicacion.
Las preguntas que delimitaron nuestro trabajo son las siguientes:

(Fueron los medios de comunicacién un instrumento estratégico mediante el cual EPN

construy6 su imagen publica, su candidatura y su triunfo electoral presidencial?

(La irrupcion del internet afectd el control del poder politico sobre los medios de

comunicacion?
(La pérdida de dicho control esta relacionada con la crisis politica y de imagen de EPN?

(El internet brind6 espacios de mayor libertad para ejercicios periodisticos y de escrutinio

publico sobre el acontecer publico y gubernamental?
(Dichos ejercicios de escrutinio critico influyeron en el entorno politico y social real?

(Los ejercicios de gobierno y practicas politicas de EPN fueron de indole coyuntural o
responden a un trasfondo cuyas explicaciones y causas las encontramos en la historia del

grupo politico al que pertenece?

De las respuestas a tales interrogantes, del marco conceptual que define a la ideologia como
“conjunto de representaciones deformadas de la realidad que las clases dominantes
requieren para justificar y legitimar su dominacion sobre el conjunto de la sociedad”
(Braunstein, Pasternac, Benedito & Saal, 1975, p.12) y como “una representacion falseada
del mundo” (Althusser, 1969), asi como del andlisis de la evidencia empirica recabada en

nuestros estudios de caso, surge nuestra hipdtesis:

Los medios de comunicacion son espacios donde se sustenta y construye ideologicamente

la legitimidad y hegemonia cultural y politica de un grupo gobernante. Pero si esa



hegemonia y legitimidad no tienen sustento en un comportamiento gubernamental ético y
responsable, y ello es evidenciado por ejercicios de escrutinio que encuentran espacios de

libertad para expresarse, esa hegemonia y legitimidad sufren serio menoscabo.

Dado que nuestra hipotesis se enmarca dentro de un contexto sociopolitico complejo,
multideterminado y en constante transformacion, donde el uso ideoldgico de la
comunicacion juega un papel determinante, ésta pareciera diluirse (aunque en realidad es
un eje central a lo largo de nuestro trabajo) dentro de dicho contexto, que consideramos

necesario de abordar para comprender el fendmeno en su conjunto
Asi, pues, para el desarrollo de nuestro trabajo decidimos el siguiente orden de exposicion:

En un primer capitulo analizamos el surgimiento y naturaleza de los medios de
comunicacion masiva y la innata y poderosa influencia que éstos tienen en los modos de ser
pensar y actuar colectivos, razéon por la que se convirtieron en eficaces instrumentos
politicos e ideoldgicos, que en nuestro caso concreto fueron herramienta estratégica en la
construccion del proyecto politico de EPN. No obstante, la irrupcion del internet, dentro de
la gran transformacion social que produjo, trajo nuevas y mads libres practicas de
comunicacion que aunadas al periodismo que observa y fiscaliza criticamente la realidad
social y el ejercicio del poder, contribuyeron (junto con otros factores concatenados como
el hartazgo social contra la corrupcion, la inseguridad, la precarizacion de los indices de

calidad de vida y la falta de expectativas) a la seria afectacion de dicho proyecto.

En un segundo capitulo introducimos una concisa historia del Grupo politico Atlacomulco,
donde apellidos como Montiel, Del Mazo, Nieto y otros figuran en la politica regional,
estatal (Estado de México) y nacional desde finales de 1800 hasta nuestros dias. Grupo
cuya historia es importante registrar porque en momentos determinados ha sido el mas
importante del pais, en cuya huella histérica y practicas politicas encontramos las
explicaciones causales de los fenomenos cruentos y de corrupcion que lamentablemente

son sustancia de nuestros estudios de caso y lastimosamente afectan a México hoy en dia.

En un tercer capitulo abordamos la época del gobierno estatal de EPN mediante tres

estudios de caso: los macheteros de Atenco; la nifia Paulette; y el referente a la



construccion mediatica de la imagen presidencial de EPN cuando gobernador, asi como de

su candidatura y de su triunfo electoral presidencial en el 2012.

En un cuarto capitulo, abordamos tres casos emblematicos del ejercicio gubernamental
presidencial de EPN: el caso Casa Blanca, el caso de los estudiantes desaparecidos de
Ayotzinapa y el caso Tlatlaya, a partir de los cuales, iniciando con el primero, comenzo6 el

desprestigio y caida politica de EPN y grupo en el poder.

Cabe senalar que tanto en el tercero como cuarto capitulos, estructuramos la exposicion de

cada caso en los cuatro apartados siguientes:
1.- El referente empirico o descripcion del hecho a abordar en si.

2.- El tratamiento de la informacion o version y narrativa gubernamental (reproducida por

los medios) sobre cada caso.

3.- La version critica, referente al escrutinio periodistico (y de investigadores y organismos
sociales) sobre cada caso, que presentd perspectivas distintas (a las de la narrativa

gubernamental) sobre la misma realidad.

4.- Analisis, referente a la observacion y analisis de la totalidad de elementos informativos
constitutivos de cada caso o evidencia empirica. Es decir, una vision analitica-tedrica del

fenémeno en conjunto, comparando version gubernamental, version critica y hecho en si.

En cuanto a la metodologia usada en este trabajo, destaca en primer lugar el Estudio de

Caso, que Imanol Ortega describe como

“una investigacion empirica que estudia un fenémeno contemporaneo dentro de su
contexto de la vida real... Los estudios de caso, implican un entendimiento, una
descripcion extensiva de la situacion y el analisis de la situacion en su conjunto y
dentro de su contexto. [Citando a Coller (2005), Ortega agrega que los estudios de
caso son] ‘un objeto de estudio con fronteras méas o menos claras que se analizan en
su contexto y que se considera relevante bien para comprobar, ilustrar o construir

una teoria o una parte de ella, bien sea por su valor intrinseco’” (Ortega, 2012).



El Estudio de Caso, pues, resulto pertinente porque nuestro tema de estudio es un fenomeno
contemporaneo analizado dentro de su contexto real, que en si mismo tiene un valor
intrinseco porque nos acerca al entendimiento del fendmeno comunicacional y la
repercusion de €ste en procesos sociales y politicos complejos que corresponden a nuestra

vida y sociedad actuales.

Asimismo, el analisis cualitativo de nuestros estudios de caso permitié responder al como
y al por qué el fendmeno ideologico comunicacional jugé un papel determinante tanto en el
ascenso como en la caida politica de EPN y grupo gobernante. Asi como para comprobar en
casos concretos la aplicacion practica de enunciados teoricos relativos al concepto de
ideologia' (Braunstein y Althusser); y de los conceptos de comunicacién y medios de

comunicacion (Chomsky, Buendia, Califano).

Respecto a que “documentar es una actividad especial de indagacion que hace parte del
Estudio de Caso” (Pefa, 2009), y siendo el fendbmeno comunicacional y el periodismo parte
esencial en nuestro trabajo; la recopilacion de informacion que integroé nuestros estudios de
caso se realizd6 fundamentalmente de fuentes hemerograficas impresas y digitales, para

nosotros evidencias empiricas a partir de las cuales realizamos el analisis de sus contenidos.

Respecto a encontrar el por qué del comportamiento gubernamental de EPN, recurrimos a
“la indagacion de orden histérico para documentar mejor el caso” (Pefia, 2009), donde
encontramos origen, explicaciones y causas del comportamiento gubernamental de EPN y

grupo en el poder en el Estado de México y en la Presidencia de la Republica.

Asi, mediante los estudios de caso, “método de investigacion cualitativa que se ha utilizado
ampliamente para comprender en profundidad la realidad social y educativa” (Barrio,
2018), nos abocamos a la delimitacion de nuestro tema, a la recopilacion de informacion, al
analisis e interpretacion, encontrando en medio de ello coincidencias en patrones
conductuales gubernamentales y persistencia en el uso ideologico de la comunicacidon por

parte de EPN y grupo en el poder, lo cual en su conjunto nos permitiéo formar una vision

! Concepto surgido del marxismo (con aportes de la psicologia y del estudio de los fenédmenos ideoldgico-
culturales), que considera la lucha de clases como motor de la historia; pero que en nuestro trabajo es
introducido a un contexto histdrico en el que observamos, a lo largo de poco mas de100 afios, como motor
mas que a una lucha de clases una lucha de élites con intereses politicos y econédmicos bien determinados.



global® del fenémeno en su conjunto y llegar a nuestras conclusiones. Vision global que
estd oculta a una mirada superficial pero que se revela mediante la observacion y analisis de

fendmenos que por su naturaleza son complejos y en constante cambio y transformacion.

De esta forma, nuestro trabajo da cuenta del fendémeno comunicacional dentro del contexto
sociopolitico del México actual, observando en €l el uso ideoldgico de la comunicacion por
parte de un grupo gobernante y el efecto negativo que tuvo en éste el escrutinio publico
gjercido a su actuar gubernamental, escrutinio que encontrd espacios de libertad para

expresarse.

Sirva esta introduccion de guia para la lectura del presente trabajo.

2 s . . . . . e s o4
“Una de las caracteristicas esenciales del estudio de caso es que se tiende hacia una vision holistica de los
sistemas culturales de accidn” (Pefia, 2009).



Capitulo I
1. Medios de comunicacion y nuevas tecnologias

Sumario: 1.1 Medios masivos de comunicacion. 1.1.1 Uso politico e ideoldgico de los
medios. 1.1.2 Comunicacioén, internet y redes sociales. 1.1.3 Periodismo critico y nuevas
tecnologias de informacion. 1.1.4 Escrutinio publico nacional e internacional. 1.1.5

Tecnologia informativa sin control gubernamental y crisis del proyecto politico.

1.1 Medios masivos de comunicacion.

La comunicacion es una actividad humana

por excelencia (Manuel Buendia)

La comunicacién es un fenomeno tan viejo como la humanidad y el lenguaje, y su finalidad
e intencion bésica ha sido siempre transmitir un mensaje que busca una respuesta de su
interlocutor. Mediante la comunicacion los hombres se enlazan y crean comunidad; en ese
entrelazamiento y creacion de tejido social y comunidad, los medios de comunicacion han

sido y son un instrumento privilegiado.

El proceso de la comunicacion en su esencia corresponde a un emisor que envia un mensaje
y un receptor que lo recibe lo descifra y reacciona con una respuesta, que a su vez el emisor
original evalia y reacciona, etc... Este proceso siempre ha sido el mismo, pero con el
desarrollo de la sociedad y la tecnologia ha cambiado la forma de transmitir los mensajes.
A grandes rasgos, el hombre, basado en el lenguaje, ha pasado de las sefiales de humo a la
escritura, la imprenta, la television y el internet. En ocasiones, estos cambios en la forma de
transmitir los mensajes han detonado grandes transformaciones sociales. En la historia
reciente de la humanidad, en esas transformaciones, los medios masivos de comunicacion

han jugado un papel fundamental.

Los medios masivos de comunicacion irrumpen en la sociedad al comenzar a existir centros
urbanos producto del desarrollo industrial y capitalista, donde la tecnologia de impresion

pudo ofrecer a precios accesibles, a una gran audiencia, prensa escrita. Posteriormente, el
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desarrollo tecnoldgico traeria la radio y la television, y esta Gltima, por sus caracteristicas
audiovisuales, para los afios 60s ya era mundialmente el medio masivo de comunicacién
por excelencia, sin parangén hasta el surgimiento de la tecnologia digital y el internet,
innovacion tecnoldgica con la que una vez mas la sociedad estd experimentando una

transformacion civilizatoria de gran envergadura, con alcances no terminados.

Una caracteristica fundamental de los medios masivos de comunicacion, es la de poder
transmitir simultaneamente a un publico masivo sus mensajes. Mensajes que dan cuenta de
acontecimientos politicos, econdémicos, sociales y culturales (locales, nacionales e
internacionales) a los que en su mayoria la poblacién por si misma no podria tener acceso,
pero con los que se informa y se va formando una imagen de su entorno. Es decir, son

mensajes que impactan la percepcion mental de las masas.

En este fendmeno comunicacional, los medios masivos han jugado un papel fundamental
en hacer de este mundo lo que en los afios 60s el filosofo Marshall McLuhan denominé una
aldea global, en que los gustos y practicas culturales del mundo han sido cada vez mas
homogéneos. Homogeneizacion que evidencia otra caracteristica trascendental de los
medios: su fuerte influencia social, que ha tenido la capacidad de afectar e incluso cambiar

formas de ser, pensar y actuar colectivos a niveles locales e internacionales.

Otra caracteristica importante de los medios es que, mientras el receptor de éstos es masivo,
el emisor es uno. Y ese uno tiene el poder de decidir en forma unilateral qué, por qué,
cémo, cuanto y cuando informar. Son decisiones editoriales que dan a los medios gran
poder y que sus propietarios toman buscando dos prioridades: capitalizar a su favor la gran

influencia que tienen, y obtener el mayor lucro econdmico posible.

Otro aspecto esencial de los medios de comunicacién es que su gran capacidad de
influencia opera a través de ideas reflejadas en imagenes, representaciones y perspectivas
de la realidad, cuya masiva difusiéon incide en la percepcion y conducta de los individuos

sociales mediante procesos ideologicos-psicologicos sutiles ausentes de coaccion.

Por lo anterior descrito, los medios son hoy los instrumentos ideoldgicos por excelencia,

que ademads de su gran influencia social también actiian como actores politicos relevantes.

11



1.1.1 Uso politico e ideoldgico de los medios.

Los medios de comunicacidn, por sus caracteristicas de influencia social y generacion de
consensos, tienen con el poder politico vinculos estrechos y fuertes coincidencias. Ambos
tienen en su naturaleza y prioridades influir en los procesos sociales y ambos coinciden,

unos de facto y otros de manera formal, en el ejercicio del gobierno y del poder.

Esta coincidencia en influir y dirigir a la sociedad hacia objetivos particulares, ademas de
estar entrelazada por intereses de clase, hace que los mensajes emitidos por los medios
cuando éstos dan cuenta del acontecer publico y social, dificilmente sean de caracter neutral
y que mas bien sean de caracter sesgado, precisamente porque buscan reforzar o cambiar,

con intereses particulares, comportamientos, preferencias y creencias colectivos.

En consecuencia, los medios son tanto actores politicos como empresariales, que en su
proceso editorial construyen noticias interesadas en las que confieren a los entes politicos
atributos de capacidad, honestidad, aptitud y cercania a los intereses de la poblacion (entre
otros), en un sentido positivo o negativo segin convenga, a fin de provocar en sus
audiencias sentimientos de aceptacion o rechazo hacia los personajes e instituciones objetos
de sus coberturas. Es decir, “en su tarea diaria construyen noticias... no solo en funcion de
criterios de noticiabilidad, sino también a partir del trazado de estrategias orientadas al

logro de metas politico-economicas particulares” (Califano, 2015).

Asi, partiendo de los hechos socio-politicos, los medios construyen productos informativos
que, aludiendo a la realidad pero no necesariamente siendo un fiel reflejo de ella, tienen la
intencion de influir e incluso modificar la realidad social de la que estan informando. Es
decir, buscan incidir en la realidad a partir de productos informativos cuya difusién masiva
y constante logra que dichos mensajes, a través de la percepcion audiovisual, estén
presentes en la conciencia de las audiencias que, dependiendo de los medios para enterarse
de su entorno, a través de ellos se forman una imagen mental y una opinion que a su vez
determina en gran medida su conducta y comportamiento colectivo. Los medios, pues,
ademas de intervenir en la formacion de la opinidén publica, terminan interviniendo en el

desarrollo mismo de los procesos politicos y sociales de los que a la vez que dan cuenta

12



forman parte. Es decir, “poseen un papel activo no solo en la formacion de la opinion

publica, sino también en el desarrollo del proceso politico” (Califano, 2015).

Este proceso ideoldgico de apropiacion de ideas e imagenes creadas medidticamente, que
en parte y en apariencia representan la realidad, repercute en la percepcion de los
individuos con consecuencias en el contexto politico y social real. Es decir, logra influir e
incluso construir acontecimientos sociales a partir de un proceso que, sutilmente, mediante
ideas y sin coaccion, conduce a los individuos a tomar decisiones y acciones inducidas que

asumen como propias. Proceso ideoldgico denominado sujetacion.

“Toda ideologia tiene por funcion la “constitucion” de los individuos concretos en
sujetos... sujetos sujetados, preasignados con roles especificos... y esto lo asume el sujeto
no como algo impuesto desde fuera sino como una conviccion propia” (Althusser, 1969).
[Asi, se habla del] “proceso de sujetacion en el doble sentido de constitucion del sujeto y de
sujecion, ligadura o atadura de esos sujetos asi constituidos” (Braunstein, Pasternac,

Benedito y Saal, 1975, p. 16).

En el proceso descrito, los medios de comunicacion son hoy, por sobre la escuela, los
partidos politicos o la religion, instrumentos ideoldgicos por excelencia y fundamentales
para el ejercicio hegemoénico de la clase gobernante. Ejercicio hegemoénico en que los
medios y el poder politico, entrelazados e identificados por intereses economicos y de
clase, construyen y difunden masivamente modos particulares e interesados de observacion
y percepcion de la realidad, como se observa en nuestros estudios de caso, sefialadamente el

relativo a la construccion de la imagen y triunfo electoral presidencial de EPN.

Asi, la capacidad para generar consensos e inducir a la sociedad hacia formas de
participacion politica predeterminadas, a partir de la construccion de mensajes interesados
que en mayor o menor medida encubren y distorsionan la realidad, hace de los medios tanto

eficaces instrumentos ideologicos como actores politicos preponderantes.

La estrecha vinculacion entre medios y poder politico en el ejercicio del poder, estd en la
naturaleza de ambos y juega un papel esencial en la conduccion politica y cultural de la
sociedad. Conduccién donde la television ha jugado un papel predominante, al grado que

ha “obligado al aparato politico a adaptarse a su logica” (Vega, 2003). Indicativo de lo
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anterior, esta el hecho de que ya en la contienda presidencial del 2000 los candidatos
Vicente Fox, Cuauhtémoc Cardenas y Francisco Labastida, del total de gastos de camparia
asignados por el Instituto Federal Electoral...alrededor de 130 millones de

dolares ...destinaron el 70%, es decir, casi 100 millones de ddlares, a spots (Vega, 2003).

Los medios de comunicacion, pues, son instrumentos ideologicos y actores politicos que
influyen en gran medida el pensar y el actuar de sus masivas audiencias. Pero esta
influencia la pueden realizar en un sentido positivo o negativo, pues asi como pueden
distorsionar, manipular y ocultar la realidad desinformando al informar, también, a través
de una observacion critica y lo més objetiva posible de su entorno, pueden proporcionar a la
sociedad aspectos de la realidad que, siendo de interés colectivo, desde el poder se busca
mantener ocultos, pero que al salir a la luz publica proporcionan perspectivas distintas que

también inciden fuertemente en la percepcion, opinion y conducta del conglomerado.

Los medios, entonces, pueden trascender la manipulacion con fines particulares ajenos a los
intereses de las mayorias, para convertirse en instrumentos que al observar y fiscalizar
criticamente la realidad social y el ejercicio del poder, proporcionan perspectivas distintas
que enriquecen el debate y la deliberacion politica, contribuyendo asi a la democracia, al
promover en la sociedad una participacion politica mas informada y razonada en los

asuntos que le afectan y son de interés colectivo.

En este sentido, Manuel Buendia expresaba: “La comunicacion es una actividad humana
por excelencia se realiza con fines individuales, familiares o grupales. Pero también con
fines de politica, entendida esta en su mas alto significado: gestion democratica de los
intereses de la sociedad (Buendia, 1985, p. 151)... [Afadia:] la comunicacion engendra a
la sociedad, la conforma y la nutre de contenidos; finalmente también determina su calidad
(p. 65)... Sin una comunicacion democratica no puede haber sociedad democratica” (p.

181).

Los medios de comunicacidon, pues, son actores politicos que inciden en los procesos
sociales mediante un ejercicio ideoldgico de ocultamiento y manipulacion que contribuye a

la enajenacion de derechos que como humanos tenemos y corresponden al de una sociedad
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democratica como el de libre expresion, de informacion y de participar en la solucién de los
asuntos que nos son comunes. Pero también pueden aportar a la sociedad contenidos mas
acordes con la realidad, promotores de la participacién informada y democratica de sus
miembros. En uno y otro sentido, dependiendo de sus grados de influencia, los medios

pueden modificar e incluso crear hechos sociales que podrian no ocurrir sin su intervencion.

1.1.2 Comunicacion, internet y redes sociales.

La invencion del Internet data de los afios 60s, cuando el Ejército norteamericano busco un
medio de comunicacion interna, pero fue perfeccionado por el britdnico Sir Tim Berners-
Lee en 1989, cuando trabajaba en el Laboratorio Europeo de Fisica de Particulas, que lo

apoyo para

“lograr un sistema de intercambio de informacion entre cientificos de universidades
v laboratorios de todo el mundo... ‘Con la idea de que sirviera desde el inicio para
todo el mundo’, [Berners-Lee] con una vision democratica de su invento, lo puso a
disposicion de la comunidad internacional. ‘La universalidad de la web fue la clave

de su éxito inicial y posterior’, explico su inventor” (El Comercio, 2009)

La red, entonces, naci6 con una vision democratica, para que fuera universal y sirviera a
todo el mundo, aspecto vital porque de €l deriva que sobre este medio de comunicacion,
circulacion e intercambio masivo de ideas e informacion como no se ha conocido nunca
antes, ademas de ser de acceso universal, sobre ¢l no tienen control los gobiernos del
mundo. Asi, por primera vez, los gobiernos y los poderosos del mundo enfrentan un medio
de comunicacion del que no obstante que por necesidad lo usan, monitorean e intervienen

cada vez mas, no pueden controlar sus contenidos con dinero, publicidad o censura.

El internet, democratico y universal, ha generado un hiper dinamismo de la informacion,
con cambios sustanciales en el almacenamiento, transmision, uso y entrecruzamiento de
inimaginables cantidades de datos, produciendo una transformacion social y civilizatoria en

el mundo de la que no acabamos de conocer sus alcances.
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Como medio de comunicacion, su inmediatez e inmensa capacidad de compartir
informacion, es decir, de que un mismo mensaje pueda llegar simultdineamente a millones

de personas, otorgan al internet un poder de influencia mayor al hasta hace poco conocido.

Ademéds, el internet ha posibilitado nuevas y distintas practicas de comunicacion. Una
fundamental es que mientras los medios de comunicacion tradicionales (prensa escrita,
radio y television) transmiten informaciéon de un emisor Unico a un receptor masivo, el
internet y las redes sociales transmiten mensajes de muchos para muchos, permitiendo un
nuevo modelo de comunicacion horizontal, que contrasta radicalmente con los medios
tradicionales que mientras tuvieron el monopolio de la informacién practicaron una

comunicacion vertical en la que por sobre dialogar privilegiaron el lucrar y el influenciar.

Esta nueva practica de comunicacion horizontal del internet cumple mas cabalmente el
proceso de comunicacion entre emisor y receptor y ha propiciado un nuevo fendémeno
comunicacional participativo en la sociedad, particularmente en las nuevas generaciones,
como se observd, por ejemplo, en el sismo del 19 de septiembre de 2017, donde la
sociedad, organizdndose espontdneamente a través de sus teléfonos inteligentes, en el
instante mismo del suceso intercomunicd qué situacion particular estaba pasando y donde y

qué tipo especifico de ayuda se necesitaba segln el caso.

De este fendmeno comunicacional espontaneo y participativo surgido de la experiencia
traumatica del temblor, resultdo que la misma sociedad, auto organizandose ante autoridades
que observo jerarquicas y con respuestas erroneas y tardias, busco participar en la solucion
del problema creando, por ejemplo, la red social #Verificado/19S,con el fin de examinar y
verificar la transparencia y buen uso en la aplicacion de los recursos publicos liberados para
la reconstruccion, es decir, para evitar la corrupcion y concretar mediante el internet un
sistema de gestion urbana-social con informacion suficiente y libre sobre construcciones,

permisos de construccion, quien compro, quién rentd y demas datos relativos al caso.

De este fendomeno comunicacional participativo, se derivo la red social #Verificado/2018,
que se dio a la tarea de verificar la veracidad de las declaraciones de los candidatos y
actores politicos en las recientes contiendas electorales municipales, gubernamentales,

legislativas y particularmente la presidencial.

16



El internet y las redes sociales, pues, han propiciado formas de comunicacion horizontales
y practicas sociales democratico participativas, que contrastan con las practicas jerarquicas
y verticales tanto de autoridades que se ven desconectadas de la sociedad y rebasadas por
ella, como de los medios de comunicacion tradicionales que se renuevan o podrian terminar

resultando obsoletos y en desuso.

Como contenedor de la informacion, el ciberespacio ha demostrando ser superior a los
medios de comunicacion tradicionales, a los que ha venido desplazando en audiencia e
influencia social. Lo anterior, a su vez estd repercutiendo, ademas de la crisis de
credibilidad derivada de su connivencia con el poder, en otra crisis para los medios
tradicionales fundamental, la economica, pues las preferencias antes cautivas de los

inversores en publicidad emigran crecientemente hacia los medios digitales. Al respecto

“la encuesta ‘El Futuro de los medios mexicanos segun los medios’, hecha por
Another Company y dada a conocer en la primera semana de febrero, revelo que
entre 80y 100 por ciento de la inversion en publicidad se dirige a medios digitales.
Ademas, la encuesta —que fue respondida por 9,484 personas que laboran en la
industria de medios de comunicacion, tanto en radio, revistas y medios locales y
nacionales en México- mostro que el 26.2% de los medios tradicionales reconocio
que su mayor reto es que tanto las audiencias como las marcas prefieren a

influencers o yooutubers para anunciarse” (Castafiares, 2018).
Por su parte el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) sefiala que:

En 2017 el 63.9 % de la poblacion (71.3 millones de personas) de seis arios o mas
en México es usuaria del internet, cifra 4.4% mayor a la de 2016; Que el 50.9% de
los hogares mexicanos (17.4 millones de hogares) disponen de conexion a internet.
“De forma que la manera en que las personas se conectan entre si, acceden a la

informacion y la comparten, cambia a un ritmo acelerado” (INEGI, 2018).

Asimismo datos del ‘Estudio de Inversion en Comunicacion en Internet en México 2017°,

informan que durante 2017:

17



la inversion en publicidad digital fue de 25,495 millones de pesos, cifra 34% mayor
a la del aiio anterior; que la publicidad digital en México representa 30% de la
inversion total a medios, cifra 6% mayor a la de 2016, y que la inversion en redes

sociales casi se duplico en los ultimos dos anos (Lopez, 2018).

En tanto, los medios de comunicacion tradicionales se han “modernizado” abriendo sus
paginas en internet, pero sin cambiar esencia y prioridades: influir y lucrar regidos por
intereses econdmicos y politicos de grupo y particulares, lo cual los ha distanciado de la
sociedad que en forma creciente los ubica como entes manipuladores que frecuentemente

han promovido prototipos de ignorancia y vulgaridad en sus programaciones.

Asimismo, el internet y las redes sociales, por su caracter independiente, democratico y
universal, han permitido y propiciado, junto con ejercicios horizontales de comunicacion,
espacios para un periodismo critico de investigacion que, como el caso de la periodista

Carmen Aristegui, han logrado en este nuevo medio de comunicacion sortear la censura.

1.1.3 Periodismo critico y nuevas tecnologias de la informacion.

El acceso libre y universal del internet ha servido de plataforma para un conjunto de
ejercicios periodisticos que, dado su caracter critico hacia el gobierno e interés por abordar
problemaéticas sociales, econdmicas y politicas de interés publico en el México actual, han
ido a contracorriente del conjunto de medios de comunicacion tradicionales en su mayoria
afines a los intereses de la clase gobernante, clase heredera de gobiernos autoritarios en no

pocos casos represivo y en muchos practicante de corrupcion e impunidad.

Este periodismo critico en muchas ocasiones ha sido objeto de acoso y censura, como el
caso emblematico de Carmen Aristegui que, junto con su equipo de trabajo, fue despedida
de MVS Radio en marzo de 2015 a partir de la investigacion del caso Casa Blanca (que
abordaremos mads adelante). Sin embargo, Aristegui, después de un ano diez meses,
sorteando la censura, comenzo a transmitir desde el internet en enero de 2017, concluyendo

su primera transmision con un: “;pensaron que nos iban a callar?”
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Si bien medios de comunicacion tradicionales y clase politica gobernante han venido
coparticipando en el ejercicio hegemodnico de unos cuantos sobre el resto de la sociedad,
dicho ejercicio hegemonico comunicacional ha sido trastocado con la irrupcion de nuevas
tecnologias de la informacion que en buena medida han roto el control casi absoluto que la

clase en el poder (formal y factual) venia manteniendo sobre la comunicacion.

Sin menoscabo del minoritario periodismo critico impreso y las excepciones de la radio y
television publica educativa y cultural, estos ejercicios periodisticos criticos a través de las
nuevas tecnologias digitales han venido a contrastar, con una capacidad que no tenian
antes, la informacion ideoldgica manipuladora, logrando romper el monopolio informativo

que hasta hace poco mantenian en conjunto medios de comunicacion tradicionales y poder.

Estos ejercicios periodisticos criticos de investigacion, encontrando nuevos espacios en el
internet, han podido con mayor libertad hacer publica informaciéon que siendo de interés
publico permanecia oculta porque favorecia a unos cuantos. Esto, conjugado con el
acumulado hartazgo social contra la corrupcion, ha sido un factor determinante en el

desprestigio de la clase politica en general y del grupo en el poder en particular.

Estas aportaciones del periodismo critico representan una valiosa contribucion a la vida
publica del pais, porque la informacién proporcionada, no desmentida, o no en forma veraz
y convincente, ademas de abatir la narrativa gubernamental, se incorporé al debate publico

nacional, incrementando aun mas el desprestigio social del sistema politico mexicano.

Este trabajo informativo de caricter critico es compartido, entrecruzado y verificado por
trabajos periodisticos conjuntos, en una coparticipacion facilitada por el internet, espacio en
que muchas plataformas intercambian y comparten sin limitaciones de tiempo y distancia
informacion que enriquece mutuamente sus diversos ejercicios periodisticos con contenidos
de importancia y calidad profesional, contenidos que en conjunto enriquecen la informacién
de la sociedad. Son trabajos que sacan a la luz publica investigaciones de caracter nacional,

. . . . ’ 3
regional o incluso internacional, como el caso de los Panama Papers’.

3 . 7 ses .

Panama Papers desenmascard a grandes empresas, politicos, famosos y deportistas del orbe con
multimillonarios fondos en paraisos fiscales, y merecié el premio Pulitzer, en la categoria “periodismo
explicativo” para el Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacidn (abril de 2017). Investigacion en
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Entre los ejercicios periodisticos de investigacion que han encontrado en el internet nuevas
y libres formas de ejercer, citamos entre los de caracter nacional y sin pretender que sea una
lista exhaustiva, Riol2, Reporte Indigo, Sinembargo, Animal Politico, Quinto Elemento
Lab y Aristegui Noticias; a nivel internacional a Articulo19, el Consorcio Internacional de

Periodistas de Investigacion y la Red de Investigaciones Periodisticas Estructuradas.

Este periodismo, al que se suman el activismo de organizaciones sociales, repercute en la
conciencia de la sociedad y ha servido de contraste frente a informacion que, falseando la
realidad, desde el poder y a través de los medios de comunicacion tradicionales venia

propagandose con poco contrapeso” hasta el surgimiento del internet y las redes sociales.

El periodismo critico digital (sin demérito de su practica impresa) ha encontrado en el
internet una plataforma de acceso libre, universal y sin control gubernamental donde al
margen de la censura fiscaliza, escruta y cuestiona la vida politica y social que observa,
propiciando con su actuar una sociedad mas informada, involucrada y participativa; y
también repercutiendo, por el impacto de sus revelaciones y criticas perspectivas de la
realidad, en la imagen, credibilidad y legitimidad de la clase gobernante, influyendo el

propio ambito politico y social en el que a la vez que observa actiia’.

1.1.4 Escrutinio publico nacional e internacional.

El ejercicio periodistico que escudrifia criticamente la realidad, acompafiado por diversos
organismos sociales y académicos surgidos de la preocupacion en torno a la violencia, los
derechos humanos la corrupcion y la impunidad, han encontrado en las redes sociales un

medio apto para interactuar, intercambiar y publicar informacion.

Estos trabajos escrutadores también se han enlazado en muchos casos con otros de origen

internacional con las mismas preocupaciones, como por ejemplo Transparencia

la que intervinieron mas de 300 periodistas de todo el mundo, entre ellos The New York Times, Carmen
Aristegui y la revista Proceso (Aristegui noticias, 2017).
4 . . . .y . . . .

Dentro del universo de medios de comunicacién tradicionales, pocos medios, entre ellos la revista Proceso,
La Jornada y Reforma, han servido de trincheras para ejercicios periodisticos criticos e independientes.
5 . . . . ;. Iy

Lo cual confirma al periodismo como poderoso agente ideoldgico y como actor politico relevante.
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Internacional, organizaciéon fundada por el jurista peruano José¢ Ugas®, que actualmente
investiga sobornos de Odebrecht’, empresa que financié campafias politicas en diversas

partes del mundo a cambio de contratos de obras después sobrevaluadas.

En México el caso es de interés porque Marcelo Odebrecht confesé (Agosto de 2017) ante
autoridades judiciales de Brasil, que sus subordinados contactaron en 2012 a Emilio
Lozoya cuando fungia como responsable del area internacional de la campafia presidencial
priista de EPN. Odebrecht afirma que Lozoya solicit6 y recibid, en una cuenta en las Islas
Virgenes que Lozoya mismo les proporciono, 4.1 mdd entre abril y noviembre de 2012.
Después, siendo (ya en la administraciéon de EPN) Lozoya director de Pémex, otorg6 a la
empresa Odebrecht el contrato para renovar la Refineria de Tula, Hidalgo, y recibi6 entre
2013 y 2014, en la misma cuenta de Islas Virgenes, 5 mdd (Rodriguez y Xanic, 2017). Pese
a dichas declaraciones, en México hay opacidad sobre el tema y la Procuraduria General de

Justicia (PGR) no informa si se investiga o no a Lozoya sobre el tema.

En contraste con el ocultamiento informativo gubernamental y la inactividad de los
organismos publicos encargados de investigar y procurar justicia, el escrutinio sobre éste y
otros muchos casos mas de interés publico, ha provenido del periodismo critico que ha
puesto atencion, por ejemplo, sobre el socavon en el libramiento de la supercarretera Del
Sol en Cuernavaca; la Estafa Maestra por 7,600 mdp en que estan involucradas la Sedesol y
universidades publicas estatales; siete ex gobernadores presos y nueve investigados y/o
profugos de la justicia; el caso OHL (Obrascon Huarte Lain, S.A., empresa de construccion

espafiola) con quien el abogado Paulo Diez Gargari8 (representante de la empresa Infaber)

®Ex procurador Ad-Hoc del caso Fujimori-Montesinos, donde logré la repatriacion de cientos de millones de
ddlares a Peru y encarcelamiento del ex presidente Fujimori y funcionarios involucrados en una red criminal.
’ Por el caso Odebrecht hay en Perd 5 ex presidentes presos, profugos o investigados, asi como
investigaciones en curso en El Salvador, Guatemala (con un ex presidente preso), Colombia, Argentina,
Ecuador y Brasil. En cuanto a México, hay opacidad sobre el tema.

® Diez Gargari afirma que en 2003 se otorgd a OHL un proyecto de infraestructura en el Estado de México
para construir 155 km de carretera con un costo de 5,500 mdp, de los que a la fecha se han construido 115
km con una inversion de 50,000 mdp, es decir, diez veces mas de lo inicialmente pactado, de lo cual que el
gobierno mexiquense se niega a dar informacion. También Diez Gargari sostiene contar con informacién
que acredita se esfumaron de la chequera del Sistema Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de México 1,600 mdp presuntamente utilizados en la campafia para gobernador de
Alfredo Del Mazo Maza en el Edomex. Cabe decir que en la CDMX a Diéz Gargari lo detuvieron policias
ministeriales que le sembraron un arma para culparlo por portacién de armas prohibidas, pero un video
particular registré el evento y la calumnia-intimidacion se vino abajo.
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ha entablado una disputa legal donde Diez documenta financiamiento ilegal de OHL y
gobierno mexiquense a la campaiia electoral del ahora gobernador Alfredo del Mazo Maza
(trascendido platicas telefonicas entre el secretario de Comunicaciones y Transportes Ruiz

Esparza y empresarios de OHL acordando estrategias para enfrentar la demanda).

Al escrutinio nacional por parte de la sociedad civil sobre los anteriores y otros casos mas
se suma el escrutinio internacional, representativo del cual es el reportaje de The New York
Times que denuncid que el gobierno mexicano comprd el programa espia Pegasus, en el
que desde 2011 ha gastado 80 mdd y, debiendo servir para investigar a criminales y
terroristas, ha sido usado para espiar a académicos, abogados, periodistas y al Grupo
Independiente de Expertos (GIEI) que la Comision Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH) envi6 para coadyuvar en la investigacion de la desaparicion de los 43 normalistas
de Ayotzinapa (Ahmed, 2017). A este escrutinio internacional se agrega (entre otros actores
mas) la preocupacion del Papa, del gobierno norteamericano y del Alto Comisionado de la
ONU en México, por la violencia, los derechos humanos, feminicidios, asesinatos de
periodistas, de alcaldes y candidatos a puestos de eleccion popular, fosas clandestinas,
alrededor de 4,000 desapariciones forzadas, mas de 34,000 desparecidos y 140,000 o mas

muertes (con descabezados y otras atrocidades) por la guerra contra el crimen organizado.

Todos estos casos, que implican violencia, corrupcion e impunidad, han sido dados a
conocer publicamente no por entes publicos encargados de combatir esos males, sino por
un ejercicio periodistico critico escrutador que encontré en el internet un medio de
comunicacion con mayor libertad y que, como el caso de Carmen Aristegui, cuando fue

expuesto en los medios de comunicacion tradicionales, enfrentd censura e intimidacion.

Dicho escrutinio y sus margenes mayores de libertad para expresarse, contribuyeron a
incrementar la molestia, indignacion e inconformidad que la sociedad ha venido acumulado
contra sus gobiernos y representantes. Hartazgo traducido en pérdida de legitimidad
gubernamental y en la derrota de los partidos tradicionales (especialmente el PRI) en la
reciente eleccion presidencial del 1° de julio pasado. Hartazgo interno al que se suma el

desprestigio externo de México en materia de corrupcion, violencia y derechos humanos.
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1.1.5 Tecnologia informativa sin control gubernamental y crisis de un proyecto

politico.

Ante el escrutinio de su ejercicio gubernamental, el poder encarnado por EPN continud
optando por un ejercicio ideolégico-mediatico que buscd justificar y legitimar el actuar

gubernamental mediante montajes y narrativas cada vez menos creibles y mas cuestionadas.

Asi, la estrategia ideologico-mediatica que por décadas resulto eficaz a los gobiernos en
turno por su control sobre los medios de comunicacion, fue perdiendo eficacia en gran
medida porque dicho control comenzo6 a ser resquebrajado por el surgimiento de nuevas

tecnologias de informacion y comunicacion que nacieron sin control gubernamental.

Los multiples casos de escrutinio de la vida publica, pues, posibilitados y difundidos en
gran parte por el uso de la red, contrastaron, desacreditaron y mostraron la calidad aparente
de la narrativa oficial (amplia y costosamente publicitada) de combate a la corrupcion,
transparencia, justicia y democracia. Asi, ese escrutinio y su impacto social, afectaron de
mas a mas la imagen de EPN y clase politica en general, que terminaron enfrentando el

rechazo social y una historica caida politica-electoral.

Por su parte un poder politico anquilosado heredero de una clase politica corrupta
autoritaria y represiva, no entendi6 que la legitimidad se construye con congruencia con la
verdad y la justicia, no con apariencias, € insistente en sus mismas narrativas, perdié con

rapidez capacidad de crear iméagenes creibles de legitimidad y aceptacion.

Los abusos del poder y la falta de respuestas convincentes, conjugados con el aumento de la
pobreza, pérdida de bienestar, falta de oportunidades e inseguridad, se tradujeron en un
rechazo social hacia una clase gobernante que la poblacion identifico con los culpables de
sus carencias y merecedores de su burla (como desfogue) y descalificacion. Asi, EPN tenia
en diciembre de 2012 54% de aprobacion, que para febrero de 2017 descendié a 17%
(Ramos, 2018). También por ello el derrumbe electoral en la eleccion presidencial del

pasado 1 de julio y el historico triunfo electoral de Lopez Obrador con 53% de los votos.

Por su parte, los medios de comunicacion tradicionales, mediante los que EPN construyo su

candidatura presidencial, a la par del poder politico también enfrentan su propia crisis de
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preferencias y credibilidad y ven disminuir su capacidad de influencia y manipulacion, pues
aunque aun mantienen grandes audiencias captivas, €stas, junto con el resto de la sociedad,
manifiestan inconformidad y rechazo hacia las élites gobernantes formales y factuales que
identifican como responsables de un sistema que no ofrece perspectivas de superacion ni
ocupacion (con salarios que en su mayoria no proporcionan satisfaccion a necesidades
elementales). Hartazgo que ha rebasado la capacidad institucional de encubrir con manejo
informativo y apariencias la corrupcion e impunidad que ofenden a la sociedad y que han
salido a la luz publica, con grados mayores de libertad, por trabajos informativos que

encontraron plataformas idoneas de expresion en el internet.

El internet, pues, ha posibilitado trabajos conjuntos que, por el impacto y solidez de sus
investigaciones aportan informacioén que enriquece el andlisis y el debate nacional sobre
asuntos publicos trascendentales. Informacién que ha contribuido al descrédito y
desprestigio de una clase gobernante para la que ahora resultdé insuficiente un ejercicio
desvirtuado de comunicacion social que apenas hace seis afnos todavia tuvo éxito. En ello,
reiteramos, han jugado un papel fundamental ejercicios escrutadores de la realidad que
reflejan a ésta en forma mas critica y objetiva y que, desde el ambito de la informacion y
las ideas también (igual o mas que la informacion ideoldgica manipuladora) inciden sobre

la percepcion y conducta del conglomerado.

Los medios, pues, son espacios donde se sustenta, construye y reconstruye ideologicamente
la legitimidad y la hegemonia cultural y politica de un grupo gobernante. Pero cuando esa
hegemonia y legitimidad no se sustentan en un comportamiento gubernamental ético y
responsable, y ello es evidenciado por ejercicios de escrutinio que encuentran espacios de

libertad para expresarse, esa hegemonia y esa legitimidad sufren serio menoscabo.

Ahora bien, para dar continuidad a nuestro trabajo, consideramos pertinente incluir a
continuacion una breve historia del Grupo Atlacomulco (GA), uno de los grupos politicos
mas importantes del pais, del que EPN es heredero y cabeza visible; dado que durante sus
ejercicios de gobierno EPN reprodujo los usos, costumbres y practicas politicas de dicho
grupo. Practicas que en gran parte dieron identidad al sistema politico mexicano. Practicas
que fueron fuente de su gran poder a la vez que causa de su desplome politico actual.

Practicas causales de los fenémenos de corrupcion, impunidad, violencia y derechos
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humanos que afectan la realidad actual y que infortunadamente son sustancia de nuestros
estudios de casos. Practicas insistentemente buscadas encubrir mediante el control de los

medios desde el poder y el uso ideoldgico de la informacion.

Dicha historia, también nos mostrard como a medida que fue evolucionado el servicio
publico en México, el control, uso e incluso propiedad de los medios de comunicacion han

sido elementos consustanciales del ejercicio del poder.
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Capitulo IT

2. El Grupo Atlacomulco como proyecto politico

Sumario: 2.1 El Grupo Atlacomulco como proyecto politico. 2.1.1 Surgimiento del Grupo
Atlacomulco. 2.1.2 Atlacomulco, gubernaturas, presidencia de la Republica. 2.1.3 Hank
Gonzalez: relevo generacional, negocios, poder. 2.1.4 Lucha por el poder, rechazo social,

divisidn interna.

El presente capitulo se basa en el libro “El Grupo Atlacomulco”, hasta el momento la
investigacion mas completa sobre dicho grupo, resumida en la distribucion y paginas

siguientes’, donde Toribio, J. (2006) sefiala que:

2.1 El Grupo Atlacomulco como proyecto politico.

El GA surgié como proyecto politico con un pequefio grupo de notables'’ del lugar, que
desde su prominente posicion buscaron a inicios de 1900 la administracion politica de su

region, la cual nunca desvincularon de su progreso personal.

Su pertenencia e identidad como grupo estuvo marcada por origen, clase social, parentesco
(sanguineo y politico), amistad y compadrazgo. Su habilidad politica, persistencia, astucia e
incluso suerte, y su capacidad para incorporar a sus filas nuevos elementos y relevos
generacionales, les permitid permanecer durante la Revolucion y post revolucion, para
después pasar de grupo politico regional a la conquista de la gubernatura del Edomex y de

ahi a la misma Presidencia de la Republica, con Adolfo Lopez Mateos.

En sus ejercicios de gobierno estatales y presidencial, los negocios al amparo del poder
(particularmente con constructoras e infraestructura publica) fueron caracteristica distintiva

que llegaria a niveles extremos con Carlos Hank Gonzalez, quien sintetizé su conducta en

® Escribiendo en letra cursiva o italica cuando la cita es textual.

1% Asi denomina Jorge Toribio a los hombres prominentes de Atlacomulco, cuyos apellidos, cual verdaderas
dinastias, han estado presentes a lo largo del siglo pasado y actual en la vida politica del Estado de México y
en ocasiones nacional.
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su maxima de un politico pobre es un pobre politico. Esta mezcla de negocios y poder los
convirtié en uno de los grupos politicos més poderosos del pais, y también contribuy?6 a la
corrupcion del ejercicio del poder, con graves consecuencias, entre ellas, ademas de los
desfalcos al erario publico, descomposicion institucional y social y los niveles de violencia

actuales causantes de centenas de miles de muertes y desgarres del tejido social.

El GA registraria a finales del siglo pasado enfrentamientos con otros grupos de poder,
incluido el presidencial; una seria lucha intestina tras la muerte de su lider Carlos Hank;
para después (conviviendo con el poder presidencial en manos del Partido Accion
Nacional), construir desde el Estado de México, en alianza estratégica con los medios de
comunicacion, una imagen con la que el EPN obtuvo la candidatura y el triunfo electoral

presidencial del 2012, y con ello el regreso del PRI a la presidencia de la republica.

2.1.1 Surgimiento del Grupo Atlacomulco.

El Grupo Atlacomulco (GA) se origino a fines del siglo XIX en Atlacomulco, municipio al
noreste del Estado de México (Edomex), colindante con los municipios de El Oro (entonces
con gran riqueza minera), Ixtlahuaca y Acambay. En las principales familias de
Atlacomulco figuraban los apellidos Montiel, Vélez, Mercado, Del Mazo, Monroy, Colin,
Becerril y Alcéntara, entre otros, cuyas cabezas de familia se agruparon en torno al pintor

sacro Jesus Montiel Reyes (alcalde de Atlacomulco de 1892 a 1894).

A principios del siglo XX, afios de la Revolucion, el Grupo se identifico con el
carransismo. Su lider era Maximino Montiel Olmos (1894-1976), hijo de Jestis Montiel. Ya
entonces, a nivel nacional, destacaban dos coterraneos: el obispo Méaximino Ruiz y Flores,

tio de la esposa de Maximino Montiel y el internacionalista Isidro Fabela Alfaro.

Tras el asesinato de Carranza (mayo de 1920) lleg6 a la gubernatura del Edomex un leal al
nuevo presidente Alvaro Obregén, Abundio Gémez, quien al integrar su equipo conformé
el Grupo Toluca (GT), al que pertenecia el Corl. Filiberto Gomez. Por necesidad y

conveniencia politica el GA inici6 relaciones con el GT.
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En 1921 Obregén no ratific6 como ministro plenipotenciario de México en Europa a
Fabela. Regres6 a México y el GA logro6 colocarlo como diputado federal por el distrito con

cabecera en Ixtlahuaca.

En 1924 Elias Calles fue candidato presidencial. En el Edomex el GT organizé la campaiia
electoral, a cargo del Corl. Filiberto Gomez, quien formaria el Partido Socialista de
Trabajadores del Estado de México (PST), que participd en 1929 en la fundacion del
Partido Nacional Revolucionario (PNR). F. Gémez, en ese 1929 se convirtié en gobernador

del Edomex, donde design6é como su particular a un joven llamado Adolfo Lopez Mateos.

El GA habia organizado en su region la campana del Corl. Gémez a gobernador. Goémez
tenian el control del estado, pero el ex gobernador y ahora senador Carlos Riva Palacio
(1932), integrando a sus filas a fundadores del PST, entre ellos Carlos Pichardo y Gustavo
Baz, se rehizo con el liderazgo del GT e hizo a un lado a gomistas y atlacomulquistas. Pero
en diciembre de 1934, iniciando su presidencia, Cardenas comenzd a sacudirse de callistas

y ese mismo diciembre Riva Palacio abandon¢ el pais como embajador ante Chile.

En el Congreso federal el militar y senador por el Edomex, Wenceslao Labra (gomista),
defendi6é el cardenismo. Y Labra, apoyado por Cardenas, fue gobernador del Edomex
(1937-1941). Entonces el GA pudo colocar como candidato a presidente municipal por
Atlacomulco (1936-1937) a Justo Monroy, sobrino de Fabela. A su vez, Fabela (1937) fue
nombrado por Cardenas ministro plenipotenciario ante la Asamblea General de la Sociedad
de Naciones. Para el bienio 1938-1939 el GA logré presidencias en Atlacomulco,

Acambay, El Oro y Temascalcingo.

Asimismo, Maximino Montiel y el parroco de Atlacomulco (1939) solicitaron al vicario
general del Arzobispado, dean de la iglesia metropolitana y director de la Accion Catdlica
de la Arquidiosesis, Maximino Ruiz y Flores, hacer que Atlacomulco fuese la sede del
Tercer Congreso Eucaristico Interparroquial de la Arquidiocesis de México. Lo lograron y

el acto fue presidido por el (paisano) vicario general Maximino Ruiz.

28



2.1.2 Atlacomulco, gubernaturas, presidencia de la Republica.

Con apoyo de Cardenas llegd a la presidencia (1940) el Gral. M. Avila Camacho. En el
Edomex, con apoyo de Labra, seria senador Alfredo Zarate, quien después seria el primer
gobernador del Edomex de origen ciudadano y no militar. Zarate goberno con integrantes

del GT y empez6 a romper con el ex gobernador Labra y liderazgos como el del GA.

Maximino Montiel lanz6 como alcalde de Atlacomulco (1942-1943) a su pariente
Concepcion Becerril Montiel, que gand. Pero el gobernador Zarate apoyaba a otro
candidato. Hubo inconformidad y recuento de votos. Volvio a ganar el de Montiel, y Zarate
giro instrucciones para llevar al cementerio al lider del pueblo (Toribio, 2006) Maximino

Montiel, fue alertado y se retir6 en un rancho protegido por gente armada.

Asi las cosas, en un restaurante de Toluca (El Centro Charro), ya tomados, el gobernador
Zarate derribé y pateaba a un diputado por Tlalnepantla. Intervino el diputado local
Fernando Ortiz Rubio (con rivalidad con Zarate por una mujer con la que Zarate finalmente

se cas0). Zarate desenfundo, pero Ortiz, mas rapido, mat6 de varios balazos al gobernador.

El secretario de Gobierno estatal asumi6 la gubernatura interina. Ante la coyuntura, Montiel
Olmos vio posibilidades para Fabela, ahora en la banca pero con la amistad de Cardenas,
quien lo recomendé con el presidente Avila Camacho. Ante los ruegos de Fabela, Avila
Camacho aceptd que éste fuera gobernador interino, quien como tal y como mandaba la

Constitucion local, debia convocara a elecciones extraordinarias.

A diez dias de la muerte de Zarate (marzo de 1941) Fabela fue nombrado gobernador
interino y nombr6é a Maximino Montiel su Consejal. Y desde ese momento comenzaron a

buscar que Fabela gobernara el periodo completo de Zarate Albarran (1941-1945).

Para lograr su propo6sito habia que reformar la Constitucion, pero el Congreso local, que se
renovaria hasta 1943, estaba bajo control del GT, y de 12 diputados solo 4 apoyaban el
plan. Entonces el GA (tras controlar los principales ayuntamientos y el Comité Directivo
Estatal del ahora Partido Revolucionario de México, PRM) implement6 desde la Secretaria

de Gobierno una estrategia simple pero efectiva: 10 mil pesos para cada diputado
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inconforme, mas la promesa de impulsarlos al Congreso federal en las proximas

elecciones, y 3 mil pesos para los alcaldes que mostraran oposicion.

Entonces, el presidente Avila Camacho se enterd que de manera curiosa el Grupo Toluca
(la mayoria de los congresistas locales, presidentes municipales, magistrados y parte del
Poder Ejecutivo)... deseaba que Fabela fuera declarado gobernador sustituto... decidio
dejar la cuestion politica por la paz con la unica intencion de que la politica de la entidad
se tranquilizara, pues la entidad atravesaba una crisis politica derivada de las divisiones en
el GT. Asi, El 3 de junio de 1942 el Congreso local reform¢ los articulos 81, 82, 83 y 87 de

la Constitucion, y Fabela paso de gobernador interino a sustituto

El gobernador Fabela nombré como Tesorero a su sobrino Alfredo del Mazo Vélez y como
asesor de la Junta de Planificacion y Zonificacion a Alfredo Becerril Colin, quienes crearon
las constructoras Morelos, y Constructora de Obras Publicas... con las que participaron
en la... construccion de 385 kilometros de carreteras... entre ellas la Toluca-Querétaro
que pasa por Atlacomulco, 217 escuelas y 8 hospitales. Punto importante en la historia del
GA, en que vemos surgir con claridad una de sus principales caracteristicas: los negocios al
amparo del poder, practica que pervertiria el ejercicio del poder y estaria estrechamente

vinculada al financiamiento ilegal de campafias electorales.

El gobernador Fabela también compraria el periddico El Democrata, que al tiempo que
recibia ingresos via publicidad gubernamental era usado para publicitar la obra de gobierno,
hacer brillar la imagen de sus miembros y defenderse de sus enemigos o denostarlos. Es

decir, un negocio y un uso politico-ideologico de los medios de comunicacion.

El Democrata, también era un instrumento cultural, donde escribirian Mario Colin Sanchez,
lider cultural del Grupo, el mismo Fabela, su sobrino y periodista Gabriel Alfaro, Alejandro

Fajardo (literato y poeta), el politico Santiago Velasco, y el cura y poeta Ezequiel Rosas.

Entonces, los diputados del GT reformadores de la Constitucion, defraudados porque no les
cumplieron la promesa de impulsarlos al Congreso federal, se propusieron desaforar al
gobernador Fabela. Como respuesta, el GA busco desaforarlos a ellos mismos y poner en su
lugar a sus suplentes. Asi, los diputados del GT Gregorio Veldzquez (hermano de Fidel

Velazquez) y Bartolomé Bautista, se sumaron al GA a cambio de un lugar en el Congreso
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federal y la alcaldia de Zumpango. Con los diputados leales, los confabulados y el apoyo de
los suplentes, el GA desafor6 a los diputados inconformes, controld6 el Congreso y

eligieron, sin el GT, candidatos a alcaldes (bienio 1944-1945).

Para entonces, Del Mazo Vélez (que para bautizar a su hijo Alfredo invit6 como padrino a
su tio lejano Isidro Fabela) fue nombrado Secretario de Gobierno, desde donde coloco en la
Auditoria estatal a un pariente de Alfredo Becerril, su socio en las constructoras. Y aqui
también, otra practica distintiva del GA: colocar incondicionales en organismos
responsables de fiscalizar el uso de los recursos publicos, practica generadora de impunidad

que, junto con la corrupcion, son mayores males politicos de nuestros dias.

El gobernador Fabela nombrd director del Instituto Cientifico y Literario (ICLA)'' a
Adolfo Lopez Mateos (ALM), no son antes consultar al Grupo porque ALM provenia del
GT. También empezaria a relacionarse con el GA Carlos Hank, joven estudiante (18 afios)

de la Escuela Normal de Toluca y lider del sector juvenil del PRM en el estado en 1948.

Con Fabela el GA tuvo total control politico en el estado, de periodistas, poder economico
con sus constructoras, mas vinculos estrechos con otro gran poder, el clero. Del Mazo fue el

siguiente gobernador (1945-1951) y hubo continuidad en los negocios y el poder.

El secretario de Gobernacion, Miguel Aleman, resultd candidato presidencial. E1 GA le
organizé la campafia en el estado y Aleman los aceptd (a pesar de la imposicion de Fabela
como gobernador) porque tenian control en el estado. Incluso integro a su equipo de

campafa al Ing. Agrénomo Salvador Sanchez Colin, mexiquense a quien conocia de antes.

Ahora el GA colocé candidatos en los ayuntamientos (1946-1948) y a diputados federales,
y propuso a Fabela como senador. Pero Fabela prefirio ser delegado ante la Corte

Internacional de la Haya. M. Aleman lo respaldd, y Fabela propuso como senador a ALM.

El GA crecia en poder, dinero y relaciones. En las elecciones para diputados locales (1947-
1950), de 10 distritos 9 fueron para el GA. En las federales (1949-1952), de 9 diputaciones
el GA se quedo con 5. En el Congreso local quedaron Salvador Sénchez Colin (ex diputado

federal), Mario Colin, y como presidente de la Gran Comision, Alfredo Becerril, socio en

! Antecedente de la actual Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM).

31



las constructoras, que ahora reimpulsaban el desarrollo industrial iniciado por Fabela en
Tlalnepantla y Cuautitlan; mas construccion de 39 centros escolares y 368 escuelas rurales,
revestimiento de 416 km de caminos, pavimentacion de 322 km; obras de irrigacion,
modernizacion e instalacion de agua y drenaje en diversidad de pueblos, construccion de
fraccionamientos para las zonas obreras industriales y también residenciales. La actividad
constructora del GA también se extendi6 a Tamaulipas, donde gobernaba un aliado, el Gral.
Raul Garate. En cuanto a medios de comunicacion, aparecid El Diario de Toluca, de la
cadena de Garcia Valseca, a donde se trasladé la mesa directiva y cuerpo de redaccion de

El Democrata, que dejo de existir.

En 1951 Fabela, por enfermedad, dejo la Corte Internacional de Justicia y regresd a
Meéxico. En tanto, Del Mazo Vélez y Maximino Montiel, con intermediacion del obispo
Maximino Ruiz, lograron que Arturo Vélez (consanguineo y coterraneo de Atlacomulco),
parroco en Toluca, ascendiera a obispo de la didcesis de Toluca. El nuevo obispo de Toluca

oficid su primera misa en Atlacomulco. Los padrinos del evento: Del Mazo y Fabela.

El nuevo obispo comenzd a edificar la catedral de Toluca. Formaron un patronato para
administrar aportaciones y donaciones, € iniciaron rifas para recaudar fondos. Primero un
coche y articulos del hogar, luego varios coches... también casitas... y casotas... y... una
gran residencia en las Lomas de Chapultepec, mas decenas de autos, centenas de
motocicletas y miles de premios secundarios que, narra el entonces abogado de Excélsior,
José Lopez Portillo, se exhibian, ofrecian y llenaban un edificio de siete u ocho pisos en la

av. Chapultepec... sus oficinas, las mas lujosas que haya visto en mi vida.

Para promover las rifas contrataron publicidad a crédito con el diario Excélsior. La deuda
con Excélsior, que no pagaban, ascendi6 a mas de 1 mdp, y las donaciones monetarias y en
especie empezaban a desaparecer. Entonces el abogado Lopez Portillo les embargd todos
los bienes. El Grupo Atlacomulco saco del apuro al obispo, quedo limpio de pecado y de
culpa. Todos sus sobrinos y parientes, de escasas monedas... Hoy son prominentes
empresarios... duenios del Motel del Rey, la Quinta del Rey... Villa Jardin y el Restaurante

El Risco. En estos lugares de lujo se reune el Grupo Atlacomuco.
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Para el relevo de gobernador (1951-1957) tenian posibilidades Alfredo Becerril, el diputado
local Salvador Sanchez Colin y ALM. El presidente Aleman decidi6 por su amigo Sanchez
Colin. Todo seguia en manos del GA, pero los negocios con obra publica se dividieron
entre la antigua y la nueva cupula, pues el hermano del gobernador, Silvano Sanchez, cre6

una nueva constructora y otros negocios, entre ellos, el diario EI Heraldo de Toluca.

El gobernador Sanchez Colin nombré director de Educacion a Domingo Monroy, quien
encomendd la Coordinacion de Escuelas Primarias y Secundarias a Carlos Hank, a quien
conocid en Atlacomulco, donde Hank habia llegado como maestro rural junto con su esposa
Guadalupe Rhon, en 1946. En Atlacomulco nacié su hijo Carlos, y ahi Hank hizo amistad
con Maximino Montiel Flores (hijo de Montiel Olmos) y con Javier Vélez Gémez. Hank
bautiz6 a un hijo de Nicolas Montiel, hermano de Maximino, y a otro de Javier Vélez. La
amistas del joven maestro con los hijos de los notables del clan se afianzo, se volvieron

inseparables... eran apasionados de la cultura, del deporte y los negocios.

Hank lleg6 entonces a Educacion estatal donde el director era su amigo, y para entonces ya
también lo era el gobernador Sanchez Colin, quien le pidié a Hank se hiciera cargo de la
Tesoreria del ayuntamiento de Toluca. De ese puesto Hank pasé a candidato a presidente

municipal (1955-1957), resultando electo cuando tenia 28 afios de edad.

Hank (siendo presidente municipal) y Maximino Montiel F. compraron en Estados Unidos
dos pipas para trabajar con Pemex, cuyos permisos de ingreso a México los gestiono el ex
presidente Miguel Aleman. Montiel dejo el negocio pero ¢l y Javier Vélez le prestaron
dinero a Hank para que comprara, por 1 mdp a un superintendente de Pemex, una flotilla de
10 pipas y una bodega llena de refacciones. Las puras refacciones valian el millon. Y los

negocios de Hank ingresaron a los del GA.

El nuevo presidente, Ruiz Cortinez, integrd en su campafia a ALM en la secretaria general
del PRI, y luego lo nombr6 secretario del Trabajo. En esos dias (1957) sonaban para
gobernador ALM, Juan Fernandez, y el director de Industria Nacional Quimico
Farmacéutica, Gustavo Baz Prada, rivapalacista y ex gobernador del estado (1914-1915)
por las fuerzas zapatistas. Por Baz se inclind6 Ruiz Cortinez y Baz invitd a su equipo de

trabajo a Jorge Jiménez Cantu (amigo) y a algunos del GT, pero en su mayoria gobern6 con
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miembros del GA al que también se integraria Jesus Alcantara Miranda, que luego seria el

mas poderoso empresario del autotransporte en México y haria grandes negocios con Hank.

El GA tenia total control del estado, negocios, relaciones en la federacion y control de los
medios de comunicacion (a los que se sumaria E/ Sol de Toluca). Y crecerian aiin mas, pues
en 1957 fue nombrado candidato presidencial ALM. Del Mazo fue el director de la
campafia y a la Secretaria General del CEN del PRI lleg6 Juan Fernandez Albarran. Del
Mazo se convertiria en titular de Recursos Hidraulicos y en subsecretario Alfredo Colin, y
como asesor hidraulico Alfredo Becerril, con sus constructoras, construirian la Presa

Chicoasén, la mas grande del pais.

Por su parte, Hank llegd como diputado al Congreso federa, donde hizo nuevos amigos,
como Olivares Santana, Manuel Moreno, Sanchez Celis y Martines Manatou (la mayoria
serian gobernadores). También fue nombrado delegado del CEN del PRI en el sureste
(Tabasco, Campeche, Chiapas, Quintana Roo), donde hizo amistad con Carlos Madrazo
Becerra, gobernador de Tabasco. Simultdneamente, mas negocios: 70 pipas de su
Transportes Unidos S.A. controlan el 100% de rutas en Cd. Judrez, Sinaloa, Sonora,
Salamanca, Oaxaca, Veracruz, Tabasco y Yucatin, mas concesionaria de la VW en
Chihuahua y de camiones en Toluca. Terminando su periodo de diputado, Hank fue
nombrado subgerente de ventas de la Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares

(Conasupo), donde entablo estrecha relacion con el secretario de Comercio Ratl Salinas L.

En 1964 Del Mazo Vélez aspird suceder a ALM en la presidencia, pero el secretario de
Gobernacion, Diaz Ordaz, tenia mas fuerza y gano la candidatura. Entonces Hank buscé ser

senador, no lo consiguid, pero Diaz Ordaz lo nombro¢ director de la Conasupo.

Del Mazo no sucedid a ALM en la presidencia ni Hank lleg6 a ser senador, no obstante, el
GA ya era uno de los grupos politicos mas poderosos del pais, y ahi se mantendria junto

con su ambicion y proyecto politico de volver a llegar a la cima del poder.
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2.1.3 Hank Gonzalez: relevo generacional, negocios, poder, corrupcion.

Juan Fernandez Albarran sucedio6 en la gubernatura a G. Baz. Goberno6 con elementos en su
mayoria del GT, dejando a la generalidad de integrantes del GA en la banca. Por ende,
Hank acogié en Conasupo a cuantos relegados pudo, al tiempo que cultivod su amistad con
el presidente Diaz Ordaz, con el secretario de Comercio Salinas Lozano, con el empresario
de la tortilla Gonzalez Barrera, con el regente Corona del Rosal, con los gobernadores
Sanchez Celis (Sinaloa), Olivares Santana (Aguascalientes), Madrazo Becerra'? (Tabasco).
Y a sus negocios afiadié una fabrica de vehiculos en Santiago Tianguistenco (1967),

ademas de involucrarse en la creacion del Hipédromo de Agua Caliente en Tijuana.

Para la siguiente gubernatura mexiquense (1969), Hank fue candidato e incorporé nuevos
elementos al GA: Antonio Mufioz Samayoa, Alfonso Sanchez Garcia, Javier Vélez, José
Manzur, Leonel Dominguez, Arturo Martinez Legorreta, Arturo Montiel Rojas, Evangelina
Alcéantara, Humberto Benitez Trevifio, Raul Zarate, Hugo y Daniel Villicafia, Cuauhtémoc

Sanchez Barrales, Ignacio Pichardo Pagaza, Humberto Lira Mora.

Para reforzar control politico, lucir su imagen y ocultar todo lo que fuera negativo para su
gobierno o reputacion, Hank cred la Direccion de Prensa y Relaciones Publicas, emisora de
boletines informativos que, mediante convenios de publicidad con los diarios locales, amén
de llenar sus paginas y primeras planas con actos y declaraciones del gobierno, los
mantenia controlados y colaborativos. A esos medios de comunicacion se afiadiria el diario
Rumbo. Hank también hacia fluir cuantiosos recursos econdmicos a la prensa nacional, con

los mismos fines politicos y de propaganda.

Para nuevo gobernador del Edomex, el presidente Echeverria, que no queria a Hank y
conocia sus negocios y corrupcion, queria como candidato a Enedino Macedo, pero el PRI
nombr6 a Jorge Jiménez C., del GA. Tal vez Echeverria no conocio a fondo las relaciones
de Jiménez Cantu... y sus vinculos tan solidos con el lider del grupo o la fuerza econéomica

v politica del clan era tan fuerte que Echeverria quedo acorralado.

2 Antes de morir en accidente aéreo, Madrazo Becerra (también lider nacional del PRI), mantuvo estrecha
amistad con Hank y Salinas Lozano. Eran frecuentes las reuniones familiares en la casa de gobierno de
Tabasco, donde jugaban los hijos de Madrazo, Carlos y Roberto, con los hijos de Hank y los de Salinas.
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Hank concluy6 la gubernatura en 1975 y Echeverria lo relegd. Pero en 1976, para la
campaia presidencial de Lopez Portillo (JLP), que conocia a Hank desde el sexenio de
Diaz Ordaz, el GA puso toda su estructura y recursos para apoyar la campana presidencial,
y colocd en la direccion adjunta del Instituto de Estudios Politicos y Electorales (IEPES) a
Ignacio Pichardo Pagaza y en la campana a Benitez Trevifio y a Pedro Ramirez Vazquez
que habia trabajado en el Edomex con Hank en el area agropecuaria. Como senadores

quedaron Gustavo Baz y Rodriguez Alcaine, a quien Hank habia bautizado una hija.

Por otro lado, el secretario de Agricultura, Leandro Rovirosa, se convirtié en gobernador de
Tabasco e invitd a su campafia a un intimo de Hank: Gurria Ordofiez, que terminé como
alcalde de Villahermosa. Y Gurria y Hank, con la aprobacion de Rovirosa, ubicaron como
diputado local a Roberto Madrazo. Las relaciones de Hank ahora se extendian del Edomex
a Tabasco, San Luis Potosi, Hidalgo, Sinaloa, Tijuana, Tamaulipas, Distrito Federal,
Chiapas, Pemex y Conasupo. Y sus negocios aumentaban: para 1976 adquiri6 la empresa
Hermes (de la que nombr¢ director a su hijo Carlos de 28 anos) y con Hermes cre6 en 1978
la Fabrica de Autotransportes de México (Famsa), que comenz6 fabricando vehiculos

perforadores de pozos y camiones que Pemex contrato.

Hank fue nombrado jefe del Departamento del Distrito Federal (1976), entidad con 10
millones de habitantes, 20% del total del pais en ese tiempo (Edomex lo gobern6 con 3.5
millones). Ahi hubo espacio y puestos para el Grupo y ahi llegaron Emilio Chuayffet,
Benitez Trevifio, Roberto Madrazo y recomendados de los gobernadores de Chiapas
(Patrocinio Gonzalez), de Sonora (Alejandro Carrillo Castro) y el Gral. Arturo Durazo,

cuyos crimenes y corrupcion, solapados por Hank y JLP, son tristemente memorables.

Eran aliados de Hank el presidente JLP, el secretario de Salubridad Alfonso Martinez
Manatou, el de Obras publicas Pedro Ramirez Vazquez (donde trabajaba ya Raul Salinas de
Gortari y luego Carlos Madrazo), y el subsecretario de Hacienda Ignacio Pichardo, y los
gobernadores Jimenez Cantu (Edomex), Jorge de la Vega (de Conasupo se fue a Chiapas),

Leandro Rovirosa (Tabasco), Emilio Martinez (Tamaulipas) y Antonio Toledo (Sinaloa).
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Famsa'® afiadio a la produccién de equipo de perforacion para Pemex maquinaria agricola e
industrial, camiones de basura, corazas de camiones de la Ruta 100 del DDF, equipos
ligeros y pesados para las secretarias de Asentamientos Humanos y Obras Publicas y la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes. También Hank fundé en el DDF Servicios
Metropolitanos S.A. de C.V. (Servimet), con la que regularizo 693,500 m2 en Santa Fe,
850,000 m2 para un estacionamiento de la PGR, y 461,000 m2 de terrenos adjuntos a la

Central de Abasto, obra con el nombre de Hank e inaugurada por JLP.

Hank era muy poderoso, pero no llego a ser presidente porque su amigo JLP le manifestd
no estar dispuesto a cambia el articulo 82 constitucional. Tenia comprados numerosos
artistas e intelectuales y bajo control los medios de comunicacidon, que no tocaban al
siniestro mundo del profesor ni la construccion de su inmensa fortuna (hecha al amparo del
poder, ni)... la manera en que Hank hizo lo necesario para callar, por las buenas o por las

malas, a uno que otro periodista.

Entre los periodistas que Hank busco censurar, Manuel Buendia, autor de Red Privada, en
Excélsior, y José Luis Mejia (Los Intocables, El Universal)... Entre los directores de
medios que colaboraban con Hank y lo favorecian, Regino Diaz Redondo (Excélsior), Juan

F. Healy Ortiz (El Universal) y José Pagés (Siempre!).

Para nuevo gobernador en el Edomex el GA tenia su candidato. Pero el secretario de
Programacion, De la Madrid (MMH), el lider del PRI Gustavo Carbajal y Fidel Velazquez,
apoyaron a Alfredo del Mazo Gonzélez (AMG), director del Banco Obrero. AMG nacid en
Atlacomulco y no tenia carrera politica pero si las preferencias de MMH (y éste las del

presidente JLP), que habia bautizado al hijo de AMG, Alfredo del Mazo Maza.

AMG coloco a gente del GA en el CDE del PRI y en la campafia (coordinada por Mario
Colin y Emilio Chuayffet), y después goberno con ellos més nuevos nombres como Carlos
Almada y Alfredo Baranda, asi como David Lopez y Alfonso Camacho en Comunicacién
Social, nueva entidad publica'* con que creé el gentilicio “mexiquense” y el Sistema de

Radio y Television Mexiquense, subordinado al gobierno y para promover la cultura.

Y En 1994 Famsa fue absorbida por el Grupo Financiero Interacciones, del que es director Carlos Hank Rhon.
14 . , . .z . , . . .z .
Sustituyd a la Direccion de Relaciones Publicas, entidad encargada de la relaciéon gobierno-prensa.
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Con AMG, su paisano, el GA tuvo total control en el Edomex e integrantes en el Congreso
federal, en el DDF (Manuel Gurria), en Chiapas (Patrocinio Gonzalez), Tabasco (Salvador
Neme Castillo) y Nuevo Leon (Raul Salinas Lozano). En el gabinete federal, Carlos Salinas
en Programacion y Presupuesto, y Luis Martinez Villicafia y Rafael Rodriguez Barrera en
Reforma Agraria. En la Contraloria de la Federacion, Francisco Rojas y segundo de a bordo
Pichardo Pagaza, entidad donde cubrieron negocios y fraudes de Hank en Pemex y el DDF.
En Pemex, Mario Ramoén Beteta; en el ISSSTE Alejando Carrillo Castro; en la PGR Carlos
Madrazo (oficial mayor); Manuel Gurria delegado del CEN del PRI en Chihuahua, y

Roberto Madrazo delegado priista en Nuevo Ledn y luego en Michoacan.

Hank y GA crecieron con MMH, a pesar de que este penso iniciar su cruzada por la
renovacion moral comenzando por Hank... no se atrevio por el poderio politico de Hank, y
lo considero una ruptura violenta con su antecesor... uno de los temores que tuvo el
presidente fue la capacidad de desquite que podria tener el grupo... incluso la posibilidad

de un magnicidio (Proceso N° 912, citado por Toribio 2006).

Entonces, Leopoldo Sanchez, hijo del gobernador de Sinaloa, fue acusado de uso indebido
de recursos publicos y estar involucrado en narcotrafico con los jefes policiacos del DDF
Durazo Moreno y Sahagin Baca. Se fugd y nunca fue tocado, pero Durazo, de quien la
embajada de EU entregd documentos a Gobernacién involucrandolo con el narcotrafico',

fue enjuiciado y encarcelado. Pero aunque cayo un eslabon, el GA en si seguia intocable.

Con Hank el GA tuvo enorme poder e impunidad. El consumo de drogas en EU (y México)
generaba grandes ingresos y los nexos entre narcotrafico y poder politico y policiaco
enraizaron en nuestra realidad; situacion que degeneraria en los niveles de violencia y
corrupciéon que hoy padecemos, quizd insospechados entonces pero abonados por la
ambicion y perversion de ejercicios de gobierno que entrelazaron dinero, negocios y poder;
con las consecuencias cruentas y atroces de cientos de miles de muertes, ejecuciones,
secuestros, desapariciones, esclavitud de almas y personas, pederastia y otras tantas

desgracias, en muchas de las cuales estan involucradas fuerzas del Estado.

B embajador de EU en México (1976), Joseph John Volta, en entrevista a Proceso (1984, N° 493) dijo
haber entregado al secretario de Gobernacion de Luis Echeverria, Mario Moya Palencia, documentos
basados en investigaciones de la DEA, que probaban crimenes y nexos de Durazo con el narcotrafico desde
1960 (Toribio, 2006).
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En aquel entonces en Pemex Beteta tuvo conflictos con el Sindicato petrolero. El lider
sindical Joaquin Hernandez, La Quina, tenia barcos que arrendaba a la paraestatal. Pero dos
integrantes del GA, Jesus Alcantara (que fincara la central de autobuses Observatorio) e
Isidoro Rodriguez (padre de Angel I. Rodriguez, que en sexenio de CSG compraria Banca
Cremi), de acuerdo con Hank, crearon Petro Flota S.A. de C.V., a fin de adquirir buque
tanques para vender y rentar a Pemex. La Quina presenté una denuncia por intermediacion
del Partido Socialista Unificado de México. La denuncia no procedié porque desde la
Contraloria Pichardo Pagaza intervino, pero el negocio se les vino abajo. Posteriormente, a

inicios del sexenio de CSG, La Quina fue encarcelado acusado de corrupcion.

Francisco Labastida, titular de la Secretaria de Energia Minas e Industria Paraestatal,
enterado de la situacion de los buque-tanques, fue sustituido por AMG, que pidid licencia
como gobernador mexiquense. Desde su nueva posicion como secretario de Estado AMG

guardo los intereses del Grupo y fortaleci6 sus aspiraciones a candidato presidencial.

En el Edomex, Alfredo Baranda, gobernador sustituto, nombré como su particular a Oscar
Espinoza Villarreal, y secretario de Gobierno a Gerardo Ruiz Esparza. A Pemex, para

reforzar a Beteta, llegaron Lira Mora y René Martinez Souvervielle.

Para el cambio de administracion en el Edomex (1987-1993) impusieron a Beteta (sin
carrera en el estado). Para sustituir a Beteta en Pemex llegd (el ahora ex contralor) Carlos

Rojas, y Pichardo Pagaza ascendi6 a secretario de la Contraloria.

La gubernatura de Beteta fue efimera, ocho meses'®. En su lugar goberné interinamente
Pihardo Pagaza. Después de Pagaza, fue gobernador electo el secretario de Educacion
estatal Emilio Chuayffet (1993-1999), quien designaria al entonces presidente del CDE del
PRI, Arturo Montiel (AMR), secretario de Desarrollo Econdémico. AMR, como era
costumbre del Grupo, ya habia incursionado en la iniciativa privada, construyendo con Juan
Monroy casas y edificios en Toluca y Metepec. También cre6 en Atlacomulco (en vialidad

que lleva el nombre de Montiel) la fabrica de cocinas Quetzal.

16 .z ;. . , e . .
Quiza CSG lo destrond, inconforme porque su contrincante Cuauhtémoc Cardenas, oficialmente perdedor
en la eleccidn global de la eleccidn presidencial, en el caso especifico del Edomex obtuvo mayoria de votos.
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Montiel sucedid en la gubernatura a Chuayffet. El Tesorero de la campafia de Montiel fue
Juan Monroy, y subalterno de éste, Enrique Pefia Nieto (EPN), que pasaria a ser secretario
particular de AMR. Antes, César Camacho (CCQ), discipulo de Chuayffet, habia sido
nombrado secretario de Gobierno para luego convertirse en gobernador sustituto cuando

Chuayffet fue llamado a la Secretaria de Gobernacion.

También antes, a fines de 1987, el titular de la SEMIP, AMG, preferido de MMH, parecia
seguro sucesor presidencial. Pero el titular de la SPP, Carlos Salinas (CSG), era hijo de un
miembro con mas antigiiedad en el GA y amigo de Hank desde tiempos de la Conasupo'’.
La amistad y complicidad entre Hank y CSG era mayor (como titular de la SPP CSG
estuvo involucrado en el caso Pemex-Beteta-La Quina y en la administracion presidencial
de CSG Gonzalez Barrera compraria lo que hoy es Banorte, Angel Isidoro Banrural, y
Carlos Cabal Peniche, amigo y socio de Hank, BCH. Ademas, una de las hijas de Gonzélez
Barrera se habia casado con Carlos Hank Jr.). Por CSG se inclind el GA y ¢l fue el
candidato presidencial. Asi, CSG y Hank decidieron las senadurias mexiquenses para Jesus

Alcéntara Miranda y Leonardo Rodriguez Alcaine, y la de Tabasco para Roberto Madrazo.

Durante la campaia de Salinas, Hank organiz6 una comida con los hombres mas ricos del
pais: Claudio X. Gonzalez, Alberto Bailleres, Bernardo Garza Sada, Eungenio Lagiiera,
Juan Sanchez Navarro, Agustin Legorreta, Carlos Abedrop, Romulo O’Farrill, Manuel
Espinosa Iglesias, Eloy Vallina, Enrique Herndndez Pons, Roberto Gonzalez Barrera
v...Hank. Todos prosperarian ain mas en el sexenio de CSG, y algunos como Claudio X.

Gonzalez trabajarian directamente en su gobierno.

CSG emprendi6 fuerte politica privatizadora de entidades publicas, paralela al abandono de
empresas nacionales estratégicas como Pemex, continuando la tendencia de MMH de
adelgazar al Estado y retraerlo de su responsabilidad constitucional rectora de la

economia'®,

Y En Conasupo Hank, Raul Salinas Lozano y Roberto Gonzalez Barrera habian hecho fraudes
multimillonarios, entre otros, comprar maiz para consumo animal importado de EU.

18 Adelgazamiento y quiebra econémica del Estado que dio paso a las politicas neoliberales actuales que, con
reformas legales internas han entregado recursos del suelo y subsuelo a empresas extranjeras como las
mineras, depredadoras del medioambiente y extractoras de riquezas alin mayores que en la época colonial,
en detrimento del pais y de las comunidades donde operan y despojan.
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Con CSG el GA creci6 en poder e impunidad. La familia Hank fundé Transportes Aéreos
Ejecutivos S.A., TAESA", y nada les afectd, por ejemplo, que durante la campaiia
presidencial de Salinas trascendiera que los guardaespaldas de Carlos Hank Jr. hubieran

dado muerte al periodista Héctor Félix El Gato, del semanario Zeta de Tijuana.

CSG designd a Hank secretario de Turismo, a donde llegaron Manuel Gurria, Pedro
Joaquin Coldwell., Guillermo Colin y Benitez Trevifio. A la SARH llegaria Jorge de la
Vega, miembro destacado del Grupo, y a Gobernacion Patrocinio Gonzélez. En la Sedesol,
Carlos Rojas sustituiria a Luis Donaldo Colosio. También invadirian Conasupo, Nafinsa,
Pemex, CFE, Telmex y Profeco. Cuando en 1990 se cre6 el Instituto Federal Electoral
(IFE), colocaron a Chuayffet y Ernesto Nemer (su secretario particular) para controlar los
procesos electorales. Ademas, posiciones en ayuntamientos, Congreso federal y congresos

locales de Edomex, Tabasco, BCN, Chiapas y Michoacan.

En 1990 la Fundaciéon Mexicano-Americana designdé a Hank Hombre de la Década; el
embajador de EU, John Dimitri Negroponte, le entregd el reconocimiento. Negroponte al

dejar la encomienda, acabo por integrarse al Grupo Atlacomulco a través de las empresas

de Hank.

Durante desayuno organizado por el PRI con miras a la nueva campaia presidencial de
Colosio, con costo de 75 mdp por cubierto, acudieron el presidente CSG, los empresarios
mas ricos del pais y Carlos Hank Jr. en representacion de su padre. Hank y Grupo No
podian dejar de estar involucrados en la camparnia... (y Colosio) se sintio con poder antes
de tenerlo, se lo quiso ganar a la clase que lo ostentaba... (y) murio... en un barrio
miserrimo de Tijuana... territorio dominado por la familia Hank... donde la camparia

estaba a cargo del Grupo Atlacomulco.

Zedillo fue designado sucesor de Colosio (marzo de 1994) y Hank (titular de Recursos
Hidraulicos), vigilando que no se saliera del huacal como lo hizo Colosio, logrd que fuera
secretario general del CEN del PRI Pichardo Pagaza (tras s6lo tres meses como embajador

ante Espafia, Pichardo regres6 a México y se convirtid en coordinador de la campaia

* No obstante que trascendia que Taesa era utilizada por el cartel de Juarez al mando de Amado Carrillo, fue
designada transporte aéreo oficial del Papa Juan Pablo Il durante su visita a México en 1992 (Toribio, 2006).
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presidencial). Por su parte, Lira Mora fue secretario de Accion Electoral y subsecretario
Arturo Montiel. También llegaron al CEN del PRI Rodrigo Nieto Enriquez, Pedro Joaquin
Coldwell, Manuel Gurria, Alfredo Baranda, todos del GA.

Desde la SARH, Hank publicé un desplegado firmado por 57 personajes ligados al GA en
apoyo al candidato Zedillo... (y) Murioz Ledo y Castillo Peraza (lideres nacionales del PRD
y PAN) descalificaron a Hank, y 57 diputados federales del PAN lo acusaron por delito
electoral con uso de recursos publicos. Diego Valadés, que estaba al mando de la PGR, fue
sustituido por el procurador del DF y ex procurador del Edomex, Benitez Trevifio, con
quien ahora Hank y GA manejarian tanto ese asunto como el crimen de Colosio y
posteriormente el de Francisco Ruiz Massieu, caso este ultimo en que Mario Ruiz Massieu

acusaria al lider del PRI, Pichardo Pagaza, de entorpecer las investigaciones.

2.1.4 Luchas por el poder, rechazo social, division interna.

Ante la coyuntura nacional, donde el GA era actor preponderante, el secretario de
Gobernacion, Jorge Carpizo, presentd su renuncia a CSG. Senalaria: En el actual puesto he
puesto todo lo que soy y puedo ser. En contraparte me encontré con multiples personas de
los sectores mas diversos, sectores que ante la actual situacion de la Republica solo estan
luchando por sus intereses propios o de grupo, sin importarles México. Por su parte el
politdlogo priista Federico Reyes Heroles escribiria: -parece que Lorenzo Meyer tenia
razon-, y el presidente perdio liderazgo y control. Pero entonces ;quién estd controlando

la Republica?.

Hank, con casi 70 afios (1994) y cancer de prostata, anuncio su retird del servicio publico,
no de la politica. El presidente Zedillo nombré en Gobernacién a Moctezuma Barragan, y a
Gobernacion comenzaron a llegar Lira Mora, Arturo Nuiez, AMR; finalmente nombraron
titular de Gobernacion a Chuayffet. Y titular de la SEMIP a Pichardo Pagaza. De Hacienda
a Guillermo Ortiz (instrumentador de las privatizaciones de Salinas). Al DDF llegd Oscar
Espinosa. A la Coordinacion de Puertos y Marina Mercante Alfredo Baranda. Mas negocios

de Pemex e Infonavit con empresas del Grupo Financiero Interacciones, del hijo de Hank.
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En Tabasco triunfé como gobernador, en cuestionada eleccion, Roberto Madrazo (fines de
1994). Zedillo negocié con el PRD desconocer el triunfo de Madrazo y Lopez Obrador
obtuvo e hizo publicas cajas de documentos originales que demostraban irregularidades
electorales, peculado, delitos fiscales y un gasto de campania de 72 mdd que excedia 50

veces el tope legal, dinero que, se dijo, podia tener origen del narcotrafico.

En enero de 1995 las dirigencias del PRI, PAN y PRD firmaban en Los Pinos un acuerdo
politico para frenar el fraude electoral en Tabasco. Mientras, el PRI de Tabasco aseguraba a
la prensa que no existian irregularidades. Madrazo, apoyado por ex gobernadores y
empresarios locales se rebeld contra el “autoritarismo” del centro, form6 un Frente Civico,
amenaz6 formar un partido politico regional y bloqued la pista del aeropuerto de
Villahermosa con un jet de TAESA. Madrazo y GA se impusieron y Madrazo se convirtio

en gobernador.

Entonces ocurri6 la detencion de Raul Salinas, presunto autor intelectual del asesinato de
Ruiz Massieu. Con ello se derrumbd la pretension del CSG de presidir la Organizacion
Mundial de Comercio, ya tambaleante con la afirmacion de Zedillo de que era un lastre

para las finanzas del pais un tipo de cambio sobrevaluado por decision de su antecesor.

A ese golpe la administracion de Zedillo afadiria la detencion de Jorge Hank Rhon en el
Aeropuerto Internacional de México con 12 maletas con contrabando: colmillos de marfil,
chalecos con perlas, abrigos de ocelote, esculturas, piedras preciosas y otros objetos
valuados en 46,000 dolares. El fin, apresarlo e imputarle més cargos, pues ya se investigaba
a los Hank en EU y en México por nexos con el narcotrafico y el crimen de Colosio. Hank
padre envid abogados que argumentaron su cliente pensé que los objetos eran huesos de
res, chaquira y baratijas, esa misma noche Jorge Hank salio libre bajo fianza. Hank libro

a su hijo de la carcel, mientras el ex presidente no pudo hacer lo mismo con su hermano.

Jorge Hank Rohn posee el Hipodromo de Agua Caliente en Tijuana, con filiales de
apuestas en 27 ciudades de la Republica, mas extension via internet en 11 paises del
mundo... Las concesiones para sus centros de apuestas las obtuvo cuando Chuayffet fue
titular de Gobernacion” (Toribio, 2006). De aquel periodo existe “/la averiguacion previa

194/FESPLE consignada ante la PGR (que sefiala)... malversacion de 1,097 mdp, dinero
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que ingreso a la Segob como pago de permisos o participaciones, no se reportaron a la

Tesoreria de la federacion, se utilizo como gasto corriente.

Por su parte, The Washington Post publicd investigaciones de la DEA y el Departamento
de Justicia de EU, realizadas en 1977 y 1999, que involucraban a los Hank con los
crimenes del cardenal Posadas Ocampo y de Colosio, con carteles de la droga, lavado de
dinero, y apoyo economico a campanas electorales presidenciales del Partido Unidad
Socialista Cristiana de Costa Rica, a cambio de negocios como la compra de la cosecha

nacional de platanos costarricenses por parte de Roberto Gonzélez Barrera.

Mientras, en la sociedad mexicana se acumulaba y crecia un rechazo hacia una clase
politica (con antecedentes autoritarios y represivos de los 60s y 70s) corrupta y
desprestigiada. Asi, cuando CCQ fue de gobernador interino (1995-1999) surgio el llamado
corredor azul®® donde por primera vez gobernaba el PAN, ademdas de otros municipios,
incluido el de la capital Toluca. También el PRD crecio y gobern6 en los municipios mas
poblados del pais de la zona oriente del estado’’. PAN y PRD también alcanzaron
posiciones importantes en el Congreso local mexiquense. En cuanto al Distrito Federal el
rechazo también fue contundente, pues AMG, con todo y campafia plagada de integrantes

del GA, perdi6 ante Cuauhtémoc Cardenas con 45.6% de votos, contra 39.5% del PRI.

El presidente Zedillo, manteniendo su politica de sana distancia con el PRI, avalo el triunfo
perredista en el DF asi como el del PAN en la gubernatura de Nuevo Ledn, y mas adelante

lo haria con el triunfo presidencial panista de Vicente Fox.

En paralelo, Zedillo se deshacia de Jaime Almazan (del GA) en Comunicacion Social de la
Presidencia y de Chuayffet en Gobernacion, mientras los medios de comunicacién daban a
conocer corrupcion de Espinosa Villarreal en el D.F. (desfalco de 400 mdp en el DDF y
deuda heredada al gobierno perredista por 12,600 mdp), mas desfalcos de Villarreal en

Nafinsa y en la Secretaria de Finanzas del CEN del PRI en la campaia presidencial del 94.

% En la administracién del gobernador Camacho Quiroz el PAN obtuvo triunfo electoral en diversos
municipios, destacando los que se extienden de Naucalpan a Tepotzotlan, a lo largo del Periférico Norte y la
carretera México-Querétaro, region denominada corredor azul.

2t Municipios como Texcoco, Chimalhuacan, Ecatepec y Netzahualcdyotl (ademas de otros como San Mateo
Atenco en el valle de Toluca), concentrando solamente Ecatepec y Netzahualcéyotl mas de 5 millones de
habitantes.
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Zedillo también quitdé a Carlos Rojas de la Sedesol y ahi puso a Moctezuma Barragan.
Ademéds, ocurrian aseguramientos de droga en embarcaciones de Transportacion Maritima
Mexicana (TMM) del Grupo Financiero Interacciones, y trascendian a los medios los
abusos de Hank Gonzalez, Ratl Salinas Lozano y Roberto Gonzalez, que habian llevado a

la quiebra de la Conasupo.

El GA estaba acotado pero mantenia como bastion de poder el Edomex, donde apoyaron
como futuro gobernador a AMR (periodo 1999-2005), quien puso a EPN como coordinador
financiero de la campafia. AMR gand con 40.08% de los votos (PAN-PVEM 34.94%,
PRD-PT 21.17%) pero tuvo que gobernar con los distritos y municipios (21 de 121) mas
poblados e industrializados del valle de Toluca y de México en manos de la oposicion.
AMR ratific6 en Comunicacion Social a Alfonso Camacho, puso como procurador a

Alfonso Navarrete Prida y a EPN como el lider de la bancada del PRI en el Congreso local.

A nivel federal sonaban como presidenciables el secretario de Gobernacion Labastida
Ochoa, con el respaldo de Zedillo, y con respaldo de Hank y CSG Roberto Madrazo.
Entonces comenz6 a trascender el oscuro pasado y nexos de Madrazo con CSG y Hank,

mafia que mantiene atrapado al pais y que no ha dejado gobernar a Zedillo.

Zedillo colocod como lider del CEN del PRI a Moctezuma Barragén, que declararia al diario
Reforma: Madrazo... un pequeiio Hitler... representa al PRI mds corrupto. Labastida
terminé siendo el candidato presidencial, y en el Edlomex AMR puso toda la maquinaria a
favor de Labastida. Pero Labastida, que habia dicho que no le interesaba el apoyo Hank ni
formaria parte de su equipo de campafia, no levantaba. Las encuestas indicaban un claro
triunfo de Fox, candidato opositor al que a algunas de sus reuniones de camparna asistiria

el empresario e intimo de Hank, Roberto Gonzalez.

Junto a la eleccion presidencial (2000) ocurrieron las de diputados federales y senadores,
también las de presidentes municipales y diputados locales del Edomex. Fox arrasé en el
pais y en el Edomex el PAN triunf6 en 29 ayuntamientos y el PRD en 22 (de nuevo los mas
poblados e importantes). Entre las derrotas mexiquenses las de Curi Naime en Toluca y

Ernesto Némer en Metepec, connotados politicos locales, y el mismo ex gobernador CCQ
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perdié como candidato a senador (el PAN gané las dos senadurias mexiquenses). En el

Congreso local el PRI obtuvo 33 diputaciones, el PAN 41, el PRD 11 y el PVEM 1.

Para no perder gobernabilidad AMR lanzé “cafionazos”. El diputado panista Ricardo
Garcia acepto haber recibido 25 millones... para obras en su distrito... y el perredista
Hesiquio Pérez se convirtid en subsecretario de Ecologia. Via el dinero AMR retomd

control politico y mantuvo subordinados a los medios de comunicacion.

Con un GA restringido al Edomex y Tabasco, en 2001 muri6 Hank Gonzélez (74 afos), su
lider desde 1965. Al funeral ex presidentes y notables del PRI. En la misa de cuerpo entero,
el arzobispo primado Norberto Rivera detallaria su amistad con el difunto. Por su parte
Marti Batres (PRD) declararia: como todos los dinosaurios, Hank dejo un huevo y éste es el

del ex gobernador de Tabasco Roberto Madrazo.

Ahora AMR busc6 la presidencia del CEN del PRI con apoyo de Labastida y Beatriz
Paredes. Pero la obtuvo Madrazo que, con el apoyo econdomico de los Hank, se convirtio en

nuevo lider del GA.

AMR se repleg6 en el Edomex donde llegaron al Congreso local EPN, Benitez Trevifo,
Eduardo Cardenas Monroy y Martha Hilda Gonzalez. De plurinominales, auque no llegaron

por escases de votos, Ignacio Pichardo (hijo), José Manzur (hijo) y Ernesto Némer.

Como diputados plurinominales federales Madrazo impuls6 a Chuayffet y Montiel a AMG,
que fungié como lider parlamentario de su bancada, pero opacado ante el liderazgo factual
de Chuayffet renunci6 a su curul. Mientras, en Tijuana, Jorge Hank se postul6 a presidente
municipal. Zeta, Proceso y Reforma lo vincularon con los crimenes de los periodistas £/
Gato Félix y Francisco Ortiz, pero gano por centésimas (47.46% de votos contra 46.64%

del candidato del PAN).

Y en Toluca (2004), mientras develaban a la entrada de la ciudad escultura de Hank
Gonzalez de seis metro de altura, Carlos Hank Jr. declar6 aspirar ser candidato a
gobernador. En el Congreso local la oposicion denuncié negocios del grupo Financiero

Interacciones con el gobierno estatal. También, aparecido asesinado en Huixquilucan
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Enrique Salinas de Gortari. Hank decidio retirar su candidatura. La obtuvo EPN, candidato

de Montiel. A la campafia de EPN se integré Chuayffet, y los Hank la apoyaron con dinero.

En la campana electoral (2005) los panistas revelaron que EPN era sobrino de AMR. EPN
negd el parentesco. Después, trascendid en Reforma y El Universal que el consejero
presidente del Instituto Electoral del Estado de México (IEEM), Jos¢ Gomez Urbina, habia
ofrecido 3 mdp a cada consejero a cambio de votar por la empresa Cartonera Pléstica, para
elaborar utileria y casillas electorales, y que del contrato por 63.7 mdp ya se habian
entregado 31.8 mdp, mientras que la empresa Formas Finas, que cobraria 45.3 mdp por el
mismo trabajo, habia sido rechazada. También, que se contrat6 a la empresa Lito Formas
por 13.13 mdp, cuando la contraparte ofrecia 4.7 mdp. Que seis de los consejeros suplentes
trabajaban o habian trabajado en el gobierno y en el PRI. Que a ex funcionarios y ex
consejeros del IEEM se les repartieron bonos que sumaban 36.2 mdp (a los ex consejeros
les tocaron 27.4 mdp). Que en la campafia se sorprendié a diputados priistas repartiendo

apoyos de programas gubernamentales promoviendo el voto.

Del 13 al 22 de mayo las revelaciones y el escandalo mediatico anterior. Y para el dia 23 el
noticiero de Televisa Primero Noticias (matutino) reproducia declaraciones de Montiel: en
el IEEM ni en el estado hay crisis”. Y por la noche, en el noticiero estelar de Televisa con
Lopez Doriga, nota de Montiel exigiendo a la Segob “sacar las manos de los procesos
electorales del estado porque este es autonomo y con constitucion propia. Esto porque tras
negociaciones del PAN y PRD con el titular de Gobernacion (Santiago Creel) renunciaran
al [IEEM Gomez Urbina y el consejero Bernardo Garcia Cisneros (ex Secretario General en
anteriores gestiones del IEEM). También, Reforma publicaria propiedades de AMR en
Punta Diamante (Acapulco), rumores de la compra de un castillo en Europa y negocios de

los hijos de AMR con el gobierno mexiquense.

En este clima de embates mediaticos, el 3 de julio de 2005, el IEEM dio a conocer sus
resultados preliminares: triunfo del PRI con 48% de los votos, 25% al PAN y 24% al PRD.
Triunfo con que AMR afianzaba su proyecto de ser candidato presidencial. Por su parte,
EPN gobernaria con gente de AMR, de Hank y de Chuayffet, entre ellos Marcela Rocatti,

Benitez Trevifio, Luis Videgaray y Navarrete Prida.
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Ahora, en pos de la candidatura presidencial, Montiel conformaria el Tucom (todos unidos
contra Madrazo). Pero en visperas del registro de candidatos, en programa de Televisa
conducido por Brozo, se dio a conocer informacion confidencial: La PGR investigaba
depositos en Banamex a nombre de Juan Pablo Montiel, hijo de AMR, por mas de 35 mdp.
AMR habia realizado 67 viajes al extranjero durante su primer afo de gobernador, con
costo de 38 mdp. Datos de 53 depositos bancarios del 2000 al 2001, con fechas cantidades
y nimeros de cuenta. Propiedades millonarias de AMR y su esposa en Acapulco, Jalisco y
Valle de Bravo. También trascenderian a los medios propiedades millonarias de AMR en
Metepec, Ixtapan de la Sal, Atlacomulco, Toluca, Zinacantepec, Tonatico, autos de lujo,
negocios inmobiliarios de Montiel y su secretario de Administracién, Luis Enrique
Miranda®*; inmuebles en Paris, negocios de su hijo Arturo con desayunos escolares,
investigacion por lavado de dinero y sacar del pais més de 2.8 mdd, negocios de AMR con
su esposa, CCQ, Sanchez Colin, Isidro Mufoz, Mayolo del Mazo, Eduardo Monroy y

Leopoldo Velazco, todos miembros del clan mexiquense del GA.

Entonces, Nicolas Montiel Flores, hijo de Maximino Montiel y tio de AMR, expresé su
apoyo a Madrazo como candidato presidencial. Roberto Madrazo vencidé y obtuvo la
candidatura presidencial priista, sin embargo, perdi6 la eleccion presidencial (2006)
quedando en tercer lugar ante un cuestionado triunfo electoral de Felipe Calderon (PAN)
que gand por décimas de punto a Lopez Obrador (PRD). Montiel siguid siendo un priista

connotado no tocado por la ley, con impune enriquecimiento inexplicable.

Ahora EPN, priista y cabeza visible del GA, cogobernaria desde el Edomex con los
gobiernos federales panistas de Vicente Fox (en su final) y a lo largo del de Felipe
Calder6n, con presumibles acuerdos tacitos para dejar gobernar al PAN mientras se
construia desde el Edomex el proyecto politico de EPN. Proyecto que aglutinando poderes
facticos y formales dio continuidad al clan dinastico de Atlacomulco, grupo con enclave
estatal que volvié a tener alcances nacionales articulando a grupos priistas e intereses
empresariales (sefialadamente los medios de comunicacion) que, coludidos con el grupo del

presidente Calderén en el 2012 identificaron a Lopez Obrador con “un peligro para

%2 Secretario General de Gobierno en el Edomex con EPN, y Secretario de la Sedesol y después subsecretario
de Gobierno de la Secretaria de Gobernacion en la administracion presidencial de EPN.
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México”, frenando la fuerte inercia de éste hacia el triunfo presidencial. Asi, EPN, no
obstante haber enfrentado como gobernador problemadticas de represion y de aparente
busqueda de la justicia y fuertes muestras de rechazo social como candidato presidencial,
logro, mediante el uso ideolodgico de la comunicacion, primero construir una imagen de

liderazgo y luego un triunfo electoral presidencial.
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3. Uso mediatico de la informacion. EPN gobernador y candidato presidencial.

Estudios de caso

3.1 El caso de San Salvador Atenco

3.1.1 El Referente Empirico.

En abril de 2006 policias municipales de Texcoco, Estado de México, desalojaron del
mercado Belisario Dominguez a campesinos vendedores de flores. Estos demandan dialogo
y el presidente municipal les dice el dia 2 de mayo que podrén volver a instalarse. El 3 de
mayo son desalojados violentamente por policias estatales y municipales, y el 4 de mayo el
operativo es reforzado con la Policia Federal. El saldo: 217 detenidos, (47 de ellos
mujeres), dos muertos y decenas de heridos, algunos graves. Las imagenes que comienzan a
conocerse muestran un desalojo muy violento y trascienden versiones de abuso y violacion

sexual policiaca contra las mujeres detenidas.

3.1.2 El tratamiento de la Informacion.El tratamiento de la informacion, extraido del
periodico local El Sol de Toluca®, refiere: ABRIL de 2006: los campesinos que vendieron
sus terrenos para las ampliaciones del Aeropuerto Internacional de México estan
conformes... Desafortunadamente hay “vivales” que liderean grupos de inconformidad
para ver qué sacan... 4 DE MAYO: (un dia después de iniciado el violento desalojo) EPN:
ha sido detenido Ignacio del Valle y 100 personas mas... Hay 50 agentes lesionados, once
muy graves... los comerciantes se enfrentaron con palos y machetes contra los policias... 5
DE MAYO: EPN: “No se negociara la ley”, dice, y llama a los pobladores a no ser rehenes

de intereses que reiteradamente han generado violencia y transgredido la ley... (en nota

23 s .. . . . .

En el Estado de México los diarios locales gozan de convenios de publicidad con el gobierno y muestran
marcada afinidad con las posiciones del mismo. El Sol de Toluca es representativo de lo anterior, ademas de
contar con tradicidn y raigambre local.
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paralela) Los macheteros de Atenco no son campesinos, son agitadores: Federacion de
Propietarios Rurales del Estado de México... 7 DE MAYO: Procesaran a Ignacio del Valle
por secuestro equiparado... 8 DE MAYO (a ocho columnas): El Movimiento por la Paz,
creado por habitantes de Atenco, exige saquen de su pueblo a extranjeros, pseudoestudianes
y a gente identificada con el EZLN... Asimismo: el obispo de Toluca, Javier Cavolla, pide
al pueblo no dejarse manipular... 9 DE MAYO: (a ocho columnas) Humberto Benitez
(HB), secretario general de Gobierno: 20 de los detenidos se cambiaron de nombre para no
ser identificados. En nota adjunta: el obispo de Ecatepec, Onésimo Cepeda, pide metan a la
carcel al Subcomandante Marcos, por alebrestar a la gente que no tiene qué hacer... 10 DE
MAYO: La CODHEM investiga siete quejas por golpes y lesiones... pero no ha recibido
inconformidad ni tiene acreditado que algunas mujeres detenidas hubieran sido violada... 17
DE MAYO: “Excesos en Atenco no quedaran impunes”. EPN reconoci6 ante el presidente
de la CNDH que ante testimonios, determinaciones periciales y otras evidencias, se podrian
acreditar excesos en el uso de la fuerza. En nota adjunta, el titular de la CODHEM, al rendir
su Informe Anual de Actividades: “si se justifica el uso de la fuerza cuando se trata de
quienes se resisten ilicitamente y agreden a los agentes”... 18 DE MAYO: por uso excesivo
de la fuerza son investigados ocho policias y 44 mas por denuncias de abuso sexual... 22
DE MAYO: En entrevista con Mario Vazquez Rafia, presidente y director general del grupo
OEM (a ocho columnas), EPN dice que el caso Atenco fue planeado por el grupo de
macheteros; “nada sucedi6 de manera casual”, agrega...7 DE JUNIO: Los videos no han
servido para identificar a los policias estatales que pudieron haber incurrido en uso
excesivo de la fuerza publica: PGJEM... 10 DE JUNIO: Identificados 11 de los policias
con sefialamientos de uso excesivo de la fuerza, seran consignados... 28 DE JUNIO: El
titular de la Agencia de Seguridad Estatal (ASE) cumpli6 con su deber en Atenco, no hay
elementos para destituirlo: Benitez Trevifio... 27 DE JUNIO: Wilfrido Robledo (titular de
la ASE), ante las comisiones unidas de Procuracion de Justicia y de Seguridad Publica, se
dice “orgulloso del operativo Atenco”, fue “limpio” y bien planeado... 12 DE JULIO:
Absuelven a un policia del caso Atenco -dice pequefia nota, y para este diario caso cae en el

olvido..
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3.1.3. La Version Critica.

Extracto de cronologia de Gladis Torres: 6 DE MAYO: La prensa nacional e internacional
seflala que durante las detenciones varias mujeres fueron golpeadas y abusadas
sexualmente, entre ellas 2 espafiolas, una chilena y una alemana... 9 DE MAYO: La
CNDH documenta 14 quejas por abuso sexual y dos por presunta violacién contra
mujeres... 12 DE MAYO: La CNDH considerd que en Atenco existen responsabilidades
compartidas que atafien a los tres niveles de gobierno... 22 DE MAYO: Confirma la

CNDH 23 casos de agresion sexual contra las mujeres de San Salvador Atenco (Torres,

2006).

Adolfo Gilly resefia: Hubo dos jovenes muertos... incontables pobladores golpeados y
humillados; muchas casas cateadas, destrozadas por dentro, robadas; mas de 200 detenidos
con violencia. Hubo 12 pobladores encarcelados por mas de cuatro afios. En julio de 2010
la SCJIN declar6 su inocencia y orden6 su liberacion. ;Quién les devolvera esos cuatro afios
de su vida? Hubo, infamia especifica nunca castigada, decenas de mujeres violadas, vejadas
y humilladas por las fuerzas policiales de Fox y Pefia Nieto... Nadie ha sido castigado
desde entonces... Tres mil policias en la incursion... (en) fragmentos de misivas enviadas
desde el penal de Santiaguito: “Forzaron las entradas de las casas... No pararon de
golpearnos hasta subirnos a los camiones... En los camiones empezaron las amenazas de

b

muerte...” Maria  Sastres y Cristina Valls, dos ciudadanas espafiolas
deportadas, entrevistadas por La Jornada en Barcelona: “Nos metieron en un camion,
donde nos empezaron a golpear... nos insultaban muchisimo... No quiero entrar en muchos
detalles sobre las agresiones sexuales, pero nos quitaron la ropa, nos la rompieron, nos
pasaban la mano muchos policias y prefiero ya no decir mas cosas...” Desde Chile,
deportada, en entrevista con Blanche Petrich, Valentina Palma denunci6: “...a varias
chavas arrestadas en Atenco, con las que comparti cerca de 12 horas de prision en
Almoloyita, las habian violado durante el traslado... lloraban mucho; estaban
ensangrentadas, tenian la ropa desgarrada. Una llevaba los calzones rotos, la entrepierna del
pants de la otra estaba totalmente descosida...” Cuando llegaron al penal y las bajaron del

autobus, Valentina llevaba los pantalones a las rodillas y el cuerpo manchado de sangre,

propia y ajena... La Jornada y El Universal publicaron en esos dias una carta fechada el 13
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de mayo de 2006, firmada por 2 mil 500 mujeres, se reproduce un extracto: “Expresamos
nuestra indignacion y horror ante la violencia, los abusos sexuales y las violaciones
ejercidos por las policias estatal y federal contra las mujeres detenidas en Atenco el 3 y 4 de

mayo...” (Gilly, 2012)

La BBC Mundo: “Han pasado mas de diez afios y el caso... no solo se resiste a quedar en el
olvido sino que ahora sera analizado por la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH), que podria condenar al Estado por su responsabilidad en los hechos y ordenar una
nueva investigacion... Los organismos de derechos humanos consideran que el Estado
mexicano no solo viold los derechos humanos de las victimas sino que incumplié su
obligacion de investigar los hechos adecuadamente y recomiendan identificar las
responsabilidades que se derivan de la cadena de mando... El objetivo era ponerle fin a un
movimiento de protesta surgido como oposicion a un proyecto para construir un nuevo
aeropuerto para Ciudad de México en el municipio de Atenco... El Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra (FPDT) se enfrent6 con policias del estado de México... Dos personas
murieron, decenas de mujeres fueron abusadas y mas de 200 personas resultaron detenidas

(BBC, 2016).

Aristegui-noticias. En entrevista efectuada el 23 de mayo de 2017 al abogado del Centro
Agustin Pro Juarez, Luis Tapia Olivares, senala que esperan que la Corte Interamericana de
Derechos Humanos aborde el caso Atenco en el segundo semestre de 2017. Lo que la Corte
Interamericana resuelva, dice, serd una sentencia que el Estado mexicano estara obligado a
acatar, “dado que las sentencias emitidas por la Corte Interamericana son reconocidas por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion como obligatorias”. Afiade: El informe que la
CIDH presento ante la Corte Interamericana, que ahora hace las veces de demanda, no solo
determina graves violaciones a los derechos humanos y procesales, sino que también “tiene
que ver con el inicio de una investigacion que incluya responsabilidades por omision de

funcionarios de nivel federal y estatal”. (Aristegui, 2017).
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3.1.4 Analisis.

En el tratamiento de la informacion se observa que antes y después del violento desalojo,
para justificar el mismo, se buscé criminalizar al FPDT y a la poblacion. En apoyo, el
obispo de Toluca** y el de Ecatepec®, la Federacion de Propietarios Rurales del Estado de
México*® y un Movimiento por la Paz*’ (que se dice) creado por los habitantes de Atenco,
en conjunto calificaron de agitadores a los “revoltosos” y exigieron su expulsion. Todos,
liderados por un “enérgico” EPN que advertia que no negociaria la ley y afirmaba, digamos
un tanto ofendido ante el mismo duefio de la Organizacion Editorial Mexicana (OEM) que

lo entrevistaba: “todo fue planeado por el grupo de macheteros”.

La alianza de la clase gobernante fue clara. Por una parte EPN (y Vicente Fox que autorizé
la participaciéon de la Policia Federal), su gabinete de seguridad, y la supuestamente
“autonoma” CODHEM, que justifico el uso de la fuerza porque la poblacion resistio y
agredio ilicitamente a los agentes®®. Por otra, empresarios como el presidente y director del
grupo OEM, Mario Vazquez Rafa, el alto clero y elementos de la sociedad civil,
expresando en conjunto (poderes formales y factuales), a través de los medios,
“representaciones deformadas de la realidad que las clases dominantes requieren para
Jjustificar y legitimar su dominacion sobre el conjunto de la sociedad” (Braunstein, 1975, p.

12), es decir, haciendo un uso ideologico de los medios y de la informacion.

San Salvador Atenco también fue uno de esos eventos particulares, donde la clase en el
poder recurre para conseguir sus fines (en este caso la construccion de un nuevo aeropuerto
en Texcoco), simultdineamente tanto a los aparatos represivos como a los aparatos
1deoldgicos con que cuenta el Estado, y dentro de estos tltimos el predilecto de los tiempos
modernos, los medios de comunicacion, que a su vez se mostraron como actores politicos
con intereses particulares.

Por otro lado, el caso atrajo la atencién de organismos internacionales como la Comision

Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) que, contrario a la narrativa gubernamental,

** Ver dia 8 de mayo, en apartado 1.2

> Ver dia 20 de mayo en apartado 1.2

*® Ver dia 5 de mayo en apartado 1.2

* Ver dia 8 de mayo en apartado 1.2

%% Ver dias 10 y 17 de mayo del apartado 1.2
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observa que el Estado mexicano violé derechos humanos e incumplié su obligacion de
investigar los hechos adecuadamente, e introdujo su informe de los hechos a la Corte
Interamericana, abriendo con ello la posibilidad de intervenciéon de organismos

internacionales ante casos internos de presumible impunidad.

3.2. El Caso de la nifia Paulette

3.2.1 El referente empirico.

El 21 de marzo de 2010, la nina Paulette Gebara Farah, su hermana y su padre llegan a su
casa después de un fin de semana en Valle de Bravo; su madre la lleva a su recdmara para
dormir. A la mafana siguiente la nifia no aparece. El operativo de busqueda (al interior del
domicilio y alrededores), intenso y publicitado, incluye perros de blisqueda y numerosos
policias. El caso se vuelve viral y de rating mediatico. El 30 de marzo arraigan a los padres
y a las nifieras de Paulette; el 31 de marzo aparece el cuerpo de Paulette entre el colchon y
los pies de su cama. El 21 de mayo el procurador Bazbaz anuncia que la muerte de Paulette
fue accidental. El 25 de mayo Bazbaz renuncia como procurador... El 3 de mayo de 2017
los restos de Paulette son cremados, luego de que las autoridades consideraron que estos

dejaron de ser elementos de prueba.

3.2.2 El Tratamiento de la Informacion.

Al respecto, el diario El Sol de Toluca, informé lo siguiente. 30 DE MAZO de 2010: El
procurador Bazbaz solicito el arraigo de los padres y las nanas de Paulette, pero aclara que
ello no implica que hayan participado en el hecho delictivo... 31 DE MARZO: la hermana
de Mauricio Gebara (MQG), padre de Paulett, dice que confian completamente en la
policia... 1 DE ABRIL: El procurador informa que Paulette muri6 por asfixia tapandole la
nariz con la mano y oprimiéndole el pecho. Una psicoterapeuta que lo acompana dice que

la madre, Lizbeth Farah (LF), sufre trastorno de personalidad... 3 y 4 DE ABRIL: la
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hermana y el padre de MG reiteran su confianza en la PGJEM... 4 DE ABRIL: Detienen en
Xalapa a amiga y “compaiiera de juerga” de LF... 6 DE ABRIL: EPN: La PGJEM ha sido
transparente... 9 DE ABRIL: PAN, PRD y PT demandan renuncie el procurador por
ineficiente y revelar informacion reservada... Démosle tiempo, pide EPN... 11 DE MAYO:
Recupera LF a su otra hija (luego de haber iniciado pleito legal). “Es el mejor regalo que
me pudieron dar en el dia de las madres”... 22 DE MAYO: La muerte de Paulette fue
accidental, dice el procurador, y asume su responsabilidad por las deficiencias, pero aclara
que éstas no afectan el resultado de la investigacion. Reconoce que inicialmente no se
reviso en forma plena la cama de la menor... 26 DE MAYO: Renuncia Bazbaz; EPN

designa encargado de la PGJEM al subprocurador Alfredo Castillo.

3.2.3 La version critica.

“...Historia de pelicula... MG y LF, los actores principales, hicieron publicas sus
diferencias matrimoniales y familiares... Bazbaz evidencio su incapacidad para investigar
el ahora accidente y logr6 una actuacion perfecta para tratar de ocultar lo evidente cuando
el cuerpo de la menor apareci6... la manera de cerrar el caso por parte de las autoridades
gener6 una impotencia en la sociedad quien una vez mas se quedo con sed de justicia para

una inocente que ni la debia ni la temia”. (Gonzélez, 2010)

(Resumen de) Jenaro Villamil, para Proceso: Aunque las investigaciones de la PGJEM
intenten conducir a la pista de una muerte accidental por asfixia, la percepcion generalizada
es que se tratd de un homicidio... fuentes (cercanas a la PGJEM) confirman la hipotesis del

autosecuestro: se habla de un acuerdo entre los padres, LF y MG, éste tltimo endeudado.

La eficaz y agil campaifia en redes sociales y en espectaculares tuvo como objetivo solicitar
recursos a la comunidad libanesa-judia para pagar un falso rescate. Otra version presume
que la responsable del auto secuestro seria la madre en complicidad con algin vecino del
mismo edificio, que se la llevo, la nifia se puso a llorar, le tapd la boca para acallarla y
termind por asfixiarla. En este caso, la coartada de la madre fue su sobre exposicion

mediatica: desde el falso llanto ante cAmaras televisivas hasta una larga entrevista con Lilly
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T¢llez, de TV Azteca, y posteriormente con Adela Micha, de Televisa. Ciertas o no estas
hipdtesis, lo mas sintomatico es el papel jugado por las grandes cadenas televisivas para
convertir el caso Paulette en un reality judicial... A un equipo de reporteros de Univision le
informaron que el subprocurador y el procurador sélo dan entrevistas con el ‘canal de las
estrellas’ porque ‘tienen la exclusividad de la imagen’. ;Exclusividad? ;Realmente ya
pactaron los derechos reservados para gestionar la coartada y salvar del desastre a las
autoridades del Estado de México?... EPN afirmé en la pantalla de Televisa: ‘No voy a
ceder a presiones’... A qué presiones se refiere? ;A las de las familias involucradas en el
caso que financiaron su campaifia electoral y la de Arturo Montiel? ;... a las de la familia
Salinas que desde hace afios considera a Bazbaz como una de “sus” piezas en la
procuraduria mexiquense? ;... a las del subsecretario de Hacienda, Dionisio Pérez Jacome,
quien insisti6 airadamente para que no se involucrara en las indagatorias a su prima
Amanda de la Rosa Frisccioni, con quien viajé a Los Cabos la madre Lisette Farah? ;... las
de poderosos constructores involucrados también en la trama de las familias Gebara y
Farah? ;... las de Televisa que inici6é una campaia para la renuncia de Bazbaz y ahora ya
realiza “recuentos” del caso para el control de dafios previamente presupuestados y
acordados con el erario mexiquense?... La coartada medidtica es también de Pefia Nieto...
porque detrds del escandalo, de los errores evidentes en la investigacion... ha estado
siempre el célculo del rating no el de la procuracion de justicia. La coartada mediatica

encubre un alto grado de impunidad en las tierras gobernadas por Pefia Nieto (Villamil,
2010).

3.2.4 El Analisis.

Historia de pelicula, reality judicial, telenovela y coartada mediatica, son expresiones que
describen la tonica de la comunicacion social de EPN en el manejo de los hechos en este
caso, donde antes que la verdad o la justicia ha “estado siempre el calculo del rating”
(Villamil, 2010). Pero también, esa “coartada mediatica encubre un alto grado de
impunidad” (Villamil, 2010), lo cual es lamentable y grave porque la impunidad, junto con

la corrupcion, como lo mostraremos mas adelante, son dos componentes que han llevado a

57



nuestro pais a uno de los peores momentos de su historia, y vaya que ésta ha sido en

algunos episodios cruenta y azarosa.

Ademas, siendo el rating y la creacion artificial de una imagen de liderazgo prioritarios en
la politica de comunicacion social de EPN (porque se tiene como fin llegar a la silla
presidencial), dicha politica se mantiene voluntariamente lejos de su verdadera
responsabilidad que, como bien se ha dicho, es la de ser “un instrumento indispensable
para vincular permanentemente al pueblo con las acciones de gobierno, es decir, para la
democracia” (Buendia, 1985, p. 140). Asi, cuando los objetivos de la comunicacion son
lograr proyectos politicos particulares, nuestros gobernantes traicionan su responsabilidad
de gobernar buscando la verdad y la justicia asi como el bienestar del pais en su conjunto y
unir a la sociedad alrededor de propositos comunes que le puedan dar a nuestra nacidn, por
ejemplo, desarrollo e independencia, y también renuncian a su responsabilidad de nutrir a la
poblacion con contenidos informativos que eleven su calidad civica y moral y alienten la

unidad como nacion, incluyendo amor y respeto por sus semejantes y por la patria.

Por otra parte, es de observar que dado el peso que EPN y Grupo le dieron a la empresa
Televisa para el logro de sus fines, dicha empresa intervino con un poder que por
momentos, en busca de sus propios intereses, pareciera imponerse por encima de EPN, lo
cual también muestra el peso de los medios de comunicacion como actores politicos y su

preponderante papel como instrumentos ideoldgicos usados por el Estado.

3.3. Imagen de EPN y campaiia presidencial.

3.3.1 El referente empirico.

En 1982, cuando Alfredo Del Mazo Gonzalez asumi6 la gubernatura del Edomex, el GA
renovo su empefio por llegar a la presidencia de la Republica, como ya lo habia logrado
antes con ALM (1958-1964). Asi, AMG y después Emilio Chuayffet, dejarian en su

momento sus respectivas gubernaturas para integrarse al gabinete federal, y Arturo Montiel
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y EPN también se empefiarian en ser candidatos presidenciales, lo cual EPN finalmente
consiguid, logrando con ello el regreso del PRI al poder presidencial luego de dos sexenios
panistas. En todos los casos, los medios de comunicacién fueron piedra angular en la
busqueda de sus objetivos. Asi, bajo esos intereses, la construccion mediatica de la imagen
de EPN como lider politico presidenciable inici6 al asumir la gubernatura mexiquense, y ya
convertido en candidato presidencial al final de su gubernatura, sumado al andamiaje
construido por los medios de comunicacion tradicionales, el uso ideoldgico de las encuestas

también jugo6 un papel fundamental.

3.3.2 El tratamiento de la informacion.

En manejo informativo del gobierno de EPN, por encima de vincular a la poblacion con las
acciones de gobierno y antes que hacer coparticipe a la sociedad en los asuntos de interés
publico, incluso antes que la verdad y la aplicacion de la justicia, prevaleci6 la intencion de
minimizar los dafios a la imagen publica de un personaje politico de antemano destinado a

asumir el mas importante cargo publico de nuestra nacion.

En consecuencia, el tratamiento de la informacion tuvo mas bien como fin difundir,
mediante un montaje mediatico con énfasis televisivo, una imagen y representaciones de la
realidad que, siempre que se considerd necesario, ocultaron, encubrieron y desinformaron
al informar, con el objetivo basico de presentar un liderazgo fuerte, conveniente, cumplidor,
apuesto y hasta bien peinado y con un encanto de esposa, que a pesar de todos los pesares

mantuviera las preferencias de la sociedad.

3.3.3 La version critica.

Por su pertinencia, en este apartado presentamos resumida parte de la amplia investigacion

que al respecto ha hecho el escritor y periodista Jenaro Villamil:

La jornada electoral del domingo 1 de julio... fue el final casi perfecto del guion que se

escribid, en una mezcla de reality show y telenovela, para montar el regreso del PRI al
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poder, ya no como pretendido “representante” de las masas obreras y campesinas de antes
sino de las dos grandes televisoras que imponen sus condiciones en este pais... parte de un
mismo guidn, las cinco grandes encuestas de salida de esa noche le daban un rango mayor a
los 10 puntos de ventaja frente a Andrés Manuel Lopez Obrador ... Durante la campaiia la
mayoria de las casas encuestadoras le dieron una ventaja de 15 a 20 puntos... Sélo tras los
acontecimientos del “viernes negro” del 11 de mayo en la Universidad Iberoamericana y la
irrupcion de las protestas del movimiento #Yo0Soy132 modificaron un poco la percepcion
de la ventaja de Pefia Nieto... Nada pareci6 afectarlo: ni los errores de la FIL de
Guadalajara en diciembre de 2011 ni la polémica por los “compromisos incumplidos”
durante su gobierno en el Estado de México ni las criticas en las redes sociales ni el
escandalo por el dispendio en la publicidad y el presunto rebase de tope de gastos de
campafa... Hasta su esposa, la actriz de telenovelas Angélica Rivera, aparecid en los actos
clave de la campana transfiriéndole la popularidad lograda con su papel como La Gaviota.
Y en su mitin de cierre de campana en Toluca, el ex gobernador mexiquense presentd al
cantante Alejandro Ferndndez como su amigo y nuevo apoyo en campafa.... Un aparato de
mercadologos, fotografos, camarografos, guionistas y publicistas encabezados por Pedro
Torres, el productor estelar de Televisa y del Big Brother, se mantuvo al frente de la
campaia... el 28 de enero de 2009 un cable diploméatico del Departamento de Estado
norteamericano, filtrado por Wikileaks, advirtié lo siguiente de Pefia Nieto: ‘Ha puesto en
marcha importantes proyectos de obras publicas en las zonas seleccionadas por los votos, y
los analistas y los dirigentes priistas por igual han expresado en repetidas ocasiones a los
funcionarios publicos de Estados Unidos su creencia de que €l esta pagando a los medios de
comunicacion el segmento de noticias favorables, asi como potencialmente el
financiamiento de los encuestadores para influir en los resultados de la misma.’... El guion
televisivo se increment6. El 27 de noviembre de 2010 Pefa Nieto se caso con la actriz
Angélica Rivero tras un romance largamente promovido en las revistas de espectaculos y
de chismes... La Gaviota antes aparecid6 como imagen en los espots promocionales del
Estado de México... ‘Promover los logros del gobierno del Estado de México, fortalecer su
liderazgo a nivel regional y su proyeccion a nivel nacional e internacional’. Este fue uno de
los objetivos especificos de la Propuesta de Trabajo que el entonces gobernador recién

electo del Estado de México, Enrique Pefia Nieto, firm6 en octubre de 2005 con TV Promo
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y Radar Servicios Especializados, intermediarias de grupo Televisa... En sus primeros 100
dias de gobierno: ‘Se propone realizar una campafa institucional del GEM a través de
espots televisivos en la que se comiencen a cuantificar los compromisos cumplidos a tantos
dias de gobierno... que el show de Vida TV se presente durante la entrega de pensiones a
personas de la tercera edad...una entrevista en El Noticiero de Joaquin Lopez Doriga
después de los 100 dias de gobierno... Insertar en tiempo comercial reportajes que hablen
del desempefio de EPN’... Para llegar al circulo verde o poblacion en general, los asesores
de Televisa recomendaron explicitamente: ‘se comunica a través de preferencias electorales
y estudios de opinion’... Para llegar al circulo rojo, clase politica y tomadores de decision
recomendaron: ‘Se comunica a través de lideres de opinion (discursos, posturas, editoriales,
columnas)’... La asesoria de Televisa, a través de Grupo TV Promo.... Incluyé... el uso
intensivo de las encuestas... En 2012 se generd una verdadera intoxicacion de encuestas
como parte de la propaganda electoral. Segin los datos del IFE entre el 12 de abril y el 26
de mayo se publicaron 680 encuestas, es decir un promedio de 14 diarias...segun un
analisis de Etelberto Cruz, especialista de la UAM. Para el doctor en ciencias econdmicas la
insistencia de publicar encuestas que le daban una ventaja de més de 15 puntos a Pefia
Nieto form6 parte de una ‘cultura de la depresion que busca promover la inaccion, la
paralisis de la gente’. Los resultados del conteo répido del IFE no confirmaron ese guidén
que durante 90 dias promovieron la mayoria de las encuestas: en lugar de los 15 puntos de

ventaja, Pefia Nieto tuvo un rango de 6.8 puntos frente a Lopez Obrador (Villamil, 2012).

3.3.4 El Analisis.

Jenaro Villamil documenta la alianza entre EPN y grupo con los medios de comunicacion,
con que logrd influir el pensar y el actuar de gran parte de la poblacion y del electorado
como gobernador y en el triunfo electoral presidencial, mediante una imagen politica
idealizada a la que luego sumaron la manipulacion masiva de encuestas. Es decir,
recurrieron a “representaciones deformadas de la realidad que la clase dominante requiere
para justificar y legitimar su dominacion sobre el conjunto de la sociedad” (Braunstein,
1975, p.12), definicion de ideologia aplicable en este caso. Y lo lograron sin coercion,

mediante “/a aceptacion natural de la poblacion... en condiciones de libertad” (Chomsky,
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2007), lo cual nos habla tanto del poder ideologico de los medios, como de lo importante

que ha sido para la clase gobernante el uso y el control de los mismos.

Hemos observado que EPN enfrentdé como gobernador eventos generados en busca de
intereses particulares (la construccion de un aeropuerto), o fortuitos (el caso Paulette) o
durante su campaiia presidencial como el del movimiento #Yo0Soy132%, que afectaron su
credibilidad. No obstante su imagen y credibilidad se construyd y reconstruy6 a través de
los medios de comunicacion tradicionales mediante costosa propaganda que se hiso pasar
por informacidon y comentarios de opinioén, sumados a una ola de encuestas (promovidas y
publicitadas por personeros a los que era tonto no escuchar desde el punto de vista de que
se trataba de intelectuales, especialistas, los que si saben). Asi, luego de crear
medidticamente durante seis afios una imagen atractiva con presencia nacional, con
propaganda, manejo informativo y encuestas generaron, con datos que alteraron la realidad,
la percepcion de que no habia de otra, el fuerte, confiable y preferido era s6lo uno y por €l
habia que votar; o, en otro sentido, no tenia caso votar porque ya se sabe quién va a ganar,

asi son las cosas, y la otra opcion, fodos lo dicen, es un peligro para México.

Vimos, pues, que dada la capacidad de influenciar las formas de pensar y actuar de las
personas, los medios, destacadamente la television, tuvieron un papel sustancial en la
construccion del proyecto politico de EPN desde que asumi6 la gubernatura mexiquense
(2006-2012) y durante su campana como candidato presidencial. Asi, desde el Edomex, un
poderoso grupo politico, en alianza con los medios de comunicacidon, construyd con
mercadotecnia y propaganda, es decir, mediante el uso ideoldgico de la informacion, un

hecho sociopolitico de grandes consecuencias: el triunfo electoral presidencial de EPN.

Dicho ejercicio ideologico, verdadero experimento conductual, muestra como “los ‘mapas

mentales’ que cada uno se forma (a partir de los medios) influyen en el comportamiento de

29#YoSoyl?’:Z surgié el 11 de Mayo de 2012 cuando en el marco de la campania presidencial EPN se presenté
en la Universidad Iberoamericana. Cuestionado por la represién en San Salvador Atenco justificéd aquel uso
de la fuerza, provocando consignas en su contra (y a favor de correligionarios), causando tal el alboroto que
tuvo que salir con operativo de seguridad tras ocultarse varios minutos en un bafio. Los medios dijeron se
trataba de un boicot y no de una auténtica expresion de jovenes universitarios, argumento secundado por
dirigentes del PRI y PVEM. Entonces, el 14 de mayo de 2012, 131 jévenes publicaron un video en internet
mostrando sus credenciales de estudiantes de la Ibero, desmintiendo ser acarreados, porros ni contratados
por nadie, video intensamente reproducido al que se sumaron estudiantes de instituciones de educacién
superior en México e incluso de otras partes del mundo, mostrando su apoyo con el eslogan #YoSoy132.
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las personas, por lo que tienen consecuencias sobre el ‘verdadero’ ambiente donde se lleva
a cabo la accion... (logrando que la gente) confunda el ‘pseudoambiente’ creado por los

medios de comunicacion con el ambiente real” (Califano, 2015).

Observamos, pues, como los medios, ademds de actores politicos, son instrumentos
ideoldgicos fundamentales usados por la clase dominante para conducir a la clase dominada
mediante la aceptacion natural de representaciones de la realidad creadas e inducidas
mediaticamente en la psique de la sociedad, una sociedad que se considera libre y
democratica, comprobando asi que, efectivamente, “la propaganda es a la democracia lo

que la cachiporra al estado totalitario” (Chomsky, 2007)

EPN, via el poder econémico (surgido de la corrupcion y el presupuesto publico) tuvo
control de los medios y difundié a gran escala una imagen artificial creada. Mientras que
los medios, dada su capacidad de fabricar consensos, sustituyeron los métodos tradicionales

para la obtencion del voto popular.

El uso ideologico y politico de los medios tuvo éxito, EPN lleg6 a la presidencia. Pero fue
practicamente el ultimo de sus éxitos construidos mediante los medios de comunicacion
tradicionales, porque éstos, igual que el Grupo que impulsaron al poder, ante el surgimiento
de nuevas tecnologias de informacion enfrentan una crisis de preferencias, credibilidad y
monopolio del control informativo; con lo cual la alianza de medios y grupo en el poder vio

mermada su capacidad de crear imagenes de aceptacion y credibilidad.

Entonces, luego de crear mediaticamente su triunfo electoral, con la misma estrategia EPN,
bajo el lema Mover a México, aglutind al PAN y PRD en el llamado Pacto por México,
logrando reformas estructurales que en su momento dominaron el debate nacional (2012-
2014) prometiendo el desarrollo nacional. Pero el surgimiento del Caso Casa Blanca y
otros muchos mas causaron una crisis de imagen y credibilidad que, intentada frenar en una
primera instancia con la censura, resultdé imparable debido a que con la creciente
transformacion comunicacional pudieron circular con mayor libertad, sin que el poder lo
pudiera evitar, ejercicios de escrutinio que, sumados al creciente malestar social contra la
corrupcidn, impunidad, violencia e inseguridad, fueron minando aun mas los ya fragiles

vinculos entre gobernante y gobernados, causando la crisis de credibilidad de la clase
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politica en general, donde el PRI en particular fue reprobado, el PAN ya no encauso los
deseos de cambio social y el PRD pactista practicamente se desvanecio. En contraparte,
surgi6 un movimiento politico en el que la sociedad ha depositado sus esperanzas de
cambio en el mismo funcionamiento del sistema politico mexicano que en los 60s y 70s se
mostro autoritario y represivo y genéticamente siempre se distinguid por corrupcion.
Cambios sociopoliticos de gran trascendencia en que los medios de comunicacién han

jugado y siguen jugando un papel trascendental.
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4. Los medios de comunicacion, ascenso y crisis de un ejercicio del poder. Estudios de

caso

4.1 El caso Casa Blanca

4.1.1 El referente empirico.

A partir de fotografias publicadas en reportaje que ocupo6 la portada de la revista jHOLA o
en mayo de 2013, en lo que fue la primer entrevista de Angélica Rivera como primera
dama, llevada a cabo en lujosa residencia de Las Lomas de Chapultepec a la que Angélica
Rivera llamo su “verdadera casa y hogar”, el equipo de reporteros de la periodista Carmen
Aristegui realizd una investigacion denominada La Casa Blanca (dada a conocer en
noviembre de 2014) que revelaba que dicho inmueble fue construido al gusto de la pareja
presidencial, tenia una valuacién de 7 mdd, pero no estaba a nombre de la actriz ni de EPN
sino de una inmobiliaria propiedad del Grupo Higa, grupo que participaria en la
construccion del Tren Répido México-Querétaro y antes habia realizado diversas obras de

infraestructura y carretera en el Edomex cuando EPN fue gobernador.

La investigacion La Casa Blanca generd sospechas sobre la probidad de la pareja
presidencial. Se canceld la licitacion para construir el Tren México-Querétaro y EPN
ordend una investigacion a la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), que al cabo de siete
meses lo exonerd de conflicto de intereses. No obstante, EPN vio afectada su imagen y

popularidad, mientras que Aristegui fue despedida de su espacio noticioso en MVS Radio.

30 ., . . . ~ . . . , .
iHOLA! México, revista de origen espainol con publicaciones en diversos paises del mundo, con contenido
especializado en los famosos, la farandula y la realeza internacional.
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4.1.2 El tratamiento de la informacion.

NOVIEMBRE 6 de 2014: Por instrucciones presidenciales la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) canceld la licitacion para la construccion del tren rapido México-
Querétaro (implicaria inversion publica de 3,750 mdd y una de las empresas beneficiadas
con dicho contrato seria Grupo Higa)... (NOVIEMBRE 8: Trasciende la investigacion de
Aristegui Noticias, publicada conjuntamente por La Jornada, Proceso y Reforma)...
NOVIEMBRE 9: Presidencia de la Republica declara que la casa de Sierra Gorda numero
150, Lomas de Chapultepec, fue adquirida por Angélica Rivera... NOVIEMBRE 18: EPN
anuncia que su esposa aclarara los términos de la adquisicion®’. Esa noche Rivera afirma
haberla adquirido con parte de 88 mdp que Televisa le pagd para liquidar su contrato como

actriz en 2010.

FEBRERO 3 de 2015: (Tras tres meses de criticas por la Casa Blanca) EPN designa a
Virgilio Andrade nuevo secretario de la Funcion Publica (SFP) y lo instruye investigue si
hubo conflicto de intereses. También anuncia acciones contra la corrupcion, entre ellas el
proyecto del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA)... MAYO 4: Se promulga la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon, como parte de las medidas
anticorrupcion... MAYO 28: EPN promulga la reforma constitucional que crea el SNA
(La Jornada, 2015)... AGOSTO 21: Tras casi 200 dias de investigacion, Virgilio Andrade
sefialo: la casa "estaba siendo pagada con el patrimonio exclusivo de la sefiora", y descartd
conflicto de interés porque ni EPN ni Videgaray®” eran funcionarios ptblicos federales en
el momento en el que compraron los inmuebles... (BBC Mundo, 2015). El caso “esta
legalmente cerrado” dijo Virgilio Andrade, y afadi6: “el conflicto de interés no se
materializa con la amistad”, refiriéndose a las relaciones entre EPN, Videgaray y duefios

del Grupo Higa (Proceso, 2015).

*LEn las imagenes televisivas de EPN en dicho anuncio, se apreciaba gesto y tono de voz firme, a la vez que
molestia e indignacién.

%2 La SFP también investigaba una casa de Luis Videgaray, secretario de Hacienda, que en el transcurso de los
hechos el diario Wall Street Journal revelé fue construida por el Grupo Higa en Malinalco, Edomex. El
cheque con que Videgaray compro la casa se cobrd casi un afio después, unos dias antes de que Wall Street
Journal publicara su reportaje.
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JULIO 18 de 2016: Durante promulgacion de las leyes del SNA, EPN: “No obstante que
me conduje conforme a la ley, este error (la Casa Blanca) afectd a mi familia, lastimé la
investidura presidencial y dand la confianza en el gobierno... Los servidores publicos...
somos responsables de la percepcion que generamos con lo que hacemos... reconozco, que
cometi un error. En carne propia senti la irritacion de los mexicanos. La entiendo... por eso,
con toda humildad, les pido perddn... por el agravio y la indignacion que les causé"
(Expansion, 2016)... AGOSTO 15: EPN en noticiero nocturno estelar de Televisa: la
aprobacion del Sistema Nacional de Transparencia y del Sistema Nacional Anticorrupcion
“marcaran un antes y un después”, dijo, y reconocid: Estoy muy consciente de esta

percepcion generalizada... de que tenemos un grave problema en materia de corrupcion™.

Fines de AGOSTO y principios de SEPTIEMBRE de 2018: en spots televisivos y
radiofonicos difundidos a nivel nacional con motivo de su Sexto Informe de Gobierno,
EPN dice que el Caso Casa Blanca marc6 su administracion por la forma en que escaldé no
obstante haber sido debidamente acreditado con informacion publica, sin tener necesidad de
ello. Lamenta haber involucrado a su esposa y sefiala que en su momento pidi6 una
disculpa, no por tener culpabilidad, sino porque el caso impactd la credibilidad en las
instituciones de gobierno. Concluyo afirmando que siempre ha sido respetuoso de la

libertad de prensa y de expresion.

4.1.3 La version critica.

NOVIEMBRE 8 de 2014: Aristegui Noticias revela que la Casa Blanca pertenece al Grupo
Higa, cuyos propietarios son Armando Hinojosa Cantu y su hijo Juan Armando Hinojosa
Garcia (casado con una hija del ex gobernador de Veracruz, Fidel Herrera y después
fallecido en accidente aéreo), duefio de la aerondutica “Eolo Plus”, que transport6 a EPN
durante su campaiia presidencial... Que Empresas de Higa fueron contratadas por el PRI
para imprimir souvenirs de la campafia presidencial... Empresas del Grupo Higa ganaron
cuando EPN fue gobernador licitaciones para construir el Hospital Regional de
Especialidades de Zumpango, y las autopistas Toluca-Naucalpan, el libramiento Toluca-

Atlacomulco y el distribuidos vial Naucalpan-Metepec, y obras viales en el Aeropuerto de
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Toluca y Paseo Tollocan. También tuvo contratos con la Junta de Caminos y con la
Secretaria de Agua y Obra Publica del Edomex. Las ganancias del Grupo Higa en el
gobierno estatal de EPN sumaron mas de 8 mmdp... Que a pesar del compromiso de EPN
con la transparencia, Presidencia de la Republica sefiald que Angélica Rivera no estaba
obligada a presentar su declaracion patrimonial, y que Presidencia estaba “legalmente
impedida” para responder planteamientos de la investigacion de Aristegui Noticias
(Aristegui, 2014)... DICIEMBRE 12: The Wall Street Journal publica que el secretario
Luis Videgaray compré a una empresa del Grupo Higa una casa en Malinalco, Edomex, en

octubre de 2012 (La Jornada, 2015).

15 de MARZO de 2015: MVS Radio dio por terminada la relacion laboral con la periodista
Carmen Aristegui (Proceso, 2015)... 7 de SEPTIEMBRE de 2016: El despido de Aristegui
representa una grave violaciéon a los Derechos Humanos, se sefiala en las conclusiones
preliminares de la visita oficial a México (29 de agosto al 7 de septiembre de 2016) del
grupo de trabajo de la ONU sobre empresas y derechos humanos. El informe relacion6 el
despido de Aristegui con la investigacion Casa Blanca que, dijo, nadie ha desmentido
(Barragan, 2016)... 14 de NOVIEMBRE: EI sitio Aristegui Noticias fue galardonado con
Premio Knight de Periodismo Internacional 2016, “por exponer crimenes financieros y
malas conductas a los mas altos niveles” con el reportaje de la Casa Blanca. En ese acto
Aristegui sefialo: "...México no llegard nunca a ser una verdadera democracia... si censuran

0 matan a periodistas y no pasa nada...” (Aristegui, 2016).

16 de ENERO de 2017: En su primer transmision desde su portal de internet, Aristegui dice
regresar después de un afio diez meses de sufrir un golpe de censura a causa de la Casa
Blanca, una sentencia “por uso excesivo de la libertad de expresion” (segun un juez del DF)
y un allanamiento ilegal a sus oficinas. Concluyé con: “;En verdad pensaron que nos iban a
callar?”. (redaccién sdpnoticias.com, 2017)... 3 de SEPTIEMBRE de 2017:

Reportaje en The New York Times: el gobierno mexicano pagé a la firma de ciberespionaje
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NSO Group 15 mdd y mediante el spyware Pegasus™ intentd hackear el teléfono del

periodista Rafael Cabrera, quien particip6 en la investigacion Casa Blanca. (Ordaz, 2016).

4.1.4 El Analisis.

El caso Casa Blanca, iniciado en la radio por Carmen Aristegui con informacion que el
propio Grupo de Trabajo para Empresas y Derechos humanos de la ONU senala no ha
podido ser desmentida (a pesar que EPN afirme que la legalidad e informacién del caso fue
debidamente acreditada), causo tal impacto social que EPN se vio obligado a pasar de su
inicial indignacion a pedir, “con toda humildad, perdon, por haber generado una

percepcion (equivocada desde su punto de vista) de corrupcion”.

Antes de su peticion de perdon, la inicial reaccion del poder ante el caso fue la censurar a
Carmen Aristegui que, tras ser despedida de MVS Radio, un afio diez meses después volvid
a transmitir a través del internet, medio que sin control por parte del Estado ha contribuido
a compartir perspectivas de la realidad que en el pasado se buscaron (con éxito) mantener
ocultas o en su minima expresion, pero que sorteando la censura continuaron siendo
expuestas debilitando asi la hasta hace poco exitosa capacidad del poder para crear

imagenes que lo legitimen y justifiquen alterando ideologicamente la realidad.

La irrupcion del internet, pues, ha resquebrajado el control hegemodnico del poder sobre los
medios de comunicacion; resquebrajamiento intimamente correlacionado a la crisis de un
ejercicio del poder que hasta hace poco se reconstruia ideoldgicamente con €xito a pesar de

errores y abusos que ocurrian aparentemente sin consecuencias.

El presente caso, que el propio EPN reconocidé tuvo fuerte impacto en la imagen y
credibilidad de su persona y su gobierno (con un comienzo exitoso), marcoé el inicio de una

pérdida de aceptacion que conforme transcurrié el sexenio ya no se pudo remontar.

33 . . , . .. . .
The New York Times reveld que esa tecnologia contra terroristas y criminales el gobierno mexicano la

empled contra académicos, periodistas, politicos y defensores de derechos humanos.
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El poder politico y su apuesta para gobernar medidticamente mediante montajes y
apariencias, parece no pudo comprender que el ejercicio del gobierno, la democracia y la
sociedad se benefician y mejoran con la critica y la libertad de informacion. En
consecuencia dicho ejercicio de gobierno ha venido quedando rezagado ante una sociedad

cada vez mas informada y en busca ser mas libre, justa y participativa.

Asimismo, el internet, innovacion tecnologica detonadora de una gran transformaciéon
social mundial, en nuestro caso concreto ha repercutido en la transformacion de la
comunicacion social, comunicacion que a su vez ha incidido en un cambio sociopolitico de
grandes consecuencias, es decir, (el rotundo triunfo electoral de Lopez Obrador y) la crisis
politica e ideoldgica de un proyecto politico que apostd al poder persuasivo de los medios

sin vislumbrar que la transformacion de éstos contribuiria en gran medida a su derrota.

En paralelo, los medios de comunicacion tradicionales también enfrentan su propia crisis de
de credibilidad como econdmica, a partir de que las preferencias sociales y de publicidad

emigran a grandes pasos hacia las mas libres, eficientes y masivas plataformas del internet.

4.2. El caso Ayotzinapa

4.2.1 El referente empirico

El 26 de septiembre de 2014 se informo6 que luego de un ataque de la policia de Iguala y el
grupo criminal Guerreros Unidos contra autobuses en que viajaban estudiantes de la
Escuela Normal Rural de Ayotzinapa “Isidro Burgos”, seis personas resultaron muertas, 25
heridas, y 43 estudiantes fueron desaparecidos. El caso atrajo la atencion nacional, de la

representacion de la ONU en México y preocupacion de EU y el Papa, entre otros.

Tras cuatro meses de investigacion, el procurador general de la republica, Jesis Murillo
Karam, informé (28 de enero de 2015) en base a “pruebas cientificas” una “verdad

historica: el grupo criminal Guerreros Unidos asesiné a los 43 normalistas desaparecidos y
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esa misma noche inciner6 los cuerpos en un basurero. Esa verdad, sostenida hasta el final
por el procurador y el propio EPN, fue desmentida por el Equipo Argentino de
Antropologia Forense (EAAF), por el Grupo Interdisciplinario de Expertos Internacionales
(GIEI) enviado por la Comisién Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) tras
solicitud de familiares afectados y organismos civiles, asi como por ejercicios periodisticos

y organismos sociales y académicos de caracter nacional e internacional.

El caso gener6d indignacion y activismo social y de los familiares afectados, pero el
paradero de los 43 estudiantes sigue sin conocerse. Asimismo, un Tribunal Colegiado
ordeno la reposicion de la investigacion y la creacion de una Comision de la Verdad,
sentencia cuya ejecucion se discute en la Suprema Corte de Justicia. Mientras tanto, en su
primer dia de gobierno (1 de diciembre de 2018) Lopez Obrador gird instrucciones a la
Segob para crear una comisidn de investigacion para la justicia y la verdad con

participacion de los familiares afectados.

4.2.2 El tratamiento de la informacion

26 de SEPTIEMBRE de 2014: Seis personas mueren, 25 resultan heridas y 43
estudiantes de la Escuela Normal Rural de Ayotzinapa desaparecen en ataques a tiros de la
policia de Iguala y el grupo criminal Guerreros Unidos... 28 de SEPTIEMBRE : La
Procuraduria de Guerrero arresta a 22 policias de Iguala ... 30 de SEPTIEMBRE : El
gobernador de Guerrero, Angel Aguirre, pide al alcalde de Iguala, José Luis Abarca,
demostrar que no tiene nada que ver con los hechos. Abarca pide licencia por 30 dias y se
fuga. La fiscalia estatal anuncia 6rdenes de presentacion contra Abarca y el jefe municipal

de Seguridad, Felipe Flores, cuyo paradero se desconoce.

3 de OCTUBRE: La representacion en México de la ONU condena "enérgicamente" los
hechos de "extrema gravedad". 4 de OCTUBRE : La Procuraduria General de la Republica
(PGR) atrae la investigacion... 6 de OCTUBRE: EPN dice estar "consternado" por los
hechos "indignantes, dolorosos e inaceptables"... 7 de OCTUBRE: El Gobierno de EU

considera "preocupante" la desaparicion de los 43 estudiantes y exige investigacion
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"completa y transparente" (Excélsior, 2014) ... 10 de OCTUBRE: El jefe la Agencia e
Investigacion Criminal de la PGR, Tomds Zeron, inform6 que 10 mil elementos federales
fueron asignados para localizar a los normalistas desaparecidos, entre ellos 700 de la
Policia Federal, 900 de la Secretaria de Marina y 300 de la Agencia de investigacion
Criminal, junto con 100 peritos, 50 agentes del Ministerio Publico, mas los buzos,
espeledlogos y gedlogos (Ayala, 2014)... 17 de OCTUBRE : La PGR informa que Sidronio
Casarrubias, lider de Guerreros Unidos, fue arrestado... 27 de OCTUBRE: Murillo Karam
anuncia la detenciéon de cuatro miembros de Guerreros Unidos que confesaron su
participacion en la desaparicion de los estudiantes... 29 OCTUBRE: El papa
Francisco envia "un saludo especial al pueblo mexicano que sufre la desaparicion de sus

estudiantes y por tantos problemas parecidos".

4 de NOVIEMBRE: Abarca y su esposa son detenidos... 7 de NOVIEMBRE: Murillo
Karam: tres individuos confesaron haber matado a mas de 40 personas, la investigacion
continta... 15 de NOVIEMBRE : Formal prisiéon a Abarca por delincuencia organizada y
homicidio... 8 de NOVIEMBRE : Viandalos queman puerta de Palacio Nacional... 14 de
NOVIEMBRE: Gobernacion afirma que irdn por los violentos... 17 NOVIEMBRE: EPN
promete "total esclarecimiento" y castigo de esos "crimenes abominables" (Excélsior,
2014)... 18 de NOVIEMBRE: EPN, tras los hechos de violencia (quema de puerta en
Palacio Nacional), sefiala: pareciera que hay un “afdn orquestado por desestabilizar al

pais” y atentar contra su proyecto de gobierno (Animal politico, 2014).

28 de ENERO de 2015: Murillo Karam: “la verdad historica de los hechos, basada en las
pruebas que aporta la ciencia” es que los estudiantes desparecidos fueron “privados de la
libertad, privados de la vida, incinerados y arrojados al rio San Juan”. No hay una sola
evidencia de participacion del Ejército en la desaparicion de los normalistas, afade (La

Jornada, 2015).

07 de ABRIL de 2016: El ex procurador Murillo (renuncié en febrero de 2015) sostuvo su
“verdad historica” durante reuniéon con la Comision de Ayotzinapa de la Cadmara de
Diputados, donde dijo haber hecho “todo lo que pudo” (Excélsior, 2016)... 14 de
SEPTIEMBRE de 2016: renuncia Tomés Zer6n a la Agencia de Investigacion Criminal.
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Horas después Gobernacion lo designa secretario técnico del Consejo de Seguridad
Nacional... 22 de SEPTIEMBRE: la remocion de Zerdn se debid a un “agotamiento”, dice
EPN y agrega: Zer6on tiene “capacidad probada para seguir sirviendo a las tareas que tiene

comprometidas mi gobierno en favor de la seguridad de los mexicanos” (Zécalo, 2017).

SEPTIEMBRE de 2018: En el marco de la promocion del 6° Informe de Gobierno, en spot
de circulacion nacional, EPN sefala que la investigacion que realizo la PGR fue “amplia y
profunda”, que habia “evidencias claras y contundentes de que los jovenes habian sido
incinerados por un grupo delincuencial”’, y que “en lo personal... estoy en la conviccion

de que lamentablemente paso lo que la investigacion arrojo”.

4.2.3 La version critica

8 de OCTUBRE de 2014: Amnistia Internacional (Al) solicita medidas de proteccion para
los sobrevivientes y familiares de los desaparecidos, y emite ocho recomendaciones al
gobierno de EPN... 29 de OCTUBRE: Padres de los 43 estudiantes desaparecidos , tras
reunion con EPN, dijeron no confian en las investigaciones del gobierno... 5 de
NOVIEMBRE: Tercera Jornada Global por Ayotzinapa... 11 de NOVIEMBRE: Equipo
Argentino de Antropologia Forense (EAAF): no hay relacién genética entre los restos
recuperados en Cocula, Iguala y La Parota con los 43 normalistas desaparecidos... 12 de
NOVIEMBRE: Representantes del gobierno y de los afectados firmaron un acuerdo para
que la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) brinde asistencia técnica en
las investigaciones... El Papa Francisco asegurdé que el caso refleja la realidad del
narcotrafico... 20 de NOVIEMBRE: Mas de 114 escuelas participan en el paro por
Ayotzinapa y se realizan protestas en varios estados de la Republica y en distintas partes

del mundo (Animal politico, 2014).

8 de FEBRERO de 2015: EI EAAF: no hay evidencias que permitan vincular los restos
hallados en el basurero con los del rio San Juan... 12 de FEBRERO: El Grupo
Interdiciplinario de Expertos Independientes (GIEI) es designado por la CIDH para estudiar

la investigacion de los hechos... 26 de FEBRERO: el procurador Murillo Karam renuncia
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tras las criticas por la investigacion... 16 de MARZO: Padres de los desaparecidos inician
gira por 43 ciudades estadounidenses para denunciar su caso. Semanas después recorren
Europa y Sudamérica... 11 de MAYO: El GIEI denuncia tortura a detenidos por el caso...
29 de JUNIO: El GIEI denuncia trabas para entrevistar a militares del batallon de Iguala
(24 Horas, 2015)... 6 de SEPTIEMBRE: En su primer informe el GIEI sefala que no hay
evidencias de que ocurriera un fuego de la magnitud sefialada por el procurador, ni que los
estudiantes hubieran sido incinerados en un basurero. “Ese evento tal y como ha sido
descrito no paso”, afirma, y aflade que encontraron evidencia sobre la existencia de un
quinto autobus que la PGR no consign6é en el expediente del caso. Agrega que policias
estatales, federales y miembros del Ejército estaban al tanto de que algo sucedia en Iguala
esa noche. El informe, disponible en http://prensagieiayotzi.wix.com/giei-
ayotzinapa#!informe-/clexv, revela desaseo de las investigaciones estatales y federales

sobre la desaparicion de los estudiantes (Illades, 2015).

2 de ABRIL de 2016: tercer peritaje sobre el fuego en el basurero de Cocula enfrenta a la
PGR vy al GIEI, que revela que la PGR viol6 los acuerdos a los que habian llegado para
trabajar de manera conjunta (Zocalo, 2016)... 13 de ABRIL: México anuncia, tras varios
enfrentamientos sobre la veracidad de la investigacion, que da por concluido el trabajo de
GIEI (La Opinion, 2016)... 20 de ABRIL: el EAAF publica dictamen completo sobre el
basurero de Cocula y afirma no hallé evidencias de que ahi se hubiera producido un fuego
de gran magnitud el 27 de septiembre de 2014, ni que los restos hallados ahi fueran de los
normalistas de Ayotzinapa. Afade que su peritaje arriba a conclusiones consistentes y
complementarias con las del informe de septiembre del 2015 del GIEI
(aristeguinoticias.com, 2016)... 24 de ABRIL: el GIEI da a conocer en su ultimo informe
un video (no incluido en el expediente de la investigacion oficial) donde el director de la
Agencia de Investigacion Criminal (AIC) de la PGR, Tomés Zerdn, realiza diligencias en el
Rio San Juan con uno de los inculpados. La escena es de un dia antes (28 de octubre de
2014) que la PGR informara el hallazgo de restos 6seos en una bolsa pléstica. El GIEI
denunci6 evidente falta de iniciativa y voluntad del gobierno mexicano para dar a conocer
la verdad, y antes de salir del pais dejo 20 recomendaciones a la PGR, entre ellas la plena

identificacion del quinto autobus (Zocalo, 2017)... 21 de SEPTIEMBRE: El representante
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del Alto Comisionado de la ONU para Derechos Humanos en México, Jan Jarab, afirmo en
Ayotzinapa a cinco dias del segundo aniversario de las desapariciones, que “el caso sigue
sin estar esclarecido y... no tenemos garantia de que vayan a ser castigados todos los que

tienen responsabilidad criminal en este caso” (elpais.com, 2016).

10 de JULIO de 2017: Reportaje de The New York Times sefiala que el GIEI “...que llego
a Mexico para indagar una de las peores atrocidades de derechos humanos en el pais fue
blanco de una tecnologia sofisticada de espionaje vendida al gobierno mexicano para
vigilar a criminales y terroristas. El espionaje que los investigadores califican como parte
de una camparnia de acoso e interferencia, obstaculizo sus indagatorias sobre el caso.
Desde 2011, México ha gastado por lo menos 80 mdd en el programa espia que se
comercializa de manera exclusiva a gobiernos con la condicion de ser utilizado solo contra
delincuentes y terroristas. Pero ha sido empleado contra académicos, abogados,
periodistas y sus familiares. La desaparicion de los 43 estudiantes es una representacion
de todos los males que afectan al pais, donde alrededor de 30.000 personas estan
desaparecidas y mas de 100.000 han sido asesinadas a lo largo de una década de guerra
contra el narcotrdfico. El fabricante de Pegasus solo le vende el programa a gobiernos y
tiene salvaguardias especificas que no permiten que sea usado afuera de las agencias
gubernamentales que la adquieren... ‘Estamos encontrando a personas afectadas por el
programa espia de NSO practicamente donde sea que volteamos a ver en México... nunca
he visto nada que se le compare’, dijo John Scott-Railton, investigador sénior de Citizen

Lab” (Ahmed, 2017).

7 de SEPTIEMBRE: El portal Aristegui Noticias presentd la plataforma Ayotzinapa,
trabajo conjunto de la Forensic Architecture 2017, con sede en la universidad de Godsville,
(Universidad de Londres), el grupo Agustin Pro y el EAAF que, haciendo uso de los
reportes del GIEI y expedientes oficiales, generé una plataforma interactiva denominada
#CartografiaDelaViolencia. Dicho trabajo (expuesto inicialmente al publico en el Museo
Universitario de Arte Contemporaneo, MUAC) destaca: un agente de inteligencia militar
registro y fotografio un quinto autobus, pero no informo del mismo, del que bajaron y

desaparecieron entre 12 a 15 estudiantes frente al edificio del Poder Judicial de Guerrero
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en Iguala; de ese edificio desaparecieron los videos de las camaras de seguridad,
argumentando problemas técnicos y que las imdgenes no eran de interés... Ataque
simultaneo a los autobuses en distintos puntos geogrdficos de la cabecera municipal de
Iguala; de los tres autobuses atacados en el norte de esa ciudad, entre 20 y 30 estudiantes
fueron subidos a patrullas y desaparecidos. A todos los autobuses fueron las policias
municipal de Iguala y Cocula las que les cerraron el paso (resefia numero de identificacion
de las patrullas y corporacion policiaca a que pertenecian)... Inexplicable de que durante
tantas horas, habiendo llamadas telefonicas de auxilio e interviniendo tantas autoridades,
no se les diera ayuda a los estudiantes... Actuacion coordinada de fuerzas publicas
(mediante el C4>* estaban al tanto de los movimientos de los estudiantes) con elementos del
crimen organizado en los hechos de violencia y desaparicion forzada... Ataque al autobus
del equipo de futbol juvenil los Avispones por policias de Huitsuco y del crimen
organizado... Bloqueos carreteros en las inmediaciones de Iguala por civiles armados.
#CartografiaDelaViolencia documenta y mapea 1,825 elementos de violencia contra las

personas y 1,237 contra la evidencia (Barragan, 2017).

15 de MARZO de 2018: El Alto Comisionado de la ONU en México: de los 129 detenidos
por el caso Ayotzinapa, 34 sufrieron tortura, dice, y observa que en la investigacion el
gobierno ha omitido “informacion relévate”... 12 de ABRIL: El diario Reforma informa:
Desaparecidos entre 50 y 60 personas, no 4; Jefes de Guerreros Unidos (GU) dieron
ordenes desde Chicago de involucrar a policias en la detencion de estudiantes y de pedir
apoyo del Gobierno de Guerrero, revelan conversaciones telefonicas entre jefes de GU en
Chicago y sicarios en Iguala interceptadas por agencias estadunidenses con autorizacion de

un juez entre fines de 2013 y octubre de 2014 (Zamarripa, 2018) .

13 de ABRIL: El GIEI pidi6 expresamente al Estado Mexicano que pidiera informacion a
EU sobre una investigacion en curso por trafico de heroina y cocaina a gran escala
transportada en autobuses de pasajeros de Guerrero a Chicago. ;Cuanto tiempo se perdid

por la negligencia o complicidad desde las mas altas esferas que no atendieron el llamado

34 . s . , . .
Sistema de cadmaras de seguridad al que tenian acceso todas las corporaciones de seguridad

76



en 20167 Es urgente y obligado abrir una investigacion sobre la investigacion del caso

(Aristegui, 2018).

4 de JUNIO: El Tribunal Colegiado del Décimo Noveno Circuito de Tamaulipas ordeno la
creacion de una Comision de la Verdad integrada por representantes de las victimas, la
CNDH Yy el Ministerio Publico (MP) de la Federacion, para reponer la investigacion sobre
el Caso Ayotzinapa, dado que la indagatoria realizada por la PGR no fue pronta, efectiva
ni imparcial y existen indicios suficientes para presumir que las confesiones de inculpados
fueron obtenidas mediante tortura; en la nueva investigacion, afiade, podran participar
organismos internacionales (animalpolitico, 2018)... 22 de JUNIO: La PGR se declara
incompetente para crear una Comision de la Verdad y presenta un “incidente de
imposibilidad real, juridica y material” (redaccion/Proceso, 2018)... 26 de JUNIO: El
Tribunal Colegiado de Tamaulipas acepto aclarar los alcances de la resolucion ante dudas
expresadas por la Presidencia de la Republica y el Congreso de la Unién para su

cumplimiento, pero anticipa que el sentido del fallo se mantiene (Carrasco, 2018).

1 de SEPTIEMBRE: en la escuela Normal Rural Isidro Burgos, de Ayotzinapa, la CIDH
presentd su informe ‘“Mecanismo Especial de Seguimiento del Asunto Ayotzinapa”,
derivado de los trabajos que en México realiz6 el GIEIL... 5 de SEPTIEMBRE: Luis Ernesto
Vargas, comisionado de la CIDH (ex miembro de la Corte Constitucional de Colombia) y
coautor del informe, sefiala: en México “en quien menos se ha estado pensando es con
quien se tiene una deuda inconmensurable, los padres de familia... no se les ha dado
ningun seguimiento psicologico, material, nada”, dijo, y califico la investigacion oficial
como un trabajo “cosmético, burocratico e inefectivo” (Aristeguinoticias.com, 2018)... 20
de SEPTIEMBRE: El Tribunal Colegiado sefiala que si existe sustento constitucional para
crear la Comision de la Verdad y resuelve que el Ministerio Publico Federal no tiene la
facultad exclusiva para investigar el caso... 25 de SEPTIEMBRE: Vidulfo Rosales,
abogado de los padres de los normalistas desaparecidos, sefiala que han tenido reuniones
con Alejandro Encinas, futuro subsecretario de Derechos Humanos de la Segob, para
determinar estrategias en torno a la resolucion del Tribunal Colegiado... 26 de

SEPTIEMBRE: A cuatro afos de la desaparicion y reunido con los padres de los
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desaparecidos, AMLO se compromete a crear el 1 de diciembre, se haya o no hecho aun la
Comision de la Verdad, un decreto para crear una comision de investigacion para la justicia
y la verdad. “No debemos temer si se conoce la verdad. Las instituciones se fortalecen con
la verdad, se debilitan con la mentira”, ahade, y los padres de los desaparecidos expresan:

“es el primer dia que los padres nos sentimos con esperanzas’ (La Nota Dura, 2018).

4.2.4 El Analisis

En las plataformas de internet de los medios de comunicacion tradicionales practicamente
es nula la informacion de seguimiento al caso, excepto el recuento a modo e incompleto de

Excélsior. La Jornada, Proceso y Reforma si reproducen el tratamiento critico de este.

En el presente caso observamos la construccion de una verdad historica mediante
representaciones falseadas de la realidad reproducidas por medios que, de esa forma,
acompafiaron al gobierno en su ocultamiento de la verdad, medios que también
reprodujeron versiones que desacreditaban la calidad moral de los integrantes del GIEI y

por tanto la calidad de su funcion investigadora.

La preocupacion del Papa, del gobierno norteamericano, la OEA, la ONU, e
investigaciones del EAAF, GIEI, Grupo Agustin Pro y Forensic Architecture 2017, con eco
en plataformas criticas como The New York Times, Aristegui Noticias y el MUAC, hablan
de investigaciones profesionales, profundas, documentadas y contundentes, provenientes
del periodismo y entes ajenos al gobierno mexicano, que han sido secundadas por un
tribunal federal que admite que la investigacion oficial no fue pronta, efectiva ni imparcial
y ordena reponer la investigacion quitando al MP federal la facultad exclusiva de investigar

el caso. Lo cual abre posibilidades a una rendicion de cuentas inédita en nuestro pais.

El escrutinio de éste caso atroz y otros muchos mas como los sefalados en el apartado 1.1.4
de este trabajo, afectaron la credibilidad, prestigio y legitimidad gubernamental,
confirmando asi como la difusion de contenidos informativos criticos y mas acordes con la

realidad, cuando encuentran espacios de libertad eludiendo la censura, tienen igual o mas

78



que la informacion ideologica manipuladora fuerte influencia en la percepcion de la
poblacion sobre su entorno sociopolitico y consecuencias directas sobre este, entre ellas y

en nuestro caso especifico, la crisis del proyecto politico de EPN y grupo en el poder.

El caso Ayotzinapa presenta el uso conjunto de los aparatos represivos e ideologicos con
que opera el Estado, pero ahora entremezclados con un poder factico, oscuro y con
presencia incrementada: el crimen organizado, cuyo poder radica en el dinero y actia con
el terror y la muerte como herramientas fundamentales, y que no podria operar sin la
complicidad de entidades gubernamentales. Hecho inaceptable pero real que tiene su
origen, en gran manera, en ejercicios politicos ambiciosos e inmorales que potenciando el
poder con el dinero propiciaron la corrupcion al grado de considerarla parte de la cultura
nacional, pero que mas bien es parte de la cultura politica implantada por politicos priistas

desde muchas décadas atras.

En consecuencia, violencia, corrupcion e impunidad en forma intermitente hoy distinguen a
Meéxico en el mundo y corroen la legitimidad del Estado. Esto es lo que ha puesto en crisis
el proyecto politico del actual Grupo en el poder, no un afan orquestado por desestabilizar
al pais como afirmé el propio EPN®’, quien con su grupo ha insistido hasta el final en

montajes y apariencias de verdad que solo muestran falta de voluntad para dar a conocerla.

También en este caso y a fin de impedir una efectiva rendicion de cuentas, es evidente la
practica del GA de pervertir instituciones del Estado (sefialadamente la PGR, SFP, Segob )
colocando incondicionales en los o6rganos encargados de procurar justicia y fiscalizar el

actuar de los servidores publicos.

En suma, en este caso observamos fendémenos de corrupcion y ocultamiento en los que el
uso ideoldgico de los medios de comunicacion por parte del grupo en el poder ha jugado un

papel fundamental. Uso ideoldgico que por primera vez les resultd inefectivo.

% Ver dia 18 de NOVIEMBRE de 2014 en apartado 4.2.2
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4.3 Caso Tlatlaya

4.3.1 El referente empirico

El 30 de junio de 2014 la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) inform6 que en un
“enfrentamiento” registrado en el municipio de Tlatlaya, Edomex, resultaron 22 presuntos
agresores muertos y un militar herido. El gobernador Eruviel Avila reconoci6 y agradecio
la “accion decidida y contundente” del ejército mexicano que “en su legitima defensa
abatid a los delincuentes”. Pero reporteros de la Associated Press (AP) y la revista Esquire,
tras acudir al lugar de los hechos y analizar fotografias que registraban la posicion en que
quedaron los cuerpos, denunciaron que esas evidencias apuntaban a que las personas
muertas se encontraban de pie y contra la pared cuando recibieron disparos a corta
distancia, en el pecho. Ademas, una sobreviviente entrevistada afirmé que a 21 de las 22
victimas los soldados las mataron no obstante que se habian rendido. Entonces, el
procurador Murillo Karam reconocié que tres militares realizaron disparos que no tenian
justificacion y determind que hubo exceso de fuerza y delito de homicidio. Aparte de esos

tres soldados ningtin otro militar ha tenido responsabilidad sobre la masiva ejecucion.

4.3.2 El tratamiento de la informacion

30 de JUNIO de 2014: Se informa que una patrulla del ejército mexicano enfrenté a un
presunto grupo criminal cuyos miembros se encontraban armados al interior de una bodega
en Tlatlaya, Edomex. Las tropas fueron atacadas, devolvieron el fuego y 21 hombres y una

mujer murieron y un soldado resulté herido. En el operativo liberaron a tres secuestrados...

1 de JULIO: El Gobernador Eruviel Avila agradeci6 a los militares su “accion decidida,
contundente”. El Ejército “en su legitima defensa, actio y abatio a los delincuentes”, dijo...
15 DE JULIO: “el intercambio de disparos resulté proporcional... no (se) tiene indicio
alguno sobre una posible ejecucion”, informd la Procuraduria mexiquense... 25 de

SEPTIEMBRE: Sedena: siete soldados y un teniente fueron arrestados y llevados a una
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http://www.animalpolitico.com/2014/09/filtran-fotos-del-caso-tlatlaya-fotogaleria/
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prision militar en la CDMX, acusados de desobediencia y negligencia en el cumplimiento

de su deber.

SEPTIEMBRE 26: Osorio Chong, secretario de Gobernacion: “si sucediera que hay algo
que sefalar respecto a la actuacion de este grupo de miembros del ejército nacional, serd la
excepcion porque tenemos un gran ejército”... SEPTIEMBRE 30: El procurador Murillo
Karam: se formularon cargos por homicidio en contra de tres soldados que luego del
enfrentamiento “entraron y realizaron una secuencia nueva de disparos que no tiene

justificacion”.

OCTUBRE 1: EPN: la Sedena colabora en la investigacion (animalpolitico, 2014)... El
gobernador Eruviel Avila solicité a los reporteros ya no cuestionarle sobre el caso... 10 de
OCTUBRE: Murillo Karam dice desacreditando el testimonio de “Julia” publicado
en Esquire y la agencia AP, que hay tres versiones que ha dado esta testigo sobre lo

ocurrido (aristeguinoticias, 2014).

17 de AGOSTO de 2017: Mario Cruz, secretario del Juzgado Decimocuarto en Materia
Penal (encargado del despacho por vacaciones del titular) concedié un amparo a Clara
Goémez Gonzélez (la sobreviviente y testigo, “Julia”) para ampliar las indagatorias sobre el
caso. “Se ha acreditado que la autoridad ministerial ha sido omisa en realizar las diligencias
necesarias. También la omisién de investigar sobre la orden de abatimiento en horas de

oscuridad” (Excélsior, 2017).

4.3.3 La version critica

3 DE JULIO de 2014: Reporteros de The Associated Press visitan la bodega donde se
produjo el tiroteo, no encuentran sefiales de un intercambio prolongado de disparos, pero al
menos en cinco puntos de las paredes aparece un mismo patron: uno o dos agujeros de bala
rodeados de un salpullido de sangre a la altura del pecho (Animal politico, 2014)... 8 de
JULIO: la agencia AP publica reportaje de Mark Stevenson, “En México, balaceras del
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Ejército crean sospechas”, que detalla manchas de sangre que revelan una historia sombria

(aristeguinoticias, 2014).

SEPTIEMBRE 17-18: The Associated Pressy la revista Esquire Latinoamérica publican
testimonio de una testigo que supuestamente era uno de los secuestrados, quien dijo que 21
de los sospechosos fueron ejecutados por los soldados después de que se rindieran y
salieran con las manos en la nuca (Animal Politico, 2014)... 30 DE SEPTIEMBRE: En
Aristegui CNN, Pablo Ferri, editor de la revista Esquire latinoamérica, y Eduardo Castillo,
reportero de la agencia de noticias AP, sefialan: “los boquetes en las paredes con manchas
de sangre, hacian sugerir que se habian dado disparos a muy corta distancia... Sabemos que
en las necropsias tiene que estar detallado como es que mueren las personas... la PGJEM
dijo que no podia darnos esa informacién, e incluso la reservo por nueve afos... lo
solicitamos a la PGR y dijeron: ‘no tenemos ninguna necropsia’. (Sobre el testimonio de
Julia, dicen) fue presionada y coaccionada por la PGJEM, la SEIDO vy elementos de la

29

Marina en la misma bodega, con presiones tipo: ‘;en que habiamos quedado” .

21 DE OCTUBRE: la CNDH emiti6¢ un informe sobre Tlatlaya, que sefiala que 8 elementos

de la Sedena ejecutaron a 15 de las 22 personas, que dos eran menores de edad y todos se
habian rendido y estaban desarmados, y que la escena fue manipulada por los soldados para
hacer parecer que todos murieron durante el enfrentamiento. La CNDH emitio

la recomendacion 51/2014 con la que solicita a la Sedena, a la PGR y al gobierno del

Edomex se repare el dafio a los familiares de las victimas y a los sobrevivientes (Aristegui,

2014).

4.3.4 El analisis

En este caso encontramos uno mas en que la verdad es tratada de encubrir desde el poder
con declaraciones y narrativas que alteran la realidad. También de nueva cuenta los medios
de comunicacion tradicionales reproducen una version oficial falsa que termina siendo
desmentida por un periodismo mas libre o no subordinado. De nueva cuenta, pues, no entes
publicos encargados de perseguir los delitos e impartir justicia, sino medios de

comunicacion sin control gubernamental son los que revelan hechos que rompen el estado
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de derecho y atentan contra la vida humana por parte de quien deberia evitar que esto
sucediera. Una vez mads, entonces, trasciende un hecho comunicativo que afecta la ya
maltrecha credibilidad gubernamental, y una vez mas observamos algo que no ocurria en el

pasado: la quiebra del control hegemonico del poder sobre los medios de comunicacion.

La respuesta gubernamental ante el caso no fue la busqueda y exposicion de la verdad y la
justicia como cabria esperar, sino una accion concertada de entidades y niveles del gobierno
(gobernador del Edomex, Sedena, Segob y PGR) para minimizar lo més posible los dafios a
la imagen gubernamental, mediante el uso de los medios de comunicacion tradicionales
sobre los que todavia mantienen el control. Es decir, el poder politico vuelve a insistir en el
uso ideologico de la informacion a fin de justificarse y legitimarse, en tanto que los medios

que lo acompanan en esa intencion se hacen a si mismos corresponsables.

Sin duda, también en este caso las revelaciones periodisticas, por su misma gravedad,
contribuyen a generar consenso en el rechazo y desconfianza de la sociedad hacia sus
instituciones y autoridades que, por su propio actuar y desafortunadamente para todos

(instituciones, autoridades y sociedad), han acumulado desprestigio y falta de credibilidad.

Hemos analizado, pues, a ejercicios de escrutinio criticos surgidos de la sociedad,
encarnados por periodistas y organismos sociales especializados que, encontrando espacios
de libertad, particularmente en las nuevas tecnologias de comunicacion, sorteando la
censura, resquebrajaron con su actuar el monopolio informativo de los medios de
comunicacion tradicionales, asi como el control hegemodnico que sobre estos mantuvo la
clase en el poder. Con ello EPN y grupo fueron perdiendo capacidad de crear imagenes de

aceptacion, credibilidad e incluso control de la agenda publica.

Por otro lado, fue creciendo el liderazgo del ahora presidente Lopez Obrador, a quien hace
seis afios poderes formales y factuales (politicos y econémicos) lograron bloquear mediante
un ejercicio ideologico-mediatico identificaAndolo con un peligro para Meéxico, pero que
ahora, superando la colusion de poder y medios de comunicacion tradicionales logro, con
credibilidad, articular reclamos sociales y aceptacion de diversos sectores sociales que,
hartos de la corrupcién y con deseos de cambio le dieron un voto electoral notoriamente

mayoritario. Voto que demanda una transformacion en las formas afiejas y negativas con
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que ha venido funcionando el sistema politico mexicano (corrupcion politica). Asistimos,
pues, a un cambio politico y deseos de transformacion social en que los medios de

comunicacion han jugado un papel, si bien no unico, si fundamental.
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CONCLUSIONES

Los medios de comunicacion masiva, por su capacidad de influenciar formas de ser, pensar,
sentir y actuar colectivos, se convirtieron en los instrumentos ideoldgicos por excelencia de

nuestros dias, estrechamente vinculados al ejercicio del gobierno y del poder.

El poder de influencia de los medios de comunicacion tradicionales (prensa, radio y
television) no tuvo parangon hasta el surgimiento del internet, innovacion tecnoldgica
detonadora de una magna transformacion social y de nuevas practicas de comunicacion
horizontales y participativas, asi como plataforma de ejercicios de escrutinio publico,
factores que afectaron el monopolio informativo de los medios y el control que sobre estos
mantenia el poder; incorporando con mayor libertad al debate publico perspectivas criticas

de realidad que han sido un factor determinante en el desprestigio de la clase gobernante.

Dada la gran influencia de los medios, estos fueron usados ideologica y estratégicamente
por EPN para difundir perspectivas parciales de la realidad que influyeron la percepcion y
conducta de la sociedad, particularmente en la eleccion presidencial de 2012, al tiempo que
en sus ejercicios de gobierno EPN difundié narrativas que por sobre la verdad y la justicia
buscaron justificar y legitimar su proyecto politico y sus gobiernos. Gobiernos en que
reprodujo practicas del GA relativas a negocios al amparo del poder, cooptacién de

instituciones del Estado, corrupcion e impunidad.

Practicas surgidas de ejercicios politicos ambiciosos e inmorales que al asociar (y
potenciar) el poder con el dinero’® pervirtieron en beneficio propio y de grupo la politica y
la justicia. Practicas que en gran medida dieron identidad al sistema politico mexicano y en
las que encontramos el origen de los fendémenos de violencia, derechos humanos,
descomposicidn institucional, policial y social (con dolorosos desgarres en su tejido), lo
cual en conjunto surca la realidad actual. Practicas generadoras de rechazo social. Practicas

persistentemente buscadas encubrir mediante el uso ideologico de la comunicacion.

Corrupcion e impunidad se enquistaron en los gobiernos cual elementos constitutivos de
estos, con consecuente incumplimiento de las leyes por parte de quien lo deberia evitar y

atentados contra la vida por parte de quien la deberia proteger, ademas de graves

* Un politico pobre es un pobre politico, sentenciaba el connotado exponente del GA, Carlos Hank Glez.
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afectaciones a los derechos humanos y sociales®’ a partir de que los recursos defraudados
terminan degradando la existencia de millones en su desarrollo, educacion, alimentacion,
salud (enfermedad y muerte por falta de salud y pobreza). Corrupcion e impunidad de
gobiernos que fueron abandonando principios rectores de desarrollo con soberania.
Corrupcion que en suma carcome las bases del derecho, la democracia, la independencia y
la justicia social. Corrupcidn que distingue a México en el mundo, que corroe la legitimidad

del Estado y que defrauda y deteriora la relacion entre gobierno y gobernados.

Violencia, corrupcion e impunidad que desafortunadamente son elementos sustantivos de
nuestros estudios de caso. Y también elementos estrechamente vinculados al fendémeno
ideologico de la comunicacion, porque por un lado mediante ésta han sido persistentemente
tratados de encubrir mediante montajes y apariencias de verdad’'; pero por otro el
escrutinio y trascendencia a la opinidon publica de estos y otros muchos casos mas (no un
afan orquestado por desestabilizar al pais como afirmo EPN*) ha sido uno de los factores

fundamentales que pusieron en crisis el proyecto politico de EPN y grupo en el poder.

Hemos visto, pues, que mediante el uso ideologico de la comunicacion EPN logro construir
una imagen, un triunfo electoral y un proyecto politico, pero EPN presidente no tardd en
enfrentar un ejercicio periodistico critico de investigacion que fiscalizd y cuestiond la

legitimidad del actuar gubernamental con el caso Casa Blanca, caso objeto de la censura.

No obstante, el escrutinio de ese caso y otros muchos mas encontraron en el internet una
plataforma libre, democratica y universal con que sortearon la censura, afectando asi el
control del poder politico sobre los medios de comunicacidon y debilitando el hasta hace
poco exitoso uso ideologico de la comunicacion para crear imagenes de legitimacion y
justificacion. De esta forma, poder politico y medios tradicionales se vieron forzados a

enfrentar una crisis de preferencias y credibilidad en sus planes no contemplada.

%’ Derechos sociales de rango constitucional gradualmente despreciados y abandonados hasta llegar en los
80s a la adopcidn de un neoliberalismo incrementador de pobreza y desigualdad, depredador y entregador
de recursos y riquezas, afectando independencia y desarrollo econémico interno.

38Apariencias de verdad que en el fondo muestran falta de voluntad para dar a conocerla. Un ejemplo entre
muchos, el anuncio en la investigacion del caso Ayotzinapa de que 10 mil elementos federales buscaban a
los 43 estudiantes desaparecidos (dia 10 de octubre de 2014, apartado 4.2.2). {10 mil!, pero no fueron
encontrados. Mientras, persiste la impunidad, impunidad que en si misma es una responsabilidad criminal
del Estado.

% Ver dia 18 de NOVIEMBRE de 2014 en apartado 4.2.2

86



Las nuevas posibilidades y practicas de comunicacion del internet resquebrajaron el control
practicamente monopdlico que sobre la informacion mantenian poder y medios de
comunicacion tradicionales, hecho intimamente relacionado con la crisis del gobierno de
EPN que hasta hace poco se reconstruia ideologicamente con éxito a pesar de los errores y

abusos que tradicionalmente ocurrian aparentemente sin consecuencias.

Crisis de un gobierno que no pudo comprender que el ejercicio del gobierno, la democracia
y la sociedad se benefician y mejoran con la critica y la libertad de informacion. Crisis de
una clase politica que ha venido quedando rezagada ante una sociedad mas informada® y

siempre en busca de ser mas libre, justa y participativa.

Casos como los expuestos y analizados en este trabajo, al encontrar en las nuevas
tecnologias de comunicacion espacios de expresion mas libres de la censura y del control
gubernamental, lograron trascender al ambiente social y politico, afectando la credibilidad,
prestigio y legitimidad gubernamental, confirmando cémo la difusion de contenidos
informativos criticos y mas acordes con la realidad, cuando encuentran espacios de libertad
para expresarse, tienen igual o mas trascendencia (porque la verdad siempre es mas
confiable) que la informacion ideoldgica manipuladora, logrando también fuerte influencia
en la percepcion de la poblacion sobre su entorno sociopolitico y consecuencias directas
sobre este, entre ellas y relevante: la crisis politica de EPN (junto con la de su grupo,

partido y partidos pactistas que lo acompafiaron en el poder).

También es de observar cémo la libertad de informacion promueve la democracia,
tendiendo a insertar a la sociedad en una participacion de la vida publica e institucional mas

consciente por informada.

El internet, entonces, sirvid de plataforma que posibilitd trabajos informativos de caracter
conjunto y colaborativo de gran impacto, que por el profesionalismo y solidez de sus
investigaciones reflejaron en forma mas critica y objetiva la realidad, aportando
informacion que enriquecio el andlisis y el debate publico sobre asuntos de interés colectivo

que el poder buscé mantener ocultos. Informacion de caracter critico que igual o mas que la

40 . ;. .y . . . . s
Mientras mas informacion que interpreta y contextualiza la realidad buscando ser objetiva, menos efecto
tiene la informacidn ideoldgica encubridora y manipuladora.
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informacion ideoldgica manipuladora incidi6 sobre la percepcion y conducta sociales y, por
tanto, sobre la misma realidad. Informacion que jugd un papel determinante en el
descrédito y desprestigio de una clase gobernante para la que ahora resulté insuficiente un
ejercicio ideoldgico de comunicacion con que apenas hace poco EPN y grupo construyeron

con ¢€xito una imagen, un triunfo electoral y el inicio de un gobierno presidencial.

Hemos observado ejercicios de escrutinio y fiscalizacion social, encarnados por periodistas
y organismos sociales, que al encontrar nuevos espacios libres de expresion®,
resquebrajaron con su actuar el monopolio informativo de los medios de comunicacion
tradicionales y el control historico que sobre estos mantuvo la clase en el poder. Con ello
EPN y grupo vieron afectada su capacidad de crear imagenes de credibilidad y aceptacion,

incluso pérdida gradual de control sobre la agenda publica.

Por otro lado, fue creciendo el liderazgo del hoy presidente Lopez Obrador, a quien hace
seis afios poderes formales y factuales bloquearon ideoldégicamente identificandolo con un
peligro para México, pero que ahora logré articular reclamos y aceptacion de diversos
sectores sociales que, reprobando la corrupcidon y con esperanzas de cambio le dieron el
voto mayoritario electoral. Voto que demanda una transformacion de las précticas afiejas
que en forma negativa le dieron identidad al sistema politico mexicano, aceptando la
promesa de una transformacién politica, econdmica y social que apunta a ser de grandes
consecuencias. Asistimos, pues, a un momento histérico de cambio y transformacioén en

que los medios de comunicacion han jugado un papel, no tnico, pero si fundamental.

El fenomeno comunicacional objeto de nuestro estudio y sus implicaciones politicas y
sociales, los observamos dentro de un contexto historico y social constituido por una
unidad de la diversidad determinada por multiples factores. Entre estos y fundamentales, la
gran influencia ideologica, social y cultural de los medios, la irrupcion de nuevas
tecnologias en la comunicacion, el hartazgo social acumulado contra la corrupcion
(senaladamente la del GA) y el escrutinio critico del acontecer publico que encontrd

espacios de libertad para expresarse. Factores concatenados y determinantes en el

41 .. . . . . .y .. e

Escrutinio y espacios que a su vez impulsan a los medios de comunicacidon tradicionales a modificar sus
posturas a fin de cumplir mejor con su responsabilidad social de informar con mayor veracidad, porque ello
los puede conducir a recuperar audiencia y credibilidad, y asi continuar siendo negocios lucrativos.
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desprestigio, mengua y derrota politica e ideologica de un EPN que, quiza desconcertado,

practicamente abandon6 el ejercicio del gobierno durante el ultimo semestre de su sexenio.

Factores que también contribuyeron al ascenso de un movimiento y un lider politico de
centro izquierda que prometié regresar la legitimidad moral al ejercicio del gobierno.
Legitimidad indispensable para todo gobierno que enfrente la necesidad de llevar a cabo
cambios econdmicos, politicos y sociales de caracter real y no cosmético, a fin de conseguir

justicia y desarrollo equitativo e incluyente para todos los sectores sociales.

Concluimos que los medios son espacios donde se sustenta y construye ideologicamente la
legitimidad y la hegemonia cultural y politica de un grupo gobernante. Pero cuando esa
hegemonia y legitimidad no tienen sustento en un comportamiento gubernamental ético y
responsable, y ello es evidenciado por ejercicios de escrutinio que encuentran espacios de

libertad para expresarse, esa hegemonia y esa legitimidad sufren serio menoscabo.

Siendo los medios instrumentos ideoldgicos que actlian fundamentalmente mediante las
ideas, queremos afiadir como ultima reflexion sobre el mundo de las ideas, mundo abstracto
del pensamiento, el espiritu, las teorias, principios y valores, que no por intangible es
menos real, con consecuencias trascendentes y determinantes en el mundo externo y
material. Mundo abstracto que por su indole subjetiva es de innata falibilidad, pero
herramienta Unica e indispensable con que interpretamos la realidad para (con diversos
grados de acierto y error*?) actuar sobre ella. Por ello, en efecto, “toda prdctica se realiza
bajo una ideologia” (Althusser, 1969). Siendo entonces tal la trascendencia del mundo de
las ideas, podemos decir usando términos marxistas que la Superestructura es tan o mas
determinante que la Estructura, y en otros términos, que para el verdadero conocimiento lo
que no se ve es mas importante que lo que se ve, porque mediante su escrutinio podemos

trascender las apariencias la mayoria de veces superficiales y engafiosas.

42 . , . . . . e e .
Con diversos grados porque aun en las ciencias, particularmente en las sociales, la completa objetividad es
inalcanzable.
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