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IUTRODUCCJ:ON 

M6xico es un país rico en varios recursos r .. 11t.u.raleo 
1? tal.es como: 

plata, fluorita 1 grafita, ( 1cr. productor mundial); barita; mercurio, -

oro. plomo, zinc y azufre (So. productor mundial); yeso; sal.; cobre; --

hierro; y potencial. productor de uranio, adem§s de recursos agropecua-

rios mar!timos y forestales. Fundamental.mente oxport.ador de pctr6leo --

desde la segunda mitad de l..:i dl?cad.:i. de len setenta, cuenta con 71 750 -

mil.1ones de barriles de reservas probadas
21

total.es de hidrocarburos. 

Cabe destacar que el. petri5l.eo tiende a ser un factor de dependen--

cia para l.os pa!ecs subdesarrollados, pues es la riqueza más monopol.iz!!_ 

da del. sistema capital.is ta, ademáa de ser el. principal. combustible que 

ha uti1izado para poner on marcha al mundo contemportinco, materia --

prima de creciente siginificaci6n para la industria qu!mia y el. material 

estratGgico primordial. para l.as actividades militares .. "El petr6leo ea 

entonces de vital importancia paro. la seguridad econ6mica y mil.itar da 

las naciones Y. es natural que la poE>ibil.idad de una escasez de este pr~ 

dueto sea una amenaza potencial. para la seguridad nacional o internaci~ 

na1u
3 >. Sin embargo, podemos percatarnos de que no es la 1'.in.ica materia 

1) Centeno, Roberto, ECONOMIA DEL PETROLEO Y DEL GAS NATURAL, p. 437 .. 
2) PEMEX, ANUARIO ESTAD:ISTICO 1984,. 1 p. 29. 
3) Bravo y Vera, G. , EL PETROLEO COMO ELEMENTO DE NEGOCIACION DE LOS -­

PAISES SUBDESARROLLADOS: SU PROYECCION A OTRAS MATERIAS PRIMAS, p.15. 
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prima 41 exiotente, de tal suerte que contando con otros elementos eco-

nl5m1cos -los cuale!J ~B nec':!Sdrio de::Jcubrir ¿por quli no han sido debi-

damente aprovechados- pOd!ir:ioo da-e paso a un crecimiento simultSneo de 

l.os distintos sector.en ccon6micoo, dejando de lado la dependencia ta.!!_ 

to econ6mica como política y poner en marcha una sociedad con nuevos 

bríos hacia el desarrollo. Aunado a 6:Jto presentan en el limbi to i.!;. 

ternacional nuevas condiciones que crean la necesidad de replantear -

los retos econlSmicos del pa:!a, pr!nclpalmente redefirnir su pol:Ctica 

petrolera nacional e internacional, as! como dar incentivos a otras r!!. 

mas econl5micas, lo que permitir& dejar a un lado el lugar que ocupaba 

nuestro pa:!a como monoexportador5 )y 1ograr un mejor desar:i:ollo en la 

vida econ6mica nacional, que conl.leve po::- l.o tanto a un bienestar 

Por l.o anteD mencionado, podemos partir de la premisa central del 

presente trabajo de que a trovlSs del replanteamiento de la poi!tica P.2. 

trol.era y de su r:onjunci6n con otra!> rawas de 1a eccnom!e., to.las como: 

a~ la modernización y tecnificación del campo; 
b el mejor aprovechamiento de los recursos marítimos; 
e la· aceleración de la industrialización y diversificación de produc 

tos y mercados , -

M6xico puedo convertir su dependencia en deearroll.o econ6mico, lo cual 

4) s1IDCfu, L. Ju11.M, "t.a escasez de materias prima:¡º', CONTEXTOS, M§_ 
xico, Octubre 1981, p. 40. 

5) Bravo y Vera, op. cit., p. 9. 
6) M. Navarrete, I., BIENESTAR CAMPESINO y DESARROLLO ECONOMICO, p.21. 
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rodituar1a tambi6n po1íti:;..:: ·¡ uocinlmen~o en boncficio de la pobl.aci6n. 

De esto se deoprl"!n':!e que entre loa objetivos primordia1on do l.a invest!._ 

gaci6n a eatudiar oc;tartin: 

a) analizar la im¡:x:>rtancin que tiene el pett~óleo Cr...."'ffio factor de dcpen-­
denc.ia y/o dcs:..1n:ol lo CK'orn'."·i!nico y político; 

b) de quémanera interviene la. coyuntura internacional po.ra lograr que -
los precios de una materia prima estratégica c0010 el petróleo aumen-
ten o disminuyan; . 

e) verificar qué tan ¡x:isitivo es sustentar la cconcrnía de un país en -­
una sóla actividad económica; 

d) qué papel. podría jugar ur. país que promueve el desarrollo de ·todos -
sus sectores economices a la par. 

Ea preciso destacar que l.a corriente filoe6fica a util.izar en el -

presente trabajo en la Teo~í~ Funcionalista, pues considero reune 1as -

caracteríatice:s adecuadas a til., por e jomplo, menciona que se deben de--

sarro1J.ar las distintas ramas de l.a economta para alcnnzar un cqui1i---

brio y por tanto un desarrol.1o, en el. cual. si bien a veces un sector --

va a tenor un 1ugar preponderante, mtie adelante vol.verti. a su antigua --

poeici6n como parte de un todo. Por c't.rn pari::e. ml'!nciona qo.e es neceb&-

rio cstimul.ar l.o rural. para que eate a au vez d~ los instrumentos per--

tinentes para incrementar la modernizaci15n urbana y viceversa, de tal. -

suerte que este apartado tambHin concuerda con uno de l.os punto!< a tra-

tar en eata análisis. Algunos autores como Marcol Mer1e en su l.ibro "S.E_. 

c1.0109!a de l.as Rel.acionca Internacional.ea" menciona que el m{;rito do -

esta teoria es haber introducido l.a noci6n de sistema social el.. cual es 

capaz de proporcionar un instrUJI1ento de anfilisia, ademán de caractcri--
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zarse por J.a existencia y raal.izaci6n de un cierto número do furic::i.o---­

nee 7 ). Por l.o cual. al. estudiar todo J.o que puede representar un sector 

o una actividad dentro de 1.a sociedad y el. n6maro do funciones que pue­

de real.izar en pro o en contra de t!eta, tambi6n se apega a l.a investig~ 

ci6n presentada aqu!. 

En cate trabajo se el.i.gi6 el. periodo 1976-1987, porque os a partir 

de 1976 cuando el. pc.tr6l.oo cobra mayor importancia para. nuestro pafs, -

pues Mihtico se convierte en el cuarto productor mundial., y se del.imita 

hasta 1987 porque es el. ario ~ue presenta nuevos cambios a nivel. inte:r:n!!_ 

cional., ya que nota nuevamente unn el.ara al.za de l.os precios del. pe-

tr61.eo: ademlis de ser el. momento idóneo para reformar l.a econom!a naci~ 

nal., de!>ido a l.a coyuntura interno que acontece en el. paía; es deci.r 1 -

l.a búsquedo. de nuevas fuentea de ingreso 1 y desarrol.l.ar otraa ramas de 

l.a econom!a para que en conjunto se al.canee el. desarrol.l.o econ6mico de 

l.a naci6n y se-deje de l.ado l.a dependencia. 

A pesar del. estancamiento comercial. de petr6l.eo a nivel. nacional. -

durante 1o. sexta dt!licada y principios de la sSptir:in; en l.os fil.timos me--

aes do 1976 se descubrieron grandes yacimientos petrol.!feros en el. su-­

reste del. país, hacil'indoso a un l.ado l.a posib1e exportac16n de otros 

productos• así como el. desarrol.l.o de otras ramas econ6micas. Durante el. 

7) Merl.e, Marcel., SOCIOLOGIA DE LAS P.RL..'\.0::!.0l!E:S' I~E:PY.Ai::1'Jfl1..l..ES, =1- '!24. 
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"auge petrolero" 1976-1980 se l.ograron grandes bene:ficioe econ6micos y 

atín en materi.a de po1!tica; sin embargo, no ee previ6 que con l.n. sobreE,. 

:tarta que se estaba dando a nivel internacional. 1 se podr!an generar ---

grandee probl.emas "Curiosa 1nverei6n de l.as -leyes del. mercado- el. pre-

cio del. potrt'5:Leo se derrumba, aunque no cesa de aumentar la demanda mu~ 

di.al. 1 y otra paradoja: aunque el precio del. petr6l.co baja, sube en to-­

das partea el. precio de l.oo combustibl.ea que pagan l.os consumidores 0 8 ) • 

A partir del. segundo trimeotre de 1961 so dieron l.ns condiciones -

para un exceso de oferta de crudo en el mercado mundial y una conei----

guiente tendencia a l.a baja del. precio. Tales condiciones fueron: 

a) aunento en la actividad exploratoria que llevó al descubrimiento de 
mayores reservas petroleras m.mdiales; 

b) reducci6n hasta de un 11.0"!.9) en el consuno energético de los países 
industrializados; 

e) y la decisi6n de Arabia Saudita -el mayor expa<tador 111Jndial de hidro 
carb.Jros- 1 de mantener altos niveles de producción con el fin de evT 
tar nuevas escaladas en el precio del cnxlo. -

Todo osto condujo a que loB precios i.nternaciona1es de1 petr61eo en e1 

mercado spot (mercado l.ibre) se redujera por primera vez en ocho ai'l:os .. 

Para contrarrestar esto, al.gunas P.aciones productoras de l.a OPEP dismi-

nuyeron su producci6n 1 pero sin lograr que l.a tendencia a la baja dis--

minuyera .. 

"Quiz:i el. cambio más significativo es que se ha transitado de 

8) Ga1eano. Eduardo, LAS VENAS ABIERTAS ÜE-AM.ERicA-í.ATÍÑA, p. 257 .. 
9) Sal.as, Federico, "La Crisis Petral.era Internacional. y l.a Renegoci.a--

c16n de 1a Venta de Crudo Mexicano 11
1 E!E!,.1 Mtixico, Marzo 1986, p. 33 
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mercado dominado por los vendcdoreu a uno donde lna condiciones son im-

puestas por los compradores, s\n menoscabar la importancia de l.oo cam---

bias registrados en el consumo, i.a proaucci6n y en el papel de las com­

paf'l.{as pctrol.er<1s 111 0). 

La reducci6n del precio por barril. signific6 una baja considerable 

los ingresos preaupuestales del. país, y por consiguiente l.lev6 a un 

cuestionamiento de la solidez. econ6mica du l.a naci6n. Las exportaciones 

total.es de PEMEX disminuyeron en un 50% en el tuen de jul.io de i 901. "El 

·conjunto de las compai"lin!l americana.u cl.ienteo de PEMEX, que en total. --

son 1.aa compradoras mayoritarian, redujeron sue compras de 750 000 ba-­

rril.es por d{a a 205 000" 11 ) .. 

La nueva situaci6n internacional petrolera ha pl.anteado a M6xico -

nuevos retos; tanto en su pol.itica. pctl'.'olcra como en buscar nuevaa fue_!!. 

tes de ingresos, además de incentivar todas l.as actividades ccon6micas, 

el. primer aspecto se tratará de :nuntcner el. nivel. de exportaciones 

de petr6lco 'NilC.Osorio para enfront.:ir la crisis econ6micu interna y so!!. 

tener el. precio de sol.idaridad con \a OPEP y fortalecer su control. con--

tra l.oa praci.os internacional.es del. crudo a l:'O.C lo tanto, 'l'"e!"u1ta de 

suma i.mportnncia el. hecho de que el. paie de un giro en su economía, 

el. cual. vuel.van a adquirir importancia todos los sectores de 10. econo--

mía. 

10) Gonz:il.ez, Guadal.upe, "Loe Limites dE= 1..:i Cc..r.ca.c<; .... e,.i6n o:!h eil. ¡.¡~l.·cado 
Petrol.ero :Internacional.", ~· México, Marzo 1986, p. 33. 

11) C:IDE, CUADERNO DE POLIT'ICA EXTER:IOR MEXICANA, No. 1, Mayo 1984, p. 18. 
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El. trabajo está dividtdo en tres pnrt.co, en el primer capitulo me~ 

cionarfi l.a importancia que tiene el petr6l.eo a nivel :nundial., la manera 

en que se ha ll.cvado a cabo su cornercializaci6n y cómo influy6 l.a crea­

ci6n de l.a OPEP para abrir un nuevo mercado, an! como su injerencia en 

l.a crisis mundial de energ6ticos de 1973. 

En el. segundo capitulo veremos las ropo::-cusionca que trajo consigo 

el. estancamiento comercial petrolero entro 1960 y 1976, as! como la im­

portancia del. potr61eo durante el. 11 booc 11 pe trol.ero ( 1976-1980} y EUG 

consecuencias l..i. cccno:nía naconal.; por una parto no se prcvi6 que el. 

exceso de oferta. provocaría la baja de los precios, debido a que los 

grandes importadorf.'.IB de este producto lograron abastecerse hasta al p~ 

to de no comprar más, ocasionSndoGe una crísis internacional. de los pr.!. 

cios del. potr6leo y por 10 tanto, l.a "guerra" de precios, en l.a cual. se 

vieron afectados no s61o miembroG de la OPEP, sino 1os producto.rea ind~ 

pendientes (entre el.los México)~ 

En al. tercer cap1tul.o, se. tratar fin l.os factoreG de tipo ex6geno y 

end6g.eno., que pueden contribuir a que el. país sal.ga del. ::;u.bdeoarro:t.l.o, 

dadas l.as nuevas condiciones internacional.es que se preoc::ntan en 1987; 

cowo ol. .:i.l.;:=i. de lofl precios del crudo a nivel. internacional y el. fomen­

t.o u otros sectores econ6micos, además del. petral.ero .. 



CAPXTULO l: 
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Artt?.cEDENTES Y. EVOLUCI.011 DKL PRTROLEO F.ff EL MUNDO. 

Es necesario destac.:'.1= lü !.!:lportancia qt1c ha tenido c>l petr61aa a 

l.o l.argo del. tiempo, puc!i esto nos 11.cva a conocer el. por qué se ha co~ 

vertldo en una ca.teria pri:na rnonopol.i=ndn y de pricordinl c!ltrategia p~ 

ra 1oa países .tnduatriul.izados, así corno para l.o:::; pilíses productor'.!::; 

subdesarroll.nc'or: ha consti tuído un factor de dependencia, y:::i que ven 

este energt!tico la posibil.id>Jd de incrementar l.a entrada de divisas a 

su naci6n. no importando si el. precio de estn mat.eria prim:::i está por d~ 

bajo de su costo real, pues si no hay ingresos no hny con que sostener 

sus econom!as 1.ocal.es. 

1 • 1 • COMERCJ:ALIZACl:ON DEL PETROLEO A NIVEL MUMDIAL. 

Podemos observar que desde pr¡ncipios del si.gl.o actual. y has ta .fi­

nes ~.los aPS.os sesenta, el. sistema predominante de iaa inversiones en -

el. ~tr61eo se caracteriz6 principal.mento por: 

a) el sistema de concesiones petroleras, detentadas p::>r empresas extran 
jeras multinacionales, que cubría casi la totalidad del territorio -= 
de las regiones productoras y usurpaba el derecho del estado, en --­
esos países a la soberanía permanente sobre sus recursos pe.troleros; 

b) y la existencia de acuerdos P.ntre las grandes compañías mLlltinaciona 
les, al asumir conjuntamente los derechos de concesión, -pocirían eje"C 
cer un control total sobre la extracción del petróleo en las opera-= 
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e iones de produce ión. 

l\e1 pUes, l.os primeros afios que van de 1859 a 1909 fueron dominados 

por el. norteamericano Rockefel.l.er, a trav6s de l.a Standard Oil. Company, 

l.a cual. ten1a caai todo el control. dol. transporte y de l.a refinaci6n; -

sin embargo, no previendo l.a necesidad de buscar nuevos yacimientos ni 

de incrementar su producc16n; en 1909 si.:/fg un revtiis, ya que son dencu--

biertoo nuevos mantos petrol.eroo en Texas, l.o que conl.1.eva a 1.a croa---

ci6n do nuevas compafi!as que on el. futuro hobrtan de ser sus competido-

rao, tal.os empresas fueron l.& Gul.f 011. y la 'toxaco. 

Por otra parte en Europt.1 tambifin aparecieron nuevas compai'lfae, co-

la ingl.esa Shel.l. Tv"ansport and 'rrading Compa.ny. 1 poster.iormente Shell 

011. Company, Surg16 tambifin 1.a hol.ancleea Royal. Dutch Company. No obataE, 

te 1a aparici6n de tantas compefS.tas desencadont'S una guerra entro l.a ---

standard Oi'l y sus col!lpotidoraa europeas, es! en 1907 se unieron l.aa --

cotopafi!as ingl.esa y holandesa formando l.a Royal. OUtch She1l., quienes en 

su af:in competitivo l.l.egaron incl.ueo a penetrar en el. territorio de Ro-

ckef:e:Ll.er. 

En 1912 se cre6 l.a Turkish Petrol.eum Company (T.P.C.} con el. 50., -

de participaci6n Angl.o Persian, 25' de l.a Shel.l., 25% de l.a Deutsche ---

Bank y l.a GUl.benkian deb!a. recibir 5% do l.o.s ganancias de l.a parte bri­

t&nica 12) .De tal. suerte que en vísperas de l.a Primera Guerra Mundial se 

12) Bravo y Vera, G., op. cit., p. 43. 
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hab!an cona ti tuido siete compaf'i!as importantes conocidas como las Siete 

Hermanas, quienes lograron imponer sus reglas tan to a loa pata ea produ.s 

toras como a los consumidores 1 puesto que dominaron casi todas las par­

tes que conforman la industria petrolera: expl.oraci6n, exp1otaci6n, --­

transportaci6n, refinamiento y distribuci6n. Y a partir de 1928 mantu-­

v.ioron una pol!tica de unificaci6n do precioG, para obtener ma.yorea ga­

nancias, ea así como hasta 1 950 el. contexto petrolero estuvo dominado -

casi en su totalidad por esas compafl!es: 111 Standard Oil of New Jersey, 

socono Mobil. Oil. 1 Gulf 011 1 Tc:xaco, SOCAL, s .. p. (Anglo Persian) y l.a -­

Royal outch Shel.l. 

Por lo antes pJ.anteado ea obvio que tal consorcio trat6 de impedir 

el. surgimiento de empresas independientes que quebrantaran el orden -­

que hab!an establ.ecido. Sin embargo, despu6e de 1a guerra apdl.'~c.:ie.co.>u -

nuevas empresas que tambitin control.ar!an las zonao importantes como la 

de Medio Or lente, tal es el. caso de la Compagnie Franca is e du P6trolc -

(C.F.P.). No obstante so acol.eraban l.as negociaciones de l.as compaf'S!as 

para obtener nuevas concesiones en los l.ugares en l.os quo no habían te­

nido 6xi to anterior:iente. como os el. caso de xrak. 

Desputis de este breve antecedente podemos hacer alusi.6n o. que el. -

sistema de concesiones petrel.eras representaba 1a herencia del. antiguo 

r6gimen col.onial., cuando l.as 9ren:l:::a ~t'3!'l~:fee '!'i••eliz:isl:t<!'lr.. J.'!t't''l c"\f'("ee-­

rarae de zonas de infl.uencia en el. mundo. Este sistema impl.icaba el. de-
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recho del. concesionario parD la explotación del pctr6leo de tal forma -

que ningtín otro inveroioniata pudiera hacerle l.a competencia en l.a zona 

que l.a hab!a sido concedida. Este aietema mostraba que el sector petra-

lero de l.os pa1'.eee subdesarroll.ados principalmente 1 cotaba nielado del 

avance de l.B econom!a mundial. "Individual o colectivamente 1 l.as empre-

aaa del. cSrtel estaban integradas verticalmente .... desde l.n extr<lcci6n -

del. crudo hasta l.a distribución d.; los productos refinados al consumidor 

G.l.timo" 13
) ... 

El. despl.omc del sistema de dominaci6n ejercido por el clirtel. 
14

), 

eetuvo determinado por l.oe cambios radical.es en l.oe af'ioe sesenta, loo -

cual.ea provocaron una trans(ormaci6n total de l.as relaciones existente~ 

en cuanto a J.as inversiones petrolera o, que final.monte dieron con el. 

rempl.azo de las empresas extranjeros por :tos gobiernos de los pa!sea 

productores la propiedad y administraci6n de la industria petral.era. 

Cabe mencionar que el. primer intento de nacional.izaci6n l.o 1l.ev6 a efe~ 

to Irán que a pesar do su frncaao tuvo importantes repercusiones dontro 

de l.os exporta.dores d-:? petr6loo, pues comenz6 a resquebrajar el. siatemo.. 

Si bien los pa'!ses de la ~ganizaci6n de Paísec Exportadores do -

Petr6l.oo {OPEP) fueron de ioo primeros on crear empresan potrol.eras na-

cional.es con miras a proporcionar un instrumento eficaz para l.a apl.ica-

13) Al.-Chal."'lbi, F.J., LA OPEP Y EL PRECIO INTERNACIONAL DEL PETROLEO: EL 

CAMllIO ESTRUCTURAL 1 p. 20 
14) Lenin, v.1., EL IMPERIALISMO FASE sun::t:::or: CEL CrlI'ITALIGf.10, P• 21. 
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ci6n del. principio del. derecho inal.ienable del. estado a la soberan!a -

permanente sobre sus recursos nntural.es. particul.armente petroleros 
15

) 

Mucho tiempo antes de l.o craaci6n de l.:i OPEP, M~xico experimenta-

ba ya exitosamente l.o. propiedild y administraci6n nacionales de la in--

dustria petrolera por medio de au empresa nacional. Petr6l.eos Mexicanos 

(PEMEX). "El potencial pe trol.ero mexicono de hoy• a partir de los gra_!!. 

des esfuerzos hechos para el. descubrimient:o de 1.ao resC?r\~aD recupera-­

biee 16) 1 y hanta el. dcsarroll.o de tales reservas, es principalmente 

fruto de la acumu1aci6n de una tecnol.ogía petrel.era nacional., sobre t~ 

do en el. terreno de l.il expl.oraci6n y del deoarrollo extractivo1117 ). 

La aparici6n do compaHS:as petrel.eras nacional.es signlfic6 en 1o -

que respecta a J.aa inversiones en J.os paises productores un incremento 

en sus .ingresos, ademtis de alguna seguridad para satisfacer las necea,!. 

do.des de petr6l.eo, l.o cual. constituía un objetivo est::-at~gico. FUc. con 

el. itaJ.iano Enrico Mattei 1 con quien se form.6 l.a sociedad Ente Nazlon~ 

l.e d 1 Idrocarburi (ENI) l.a cual marc6 una nueva era en l.as relaciones -

petr6l.eo-inversiones entre paS:ses productorea y consumidores, deaempe-

f'tanc1o un papel. fundamental. en ttirminos de l.a dom1naci6n ejercida por -

el cártal.. "Otras influencia.: 1I1ás profundas contribuyeron a quebrantar 

15) Seara Vázquez, M, TRATADO GENERAL DE LA ORGANIZl\CION INTERNACIONAL 
P• 435. 

16) Bravo y Vera, G., op. cit .. , "Reserva recuperabl.c os 1a reserva ex­
pl.otabl.e dentro de un nivel. de costos actual.izados y con te.c.c-d.og!a 
normal.mente empl.eada, que en una cuenca dada son recuperabl.ea", p.15 

17) Al.-Chalabi, F.J., op. cit. 1 P• 27. 
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el sistema clásico de concesiones, princi.pnl.me te l.a aparición de nue-

vas zonas productoras dotadas de un important potcncia1 petral.ero que 

comen%aba a explorarse con nuevos m6todos" lB) 

As! pues, oate p~riodo nstuvo marcado p0 · el. surgimiento de 6~Ci2_ 

do.dos nuovas e independientes, especialmente .u.ropeaa 1 japooeaas y no;_ 

te.americanas, que a partir de 1950, dtlbido al ttui::gimicnto dt: l.:1s cY.po..E. 

tac iones do crudo sovi6tico, hicieron que lo precios del. pctrGl.eo a -

nivel internacional. bajaran 1 e.n una reapuest.: en€rgica hacia lao medí-

das totnadas por el. c§rtel. 

El comercio internacional. del petr61c.o i.asta mediados de l.OS <;años 

cincuenta estaba l.iinitado e un circuito cer do de v:í.as de intercambio 

dentro del sistema de operaciones ir.tegradnE por el. clirtel., de tal. foE_ 

ma que paro. el. crudo internacional. -indepenc iente-, ea decir, fuera de 

6ste, no exiat!a mercado, "l.a total.idad de as cantidades de crudo pr~ 

duci.das estaba l.imitoda 15.nicamente por ).as eceaidadea del. c§rtul." 19 ). 

Eato sistema cerrado de comerci~l.lz.:i.c:i!Sn d 1- petr61eo fue el. reoul.tado 

de l.oa acuerdos que marcaron l.a crcac 16n d l. Clirtel. Internacional. del. 

Pctr61.co, principal.mente el. Acuerdo de A.ch 1acarry, cel.ebrodo luego de 

una guerra de precios promovida por al.quna:; empresas petrol.eraa a pri!!_ 

18) A1-Chal.abi, F.J., op. cit. 1 p. 31 .. 
191 ~·p. 44. 
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cipio de loa veinte, !§poca. en la que no estaba contemplado el. que las 

empresas actuaran conjuntamente. Cualquier crudo producido de ::nanera -

independiente no podía venderse a terceros, puesto que no existS:an ca­

na1es para tales intercambios~ 

Existían tambi6n 1.os llamados acuerdos de reparto de utilidadeE> al. 

50/50 cel.ebrados a principios de l.os ailos cinc:uentn. que mencionaban el 

derecho del. estado de deducir especie para comerciallzaci6n directa, 

cierta proporci6n del petr6leo producido territorio, alrededor -

de un 12.5%, sin embargo, existí.a. l.a opci6n de recibir el equival.ente 

financiero, opci6n que era preferida por los ']obiernos, dado el sistema 

cerrado de comercializaci6n antes mencionado. 

La debac1e paul.atina del. antiguo sistema o1ig§rquico en 1a proau~ 

ci6n del. crudo, provoc6 una situacl6n simi1ar en l.a estructura del. meE_ 

cado mundial. del. petr6l.eo, conduciendo al. debilitamiento de las gran-­

des empresas. 

El surgimiento de refiner!as 1ocal.es independientes marc6 un cam­

bio en 1a evol.uci6n de1 mercado internacional. del. petr6l.eo pues cre6 -

una demanda independiente de crudo, desencadenando una demanda entre -

l.os nuevos compradoret; de crudo en un mercado libre de l.os canales del. 

circuito cerrBdo del. cártel. .. Este mercado libre se vio estimulado con 

l.a entrada de 1a Uni6n sovi!Stica en e1 mercado internac.l onal., no l.imi­

t§ndoae Gnicamente a 1a venta del. petr61eo 1 sino actuando como compra-
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dor a finos de la sexta d!Scada y principios de J.a s6ptima. La axiaten-

cia de este mercado constituyó Uf\ factor que refor=:6 la tendencia pol.f­

tica a l.a nacionalizac16n 2 0)de las riquezas petroleras propia.El de la -

naci6n. Fue J.a existencia de ese mercado pequefio pero en expan~i6n lo 

que permi.ti6 a las empresas petroleras nacional.ea de algunos pa!seo 

miembros de ln OPEP acomodarno desdn fines de los ai"ios sesenta, en el 

mercado petrolero mundial. a1Ín a esc.:ila limitada21 }. 

Otra parte importante de la dominDci6n colonial de J.as grandes P2,. 

tencias respecto a las regiones productoras de potr61eo el. sistema 

de fijaci6n do precios del. petr6l.oo impuesto a caos pa!seo productores 

ous recursos naturnlos no renovables; en cuanto al. sistema de inve.::, 

s16n y expJ.otaci6n petrolera, este ref1ejabil la medida cm que los go-

bicrnos de los pn!ses productores eran privados del ejercicio del der~ 

cho de soberan'!n sobre sus recursos, además el sistema de concesiones 

les hab!a impedido ejercer efectivamente taJ. derecho al transferirl.o -

a J.as empresas petral.eras que fijaban unilateralmente el nivel de J.os 

precios, establec::.dos en funci6n del nivel de 1.os impuestos y regal.!na. 

El. sistema de fijaci6n du p.cecios conz titu!.:i u•• vcrdildcro ~obo, 

pues debido a la paga raquítica. del. pctr6l.co por los pataos industria-

20) Bravo y Vera, G., op. cit .. , "Desde el. punto de vi.eta de un pats -­
subdesarrollado la nacional.izaci6n es un acto de1 estado que pone 
al. servicio de l.os intereses nacional.es J.os recursos y medios b:isi 
coa rescat.Sndolos de l.oa propietarios extranjeros, que general.mente 
aprovechándose de 1a debi.lidad de 1os oa!sec subdesarrol.l.ados donde 
operan, atentan contra su soberan!a e indcperrlenci.a", p .. 60. 

21 ) Ver cuadro 1 y 2 en e1 Ap€!ndice. 
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.1izados 1 estos podían tener al tas tanas de crecimiento ccon6mico y de 

progreso tecnol.6gico, este sistema resu1taba una gran ayuda para los -

países induotrializados, pues era pagu.do por l.ü .::;ubvención de 1.os pa1,.;. 

seG productores en el marco de ese desequilibrado sisteC:ia do relaciones 

econ6micas internacionales. Los precios riel petr6lco reflej.'.lron r;ic.:npro 

l.as políticas de l.os países desarrol.lados hucia el '.rercer Mundo en sus 

rel.aciones econ6micas22 ), de igual manera nuccd16 con otras materias .­

primas23). 

1,.2. EL SURGDUENTO DE Ll\ OPEP Y SO IMPOUTANCIA EN LA Ol.ISIS 

MUMDD\L DE ENKH.G!í'.t'I(.'OS J:::N 1973. 

Entre l.a.s causas que dieron origen a la formaci6n do l.a organiza-

c16n de Paises Exportadores de Petr6leo ( OPEP) podemos mencionar como 

l.as principal.es: 

a) la baja de los precios del petróleo en 1959, llevada a cabo ¡X>r las 
SIETE HERMANAS, 

b) y una nueva reducción del precio de referencia de 1.90 a 1.80 dóla­
res por barril, en agosto de 1960.; 

al.gunos autores incl.uao hacen referencia a que cada depresii5n c!cl.ica 

de l.os precios ha traído consigo l.a reorganizacii5n y recstructuraci6n 

22) Cardoso, F.H.' y Paleto, E .. ' DEPENDENCIA y DESARROLLO EN AMERICA -
LATINA, PP• 213. 

23) ~adro 3 en el. Apl!ndice. 
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de la industria potrolera
24

). 

En septiembre do 1960, los representantes de Arabia Saudita, Irak, 

Irán, Kuwait y Venezuel.a se reunieron en l.a Conferencia de Bagdad 1 en 

la que se cre6 un organismo intergubernamental de consulta permanente 

y da coordinaci6n de sus pol1ticaa petroleras, dicho organismo era l.n 

OPEP, cuyo objetivo principal. era el. evitar las disminucionc!l en len -

precios del. petr61.eo y estar1a integrada por una Conferencia 1 una Jun­

ta de Gobernadores, un Secretario y 1a Com1ni6n Econ6mica
251

• 

Otro objetivo de J.a OPEP era de aplazar 1.as carga::> ocas ionndc:s por 

loo ajustes de loe miembros productores a Estado!> Unidon, :ta creaci6n 

de 1.a OPEP constituy6 un acto pol.S:tico colectivo con el. fin de poner 

ti!!rmino a la l.ibcrtad absol.uta que tcn!an l.as empresas petroleras en la 

fijación de 1os precios del. pctr61.eo, "l.a crcaci6n de l.a OPEP como in!!, 

trwnento de acci15n col.ectiva de l.os productores puede ser considerada. 

como el. momento del cambio en l.as relaciones econ15micas internacionales 

en el. sentido del. control., por parte del. estado de su!l recursos natur_!. 

1es1126). 

La OPEP hizo resurgir el. ccmcepto del. car§cter no renovable de --

l.as riquezas petroleras como IJ.nj.co p<"J-dimetro vti.l.ido que debía seguir 

24) L. Morse, E., "Los aspectos pol.!ticoa del. petr6l.eo", cfr .CONTEXTOS 
MC!xico, Junio 1996, p. 33. -------

25) Col.l.iard, Claude, A. 1 INSTITUCIONES DE RELACIONES INTERNACIONALES, 
p. 674. 

26) Al.-Chal.abi, F.J., ~' P• 77. 
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rigiendo 1a fijaci6n de 1.os precios, 1ogr6 que el. mundo tomara concicjl 

cia de1 uao racional.1.zado de este cncrgt!tico. dada. su caraeterS:ati.ca -

de r~curso finito y por tanto .:igotabl.e27 ) .. 

La aparic16n de un mercado 1ibre y ajeno a todo lo que representa-

ba el. cártel formado por ias SIETE HERM}\.NAS y 1.a entrada al. comercio -

mundial del. petr6J.eo de nuevos productores e invc.rsionist:.as, y ia elfiJ!. 

tencia de nuevas formas de invertir y de impucstoo ñio coc:io resul.tado 

:ta ruptura del. anti.gua equilibrio de mercado, untea mencionado
28

) .. 

La OPEP el.itnin6 la disparidaó on el. método del. ctilcul..o de1 co!lto 

después del impuoato por barril. qua existS:a entre las viejas y l.ac; nu2_ 

vea zonas productoras: sus acciones impulsaron la di.vorsiflcac.i6n ene~ 

9ética mundial, con unn menor dependencia del. petr61.eo. 

Ast pues, en materia de fijaci6n de precios, cabe destacar las n2.. 

gociaciones que se 11.evaron 3 cabo para tal. afecto. ~ 1a :na .. Reunión 

de la Conferencia da Car.!!cas en 1970 y conforme a la Reeol.uci6n 120, -

la OPEP decidi6 entabl.ar negociacioneo col.ectiv.as con l.as empresas po-

trol.eras .. De tal. suerte en febrero da 1971 se cel.ebr6 ei Acuerdo de T~ 

ha:i:~n con l.as empresas petroleras 1 aUc.r::.Sc do sus reapectivos acue.rdoa 

conexos. "So t:z:-áta del. Acuerdo de Tr!pol.i cel.ebrado en abril. de 1971 -

para e1 petr6l.eo l.ibio; del.. Acuerdo de Lagos para e1 petr61eo nii;¡eria-

27) Ver cuadro 4 en el. Apéndice .. 
26) Ver cuadro 5 en el. Ap6ndice. 
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no; del Acuerdo del. Medi.terrl\nco Oriental. ccl.ebrado con Irak respecto 

al petr6l.co de Kirk.uk exporto.do de Tr!pol.i-Bünian, y del l\cuerdo refe-

rente al. petr6leo naudita oxport.i'\do desde Sid6n .. Tambi6n el sistecin de 

precios de Tehor:in comprcnd!a acuerdos de protección de tasas de carnbio 

en lo que conciorne a los ajustes do precios destinado~ n comp~nsar las 

n laa prinr.ipalco rt.:I Vi!Jas de>'! T'Jllndo, pnes el dólar eru ln di.,isri on la 

que se calcul.aba el prer.1..o del petr6'\,..,c, ao1 cot!lo :!.oa ,P!l.gO~ p~trol.ercm. 

El. J\cncr~co de Ginebra I ac C':lnbi:6 '!n cncrr::: df! 197~, 1u~go el,-. l:t prt-

mcrti dcv!lluac16n del d6lar, micntrar; el. Acuerdo GinobrR !! se r,elebr6 

en junio de 1973, despu6s de la ~egunda deva1uaci6n ñ.el d6l.ar norteam~ 

ricano029 ? 
En respuesta a estas medidile, 1-ns empresas pctroleraR -cecurrteron 

a nuevos m6todoA pnra forzar sn posici6n en la negociaci6n. 

Entre los principales p11ntoa del Acuerdo de Tcherlin ast§n~ 

a) un aunento general de 35% de dólar por barril sobre el precio de t~ 
dos los recursos de la zona del Golfo; 

b) un alza anual de precios del 2.5% como mecanismo de compensación 
por la erosión del p:x:ier de ccxnpra; 

e) un alza de 5 centavos de dólar por barril para compensar todos los 
aumentos del precio de los productos petroleros en las principales 
regiones consumidoras; 

d) llt1 aumento del 5% en el porcentaje de la deducc.i.óo fiscnl; 
e) todas las rebajas de que se beneficiaban las empresas sobre el pre­

cio cotizado quedaban abolidas; 

29) Al.-Chal.abi, F .. J .. , ~· p .. 84. 
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f) la relación lineal de 2 centavos de dólar por barril para cada grado 

API (American Petroleum Institute) 30)fue reducida a 1~5 centavos de dó 
~- -

Estas medidas trujaron cocio consecuencia un Hlza del precio del -

petr61eo de1 Gol.fo en aproximad.:1raente 45 centavos de d61ar por barr.ll. 

en 1971 ~ Con el nuevo sístcmL:t da precian la OPEP fue considerada como 

po'tenci-.i mundia1 oficialmente rl.!conocida por lan compañian petro\er.:i.~, 

por 1.üa grandes ínsti tuciancc rc!::ponaablc.s U.e la energ1a en loe pa1nes 

industrial.ii;.:idoz y por l.os gobic::-nos. "Ur. ::.:irubio de status quo en ln~ 

relacionco econ6:nicas inte::;r,c:cionnl("s el. svn tido de reparto mrin 

equitativo do lnc riquor:u5 petroleras cntL·c productores y consumi.dores 

no poclS::a realizarse. sino gr.::i.cioc: o uno asociaci6n m5s vigorosa y más -

activa de parte de 1os países productores" 31
). 

Hasta 1970 los precioo de1 petr6leo Ge mantuvieron estables y a 

un mismo nivel.. no obstante, los precios se incrementaron de 2 .. 08 d61~ 

res por barril en 1971 a 2.74 <l6lares por barri.1 en 1973, 3 .. 06 en ago;_ 

to del. mismo nfio y 5.17 en noviembre. Ln O~EP ha ut..i.l.iza.a.o ccnct::int~--

mente el argumento de que los precios de exportaci6n de l.o!ó paÍ5C9 su.2_ 

desarrol.l.adoa han aumentado más que los precios del. petr6l.eo, sostenie!!. 

30) Al.-Chalabi, F .. J., op. cit., 1.'API son l.os iglas del American t?etrd:l­
l.ewn Instituto, fue el primero en fijar reglas para medir las dife 
rencias entre J.oa crudos, asignándoles grados de densidad {ligera 
za, pesadez). Los grados API mfis altos indican que los crudos son­
ligeros, mientras que los inferiores indican su pesadez", p. 1 o. 

31) ~. P• 92. 
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do que el precio del pctr6l.co debe variar de acuerdo a 1a tasa inflac,l 

onaria de los países industrializados. 

Estos incrementos de loo prucios del petr61eo se debieron a la d!:_ 

cisi.6n de la OPEP de fijar dichos precios independientemente de l..as e~ 

presas petroleras, duranto la Reuni6nde Kuwait an octubre de 1973, con:o 

reapueota a la negativa de tales emprcsns a l.a nogociaci6n. Y. en octu-

bre del mismo o.ílo decidieron !mponor un embargo petrolero como protesta 

ante el apoyo mil.itnr y pol.1tico de Eotndo!> Unidoo hacia I:;rael. durante 

la guerra del mismo meo, que todav!<:i prevalec!a. La escaso:.: de petr6l.eo 

en el. tT'lllrcado, creo una nuev<:i siLu«1cl6n en liste, pues 1.os precios al.--

canzaron en al.gunos ca!los hasta el. triple del. precio cotizado. En di--

ciembre del. mismo af"l.o se celebr6 la Conferencia de la OPEP en Tchcrán, 

teniendo como resultado la decisi6n de aumentar en 1401. el precio del 

árabe ligero, como crudo de referencia de la OPEP, l.l.egando el. precio 

3º' a 11.GS d61ares por barril. ... ' 

En 1a dticada de l.os setenta apreciamos unf'I el.ara dominaci6n del. 

mercado determinada por J.a demanda; l.os precios incrementaron entre 

1973 y 1974, asimismo se increment6 la explo'l"aci5n para descubrir nue-

yacim.1.entos petroleros fuera de l.a OPEP, sin embnargo, esto raque-

r.!a de tiempo 1 de tal suerte que J.a OPEP aigui6 aumentando su partici-

32) Ver gr.fi.ficos 6 y 7 en el. Ap6ndice. 
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paci6n en el mercado r:mndinl., no obstante el consumo iba cnsi a 1a par 

de la producci6n mundial. potencial, esta oituaci6n redituó un pequ;:_ 

f'l.o exceso de capDCidad en rc1Dci6n a 1a dt?cada .:tnterior. Y el. equili--

brío surgido le.a RÓptima década entre l.n oferta y la demanda no s6lo 

fue coyuntural., ti.ene raíces en el hecho de man tenerse l.or; precios del. 

petróleo arti.ficialmcntc bajos durante el periodo 1950-1970 ocasionando 

el incremento de 111 domanda y restringiendo 1.a oferta. 

Sin embargo, entre 1973 ~· principios de 1979 la OPEP adopt6 

pol:l:tica. conservadora respecto a los precios, la cual no reflej6 1os -

objetivos políticos generales incorporados en algunos documentos. En el. 

tran:Jcurso de este periodo a6lo se inc:cment6 el precio del petr61.r.o de 

11.51 en ~975 a 17.2G d61.;1res por ba.rr11 en 1979, es dec.Lr:, hubo --

aumentos conuiderabl.es como l.oo que ocurrir!an en 1980, año el. que 

l.aa fuerzas del. mercndo fueron talen qu~ el. precio del petr6leo escap6 

por compl.etn a toda gesti6n de l.a OPEP, el. promedio de l.os precios pa-

ra oso ai"Io de 28.67 d61.ares por bnrril., esto es, aument6 un 66% en 

re1aci6n a 1979. Fue hasta 1931 cuando los procios del petr6leo de la 

OPEP se unificaron 1logando a un promedio de 32. 50 d6lares por barril. 

13% mtia quo en 198033 >. 

Otros factores que también contribuyeron a l.a al.za de los precios 

33) Al-Chal.abi. F.J., op. cit •• p. 102. 
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del petr61eo fueron: 

a) la revolución iraní, 
b) el conflicto Irán-Irnk, 

p::eo por ejemplo el. ci.;irro de lou y.::icimientos iranies produjo prc~iones 

crecientea nobrc tal. estructura da t'.'recios, 11.ogando incluso a al.canzar 

ol precio de 23 d6l.<lreo por bat:ril. an febrero de 1979, quo oás tarde 

vol.vcr!a a incrementar. 

Por su parte la OPEP decidl6 fijar una diferencia m:i.xima de 5.5 -

d6lares pol! barril. entre al. precio del &rabo ligero y el. de l.os otros 

crudos de la OPEP, coca diferencio. ~•e justificaba por la distinta cal.!_ 

dad entre los crudos; sin embargo, u~te a:iatemn 1'.inicamento funcion6 

durante el tercer t:rimec;tre du 1979, pues no rcsisti6 las preaion¿s al. 

al.za que se resintieron durante el. cu<11rto trimestre del. mismo afio, por 

ta1 motivo l.oa precios ele l.a mayorfa. de l.os crudoc aumentaron daspu6a 

do adoptar docisioncs individuales; eatos aumentos sucesivos de1 precio 

afectaron seriamente l.as estructur.a <Je precios. La gravedad y l.a dura-

ci6n de l.a división entre l.a oferta y l.a demanda., "en una .Gituaci5n de 

saturaci6n del. mercado, una dicotom!a entre los precios podría consti­

tuir una fuente seria de tensi6n en el seno de la OPEP"
34 >. 

Para mantener unificados los precios dentro de la OPEP, en la Co!!_ 

ferencia de dicho organismo que tuvo lugar en Argel 1980, se decidi6 

34) Al.-Chalabi, F.J., op.cit., p. 125. 
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que el precio del. barril del crudo indicador, el. árabe ligero, sería -

fijado por un límite máxim".l de 32 d6l.üres por bart:"il., tal precio podía 

o no ner al.canz<ldo en funci6n de l.a decis16n de Arabia Saudita. No Ob!!_ 

tanta para septiembre de 1980 la OPEP cel<:.br6 un.::i Conferencia Extruord~ 

nnria con el. objetivo de unificar J.os precios mtio concretamente y dec.!_ 

dieron el.evar el. precio del árobo ligero a 30 d61area por barril., sic!!_ 

do unn medida unánime y no unil.a.tcral de Arabia Saudita. 

Sin embargo, a pesar de J.oo logi::·os obtcnidoc por la OPEP, para --

1979 la producci6n totill dn los patsas intagrantes de tal organicmo --

aument6 casi 4l. respecto del aíl:o anterior, mientras que la produc--

ci6n mundia1 de los países m.iembro2 de 1a OPEP, cxclu'ídos 1os socialis-

tas, aument6 casi 7'i 
35

); lo cuctl. indica. una fuerte co~pi:?tP.ncin por 

los mercados petrolsros, que a la ego plazo terminar'!a una oobreofer-

ta, que conllevaría a su l.OR poía~a productores de petr61eo 

tra nueva depresi6n. /\si lo demuestran 1.oa hcchoa acaecidos en la dlic~ 

da de loa och0nta, tema que se tratará más adelante. 

"Ln mayor falla de l.a OPEP consisti6 en que los cambioa estructu-

raleo requeridos hayan sido ocasionados por l.os efectos de l.a crisis y 

no por una transici6n tranquila, que acelerara ciertos deaarrol.l.os qUe 

de otra manera habr1'..an tardado n:§s en presentarse .. Fueron ias propias 

35) A1-Cha1abi, F.J .. , op .. cit .. , p. 132. 
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acciones de l.a OPEP las que hicieron que la demanda mundial de pctr6leo 

disminuyera drliaticaocnte er. un muy corto periodo de tiempo"
36

) 

Cobc destac.:lr que entr'i"> l.o que se le critica a la OPEP está el no 

haber logardo pul.ir un sistcmd práctico de control. colectivo de ia pr2_ 

ducci6n destinado a ~~forrnar l.a posici6n de lon proveedores cuando hay 

saturaci6n ,,-lel. mercado ,.... 

go, no hay que olvidar que la OPEP a p~our Un uu~ J.ogi,-ui:> y rrac<:taOs .;:!. 

rant\# sus prime.coa veinticinco aíloo ~1.:i. aiclo un Cl.;!roento determinante -

eu l.as relaclon~s cconómicaH in t•..!rna.c lon<.t le:;; po .. >~mos t1istinguir tres 

etapau J.a vid."1 dt! l.a OPEP, l.d.s cual<:nt iaan sicio n.uy lmportant.ea 

s6l.o para cl.1.a sino para iral. mundo entero
31

}: 

la.) 1971-1973; en el cual se dedicó a tratar. <le obtener el control del 
mercado petrolero internacional, a trélvés de distintas estrategias 
principalmente de la fijación dé! los prL>eios; en esta etap¿t los -
países productor.es vieron l ncrementados sus ingresos; 

2a.) 1979-1980; en esta etapa se pu~e decir que el oL·¿,anismo tit~.n~ 
relativamente el control de l.:i industria petrolera mundial, pues 
además de 5Cu.nular ex.cedent~s fi11ancieros impt:e.:i.ionant1"!~ y ::;in -­
precedente, se cierra al diálogo y al entendimiento con el r~sto 
del mundo (en su mayoría consumidor) ; 

3a.) 1981-1986; esta se caracteriza por la saturación de petróleo en 
el mercado , debido a la pa-cticipación de productores jndependien 
tes y a los confl ictm:; que en ella misma se daban, de tal suerte­
que durante este periodo empieza la debacle qut.:! aún vi".'c hoy en -
día (\91!9) ln OPE debido a la escaz" demanda de oeti:óleo. 

Esto nos refl.eja que si bien el. petr6\eo en algún momento puede -

desequilibrar e1 mercado mundial., l.ogrando al.tibajos en su precio, ta~ 

36) OPEC REVI.EW, "s1tuaciói'\ y Perspect!.·.~.::.r: ¿~ ~!'\ C'PEt?'1 (""('ltfT€X~Og, Mti­

xico. Novi.embre 1985, p.33~ 
37) Ver cuadro 8 en el. >.pfindice. 
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bién es cierto que no se puede bas.:i.r economía en 1a monoexportaci6n 

de1 mismo, el ejemplo lo tenemos con l.a: OPEP cuyos integrantes viven de 

vender su pctr6leo al. extranjero, y esto resul.t.::i. benéfico para nin-

gGn pata, pues cuando l.lega a momento de crisin en loa cuales len -

precios de este producto bajan, no ne puede hacer casi nada a pesar de 

que sa toman modidas y se pact:.tm acuerdos, pues nadie los CU!Ilple, por 

su mismo carácter monoexportador que los tiene sumido:=; en una depende.!;_ 

cia econ6mica en cuanto a .las ventas del energético. 

otro caso. aon los productnr9s lndependiontcs (pa1'.se!; t~rcermun-­

diGtao en su mñyor!a, entre n1los M1bcico} qulenes al igual que la OPEP 

ven caer sun economías debido a la e~casez de d.lviaas por concepto de 

estil materia prima, cuando existe una aobreoferta en e1 mercado mundia.1 

de ah.t que resu1te import;inte ver hncia nuevoa hori2ontes econ6micos, 

1os cual.os no ae deje el. peao de la economfa en una s6la actividad, 

os decir, desar.rollar todas .las tirec~s econ6micas sin diferenciar las -

urbnnan de lta9 ~trO!lc:J co=:i:::- ce h.:i ·~·c:m1do hucif.<n<lo tiJ\ l.a mayoría do los 

países no desarrollados y constit.uyc otro factor de dependencia. 
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EL PErltOLEO EN MEXJ.CO Y LA NUEVA COYURTDru\ :rwtEI\NJ\CI.OllAL EN 1961. 

2 .. 1. BREVE HISTORIA DEL PETROLEO ER MBX:ICO .. 

~n M6xico 1 }.a importancia del. petr6leo oe presenta desde antaño, 

p.?demoe mencionar que l.a prtmora e:npre!;ln establecida do eate tipo, en 

el. pa!s fue la Waters Piare(: 011. Co. 1 subz!di"ria de la Standard Oil., 

fundada en 1867, y cuyo objeto eri1 el de refinar el patr6lco crudo pr~ 

voniente do Estados Onido.5 3 Tampico 1 para ~atii::facer al consumo locul., 

particuiarmente dG J...05 ferrocarriles, pues en eso entonceG todavía no 

Be dencubr'ta potr61Qo en e1 pata. DurantE- el. gobierno de Porfirio Díaz 

üú hacen los primeros deacubrimicnt..,s petrol.eros, como conaecuencia do 

l.os ho.l.'\..azgos real.izados por Ed,,.ard L .. Dohency3
0). Con esto comienza -

el. saqueo del petr6l.eo poi.· la::; compai"l!as internnciti<lal.eis 1 principal.mente 

norteamericanas, es hasta el. clíto de 1309 cu;i.1i.do &urge u1u:1 lay 4u~ ó.e--

clara propiedad exc1usiva del.. superficlar.io ¡oi:; criaderoa o dílp6sitoG 

de comb\lstibl.01::> ir.lnc::-n~~!'.'l "ntre las que se encontraban las matorian bJ:. 

tuminosaa. Esta l.cy pe:rmaneci6 en vigor haata 1926 cuando fue derogada 

por 1a l.ey reglamentaria del. p5rrafo cuarto del. art~cul.o 27 de l.a Con!!. 

ti tuci6n da 1927 .. 

Lna empresos que explotaron el. petr6l.eo mcxicano39)entro 1901 y 

38) Bravo y Vera, G., op. cit., "Ooheney cont6 con el. benepllicito de -
Porfirio D!az quien l.e penniti6 im!'>(\rtar l.i.tlrP de \rnrn"'e-etr.lq 1"\..-C!ul­
naria necesaria para su empresa y una ei«Rnci6n de todos los impues 
tos. eitu:pto el. de timbre 1 por 1 O af\os" 1 p. 69. -

39} ~· rn.§s del. 90'41, p. 71. 
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1930 fueron las siguientes: la Royal Outch Shcl..l, la Standard Oil of 

Ne..., Jersoy 1 la Gulf Oil Corporat.lon, la Sinclair Oil. Co., City Services 

y warner Quinl.o. 1 además en munor !:ludida l.a Continental 011, la Union 

Oil, 1a South Penn., la Mcxican Sobord y la Picrco Oi.l. 

No obstante, 1.a etapa m~c importante duL·ante las dos primeras dé­

cades del preaente siglo ast5 marcnde por P.1 der;c~briminnto do yncicti-

cmtos petro\Gron on 1911, loa cuhlo!g permit.i~ron i:;;crementar la produ;_ 

c16n, en esa 6poca 061.0 superadn por lo do E$tados Unidos, pues al. fi-

nal. de lo Primara Guerra Mundial M.S:.cico exportaba e1 15,_ de la produc-

c16n mundial, la cual elev6 a /$.2'.\ en 1921 1 atapa en la que entr6 

en una reseci6n de la proüucci6n yn que la zona. más product:.ora <lc.l ---

pata fue invadida por agua oalada, lo quH hizo duc'.iar d 1.os inversionl.:!_ 

tas del futuro de la zona, de man~z;a qut:l éu tos fijaron su c:s tt:inci6n en 

otros puntos, cou•o t!B e:l Cti:JO U•.! :oo yacinllen toa ,::.;..s~ubi ert.oñ r.r. Vonu-

zuclo, po.r 10 tnnto ae notd una <liar.iinuci$n t';n la p:i:oducci.Sn mundirll., 

1924 era de 13: 7% y parb 1930 era tan 13610 de J~ 40
) ~ 

Ln expl.otaci6n del petr6leo por los extranjeros trajo consigo mu-

chas cr!ticas ll.l gobierno de Porfirio D!az par.a entones tambaleante, -

primordialmente 1.a de Venustiano Carranza, qui.en m::ís tarde fue preai--
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dente de l.o naci6n, entre l.aa nccionos m§.a importantes do tiste, están 

l.as accntadas en 1n Constituci6n do 1917, siendo el punto m:ís importan­

te el. art!cul.o 27 de l.a misma, entre lo m~s rel.evante estti 10 siguicn-

te: "Corrc!3pondc a l.a N.3ci6n el dominio directo de todor:; los recursos 

naturc'.ll.en de la plataforma continental y los z6colos aubumrinoa de I.an 

islas; ñe todos los mineral.os o oubstanciaa que en vetaa, mantos, masas 

o yacimientos cona ti tuyan dep6si to!3 cuya natural.e.za sea distinta de lo!J 

componentes da loa terrenos 1 tal.ec como l.on minerales de loa que so ex 

traigan metales y metaloidea utilizados en la induotria; los yacimien­

tos de piedras preciosas, de ga1 de gema 1 y las salinas formadas diroE_ 

tamente por 1aa aguan: marinaa; 1os productos derlvaaos de l.a descampo-

!liciiSn de las rocas, cuando su explotaci6n necesite trabajos subterrá-

neos; l.os yacimientos minerales u org:inico.o de. materias susceptibleo do 

ser ut.ll.izadaa como íert:il.izantes¡ l.on combustiblea miner'aleD s61idos; 

el petr61.:o y todos los carburos de hidr6gcnoa s61idos, l!quidos o ga-

seosos, y el. enpacio ~! tuado sobre el. territorio nacional, en I.a ex.te!!. 

si6n y tlSrminos que fije e1 derecho internacional.. 

El dominio de l.a Naci6n oa inal.ienablo, imprescriptible y l.a ex-­

p1otaci6n, el. uso o aprovechamiento de l.oa recursos da que se trata -­

por l.os particulares o por sociedades coneti tuidas conforme a l.a.s l.e--

yes mexicanas, no podr!a real.izarse sino mediante concesiones, otorga-

das por el. Ejecutivo Federal., de acuerdo con l.as regl.as y condiciones 
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que establezcan l.as leyes. L.:is norma.a l.egal.es relativas a obrao o tra-

bajos de oxpl.otaci6n do los minerales y aubotancias a que ae refiere -

el. p&rrafo cuarto, regular6.n la ejecuci6n y comprobtici6n de l.os que se 

efectG.en o deban efectuarse a partir de vigonciao, independientemente 

de la fecha de otorgamiento de las conceoioneo • y su inobservancia da-

rS lugar a l.a cancel.aci6n do 6atao. El gobierno Federal tiene la facu!, 

tad de eetabl.eccr rcaervas nacionales y suprimirlas. Las decl.aratoriaa 

correspondi.entee se h.a.rán por el. ejecutivo on J.oa casos y condiciones 

que l.ae loyeo prevean. trattindos:e del petr6loo y de l.os carburoo de 

hidr6geno o611doa, líquidos o gaseosos o de mineral.ea radioactivos, no 

se otorgarán concenionen ni contratos. ni oubsiatirtin l.os que on su C!::, 

so se hayan otorgado y la Nación 11evarG. a cabo la exp1oto.ci6n de esos 

productoa, en loa t6rminoe que scl'iale .ia ley reglamentaria respecti--­

va"41) • 

Con l.os hechos antes rcfcrido!l , oo importante destacar que en 

1934 se cre6 la emporesa scmioficial. 11.amada PETROMEX, S.A .. l.a cua1 t2_. 

nía el. fin da abastecer l.a dema!'lda de combustible del. gobi.erno y de 1os 

sectores particul.ares, adem.Ss de conati tuir un 1.ntento de explotar l.os 

recursos petro.leroa nacionales en beneficlo propio del. pa!s. No obstante 

esto, persiat!an l.oa probl.emas entre el gobierno y l.as empresas extra}.!_ 

jeras eetabl.ecidas en el pata. 

41) CONSTI".rUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UN:XOOS MEXICANOS, pp.69-71. 



- 31 -

Estas dificu1 tadeG fueron vencil?ndoae; sin P.mhargo, en julio de -

1936 se sucit6 un conflicto entre los trabajadores y las compafifas, por 

10 que l.os trabajadores amonazaron con ir a la huelga el 27 de noviem­

bre de1 mismo ~"tfto, a petici6n del presidente Cárdenas, el .oindicato --

acept6 negociar, l.as pláticas ae alargaron hasta el mes de febrero de 

1937, af'lo en el cual los trabajadores decidieron dejar las pl&ticas, -

real.izándose una huelga general. n fines de mayo de dicho afto; esto pr~ 

voc6 la escasez de combustibles y la pnral'i!tllci6n de la vida pública; 

sin embargo, el Sindicato de Trabajadores de Pctróh::.c:>'!. Mexicanos con­

sider6 que no deb!a prol.ongarse una huelga que produc!a perjuicios a -

l.a naci6n, decidiendo recurrir a1 11amado ccnfl.icto de orden econ6roi-­

cn 42) .Esta hue1ga termJn6 e1 9 de julio de1 mismo afta por íntervenci6n 

del presidente C§rdenas, quien turn6 el ctuJo pora su rescluci6n a la -

Junta Federal de Conci1iaci6n y Arbitraje. La comisi6n de peritos 

brada por e1 juez rindi5 un dictamen desfavorable para las compaft!as; 

pero estas no conformes con el fa1lo de1 juez, llevaron e1 caso a 1a -

suprc:i:::n Corte de ,Juctic!..:i., l;i. cual. r.::i.t1fic5 dicho .ra1l.o, entonc~s l..:ss 

empresas desconocieron l.a máxima autoridl!d judicial. de l.a nación. 

Ante esta situación al. gobierno dol. General C.!irdenas resol.vi6 la 

42) Bravo y Vera, G., op.cit., p. 81. 
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expropiaci6n 
43 > de diosciaieto compal'\íae afil.iadas principa1mcnte a 1.a 

Royal. Dutch Sholl, l.a standard Oil y l.a Sinclair tanto para sostener -

la autoridad do l.a Suprema Corte do Justicio. como para evitar porturb!!,_ 

ciones provocadas por la paralizaci6n de las actividades de los potro-

l.eros .. 

J\a! fue como (?l 1B 11e m~rzo de 1'930, con el apoyo unllinime del pu.!:_ 

bl.o mexicnno, el. gobtcrno nacionalizó el petr6loe> de Mtixtco, responPa-

bll.izt'indose del ?ngo d!:" 1a dPuda CJll?. ~otipulara como precio de l.!J i ndu.!'.,. 

tria cxpropiadn 3 l.as emprean~ -:>xt:r,:;:njcrao pasein.-Jo, dichn :!.r.duct.rin '1 

l.a administrecHSn estatal. 

Lo!J ailos posteriores ri lo'\ P.acionn11 :r.aci6n d~l. petr6l.t:?t:>, el. pn:(s 

dedic6 a pagar l.as indemnl~acion.:oo-, p:-lmero deo las compai"l!as norte~ 

mericanaa, y durante el gobi<!.'rno d~l. licenclado J\lem:in 50 lleg6 n un -

arreglo con llHl compatl!ao petroleras inglesas y holandesa~, cuya.i:: pro-

pledadc.::: t:l!!lbi~n !"!~ nacionall~aron, y '!n 1962 con el presidont<'!- L6pez 

Matees qued6 saldada totalmente nuestra deuda pctrol.era. "Mlfxico no ~r. 

el deudor de esos compaf'l.!ae pirntart sino su acreedor leg!timo1144 ). 

43) Bravo y vera, G., ~. "La expropiaci6n es un.medio con e1 cu­
al. el. estado impone a un particular l.a cesi6n de su propiedad cuan 
do ex!.ste uno causa de uti.lidad públ.ica y mediante la compensaci6ñ 
que al. particular se l.e ot:.orga por su propiedad que ha sido priva­
tizada. L.:i expropiaci6n impl.ica la sustituci6n del. derecho al. domi 
nio o uso de l.a cosa por el. goce de l.a indemnizac16n", p.. 61. -

44) Sil.va Herzog t ,]' - • HISTORIA DE LA EXPG.CFIAc::oN DE ::..;.z EM?iti:SAS PE-­
~~. p.156. 
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2 .. 1.1. EL ESTA."iCAKn:NTO COMERCIAL PETROLERO MEXICANO 

(1964-1976). 

Hay que h.:icer referencia a 100 antecedentes de este periodo para 

saber culil. es el motivo quernoi. ll.cv6atitu1ar de dicha manera al. citado 

periodo. As! :;;iues, deade fines de 1.::i d€co.da de lo!:! treinta, la ramo. --

manufacturero. empieza a tornurne cooo el sector máa dinámico de l.a cc2 

nom!a mexicanti debido a la gr.:m ::z.ntlibil.!.dad y c::ccimicnto que ofroc!a 

con rdspccto ül rc::::.to c'.le L::;.s <J..c~ividndei::: ecor:.6mica~. En c~a época el -

aector m5s importante por ou con~ribuci6n al empleo 1 a la producci6n 

de insuroos y bienes sal.ario y adcm5s a l..::. balanza de pagos, era lo. .::igr!. 

cultura, generaba el. 19.8% del Producto Interno Drut.o {PIB), mientras 

que la indust.ria manufacturera aportaba el. 14.3% del tota145 ) .. 

As! pues 1 gran parte ele 1as gun3.ncL:is gener~das FOt:' cor..ccpt0 de -

exportaci6n durante J.a Segunda Guerra Nundia1 fueron utilizadna para 

financiar proyectos .in<lut;;:l..i:.::iu.1..;..s; y c1 gobierno utiliz6 tarifas y 1i--

cencias de importaci6n para proteger a ion empresarios 1ocales de los 

rivaies extranjeros. La Ley de Industrian Nuevas y Necesarias de 1955 

tom6 varias medidas al. respecto. 

De ta1 manera que Ml?xico l.ogr6 tener al tas tasas de crecimiento -

45)-Huerta, Arturo, ECONOMIA MEXICANA MAS ALLA DEL MILAGRO, p. 19. 
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eeon6mico 1ao cua1ea llegaron a 6'k durante tres décadas, como resulta-

do del. crccim1.onto dol. sector industrial.. el. cual. creció en un promedio 

anual de e.s,46 )hasta principios de los sesenta .. So consider6 qua el. 

sector industrial era la mayor opci6n para lograr un crecimiento más 

integrado y a.utosostenido teniendo como prioridad el mercado in torno• 

tanto para disminuir los prob1cma.s provocados por el sector externo e~ 

mo para mejorar el nivel de vida de la poblaci6n
47

). 

Sin embargo, l.a concontraci6n del comercio oxterior de M·t'ixico en 

el. m12c-cado norteamericano, ocupando uno de los !ndices más al.tos de L~ 

tinoamfirica, 10 permiti6 percibir f5ci.lmentc loa cambi.os en la demanda 

internacional de materias primas; de la cual sa desprende el hecho de 

que Mlixico desarrol.16 una demanda de importaciones por encima de su e~ 

pacidad de exportaci!Sn, 10 que oca!:>ion5 un cona tan te dtifici t an ou ba­

lanza de pagos 
48 > • 

Do tal forma que a finales de los sesenta, parcc!n que la indus--

tria ha.b!a llegado a su m&ximo ~!>pl.cndor, se notaba un.-i zatur.:ici.6n en 

el. Clareado interno reopocto del. conoumo de bienes duraderos. Por otra 

parte, 1.a baja cal.idad y altos precios de los productos industriales -

hac!ta difícil su axportaci6n nl. mercado internacional.. No obstante, --

46) Huorta 1 Arturo, op. cit., p. 22. 
47) Ver cuadro 9 en el Apfindice. 
48) Ver cuadro 1 O en el. ApGndico. 
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que en 1970 el.. sector induotrial. contribu!a con el. 351. del. producto i_!!. 

terno bruto y empJ..eaba mlia de l.a cuarta parte de l.a fuerza de trabajo 

en M6xico 1 e1. gobi.erno empezaba a depender en forma creciente del fi--

nanciamiento externo para apoyar las al. tas tasas de crecimiento ccon6-

mico. En 1970, las exportaciones .:i.gr!col.ao representaron el 45% de to­

das l.as exportaciones de bienes 
49

); el. crecimiento sostenido de l.as o~ 

portaciones fue J.nsuficiente para compensar el vol.u..'Tlen de las importa­

ciones, l.as cuales crecieron dos veces mfis rtipidoSO). 

El mayor crccir::iiento de la industria manufacturera se dio en la -

rama metalmectinica, en 1.a qu1mica y en. la petroquimica, debido a l.as -

caracter!oticas especiales de éstas, l.as cua1es permitieron diversifi-

car amp1iamente 1.a producei6n y resul.to.ron ro§u rentables qt•e el resto 

de l.a industria .. 

El dinamismo del sector manufacturero, gener6 presionen en l.a bn-

l.anza de pagos, pasando a depender de l.a captaci6n de di visas del. resto 

de l.a econom!a, en l.a cual. l.a agricul.tura fue hasta i965 de suma impoE.. 

tancia, aportando ul. 4.G.95 de 1o!l exportnciones total.es. Sin embargo, 

esta contribuci6n pooitiva vio entorpecida por l.as contradic.ciones 

mismas de 1.a econom!a y del. sistema; as!, 1a marginac16n de que fue o!?_ 

.4'9")"'Szt;ka1y, Gabriel. 1 LA ECONOMIA POLITICA DEL PETROLEO EN MEXICO ( 1976 
::,!2!!3.1_, P• 35, 

50) ~. P• 45. 
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jeto l.a agricultura origin6 una disminuci6n en el. crecimiento do su --

producc1.6n a final.ea do la d6cada de los sesenta .. 

La dependencia de l.a producci6n manufacturera en l.os seter~-a tuvo 

tamb16n orígenes on l.a crisis por l.a cual. atravesaban l.as economías --

industrial.izadas, particul.armentc l.o norteamericana, debido a la depe!!.. 

dencia tecnol.6gica a quo eot5 cujcta la industria del. país. "Uno de l.oa 

el.omentos que sobresale a fineo de lon setenta es la p6rdida del dina-

mismo del. progreso t6cnico que dio gran i.mp\ll~o a la industr ializaci6n 

a nivel. mundial. en l.a posguerra•• 51 ) .. 

Aunada a listas coracter!otic.::;.n baj6 el crecimiento de l.a proóuc--

ci6n de l.a industria debido a una cont.::-.::i.cci~n en la inversi6n privada 

en el. periodo que va de 1970 a 1977
52 ). Y la mayor inflaci6n en eate -

periodo respecto al. anterior agudiz6 el. problema econ6nico, dada :JU r.!. 

percusi6n sobre el. sector financiero y l.a bal.anza de pagoe-. 

En lo qut:s ruz.pcctl\ ol potr6l.cio en 1972 nuestro pa1s import6 este 

producto por un val.ar de mSs de mil. mil.l.oncs de pesos, cifra que se i!l_ 

crement6 en 1973 'IZ.n un val.or do tres mil. mil.l.onee, es decir, dio un 

estancamiento en l.a c~~alizaci6n de cote producto debido a su es-

casez, sin embargo, estas cifra.a disminuyeron a manos i.·élEi mil. mil.l.~ 

Si") Huerta, Artw:-0 1 ~' p. 41 .. 
52) !E!2.• P• 42. 
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nea en 1974, pues en eae afio se descubrieron ricos yacimientos petrel.~ 

ros, l.os cual.es empezaron a expl.otarse, proporcionando una vez mtis al.. 

pa!s l.a autosuficiencia 1 ademlis da exportar nuevamente dicho producto
53 ! 

No obstante dichos descubrimientos no fueron real.mente expl.otados 

en beneficio de l.a economía, sino haatn fine:J de 1976 y en el. siguien-

te sexenio con el. presidente t.lSpez Portillo. Hasta antes de 1978 nucs-

tro país tenía el. pcao de su economía en l.os distintos sectores, aunque 

hay que ac1arar que el. más importante era el. manufacturero, haciendo a 

un lado el. sector petrolero, el. cual fue un captador importante de div,!. 

sas durante l.as dos primeras d6cadaa del. preaonte sigl.0
54

)11.cgando in-

el.uso a impo.r:tar tal producto en 100 primeros ailoc do l.a d~cada de l.os 

setenta. 

Considero importante seflal.ar l.os acontecimientos que tuvieron 1u-

gar durante 1.oe 1Íltimos moses de1 gobierno del. presidente Echevorr!a, 

para ver l.a situacl6n en la que quedaba el. pata y a !.a cual. se cnfren-

tarS:a el. nuevo presidente do l.a naci6n, aa:!. como l.a importancia que --

tendría el. dar a conocer oficial.mente el. descubrimiento de l.os yacimie.!!, 

tos petrel.eros del. sureste, en l.os cual.es el. nuevo gobierno iba a poner 

todo su inter6s, tomlíndol.os como la panacea de l.os probl.emas econ6micoo 

que dejaba l.a anterior administraci6n. Es e.sS: como en 1976 el rubro de 

errores y omisiones de l.a bal.anza de pagos, indica una sal.ida de capi-

53) Ver cuadros 11 y 12 en el. Apfind\r:p. 
54) Vid. supra, Cap!tUl.o segundo, parte introductoria, p. 28 .. 
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tales por 2 391 mill.ones de d6lares y una disminuci6n en las reservas 

internacional.es por 865 mill.ones de d6lares
55

). 

Entre l..30 grandes repercusiones del. gobierno de Echevcrr!a podemos 

citar a laa siguientes: 

a) fuga de capitales, debido a la ruptura entre la iniciativa privada 
y el gobierno, principalmente ¡:x>r la reforma fiscal, la cual nunca 
se implantó; 

b) devaluaci6n de 1 peso en lCJO".:; 
e) gran endeudamiento que casi se quintuplicó, pues pasó de 4 <XX> mill.2. 

nes de dólares a 20 000 mil Iones; 
d~~ gran inflaci6n; 

enorme déficit en la balanza de pagos y la comercial; 
mínima diversificación de mercados; 

gh) industria no exportadora; 
) agricultura en declive; 

J~) descontento sócial; 
) pérdida d~ legitimidad y confianza en el gobierno. 

La crisis econ6mica de 1976-1977 puso en evidencia la ineficiencia: 

de recurrir constantemente al dt!fici t pCiblico creci.onte y al endeuda--

miento externo para mantener la din;tmica econ6m1ca .. Dichos factores no 

generaron los recursos necesarios para financiar l.os. requerimientos --

crediticios internos, reducir el. dt!ficit externo y pagar 1a deuda ex--

terna, .lo cual. termin6 por l.imitar el. acceso al crl!dito y por l.o tanto 

al. crecimiento de l.a econom!a56 >. 

55) Huerta, Arturo, ~· p. 59. 
56) ~·p. 59. 
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2.1.2. EL "DOOft• PETROLERO 

( 1976-1980). 

La. crisio econ6mica os l.a agudizaciCSn de los errores en materia de 

pol..!tica econ6mica y es el. medio p:opicio ¡:ara modificar l.as formas de 

financiamiento de l.a econom!a. Oc tal manera que en 1976. la recstruct~ 

ración de lista podría mejorar la competitividad de 1.cs productos naci.2_ 

na.les o incrementar 1.as exportaciones y reduc:ir el déficit del sector 

externo además de cubrir el pago de la deuda .. Lo cutll estaba encaminado 

a racional.izar el. funcionamiento del sistema para crear condiciones -­

favorables al. procc50 de acumul.aci6n de capital. 
57 >. 

En agosto de 1976 se firm6 l.a carta de Intenci6n con el. Fondo Mo-

notario Internacional. (FMI) en 1.a que se del.ineaba l.a política a seguir: 

a) racionalizar la intervención del estado en la economía y abandonar 
la economía de ficción; 

b) se privilegió a los mecanismos y las fuerzas del mercado en ln re8!!_ 
!ación y reestructuración de la actividad económic.n; 

e~ contracción del gasto público y de circulación monetaria; 
d liberalización creciente del comercio exterior; 
e aunento de las tasas de interés; 
f) devaluación del peso y contracción salarial. Dichas medidas se en­

contraban inscritas en la Al:i,pnza para la Producción 58). 

57f sweezy,. P •• EL CAPITAL MONOPOLISTA, PP. 7-~16. 
58) Ojeda, Mario, MEXICO: EL SURGIMIENTO DE UNA POLITICA EXTERIOR AC­

TIVA, "La A1ianza para l.a Producci6n ten!a el. fin de reactivar l.a 
é'C'Oñom!a, incentivar l.a invorai6n e impulsar l.a modernizaci6n del. 
aparato pi:oductivo", p. 102. 
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Pareciera que México se sac6 la lotería, pues de pronto se dese~ 

brieron manton petrolíferos en Tabasco, Chiapa.o, Campecho, Baja Cal.i­

fornia, Coahuil.a y Tamaulip.ets, que duplicaron su reserva petrolera
591 

El mar de oro negro apareci6 justo a tiempo para salvar a la naci6n -

de la bancarrota econ6mica 60
) • 

Aunque el proslñ:entc L6p~;o; Portillo dccfn que no se comproi::mter!n 

1a reserva petrolera para cubrir la enorme deuda externa el director 

de PEMEx61 ), Jorge D!az Serrano expresaba lo contrario. 

M~xico se ha desnrroll.:tCo por la v!a capi taliet.-.i, l.o que ha 11.o-

vado a la dependencia con re<Jpoct:o a Estados Unidos, pues tan .n:6lo el 

70\ de nuestro comercio exterior se real iza con dicho ru1.!c, cifra quo 

increment6 m:is tardo, puesto que PEMEX vendi6 petr6l.eo por concepto 

de 172 000 barrí.les di<:>.rios de\ mismo asto 03, 2. 23 :nillonea de d.2. 

l.ares cada d!a, raz6n por la cua1 el. d~ficit comercial. ha disminuido. 

La industria, c.1 gran comercio, la ;:,gricult~ro, el turismo, etc:., 

han ca.ído en manos extranjeras. 

En 1975 se anunci6 que 1a.s roeservaa probadaa621 cran de 6 400 mi-

59) D.S:az Serrano, J.' EL PETROLEO EN MEXICO Y. EL MUNDO, "Reserva pf'tro 
1era es la porci6n recuperab1e del vol.umen total de hidrocarburos_ 
existentes en las rocas del. subsue10 11 , p. 224. 

60) Caetil.lo, Heborto, HUELE A GAS, p. 29. 
61) Bravo y Vera, G., op., cit, v6ase 1a definici6n, p. a1. 
62) D!az,S. J., op.cit., "definida por 6ste como el. vol.umen de hidro­

carburos medido a condiciones atmosf6ricas, que so puede producir 
econ6micamente con 1oa m6todos y airitem<.t.o de exp1otaciGn ap1icabl.es 
en el. momento de la eva1uaci6n, tanto primarios como secundarios. 
Dicho volumen lncl.uye la reserva probada perforada, y l.a no pcrfo·· 
rada"• p. 225. 
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11ones do barril.es y Gstas aumentaban afio con afio en un 13%. Sin em-­

bargo, subieron abruptamente en diciembre de 1976 a 11 000 mil.1ones -

de barri1ee, decir, l.as reservas crecieron 75% en un af'lo .. Pero se 

descubrieron nuevos mantos en Campeche, Tabasco, Chiapas y Coahuila 1 

y en el. mar territorial., subiendo :)..as reoervas a 14 000 mil.l.ones de -

ba~riles según inform6 el. dlr?.ctor do PEHEX al. presidente Ll5pc.z Port.! 

110 en 1a ses16n extraordinaria del. Consejo de Administraci6n de esa 

empresa, el 2 de agosto de 1976 .. Se dijo que ni se tomaba en cuenta -

ot:ros yacimientoo rccien descubiertos las reservas do 16 .. 6 mil. mil.l.onos 

de barrJ.l.es, significar1'.an un incremento de 10 000 mill.ones de barri-

l.e.s sn s6J.o ocho meses, és decir, un 1 GJ't de aumento de l.as reaervaa 

menos de un ailo, y el. suelo de M:;íxico promct!n mfie. 

D!az serrano explic6 guc 1.ns reservas total.es ~e hidrocarburos -

de MGxico -incl.uidas l.ns probadas, probab1es y potencial.es- se estim~ 

ban en 163 ,800 mil.l.ones de barril.es, sufic1entes para 280 ailos b~ 

ne en el. consumo nacional.. de esa l!poca por af'lo. 

La grave Cria.is ecoñ6mico-po11'..tico-socia"l. que atravesaba el. pa!o 

obl.igaba al. gobierno mexicano a entregar petr6l.eo y gas a EstadoS Un!. 

dos para aegui.r recibiendo el. financiamiento que requiere el. pa!s. 

A partir de 1978 se presentaron el.ementos ex6genos al. aiatema 

econ6mico nacional., que generaron sol.vencia financ.iera capaz de cubrir 
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1as ob1igaciones externas y permitir un f1ujo do importaciones. EJ. P.!_ 

tr61.eo pooibil.it6 en breve l.apso l.a rea.ctivac16n do l.a econom!a. 

As! pues, el. auge pe trol.ero increment6 la. disponibilidad de div!_ 

sas, tanto por J.ae exportaciones como por el. mayor endeudamiento exteE.. 

no. Las exportaciones do petr6leo se mul.tipl.J.caron por 13.9 veces de 

1977 a 1981, pues paAnron de 993~5 a 827.5 mJ.J.l.oncs do d6l.ares
631

• 

2. t .2. t .. ASPBC'.l'OS BCONOKXCOS. 

La pol.!tica econ6mica de 1978 a 1981 so caracteriz6 por aer do -

corte keynesiano en l.o referonte a l.a gran ex:pansH5n del. gasto pGbl.i-

co y a J.a pol.!tica crediticia c;eguida, as! como por J.a pol.!tica de --

tipo de cambio en gran medid& control.ado, que terminaba subsidiando -

l.as importaciones para fncil.it.a:r l.a lnv6rsi6n y el. crecimiento de l.ü 

actividad econ6mica. En cambio 1as pol.!ticaB de precios, dn inter:lis y 

de sa1arios siguieron el. corte neocl.~sico de l.a poi:rtica ortodoxa de 

fJ.ex1.b11J.zac16n en funci6n de motivar J.a inversión y el. ahorro. La P2. 

l.!tlca de l.iberal.izaci6n del. comercio se inserta en este contexto de 

dejar a l.as fuerzas del mercado -de econom!a abierta- el. proceso de -

reestructuraci6n Y modernlzáci6n de J.a econom!a 64 ). 

63) Ver cuadro 13 en el. Ap6ndice .. 
64) ver cuadro 14 en el. Ap6nd1ce. 
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El. factor c1ave que explica l.a decisi6n del gobier.no de L6pez --

Porti11o de expl.otar ace1eradamente los nuevos recursos petrol.:(feroa 

y de gae 1 fue l.a crisis econ6mica, además de que el. precio promedio -

del barril. de potr6l.eo, pas6 de 3 d6l.ares on 1973 a caoi 36 d6lares -

1979 .. 

Loe principal.es objotivoG durante loo trc:::; pri.moros afies del. go!!, 

bierno del;- presidente L6poz Partil.lo ( 1977-1979) fueron: 

a) restablecer al tas tasas de crecimiento, tanto econémico como de €!!!.. 
pleo; 

b) promover las inversiones con énfasis especial en el crecimiento de 
ln inversión privada; 

cd) fortalecer las finanzas del sector público; 
) lograr el equilibrio del sector ex.temo de la econcxnía; GS) 

e) mejorar las condiciones sociaeconé.micas de la clases trabajadora • 

El. subsecretario de Haci.cnda de ese periodo, Lic. Miguel de la -

Madrid Hurtado (presidente: del pa\= do 1982 a 1988) 1 decl.ar6 ante l.a 

convenci6n o.nua1 de banqueros a principios de 1977 l.o siguiente: "ce!:!. 

batir l.a inflaci6n, lograr a1tas tasas de crecimiento ocon6mico y re!_ 

tabl.cc~r el equiJ.ibrio del Rector externo aon las metas esencial.ea de1 

programa econ6mico de esta administraci6n .... Los petrobonos serlin emi-

tidos con el. prop6sito de darle ia oportunidad a l.os inversionistas -

privados de participar 

ai6n púb1ica" 66 ) • 

el. financiamiento de 1os proyectos de inve.=: 

65) Székel.y, Gabriel, op .. cit., p. 64. 
66) ~.p .. 67. 
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por otra parte, el director de PEMEX, Jorge o!a.z Serrano hac!a -

referencia a que el pa1'.s tiene petr6J.eo y PEMEX puede generar ingresos 

suficientes para solucionar los problemas econ6micon actuales ••• l.o que 

ser1'.a grave es que, tenitmdo la posibil.idad de exportar, decidioramos 

no hacer1o, os to har1'.a m5s fSci1 el. logro de un ·aesarroJ.lo integral -

cerrando el c1'.rculo viclooo en que so encuentra atrópaclü. nuestra eco-

nom1'..a como resultado de la existencia do rocurooe fina•-icieros insufi-

clentes67 }. 

Estas decl.aracionea cambiaron ol. objetivo fundamental. de PE!<lEX -

que hasta diciembre de 1976 consistía en abastecer de hidrocarburos il 

l.a naci6n, 1.o que rcpresent6 siempre cerca del 90% de 1as necesidades 

totales de energía de M6xic0
68

). 

La producci6n de crudo y gas serí:a programada para disponer de -

un excedente exportable de 150 000 barriles· diarios de crudo. 

Dentro de la pol.1'.tica de energéticos incluida en e1 Plan Global. 

de Desarrol.lo de 1980-1982 al petr6lco ll.evar1'.a al fortalecimiento del. 

estado, el cual. aumentar{a su capacidad para conducir al. desarrollo -

de acuerdo a l.a.s prioridades social.es definidas en J.a estr:ategia e i!!._ 

ducir!a con pl.eno respeto a· l.as libertades econ6micas que consagra l.a 

Constituci6n. 

67) Székely, gabriel. 1 op. cit., p. 69. 
68) Ver cuadro 15 en el Apéndice. 
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La pol.1tica petrolera fue cambiada con el. objeto do reoolver una 

serie de probl.emas econlSmicos a que se enfrentaba la nueva admini.str~ 

cilSn del. presidente. LISpez Port111o en 1976. 

La escasez de recursos financiuroo reflejaba la cric;is dc.l modelo 

do crecimiento econlSmico do suatituci6n de importaciones que hab1a se;:. 

vido de gu!a ñ la mayor parte de las naciones de Atn€rica Latina 1uego 

de la Sec:¡unda Guerra v.undial. Supuestamente M€xico no podr!a ya basar 

su crecimionto ·con6mico ace1erado primordialmente a. una estrategia 

apoyada en el financia.miento deficltnrio. Esto es, ante l..a escasez de 

fondos crediticios tanto en M~xico como en el. exterior, el. pa!s tendr!a 

que arrcglárse1as con sus propios recursos. 

La pol(tica petrolera fue definida en primer l.ugar por el. di.rector 

general de PEMEX, D!az Serrano, al. presentar el ambici.oso programa de 

desarrol..Lo dt! et;ta ocprcnn para e1 periodo 1977-1982, el petr61.eo 

convertiría en .la b~cc fundamental de lo estrategia econ6mica de Mli­

xi.co .. 

Loa recursos obtenidos por las exportaciones de petr6elo, así C.2_ 

como por el endeudamiento externo, canaliza.ron a trav6s de 1a inve;_ 

sl611 pt:ibl.icn, en gran medida hacia el. sector petral.ero .. El. hecho de ... 

que l.a mayor:ta de l.oa cr6ditos externos ae canal.izaran al. crecimiento 

del sector :petro1ero obedecía tambi6n a 1os intereses de l.os países ~ 
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capitalistas desarrol1ados, para que Mf;xico incrementara sus ex-

portaciones de petr61eo y as! asegurarse del. abastecimiento de dicho 

insumo en forma barata y p."lra diversificar auo: mercados de suminis ... --

69) 
tro .. 

De 1978 a 1981 el. crecimiento del. producto :interno bruto se dio 

forma muy diforonci.:::tcl.:J, entre l.os :.ectorcs de l.a econo"11'..:i., d!"'~r:;in!'IA!!,_ 

do blisicamente en mayor <lin.:iroi:Joo en el sector petrolet::o ( 19.4"t nnu--

al.)70). 

La c.dminietrac!6n de L6pa:: ~crt.illo l.ogr6 obtener durmite el peri~ 

do 1970-1901 su objctJ.vo funda:l:enta.l, es decir, rcstnhl.ccer laR FJ.ltas 

tuaas de crecJ.mionto tanto econ6mlco como del empleo .. E1 producto in-

terno bruto crcci6 un promedio de 61. durante 1977-1979 y de 7.6 Cura~ 

te 1979-1981 71 ) .Ento fortaleci6 la legitimidad del. rliglmen la cuo1 h!_ 

b1:a sido daftada con la crisic ccon6mica y l.oo sucesos pol!ticos que -

tuvieron lugar a finales de 1976. 

Otros aectores que tuvieron una importancia relevante fueron la 

al.icent~c16n y la. agr.icultura., inclu:Jo ce crc6 c1 Si~tcoo. Ali.mcntario 

Mexicano(SAM). con el objetivo principal de estt1blecer uno relaci6n -

entre gobierno y campesinos do tierra de temporal, dentro del. marco de 

patr6n· y empl.eado; es decir, se trataba do compartir riesgos, el.evar 

1a productividad a travlis del. cambio tecnol.6gico adecuado y minimizar 

69) Huerta, Arturo, op. cit., p. 76. 
70) Ver cuadro 16 en ul Ap6ndice. 
71) Sz6kely, Gabrie1, op. cit. 1 p. 115. 
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1a incertidumbre en las ta.reas agr5:colas productivas asegurando un 1!!, 

greso m!ni.mo a 1os productores. Al ,finalizar el ai'i:o de 1981 -af'io de su 

creaci6n- se inform6 que se hab:!a obtenido ln producci6n mlis elevada 

de granos blisicos y oleaginosas. El director del SAM, Cmrnio Luieel.li 

argumentaba: "existe una l.iga estrattigica muy importante entre las 

p::-ioridades rn5s importantes de este pa!s: energ!a y alimentos .•. ai qu!!_ 

-:;"(;C'.o:: con·.~c::-tirno!; en una potcnci~ en el t¡rea energética 1 debemos CO.!!_ 

vertimos en autoDuficientea en el. área alimenticia1172 ). 

S!.n e:.nbargo • J.,:¡ lldrninistarci6n de L6pe:? Portil.l.o tuvo grandes d~ 

ficionci.:is entre las qu9 ;x>demos mencionar: 

a) el fracaso de tma reform.._q global de :impJ.esto y reducir los subsi-­
dios otorgados por el sector público; 

b) aunque al ahorro aumentó los recursos generados fueron insuficien­
tes para financiar todas las necesidades de inversión. 

As! en 1981 los gastos de PEMEX fueron de 35 000 millones de d6-

lares, lo que representaba el 41 % del total de gastos del. sector pú--

blico, y m:is de tres veces el. total. de sus pagos por concepto de im ..... 

puestos. Por lo tonto el. sector petrolero ae convirti6 en una carga -

para la hacienda pGbl.ica; ante cata situaci6n, PEMEX increment5 l.oa -

precios internos de l.oo combustibles para obtener m§s recursos y cu--

brir sus necesidades financieras. La contribuci6n positiva del petr6-

l.eo a un aumento en l.os ahorros piibl.icoa fue opacada por l.a creciente 

demnnda de recursos do capital. ejercida por PEMEX y otras emp4esas pQ_ 

72) Szfikel.y, Gabriel., ~. Cap!tul.o II:I. 
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bl.icas73 ). 

Ante la eituaci6n provaleoicntc el. gobierno recurri6 a medidas -

tradicionales de pol'!tica econ6mica para rentabl.ecer altas tasas de -

crecimiento econ6mico aaociadaa con el auge petrolero; sin embargo, -

el. crecimiento de la deuda externa total de M,;xi.co (públic:a y privada) 

paa6 a ser 1976 do 22. l mil mil.lenes de d6larcn a 80 mil mill.ones 

de d6laras 1982 1 a pesar del .supuesto t!xito del desarrol.lo petrol,!!. 

ro. Hubo tambi6n factores de tipo ex6qeno quo contribuyeron en l.a 11m,!. 

taci6n para l.ograr el. objetivo del gobierno, de no endeudamiento ex--

terno, esto se debe a que M6xico no tiene el control. sobre l.os precios 

del. petr61eo en e1 mercado y mucho a::enos de su caída. 

Para 1979 l.a economía del p;;iís alcanzaba una tasa de crecimiento 

cuatro veces mayor que en 1976. En e.se mismo ai'io, L6pez Portil.l.o info,!'.. 

maba que "el. petr6leo es nuestra potencial..idad de autodetrminaci6n, -

porque nos hará independientco del. financiamiento externo y mojorarán 

nuestras rel.aciones oeon6micas internacionales" 74 >. 

No obstante 1 cabe deatacar que el. gobierno logr6 la mayor parte 

de loo pl.anteamientos hechos con respecto al programa de desarrol.l.o -

petral.ero, sin embargo. no .suced16 10 mismo con e]. resto de los sect,2_ 

res econ6mieos ni con el. aspecto social; pues tan s6lo permiti6 que -

73) Sz6kely 1 Gabriel., op. cit., p .. 122. 
74) L6pez Portil.1o, J., 3er. INFORME DE GOBIERNO, México 1979, P• 123. 
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se conti.nuara con lat> pol1tic.:is t:adicionalea en listos :í.mbi tos, sin -

cambios rel.evantes para ell.os 1 aunque en el terreno político s! tuvo 

al.gunos cambios importantes. 

At'.ín cuando el crecimiento de1 endeudamiento externo que se sost~ 

n!a en J.ns perspectivas dc1 aumento del.. volumen de las exportaciones 

petrol.erno, así como por la susti tuc16n favorabl.c en el. ri.ercado inte;:_ 

nacional de capitales, de grandes cxccdcntea financieros disponibles 

y de bajas tasas de inter6o, 'ste se vi.o sacudido por la baja en los 

precios del pctr6J.co y l.a rcduccilSn de la demanda del. mi.amo, ademlis 

de que se incremcnt6 la tasa de interés Y. se contrajo J.a diaponibil.1-

dad crediticia internacional. Lo cual. oblig.6 al pnís a regresar a los 

permJ sos pz:evíos de importaci6n y aument6 el volnmcn de exportaciones 

de petr6l.eo -empeorando la situaci6n mundial.-. 

La fal.ta de elementos productivos internos para contrarrestar tal. 

situaci6n econ6mica planteada al. principio del. aexonio; termin6 porque 

G predominaran l.os mecaniamos externos del mercado, sobre l.as pol!ticas 

internas de planea y programas restauradores de la econom!a. nacional. 

De suerte que, l.a experiencia mexicana demuestra una vez mL'is que 

el. petr6l.eo ea insuficiente para resol.ver l.os problemas estructurales 

de un país en desarrol.lo 75 l. A pesar de l.o que se haya imaginado cua~ 

75) Sz6kely, Gabriel,~' p. BB .. 
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do se convierte al pctr6lco en una panacea para sa1ir de una crisis -

oconr5mica, como lo mencionara L6pcz Portil1o en enero de 1978 "Que un 

pa!a sin petr61eo fracase, cancele sus posibilidades de dosarrollo 1 -

es iamontabla pero cxpl.icnbl.e; pero que en estos momentos, en este --

tiltimo tercio del siglo XX, un pa!s con petr61eo se desorganice, al. .. 

extremo de no resol.ver ouo problec::i.as econ6mico5 y socin1oa, serta gr~ 

v!simo. Un pa~s ao:t, cancelar!a definitivamente su proyecto hist6rico, 

no merecor!.a un lugeir digno en la historia 0761 • 

2.1.2 .. 2 ... ASPEC'?OS POt.l:".t'XCOS. 

A nivel político el petr<Sleo sirvi6 a Mtixico para emitir cierto 

tipo da declaraciones y tomar deto?:'minadas actitudes un tanto desa:Eia~ 

tes respecto a nuestro vecino pa!s del. no~te 1 tales como l.a decisi6n 

de1 gobierno mexicano de renovar el. peroiao migratorio de entrada 

a Mt;xico al. depuesto Sha de :Irlin, el 29 do noviembre de 1979. 

Asim.iamo el 20 de mayo de 1979 1 el presidente L6pez Portil.l.o an~ 

ci6 sorpresivamante la decisi6n de romper rol.aciones con ol. gobierno 

de Somoza en Nicaragua, teniendo como antecedente l.a reuni6n de L6pez 

Portill.o con el presidente de Cuba, Fidel. Castro, sostenida en 1a isl.a 

de cozumel. treo d:!as antes. 

76) SPP, CUADERNOS DE F:ILOSOFIA POL:ITICA "lt", J., "41"7it::r.1 1~78, 9 .. 10. 
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Ml'ixico también ancabaz6 al. grupo de pa íseB que b1oqueaban a 1a 

ergart1::ocl6n de Estados Americanos (OEl\) en junJ.o de 1979 debido a una 

vel.ada iniciativa de Estados Unidos encaminada a constituir una fuerza 

interamcricann de paz para restablecer el. orden y asegurar C1ecciones 

democr.Sticas en Nicaragua. 

Por otra parte, en el. mes de agogto de 1991, M6xico real.iza un -

comunicado conjunto ante J.a Organizaci6n da las Naciones Unidas (ONU), 

en compafU'.a de Francia 1 en el que se sol.ícitaba que se advirtiera l.a 

representatividad que tiene como fuer..:a pol.ítica para negociar, l.a --

organizaci6n revol.ucionaria salvadoreffa .. 

Por l.o que concierne al. área centroamericana, el. 21 de febrero de 

1982 rléxico hace llamado a todas 1a:J partea en confl.icto para un -

arreglo a trav6a de de un plan regional. de distenci6n .. 

Otro punto importante es e1 referente a1 Acuerdo de San Jos6, --

cel..ebrado entre Venezue1a y Ml!xico, creado con e1 fin de apoyar a 1as 

pequeftas economías de1 área centroamericana y del. Caribe 1 afectadas -

por 1a inestabi1idad de1 mercado petral.ero mundial.. y esta.bl.ec1a 10 -

siguiente: 

1.- Venezuela y México atenderían el consumo interno neto del petróleo 
importado por Barbados, e.os ta Rica, El Salvador, Gua tema la, Hond!! 
ras, Jamaica, Nicaragua, Panamá y la República Dominicana. Se CCfil 
prometieron a destinar un volunen hasta de 160 000 barriles dia-­
rios así como otorgar condiciones especiales para su pago. 

2.- El suninistro total sería en partes iguales con base en los con--
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tratos cane.rciales que México y Venzuela establecieran con los -­
patses beneficiarios. 

3. - 70%. de los ·pagos se cubrirían en un plazo no mayor de 30 dtas. So 
bre el 30% restante los bancos centrales de ambos paises oto~ 
an a los miembros del acuerdo créditos con un plazo de 5 años y ~ 
de interés anual. Si los países receptores se canpranetían a des .... 
tinar estos recursos a proyectos prioritarios para el desarrollo 
econánico, en particular relacionados con el sector energético, el 
plazo se ex tendería a 20 años con una tam1 ·de interés anual de XX.. 

4.- La duraei6n del Acuerdo sería de un año,a cuyo término podda re­
ncvarse, previo acuerdo de los dós pn,.c;es. 

S.- F.n la medida de lo posible el petróleo se trans~rtar1a por !:oques 
de la Naviera ~iltinacionnl clel Car.ibe (NAl1UCAR)77). 

Cabe ocnc1.o:i~r que este ac"::crdo en l.:i !letua1idad he :!'!ido r-ait:l. !'i- · 

cado poi: octava vez en 1980 .. 

A1 ex!st1r mtio rceuraoo fin.!lnciero~ en ~~rrninoi;i absolutos, ~1 9'2. 

b!.cl!no emprend.16 un programa de oo<!orn!:-.:ae16n d~1 ejt!rcito ••• ia exin• 

tencia de cant1.dades crecionteu de dJ.vi.!las de produccto de 1a axport.!. 

c16n del. petr61.eu, combinada con una preocupaci.6n c::-ecionto de loa l.f 

deree civil.es en rel.aci6n a l.a inestabi1idad pol.:!ti.ca de cent:.roae5r!.c.c. 

y el. Caribe, ·ha dado como reaul.t:.ado el. qua s.:. :acicna11:ca ¡- 109it:!.::a 

1a compra de equipo mil.itar moderno781 • 

Así pues, 1os aconteci.mientos antes mencionados, son los de mayor 

importancia on cuanto al poder pol.ttJ.co que 1.e dio ol. petr61eo a nue;:. 

tro pa:!o durante el. tan resonado auge petral.ero; además de quo parte 

de 1as divieaa quo se obtuvieron por concepto de l.a exportac16n de º.!.. 

te producto 1!uaron invertidas en .la defenzsa del. pa!s, A lo que ee :rofi.!,_ 

77) Raymund, .Ja.an, "Acuerdo de San Joe6". Ca::.Er-:::!.o bt'9::'.c-r. 't~.J.co, 
Septi~e 1987, p. 84.0. 

78) · sslke1y, 611br1•1, Op. cit., p. 114. 
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re 1a c1 ta anteri.or. 

2.2. LA ausxs :ur:rmNACIOltAL DE LOS PRECI:OS DEL PETROLEO. 

'es preciso dc.Gtl'IC:Or que dentro de1 panorama petro\ero internaci.2. 

nnl., el. segundo ahock potrol.ero provocac.10 por la ca!da del Sha de Irtln 

er. 1979 marc6 el. inicio de un nuevo periodo en l.a evoluci6n dal. mere!!. 

do mundial., cuyas carncter!sticas princip&l.cs fueron: 

a) ·la creciente inestabilidad de los precios del crudo, 
b) la mayor canpetitividad en el mercado, 
e) la desarticulación profunda del sistema de sincronización de ofer­

ta y demanda mediante el control oligop61ico de la oferta por pa1:te 
de la OPEP ante el surgimiento de nuevos actores en el escenario -
petrolero 79). 

En 1979 l.a mul.tipliceci6n de l.oo precios del petr6leo provoclS una 

contracc16n s1gnif1cat1va de l.a cxPQnai6n del. proceso de susti.tuc16n 

do l.os h:ldrocarburoa por fuentes al.ternas de energia. de 100 avances 

1oqrados en mat~ria de coneorvaci6n energética y de l.a agudlzacl6n de 

1e reces16n econ6m1.ca en 1oa pe.'!ses industrial.izados. Esto ca ref1ej.!!_ 

do en 1a caída permanente del. comerci.o mundia1 del. petr61eo y de 1os 

precios internac1.onal.eB del. mismo. ~ ta1 suerte que en 1a primera m.!, 

tad· do 1982, e1 tota1 de l.as exp0rtacionea de 1os países :industrial.i­

zados cay6 a 15.s mi11ones de barri1ee di"ios l.o que o1.gn1.rica e.3 -

79) ver c:uadro 17 en.el. Ap4nd1.ce. 
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mil.l.ones de barril.ea diarios menos que en 1979. Sin embargo, la redu=. 

ci6n más drtistica de lao importaciones petroleras en l.os pa!oes J.ndu.!:!, 

trializados oucedi6 Estados Unidos, donde cayeron de 7. 4 mil.l.ones 

de barril.eo diarios 1979 a 3 .. 6 mi.l.lones en 1982. 

Mientras que en 1a oferta se sucitaron otros cambios, de entre -

los cualec el ctis importante por sun implicacionao sobre el tirea gco-o 

pol.:ttica del. pctr61.eo ha sido l.a competencia creciente que ha tenido 

que af:rontar l.a. OPEP debido al avance acelerado de la produccilSn de -

l.oa que no pertenecen a l.a organizaci6n. 

En 1982, mientras que l.a cxtracci6n de pctr61eo de l.:J OPEP desee~ 

día 18\, l.a correspondiente a l.os productores independientes crecía -

so00 >. 

Desde el. primer trimestre de 1981, se hizo evidente quo en muy -

poco ti ampo ol. mercado petrolero pasar!a a de 1os compradores. 

En 1980 1 el. consumo de petr6lco por parte de los pa!ses de 1a Organi-

zaci6n de Cooperaci6n y Oosarrol.1.o Econ6mico (OCOE) decir, 1.os m&s 

industrial.izados-, se redujo en .m&s del 8% respecto al. af'\o anterior, a 

la par iba creciendo la oferta petro1ora de paises no miembros de l.a 

OPEP, aumentando su producci6n petro1ora un 2.si
81 ). Esta situaci6n 

se .agudiz6 m&s en el. mercedo de productos refinados, e1 cual. deepull!ie 

SO) CIDE, op. cit .. , p .. 33 .. 
81) Al-Chal.abi, F.J .. , op. cit., p. 133. 
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de 1a caída de J.os precios se vio en \a .necesidad de suapender J.as ac-

tividades de un gran ntimero de refinerías independientes. dado l.aa --

pl!rdidas fd.nancicras que experi.mcntarí'an. 

Por 1.o que respecta al segundo trimestre de 1981 • J.a OPEP sufri6 

rece a o producciiSn total. a 21 millones de barril.en diarios, -

tocante a l.os 27. S mll.lones del. mismo periodo en el ai'!o anterior y a 

los 31 mil.J.onec en 1979. Ante esta situaci6n los saudita.s propon!nn -

que reunificaran l.oo precios, sin embargo, esta soluci6n fue rech..e_ 

zada. 

Como hemos podido ver 1 uno de los aspectos primordial.es de la i!!.. 

dustria petrel.era internacional. es que depende en gran medida de los 

mercadea mundiaJ.eg y por l.o tanto el. comercio internacional 
82

). Por -

eota raz6n tanto para.productores como para consumidores, el. mercado -

del. petr6l.eo se situa en ios sectores estrat6gicos de la actividad --

econ6mica, ].os cual.es afectan en distinto grado el. crecimiento econS-

mico, l.a bal.anza de pagon, la infl.aci6n interna, el. nivel. de empleo, 

cte. 

Es as! que en caso de escasez o abundancia en el. mercado 1 l.a po-

sibil.idad para· l.os productores de control.ar los precios es considera-

bl.emente reducida durante todo el. tiempo en que no dispongan de cant.!. 

d.o.des compl.enentari.aa para ofrecer en el. mercado con el. fi.n do res pon-

82) Al.-Chal.abi, F.J., op. cit., ?• 140. 
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der al. aumento de la demanda 83 ) .. 

La nueva crisis que surgi5 a principios de 1981, se diferonci6 -

de las anteriores -1973 y 1979-. por una drlistica caída de 1.os precios 

decir, l.o contrario a 10 que sucedi6 en l.a d6cada anterior·. a esto 

e1tuacl6n uum6 tnmbi6n el deterioro del poder financiero de los pr~ 

ductores, tento miemb~os de .!a OPE'P cot::"o independientes .. Así, al ·fin!!_ 

l.izar 1981, siete de los trece miembros de l.a OPEP presentaron dliifi-... 

ci.ts en su balanza de pagos. 

Son tres l.OD grupos de variables econ6micas más rel.evantes que l... 

han actuado durante el. periodo 1982-1986: 

a~ la oferta; 
b la demanda; 4 e y las presiones sobre el mercado8 ) 

Podemoa engl.obar la sltuaci6:i que prevalecía a principios de los 

ai'ios: ochenta en una abundancia de pc~:::6leo crudo en el .mercado inter-

nacional, lo cual.. provoc6 la be.ja de su precio; loo pa!ses industria-

l.izadoa -1os mayores conswnidoros de energ!a- adoptaron med.idas con e.l 

fin de reducir su dependencia de los productores adem§s de que los --

gobiernos incrementaron el. apoyo al desarrollo de fuentes de energ!a 

no convencional.es. 

83) Al-Chal.abi, F .. J. 1 op- Cit. 1 p. 156. 
84) Guti~rrez, Roberto,. "La Formaci6n da los Precios del. Petr6leo a -­

partir de 1973. Algunas reflexiones sobre el actual. desequil.ibrio 
dtl.mercado", Comercio Exterior, M€ixico 1 Agosto 1986, p. 694. 
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La aobrcoferta de petr61oo estuvo acompai'la.da de una reducción en 

1a d'3manda, debido a l.a reccsi6n mundia1 y a la con!Jervaci6n de l.os -

precios. 

2.3. LA "GUERRA• DE PRECIOS. 

De 1979 a 1985 se han intentado di.versos caminos para tratar de 

es"tabil.izar I.os precios del crudo. En 19t30 l.aa cotizaciones se mantu­

vieron caoi est.:.bl.ea. En 1981, Libia aument6· a 40 d61ares el precio de 

!JU barr.11 de crudo, lo que provoc6 que hubiera una rcuni!Sn de emerge!!. 

cia de l.a OPEP, en la que no se J.l.cg6 a illngúr1 :icuerdo; incl.uso Arabia 

Saudita propuao unificar loa precd.03. Sin embargo, l.a competen;:ia en­

tre l.os miembros de la OPEP y lü icbaja da l.os precios de lo~ produc­

tores independientes, principalmente Gran Brctaf'ia y Noruega, dieron -

al. traste con ambas r:iedidas, ocasionando un grave dcsequi.1ib?.'.'iO· en el. 

mercado .. 

Es a partir de 1962 y hasta 1985 cuando se l.lovan a cabo una se­

rie de reuniones para mantener una pol.!tica firme y uniforme de 1.a .:.­

OPEP 1 pero no tuvieron ninglln · 6~1 tQ y el. 17 de mayo dll? 1 985 in compa­

il!a ingl.esa BritiDh National. Oil. anunci6 una reducci6n de 1.25 d61ares 

en el. precio do 9J petr6l.eo del Mar del. Norte, l.o que gener6 una mayor 

sobreoferta y m§s presiones sobre l.os precios de l.a OPEP .. 
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La continua sobreoferta mundiDl. de crudo, 1a baja de la demanda 

en el. segundo trimestre de 1985 y e1 incremento de la producci6n de -

petr61.eo dentro de l.oa paises industrial.izados so estaban eombinando 

po.ra procipi1:ar nuevamente a la OPEP a una crieie851 • 

De tal. suerte que ni ln OPEP desictiera de su esfuerzo para que 

l.os productores independientes colaboren 1 entonces el. organismo habr:i 

perdido por comp.leto el manejo del mercado, 1os precios ae mantendr5n 

bajos mucho tiempo y l.os productorPtl independ,e.ntee ocuparían l.as pa~ 

tes del. marcado que dejar!a 1A OPEP. 

Ao! el. 22 de jul.io de 1985 1 el. presidente de la OPEP-Subroto-, -

manifeot6 que "l.a OPEP ha ll.eCJado n l.1'..mi tea casi insoportables en la 

baja de lo!J preclon y dA l.a p-roducci6n86 ), y esto deben entcnderl.o l.os 

pa!ses no miembros, que creen que reduciendo ilÚn mtis l.os precios o a~ 

mentando ios vol.1imencs de producci6n obtendr:Sn beneficios importantee• 

Mingún productor sacará provecho, pues il 1..:irgo pl.a::o el. col.apeo !'!. 

fectarti todos por 1.gal."87 ). 

La existencia de un morcado pc::trol.ero e~tebl.~ en un hecho de ---

gran importancia para 1.a rccuperaci6n de la econom!a mundial. como Un 

todo 1 y en especial. para l.os pa!ees del. Tercer MunHo consumidores de 

petr6l.eo .. 

85) Despi;airies, Pi.erre, "La baja de l.os precios del. petr61.co • largo 
intermedio hacJ.a un nuevo mercado de energía" , Comerci.o Exterior, 
M6xJ.co, Marzo 1986, p. 215. 

86) Ver cuadro 18 en el. Apfind1.ce .. 
97) Desprairies, Pi.erre, op. cit., p. 221. 
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Los pa!se importadores de petr6loo al darle su apoyo a los pa!ses 

no miebibroa de la OPEP desempcftaron un papel. importante en la forma--

ci6n de los precios del. crudo. 

De entre l.ae caracter1stioaa principal.ca del periodo 1981-1985 -

podemos destacar en el ámbito petrolero: 

a) la caída de los precios a niveles inferiores a los 15 dólares por 
barril, 

b) el rompimiento de acuerdos b.~sicos entre los principales prcx.lucto­
res para la administración del mercado, el cual ha puesto de mani­
fiesto la división de intereses existentes entre los actores pri-­
mordiales de la dinámica petrolera mundial. 

Toclo esto llov6 al estal.lido de la "guarra" do l.os precios en d.!,. 

cie.mbre de 1985 1 cuando la OPEP a través de Yamani -anterior secreta-

rio de la OPEP- que "nos proponemos preserv.::i.r nuestra porci6n del. me~ 

cado y proteger1a.'', aunque "1.os precios bnjen mfis all.S de ios 15 d6l.~ 

res por barril." 881 
• 

Esta guerr.a de pt:ecios l.e ha ocasionado mayores daíio!:i a .La <.Jl:'F..P 

que a los países independientes que compiten con ésta, tanto en el. t~ 

rreno político como en el. econ6mico. La guerra del. petr61.eo de nues--

troa tiempos puede terminar con un nuevo c:5.rtc1 de 1as di.gamos Doce -

Hermanas, que incl.ui.r1a a las mtis grandes empresas petral.eras privados 

el.gunoo países del. Medio Oriente y obviamente a l.a URSS y, tal. vez mtis 

BB) L6pez M, Jest'.ís, "El. afio gris del.. oro negro .. ,. Comerci.o Exterior, -
Mlixico, Marzo 1907 1 P• 228. 
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tarde a 1a República Popu1ar de China 
89

). 

Los pa!ees de l.n OPEP han mostrado mayor deauni6n que en otras -

ISpoca!J y han tonido r.mchan dificultadcf3 para ponerse de ncur.rdo con -

respecto n su participaci6n en el mercado y en e1 nivel y la compoai­

ci6n desoab1eB de l.os precion
90 >. 

Es hast.n principioo de diciembre do 1986 cuando la OPEP decpul!s 

d'3 una serie de enfrentamientos )' vicisitudes logra entrar en materia 

de trabajo, con el objetivo princir;::i"J de a1 finAlizar la rt~uni6n ll+:>-

gar avo acuerdo de mayor al.canee sob::-e las reducciones en :la prodnc--

ci6n gl.obal y reasignar cuotas individual.e~. El 20 de diciembz:.13 del. -

mismo af'lo • doce de l.oa miombros de la OPEP llegan Z:t un acuerdo mediante 

el. cual so comprometen a limitar la producci6n del .crudo durante los -

dos primeros trimestres de 1987 n 15.8 mil.l.ones de barril.es diarios; 

el. objetivo de eata modlda era llagar a un precio de referencia de 18 

d61area, aunado o ésto se volv!a al sistema de precios fijoa por 

trato, el.iminlindoBe as{ a partir do febrero do 1987 l.oa sistemas de -

descuento y l.os acuerdos netback ( sogG.n 1.os cuales el proveedor de crE_ 

do garantiza a l.ae empresas compradoras un margen de ganancia sobre -

l.os productos refinados. independientemente de l.a evoluci.6n de loe -­

precios del crudo) 91 ). 

89) s. Wionczek, "Perspectivas de.\ mercado mundial. del. petr61eo", Comer 
cio Exterior, Mtixico, Agosto 1986 1 p. 673. 

90) Gutlfirrez, R •• ºLa formaci6n dalos p=ccios del F9"4;=~!ec '! pE>rti"":" 
de 1973. A1gunas refl.exionea sobre el. actual. desequil.ibrio del mer 
cado11

1 Comercio Exterior, Mt;xico, Agosto 1986, p. 693. -
91) L6pez M., J., ºEl afio gris de1 oro negro 11 , Comercio Exterior,Mtixi 

co, marzo 1987, p. 229. -
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E.l presidente de1 cártel, Rilwano Luk.!Dan hac!a 6nfl!isis en el. he-

cho de que l.a OPEP esperaba l.a cooparaci6n de los productores indepe.!!. 

dentes con el. fin de lograr un al.za en l.os precios del. crudo; aota d~ 

claraci6n tuvo significativaa consccuencins pues Al dí.a aiguiente de 

6sta, el crudo se cotiz6 a 17 d6laros por barril, cantidad que no se 

percib1a desde hac!a varios meses e 

Quiz5. le. mayor l.ccci6n qc.c deje el desp1oma de los precios sea 

l.a comprobaci6:i e!:::. que no es pooibl.c modificar a vnlunt,;:id laa tendenc.!_ 

as ren.lef.I del. mercado mundial. do l.,;:i encrgí.a
92

). 

2.3.1. LA OPEP EN EL CONTEXTO DE LOS oo•s. 

A mediados de septiembre de 1985, se confirm.6 que Arabia Saudita 

había decidldo incrementar a corto plazo sus exportaciones, en un vo-

lumen de entre 800 000 y un mill6n de barril.es diarios, mediante ven-

tas cuyo precio estaría determinado por el. de l.os productos que ae o~ 

tuviesen de l.o. rofinaci6n del. crudo (netback), l.o que en 1.as condici~ 

nea preval.ecientes significaba un precio entre dos y tres d61.ares i!!,_ 

ferior a la cotizaci6n oficial. del. Srabe l.igero como referencia -28 -

d6l.ares por barril.-. 

92) L6pez. M., Jesús, "El. ai'lo gris de.loro negro", Comercio Exterior, 
Mlixico, Marzo 1987 1 p. 229. 
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La ora do l.os precios oficialas hab!a concluido, pues Arnbla Sn~ 

dita empezaba a aceptar loa precios determinadou por el mcrcRdo. Ya -

no se puede vender petr6leo por encima de ou valor como anteriormente 

so hi::o, ya que los precios oficialeo son una broma. 

Los temas prcponderanten en la!J discusiones en el seno de la OPEP 

hnn sido la disciplina interna y 1-'> colnhoraci6n con otros ~reducto--

roo, por lo menos a principios de 1983. Mt:!xico ha sido e1 único pais 

exportador fuera de 1a OPEP que ha tratado de conciliar intereses para 

todos loA países exportadoras miembros o no do ~ata. Todon .lo!l expor-

tadores comparten un ml'lrcado estancado por lo que os impoaib1a aumen-

tar a1 mismo tiempo sus ventas; las accioneu mediante l.ac cu.ale.a un -

exportador puede ganar participaci6n en un mercado semejante a costa 

de otros contribuye a empeorar para todos, sua condicione.a y a debil.!_ 

tar y abatir loe precioa93 ). 

La OPEP mediante la tesis de que la baja continua de los precios 

obligará a los productores independientes a cerrar o a integrarse en 

una poll'tica comGn do eotabilizaci15n. 

Para que la OPEP sea otra vez una fuerza do cohesi6n y haga que 

l.oe prec.ios se eleven en forma gradual., es necesario que 1a demanda -

l.l.egue a 22/23 mil.l.ones de barril.es diarios. Para esto ser!a necesario 

93) Navarrete, J. Eduardo, "25 aftoe de la OPEP, evaluaci6n y perpecti­
vas", Comercio Exterior, MGxico, Marzo 1986, p. 209. 
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que l.as capacidüdes de producc16n de 1os no miembros de 1a OPEP ya no -

cubrieran l.a demanda941 • 

En 1985, l.a producci6n global. de la OPEP tlescondi6 e. 2!!. respecto a 

l.a de 1983 1 co1ocSndooe al. nivel. má!3 bajo de 16 :nil1onez e.le barril.ca -­

di.:irioa 95 ). No obstante e oto, La OPEP cuent.:;,, con l.os racu.:-so::; neceaarios 

para inundar e1 .. .morcado petrolci:o y provocar aún .¡r,jo lo. reduc::Hin do l.os 

precios, sin embargo, no cuenta con l.o!:i eleraan.to::: p::-eci::cos p¿·ra mantener 

una estabil.ldad de precios. 

11 Lú pol.S:tica de precios do la OPEP debe ser el. inlltru:nento por me-

dio del. cual. loa países productores puedan influi:t· en l.a evol.ucl6n de' -

ou participaci6n en el. mercado energ5tico mundial. de una manera compat_!. 

ble sus pl.anes de desarroll.o ccon6mico y social. a l.argo plazou
96 ). 

No obstante, el. petr6l.co tiene una importancia rel.evante para lo--

grar el. equil.ibrio energético mundial. y sanear l.a econom!a mundial., 

ademtí.s debe de tomarse muy en cuunta el. hecho de que en l.os pr6xit:los 

affos cuando la mayor:Ca de loa productores actuales tengan secoa sus po-

zas, Arabia saudlta -eJ. z;iccbro m5s importante del. organismo- aún cont~ 

rá con mtis de l.a mitad de SUD reservas actuales 97 ). 

El. deterioro da l.os precios del. petr61.eo en 1982 y 1903, que hab:Can 

sido unificados, dio la pauta a l.a OPEP para que bajara sus precios, --

94). L6pez, M. J., ,.El. afio gris del. oro negro", Comercio Bxterior, M6xico, 
Marzo 1987, p. 232. 

· 95) Gonzlil.e.z, G. , 11Los 1!mi tos de l.a concertaci6n tradicional. en el mer 
cado petrOl.ero internacional 11

1 CIDE, M¡;xico, Ene.-Mar.1986, p. 11.-
96) A1-Chalabi, F.J., op.cit., p. 1~ 
97) L6pez, M. J., op. cit., p. 233. 
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pues las presionea de que era objeto ya no pod!an soportarse; tal redu~ 

ci6n se hi.zo ofi.cia1 en la Reuni6n Extraordinaria de Londres en 19B3, -

bajando 100 precios en 5 d61.ares por barril. El nuevo precio del petr6-

leo de 29 dólares para el lirube ligero se hizo efectivo ol 1o~ de marzo 

de 1983
981

• 

Aunado a 1.n baja do:) precios y por tanto .:i l.Di menor captaci6n de d!. 

visas, l.a OPEP increment6 su dtificit financiero a 33 mil millones de d~ 

1ares99 ). 

Una de las consecuencias mlia importantes de la crisis de la OPEP on 

el cambi.o de ln estructura de l.os contratos do compra de petr61eo de l.a 

OPEP, que hasta 1979 estaban basados en las reJ.acionos a largo plazo, -

l.os cual.ea fueron sustituí.dos drtisticamente, os!, la mitad del. cociercio 

patrol.ero mundia, se reaLiz'1 on el mercado OcasiCl1al. o su precio estli r!:. 

laci.onado con eBe mercado (spot), conduciendo a una mayor ineatabi1idad 

del morcado. 

Sin embargo, l.a OPEP do!Jde fines de t 982, adopt6 el mecanismo de -

fijar topee de producci6n, los cual.ea aran diatribui.dos entre J.oe pai:sea 

mi.embrea en forma de cuotas nacional.es que se negocio.han dentro de la -

misma orgallizaci6n. Tambi~n cre6 un organismo supranacional. que ase-

gurar{a deL cumpl.imiento de J.as cuotas, esto con el fin de defe!lder l.a 

98) Al.-Cha1abi, F.J., ~. p. 213. 
99) ~. P• 214. 
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1.a estructura de precios, tal. organistno fue 01 Consejo Ejecutivo Mini.:!_ 

terial da la OPEP. 

Por lo antea mencion<!>do podemos suponor que 10 único que puede ga-

ranti2ar la eatabi1idad del. mercado es unn mayor discipl.ina productivo. 

dentro de los miembros de la OPEP y su coordinac16n con 1os países no -

miembros .. 

Lo inaccptabie dentro dol marco petr:o1ero 1901-1985 fue que a pesar 

de la opin16n .compartida da l.os miembros de la OPEP, cuya producci6n ern 

tner;or, estaban haciendo tl:'ampa, ya que produc1an cantidades superioren 

a J.as que habían acordado4 Final.mente J.a OPEP comprendi.6 que para esta-

bilizc:n..· el.. mercado era menester contar con la ayuda dol. resto de l.on pr.2. 

ductores no portenacientes a 6sta ~ Sd.n embargo, hay que recaic:ar que si 

bien 1a OPEP pidJ.!5 .:iyuda ·"3. l.oa productores del. Mar del. Norte -prlncipa.!_ 

tnente- los cual.ao se noga.ron a col.abo.rar 1 tarnbié"n se debe meneiona.r l.a.'3 

causas de 6sto, ind1scutib1ementc en primer l.ugar lon al. tibajoe de di.cho 

organiamo .. 

El manejo oxi.toso de1 merca'do petro1ero depende da treo condicj.o--

nes: 

a) limitar el número de los principales participantes del mercado entre 
menos mejor; 

b) tener la capacidad de tomar decisiones que racionalicen la producción 
determinando dónde, por cuánto tiempo y bajo qué condiciones deberá 
reducirse la producción; 
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e) el grado de integración de la industria pet-colera con redes de re la 
cienes estrechas entre las actividades de extracción, de refinación­
y comercialización del petróleo. 

Entre más integrada sea l.a industria, mfis receptivo scrfi el. mercado 

a un manejo constructivo 
1001

• 

La decadencia del. petropoderio de ias naciones 6rabce ha animado o 

muchas nacionea consumidoras de petr61co tercermundistas a renovar suo 

contratos con Iernel, interrump1doo durante l.a crisis petrolera de 

Podemos darnos cuenta que durante los primeros veinticinco nitos de 

vida de 1a OPEP, tista no ha actuado ;,.carde a l.a. rcol.!dad, pueG por eje~ 

plo, eigui6 l.a estrategia de !ncremcntar 1.0s precios, lo que trajo como 

consecuencia que ion paS:aao importadores buacaro.n nuevao fuentes de encE._ 

g!a. 1\unado n ~sto l.a OPEP ha daj<!ido que sus políticas de demanda petr_c;_ 

l.era dependan de1 crecimiento mundial acon!Smico, de l.a elasticidad de l.a 

demanda, de lo. oferta y de otras fuentes de encrgia. "La nueva etapa de 

la OPEP debe ser marcada por un real.ismo de mercado a largo plazo, tan-

to en su poJ.S:tica hacia el mercado mundial. como en sus decisionea inte.E_ 

nas entro .sus miembroa .. 1º21 • 

.1\l.phous w. Jeosup -titul.nr de asunten internacional.es de Exxon Co,E. 

100) L. Morse 1 E., "Los aspectos pol.1ticos del. petr6l.eo", CONTEXTOS, M! 
xi.co, Junio 1906, p. 35. 

101) Koepp, Stephen, "Petr61.eo barato", CONTEXTOS, Ml!ixico, Junio 1986, 
p. 57. 

102) Elkuwaiz, Abdul.1ah, "La OPEP y el. mercado petro1ero internacional.: 
La etapa dol real.lamo", CONTEXTOS, f.i6:lC.l..:::o, Al:trll. ~SB7, p. 13. 
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porati.on, hnsta 1982- dice que 1os prccioo bajos que actual.mente oufren 

' 
~os paises exportadores de petr6lco, no cstimuior:in la producci.6n de más 

barril.ea de potr6l.eo, 5ino que por el. contrario, reducirá l.a cantidad -

del petr6l.oo crudo disponible en el. merc.::tdo. Y, conforma l.a demanda etn-

piece a incrementarse como :reopuoota a l.os precios baratos, 6sto::r vol.V!!_ 

rSn a incrementarse, l.o que reducirá gradual.mente el. ritmo de crecimie.!!,_ 

to de la demanda 'iOJ) .. 

11 Quienea en 1a actual.idad hacen sonar las campanas, mañana estarán 

mordi.éndose las uf'i.as", predice el. principal. asesor del Centro de Eatu-• 

dios Estrat6gicoe Internucion.::iles, Jumes R .. Schlesinger1041 • 

Esto es importante parn México puesto que tiene que irse adaptando 

pc;>r conveniencia propia, a J.ao pautas marcadas por J.oa principales pro-

ductores do petr6l.eo, como l.a OPEP, pues no puede mantener GUS precios 

por encima de los crudos de ios dcmlis paises productores. aino por el. -

con trari.o acordar una postura en com1'.in , l.a cua.L permi t:a a todoa 1.os ex-

portaOores de potr61eo sostener 1.os precios a. un miamo nivel. y el m5.n -

adecuado en el. momento .. 

103) w .. Jessup, AJ.pheus, "Precios del. petr6J.eo: el. dil.cma de l.u seguri.­
da.d", CONTEXTOS, M6xico, Abril. 1987~ PP• 16-17., 

104)~, l?• 17. 
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La prod.ucci6n de 1a OPEP so ha visto a.f;'ectada por 1a creciente p;r~ 

duc:c16n de pa!oos no :niombroo de l.a misma; tal.es como Gran Brotan.a, No­

Noru$ga., Hlixico, Egipto 1 Mol.nsia, ate .. 

La evol.uci6n de 1os precios du1 potr6lco .!'l partir de 1973 nl.cnt5 -

.las exportacic:mes e inversionoo y :::c:::iu1;ro1.lo tle recu.rscs pet.rol.cros fu~ 

ra de 1a zona de l.a O~EP. Ao! entre 197:'.3 y 1962 .:iproxil!l.adamcnto 5 mil.1_2. 

neo de ba:rril.as diax;ios px:oducidco .Eucl.:a de J.a. OPE? cnt::aron el merca.­

do mundial.. En 1982 1.on auminlstroa t::ot:.ndialcs totel.as de pot::6lt!:o prov!!_ 

n.t.entes de l.a OPEP cayeron a. cerca de 49\.; tomb.H!n en el com~rcio munC~ 

al. de patr6l.eo cay6 a 64% del 90't que =e.ntuvo dur.:intc la d!ácoda a~ 1oe 

sesenta. 

El aurgimh::nto Uu {istoa: nua-..·c!J p~oductor:;¡; ngr:'.lv5 la :latu::a!.cza r~ 

aidual. de in producci.6n de la O?t:P. 2uc:::to ql.!c l.as iciport.tldores de potr~ 

leo, t:t:'ntan prime:t:'o de comprarlo a óstoD y rccur:r!r a l.n OPEP como tíl.t!. 

ma alte:t:'nativa paco l.lcmn: 1a brecha enei:gtitica mundial.. 

Mientras que 1.os pa'Ísoa de J.a OPEP se obl.igan a vender a cie.r:to -­

precio ºpiso" -es decir, un tanto barato-, que puedo eonsiéleJ:llrae como 

un m!nimo de l.a estructura do precios de l..a OPEP 1 1.os productores que -
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no son miembros de la OPEP no estan compromotidos a ninguna eaca1a de -

precios 1 OS) • 

Por lo tanto, en periodos de Bu.ministros escasos los productores -

independientes ajustan sus ventas de petróleo a un precio de mercado m~ 

yor a1 nivel oficial de la OPEP. Por el contrario, en nn periodo en el 

que el mercado so encuentra tenso y depr.i.mido, los productores no miem-

bros de la OPEP establ.ecen sus pr~cios por debajo de los fijados por la 

misn:.a, para mantener su lugar dentro del. mercado internacional. De tal 

c:ancra que los p:1ínes miembros de la OPEP tratun de producir a toda 

su c.:ipacidad 1 dejando t:!l rento de la demanda de petr61.eo oundial. a la -

OPEP. Entre 1979 y 1983 la producciiSn de 1a OPEP ne redujo en má:::i de la 

:1it.:id, mientras que la producci6n de petr6leo fuera de ese? organismo 

creci6 de 1746 ,:i ml'is de 20.5 mil.lenes de barril a diarios
1061

• 

Podemos observar que entre los países productores independientes -

tnmbll5n hny pa!ses dn econom!n Cfl.ntrnlmentl! p1nnif!.cc.t!a :::::oc:c 1.3 Ur..i~n -

soviética. cuyo efecto sobre l..:i astruct~-:-a de precian fue mayor que ol 

da loo países anten mencionados .. El. precio de las exportaciones sovi~t..!, 

cas carece de congruencia con sus costea internos de producei6n, l.o que 

significa un ')ron ~tractivo para los pAÍA~a importnrlor~a de petr61eo 1 

pues lo que 1e importa a l.a URSS es el ingreso de divisas para enfrentar 

105) Al-Chal.abi, F.J .. , op .. cit., p. 222. 
106) ~. p. 223. 
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sue requerimientos de importacioneo 1 lo cual. indica quo no le es indis-

pensable un gran grueso percibido por concepto de tal.es exportaciones .. 

Situaci6n completamente distinta y contraria es l.a do M6xico -pa!s 

tercermundista- que dependo en gran medida del. monto percibido por con-

cepto de sus exportaciones petroleras; de ah{ su inter~s en mo.ntenor una 

s6l:ida estructura. de precios a nivel mundial. 

Aunque Mlixico vigilo sus vol<imenes de exportaci6n, aue pol!ticas 

de precios, especial.monte deepulie del. cambio de administraci6n de PEMEX 

a mediados de 1981, han mantenido m&s la l!nea de la OPEP en apoyo a l..a 

estructura de precios de esto organismo107 >. 
Por lo anteo mencionado, podamos seMalar que l.a acti t.ud de Mfiixico 

ha a ido J.a de seguir hasta cierto punto, segt'in convenga a sus d.ntereses 

las pol.íticas de precios de l.a OPEP, además ha mantenido fuertes lazos 

con pa!seo como Venezuela -miembro de la OPEP- 1 lo cual. ha influido en 

su compromiso de compartir el. peso de l.a defensa de la estructura de --

precios. 

Y si bien, M6xico a veces no ha logrado mantener una posici6n firme 

y acordo a 1a OPEP, por lo menos ha l.ogrado hacer refl.exionar a l.os pa!_ 

ses de esta organizaci6n, para l.ograr un acuerdo respecto a la competi-

t:ividad de ambos grupos en el mercado mundial. petrolero. 

107) A1-Chal.abi, F.J., op. cit. 1 p. 225. 
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2.4. LAS REPERCOSI.ONES EH Ll\. ECOHOH1A NACIONAL .. 

Las cr::isie potrol.era.s 1 generan o acent11an alguno de los problemas 

que cstimul.an el proteccionismo. dificultades de bal.anzo de pagos, deb.! 

l.idades estructural.es en al.gunas industr~as aaí como diferencias en l.a 

poaibil.idad de energ1a y en l.a eficiencia de su uso. 

La contracci6n y la rigidez del. comercio internacional conducir:i.n 

a ona dism1nuci6n en el nivel. de producc16n, en l.a tasa de crecimiento 

y en el. nivel. de l.a inversi6n, impidiendo de esta manera el. proceso de 

ajuste en todo el. mundo. Lo que rca.:Lmente está en juego en unn crisis -

energética, es el. carácter de las sociedades nacional.es y l.a natural.eza 

del. sistema internacional.. La baja do 1<.>s precios internacional.es del. -

petr61eo col.oca o Ml'ixico frente a una realidad innegable, l.a de su frag!,. 

l.idad externa y de sus desequil.ibrios internos. Es as! como la calda de 

loa precios dol petr6leo 11cv6 a MExico a experimentar una crisis pree2_ 

puostaria a mediados de 1981 , es decir. contribuy6 a un deterioro en l.as 

finanzas p1lbl.icas, a un deificit en l.a cuenta corriente de l.a bal.anza de 

pagos y a un aumento de l.a deuda externa del. sector pGbl.ico • mucho m!is 

all.li de l.o que se había pr·~vei.do. 

11 A1 desaparecer los factoras que habían dinamizado 1a cconom!a on 
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e1 periodo 1978-1981 .... no pod!a mantenerse dicha dinámica con base 

l.ao condiciones productivas y financiaras internao. Esto evidencia c6mo 

un pa!a capital.ista aubdeearrol1t1.do se ve imposibil.itado a mantener en 

forma inintcrru:npidn GU di:i.5.mic.!l interna. Tarde o temprano ••• ae origin!!,_ 

r!a 1a crisis 1 OS) • 

En 1')82, la cconom'{a cex!--:i.n<'t ""xper:f.m~ntt'S\.~ crP.ctmlf'nto n"!t;J8tivo 

incl.uao se 11eg6 a decl.aror informalmente una moratoria de pagos de amo!_ 

t.!.:ac!!Sn de la deuda externa total., !='Bra lo cual Ae lleg6 a una negoci~ 

citSn con el Pondo Monetario IntcT"nacional. CPMI} y 1o(]r6 el. apoyo credi-

tic:lo de institucioncc f'inanci~".".,..., ncr.t:<:>mier.fcnn""'e y japon("sas. Entre -

1.a.s mcdidno que .ce establccic!."cn ~~ dicha ncgr'.'t::laci6n se encontraJ:l.sn --

l.as siguientes: 

a~ recorte del gasto público; 
b~ control más estricto de las erogaciones; 
e eliminación de subsidios; 
d liberalizacd.ón de precios; 
e liberalización ~ulatina <lcl comercio ::!Xte.r.ior; 
f) y flexibilizacion del control de cambios. 

La nucv.'.3 .::ii tuaci6n pctrolcr.;:i i:i.tcrn<"Jcicnnl. p!..:mtc!S nucvoo =cto:::i .:i 

M6xico cuanto a su pol!tica. energ~tica tanto a nivel. interno como 

frente al. resto de los pa:S:sea productores de petr61co .. En el debate quo 

ee dio dentro de 1a opinión pública nacional sobre estaca dUestiones a 

ra!z de las reducciones en l.on precios de exportaci6n del crudo mexica-

108) Huerta, Arturo, op. cit .. , p. 104. 
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no en 1981 y 1982 y J.os crecientes esfuerzos de la OPEP para mantener 

el. precio internacional. en 34. a610.res por barril., se discuti6 l.a necea!_ 

dad de que M6xico encuentre nuevos caminos en su poi!tica petrolera, --

que permitan, por una parte conservar el. nivel de cxportaci6n necesario 

para frenar l.a crisis ccon6mica interna, y por otra parte sostener acue;:, 

dos con l.a OPEP para fortalecer ~l. control. ¡;obre l.os p:o:~cio:;:; internaci_2. 

nal.ea del. crudo. 

!Jcb.!.do .:i l.a nobrcoferta de crudo en el mercado internacional y 1'1 

tc.ndcmci.:i a l.a baja de loo precios 1 Ml!xico 1 cuyo petr6.leo l.igero se 

::ontr:l.ba en ese meo.ente como uno de l.os .c::.da caroa del. mwido, enfrent6 01 

pel.igro de que al.guno~ clicntc:J .::cdujcri:.n ou~ compra::;, por l.o que PEMEX 

decidi6 ajuatarse al. mercado, ast el. 10. de junio de 1981 redujo su pr~ 

cío del petr6l.eo en 4 d6laree, es decir, el crudo Maya sufri6 una redu.!?_ 

ci6n de 32 d6lnres a 20 d61ares, mient]:'es que el Istmo se rebaj6 a 34.50 

d6lnrc.s por barril, de los 38a50 a lo~ que se estaba vendiendo109 >. Es-

ta eituaci6n cumpli6 con l.a po.l.!tica seguida ha.eta entonces, esto es, 

ajustar el. precio de1 crudo respecto al. de los pa!ses de l.a OPEP. En esa 

ocasi6n, Mtixico so adelant6 a esta organi:.:aci6n, agravando la calda de 

los precios del. petr61eo. "Con el. petr6J.eo ocurre como con el. caf:6 o l.a 

109) CIDE, CUADERNO DE POLITICA EXTERIOR MEXX.CANA No. 1,op. cit., p. 17. 
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car;nc, que l.oe paises ricos ganan por tomarse l.a mo.losti.a de consumir.lo, 

que l.oe pa!sea pobroo por producir.lo. La diferencia ea de 10 a 1 1 do --

100 11 d6l.ares que cuestan l.os derivados de µn barril de petr6.leo, l.os 

pa!oee exportndoree de la materia prioi.a más importante del. mundo reciben 

apenas un d6l.ar" 11 O) • 

La crisis del. mercado internAcional del petr6l.eo afcct6 a Mtixico en 

momentos de crlals econ6mica y financi.era en que ll'.s exportaciones petr.2_ 

l..eraá oran vi.tales para l.a rccupcrac16n de l.a econom!a. Por vez pr.imera 

desde 1S77, no se CUU1pl.!nn l.an Clatns de producci6n-cxportaci6n propues-

tna para 1981 .. Ante esta aituac16n, Mlixi.co decidi6 ajustarse a "las J.eyes 

do o!erta y demanda n trav6s de una pol.1tico de reducci.6n de precios, 

de promoci6n prioritaria il la expor"t.aci6n de. -crudos ligeros,. y do r.!._ 

ducc16n de 1.o. plataforma de producci6n y cxportaci6n a nive1 do 2.5 mi-

11.oncs de barri1cs diario:J y 1.25 mil."lones de barril.eo di.:irios 111 )rospo.!2,_ 

tivamonte .. 

Con el. nuevo gobierno de Miguol. de l.a Madrid, se di6 un proceso de 

rcdefini!.cd:6n,y reformul.ac16n de l..a pol.!tl.ca pctro1ere internacional. dol. 

pa!s, en 1983 el. gobierno mexicano inici5 una serie de contra toa ofic1.!!_ 

1.ea con al.gunos paises productores con el fin de intercambiar puntos de 

vinta e info.rmaci6n 
1121

respecto a 1.a posibl..e evoluci6n de l..a situaci6n 

110) Gal.eano, ~rdo, op. ci.t., p. 256. 
111) cedel1o, Mario, 11 Rechazan ahora el. crudo l.igero; mlís demanda del. b_!. 

rato", El. uni.versal., M6xi.co, Abri.1. ll:S, 1982 1 íu .. pl.cbld· 
112) Gonzlíiez, Guadal.upe, op. cit., P• 12. 
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preval.eciente en el mercado petrel.ero. La nueva estrategia do la polít.!_ 

ca petral.era de MGxico se sujet6 a la tenis do que por lo menos hasta 

1990, no se provee una recuporac15n efectiva de la demanda mundial. del. 

petr61eo "en los <iltimos meses de 1986, el. precio del petr6l.eo crudo se 

hn reducido a m1ls de l.a mitad del val.or que registraba al final del. affo 

..... eso tercer shock petrolero poco m!is de una década ••• el. Semanario 

9ua1ness Weck opina qun con base en ~a nueva etapa de petr6l.co barato, 

los rdguientes aftoa ser.fin buenos -para los pa!nea industrial.izados- co­

mo mal.os fueron l.os ai'l:os sctenta111131 .. 

Es as!, como ante l.a .crisis, M6xico pl.antolS su nueva política eco-

n6mica a seguir a partir de 1982, l.a cual Ge encamin6 a recuperar el --

crecimiento e iniciar los cambios estructurales para l.ograr deaarro-

1.1.o sin 1nfl.nci6n (el cual. fue casi todo un 6xito, pues con el. Pacto do 

S6l.idaridad -acordado entre los tre3 sectore.sestrat6gicoa de toda econ~ 

m!a; el sector privado, el gobierno y los trabajadores- 1 con el fin de 

poner termino a la hiperinflaci5n y avanzar hacia el dcaarroll.o 1 en el 

cual. los tres actores tendr:!an au ganancia, l.uego de su sacrificio; im-

pl.antado en 1988 y vigente hoy en d:!a a travt!s de ren~ociaciones J.ju1io 

1989', l.a infl.nci6n se redujo a porcentajes no vistos en las CU.timas d! 

cadas, por ejemplo. junio de 1989 fue l.a mtis baja desde 1978\ para 

113) GonzS.l.ez, Guadal.upe, op. cit .. , p. 33. 
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el.1o hizo ajustes como l.os antes mecnionados 
114

) .. En materia de po1í~ica 

econ6mica l.as acciones pi.anteadas por el. presidente De la Madrid pueden 

resumirse en l.oe siguientes puntoB: 

ab) contracción del gasto público y de la oferta monetaria; 
) liberalización de precios, de la tasa de interés y del tipo de cam-­

bio, así como el control de salarios; 
e) racionalización y flexibilizoción de la polttica proteccionista del 

canercio exterior. 

Cabe mencionar que estas pol!ticao corresponden a l.a estrategia --

neol.1.beral. de los organinmos financieros internacionales, como el.. Fondo 

Monetario Xntarnac1.ono.l. y el. aanco Mundial. (BIRF) 1 impuesta a la mayoría 

de l.os pa1soa capital.iotas con problemas en 1a bal.anza de pagos 
1151

• 

Con esta pol.:ttica econ6mica se pretende suavizar la criaio en la -

cual se aumcrgi6 al pa!::; desde 1982, como consecuencia de una cr.isia i!l 

ternacional., en la quo tuvo mayúscula importancia la ca!da de los pre--

cios del. petr6leo. Por lo que nuevamente inoiato en que no ea benllfico 

para ningún pa!n el que un sector lleve la batuta de la economía sin t,2_ 

mar en cuenta a l.os restantes sectores, no importando su carticter urbano 

o rural, pues al. fin y al. cabo si no se deaarrol.l.an l.os dos jamJ!is a\---

canzar~ l.a cúspide nqucl '11 cunl se hnn dado mayores incentivos .. Ea as! 

como l.o mtio rocomendabl.o para sanear una econom!a que se encuentra den-

tro de estas l.im.itant.es, es motivar todos sus sectores econ.Smicos para 

que en armon!a y conjuntamente caminen acel.eradamonte hacia el deaarro-

11.o ton anhel.ado por J.os pa!ses subdesarrol.l.ados. 

114) Vid. supra •• p. 70. 
115) Huerta, Arturo, op. ci.t., p. 130. 



CAPXTULO XXI 



- 77 -

EL C0RTEXT0 XHTE:RRAi::IONAL Y NACl:ONl\I. DEL PrrROLBO mi 1907 
Y SUS REPERCOSIOHES PARA EL DESARROLLO BCOROM.l:CO DE MEXICO .. 

3. 1 • PAC"l'ORES EXOGENOS QUE BAH CONTRIDO:IDO lfUEVAMEH'1"E: A LA 

1U.zA DE LOS PRECIOS DEL PETROLEO A KEDUDOS DE 1907. 

1.J+l .. La reducci6n de l.u producci6n petrolera mundial. 

Desde 1992 1 y en partlcul..:i.r desde el 1\cuordo de Londrc9 en 1983, -

1a OPEP ha hecho oafucrzoo por ootabl.ccer cuotas do produeci6n entre sus 

miembros para regul.arl.a y as! mantener J.os precios cstabl.es. AdemSs de. 

tratar de realizar negociaciones con 1.oo paínes no miembros do la OPEP 

en sl. minmo sentido, cosa que nin embargo no se J.ogr6 sino haota 1987, 

o.f[o en ol. que los ingresen de ambao partos 1ograron elcVl!lr!Hl nuevamente, 

por ejempl.o; los ingresos de la OPEP fueron aproximadamente de 88 500 -

mil.l.onee de d6lares 116 ) • 

De tal. manera que l.os ingresos de loe siguientoa af'los dcpender:ín -

do qut;: tan grande pueda ser l.a reducci.6n de 1a producc16n, -para poder 

aumentar l.os precJ.os comO en an:os anteriores-, y de un posibl.e repunte 

en l.a demanda del. energfitico por parte d.e l.as naciones mSs i.nduetrial.i-

zadas primordial.mente. Incl.uso se puede.. pensar que con l.a esta.bil.iza--

116) L6pez, M .. J., ·"La OPEP al. tim6n en la tormenta", Comercio Exterior, 
Mfixico 1 Mayo 1988, p. 421. 
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ci6n de 1os precios en un n1ve1 rel.ativamente bajo, l.os países consumi­

dores dejen de 1ado sua investigaciones en el. terreno petral.ero, hacieE._ 

do que una vez más l.a demanda se incremente y los precios del. petr6l.co 

aumenten. 

Sin embargo, hay que decir que ai bien se tcn!an las mejores inte.!!. 

clones para l.ograr ia reducci6n de l.a producci6n mundial. -1as cualeo t~ 

vieron al. principio un buen resul.tado- 1 a.1 final.izar 1987 ae not6 el.ar~ 

mente que 1os l.ogros anteriores no estaban conaol.idados y desvanec!an 

pues podemos ci. tar que algunos pa!sen miembros o no de l.a OPEP continu_!!. 

ron ofreciendo descuentos y rebasaban el. l.!mita de sus cuotas de proau.=_ 

ci6n. De modo que se tuvo que convocar a una rauni6n urgente pnra reme­

diar l.a situnci.6n; sin embargo, en el. mercado petrolero mundial sigu16 

prevaleciendo l..a mi.ama estructura d•:t acatar al.gunas veces l.os acuerdos 

y ot?='aB quebrantarl.os. Si bien hubo reducciones en la producci6n tambi€n 

hubo acciones fraudulentas de al.gunos países, quienes provocaron que se 

redujeran nuevamente 1os precios 1 pues l.o que l.os interasaba era obtener 

ingresos ain detonarse a pensar en al. vo1umen de i5stos y mucho menos en 

ou fal.ta de cumpl.:Lmiento a 100 acuerdos a 1os que se hab!.an comprometi­

do. 
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3 .1. 2. Una pol.itica más a fin ontre paises miembros 

de ia OPEP y productores independientes. 

En 1os primeros meses de 1907 oe observ6 un gran inter6s por parte 

de l.a OPEP aa!. como de los productores independientes de mantener 

pQl.!tica m:is acorde a 1aa nccc!:I idades que se estaban viviendo; de tal. 

manera quo en esto periodo ae ootablecen una seri.e de relaciones. entre 

l.aa dos partes haci6ndose v!.sitllo mutuas y reuni6ndose con Q\ Comitfi de 

precios y posteriormente con 1a OPEP, ya sen como participantes o en C2., 

l.i.dad de observadoron. Por primera vez se abr!a l.a posibil.idad do 

a.cuerdo de 10 que al.gunoa autores l.l.aman 1.a "OPEP ampl.iada", eo decir, 

l.a OPEP y l.os productores independientea; para regular la producci6n y 

estabil.izar los precios mediante "..ln <!Sfuer:t.o distribuido de modo mtis 

equitativo. 

En abril. de 1987 so llov6 a cD.bo una rouni6n entre el. Comitli de pr!!. 

cios de la OPEP y representantes de productores indopondicntos taics e~ 

mo Egipto, China, MISxico, Angol.a, et., tambitin hubo pe.S::ses observadores 

como Noruega. Y el. 27 del. mismo mes ae emiti6 un comunicado mediante el 

cual se estabil.izaban l.os precios y reduc!a en ·un 5% l.a producc.16n en 

caso de que 1a OPEP tarnbilin l.o hiciera. Sin embargo, m§s tarde y nueva-

mente a a.causa de l.a negativa do Arabia Saudita no hubo tal. acuerdo. Has 

no hay que descartar el. hecho de haber una el.ara tendencia de l.os produ_=. 

'""l' t~' ¡¡ r, ;~Si" sn¿¡ .... ,..., 
"1 fl ll[ H 

~" 
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tores .independientes y de l.a OPEP -sal.vo excepcionas- de estabil.izar ol 

mercado petral.ero. 

No podemos dejar de mencionar que 1.os pa!ses no miembros de l.a OPEP 

tuvieron gran intertis en tratar de tener una pol.!tica común con ésta, -

como ea el. caso de M6xico 2 que apoyaba decididamente l.a estabil.izaci6n 

de los precios .. Pero no hay que dejar de 1ado que e!. bien al.gunos pa1sea 

adoptan pol.!ticas conjuntas a la OPEP, también es preciso destacar que 

no es posibl.e mantener pol.!ticaa de osa magnitud cuando hay países que 

no respetan l.os acuerdos; tal. es el. caso de Noruega, que en ocasiones -

apoyaba a l.a OPEP y otras tomaba sua propias decis!.ones. De manera que -

no se van a obtener buenos resul. tados si s6l.o una parte del conjunto que 

son l.os países oxportadores de petr6leo ao sacrifica al. bajar su produ!:_ 

ci6n y otras aumenta ll6 ventajas de su producto al consumidor; con re.!. 

pecto al. resto, ea decir, el. sacrificio deba ser de todos para equil.i-.. 

brar un mercado que a veces tiene repuntes y otras vuel.ven a rosquebra ... 

jarse sus precios, y por tanto a debil.1.tar l.as cotizaciones que en ele!:_ 

to momento fueron constantes y permanenteiJ. 
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3.1.3. La a.gudi.zaci6n del confl.icto Ir.:&n-Irak. 

Con~idero pertinente hacer una breve e1n6psis de lo que es el. con­

fl.i.cto IrS.n-Irak, porque esto nos conduce al. problema que significar!a 

el. que a.l.guno de 1.os dos plli'.oes inundara el mercado patrolero o bien, -. 
que por sus fricciones provocaran una escasez mundial; as!., la historia 

so remonta hasta loA tiempos dal i:nporio otomano y persa p<Jr el. control. 

de1 Oriente; sin embargo 1 10 causa m5s i.mportanto es la rciacionada al. 

estuario l.l.amado Chatt el Arab -entre loG r!os Tigris y Eufratea- el. --

cual. tiene una l.On1Jitud de 100 kil.6metro6, siendo su:namente impor-tnnto:; 

para ambos pai'.soo, pues para Irak representa el Gnico modo do 1.1.egar al 

mar, mientras que para Irlin es el. acceso .'11 mar que tienen sus puertos 

petroleros de Abad§.n y de Jorramchar., l.os cuales son primo.::dialea para 

exportaciones petroleras. La guerra eata116 en 1980 y por supuesto 

que en esta guerra tome.ron partido e.le inmadiato 1.as dos gram1os poten--

cias para apoyar a cada pa!s, Estados Unidos da' l.ado de rrtin y la uni6n 

Sovifitica del. l.ado de Irak; incluso se ha l.legado a extr-emos de querer 

cerrar el. ostrocho de Ormuz 118 )que se local.iza al. fin.o.11.zar el. Gol.fo P6;:,_ 

sico y al inicio del. Gol.fo de Omtin y en supuesto territorio de Irán, sin 

embGrgo, asta decisi~n ser~a un suicidi6 para el. p~!s, e:e! lo afirma el. 

embajador de Irak en México1191 • Además de que si.gnificar!a el dejar do 

118) Ver mapa en el. Aplindice. 
119) Muf'toz. E., "El. cierro de Ormuz, suicidio econ6mico para Ir,n, a.fir 

ma el. embajador de Irak en MExico« 1 Uno mSs uno. H6xico 1 Abril. 207 
1904, P• 7. 
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tranaportar m:is de 1a mitad de1 petr61eo que ae consume. De modo quo al 

no exportar l.as cantidades diarias de estos países representa una baja 

en I.a oferta del. mercado, ayudando a aumentar l.os precios de1 petr6l.eo 

debido a l.a escasez del. mismo. Esto 10 vimos claramente en septiembre -

de 1987 cuando la agudizaci6n del conflicto hizo que I.os precios se i!!, 

erementaran, no obstante esta r.iagn{fica ei tuaci6n para ol resto de l.os 

productores de petr61eo, al.gunoa recurrieron a sus mal.as costumbres de 

aumentar l.aa cuotas de producci6n y por onde ae volvi6 a dar una baja -

J.os precios del energ6tico. 

Es improtante mencionar que a principios de 1989 la ONU "J.ogr6 dar 

sol.uci6n al. conflicto", pero unos cuantos meses más tarde de anu.."lcio 

se volvieron a dar enfrentamientos Gntre dichos pa!ses, l.o cual. daj6 l.a 

sítuaci6n como as taba, como un factor que puede contribuir a que l.os pr!:.. 

cios de1 crudo aumenten o bajen. 

3.2. LAS CONSECUENCIAS INMEDIATAS EN LA VIDA ECONOMICA DE MEXICO. 

En 1987 podemos apreciar que MGxíco tuvo una re1ativa recuperac16n 

econiSmica • 1a cua1 se deriva de factores tal.es como: 

a) el incremento del ingreso real derivado principalmente de la mejoría 
en el precio internacional del petróleo; 
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be) la disminución paulatina del tipo de cambio; 
) el rep.mtede la intenuediación financiera durante los primeros tres 

trimestres. 

Adem!i11 en 1987 tomb16n so empiezan a cosechar l.oe frutos da 1a ape!: 

tur.?l comorc1.it1 ai ten~r las exportaciones una participac.16n en e.l produE. 

to interno bruto de 15.1'l 120 >. 
P!l. ro.punte que 1ogr6 l.0: economía en 19S7 si bien· gencrlS optimisuio, 

tamb1.6n tendrta que el. Q::ltancamiento de ese mercado, es doc.1r, a 

veces con repuntea y otras con catdQO. Sin ell!bargo 1 ae hace evidente o1 

hecho de quo al. entorno 1nt.ernaciona1 i.ntJ.uyo ctarclldaeanto en l.ll eeono,.. 

mta mexicana 1 haciendo incierto au panore.ma.. Por l.o cn:tal. h" q".l.C nn~oeair 

nuestro futuro hacia otro.a sectores econ6micoe. que no t;.a han a.p:t;"Qvoobzi,i.. 

do y a l.os cual.ea os hora da prestarl.es 1.8 debida at.e.ncitSn 121 ). 

No hoy que ol.vidar que si. bien a veces un sector tan importante C.2,. 

mo e1 petro1ero va a ser tomado eomo el. punta1 de l.a ec::onomta. 1 no ea bU.!, 

ni para este sector ni para 1os demás que l.o nen indc:f:lnidnmentc • s~ 

na deberli vol.ver a integrarse dentro Cla ese todo que ea "la oconom:!n do 

un pa!s y !:l.ffÍ participar t.11. 1ado de 1BB oti:as ramas ecott6micaa paro. un 

mayor avance haci.a el. desarro11o .. 

120) Banco de H6xJ.co, "La po1{tica acontims.ea y l.a evol.uci6n de l.a econ~ 
m.!:a en 1987'", Comercio Exterior, MGxico, Hayo 1906, p .. 432. 

121) Ver cuadro 19 en el. Apfindice .. 
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3. 3 • PAC70RES P.RDOGENOS ZMPOR!l'ARTES EH ;B:& DESARROLLO ECOHOKr.CO NJ\CIOHAL:. 

3.3.1 .. El. reordena.miento de una pol.:ftica petrolera pr.-&ctica 

y conria.ble a ni ve1 nacional. e i.nternaci.onal.. 

A nivel. externo podemos mencionar. como factor importante el mante-

nerse en una posici.6n que ayude a ests:bilizar el. mercado, es decir, aju.!!. 

tarae a. un panorama mundial. rnuy cambiante; con el. objot.1vo de garanti.zar 

un n!vP.1 adecuado y nec~sario da ingresoo en la bal.an:z:a de pagos, pero 

sin dejar a un lado l.a soberan!a y tomando en cuenta lo que mejor conveE_ 

ga al. pa!s en un momento dado, esto os, adoptar medidas conjuntas con -

otros pa!fsas productores de petr6leo miembros o no de la OPEP. sin per-

der su postura indi.vidual. realizn.ndo sus propias gestiones para col.ocar 

su producto en un mercado mayor, aunqtte sin perjudicar con a13'!1:1.::1 c:.cc!i::l.:1 

a un tercer pa!a, pues esto aerfa tanto como tra.icionar aua principios 

blisJ.cos de po1!tica exterior. Sin embargo, hay que sefra1ar que 1as pos-

turas que adopte deber&n ser dentro de1 marco de confi.ab.11.idad y cred.1-

b11.1.dad, id:; cual.oo hagan que México eea un buen vendedor a n.1vo1 inte~ 

nacional. y por 1o tanto 1ogre captar l:a atenc.i6n de un niimero máa grande 

de compradores, afín aque11os con 1os que no se ti.ene estab1ec.1dc conta.s._ 
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to al.quno y que además seria un buen punto de partida pl!llra lograr colo­

car otros productos exportables. 

En lo que se refiere al. aector in torno, l.o primero quo hay quo ha­

cer es cubrir la demanda nacional. de los productos petrol.eros y con l.os 

inqreooa contribuir al. doaarrol.lo ocon6mico tanto de l.a pobl.aci6n como 

de otros sectores; eo decir, npoyar a l.as demtio ramos econ6micas para -

que crezcan a l.a par de este .oector y conjunto motivar un crecimiento 

ocon6mico activo y constante quo permita al pa!s alcanzar una mejor po­

sic1.6n a nivel mundial. Sin embargo, no hay que ol.vidar l.a racional.iza­

ci'5n del uso de los hidrocarCuroo para que en un futuro no vayamos a P.,!. 

sar de oxportodorcs a importadorcn, ao! 1 rosul. ta preciso avanzar tambitin 

en materia tecno16gica la cunl. nos permita tener un aector energético -

mtia eficiente y mejor integrado para al.canzar l.as metas antes menciona­

das. Aunque es preciso destacar que no s61.o el. petr61.eo forma el sector 

energGtico, sino que hay otr.:Js fuentes de energ!a como 1a electricidad, 

la. energ!a nuc.lear, etc., y podemo.o desarrollar estas fuentes al.tornas 

U& unergía para consol.idar un muy fuerte sector energt!tico capaz de so­

portar todas 1aa adveraidades que se le presenten, tomando en cuenta l.a 

experienc:!.a potro1era. 

Los recursos onergliticos, en especial. el. petr6J.eo, pueden ser un -

obsttleul.o si una sociedad se conf!a en poseer una dotación abundante l.a 

cual. sea suficiente para lograr el dcsarrol.lo •• • y no Se esfuerza en di.-
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versificar en mayor medida oconom:!a sobre bases s611das 
122

). 

3.3.2. La modernizaci6n y tecnificaci6n del. campo .. 

Como ho venJ.do mencionando a lo l.argo del presente trabajo, para -

que un pes!s alcance el. desarrollo y deje de l.ado la dependencia -en to-

dos sentidos- dentro de la cual se encuentra, es necesario desarrollar 

todas las a:::tividadea econ6micaa, -no i.mportnndo su cartieter urbano o r.!!._ 

ral.-, no darle J.mportancia s6lo a un secta,: ecoiJ.6mico porque este nunca 

aerti capaz de 1ograr l.as metas deseadas, pues enta expuesto como es el. 

caso del. potr6lco a sufrir nl.tibajoa tomando en cuenta au vulnerabilidüd 

respecto al. exterior. 

Tomando como referencla las palabras antes mencionadas podemos en-

t.rar de lleno en el apartado dedicado ol campo mexicano .. 

En la mayor:ra de los países denarrol.lados, l.a ügri.cul.tura es C!!, 

si. de subsi.stencia, por lo tanto desconocen las técnicas meclinicas y 

modernas de cu1tivo, coea qu.e no debiera ser, pues es e1 sector agríco1a 

el. sosten ·de las dem6s actividades econ6micas y por ende debiera ser n~ 

trido por l.a tecnología alcanzada en 6stos, lo cual. redi.tuar!a en mayo-

res avances en el. campo y viceversa .. 

122) La.bastida Ochoa, F. 1 
11 La pol.ítica energ«itica mexicana y el. mercado 

petrolero internacional" 1 Comercio Exterior, Mfixico 1 Octubre 1985, 
p. 997. 
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La agric:ul.tura ea J.a ocupaci6n de 1a mayor parte de 1a especie hu-

mana. La Organizaci6n de las Nlsciones Unidas para la Al.imentaci6n (FAO) 

estima que en todo el. mundo, mtís del 50% de l.a poblaci6n se ocupa en l.a 

agricul.tura o depende de ell.a para vivir
123

) 

Con l.a subordinaci6n dol. campo ae deteriora la productividad y ae 

provocaron: ].a deacapitalizac.ión, la m:!.graci6n campesina y la no autot;; 

fJ.cJ.encia en granee blisicoa 
124

). 

Por l.o an tell ccncionado, podemos notar que a posar de haberse ere!:_ 

do una serie de programas para apoyar el do!3orro1lo del campo, no ha 

tenido el. éxito deseado, de mane:ru que es necesario poner i'.infaGis e_! 

te sector con planes y programas que si se cumpl.an y aco.C'des .o nuontra 

real.idad, J.os cuaLes si bien en un corto pl.azo no den los írutos esper!!,_ 

dos por algún motivo ajeno• a mediano y largo pl.azo scrS:an exitosos. Ad!:_ 

m.tis es menester abastecer al agro de tocnol.ogía y métodos que pct"mi tan 

su deearrol.l.o muy por enci.ma de l.o acostur::.brado. Podemos referirnos a -:--

programas como el. Programa nacionol de Oesarrol.lo Rural. Integral. 1985-

1906 {Pronadri), cuyoo objetivos eran: 

a) el bienestar social; 
b) una reforma ~raria integral; 
e) la reactivacion productiva; ) 
d) y la generación de empleos e ingresos en el campo125 . 

También hay que destacar el. financiamiento hacia el campo 1 consid.!_ 

, 23) CapstJ.ck, Margaret' LA ECONOM1A DE LA AGRICULTURA' P• 10. 
124) Acevedo V •• N. , "La pl.aneaci6n del desarrol.1o rural. en lunfirica Lati 

na. La experiencia mexicana", Comercio Exterior, Mfixico, Jul.io 1988 
p. 563. 

125) ~· p. 564. 
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r.§ndo1o como una invere16n a madiano p1azo capaz de red! tuar a l.os oto.E_ 

gantes ganancias palpables y a l.a pobl.acilSn una. mejor al.imentaci6n, au-

nado a Gato podríamos considorar.lo como una so1uci6n para la migraci6n 

a l.as ciudades que tanto perjudica al. sector o.gr:!cola como al urbano. 

Entre ].os objetivos que debiera fijarse C!Ste sector a nivel. interno· 

primeramente ::;ert.:i. la autosuficiencia alit:1en tario y un<l mejor calidad ... 

en l.os productoa. Por lo tocante a.l sector externo, ocr!a el aumentar -

l.os vol.úm.enes do exportaci6n median to l.os mlitodos antes mencionados, ea 

decir, modernizaci6n· y tecnificación del campo, as! como disminu\r lan 

importaciones do grilnoa básicos; no obstante, tambi6n es importantísima 

la diversificaci6n de productoo· de acuerdo a1 tipo de tierra, clima, --

etc., que permita tenor una ca.yor competitividad en e1 ámbito internaci~ 

nal, sin descarto.r por un momanto ol mejoramiento de la calidad. 

La balanza ag=oalimentaria de 1986 pasa de un déficit de 59. 7 mi--

1lones de d61ares 1261
"=n 1985 a un superávit de 1 721 mil1ones 127

) .. 

3 .. 3.3 .. El mejor aprovechamiento de los recursos marftimos. 

Es indudabl.o que Mfixico por contar con 10 mil. kil.6metros de l.itor!!. 

les, una plataforma continental. de 500 mil. kil.ISmetros cuadrados; 1 • 5 rn.!_ 

126) aanamox, INFORME MENSUAL, mixico, Febrero 1987, p. 61 .. 
127) ver cuadro 20 en el. Apfindicc .. 
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l.l.ones de hectliraas de lagunas costeras y una riqueza ictiol6gica extr~ 

ord.inaria, debiera ser una potencia pesquera, sin embargo no l.o en, pues 

sucede l.o mismo que en el. sector agr1cola, ca decir, fa l. ta modernizoci6n 

ademSa se l.e ha tomado muy en cuenta, cs una do las actividadeo -

m.S:e j6vencs, contando tan 0610 con apenas 40 ailoo de haberse iniciado -

on forma mSs din&mica.; pues .:.a!in cu¿mdo ~e hn.b!n :!c e:cp':!=-~:icione~ pc:;qu.!!_ 

ras desde l.a época de Uon Venustiano Carranza con un Vc'.ll.Or do 89 773 ?~ 

sos 128 ), no se puede hablar de una verdadera apraciaci6n, ~xp1oraci6n y 

explotaci6n de los recursos marítimos, pues en la realidad se desconoce 

gran parte de l.as rlquezns tiene guardado nuestro vasto ~ar4 

De entre las especies máa importantes con luo qui.! cuenta México da.!!, 

tacan:· la sardina, camarcSn, osti6n, mero, a.tGn, etc. 

Si bien contamos con un C::xtenso J.itora1 a explotar, no hemos tenido 

l.a capacidad para moderni:.:ar este sector y lograr una cooperac:t6n entre 

gobierno y sector privado, aaf como entre las cooperativas riuc :;e h<ln 

formado en las costo.a. De man:era que entre J.o.:; objetivos d seguir por -

las siguientes administrafcionau están los de tr.:itar ele aumentdr la pr~ 

ducci6n ae! como procesar la captura. para venderl.:i co:no producto el.abo-

rado con un mayor valor, indcpendientcmontc de incorporarlo a dicho se::_ 

tor la tecnol.og!a mtis avanzada para una mayor competitividad a nivel i,!!. 

ternacional.. As! como aumentar el. nGmero de embarcaciones de pesca y de 

128) Ortiz V. 1 J. 1 PERSPECTIVAS PARA DIVERSIFICAR EL COMERCIO EXTERIOR 
DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS DE MEXICO, p. 5 7. 
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al.ta captura, sin ol.vidar l.a amp1iaci6n de l.os puertos y simF"l.'t ficar los 

trámites necesarios para que l.os productos pesqueros l.lcguen tanto al -

mercado interno como al. externo a un menor costo y con una mayor calidad 

para incrementar su consumo .. Et; preciso cxpl.otar la peGca interior, es 

decir, la que se practica en l.os r:toa nacional.es, as! como foc.entar l.a 

acuaci.1ltura. os decir, el. criadero de bancos de determinada e5pecie ma-

rí.tima; 1.ndepondientcmente de util.izar, conocer y explotar otro producto 

que no ha sido aprovechado por los mexicanos; las al.gas marinas que en 

Or1.entc tienen gran val.ar y son cuy G.til.es. 

Los recuraos del ::i.ar son importantes en l.a medida en que contribu..!, 

rtín a resol.ver en el. prcoonte y en el. futuro los problemas b§aicos a qua 

enfrentan los pueblos del mundo .. 

uo hay Ciue ol.vidnr J.o. importancia que tiene el recursos monetario 

para financi.:ir los proyectos encaminados al de63rrollo pecuario, adem!is 

de implementarse un programa que .:ibarque C<'Si todas las ramas que conll!:, 

van a una explotaci6n completa del. producto, es decir, dcode su captura 

hasta su elaboraci6n y transportaci6n n los morcadoa 1 esto es lo que P,2. 

drS:a l.l.amaz:se una integrac16n vertical. 
1291 

.. 

3 .. 3.4. La acel.eraci6n de la industrialización y 

divers1ficac16n de productos y cercados. 

La induatr1al.izac:i6n en Mlixico se :c1&cnt.3 c. v5:!.o.c d§-;,3dcc a~::S.!l. 

129) Leni.n, v. 1 op. cit., P• 15. 
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ain embargo, ea en la actualidad cuando se ha cobrado un gran inter6o -

por sacarla adelante y modernizarla para podar competir a nivel. intern.!!_ 

c.iona.l., pues tenemos un compromiso con el puebJ.o y con al. sistema into:_ 

nacional., dado que al habernos convertido en el 92 contra tan te do; AcueE_ 

do General sobra: Arancel.os y ComercJ.o C GATT) , tambif!in noa eotamoo compr~ 

metiendo a superarnos y producir art!cul.oa ele mejor calidad y a un buen 

precio para tener mayor compat1.tividad en el mercado mundial., y no por 

el. contrario sor J.nundados do productos con un.mejor costo o una mejor • 

cal.idad que la nuestra. 

Ea as! como resurge el concepto de reconverai6n industrial y una -

serie do programas que oJ.ienton el. crecimiento de este sector, como lo 

ea el Programa do Fomento Industrial. y Comercio Exterior ( Pronafice} • P.,!. 

volvamos al. concepto de reconverei6n :t.ndustrJ.al. 1 desarrol.lado en ol 

mundo a partir de loe shocks petrol.eroe y finar..cieros de la dticada pas!.. 

da y principios da l.a presente 
130 >. "So enti.endo por reconvera16n indu.!_ 

trial. al proceso que conlleva a transformacJ.onoa a fondo en la estruct.!!. 

ra y organizaci.6n productiva, aocia1 y pol!tica, fen6meno quo con11eva 

·a un nuevo perfil. de desarrol.1o y un nuevo pntr6n de eepecieili.zac16n i!!_ 

ternacional al que ningCin pa!s puede ouatraerse so pena de condenar a su 

poblaci6n ail atraso y a l.a pobreza aecu1ar11131 ). 

130) Lar1.e Al.anis 1 E. , 11 El concepto de l.a reconversi6n t:ndustr1al." Parte 
I', Estrategia .Industrial., Mtixico, Febrero 1988, p. 18 .. 

131) LarJis Alanis, E., "El. concepto de la reconversi6n industri.al" Parte 
.IX, Estrategia .Industrial., M6xico, Marzo 1988, p. 11. 
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Considero que de entro l.as acciones mtis importantes a real.izar ea-

t&l l.ae de fomentar l.a producci6n do un tip:> de productos que contengan 

m&s va1or a nivel. intotnaci.onal., es decir, productos manufacturados de 

gran demanda, pero que no necesiten !.nsumos on cantidades 1.mportantes, 

-siendo pri.mordi.al su supreo16n-, por lo •cual. es importante apoyar la --

suatituci6n de 1.mportacionea·, quo. si bien se puede adquirir tecnol.ogía 

-·no obeol.eta- 01.no nctual., aunque cuente mtie pero que aporte mayores b!,_ 

nefi.cioe\ de poco en poco pc;demoa ir modernizando a todos l.os oectoree 1 

no ai.n dejar fuora el. tal.ente de nuestra gente al. cual. si oe l.e propor-

clonan l.ao condiciones id6neao podrta oor qu1zS hasta mS:a eficiente que 

el. de otros paises, as1 como iríamos formando nuestro propio equipo de 

personal. a1to.mento ca1if1.cado que daearro11ar!a :ideas y tecnol.og!as 

avonzedas. Para eato ae neceeitar:S:an crtiditoa que si bien no pueden ser 

en su mayorS:a nacional.ea -por distintas razones- s! podemoa adquirir ª!. 

gunoe a tl!'llV~A de 1.a inverai6n extranjera; l.4 cual. ha adquirido gran i!!!_ 

portancia ahora on el. gobiorno de Carl.on Sa.11.nas do Gortari, puo.e la co.2. 

sidera como un proceso que: 

a~ complementa el ahorro; 
b genera empleos bien remunerados; 
e trae tecnologías competitivas; 
d y coadyuva a la inse=i6n en los flujos canerciales Ültemacionale~32? 

Incl.uso se ha abierto en l.os l.:S:mi tea dentro da l.oa cual.es e ataba, 

por ejempl.o en algunos casos se ha permitid::> "/C. l.a :1nvera1.6n con 100% -

132) Sal.inas de Gortlari, c., "Regl.amento de l.a Ley para Promover l.a :rn­
vers16n Mexicana y Requ.1ar l.a Xnversi6n Extranjera", Diario OfJ.cia1 
Mlixico, Mayo 16 1 1989. p. 11. 
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de capital extranjero, dejando de 1ado el. tab(i del 51% de Cnp!tal. ne.ci~ 

nal. y el. 49'\ de extranjero, ain ccibnrgo hay que aclarar cuales son léts 

ramo.a loo que no ae ha movido tal. situaci6n y en l.as que s61o el. cap,!_ 

tal. nacional. puede invertir, inclusive aquel.las donde Gnicamentc el. go-

bierno puede hacerlo; como os el. caso del petr6l.co, l.a extracci6n de --

uranio, el suminie't-ro de energ:!.a cl6ctrica, el. transporte tcrrovi11rio, 

l.a Banca 133 ), cte. 

Si bien esta nueva l.ey de inversión extranjera va a ayudarnos a º!!. 

l.ucionar algunoa problerma, tambi~n ea cierto C{'le no podemoa dejarle t~ 

do el. campo abierto porque podr!actos acabar ::;iendo maquil.n.dorea al. 100~ 

como TaivSn o Hong Kong 1 lo cual no considero ben6fico puoa tan s6l.o -

nos tnec:anb:a.X!inmoo y no tendr1amo(I. nueAtrn propia industria. 

De ah!. 1a importancia de fortalece:::- un mercado 1.nterno 1 que parro.!_ 

ta rei.nverti.r 1ao ganacios de lon productos vendidos al. interior del. --

pa!s; odem!is de formar un apar.:i.to productivo capaz de compotir ..i. nivl!l. 

internacional., n trav{is de ].as po.l.Í t.ic.:u:• ce co!'!erc:io exterior como l.as 

de: 

a) fomentar la~ exportaciones134)y facilitar los trámites para esta; 
b) otorgar créditos a pequeñas y medianas industrias; 
e) prarover nuestros productos en el extranjero; 
d) diversificar la producción, es decir, abarcar un mayor nlmero de ra""'! 

mas industriales para tener más oportunidad de vender nuestros produc 
tos¡ -

133) Salinas de GOrtari 1 c., "Regl.amento de l.a Ley para Promover ia 'In ... · 
versi6n Mexicana y Regular J.a Invt:oi.&15,, L>..t.Z:J•l]bra.", ::>:&ri~ O:Cicia=. 
H6xico, Mayo 16, 1989, pp. 11-37. 

134) Ver gr&fica 21 en el. Aplindice. 
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e) diversificar nuestros mercados sin olvidar el factor 9eográfico, es 
decir, ver nuestros p_lntos de contac.to con un mayor numero de países 
a través de las mejores vías comerciales y las m.:~s cortas. 

Contamoo con un gran númo.ro de programa.a que co1aboren con e1 pro~ 

sito de fomentar nueotro comercio cxtcrior,tales como el Programa de F~ 

monto Intagral a 1ac. :::.-.portaciones (Proficx) y rriC!didas como las da eli-

minaci6n del par:::iico prov!.o de importaci6n. Sin cmb.::rrgo a1 abrirnos al. 

comercio mundial tencmoz que protegernos y 9=i.ra t:a1. of.cctc ::;":!. 'ne.n c:cc-=:.. 

do polS:ticas de protccci6n al. comorcio exterior, as!: como un sistema de 

d.afenaa de las prlicticao desleal.es dal comercio mundial. 

De tal oucrta que si J..ogr.:lmoa sacar adelante la industria -tan im-

portante- podramo::i S.:lcar avante a l.os dao::5s sectoreo y a1canzar al. tas 

tasao de crecimiento, las cuales estar:S:n incrementndas por el. aumento 

en el. flujo de nu~stro comercio exterior y dejaret'los: de depender del. ae.s, 

tor energlitico soporte del peoo da 1a econom!a on la dl!cada pacada y 1in..!_ 

co sector a1 que se le dio importnncia; ea decir, lograremos que· todos 

los sectores económicos en armonra. saquen adelante al pa!'o y podamos d.!_ 

j.!lr al.g1in d!a no muy l.ejano 1a dopendenc'ia respecto al. exterior y cone-

truir nuest~a propia tecnologt:a para competir con el. país mtis avanzado 

y no tí.nicamente verl.o siempre a l.a vanguardia. 
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M6xico como país tercermundista y por lo tanto dependiente tanto 

del exterior como de la venta de nus axportacioneo, debe tomar las med.!. 

dos pertinentes para que en un futuro no vuelva a sufrir cotragos su -­

econom!a, ya aea por l.as coyuntur11s internac.\onaleo o por no saber c6mo 

cambiar sus viejas costumbres do prdir péstamos al eY.tranjer.o, acrecen ... 

tanda la deuda que de por s.'( ya 111canza cifras ~strotosf.~ricas; ¡• de d2, 

sarro11ar f;ISl.o pa1:te de su er.onomi."\ sin tomar ~n cuentn al. conjunto 

mismo que l.n forma. Ea decir debernos d<~ dnrlú iw.port.nncia a todos loo -

factoras contribuyentaa a sanear las econcim!ao viciad.::i.s como l.a nuestrr.\. 

As! podemos tomar en cuenta i • ..a ... >dla !.!:Xper i~ncia pctrolc!'.';1 c¡u~ en nn Mo­

mento fue considerada como la gr.;m r.o1uc16n .::: 103 problemas "3'i:::on6mlcos, 

pero mSs tarde se convirti6 en au pcn.::i.dilln, pues al 'l\O fijarse en el. -

entorno internacionn1 pae6 a ser una de las causan principales de la -

crisis econ6mi.ca que se agudiz6 en 1982, como consecuencia de lo mismo, 

esto es, basar una econorn:ta en una actividad que estuvo en la cGspide -

mientras l.os pa!aes industrial.izad,.,s abastecieron, pero después cay6 

a nivel.ea no esperados. esto refleja l.o perjudicial. que resulta conver­

tirse en monoexportador y sobre todo de una materia prima no elaborada, 

lldcmtis l.o mucho que puedo intervenir le coyuntura internacional para -­

desplomar l.os precios de un producto como el. petr6.leo y sin una pronta 

recuperac16n para .los países productores. Estos hechos demuestran la Í!! 

portancia del. petr6.loo como factor ·a~ dependencia tanto del. exterior C.P_. 
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mo a nivel. interno y eue limitnnten para promover el. de:Jarro1lo econ6m.!. 

co y pol!tJ.co .. Por l.o que aorta intoroeanto anal.izar e1 papel. que juga-

ria un pala capaz de motivar a todos sus sectores econ6mJ.coa a l.a par. 

Ee as! como Mrixifco a travtia del replanteamiento de lo pol.!"tica P.!. 

trolera y de ou conjuncii5n con otrao ramas econi5micas como: la moderni-

zaci6n y tccnif"icaci6n del. Cll!!!po; al. t'.lojor aprovechamiento de 1oe recu_!: 

sos marinoc y la acel.oraci6n de 1a induotrializaci6n y diversificaci6n 

de productos y mercados, puedo convertir su dependencia en deeorroll.o -

econ6mico, 10 que rcdituar!a pol!tica y social.mente en beneficio de la 

pobl.aci6n. 

A posar de que en 1988 so vol.vi6 a dar una caída de l.oe precios i!!_ 

tornacional.ee del petr6leo, -c:ooo conaccuoncia del. mismo marco en al 

que se encuentra una materia prima tan importante como lo es el. petr6--

l.eo-, l.ogramoa sal.ir adelante on 1o que respecta a l.a captaci6n de div!. 

sas. pues podemos tomar como referencia el. hecho de haber crecido en 

forma m§s di.nhica en un sector tan necesario como el. de exportaci6n de 

manufacturas, que en e.l periodo enero-jul..i.o de 1988 aument6 en un 21,.4% 

respecto a 1a.e de igual. lapso en 19'87
135

). 

Si bien no hay que fincar nuestra economta en un s610 sector 1 como 

el. petrol.ero, es necesario dar.le au l.uqar dentro del contexto gl.oba1 de 

el.l.a, pues' en l.a actt1ll1idad representa m.!is del 90lt; de la energ!a consu-

mi.da por el. pa!s, y segt'.in algunos expertos segu.irli siendo un combustible 

135) SPP 1 "Todos somos instrumentos del Pacto", Uno mlis uno, Mtixico, N~ 
viembro 14, 1988, p. II. 
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que dosempei\ará llJl papel. pri.ncipa.l. hasta 1.as primeras d6cadas del. siglo 

xx:i:. 

Cabe destacar que Hlixico obtuvo por exportac16n da potr6100 un to-

tal. de 4 332 016 000 d6l.ares en el. 1apso que comprende l.OB aft<>s 1993-1987 

m:l.entrao que sus importaciones descendi&ron a 1 616 72& 000 d61ares
136

) .. 

A pesar de todo lo qoo ha sufrido c!ft"? nector no deja do ner una 

de l.ac rema$ aaconc.ial.ea de l.a economt:a, por l.o cual. se han seguido ha-

c.iendo ex.pl.ora.ciones con el. fin de descubrir nuevos yDci1:1.icntos de crudo 

y gas, teni.endo como recu1 tado el. descubrimiento de 32 nuevos ca.cpoe, -

ubicados en Sonora, Campeche, Chiapas y Taba.eco. 

Sin embar~o, como, ha mencionado !l l.o l.argo .do l.a inV'estiqaci6n, 

debemos dat:l.e m.5:a importancia a otros sectores econ5mlcos como el. mar!-

timo, agrícoia, e1 industr.iol. y de cxportacJ..6n, principal.mente; que son 

indispensabl.es para sal.ir de J.a dependencia. Podemos citar en primer l.~ 

qar a1 sector agr!col.a; que si bien finicame.nte en una quinta pai:te del 

tei:ri.torio nacJ.onal. presenta 1as caractar!aticaa propicias pa.ra tal. ac-

tividad 1 no hay que o1vidal:' a ciertos pa!sea con menor extensiiSn terri-

toria1 que ~on agr!coJ.ae, como Bol.anda, nosostro!l tembiG'n podernos sacar 

ade1ante a dicho occtor, pet:o no si.n antes haca.r una reparti.c16n justa 

de l.a tierra, en l.a cual 1os campoai.non produzca.n efectivamente una se-

ri.e de cul.tivos propios y aptos para el. tipo de carn.cterístJ.cas de1 iu-

gar, es dectr 1 no dejar que eat<i o:ctividad sea acaparada por un nf1.m.ero 

136) SPP, 11 La:s grandes obras petral.oras 1nternaciona1:1zon a Máxico" 1 ~ 
~. Ml'ixico 1 Noviembre 14 1 1988, p .. VI.. 
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pequefto de terratenientes que incrementen su ingroeoe y empobrezcan al. 

agricul.tor137 ). 

Hoy d!a MGxico enfrenta a la coyuntura de intercambi.ar sua hidr~ 

carburos por aiimentoe bSsicos que requiere su poblaci6n: pareciera que 

M4ixico estuviese condenado a sobrevivir gracias a sus riquezas mineral.es 

invariablemente dentro del careo del. dominio ex6geno 138 ). 

De tal. suerte• que debieramos hacer un plan o programa encaminado 

a fortal.ecer este sector 1 el. cual incluiría el proporcionar i.nstrumontos 

adecuados a l.os agricu1tores 1 para obtener mejores cultivos y tener una 

activ:ldad que les sea remunerativa, adem&.s con ell.a están contribuyondo 

a sostener firmemente l.as restantes actividades econ6micna del pa.!s. No 

hay que perder de vista el hecho de desarrollar este sector a la. par de 

l.o& dem&s, pues por ejemplo si :;e l.o vueleve a dejar al. margen como ha.!!_ 

ta ahora, no se podr6 dar el. desarrol.l.o econ6mico nacional... Está compr~ 

hado que ni l.a industria ni l.a agricul.tura pueden avanzar de verdad sin 

un desarrollo paral.ol.o y equil.ibrado del. otro sector .. 

Todo esto necesita de recursos monetarios 1 para. l.o cua1 ee preciso 

promover l.os crfidi toa accesibles a todos l.os campesinos como los propo.:. 

clonados por Banrural, pues con 6stos podemos modernizar e1. agro y ten-

dremoe mejores resul.tados en cuanto a l.a producc16n y a la calidad 1 , l.o 

que redituar& mejores beneficios no s61o a nivel. interno (al.canzando l.a 

autosuficiencia) 1 sino a nivel. extorno (con mayores vol.timenes de expor-

tac16n) .. Es preciso hacer una integrac16n de l.a agricul.tura con la indu.!. 

137) co11-Hurtado 1 A-, ¿ES MEXíCO UN PAíS AGR!COLA?, p. 131. 
138) .llil!• p. 13. 
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tri.a y viceversa para formar una intcgraci6n vertical. del. proceso de 

producci6n de nl.imentoa dei:;de su cosecha hasta .su consumo final. como 

producto elaborado. 

No obstante, al. termino del sexenio pasado se 1ogr6 1a autosuficie!!_ 

ci.a on trigo, arroz y azúcar, ae elev6 la producci6n do frijol, arroz. y 

trigo, y de que el. oector agropecuario croci6 a una tasa anual de 1.si39 ! 
Hay que aeguir luch.o.ndo por modernizar os te !:lector. pues sin fil no h.!!1--

br.!n de d6nde obtener l.as energtaa auficientos para salir adelante 

l.aa dem!i.e actividades .. 

Otro sector que tampoco ha sido aprovechado es el mar! timo, dado lo 

vasto de su producci.6n.La caracter!stica principa1 que distingue a l.a -

pesca de todas 1.ae otras industrias productivas, tanto manufactureras -

como extractivaa, os su naturaleza comunal, es decir, la propiedad comG.n 

o no privada dol recurso140 >. 

Representa otra fuente de ingresos para el pa:te, pues contamos con 

una gran variedad do especies, por ejemplo; somos cuartos productores -

mundiales d-e tibur6n y caz6n, 5o. en osti6n, 60. en sardina y anchoveta, 

7o. en camar6n y tG.nidos, etc. Productos que elaborados y exportados se-

r!an de gran ayuda para alcanzar un supor.6.vi t en nuestra balanza de pa­

gos. También hay quo tecnificarla como al agro, para obten.ar mejores 9.!, 

nancias. Ea necesario adquirir un mayor ntímero de embarcaciones quo fa-

139) SPP, "En materia agr!coia, avances e insuficiencias" 1 ~~~...U.!12• 
Mtixico,Novi.em.bre 14, 1988, p. LX .. 

140) Bottamanne, C.J .. , ECONOMIA DE LA PESCA, p .. 22. 
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cil.1 ten la pesca tanto de al ta captura como propias para la navegaci6n 

interior; pues a pesar do que en 1988, la captura se rea1iz6 con 68 387 

embarcaciones, 48% m.Ss que en 1983
141

), no resul.tan suficientes para p~ 

der convertirnos en una potencia mar!tima. De ah! que l.os ingreoos obt~ 

nidos por la venta de estos productos tanto natw:ra1es como tcrminadoi:1. 

sea conveniente reinvcrtirloe eo dicha rama y tratar do exportar princ!_ 

pal.mente estos G.1timos 1 que por su carácter de el.aborados: tienen 

yor valor incorporado, en el mere.ido internacional. y nacion.:il.. 

A .loa puertos también es importante promoverl.os para que den un. e~ 

yor servicio y eficacia 1 pues un punto de enlace primord.!o.1, :--.o ::;6-

lo para la venta de productos del mar, sino para to:loo' lCo'J productos ----

exportab1ee. 

Lo que el pescador neceai t¿t para sus opera..: iones diarias y tampo::-;:_ 

leo informaci6n clara y directa b cerca de la concurrencia y coüiport.2,_ 

mi.ento de 1as especies que su .aquipo usunlmcnta captura o de la.o quo --

al.gún otro equipo podrS'.a CóJ•l:.urar, con el objeto •da au:::ientar 01 rcz;:u1t!:, 

do de sus operaciones hasta el nive1 m¡e alto pooibl.o 142 ) .. 

Por lo quo respecta a l.a industria. esta t.:tmbién sufri6 grandes --

cambios en 1988 1 pues tuvo que someterse al reto de la apertura comer-

cial., puso en tela de juicio su capacidad productiva y cualitativa, ---

ademS.s de su diveraificaci6n que le penni tir!a conquistar un mayor níim.!?, 

141) SPP, 11 México 1: potencia pesquera del mundo",~.!!~· M'xico, N~ 
viembre 14, 1988, p. XIX. 

142) Bottemanne 1 J. 1 ~·p. 30. 



- 101 -

ro de mercados y una posibilidad mlis de competir con un ampl.io surtido 

de productos manufacturados; 'éata se vio apoyada por el. foro.oso programa 

de reconversi6n industrial, por lo que este sector se fortu1eci6 y vio 

la gran responsabilidad de soportar el. peso de la economía, pues al. --­

descender los precios del petr61.eo y no obtenerse l.os ingresos suficie!:, 

tes por concepto de tal c;ector, 6stc tuvo que reaponder a las necesida­

des que eatli viviendo el. pa!s. Esto repre!ienta tambit:in ln gran oportun.!_ 

dna para (fl.men:o:i..Clnorlo•:;ector de demostrar l.o que es capaz de hacer cuando 

se l.P. requiere. TambUin estti el incremento del comerciO exterior debido 

a la limttac16n de trabas pAra llevar a cabo el comercio internacional. 

de nuestros productos, es decir, medidas apl.icadaa por terceros pa1ses. 

No obstante, es necesario coneolidar l.a industria, dejando de importar 

tantos insumos y producirlos nosotros mismos, ni bien sor§. ineludibl.c -

1a iTT1portaci6n de a19unoa bienes, debiP.ramos hacer l.o posibl.e porque esa 

tecnolog'{a l.a produzca nrnrn.tra gP.nte. 

Si podemos consolidar poco a poco todos y cada uno de los sectores 

que. forcon parte de la ~t:=onomfn, podremos convertirnos en un pa!s desa­

rrollado que no dependa de un sector y eepec!ficamente de- un producto -

como el petr61eo, que si bien es importante 1 tambi6n lo son las otras -

ramas econ6m.1cae. 

Por lo tanto es e1 momento oportuno de cambiar nuestro vicio de P.!. 
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dir préstamos para desarrol1arnos, por e1 empuje y el valor necesario 

para crear incentivos propios y salir adc1ante por nosogtroa mismos, t2,_ 

mando en cuenta los sectores antes mencionadoa y lao med.1.das tambit?n ahí 

establecidas; dejando así la dependencia dentro de 1a cua1 nos oncontr~ 

moa. 



APBBDXCB 
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Cuadro 1. 

PRODUCCION TOTAL DE PETROLEO (1915-1974). 
(miles de barriles diarios). 

1915 1916 1917 1919 1920 1936 1939 1940 1941 

580 563 759 1492 1679 5666 5716 5465 6051 

1944 1945 1946 1956 1957 1956 1959 1960 1961 

6721 7114 7579 16139 18638 18132 19393 20951 22837 

1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 

26113 30192 32625 35265 39956 43124 46837 49425 50339 

FUENTE: Bravo y Vera, c .. ~,p. 35. 

1956 1957 

16128 17530 

1965 1966 

30603 33425 

1974 

56486 

Cuadro 2 .. 

CONSUMO TOTAL DE PETROLEO (1956-1974). 
(miles de barriles diarios)~ 

1958 1959 1960 1961 1962 1963 

18160 20354 20698 22756 23905 26381 

1967 1968 1969 1970 1971 1972 

35797 39256 42129 45246 49693 22sr1 

FUENTE: ~' p. 37. 

1942 1943 

5555 5935 

1962 1963 

24308 26050 

1973 l97a 

55532 56153 

1964 

28459 

1973 

57262 
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Cuadro 3. 

GANANCIAS DE LOS PAISES DE LA OPEP (1974). 
(millones de barriles). 

Arabia Saudita 
Irán 
Nigeria 
Venezuela 
Kuwait 
Abu Dhabi 
Libia 
Irak 
Argelia. 
Indonesia 
Qatar 
Ecuador 
Gabón 

Total 

28 ººº 
18 000 

8 500 
8 500 
7 500 
6 500 
6 500 
5 000 
3 500 
3 000 
1 500 

500 
400 

97 500 

FUENTE: Bravo y Vera. G., op. cit, p. 133. 

Pa!a 

Cuadro 4. 

RESERVAS ESTD<ADAS PARA 1973 y 1974. 
(millones de barriles). 

1973 1974 País 1973 1974 
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

Canadá 11000 11000 México 4500 10000 

Estados Unidos 125000 125000 Trinidad y T. 2200 2500 

Centroamérica 2200 2500 Argentina 4900 4000 

Bolivia 260 260 Brasil 775 775 

Chile 125 150 Colombia 1500 1500 

Ecuador 3000 3000 Perú 1050 2500 
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Cuadro 4. ( Continuaci6n). 

País 1973 1974 País 1973 1974 
+++++++++++++ +++..-++++++++ ++++++ ++ + + + + + + ++ + + + +++++ + + + + +++ +++ +++++ +++++++++ ++++ +-+ 

Venezuela 14000 15000 Austria 250 250 

Dinamarca 250 250 Francia 80 75 

RFA 550 550 Italia 220 250 

Holanda 250 250 Noruega 4000 7300 

España 200 300 Reino Unldo 10000 15700 

Yugoslavia 438 438 Abo Ohabi 21500 30000 

Bahrein 360 360 Oubai 2500 2500 

Irán 65000 65000 Irak 31500 35000 

Israel 10 10 Kuwait 65000 72800 

Omán 5250 6000 Qatar 6500 6000 

Arabia Saudita 145000 165000 Siria 7100 6500 

Turquía 450 450 Argelia 7650 7650 

Angola 1500 1500 Congo 5000 5000 

Egipto 5200 5200 Gabón 1500 175".l 

Libia 30400 30400 !!.arrue e os 10 10 

Nigeria 20000 21000 Túnez. 950 1100 

Zaire 500 500 Austr"alia 2300 2300 

Birmania 75 75 Rep. Pop. Ch.20000 25000 

India 780 834 Indonesia 12000 15000 

Japón 19 30 Taiw5.n 15 15 

Paquistán 34 29 Malasia 1600 2500 

Tailandia 10 115 Checoslovaquia 13 No disp. 

ROA 13 No disp. Hungría 275 No disp. 
Polonia so No disp. Rumania 1000 No disp. 

URSS 80000 83d00 
Tota1 mundia1 743212 806576 

--------~---~---------
FUENTE: Bravo y Vera, G.' ~. p. 24. 
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Cuadro 5. 

NUEVOS PAISES PRODUCTORES DE PETROLEO Y PAISES QUE TUVIERON 
IMPORTANTE AUMENTO EN LA PRODUCCION DE PETROLEO, 1973-1983. 

Producción de 1973 Producción de 1983 
miles de tone1adan miles de toneladas 
métricas. métricas. 

México 
Brasil 
Egipto 
Noruega 
Dinamarca 
Reino Unido 
India 
Malasia 

~~~~~ Soviética ( 1 } 

TOTAL 

Nuevos países productoreB de petr6leo 

Cuba 
Guatemala 
Barbados 
Costa de Marfil 
Zaire 
Benin 
Ghana 
Marruecos 
Filipinas 
Taiwán 
Tailandia 
Grecia 
Suecia 
Camerún 

TOTAL( 2 } 

28 200 
8 284 
8 367 
1 575 

135 
89 

7 199 
4 293 

50 000 
427 250 

530 400 

FUENTE: CONTEXTOS, México, Febrero 1986, p. 53. 

149 000 
16 500 
38 000 
30 000 

2 400 
114 500 
24 000 
18 050 

105 000 

618 ººº 
115 450< 3 > 

600 
355 

45 
500 
150 
200 

60 
40 

1 000 
175 
300 

l 400 
20 

6 000 

12 845 

(1) Los aumentos importantes en la producción se tomaron de manera arbitraria, pues 
to que la producción de 1983 excedió la de 1973 por un !'actor mayor de 2; a --= 
excepción de la URSS, el país productor de petróleo más importante. En este úl= 
timo caso, aunque la producción se incremF!nt6 en 1qA~ un 45% por P.:T\drtia r:i~ lr -
producci6n de 1973, la producción total de la URSS es tan grande en términos ab 
solutos, que este incremento representó una de las principales aportaciones al_ 
aumento en la producción petrolera de los países no pertenecientes a la OPEP. 
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(2) La cif"ra aquí presentada como total, incluye 650 000 toneladas métricas de gas 
condensado para Nueva Zelandia. Este país no aparece en el texto, pero sus ci­
f"ras hubieron de incluirse en el total, pues los datos para otros países inclu­
yen los condensados de gas con el petróleo. 

(3) El incremento en la producción petrolera en 1983, en comparación con ln de l.973 
y la producción de los países que tuvieron importantes aumentos :fue de 585 050 000 
toneladas, etc. 

Dólares 
por 
barril 

Gráf'ica 6. 

ICVOLUCIOH DE LOS PRECIOS NOMINAL Y REAL DEL PETROLEO DESDE 1973. 
(a ustado por el índice de precios de exportación de la OCD~ 

30 ,./ 

25 

20 

15 

10 

5 

o 
1973 1974 

.J 
/;;;ecio nominal 

__...,,' petróleo 
del 

........ ------
.................. -_:_-_-_________ en ~~~~;~s d~! i;~~ó~=~us 

ta dos por el In di ce de = 
19 5 19 6 19 7 19~9ec1 ~;¡8ge eÍ8ai de 1 a OCDE) 

FUENTE: Al -Chalabi, F.J., ~~· p. 108. 
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Grá.f'ica 7. 

SVOLUCION DR LOS PRECIOS NOMINAL Y REAL DEL PETllOLEO DESDE 1973. 
(ajustados por OIPI) 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

o 

/;------
// 

/" 
--­,.,, --------/ precio nominal 

~ del petróleo 

precio del petróleo en dó­
lares de 1973 (ajustados -
por OIPI). 

1973 1974 1975 1976 .1977 19 8 19 9 1980 1981 

FUENTE: Al-Chalabi, F.J., ~' p. 109. 

aumento de la 

demanda. 

1969-1970 

1972-1973 

1978-1979 

cuadro a. 
CICLOS DEL MERCADO MUNDIAL DRL PETROLEO 

(millones de dólares} 

Fases más recientes 
++++++++++++++++++++++i +i i +++++T++++++++++++++++++ 

aumento brusco de precios. sobreabundancia d& 

petr61eo. 

1970-1971 

1973-1974 

1979-1980 

1971-1972 

1974-1978 

1980- ? 

FUENTE: Oystein 1 Noreing, "El carácter cíclico del mercado mundial de petróleo", 
Boletín Inf'ormativo del Sector Eners~f-;it"C'I, ~'"=PP.FTN, 4ñ<' «::-, '°l'l ~. "h!'C" 
1982, p. 11. 
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Cuadro 9. 

ALGU1fOS INDICADORES CLAVE DE LA ECOHOOIIA MEXICANA, 1941-1976. 

Unidades 1941-1960 1961-1970 1971-1976 1976 
+ + ++ ++ + ++ ++ + ++++• ++++++ +++ + ++ + + + +++ + ++ ++ + + + + ++ ++ +++ ++++++++++ +++++++++ ++ ...... +++++ 

Producto interno tasas de 
bruto crecimiento 6.0 

Agriculturaª (en %) 5.5 
Industria 7.7 

Manuf'acturas 7. 2 
Sector petrolero 
Electricidad 
Construcci6n 

Comercio 
Gobierno 

Empleo 

Formación de 
capital 

Sector público 
Sector pl"'ivado 

In-flaciónc 

tasas de 
crecimieO'to 
(en %) 

7.4 
7.6 
q.o 

6.1 
4.3 

2.5 

tasas de ere- 10.1 
cimiento {en %) 
relación al -
PIS 13.1 

participación IJ3. O 
en el total 57.0 
(en%) 

tasas de 
crecimiento 
(.,n %) 

10.0 

7.0 5.0 2.1 

3.6 l. 7 1.3 
6.5 5.7 2.6 
9.0 5.5 3.5 
6.5 5.7 2.6 

13.6 8.4 (~::lb 6.6 6.6 

7.3 4.2 (l.O)b 
6.7 26.6 6.2 

2.5 2.4 1.0 

9.3 6.4 (2.9)b 

17.8 20.5 21.B 

36.5 37.5 IJ0.6 
63.5 62.5 59.4 

3.0 14.2 27 .2 

FUENTE: Székely, Gabriel, ~. pp. 36-37. 

: Incluye ganadería, silvilcultura y pesca. 
Las cif'ras entre paréntesis indican una tasa de crecimiento negativa. 

e Indica crecimiento promedio del índice nacional de precios al consumidor. 



Cuadro lO. 

ESTRUCTU!IA DE EXPORTACIONES DE JIERCAllCIAS 
e mi les de dólares) .. 

1950 " 1960 " 1965 " 1970 " 1981 " 
++++++++++ ++++++++++++++++ .. + +-i + + + ++ + + ++ + + ++++ ++++ ++ ++++ +++++ +++++++++ + ++++++++++++++++ +++ ++++++ ++ 

Exportación total 493418 lCO ?38713 lCO ll01284 100 1289567 lCO l.9370029 100 

Agricultura y sil v. 262478 5.3.2 339ll6 "5.1 5lffl?2 46.9 "221)48 32.7 l3S7224 7.0 

Ganaderia y apic. 4CQ3 1.0 CflY.JJ 6.4 62664 5.7 1313'.Xl 10.2 105l2'.l 0.6 

Pesca 19253 3.9 3'>081 4.9 "'9460 4.5 ffi313 5.4 40C$ o.o 

Subtotal 
1 

286549 $.1 416559 95.4 62S<:95 57.1 622661 48.3 1457162 7.6 

Industrias extrae ti vas 158433 32.1 16543:l 22.4 215ll9 19.5 222476 17 .2 l.45l.1403 74.9 

Metales y metaloides 126491 79.8 144945 87.6 17SJ35 81.4 1841ll 82.8 53ro:l3 4.7 ... ... 
o 

Petróleo y derivados 319<12 20.2 20465 12.4 = 18.6 36:>55 17.213627?:0J 95.3 1 

Subtotal 2 - (90.2) 581S03 (78.8) 844215 (76.6) 845137 ( 65, 5) 1"878555 (82. 5) 

Industrias manu:fact. AB2GO 9.8 156.3E4 21.2 25631.4 <3.3 44443) 34,5 3390Cel 17.5 

Alim., bebió .• y tab. 9523 19.7 72917 46.6 lCl'.B'Xl 39.4 144042 32,4 6d7716 19.9 . 
Textil 19320 .il(),Q 2715'.J 17 .. 4 25511 10.0 38796 8,7 1.00496 5,3 

Resto de la industria 19417 A0.2 'Y325l 36.0 J.29334 5'.J,6 261.!'B2 58.9 2540048 74.8 

FUENTE: Huerta, Arturo, ~' P• 207. . 
A partir de 1970 incluye industrias del cuero. 
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Cuadro 11. 

CRltCDIIENTO DE LAS RKS!!RVAS PROBADAS DE HIDROCIUUIUROS, 1970-1982. 

Total Petr6leo crudo• Gas llatural. 
(•ilea de (•iles do •illo (eqo.tlva (bi11onea 

Pochas m.illones de nea de barrileii).lontea-- do ples a 
barriles). en ailea cúblcoe). 

de aill. b 
da barril.) ' 

Diciembre 1970 5.6 3.3 2.3 11.5 

Diciembre 1976 6.3 3.9 2.4 12.0" 

Diciembre 1976 11.2 7.3 3.9 19.5 

Junio 1977 14.0c 9.1 •.9 24.5 

Marzo 1978 16.0 10.5 5.S 27.5 

Septiembre 1978 20.2 14.4 5.8 29.0 

Diciembre 1978 40.2 28.4 11.8 58.5 

Septiembre 1979 45.B 33.5 12.3 61.5 

Marzo 1980 so.o 37.3 12. 7 63.5 

Septiembre 1980 60.l 47.2 12.9 64.S 

Marzo 1981 67.Sc 52.8 15.0 75.3 

Septiembre 1981 72.0 57.0 15.0 75.3 

Marzo 1982 72.0 57.0 15.0 75.3 

FUENTE: Székely, Gabriel, ~' p. 95. 

: Incluye condensados y lt qui doa doe gn!:. 
El !'actor de conversión utilizado por PEMEX es de un barril. de petróleo crudo 
por cada 5 000 pies cúbicos de gas natural. 

e Estimaciones de le. composici6n de reservas totales de hidroacrburos en petr6-

d ~~o l~s g~=t~~~~r~~Ídos (que no utilizan aún el sistema decimal) 
1 

estos billo­
nes serían trillones. 
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Cuadro 12. 

RELACIONES RESERVA/PRODUCCION DEL PETROLEO CRUDO 
Y DEL GAS NATURAL, 1970-1981. 

Reservas Totales Pctr61eo crudo Gas Hatural 
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

1970 18 16 17 

1971 16 16 17 

1972 17 15 16 

1973 17 15 16 

1974 15 13 15 

1975 14 12 15 

1976 24 19 25 

1977 24 22 37 

1976 61 52 63 

1979 58 58 56 

1960 59 59 49 

1961 64 66 60 

FUENTE: Székcly, Cabricl, ~.p. 173. 



Cuadro 13. 

PARTICIPACION DEL SECTOR PETROLERO EN LA ECOlfOllIA: ALGUlfOS INDICAOORl!S 
CLAVE, 1970-1981. 
(tasas porcentuales) . 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1978 1977 1978 1979 1000 1981 
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++-t+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++.+++++ 

Participación del sector 
petrolero en el PIB (pre 
cios de 1960). - 4.3 4.3 4.3 

Participación en el total 
de lo f"ormación de capi--
tal. 6.6 6.5 6.4 

Participación en el total 
de la inversión pública.18.6 23.6 18.8 

Participación en los in 
gresos del sector públi-
co. 17.2 

Participación en los im-
puestos del gobierno. 4.3 

Participación en el gas-
to del sector público. 

Participación en las ex­
portaciones totales de -
bienes. 2.9 

Participación en las im­
portaciones totales de -
bienes. 5.5 

Participación en la deu­
da externa del sector pú 

17.0 15.6 

3.0 7.9 

19.0 16.7 

2.4 1.6 

3.7 4.5 

blico. -1.0.3 11.2 9.6 

FUENTE: Székely, Gabriel. ~. p. 106. 

4.1 4.5 4.6 5.1 5.6 6.1 6.4 7.0 7.4 

6.1 5.9 6.6 7.9 9.7 13.3 13.0 11.6 15.6 

15.5 15.7 15.3 19.5 21.5 28.3 29.0 26.2 34.7 

13. 7 17 .l 15.9 15.5 16.0 18.9 24.4 31.3 30.5 

3.3 5.4 6.9 5.0 8.3 9.1 11.4 25.1 26.3 

15. 7 13.9 14.3 14.9 18.9 20.6 21.2 31.0 40.9 

1.7 4.7 14.8 13.6 24.9 33.7 43.9 67.3 75.0 

7.5 7.o 9.a 12.9 13.1 17.o a.6 s.2 a.o 

10.3 9.3 12.4 14.1 15.3 18.0 20.6 25.5 39.0 
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Cuadro 14. 

ALGUNOS 011.JETIVOS DE POLXTICA ECONOICICA KN 
LOS PLANES DK DESARROLLO DEL GOBIERNO. 

Plan llaciona1 de 
Desarrollo Industri 
a1 • 1979-1962. -

Plan Global de 
Desarrol1o, 1~ 
1982. 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++T+++++++++•+++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

Producto interno bruto 

Agricultura 

Manu:facturas 

P-:~i:._6.~.~o -:t,_ p~~roqu!micos 
El.ectricidad 

Construcción 

Formación de capital 

Sector Privado 

Sector Público 

Consumo de1 sector público 

Empleo 

Exportaciones 

Relación del déf"ici t de la 
cuenta· corriente de la ba­
lanza de pagos con el PIB .. 

tasas de crecimiento (en ") 

e.e e.o 
2.9 4.1 

9,2 10.0 

23.S 14.0 

12.0 10.7 

10.S 11.l 

13.2 13.5 

10.0 13.0 

16.6 14.0 

9.5 7.5 

3.9 4.2 

13.9 14.4 

menos del 2" menos del 

FUENTE: Székely, Gabriel., op. cit., p. SO. 

1% 



Cuadro 15. 

EL PROGRAMA DE EXPANSION DK PEJUX, 1977-1982. 

Presupuesto total; 900 mil millones de pesos = 40 mil millones de dólares (1977). 

Inversi6n estimada: 310 mil millones de pesos. 

Participaci6n 

porcentual 

Meta.a 

Exploraci6n 

8.0 

Explorar l .2m de 

de km2 en tierra 

Producci6n 

.a6.0 

Producir 2.25 

mbd. de ?etró-

Ref'inaci6n Transorte 

15.0 17.0 

Aumentar la ca- Aumentar la pro­

pacidad de .865 ducción de 6 a 16mta. 

13.0 

f'irme y en la pl~ leo crud:> y 3.6 a 1.67 mbd. du- Construir 55 plantas .... .... 
<.n taforma continental mmpcd de gas na- rante el periodo. (para un total de 115) 

para aumentar las - tural en 1982. 

reservas probadas Perforar 1324 po-

hasta 30 mbd. en 

1982. 

zos de riesgo y 2152 

pozos de desarrollo. 

con una variedad de 44 

productos. 

1 

E><portnr 1.1 nixl. do ~ Exportar hasta el ~ E>qxrtar el ~ 001 valor tn­

tróleo crucb y prcd.cirs dol total de prod..cir6 tal de la proó.><:cifn áJralte 

ref'i..tu:bs en 1932. lEar ref'inaOOB en 1982. 

e 1 nas natural int..ern3-

rnent.c. 

el peri- (ac:bre to<h expor­

- em:nl.eoo y et! leno) . 

FUENTE: Székely, Gabriel, ~' p. 76. 
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CUadro 16. 

EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO, 1974-1984. 

1979 1980 1981 
+++++++•++++++++++++++++++++++++++-++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

Valor de las exportaciones 

de petr6leo crudo (miles 

de d61aresl 

Barriles exportados 

(miles) 

Precio promedio por barril 

(1/2) (dólares) 

3 764 613 9 429 569 13 305 349 

193 965 302 968 400 777 

19.4 31.l 33.2 

++++++++++ +-+ .. ++ ++++i ++++++++++++++++ l-+++++++++++ ++++++++++++++++++++++++++++ ... +++++++ 

1982 1983 1984 

15 622 728 14 793 129 14 967 536 

544 653 559 910 556 516 

28. 7 26.4 26.8 

Tasas de crecimiento 
197;:;:::ao---19BO=li1---rn¡¡1::a2---n¡B2::s3----------

50.5 

56.2 

60.3 

41.1 

32.2 

6.7 

17.A 

35.9 

-13.6 

-5.3 

2.8 

-B.O 

FUENTE: Huerta, Arturo, ~. p. 232. 
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Cuadro 17. 

TENDENCIA EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE PETROLEO. 1973-1983 MDO. 

Producción Producción '% de produc- Producci6n %. de la 
mundial de de petr6leo ci6n mundial. de petr61eo produc-
petróleo .. de lo. OPEP. fuera de la ci6n MWl-

OPEP. dia1. 

1973 57.0 30.8 54.0 26.2 46.0 
1974 57 .. 4 30.B 53.7 26.6 46 .. 3 
1975 54.1 26.9 49.7 27.2 50.3 
1976 58.7 30.4 51.8 28.3 48.2 
1977 61.0 31.2 48.5 29.8 48.9 
1978 61.9 30 .. 0 47.3 31.9 51.5 
1979 64.5 30.5 43.8 34.5 52.7 
1960 61.2 26.8 39.3 34.4 56 •. 2 
1981 57.2 22.5 33.9 34.7 60.7 
1982 55.e 18.9 33.9 36.9 66.1 
1983 55.l 17.3 31.4 37.8 68.6 

FUENTE: CONTEXTOS. México, Febrero 1986 1 p. 51. 

País 

Cuadro 10. 

CUOTAS DE PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO DE Y.A OPEP 1 1983-1986 .. 
(miles de barriles diarios/mbd). 

Promedioo de 
producción previos Marzo de 1983 

a las cuotan.. octubre de 19811. 

1981 1982 (1) 

Hovicmbrc de 1984 
julio de 1986. 

(2) 
+ +++++++ ++ ++++ + ++++ + ++ ++ ++++ + + ...... ++++ + ~ +++ + + +++ ++ ++++ + + + + ++ ++ ++ ++++++++++++ +++-f + +++ ++ 

Argelia 803 701 725 663 
Ecuador 211 211 200 183 
Gab6n 151 154 150 137 
Indonesia l 604 1 314 l 300 l 189 
Irán 1 381 2 282 2 400 2 300 
Irak 993 972 l 200 1 200 
Kuwait 132 821 1 50 900 
Libia 137 1 183 1 100 990 
Nigeria l 445 1 298 1 300 1 300 
Qatar aos 328 300 280 
Arabia S. 9 810 6 •86 5 000 4 353 
E. A.U. 1 500 1 248 1 100 9~U 

Venezuela 2 108 1 893 1 675 1 555 

TOTALES 22 680 18 891 17 500 16 000 

fUllNTE: Comercio Exterior, México, Agosto 1986 1 p. 694. 
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Cuadro 19 .. 

BALANZA COMERCIAL 19B0-1988. 

1984 1985 1986 1987 1988 
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

ltxportaci6n Total _____ ..., ______ 
15:'1:17.5 1.9319.0 211n;.1 22312.0 24196.0 21663.8 16031.0 3'.1193.4 30421.9 

Ila:portación Total 

1S<le6.2 23101.4 14421.6 8550.9 11254.3 13212.2 11432.4 15525.1 znro.1 

FUENTE' Banco de México, Informes Anuales, varios años. 

Cuadro 20. 

&XPORTACIONES AGRICOI.AS CON RELACION A DIPORTACIONES. 

1950 1260 1965 1970 1975 1981 
+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
Exportaciones agrícolas y sil v. ---------------------------------------------

Importaciones de marcancias 4'1.0 28.6 33.2 18.1 10.9 5.7 

Exportaciones agrícolas y silv. 

Importaciones de marc. y serv. 34.2 20.3 22.4 10.9 7.2 2.3 

FUENTE: Huerta. Arturo, ~' p. 209, 
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Grá.f'ica 21. 

KXPORTACION DR MANUFACTURAS ENRRChJULIO 1988. 

3 

2 

1984 1985 1986 1987 1988 

México. 
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Cuadro 22. 

PROYECCION ECONOMICA 1.968-1.98~. 

1987 1988 1989 
++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 

Producci6n y precios 

PIB nominal (billones de pesos) 
PIB real (crecimiento %) 
Inflación (dic.-dic.) 

Finanzas públicas (% del PIB) 1 

Déficit financiero 
Déficit operacional 
Superávit primario 

Intereses totales 

Ingresos presupuestarios 
2 

Petroleros 
No petroleros 

Gasto programable devengado
2 

Variables f'inancieras 
CCP promedio 

Tipo de cambio real 3 

Variación die .-die., % 
Saldo ahorro financiero real 

Crecimiento die. -die .• % 
Financiamiento real al sector privado 

Crecimiento die .-die., % 

füi.l;;:mzn d<:.> p<=te;os (millones de dólares) 
Cuenta corriente 
Importación de mercancías 
Exportaciones no petroleras 
Endeudamiento público externo 
Volumen de petr6leo 

(millones de barriles diarios) 
Precio promedio del petróleo 

{dólares por barril) 

3 
12 

195.6 
1.4 

159.2 

15.B 
-1.4 
4.7 

19.5 

28.4 
11.7 
16.6 

19.'1 

9A.4 

-0.2 

-0.3 

-7.0 

881 .2 
222.9 

12 026.4 
3 067 .7 

1.345 

16.l 

-'.J 
18 

408.9 
0.4 

si.o 

10. 8 
2.8 
7.4 

15.7 

27 .s 
9.8 

17.? 

17.5 

:17 .3 

-24.8 

l:t. í 

1.7 

1se.1 
579.8 

13 858.7 
-691.3 

1.308 

12.1 

FUENTE; Comercio Exterior, México, Enero 1989, p. 73. 

497.7 
1.5 

18.0 

6.4 
1.6 
6.7 

11.4 

25.6 
7.6 

18.0 

16.B 

37.4 

-3.8 

o.e 

3.5 

-4 818. 3 
20 737 .s 
15 984.2 

6 ooo.o 

1.250 

10.0 

l. Las cifras no son directamente comparables con documentos anteriores de Criterios. 
2. Debido a que la entidad Azúcar, S.A., recibe el product:o en cons1gnación, solo se 

considera en el gasto programable el ef'ecto neto de la operación de comercializa.­
ción 1 mientras que en loa ingresos presupuestarios se descuentan las percepciones 
que obtiene la empresa. 

3. Indice calculado con base en una canasta de monedas. 
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Cuadro 23. 

MEXICXO: PRINCIPALES ARTICULOS EXPORTADOS {FOii) POR SECTOR DE ORIGEN. 
{Enero-noviembre, mi les de dólares). 

Miles de dó1arcs 

Concepto 1987 1988 

++ + + ++ + +++++ ++++++++++++++ + ++ +++++ .... + ++++ ++ + + +++ +++ ++++ + +++++ ++++ +++ ++++++++++++++ + 

Tota1 

Agricultura y silvicultura 

Caf"é crudo o en grano 

Ji tomate 

Legumbres y hortal izas :frescns 

Otros 

Ganaderia y ap.icul tura 

Ganado vacuno 

Miel de abeja 

Otr-os 

Caza y pesca 

Pescados y mariscos f"rescos 

Langosta fresca y refrigerada 

Otros 

Industria cxtr-activo. 

Petróleo crudo (miles de barriles) 

Ga.·1 natural (millones de m3 ) 

18 896 241 

l 183 698 

463 332 

189 873 

204 352 

44 163 

141 981 

111 723 

28 746 

1 512 

20 960 

17 581 

421 

2 958 

7 844 566 

3hl 4b4 

18 954 340 

l 292 347 

412 543 

234 585 

236 547 

76 573 

206 826 

173 928 

29 731 

3 167 

29 254 

21 096 

311 

7 857 

s 893 474 

~ 37¿ é:l2 

4 
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Cundt-o 23 (Continuaci6n} a 

Miles de dól.arcs 
Concepto 

1987 1988 
+++++ +++ +++++ +++ ++++ +++++++++++++ ++++++++++++ ++ ++++++ ++++++ + + + + +++ +++ ++++ ++++++ + + + 

Minerales metálicos 239 225 300 412 

Cobre en bruto o en concentrados 143 964 191 898 

Zinc en minerales concentrados 22 173 28 388 

Plomo sin re:finar o en. concentr-ados 15 791 13 030 

Manganeso en minerales concentrados 8 342 9 762 

Otros 48 955 57 334 

Minerales no metálicos 285 857 310 846 

Azufre 146 465 171 946 

Sal. común 51 492 49 263 

Otros 22 193 15 673 

Industria manufacturera 9 633 867 11 388 411 

Alimentos. bebidas y tabaco 1 165 143 l 229 213 

Camarón cong~l.:.ido 353 045 294 335 

Cerveza 201 686 177 734 

Azúcar 73 652 155 139 

Legumbres y frutas prep. o en conserva 90 777 102 609 

Otros 159 454 162 555 

Textil.es y prendas de vestir 440 513 471 938 

Fibras textiles artificiales o sintéticas 206 971 197 891 

Artículos do telas y tejidos de algodón• 

fibras vegetales 52 574 60 2'J5 

Otros 47 523 116 976 



- 123 -

Cuadro 23 (Continuación) • 

Mi1es de d6lares 

Concepto 1987 1988 
+ +++ + ++++++ ++ + + +++++++ + + ++++ +++++ + + +++ + + + .. + + + ++ ++ + +++++ ++ ++++++ + ++ +++ +++++++ +++ +++ 

Pieles cuervs y sus manufacturat> 

Calzado 

Pieles o cucroa preparados de !Jovino 

Madera en manufncturas 

Madera labrada en hojas. chapas o láminas 

Muebles y artef'actoz de madera 

Otros 

Papel, imprenta e industria cdi torial 

Libros, almanaques y anuncios 

Otros 

Derivados del petróleo 

Combustólco ( f'uel-oil) 

Gasolina (miles de m
3

) 

Gas butano y propano (mí1es de m3 ) 

Otros 

Petroquímica 

Cloruro de polivinilio 

Otros 

Química 

76 669 

49 760 

14 4.18 

124 119 

61 214 

49 535 

13 370 

195 285 

24 785 

164 480 

594 972 

173 250 

70 470 

67 947 

192 236 

104 962 

'.)~ C23 

1 691 

998 666 

107 825 

61 041 

26 531 

169 745 

74 254 

60 636 

34 855 

298 208 

25 195 

267 536 

588 372 

148 093 

115 829 

111 552 

162 201 

188 412 

!30 219 

l 122 

1 279 340 
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Cuadro 23 (Contlnuar.ión). 

Miles de dólares 

Concepto 1987 1988 
++++++++++++++++++++++++++++++++-+++++++++++++++-+++++++++++++ ... ·+++++++++++++++++++++ 

Materias plásticas y resinas sintéticas 

Acidos policarboxíl icos 

Colores y barnicen preparados 

Productos -rarmacéticos, n.e. 

Otros 

Productos de plfü3tico y caucho 

Manufa:cturn::; de materias pl!'isticas o !"C:;inas 

sintéticas 

Llantas y cámaras de caucho 

Otros 

Manuf'actm~as de minerales no metálicos 

Vidrio o cristal y sus manuiacturas 

Cementos hidrául ices 

Ladrll1os, tabiques 1 losas y tejas 

Otros 

Siderurgia 

Hierro o acero manufacturado en div. form. 

Hierro en barras y en lingotes 

Otros 

Minerometalurgia 

165 836 

146 076 

79 402 

28 906 

321 338 

101 661 

53 261 

33 004 

15 596 

410 038 

190 200 

121 957 

25 534 

72 347 

574 383 

234 500 

162 025 

a 353 

573 456 

203 376 

171 995 

101 457 

26 031 

497 844 

145 227 

66 647 

51 443 

27 137 

485 113 

217 342 

134 373 

35 A.93 

97 505 

670 074 

219 121 

159 287 

65 969 

748 606 
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Cuadro 23 (Continuae16n). 

Ni.lea de d6lares 

Concepto 1987 1988 
+++++ ++ + .. + ++ + .. + + ++ + ++ + ++ + + ++ + + + + + + ...... + ++ + + + + ++ + +++++ ++++++++++++++++++++++++++++++ + 

Plata en barras 

Cobre en barras 

Otros 

Vehículos para el transporte, sus partes y 

refacciones 

a} Autotrnn~pc~tco 

b) Aerotransporte 

e) Ferrocarriles 

d) Navegaci6n 

Otros 

Alhajas y obras de metal 

Otros 

Productos no clasi:f"icados 

333 454 

40 455 

103 868 

3 064 901 

3 009 6E!:2 

31 488 

3 936 

19 794 

117 434 

15 OGl 

227 314 

71 269 

291 756 

128 509 

192 410 

3 323 598 

27e 0a2 

7 488 

18 905 

19 112 

136 187 

10 379 

316 239 

53 628 

--------· --··---· ---- ·-~-- ---·--·------ -------- -----·-
F'UENTE: Come~cio Exterior, México, Marzo 1989, pp. 266-269. 
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Gráf'ica 24 .. 

PAISES INDUSTRIALIZADOS: ca<ERCIO EXTERIOR. 
(variación porcentual) ... 

VOLUJIEN 

~"<Port.acionr-R 
VALOR 

D ImportnctoneR 

FUENTE: s:omercio Exterior, México 1 Marzo 1989, p. 187. 

ruru 
1988 1989 

VOLUMEN 

~Exportaciones 
FUENTE: ~. p. 188 .. 

Gráf"J.ca. 25. 

PAISKS EN DESARROLT.O: COMERCIO EXTERIOR. 
{variación porcentual). 

VALOR 

O Importaci.oncs 



et vos 

nacionales 

Fuerl.as y deb! 

lida1es (vent!!, 

jas .::omparati­

vaa). 

Cuadro 26. 

DESARROLLO DE UffA ESTRATEGIA DE FOKE.NTO A LAS EXPORTACIONES. 

Oportunidndos~ 

y peligros 

trat·?gicos clcl 

omercio. 

lden tificnción 

de la brecha -

estratégica, 

Establecimiento 

de me tas en ma-

teria de comercio. 

--~ 
Formu ac.ion c.e a 

estrategia en mnt~ 

ria de comercio: 

- comercial 

- industrial 

- financiera 

- diplomática 

.- de invest. y des~ 

rrollo 

- de inf'ormación 

Definición de 

merciales dife 

rentes. 1 

-- - ___ J. 

FUENTE· Zerio, John y Carrada-Bravo, f'rancisco, ''Políticas para promover las exportaciones", 
Comercio Exterior, t~éxico, Enero 1989, p. 10. 
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Mapa 1. 

EL- ES'l:RECllO llK -omruz. 

FUENTE: ?r1uñoz. Emilio. "El cierre de Ormuz, suicidio económico 
para Irán, afirma el embAjador de Ir.;;,q ..:n Méx.ico 11 , ~ 
más Uno, México, Abril 20, 1984, p.7. 
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