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RESUMEN 

Un aspooto ftll):iam:antal en la p1;.r..;ac1cn dt-1 d.::sa:rrolla d.; tm pa1s es 
sl GS-tableclrntenta ds les ]1~Jn1erit.c.s C'J;;Jltat1Yos a cons1d;;r-or an CC!.da 
i.n:. d;; lc-s n1v&lss ji:ir-:arquic-:.i::: d9 d.;.:-1s1c.n para Gl corto, mEdlc:ino y 
largo plazo. En nuast:ro pals, al PL .. dn Nao:-loria1 dt:i 0;:.sarrol1o c,¡:-era 60 el 
mas alto ntvel y c-Jntteng lo;ss met<:!s, pr-3'./lstan'3s sobre les rt-:1...Irsi:.s a 
ut111Zdr1 y les lln::an1lentos de pallttca ds caraGt~r Glct-al, Si;ctorial y 
RsgJcml. Con10 c-~ns~lEn::ta, al 5:'1st;;m-;:i Nacl·Jn:.;.1 :!e Plamacico 
D=mc-:-r;.Uca r-=-~ltz:;,, un ~·:>:·:'~ de o1an=a·:-1cn 1 a trav.:.:s del ~ual se 
dlst1r.-¡;LSO cuatr:> g:a¡::~s: Forrnutacicn, Iristr-....crn~r:t;::cl0n, C·:·ntrol y 
E\1-all.Jdc~ton; que se vio:t.ilan func1o::n:;lm9ntg con los nlv,;les gld"...aJ, 
s&::turlal e lr.stttu:o-l·:·~al. E..ri ;:,stg tr;itajo, sg dn211E sl S-,;.~tor Puól1ca y 
su Qgsarrall1J d-:.:ntro dsl s1~t;:.ma Na.-~tanal '1.; Pl=sr...::.-:.iclon ~mc.crat1ca. 
Como rssult;;da d.; .;;st;. a.n;.llsls sg dssprso:fe Ja ns-~sidad dG 
pt'·:.funci1zar gn "':_1 .stu1io i;. lrnpl21t;;clco ;1:; h3rrc.m1.;.nt;¡s a.tt-tlllaN::s qt.E 
~r-rn1tdn cucnt11lcar y ·Jptlm1z::r el USJJ ae r6'Cl.Jrsc.s .;.;.~as-i:~ en t-l le.gro 
d9 matas. La ldi:la ds analizar i;.l probl.;;ma d;; a.slgnacl·Jn d.;, r~~.s 
d~ntrc.llzaáos n::> .:::; nt.."'=va y dl;.·r:;rsos n1od:alos han sldo propugstcs. 
Un-"J ds 91los <::s sl mo:I;;lo cl~slco d9 Roofll 'j sus rnod!ficaclonss. Dicho 
modelo 95 r~vlsado so d&taJJg en e:sts tra.bajo y d9bldo a sus fallas 
matc<loJc.giC"dS, se prop:n)g un modaio mc-d!flcado qu;i 59 adapta a la 
F_'.rob]emattca da ei.s1gnaclon de: rGCUrSOS peira organ1zac1ones 
dbSCE<'ltra11zada.s d9 tres nlval9s je:r:c:SI'qtllcos. Aslm1smo, s.s. propone t11 
prc·ctodimltinto ds soluclon del mod.;;lo implantado i.;n una 
micro::crnputadc.ra carnt:-atlbl::i j .B.M. 5.a ~x.a un sjsmplo ilustrativo 
r~lto ccn .at paqu;;t9 cvmc:ctac1cra.i formu)ado p~a. .;stE prq:-:.sito e 
1nc1u1do en el Apsn:il~ V{, y otr....s ap-;n:i!NcS~ que cc.nt!;:inan los 
fundam.;nt.cs m~temat!CDS us-adcs t.n gsti:=. tr-ribajo. 
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iNTRODUCCION 

El S1sti;ma Naclc{')d.l dg Pjanbéic1c{1 09mocrat1ca D.:flSt1tLr¡e m 
cvnjl.l1to artl~ulado da r~lactangs fun:-10nal;:;:;, q'..12 .;st;ib!;::.::x;n las 
d~EO::las y .;ntldad-cs d1:1i s~:-tar oubllca er,tre sl, can las 
c·ricinlzac1coos de los dl..,.·srsos grupos s-:-:-ialgs y con las autorldadas de 
!=is g"')tidadss fedGrative:.s d fin de i;!e-:tlldr c.cc1cms de cvmun aC'l.Erdo. 

C81tro del slstema t18""S llJ&=.r un pro:-sso d& plc.nseiclcn, a tra...,.-gs d9l 
ctial se dlstlnguen actlvld3d&-; i;n cuatro i.=-tapas, a saber: Formulaclon, 
1nstrum;;.ntdclon, Control y E~.raluaclon. El sistema ~ apa)ra en l.Jria 
~tructura 1r.sl!t!..n:~1c~~J. ~n la cu;il si; •;tn~ulan flllClonalmgit..; trns 
n1Ye1ss: Glct.al, Sectorial B 1nstlto::Jcf',;1. 

El P)a.n N;;.c1cral dg Oasarrollo o¡:·.;ra gn ºl ma~ alto d¡; i;stc-s n1'.'91Gs 
y ccntlsns )as m.:;t.:;s (JbjGtlv·:-s M·:"l·:in~l?; y Fric.rld'=id~s ch:il d&S-arrollo 
integral del pals), pr.;vls\ongs s.:.br-;. l·::s r;..~ursr...r; a uttllzar y lc-s 
l1o=amirotos de pc·llt1cas d& car:octer glct~l, 9~tcrldl y r~tonal. ' 

El SN?D esta cc=sbldo de m;;ror;; <¡\E el oc<Jtffildo d,;;l Plan 
Nacional de D;.s.;uJOl la ¡;s ~:-:pres3cia bas1can1;.nte d9 rn~ra 
ct.alit;;tlva, dejando la r~spons;b1Jidad de su cuant!f1ca.c1on a les n1veles 
~;.:-tor1al 9 \nstlt~\anal. Al nlv.al s;;.ctorlal corrssponds la elaé.orc.cicn 
de los programas ds m001;;.no plazo eüya fUJ.::-lcn i;s: 

Dssagragar y_ detallar los planteam!Enlos y orlen'"..ac1on.gs 
gEn'3ra!GS da! Plan Naalcrnl, a travas da la ldontiflc-,,clon 
Ge los; objetivos, metas, polltlcas e lnstn.imentos, qtm en 
su conjunto contr1buirnn al Logro da los objetives y prlo­
rldadas del Plan. 

En ESte o-....nt.G"'"i.o, e.s sln duda la L.;y de Plr:in8aclon la qu·~ r>:.rma. la 
CFgra~lon d.g\ Sistema 'I ;;stab!.,;.~ des ;;;sptioti:-s fundam.;ntalgs aue 
gro-;ra la creacicf'l del p~S8rlta trabajo: -

- El artlculo 200., de asta L¡;,y1 pEirmlte la pa!"'tlc!¡:·;ic!on de 
lnstltuolcnos Profoslcrnlos y de Jnvestlgaclan sn lo Flan;;aclon 
Neic1cnal, sn calidad de 110rg::nos de ccrisulta psnnG!1SOla11 

• 
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... 

- La ~td,;d r&0:nc.cida peir el SNPD. del desc;rrollo d;. 
Metodos y T&...~cas ql.'3 1roli.r,...ran 11m;;tcdolc-glas de An,;llsis 
Cuantitdt1VC dpl1cab1es a las dift:!r-antGS etap:is dgl prc;:;.so 
de plc;neao1001 

• 

Da estg ultimo rarr-a.Ío ne.ce la nsc.'9Sidi:id fun:!amental d.; desarrollar 
dl';Grs,;s h.;rramt~nt.as metad·Jl•Jglcas. y cuantltat\1,~s •'.{\E parmltc.n 
scpc·rt,;r- ¡:,d.;.:uad~ir1&:ite ;;, ld. p1aneac1oo. 

En est;, plantaaml~nto, el pn:t:·:s1to d& E-St& trabajo ~s r~·11sc;r y 
c;r;::.11zar Ja prcbl¡;:,mdt1ca d.; a~l~na?l·Jn d..:; ro-~urs::~ para. orpn1zac1co=S 
desc.:inirC!11zadas ffi tri;s ru·.,,-~JES j~=-~rqtJj~.s, y prc~.cffir rn 
f'í'C~llmlsntc· dg ·?Jlu:-lc-n ·:¡iP- s.:; encusntra lmpl~m;;ntadci para una 
m1crc·x-mp..1t~di:-ra C".Jmp.:atlb}g 1B~vf •. ~s.i mlsmo, si:;; p~t"a un ejGmplo 
!1uslrat1"vo qus mu~str-; le; apllcdc1m de )a rn;;.tc.do1c·g1a prCftP.;ta. 

C;;.é.g mro:lonac- aw .;l d~arrollo dai {:·r&s:.:;nta trab.;jc- S!...ofr1c• v;.r1ciS 
rnod1f1cac-1on&s ant~S d8 cttsn-;r ia ·.isrS!cn a,Jtt.ral. En i:.-facto, .;n m 
prlnclo1o s.; lnt.ento solo ia prss;;nt;a.:;!on d.;, los r.;-sultaáv-:; cl~stv:-s dB 
RL.~fli, ta.l romo e1 ]es et.tuvo, 2pilc;:.rics. y clac- une; e:<t¡;.rs.1co d¡; les 
rn1smc'5 a un caso qtB contemplar-a la p:s1b1e v;;.riacion ro el tli:rmpa da 
los ccef1clent.es tbcrulc·g1cos 1nvc-~aa')S p-Jr Ru;.fl1, asi como la 
ri;parcu;ion qu; ro ta d;,~9rm1c.a.c1co da 1nGt;.s tenia ta ·.-ar1;:,c1oo de los 
co;;tos de lc.s r-.;-:tu---srJS, Sln ;:;mbgrgo, ~_nto al t.rataL de ap11car estos 
ffiEL!ltadc-s, comoJ al 1nt¡:jntár ext.;nd3rlos. se snfr~ntaron dlf1cultades de 
lnoole t.;.orlco quo lrn¡:«ilan lograr los prooposltos lnlc\al<>S. Dlchas 
dlflc<->lt;;clas ~ d<;blGron " ma S<>rl& de lmprnclslcrns y fallas 
ccnt8n1das en el algor\tmo de Ruefll y q .. E_ cvmo pudo sgr ccrotatado al 
r;,visaL Jc-s trabajos sd:·rn el l9ma postsr1ores a Rl.JE.fll, 1m~..;.dian 
pre~ con1puta·~laMl9S •:-Jnv.;.rg.;.nt;s qt.'!e r.;solvl.:;r-a.n e] prabl.;n1a tal 
como Rl.lr9fl1 la prc;s,.nto. Flr.alm.;otg SB d<?'.)ldla dar t.r..a 1nt.Erpr-¿:tacico 
propia al trab•jo dg fai;;fl!, El r=ltada fu; m nu;;YO mc'Jg]o dg 
As1gnac1on dG Recursos a. Organ1zaclones Di;sc11ntra.]lza.das 
sstru~tur:i.das Gl1 T r:;s Nl yg].:;s. J~rfirqillo:.s. Este modslo gs al qoo ss 
pn;s.wta aqu1. 

U.. ld;;~ del pr-9so.ntg studla s genero al anaHzar la org-d!llzacloo del 
Soolcr Publlco y su d.;isarral!o dsntro da1 S~stema N;iclonal de 
P!~cian IJ,;mc-~ratlca. Esto motivo sl estu1io de d!V~T';<:S modelas r 
la fc·rmulaclon ds un Sistema qua pui!erc;. cuantificar y c.ptim1zar e 
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logro de m~tas tin nu=istro pr-Jplo GobJ.;rnJ federal mc<lelado a trav~ 
del Sistsma Nacicml de Pl;.ng,:i·'.:!lan D.=.m·J-~¡.;¡tlca. St; espara qoo el 
Modelo q'..19 sg prcf"'-nG sn ~ta Tasts, contrié.iJ:,v-a C1l fe.mento y de~rrollo 
de la. Pi<insa!Jlcn en r.r.J?.;trc· _F-·;1s., y su anltcactan, 0Jrstltuya un s-::portg 
sfaotjvo p-ar-; el f-Grsan;l Olro:'tlva cie-1 S~tor Publico .an .;l pr-::-:-e-=a 
ore~ d..a la Toma dg [~'.:!lstcr:.gs, P;rr,; i~les sf~tos, :;,; slstamatizri 
lc:i pre~nt:;clco da los alg·:-rltm•J'Si 0JT?.,:.-sporr:iL;:nt;s d~ mansra dg 
qtE puedan ser fc:ic!lm~tfl ;;,plicadc-s ¡;.(11as Or¡;;nlzacjco.s Ptibl1oas. 

El Das2r-rollo di;; gs~.; trc!:;,jo L?S c-:.mo sl~ug: 

El Primer D=.ip1tu]e> gs dG caract.:or lntrc-:h.}:>tor!o y preten:ie analizar 
les asp9ctc.;; n1as lm¡:-:trtantgs dgl 51st-=ma Na·:'l•Jnal dg Planeaoion y oo 
i;.:;F~1;;i1 1 los Prc-grcm;;,s dt:i Medlaro Plézo, y el Pl=n Na.c1on;,J a~ 
Desarrollo. ~ 6St9 ei.r.al1s1s s& do?::pr~ni.c 12 r.-?C=-.s1d'~d: d;. p1·::;furr:Hzar oo 
gl º5tudla 9 lmP.lt1n1.;ntaclon da harraml;;ntas alil".111ar~ p:ara la 
plarie0:icJco a m3o!aoo plaz0, ju~tlfli:-arr:J.~ asl la ;.l;;,borac1cn del 
pr:-s.;.nte tra.f:.a jo. 

El se¡::undo capitulo sa Í'd~ u.:.a rgv!s1co t;;,~nl•::-:.-htst<Jrlca del 
, , Proé.l~ma Oe la As1gnac1+::n de R~i..If"s-~ ¡_:ara Inv8st!ga·:lon ';1 O~rrollo 

En Or¡;an!zaclon"?S C~tral!z;das. Su prln1~ra s.;o:lcn aCJJrda el 
F·rc-ble~a tal ·X·mo fL'9 vlsl.F-llzad-:i par T.\V. Rue01 1 qulsn formalizo 
1n1c1almente la F·r~s81t;;.c:lcn .; intento su s.aluclon. Est9 Modelo fl.19 
modlflcado gn dos ocasiones (<17),(19)) por iallas de 
C"""~tu;;.1.!zacicfl las cto~i:is se revl9n Gn la si;..guUa s:;.:cion de este 
C?f'ltlli01 •iOO 0::;n:;,luy;; c.:;i las dlfersntss v;;riant~s qua fooron sfsctuadas 
al mismo. 

En el c~pltulo tt;rCS<ro sa pr.:::s.ant.a 91 l\·li:.d~lo qlE 81 -=-sta t.:as!s 59 

propcrn como altemat!v;:i ~1 mada]o dº Ru;fll y s;:¡ formula el met.odo 
phld Implantar prdct.!cam0ts su ut111zac1cn; ;st mismo, ss prggnta rn 
ejemplo !1ustrat1v·J dG la metodolc.g1a pr-::·p~ta. Fll".almEinta gn el 
cuarto c~pltula ~ i;mitsn lds o:.n~luslanss y rEcomro:::la.clor..;s., 
r~!en:ic-s,; les resultad·:.s. d.;l tratod.jo. 

Como !nformaclon Si:·pc•rt¡; dtil pr-=-s~nte tra.E:od.jo, ss agrsgaron S91s 
apGOilcss, ds los cual.;s, lc-s ctrn~·J prlm.aros o:-nt1Ef)Gl1 los flirlarnoot.os 
Matemat!cos a qoo cont!nu:;._me:nte s.; ha~ raf~r;;;r;~!a y ;;l ultimo, 
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cantlane un paquete camput;ic1onal gn un dlsco fJe:-:lblB de 
m1crocrom~adc·rn. d-a dabl-a d~r.s!Cgd1 .;l cual ssta ori,;nt;;da a la 
soluclon de Prcblsmas qug por su d.;.fln\c!•Jn y c~ct.arlstlcas 
corIT.-s.pcn:ian al h1c.Jglo qt.>q a.qui sa !?r>:.::~ta. 

Para la farmulaclon dgl pres-ente dc..:'\.1m8lto, sa dest::ieaNn an letras 
rr~ltas aquello qua tleng rele'.c.o~ld &S-¡:..;.cldl ':I~ s•:;;i parn el trc.bajo 
CüffiD tn taao, para cl&rl~ Cé!p~~ul·:-s o f..'lra la !dad q'-B 9n sl conte:.cto sg 
lntsnta ex\'llc.ar. El uso lj.:; coron;:,tes s-e. o:iiTipl.;a r.:-a.rs las n-:,tas ds ple de 
~glna y c.s par~nt9:s1s trlafl&-ulart:s s.; utLHzan para las NfGronclas 
olbllogra.flcas. As! mismo, es CüO'..-~°)jE-!lt.G aclarar que alrJ.&US 
subinrllces y Si.f~rlnd1ces ro se h:.coo g·-:pll·=ltas cusnd0 la ~xPr6\an que 
los contl.;;ng c,.Fi;,.r-~ ~ntra ]if);;s ':! qtB cr..;;.ndo 11t 11 S9 amplSB. como 
supsrlnd1t9, es utll!zada p.::.ra demc-strar ld trasf-us.Std d.a un l/-?~tor o de. 
l.l1d. matriz, F-%-u1 s.:~ c;i ca:;.~ d~ qtF- sa trate. 
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CAPITULO I 

EL PROBLEM.A DE ASIGN.ACION DE RECURSOS EN LOS 
ORG.ANISMOS DESCENTRALIZADOS 

Un aspecto fundamental en el ejercicio de la planeacion de los 
recursos escasos de un3 organizacian es el establecimiento de 
lineamientos cualitativos a seguir en ceda una de las actividades de la 
planeacion. En este s8ntido, la Secretaria de Prograrnacion y 
Presupuesto ha publicado el documento bssico sobre principios y 
organizacion del Sistema de Pl::inescion DE!Docratica que ri5e al Pais. 
Dicho documento :=irve de base para rEalizat' las etapas iniciales de la 
planeacion }' S-3 .'.:!r·c·;:a en ls estrui::tur.:::: ir.=titui::ic·nal: que en sus distintos 
nivelas define l8s respon:=.abilidades de los participantEs y genera los 
instrUl11entos de plsneacic·n. En este capitulo, se dsscribe en forma 
breve el mancionado sist~ma de planaacion y· se Especifica un ssquama 
mediante el .:ual se e:r:plica la pr-.:;t.lerrlatica de la .ssigr13CiGn de 
recursos en lss 01-ganizacicnes dasc211tralizsdc:is y se mencionan los 
esfuerzos que se han realizado para modelat· y analizar ·dicha 
problematica . En especial, se mencionsn los esfuerzos realizados para 
formular la problematica como un problema de optimizacion con una 
estructura espacial que se presta a la aplicacion de, di versas tecnicas, 
entre las que podernos mencionar: el metodo de descomposicion de 
Dantzig y Wolf y la programacion lineal generalizada. 

l. 1.- EL SISTEtv!A N.ACION.AL DE PL.'\NE1\CJON 

" El sistema de plan-=2cion que se epi ica en un país debe de estar en 
correspondencia con el caracter de sus estructuras jurídicas, politices y 
administrativas", ((32>, pag. 9). Este principio es reconocido en el 
documento explicativo del Sistema Nacional de Planeacion 
Democratica el cual fue realizado en apego al Articulo 26 de la 
CONSTITUCJON POLI TI CA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 
(ver (32>,pag. 91) y reglamentado en el capitulo segundo (artículos 12 
a 19) de la Ley de Planeacian (ver (32>, pags. 94-96). De acuerdo a 
dicho Documento: 
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"El Sistema Nacional de Planeacion Democratice constituye 
un conjunto articulado de relacionas fu:-icio'.1alEs que esta­
blecen las Dependencias y Entidades del Sector Publico 
entre si, con las organizaciones de los diversos grupos 
sociales y con las autoridades de las Entidades Federativas 
a fin de efectuar acciones de comun acuerdo'', ( (32),pag.15) 

Dentro del Sisterns tiene luger un proceso de planeecion, a traves 
del cual se distinguen ;;ctividades en cuatro etepes: Formulacion, 
Instrumentacion, Control y Evaluacion. (1] Estando el Sistema apoyado 
en una estructura institucional, que en distintos ni\1Eles da oparacion: 
Global, Sectorial e Institucional, definen responsabilidades para todos 
los participantes, y cuenta cc-n una infrsestructura bssica que sirY'e de 
apoyo a su funcionamiento ganer=L 

},,fadi2nte responsabilifr;,des y funciones claramente establecidas, se 
generan los llamados instrumentos de la plane,.cion q:.:e se distinguen 
por su jerarquía, su cobat-tura espacial y temporal, y por la funcion a 
cumplir dentro del Sistema. 

En relacion a los instru.'"Tlentos de planeecion conviemi indicar ( (32), 
Pag.45) que: 

"Estos instrumentos tienen su expresion material a traves 
de documentos, ya sea planas, programas,leyas, informes 
de control o evaluacion, los qua en general contienen 
objetivos, matas, estrategias, politicas y medidas opera­
tivas que se;ran aplicadas para la atencion de las priori­
dades de la planeacion nacional, y ademas consideran el 
resultado de la participacion de los grupos sociales y 
de las entidades fede:-ativas." 

La diferencia entre los instrLUTientos dei sistema, es basicamente 
de caracter funcional. Estos instrumentos se clasifican an: 
NORMATIVOS, OPERATIVOS, DE CONTROL Y DE EVALUACION. 

[1]: En si Apendice 1, se han resumido las principales filosofias de la 
planeacion y se propone una variante que, ajustandose al sistema y a la 
realidad actual hace posible planificar. 

6 



Los instrUlTiEn.t-::.s r¡wrrriati·v.:;s .:fel Si'~PD, sc-r·,: el ?lsr1 Nacion::il de 
Desarrollo y los Programss de tvJedisno Plszo . ''El Plen N=.::ional de 
Desarrollo es el Instrumento de mayor agregscion y cobertura dentro del 
SNPD y considera, con una perspectiva nscional, a todos les sectores y 
regiones del pais. Orienta las acciones da las nh·eles de planeacion 
sectorial e institucional, asi como en un amplio nivel, la planeacion que 
realizan los estedos y municipios." ((32), pag. 46). Por Ley, el PND 
contiene: 

a. - Los objetivos nsciona les, estrategias y prioridades del 
desarrollo integral del pais; 

b.- Previsiones sobre los recursos a utilizar; 

c.- Determinacion de instrumentos y r'esponsables de su 
ejecucion; y 

d.- Lineamientos de políticas da caracter global, sectorial 
y regional. 

Los contenidos del plan son "basicamente cu3litativos, dejando para 
los instrumentos de corto plazo y los programas sectoriales, 
regionales, institucionales y especiales, los aspectos mas especificas y 
la definicion de las metas cuantitativas.", {<32), pag. 46). 

Los Programas de Mediano Plazo, por su piwte, tienen como funcion 
"Desagregar y detallar los planteamientos y orientaciones generales del 
Plan Nacional, a travas da la identificacion da los objetivos, metas, 
políticas e instrumentos, qua en su conjunto c:ntdbuyan al logro de los 
objetivos y prioridades del Plan." (<32), pag. 47). 

Del resto de los inslrum=ntos del Sislo;m:o. se hara enfasis solo en 
los Instrumentos Operativas, de Corto Plaza, '>mas especificarnente, en 
los Programas Anuales, por ser aquellos ci.rya funcion es "expresar 
anualmente, can 15 definician de acciones, metas, politices, 
instrumentos y asignacion da recursos, los objetivas y propositos del 
Plan Nacional y los Programas de Mediano Plazo " (<32), pag. 50). 

Los Programas Anuales son elaborados en los tres nivelas de la 
estructura institucional del Sistema, siendo su cobertura Nacional y/o 

7 



.. 

:-

i-

ir.-li:-•-:.¡- ¡·1'.''J2\ r-~:J' ..::o\ ....... =--......... __ -..-' , ' ¡-::::.·-' ' ,;..._ .. 

" Su elaboracion se realiza a tn1•1es de un pro:::cr....o de 
de aproximaciones sucesi\•as que gararitiza la nec."""'eSaria 
congruencia y compatibilidad entre ellos, con el Plan 
Nacional y los Programas de Media"° Plazo." 

E.sque:rr,5ti~sment2 se r:·u-=:de resumir y cornp!emantsr la expu~sto 
~nt=:i-1.c·rm:.=nte por medio de 1::: Figur3 ! .. 1. que esquematicsmente en 
un di::!gr:;ma de crganizadon rc,pr-2senta un rncdelo d2d•;.,,.,do del S!'WD 
que se en::uentr-a =squem:;tizado en la f~gura 1.2. 
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En dicho } .. ·j,:Jd21·~ S-3 ,:,G-s.=:r\':S ~ snt o l 3 .=.stru-::t~.E~s -:irt;Eillica de i s.NPO 
-orno el flu'o "'"' l·~r-... ~--1·-~ ·1-t~- 1-- ~;··-'-~ .,_, ~·1~'-m- [2] ""-•- -~ ·~·¡ j '-'- lll'-'ll•L='-~¡¡-:::;¡,-:::; '_l_;¡t,¡,,'=.:.-:::;__.•.,..::;;J,.__;;._::;:¡¡.:::,. :.....:= .. :::::;::::::.: 
el Modelo que sera objeto de estudio en el pn;sente trabajo. 
Verbalmente se puede E~:plicar c0rno sigu2: 

El SNPD contiene una Unidsd Cooordin;,dora General, qua 
corresponde al Nivel Global de su Estructura Organizacional. Dicha 
Unidad coc-rdin" lE.s i\cti \•icledes ds "m" Dependencias Coordinadoras de 
Sector, lss cuales pE:1~ten:::c2n al Nivel 2ectorial de la Estructura 
Organizacional del SNPD . La Unidad Coordinadora Gensral (UCG) 
define -de rnanera cuslitativa- los Objetivc.s Naciomiles y establece las 
previsiones sobre los recursos a utilizar por cada una de sus 
Dependencias Com-dinadc:.ras de Sector, asi como los lineamientos de 
politicas de caracter sectoi-ial. 

La;o Oe¡:endencic;s Coordinedoras de 2.e·ctor interpretan y cusntifican 
los objetivos y 1-ecursos ·~ue les estsbi".'C·::e h UCG. Con base en esta 
informacion seleccionen los niveles de actividad para los diferentes 
proyectos en un intento de alcanzar los objeti·,1os {ti-aducicbs en 
terminas de rnetas) que les asigno la UCG. E:stos proy·ectos son 
propuestos por las Entidades Paraestat3)es de [3 Administracion 
Publica, las cusles estan ubicadas en al Nivel institucionsl del SNPD. 

Las D2p2nder1cias Coordinsdoras de Sector· generan -con base en un 
proceso interno de optimiz:ci·:cn- inforrnacion cuBntitativa (indicadores 
economicos) sobre los objetivc.s (metes) gue les esigno la UCG. Dicha 
informacion es trc;nsmitida tanto a la UCG como a las Entidades 
Paraestatales. La UCG considera estos dat·os pera evaluar (y, en su 
caso, modificar) sus politicós (obj.sti;,· .. :;s~ linesmientos, pra-..,·isiones, 
etc .. ), mientras que lss Entidsdes P.sróestst::les lGs toman en cuenta para 
realizar sdeptaciones a los p1~oyect . .'.js gl!e propor1en o psra proponer 
nu:=v\:.s prc:, .. ect·~-=- De esta m::inerE:J se r.saliza un proceso iterativo de 
retroalimenLscion gue debera terminar cuar,do se -;:atisfagan ciertos 
criterios de optimizacion. L9 eleccion de dichos criterios esta en 
funcion del tipo de modelo matematico que se utilice pBra resolver el 
i:·roblema de optimizacion gua se genera. 

[2]: Recordemos que el modelo de un sistema no es mas que una 
simplificacion del mismo, hecha c·=n el proposib de obtener informacion 
sobre el sistema sin tener que man;¡:-ulcrrlo en toda su complejidad. 
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SISTEM.". Ni\C!ON.".L DE PL.".NE . .\ClOl'l OE!vlOC'R.'-\ T~C.'-\ 1 

NIVELES ll DEPENDENCIAS QUE INTERVIENEN EH 1 ACTIVIDADES DE PLANEACION 1 
CALIDAD DE RESPONSABLES 1 (POR NIVEL} I 

SPP EN CALIDAD DE LlEPENDE~lClA DE 1 ¿N ESTE NIVEL SE ELt.SJR f. El. PLAN HACIOHAL OEll 
INTEGR.t.ClON Y COOROlNAClON 1 DESARROLLO CUY/. FUNCIONES DEFINIR LOS --
DE LAS ACTIVIDADES OEPLA_ ·1 PROPOSITOS,LA ESTRATEGIA GENERAL Y LAS 
NEAClON PRINCIPALES POLITICAS DEL DESARROLLO _ --f 

GLOBAL SHCP DESE!.~?E!>At.ICO ACTIV10t.OES _ ll NACIONAL, ASI COMO INDICAR LOS Prl.OGRANAS 1 
REFERIDAS A LOS ASPECTOS_ DE t-.IEOIANO PLAZO QUE DEBEN ELABORARSE -l 
FINJ:.NC1EROS, FISCALES 'f CNE. \PARA ATEUOER LAS TEMATICAS PRIORIOADES 1 

DITIC105 A FIN DE HACERLOS~ ¡· ECOHOJ.1\CO~soc1ALES DEL MISfAO. 1 
COMPATIBLES CON LA PLANE_ 1 
CtON NACIONAL DEL DESARRO_ I OTRA ACTIVIDAD PROPIA DE ESTE NIVEL ES LA _ 
LLO. ELt.BORAClON DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 

SCGF APORTANDO ELEMENTOS DE -- ~ 1 MACRO CUYA FUNCIONES EXPRESAR r..NUALMEti_l

1 JUICIO PARA EL CONTROL Y 1· TE,CON LA OEFIN\ClON !)f .'\.CCIONES,~ETAS, _ 
~EGUIM\ENTO DE LOS OBJET1_ POLITICAS Y ASI GHACION DE RECURSOS, LOS -1 
VOS Y PRIORIDADES DEL PLAN 1 OBJETIVOS Y ?RG?OSITOS DEL NAC\Ot~AL Y LOS ¡ 
Y DE l:OS PRQGRA.MAS 1 PAOG!=.f,MAS DE MEDIANO PLAZO. SU ELABORA __ 

1 ClOtl SE REALIZA A TRAVES DE UN PRQCES DE 
f,PROX!Mf•CIO~lES SUCESIVAS 1 

1 

' ~~~~~f---~~~~~~~~~~~~-+~~~~~~~~~~~~~~~~~I 

ESTE NIVEL CORRESPONDE A L.Q. DI_ l ES TC.RE.'i. DE ESTE NIVEL EL ELABORAR LOS 1 

1 SECTORIAL 

INSTITUCIONAi 

VISION ACTUAL DE Lt.''f..PF" QUE -- !I PMOYAAMAS CE MEDIANO PLAZO CUYA FUNCION 1 
ATIENDE ASPECTOS ESPECIFICOS DE ES DESAGREGAR Y OETALLf.A LOS PL;.NTEAMLEN_I 
LA ECONOMIA. 1 TUS Y ORIENTACIONES GENERALES DEL PLAN 
LAS DEPENDENCIAS RESPONSABLES- NACIONAL, ATRAVES DE LA 10ENTLF\CACION DE 1 
EN ESTE NIVEL SON LLAMADAS DE_ LOS OBJETIVOS, METAS, POLLTICAS E INSTRU_ 

I PENDENCIAS COORDINADORAS DE-- I MENTOS OUE EN SU CONJUNTO CONTRIBUYAN AL l 
SECTOR EN CADA DEPENDENCIA, LA LOGRO DELOS OBJETIVOS Y PRIORIDADES DEL ¡ 
RESPONSABILIDAD DE LA PLANEACION PLAN. 1 
RECAE EN SU TITULAR QUIEN PARA _ 
CUMPLIRLA SE APOYA EN UNA UNI _ 
DAD DE PLANEACION '(EN UNA E.STRUC 
TURA ADMINISTRATIVA Y EJECUTIVA -

TAMBIEN CORRESPONDE A ESTE NIVEL LA ---
COOADINACION DELAS ACTIVIDADES DE PLANEA­
C10N DE LAS ENTIDADES PAAAESTATALES '( LA 
'(LA ELABORACIO"I DELOS PROGRAMAS OPE­
RATIVOS ANUALES PRELIMINARES. 

ESTA CONFORMADO POR ENTIDADES 1 LAS ACTIVIDADES BASICAS DE PLANE.ACION --
PARAESTATALES DE LA "APF"ORGA_ 1 CORRESPONDIENTES A ESTE NIVEL SON: 
NISMOS OESCENTRALI ZAOOS, EM -
PRESAS DE P.!.RTICIPACION ESTATAL,, PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE LOS __ 
FONDOS'( !-"!DEICOM1SOS, QUE SE -- PROGRAMAS A MEDIANO PLAZO'( DE SUS RES_ 
UBICAN EN EL SECTOR ADMINISTRA- PE.CTlVOS PROGRAMAS .t.NUALES CON 
TIVOS CUE CORRESPONDE A LAS__ PROPUESTAS DE PROYECTOS QUE PROCEDAN 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS O DE: EH REl.ACION A SU AM61TO '( 09JET1VOS 
SERVICIOS QUE LLEVEN A CABO. 

ESTABLECER SUS PROPIOS OBJETIVOS, __ 
PRIORIDADES Y ESTRATEGIAS. 

FIG.1.2 ESTRUCTURA DEL "SISTEMA NACIONAL DE PL.<\NEACION 
DEMOCRAT!CA" : Entidades responsables y acti'.•idades de planeacion 
propi.:os de cada nivel. 
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El =1-i~2¡-¡.:. ·=j:...:'2 ss ut!li:::::;a En El p1.:;s.::nt-= :1:::[.3j.:J se d=1-i'/E: .:i2l 
criter·ic' ;je o¡:itirn:slid::id d.;1 ,o\12c·r-itmG d:: O.s¡1t::i.·¿-\\l.::lf2 · v, como se 
puede corroborar al estudiar~ el siguiente capitulo, tie'.rie un claro 
paralelo con el Problema de Optimizacion que se presenta en el SNPD 
al analizado a la luz del lvlodelo Gt-afico,Fig. L 1. 

Si se escribe el lvíodelo que pt-opone este trabajo, en termines del 
Problema de Optimi:cacion gce sui-¡;e en el SNPD , se estableceria 
como criterio Fsrs t-=rmin::ir el p1-oceso de r·etroalimentacion 
supramancionado la so;tisfaccion de los siguiEntes puntos: 

1.- Las dssviacior.es ponderad5s de los logros con respecto a las 
mt::tss asignadas a las Dep2ndancias Coordinadoras de Sector, 
alcanzan su nivel minimo .. 

2.- Ninguna 111odificaci·:.n 0 adaptEicic·n a las politic:::s (t!-.::du:-~d:=:= a 
metas cuantitativas) de la Unidad Coordinadora Genet-al, ni 
ninguno mcdific3cion, .S·~sptacion o nuev3 alternativa de 
¡:·ro):sctos pr·opu2sto:= petr las Er1ti.J.3des Paraestatales, produce 
una disn1inui::ion a lós des·1iaciones de 1-~s logr-os con respecto a 
las metas, cualquiera que sea la Unidad Com·dinadora de Sector 
bajo considsr.:::cic·n. 

Ahor2 bien. es claro oue el tvlodelo Grsfico qus se ilustra en la 
figura 1.1 simplifica de manera significativa el Sistema que 
representa. Esto es aun mas notoria al analizar el tipo de informacion 
que se ha p2rmitldo "fluit-" entre los niveles del Sistema, la cual se 
reduce basicemente a la que es susceptible de ser cuantificada y .que se 
refiere princip3lmentE:- a los Programas de t\.1ediano Plazo. 

No obstante, no debe dudarse qua la sducion a este modela puede 
sE:r de gran utiiidad a las depe11denci2s ír1vülu.::cados e:n el SNPD 
respc-r.sables del establecimiento de los Progra:i1as de Mediano Plazo, ya 
que el SNPD les asigna la tarea de lograr metas que satisfagan los 
objeti\ios nocionale:=, sujetas a limitacionas da recursos y a ciertos 
lineamiantos da c:;rscter general, pero no les especifica la 
metodologia para t-ealizarla. Para cubrir este hueco, el SNPD incluye 
dentro de sus componentes, una Infraestructura de Apoyo y, como parte 
de ella, invite a la realizacion de actividades de investigacion que 
comprendan el desarrollo de " metodologias de Analisis Cuantitativo ..•• 
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aoli=sblas a las difer-:;¡1t·::s ~t:;;>s'-= del p¡~c.::s:=o de plsn~st:i·:Jnº ( (32), 
po;;g. 34). 

Se considera, por consiguiente, que el esfuerzo realizsdo en la 
elaboracion de estas not9s es un sstisfactor a uns n:cesidad presente en 
el SNPD, por lo cusl adquiere plena ju;otificacion y vigencia. 

Por ultimo, es conveniente mencionar gua, con el fin de mantener el 
paralelo entre el prc•blema de la Planeacion a mediano plazo definido 
lineas at-riba, y el Problema General de la Asignacion de 
Recursos,para lrwestigacion y Dessrrollo gua protagoniza este trabajo (y 
que es inspirado en el trabajo de T. W. Ruefli), se debe hacer la 
siguiente correspondencia: 

Unidad Coordinad0ra General <===·=> Unidad Central. 

Dependencias Coordinadoras de Sector <====> Unid9dss i\dmiti·,·as 

Enticfades Paraeststales <====> Unidades Operati\ras 

Si se atiende esta cor~respondencia, las discusiones y algoritmos que 
se obtengan pera resolver el Problema original de Ruefli, pueden ser 
directamente splicados (con las ressrvas qus el caso amerite) al 
Sistema Nacionel de Plansacion Democratice. 

1.2.- DESCRIPCION DEL'\ PROELEM,>\TICA. 

No hay duda ece1-ca de la impwrtancia que repn:senta la planeacion 
para I\~exica, importancia que se \19 acrecentsda ::ictualmente por la 
situscion gue ólróvi;;::ss el p::iis }' qui:: ·:Jbll5a ó su cr11pleo corno un 
instrumento idoneo para conducir le politica del desarrollo Nacional de 
manera ordenada )' p1""'e'1isora. 

La planeacion corno metodo de gobierno, organiza el trabajo y las 
tareas del Sector Publico, permitiendo incorporar las actividades de los 
sectores social y privado en la consecucion de los objetivos nacionales. 

Sin embargo, el establecimiento definilivo de la planeacion 
requiere, necesariamente de un esfuerzo considerable, de Orgsnizacion, 
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ir1tEr\,.iEne y· p=rticipa En lcJs difEr .. éntss tLpcs de ::cti·..:id2des da 
organismos de plan:::.sci-:•n dsl Gobie1-no Féde1--al .. 

c,ue 
los 

En este contexto. el Plan Na-:ion9l de Desarrollo, constituye el 
primer documento que produce el Sistema: N=cion9l de Planeacion 
Democratica .. Su ins:1--um::::ntacion y· ej:=cucion rsquit=t-en, aheira da 1a 
precision, de les rn.::todGs del pr1:Jc2so de pl::::ir.ea.::ion, en su formulacion, 
instrumentacion, cc-nti-ol y ew;luscion psra sus distintcs ambitcs y 
ni·/ales .. 

Desde el punto de viste de las etapas da planescion, debe dai-sa 
prioridad inicial, c,l fortalecimisnto de las ü;re.ss de instrument;;cion. 
Esto implica, hacsr- 5sfu~1-:::0s E::speciales psra correlacionar y coordinar 
los contenidos del plan, con el manejo de las politic:as e instrum<=nlos 
de corto y mediano plazo, particularmente en los aspectos, del 
ejercicio del pi-ssupu=sto y de la or5anizeci0:m y operacion de la 
edrninistrecion publica. 

La Reforma s.:Jministrati·.,.s emprendi.da a partir (Je 1976, adapto las 
instituciones publicós a lss 1-;ecesid:;;des de Ltna planeacian .:;structural en 
ti·as ambitos blen definlclos; Global, Sectorial y Estatal. 0Ut"ante ese 
tiernpo, se fot·111ul3ron •:ii·versos plE:in~s )' prc.grsmss dirigidos h=.cia los 
sectores de ls ec•:Jnomia. Actualmertte la e:struct.ura del Sisterna 
Nacional de pleneecion democratice tambien esta estructUt"ada 
funcionslmente en tres niveles, de conformidad con la ley de planeacion 
y le, ley org;;nica da le, i\dministracion Publica Federnl, donde tambien 
se prncisan las areas de casponsabilidad y de coordinacion de lc,s 
dependencias )' entidades para lie,/sr a c::b+J la pl.sneacion nacional de 
desarrollo. 

Estando la ,~drnini::tr2cion Public3 Sectai-L===·~=, cc·1-responde a ese 
nivel l,a eleboracion de los programes 5 mediano plazo, los cuelas tienen 
une, cobertura espesiel nacic.nc,l o regionsl y cuya funcion es la de 
desagregar y dstallar los plentesm ientos y Drianl;;cionas gener;;les del 
Plan Nacionsl, a traves de le identificacic.n da los objetivc.s, metas, 
politices e instrumentos, qua en su cor.junto contribuirnn al logro da los 
objetivos y prioridades dal plan. Un programe sectorial comprende un 
Sectc.r de la econ~mia rigiendo el desarrollo da las actividades del 
sector administrativo releclonado con la materi;; de las mismos. Este 
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sa integra 
Sector. 

En esle plantea.miento, un prc·g1-srna seclc·rial comprs-nde en su 
mayoria, situaciones d-: decision qu:= s¿ c=:1~acteriz.5n por tener metós y 
objetivos 5e11eralrnente multiplEs. Estas metas pueden ser 
complementarias, pero frecuentemente son conflicti'.'as './ tambien 
cualitati'-··~~- Est::: pt~obl:::1T1.s se t-:Jrn:? aun mas ccnnplejc! en los problemas 
sociales gue son los rnss con1unes, donde pc;irs medir L:r.a meta se tit:nen 
que emple;;r crfü;rics subjeti·vcs. 

Como result5do de lo antedor, los programas a mediano plazo, 
presentan una gt"an dificultad para pod·~rse evalusr realmente en cuanto 
al logro de sus metas, ya que sa obti::=:rie es·~==sa infa1-macion psra 
hscerlo y esta ne. es confiable y opc•r~tun.:: p~1-c re:troalimer.t~r 2n 
terrninos pr.::cticos a la pia11eacion. Esto no t::s nu2,10, ya que ia mi~.ma 
ley de plane,;cicn p3ra subsc,mrlo, permite la psrticipacion de 
instituciones prc-f2sic.nal;;:s y de in·.::.::·:=tigscion, E:n la pl3:"~2ci•::in r.acionsl 
y asi mismo el SNPD, t-ec.:.ncc2 le ne•:esk:ad dal des3rrcllo de mstodos 
y tecnicas qL:2 i11cluys11 n1etodol,:Jgi.as ele E:nalisis CL!antitativo aplicables 
3 las diferentes atapas del pn~caso de plansaci0n. 

E~.to irnpli·~a la nscs:;idod c!e un rnodelo qua permita E'1aluar los 
programas a mediano plazo en ls forma mes efectiva posible, y que al 
1-etroalimentar a la planescion tactics o de mediano plazo, permita una 
asignacion de recursos a org.s11izaciones dsscentralizadas estructuradas 
en tres ni veles je1~51~quicos. 

El modelo requet"ido, debe de tener sistem5tiz:dos el empleo da sus 
o!gc-:-:tmo~, =fin de qus µu2.:J3n ser fscilmente aplicados por el personal 
directivo de lós organizacior.s~ publicas, =:si como gue se encuentra 
implantado en sistemas ccmputarizados a fin de poder manejar grandes 
volumenes de informecion con la rnpidez requerida, en decisiones que 
afecten grandes cantidades de recursos. 
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C.".PJTULO Il 

tvlCiOELOS DE ASIGN.A.CION DE RECURSOS 
EN ORGANíSlvlOS DESCENTRALIZADOS 

El Pt-oblema de la Asignacion de Recursos en Organizaciones 
Descentralizadas f<,3 soido objeto de etencion, por parte de los estudiosos 
de las Ciencias Econeomico-Adrninistrativas, desde hoce tr-es decadas. 
Los primeros rnodebs propuestos sobre este pt-c·blerna, con sus 
respectivas solucionss, pueder1 encontrat--se en los tr2bajos de .t...cl-0\•.1, 
Arrow y Hunvitz, Charnes y Cooper y Koq:mans. 

En i 960 los irl\'-=~ti55.J:iras G.B.Da!"ltzig )' P. \\lc.lfe, ¡:·:.iblicai-on ~u 
Principio de Oescomposicion para Programacion Lineal (ve,r Apendice 
11) y se inicio un periodo car9d6rizedo por uns actividad inte,nsa en el 
dominio de la p1-ogt-Grn.scion rrlatern=tica en gen:=ral )', en pa1-ticul5r, en 
el =studio de mc·de!os pare el problema centrsl de estas notas (ver, p. 
ej. B&las, (:::r.5rn:=s, c:10·;.1-=:r y ~~ort5n2k y Hsss). E~.to ultimo se debio en 
gran medid= a le intarp1·atadon dada por C.B. Dentzig a su Principio de 
descc·mposicion, a ~sbet-: con10 un Modela de Toma de Decisiones en 
Organizaciones Descentralizadas (<16>, cepitulo 11). 

Estos prime1-os modelos de;scendientes del Principio de Dantzig 
Wolfe tienen una caracteristica comun: Un conjunto de unidades 
organizacknales propone prnyectos a una unidad organiz9cional superior 
en respuesta a precios y linsarnientos gem;t-ados por esta. 

Influido por estos trabajos, T. W .Ruefli < 12) reformula el Problema 
de la ,'\signacion de Re,::ur::os E::J1 Cr-t;.sr1i=2:~'J~es Descentra1iz8das, 
oH=niendo un lvlod;;lo Matematico que marca un5 nusva etapa en la 
busquada de solucionas al problE;ma que nos ocupa. 

El Modelo de Ruefli puede "ªr interpret9do como la representacion 
de un Proceso de Torna de Decisiones en un= Organizacion Jerarquice 
Des·::entralizada en tres niveles. Dicho modelo es descrito y analizado 
en las primeras dos s;;cciones de este capitulo. Las rnoclifkacior.es 
propuestas por Freeland al tvlodelo de Ruefli y su correspondiente 
e\.·alu:icion y· critica se discuten en la ultima seccion. 
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2. L EL i<.IOCELO DE RJJEFL! 

El Modela Ger,er·alizado de Descomposicion de Í\r~et2s p1·opuesto por· 
T.W. Ruefli <29),fue formulado corno uno de p1-c·gr5macion por rnet5s 
para una 01-gsniz:::.::ion D-=s·::::entrsli:::ada 8!1 tres Ni\1eles Jera1-quicos en un 
solo periodc·. En este modelo su organizac:iein consta de tres ni veles 
inlerrelacionadc1S ·,.i~rtic:::lmente por media de flujo especifico de 
informacion, y supone que los niveles de la orgsnizacion son 
horizontalmente indepe:1dientes. El Orgsno o Unidsd Central es eLnh,,,J _ 
mas alto o pri1n=r ni·,1.2} de la Or·g2niz.scion y tier1e como subc·ráinadas 
iñmedialas a l.ss IJnid.sdes Administr.sti··..'as y· a estas las Unidades 
Operativas~ 

Ruefli fc.rrnula el p1-c.blern2 en ter111in0~ de l·=·s pt-ob1~111as d2 l.ss 
subunidades de la orgsnizacion y elabora esto de t=il rnsner=i qus ss 
imposible hsblar del objetivo global excepto en terminos de los 
objetivos de dich=>s subunidedes. En este Modelo el organo central 
coordina Lss .=:ctivicJades de M uni,::lscies a·:Jminist1-attvas, deter-mi11a las 
metas 3 lc·grar, fija los recursos p.=>ra obtenerlas y establece las 
p·::)liticas o c1-iteri·:is rt•Jl"'mstivos de .sctuacion o.::ira alc=nz.=rlas. Las 
Unida.:Jes ,'\dministrati··/as s2leccian5n y deter~in:::n a ~us lJnid.sdes 
Operativas, los ni·.:eles de :::cti\ridad Far-·a les difsrentes proy-=ct,~s que 
ellas le proponen, en un ir1t:=nto de lc·grar Lss metas con los ni '.!eles de 
recLrrsos de:te1-rnir.3dc.s por· la Lmidsd cantr·al. 

El Modelo de Ruafll, parte de hipotesis generales bien 
fund=imentadas en los efectos de Is descentralizsdon. ,l\si, considei-a 
qua en cu3lguier organizacion da gran dirner.sion y· complejidad, los 
me:todos da asignscion de 1-ecursc·s, es psrte fur1d2m2ntal en la t•:Jma da 
d--· • - • '- ¡- _, ____ ; ... 1'··- -' - -- ··- ~--•-- ----l·-·--- L -=~1S1Qf1~S, y OCJnGo:= .=t ~_.-:::::::•--=i1L] C l.:...:::•-J.•_+f1 <::;'.:::I Ul 1 .1 C'-"-U.O '-'-"' 1•-il .... l•....J• ,,;.;¡~ .. 2 p.:::-3 

estcis metodos. Cu:lquier unida.j descentralizada, realiza sus 
actividades en un m2diD e:<t2rno, en c·:mdicic,nes de incertidumbre y con 
deficiencias de infarmc:ici·Jn hc:i..:ia l•Js niveles superiores, motivada por 
que solo ellas tienen un cc·nc>Cimienlo real del medio donde estan 
desan-ollando sus ectividsdes. Poi- tal motive son ellas las que proponen 
los prO)'~ctos .::1 reoli::::::J--se. Este situscicin g-=nera!mente errvuelve 
conflictos de puntos de vista entre la autc,i-idad central y los niveles 
bajos en la toma da deci siein:s. 'r' ad:::mas origina que las 
organizacior1es róramente tengan uns funcion objetivo clara, ya que en 
sus unidodes d2sc:ntr·aliz.=.dss las metas r,o per111=n:cen constantes, sino 
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. . " 

·:¡':.Je crecen CC·n sus =>·F=t-i:=n=i:=s :1 ::e ;.:!2.::u:=n ~1 c:=rnbi::::r.t::: m:::di0 
::..:terno .. 

La figura 2.1 pr,.sants :ol Modelo Gr:;fico del tipo de organizacion 
sstudisds por Ruafli. El Modela M.st,.mstioa ccrrsspondiente . ests 
·::c:.mpu:sto ·=-= tr~s mcd:los, ·=jU9 s ·~c·ntinuaci~·l! S.: 1:::. figur3 2. 'i se 
r·r2~ent ::n .. 

-. -----·--------+---

-, 

.. 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA 

1 

(UNIDAD UNIDAD UNIDAD 
. • • • • • ADMVA. ADMVA. 

n1 1 I 1, k 

UNIDAD CENTRAL 

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA l 

k 

UNIDAD 
ADMVA. 

J,k 

••••••••• 1 
l 

---------------·----·---··----"7··· 

UNIDAD 
ADMlNIS;RATIVA j 

'J_ I 1 """" AOMVA •. 

1 
AOMVA. 

UNIDAD 
ADMVA. 

nk,k 1 ,m 

Fig. 2.1: Modela Grsfi•:X! de una •Jrgsnizsd·:m Jersrqu!-:cs ,.:;truotu:r:::ids 
en tres ni•.r:l:::s. 

tvlOOELO 1: DEL PROBLE!vl.'\ DE L:\ UNiD.AD CENTRAL 
m 

~,;\AXIMIZ1\R :¿ 

SUJETO A: 

donde: 

k=1 
I1 (t) G 

k k 

,~ G ~ O 
uo' k ' k=!,2, .. ,m 

(2.1) 

Gk Es LD1 'lector cmk X 1) CU'/DS componentes son les recursos y 
y met?.s :=slgnsdc·s · ::signados := la k - esims Unidad 1\dmitiva. 

17 



G 
o 

ES un ·/ector ( m :xi) cu·¡rc,s componentss son los re·~urS·:J:S de que 
dispona la unidsd 0 centra·!. 

Pk es uns matriz (m
0 

x m k) qua relaciona los mkcomponentes del 
vector Gk con los m componentes de G . o o 

rr ~t) es un vector de precios sombra con·espondlantes a la iteracion t 
asocisdos s lss restricciones del modelo siguiente. [ 1 ] 

donde: 

+ -
I Y, + 1 Yk Gk mk K mk · 

o :>: xj,k :>: 1, 

y: :?: o, 

j = 1, ..... ,n 

k= 1, .... ,m 

( 2.2 ) 

= o 

son vectores ( mk x 1 ) que contianan respectivamente las 
las desviacior.es · ¡:ositivas y negativas de logros obtenidos 
por la unidad sdiTtinistr·ati· ... ·a k con raspecto a Lss metas Gk 
csignad.ss .. 

. -.--. '·--.1-.-..-- ..... fl ... _,..., ) "Uº ("",-,11tbn"n nr•nd"r21"l'nn-s O sea 
-=-w.1 .01...1..._•.1. =-= ~ ... -••k -¡ - --· -- -· }--' - - - -:::: 

pesos relstivo-; para cada tipo de des·viacion ya ses posi­
tivas o negstivss existiendo en cada tipo de meta contenida 
en Gk. [ 2 ] 

[ 1 ]. En el apendice Ill se dedican algunas lineas a la inti=rpretacion 
economica de estos precios. 

[ 2 ]. A diferencia de los p.-oblemas mas generales y solubles mediante 
Programacion por Metas, el modelo considerado por Ruefli super 
ne que las ponderaciones son establecidas cuantitativ·arnente, y 
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Ajk 

I 
rnk 

representa la ft-accion del proy2cto j ( 1 ,;; j ,;; n, ) que 
ha sido acept3do, donde X 'k tambi2n es conocid3 K como 
nivel de actividad del J. F•royecto j. [ 4 ] 

es un vector ( rnk x 1 ) que, ·~ontie,ne, los atributos del pro­
proyecto j en terminas de contribucion al logro de Gk. 

es la matriz identidsd ( mk x mk ) . 

El modelo 2.2 , no -=s algo mas que el modelo de ló asignacion de 
recursos prEse11t.sdo en termirios del modelo da Programacion de rrletas. 
Verbalmente, este rnc·delo puede planteerse de la siguiente manera: 

Determinar 10s ni v::::lss da act i \:id.::id ¡::-3t~a cada e 1=01::::11to de L1"1 

conjunto dE: pt-ay=ctc.s consid~randc. sus o.tributo:=. (csracteristicas 
cualitati\.'3S ) , d:::: tal mar,2ra que las des·/iacic.n2s pc·nderadas de 
los logros con respecto a las metas, ssan rninimas. 

MODELO 3: DEL PROBLEMA DE UN!D,<\DES OPER/>.TIV,"'.S 

donde: 

Fjk 

o., 
JK 

MINIMIZ,<\R TI ~t) Ajk ( 2. 3 ) 

SUJETO A: Djk Ajk ¿ Fjk , Ajk ¿ O, 

es un vector ( N,k x 1 ) 21 cual contiene el conjunto de 
requisitos qua J minimsmanle debe satisfacet- el pro­
yecto j. 

es una matriz ( N.k x lT\ ) cuyos componentes 
son coafici2ntas J tecnologicos 

asigna dicha tarea a la unidad central. En la Fra.ctica la deter­
minacion de ponderaciones no cualitativas Fuede acarrear cier­
tos problemas. Una forma de salvar los obstaculos que se pue­
den presentar du:-arita este proceso, es utilizando el metodo de 
Degroot (DeC.-oot (18), Aumann (5), Berge.- (8)). 

[ 3 ] El modelo, tal como esta planteado, supone la presentacion de 
un solo pro}·ecto por cada unidad operativa. 

[ 4 ] En caso de no acept.:irse fracciones de proyecfos, el p.-oblema 
se transfc·r·ma en uno de prog1~arnacion booleana. por metas. 
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E:r:pr:::s=do '.:::.;-bc:lrr1::nt2, ::-1 p1-;Jbl-2rn::: de lss L!"1i.·:::.::-=s ·=·Fer2t.ivas se 
plantaa C·~rnc· ~igLl:=: 

Obtener las caracteristicas del proyecto " j " en terminas 
de su contribucion al logro del vector de metas G k 
de tal manera que se minimice el casto de dicho 
proyecto, al tiempo que se satisfacen los requisitos 
rninimos para su operacion. 

2.2 1\LGORITMO DE SOLUCION. 

Ruefli ((30), peg. 8-508) propone, pera su problema, un proceso de 
solucion iterativo en el que se involucren, en todo momento, los tres 
niveles de la estructura organizacionsl bajo consideracion. En general, 
el modelo ge:lsrsliz=cio do: a~-=:.:::::.~n1µosi,::ian de n1·.:::t~s, se pces.enta como 
u1 modelo c1-: de.:::'.sian de p=i-iodo si111ple 31 cu9l se revisa, e;..:tiende y 
trensforms en un modelo de planescion pare pcedodc,s multiples. Para 
ello 2mplea u11 Alg/:)ritrno de l:·tt:=qLt=·::l.s iter.:::ti·.,..s coma mete.do apropiado 
de sducion, que s21vo ligeras cambks i·esli=sd:.s con el fin de hacerlo 
mss cc111pre11sible, :=.e Fi-::=s2nta a ceintinL:s~i.:.n: 

El procese. se inicia cc.n la definicion ( ) por psrta de 
Central, del '.'ector ele melas inicial G ~' 1 s k s m. 
iteracion se re.sliza en lE:s siguientes etapas: 

la Unidad 
La primera 

e.- La Unidad Administrativa "k" i·esuelve su roblema (solucian del 
modelo 2) usando el vecloi· de metas Gk (0) Hecho esto, calcula 
las varisbles dualss (pt·acios sc,mb::-a) cc.i-respondientes a la 
sc.lucion de su urc1blcn1.s. C:slculsdc.s l.:Js ore.::ios sombra, son 
inmediatamente 'transmitidos ümlo a la Ur.lded Central como a 
sus N 1 lJniásdss (lc.~roti·.-·=s. " . 

b. - Las Unidades Opet·ati vas t'esue \'..·er. su problema (solucian del 
modelo 3) utilizando les ¡wecias sombra que les transmitieron 
sus Unidades Administrativas supracn!enadas. Le solucion de su 
problems consiste en la dalerminacion de las características o 
atributos cuelitati'vGs para la propuesta de proyecta que haran a su 
Unidad Administrativa i·espectiva. La j,k - esima Unidad 
Operativa recibe los predcs sombra ITk(i) de la k-esima Unidad 
Administrati·v·a, con lc,s cuales generan los stributos Ajk (1) de 
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su pr·:J}'ect·:J. Di·::hc~ :tribut·:s s..:·r. !r-~::dL::t~r.;:r.t: ·=:des s c·:,nc··::s-r 
3 la Uni·::!:d .~dmin:·:::tr~::ti'.'= ''k'1

• 

c.- L:: Unid=d C:<9ntrsl utiliza lc·s pre·~i·:-s =orr.br-3 I1 k (t) en el' !ncdelci 
! ; CQn =1 fin ·:!e gs-r:2r::r L"'! n~~\'·J •/e=t:-r d~- m~t3s .<3 -k (1) 

,...,':::• ... =i .-.::¡..J- LJrd,-'=.r-f ·" .-!':-nir;~t-~--=;.; ... ~ ¡----- __ ...¿: ...... _ .... . "i.-.i .•. i ... ___ -""'~--

.'\ f5rtir de 2hc·r-:=, ·::usi•=juier-3 qt..:=: =~s !9 it:r::ci~.n t, t > 1, r=l 
¡:.•t""c .. ==so se r:sliz=. ·~·:n1·:: s: lndL:: s ·::i::·ntir.'.l::::·:ir:·n (·:.::r 1: figur3 2.2): 

1 
1 
1 

AcT1v10ADEs 1 ·r t:. r<. .~ e 1 L1 N E s-. -- 1 
DE' LOS TRES -------,--------,..----,--------,,..--------1-
NIVELES DEL 1 1 1 

SISTEMA I Ü ! ! ¡ 
1 

t - j t ! 
ACTIVIDADES ¡1 

ESTABLECE EL : UTILIZA TT~I} EN 1 1 UTILIZA n~t-1} UTILIZA TT(f) EN i 
DE LA UNIDAD VECTOR IUICIAL 1 LA SOLUCION DE l EN LA SOLUCION LA SOLUCl~N DE i 
CENTRAL 1 DE METAS : SU PROBLEMA 1 1 DE SU PROBLEMA SU PROBLEMA / 

1
1 p(,AIORADEGLEDNIE) RAR 

1
, ¡ (MODELO 1) ¡ (MODELO 1) 

Gk(oJ, 1 !_ K .!, m r PARA GENERAR 1 PARA GENERAR / 
! EL NUEVO VECTOR r 1 EL NUEVO VECTOR ¡ EL NUEVO VECTOR : 
: DE METAS : ! DE METAS : DE METAS · 

: 1 1 i G(IJ 1 1 oCtl) 1 oCt) 1 ''º) k '-.!º '11-2) k (1-1)? k . (!) 

-----t-----'º•"~-'-º• __ ':o • ..., -(t ,,o. -(t ,,.o/) 
~.J TT c1> 0 >-J n,0-1) ,, n.C•> ,.,. 

ACTIVIDADES 
DE LA UNIDAD 
ADMINISTRA­
TIVA K,1,tK!_m 

1 
1• 1 i 1 1 i 1 1 i 

1 UTILIZA o~º) EN ¡1 
1 UTILIZA Ajk(t-I) v¡ UTILIZA AJ•(t-1) v¡ 

1 

LA SOLUCION DE 

1

. Gk(t·2) EN LA 1 Gk(t-l) EN LA 1 
SU PROBLEMA 1 SOLUCION DE SU i SOLUCION DE SU 
(MOD.2) Y DETER-¡ PROBLEMA Y ,. PROBLEMA Y 1 
MINA LOS PRE- \ DETERMINA LOS DETERMINA LOS 1 

1 CIOS SOMBRA 1 1 PRECIOS SOMBRA 
1 

PRECIOS SOMBRA I 

1 n.Cl>coRRESPOfi rr.O-l>coRRES- 1 rr.Ct>coRRES_ 1 
¡ DIENTES. (1) (f.2) PONDIENTES PONDIENTE9 

-----;------~1~--11-rJ-- A•[:i .. · A·k ':.¡~-~ ' '-}¡~"1 
1T (I} / J ......, J TT (t.J) i-1 lrk(t) ~ 
<;. /1 1 <;. 1 ...::.;. 

i 1 
1 

1 
ACTIVIDADES 1 DETERMINA LOS i DETERMINA LOS 1 DETERMINA LOS 
DELA UNIDAD ATRIBUTOS Ajk(I) 

1 
1 ATRIBUTOS Ajk{t-1)/ ATRIBUTOS Ajk(t) 

OPERATIVA DE SU PROYECTO 1 DE SU PROYECTO DE SU PROYECTO J ADSCRITA A A LA LUZ DE 

1 

A LA LUZ DE t A LA LUZ DE 
LA UNIDAD 

LOS PRECIOS LOS PRECIOS LOS PRECIOS 
ADMVA, K SOMBRA SOMBRA SOMBRA 

rr•m TTk{t-1) rr•(t) 

Fig. 2.2: Proceso de solucion propuesto por Rt.!ef!i { cs·n liger:=s 
modificaciones) al problema de la asigrnicion de r2cU!~os p:=rs Is 
!n'..-est!gacion y Des3rrollo en 01--gsnizacione-s D:-s·~S:nt1--3!iz:::d::s en 
estructursd3s e-n tres ni·.reles. 
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d.- La t ... )ni.·:h::d .i.\drninist1-=.t.i· .. 's k ¡--¿:cil:.-E:- i:.::.~s ·:2.:t·:ir-::s f::ir. {t-1) :..r Los 
atributc..s ,'\ .k(t-1) da l.Js ¡:.1-.::,·s:-tc-s q¡_:::; :=~·:i=.cc.n su:;" t_,'iiic!:;d::s 
Oper3li'.'2.S.,J y los cc,r.:::id=r-a G11 l;:i 5•:JLu~i·Jn de su µroblema 
(solucion del modelo 2). H2ch: ¡;sto calcula los p1·ecios sc,rnbra 
n k (t) corrsspondii0nl2s.Una ';ez qu2 se c::onocen sstos indicadores 

son inmi:=diata111ente l1-ar-;-~111it5rJos t~11to a la Unid:::d Central 
como ó sus Llnid3das ()F2~-2ti '·/2s. 

e.- Las Unidades O~=i-ati\.·es ro,.::iben los pr.ados sombra IT k (t) con 
lo cual detenn inan (al res0lve1- el me.cielo 3) un nuevo vector 
atributos A"· (t) psra ser enviado a sus respectivas Unidades 
Adrnilivas. J"' SupraordE:r.ad.:::.s. 

f.- La Unidad Centnl utilizs 1-~s precios .s.:imbra ITk (t-1) (en el 
rnodelo 1) .::c.n E-1 fin de geiler-ar un nu~vo conjunto de vectores 
Gk (t) p,n-a sus Unidsdes ;\drninistralivas. 

Ruefli hace la si.gui.e11te sfi1-rnscion : Si los \'ectores .Je metas, 
altarr,ali'.:ss de píC'),.BCtc·s y pre1::i.os sombra se gener-an utilizar1dD }as 
~eglas. C-::1 ~ .. 1letodo .~1171p~~:<_, el pr.:ic~so te~mi11~r~ en un nu1nera fi11ito. de 
iterac1or.2s]. RL¡=f11 jUSt1f1ca su 3f1rm2si.011 d1ci.enda que ella se d~r-1\1a 
d"' 1- Teor;" ~" 1- p ... y·-"~'-rt"on l 1"·1"'-i G-n",-"¡1,,.~d" y c1·t- - man"1-" ... o -'-"'u~ ~ 1..-5l -•"º- ~ 1 -~ t:: _ ........ _._. ...... , a, e t _,o. 

de prueba, a c:;.B. Dsntzig, < 14 >, y a G.B. Dantzig, 1\. 01-den y P. 
Wolfe, (15). Para adecusr su modelo al de Progno.meclon Lineal 
Generalizsda de Wc.Jfe, Ruefli asteble·::e el supuesto de que los ·.-actores 
da etrlbutos /\jk en los submcde!os 2 y 3 son elementos de un 
poi iedro con\'exo S 'k (Ver .'\penclica IV). D·=safortunsdEimente, a pesar 
de este supuesto, noJ· se '/e la iT1.sn2ca En que lc·s submodelos 2 y 3 
puedan integ1-sc:=e En un rnod2lo del tipo 1<\4.1 [ 5 ] de maner·a que el 
subrr"Lodelo 2 fu:::sa .:=·=1ut~ .... sJ.ente sl p1~oblsrns prir1ci.pal A4. 4 y el 
:'ubmodeio 3 hicia:== l= c-~;-r-es'."'~n:lla:-ite mn el subprcbl=rna A4.9. Ruafli 
ab~g.s t9n1bi-=r1 Fºr ls s.:.lu.::i..:;n, \!i= Pr¡J~rsn1s<::::iu1-1 L~.-.:::s!. Gene1-al izada, 
del problernr= qu.:: in».:oLu·:::!ra a l·:·s :::~~!Ttod~lcs 1 y 2., p5ra lo cual SL'Fone 
que tambien los .. 1act.:ir2s G k de n1et3s son 2:-:trcidos de d2.tarminado 
poliedro •:::!On\1~xo finiloSk (o). Tarnpoco en este caso se \'islumbra la 
manera an que alg1....'> problema del tipo A'l.1 pueda resolvarse 
teniendo como prcblems principal al submodelo 1, y como subproble=rnas 
a lc.s corrssp·:>nd12nt:::s al süt.mc,:felo 2. 

[ 5 ]: Recuerde que el simbolo Af'vl, N donde M y N son enteros positi-
vc - 1 ( A/,( e: -o¡---~'--·-"~ o---,--~-i"n-- -r-s--tada- -n ~1 -'pend1°C" ·'M .;;., -.. l\ri .. u~ .Ji:; ::::-1 t:=1 - u.--'(-" i=.;;.~W11.c;-,;;, /-' e::' i=1t ~ t=1: c. 1\.J ~ - 11 • 
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/\detns:::., ~i C.ia;¡ R~1Efli prcp.Ji-:2 l:::i S·:·lü1::i·:'n it-21-.:=iti-..·s da Lin :=üp1-12sto 
modelo dal tipo ,o.\4. 1 \.:is subi11odelos 1 )'' 2, ·:'52 aJ1 s:=rias 
CC·ntradiccicnes em cuento a la solucion del p-c.blema del mismo tipo que 
debiera resol ·verse hsciendo interactusr a los submode los 2 y 3. En 
efecto, a este ultimo no le permite resolverse sn forma ite1-ativ·a {ver 
fig. 2.2, esi ccmo los incis·~s d y e de la pegin" anterior) aun cuando en 
la pagins B-510 de su tr2bsjo I1e:ce i11encic1n a un proceso iterati''º 
finito que in•;c.Lu.~re a lss unid01des administrativas y a sus 
correspondi2ntss uni·:lacies op2r5ti<.:ss subordinadas. Por consiguiente, a 
menos que s.e pudi·=s·:::n resot·.;ar lss .:ludas qua pr~oduce e:ste analisis, y 
qu- -2 --1-r-'"-ll l-r --ntr-c1i-c"1rn-r nr-rent<"r -n ~· ·~-b-'o de ºu-r'l1' = ...;;. oc e c~ '.::l "'º.:::i 1-·....: • ·=w-·- _, 1':::::.= r oe::::~ ~..:;, '=' -:::;.1. i..o a ªJ ~' = 1 

no se justifics la afii-macion: 

Puesto que el proceso iterativo del Modelo Generalizado de 
Dascomposicion de Melas, como 11n todo, esta compuesto 
enteramente de procesos probadamente finitos y, a su vez, 
factibles de ser descompuestos en problemas Finitos, 
entonces el proceso, como un todo, es finilo. ((30>, pagina 
B - .510). 

2.3 OBSERVACIONES .-\L MODELO 

El pci1115r-0 .:=n Gbser··:ar algun·:Js inconve11i-=:ntes en 12 formulacion de 
la s-::>lucion pr·~puesta por Ruefli fue, segun se hizo notar en la 
introduccion da aste capitulo, Jame3 R. Freeland, ((19>)- Freeland va 
rno¡s slla de la observadon que aqui se hsce refet-ente a la interaccion 
entre los subrnodelo~ 1 )' 2 del modelo de Ruefli. [ 6 ] 

El demusstra, r-=:curri2ndo a slgunss da las obsar\.'5Ciones que 
3ced=d~mente Ruefli hace o; su modele., que por lo que se refiere al 
p1-c·ceso it2r.:=ti·.10 er:tre les submc·delos l y 2, este puede ger1E:cc1-
solucic-n:s no ·:iF·tim2s, C·:Jr. lo ·::~::l se demuEstra que~ sn efecto, en lo que 
rt::spscta a la int:::1-2ccion entr~e estos submodelo=., no es posible recurrir 
a las Tecni,~E:s de Prog1-smecian Lineal Gensralizada cama via de 
so!ucion. 

[ 6 ] : Los cuestion,1m ientos que 1Jqu1 se hacen al modelo de Ruefli y 
que aparecen en la pagina anterior, surgieron teniendo como unica 
referencia el trabajo del mismo Ruefli. 
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Fre=lar:d ti2ns 1-E:z·:in al Ln.Ji-:sr· C.L:::'I d2 sc~:.;:-s:· a ls le·:·ri.a ·:Íe la 
Program.scion Lineal, la Uni.:L:;d Ccntrsl :::;.:,l·J p1.1=:.::= _ser~erbr pun:Js d= 
frontera (generalmente puntos exlremas), ~ .. ~z-o que, s2gun mismo Ruefli 
lo hace notar, ( <30), pag. B-5 i O), el vector de met2s optimo pat·a la 
unidad sdn1i11istr.st.i '..'ª k pu2·:Ie tlo ssr urla cíe estos pur1tos. F reeland 
pi-opone entonc•:=s al Alg·::irltmo de Bendet-s ('.·er 1\p<=ndice V) para 
eliminar las deficienciss del rnetodo de Ruefl i. [ 7 J 

Para aplicar el AlgDritmo de Benders, F1-eeland propone sustituir el 
submodelo 1 de Ruef!i por el siguiente problema: 

MODELO 1: MODELO FREEL.<\ND DEL PROBLEM.O. 
DE LA UNIDAD CENTR,'\L 

n 
MINIMIZAR 2: { 2.4 ) 

SUJETO A: 

k=i 

0° ( Gs 
k k 

_ D s [ G s _ G (t+ 1) J 
k k k 

;,;: rn, 1 ~ s ~ t 

m 

2: 
k==i 

P G (t+i) ~ Go 
k k 

{t+ i) 
Gk ~ O, k = 1, ... , rn, 

es el valor optimo de la funcion objetivo. de la 
unidcd adn1inistt-ati\ra k cuando sa le a.signa el 
vector de metas Gk (s). 

[ 7 ]: Se debe indicar .:¡ue Freeland no aborda el problema de la 
interaccicn entre las Un1dades Adm1nistrativas y sus Unidades 
Operativas (interaccion del submadelo 2 con el submodelo 3). E.sto se 
dece a que segun Freeland esta parte del Algoritmo de Ruefli esta libre 
de Fallas. 
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l := 

El valor optimo O k Gk de la fundan objetivo de la Unidsd 
.'\drri.inistr2ti·1=: k, es uns · mt::dida de la inefici::.ncia de l.s unic1sd k 
para log1-.sr 1ss rnet5s qtJe le fuer-c·n 2signsd.;:s. P0r cc;nsiguiente, en la 
iteracion t is u11id.s·:l Céntrsl bu:=·:::s. d2te1-rnins1- si E):iste 2lguns otra 
particic.n de s~1s 1n-=:tss y· i-<=c:ucsos ':jU·.: pudisra dis1ni11uir la. suma de las 
in2ficien·::;iE.s de :=us ur:i·:isds:= sdrninistr-sti·.:c:.s, y qt..:::= simultanesmente 
satisfaga ( clsr.:J esta ) sus pr,Jpics 1-eqL1s1-irni2ntvs. La primera 
restdccion de 2.4 establece que la estimacion gue h;;ce la unidad 
central de le inafici,;ncie de la unidad administreti·;a k debe ser mayor 
que la ineficiencia mínima de le unidsd administt·ativava k cuernlo se le 
asigne ls .meta Gk (s) , me~os la pm·cic-n _fl (:")Gk(s) de la ir.eficisncia 
de la un1dsd k que ss d1r-2cte.rns-.r:te .~tr·1bu1bl2 a las i11et.:::= que es­
tat•lece la unidsd central en la iter·scion 11s 11

, mas ui1 :=:=t ir-:1.s·::ÍGr de lo 
l·n,,.f1"ci:::.nr1·~ r11 1:::. ,--::.··~:::.1-~1- ¡,,.~ ,....,.,¡::.1-:::::,:;:: au;:::: <:::;:::: -=.-ir--:=.11 .~u--~nt=- 1.= ,·i.::.·-=~inn - ·- ·- - -¡-•- --U-·_. .... ¡ ~- 11 ...... t..-- , - ~- ,_.~A.Sii- 1 d. - •- 1.-1 .... L.-

CC•t-1-iente. 

Freeland :=ugier-3 ·=cnsultsr su tE:-sis dc·ctc·r2l, si S·.3 qui¿;1-e rs.::ilizsr 
una discusic·n prc.fLu1d2 d::l procedirni2nto de sc-lucion q~:e el propc·r.e al 
l\.1odelo de Ruefl i. Oessf.:i1-tunaC:;.n1ente.. 5Un cuand·:t 11.:J se tuJo la 
pc,sibilidsd da cDnsLilt5r dichs tssis, te.do, p5re·::::e indicsr- qu.2 tsmpoco 21 
intento ur1 F·1-::·gr.:::rna cc·n·1put;;ci·:ir,3l o trr.s 2plicocion, ya que de lo 
contrsrio ss hubies5 d=:idc. cuenta que tsnto su rnodificacion, como la 
parla del modelo de Ru<=fli que el considero sin falles, aun adolecian de 
imprecisi·:,r.ss tec-1-icss que in··.'alidsban la optimalidad de las soluciones 
gen:=rcdss pc11- sus respectiv•Js s.lgo1-itrnos. 

Cn un'---'--· 'n r-~1-nt- \hl] o-,;1's "o F \\/Lilfcrd '17) d·"'-u--1-1 1.~ c:..•.::::J- =~-=· =, .. = J • • .11 :.h ., , -;;::_¡..' ::::::=. 

de eopin::ir cp.J;: le; t-2::1-r:i.~1::.:-ic-n dB Fr-aeland ~un p..:.see fs1lss cc·mputacio-
n-]-"' p1·np·n-n ••:¡- ·--- -:- -1- ,..,...-dir1-- e~·-- .-11·m1'n-r'¡:..:. · el-·-~~-,.... ri-:::::.o =-=-, "-'"-')::;:" ~·.,;=::::=lJ.:::'..;.::: .. ;= ---·='.=>l'~lc:l':::. 11 .=. .. _::::. L..J.1-'~ ..... :::. ¡-"."!-

dado por Os··..:is y \.\ihitfc,1-d ¿s r~f.:i1-rr.ul=:J- 1~ ~CU5·::ion 2. 2, (subrnodela 2 
del modelo de Ruefli), de 111eir.er3 que cc·nsidsre combinaciones convexas 
de los vector~s 2s st1-ibutas ·:::: 1J1-respondientes a las pro:yectos generados 
por las Ur1idsdes Ci~,=:;1-.=.ti·,..os .. El pt-o¡:·c·sit.o d2 sstc· ss prE:parar el camino 

[ 8 ]: F.-eekmd, J.2mes, R ... 1973. Ccncep'.uai /'vlodel of the Resourse 
,l\flocation p¡-ocess ir~ Hierarchical Decent,~,J.llzed 01.g.:inizations. Tesis 
Oc,ct·:·r-~l ne- F'vbl i ·= 2da. f nstituto T ec11ol ogi co de Gec·rgia. 
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¡:•srs qu2 lss uni,:!s.J;-.;5 3dr;1ini:::t;: .. ati-.:=:·:= y :~~ =·~::-l-3ti·,.,~s;. i:·~t.-=r~:tus11 \.'ia 
~l :-:~g·:,ritn:o .. :J.:: .:Je:S=·:·:T1p·=·~i·~Í~·íi da 0.:=-;~~2i_S }'' \}.).~lf-"?.. f'~~-5 jt:st~fiCOr' 
esto?. Da\:.i.s }' \\f}1itford indicE:n, acs.!-t.=:d.srnt::-r:t~, qu:=. =:l ?·'.jn-.::.idcra.r 2:=.tos 
com:-1nsc10í"":SS con\1ex5s, es un re-qu1s1to p3cs ls opl1c.=.·=1·:·;i .5lgor1tmo de 
Dsnlzig-\\ic,}fe: 'y' '=Jce Eiu11 cusndo tanto Ruefli como Fre2lsnd hacen uso 
de este Frin·~ipio, ninguna den1L:2stt-s. -::>:plicitsrr1snte con10 odecuar dicha 
r-e~lriccic·n ~n el rnc·delo. Lo snte-1-ior- ::;::: d-=be de ra·::.:slcsr cama muy 
importante parn les 2fe·::tos clel presente e;;tudio, ya que el modelo que 
se prop'Jne en c;•;;ta tssis ªF·lica el =lgoritmo de Danb:ir;g-Wolfe en su 
desar1-c.llo tE·:11-ico y splicscic.n practica. 

La nu&·;a formul.3sion a l= ecuacion 2.2, dada por Davis y Whitford 
(D-W) es la siguiente: 

tv!ODELO 2: lvlODELO D - W DEL PROBLEMA DE 
UNIDADES OPERATIVAS: 

+ + - -tvl!NltvHZ<\R wk y k + wk yk 

t 
SUJETO A: 2 

s=1 
t 
2 

s=1 

r;k 
2: 

j=l 

X (s) 
, ' k 

J' 

x~sk) 
J' . 

y+ 
- k' 

1, j=1, .... ,nk 

( 2.5 ) 

=O 

No "ª pt·ofundizat·a en la mana1-a en que Osvis y Whitford concluyen 
cu tr-b- .:_..., '' cl:::.r-ir ··~r~==-d -'"1 cuc o"oc,o¡·vac1·0·1·1.;,s y ,·-r.-.. ..J~c~ ..... - .... ~o ..... ~~ ~i 
- O Ojl..'• ¡'"'\ --· •-· '-'- ' OL!J _. - -- - ¡l\.ic.J.J.~.1.'-'0.._.I.. ••--' -· 

problsma de Rt.:afli dejen, salvo mejor opinion, lagunas taoricas qua 
invalidan su solu-::ion. Par ests rézon se ha preferido proponer una 
propia version del pno~lama que, aunque inspirada sn los trabajos 
originales ds Ru=fli, induyen una .::amc:strac:ion clara de su solubilidad 
y estsbl:c2n el algoritrr10 de solucion correspondiente. 
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C.APITULO rrr 

PROPUESTA Y DESARROLLO DE UN MODELO 
PARA AS!GNACION DE RECURSOS 

Los primeros trabajos relacionados con la problematica da 
ª"ignacion de recursos des;rrolladas en la decada de los 60, sirvieron 
de base para el mad.::!lo p1-opuesto por Ruefli. Sin ernbargo, dicho 
Lnodelo no IJUede repr.ss-=ntE:l"' la proble111.stica de una 01-.ganizscion 
descentralizad.= 1-espesto al pt-c·cssam iento de il1forn1scion y toma de 
decisiones. Es F·.:.r ello que Freelónd hsce algtJr.ss r11odi.fica·::i.ones y 
p:;rona ~--~ir: .~l§_o~i tmo ___ de sol~~icn ~b.ss~-·~·~. ,~:_~ e.1 i¿:t~~~ d: 
dc.=CC•mpw;:11C1on 1_.t: l-'end21 ~. ,i\ur1 CU=t1do La c·b:=.eL •0:......1.0n ._.a J 1 ·=-8J-ot 1d e~ 
correcta su 1net.:,do d-:: solucion es incorr~.::to corno lo der.iu::;.stran 
racienlemente W.J. Dsvis y 0.T. Whitford. Los mismos autoces 
propon5n lüs c~1:1bius n::ce:=.et-ics al mi:·d~lo :! su solucion. 

Le solicscion del modelo de Ruefli al caso del Sedar Publico, 
enfrenta 'dificultc;des de indole teorico; tales dificultades se deben a 
diversas imprecisiones y fallas contenid.ss en el elgco!'itmo de Ru2fli. 
En este csoitulo sa 0-=s·:i-ibe el rnodelo de asignsci.on de r-2cursos a 
"r-- n; -- c1"onc - .~e- -~nt,-· \'-, .,,;¡, - c~t~ur-t' ,·-~d· " - "-!"\ t' ~,oc r.1' º·JE!"~ u~ .s~ -"-~ _::::. u_.~..._.- "c • .1.~.:::1·_.c~ -- J - 1....:i ..... c.:=i - • _ _, • -~ 

jE:1-a1-quicc,s ·x· s::: f·:·rrnuLs su corr=spDndiente metodo de solucion; 
secc1Dii2S 3.1 y 3.2 r-EsF2·::t!.,·:;;¡:ente. Ei met·:i.J~ . .=;.3!:3 i:npl=nti=.!do en una 
micrncornputadc·ra cornpo=tlble IBM (apendice VI) y un ajEmplo 
Ilustrati\10 de su cplicscion se mu2st1-a en la s2ccion 3.3 .. 

3.1 CONCEPTU.\LIZ.<\CJON DEL MODELO 

Si considEramos uns org.snizacion jer=irquica estruc!turada en tres 
niveles {ver figura 2.1); su Modelo rn,;ternótico estaria representado 
tipicómente pc•r h Estructurs siguiEnte: 
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rn 
MINIMIZAR 2: 

k=l 
SUJETO A: 

(i) (i) (o) · (i) (i) +(i) 

(3.1 ) 

. - (i) . (i) 

r mÚ,klY5 ::: a k Ak yo +BY. +F. y·-1 Y+ .··k··k k··.k m(ik)k·· 
' - ' . 

(o) . (i) 
yo 'yk ,Yk .. ~. O, 1 ··:s: i :s:. ~k' Í. i k :S: m 

,.-,, .·'.'-. ; ... , ... ·-~---
·:~\:<: ., 'º 

en donde: . . 

b a 
(i) 

Gk. 

Es ill1 vector de recursos comunes a · fooa la organizacion. 

. Es el vector de metas asignadas a la unidad op¡;cati·"·a (i,k) 
(Es decir: a la i-esima unidsd operativ.s asigr.da a la unided 
ad111 inistrati va 11 k 11 

) • 

+(i) - (i) 
Yk, Yk Son las desviscicn-:;;s (t=csiti•.tas y n~gati·.tas(i)respac:~i ... ,1an1.::nte) 

de lc·s le.gros C·:Jll respecto a 12:= n;:=tas Gk cs1gnso:Jss s la 
Un!, cl-d r.-=¡-=t' ¡'· ·- (1' k\ 

....1::1 -r·- ·~ ·::1 ' ;· 

l'i + (i)\11-(i) ·o:;.~n • .. ·=rr' c.¡-=c e'= F·-·I' "='"-.~;.-.-,~e ,'\k ,J\k ..__ ·--~-_, - \..h.o-~::1---1·-...., (·2u::ntit::ti'I.ss) .ssign=dss, 

rt=SF·Ecti\:a.rncnte a las cles·1iacionss 
(i) 

Y +(i) y-(i) 
k y k 

F k S·Jn matrices de coeficiente~ tecnologicos Lss cu.s.lss al 

multiplicsrse con Y
0 

, Y~o) y Y~1 ), pi-oducsn respecti·;amente 

la pe:rticip2cion ( C•Jn acti'.1idsdes, produ·:::cion, recursos, etc.) 

o (i) 

da la u11ici.=:d c=ntr-sl, ls UJ:idsd :::dmin1str.sti·Ja y la unidad 

oper-sti· .... s, sl lo6ro ds ls metas csign2d3s a esta ultima. 

'r. , Y k' Y k Son \··ectc.re:s da ·,1ar·i:::bl2s •::or1ti.nuss de d::ci:=ion y representan 0 el r1ival de psrticipacic·n en actividades, produccion o 
recLrr-so'==, con que !2 unidad ce11t:-al, la unidad adminislraliva 
y la unid<d c•pErativa (') contribU';an al logro de G k (i) 
., ¡:-r'1·-.,i-,-m--'=- v 1 t"'¡:r-~--'- -1 -; .. el d- act1'v1'd-d del ) "= i..'.....w.1.::::: 1 ·=•1"" .... lk e• c-=-c1 ... :::i = 11 .. v = o 

pro:/2ctc s t-22li:::2r · pc·r la unidad operativa { i,k ) .. 
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C:omo sa d~.:Ju.=a """':= \.3. i),. ~".-::t2 rn.: .. :i:=lc. ;:;:_;F·-=·~,3 1'.J2 l.::.s t.:.s:-·:s d.~ la 
.:i1-g.=.nizscicn :=.: ef2-::tu311 2 tra":/=s G2 ~·!-GJ:=-:.::Lc.s .::uys r·~=Ji:::2·2i::·11 :=-=: -::1~ja 
a c::i1 .. go de 1::s Linidsdss or.~1-sti'l2S •. A.dernos F=ra lc.í.;;1-.sr lss mt::t.a's de 
cL1slquiera de estos }Jrciy..::·::tos dc1:·en i11tE:r-...·enir 1 afici.::nt.¿;m-s11te, tsnto la 
unidad centcel cerno le unldsd 2dminlstrativa e que esta asignsda la 
unidsd opcrati··,/a E-n cu':::-:::tion. La cor1lrLbu,.::i1:J11 al logr.:1 de un conjunto 
pa1-ticular de mc;tss Gk (i), p0r parte de la unidad c•entral es 
.~ k (i) Y{o) mi:.::nt:-3s 0:1ue 18 C·~nti-it·ucion de la unidsd admini-?trati'Ja 
-:,s . B k(iiY k(O) .. L~ ':1:'1i~ad, c·¡:ai-eti·.1a (i,k), ccntribuy;; el .1='.st-_D de 
(_,k(1) med12nu:; fk(1¡ 'rk(1). La suma de &stas corYnbuc1ones 

puede o no legra:- las lTit:tas r.JrG¡:.·uE-sta5. El .scibre1:.:·gro de la 
m¡;ta Gk {i) Gsta presente en Y, - (i). El modelo plantea el problema de 
deterrni nar k·s niveles de K acti'.'idad de los pi-Dyectos asi corno los 
cc·t::ficientss de utilizacion c~e leis rac:ursi;is propios de las unidades 
adrninistrati"·as y da la unidod csntr·~l~ e!~ n1.=:nera que se optimics su 
utilizacic·n a 19 ·v·:=z qus s~ rni11i1ni.:::a la SUlTta pundarad8 de las 
des·v·iacic.nes de lc.s lo.s,ros con :~esFecto a las m:::-tas de organizacion .. 

m 
tv!lNIMIZAR bt Y + 2: 

D O k==1 

k== 1, .. ,m 

en donde: 

+ r +(1) +[2) +(nk) ) 
wk 'w k 

w , .......... ' wk 

r -(1) -(2) -(nk) 

) wk = , wk wk ' ........ ' wk 
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B= 

y (o). 
. k . 

·. . (1) 
yk 

. (2) 
yk . 

. 
8 (nk) 

k 

y+(1) 
k. 
y+(2). 

·. k ··. 
+ . 

;Y·=. 
<· k .· .· .. .. 

. . . 

F: (nk) 
k 

y~ (1) . 

- (2) 
yk · .. ·•··· 

1 
rn(. '·) 1 ,:-.. 

I = 
I 

. 
. . 

rn (2 ,k) 

G (nk) 
k 

( 3.3 ) 

I 
m(nk,k) 

A psrtir da (3.2) es facil obten:t~ el siguiente sistema equivalente a 
(3.1): 

tv1INIM!Z,"..R 

¡}()Ye+[ o Y1+W1Y1+ W1Y 11 + [o Yz + w2 Yz+ W2Y2 l + ........... . 

........ + [O Ym+ Wm Ym+ WmYrn] 
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SUJETO ,-\: 

AB-1 ·¡ 
.1 1 .rn 1 m 1 

y 
o 

A 2 B
2
· - 1 I 

. rnz mz 
y+ 

o 

YJ: 
G 1 

J_ 
G2 Y' 2 

.. . . y-
2 ... 

y G 
m m 

y+ 
m ( 3.4 ) 

B - l I y 
m mm rn m m 

k==i, ... .,rn 

Este problem::i, a primera vists, pu:=de dessrrnsr a les especialistas 
debido a su enorrrle numero de rest1-icc1c·ns::= {n 1 + ..... +n ). Su du3l es 
m=nos at1-sctivo cun, ya gu2 en este csso el nurnE:r·=> m de restriccio­
nes es to•:l9vi.s m2y·0t-. Sin emb::i1~g·:i su d:.i::il iri: .. 1ite a la utilizacion del 
Algoritmo de Dantzing-Wolfe, como vía de soludon. En efecto, tenemos: 

DU.-\L DEL PROELEtv!A 3.4: 

MAXIMIZAR ci rr 1 + 
t rr 2 + ..... + cm I1 rn 
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SUJETO 1\: 

At At ....... " .. At 
b 1 2 m 

Bt 
o 

o 
1 

-I 
w+t mi 
' 1 

I 1 -t 
·m 

I11 
w1 

Bt w+t . 2 Tlz 2 
~ I ::::: w-t . m2 2 

I m2· 
I1rn 

Bt o 
m 

w+t 
- I rn 

mm 
w-t 

[ rn 
n1m 

I1 k , 1 ::::: k ::::: m, sin resti-iccion de signo 

Este prol:·lema puede rcsol\:E:r:::e cc-rno ~= m1.1e~tra a continuscion: 

m t M,o\X!M!Z;\R 2 Gk rr k 
k=1 

rn t 
SUJETO A: 2 Ak I1k ::::: b 

k=1 
o 

¡~ [ 
o 

- I I1 k ::::: w+t 
Tmk k 

w-t 
"mk k 
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O tambiEn escrito como un problema da minimizacion: 

MINIMIZAR: ( - ci rr1 l + (-e~ TI2 l + ..... + (- c~.Dml 

SUJETO A: 

( 3,5) 

t . . t . . t. . 
Al IT1 + A7 IT2 + •....•. +A rr ~ bo .. ·· ... -· . m m 

9t 
1 

-.Im'·.1· .. ·.·.·..... fI .... 1 
I ml· 

- I m2 

l.., 
~ 

· r TI ~ mm 

¡mm 

TI k , 1 ~ k ~ m, '=in 1-2st1-iccion de signo. 

o 

w+t 
1 

w-t 
1 

o 
w+t 

2 

w-t 
2 

o 
w+t 

m 
w-t 

rn 

Esta for-rr.a del dual de 3.4 tiene esencialmente la misma estruclw-5 dal 
pn:>blema a 3. i (ver apendke III), por lo cual su solucion puede 
obtenerse vía el Principio de Descornposicion de Dantz:ing-Wolfe. 

La logisa e:n estos mcme:ntos sugie:re descsrt<;r la utillzacion del 
lv1atodo Simple:.: Primal que se dascribio ccmpJ.,tamante en el apendice 
III para la sol~sicn_. de un pt-obl~rna c?mo 3.5 . El argumant? mas 
pcderc-so pst-a ji..!~t1r 11:.=:1- Ln:= .scc1cn a<:::.1, as que el metodo s1mplax 
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~1-•rn-l 1--,....··-1· 1 - -1 1•1·-h!-1·1- ·-1JJ ___ a ...,• ... ..,,, ....... 1.,,·r-c1c1-n -n --+.:::. ,.... ... ..,,_ c.l j·' 1 C- .<;:;":;L-1=-\':: t=v .- ·_;,_ .: 1 ~ .:=- o;::.._u •Jo;:;.=.~~-·.1~¡-'L- V' -;:;; .-;::~ .. ._ \.·1..::V -

3.5 , psro no su C!u:sl, qua ¡;n sste csso es el 3.1 (o, en forma 
equivalante, el 3.1) y el cual es el que protagoniza el pl'esente tn;bajo. 
De acue1-do a un r.s201-1~1ni-.::nto como Gste, la des~on1ponsicion de 3 .5, se 
hsrie. utillzando el 1vletodo SimplEx Dual o el Primal-Dual, dando lugar a 
un problema ·principal de tipo lineal y a "m" subproblemas da 
programacion freccional que se d;;,n e continuacion {ve1- 24), seccion 
3. i 1.2): 

PROBLEMA PRINCIPAL: 

PROBLEMA DE LA UNIDAD CENTRAL 

MIN!lv!IZAR z == 2: fij 
i,j 

A .. 
lJ 

donde: 

SUJETO A: 2 
i,j 

s b 
o 

2 A .. s i, i==1, ••• ,m 
j lJ 

F .. ==et TI}, y 
lj l ' 

B~ o 
1 

nk ..L 

- I mi 
s w: 

1 

I mi w: 
1 
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PROELEi\•1,.\3 DE L:\S UNID,<\DES ,<\Divl!N!:-3TRAíi\/1\:3 Y DE Li\:3 
UNJD,<\DES OPERi\ TiV,'\S: 

· SUJETO A: 

E• 

8 ok 

-----------l------ -- '-·--------
?" Ak nk + 17ck 

( 3. 7 ) 

P. t 
-k (l 

- I nk rnk 
s; w+ . k 

I wk rnk 

rr r.. ne. rcstrin_gido En signo. 
~ 

es el p:-=,:::k s-::.mbra 2soci2do a 2: P¡j A. s; b 
i,j 1j o 

as el pr:cio S·:-rnbr::: F.:·3C·C'L~do 5 2: A. 1 
1 ' j 

_, 

:::en. p~=·=-!·:.s ::·:·:T.(:~-= ·_>:::.~·=:-~-:-::: _ ·:-:r:ss ;2stt-ic-::-i:·n=s 
prDF·i=s del a!gc·r-itn1·::i p1-irnsl-dusl. 

C.sd:: uno de E:=tvs :=u~F:-c-t-l=rr.s-3 p!...:ada dt::scor:iponsrs= de nuevo se.lo 
qu:= -::st2 . \'~Z ~n ~·r·')bl~~~s ·;i2. ,rr-:-gt--~111:::c1on fr.:::c1:-ion;;ria, . t!ilc· 
cc.1-raspc·nd1enta = c:::,::is un1csd a~"Jrn1n1-stra.t1\:s., y u110 p·:·r cada un1aad 
-=·F=r-sti'/C ii1-·/•:Jluc:--sd2. C·a~2fc-~tu~s-~.sm2~te, s~en1ss de ~Gs problerr~2s 
qL.:2 :::cE:rr'.=a ls F·!-c·gt-=.1n=.~1C·i1. rrcc.::1-:·ns.r1.=., l.s u1terpr-etsc101L econcim1ca 
=. ,-:=.,:!.~ uno d~ l·:~ ~.¡~.:,é·lsrn::s l-~s:JLt=nt~s ~5 ::.~~tsnte dificil~ pc·r lo que 
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.,,,_.,,,)t- ~t·-··~tl·-., ~·,rlr.,·,o•- 1• no-ilo 1 [ir1;od ••U-" [" jr."'r· '"n pri¡1~¡-.¡o 
1.-····J ::l ·- lC.::L .J_ •·•·}---•-•l ..1,..:::1 l- ~¡_l.--'·- -¡ - ·- -bl-·:l -l •- ·- j• 

sug.Ez-ia d.s.scE.irtEir, .;;5 ds·~ir, ld ':¡t1~ t.itiliz:a el metud::J si!nple)~ pri111.:=l 
psra r;;sol· ... 1e1- el p1~0ble:m3 3.5~ B.sja Este metodo, 3.5 se dEscomFc·ne 
sn un p1-0Llsma prin:ip,;l como el 3.6 y en los sigui;;ntes rn 
subpr0bler11as lin·3ales ·:¡u-: por su naturale22, deben 1-esol".'arse p2ra 
cada uno ds los M blc·qu;;s de unidEdes administn;tivas y unidades 
c·per2ti vas: 

lv!AX!M!ZAR 

SUJETO A: 

- I mk 

1 •. k······ m. 

:o· 

rrk ~. wt 
wk. 

TI sin rest.1-iccion ds signo, k 

( 3c8 ) 

En donde e 5S sl p1-=cio SC·rrü:.r·a 5~C·Ci3·:ÍO a 2 F'ij Aij ~ bo 
i,j 

En estos mon-:-=::-1t.:;s s2 :=l i vi21-:i r:·scte ds la C·r-=ucupscion inicial que 
orillab3. a de:::cartar El rnstodc. s-i1T1pl::::.: pri1nol ¡:·31-a resol\.:er 3.5. 

En efecto, puest<'.J 
la restr·iccion L pi: 
precio sombra J 

qt..:E: 8 5S ¿:l \'ector· .:Je preciGS SülT~br-2 asc-cisdo 8 
A .. ~ b de la Ecu:;cion 3.6 , y tarnbien sera el 

lj a 5S·~ciada a ls ecuE:cion: 

del slst.::rr:a 3.5 , por lo ge-= :i! l:= ultiiT16. ir:teraccion del algoritmo 
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pc·r ende 3.S ) - debe1·,;. ser el valor optimo del co;ifici·ente ds b en el 
sislEma dual de 3.5 , es decir, en 3.4. Luego, suponiEndo que 0 8 se 
dEte1·mina aplicendo el algoritomo Dantzing Wolfe, al problema 3.4 se 
puede reformular como sigue: 

tv1INIMIZAR 

+ . -
SUJETO A: BkY.k - l Yk + I Yk 

. rnk . . mk 
' . . t 

=Gk-Ak8, k= 1, ... ,m 

LLiego, b.:.jo el' supuesto de gua se det·2.rmin-= pr;:;\t~.~m:=nt2., 3. 4 sa 
descompone en . m problemas independientas, uno por cada bloque de 
unidades administrativas - unidedes opereti'!es. L5 forma del K-esimo 
de estos problemas es la siguiente: 

tvlINilvllZAR 
( 3. 9 ) 

SUJ~TO A B V 1 V+ 1 ....,- - ¡~ •\ 9t . 
t'.. • • : k L k - mk 1 k + mk 1 k - -'k - ' k ' 

Es cl5ro que est5 misma conclusion se pxlri.e haber llegado si al 
obtener 3.8 se hubiese prccedid:J de inm=:cli.:::to o in· .. ·cstigar su dual, el 
cual ss prscisamsnte 3. 9. 

Queda tcida·v·is l~ t.sre.s da d=t=rrriinar rr k 'r·: :,: ) .. k-

E:=tas \15Ct.jrés~ clsro ·::sts~ pu.,::d·=n c-btsr:sr·~= r¿s·=1l·1ien.:10 ( 3.9 ) .. 
Sin emba1·go pussta que ( 3.8) es suscsptible de ser resuslto via el 
/\lgoritmo de o~s·:::!OTrlPC·Sicion de D.::ntzing-\,'Jolf=, se pracedera a 
d=S::c,mponer-la CC'illG Fs1-te del n1ecsni~1:1c· d:=:- bus1.=jueda de la sc·lucion 
d=s==·::Í:: .. 

Como p.:sso i:·1-evio a Ls ·:Íescompos1c1on se pc·ndrs ( 3 .. 8) en una 
fo1·ma qus hega inme;:liste la splicacion del algol"itrno de Dentzing­
Woifa. Cc.n este fin se escribiría ( 3 .8 ) ds la siguisnts forma: 
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) 

J 

SUJETO,<\: 

(e\~ - e :\~ l ílk 

8t[1) 8 t[2) :........... 8 t (n k)' 

F~(!) 

" I rn1 ,k 
. - I 

rn2,k 

1 7 k mL.., 

. . 

l 
I . ..,.. 

¡ .. ( 1 ) 
n¡,~:<. 
~ 

J 

E i,k ' 1 <" • < 
~ i - nk , no re:=tringid-:;. 

iV!AX!tv!íZ.<\R: 

E 1,k 

E 2,k 

. 
E nk,k 

o 
w+ 

k 

wk 

f"c~l) _ 8 A~1 l)E +fcFl- 8 A (Z))E7 '·+ .... +(e (nk)_ 8 A\;1-T()l E l k k 1,k , ~ k ~ ,~ k ~ n k'k 

38 



SUJETO/\: 

tvJ;\XiivilZ'\R: 

Bt(l} 
'k 

¡::t ( 1) 
k 

- Im(l,k) 

1m (2 ,k) 

Bt~2) ............ . 8
t(nk} 
k 

¡:;t(2) 
. k 

- l . 
rn (2,k) 

Irn (2 .k) 

c t (nkj 
' T. 

" 

1m (nk,k) ) 

El k , 
E2 k 

.':', 

. 
E nk k , 

,; 

r 
! 
' 

El ,k , 1 ,; i ,; n , sin re~trkcion de signo. 

o 
w+ 

1 

w;_ 

o 
+ w2 

w; 

o 
·..v+ 
· nk 
\!,I -
• r:;t~ 
~ J 

rc\il. 8 .A(iJIE +rc.t2J - 8 A\2lJE + .... +rG[nk)_ 8 A(nk)JE 
L "' k ) 1,k L ,( K 2,k L k k n.1<,k 

2UJETO ,o\: ( 3.10 ) 

r;t(1) ot (2) E Bt(nk) E ,; O 
wk E1,k + wk 2,k +, ..... ,+ k nk,k 
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- 1m(1,k) 

I 
m(Lk) 

Ft(2). 
k . 

~ \n{2 0k) E ?k•. 
":"'.' 

1 
m (2,k) 

Ft(nk) 
k 

- 1 
n(nk,k) 

o 

o 

' 
o 

E ~ 

El ,k , 1 ~ i :::;: k , sin t~cstt~iccicn d:;:; signo 

Esta forma 2qui\15lants a .3 .. g) pL:=d3 d~s-=o~~p·:J1~-=¡~se -.;is O;;ntzig-\\lolfe 
como sigLie: 

PROBLEMi\ DE LA UN!D.'\D .'\DMINISTRATIVA 

* * lvL'\XiMIZ.".R 2 f .. A .. 
i ,j lj lj ( 3.11) 

* r~ *k 
SUJETO A: 2 ~ ~· o P;, A.". ~ 

i ,j ·J lJ 
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""".::" .,"k ··- 1 • - 1 /,..- Aij - J. , i - .,_, .... ,n 
j 

p*k - ( G(i) - B l\{i))t E} 
. ij - k k 1k 

Dc·nde;: 

*k -Jj· (l) E j . 
Pij ::: k lj 

Elk , Sonbs punfosextn;rí\Ds'd2l poliedro com12:.:o . 

. ¡:;t(l) 
. k ..•. o 

-Im{i,k) . E i,k = wt 
1m{i,k) w¡ 
SUBPR08LE~;l,<\S 

PROBLEM.A. DE LA UNID.A.O OPER.A.TIV.A i,k 

M.O..Xll\l!IZ1~R ( [ ,...,k{i) - ,;::¡ ,a..rr~i) l t - B t J E u - .e -k Jl k i.k 

SUJETO ,<\: í F~(i) l 

l-1
m (i,kj j' E i,k 

! ·¡· ' ' !Tl l, . .ZJ 

r º i 
,;; : w: 1 

l w~ J 

( 3.12 ) 

1 . ¡. . ~ 1 . • • µ k es e prt::cio sc:·m-·1~.s 2::c-c1s.uo E. -·= rsstr·1cc~1on: 

:;; o' 
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,<\hc·ra bien~ da esta ultin15 ,:;fit~rn22ii.:!n 1~ssulta que ES t:=:rr1bi.=:n .:=-1 
precio .so111f:.1-a asociado a la r~;;:=tr~iccion: 

Bk~(1) E1,k + Btk __ (2) E, i, +,. ... ,+ Bkt(nk) E i. ,_:; O 
·"- ,:-.. nl'\. 

y, por cor.siguiente, es el coeficiente del o en el termino y k(o) de la 
fundan objetivo de ( 3.1 ). 

Resulta· asi que, en eL optimo se han a1contt-ado los valores de Y 
o y Yk (o) , 1 !O'. k !O'. rn, escribientlose( 3.1 ) como sigue: 

!v!IN!lvllZ.O,R . 5i: '( VJ .+ y+
1
· + W :- Y.-) 

. i=1 . 1 1 1 
( 3. 13 ) 

SUJETO.A:.·. 

'r'.+(i) + ((i) 
k rn (i,k) 

,.-. (i) - \ (i) 
uk ''k 

1 < '· - ~ :::;: 111 

Es clsro que (3 .13) puede descornpon=t·;;e en n1+n 2 + ... +nk pt-oblemas 
incl:.=pEndier1t:=s como sigue: 

l1:1!Nil\1IZ.'-R wtCil ytlil + wk (iJ yk- (iJ 

SUJETO A: ( 3.14) 

(') -'-('' '( t - 1 y ' l¡ + 1 
k m(i,k) k m (i,k) 

y - (i) = G (i) _ A (i) y _ B (i) y* 
k k k o k k 

Este problerna pudo obtenerse tan1bien tc.1Ti5ndo el du:;l de ( 3.12 ) . 

Tod2s estas cein::i·::?eracic-nes nos cc.ndu·=E:n sl '.::iguiente algoritmo de 
solucion de 3.1: 

42 



3.2 1-\LCORITMO DE SOLUC!ON 

Propongs una soluc:ion besica factible inicie! per.a'el siguiente problErns: 

Siendo 

PROBLEt'-.11\ DE L/-\ UNIDAD CENTR/\L 

lvl!NilvlJZ,<\R Z ::: . 2 fij A.ij. 
i,j 

SUJETO A: . . 2· Pij ~ij= b 0 i,J 

en donde: 

B.t 
1 

- l rnl 

I 
rn 1 

._, __ :_·,. 

2 )· .. ·· .. ·.i·j· 
J 

w.+ 
1 

w~ 
l 

1, · i=1, .. ,rn 

.... ,~'--~!-
J 11-.::t.: L.:. Supc.ng2 que 

multiplic:::dores si.n1pl-=x -:::;s 
r:=:::tricci·:·r:: 

.:!.a Ó5S-3 iilici=:l ss !\11 , )' que el 'v'Ector de 
( y·C· , l ... G 1 ~ ... ~ ''1'.::;m), con Y éSC·~iadG =. la 

PRI!vlERO 

2 
~,j 

p ... l\ .. =b 
i..j lJ G 

Utilizandc- k·s multlplicad~ras, F·lsnt,;a1- los probl2rnas 
siguientes: 

PARl~ LA. t_jNJOl\D AD~:1iNISTf~,t\Tl\I;\ K: 

lv!.<\X HvJIZ,-\R ,.."l'r: * 2 ri, A. .. 
' J' -' lJ ,, 
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3UJETO A: 

donde: 

* *k 2: Pij Aij ,;; O 
i,j 

Donde;. E i{. son les plintós e:•:tremc;~ d('ólpolieáro convexo: 
. . ' . 

Ft .. 
. k ·.·· 

-1 . 
· m{i,k)' ··. >' •. · 

Im . ·.·.· .. 
. {1,k) 

.O.• 

+ VJ. . 1 . 

w; 
SEGUNDO Proponga una solu~ion basica factible inicial po,ra este 

problema. .· .. 

Sea Rla matriz da.base incial y s¿;an (Yk(ol, Y k1 , ... ,Yk ) 
. o º"k 

los rnultiplicado1-es simplex cotT2spondisntes. 

TERCERO Rssueh·e los siguientes pr:)Jlem2s: 

PK.OBLEM/» DE L/>..S UNfOADE.':3 UPt::R.ATLVA.3 

SUJETO A: 

F(i) y(i) - I . y+(i)+ I .. y-{i)= G(i)A(i) Y- B{i) y(o) 
'· k ~ r, k) k m \1 '·) k '· 1• o Ir k :--. ;11,-,. • 1 '"' • "' "' ... • 

CUARTO 
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* S;:a h 

'l'< 
h. k 1, 

== max 
j 

.k z.k+'r. 
J, ºJ 

QUINTO · Usando la tecnica de selecciün de columnas del i\lgodtmo 
de O;:;ntzig Wolfe selecdone la nueva columna a entt·ar en 
la base de cada probkma de la unidad administrativa. 

:3EXTO 

. (~er.~re u~a -k n1Je\1.s k b8se k R con el nuevo ·v2ctor de 
rnult1pl!ca·:br;;s lY k , Y01 ,.,Y0

n ), y regrese al paso 
pase· ::eccero .. 

lJtiliz.sndo la tecnic~ de ~..:=l6c1::icn d.2 colur11ns del :\l501--itn1·:J 
de D<:::ntzig - \\iolfe salecci.:ina ls tll.'.2\'B c.:)lun1n3 qu.::; ant:~s En 

la base del problema de la U;1idad Csntral. 

Genere L'119. nL1:v·a b:::ise B y un nue\"J ·.t2ctor"" de 
multiplicadores simolex (Y , Y 1 ..... , Y ) )' 1·egt·ese al 

1 ~ o o · ern paso . 

Rr--pita este procedimi:=:-nto h::sta que ~= ra:-=uel·va 
cc.rnp1Et.::ment5 el p1-obls1nc de l.s lJnid-:::d r=snt1-cl. 

Sa obs::=rva En sste proceso que la inf0rn1sc:ion que la Lmidsd 
sdrnini::=t1-.3ti._1a ~iT.,:is .s la unidad cr=ntral [.S una inforn-:.ecian de tipo 
c·::-=·nc·mico (i111Ji,:5d.Jr ecein·:Jmi1:=0) qL:e le i-1=:r·rnita 2stablecer Lm nUC'/D 
·::riteric· de tJti l lzsc!·:·n de t~ecu~c.s~ ii\ cs111bio, la Unidad C:=ntral en·via 
ur1 \'ector de or-ecios sombra cue .sltE:1-an las metas de la 
:~ubc·rg~niz2cic.n (·~er sistErn.::;s 3. 9), d1= rr.an::ra que l:::s ni-=t.ss ::sign::;das 
c:; 1 se tr~snsforrncn =::n Gk - Ak Y , cc.n 'f'" -...·ari.sndo en cads obsar•/acion 

¡{ .. .' o o 
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De 111a~st ... 2 sirni]sr·, la infc.rn1ccic.n ::.¡L:s ~3 unit!.::,q ops1-.;ti'i'a er1vi.s a 
sus Linidades .sclmi11islrali'.1ss, le p•?!rrr1i.t~-~n a esta torr1.3t ... decisio11es 
:=ob1~a las nuevas rn~tss .9 lo,gc.sr poc pE:rte d-3 lss Linid:s.des oper·ati\1ss .. 
Las metas de e~t.5s c.s111bian en c2da int-:::c.~ccion con sus unidades 
op=re.tivas, ya que ::onde ls f01-rna: 

G (i) - "' (i) 
k '"k 

y - p (i) y (i) 
o "'k k 

L "S m-'-« 1"n1'-¡'-b~ '°1-"D G(i) y 1-- •·-)-,r-~ qu~ e,, c-mb1"an En c-c!a ,_. c,,,o~ \...; o~--=- ..... - • k u..:::r <Lci u t;;~ ... ._Y..., (o) o .::iu 

ir,teraccion con las Lií1id.:=.d:s · adrninistrati\:a.s son k 

3.3 EJEMPLO ILUSTR.~TIVO 

El sisterna qua se pi·· .;pc11a sn c:::::.t.s ·r 2sis, ..::s u11 zn•:•--.l~lo F ::i1-a t1-at.ar 
p1-oble1T12:S de -ron1.'3 :Ja Oeci~ionss '=iLiG con1pr911de11 Jnetss rnultiples y 
cualitativas, StJjetas a la iinpc·rtancia o pr·ioride1J qL1e se le Bsigna ::,. 
estas:. P&ra ello E:s nsc.::;i::aric•, qu13 l.::: F2t~:=c·ns que t'JJn,s las decisic.n:s 
<::;:::i .. car--;- d~ definir 001- lo r<1~r1··.c. ¡r·- ... :,..,,...,,...,.,r~~n;'i:=. ••r.~lt'r-:~l ~¡ c 1 .. i::ir,..i---¡-__ :::i. t-'º- e - e . _u,_. _11;:;$ .1.111¡-·-· ~--·'--- _ .. ,,c._; .-.::i J.::::1- \.;O 

est.ss matas. {Jna ·:sntaja in1ports11te al irr1oluc:r-ar lá p1~a_sr.sn15.:::-ion con 
ineLss en sste mod::::lo., -=s la fl;:;xibilidad, pu~sta que pe1 .. 1nit~ 51 to¡11.:::dor 
d.s dscisic·n=:::~ E-:.:F2i-irr:2nt.s1-, co11 uns multitud ·~-3 ··:2ri.snte; :=n las 
t"'-:=stt~iccic-n2s ;.1 En 1.:::s pt"'ieiridsd:=-s da lE:s rr.stss ·~u=::1.Jo :=e irr-:·:Jlucra con 
ur1 prc·bl:=-1112 ée c1bjsti·:·=·'= rr\1Jltipl2s. 

La pc,,:·s•-EiiL-:s.::=~ ·==n r::~~==:==, r.1;~,~2 ser~/ f-¡5 si.d·:i aplicada a uns gran 
'.:::¡-:c,...:::r.l' :):;, ....... 1-r.hl=-n1;::·-= .:=.1- >=1 C::;:,·-.~rr ·-ubli"'] ',.":=in '°1 pri·r.,...J ... , en ~t'-~~..:: __ -. ..... -~~ • ·- ¡-... ---·~1 -- -.t _ ._.._1...,,1....J. l-' --- .J ~ _ .c:.u1...., o ""''"""'-' 
t-l-s -.-rr:.-· n ...... ,.,_, ... ...:-.., f:n-n--·- -···--1u~-!-- ,....,_.~ ... -~ .... i 1 id·~d ul-1-:=i""'c:1_,n d-º-= CU1 ._J. J ~c. ·-:::•...1:::;1_, ·J.: :::::1 :·:::...::1 f1l. ._ .. __.. ·--.. ... ~·, :, 1

-- 1 ·~~.~--.~- ~ ' c'-·".:l •~;:;:: .:.....1 ::::: 

i-ecu:-?s hun~s11·Js, .sc=.a~rn1~a, ecor:c.rrtt.cs n1~n1;:i.pal, urbana y de 
sE::r\:1c1c·S m2·:l1ccs. L::: spl tcsc1on quS: -=n ·:;ste t1-3.05 JC· .se pre-pone, es una 
IT10dests spoi-t.scic-n al Si.stem3 N.ssi·:.nsl de Pl.:,:n:-:5·:'.i·Ji1 OerriccJ.sti·::s. L~::;. 
consolidccion da ss:e Si~tema 1·equisr:= de c::t.e tipo de n1oá2los, los 
cuslss no son faciles ds f1.:,rn1iJl=1- :1: :;:...!·:= :·~~L!lt~dc.s ser:::r1 ir:mediatos, 

' ! ..J • r• t T •J. ;J t 1: ' • ya que se requ.!.-::1-e ce rno-..... 1r1.:::::r ,;:::01 ... os .... e ra 'ªJº, precisar 
~1i-ibLI·::iDll2:S ),. i-c:=F·=·r:ssbilid.sd2.s :./~ Efl g:=:J.::;cal lc·grs1- que mediante una 
::plics·::ion sfE:-:-ti··.·.s se logr-2 el cs~·=l ::iF·cc-t:::.::}1::.rniEnto de lc.s i-Ecu1-sos y 



;:::1.:.: •• • •. c1c• ,; ~1 i .--L~~ r."-.. <::. ;_~, •. ·.- l ·, o_ •. '.•-:;. ,1_:,,-, _1 .. ~. , •.• .... • .. e_{·,·,_.,':::; :-..,._ .. _. , ..... _.; >~. -.".'· !- '.·.-~.-. ~··.., -. ·-l · L1 -~ ¡ ,--. - ··,...,... · ·- n ,--- '-- _____ _. • - ~ _ - - ___ • 110• .• •-·-~.\_::° 1·-l':::J .:-:::¡.''-'/:=I 

a ¡:-·rornC·\:et .... el csrn i. 1·) y ~!··'.:::¡:·t~~-r·::~,3 a ts-s n~L-:·-::.=is C·J11':11c1•_:-in.·::s que el 
Pt--F•l'o al.=¡;:;~r·-.•llo ""'>' .-_-,.".l ·-··::~ t. :::.¡ ... ·- 1 ···:.~··1r·:: 1- :··:.·-, 7.r""'~.-!':lr1 ... !::::, ··.'•.·.·11•.· • .:=;¡· [.::; c"t-i~:: __ ;s w --~ J_ ~ -· ~.:i-'' ::1-·J. .• 1·-~1~11- ... ,_,:;j --·l·"··-1 ..... l ,.._ - - .__ 

actual y hsc2t- fcente al futt1co d::~l F:~i-::z. 

r a .l,. "=.-,-1· nr1 1 ~"" ·•0 --=l cla R~r-.=1·=c1' ,-,-=~ ·, (-- .. ,, ru·c1'01-=" "1-""l·=" ¿,, _ _ --•---- __,~11_1_. _,..._ ~ 1--- ~11c:-) --1--i.. e_, , _ _.i-.. • ..::::, ....... c_ 

la Se•:t·é:lc:;ri.s .:)e Hai-im ha ;fasarrollc.do t;-2s nugvos pr-oyectos de 
co¡¡c3truccion 11:::~/.:::l qtre ¡_:.ucd211 S6l ejecutados h.:;,~ien;;Jo uso del e>:ces,'.J dp 
·2ap-=:cidad de F'rc-dt1ccion EI1 sus .:.:istlll&1-c.s da T~rnpico, Co2tzsc0slcos y 
:::.alina c:r·uz. 

E'.:;t=. ,:\~r>=::-,.-.~,~!F_;i ~: hs i-::;·.ll::2d0 un ~~tiJ·:.ilo 
s1nt .. srcocic·i1 'iL!S pu2d·2r1 ·=~r c·::rrstrui1.:1·.Js ·.::t1 

é..Sti1lt:-rc·s, c-.:cc·r1traí1do g11e s-=r~i3 ré:ltsble 

cuicl2doso d2 los tipos de 
cl1alguie1-a de sus t1-2s 
utilizsr al exces•:J de 

r<-~,-,_..,: '~.d ¡-··-·~a c·-~·c't"LJ't"' t-,·,-:;·•-:- r-.----.••;:::;..--.~-:::::: ' •. ·- .• ~ .. •',JC•.1r~'.::_,~.~ ...... - :::.·." •~'::l .. ',·1~_·.'11,1'.°'. j -.....=¡-•-:;::\. G:::i -·~J .._.; i.:: l ¡ , .... ~. ·:1 w:::::~ ;_...--:::::·-¡•-'---~ '--'~ ~ -·-----'~~ ~ - .... 

tr21-:sbord2dc·rEs p.:;ra i-ic·s. 

La r.s.slida·:l ES ·:iu·~, 21 pr·::ri·:isito de .::5t.s .. 1~r-·endsncia .'~l t·s.sliz.sr 
sste tipo .Je ccnst1..,ucc~ion~ era lo,5r5r la utili:::s:::lc·n C·::•!T1pl~t= de l:; 
csp2c:dad prc;du.:;tL··;a d::: e:<ceso S(:bre uns. C5.se r·::nt.::::I~l·2 y· ·:¡u,3 ·~~ .. it:::1..,a 1.s 
fuga de divises ai sdq1.Jirir estas ernb-::rc21cic·iiss c;1 sl ~:o:t~-:.nj.::1-0. 

h.·1iantros que los .sstilleros g:::i::=:r2lrr12nte eip21 ... E:n a cs¡~acidsd plena 
en t.:,dos :ses t=llsr:::s :")sr·.::i ¡Jropo1-·:i1::1151- ::::L<s s,;:r:.'ic:oiGs s 15 flota d.? la 
31-m.sds .:a I\·~-=>:ico t::n ~:n"1t .. :.s litc.r·alEs., ls pr·.:;-:luc;:i·.:·n pc1r~ .:J~bsjo da ls 
..... ::.t;::. ..... !rl~d -, -.-,-rr-:::.1 c..c1;,:-1·---- .-·.Jn, •e·~- f 1-..=,-.:J.:::tl-.is ., --.:::·,,.=:r::ilm=nt~ :=;;: - ....... ~.._~ ... - ··-. ·- - - r- - • --· - -: J .s- ·- . ~ -
pr-ssentan D1-.::-':JL~!-n:=:s cc·n el t:·e1-:=oi1sl ~\'·::'.:!lt:...::;l. ..'.\uncue lc..s .:;st1llerus no . ~ . ' 
r1=: .. :;:.:=.iL~11 ~ ¡__;-:.:-1.-:;:3. ::::: :: ... ~: :..:: l "!"".~ . ...:~ 1 :-'.::r,~ ~ i .::::.·-; :-:i~ric1 1.:J-Js d-3 hc·l_i;L4~a, el 
dE:sF:=dir ~ Lín ';.r:::bsj~·J·.~!l ... ~··!r::i!Li~~l ·~ri¿~ns •=itJ'= ;:':':t•:= S-2 d!!-ija a otcc.s 
cent1-c.s de tr.sb2j•J y 110 2;·:l:::ta p~:·-s . .:_.¡1:=l 0i-~p::i:l~Gle F-~t-a contr-=:tscion 
cusndo 1-:::::teor11s11 l(~S .s:-:till~rc.·3 2 ol;;:;n:= c::i:J=·:::id:::.:l. por· lo gu~ la Direccion 
C'}=nE-r2l dE~o.::. ~·,,lt::1- ·=~te. t =nto c'.:.;-11-:· :=..:=~· ::-~·:=iblé. 
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---------·--- - . - -----'---·-- --------
1\stillero Tipo de 

Unid.sel 

Tampico proyecto 1 
proyecto 2 
pro:r·E:cto 3 

Capacidad en 

(unidcc!es) 

75 
20 
60 

-------'-------------·!--------
Coatza· proyecto 1 30 
C'G-S 1 css pr-O)IE:Cto 2 •i: o 

p1-cyect.o 3 5 O 

C.spacidad de 
Almacenamiento 
(pies cu bicos) 

1200 
800 
1000 

1000 
600 
600 

s~,~~~s -~, ¡~:~~:=~~i_t ______ ig-----1r-----~ig _____ _ 
p1-oy·2cto 3 40 6:00 

-------r·---·------·------------ -----

Las e111b3t'C·~cic·lit=S 1, 2 )' 3, t-2qtJiGt-2n 30~ 20 )' 15 pies cubicas por 
unidad, par-a especia de co11struccio1,. Las utilid.sd.;:.s ne:tes uniL~r-·los da 
las smb;;rcaciones son de iS, 1.'3 y 12 millones de pssos, 
1:- :::~.pect i\:srn·:=nte~ 

La direcci·:)ll .SE:r.;;;;.cal h:s rei:iI· : .. :10 Lrn g1-::::11 nur:ié-1-0 de pedLdos, y· 
-- -·-- ., ... --•-- ~=- i·--,,·--n--.,+-,-, '-·-~t- .. .,. "--·--·-"· -1- ºO 120 ., 60 =·.=-p::=1 o -j1....-=: -:;:=V...::;J :,~ ¡ \.,....1-;;;; 11-:;. 1 ... t. l ¡ 1:::::: :;:l ;_¡1.::. '-•-:::::11 ::=. \•_¡::;: '-''= _, '.: j 

u.t1~-::!.s·:!~s ... e:: L~.:;; r·rc.~~--=-ct..:.s l, 2 J' 3 i-=~F~c:ti··.t=:in:=nt.s, 13c.!r5nt-2 el F-=riodo 
de plsnsE=ci..:.·1, c:__:1si·:!::=c3do. 

La Oir~c·::io11 G::=n'.::::C·:il (c;:idsd c::-nti-.:=l) di~p·:·n2 psr·a este p1-oye • .:to de 
uns cantida,:J de 2000 !T1illc·n2s de FS:=cs, ::si corno de un total de 3000 
ho?-.::::-:;-hc·rnl:.1-e ¡:o::c·3 ·2~t2 f='G!-.ic:dei. 

Las utilid5.:!es pr1.:!p·:·rcic·n2dos p·~r c.sda proye•::lo pueden 
j,r,~:-amentsr:.=.e~ .:::n fun.::ion d2 l:=: frac~ior. adicional uti.liz,sda del 
pr·esUf=·Lie:=.to, 1 en fun·:L:·n fr· . .:::ccion .~dicior.sl da I1orss h.::1mbt-e 
&.drnini:::.tr-c·~ic·n d=dlc2·~~=:= :: les F¡-o~·'=·~tc.s, E.::or-.:!e a l.s .siguie11ta tabla: 



,.\still=r·o ·riF0 d~ 
Unid:d 

Tampico Proy. 1 
'"'r-¡-r-...1 ? 

;...; ./ - ~ .. 

Cc-atza­
co8lcvs 

Pre.""· 3 , 

5 
3 
6 

7 
3 
7 

·--··-~------------ ---
3 
5 
7 

________ :_..... _________ J __ ~··----· 

5 
-¡ 
.<. 

7 
... ----------~----

7 
12 
9 

o 
Q 
w 

o 

---
/\stillero Tipo ' In ºª Unidsd .,¡ 

p,· 
5• 

d 
d 

¡\. 

1 

-
1 Tarnpico P1-c•y. 1 

1-'t-G'/. ;~ 
1 I::;rc·).-.3 ' 1 

Cc-stza- Pi-o.,.-.1 
1 ce.a leos p,_~;. J 

~~'-'/•.!... 

1 
º·-~·· 

.., 
' l '....')' ....... 

q_,,~ Fruv.1 
.__,C .. J.11~ Pro).-.2 
C-·~ . -~ Pi-e·)'· 3 

-

·19 



L)sd::: l:! -=:itL:=:{~i;·=·n :~:..;;:':- :::.=.:: ¡::.1~;:;.·_:".°_;·~:. ::, 1~ :JiL .. -... :i·::;.'' C:·:..-':".-:_'.-!-':l, h-:::. d-:::tc-~-r~-d.n-:=:Jo 
l.;:s sigulent;ss r::2t~:-..s de c·t-~f:..::~·-~::;-; ~i.:;. . __ .: c;··J:-.n :-::.~ ~1T1'.:·c.:c::-~~;·1~.:i:: d,~ct-~::ci.::-:!:ts-: 

P., 
~ 

·;) 

'4 

P5 

·-

lJtiliz:~t .. tñntc. 1:::. c::.!p:::;:~id::d Ú\S ~:-:c:::~o cc·JTIO :.=::::.~ Fc-::.ibls-. !J~-=:b1do al 
ba~lº r:ost•:J dé ls cn::;r:-:i ..-_~e c.b~-·:: 1 1.'3 Oir·~~C'í~ic.n (~Er1erz3l et-E~ que es 
t.:J \!f::CSS 111 s i..r11p.=:r· 1~,'::nt-3 utilL::·.::1- la '.:!'.~:pG 1~tdEi1:l de G>:CESO de 
~Jr-¡o¡-;c ........ ,....,,.::-::. 1::- ...J1~ !:--:;; ~.-.:.¡' 1'11·::-----.-·.: ,jp C" ....... -~7~.--n .. \c--;· .. y c:!.-\1'n- '~1-u-~ • 1-'· '-' -j--•~ l-:::1 l..l~ -~~ 1 ,_. •·-L l.._. • .. _.~:::i.-.. •.• .__.. __ ;:;, \....;) ._.:l :l \..,. ,:.... 

Lc·g1-e:r ls ·-1ent3 s·.=tim2d3 par-.:; é:l ¡:·[-c·:/:2Cl·::i Nc·.2 de R::molc~dc·r~s 
de e.chia F·U2sto qL:s '.::'St:C: FC0s:~r1t3 1.s i11,3)10r utili·:iad n:=ta. 

Prr::.du-:::ir ~ufici::nt.e c~riLid,~d de tu:id=d.::.:s de lc.s F·1-c:/Ectos 1 y 3, 
p.::ir.s .stendsr la d&!T15nd=. s;.,:J:=te:nte. 

No e:<c2=!21--l2 CSF2.ci.d:::::d d.::: 2ln1-:::c:=n21nientc· di::pc·nible. 

I .~ .-=i,,-11i~nt0 '"-·o· 1-.:. ¡-c¡1•';:'..:::ft-" .. ~·1 c-.¡-.--.1 !'.1 , ... ,-.,~,pl:..:.i. ... [.-- t~blc d~ n1,-.:.t,.= r-¡• _,_..., --.S ---'• - !....:i -·-· • -·'-·· , •• -t ~\...: ¡¡, .•• --·~ ,, --La ::l <.. ::1 t;;::; _. Cl_.1 ru 
tií1idad operstiv.s. (Pt..:Gde ·-.:::: ''.: ·: ·-::n est.:;. tc1bla qL:e l.s ut-.lli.dad esper.s!'.]a de 
1- "-ffi~.~ ... -<'.:: ... L-:::. <::::id,, o'1-,'-i-1'hl11::;~ .-:;n1 ·: 1 ·:.1.i·.1·-1'T"'.;::;r11..'.:l ,::..:¡,tr.-:¡ l·~r tr=-.:: L-111'd-a'-s a - r1c:~.;:l ll- ~-- ...J -~\. \.,; •• _ .. _ ·-,:.....Ll.l.c:l._,Cl.\l--<.1.- - .• - ·.:::1;;1 _._ 1 ;::! t;:: 

a.::itn· ... ·a:=. Lo rnisrnc. suced-= c0J1 ls dsr11sr:da). 

Tsi\2.L,.\ ~1= ¡nt:::t:=.·3 Fe~- LTI1~dsd i:\::·::-r-~t.i\1.-:: (ccrnpl:::t.s) 

Mlll0<~ T!po ¿J(;,p,.,,d,,dTC;~,d;J,d - Oo~:.,,;;IUtilidadss 
en E:;<ceso de al111acer10- s:=\J\::t~.:.;_d~ {_~r, rnillo-
(unidadss) (pi&s cub.) rcss FESos) 

Tampico 1 Proy.1 75 1 1200 -- 30 ----- 250--

1 

Pc-D;'.2 20 800 40 250 
Proy.3 60 j 1 OUO .20 250 

----+---;-----------···- --·+------·---

;;~:~~~~ ~I~f ~ ·¡-- ·lg ----T-----~~gg ___ ¡ ___ _1~----1---~-~-g __ 
S=.lir.=. ?.-.:.·,:. 1 

1 

4 S 1 fi SO 3 O 2 5 O 

Ci-uz 1 ~~:~~;j ~g i ~gg 1 ig ~~g 
·--~·--------L-------'----·---- _______ ,!__ -·------- _._. ___ L__ ___ _ 
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y = 
o 

v(o) 
• 1 

VARlt\BLES DE DE.Ci'.~ION (in2c.¡;n!t~s dsl mcds!o) 

FRACCJON ;'\DICIDN1\L DEL PRE:".UPUESTO. 
GLOB1\L AUTORIZi\00 

FRACC!Oi'! AD!CION,6.,L DE HUR.<\S-HIJcl/IBRE 
CE~~ERAL UTIL!Z.<\O,AS 

[ 

FRACCION i\DIC!ONAL DEL PRESUPUESTO 
de la- Unidad cdrrl ini str.sti ·1.=. no .. 1 

. FRACC!ON ADICIONi\L DE HCJR,<\S-HC:>i\12.RE 
d2 la Unid:::.d /\dr-ninistr-.:::ti·.Ja no.1 

_r 
-¡_ 

1 
FRACCION AOJCIC>,L"-L DEL F'RESUPUESTO I 

de h Un\dsd Admi;1'.stro;t;·..-s i1C•.2 1 

CR·'('C'C-)N .<\QJ;''O"'·'I ro¡:: LH.)D.'"'·-uL-,\·\1°.REJ r- ¡\\_.. l 1 . -'-'l-l'l.•- ~ ··'-·'-·''- 1 ¡ •• -l -

d:? la Lfnicisd /-\drninistrsti'.:a r11: .• 2 

V (o)_ r FRAC ~ICiN ,c\DIC!ON/ü_ DEL PRE3UPUE:3TO 
¿9 la l_lr1ld2d /·\drr.ir::.:::tcsti\·"= nr: ... 3 

"3 -¡ 

(i) 
y 

k 

l, 

( nurr:~r-o d:;. LlniC:.3¿3s C:el i=·CC·j::.::ct.:) 11 i 11 2 c::.11:;lruirse 
len el =:stills-ra j, 1 S: i S: 3, 1 S::: k ~ 3 .. 
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D.L\~fO.S ,, ) 
De 12 t3~la 2·, sa C·b·:=er-..·c qL!e lo::; '.··2-:=t·:·r ... ;;.:= L-:.k.r. [1 LE·tc:s ssign::das a 

la L'nldad L:pe-rstiv2 (i,k), se pt~2~:=:r1t.sr1 corno: 

Gi= 
1 

Gi 
2 

. 75 l 
1200¡ 

- ~~ 1 
i .. LCU) 

[
. 'º l 1o~g 
2~0 

1 4·-1 oS~ 
30 

l 250 

(~2 18~~ 1 _, 1 = 40 
-, e; n \.. ,,__, ....... -...... 

[ 

20 ] ,...2 500 

"--'2 = ""º 2;;0 

r 30 l 
c2 _ 1 soo ¡ 

3 - ¡ 40 
l. 250 J 
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") 
,~ _, -
'-'' -

" 

., 
c.:;= 

L. 

501 1000 
20 

, 7.sn _ 

60 l 600 
20 

c. 250 

-, C. <¡OOu l
. ., o 1 

.~-- u 1 '-'3 = _~o 
¿:,:¡O , 



---~ 

,_, 

SQ 
soo 
20 
.~ ~IJ 

1 

i,. 

1 
1 

) 

.~::~ :::::•:?li-::=, <::C!"'.'/J s~gt~-3: f)21·a 1ns n10l,.i:..:; qu~ ?ar-;;1 el prc•yc-cto 2- ti•:::ne la 
· .:1id21d ::=.dn1inistr2ti·1a 3, C?·=·r ejernplo S.Jli:-~.3~r·:iz); :;e ti:.iliz211 50 
~¡~1id-~<l-.:s ¿G C;)pacid8d e11 e:-<cesei q\Je c~8cr·e:i l~s 600 ur1id21Jes de 
·~,:.~;:~ci.Jad deelm2cerzniGnto, 5::tli~facen l2s 21J ~.i'li·3·'"'!d•~·s ¿e den1a!1da -
esi::et·ada y obtie:ie!1 •...ria utilidad de 250 n1illo:):-:~s ·:!o ?t::~os. 

L::=s :~;:::t1-~:::s --·1:;:. !-=~-c-2-::?~t :::!n l:s ~tr~::.;..}:·:::; ·:!-~ l:'~ :iifG:~-:.:-n~GS 
r • 

-i-.-
:-/?~t-:s ::11 ·:!~ :::.·:r~':.:-LG~,::L:::: :=! ~ -:-sr·:) ·~·~ ¡ ~ -· :-:;·;:L'.j::i -::·:n: r· ruri.c:~:cn SL! c..::~ 

( 1 
.. ( 1 r 1 1 

i ¡ i 1 
1 1 J¡l 2 1 20 1 3 1 1 ::; ;:: 1 

~~ 
1 F 1 1 

;:: = 1 
1 

t 
; 

1 1 1 1. . 1 ! 1 1 1 ! 
1 s ) ! 18 J 1 1 2 

' ' ) 

( 1 ·¡ { 1 
., 

( 1 ·1 
1 1 1 ¡; 1 1 30 

1 
2 20 Ff 1 15 1 

1 
;:: 

J 
1 1 . 2 1 2 1 1 1 

1 1 

J ! 
1 1 ::; 1 g 1 12 1 

' •, ' ) 

( 1 l r 1 1 ' 1 

1 1 1 
1 1 .31J ! 2 1 20 1 ¡; 3 1S ¡:; ! ;:: = 1 1 = 1 ., 

1 1 3 1 1 . , 1 ' ~ 1 

1 ' - 1 1 

l ~ 1 ' o } 1 2 ) ~ 

' 
·, ' 

{ 1 ·¡ 
1 - 1 1 20 

1 
1 . 

1 o 1 
.... "":...,¡ ) 

c:!grnc:::,; ·:;c:=: el primer 2roy·:oclo tiene en la unided administrali·.·a 2, 
(Cootzacc.al=s), los siguienlG-3 atribul=: cada unided ~u?a 20 pies 
cu':>i=s y de~a 18 millo:o=s de ·.1tilidad. 
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,. ~ 

{_:::::? r:;:=::tr!:.:-s-s 
-i::: f'.c:·-J·:::-!::-r:-.;:.r:: 

q:..:2 ~"'2;:0r2~0~t:::."! 1::: ir;:~:-:-:-:;:::-í'.t·::2 F·Ct .. ~t .. :=:·::~::.n :::di·.:~crT~l 
:!2 !::s IJr:ic!::·:i~s /~.:!rr1ir:i·..:~r-?.ti-.·3·:= ~J::,r.: 

µ1 
-- j 

.<. 

¡ o o ·¡ 
1 2 so 1 
1 o e 

J 
1 
1 h ·8 ·, ~ 

í o o ·¡ 
' 2 1 o 1 

1 
- 1 o o 1 

1 1 
1 5 2 1 ·, J 

-· o ·¡ 
' 1 ! 
! 40 ¡ ' 1 o 1 

1 1 ·, 4 J 

r n 
1 

·~ 

p2-_ 3 
1 -1 - o 
1 :;:; 
l. ~ 

f O 
:;¡ ' :;¡ ·p·=· = 1 --¿ !O 

1 .:; 
·, -
{ o 1 

2 1 31J :; ' ,_ -; i o 
1 
~ 

2 

o 1 
9 1 

1 o i o 1 
- j 

,.. 
G IJ ·¡ 

i ! -; 1 7 ' 81 1 - 1 
1 o o 1 1 
! 3 7¡ ·. • j 

o·¡ 
01 
ni 
.':'. ¡ o, 

r o o 1 

"} 30 1 
1 1 
1 o n ' ·¡ 1 

4 ' )l ', - -, 

·1 
i 
1 
1 

( o ·¡ i 
fJ 1 

1 
IÍ 1 

p~ - , = 
1 i 
) o 1 

/ 

l3:: r:--,:=~!-i·::i:=::= ~1...!e r-=¡:.r::::s:ntsn les i~c~--=:-r::::r;~_-:-s F·:·t- f!-:.=:c·~i-:·;¡ '?!di·::i·:·n-3! 
:!e h·:·: .. ss-~.c-rnbr~ ,::!::: ls f._Jni:!-=d 1:::-ntr-:::l: 

--------------. 
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1 

El i:.r·=:::-:::.~r1te. t1~,,;::b.·~j·:.:: e· .:~Lr/o r11 1 Jl:i~:,::.::d'J F':.Jr l.::! r¡;3<:~:.:.sidE:d de t"Gsol·.:·:~r .. 
pt ... obl.;:rr:as d·:: pL:;r:..-:;scic,¡·1 Gíl (}J';;.~:.:::I1L-~.:-1r:io11es :::::LCL.i·:·:tur3ds~ ·:::n t1~es ni·-_1s- 1.::::s 
je~-.:-:t·quicc•s, ya CJUG ..::s'.:e ·=s t:l i:;po c'.2 :;:.strur:tu1-3 e:.:::tusl en l.:::s 
dif~~rentes or-gani~::acior¡~s (_~~l 2~:'.~f_.:,t"' Publico de nuastco País. L.s 
DC,S·::nizEcion que se utiliza psra 2j~rriplifi<:sr Ls :::-:plic:::cion da les 
¡--.:_¡.::,:~~1c~3 ciG ==i~r:::::ic:1 .:!:2 r:::2t..::~~::.:.;, 2s 12 •..:¡~:= 1:-..:·!1·:-ii·::}~-1-.:.:: -::~i !·n::rc·:i 1{:-::l 
~-:ilc11 Ns,~icnsl d2 00:ss1"riJllo ),. r:ior· cc·nsif:uier1te tiene en -.=tz 11i,_.,;.;l 1112:~ • w 
:.:lto, llsrnodo ni·-~·a! gJ .. :;h.:::l, a J.ss Se·::r·2tEri.9s de Prc,g;r .. ::trnaci;_:,n ~! 
F'r.,:=supLrsstc·~ d2 í-~:::ci·~~r1da ;: Ct\::dit:o l:;L!blica 'f ds l.3 C~c·ntr.sio:i~ia [~¿:;n:::r·\~l 
::i:: }.;::¡ FE..-1-i~t-a::.-iun.. E'.:1 ;1i·.·2l lr1t21~rn~dio d:= ::;::=;:a C·t~g;,r1i:::.'=!Ci·--=·n 11=:n13'Ío 
ni\ .. El ssctr.::·rl.st, cc,!1.ti,:_:.r;~.= a l-:=!S t1rüd:::.J.~s -::o·:·r·.:-lir~¿dc.r·.=s del s~ct-:ir, y el 
t:.:r·c~i:.. ni'/21 11.srn-=dc· d·:-:11tro C-::l sistenls ::::::cic·llE:l dG plcr,;;;sci ::·11 
d·:=:111c·ct .. stic:: 1 ni·-.·~l ir·:-::' Ltu·:-:l.1..:,1-:sl, ~·3ta ::.:·rn¡::,~::.~sto ~Jo1- l.s-s :=nti(!.sd:?S 
F~ : ... :::=:= t st.3l s:= .. 

El me-delo qLie de n:"?:-.era 1T12s !istur;~~L ss sd-:::cu.:::.I::=. t: .. '::r·5 id:::.slizsr 
e:::1E: pr·c·bl::n12~ ss el r.:!2 T .. \.\f.RlJEr=t_I, pc.t- \Sl !r1i'::ri1':1 d3fintd.:i corno LUl 

rnod2lo d13 or:s·=11iz;3·::i·:-1-;::;s dt-:'.'s::-:sntr·.:;liz2-:J.ss .,;;slructl:r·c-:.J..::s e11 tres 
ni\re:les,. Ds::=afcrtt~n:~·:J:=.1-r:~nte ~~:3t2 r:-1c.dslo tir::r-:~ fsll~.~3 t..sJ1to sn su 
c.:·n·:::=-ptli::lizscion ·=crno e11 :=.u ~·=il·~1-:i.:in. Esto ·:lia 1L15=.1- 21 l:ns re\:ision 
cuid2dc-::=:; dsl mis1T10 qt.:e tL?'-JO ;,:~c·rno rEsuitsdc1 le. ·~:__¡~ ==Iui ~s cc·nsid21-.3 
una ;:;:=.:·sn·=i~-;-1 1·!.:::LL1r·dl J·.=l .-=l 6·~·L·~:1~v .J=: D.-\~~-r~~~::=; \\1C::L.r-·':= ~,G;.-.s ;."¿.:=.:-11·.:;;r 
lüs Fr~c,bls-r¡::=s •:!e c1rg.sr1i::.:.=:1:L:::inss d,::.::::-=entr.~ii::::s~:'..-:::s e~3tru·~tt;rsdss 2;1 tr··:::s 
ni ·;¡:;les jet-51-quic·::·::. 

!._s ·-=c·l 1...:·:::-i·::·n ·"isl r::·:,,~:-:.lc. qu:::- 2n ~~t= tr=.::::.j·::i St? ~-t-t ... ;:--:·::.~: ;s2r:21-a t1-2s 
F·r·:1blerr;.::;s d:=: r::·~·ti:·-;1iza·~ic-n, Wil·:· p::ra c.sds í:i\;;:_:l ·:-'.·= la c .. c.~.::niz~·::ici1 qua 
se cc0n:=i':Ís1-2. Lc·s dc·s i=·!""'irn::t-c-s F·ccbl::rn.~-:= -.:s 2::=-fi¡-:sn :f::::¡:.tc·:) del l\..·is1-co 
d~ ls Pr-.:·g~-=rn.s·::ic-n l~i;-::=-::::1 (_=13~ics, 111ier:t1-~s c1~::= ::=n 2i tc1-cc:ro, ._sur;que 
:=c-lut·~E :·:1~d:.::::1t2 l ;:s t:==-¡¡ics-~. d2 ¡::·c:-.s:-::.n::~=i·:·ii lir.·:::.~l, L1tiliza F~r-2 su 
def:r:i·::i·=·n e~ \'!.:::-·=·=· d= 1::: z:\ .... : .. ;;1-.:::rr:::::c:::1 ~:·e~- .'vi~t-~~. 
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l. Lss :-:-: -.! •• 

1.1 f._::_; .;::;:,·t.~n.-si».Jn d-::: l.0'3 .:n·~~· 1.:: 1 ... ~1 .--·:.::: ::f;;-::,::-:._·.!1:¡:,._:::ici•-·n ·-:: m_:_::s de de-·:: 
1\i·.::=l~·~s rVJ ·:-~<2 Un5 L;i·~;;;:: i-cl·v·i~l. F~:::i"J.:· :J':-~,..:.:a cc•cr-:J.bor:::t':.:_ .. ; 
t;jnto .:::1 21:3! cz~c l·~:'s F:·_:f1 ::?t'?:cs ds. ~-~r_;:~fli cc-rno los qu2 
',-~ici.;~r·r·11 .J. t'~·R¡:¡:-¡ .1,"....,lO '/ 1·.Lr-c.s :, . ..,._,-:..-:::~i~•:::.·-fc1 .... ":".,..... ;:il tr·.·1t2r - - ' ,.., l l-·-- -·" • J ... • J., •• 1_._ ... ~ .. -~ • ~~ ~ 

in~·1-uct.u::-:.:·~~:::snt:2. -:!-2: e::.:t-:--".:í}-~ 1:::t~ loe:: r·e:'2~1lt.:3.dc1s Je ~-i~ogr·2rf1d(~ic·n 
1 in·,·:~:; l s·:::r:::::-·i-"1117--::d~~ e L p1 ·ü t·~J.pi·:J ;3,~ O.ANTZIC::;--\-VC'1LI=J:: y· el 
:::·r·c-bl-:=1-r1s d:= í:?-::.;-..n;ER;3, s 111.~s da d0s r1i\:eles .. 

1.:2 f_)n3 irnp·::-rts::LG ;;;>: 1~·:::n.sJ.c,n qu·3 se d.::::be hac:¡¿;r' <31 Ft·~ssnte 

~\~;·:~-~f~=c;,i\·:~~- L>i -~_¡}; ~;z7-~;:~t.~~·~~~~~ 1dnE r~~~:l~1~~= ~~n~~.:1·2t~~¡¡~~~~~ 
f';t.:rr4u.;: si es ¡-::-c-:=tble. 

1.3 ~·::t r\:::=ultctlo '.-':...:-= .s....¡ui :::-=: L'~~tJ·,,:· __ l-"-'=1...:·~ c::o:t::::ridcr 
P-.~¡ .... ::: (1! •:::. ,,.,-.¡ ... ~ ¡' d"-1 ... :::. ,., .. ,T::::. -,,· :r::,-.; C•ll:=·- .:=:.·-:::t¡-ur' l lt .... ::.'ld~~ - - ·1-•- -'-- 1_ - ·- L. t;~l, -'•·-• ~..=i ·-- -l.. -::.. r~ .... en rna~ ciB 
tr·2cs nivcl:-::s. 

1.4 El rnstcdo de ..::olu.~ic.n .31 n1c·d-~lo qtr,3 pr·:::~:~:g•:iniza ·:.,::1-,c; 
t1·cbajc., p1 .. 0'/;°?':= un.s int2rµr.::Cs.:-:;i_¡:•n e·:~c.;1.-.Jn;ir.:s d--~l 1·¡1isn·-;o -~r:.·2 
lo uC.icr3.! cl~c:_~ínEnt·=, cc::,1no 1.111 rr¡r_y:J.:;;lr.J de tt-:-it:1s CÍG d¿!ci'~ic,;11--:s 
en 01'.~-=11!.:::s,::i·::':-;1.~s .;:;~3ti··u·_:tur.s•.:1:.::~ s-n t1 ... 2s ni-.:2les. E---:~·:J :~~e 
det.s s .:1c~ el sl.S<J1 .. i::rnc; d:; t :;~g [:·=::~--:.; .3::;L~ JT1c: -J;lo ~~= ::1,:-r-·i "'3 

d=l 1:i1 .. ln·-~Ít-=·i 1J i:= JJsnl2ig \\r\::ilfs qua a :::Li ··:t:-:~ i~·~ -\.::,,:~.;. ··-~iL ··~u 
al~?r:it111c• de :=;.:.l Ll·~i·~íl • -ur .. 5 • ir1terp.1-st':!ci.or1, ~-::c1nD!ll ica que l1:J 

c.:::llfics co111w ur1 n1c,celo ce tc.rna de da.::1sior1ss, s<.~lo qLi'? ..::1.1 
clcsnce :;s lir:1it.s .-:;: .sr::¡uell.ss OI".~?::nizscion·3S c:::=.tr'li•::tuc.::d.ss en 
dos ni '/E 1 :=s j :=:1-.:=rquicos. 

1.5 La ir:ts~ ... ~·r .. :=t:::ci.:·n 2cc11,=in1i.:::a CjL.::3 2:JUi se oF::iti,~n:a 1.:=s r11.ss 
e:c:plicita gu·= 13 corrs.:::o,:·ndisn':e .31 ·:.lr•rr1:·1110 ds 0.sntzig 
\·Vc·if2. istc· o=1 .. 3 cis espe:-·.3~-s2 ~/s s'--:2 ~~.~;:-;,~; ds sel ic.=::1 ... ss a 
c·r.s.=.niz-:::::-i·:·n::-=s ¡¡¡:;-:= .s·:;i--:.=1·~J.,_·-:s~ ~.,.3 <.~-:-,=::~1-r-.JLl:-,, e:n ttn

1 

m2rco de 
~·1 ... c·gt. ... a111= .. ::i·:.n p·:q- rnsts'=., ts ·~u::;l ::i -su ·;:::z ;~s una '=Xtensi<Jil de 
12 pt'ug1·~.insci·:n linesl. 

1.6 Pu~sto qu·3 1.:::-s rr1st.3c_:. qL:::: ' .. :L::~:-::-;i ~n·~Lt1L1-s::! -=:n el mc·d2lo d~ben 
ssr 2:=tsbl2cid=·= ?:Ft··:·::·t ... i, y cu::r:~.ltc::t:·.r::i-n.;;ntc. '.3:..r .::;st~blEci­
n·!L:;;i~to ~·::::ii-t-c:: .j;,fi.:.;;...;:=~:·.:=-::l.=s, ~=s ·=~.:::~.::::: .::.:s,:!:;::1 .::.s! ... ::·/::r-=2 si 
la c'r,gsni7s,=i·:-11 bsj·'J r,.:,nsi.-:!-.:n·s.:~io11 .:;s la (jll9 rnbti'.lO la 
c::sliz3cic·n ·:'.~ 1=·'3t::: :.;-stsjo. Er. ,:::;f;=cto, ls fij;;cion ds m~tss )' 
n1·:::= •=!L!-3 ell 1

:'. l::: :.;,~~-:.:-:-·~-:1i::~·=i·::\n 1::)e s·..:.s pr:·.¡:d~:-~·:ic.;::::=, -..=!s~a 

óO 



lrl~:luiJ.:=: por l:::S i:Ttplic&ci.r.·r.:-s StJ 

e:st3blE::cirr:ieíJO pL:~:de ac:~c~ .... 221-. 

?. F\;r ot1-.s J:i'?.rte, ::: ~f:~ .... ~·t0 d·~ ::jF'lic:.·-:,r, eficient~::rn·211te 1 •31 {~l:s·:ir·1.tn10 d2 
:;olLrcion F"~CS ,:~l JT1,=·~_!-;:t<::. c¡L:·2 ?:{~ui se propr.J112, es n.::c~::::.1é-31-Lo '-{llG ~--=~ 
ten.g.sn en c1.::=:i1ts l.:::-3 :?.t;~~~ 1i.::::·lt.·~-3 c::. .. :;c1n~nd2cic.113s: 

2.1 1\Lin ,-,1,·::.01.~ 1 ........ 1.- :,-r-,-,,,,."·"-"'''""':.~1·1 f 1 u~'~ 1.:i,d 11.-1 •11',1::.l :::. oit·-.-, ..{p. 1-, J ---'"~•U'..J •. :::1 l\ • ..J ¡,L.'-'·•--· -1.-)- ___¡,,__ ~· • '-- ~ L.- 1~~ ~ 

r·,1-g-··1i·:.r::;r ... lr-,n ':".n la r"o1·n¡:- rf;-.:::;--clt~ --n 1.- fi·7tJr~ i 2 ,,¡ r.¡-·-,~r·.~o '--' ~¡ . ··--·~-'"'- o,:; • ·- •· :::! ·- .• ··- • (~ L . ;l -·':J '·' • ~ - ¡-· \.t.. .... · 

intc.r.:.!tl· 1·--. -r1.::. ~J.:-;r 1 :~ 11r1"r ::--11ri-1:::. 1--c .,: .... :-::. 11:......,. no es -11 t..~e1-1··0 

t-ss~¡ -~-i-;~~ ;i,~-'.·; :~~~~ ·-~:; ~i~-~c!~-~·· ·~·::l~t'i,:~1~!~·
1

:~'.:·;-?t~-~·n;tr~i=n~~ico.· ,.\~i, 
ror· 6 je1npl1J, •:.~t:::=:n-:::o ::3·3 dic.3 qt:=: l ~S r ll"l ;,~;5.J.:-:is S•:irn inistr2ti \f3.S 
8f1\1ian inforrn2·:.'ic.n 1:\~c·nc·1nic3 .s l.s t.:r1idsd cEntrsl para qL~\= 
;;:.::ts !.-=:s d-2terrr1i11e el nLr-:::';0 C·:•nj i1nt.J da rr(etas a lo_grE=r, dicI:a 
infc·r·¡112cic·n r10 se t1·.'..;lí1'.::111Lt-~; i"~:=i·:::::irr~3nt.2 ~;i.no s11 for~rna sc.•l·:J 
fi,¡_;t1r~d2. La i-sz.~11 ch~ c-:st.J es qt.:·2 e ~_;11 b?.-:22 ETI 21 .slgcritrno 
c:.r:iFU~.?:cic·nsl qL12 )~~SU·3l'•,'G ·~1 111<~¡,~J,;;l·::·: 18 CC::·ll~FLit ::d 1~·C::i ju:::g,3 
:=uc:s:::i··:3.1112nte :~l rc·l d~ untdE:d csr~t1--'3.l, L!nid.~2-.j :;.:drninistra.ti,.,,-a 
)' L!nid;:;d •:1 p1~1·_:::ti··:::: :.:c:g!.E'l ::::-_3 l.::: "=t::p:: o f~::E d.:=l ·.::ilgo1-itn10 qu2 
s-n 2:::~ r-n.c:m•:=rfr.c· :=e: s-r1>::;u::ntc::: c:.::sc·l ·,ri~·:n.Jo. 

El inclt.jir c·-·rno 
r.:::sult.::.d·:)S ds e=:,::~ 

F':;t-t2 c\::l FC-:::·gr·.~rns C·,Jrnputsc:ic111:::l, les 
it~?2·::ie:n -:=ntr-2 t.n1idt~·-:!es ad1:1ini:=tr.stivas 

y 1..ini1:!3,:J c-:.::nt1-.:::l- }' .~:J[~·~t=~1'.~•:'ic.r1 -1:-:-n~·re un:G.:::des op2c2tiv2s '_/ 
unidad.:::s ,S:(}!T1ir:: -sti-sti vs:s- pl.~.;da con'./Ert irse ~11 una terca 
titsnica, inclusi·-.:s pare ur1s c(::r11putE:dor.s. El r-salizar E:.sto, 
podria s2r· r5c01-nend:;bls solo e11 la fssa de iinplant.~cion d=:l 
sistarna, pero det.sra omitirs2 al .s;=:1- lit.~~-Edo, .s sfecto da r¡.;:. 
sobrec2i-ga!-lo. (··:2r p11nto 2.-1 111-::s .:=del~nt:?). 

2-3 Si se ;;;:ruJJE:n CC•lTID r:;:-ta d,::l pj-C·F;l12!'1'15. LJS i-2~u1t.~d.:.s ·==­
cs-::!a it.:::r~ci'C·n, ::=nt-:·:.--::;-::, ~~ó::: l..rr:id:;d c~nti-~l, ·'=::frnini:;tr.sti·/2 1+¡ 
C·FC:C-3ti-..·2, FC-·::!c::. ···::t- L:s ·=::n:.b:..,~:: .::: I="~·J~t!.·_;~ r1\ 17 t:::~..,:d1~i~ ··r:~ 
hc.ce:r :=n f¡_r¡:c:iCJ11 da l::i infor-rnac-i-:·n cp ... :e Síi (.::::ida i;1t.::r:.::i.:.n ;:/'e, 
subitsr.:=cion i-ecib:::. El p:=·:¡uete C·.Jn11:iuL~cL:•n:::l q:12 se cr.r:-:<a 
.::. .::;:;t~ +¡·~:::.b:::. Jo (=. ..... ;:::c..i--rl¡' e-::. \/[) , ,,-. i1·¡.~l, !' ,_ ':".·--l. ro:: ·-:-... :::_• .¡1. ::. . ..1.~ :::_ '-' '-'- - ~ - -j -l-'-•l . .l - • • ...J ~ '--'.Jt: L.=>L:...J-....; l ·--U Le-+•~·-' 

inter¡1·1~·:iics debid'J :: qus-, a pes.:::t"' dE sr::r C.?.-:::t?inl:::: il1 .. :st1-:;ti·-.·.:=~ 
condu::::-.::.n :=n c:s5C· de o!-g:::.n!?~cl·::•i:Ss ~r~¡1d.::::s •. s irnpri111i1-
enc!""mEs volumsr:~s de infc.rms·::i·::.n ccin ·=1 ·~C·n·:=scusn.te 
i~etai-do sn ls abt=r:cion de la S·:tlu,:i·Jl""!. ,\.:Jern::::s s n;-:=;,Jids q¡,_::;: 
:Se.s 1ns::: g~.snde la o?-g2niz2cicn dc1r1'::i::: ~'3 -=::pliqtr-=:, 1112s dificil 
:=.2r-a r:::\:is:tr todcs l ss i t-:3rs-=i.-:,:1es y :=ubi t:::r-.s·=i·=·n=s =r->= 
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2.'-1 L~s irnpl~r-.-1·:=í1t·::.'.·:i.-.:1-1 c]:~l, :! ~ 1·-~ ·:-~::\ :L~·~ic·•~::i Ci;;.; •=f·:~·-~tu,-:-~::h:. 
en un2 t\:Íi·:::r·c·::~c-1:ipul~>.I-:~·:"':-; l--1}:~1>~·r ... \i·-(_-::~~'"i ,'-).:!- 1JO~ !.:J o:_::r.~l t~.:-~i;·~.? 
la \'ent:::2j.:: d-~ ·"-:-~:r U;i.'.i '._~c·1·¡q:·'3l ible t~-~·I\-'i--1-=-'C:=, sin. ~:r:tl~·:_::·· .. -;·::·, ·'.7:"3 

t-&-~c·r11~nd:::l:1ls :=i .::i~ G-rnrl·:-:..-·.: sl ¡:::1 1::¡1.1::.t~ ;:-_,.¡¡ :1r:·::: l[~.1'/l t.J citl':J tl¡:·~) 
de c-::.1np.~tiC.l·~, qu-3 s2 ·=c·:·¡¡¡:~·u:..:·L-:::n 1c.s ccrn::¡··idc.'= ri;;;l [~._-\::;I(=:,\ 
que ~3e utili:.:2, l-1t:i·c::¡1'.:..-:: la f~:~':.!·3 d.::: ir11pl.~nl:.:=i,-:_:J .. :.::.11, :/·5 q1..1:::: F~.r-:~d:= 
c,t .. iginsr ·::jl.!·3 r=l FE:·~j:J~t~ (_:.F::=t·e l~nt·~n1;3nt·2 o :~-3 dist.:.1.·:-:=icr·.~ 
r.~"-r:to .st1 f1.in:_,i.::·n~1r-i1i!:.:-!1t1_:. ,._~·>r:1c· la ~--:·btsn•.~ic·n .:.!~ t._::,s l"::-::::...:ltciJc~-; 
dEl :3i~t;2rns. ;:::,.;t2 l='r:: lt · ::-l·3 r:·i i~de fu11cion2i- sir1 p1-c.bl:e:1 n::; 
.slguno sn l: linr:~:.; de ·:~·~rnpi.Jt:.,:1·=·~~2~ f)F<.IN·f,'-\FC)F~r..,1. 

2.5 I~a :=.olLF:-ic·n '~'?.l .'31EC·t"'iLn10 ,_:,-~c1tti-::::~J la c:.~ntid::id d2 c2cL1r-:::.c~3 
que d2b2n :::-:y:-.:~rt.~1- Tss .ini.Jsc!.-:s i."::;;tt--~l ~/ .~.;·::h1:inl_str:;ti··.-'E'.:s, :5~-i 
co1110 los n~veles C.2 Ectivid2d de los p1 .. i:·y~ct::Js g1.:e l.:-~-_:; 
unid2des OFbr ·¿ti·-/ss i..Í~C.1:::n i .. s:.:;lizai. .. ~ fl¡1 .. ;~ !.:;~e;;;.~ l:;s lTi~:.:;:s 
globales de la or.gsniz.scil)ll. Tcrnbi:::.n sc·11 r::·s1~t~- de l,3 solu·~ic·n 
·~_fél slg~-:.iritn1·:i, lc,s ·-..-al~Jr'é'S ·:1e le~ ·=l~?.svi~~·:i.·::rr.:!:S pc·:~iti\-·r.:s ~/ 
r1=::s-~tiv2s de los. lc.sccis c:.:.ri r::::'=r:::-cl-:, ~ l.~·3 ¡:-1~:L::.:?. 

2.6 L.s sc.l11ci·::·n ·=k~l 1nc.da-lo J:(J nc-:c:::::-~?.ci:::~r:::-:ilts -:í~..=j3 :sst.i::if6,-::Íl3s ·=­
t·:·cios les :rni~rnI-:-.:~.-::s Q.3 1.:::: •,Ji~;.-:=t-:L:~·~·=~·-j:1. ¡:·.~~- ,._ .. .,,~,,-. · ·-- ~L!­
por- ej·:.:111pL:J, t .. : .. ::!E u.1i·~:,s.{ c«p~c2tl\'3 --·-~~-~~~~::~·r·~~-::j --~!.~E:::l ·-¡~L~~ 

f~~·J .. ~1~~~-=cl:: ~.~fr~\:~i:-~.~~ l L~.:.~J~il ~:.~~~ ,L·~~:1 ;~~ 2~~-~j-~:-:11·=~~~;~tJ1~d l~ 
m .-' ,.,........ .....,~1-~:::i .-l¡::. lr-~ ''P,-.U¡~.-:::--~ r;• ,- ,-i~f-.::--n ,-.,-,·-r~,-.,_¡•f ¡' r ,....,,,n 1 ··e 

Cl)U1 t-·"·-- .. ~ w_ ..... .:. 1 -- • ~..:·.- ~;w~ -'·--·-• --J·•t-'-· .. .,_._. 1.::1 ..... 

demas U!tidad¿;s. ~.in sr11t~~--go ·~l F:···~::.:~nt·3 :::J .. s•Jrilrna ~s 1.tr1 
clo.ro eje:r:µla da la ·.;~li.-:Jc::: ds- l?: 1_nf.:2~n1-~·-_:icn:''El optirr10 
global no nac:::sarié:irne:1te es la s'.Jma de los i:Jptirncs 
indi 'lidual0:=:s11

• 

2. 7 !~lns -..:~z qt.::= :=a I1~~/B CC1i11p1-cbacl.::i la 'v'-::1 i·~sz d~l m-:Jd,=lo, hSJ-' qu2 
cc,.rrc·bDc-5.r q1J2 l.ss tecnicss qL1s rt::=L:21-..:2n s e:=te, s•2 :..:-.piic._:;n 
en fc,1-ina cc·1-rEcta )' q1J9 los r2sL1lt~:E:Íos dsl 111i~-lTlD se c~sliz~n 
e it1tarprets11 tcmbit=-n c•:ir1--3c~t..=n1~1-tte; pa1-s ello hsy _ qt.:2 
cercic·r2c::=s de que ls m.~n:.::-r:: 1.=n qu2 -:::.e ·2e>n1üniq:.::=r1 les 
~.::.q:•,1~-..1-c ~ les f"n'""'.¡,..., .... ':",l_!_,_ ;-,,~ :._-,. ........ --~ 1_.-_·,S ...... '.:_"_.,¡~~.i~_·,",c.-_·---, c_.F--::, ~ .... ~ ... _ ..... ::¡'..l .... .1_. ·- . ...... '-·~·:¡_.~ -~·~ "1-''- ... - .• 1::::1. - - .. __ --

utiliz.sndo ur1 lengusje qus :=llc.s .:=r.ti:.=r:·:!an. 

U11a vez q_ue se es c>.:.f::·:::.:.:L.;::i:.t·= d~ l;:, i1-:r:.lic..s.::i.vn -··-= :::::t_'.:j·:; 
c·C.::t:-r\1::~ic-ne':=·: EB deb=: F-C:J~:;r .s d==-finir- c::d~ un

1
:i de los pt"'r.:;(:.}::=n13s 

(glc.bal, de la uni·:J:;,:J .::;.:::ntr·el, c!2 l ~--= :1ni·3s·i~s a.Jminist1 ... :::ti\'5S y d2 l:~s 
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:_¡r:i.::!.1d~~s ·:·F-:=-:;-.stL'.'.:.::~} t;·:,;:·.;3 le. ct.;sl -2s r:r::;.~2-2::r·:c:· r-r.,:.p:.:irr;tcn1s1- 1·-~.S .:J~~.-:.s 
csq1.:E:cid-:.s [Y.:•1, 21 111•.: .. 3-~J_,.J. ~::;i ~:2 .sti-:=nd211 iSst.":~S C·::·n.'.;id~~r?:.·::it·n.2·3 y <.: 12 
pr·o¡:·•.:,ccic,n3l1 le·:: dstc-;. d~ scu';;:¡:·do 2 ~-=c•t11c. se 1-.'sc::1-r1isnda, el algor-lti110 
qt1::: .sn est.s te~.:~=. ~,:~3 p1··:ip·.: .. ¡·~::: FLE-::de .:c=:pli22r·s2 <=:::it·j~::::n1-~nt'3 e ·cLt'=1qt!ls-r­
c-rg.s.niz3cion ::-::.~.-:.tru·:::.~tu~,.;;;.1_{.·3 r:n tr:=-3 ni.·-.. ·c!r:.s j::.,t~¿H-q~_iic·:·:=. 

Poi- b '-'~r'~t--l ·· ·· '"""···,,-.~ "L'"' h , . .,.,."·,i.·~··i.,n t;orw- pnlitic~~ quo lo t/- "- ·::l J a • ', --• ·- -- ··J -- - - •• -~.:i- ·' .• ·- .1...._ - -· oª - ..... ~ ~ 

contrave11g3n, lc.s detc.s d2t~r2n ~·~u- pr.:;p·Jrci1Jr:s·::J::;s stencliAndo a la tsbla 
que 5e tllLtGstra a con.l ií•L;.:;ci.:-Jn: 

-----·--·------------------
D.l\TO ENTID.l\D QUE 

LO PROPORCION1\ 
----1:----------- -·--·-· ···--··--· ------- ··--- --------------

UNlD.o\D 

CENTR,l\L 

----------·-------~--·- ---·-"-· ------·---· ·-

UNID.1\0 OPER1\TIVt\ 

DE LA 

1
1 JN!lJ A'' A-' •¡-n '' !' -- ,--.u U:V! 11' r\.1·-._. Í 

1.::.:.:.·::fi·:::i:::-n~·~S d:=1 tif"--" d~ l ':'.:CL:t-:=:.-~~·:= ;:c-­
illl;iil2S s. ~;~,;·~-: .. ::1·~·--; ,-::,~·~c::c·.:.:;tl'.·:·~.s d2 13 

t...::11d.sd ac1rn1(l'v·3 k, qt1:=: ls uni.•:J.sd C·Fe-

;~~~-~::c~~.; ~:~2~:.~.~:~'= i~-~~~~~~~sl ~zs1- sus 
----·-------------·-·---------------- ------.----·--·~------.---•-

UNO.OPER1\ T!VA i 
DE L1\ UNID.'\D 

,"\DMIN!STRATIVA k 

r-¡·-..-t~i-'·=t'--"" "'/C• -trihu'n'= o'e "U '--'º ª- ,,_ ~~ .._ ___ _, y a -L.. L.1-- -

pro;1e~to en uns unidad de n~eclida qua 
L-:::fLsjs :::u c~·ntr-ibu-:~lor. s.l le.gro de 
lss mt?t s.s. 
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"Pl·:·1:1tfi::.J.r en su ac1:r:cicr2 iT1 n·· -:=in·•· .. nl ·:i .... uio r:; ~·· -- _, --

d2 ch:··:isicn f}il Al p;-c;_~J·c;r1te q~~::i ,Jefi1~~·-,J.'.:'::ici~~.~--
1

1./;~'~'.-:.;~ 
t0.'Tt·:l/ .. ·'1r1: en el Futuro poro. alc,211.z.Jr~ cte¡··tr:·s 
¡: r·,:.-p·C·;-;i t C•S ¡.-·1-·--:¡3 -~..;{;_,](, l f?C i dos11 

J.Prn".'/i].1 V./ .. ((28),po,ii.S-'31) 

L\ PL"\NE!\CICiN Y EL SECTOR PUBLICO 

Pe.demos definir _ la pl~r~=~cion corno un procaso da tcn1.a ds 
:l:::c:slc-112s qua FE:rtnit~ .:J,::=tE1":iilirioJ ü.i1 fwtLi-o .J¿s-:::s.Ju y 10.s r11r.=:•.ii·~-~ 
efectivos p:::ira ltJgrBrlo. Co11:stitu-.;e Uil pi-oceso esoe·~iE:l d-3 tvrn.s d.s 
á:=cisic·nss pera ~ tna toma de ¿¿cisiones no sierr;pre equivale a la 
plt1:i2acion. .-\si pues, es slgo qu2 h~cE!T1C·S ólltes de ef.:::.~ti...!=:1- uns .::!ccic·n, 
),. ~·Gt- t21 n1C·ti·..:o :::s 5i1 si, un:= tc-iT1.:3. ·:ie ds-·::isi·::·r13s antisir:·2d.s. 

Si snsli::.:=:nl·::s 1-::l pl.::::1~·2sc:i;:,n i:2jc. t=l -:::nfc .. Ju-: ds sist,:::rnE:s {1), 
pc.d=inC·S d2clr, qu-2 ss 1¡~c,::;ss2-i;: cusn-:l•:J el I~~·=ho fut.ui,o da.·-~E~:~:., 
i1:1plica ~!í1 c:,njt1i1to 1.:!s d-.=·::i-si.-~r:·:SS int~r-::-.i::p=i!disnt-::;.g~ ·~·sto es, "~ ;.1 

s.1stt=rns r:Je ,J-=:C!isicin~s", dc·nde el -::f-::.::t·:i de: csda ,-Jecisi<:•!l s·:ib1-e le--~ 
rssultsdc.s del cc•njui!tc: d-:p.=r.d-= ·=!a u113 o rnc::is ás lss d2cisioJ:ss 
re::tsnte:::. 

Tambien podemos ~nalizar" a 
cr·it:=rlcs utilizadc·s par-3. tc.1Ttar url: 

~,r,...r~ •r,..,7 ,. 
f L.011\'L:..:;. J ;\: 

da 

OPTitv!ISTl\: La convicciein de qu:= f}l.!Eda h::cErs2 algo por.s aun1entsr la 
prc·b::ibili·:Jad d2 que -:=e 1-::·gr-e =lcsnzsr s~·:? s-:=t:::do d:::s~-=d·:i. 

FILO::OOFL-\S DE ~--A PL"'-."1Er\C!ON 

,'-\ niedicla que Ls pl~r.s:-::icic.n 5·.:~nz::, ':3-2 h:::n abs~rvedo ci;::.rt::s 
filcsc·fi:=s E:l su .::¡:-licccion {9) ,sisnd.:; tc:=s 1·:··3 cr~itsrics pr::=-.::f.:.rnin~nt.:=s: 
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E.l FCi: ;·¡.;-~.;;-o, ::: =.n,_:·n;ii-:~-.:l·:i ¡_::,::·~lV!?rE~it)íl:-:tl •./ :::_-;j i~-J"';._:ci:_:;;1l(::~ ·.:.:S ·.::-1 

~:.~,;:;,!~ t.:r:;~-{~~-~~~~~~~8r.~~~c.;l ~~~!t~~11~.1~~' 1c:~ i 7~'=:=::: t1;~~-;:s-=~J:~~~11cl'~~1~:J~ 
las s1te1...,n~ti-.t.::,•3 2:-.:i:=.t01·1t2s ¡:,sr·a cc¡¡·~f:_guir fir:-.·:s s~.;¡:-ecifii:~~js; !:-aja est2 
punto de vist?., .s lo ::p.J-.=! 2s pc~:::ta rnsyo1- 2t1::;:cior1 E:S 8 los obj-:::ti·.ros 
., -=:r.:1 i..1L1····1"'-- 1,.-,--.----,- ··¡' ...,_ L·:;;::;--n:.- f-.¡'.:.·1 ___ ,_,.... ·--~ ,-..-:::-.-:.<;"'.·~r;~.,........-=r-:l-;::i lo 
) . _ _, L --='--::l. ••·.~l <:::: •::;l .":/.J '-·-'-<.'.:! ..,¡::; w ,_¡' ¡.'.::'t '-' ;,·_, •···'-··•-!- 1.-.JJI•-··'-- • 

rnejc.r que- se pLE=d2 .. 

El s~gLn::kJ t:rit =r-io1 d-:=11cin1inscl·:J por º?ll m lzacion, es E: l gtE~ tier.e 
cc·rno pur1to da Fsrtida 1-Js r·'=cur~sr:os di:~pc,niblss }' s2 Óu'!:cs obt•2rv~r de 
ellc.s, su 2pco\1::::cI-1=1111iE:i l~ü C·Ftirr: ·: .. ~.-;j,J ¡::,:;;t:;;; r:u¡1ta d2 ·.:i~tc, S·3 bu:::ca 
hacEr l5s cosas 110 sola suficiei ,~t:i71~r~t~ bi-~n, sino hc1:-s;-la:S la insjor 
p0;;ible. 

El t::=t-c21"" i=rit-::1-i,::i~ .:J,~n·~;n1ii"';::.J 1~ 2c:._Jp\:;::.ti-..10~ s~ ds ·::ac:::ctet- p.::.t'cial 
)r tr~ta d2 1:::::Jr:-.::~_gui1- ~-:::s:..llt,::!d•s fr-E.t;r:i-:=-ntsd.:J::=; L:::j·:i este f.'Llilto de 
vist::., el '-/.3lC•r j:'r'L1clpsl de · ___ Fl-:;n~~cic·n nei 1-:· CO::·f!'=tit!-1:.::~n l·:·s 
objE::ivc-s _gl·=bslc::: sLn0 l•:·S L;nit.~~-ics p:=1-:::i c.~d= pl.sn. Aq1..ii se 
,... , , ' '"• . . . . l 1 ' . rc·r-rr1Ul3f1 p1;;.r,;s3 s.sp72Cll!.C:·:is ~Ln 1.=:·:onS.!.·~~r·.::: 1::::2.\:•!l E:: rn.::::1-c_··.:· S;:;¡~;-.;c::: \_.C.·11~2 

E:=tsn ir1~.~r-tc,s.. E {¿: .. npl·:i d;; :=sr.s plsr:·:.:.s_:~·:::<n LJ ·~:~;-;:::t!tL•j .. a la 
pl::.r.~acion !-2trc.sF2c1i·..-a, ::::nc2rrti11:::.:fa .s cc-_,-¡·t·:.::g1r l3s d~?f"i·::I.:?n::i.::i. 
produ2idss p·:Jr d-:::cision.;s t.:•i112d=:s ~11t21-Icrrn~;1t~~ o 1.s Fl::;~;=:;c:ion 
prospectiva, que :=s 12 1.:1u-= :::¿. di1-i:s-= .::: cct-:::i- t.a1 f;__¡~1_¡~-·c -:.!e:::::~~-~::·:·. ~=.:::.d~ 
Lff10 da estc-s tr;:;s s11f0°:iua::: orir1c:io:::l-:::s Ge ls ol.sn~~:::ic.n ti:=J:e sus 

' l- ~ 1 

partidat-io:=; ls con\·t:ncic.r.sl es prc·ba~·lerr.ent.s 1.s que =r=·o;·an la 
m -•,,-¡-i- d:;:¡ 1,-1.;:: -l.011;f1"~::.~1r,- .... -.-::,· 1- ,..le G[Jl1'n1i"7-ri-.¡1 t1';::.11e in:::..n.ns 

::::l¡U C. - --- J-' - - L.·-U-~ !'.;"-: -'::::!. W J ---::::!~-<.....: , - - - -

Q'-fe .... ,,,, ..... ,,-::::==. r::::r·o r:i.:::::::'-.-:- \'~n :::.n -•11-~ntn ,=;) --r~-4~·~·-.-.::::i '".=•"nt't...,;-.::::::: rt·.n l­e -¡1~1.... --= r- ~-L-::i - - • c.-¡¡_,_-~- 6· -~---• -·~ L-- _,.i- -- •:::t 

comp~tencia neci?.:::::2ri2 F·srs d·:=sarrc-llai-1-s~ '/ l.s t-~t··::Er-3, 12 p2r-c:'..al, ES 
la qus tier¡e n1enos ps1-tid:=:1-ius, si¡¡ =iT·.tst-gc· l·:s qu-= 13 2plican son 
rn3~, que l:= de le,.:= de·<.:: enf.':': .. l? i=-~ :;ni-.::.,~L~.r::::.-~ j 1 i·"""'t·:-""::: .• 

En raalids.d, l.s Pl~n~s·~ion 2·~::::Jt:_-=.:ti·,1.~ c:::i p.:::r·-:ial, il·J ss mejor ou2 
la C•Jnvenc::ic0nal sino t~·:nic::irn~:-~::= l:; p-=-:i!-. l~= C•J!l\'2l1·::i,:111al ofr~ce 
per2psctiva glc;b=:il ) .. ·::·:·:·:::::c=11·=i::i 1.;·:~~~-,-,;:;~ cc'::: .. 3 ·::;:.__:·2 fl'.j t:::r.:; l.s ¡:2rci:=l; 

;~n~~1~~~~g~~'.~u~"1 [~ 3 p~~,~~~[~''L s l; l~~~-~:~~~~~~~~~~,,,~~ci~~;~~~l~ ~~~c~~J~~~ 
d= c1-itic2s, ys q:..iE ;;~:::: 1-.:·sr·.:.s ;-::· i:=c¡¡ :1 íiF:··c:::i.:.n3nt=s. 
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1::.:=:1ri:_i~2i. ... f·l~-::n ,· ... r ·.::;: .. :i·~·:::::.1 e-.--= j:J·_:;:tifL-:~blE :::1 -·- :~.~:1 1.~s c:~,i-.:JI.:i~ ::::.,s 
-~iguienL;:'3: 

·:::. 

h· L • 

El rnscco o 1rv::·d·.~lo 
cohscencia int;;r-n.~; 

el se fu1'.·:Ja tier.2 

Las \1.:=.:ri.7:blas c~1 rn::J•°'iel·:J inc'?!uid.-:3·2 Gn el pL~n .SC•n ss~nciales tJEira la 
lJí1idod Socie:l ds {{l.I~ :::2 t:-2te; 

e: l_c·s dstos que si.:--·.,,.:::n rl-:; bs:::·3 ~1 pl2n :::1,-J11 .1-elati·.,·.s111snlE E)~Ecb:Js y 
cc·mplctc·s; 

'.?: !__.:·s c·C.~=ti· .. ··:'= d:;l pl=íi cc.nc::u::::·!"dan debidamente ceon !.es n=-·~e-sid::;des 
SC•Cial:::s .. 

Pc1- ¡:.t.r.::. l.sd,:J t<:":J:i pl~~n sstc r::srticul:.::riner:te af.sct5da por la 
~·,-,o::ur: .. ir"~?.r,ci.s dq ,-._~st.r~, r1r¡-,f-\.:::¡T~~ ,--:•~.:::. ,..,J .... .::.,,1·~."""l -~ ¡-::::.,...,r.n•~~.:::¡-ln n""' '':=. a • - ..__ ~ - •- - t-· -U-~ ,._ .... 1 .._..~, l J ,~- -- C- ·-'--·· --''·"·- •-, V • -

~olü·::lor:~1-sa pr-01-1t.J, sir, ~n1bergci~ e->:ist.e un2: IT1.sccs.ds. tand2ncia a 
ilnpl snt.s.r 5=ist.:::rT1::::s de ir:fc1-111~cic·n, qus si .s1_1n no s011 •::-:.nfi.:::bl-=s, puE:d2n 
en el fLrttiro ~~rl•:J. l_s fslts de 0:lst.Js dificLilt.= i.s p1::::·~22·:-io11 pé:1-ci.al o 
~1ot,~1- -.:e--~~,, ~- ¡-,.::;,-,, .. ~· r11 {"'11::'.~ric, c.::. ¡"n,,.., lt "-J:::..n .-':::.1.n-= : :-,.:::·;:-:..--t,-- .::.¡- '·n nl··n ,S - ' J---- '-- _:::::¡ -~.__,. -~' __ ._1 , . ....i -- ·-·-•., - -'-~--' .l.i-. -- -·'.::l ~. 1 UJ ¡-;::: 

que :!=-Ce tsner cc:::~r.o:::n:~~s lnterns. C':.!~tqi¡:~r C.=to ~ltE:rnadc; pur:::le 
pi-Gvc·c.::lr pet-sFecti\·as ~1-r-.:inE:=s en la E.plic5ci·J11 de ;·.::curs·J.:S y· :=n }a 
s:=t i:~f 2ccion d::= ::~::?.:= id=ds; [ .. :=_'= ic.:::s. 

Tod:;s 
LU1 D1E:J1 E:: 

plsA. Ello 
cri:= 1 s de 

...... ·---1. -
1.-¡__.:::. ·~-= 

l:=s anteric·rE::s :i:::ficisn'.:::s:=, t-=F~~-cutsr1 fLt:::!-t2r:icnt:::: al lls·:.::ir 
12 pr=,=ti1

:.:::, ~=·::i::-J::icse ccit.ic·:·S 31 :11C·IT1E<J.to ds eje1:ut.sr el 
no si~/iifi·::s, ·=l:....:s -=:::ist:: un.s cri:.::is i~= r2.::;llzscion, sin·:J LU13 

f.~1-rr1t!Ls,:i..::iil .::.:; rls1.=·:;:, ?·:11-·::;L:·:: 21 pr-=~:i:::i:-sr ::::-:=tos, no se ti~~en 
l::= :-:--:::::::·: ::'.::-:~:-: ·:.-;:..::: ...:::·:: r.-:=-·:-:::-:::?~-ir:.•= :-.=¡-::: ~~¡ ::.j.=..---11.:ir:1n . 

t\•l:=;-·c·r imF·::·!-::=;¡.::j.s !-Eviste la cir•:.::ur;~ 1~:=nc:i::i .J¿ .:¡u-=, 5LL"1 ct_;.:;r¡clc1 :=-ea 
FC·sibls p;""·:-,,Jt.!·:ir -'=·=·l~.J=f·:·::~s f-'C•!"' n-:13.:_-li,J~ t:::.:::r'!i·:-·:::·s, ~~t:;s s•Jlu·~io112s t:enen 
a,us se:-· =.r:.3 l :zs.:=.s e11 ~L: .s.i:ili.·:::::·:=i1:,n, · ·::. .-;u.::. ~Linnu~ se.a un3. solu~ic0n 

. .: -J .~ -- • ·-¡ - ' ' • 

optirna f-'Li2de r::· ":::=1- c-::-n·-.tcniente su ::pl1·==·:10n aeo1do a f2ctores 
po1itic::·s '.J sc··::l:::l=:=. L::: :rnFL:::;t:::cic.•n de ur1::: :=olu~ion esp=cifi·~.s- ¡:·u2da 
se:r S·::=~·t2bl= .J¿·.::~= E:l :~·:...i1:~·=· .:,i¿ ~'·.:·lit~.::c· " 2: .. :i.;;l, ¡11::=l1t~-2s qL::: ::tr-,3 
~·'..::::-::!::: :--.:;'~~:-le·. 
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F',:;, _ _:._.,;. ~ ,::i_~:~:-:~-:i :;::::: !-.s .Jt,=:-EJ ó~ l5 F1.-;r:;:;,:.~·:.'iC·;·1 ·=·~jc1·,-·.:;c,-:i 1:-r1sl~ se .::J-::b-3 de 
2dr-rdti!" CJU'3 les F~-:.~;·,.:~s con·/E-nclonslss I1:::21 dsdo a n1o:::n'_:.:--!o r·.::~tilt~.::cs que 
no s-~ hubieran cc·n';ery, uido sin ellos. Sin EiTlb2r-2"C1 .. i::st·::.s ¡'Jl:::nes no 

~ Q , 

logran ge.r~eralr11.:;¡1t~3 s:::ti:=fécet" l.:::s n;::c,3sid.sd.3s sc:2i.sl2s t.ssices; tales 
sc·rno sl des2rnpi·~'::i, 1T1sla destrib11•:L':·11 de la r .. s11t2, de:=nutricion, 
problemas b.~bLt:::ci·.::nsl_i:::s~ <.::L-\tü1"=''-~·=..s Je: iT1i:::t:1""'i.s y p!·.,::;br2:::a r:-1anifies:2, 
de :=ectsres c•::!:-~t.:1.-::r·.':::fJL::s de la ;:·c-C.l:;·.:~c·n, p1 .. ,:;[;l~n1~s CU}'Ei sc»lL1cion o 
ali 'Ji o e.e :=upe.-ns qus co1-r·::::::pc,;-:d,::1 :s 1 d·::·:::.:-:.r~r-c-! le· n::cL::·:-·.= l. 

La pl.s11ifi•2a.:i·:,n p:.:,1- Gi=·tlinizcci.:-n, tr.~~a de forn1ulsr metas para el 
organis1110 er. t'3!~¡tiiil·':·S c:~:;ntit:-=tl-.·c-s )'' de cc1rr1binsrlos en lJria mt::dida 
i..lí'1ic:a C3 ct::r:diiTt!;:.1,tc. c.::t--:=. L::::d3 •- .--,~-;-~niz.sci.c·n. Es pr-obable gu·:= no 
t en-a L"n :::.•.,::..,D ~--.:,.--c.!'=?n -.:=.1-:-i 1,-,·~· ... - t:.:'.:::,:Ju:_,1"r o'D'-r· 1'·.¡o~ cu~ 111'L'-.::.!.!._.,.-.:: -...... b u _,.11,,. 1.... ••• 111 .t::--: }--- \... -s1 .:::i. • __ L ~ Ji;:: .=- _ -L-11w_, o 

t -·-1111"n-~ -u-~'1·~~i.;., __ n-.--- ... ,---1·s,,s "'1"n -mb·-1-,..,.0 -"v1"ston m-t-~- 1··1uy '.:::l l ·~·; '~ :::a ll L=I,,..:. ·,u:::: ,;;:':::! ¡-' !::'L. -' ~ •-' o::; • -:::. ,S ' _..,, - t\,.:=:;'..;: ; ' 

dificiles i:.:e ClT2ntific=:1-, l=::s cu=:les ¡:·u2dsr1 propicisr m;:;le:=t2t"' .si h:=ccrlc· 
ya 1:jü.: los ct-itst-1os i:·-=r-= eval:..1sr" ·.r~t-i2n de ¡:-;::!-s:·íiS a psrs._.::,!-l~, :=obre 
t-:Jdc. e:n p1-.:.blsrr1.ss sc .. ::-i5l=:=. 

Esta pLsnificscion ÜL::=ca las r:1~j·Jl"'eS p·Jliti.c.s::=, pc'.:·.t;rñn1-::is, 

~~~~::"~~i~Ti;~~~ 5¡:{' i::~~t'.~~:st=~-=~1~~~~~~c;~~i-=~~:;;~ ~~l ~,1~~' ;~.,~~.Y;~~c; 
fielrr1ente sus modeleis 1-~prssEntsr1 El ~isterna y de '=lue tsn bi2n pueda 
deducir· solL1cion=s del n1crd.:!lo una '/2Z qus este se ha el-sb·:-r-sdo. En 
~~n;;.r-~\ r-•~~.,., rl~ntr.-11-.=.,-.ir,;; t' r-":=. d-· s- ·-·e ,_.;:i ... =:l r' ·- - ·-·-~.-1. - -::::,1,.._ .Jt::. 

l\1iir1imizar L:Js 1-c·:::u1-sos qu9 sa r.ecasitan pE:ra cbt2r;;:::t"' un nÍ'/El 
E:::.pecifi·~O da raildirn iantc·; 

Pv1.s:~:irr1izsr- -=l. r2:1.Jtmi~ntc1 que. se pt..:2.=e cc-r;':::=g1.Tir con les recurs::-s 
dispc.-nil:·lE:s; ¡· 

Finsl1n2nte~ si c·::in1Fór-:::rr1c:s ;;:sts pls1~e=·::i·~11 con ls trsdicional, 
\'5IT'.DS qu~ ¡:·Gr lss rsze:nas e::--'l:iL..:C:::::t.;;:=: ¡::.:-.: S'=t== ul.ti_nts~ es por lo que no 
es or•Jl:EibL~ cu:= ls ;:.lE;nific:::ci·:·n 1Jc1- ._:.c,timi::scL:.n t-=r1;::.s s:(ito. alli donde 

l. ' • ¡. ' •::J ' 

13 trsdLci1:·rtsl I1s fr~cs~-sdc.. i~= pl:;;nifi·-:s·.::i 1:::1 ¡:·:·1- .:.Ftirniz.scion es solo un 
t-2fi11::.111i:::-J1tc. Ce l:; pl.snifi·::~ .. :-i-:.11 t!~::dl~i::-n::l, ·==·n IT1:=jo1"'.~S ·=·i-l2nt3das 

67 



~·~-·~nc:i¡:.:;lrr:~:-;tc º s1J¡:.:=;r.:;c :..ss f_r:s~_;fi.::Len.::i..;::s ~.;:;._:::1i,2s-s -::n L~ f:.crnul3.::lc·n 
J= pl :::;;~-:::. 

El objeto d,3 la pla11i.fi.::sc1011 tradi1~i.011.:=l, es el clas5rT·oi1o econornico 
g:;r.2r2l; el objeti·.,..o da lo. Pl;:;n;~.::cio11 p·:·r optin1i:::scio11 es s:;tisfacer una 
seria de necE:sidsdes especificas .. 

PLANIFIC·\C!ON p,c\RC!AL O ADAPTATIVA 

E~t.12 ti?Jo de r.r·l2n23sic:n ti 1~!~1~ 2li'.'Un.ss- 'l.s1-L9nt.~s . En el plano . ~ 

n2cional, puede co:i1pi-c::nd13r progr3111ss para sl Sector Publico de una 
d2tar1ninaóa ecc•non1is, p1-cg1-srnas pa!-a un solo ssctor econo111ico ::=oc!al 
'j donde csds ¡:·r0)-'2cto e:= especifico, sin sujetarse a ni11gun marco 
~en.=..r:::l N .• r¡~··=--L~.1--l.,:::¡ .:,:.=., 51•::..i=. 1---~ . ..,u·-~i¡- ~ C...-:!t'" y ~u e~1·-i~11~1·~ 1'1131'1--." (JL'~ Ó -· ·.~ ... - _d.JU:·-.11..~ ~- . "--'--~...... -- 11 - -- ~·~ .'-', ~ /• .::::i1.t: L C1. '-' -::! t ,...., 

cumpl2 ::lg!._i;JS.'= necEsid.::::dE:=. 

Si Lb'l ¡:-1-ul'.:cso de pl.=::nifi·=·~·=i·::r1 ~e inicia con un3 .:~"i5lus.~io11 r-igur-.:·S3 
,-~;; 1- ¡'n:='-1.-·.,,...,~--1'cn 1··'"•-t<·-ar'-~ ~i11 ..... i-.-.: -l-.,~~¡- ¡,-- 1'1-'1:._,.,. -J{,--,;r,l¡'¡1-·-:--.­-- o .aLt ;.t:::·- -· t-'"=J .:.:!--:<-~, ~- 1 .• u •• ::::.1.•-».;;;. e: _,::::i ! ,, Lt=-= u • ..:;L •• -~ •::11 1L'.:::, 

y se :·'.stsrrr·,ir::::n las probl'2n1.~s .::sp~·:!ific·::s CjU'2 hsn d~ r~sc·l\..-::::c~.:::2, 
.s2leccL::r:sndc. t::::nbi.er: l·.Js me·:.11.:.s id.:.n-=·:!S r:-:-1-.5 13 s.:iluci.,Jil .J,= les 
p!-obl2111-s5, ·.·eren1os •il!9 el pr-·c-ceso de '=2ls·~·::iDn ·=L~ t;::les r1,~di·:·s C·blig,.s 
.~ ur~:i ~·.::::l~:~·::i::n. r-2=.l -:!e les t-ec~-s.:-:= di~p·~!'!ibl~s :/ .:; l.~ d:-;t~t-i-n~~:::·'."'i·=·n 
d2 los f s::L:-1-ss i-estricti ··;os de c.srs·::tst- e<::·:1n.::- :-nico, S'J,-:i~l, pc.l it.i·~o, 
institucion:;l, 5·:irnir.i:::tr.3ti'lD, fisico, ccc·lc-gi..::~o, infc·t-mati\:.,:., Etc. 

Corno los mea1os 2l=gidc-s para ~olu~i·:·:l3r- los prGblemss de 
olanificacic·n :=:=ten ?-::::!:=:ci·:'n-sd·:is ccn -:::l 2iTibi;-;:r::2 ·:sn au::: el olE:n se V5 a 
lll~-,-r .~l .... nr-:-t1c" '.l·D :::.'"1~::t.:::. ::.·1tr.:::. m.::i.-l/.~,.,; y -1'11bi.:::.nt.:::. l.s J..~\a_ ~ .L~ t-- ·::l- • --, ·--"• -- - ~1 - ·-~~.___,._., el - -

incorn~·ctibilids·:i qLI2: ~.5 :=.·:i·.,'i=i.-te En les pL~r:.2= c:·n·..-=nci·:·í1::l=::- Uns \:¿;z 

s= leccic·nsd·:·:: les rnedics ·~= ~t=·~=r 1.:is r::·rGbl.;:rr~ss~ es facti!:.i= 
.::;::=.~::iC-L::::2:-, ::~:-~:.:--,:J :::!:= 
ajL1:=.t:::r: a ls r-2.slidsd. 

oue • sa 

Cc.n C..::::::e En lo Entei~ic·r., r·:id-=:;nos ·~-:::;ii11r un e:nfüqu~ qt.:E: pusde sst­
c.sr:sz de :::b:·r-d2r efi·~.:::::::rns:ite los p1-c·bl:=1ilss sccial2s y que: p:=:rmit2 Lm 
l-,--:.,_,:::nl-:.:1·-n.1 ~1d·,-·m=-.1.¡,.,,..., r.~: ... ::: .-J~+-.::.rn1ir-,:::,~ "·.' '=·-·lt1• .. :,..,n=1- -=-=~-e: D1-nb]c1n=c ··---··--·"- -~'--· ,_\._. __ r-·· _ _1.._. 1 ••• i..i ., ---·- -l\.. ,_ i;::;_,.,u_ , .._ ..... .__. 

L.3 fslt::i de est2 n-:2c2nisrno es l·:J que dificulta en l•:Js pl.sr.es 
cc.rr-1anc:ionales, 21 r-=:l.sci.:•r1ór les .::.tjeti·-.-'.:.s y 1.ss n-:5tas con lc,s 
pi:~.:ibl:::rn2s soci.:=l2s qua nsc-=:sit.sn S·::ilu·:i·:011. La raalidsd as qua !.=.s 
c-t:::pss e:~ 1:: :11etc,dc,lcgl.3 ds ls Fl=.nifi.:;:::.::ic-n ·.:·:·n·/2nc:ion::l son lss qua :=a 
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errq:·1~,3i!: ~:·.::-'•J 15 ::::scL;¿;n·:-i.:;. ch;l ~nfcq:_;:=- ;-'.:;-=iults, tc.t'3lrr:;;:;nt~ ·:'p~_:~:::ts 7:: la 
de la cc·n\:t:11ci,::·r:;;l. 

La n1etodol•::·sia r·2st1ltcnte, qi_:e p·.:·r .~stsr· ,Jir·i.~ida al pr .. oble111a 
l:.ssandeo:::e en l 3 di ~p·::·ni bil id~d de r"'~c:...n:~-.=os, la ¡:c.idE:mos l l s111dr 

ot:·r AL.LADA se n1uestrs en Ufi L:1sdt'C. CC·rllFCt~.::;ti·v·o 2 •:.1wr.tir1us.cic.i1: 

ETi\P,'\S DEL PROCESO DE PLANE/\C!ON 

CONVENC!ON,'\L DETALLADA. 

1.- Establácimiento 'de- objeti·,.tos 1.- De-ter1ninscion de lc.s problE111as 
sociales basicos a resolver. 

2.- Fijacion da ~:lat2s [objetivos 
cu.sntificados). 

3.- Fc.rn1ulscion de la ss.t!"'stsgia 
psra lcg;rar l.ss mE:t:=s. 

2.- Ad:=ptacic·n d& los r~s~U!"'SDS dispo­
nibles a 2'.::C·S Ft"'cblt:T1::!S. 

3.- S2l=ccic.n ds Ft~·=·;:·:=ctos '/ poiitic:ss 
qL:e ·.:-or:tt"'ibu::!Sn 2 t"';:.::;::.l'-.:cr los 
prc):.l=!nss. 

4.- :3·El=ccion ds- pc·litic.=:s :1 pr·:J- 4.- Fc.rrnul6.·:::?iün d:=- l.s s5t1-.~tcgia para 
)'":=ctos. rss.c•l\ .. E:l"' lc-s pcc·bl:~iTIEi:=. 

5.- !:oncili.:=cion de !:·s rE:\:Lrt"'.SDS 5.- Fi -L:icic·n de ;:,.::;t:::s :1 calendsrios 
":/ lss r.2.:=sid5d=:::. C:e ..... = .. ~s-.:L12ic-n. 

6.- SDlLE:-.:ic•r1 é= F·r-:.blE:rr!:::S :::.c.c::i:~-
1~-:::. b.ssicc·:::. 

r 
Q .- ~~;;~~;.;~·: .~51 ~~ j:r:.~~f=1·1~=~:=~~~fs~ 

les 2 r~sol ":'S1-. ' 

Actu::ilrr1:=nt2, ::-1 µ5is -=~t::i ·~ufci=-ndc. le.:= ~f;::..::t.:·s .:;,::: L!I'"'i5 inflccic·n t3l, 
que el '/alor de lc·s l'=<~Ur:=,.::,s c . .=r::I:1i.::: .:..::c.·n:::-l::::.i:t-=:-rnsnt.e y :=u iJ:'::::·:J ·3:s 
caractsr·iza pc·r L:í:S :::pLi·-:::::::!i·:1i1 in111=di~t~ a res.:ilver les p1-ublsill-3-S rn.ss 
pric.1-it.sric.s. En Este c:.r:ts>:tc,, =1 Em[::;l5,J de .~:=t9 t=nfDqL;.3 pus.::a ser una 
hsc!"'2ínicnt.s !Tiu:,· -.::=li·:.:::a s;¡ =l d=::::=!-cc:·ll·:· ~=·::ic.nol. 
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L:11 ::::r1f;:-:1;_:3 :.~-~ L~ µl:::t1Lfi_;:3,:i,~.z-1 ,3::'::::! .. ::r:!g ·:!!l l-:s ;:-z·c.t~-.:.::-~~~:.::~ ~r-12 
~c·r:1i:=n::e, "ds..::.de -~l:sj·:Jtj~ t·::::rn1ir1::: ;::~ 7{~l-=~i:::::•.J··J i.::.t.:·jE-:.t·,:.--;'_; rnLty 
~-:::p:=cificc-s, de1-i·:.sdc<; d= 1c·S pr-ob}.:=1T\2s:: qu2 hsn t~E- i-:::.·:=::·l·:t:t"'s2. 

E~.to supe.ne un ;;t-.-:::n -:.~c.r:tr~·:=LE: CL•í1 las c1bj2tiVGS rle lc·s rJ.~nes 
't-...,. 1 r 1 -· -!-- -··- ¡-_c·t· !- , ..... ,_¡--l ~-n ri-,---==·--1.-. i:...·]o' -¡-,,_ - ~-,_ -._::H.ll-1'-'ll~ =~ t.\'-•::, , _ L' .s.,.-::1 .. c: -:::_, -::··-· ue:.11c-.:.-::::·-1w .'::J. Cel ...-~ pc::l -::: 

~:::~ti~fsccc l3s di·:.:-:1--:::~·::: ;::::;.~,:--:-:i·:1:::-~!:;5 .~~ J.,:¡s di:3tintc.s S·~~<.:tc.:·r~s ~(JC1-s1-~s de: 
un p5is. ;3&rr1ej.sr:t~ .-~.:~1--:::ct-2r g)-:-C.;;1 -::~<-::F.sivo es casl ins·v'itable eil lc1s 
pl.s.n'=s !"3l::ib,J1-sdc.s .::;n l.~ csr-,it~l ::;,J l,; R2Fublica, ~>'ª qu2 En ese lu6Er, lc.-3 
pl.::nifícs·:lr:.·r~s nL~il·.:a pt.:··~,::,__:n ·:ii~p·~:o;-;.::;r d~ la i.nfc1r'm.;:ci..on sufi•::=i-2nt·2 'y' 
cc-r1fioble par.=: d~t-=:rri1iJl.g1- le.-:; di~:~rs,Js pr,Jbl.t~JT1.ss pt-ic1ritarios 
t=:r:i:=tent:ss sn los .jif-="-·:=ri.~.~s r·~.·~icJn·:::s.. 11i t.~n1r:·=·co 1.-·.-== 1-ecursos 
dis¡:onit.lE:::: en E:~s 1-~.;ic·n p:::r?. c~:::::·l·.·srl.::s. 

",r1-¡..,,., --~ -.-.a. - s,n.fc_ .. _-:qJ;=, ,:J.3 l ~ f:'.>r·.- ~ .. :: :l :.=:--:.:-ic_·ri .-l--- - 1 - --- ,.... c.r·1· en· '-~·~D h=c.~::::. , :J.= 11c..:, ~~l.'>=" ----.. _ _ _ _ '-'"= r·l~! ,~=, _ _ ............ ..... ..... 
la d:.:.tE:r-rrii~.~ci-::·:: }' ::::l:_!·::i,:.n d::. L:s f·!-c-t-::::.rr:?:s~ .:;~ rnss pt"'GiTlE:t.=dor qL:a 
C•trc.:::. pl.::ntssm i :=-r1~c .. s porqu-=i si;Si..I::l i.nt¿r·i·:i,-:)r•.s-dsrr:e:·¡te tina c·risntacion 
mu·1t:,.:i:c-.ic\i1--1 .. .;... "JUe --.--u1t- IT,_:=.;;; ?.f1.·c.':'.".Oz ----.¡·- el t:11r .... c •• 1uE .:.·~.1. .... ,L .. 1,'-,,_.¡? -.:::~ -1 ! t.:::;;:. - C ~ _, ·~¡-.1-.::: "1 -

111c·nc.-d-;.:::c1pl1r,2t-10 ~-=~e:: .sfrunt.sr l·::is .:;~-=p2·=t,:Js '.3C•:isles~ E,::c:.nc,m1cc.·:;, 
politi::·:··::, i::~tit.u::ic.i::::1.2s, fisic:cJs y -=:·::•::l':i.sicas d-=: los pr·:,bl'2n:2s. Si C·ien 
ls :,-:::tcr:sl.:::zs i.;1tri!~-:::-::co:.::1r.-::1-1t·::: :::rTiC·:-fa d·? JT:ty-_;[i.:-s pr,: .. blern5s d2 
Dl.:::nifl-::2.~ic·n hsc-s qi_:=: sl r:·l:::r:t ::::31-n i=:-nto orop1..r=~to t"'2:::ul te in s.::. 
' . ' . 
r-~11rlsticc. ~_, r-r:-:::1•-:'s s·=:r'._;.::tut-::=:·:io gu~ 13 planific=cion t:·s-:lLcior:;:::l, n·J hs1· 
1-0.z·:·il µ·J~ ls q:_:s ::.~. ~:·:~::·~·¿,:t.::s s'3l.¿::.=·:::ic1¡-;5dc·s ~-=::-2 :=u ·=j2·::lI·::ior1 ~n 1:··3 
di st lnt·:-s ~·untes. ·:!·_::: ~ F:= is n.:i p; .. ::=.d:;:.n o rl'J d-:=L~1-1 in~-=.s¡-.;:,:-s2 2n pt'·~gr::::T:::=:s 
::::n pre. de l•'.3S :;;~·=t·=·~-:::s ~=c·nGiTlicc.s ·y· S·Jci-S:les. Estcs pi_:::::J2n int=:gt-::ir-..::.2, 
a :::u '/2Z: en pl.:::r.:=s .::C·!1:plstcs 2 cc,1-to )' e lsrgo pl.s::c- F21-2 toda la 
sc0neirr1ia, uns i-=r::ic·n G L!n5 ,:1-:::tsrn:ir:s·:J:: z.::.ns Lu-t::;r.s o t~trrsl. El :::n.fo·=tue 

~¡~~1~·~-~n;:.j~~i~~ ~·f ~~i~~·=·~~~:·~:-·~~=·:·~º ·~;~t~;i~~~º d~3 ~~~\~~~b!~~fi~~¡~:i~:;·~~ 
Ill··,'=~tigsci-:.n ,:::!s c:11='=1-:=c:i·=·r-.=s, }' 15 pr.:=;J-::r:=ci·:;n d~ Fl-ESLlpL12stos ¡:·c·r 
~·i-:·;;1-smcs, =f1 .:.? .:~-:::-=;-r-,-.~:-.=::~:·:-: y · ~-:;i 1 1 • ....,i.1n dit-:::-::ta d2 p1-obl:::rr1as 
sc .. :-i s l :::-:s Fi-: ·:·el t =.ci:·:=. 

,<\ dif 2r2nc is ·:1-3 
·=·= .. ~·:i;":..r·:=!- ~1 1·:-.s:-·=· 
pl::nif} . .:.=cicn 11 d=:=·:!= 
cc·n la ol::::nific5:·:ior1 • 

lo q1J~ c·cur-c:? cusndD estas t=cni·::s:= s2 sp!.ic2n paca 
.J~ .:.bj-=t i \'·:s ·:E:r.:::i·=t-::;i·:Jtic:::rn-::nte glob.:=l2s de la 

=:!-riC.::" , si Lss rt'"'iis;-t:Eis 2s apli·::sn cc.njui:t-=.r:i:;:.nte 
"d=:=ds sGsj·:111 2Lin-.~:1':.5 :=u efic.s·=ia p.srE: =olucic·na1-

~1 . 1 f""'.--!..~-l- - l1 ¡:·rC·u.:::!TtSS sc;c1=_-=::s 7-:Sf>~c1r1 1=·J'S. :....=L·.:.·.i·-· -;:: 2;.i..':.. y p::·r su n~tu¡-sleza. 
'./E:rr1sd:=t-21112nte ssr rrI ul tid J..s.::i t· 1 ir>SI"'~:;. = l -:::-lf:''=!;..J'3 i:•1"'.:•C·l.!.;sto oued-3. 

mu::ho rnsS ceir-r;Fl~t·:· ·:::.::::: =l =1:f:::.-:.r..:= t'r2di2icn'Sl. 
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Psra gu3 la i:·lénificEici·:·n ::~::: 01~i•sr1!.'3 3 l.s d:::t·~rrnLi12c:i·~n y sc.JL1c c.r1 
de lc.s Frc-b13iTI-3'3, ES p.::-eci:::c' ,3~5:~2n~r,;.;li::~r su prc,csso. ,'\un cu::indo .3s 
1=·=tr.stsgL:.~s y· p·1liti·~~ss gen~1~.~1~::s d=ber1 (1-2t~rn1i11srs'3 con c.;1-a·::: E-f" 

ce:ntral, .:=,:;: ,:J.2G 1.:= i!~l:::5ar- Ein1pli-ss fs~ults.j'-:::s en l.:::s con1w1ldsd . .=s y 
,:irg2ni:::-1:1c..s lc·c.::12·::; p.=r·a que pl=.nifiqL:=n por si rni~1110s. 

/\ n1~nud·.J, Jc,s int:::::itos ;::e dsls.g:::r :::11 1.~s cc·rr1uniclsdes locales las 
att"ibu:~iC·í13S psr·a pl.·:::inificor,' f1E:11 dsdo r-::::.::ultedc·s p·: .. :'>:) ~:=ti2f3.~tc.r-ic·3. 
Psro ello ho ,::Q;~c~s,:l.cio 2::s1 si·:=:n1pre ·= {.3 falta d<:: con=·cimi;:;ntc.s 
tssniccs, d-?. r-c=c1..1rso~~ .:1 d·= .:::n1b.ss co2=-is. No ES :3Uficiente contar con 
los r-e·::u:~sc,s. Sin .s'-=:'-=t~ncia t:::-ci1ica pars c:Flic;rlcs pi~cducti·-.tam2r,te, 
les r--::.cLiC:~c·s f1-.],_~:;.~;-¡t.-~Ti"i~nte ::-.::: r~-;3:5.3-3t.~n .. Er1 c2n1bio, los resultsdcs 
hsn ::=ido 5atlsfs.2teir·i.::s cu:::ndo }3 d2le2.scion i:~e fa·::ultsd-3s h3: ido 
d.:,t.sda de los !-ec!.Jt ... :=c·:= ~.uficientss par.s p~,n:.=1 ... en ITiCrGhs un pr~c.¡;;-arna 
=.-s:p:::c1r1co, y d~ la adecu5da ssistencia tecnica pora m·::istr"::r 2 los 
¡L-'c,~t=nt-.:::: .-{:::::; ¡ ... ln,-.-¡;.:¡,~.:J ¡ ... -~1---::::r:::: .--i.:::: ~p~~¡•i-:-~''Q.:; C·-·n ~l r1·n .-~~ ~,~,--.~¡-11a - ..._, t::._, -..._ _:::J --•~:::i -- - a. l• .:;:¡¡,_ ._ -'~ L.,s---4 ._._._.¡ ___ t:: 1 _,_ J,_.~c::-

m:: 1or lo ·:JL!-:3 :;!__1i:::.r2n r='=..slL:-:::=r (:_/ ne·, con1.-:i s11.-:::-=d-~ 2 1"!'":t7::;1ud1J, lEi rri:::.í---::7r'3 

de '"'if¡=1·2E!- lo <~i.1~ l·:~ ts1::ni·:·:·S fc1~.:;st.::;·:0s Cf"2-3tl •:jíl~ 12 s:=:nte d~ 12 
localid3d det·iEca l!E\·''lt- a c.=t·o). 

LJ~s,Je lL!'=SC• ~:=:i~tir::: :1 Dr.-:;'.:.1:::11~3 ::112 C•:.1C·J~dit13Ci·:'ll, ¡ f1D 

s:.:clusivsmer-,te a un :30lD lli\~el. f:-~s funj.:::in=nt.:=1 ·~·J11si·:1~1-sr la 
planificscion del dss:::rr,~llo n=:cicn=:l, r::::gi-:1n:=l, urbEt'.·J, rt!r:=l :1 lc·cal 
cerna distint . .:;s E:sp::=,::tos de une 111i::=1n2 ce:.'::.-:=, <:1'31 JT1i-::1no r11,Jd·:i gue los 
o:;ises ~st.sn e111ce:::::::;-;r:Jo a c·:·nSi·3'3rEir el de~·=t-r-·:·111ci \' le plsnific3ciein 
~sci·:·n-:::lss CC·J~o :~::::Ft:ctc-s •::L~l d-::::s5i-r~.:.llo ~l Ís pl.s11ificacion 
int::::-n5cion2l=s da un=. !-=gi:·n. 

Ls L·:.ct-di¡¡:=c-i-:·n .:::s u:1s .J.3 1::-:;s t:;1~.:;:::s in1c1::ir·t:=nt·3S d.=: tc,d.=:s L:::s 
u . .-1~d=.ds:= ·=1-:::.il•:·:::.]~s ~ Ls r-::::ilific;::ci:.n. P=1~D 'ri.s d=:: est.:::ble,::.::;1-s-= de 
m3ner2 qt.:~ sstirnL11e la csrti-:i::-:;;::ic,11 1-.;2xi1T1=. de cusntos ven a 1 .. esultar 
sf=·~t2d0·3 por .:::1 F·l:~ri. · C·='.:·~=·t ... a s.:;::1- e·.:idsnte que b:ido sistema de 
pi.::.nifi·::2cic:·n ::¡:·:::=:Til:.:=d0 s rn~ ~c·rsr· el niv-=l de vids de la poblscic.n 
pt:=2d= t.~n.:fi.::i.s~·,s,::: ·~= l.s ~:):{stc:;rE:is de ~=·rL}:::,::: 1:li1ni_~11t..Js O!.""i2n.tad::.s 
cc·:--:s.~.sui:- lo ~11=::;.1·~r r::·=rti·::iF=·:io.Jll p·=·:::ibls ds tod·::s l0s iilterc:=:ados .. Esto 
-:=i~i1ifica gue l.Js p}sr:ifi::;:=.::::c.r:=:=. :~~;¡ d-3 tt·.::bsj.sr 2n estr-scf10 contscto con 
las. 0!-.s;;:niz2ci01l2S existcn~s:= ~il 12 cc•rnunid:::.d, y cvntribuir 2 cr251-l2s 
slli donci: no E:<i~-tan. 
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Los problemas de Tc·:~!·.e d~ C1sci:=ic·n::::s ~=·::: pL:ecit:n pr·:=ssntar ·::::n donde 
-·•¡'cto ·n colo -b:".:<t'L.'0 r , ... ~~~-· .. ire - ·--::..-:·i¡- di-.-mr:- - . .., !- l c •. ~ - Ui - •..J J'-~ ·,. _, _,t .1.'..c.:. ---'..J a. ;:;;e.s....:- -[:{-= • _i:::i put ªJ=mp-o, 
1_...~..-imi7;:;r .. utilid~d=-.::::. o G;:::.·-:::.:·;,.,ir.- ·.r r~+--1,-..... ir ,-,-,'O";to:;:: o r,-::.1··d:d::=.c En i=.ct--.. _ •• _ --- - =i _._, , ... 11-- ...... - _::::i _; _ _,_1_ --- .... re:- J. ._._.._ ..... ~e 

c.-=:::n l~s .... , .... rion;::::i:s .. 1"".";::=li--:-::=.--·-::'.::o 1•t•.:"::.-l.=.•1 e"::i.i1;=<1 .. -::- b-s,.,.-1::.::.:: - ..... 1!"" -::.:::i-r-=.t.:::.gi= --- ·- <=-- _, C • -·~ -.:....--l -- ~- ----•-1 ·1< ••• _,_,. _..o;:; O. c:\-1._._. <=1l .LU t:;_~ -~- .·-

=rrtplesda o. en su g1 .. 2dc· de utilid.::::d~ '/ :::1'.?_gir ~r;tc.nce:s la accivn C·F·tim:=. 

Sin Ernbat-go, .::n 1:-::i r. .. =.::J; .. ~3 '-~= l::~ ~:t.¡'.-::;t_:j_:J1"":-3'S d-~ Oe.:i.sion t"'E2l, la 
seleccion d2 la r11e ~c·r a 1::1::i•:in ·~ca d2 C.:::-;~r:::::3 r.11 el lc~r·o e!:::: c·b :,ar:-.:::.s 

..J b ... 

~ul t~~ l s~.;~;~t~~~./= z:;i~~~~~~s "' ~~ \¡ p l~~~t~: si '-~~'.;.~¿:~~p~c~~¡:l:c ~:!~.~::i ~~ 
rr:s1nc·r·i=~ l-;-",.Snt2r:irni2ntc·: e L:1,::l:..;si.-..·.::: L-::::s c':•!:ciL,.:icr:::;s e:::: · .. ·:=nts; a nivel 
g·::~:isr-no~ sl t=IT:F~-=n·:i:=r- P':·r ej·.~rnplo un p1-.-~gt·:=:1r.::: -:-}::: S31L:d F·5z-.s c-:-:-iT:L::tir 
t=-1 ~-id2, irnplic:::ri= cc.nsid:=t-::it""' f.s,:t:J1-,:;s t:;l:::s C·:-n10 . .Ji~p1:.11ibilL1.J5.] 
h-~-1·'-1--,·- ~ . ...,, -l-L-·-n11·~--o·- :.~-- -1- ......... -.-- ..... ~1 --·-.---.·-1: ... ~- ~--- _...,,,~~-­• U:=,}-1 ;,,o .. :::l~ -·:l LO~ •.-1:::1...-::::• ··= '..J \,J.r..'L·~ :_.::::: ¡.'~:. =··-•¡,";':.!. -=::::¡-::::·-··::l~.!..:=1 .. ::::, ._,;::: -=~1:....:.¡."-'~ 

é:Sp=s2ificC·-S, de J.s publ.icici;::.j qu2 t""'C:Cr~:i:=cs :::1 pr·:=.;._;r::r.s , h~~=ta 
c-:·n.sidersr ls r-1=.:::ccic·n dE les paci=nt:=s si tt-Et.c.rnie;::to. 

Este. ultLn1a .::l::::s~ de prc.t.}e:-r:a~ S•:? ti:=.~:= qL:e -=s·::c.g-=::1- uns c.ltsi-nsti-..:a 
de :=·::•:::io11 CLt.sndc1 -?.xist"=:n. c·bjsti-. ... :.s 111ult2pl::-.:= ;1 F .. :,1- supuesto mult1p1es 
con~.ecu=n~:2s. En .:;::=tes -::c:=.cs~ g::::r:=~-alrn-:::..:.t-= le.::= eibj-=ti\'OS entran En 
cc:·nflictc,-:::, YE: qL:=: ~-= t1-2t:;. d·::: 1·=·.S!""'3t- -.·::i1-L•:.5 c.bjeti·/·:·s s 13 \1az y sola se 
di!;;L:·c·n= ds .:2t=1-mL-.:=.::.:.s r=·::ürs.:::s. ¡: .. :·1- lD ·:iu::: ::1 d.sr-1-= c.1-i.:;1-ldsd a uno de . ' . . . 
~J:\~s:: :=~T~f~.~~~~-~·=·~:s ;;=:~~~i·s~'.~;~<~·~=~~:~~=s~~~f~::- ~·~~ .. ~:~-~~~r~·~-:~:~~j~~~~:)~ 
1E~ di·.-·=1-:::s.s a1~=ri~::::ti· .. ·:::·:; ·=•-;::::-:·j·:) -?.l r.::::::::lts-~i·'J .~e ·:..::::·~¡= ¡_¡;-.;. -:!G ~~t=s 
?rc,dui:2 un cc·njunto o ·:::--::t.:·r' .Je rssLilt2d·~s dif.:::r~ntes y J•:Jnde csda 
i-esult=dc., FLrc:-:is sn 21 T!~-:=j•:ir .j~ L-:s ·'.::5S·:'s s-=r d~s·::rito en ~et-minc.s de 
:;ctL!:S·::i·~fl: C· b:::::jc' TT:LE:~h3:= di!TiSJ:::lc·r~ES o :=ti-iC·tJtc.5 ÓÍ'/·=c:=Gs. 

Lo ne·::::ssi·:lsi::i ds s·;.slu::r, S-3 "/U:=i·.•E 

S·:>Ci.slss d;; Tcrr.s d.: o~.::i.::i.:Jr:~s. 
IT:ss ~>:·rnF·l:.=j~ sn Lc.s problem.qs 
:3up-:·r:,s::mc,s, vor sjemplo, la 
L:::.g:.;:r~ \'c:rd=. Er1 E:::t= c5so los de l:::i :PlE::1ts Nu-::-lesr d-3 

ls ~=c·r::i.-si-::.:1 F=d=~-=l ds E~-=·.-:trici,:J:::.J pc.:)ri sn ser: su 
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c:::p~c i ·:ia ~~ d':: g ~r;:.:=1-.:::._-:i.:·nd,:: p:1t~~:ici s, c:-.Jnf i sb i l i =:.:::j ~ "=f·z=·::tc ~ .:::rr:b i ::-¡;t :_:: 1-s:::. 
~.~_-.1~s: C·.-·.'l',•:• t?l :.--q1"::~ .. ._1-r. b1"iln .... i1"'1J -·:1 ;::.1 lu.--1"' -=~1u.:J "s.=;.-.1·1-i~:::.,-l ·J'= l~~ '" -- u. 1--L- - -.s- ... t:;. -- - ,!'J.::;:i•' -~- J -.Sw . .o.L"---....1 -- i.1·-

pc-bl2CÍ1:•f1SS ':scin:;s s l~ Fl =nta, sfecteos 2c·ci~cc·n::.rnicos y í:Cr~lo del 
Si~t::::-rn-~. Est·.J5 ,_-_::;·it~~h..1s 2.::!E:n1ss de ~ar ci:i11flicti\.·os son cuslitctiv.:;:= .• 
Por ejsn1¡:·1c·: cc·rno 2s F-=·sibl:= rr::~dir~ 91 irnp:=cto t.ic·logico. 

Pod&rnc·S d.-::::fini.r .:= un F'lr:in C·::JfilCJ 13 ~nunci.:::cton da progt"'::;s11.a":, 

r·::-com~nd:::dc·s cc·mc· !0s ¡1:.2j•:,1-,3:;; J=<:-~iE:l=s p=ca l·:igr.;::1- ur1 cíet12r1Tlint::do 
cc.njuilto d:=: c·C.j=:ti·.,..~~, ·::'·'.)n indi·~:c.:io;1 del pr!t"ic·ÚD -=n qtJe d~C.~n 3l·::snzsr2e 

Y lr·~ l'""'"'.'"C·" niu" ce= i·-.='''"Et"=n r·=•-- IJ~· .. ·=¡"L-c = "-ho E"'- ¡'¡11nl1'c- ]-,_,_, ~t..:Ul ~ - ~¡ ~ .... _ . ·--j,-'1 - -·• 1 _._ '":!. - ~ ··~ ---· ,_ L.::::1._ • -...lU 1- d =.! 

ne-cE-si.:icd de e•-.t.~lLr:?.r'" ":/ ~21::::-·::ic:·r:.~~ :i~t~r:·:-1.ir.-~d3. .:::c.:iort: .:::si c.:1.~ .. 1110 'Jolve;r 
:::: ~i·~IU'""l' <"U:::;11do :::.-::::-•.:. ;:::::.! ·--r,....,~ .. ~".<--·:.. :::,n, :::.:.=..-·.,:•rion V c-,,¡ ... - . ...,,¡r ]-~ 
...... _ ... __ :::;! -· -·· Jª ·--"- -- t-·· ·-.s· -i.1·- ... -J---·--. "' u1 "=.5- ..:::i~ 

~~~:!'°~'.~~:'c~o;r~~2 :J~ 1h~~.]f;~,~~,,;c~e;1t =d·:>- O c;o.=. i-sducir les dife1-enc\=s 

En =:=te ·:=:::-=-'.J, el T·:·m:::.:Jor d:::: i.=Eci-sion~s ·~11 lu5:.=1~ .j-2 i'vls:.:imize:r o 
fv!inirnizar ls f1.i:1ci·:·i1 cbj~tii.10 ·:li.r-3=t:::1:-:.:::n~-=~ d::C-:= n1inimiz.sr lss 
d:::=:.,.:iscic.n::·s t~í:tr.:= l~:::. 1.-:.-::t::is '/ l·J .-i •• t....:-::. J.1'-~·"'=- [.-,,-1 .. ·:::.1--;::,.:::) ,¡,.,_~~ro a'~ ••n 

- - ,1 " ;-'-'- .... - -.5• ·~ -- Ut=¡ ,\. - '-" l 

conjunto cJ:::do d2 r·::-strL·:::·::L·=·n~-s. E.:(i'.::t:: r:·tr=s ¡¡~c.~:::id=d G-= d:: L'.r:a Tecnica 
I\·is:crnatic.::: ·'.:}U2 psz .. rnit.::i. -=l r;:.sc-1·.:;:.r-- s:=:.2 t:pc· de p¡-,:,bl-::::.1.ss, y ~.s shi 
cu.=i1cÍi:) ~= reot:is!··=== Ls soli.::5·:!ic.11 d= la f'r¡:,.E:~-~iTl.=.::ic-;i JJGr l\·'1e~.3s. En ls 

.. • - l 

Prc.Ersrnacion Linssl_ el .Al7•:!ritm'J SimDl~)~ t:·rc::::Ent.s .:l;;;-s\'is·.:icri·~S r:1·.u2 
~ . ~ ~ ' 

.s::: d2n·~mifl.~n d-= "!-:'JLs:..!:-sn {f2:t.eiJ,:.:-s c. sGb~-·cr:t-::::s); E11 la Pt··=·.sr~.=rr:=:cic·n 
pDL l\.ifst.;:;s e.-=:=t2s -..·E:--i:=:bles de ÓES' .. ·i.scic·n tc.1Tisn ur1 nu:::vo signific3·::fo .::1 
rsp~--E:sent~r--se c·Jm(J .:::,3:=··.1i:::ci·~:-.es pc·siti·vas ~,.. n~g=tiv.ss ds ..:~2ds rneta o 
::=!..1b1nt-ta .. Entones:: l.= fun°-:i.:.11 obj-=:ti··,10 se ·=·:irT·.'ie1--t~ r=n l.s n1inimiz2cion 
ds sstas -de:=:·1iCici::.::::::s, bsssdos -=11 la in1r:: .. ::1rt:::11·:i.::: 2--=lsti'.!Ei o en la 
rr~o1--idsd =:::::ignsda = 2-llc::::. 

L.=. ,QrC•,.:_ r:::IT12Cion _Q_ cr iT1Et.ss. ::::s uns r.:.·t~n~~.~.n ,--¡~ l:= r.~~.--r.r~l'"'!"""'= .... ,f'"-. 
•::-1 ¡-- -6· -···---·~·. 

lir.=31. 1-s fc-1ni·:_1l::;·~!·~n d2 U!l JT1·=·:slc- da -:=:=:e :ipo es si111ilar a la 
f::·r:TPJ.l :::c:on ds :_::: :r:~::'.-::l,~ ,:J2 pr-.:,5r.::jri~·=i011 lin=-sl, ),.ª que lss 
~vpc.siclc-n:=s b::::::::ícss de: est:= ultírno se aplic::n En 21 p1--im2ro. 

EJi p:~·Jt;r&rr:.:::ci·:•r1 lin~2l: t·:.d.:::s l~s 1;1=t.:::::: u c·bjstivc,s dt:ben inclL1it--se 
Eil l.s funci·=·n e<bj-=:tivc. ~J s-=: ,3-=:b~ utilizst"' t..:r1 <.:·:·l::· ':1'it-=:rio (rn.:=>:imizot" 
ut!1idsd::=::::~ mi11irr1i2;::;-- ·-=·=,-st.:·s, =te.) • .3::; ·:;:--:-::::: .. ;:·, .::¡¡-¡ iTiü·::hss .:::.ltu:::~ic·nt::s 
~:: pr=s-=:nt-=:11 rnetcs u c-bjetivcs multipl=s ":/ s ~.rE·:::es Lu1as n1~tss Il·:J 
~c:-!l:::s de m~dir ·=·:1rr;c. :=.2 dij·:> s::t:::s. En ~:=tos ·::ssc.s, si s2 emple5 la 
Fr·:.s1--.srr:scic·n lir-;~sl. :=~ -:L~t=: .. ::i ·~-= ;.;l:::si¡-- l;: rr:E;t2 ITiE;ncs in1p·:•rt.~11te y 
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F-lT'ifJ~S2t"::3 .. _~.:.:,irE) Ii.~n·:~ .. ::n c.bj~ti~J.:•; ~¿~;:: :--¡~::::L:~-:= 1~;::-_;t:::-:-,:.:;s ·-;::-= !:O ::;.;: 

ir~clu;-'l::n :::n l!:: fu11ci 1.:·11 objs7.iv·:), ~-=::: ir:-~lt..i)'~:1 '~·:·rnei J>-::::.:tri·~·::i-~n-::=·::: .:=n el 
r:1c.delo d~ 't:.r0;::rsrr1:::i.:i·:1n liG·~~l. 02 ~:;:t3 f,- ~¡~~ ls::: rn.::t~s ·~11 lss 
restricciones t;ndrisn pr"i..:;r·i-:1::.:J .-::::J::::.:::luts :=:_: .. l.:-~~·2 ·\-~ ;r;.:t.s .3~ l:= f~111~~ic·n 
objetivo. 

,'\si mi~:Tic·, t::n ~u s~:;~u·-:i·Jr1, .::;t .3l.s1.Jrit2·n·::i ::irnple:< :::slsc~ic·ns1~is del 
cc•njunto de todas 1-~s :=c·Íuc!c·r:~s fE·-:tiblss )'. qLr2 :=-?.ti'."::f2.gsn tc-dc.s las 
r·.sstr·iccic-nss d~ J:'"~·~UC'."::C·S )' J:12t:::=, Ur15 ~c.!u-~:C·íl que C•ptirnizs la fUJlCÍOn 
c.bjeti·v·o. Si no ~>:~:::;t.~n '.;c·lucic·i1Ss f.sctil:l·:;:'2: la nieta de ls funcion 
cC·jEti\10 (l.s rnsno== ir;1p·:1rt:::nt~), ~e ·-:!~s·-:~1-t~ris y .:=e fc.rmti1sria c.tr"o 
111c·delo de prc·&r21Tt=cic1n lln~sl, c:::n l:= si.sui.;::::te rnc-ts 1n.::n.Js irnpor·t2nte 
)' en su cas(J con la ~iguiEnt2, f:E:::::t3 slc2nzEi1- una s.:ilu.::ion f.3ctible. Esta 
r~sL1lt2do es cc·nsi::t2nts C·:Jn Ls ~lec·:ic-11 qu~ _S·:::! Í1E.:1-i::: utiliz2ndo ~Jn tipo 
l ' .-, ~ ' T • j ' ' ' ,- ,. ' ' ' ' 
=:~1cograr1cc· .:::ein11:J runc1on ae ut1_1·.:isci •. :-~stE: rc·1-mu1ac10n rE•=JUlere •=JL!-=: U3: 

:=c·lucic-n c·ptim3 s3ti-s.f.sga. tcdss lss re-:::trl·::c~i 1:incs, in1F1li•::.s11da qt.::e tc":!.:;s 
las n1-=tcs i:¡cl~.iidss en el mode.lo coma r;_;:striccic·n·:=s s~=n igu=:]1Tte~te 
ii¡ipc~t-5ntGs, t.:=nic:1da s;:!emas sb::=oluta pr"'ic·rid:::·::i s-~·f:,;-e l.= ruri.21c.n 
ODjStl \10. 

Ls pr.Jg2-,smacio11 p 1::+r mt=tss se or1g1no .;::n El tr·sb:!jC:• de c:hern-::s )' 
r·"",-,~p0r l.1°6-1') qu1·,......,--= .,;.-u-J;~-·--""'·1 u1-- ¡~1·-,,_-,_ ... ~- ·--.. -,.... 1 .. · ... ·- ~--~_,,T..,_J,... ........ - ... 
~-W - ..J • - '=l l'::O- -. • .= ·=1-!..:..~l UI ',:;:l l.·::>11-:::J -~ '-•= 1. ::=='-'1. ~~1. 1-'1. '-<-'.1.~lllO~ 

ds progr.:::T!1:::i:i·:~!1 liI:-:::::1 no f.2°:ttbl.-:::s, c;t.:e ~e •:)ri:sLrsb~n .:::n ltEr::(~c-icn~s 
meta recu1-so. B:::si.:5nl·~nte, el metc·do de p:-c·._5!-sn::=cic·n p•:ir 1net2s, 
consists En fc·rmt!ls1- un= fun·:l·~!I objS:tivo '5n qu-= 12 optirnizscic·n 112gs 
'-n r-, ........ - ........ m- .::;-- pr-¡"[l- - 1-~ 1T1-r-.:::: 5 --.--.;ci-..-·--1-c-l..o -= L·:::l .......... _ u _::;-;:i ·-·~ '-t' o ¿c..:: i t::"~C- ~:::¡-.t=L.1. .·._e:·~=-...::. 

Esta tscnics i::.u:=de tr.star ¡:.1-c0bl21Tl-5.S de un::¡ :=c0l:= rr:::-ta o cJn rn~t..ss 
multiolES~ .=si como m=t2s ·:::uslitsti\:os. Pcrc. -::llo S·:Jlo :=s nscE:'33rio 
cl.:;sificst ... · el or.JE11 Ce i1npr:1rt=n·::ia ::n qu= s2 des-=:s ic.srsr l:::s metas 
f or·ic-rid;;d 01-din3l :1. s i:1,:c;r1Jc.rsrlss tc·dss En 1.:s f;Jrn1ul~c:io11 del r11c,.::f2 lo .. . . .. 
d:::l sisterr.=:. :\l ~!:1~·l i 5r =~t2 Ti:~t-: .. :J·~, -=n · '~Z d::: int-=:::ntsi- n1ini!n iz=r o 
rnaxii11iz::t- dir·e·:t=r-:-1ente 13 func:ion obj~ti\10, lo ·=:¡ue :=e h:::i.::a ss 
JTiinirnizor l2s ds:=.·.::.::ici·:in:=s -=:11tre .lss m-=:t.ss °:/ les limit2s t=st=blecidos 
por el cc·njLii-i·=· d.:;d.:· de !-~:3t1-ic·:-i0í1ss :::n lc.s rs.::ur-:::·:is. E::t:=s \:5r~i5t.l:=s dE 
dss·-,1iacion (1~2 h·:·l.sürs sn p!-0s1-c:-r;3ci0n li.n-=sl), t·:ir11E:n ott-o sigilific:=.:fo 
e-n l7! C·t-o¡::r:;rriF.-::ic·n '..·C1r n1~t.ss. h~oi:::nd-:..·:=-E n:.siti·-.1.:rs .:. ns-¡;:::tivos .:Je c.sda 
ur~a d~ ~s scbn-:e:.'::s G rr-.et.::s. )'' el 0:1b i-=ti·10 as mfi1in1i:::.::r s:::t5s 
dss'.··is2ic·i:=s~ .::2ntrc· de !3 -=::=:.;-u.:tt.n"'-5 de Pr-icrldEd 2::i.sns·~= a sstas 
dsS\··isc:c.r.~:=. 
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:\si 2ntc.¡1=s.s: ;. :::··s f:-:·1-r11til.~t"' un n1·=··:..!2l::· 0:L.: Fi-·.::¿;.·.:::rí~é::ClC·J1 FC::·t"' 1T1::::tGs, se 
busca n1inirni.:::Gr lE:s c!:.=s .... .-L~·::icr~=s .:::11~r·a lss 1:~::;t~s .,:!.-=-s-:;·::,:Jss v los 
l'"~·1!t-~C•" ,-~~¡-" ,..;" .. , .. ,,~,-.+, = !-e p•·¡'r,,.;,b~-•-= =·=lgn--d·-~· 'j la fL'1nr1r.n ~--L ~:::!U-~ ~<o:;_, t:::- '-'- :::l-'-.J- ~- - ;:l_¡ • -- ·-•-...1-.··~ •···'•. l.::l ·::l-, , ·-·-
objetivo se s:<pr·2~5 2n t:=1-n1i11'::is d2 L::.·:; ds~·,.riccic-nes de 1cs rnetas a 
lc·gr·.:;r .. O :=.e.s, las ·,:31-L~bl;:;s (\: -::-I-2s'.··i:;cic·í1 1:::12 1;;.s l"'-3:Striccion3s, ~= 
colc·c-sn er1 la fun·::ior1 ·::1bj::=::ti"'.ro y ¡j,73(:G11 rnir1i1ni_z5rse. l\si, el 1-T1odelo 
_genei-al.i.t::E:da de prc·.s_!-an1.~·:::i0n por met.3s i)uede e;..;pre~5r·se 
i112ts111at1ca!T1Ente ccimo .s1gu2: 

Dor.:l:: X. 
j 

\V. 
! 

MiNiMIZAR z 

f1 

S.A.: 2. 
j=l 

ª1'j' x. + d~ j 1 

. + . 
di = bi para todo i, 

renr.3:::-=nte 1-:is pc:::.::;s de Fond=r~,:-icn 
a:::-igr.sdc·s .::: csds u.:12 dE las 1T1:::t-3:=; :l 

(.:·1-dir.al o cordinal) 

reprcs=nt2n el gr.sdo .:J.3 :=c·f::.!-e lc·.~co o subl·:·gru de la meta 
t""S~Fectiv=.!T,ente. Cornc· 110 s~ p<...!.:=d-2 t-::r:.:::r· lc·gro peor· ar1-iba 
o pot- d=t-=:jo é.= le 1-r1et.s .=:l n1i:=:T;,:J ti~rno•:•. uns o arnb2s de 
25tas \:sri =t-1-~s .::::-Ce .:!::; ::=.:=-r i_gu:::l _ c:=::!""O~ ~~ ~23: 

_,+ V d,_ - o '....¡. ,..... • • -
l l 

Esta tecnica mc·-./21-a les \•sl0r.;s d-: est:::s \lsri.:::blss de de~··1iaci0ncs 
tan ce1-c.::: a cero ·=omo ~¿:::; pG-sible der:trw de ls.s rast.r·icciones de 
recLn-sc·s ¡· estructurs ,je; metas d=~·::rita.s en el modelo. Una \/aZ 
fGrrnulcdo el mo.::!el:J~ =:;l p! .... :.cedirni:nto de cc.rnputo es casi ids11tico al 
rr:ct.:.:fo simp·lEx d2 ;:·rc:·.sr:=i:Ti=cic·n lir.=sl. 

75 



Pcst~ci.:..¡-n1s-nt.:::, el ·rc.n1E:·Jor cJ.3 C·"3cL:~i·::rv::s -.__.:::;..~ ·.~:e ~:-1sL~:::s:"" -~=.d3 
uns d2 lss -:·n.::t~s del 1nc.:-:2lo ?St~:; det=::r-¡:;ir:~r- -:=i ~~t lc,gr«:1 p-::.r ~;¡.::irna o 
f-'C-C d~t-.=:j·: .:!~ la i11:=-ta ~s s=.ti~.factc•rio~ .'\si, si el l·: .. ,g1-c: por .:J,:::b.:::j1:J o 
FDt"" encirr:~ :::s .:;c::e:;:.t:=ble~ Ls és:~· .. :j.::;cic·n P·Jr· sC::::jo a p·::<r sr1-iCs puede 
2lirnin~!~:=s ds_!-1.::: _furv~i._::11 C"Sj:=tio..,.o. Si -::s c{r:-:::23 un l0:1gr·:J ~XE:·::ta ds la 
1TtGt3, t.s¡1t·.J d. y· (). , ,j~l::~n ir1'~!uic·::2 ~n 1::: func-i·:::0r1 ·=·bj·~ti'.'() }" c1 rc'3-n3r~:=e 
de: ~c:J21~do .s 1 1-::: 1 FC·n·:!,::.r-.~·~ic.n prL.:·1~itst-is s:=t2bl~cid3~ 

L" p- 1-r.~r::.~·11~ ...... ;,-....... ::_· •. ·-.. ,"".· r11;:t.::.-.s_ ,::::;;::::; ·u·n .:::1¡-, .... -,,¡ •.c::i lJ.:=.r~ l¡-~~ ~r f•t""r,bl:=.¡n~·~ d=-- . -~· ,_. --·-Jt _ -; __ --· .__;-¡-'- l - ·- o .... ,_. ...- ..... ~.J -

,..J::::_r:,=:~n ~u~ ¡'·- .. ·-]ur•,-·.:-· 1--.,.:::.L-,_ ll'Ult1··J[,--::;~ r:=. i'nr-nmºJl"'Ul'"'bl"'"' d·:::i :::o:-.u.~¡-.Jo w--J.-.1.U 1...j - !JvLi L,L ___.¡¡ ,,_L,o_:¡ , • l -- - 1>. ... LI ._ - u -~, t: ._._ t: L1 

. a Ls in1peortEinci.3 que s~ t.;s =i:::!gnF.: a .:;;;:;tss metas. \lent.sj == impc·r-t=.nte 
~·3 es.ta, es su fl-3>:·i.bilidE:d ~n ~l s-::ntido que per111ite e:<p·:=rimentar con 
·Jsriacieor.~s 2n l5s rEstriccicn=s y priorid.sdes .:f~ I.ss metss cL;:::ndo s.a 
in\. .. olucr.sn objetivos rnultiples. 

L.s Pr.:::gr.s1nscian corl tv!et.3s ha ·~idc. :=pli·::-sd.s .;:, una :~rsn csntidsd ·:Íe 
¡:·rc,t·lerr:ss :=n el S~ctcu"' Publico y P1~ivadc1. fi,:.r ·=Jempl,:::;, h'=l sido 2plic::i·:fa 
e:i sre.:s funcic·n:::les C'3 ls sd1ninistr·a,.::i.:•n, ts!'3s C·:-1110 pl::.r.s~ci.:·n 
fin::.ncis-ra, del tr..::11~.port=, de l"'e.:urs·:is ht..:ni.:::rTJS }' de pr-c-duc-ci·:·n, .::si 
mi.:=rno CC·rno sn l.s 1:il.:=ir.-=s·:ion de SCl"''·:ici,~s ds s5lud, sL:=d~rí1ic.s, L1ri:sn3 ":! 
i·=g'.-~naL 
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,<\F'ENl)iCE II I 

EL PRINCIPIO iJE OE:3CC~vJPtJ:3ICLON DE D!\NTZI1'!C-WOLFE 

Considsr2mc·s uns or·~~ni:::.sc:i·::in 1-:=:r2;guica est1-u·::tur5da en dos 
niv·elesw El pri1nEr ni· ... ·el~ ·qus 11am.s!-e~os !_)nidsci Csi1t1-al coor·dina las 
acti·v·id=d~s d~ los componEir1t-2s d~l sagundo i:ii·v·el, e los que llamsrernos 
t1r~id.:;dss cdrninistr·ati'1.ss. 

Unidsd 
Centr:sl 

Nci.1 

Fig. .A.3. 1. 

Unidad 
C=ntral 

No.2 

Unidad 
C;;ntral 

No.m 

i'v1íC)C1ELO GR.'\FICO DE t)N.A ORG,.)_.!'iI7.~C!O:--! 
Jt::i<..'\K.(~"·J¡r_;,o, E.5TRUCTUR..<\C"<\ EN DC::S NIVELES. 

Pera r2slizar s:..:s =·=ti·/icl~¿=~ ( I=iriJ:::~ct·:-s aa in\'=sti.gaci·::in y 
dasarr··211o) ,~=.da ur;i.:=::::.:J :::dn:inistr~tiv.s uti.Li::::s .J,:,s fu2nts:: d= rscLrr:::os, 
- -=:-t.~¡- 1.-~ ¡·.::.-~1 ·..-.·-= - ::: : ·-~.::: ,-¡-.-;;:: (.-, 1 ·,¡,,-,¡-. i ·•-==)- " un r-•n1'11nt.• da ¡ .. - ...... , '7---:::..-.=:::. 
·::l. _::l - 1 --- ----'" --- .1.l •'--· 1..1'-' - C -·~-··-- j -- L 1 - t"l....LI~ ---

comur1:::s (i.e., r-=·~u::-.s·=·s qu:=- 1:!.::be CC·lTiF=rtir· c·:on 12s demss Lli1idsd:=s 
::=::ir:tinistt-::ii'.:os). C.~n el fin de ~Vi.t~r CC·r:f'l:ct:s e:1t1-e l5s uniJ::d2s 
;drnini~t!-=:ti·,:s:.=: .;l J=·CC·t·l:=11t3 ds ;:sign.;C"i::·n de l·:Js r=cut-sos ·=·Jn1un-=s: s 
. .::::::::-_-= :-.· .... -.··-.-.·:-.--= -----= ·_-=':...:,r: .. :·í::i:-=. r;;:;:=,: .. :·i;'~.si:-ilid~d d2 l~ Linid:::d -::cntr-.:::1. -- ¡-1 ... _;·=- ... --~ 
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b 

b ss el vecti:.r d:= r::::cursos i.11ternos propios de lt:J unidod 
::Jd1nini.~trativa i, bi = { bi! , ... , bi rn i) 

:e:. 
l 

o 
~. 

l 

C. 
! 

es el \1ector" ( >~ .. , ..... , X, n .) en dc-Dde n. t::s eJ nu!nsr·o de acti\r·i­
d::c!es (pro:{ect.:.s) 11 que se 1 1 

:=·rc·pC·r:= 
1 rs21 iz.sr la unidsd 

2drnini:=t1-ativa i, mi:=ntr~s que X. . -=:s unEi \'E:1-i.sble de decision 
(incc·gnits) gua 1-eprcsenta el nivel lJ de sdi·:idad del j - esimo 
proyecto de tLpo j , 1 s j s ni , a realizar par la Unidad 
adrn inistr.=ti \1a i .. 

~s 12 H!E:it1-iz (a ~k ) , 1 :!:: j .::;: rn i , 1· 5: k :!:: ni, donde 

es el ·~Consumo au::: L:::: unid2d .sd1nlnistrstiva i h;:ce dEl recurso 
cusndo r2aliza ~! proy2cso del tipo k. 

; 
a ~1, 
J~ 

b . 
C•J 

es ls mati-iz ( {3J~k ), 1 s j s m
1
. , 1 s k s n,, d:,,1de 13\ -=s sl 

! J.:-.. 
que l:: unicL::d S:dmiriLst1-5ti:vs h::=ce dsl r·ecui-~.c. b ij' cusndo r·22li.-::3 
pr·c.ye·::to del tipo k. 

, ... , ES ei 

coste• que erog::: 1:: unid=.d adrninistrativa i ::.1 r~c-sii::ar El proy·ecto k. 

;3.i ceds unida:l 2:11ir1i:=tr:::~:·J2 ssts ·::bli,5.~.:Js 2 !-¿sli::.sr pru}·=ctas (pora 
lo~;r·sr Tnet=::s e:=~·t:.::ific.s::: !='r·Jpi~s d= l.s '::'r.ssni:::s·_:::io¡1) )' si El objeti\:o de 
ls c·rgsr.iz::c:ic·n bsj·:: ·-:c·?-,Si·~=::·::::·::i·:1n :=s i-:=::l l2s?.. sus pro:,rt:·:tos a UJl 
IT':=.:.:imo i1iv'2l ds =·:ti··.'i·~sd c:·n lss limit5ntss .::2 r-EC'.Ll:-s·:·s 2):íst~r1tes, de 
¡;¡::.r;e-ra qt.i2 5-3 lT1i:rl:--:;i'26 El C::•:'St·:J sl•:1l::.=:l ÓE l 0:·s T11ÍSm•:tS: entein•:es Se 
~5t::r=. tr::t::I:do c·~11 ~1 ~lg~.:~-:=::tE r::c .. ~~lc- ·'."!e ~·:-::-.sr-~trl~·::-:·::·n !ir:?::l. 

ivlinimiz:r Z=c 1>: 1+c2 :<2+ ... +cmxm 

Al xl + •"-2 :.:2 + ........... + Am X 
m 

D. ._. 
l. ... 
mm 
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:~ 2 ¿ 0, ..... ,:.:: ~ O, rn 
n1 

~ 1 

,<\l re'/isar GstG rncdelo :;:.ncontrcmos qLre: 

1.- La matriz: 
A 1 A-, 

~ 

. . 

B1 

A B2 

. . . . A 
m 

B 
m 

tiene uno est:-uctLira engular (gran nun1.:;::1-o de c.:::1-·:Js fuera de la 
diagonal fc·!-mads con las i-natricEs B. ) .. 

1 

2 .. - De no ser- pc·r· ls e:cuscion: 

• .. • ·l- ,6.,. X = b 
m m o 

el problcrns pc1dr·ia desco¡npwnerse sn l•vl prot.lem2s indGp2ndiante.s 
del tipo: 

tv!inimizat-

<::,u'-t' o -· •-' .)'= -::::::. 

e i "·¡ 

B.:<.=b. 
1 1 1 

X ~ 0 

3 .. - Las c:::r5ctsristicas del mc.áelo destscadas en los dos pu,tos 
ant=ric·ras sc.Jgiaren la posioilidad da descomponer el probl=ma 
.'\3. i en l111 problem.s mas r:=duc:ido de msner·a gu3, si t\,1 es ma)'Or 
:¡ue 2, se ~b:3:-1,S2 Llil sh::r""ro st..!bstsn::i:::l ds ~=maria de comput=­
dor.::i. 

G.~·- Dantzing )-' P. \·V·:ilfe ( [7]) conside1-.eron 12Sto'S F•Lmtcs 
-=:l ¡:·~-e-ble¡¡¡ s an::·=·ntr:::rc:-1 qLrs 
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,, . 
p·:als a:-::::cc,1T1ponerse 

n·~·'"' , t:tlf;.;, 

i!f ' ·1 f .. )~ 

y, al 
en un 



.-\d~rns~, 12 s·:·!u.=i.•.Jn e!:;; [_:':;;:tzig ·:; \ 11.lc-lfa (a l::: que 2lgur1ss v~2,::-:;s se 12 
r-:::fi5ra cc11nc. Prin-::-iµio d?. 07:·~·~c:mp·=·'=icior. d:::: 02.r.tz:ig-\,\fc-lf-:=) pE:-r·rnile un.=. 
i.-1tE-r-a:=a11te ir1t-:::rp1 ·-~t3·:!i·~n al pi-obl=rn2 r\ 3 .1, a s:c;!::·sr·, cc.rno un )\,1fodelo 
de ,'-\sign3cion ds R:::cursc·s 3 f=!rt"sniz::cic·nes Ds::::·:::=I1tr2liz2das 
EstrLE~tut--=:d::.s en Dos Ni· .... ~l_:.:;5;, r_.s 1-.~::·'J;; d·= ssto ~s qLI-? =l probl2rn: 
t·t-ir1cic.::l al oue Osntzi.z y· \,\folfa :=e rE:f!.:=rE-n es u11 n2-·~ble::ns c.ue, sn el 
• 1 , ::l • ,¡ 

cc.r¡texlo da la ·=·rs·~iliz::;cion cc,n l= aL1a 111c.ti·.:a1nc·s la ir:trodu-::cion de 
=~te :::psn.:Jics, c·:1r1 ... .;;sponde c}.::z-ament¿ s ls 1:rr1id::d ·~-=i:tr.=l~ mi-::11tras qL:s 
12 r·¿:=¡::·onssbilid:::d d2 l.::: s-:JlLv:ion d~l subp!~obl:rna i, i= 1, ... ,m, r;::cae 
uni·::.s )' e-xclL~si\:2i11e:nte e:n la i-ssim.s unid5d 2d111ini:=tr2ti·v·a. 

~l 1<\lgc·~itrno de . D.:::ntzig->·~iolfe 2s de. n.=tuc·~l~za it~! .. ;;ti· . .:.::i y se 
t-2al1za n1ed;,_-::::nt2 Uf1 l::t2rcsmo1·~ constan.te de lnrc-r111.:::c1c·n 2ntre l.3 
ur1id.sd c2nt1 .. al }' ses unidsdEs 2drnini:::tr-E:ti·..:ss (·.:s1- fi.5Lrs /\•-t. !J. El 
pr·oc:=so tern1ins t=n al mc,mento 211 qu-::: 1::: l!ni·::!sd ·~=ntrsl r::::::L::::l,,.e 
COIT1¡:1l~t2rnente su p1-c·bl21T,3. !Jt= ssts :::e:lu·2ic.n s:= dsriv::i .:is LL-:3 rnsns1-2 
i:..:;-=tsnte simple ls :=c.Iu~ic-n 21 prc.J:.lem:: C·1-igir·~l. 

R . t• . l . .. ' 1 l ,~ t . 
.i. e· ... ·1:=2re1nc·s 2 con lnu:;c1c•n 2 rn=:c::n1:::1no 1nea1.~nte e_ .::u::: uan :z:1g )l 

\\lolfe desceomou:=.i=:i-c·n el probl:Sma A3.1. ::=.e p.:H-ti1-2 d:=l :=LJ?L:E:=t·:J de qu:::: 
el poli2d1-c· co~ .. ·e:<·:.: 

s 2 o 1 , 

ss acotado~ Entonces la teoris de lBs Cc·nibinaciones Con\"e:<as nos 
p2rrnitc escribir cualquier elern.::nto Xi de Si bajo la forms: 

;.:, 2 "{". 
,j 
'" l 

j ij l 
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.~cti.,1id2d:=~::; de Da Lm::i solu lJtiliza },;:is 
unid.~·:Í centr:;l cion inici:=l s·:-.}u.::-ic·n::.=:-s 

.s. su prc·b12 qL;3 5í:'v'i.sn 

/\cti\iidades de 
le unid:;;.d admi 
ni:strativa 
k, 1 s k s M 

m-::::.. lss t~rril·::isdss 
cdmiti\:as .. 
para d2t2~­
rnin:::r la 
aue t=ntt-a 
-'n 1- '--·--..:: O U·~~~ .. 

Ui:iliza la 
infor·macion 
qua le da la 
unidad can- · 
trc;l para de 
finir la fun­
~ion objeti\10 

de su pr.:::.t,le 
m.s .. 

UUllzs ls·3 
~c.lL1cic,r1:.::s 
:=t·:-:::tec-:::. 

l 
--------~-----~------------------~-

FIG . .A3.1 AU30RITlv10 DE D.'\NTZIG-WOLFE. 

,;ric·t-a bien~ t=:s clor-o qu2 el problema ,'\3.1 pt:2d2 sa1- 2r.ur1ciado 
CC·l1l·::> :::igus: 

Dicho de 

m 

2· 
i=l 

b o 

X ;:,; Ü . i 

y q!...!2 rnini1T1iz=. Z = ~ e i :-: i 

otro me.de·: lJe te.dos lrs ;; tslas - 'i qua: 

X. 
1 

¿: 
j 

r. . :<. j 
lj l 
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m 
': ¿ .3 :.e:: = C• 

i=1 i i o 
y que minimiza Z = 2 -= :< 

i i 
Es 2heor·a 9\."ident2 qu2 el prc.blerna 

enun·.::iat:35 como sigt.:2: 
j<\3 .. 1 puede tsrnb1ei1 

MINIMIZAR z f ' 
ij ij ij 

A: 
2 p ' 
i i ij lj 

=b 

2 r = 1, 
ij 

A :< 
i 

j 
e X 

i 

ij 
j 

i 

= e 
' 

p 
ij 

ij 

o 
i=l, ..... ,m r ?! O 

ij 

[(A3.3)] 

i\1edi:::nte 3!-gurr.=ntc·s se:-¡·:=i ll0s ss h;: ~·=·~.:-::de:· trsnsf;:.rrnar 
1 • . . . . .'\ - • ~. e p1-0012rn:~. C·r1g1rzsl ,-\j.1 que cc·n1.1n:=: 

rn 
m + 2 IT1 i-estrlcic-ns-=, y 
o i= 1 i 

m 
2 n 

1::::1 

:=n u: pr·:·bl2rn=. e·::p..:i·/a~er:ts (el A.3.3) llsr11sdc- Probleina Principal con 
tsn 
:::c·lD rno + rn restri.:::;i,:·r . .:::·~ suT1::u=- con un n'.lfTie:.-c· mucho m=...,.:c·r de . , 
·,·srisl:,l=os 
de dec1sic·J1.. Est::· ce;·¡-~~~·~i-1t = ~ü:-=. ·.·=::nt=.j s ::::..1'=t :::nci al ya que, como es 
:::::t.ldc., la dific:~lt:::ci r:-:•rn::iut:::cior,al m2·/c.¡- al r-2~.:il«;er un oroblerrLa de 
prc·5r=~i1=.ci;:.n li1.~::l =sts' =n el nLnT15ro.·d;; c=s.tr·i·=ci·:Jnss, Y no en el 
nurr:=rc. de ·:.=.risblEs. ,\.:!::.rr:c~, .sun. si =l i1:.Jrri:=:-r:· de ;,:si-i3b1s-s r'2f=•r:=senta 
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:Jn F~-.:.t.::=:-:1::, ér. El pt-::=:::::í:t= c.ss:. i!G :=e r-equ:.0:-e :r-::i:sjsr cc·n te:d3·:= !ss 
··Jsri::ibl=s r ij .::1 rniSiT~.::i tie1-r¡po. 

Se:: 8 LU15 niotr·iz =drnisible de b:=:se cia ·:Íirr:::=n::jon (rno + m)~-l-{mo + 
!TI) 

(pi-a al modelo (A3.3)), y s22n (fl, fIOl, .. ,, fIOrn) los multiplicadm-2s 
simplt:X para e:=ta b2.se1 CC•n rr aSGCi.sdo 3 

)' rr asocisdo a: 
of 

2 
i ; 
-J 

2 ' =l. 
j ij. 

p ' 
ij ij 

Al evsluar la columna asociaáa a r 
ij 

f (C 
j 

fIA) X -rr 
ij ¡ i i oi 

o 

:=a obtian;;, el costo 1-alati vo: 

El pr·oblt:rna ·:lt= Ericcr:tt-=:1- l·::.s \ . .,::lc:-es rnin j fij p:=rs un i fije- 5S 
ec1ui\1sl:=nts .s :-.:;sc.l\·sr :::i :3.ubc-i-obl:=r:;a) i-:::simu: 

. \1¡'-tN'Tf ··1 17 "'R ¡'.- - D··' "X " -~\ l-~· ...... ~ ."\ ! . 

i i i 
SUJETO ,", B X 

i 
:·: 2 o 

b (A3.4)) 

C·pt im iz:.::i·:·n 
n1inrni:-i [(2 

o~~ F:~~~~~~:1 ad~¿3 '.iªc~;:i;~, ~;i~rr¿~:;~j/ ~r~~~~J~ ~~~_':: 
IT"' 1 :.: - IT 2 o ¡-=· = tc.cb i y j v-\3.::iJ l 

j i i oi 

C·2 te:¡:::r- lug3r- (.A..3.S) l:: :::·:·lL1-::ic·n =::.:ti._:=l =s optlrn.s, en -::::sso 
c0ntc·sric· 1:: cc·lLn::r::::: qu::: ~fltr.= =:i ls bsse e:= la qu= rt:::;liza.: 

* 
min z - n .l [A3_5)j 

C>l 

* 

83 



/\}¡.:.¡""a bi.:::;r, ::=i el m1r.1tTtC· =n r\3. rJ :::= re-:::liz2 ¡:.ar.= 
i { s y si :::s{TJi) rs~=u2l·-/2 s1 ·::·:-rr-=~¡:on-:ii:::nts 
subproblsma, =·ntoi1c5s se: :.::sf:.2: d2 i;; rnisrr1.:: Tec.rla 
de la Prograrr.acion Lin;;al, c¡ua la columna qu2 
entra en la b2s,2 ssta dsdc, pc·1-: 

' 
1 i\ X ITIJI 
1 s s il 
1 1 
1 u 1 
! -s ! 

en donde Us ss un \.-actor cc·n _ m c·ompónsnte.s Cfu= t ien2n un 
L.-r10 2n la posicion s y O en el r;;sto. 

:3:: 'v'e ::hora qu:?-:: :=1 C•1E-n ES cisrto qus /\3.3 .::::: ::-q1.__Ü'/Sl·=nt~ s l\3.1! 
tsmbi2n ES cie:rto que en su prc .. ::E::c· .:Ie ::c·lLtcic·n, csds -...·sz qL:s :=2 precise 
dete:rmir1at"" aue colurnn3. cntr·a :=:n la C·=::2. ss nE·::s22ric· t""s:.;:·:·1-..-:=r h-1 
probl:::rnas d~l tipc· 1<\3.4. Este:: problE::n~s c·:1 t""!-s~.pc·nd:::n~ de-nt!·o de la 
C·t·gsniz::icion je-t-Er-quic:= qu2 p!-:·tcgc1nizc. 1:: intr·:,du2::ic·n de ::-ste 
2p::ndice-: a las uni·::Í2·~=:= .=:drr;ini-.=ti-::ti-..:.=.·:=, rni:::ntre:s /\3.1 ~s un p1--oblerna 
C6 1--~spc.;-:sal:-il!ds::i -:!2 ~=- :_¡;.:::=.: =G~.::--=:l: 

tvl!NIMIZAR 2 f r 
ij ij ij 

SUJETO A: 5 p .,- = b 
iiiiii C) 

~ ~. ~ i, i=1, ... ,rn 
. :j ij 

sn dond-=:: 
j 

f = e X 

ij i 
j 

p = A X 

ij i i 
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. ..\hc.z-= c.~::=n, ::=:: t-i mLr::¡1-1c :711 ,-\3.6 ::::= ;-~~li:::~ F'SC:=. 
i { s '¡'si :=.:s{CTi) r::::=~..:el·:s :::1 ·:.:-:,cr-'2:.=~c.;;:ll:=n:e 
subprGblen1s~ :::n.toil·::;ss s2 ::;st-=, é= 13 1nis111s Tt::c0¡ .. la 
de la. Pro.~rsrnccic·n I_i::esl, qL:c l.: .:.;olumns qL:e 
entra en la C.ss2 .ests d sdo f·C·r: 

1 /\ X ITil 1 
1 s s il 
1 1 
1 u 1 
! s ! 

en donde Us as un \:·ectc·r ce+n m componentes que- tienen un 
uno en le posicion s y O en el rssto. 

Se ve .3:hc·r2 aue. si bien a:= cie1-to aL:e ,.\3.3 2::= 2qui'/a~snte =. A3.1, 
tambi=::n es cie:rt~. q'uE:: en '==1J pr-::·cssc· á:;; solucic.n, csda \'=z qus ~= pr·=·=i~e 
d:=-t=rrnir:..st- qL:5 col!.1rnr,2 2ntr.::: en ls b::i~:=a, ss n2::2s.sric. ~-=:::c.l·,:21- i\.1 
probls-rnas del ti pe· .<\ 3. ~. Este-:: proble?-n2s co1-re:=pc.nd:=n, dentro de 1-s 
c.rR"snizsci·:<n ~ersr-aui~s aue c·1-c·t22c·niz.:. 13 intr-:·duc-::ion de 2st2 o ._ • • • ·~ 

2p:ndic== .::;: l.::s uni-::í:~d:::::=. =·:itnin:~t:-:::ti\'3s., rni=ntr.ss A3.1 2s un problema 
ds t-sspc:.;;ssbilidsd ·::!== ~s :..li-:~:isd c¿,ntr=.1: 

tvl!NilvllZ-'.R ¿ f , 
ij ij ij 

SUJETO ,.\: ¿ D ' = b 
i i 

1

i i i i o 
¿, - I, I=l, ... ,m 
i ij ij 

en dc-nd:: 
j 

f e :.: 
ij 

j 
p ,", :.; 
ij i i 
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b 
i 

:·: ?: O. 
i 

PRDBLEi'vlA DE L.A.S UN!Oi\DES i\Dl'vl!NISTRATIVAS 

iv1INIMIZ.AR (e - f1A ):< 
i j i 

SUJETO A B X = b [(A3.8)] 
i i 

X ?: o 
i 

.~d1s.licE:1Tlü:3 ·:11 ·'-'~ ~ el si5nificsdu e:con·:·:-r-:1·::~ d;;. s'-=t=- prc·hlem.s. 
[L2 pr:::se-nt= interpret.=.cicin es una édsptaci-:·n de 12 d::io:ia por L.3 .. 
L2~don al Pri.r,.~ip1·:· de la D=~::e>!Tlpc.sicion de Ds1:tzin~-\·\Jc-lfe.] 
Si ls Lri1id.:=d 2::iministr::t!v2 i ~eleccic-ii.:: un · .. ·ectc·r· d= niv::==lss de 
=·=ti·Jidsd 
Xi ;.:s¡-.5 <.=LIS Fl-·::iye::t·:·s Íil2Ur~i-:::: sn un c·:.:::tc· di:-::;..::t..::· C:iXi ~l utiliza ur1:= 
·=c.nticL-~d Ai)~i d=: los r:::·::ur:=c·s c·:·mu::<::<~, C2 ~ s ::L::::l :==- ~·ci·.:¿;:i l3s deinas 
LL:id:=:d2s 2dr:1ini:::tr-::ti"··.::::.·:::~ h:=ch·=· qu2 pL::=.:ie t:::n:.=!- ull :.=f::-·::to dii-= .. ::to en :=us 
¡-:=st=,=·::t:•/c'= cc:•st.:·:3. L:; fc,c¡¡¡::i .:::.= ::diT:~::i~t~-=!- =-~ts di:::tciC.u.::ic·n de 
r"Ec11t-s·=··~, Fu!-- p::r-t= d::: l= u¡:~:J::d 1=:=nt:-·:::l~ ~s 2n:._¡;-:~i-:::-- ::::u:= pr·=-::ieos 
:::ornbi-2 

~:_¡~0~1~~1 i!::n~nJ·~=l~2=·/~~~:~~:~~t~~i~-=t5;c¡~1f~'~.~~.=;:~~~1!~~-::sg=:;~:~: ;=~nu1~~~: 
~:-scio (sc·111C.r-2) =ntc.ncEs !.:;;.::: unidsdes .:=drninl:=t!-:=ti· .... =s :=e dss2nlIT1:=r-an 

:..rtl1iz::¡-- :::::::c=::::::.i·-;c¡-r:=:1te e·:== i-=·=:..::-::::·:·.1.:- ·=·_;:=l ~-:-.:h-:::: su-==·==r si 21 anuncio 
.:::12 la ~i:=p,:·nibiii·==·:i d::-l r--=;.::u;·:::·:· i}.:> ·f:...;=-:::: ~:-,~;~.:::J.:. ¿= iiili.~.üilE: c.=.li_s5::icn 
ds F=gc·. 

Es f2·~il Ge ·,·=~- .:;L:::;- el F·c:.-::-.'..~·ir:. i= r::·:::ntzir:_g-V~ic·lf= CC.C·z-dir.s ias 
2c~cic:-r.ss ·::!= lss uni.:=:::des 2d1TLinistr-::ti·-.:cs F·!-:=cis.::::1::-nte de sstc. 1110.ner-2 .. 

z 
i i i 

ITA X 

i i 
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El t2z~rninc:• C:iXi :::5 ~_¡:,:.; .::.:.n~:-'.i.l:.u::ic.·:1 dir-=·::t::i El c-:··~t:• ;:.-en~t-:;1 Z. 
det·ida : la sel2cci0n de le-~ I:i'-.-'el:::s ds s-::ti·/idsd ;.:i p:;t-a f.:..s pr~·:·y~·;t.:·~ 

~~t;-! ~1i~.~~t~;1rt~:t¡~~l~~=~ic~'~,~7~~~~c~'~= u.;;~;~1'-:;~~~~~r~~C·~:1~¡·'.) 
cc·n~urnc· qLte de dichc.·s rE-CLIC:::·:·~ :::e :::f-?ctus~, e·:= ~·1-s·::issrnent-=: el -::c·::tc· e-n 
·::iu::: incuri-e l.= Lu1idad a·:Íinini-:=t!-;:;.t.i·..:a F.sra l.: utiliz~cion de los r-~cur::c~. 
con1ur:e·:= .. De esta rnsnei-= el c-bj~ti~..-o Zi de l.s 'Jnidsd sdrnini:=ti-.sti ·.ra 
mi.::ie 
t.=.rito el cc·stc· total directo cc.1no el indi1-2cto i!T1plic:::.::la en su 
ft.1ncic·nsrniE:nto .. El sigr10 rr~E:llC·S f1~2nte o: 

1 ni i 
12: X 
!k=1 ik ik 
1 • 

fIAx =CfI,fI, ... ,fI )l. 
ii 12 mi. 

o 
l :> 
\k=l 
! 

1 ni 
X 

m k 
o 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

-:=e Explica como ~igue: El L1:::0 de un3 cantidad 
p:-:::iti·.:.s del recu!-~G: 

ni i 
2 X 

k=1 jk ik 

,::el r:=c;_!!-'=;:::> t .. ~j (i-=~imo .::-le:::=ntc• dEl \.'2~to1- l::io) =qu~: ... ·~lE: a disminuir 
ai dis¡:··=·nible ds :=::=::; r-2.::ut-so. A.1 d2c1-2csr :::1 ·:lis.pc·nible ·::Ísl recw.1-.s;::. j lE 
\,·.=. :=LI!T,sntsndei su ·=Dsto )··, FW~st·:J que el pre:cio so1T1bt-a Tij 
cc·rr=·:=pi:·ild i er:~= 
reFr:=s::=r:ta !s p·:·r·=l:·n :ls la ÍI...:ill·::ic·n c·bjetivo que puede gEn::rsE:{f·Erderse) 

~ " • • ' '. • ' ' ) ..¡ l ¿· "bºlºd d j l f":·r 1_:n i-=·...JLi·::l·:JD ·=:~2-::1r:i12r:Lo ~-:1E-·::t-es1m1ent·=-. .... e ~2 1spon1 ·1 l a · = 
re-::urs:.- boj= -:=: ·:::·:,~·=lu:_::e en el pre-ser.te c~s·:· Tii ( O . [·.::=r nüt~ fir:;:l] 
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j 
ni i 

-n 2 X 

j k=l jk ik 
que ''!ª a inc1-s111i::ntar el c,:.:::to áe l.~ Lrr;id:=? .=drri.ist1-2ti,12. 
Una inte1-prataci_on simil.::1- puede d::ir-s:= al crlt:s-rio de 
c·pti¡nalid=.d de la i-=sima Lff1id::d a·:!!11in:.st1-ativa, -el cu=l-·:=s: 

* 
min f z -n no ((A3.9)] 

j ij i 01 
o 

* 
z ;:: n ' 

i=l, ... ,m [ (A3.10)] 
i Di 

* 
donde ·z· es el ·vslor optim3l de la funcion c.bjeti·v·c· de la unid.3d 

i administr.:=ti''ª i, y TIDi es al multiplicador sirnplex 
co1-t-Éspon·:ii=nte 2 la i-es.ima rsstriccic.n de conca·v·idsd 

:¿ e = 1 [ (A3. 11)) 
j ij 

Puaste. qu: fIOi 1-=;·:-;:;ssnts l~ \·.::ri:=:cic.r. d;: Z c.S:!._i5EG3 p.:·r un:: 1-2du·:-i·:i= 
modificacion :;¡ 1:: r::rts dsr-e·:-hs el= .c\3.11~ el cre·:-irni2nto ·i= ests 
c2ntid::d a su nivel s·:-tu:::l lgL::=l ::i í irnF·iic::: qu= l::is pc·11der::·::i·:·nes 
-=tribuidas 2 l3s Cifs:-snt::::s Fr-c·Ft.:=~t2s ?:.í1t=ri.:.t-1;1;:;nt= F!."~:=:&r:t::=d::s pc·r la 

~·!~~~.=~.i~'.;,,t~~t~;=";=~·~=1;=~~-~~~=r~2~s:u~:,~~;~=~~~~ :i~L~~~;·:=~~ ;:~~ == 
di::=~utic· ::.r::st-i:·i.-;-:-;=;;t:=, Z:·i :::s i_r::::. r:-::=-:i:d::. ·==l c·:·st·:· tc·t:;l (di!-=·~to = 
inif!~s~:t.:.j .je Liíl3 1.:..::::·.·= !=~-:-~:..;:::.:=:~ >~=:. ?::-le ::::."::e ~:: ;:·:-:...:::::~ :::= 
~~~,1~~.~~~~~~i'.~3,;, i 1~ ~~r;:~~L~~~i~~=~~:1 ~: 1~~L:j~;¡s=~~:~~:i3s~~~=~.,~";csdss 
incr=m=nt:;r mu:-ho mE:= el cc·~tc· qu= lE.s prc~pLiE=tss actusl=s~ =ntc·nc2:= 
-=:::t::s pr·:·¡:·~=s.t.ss {lss E·::tu::l:=:::) pond::::!-~-::i=::: ::::i::::~usdsrnE-ntt:: son L·ptitTi.sles. 
Si /\.3.10 ;-.::· s2 =:...::-71;:!:::~ :;nt::::·;;·::s-s 1::. :.·_:=· .. = ~·!""'·::"f-·'..r~~t~ '=:U~tltu;·e 5 un.:= 

:;;~¡~~~,~- ¿~ f;~o~·-~~~=~~i:i~~~=;n~~!-f.~-==t·:~~!~~~i:!·~:~:i~.~l~;~~~~~e :e se 
==t2 estudi.::n:lc.~ n=- s-s é=l t·::.dc. ·:i=s=:=:-.t:-sliz:::ds, FC·rqu5 en r=-=lidcd 
l::: tu1idsd c-sntr-.::1 t-:·171:::: l ~:= .:::c-:::.:=:c·::='= fi~=~=~ ·:JE: :::cu=t-d-:J a l~s 
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p·:·d:::1-.=cic·~=s :':·Fti;--;-,.:::lE:s :!s l:=s ¡:·t"'C.p'..:~s~:=s :i2 l:::s i_:;1i;:!-?.d:::s 
:::·:iminlstr3ti·.:2s. l_~·:::l:.n ([2,=1],~·=g 199) s:::: pr=.sLL-:t:: p·:·1- qt.:~ n·=- s2 ¡:•L:Ede 
elst..:.r::1"' un si:=.t=-m.~ qu::: ·== s lss unidad::::; s:!;Ttird.sti-:::ti·..-2s ls p·:·sibilid;;2 
áe ·::L;s ::11-:=s rnis1T13S d::::sids.n lo-.= niv:;;li:::= c·¡:·tirncs d2 l.3s d2·::ision:=:=. L.s 
i-~= .. =F,t:~~ts .:= 5~t= p1-=.gunta ·1u::: l~asdon c.slific.a de ct1ric.s3, es que 
dic;l-::; trn~,c·sibiliC~d p::::-ts ¡:-:-::::.~:~ .. s.-11:::n.ts d2 l:; lin::3lidcd tc-t.:;l del 
'C•t .. c.bl::::~s. l_asdc·n d::dic:= 5lgLff13S lir.:;::::s a l:= dis·:-usion de e-;te J:ech·::> v 
.i~1nL:~:=.t;-5 ·2í1 el :::;~r-:-itulc· 8 d::: su libro, q1..:~ ls d~'.::·~=r:tt-3liz,sciDn ,., 
c·:imoleLs 
es pC·sible se.lo t:n sl c.:=so de la E:<is.t2ncis dt: ·::.i:::rt.ss nc-lir1e-:=lidades 
sati ·3f c·:tei1-:.:::. '=· 

l-2s¡:-·:·~:=:=:bilidsd é= ls Un!dsd C:Entr:::l, y· le·~ :=uC,pr·:·blsrri."S:=, de ls.s 
unid.=cl=::: 2di-nir1i st:~.=t i·-,._=-=· 

•6.LCOP.1T1'.·'í'J DE DE5COMP051CiON DE DANZING-WOLFE 

Ps¡-=. ini~iE.r est::: .:=lg·:·ritmo ·== C•i"'Esum2 :JU:= ~= di~L·c:·ne de uns 
solucic,n .:=d1T1i~i1:·l= .::2 b-sse ini·:::i.:=l 'p=:ra .s-1 pt~·:·5r-.::rna F:rin·2ipol A3.3, con 
rnstriz .Js Í.:·:=:::e ;.~ '/ ·~·=·n ¡11ultiF·li2:=d·:·!-=s ·::irnple;.: lllO,CTOl~---,ílDm), con .., n . 
ssocl:=-::fr:· _ l=. rels-::::.1:: 

~ p = t.. L... . e• 

..... ~/ con fJO i 2SC·CÍ sc!C· 
11 "'f 1, i=!, ... ,m, t:" ?= O 

j ij ij o 
== 

ij lj lJ 
:-·:se· l:)Util:z::=nd·:i l·=·~ rntilt.iF·li·::3dors:= simpLs~: TI ~e resuel'/en 
les i\-1 subF·r::·ble:.t=.s ,i\3.4, cc·n lo cual ~= det2t"'tT1ins ias .sc·lucion1Ss 
Xi (íl' ;·· 10~ '/al·::·r=~ C·f=·tirnsles ZiO ds sus r-2s;.:::::tf·J.ss fLrn·::1.:ines 
=·b_j,;t;·.·:·. 
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j ij 
* 

min f = z - IT 
Si 

j ij oi 

rnin f z O 
j ij .. . . . . 

el problema t$rmi98.;, "Si2nd6 la -~~fu:=i_bn c·¡:·-~ima de_ J'.\3 .. 1, _la dada 
por: 

j 
x =C.:5-:r x ; > .i=l,; .. ;m; J b:sica 
. i j ij 

i i i i 
c:•r1-sspcindiente s. los Valores r 

ij 
basicos. 

Ps!:C• 3:)Si min f < O se forma ls column=. 
j ij , 

1 2 A~: (j]) 1 

1 i i i 1 
p = 1 1 1 

1 

1 

1 

. 
-1 

[{A3.12)] 

E~t= se tr::nsf..:.~-m= rnu1tiplic2ndc·la p·:.!"' '.?-~ Se utiliz.5 dsspue:::. 
l::: C·~=r::ci,:·n us!...:sl d:: ~·i··..-::t2D c:·btsnidc u¡¡s r.!..:~·,:.=. in·.,-s1-~ .. :::i ?"~ de b-:::isa 
) .. Uil nut:\,.C· ·v·sctc·r (I1~ [101 ~-· ., IJOm) de multiF,lic.=·::i·=·ras simplax. Ss 

!"'=s5~s2Ef 1 F~~o~ .. ~~s prin.:iF:::l ::s n·:) dsg::=na!-::i{:l·~ t=nt·:incas c.;;ida 
it¿t-=·~iDi1 'v'a a disrni¡r_1ir- :;l \'5lcr de Z .::.:-n u~a c.::ntid2d 
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dif:::r=n.t;; ~= c=:--o. ?·~~5t:. ·~L::= ~:.:is::= sc~.:1 un ;1u:1i=!--c• finito 
d:= [.2sss p.:·::iblss· )' nir15~1n=. t-:=-pit:::-, el pi--c.:::=s:i i:= d2sco1nF.:sicion 
=ncc·ntrE:r-a una s.:iltzcic,n. _·:i¡:·tirn2 En ~in numet"':) finitc· d:; it=1-2cicn.es .. 

Ne.te final 

Est:S interpr2t.acion del F·rs.cii::· seorni:·ra se de:ri·v·a del sigujente 
pl2nt~am iento: 

De la faoria de laProgramscion Linssl se :=abe que h; funcion 
objetivo Z = e:<·· de ün problema del tipo mim ex sujeto a 
,'\x = · b, x ;;,:: O, nbs permite 2sc1-ibk cua.lqui=r :=olucion 
.sdmisible x de base con la =xpresion: B . 

~i 

X = B ·b 
B 

Por cc,nsiJ;uisnta, la =xort:sic.n Z :::::. e :•: 
. B B 

-1 -1 
:dmit2 la r'2F:-ss=r.ts·:-i·~n: Z = C 2· [. 

o, con:=id:rando que; p·::ir 
-1 n = C e. rEsulta: 

B 

TI , 
l 

i 

B 
defini·~ion áe prscic. sorriI::·r·:=, 

Z=Jlb=llb 
i i 

i=1~ ... m 

t1po i. ,'-\aui se c·C-:=:=!"'\:s cl:;rc. •:;L:= f1i 1--:ür::==nt.: ls c::ntidcd de 
·-/criscic.n de z obt:;ii.:i:: ¡:.e!- un=· liae:-rc ·-.:~ri=cic.n f':n ia diswc·nibilid2d 
d:::l r~cur-so i, sup·:·ni2J:-::io qus t·:-dOs l·:s d~:T1as t .. =cursc.s Se tr=:.sfc·1-rnan 
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en 

(-1) 
:< = 8 b 
B 

Se le 2grega el 2djetivo (sc·!Tibr·s) a este pt ... ecio-, debido a que. el no es 
el precio del pi-w_dLi·:::to en el rnercoda .. 
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APEL'~DICE IV 

EL MODELO DE PROCR,<\M.U.CION LINE1\L GENERALIZADA 

Un programa Lineal Cenerallzedo, en el sentido definido por Wolfa 
([28)), perrrlite no tan solo la 'lari.acion. de leos ni\ .. ele=: óe actividad X;, 
sino tambi=n la _·1ari==ion de las columr.ss a~ asociadas y de los .. 
coeficientes de cc~tc·:: ~.. L 

1 

El problema se enunc·ia como sig;uE::: Para cada i, seleccior.e el 
nu1T1e1-o x. no negativo y l.:is vecto1-es -a.- c. de manera que se minimice: 

1 1 1 

z ¿ c. ;<. 
i 1 1 ( A4.1 ) 

Sujeto;:: ¿ a. X. = b, xi ~o 
i 1 1 

( ªi e i ) E ~ 
' 

::o. 
1 

en d-Jrids S. es ur1 poliedro cC..i1\i"=xo ecotsdG. El problem-s, cürilo puede 
1 ¡'"':::.--i),·-,,~.-,t= n 1

' 1 ' - - r t'- d -t - '-.,c • ..:;.1: ._,...... :::;'' ::::- 1D ,....,.ss 11:.1.c:=i, i= qu::: _c·n.1-=ne,... !:i2~,~. u1_ a'= a-::: 
cantid=.d2s d-.==~i:-:·r-L•J 1=Ldss. :-::i.:.n :::-mc·argc·, cu:::de s=r transr.::·rrnado en un 
proble1T1a lir.ssl siguier:d.J -=l prc .. 2::::d-imi~nto utilizsdo en al. apendica 
snteri·:ir-. En ef::-cto, pu2sto qua lc.s C·:Jr1junt·:1s S. s-:Jn 2cotado~, cuslguier 
'- ~ ) E ~ ·-d- .:::::- ----r·t -..- .:::.·-- -· 1 
\ai , ~ i ..... i pu= e _:::r :::::i.._~ 1 o l..:L•n10 - li=,LI=-

" ( . L r ik ' = i ' e i ) 
k 

( A4.2 ) 

- " o 'ik 
_k r ) 
e:: i ' - ik . le-:: ¡:·untcos a:ternos de S . . l , 

el problema se trs11sfor·1Tla en: 

( A4.3 ) 
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o sea: u .k= '-t., l. 1:-.. 
., 2: o .. ¡ 

Entoncas (A4.3) se transforma en un programe lineal en les variablEs 
Uik gue por analogia con el Principio. cla Descomposicion de Datzing 

Wolfe sera llamado Problema Principal. 

!v!inim izar 

* 

k 
º· u,k = b. l .:.. l 

( A4.4 ) 

Sea {U"· ) solucion optima! de{A4.4). Pai-e obtener le s·:;!ucic-n c•ptimel 
(1\4.1) "' se c.bser·1a que si p;ra un i cl2:ki tc-:bs kls U,k se enulen, 
ent.~nc:=s puts.to qu2 [~Jik== rik' Xi?: a, !~='.=L:lt3 Xi =0, j:J._ (.A. pe i) pu.;de 
tornar cu::lqu1sr \:alor~ 

~3i psr.::i un i dadc:i .sl m2r::·s ur: lJik 2s p-='s:ti'.'C·, ent-:·r:·::::.5: 

* 
* 

* 2 r.. 
k 2!< 

De meners que: 
* x. 

! 

uik 

x. 
1 

2 
k 

( A4.5 ) 

1 ( A4.6 ) 

{ A4. 7 ) 

( A4.8 ) 
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!-la.:isnd.:J un 31ta En el ~·1-c·cEsc· d.:; ·=:·lusic·í'i d.: ,-\4.4 
.si.;;uiente-.. Al 5•.,15lu:::r i..tr:a ae :su-::=- c.:1lür:1n:;s ;::_;; c-l:·ti2ne "3l 
costo r·elsti·..,·o: 

' ::5 Gi:ser·}a 
coefi·~iEnte 

lo 
de 

que Cebe minimizar·se p2ra encont1-ar la ·columna ·que E-ntra a lei bnse 
puesto que (A.k, C.k} san puntos e:-:tr¡;mos de S., ests minimizacion es 
squi val¡;nte al 1 1 subproblema: 1 

( A4.9 ) 

E S. 
l 

el .::usl -ss :Jf1 F·1-CJ_sr-sn1s line3l y·, por :::nEilciglEi c·:ir1 21 p;-·J,Si-:=in~a ¿e 
D2scc·mp·=<=i·::ic.n .:Je 05r1ti:::ing \\Tc.lfe, s:::ra ll2msd·:J subproblema i .. 
Rssc·lviE:ndc sst1::s subpr\::bl~n~ss les c3.lculc-s qc.; si6uer1 sor1 s:::actam&nte 
lc-s <:·:•rr2:.::F·.:r1diEr1tss .:::1 \:ístc·dG Sirnple R~vis.s·:l~. Sslvo en el casa de 
que se C::i~g:.::. 2n un prc1·:-=s·:i d~. ci·~l-sda~ o:ci un nLilTi-::r-o finito de iteraciones 
se encu:;n:r-=. ur1s S·.:·ll1.::-1c·n c·ptlrTla. 
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APENDíCE V 

EL PROBLEMA DE BENCERS 

J.F. Eende1-s [(14]) pi-opuso un rnetodo ds soluciona los probl=rnas áe 
Programacion tv!atematics con la siguiente e:=tn.ictura (Problema áe 
E=m:ler:=): 

tvlinirn iza1- c:< + f (y) 

SuJ=to a: 1\x + F (y) ¿ b 

X ;:::: o, y E s 

( AS.1 ) 

En donde: 

A 

:.:. 

y 

f 

t:" 
' 

b 

s 

e 

es una rnstriz m :< n 

sc.n vectores dt= n dimensiones 

as un. 'v'ector p-dimensionsl 

ES una funcion de y con v:lores esc2lE:res (no neces.sriamenta 
line:=i) 

es un ·:2ctor- m-.::fim:=-I1'=ion.:::l cLr~¡:os co1npur.=i1tes sc·n funcior.as 
(no ~=·=::::~~rls.rns;;ts lin~sles) de )'· 

Es uri subc·:.njuot·:· .~r-bitr21-io ds E ; (p.ej., el conjunto de lc:·s 
·.·ectc-1-::::s de E P s::·n co1T1ponentes ent=ros). 

Pu2stc qL:e~ t==rs \'E:l·:'r~s fij·:JS d:= l", el ú:r"'.:;bl-=::ma(l\5.1) ss lir.e.:.l en 
. ' • ' ' ,.., • , "'"11 ·----1 .. :--.-l'- ·- ____ ....., .. ,.....,... .. 

X' 5;:. í:3\.Ul-3..! ;:.:...:-s·::::1- ::::w ~·-=·.:.L.:·..:::.!.•...:.•ll ¡ lj:=i-t·J·:i 5 y ' '-=.=·....ll ''.ICJ •UU 1.>11 j-'1- '-".S"' ¡;;,, •• .:::i 

linsal )' cisst=~t.:es cbt-=:rii"2:1·=·=; un ")'' 11 IT'iss bu::::no, etc. Es clara gu2 en un 
• " .. 1 1 1 d"" 1 prc•CSSD come .. =-'=tE, SE ·:::-=: Si1 CGri.SlGsr=.r'"' '=-=·.O GS ·.:o C•t'"'t::S e y para os 

-·u:::.1~.:::: .::;......,1·-1-=. -[ n1::::n.-.~ 'U"' 11 ·< 11 -.u;::. -=-"~.::::f~~::::: l=..:::: ,....=-~t'r¡'rct'On"'~ [in.,a[es l. __ _, __ _.. '!:IL- o -··-- 1. ,. "-j - ~o.LJ. ..... c:..s- _. _ _. ' -- - -.:::1 -

c·:·rr=~FC·r.di:=r!t==:s. 0-=. -=.sts m.:::n~¡-a 11>/' d2be r:-=rt-=.necE:r al conjunto: 

R { s:.:is~;:; ?:: o, :. -1 --r1•=:. .-\:r: ~ b - ~ f·.:'1 E .~ l = i= '· .. :::. - -.-- - •). , ;: ~ 
) 

r ),': ::•'.!.'.::L5 X ¿ o, t=l que ,A.:< s b - F (y·) , s ¿ u, y E s } l •, 
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"hr¡·- 'oi-~ d-1 t--¡-·111- d- c-... t •• ~ [ 1 J 11.l-' ::. -=ii, = =\...· =· ~ = !. :::J~ :-...::;:.~ .. 

resulta que: y E R, si y solo si { b - F (y)) u S: O 
t pars todo: u, tal que A u S: O, u 2 O 

Pu;;sto que el cóno: C = {u: At u S: O, u 2 O} 

( A5.2) 

es podiedt·al, tiene un numero finito de generadores, entonces existen los 

. vectores ut, i :::: 1.·:7·1f1r talque: . 

(AS.3) 

Sustituyendo elvalor de udado en {AS,3), en (A5.2), obtenemos: 

nr 
2 < ¡ ( b - F (y) ) t u~ S: O, 
i=1 

'¡ 2 o ( AS.4) 

' si y solo si: ( b - F {y) ) " s: o l u": 
l 

( AS.5 ) 

solo s.i 
Da esta n1sr1~r.s 11 y· 11 pt=rter.ece a R (i.e., 2s admisible) 

satisface; el conjunte• finito de r5st1~iccionEs (AS .. 5). 
si '/ 

[1]: El tso1~2ma de F=.rk=~ s".::: sl siguient::: 
c •. .:,....1-~ Y~ O ~=l r1•.:: P . .,, S:.: =1• 2 O· t:·=r= t.-.. :J,-, u 2 O :._¡ ... ,,_ But >O 
¡_,J'.l..:i-- •• ~ ~-- -.-- --· --: .• c..J ~ ..... __ - - '\.-'.:j- '"1-....= - -

Aplicsd.= .:: nusstrc- cs:=o :~=sult~: E:-::sts :< ~ O, t=.l q:..:e: 

A:' S: b-F{y) <=> (b - F(y))t , u 2 O, pat·a tc;do u 2 O, tsl que A tu S: D. 

Dsbid:1 a esto, R pt-:eds ss:~ 2s::rito como sigus: 

{ .,. ) . ( L - F [·.·) ) t .. r S: O i - 1 n w ; ui ' ----, ... , .. r , ;' E S } [ AS. 6 ) 

Si el C·:Jrlju11ta R es '-.:2cic . .::::r:tonc-=s el p1~·::.bl12ma c·rigir..sl (.AS. i) no es 
=cim:::it-1:. :3,i R r::·:J :;s ··.:::e::::~ (.i\5. í) Fu=:!= ::=-ss1~ibirs:: c·::·rrlc• sis~== 
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min r f(y) +minÍ et :.: : .'\:.: :<:: b - F(y), :< :<:: O lj ) ('AS. 7) 
y E R.- l 

Esto_ coincide con la iiltert:·r=tacion exp:-:;sads .91 inicio 
apendice de fij.sr a 11y 11

, r.ss-~lv·3I"' Un problerna· 01-iginal en 
s2leccionar un \.:.:;lor· aun majc·r· ps1-.s 11y 11

, ;;te .. 

da este 
11 ti ' x , ae 

Considerando el dual ele la e:<:pn=sion del po;r;;matro int;;rior en AS. 7 
ten=moa qu= se condu/e la siguiente relaclon: ¡ AS.B ) 

. min { ex: Ax 2: b - F (b), :< ::2: O } = rr,sx { [b - F (b) t u: Au ~ e, u :<! O } 

en dc~nde el ms:<im.:J se tDms i2U5l .s mE:nws infinito si el dual !1Q es 
sdmisible.. (,<\5 .. 8) se r·2su1ne de-· est:: nisner?el siguiente ht:cho: si -sl 

. 1 . d 1 ' l d '"I . ' ' ' rir1m3 no es acc·ta o e_ ous ne· es E: m1s1o_e~ m1:;;:11tras oue s1 .srnD.:·s 
~ . . 
probl2mss s•:ir1 adrnisibl::::s er1t·'Jnces :::n1b·:Js ti2n:::n s1:Jluc~·:;n~s vptirnas 
finitas ce:n igu:::l volc,r en sus fu;i·~ion=s objeti·,10. 

SustitLr/=nd·::i: {l.\5.8) =n C~5. 7), s::: c.bti=ns Lu-.=. nL:c·:.~ fc·rma p:::rs e:l 
pt-·:·bL=ma c.r-i.sinsJ (,1\5 .1): 

>,l;n\mb·.~r lr'f.:,· + ~~·· {\'fo - r=¡ .. ¡";t ,.. ,,tus.~ ·u;?. O l) i\.1- l-l ·--· ~}. 111~.r.. ..... • . J i _¡. ¡\ -~ j 
y E S - · 

Sea P el conjunto de =drnisibilidsd d;;l cusl (Le., del problema): 

Ms:drnizar [b - F(y))t u [AS.9) 

u¿o 

? = {u: ' 
/\l. u s: ·=, u~o} 

Retc.rr;ar.do la nc·tscic-n utilizséa en (A5.3), r-esulta que (AS.8) puede 
tsrnbisn sc1- C'.::c:t·its c-:·rno :.=igue: 

lvíinimiz:=r 
y· E R 

(
e (··\ ..l.. 1"1=:•¿im1'-..~.-i. y/ . l'V -·-- 1 .._ca 

· · iS:i:S:n 
p 
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J\,·íinlrnizar Z 

<::"'~'o-· Z :?. f t"J') -'- 1 b - e ¡ .. \) t uP ¡'-1 n t'AS.11) ._ ..... j~l. ·=· ' l. .l. .j'1. • ' - , ••• , 

y E R 1 P 

Utilizando ahor: (1>..5.6) :n (AS.11), pod:mos escribir ssts Ultimo 
corno a continuaci·Jn se indics: 

Minimizar Z 

Sujeto a: Z ~ f (y)+ (b- F(y))t u~;. i=!, .. ,n 
. L. . p (AS.12) 

t r · 
(b - F(y)) u. :>: O, i=l, ... ,n 

y E S .1 - . ·.. - -.- . .· r 

:=:.e h:; l·:,gr::ido e.si d::rrHJstrar el siguiente t2oi--e:rna: 

Tsorsma (A5.1): (Equival;;nci=i entre ,'\5.1 y .'1.5.12) 

a: (.'\5.1) liana ur:s soluciQ;¡ admisibla <=> (,'\5.12) tiana una ;;olucion 
a·:Ín1i~ible. 

b: (A5.1) es admisibla sin ter.ar um. sc-!ucic.n c-ptima! <=> (A5.12) as 
sdrn!:::ible sin tsr:=r ~--:~ sDlu2ion cptirn2l. 

* * * e: ::Oi (Z , y ) 1·2sua!-.12 (AS .12) y: x r;;suel·/2 el problama lineal: 

l\/Iinimizar et :< 

* Suj:::to 2: ii\x 2:: b - F(y· ), :< ?: O, 

* * Entc.rJ.:::::::: ( x .. y· ) • r=-=:t-:~l ·..:e (.:\5. 1) .. y 
* .. * * 

Z = ex + f(y ). 

* * * * * d: Si (x, y), t'eSue!van (A5.1) y, Z =ex +f(y ), 
* * Entc·ncas: (z , y ), rasu2h·2 (.'1.5.12). 

C•e ssta t=·=·rema s-: d-=spr-~nds ta11ta el .:::lgoritn10 de Benders propiamE:nte 
áich.:1, coma la t:·rt.:eba cls su CC·i1'.:sr5::r1ci . .s finita pEira resol ver el 
probiama (A5.1). 
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l~r~·EX(J 

P 1A~ Q l_J I~~ ~[1 :íl~ 

.; 
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Listado de 1-a- SLibrUt'iha. U.SE_R 

List.:;do de la subrut-ina ARCHIVO 

Listado .. de la SLlb r'U ti na ACTIVO 

Listedo de la súbru ti na AYUDA 

Listado d" el te::--co de ayuda. 

Listado de "'1~ch i vos d" jue~JOS de dato:. de 
ej~mplos 

Liútado de archivos de juegos de datos de 
1··esu 1 tQdos 
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¡;·ESUi1EtJ 

En este anexo se pre~onta el listado de las sub1•utinas ''FORTRAN 1' 
que se desarroll<i:\ron para ~;er uti li:;::ados en irlter-accion con el 
pro9rama comercial "Lit~DO", para t·esolver el modelo pi-opuesto en 
esta TESIS. 

El paquete computacional para el n1odelo 
u::::.o de las sL1brL1t ir.;:1.s si9uientes: 

SUBRUTINA "USER" 

pt·opuesto considera el 

El proposito de esta <.=-ubrutina es el de leer la informacion de un 
organismo desc¿nt1-~li=~do y ll~mar la~ stJbr·utina aclmcu~d~ par~ 

t~esolvGr]o. Esta SLtbrutina ~~s la que el prog1·arna "Lito.100" l lo::i.m'3, y 
fue d0Sc".\rrol l.:-.d.;.~ par·a re~olvcr a-1 problema comput¿\cional. 

SUBF:UT I MA "t".'1RCH I va" 

Est~ subr·utina se utili=a cara r·~~solver el pr·oblema con 
inic..rmac:ion tec:lc:c:.da en Lln a1·c:hivo Qn fü1·mato i~SCII. o DOS: ~stu 
subrutina aa ade•=lJ~da par·~ r·2solvcr ~r·oblcmag de qr3n tama~o. 

cuy°"' iniorniacir.>n puede o:st:.:.\r e:n un disco 1•11::¡1do y pot• el t~:11r1.;: .. ño 
del archivo de r·.2.'~:;ull;.3.dos que ~e PL.t-:?de r,.u~n21·.=u~. 

SUDRUT I l'J,~ "ACT l va" 

Esta subr-u I:; ina fue d1.2s21.1·t·o 1 lada p¿\t•a f..:i.mili2.ri::arce con la 
~struc.tu1-::i de problemas, aue se pr·ooonen c:-n esta TESlS, y con la 
informacion qL\2 se requic~r·e. ·~n forma intC?ractiva. 

SUüRUTlt>.JA "AYUDA" 

Eta subrutina d12spli·::-q.:::1 l.:-;. dc:~cripciwn de p1·oblema5 tipo qL1e se 

r¡QT1'.:\. - L3 in fo1-.1h: .. c ion conr:ern i ente 2. coeT ic: i en tes es .:1decuado 
ir1dica1~] con un punto ciesi1nal, ya que el programa ~ctua con 
vari€1b1es rE>ales, ~~ sii se indi•=an en formF-tt entero las reconoce. 
pero al 1·esolver el modelo en algunos casos las conside1·a como 
cero. 
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C*• 
ISHJRhGE: 2 
SLAfi:GE 

SUBROUTJtlE USERfJt¿,=) 
e~• 

C========~====================================================== 
C= 
C= - PñiJGF.hHA Co(JE ES UTILIZALJO PflF.H LA SO~UCIO:l l!E : 

C== -------~------~--------------------------
C= 
C= UN /10[)El0 DE ASlG!lACICtl fJE RECURSOS Ell O?.G1':.~n:110s 

C== liESCEJ;TF.HLIZAL"üS r;a SECTGR FUBLICO • 
C= 
C= 
C== 
C== OESA>;.P.OLLADO F'OR : OSCfi!i A'.!S!JSTO FEF.F:r.EZ LEPE 
C= --------------------------------------
C=======================================================;=========== 
C= 
C== Pr .. r:::A OBT8.'SR El GRADO CE : l"!.;::sIF.~ E:l Hi3EHIEF:IA. 
C= 
C====================================================================== 
CH 

COtt.'lüll /U1/ ~lQ:1VfiRI 9 J 1 CCSF( 50 ) • !úiESTfi:IC!S-Ol 
Cúl"l;'f.JN /l.!2.' ;;:_r::-;.~r..:11135) 

iH12;s1u1 ;.:..FAl36l 
L031CAL TF:lJ?:...E 
cr:.;r>,•crc:r.tJ rLi=..·ico , i'.;LF.;::w:-i , 1.wn.,;.:.R , cr-c 
DATA 8LA~120/' · ¡ 
~ATA P.LFA/'O', '1' 1 '2', '3' 1 '>!' 1 'S' 1 '6', '7', 'S', '9', 

1 't1' 1 'B' 1 'C', 'O', 'E', 'F' 1 'G' 1 'H' 1 'I', 'J', 
2 'K', 'L', 'M· 1 ·11·, ·o·, ·p·, ·0· 1 ·R·, ·s·, ·r·, 
3 ·u·,·v·,·w· 1 ·x·,·v·,·z·1 

Hit = I!~i= 

C+ttt1~~fftJtt1•ttttt1tJ~fttJ'*''''111111t~l!~ttJttetf.t*1t't~ff11111t1 

C11 SE FF.OCEDE A LEER LA It~=o~r-:;.c1m: OlJE DESC::.l['E A EL c.::.:GA:HS~O •f 

Cft r~SCEUTRAL!Z;.:o DEL ss.cr.:::::: FUE'...ICO. t• 
CJI [.O!•Sif.U1'ErJDO EL K.Jt'ELO DE Orilt!lZAClmi OtJE. LO ¡::Sf"FESE!HA :tf 

Ctl y ;:F.QCEDlEri[;-0 f. EESO:..':Er.LO p:srt:,:;:ur.~::rffE H: 

[tJ J H:h-ttt t ltJ-rt 1 » t •t• ~H > 1 ~. j_ ~t •~••i -tt" ~l!'"t• t 111 H • •H -h-• t'tt f'lf'lt 

C= SE ~·tiESU?OllE cu:. SE HA ro.;~: . ."..J1[1tl EL rr:G~.l..Et'..'. El> TEr.:--,¡!;Js [it: vu 
C== rr'.JDELO DE O?TlMI~rl:IC~l LH<EAL y e;.::: f;Q SE C:~iSIDEJ .. :.!i !'.rlS PE 
C== 2000 VARIABLES 'i ~AS DE 4•}j·) F:E::Tf.IC~IG'~ES • 
C= -------------------------------------------- ------------------
C== El LIM.ITE 5s_¡:p~ E:ilO!EES: 
C== VAR:,:.;:.ES - A LO r.AS 200•) \'A:\IH.BLES • 
C= fiESIH:CCIG!:EE - A LO 1" •. .:_5 40ú0 F.ESTRICCICr:::s 
C= ---------------------------------------------------- == 
C== LO CUAL Sú~I LAE llMJTACIC!:E:S ;, QJE ESTA EIJJETO El PA:J'Jt:TE LltlD!J = 
C= ( L11.:..:..2, ItnEr:.;cTiVE ~::~· DIS·:F.ETE GF-T!HILER ), 

C======== ~ ==== = = == == == == == ==== == == === == = === = = = === === == = = ====== ======== 
:.:.=:IiE\ 1. :;:···:·Jl 
D2 IC-5 i =l.:;: 
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f.LFM~!.1!1 ( ll =t.!...FA! IJ 
105 Cü~HittE 

DO 107 I=l,3000 
A=O. 

107 CúllTiffJ'E 
C==================================·===================e===== 
C== 
C== 
C== 

DESCRIFCJG~l DE Vh!\IABLES 

C== 
C=================================================================== 
C== 
C== 
C== 
C== 
C== 
C== 
e== 
C== 
e== 
C== 
e== 
e== 

llO~íJh.~ - SE UTILIZA fHPJ¡ ASIG~:ftR EL UGMBRE DE LAS VAAIA:8LES 
COEF - SE UTILIZA f'í,f:.A LOS üJEFICJE!'HES DISTINTOS DE CERO 

DE UDA '/h~IAS:LE. 
/jF;ESTRiC-SE UTILIZA FA~A J!iDICAA LA RESTRICCI01l A LA CUAL 

CCEhEs,=·ü1mE El CGEFJCJEtlTE. 
;LFA~,'Utt- cmn1E::: CADA t!~:o DE LOS cr,::::t1CTERES CL'é F1Jf['C]; SER 

UTILIZAD03 Pt".2A LH DEFHJJCION DE Url t~G!1BRE ['f \'hR!AB!...E= 
B'J.~ICD - ES UT!llZAno F~RA ItlfCl~LIZAR u~:A CUEf.:DA Ei c;.;A'.:TEj;ES= 
llQ? 
n.;~L4 

/IV 
C== !CID !ll!C!,CC;.~. DE EL TifO úE: .=<JL!}:!C'/ c:_•t 

2 - Süt..U:lC:1! ~lJ Ff.CT!f>'....E 
EE OSilNQ 

e== 
e== 4 - ~O:_i.:.::'JC~l o;:¡¡M; 
e= 
e= 
C=========================================-============================ 
7 :,;:;JlE<t,7::•J·JJ 
9"00 FGf.,'t<TC' SELOCC!0'E U-:D C'C!Cll: ',11,' O - Efu'In~~',I, 

• ' l - FfSO'. .. Vt:R U'.I K!JD:'.LO (CU'r'A I/;~o;:: .. ~ACJO.'I ESTA 81 U.'i ASCHJVOJ ' 1 

• !, . 2 - R:SOLVER L':I !'.üD:LO IrnEFA·::rr 1:A'.l~ITE' ,! t. 3 - A'ílffiA' ,!J 
E::AD<•,1J tm? 
lF( !tiO?.LT.Ol .CP.. W:JF.GT.31) Tt:EI' 

EliJIF 
IF {l;SP, EO. Ol TH:'.!l 

570P 
EL::E 

EllDJF 
lF HIJP.EQ. ll rr.EN 

CP.Ll '*CHIVO 
fLSE 

Et:¡JlF 
¡¡; (t;CP.ED.2l THEN 

CPLL ASTIVO 
ELSE 

'aiDJF 
IF {t~JP.EQ.31 THE/l 

CALL h\'úE•A 
Ga TQ 7 
EL5::. 
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E1'.:•rF 
C.=::::::::::;:::::::::":::<':::::;:::o-::::::;:::::==c:=======""'=======::::::.:;c::::::.:::;:;::;:c:;·.oc::~c:=:: 

C== cu:i!:LU·¡c: LA Fí-Sl.iE úE: LECTU:1~5 \' rE LA CG::51flcU'.:CiO:~ r:a t'.'.j~3.C= 

C== OOE F.Erl\ESE!<TA A EL ~.G/..'.i!S,1ü tESCE!HF:ALlSADO. 
C===============•===============•================================ 
C== SE ?F.llC~út: A FiESOllJC::R El f·i\QBLE."'.A DE Of'TIHlZAClO:! 
C=================================•============================== 

CA!.L GQ t O , l:GtlO ) 
IF t 1:o:m • EO. 2 ) l&.ti 

\·:f\ITEf32,2400) 
2400 FOfilt!!T{// 1 ' ))))))))}) SOlLICJG.'l tt-J FACTIBLE <<<<<<<' 1 //) 

STOP 
ELSE 

81DIF 
lFl t.JllO .EQ. 5 1 i!SI 

\.lql TEl32 1 25'J0) 
2'500 FtY:l',Hl{//,' >>>>>>>>>> SOLUClOU tm HCOTAOl\.(<<<<<<<<<<';/t) 

STO? -
ELSE 

El:DlF 
~;¡lTE(~2,2ó00l 

'2600 FGh.".All//1 ' <<•lt-tilt)) SO:..UClürl OPTIMA <<tn111t>>';//J 
!>==============:===»==:===============:======================== 
C= SE U"?RH'.S LA SJlUClON CPTll"A :::: 
C=======================•======•==================================== 

i:P,lTEt32 1 Z700l 
2700 Fnr.l"J.il {/ 1,' ·.11'.\F:!1'<E:LE VALOR Ffi.lH.4'-

:aoo 

• 1 
ZOE=ú. 
ZCBl=O. 
00 ZS\.•\• 1=1,1:-:•:,~r.:5 

CAl.L r:Er'\1Af: ( 1, f'í::It~.:.L, i·:J;.LJ 
l.'hlTE{321 ::'9o):tl 1 , HU~.AL , DUAL 
!OB=ZúBtf·F;tr.;¡L 
Z0?1=ZOE1 +Dl!AL 

CO.'riIUUE 
CALL f.~r"RO\.ll1 1 Z03,Z081i 
FCtJ'!f.i\Si'., l4 18X, FtO. 41 101. 1 Fl0.41 
\.iRllE\~:: 1 3(•00> ZOB 
HRilEC321 tl ' \'M7.1ABLE V. p¡;;¡~,rll 

CALL S~!<L:<·1l 

FRECIO SSHERA' 1// 

COSTO F,ED.' 

30';0 FO~.~.ATtl/,' ('.( SC!U .. ICIC<:~ G?";"IMA )))',// 1 

• ' lit.:..:);~~ LA ~··::1-:•1 ~:J.E:Tl'JO = ',f10.4,6l/l) 
C===================::===================================•========== 
C== SE Sn.EC'.:iO.'lá 51 SE f..EQ'JJE.F:E Ei="ECTUMR IJ~l r..."1AL1515 DE S:.H31BiLDAD 
C==========================•======================================== 
C== 1 - lliDlC!". E.FECTUAF; EL h1L4LlS!5 DE SS!!SH~ILID;¡ú SIJ~.F\E L05 
C== CC~IC.18l7SS ¡¡~LA FV:t:!Gl 0BJC:Tl 1JO. 
C== 2 - tllD!Cr'<. :::~ECiAlJ2 EL :,:¡.;1_1s?5 LE s::t.'SlBl!.lDAD 50?2E EL '.JE.CiOR= 
C== CE RECw~S•jS, == 
C::= 3 - EFECTlJ~q L05 r,os A'{iEF.Jú:;:Es. 
C== O - O CiJ~QJlE¡; OT7,Q tiJ~·,:::;:o i,','[11!'.:!1 10 EFi:~TUr\I;, E!. ~~::.LISIS OE == 
C:::: S~J<Sialll:' . .'.\D, 
C==========================••==============•=====•================== 
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ff( t.:F.E~.2 l i~..::ri 

F.!::A~•(J,ti !;,'.,~iA 

t:LSt 
fiE;.nc22, tJ 1:.:,i1; 

E!lOIF 
IFl !ffi!1A .EO. U TrlEN 

1-;RtTE<3213100l 
3100 FD:i:l'.AT(f/ 1 ' SE EFECTUA EL hll~LIS13 DE SEN5IB1llD.!W 50&!\E' 1/ 

* ' L05 COEF1CI8HES DE Ut FUll':ION OBJETIV0' 1///1 
VHHIABLE COEF. FUllCIQ.'~ c~a10 HACIA CA."lBIO PJ\CIA' 

t 1 // 1 ' C<SJETJVO AMIBA hBfU0' 1 
i / /l 

DO 3200 J=1 1 1.;.;1,1r,RS 
cm .. L F.tJ3EGN 
Cf-1ll FU;SC0l(l 1 C?Jf!J 1 TU 1 TDl 
;;M.lTE<32,:;.;001 I,COBJ, TU1 TO 

3200 tO:ITJHUE 
3300 FD:;M'1.!il!BX, 14i 3!5X,F10.4)J 

ELSE 
~JlDIF 

IFI t:r,i/A .EQ. 2) THEtl 
t,'tU TE C32 1 34CrJl 

3·i00 FDi;~ATU/,' SE ErfCTVA EL i·~lh1-ISiS DE S::'.tlSIBil.IDAD SO!:ñE' 1/ 
/ 1 ' El VECTúR o:: fiECUi\SOS',/// 1 

RESTRJCCliJ!I CGEF!CiEfHE Chr;BJO HACIA CA!1SIO HP1CIA' 1//1 
DEL EECUi'<SO f,F:Rlf:A AEAJO' 1 //l 

úü 3500 1=2,tFEStl 

rt.!..L FJiS!l.J\i.'( I, RHS, ru, i[)) 

~?.ITEl3:!,:.30)1 I 1 F,rl5,TU,1D 
:.500 corir HIUE 

E!...SE 

'"OIF 
1F 1 liJ.i?IA , EQ, 3l TH8l 

!~RlTECi2,31001 

DO 3600 1=1 1 tlRVARS 
CA!..L r.nseGu 
CALL FJ<SCOL ( 11 CQBJ, TU, TDI 
w:.1rE c12, ~.:.001 1 ,roaJ, TU, ro 

3600 C::!!Hill'.JE. 
:.i~ITEi32.34001 

00 370(1 I=2, t~F;ES+I 
CALL fi.~;'3E'GN 

CA!...L R:;3:::0-.:1i,RH=,ru,101 
l:RITEi32,33.Júl I,RHS,TU,TD 

~700 CO!OTil:U:: 
ELSE 
EtlDIF 
k:::TU!iN 

éOOO FOr.MATll/,' EL t:Ut':~-0 DE tHVELES CUE SE cor~SlDffA'l ES: ·,t4l 
7000 FCF:l'.AT{//,. EL tlU!"tERO DE tHVELES SELECctrni.;oos ES: '' 14,I, 

f • El Cl!til CCRFESFCO:i::JS A Ltl u~uri:.o CE~HP.AL lftHC;.,".f.~lTE' ,11) 

105 



j(>50 f•:Et~rlTU,' LA G?TlKII.=.c!GH !:E ¡;ECL'r::vs E5 rEL TIFO; ·,1:;,1, 
• DQt;~-2 EL TIPO DE SELECC!G~I Cü1;SIDEF.'1 LO SlGUIEllTE: ' 1 / 1 

t t - Sl EL ff!üBt.EHri ES DE MUHMTZA•:IG~l',/ 1 
f -1 - SI EL TIPO CE FRGB:..E~A ES DE Mí,).i:11ZAS!Otl' 1 / 1 

f (l - u OTfiiJ 1/A!..CF. HmlCA JE::.11n;,;P, '1//) 

7100 FO~.MATCl 1 ' Etl LA E:STRJCCIW'I liJ:'.ERO: ' 1 14 1 /,' St: IfiDlCO El TIP' 
'Q: '1!3,1,' CD~ COE.FiCli::llTE Ell EL VfCTQR DE REcu::.:us ',Fló,4, 

• 1,· r:mmE l-1 UiDICA ;:),( 1 p;r•ICA <=l,! o ItlDICA =l',/1 
. cu;.LQ!J!ER OT~O ';'P!..DR ¡·m1c,; lEf:J11/~AR' ,llJ 

7150 FQ;,'1,;Tl/ 1 ' EL 1."i.J!':~J;Q DE 1.:C::FJCIE/.'TES DiffhEtfTES t·= CERO L'E L/1' 1 

-t / 1 ' V1~1'1,~:tE ' 1 141 ' ES ·,!4 1 //l 
7500 FDRMATU,' EL ru~s¡;·o [:t !ll1.'ELE5 !iELEi:[li:·!:;;[lQ ES ·,12,1, 

• EL CUA:.. CGF.s::sro:.~E A t.:•:-~ u~:1~:1n CE~IT~i"lt y U!/ CCIUU~TO DE., l 1 

• ' WHDADt:S ?.D11HiIS1fiATJ'/.:iS '1 /) 

7550 FiJRMATU 1 • EN LA l'!Ht;,!) ¡;m1. . , 13,' r-. .;r:tt LA \'Ar:I~BLE • 1t4,1, 
'SE CmiS!CE?.?.ll ' 1 14 1 ' C1JE¡:iCff.!lTES Dlf=E;,E~HES {;E CER0' 1 /l 

aooo tOi\t:ATfl,' EL !;t.:t::::Ro tE NIVELES SSlECCit!::",[oQ ES : • l 13, /l' 
8100 F~r;,>t;nu, · Etl Uí urnt.1~ú HUM. ' 1 13, · fHr.,:, u:. u:.it·;.ú or·. ·,¡.;,1, 

. DE LA \'A!"dAE.~ . '14,. SE co:isrnEF.t .. 'l', 14,' CGEFS. DIFS,' ,!, 
t- 'DECf:F:0' 1 /I 

csoo ;:c-r.~AT!I,' t."j:~~~:o ('E r/lVEi..E~: "113,n 
ES50 tt!F.~f;Tfl1. Erl LA u•:¡r¡;;[J ;,:.~. • ,13,. Wli~~D G?. · ,:3,' SUB-lf~llnA· 

·o OP. ',I31/1' f¡'.,:;(; LC. l,';..~:iA~~E ·,13,'SE C:VISIDE.Rt,rl ·,14,/ 
• ,· COEFICiEr•iES DifEfE•nEs CE CERO ·,n 

3600 FOr..M..;ru,· Erl U\ u;¡¡[,,:,!) ... Di1. ',13,' L~H['f;!) G?. ·,13,· SIJB-l!'ll!;~' 

'[• OP. ·,1~.,1,· su~-SU? Wl![o.'.o!) C:PE::l:HTIVA ',13, 
' F'A?.A LH v;.RIABLE ', 13, t 1 ·:::;: CC·~~IOEF.~.1l ', !4, / 
1' co::i:1c1EtliES D!FEFE~;'TE5 [;E CEFO · ,1> 

llt00 FJr..i!:.T(li/ 1 ' H O D El O [!E 1~ S ! G :1 A C 1 D !I DE' 1 

• • RECURSOS',//,7): 1 'EN ORGANISMOS DESC' 1 

+ 'ENTRA l ! ZA DOS O E L',// 1 13),,'S E C i O R' 1 * 'PUBLIC0' 1 // 1 ' [li;Sf;~;:;OllA~'()FOR:',1 1 
f 12>":,. OSCh~ AlJGU:iTO fEf\F.~~z LEPE',//,. f;,~.,';; C8íE!~.:R FL '2~.Aw·, 
' 1,· DE r.;:.:srF.1J E1111i:.:1nEr.1rt·,11,2ox,·n.E.r.F.J.',31/)) 

9100 FOr:1".kiU// 1 ' HliHC . .:.i; ~;.J":::.E" [•EL Hí\CHIVO CE F.ESL·1.H~[.D5' 1 ///l 
E!iO 
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Ctt 

~Si0-=;~SE:2 

iLi;f\Gé 
SU3ROLff!fJE ACTIVO 

CH 
C======= =========== = == ========= = ====== = ==== ==== = ===-= ==== ====== == ====== 
C== == 
C== 
C== 
C== 
C== 
C=< 
C== 
C= 
C== 
C= 
C= 
C== 
C== 

U!l MODELO ne: fiSHi!lt"1CJO:~ DE F:E.Ct.!F.SOS e~ O~G(1tHSMOS 
OESC!:.rlTRAl.1ZAD05 DEL SECTOR PUFLICO 

SCLU:lG'l EU FOf\t'Jl ltHERP.CTIVA 

DEE.::F.ROLLt.DO F GR 

== 

== 

C== 
C=================================================================== 
cu 

C0~1:10ri /'02/ ALFt.:r..!111361 
LOGICAL TfcUELE 
CHA.~ACTSf! ;:..h.';CO , ALFA·:~~ 1 l!'T~'.'r'.R 

DAH1 BLU<CO/' 'I 
¡·1Rl1Ett, 9t00l 
!PE!li3~~ FJLE=. 'l 
l!FJLE'=22 
CfllL lU:i~t:TiU:FlLE,l,Ol 
na = u~ 

Cfttlll~ltJ,ttflJJFfttfiffftfff~fffJ~~1ftllt•fffiJl~~··,ftt~lt•t,,~tll 

C;.f s:. PF:D:EOE A LEt'R LA u~::-o.=:::.:.:10.·i (j'JE DC:SCF:iBE A EL cir .. ;:;r.·as'."t) •f 

C-1• tf::csn.~Al!ZADO tEL SECíCí'.; F~ELICO. fl 

e~· coris1r.u·1eiDG El !~~·~!::LO DE ú~Tir.IZHClüll GU:: LO Et?t,t:SENTA tt 

Ct• v t·rwcEiiIE:~:'o A r:::;c;L\.i:::.:...o rJSi~F..ICE!'.t:rnc: 1+ 
Ctlhtfi-H H 1 ttt•tf.,fl H. t' t l:' t• .,. u ft;;' ~+fttiJ ;.Jt H tJft~tH t •tH Hi'• 

i:;..;::: 

.:== se: rr.~;·J~:t'~ ~·E s:: ¡.i_; Fc:.~-J:...r,r•IJ EL ~r.os¡_8';. ::u 1::.r:r.ttm; u::: uu 
C== :~JD:'.!...IJ :·:: C~T!..;L'.{.':lQ!l L1:;:;.;.L y O!..!E ~.'.l :E CGk:IL·EF:ñtl r . .;s DE == 
C== 2000 w,r¡¡,;sLES 'i r.;.;s DE 4(1)1 í\ESTRICClú'JES • == 
C== ------------------------------------------------------------ = 
C== EL llt1lTE SER~Jl EllTO:;:ES: == 
C== 
C== 
C= 
C== LO 
C== 

·.·.-.r.1,:,:.:..Es - A ':..IJ ~.HS 2•)00 1,•.;.::.:1c.t-tES • 
FIE5TP1CC!O~:ES - A LO HAS ~O:X1 F:ESTRICClO','ES == 

et!,;:. s~~¡ t.~S LI~!T~r:1o·i:s A ou:: ESTA SUJEiO EL PACUETE Lil~DQ == 
( LU;;:,;.r::, HiTEPACTn'E ?.tff1 DISCrJ:.TE o~nMlZER l. 

C=======================:;;======================================="==== 
CA:...L HHT 
\1!:.'IiEit,90001 
DJ 107 1=1, :.<JO-) 
t-=O. 
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107 Cü:lTit:JE 
~======~===~==========~==========================~==================== 

C== 
C== trE;(filPCIOU DE \'FJ\lASLES 

e~ -----------------------
C== 
e~===========~==========================================~========== 

~ -
C= U'CsMVAR - SE UTlLl!A PAF:A. ASIG:J~~ EL ll3.':['RE DE LAS \'A";;ti:.ELES =::. 
C== COEF - SE UTILIZA PhRA LOS COEFH:IE.,'HES D!STlllTOS DE CERO 
C== DE CADA V~~!ABLE. 
C= r:RESTF.!C-5E UflliZA f'/;hA It.'tl!C.",R LA F.ESH<lCCiO?I A LA aJAL 
C= Cüt:i;ES.=rtlDE EL COEFICIEtlTE, 
C== ALFA .... U.'1- CúUTIEf,'E CAi:·A urm DE LOS C~F"~CTERES QUE FUEDEtl SER 

UTILIZA.DOS ftl.RA lf:I LEflll!Ciü:l DE u:: t:D:-'.!:F:E DE \'ARWBLE= 
BlA.'iCO - ES Ui1Lllr'1DO P;..RA. IIHCIALIZHH IJ!lA CUERDA [;E ctt.i:-.ACTEhESs 
rnnv - ES OO!iDE SE AS1GW'i EL tiur-:;::r;O úE IH\'ELES DE EL 

U~Gi\:flSHO, 

1;~:E.S - ¡1,])J•:H El !;'.JXZ?.O DE f.t:SlP.lCCJG~.'ES OUE SE Cüt61DEF.A!l --

llUAS 
!.'U.i 
1;~QPS 

tlUSP 

~N EL r.'JDE!...O 
- lt~DICA. EL f;lJt:El\0 [iE l:'1HDA!iES f<Dl1l!H51RAT1VAS 
- co:irr,t{tf\ PAEA DElf:fu'1lo';;;¡;_ c,;r.A u:HDAD ADKI!HSTF.MTIVA 
- lrJDJC{, EL 11!.w¿ro DE u~ncr•DES o::-;F:AT1 1JAS 
- CO.'IT~DCñ P~liA DEIEF.~ll:.;R C~.l:A 13HDAD D?E.RATlVA 

i:== 11:.JSOrs - 11m1cf1 EL ll!J,'lCJ:O DE u:<:D?iDES SIJ3-[,~·E.fJ;TJVAS 

C='= !IUBOP - D:·.'ITi'..Dü.=: p;;;A ['E.iS:::-'1Itl;,R c;;DA urHD;;D SJO-G;:;:;::ATtVrl 
C:=o= t1~1SSU?S- HIDICA EL trJ~ERO ~E. IJ~lINi::ES SUB-st.:D-'.JF'EF:AT!'.1AS 
C== f!L.\3SOP - CGIHl'-C"J; f~O::A c::;::.¡;~'"!l~;A!'l CADA t;!H[•A!i SU&-s1_:s-G;¿:;¡;,¡¡\•;.: 
C== :;R'.'t'..HS - '.~.:..t:IMBLE Etl Lh QUE SE (',Slf)1'.\ EL l!J~~f:RO 107Al DE -== 
C== 1Jr,R1i:.:1~3 DE!.. ror::u:i 
C== tl','AFiS - CQ:¡¡ADDñ" CE \'A.~IASLES i(,F.A C.'.C.1 l..\'IDM: EN EL L"_ 111'.'J 
[= 

C== tN 
C== f.Q/IO 

C== 
C== 
C== 
C= 

IHVEL 
- I!lDICh~11=. tE c;,nA ~1Ar:1.;pu~ CE EL ,'1DLIELO 
- Hnc;;cicR DE EL TIFO DE 50LUCJO:: G•LJE SE 09iU'JO 

2 - SOLUCIC.'l t:o FHCTJ8LE 
4 - SúllJClCU CPTtr.rl 
5 - so~u~ 10.'l !ID ACOTADA 

== 

== 

C=====.::===============================.;;========================"==:="'= 

!O 
• 
f 

f 

~:::'.J";"f11~ttOOl 

F:EADtf,;.J t:IHV 
JFIOtUV,GT.Sl .OR. it~HV.LT.Dl lt-EU 

~!RlTEl1, lOl N!HV 
FORt:ATll/,' tl!J~ERO !fl~DECL'AOO DE lll~'ELES ' 1 14 1 '{{{{{' 1 // 

SE EEJiBl crn:SJDt:Rt..~ P. LO l'.i!.S 5 rnvc:LES', 11 

SiG? 
ELSE 

8WIF 

Y ?GR LO t:El•C!S U!l::l !fil i:c::Sl~EP.;f; SO'. .. O' ,JI 
LA l;.'Hf•AD Ct:tllRAU ', I /} 
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-··1.. 
'•.':' 

IFí r:~HV .EQ. 1 l "ii-EN 
e===================,============================--==== , = =' ==== "=== 
C== EL Qr:;Gri~HStiQ (.G':~lll~EA SOLO lJ~l llI\'EL JEF.;.~Q'JICO, ESTO ES : 
C== -------·----------------------------------------------- == 
C== llIVEL U:HDAD C8HP.AL 
C==--============,,====,,========--===,,====,,,,================ 

!lCilfJARI 11 =i'\!..FA.'.'UMft tl 
ro 100 1 = ¡ a 

NDt'\VAfHII = 8Lh1:CO 
100 COIHif\.'UE 

i.:RITE O·, 7005) u~av 

READ(i 1 fl IliO , /;;;ES 1 tlVA?S 
~;RITEl'l 1 7ü5')1 HlO 
JF(CJ!ID.EQ.11 .OR. IHID.EO.-l)J THC:U 

CALL úEFF:C'WtIND,O, 1 IF.!l0 1 TF.UBL.EI 
ELSE 

STOP 
ENDIF 
DO 2ú0 1=2,li.:::ES+I 

h'RITElt,7ü75J I 
EEhDtl 1 tJ :t;D 1 & 
1Fllltm.E1J.1l .úil. CHID.EO.-ll .OR. <!liO.EQ.0)) THEN 

CALL DEFF:'.:):4C Itm, B1 11 TRU3LEl 
ELSE 

io:FilTEl,. 1 71(101 I , !ND 1 B 

STOP 
E1JDIF 

200 CO~HlllUE 

.'.!=. \~Af:S=t-11.i;._;,5 

D~ 300 I=t,tl'.'~-:;:s 

fll,'=N'.'A:-::S- ! + 1 
\.IRITEt• 1 7155l NV 
f.r;.;O(t 1 t) riCGEF 
EEAD !•, •l fCOEF tm ,1.r.ESTRICIH) ,M=t,llSOSFI 
HQ:-1'.'ñ~ C 21 ::.;LFA1iltr. C lOttiVJ 
CALL M~?!:QL !tlO~'/H:::, t:co~ ,COEF,IFESTRIC, TRUBLEI 

300 CG~fflllUE 

E!..SE 
EtlDIF 
IF( ti!HV .EO. 2 l HEt\ 

C======================:======="=====================:============ 
c.,...,. s:: c~·:;1r:i~11 ~~:e=:~·..::~"·:' c~·.::~::." .. '·~·:i p'.}::- !.!·:· •. 'J't!!:-f¡~ c~'nP.~'I.!.. v "'"' 
C== LN CC~UWHO DE L~;rr..;:.~:; A~~H:ISTF'ATI 1.l.~5. ++ttf!--lHtt++++++++ == 
C== ---~-----------------~--------------------------------- == 
C== Of;GA!II.3r.0 DE 005 !H~'ELE5 JERA;C•UIC05 . 
C==~~=====================,,===========:========================:= 

tl::IWh!i' ( 1l =i~lFi;',"l J:-\ ( 111 

EG 400 I = ~ B 
tlQr,:./t..ti ( II = Elr'..'ICO 

400 C\J~H ItruE 
~ITEfi", 7:~·~) :::-av 
\$·;JTE!-1 1 i010l 

4 

n:::~J(~, tl iHD , 1:;:.c:5 , llU~S 

IF((ltlO.EC.11 .OF:. 1u;n.Ea.-11> TH8l 
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e;,~~ r; . .r:..~:;1 ¡:,¡¡, :·. 1 ¡;:,·.:.\ 1r,·? •. Ei 
ELS: 
SlOF 

EliD!F 
DD 500 1=2, ¡~::ES+l 

\.lRl1El•,7075) 1 
F:C:~Dt"' 1 •I ltlD 1 B 
IFl(lllD.EQ,1) ,Oíl. litlü.EQ.-1) .Oí\, lHID.EQ.0)) lHEN 

CALL DC.i=f\Q'.HH:ü,B 1 11ífiUBLEl 
EL5€ 
~RiTEtt,7100J 1 1 HitJ, Ei 
510P 

EMOIF 
5QO CO'.HltlUE 

liRVHRS=O 
DO 70(1 1=1 1 tlUAS 

llUrl=:~JAS-1..-1 
llOt\1.'AA 121 =fi:..FAl./1Jr1 í l (,~!.]Al 
liRlTE\ • 1 70201 ll'JA 
READt~,tl lfJhRB 
l.:F, l)f:, ~E =:ii\Vh,:;;5 +t; .1 ñRS 
l'O t-·:io J=t.r:.~:..ss 

llV::/;\'ARS-J+t 
romi.v;..i:; ~ 31 =kLFr..'IU'\ t ! ')+trJ> 
l;P.lTECt,7555) lf .. t,;, tN 
r.Et;Dtt,:w.i 1.:os~ 

f-EMDít, t ! fCG'E.F lMl, !<.~.ESTRICU1l 1K=l 11.'CCEFI 
CALL ::,; ~·[OLUi:·:-'•'.1 t.::, 11cQEF ,COEF, HE:'.STRiC, Tf•üBLEl 

liOO CO:HHllJ~ 

100 cmn11:u:: 
ELSE 
t:rmlF 
!Ft l:!HV ,EQ. 3 l lHEtl 

C=============================================,===================== 
C== EE: CO!IS!D'E.AA Ull Cr:G.;tHStID co:..:ar..rtti!IO rcR Ul!A IBHOAD CEtHP.t.L y = 
C== un CDtlJUtlTO LJE urno,;n:s H!:·t':ltll5TRMTIVP.S LAS CU~LES A su VEZ == 
C= CO!:SlOEF.h?'t Wl CG~IJU.'lTO t'E LI.'Hl)AD'.::S O?EF.ATIVAS.++-t·i+tt1-+-++~+++ 

C== -----------~------------------------------------------------ == 
C== GRG;.J"l!';!",'J (.E: iF.::5 :;:'.'ELE5 J::F..:..=Q'JJCG:i 
C==o=============================,======o=====<=========~ºº========= 

li:J:-¡~·;.,q ! 1} =.::...F ¡·.;;_~ \ 11 l 
DO SOO I = :. 1 8 

t;D~vt.11:111 =:!.:.•;ce 
€00 CO'HHiUE 

WRITEl.f 1C00·:1\ :~HV 

\!F\llE0,70101 
READ l22, J l 1 tlD 1 !;~.::; , UJMS 
IFllIND.EQ.ll .or.. O~fü.EC.-1ll íH:JI 

CA!.!. tEfr.u:~ i ¡;in, J., 1r.:01 T¡;·utLEJ 
ELSE 

STCP 
Et.IOIF 
aa 9(..'(1 1=:::1 n:.Es+t 

}.'f\!1Elt-, i0i5J 1 
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r·::Ant~ 1 1i um , & 
lF(lJUD.E.:¡.u .OR. nrm.EIJ.-1) .OR. ll!IO.E0.0)) ¡¡;n¡ 

C4LL ú!Ft::C~l!!tlD,B 1 I,iRU3LEl 
ELSE 
\.:RITE<•, 71001 t , ttiD , B 
SlOP 

8i'1f 
90-0 co:nHM 

1:r.v~RS=O 

DO 1200 1=1 1tlll:\S 
trur,=r~Jf.5-1+1 

HC~'IV;J\ i 2.l =,;:.f ~;:.J11 t !O+:;'JAl 
t.'RITE<•, 7065) t:UA 
fE.ADtt- 1 •l H'JOPS 
DO UCO J=1 1 ll~OPS 

tl'.Y.JP = t:\JOPS - J + l 
/,'Oi1'JAR t 31 =hLFA!:U:-\ ( 10 .. ;;:.iUfl 
IP.llEB·, 7090) !;'JA 1 1¡uu? 
F.E;D tl 11 l !<!JAP.S 
:.:-::.: ,:...qs =: ;;'H-.F. S '"IN At.;S 
~o H•OO 1:=1,~r;,;.~ 

t:~·=ti'.1 ;..RS-K+t 

!i.J~,'r.R t4l =ALFt.'ll.;"!1110-t.Vl 
\_¡ilTEt•,7015) 1.11 .. 'ri, ti~O? 1 IN 
~-::~D:•,ti llCOEF 
F.Ef;Dt•,~l ICD=.F tMl 1HF:E51RlC ll11 1 !1=1, tli:OEFl 
CALL AF P:GL (!JSt1'.1kF., tf:CEF 1CDEF 1 NF.ES1 RIC 1 T~tJB:..El 

1000 CiJNl l 1-l'JE 
1100 can i:rus 
1200 CONT llll.IE 

ELSE 
EJIDIF 
IFt 1m1v .EQ • .\ l TiiBl 

C================ = == == == == == = ====== ====== = == == == == = ==== == = == ======== 
C== s=. cci;;¡oEF.A ¡;:¡ o;:.s;..¡¡¡;~·u cr,~¡ LA E;TF.U:tu::-.;. SlGUlEllTE: == 
C== - Ur·Wi U!HD.;o C811PA:... ~E Lí1 [',_!~!... ~5'E~mt:N 

C== - U.'{ CO!"Ul.:il"TO DE u;It;rlDE5 ADMílHSTEMTl'J;.s = 
C=-= Lt: LAS CL'.';.LES tli::J.:.~,JEN 

C== - uii c:.:uL:no o:: u:o1o¡:¡r.Es :.;:s=..;í1~1,;s 

C== - ,. L'E (..;.trA. u·;;D.:.~ ,:::::::~1·;;¡~·;;. DEF"E~l[,3l UlJ cmjjU~;TO DE == 
C= U.'IJD,\!JES SUBGFEF.-1TI\1AS. == 
C== ---------------------------------------------------- = 
C== SE CG';5ItE:F.~ 8: ESiE Cf'.,50 LI:"l CRS;.Jtl~.J o:: CU.'tTRD tavaEs --
C== Jt:r:AP.iJJIC05 --
C=,=========================•=•================================= 

NOl-IVA.t:it1l =ALFWi'J!'\(11) 
liO.'\VAiH6l = BLH!"IC.O 
rmnvAR(7l = Bu;u:o 
HQ~tJAAIB) -= BLk'i~ 
lltilTEl*,E.5001 1~11i\l 
~.:;;nE.t-i., 10101 
F.::::1,3 ( * 1-t1 11m , 1;:;.s.s , !.".!AS 
IFll!t.1l.EQ.\I .!:·~·. <HlD.ED.-lli in::r~ 

CHL!... t:::;=-;:::-;;¡¡:m,o. 1 If;1i:, iF.UP:LEl 

111 



ELSE 
STOP 

EfiDIF 
DO 13(11'1 I=21NíiES+1 

\.:fUTE(t, 70751 1 
F:EAD(• 1•) ItlD , 8 
lFtlJUD.EQ.1) .DR. <IUO.EQ,-1> .OR. (tND.EQ.Oll mal 

CALL OEFRIJ\.l{ItlD 1B1 11 TRUBLEl 
ELSE 
liRITE(•, 7100) I 1 um 1 9 
STOP 

8JDIF 
1300 COtlll!/t.e 

l:RVARS•O 
DO 1700 t=1 1NUAS 

ti1JA=N'JAS-l + 1 
1;J.·r;.;¡;,: 12) =r.LF;::..:11¡10+1!'Jril 
~RlTE{1 1 7065l tOIJA 
READ(+, •I llUOPS 
DO 16C•O J=t,!llJOPS 

llUCF' = UUOPS - J + 
!IJ.:lVhR (3l =ALFA!,'U!'I ! lO+llUOPl 
h'RITE0·, 70961 N'JA , 1.~JCP 

F.S"HDl1-11J MJSGPS 
DO 1500 l:=t,t1ü3G25 

t:usüf =~;'.JSOFS-1: + l 
N'.:i!1VA.~14) =ALFA~rJt:l l(l+rlUSOPl 
WPITE(• 15·)!01 tl'JA 1 llUO? , tiü;r)P 

READ ! t 1 1) U'.1AR5 
lit:•/t..C:S=/.'F.V~S+tN.;RS 

00 1400 L=1 1 ~NAAS 
!IV=NVARS-L + 1 
tmri.'MR t5} =hlFA!1Ul1 t lC'Ttt.'I 
~RITE(f, 7097) 11!.JA 1 l:UOP 1 tl!JSOP 1 tN 
~.ErlD ! 1, t 1 flCOEF 
FEADI+ 1 t) tCGEF IMJ ,r;r.~5TRIC UI! 1t-:=l,NCOül 
CALL AF"PCOL u1:11',1.;R, llCO:.F ,CO~F,liRESTRIC, 1F.UBLEJ 

l<iJCI :G.'~rI.'.'~'E 

15(r0 CC;T!'.'UE 
1600 CC.:fft'."..!2 
17(10 COtHllll.E 

ELSE 
EtlDIF 
IF ( tlUIV , EQ, 5 ) TriEN 
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e=,=============,==========================,=========================== 
C== OR3k:HS!l0 t·t: Clil~D lll\"ELES JE~ .. "l.f\!1JICOS --
C"·=========================================,,========== 
C== SE CG::SlDi::F.A !.!!I Cf\'2,i!llEMO CO!l LA E:51,1;.u.:;:il!fiH SISUIE!HE: == 
C== - U!~ U!JIOAO CEl~1Rt1l DE LA OWE r·::Pi::!D8l U!: crnuu~no [:E U!;tDttDES ::.::. 
C= AEtUl1ISTF}-1TiVAS, 
C== - U!I i:.rn:JU~ITO [:':'. t.:llir.•t1LES Atl1l~i!S1F:i-\l iVAS u;s cuA:..rs SE Er~:uf!HF'JJi= 
C== co~a:ú:\MHDAS roR u:i CGtlJü?;IO [,t: lj:uc..;~ES Gí'ERr"iTl\'A3. -­
C== - u:: cmuu:no DE U'HL·r';!;ES O~[fJ~iJ\'AS CülifGr.t'..=<DhS Fürt LlN 
C= CG~:JL!UTU UE Et.:5-U!1![:(..L'fS OFERHTlVrlS. == 
C=:: - Ull CO!-iJUllTO [.E SUP.-UlllOf1DES crt:P.HRTl'JAS DE LAS CUALES [1Ef8:DEH = 
C== U:i SUBCC!UU~ITO DE SUB-SU&·ti:ll[';.¡DE3 Gí="ERAT!VAS. = 
C== - S'JBCO~:Jrnno DE Still-SUS-U!HúADES Of'EPJ\Tl\'AS E!I EL QUINTO tllVEL == 

C==========================================;==================== 
l\!}i\',-'Ali {1 l =-r.!.FN¡:..i,'1111) 
li:;.>-:1JARt7l= Fi..hSCO 
liJ!1\'t.ttí9l= fli'.,'~i:'.O 

lfaiiE.(t, 7Vl0l 
i."RiTE<32,7050J HID 
F;EADí•,•l um 1 t .. SES 1 lfüriS 
!FUI!lD.EQ, ll .OR. <IfID.EQ.-1ll THEN 

CALL DEFRG\HlHD10. 1 lF;!l01 TRUBLEl 
ELSS 

STO? 
ErlDIF 
DO 1660 1=~ 1 ,';.;E.S+l 

~RITE!32, 70751 1 
F:EADl2'2,•l lND 1 B 
1F({lll!).E0. ll .OR. llllD.EQ.-11 .OR. (ltlD.EQ.Oll t..¡Bl 

CAll DE:FF:O;llllt01 B,1, Tr.UBLEI 
ELSE 

u;!TE(t, ilOOl 1 1 um 1 B 
STO? 

8;DIF 
1arJo crnnH~UE 

flRV:.ñ5=0 
DO 2300 l=l.li!JP1S 

tlJA=lltl~S-1+1 

1:::~·:r-.:i t:: ... ~.'..~ r.•11J"' 11o·!.i1.1C11 
\;~.ITE(+,7085) •rJA. 
~·EPD ! + 1 t) 

1llJQ.cS 
DO 2200 J=t,t;tJOf'S 

tiJO? = !lUOF'S - J + 1 
tlü'r,'A.t;.: t3) =ALFA!JGM ( 10-t!fl.JOPl 
l;rdiE!~ 1 707Sl lfJA 1 N:JO? 
RE.AD 14, + l ~1USjPS 
DO Z100 1:=1 1 UU50F'S 

~;us:·r =t;1J;o~s-1~+1 

J;J:-\'H;,1:((4) =M.FH:~.Jtl t 10HfJ30PJ 
~FdTEít, 70'18l !;'JA , l!!JOP , UUSOP 
~.EADt1 1 1J N:iSUOPS 
DO :000 L=!,nU550PS 

!~J350?=WJS3D?S.-l +1 
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t.J~. :,; 1 ::;: =.;LF,;~;J.·~ 110~ 1;u;;cp1 
~~·llE(l,€0201 r.~JA 1 li!JJP, N~3CP, t¡;;~S'.lP 

F.fo'.\Dt1- 1 1¡ rr.1;,i~s 

:;;:N,;;;:¡~~·v.;.=!:S~:r:.;RS 

DO 1900 tl= 11 NVMF-;S 

tf..IM'HJi l5l =ALFk'lU.'1 < lO+tNl 
WR!lE(t,60301 lfüH 1 !IUOP 1 flU:....QP 1 /lUS~OP 1 UV 
RE¡:._!)(f,1) NCGfF 
F:UO ft 1 t) (COEFiH5) ,t:t.¡ESTfilC0".51 1M5=1,flCOEFI 
CA!..L Af PCGL p;~11'.'-1!1,t#-:DEF, COEF, r:i\ESTRIC, TRUBLEI 

1900 COtH 1 t::Jc: 
2000 CüUTltrv'E 
2100 COllTH::..tE 
2200 CONTil:UE 
2300 CONTltlUE 

RSE 
EllDIF 
~Eii.Ji\li 

óOOO FOf\11.AT!I/,' EL t~:J:'.ERO CE 111~·::LES QIJS SE cc:Slt:ERA1l ES: ',141 
6100 FOt:J'AT!I/, H•DIQ:.E El t:1 • .'J"1Cf\O DE 1;r~ELES DE El Or\Gr':!HZACIG~l' ,/l 
7C'li0 FO.~t"!AT!ll,. 8_ t."Ll."ft.O e:: rHVElf5 SELECClGr.;.:,c¡s ES: ·,14,1, 

f • EL cv:iL COfJ:ESr[/;[,E A LA VllDAG CEtHF.AL u~ncu-1atTE' ,//l 
7005 FGF.1".,H!// 1 ' El G~.Gf·~HZHCiOtl ES UE ' 1 131 ' fll\IELES',1 1 

lfj[IJQIJE EL TIPO D::: f-ROS~El1A 1 !~0:~ERO DE HESTP.ICClQ!~::s 1 '1/ 1 

Y tfütE:fitJ L'E v;;.=;1:,&LES EU EL r.ODELO. DO~~DE ilf'íl = ',/, 
1- 1 - SI EL fi\03LEMO:: ES DE tl!NHHZACIO!l',/ 1 

'-1 - SI EL TIPO [•E FF.O::LE/".A ES LE r.;,t¡:-HZACJ0/1' 1 / 1 

' O - U OTF.O VALCR llWICA TEF.t:TIH.R ' 1//l 
7010 FCf1:":1iT(f1' I:lJJI]'.::: El Tif-'D DE FSDPLE~A 1 ~11J~:::~G !:"-€ '1 

'RE5TRiCCJOtiES , i' llU~a:::o DE UNIDADES ADMUUSTF.ATl\11lS ' 1 / 1 

DOllDE El TIF·ü DE FfiOBLE"IA C0.';3IDERA LO SIGUIENTE:',/, 
1 - 51 EL F-RCELEl"iA ES DE MIIHMIZACIUN' 1 / 1 

-l - SI EL TIPO DE FRJBLEH~ ES [•E t'/1XIHi!HCIOt/' ,/ 1 

t- o - u OifiO V?lúF: u;oJCH TEFJ"\H:AA • 1 f /) 
iüSO FOF.MAT(/ 1 ' LA Oi-'TINIZ;'..CJGI DE fiEClJ,;-505 ES DEL TIFO: ' 1 13,/ 1 

t DQl:DE El TIPG DE 5ElECCI01J C.0~6l{)EFA LO SIGUIENTE:' ,1, 
1 - Si EL F~S3LEt!A ES DE :1IlllMJZACIGt~· 1 / 1 

-1 - SI EL Tff·Q DE PC.:O~i..Et1.A ES DE t"!AXH11U1C!Otl' ,1 1 

V- ü Oií1J ·;;..,_r;,. ¡¡,:¡:;., i'::t.~!f!."Jl ·,//) 
7(175 F0i=J1rill/,' ¡;o¡c;_r:_ ¡::;,..:;-_;;LA f.ESTF:ICCI01l ·,I4,r,· EL TIPO r:E ·,1, 

'F:E:SiRICCIC~I !tlD!C~':DO CO~l l(i ,=J 1 tl, ".=J 1 1-1 1 >=l; ' 1 11 

1- • ASI Cü."lJ LA CA!íTiD..iD DE F:ECuF.·sos DISP., o F.EOV~'lM![,'liOS',/l 
7080 FGRMATl/ 1 • FARA LA U1/l[·;.D AJ:•,'1IIHSTl\ATIVA ",14 11,. WDIQUE El' 1 / 1 

1- • rnnERO DE VARii;Bt.ES QUE SE COl{ilDEP.hll' ! /) 

7100 FCti/".o'HU,' Etl LA f,fSTF:lCCIOtl f;i.;r.Ef\O : ' 1 14,1,. SE INDICO EL TiP' 
t- 'O ; ' 1 131 / 1' CG~l COEFlC!EtHE EH EL VECTOR DE RECURSOS ',FI0.4, 
t 11 ' DO.'lúE t-1 I!JDJCA >=1 1 ( 1 UJDICA <=), ( O IlHilCA =l '1/1 

' CUHLQ·JIER iJiRO v;;:.ec; n;rnc:. iEF;t:I!lP.R' 1 //) 

7155 FO.=:MATU,· ¡:,;p.A LAVAAIAFLE ',14 1 / 1 ' If;DlO"JE El llU~,f¡;Q O:: 1 

t- 'COEFICIE•ITE5' 1 / 1 ' DlFE;:f/lTES DE CfJ.,0 1 ·1 A CütH!l~:J;;:.¡c¡¡ jl,JI!;UE' 
'LOS' 1 /1 • IrJDICAiiDO CCEF. 1 :."U:O: F::'.ST, ... 1 COEF. 1 !~'\ F.EST ,' 1 

• / 1 ' RECO::.r·;,•100 O'JE LA FU11'.:IGN CóJETI'.'0 s::: Cü'i3iOEF:i; CGi10 lH ' 1 / 1 

' l\SSTRiCC!GN !U~::ñ"J UtY.l' 1 11 
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7150 FO:\r.ATU,' EL ,','"J-"::J.Q LJE CG::FICIEr;iE5 DIFE.F:8:TES LE CC:RD ne: LA", 
t / 1 ' \'hF.U..SLE ' 1 14 1 ' ES ' 1 14 1 /J) 

7500 FOFJ'.ATl/ 1 ' El t:'J:'.i:];:O DE !H\'ElES SELECClú'i~.DO ES '112 1 / 1 

• 
7550 

• EL CU~L cor:i;ES?il!1DE A UiA tNJL',;n caHi=:AL V w~ CC:.'UL'.'.'LO DE' 1 1, 
'LlUDADE5 ,"iú.'fl1115TFATIVAS' 1 /l 
FOR!".ATI/, ' 81 LA. u~nct1D A[.11. • , 13,. p¡;~.A LH v;.;.t;:JABLE • '14, 1, 
'SE CO~ISl[•EF.hN ',g,• CDEFICJE!HES DIFEF.=:tHES DE CEf;0" 1 /l 
FORr.ATl/ 1 . Fh.i\il LA l:!.'It·riD ACMifllSTF.t'\TlVA ' 1 !41 / 1 ' PA.:;A LA ' 
''J4RIADLE '114 1 / 1 ' ltGIC:JE EL ~rJr.¿t.;Q [1E LOEFICIE!HES DlFEF:8lTES' 

7555 

iOBS 

7(190 

• ,1, ·DE CEfiO i '{A CCi¡ill."J;'..C!Gtl lifü!QIJEL05 cm;siD~FJ°~~DD ·,1, 
' lllDICA.ti COEF 1 f!EST • , , 1 C0EF 1 REST , ' 1 /1 

• !iECQ:ii!A!WO OIJE LA FU.'1ClGI C.SJETll/0 ES LA RESTiHCCIOll wm· ,ll 
FORt'.Fff(f,. 11mIQUE El flUMEfiO [•E u::JN;['ES O?ERATIVAS QIJE '1/1 
' QUE CD/;FO:"\.":H:~ A LA Ut;JC1Aú HD:tl~a::¡;;ATiVA ', !4 1/1 
FDRMH.Tt/,' PAAA LA rnnOAú Hú.'IIlilSTEATIVA ·,14,/, 
'F'hM LA lr:'JlDAD orERATIVA ·,14,1,· UIDICUE EL lllJ~a;o DE; '1 

• 'VAH1;.ei.ES QUE SE CD!lSlD~f..t.li Erl El !;JiJi;LO ',t> 
7015 FOF.!'riT<t,· EU LA L.rHDP,E• t1Dl1. ' 1 14 11,' U:~IN1D Cf'S::ATL\líl ' 1 !41 1, 

709b 

709i 

7098 

8020 

~ PARA Lk 'h'·RIAE'LE ', 14, I,' itiD!QU.: EL t.'Ui .. ERO [1E COEFIClE!iTES' 1/ 

t 1 • DIFEF-EtHE.3 t'E CEi\0' 1 / 1 ' D~ACiJ::RüOA LO SIG:J!EUTE :',/, 
' l!OiCAR COEF , f..EST • , • 1 CUEF 1 f.EST • ' 1 1, 

F:ECORO(t';:'::i ·~UE Lrl FUi;C IC~l 08JET rvo ES u~ hE5i.:;:J(CJ;Jti !.!:~O.'/) 

FOF>:1AT 11 1 ' Fri::;:A U\ U!ll DrlD ¡,;:.!'.! !l l STPJi T I1H1 ' , 14, I, 
' Y p;.~,~ LA Ul<i['AD GFEF:rtTl'.JA ', 14,/ 1 ' ItlrilQUE E'... tr..t:EF\O DE ' 1 

·su:iu~nt1 h.DES o~EF;,;Ti\'AS' 1/1' Q'J::: LA CC:1FJ.~~·:r1N ',11 
FO:::r.ATt/, ' EU LA L' 1ilD~.il rl!i~. ' 1 ! .;, 1, ' L'tll D1)D [J E.~é\ T IVH ', 14 1 /, 

• li!llDAD SUB-C:?ff,ATIVA ',!4 1 / 1 

¡:;.,i:;;; LA 1.','..i\i,:.Bi.E ',!~ 1 / 1 ' IrlD!C1JE EL tllJ~EF'O CE COIT1Clf!HE5' 1 / 

• ,· tllFEr;8HES DE CERO',/,' ú:: h:uE.fiúO A LO SISUIEl'1E :·,1, 

• 

' i'IDICAA CGEF 1 fiEST •• , 1 CüEF 1 ;:EST • ' 1 1, 
' f\ECORDA~·DO QUE LA FWlCl0 1~ OBJETIVO ES LA FESif<lCCIG!i U!iü' 1 /l 
Fo;.t'.ATU 1 ' PñEA LA LllllDrlD .:.Gt'lllHSTf<J.ITIVA ' 1 14,/, 
'litHDAD OF'ERATIVA ·,1.;,1 1 • U:HDAD Sü8-CWEF.HT11/li ' 1 !.i\1 / 1 

. !tiDl~ EL !E,1".ERO [€ ' 1 

'SUBUt:tDADES O?C:tilTl\IAS' 11,' OU:'. LA CO~i¡=[,;:J\H!~ ',J) 
FDR~.riTU 1 ' El !llll':ERG !:·E Nl 1JClES SELECCi'O.\~W ES : ·, 13, /l 
FOR."'.ATl/ 1. F·ARA LA t!Hit•hD ,;:i.~11ns1r:MTI 1JA . 114, 1, 

urnD~D UPf_f.J.,JlVA ,14,i, ü;.i.;:,:,~ ;;:.;: ~;:::;.;,;;',1{•. ·,:•\1, 
' ItlDIOUE EL ti'J<i.E."':ü D:: ' 1 

'VhFilAH.ES e,~¿ .;=: cc:;5!:iE:.=.;~,' ;}~ E!.. rur2.D ', /l 
FOPi~AT!I, • F'AP.A LA t!'ilriHD HD~llllSlRATIVA ', 14 1 / 1 

• U:H!iAD o::EF.ATIVA '1 i4,I,' u1nc·.;O SUE-O?ERATIVA ', 1·111, 

• • 
8~30 

• U!HDAD su:-suB-OFEF.ATlW1 '' 14,J,. lf!DI!i'JE EL lfdt'.i;F.Q DE 
·v~.RI.;BLES !iUE' SE [Q,','3lDE:t\;.,.•; EH EL r.UC'~LO ·,n 
FG.~ATll,' Ell LA u~;irALi AD~. '114,1,· UtllDHD o::EF:AllVA ·,14,1, 

' 
' 

. w;ID4D sus-crER.;ij\'A '. ::A,J,. t!NlDr~D SiJB-ELJB-C:rt.EATIVit ·, 14,t, 

. p;.R.h LA '/H~!A~LE ·,14,1, · ¡i.üiGLE EL f,'!.J,~ERO DE cc::FIC!ENTES',/ 
1 • DIFE.l\E!ITE5 DE c::r.o" 1, ' DE 4CUERDO A LO SIGU!EfHE : • , I, 
' HiD1Cf1R (Q~ , REST , • , 1 C.OEF 1 t.EST •. 1 /1 

' REC0i1['.;,~t;O CL.'E LC\ FL~1Cl::i'I OEJETIYO ES LA RE3iRlCCI0.'i IJlO', /l 
ElOO Fúr.Ji:.ru,' 8l LA LlN1DtiD A~~- ',i3,. r~,,r.;;, Lli u:nu.o OP, ·,14,/, 

+ ' [·E LA ',•,;qIHELE . , 1.;,. SE cc~;::t~E?:;,w. !4,. cc::rs. DiFS •. ' 1, 
'DECER.O',ll 

a::oo Fo;:-:.r111 · !.C:t'.EEO DE ll!V:::!..E5: ',13,ll 
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65~ FQrJ1AT!I,' E~~ LA l'!il[)~D ADt\. ·,t3,' U'HN•D O?. ·,13,' sut-u:nDH' 
• ·o O?. ·, IJ,t,. PA?.A LA v,;1iH1SLE ',131 'S~ cr:::1¡3j[EhM:'I ',14,/ 

1 ' COEFlClE~.lES DiFEhE!ilES DE CERO '1/) 

8600 FüFJtAT!/, ' Etl LA lt.H[o,;O f~Di'\. ' 1 13 1 • U!HD,;D OF, ', ¡:;, ' SUB-lfllDA' 
.. 'D O?. . , 13, I,' SUB-SUB U!l!DAD reEP.AllVA '1 13, 
t . FAF:ALAV."IRlA!'..E ·,t3,t,·s¿ccu::10Er.k.'l ',I4,/ 
t , ' COEFIC18ITES úlFEf::EtHES D.: CERO ', /1 

9000 F01it-,ATll// 1 ' MODELO DE ASI GUAC ION DE' 1 

f R E e u P. sos·!''· iX, 'E tl o R G A ti 1 s M os DE 5 e·, 
• E r~ T R AL 1 z A D os o EL' ,11, 13X, 'S E e T o w 1 

f • pu B L 1 e o·,11111,· [Es;.r.r.DlL{:.Ü'.] FOR:',I, 
12::::,' O~SA.~ ¡'.¡!JSIJ3TO FEF?r.sz LEfE' ,111,' FAF:A úBiEf.'ER EL LJ.O'.'.:A[¡O', 

• /'' DE ~.AES1F.1J Ell llr3EN1Ef:IA. 111l,20X, ·o. E. P. F. l. '1 7 tll) 
9100 Fúlif"".ATIJI/,' lllOICAR 1.\J.',D:;.E t·a A.C.CHIVO liE i\ESULirlr,o;· ,1111 

EllO 
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,• 

, .. 
ISTüAAGE:2 
tLARGE 

SUB!iOUTit:::: A.:;.--CHI'JO 
cu 
C================~===============================================~ 
C= 
C== 
C= 
C= 
C== 
C== 
C= 
C= 
C= 
C= 
C== 

PRQü:1.r1t1A ül.JE ES UTlllZKLO Pril\A LA so:.uc10.·~ úE : 

Utl ttOOELO DE ASlG!:AClON DE RECUR503 Etl ORGA~IISt'\OS 

DESCENTfir.Lt¡h;}{B DEL SECTOR FU8L!CO , 

DESARRQLLADü FOR 05CAR HUGUSTO FEf\RAEZ LEPE 

== 
= 
= 

C== 
C==================================================================== 

CG!'tifüU /U1/ HG:','.'ARI a ) CDEF( 50 } ' w;ESTRIC150) 
cO:-:MGN /U2/ AU,'.;t;UtH:i:il ri;.1.i; .. c.:s ' l.'Ri::S 
LOGICAL TF.UBLE 
Cr'.MilhCTER•l B!...A','CO , ALFhl<Ul1 , t:U!\\1~ 

t·ATh BL(-l;CO/' '/ 
~Rl1E<•,9100l 

Gf-'ErH32,FILE=' 'l 
HirILE=22 
et.LL Lu:;GET :n;rILE, 1,01 
IIH = l/IF 

Cttf1~tif~1111t111t11ttt1ttttttJtt1111tt11111tt••+tt1t111111111tt111+t 

cu SE PROCEDE H LEER LA I?:rc.:.r.;.:¡;:¡¡¡ Q'JE DESCRHE A EL Of\GA'HSMO 'll 

Ctt DESCEUTRHLHAOD DEL SECTOR Fl:BLICO. tt 

[lf cc::STF:UYErmo El r.JD:Lo [·E crTlNIZAClG!l QUE LO R~Fíi:ESE!nA •+ 
Ctt y F-F;GCEDiE!l::1J A FtE;J!...\':.fiLD FOS7ERIC::.r~anE ff 

Ci:HfJ'lt-9 fH 1:U'1 f f ll t:lf tt- H H i f IJ t lf 1 ff. I ~'fl- lfi fflf 1 ff f}-Hfll I ~4 fH 11-t 

C= == 
C== SE f•hES!JF'Oi~E cu:: s:: ¡-;,,:, rü~.~J:.MDJ El rr . .::·~LEliñ é]; 7.:;rua:;:~ :·s L~: 

C== tiODELO DE Of'l'll1l!~::1rn~ LllEC.l y QIJE /,Q SE co:;srL~;;..:: ~ . .\5 DE 
C== 2000 Wtr;¡¡;:t ... ES ·1· :-' • .'.15 CE .;J0iJ F.ESTF.iCCIC;s.S • -== 
C== -------------------------------------------------------------- == 
C== EL LIHl1E S~All 8riO!t::ES; == 
C= VARIABLES - A LO ~AS ~00 VM.Ii;BLES • == 
C== RESTRICCirniES - A LO ~AS 4000 F:ESTRICCIOtlES == 
C= -------------------------------------------------- == 
C== LO OJA!.. sor¡ LAS Llt1ITASHJ~;c:s A ClJE ESTA SUJETO El PFQlJETE LttiDO == 
C== t Llf.'EJ,.t;1 l!ilEr.?r:TIVf htji) úIS:REíE Griit:l¡ER J, 
(===================================================================~ 

C~LL IflIT 
~l¡:¡JiE !:t: 1 90001 
DO 107 I=t, 3''.•f;O 
A=O. 

107 CG:atMJE 
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C==================================================================== 
C== 
C== 
C= 
C= 

DE5CF<IPCIOll úE \'hhl!\_tt;_ES 

C==================================================================== 
C= 
C== 
C== 
C= 
C== 
C= 
C= 
C== 
C== 

!latf./AR - SE UTILIZA Ph.0.A ASIG.'~,',R EL IDMF'P.E DE LAS Vh.t::Jf.BLES 
COEF - SE UTILIZA PP.P.A LOS CC;EFICIErlTES DIST!tHOS DE CERO 

DE CADA VARIABLE. 
!1RESTP.1C-SE UTILIZA PA?.A HlOICAF1 LA F.ESTRICCICrl A LA CUrlL 

CCP.~:EEPmmE EL COEFICIEtHE. 
ALFAf,t:r.- CGtHIE!lE CHDA UNG DE LOS CAEACTEF:ES Di.JE PU~~Erl SER 

UilLIZADOS PARA LA OEFHHC!otl DE Li'l tfü::f:f..'E UE !J.;RI?-BLE= 
[!LK.'lCO - E5 UTILIZAOO PARA HUCIALIZMR U:IA EUEHUl. DE Ch2ACTERES= 

C== 1.1nv 
C== 

- ES o;:.~me: SE P.SIG!m EL 1;u:~ERO DE UlVELES DE EL 

C== ur:e:s - llfülCA EL tiU/",:;J,Q DE F:ESTh!C+:IO!lES Q!JS SE C!]~l·SJD::Fi:Jl 

Ell EL t":DDELO C== 
C== 
C== 
C== 
C== 
C== 

J,'UAS 
rru~ 

- lliDlC!'i EL IU'.".EFQ DE l!~.~LMDES limUtliS1F.t1TJIJAS 
- [{)!Hr'.iD~R r·M.r?.Pt [Ert:;pu;:,;;. Cf..r·.:. ll.HDA!i HD.'\HHSTF.Aí!VA 

!1'UüF'S - Il1'D!CA El 11~,'1f?.¡J DE l.NiG'iDé:S C.~EF:ATll.1AS 

tru::JP - CU~ffHDOr, F1iRA r.E1EF.r.H:A.C: CH!:IA 8UDriD GrERt\il\'A 
llUS(iF'S - INDICA EL !fül',S:.,Q DE L;~."lDH~~S S!.J{)-Oi'.tRhTIV.'1S 

C= t:USDP - ~:nAcor. f'ARA r.ETEE,'li!:hR CHi:rl l.!IHDMD 5UE-C~S~ATI~.1/'; 

C== ll:.t3SJF'S- HlniCA EL li1J11EEO Dt: L~UfJ(1IrES S:JB-S•Jt.-Oi'EF:f1il'.'AS 
C== r~J32GP - CC!ffhüúf\ FARA CSiEr:.rl!r:.;R CiiCH ti'.HDr::!:I SIJS-~US-GrEi1;1T!IH1= 

C== 
C== 
C== 
C== 
C== 
C=o 
C= 
C= 
C== 
C= 

!;.~.1:.~~S - 1,1.';l::!f2FLE Pl LA QUE SE t.~J:;tit:. EL t.'J~iEF;ü 10TA'.. DE 
l.IAFi I r.eLES DEL l",CDELO 

tNA.::O:S - CC:l'í{;[)':;fi DE VHE:r.r-:..ES p¡;;.,¡; [1>0;; ¡~~l!Ui[I Pi EL UltIMJ 
tlIVEL 

tN - ItWICADOR DE CHDA VhF.IABLE DE El l~DELO 
t:mm - HHCAWR DE EL TIPO o=: SOLUCIOtl DUE SE 05iUVO 

2 - SOLUCION 1:0 ff,CTIBLE 
4 - SOL1JC10N CPTil".A 
5 - SOLUCJO.'l t:O tiCUTA!::>A 

[=========.;:;:;;;...:..;:.:...:..-== = == = ==~· :: = = ,.., - ,-----, -.,. - '""''°"==='==========,c.:========== 
READC::?. 1 1) ~\:lI~r 

;;F;ITEC:?,t.0001 tl~HV 

IF{(r,?HV.61.5) .DR. tf¡~/IV.LT.Ul Ti1Ell 
~:RITE!3Z,10l wnv 

10 FtJRi\"IT{// 1 ' UU!1ERO ¡ri,;DECUH[IQ DE NIVt:LES ',14 1 '(((({' 1 // 

;¡QF 
ELSE 

E!IDIF 

SC: DEBE!l Cü~iSlDEF:;..~ A LO t'.AS 5 llI\'ELES' ,JI 
V F"OR LO t:E'i05 UUO IAL CO~SIDERM.~ SOLO',// 
LA l!t;JD;,o C:J.iTF:ALl • 1 1 /l 

IFI r::nv .EQ. l ) TPZN 

118 



C=================================================================== 
C== EL ORG.t.i!llS'.10 CUtl:i!Li::P.A SIJLO Ll~l fH'JEL JEF.AhiJUiCO, ESTO ES : --

C== ~----~-----------------~-~-------~----------------- == 
C= tnva L'tllt<AD CENTP.AL 
C=================================================================== 

!•OM\1MR ( 1) =ALFA!1Ul1l 11) 
~o 100 I = 3 , a 

l:JX'.J~C/: ! I 1 = fllAtiCO 
100 COtHlJ:UE 

¡;;f:ITEl321 70(10) WHV 
~EAD(221 't) HJD 1 t8ES , t,\'AP.5 
1-1RlTEt321 7ú50l HlO 
IFltH~D.E0.11 .OR. tUID.EQ.-Ul Tl-iEtl 

CALL CEFF:O'rHHlD 10, 1 IF..'IG1 TRUBLEl 
ELSE 

STO? 
E:IDIF 
DO 200 i=Z,l:RES+l 

REA0!221•l um 1 B 
IFttitiD.EQ.11 .OR. ll!ID.EIJ.-11 .DR. lltID.EQ.0)) Tl1Ett 

CALL DfrHO'..Ji IN01 B, 11 TRUBLEl 
ELSE 

h'RITEí32, it(~JI I 1 IHO 1 9 
STO? 

Ei<DIF 
200 CC:ITiW..JE 

!lS.VARS=t.fJARS 
DO 300 1=1,!l\'AA5 

fl'l=tNP.r.."S- I + 1 
r:EAD122,"'1 u:o~ 
~RJTEC32, 71501 N'J 1 ~iSGEF 

READ122, i') tCOEF IH), r;f\ESiRIC!f':) ,M=l ,tJCOEFI 
~RITEí32, 1-) (CCEF<t-í5) ,IJRE5TRIC c:-:s1,r.S=!1!JCCEFI 
ti0:1'JHR <21=ALFRlU.'I11 O+lf.JI 
CALL ?.PPCOL HG:1VA::. 1 NCOEF 1COEF 1 /iEESTRiC, TRUREI 

:IDO CO:ITWUE 
ELSE 
Et:DIF 
IFI ltHV .Er.;, 2 1 THUl 

(============================~=============~===================== 
C== SE Cú~lSJO::RH Ufl OF.Sh!H:~.[¡ CG.~=cr.:¡,:,:.J Fi$. u::.; L'l';!¡j,'.¡ü c:::tT?..:.L '{ == 
C== Ull CütlJU~HO [j~ UlllUADES ?.DMUaSif:HTi'.'AS. +tiH+~t·H-+h++.+t++ = 
C= -------- --- ------------------ -- -- - - - --- ----------------- == 
C== Oi<Gh!HS~ DE DOS tH'.!ELES .TE!l?\TiQUICOS 
C==============================~================================= 

t;üM'.'Akll l =.;LF1'8'J.1( l ll 
DO 400 1 = 4 1 B 

flJMV,;R 1 I l = BLA!CO 
400 COUTlfiUE 

~RlTE132, 75')01 INIV 
JiE~!)(22,+l It.'D ' 10.:;rs 1 IPJA5 
\o!MITEl32, 705(1) um 
ll='tlltiD.EQ.11 .OR. CI!l!i.EO.-tll TH:N 

CALL DE~~Ct~llllD,0., 18:01 iPUBt.El 
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E'i..S:: 
STO? 

81DIF 
DO 5•)0 I=2,lif..E3+1 

!iEADt22, tl ItlD , B 
JFI (IND.EQ.1) .QR. IHID.E0.-11 .DR. IHID.EQ.0)) THEN 

CflLL DEFRGWIIUD,E,1, TF.UBLEl 
ELSE 
i.1UTEl32,71001 I 1 INO 1 B 
STOP 

EllD!F 
500 CONTHfüE 

!;fWAAS=O 
DO 700 l=l ,ll'JAS 

JIUH=~iUAS-I + l 
tlGKVAR i 2l =ALf t:J:iJM 1 lOHfüAI 
REA0122 1 tl !NttRS 
tlF~Jt.Ji'.S=!fWARS-tfNhRS 

00 6•)0 J::J 1 it:?RS 
H'•'=l:\':.RS-J+l 
llOMV,!.R t3J =~LFh!.~.J~ { 10 1tNJ 
F~AO t22, ~ J r.·:oEF 
¡.;~1TE(32 1 75501 ~iU~ , fiV 1 li.:DEF 
FEA0!22, t) ICOEF no ,!;í,ESTF'jC(H) 't~=l ,HCOEFI 
t;Rl TEl32, *'l <CCEf" !H5J 1 ~EESiriICHiSl, MS=t ,:t·:iJEFl 
Cr1LL ;.; ?C0l ~ ~;~":':i',F:, !JCOEF 1 CGE~, !iFiESTRJC, TRUBLEl 

éüO CG:nt~<VE 

700 CCIHHIU:: 
ELSE 
EriOIF 
lF 1 fl~lIV , E·~. 3 1 ih8l 

t ===== = ======= ======= = == = = = == ===== = = = == ==== == == ===== ============ ==== 
C== 5;:: crnGICERA I,;!/ cr.StJ<JS:"l!J CGt•~GF.~~r·D rDR Lr.IA U'HD;.O CE~ffF:AL y == 
C== U:l CO!JJU:no DE l!:iltt-DES hú~HllSTrJITl'.JAS LAS CU~LES A su VEZ == 
C:== COISJf)¿¡:},Jl lt.'I ClNJWITO DE U!HDAD~S CfER.:iTIVAS.t-t+ttH+t-t+-tH+ == 
C== ----------------------------------------------------------- -
C== == 
C==== ====o= ===========o=======-========= = = === = === ============ = ==== 

f;C,~\','.:R 11):k_F.;!;:.ir.(11) 
[·~::1r1T=5 1 8 

l/ü!f.!¡;?.rIJ = !'L~.'lCD 
EOO CU~ilitfüE 

i::::!TE 132, S,:i(J-j) WHV 
fi~HDl22 1 •) l!ffl 1 llEES , !l:JAS 
¡~qITEt321 7ü50l Hm 
IFHl~m.EQ.1) .OR. ll!lD.EQ,-11) THEN 

CA!..L ú~Hi~liOllD,(•., zr.tio, ifiUEtEJ 
ELSE 

SiOP 
ENDIF 
ú8 900 1=2,:;.t.ES+l 

F.EAD<:?.2,-tl IND , B 
!F((JrID.E0.11 .on. IUlD.EQ.-11 .DR. 111;D.EO.Oll THDl 

CALL D~EOiit ilfü 1 B, I, TRUf.LEl 
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ELSE 
l>RITE t32, 71001 1 1 JND , B 
STOP 

Er;DtF 
900 co:HUIUE 

1,1;'./ARS=O 
DO 120ü 1=1,tlUAS 

tll!A=tlUAS-1 +l 
IIDHVAA t2l =ALFA!."JJ1 { lO•!iUAl 
l\EADf22,~) rruOPS 
W 1100 J=l 1 1ri.JGPS 

l/IJOP = tiUGF'S - J t 

l.'üM~1AA 13} =AlFA!lU."1110~1rJOPI 
fiE4D (221 •I 1:,1.:..t"\S 
n1VMS=! LiVAF:S +rr.1AHS 
[{] 1000 K=t,tl'•'AAS 

IN=f/'.IARS-K+l 
1;c~·1hR < 4 l =l'<!...FA~iU1<1út~fJl 
F.EHD!22 1 \) NCOEF 
~RITE!32 1 81001 !·'UH. 1 r;._IQ? 1 !lV 1 flCDEF 
¡;E.;O (22 1 1) CCOEF !!H, :;j;ESTF:IC tMl 1 K=t 1!ICOEFl 
WR!TE C::2, ,¡ <COCF iMSl 1 l:EESHUC<M51 111::=! ,tlCO~I 
CK_L ;.;peo¡_ HlJ:f)t,R, ~i:o:::F ,COEF,r;r:ESTRIC, TF:U&LEl 

1000 Cl:tHIJ;!JE 
1100 CGtHI!lUE 
1200 CCUTIMJE 

ELSE 
EtlDIF 
IF 1 tirnv • EQ. ~ 1 11-Etl 

C==============~====================================~====~======= 

C== SE CG.'ISIDEPA u:~ o:::.s• .. ~IS~U Cú'l LA ESTF.UCTU;:;.A SiGUJ8HE: 
C== - t.:NA UfHOAD C81TF.,,L DE LA CUAL CEr~tlDEN 

C= - UN cmurnno DE WlH•A:;Es AOMltilSTF.ATIVAS 
C== DE LAS cu.;~ES DEFE~;~·E!l 

C== - Utl cmlJ~IHO DE U!HD.;n::s O~ERATIVAS 
C== - Y DE CADA UNHlAO O;E.~HTIVA DErENDEN UN IDUUNTO DE 
C== lf.UDADE:S ELlBJr·::r:.;1¡·;;,s. 
C= ----------------------------------------------------
(== SE CO:E!Li:M Eli ESTE ChSO U!l o.~:::rl~HSMO DE cu:,1RO tUVELES 
C== JEF:rlKQIJICOS 
C===========~==============o=============o========================== 

i:Jtr/AH ( 1l=t.U:h:tli1C11 l 
liJ.'fJAR (6} = E~ANCO 
1i'.it1VARC7l = 3LA:1CO 
1;mwkR !Sl = E::.Ji!ICO 
l:~:JTE(3::! 1 S5-:')! f:!HV 
REH[H::!.2, J.} HlD , !;,;::s 1 rWAS 
i.r::iiE(32, 7050i IN!> 
J¡:'((J/ID.ED.11 .OR. IHlD.EIJ.-11> TH8l 

C.'.lll DErP.O~l ilB, O. 1 It;~~J, iF.U?LEl 
ELSE 

STOP 
amtr 
00 1300 I=:, :¡;;s+1 
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F.EAD<22 1 t:) IND , B 
lF ({ nro.Ea. ll .QR. li!i!l.E!). -o .Oí\. (J!!D. EQ.0)) ih!U 

CAlL lJEFf.:OW (lUD 1B1 l1 TñUBLEl 
ELSE 
~RITE<32, 71001 I 1 ltlD 1 B 
STO? 

EtmlF 
1300 (G!ffll:tJS 

llf\VAJ\5=0 
DO 17Q(J l=t,NlJAS 

tiUA=t:UAS-r +l 
llOtfHJ~ (21 =H!...FANtl.'1 { 1 Otl .'UAl 
~hDlt:21 I) llLGF-5 
DQ t!:O(l J=t,':'JDPS 

f,1.JDF = IU{]PS - J + 1 
r;::1:1v,;.q 13) =Alft.!fü.'1 ( 1 O· !.'JúP) 
r.EADí22, ~) t.'UEOPS 
DO 1500 l'.=1 1UUSG?S 

:;..:~:f'=~:;.::::Q?S-1~ t 1 
1;~1NAR ( ~ l =ALFhli".Jl1!10+~1j50Pl 
FiEHS-!2~, .. ¡ N\'AfiS 

DO :.:r)o L=l,!NAr.s 
r;\'=!:1.1 ~RS-L +1 
1.::~·J,!~ (Si =A!...Ft..'.'·!~ i lO+ll'Jl 
i:::ADC'2 1 *l 1:o::cEF 
¡;;::;!TEl32,G55)) tll..!A ' r;._¡Jp 1 r<:JSQ? ' tN ' l1CCCF 
f:!:.!',D C:'.2, ¡.) tCOEF (t1l ,!lRE.5!R.lCIMJ ,r.=1,r.•ciJEFi 
1·~.;11::132, ~) !SG~F í1'i5l ':;=::.:su; JC W5l 1 K5=1,fl:[·E.Fl 
C!'.l~L ;..:¡.f[IL t!(.f.IJA".1 rf.GEF ,Cú~ ,!FESTRIC, TF.l.lBLEl 

t4C.-O crn;;¡r;LJE 
ISOO CCNT!IHJE 
16')0 c:'tiil!<'JE 
1'i0ú Cú!-iT!l,'lJf 

CLSE 
EtlúIF 
IF ! WHV , 'E.O, 5 i 1HEN 

C====== = = === == = ============ ==== === = ====== = = ===== == = ==== = == ===== ==== === 
C== 
C========= ===---- - = = = = = =' - ---= - - == -~=== ==== = ================= ========= 
C== SE w:•::it'E.fui u:; ::::;:.:;;,);:s~J CCI! L.:. E31i=:U·:'i'"U2A SIGUIEIJTE: 
C== - u::;. '.!!li~A~ :::2-nF:A!.. CE Lh Q'JE D::FEt:DD~ LJU Cü.'UUUTO DE u:nDAOES = 
C== AD;'':ll~ISTí\HTIVAS. 

C== - ll~l cmuu:no o::: Ul;iDADES AD~:l!'1STP.AllVMS LAS CUALES SE 8CüEtfiP.A?r-
C== co:.;:of\t'llCAS POR L:!l CGNJUtfiO DE UNID!t[•E"5 OPEF'.ATIVAS. 
C= - U:l CO~JUliTO DE lJtlJDt..LJf5 GrEF>A7IVAS CG~;FOK.'t'1DAS ron U?l 
C= CD:UL'tliO DE S!.JS-:i:HDt..l'tS Of·t.F.ATIVliS. 
C== - Ull cmuu:rro DE S:JB-UU!DADES OFEFJ\.'iil\.1AS DE LAS CUALES t.&EWEtl == 
e= Utl Sws.:m1Jt1:rrn DE S!.!B-SIJ~-l!ll!:l\DES ~'-::FATH1AS. == 
e== - SUBCmUU'.HD DE S!Jil-EUB-U!l!Df'.DES O~EP.ATI\IAS 8l EL GiJi!fiO 1nva == 
C= ~EtllflO rE EL Gi;:C"!ill!5'10. 
C==================================================================== 

llGt:'."Hf.. 11 i =MLF M!i~:~ { 11 l 
!fJ?rJAf:17l= ;._M!lCO 

122 



!F.!~'l~Jd9i= ELU-4\:0 
~1RlTE!32 1 8500) NJHV 
F:t:HDt22,1) J!lD , líRES , li'..!AS 
h'RITE13:?, 7050l nm 
1FU1ND.EQ.1l .O.:\. t!t:D.EQ,-11) THill 

CALL DEFf.D:l (Jtl0 1 O., IF-fl01 lt\UBLEl 
ELS< 

STOP 
EtlDJF 
00 lEOO 1='.::,liRES+l 

l\EAOC2::', •l JtlD , B 
IFtlBlO.EQ.1) .o;:;. li!iD.EQ.-1) .QR. otm.EQ.O)l THErl 

Chll Di:FfQ'.,'t ltlD, e, r, lF.t.t?LEl 
ELSE 
hRITEl32 1 71C>Ol t 1 lllO , B 
STOP 

DlDIF 
1800 CO:Hlt.'UE 

t;P.\'~.F.S=O 

DO 2300 I=1 1lfüAS 
t.'UA=N'..!AS- I + 1 
tlü!1Vr:..q i2l =PLFA.'l~:1 ¡ tO~!O:JAl 
f.EADC.2 1 •l NUDFS 
DO ::20ó J=1,r;:JOP5 

!L'GP = ¡,'lJJPS - J + l 
IE:it1'.'N\ !31 =A!...f" h!:'ji1!1 O+ti1JO?i 
B~D\22,•l r:u;crs 
DO 2100 f'.=1,t<JSlJf'S 

:r..:~CP=UUscr·s-1~ + 1 
flJ~WMfi (~ l =A:...F?t:füM l tO+/i!JSDPI 
READl22 1 ~l t.'USSGFS 
DJ ZúOO L=l 1 t,"J5SGPS 

l.'USS;:jP=!iUSSGPS-l + 1 
lo'U!1\'AR (5l =MLFf.tfüt\( 10TNUSSOPI 
F.EADl22, •l tNARS 
1;¡:;·~·hRs=:r-.:vt.r\S+tNkRS 

D::l 1900 r.=1 1 !\,
1,\.~ 

tN=llVARS-M+l 
/;D!'f\'A.>\ C5l=A:..f~o'!.'.'11 tO+t.'VI 
r.tJ1Dl211•1 !O.:OEF 
~RITE¡:;;:, BZ:O,JI tl'JA 11f.JGP,llU5GP, tlJ5;'.Cf'1 ~~J, ICOEF 
F.C,HD (22, t. l lCCEF (tl5J , t;,;ESTRJ C tHSl 1l".5=1 1 t<C.OEF) 
~ITEl321 1-l lCOSF iM5l 1f.;~ESTRIC CM51,M5=1 1 tlCOEFl 
CALL AfFCOi_ INÜ~ 1/A~ 1 1lCOEF 1C.OEF,flFi.ESTRIC 1 TRUBLEI 

1900 C~iTttrUE 

2000 CO'iiH<LJE: 
2100 CC:liHl!JE 
2200 CúllTitUE 
2300 CONTHlUE 

ELSE 
EtlDIF 
FiETURN 

tll()O FQE:'.HTU/,' EL ,'.1.J'.'IEF.0 iJE Nl!JElES OUE SE CON5JCEfiAU ES: '.141 
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7íJO(J FOi\:'J.11//,' El !i'J'~~rtü D::. IH'iELES ~E:Lt::tlC-.'..'.i;::.;. ES: ' 1 1~,!, 
•• EL cu.:iL ccr:;;,::_;;J~;JE. A !..rl U:;!['¡'(• CE'.if\i'.I'... u:at.:..i-:::1.TE",//) 

7(150 FOR:"~Tll,' L1; OF·llr.I7hCL;~i CE LE~..::::.sos ES [·EL ilf'Cl: ',i3,/, 
t liJ:lDE EL TIPil DE SELECC!Gtl [Q:.;¡~:;:ñ,!.i LO SiGlJJENTE: ', 1, 

1 - Sl EL PRO&.E·'1A ES úE t1U;Itlli'.bSl0!1' 1 / 1 

-1 - SI EL TIFO C·E fhOSt..Er.;. ES OE 1".:1~ll··lZtl:tON' ,/ 1 

t O - U OTRO VALOR ltlDICA lt:RMl!lAB ', / /1 
7100 FO:\l"tATI/,' Erl LA r::.STRiCCto:i tr:Jr.~: ·,14,1,· SE Ui:JlCO El TIP' 

t 'O: ' 1 131 /,' COll COEFIC!EllTE EN EL VECTOri DE Fi.ECUF:S.JS ' 1 F10.4, 
t / 1' DG!lDE (-1 llJDlCA )=l 1 ( 1 U;DI CA <=), ( O 11,'DICA =) ' 1 /, 

t ' CUA!.Q!Jlffi 01f.O ~1t.LQn lfJDlCH TE;::illllAR' ,fil 
7150 Fúii!".Afl/ 1 • EL t;i.:~.;¡::,~ DE CO:SF!CJE~HE5 (liff.S-::1tTES DE C.EEO DE LA' 1 

1 11 • \1 ~.filP.f\LE ' 1 14 1 ' ES ' 1 i4 1 //J 
7500 FORl".ATU,. EL !iU:"~F.0 [;E liPJELE3 SElECCIC'lkC-0 ES ' 1 121 / 1 

• • El CUAL COhRESPGNDE A LI!\A U!l![·HD CEJHRAL y u:; cmUU!HO DE.', I, 
• u~nt·ADE5 ADH¡UJSTRHTIVAS'. /) 

7550 Fü:"\1".All/ 1 ' EN LA U'HDAú AúM, ',¡::;,· ¡:;,;;,; LM ',';,::tt,!'!..E ' 114 1/, 

t 'SE CQti31DSR.4~l ',i4,' CO~ICiEIHES itlFERE!HES [·E CEf;0' 1 /l 
6000 FOr.Mf1T (/,. EL r;u:-.::.F·:O e-¿ Jll'.'ELES EELECCIO!J.[iQ ES : . 1 13, /J 
8100 rORt4.ATU,' Ell LA llil!DAD t.[:1, ',13,' Fr.RA LA u:;t[•AD C?. ',14,1, 

1 ' DE LA VhRIAPLE ', 14 1 ' SE CQ':SJDE;::A.11' 114,' [OEFS. DIFS. ' 1 / 1 

. DE CEFO', /l 
8500 FGHttAl(/ 1 ' ,;Ut'.~:O D:: HJ\.'ELES: . 1 13,ll 
8550 FORHATU,' EU LA l:1!1N-1D ADM. ',I3,· U!li[•AD CP, ·,13,' SIJE-tRHOli' 

1 'O OP. ',131 /,· PHRA Lt. \•ARI~BLE ' 1 13,·SE CC~Gl[•EP;Jl ' 1 141 / 

1 , ' COEF JCtEU1ES D:FEF¡'¿tFES CE C~i'Q . 1 11 
8600 FORl'.AT C / 1 • ftl LA !.INil!Mi HDt1. • , 13, ' l.!fllO,";.D O?, ' 113, ' SU&-U:IIDA' 

t O CP. "113, / 1 ' SU3 4 SUB l,.~lICAD C~E~~"\TP/A . , 13. 
1 ' f·f:.P.H LA \'ARlAELE ',13,/, 'SE C0t1Slú::.f:;'.\~ ' 1 14,/ 
t , ' CCEFICl8HES DIFEEEJITES DE CERO ' 1 /l 

~000 FORNAT(/// 1 ' ttODELO DE ASIGNACI Otl DE', 
* RECURSOS' 1// 1 7X 1 'Etl OF:GANJSl10S DESC' 1 

• 'E!ITRALIZADOS DEL' 1 // 1 13X 1 'SECTOR' 1 

• 'PUBLIC0'1/I/,' DEs;,n¡;:üLLJ1!iOPOR:',/1 
1 t2X 1 ' OSCl"IR hlJ'.::IJ5TO FERF.AEZ LEPE' 1// 1 ' fMF,A OBiE!:ER EL GRADO", 
• 1,· rE MAESTftO E!I Hl'::ant:r:IA',//l,2ú'l,'D.E.P.F.I.',7l/)) 

9100 FCRt'AT ti//,' Jt;D1c,;:; r~J~.E.;;E na hRc.:..i.1vo r:·~ FE5~l:..TADJS '1 ///J 
8m 
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su;~0ur11.E ;d!lDA 

C=:===== ======== '" == = == == == '' ==== == = = ==-= ==' ============= 
C== El Fr.OFOSITO DE ESTA SlJt·.:.tHil!Cs ES EL D=: l:V1H U:•A fEQ!.Et.A == 
C= EX?LICt.CIQ~j ACEFCA DE El ~m~ao : == 
C== -------------------------------------------------------------== 
C= 
C== t10DELO DE f.\SiG!:ACIO!l DE RECLIRS03 E!l ORl'.:A!IISlfilS == 
C= L'ESC8Hf;·ALIZH~OS LEL SECTOR PUBLICO. == 
C=====:================================,======================= 
C== ADEMAS ES ADECUHOO ~;E~:CIG?i.iR 01...'C: ESTA tOCU.":EIHAClC!N SE -
C== F'UEDE ACCESAFi F'Ofí t:EOIO DE U!I FROCESADGR DE TEXTOS ASCII. == 
C=============-===================,=============================~ 
C== --
C= ESTE TflEAJO FUE m~s¡.,¡;F,GLLAC<O FOR. : !J2CA.í A~USiO FEñRAEZ 
C== 
C= PARA OSTE!tER El sr.ADO !JE l".AESiíiO EN ur~ENlERIA, 1998. 
C==================''''''-'''''''''''''=========================== 

DH1EllSIG:I HOO) 
CH{..RAC.TEfltS A 
Ci-!HP.A.S TEF.• 1 C 
OPEU{44,FILE= 'A\'!JDA. DAT' l 

100 CONiHruE 

¡5() 

DO 150 1=1 120 
fEHD\.14 1 2001 !Alltl,11=1 1 101 
IFIA(ll.EQ. 'FIN 'I Trl8l 

RETUF.N 
ELSi: 

WD!F 
W.-iliEl•,::OOl UHI11,I1=1,10l 

CONTl!lUE 
HRITE(t,t} • CES':A coarnruAR S/N • 
F:Ef!Dt~,210) C 
lF!C.EO. 'N') TH81 

RETUFJI 
ELSE 
60 TO 100 

ENDIF 
tú iü 10i; 

200 FGr .. ~:;.r110;.a1 
210 FCFN"'..:.T {Al) 

END 
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A Y U D A 

MODELO DE ASIGllACIDll DE RECURSOS Ell 

ORG.~IHS!ms QESCEllTf\ALIZAOOS DEL 

SECTOR FUBLICO 

LA ASIG?L~CION DE F::ECUHSOS UI UN OF.Gf"JH5t10 SE PUEDE DESCRIBIR A. TRAVES 
OE SUS NIVELES JEPJ.RQ'JICOS. POR LO CUAL SE COllSIDERQ EL DE~ARF:OlLO DE 
UU f'l!DELO DE CPTIMIZOCJO!'l ~UE FEf.!11TA LA A::i!GtU1CIO.'i [)E F.EClF..505 EH 
FORr.A GPTIMA. 

EL !':DDE!....O DE As¡::;:¡,;c¡mj DE Ré'.CUf;50S 8l O:i:G.:..~HSt'.8S 

DESCEtHRALIZADJS DEL SECTOF. PUBLICO CO:lS![EF:A LO SJGU!EJ:TE: 

U;n estructura ;e1·árquica. 

Un conjunto de niveies jeri!irquicos de acuerdo cor, los cuales 
se desarrollan tas actividades fl!n::ionales de el organis,'lo. 

Los or9anisr.:s que r-c;irE~tnta el eicd'=lo pueden ser de los 
tipos siQ'Jii?."ltes: 

1. 0:·9ani!:~O de un nivel ieri!irou1co. 

U:;a o:iidad central. 

En =ste ca:;o se trat:i de un or~anú::r.o de un solo niv2l 
je1·~rquico 1 por lo que le solución a la a.si9nación de sus 
recuri;os en for;r.a opti~a considel"ar·a lo siquiente: 

1.1. Una descripción detallada de los recursos de que 
disi;c:ie el oi·ganis:-.o. 

1.2. Una descripción det3llada de las activid3des que se 
planean desarrollar con esos recursos1 as1 co:r.o de los 
recursos que se re~uler"en para llevar ~ cabo cada ~:tividad • 

1.3. Una de~cripcién Ce lo:; costos o beneficios en que se 
incurrira por desarr:illar cada activided y.; c<ue sera en base 
a es.to que SE o;;tir·;:ara la asny.~cjór, de recursos, 
;:.ini.:,j:ard;:i c~:t:.s y .t:~i.~.i:end::i beneficie;;, 
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2. On;,;.ni:;::o de dos niveles jt:rfirquico::.. 

Una unidad central de la cual d.:;:ienden un ccnjunto de 
unidades ad111inistrati•1as. 

I 
En este Ci!SO la unidad cen~ral :era la r~spon::able de el 
conjunto de actividades que. lle.,ar.;n a c,;bo cada ur.,;, de sus 
unid;.des adninistrati'-'a5 y .,iigiLit' qu;;o la asi9nac1é.n de 
l'i!Cursos sea lo r.?jor po$ible de acuerdo a el c::;njunto de 
actividades Ql!e se planean desarrollar 1?11 cada unidad 
ad.ninistrativa, por lo que sera nl!ce:;arío para la .:isi9nacíón 
optit'll de recursos co0:iderar lo si9uiente: 

2.1. Deti:rcinar el r.t.:~~ero de unidades adr.iinistrativas que 
dependen de la unid:id central. 

2.2. El nivel de !"::!Cl!rs'.ls disp:~libles para cada unidad 
ad.;,inistrativa 1 ast co.r.a el nivel de recursos glp:iate:;; que 
cc:.partirar, las unidadt:s adrainistrativas. 

2.3. T;:ner definida-; la:; actividades que se planean 
dl:'5at'rol lar en cada una d¡¡ las unidad.;;;; ¿¡friinistrativas. 

2.4. Ccnocer lo:; recurso;; c¡ue se reou:riran p3rl l!;:·:ar a 
c.obo c;,da una de l:s .;-=:til'ida:i:s e;i !:is distintas unidades 
a'Í.'!>i:i i stra ti \'as. 

~.5. Can.:i:er los e.astéis y te:ieficics oue se te.1drán par 
lle'lar a Có'bo cada ur.a de las ac~ivic!a:le;; Centro de cada 
unidad ad.r.inistrativa ~ue cc..1f:w;:'3 a la unidad central. 

Ur.;. l!.'1~·:'ad ceitral de la cua! ;:'epctiden un c-~niunto de 
unidades administrativas y las c:u:les a SI.! \S::! se encuer.tran 
conicr.r,ad:.s por L!n co:-:;c:nt: d.:- uniéa~:;; c::erati ... as. 

En este c:so la eriiCed c::r.tral sera la rs:~c·~;sable de e-1 
conj:.nto de .;ctidr!sda;; o:.;e llevaran a c<>bo cada un;, de sus 
unid<>ties administrativas y vigilar c¡ue la asii;¡r.ación de 
recursos s2a to c-.:jcr ~~sible de a:t.::rdo a el conjunto de 
activio::!ades q:.:e se plc.:;ean de=:<>rrollar en ce.da unidad 
ad.:nn:;;tral:i·:a, pero e:; este ca:o c~:!3 unidad a:i.~in1::t:·:.tiva 

sera res.po:isable ele el ad:::uadc fun::icnar"•iento de cada unidad 
cpel'ativii que Cepende de ella ,por lo que s;ra nece:;ar:o para 
la asi9nación cptir.::; de recurso; cor,siderar lo s:igui::nte: 

3.1. D:!';<::':tinar el nu::-::ro de i;rid3:!es a:!;1:iis';rati•:a:; c;ue 
confcr.t5:l a la unl!:icd ce;;tral. 

3.2. ::2~~,.;.u;al' el r.o.;::.-.::ro do.:: l.!niCade:; c~e:·ativas que 
ccnfor::ari a cada ur,.; Ce las unié~ies or,e~·ati:as. 
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3.3. D:;t!!r~inar lo:. re:::!.!rso~ d1spü'.libles para :a::ia unidad 
c·perativ;. asl co.1,0 lo rH:uro;o; globales dispcnibles pera 12.S 
cni"<;l-ld:>s cpsratl vas de cada unidad aifa.inistrativa. 

3.4. Deter:t.inar los recur!:.os globales de q'Je d1spcne el 
unidad ce:itral y qce ;:e tendrán co,•.o recur:;:o~ globales para 
las unidades ;;::'¡r,inistr.;tivas que confGr~.:in a la unidad 
cer.tr'al. 

:S.S. L•eter:oir.ar l~s r;:::::urscs que se r:<qJeriran para llevar a 
cabo cada uno de l<is cctivid;.~es de.;tro de cada unidad 
c.¡:ieratíva. 

3,.;. Ueter.iinar tc.s cestas y b.:neficios que tendrá que 
incurrir la unidad central por el he:ho de qúe se l le·:cn a 
cabo \35 activi:i.:ides .:n cada cnid.~d operativa, para G!..!e el 
funcio'1~~iento en la: :.Jilidad:;s .:.dc1ini;b.:.ti"..:.s :~;;. 1c .7~jar 'j 

de esta forma el funcicn•Hie:nto de la unidad ct:ntra.1, asl 
co11.o la asignaciór1 de sus recurso~ sea en fm·é.a cptir:-a. 

Una 'Jni~aa c.<.-ntral ~e la cual d::pr:.,den un conjunto de 
u-.ida:!e:;; ad.r,inístr~ti'laS y las cuate.;: a sú v2z se encuentran 
c.vnfor,'.":tdas por un coo_iunto de: 1..:rri~odes c.~.t:rati·1,;;; les c1Jales 
p:irl 11e..-ar a c;;\Jo :us .;.ctivido.des ::e c.onfur"::an de un 
CN•!ilnto de unidcdr::> sub-o¡;t:rotivas 

En e,:t~ c.;;;o la u."liJc.d c:;r.tral s;;1·1 la respcns;.ble de el 
cordun\o C2 activiCa:ies que lle~aran a cabo cada una de sus 
únié,;des 2d,:.inistrativas y 'Jigilar que la asign~ción de 
l"ecut·sos sea lo r..:,jor p~sible de acuerdo a el conjL1rüo de 
;,ctivi~ades que ;;e pla.'"lea'l desarrollar en cada unidad 
ad1dr.islrativa1 pe-ro ;;.n et.te caso cada unidad ad::oinistrativa 
sera respono:able de el ad,:cuado func;n11d:t,iento de t.Jda unidad 
o;ie:-ati·1a que .:e~·t:ndt: de ella , de la mis:r.a for.-::a cc;da unidad 
a¡:erativ;, ssra rest<ars;;t:le de el aCe:::.:iado funcic.r.slliEflto de 
cada ~:<iclad :v~o;;!:'ratl'<i:I Qu: ¡.,; .:.._1,fcr:.~ 1 ~!:!r 1o '"I"' "'f'ra 
r.ec;saric para la asir;n;.cio-. c.pt :~a ~e re;:i.:i·s!:!;;: cc:-.:::idsrar io 
siguie:-,te: 

4. 1. r'i!ter·11inar el r,u-:::::ro Ce unid;;:le;; ;;dr.ünistr-ativas que 
coo.fort.a:i a la unidad central. 

.;.2. Det::r::inar el Oú:i::ro de urlidades c¡ierativas que 
c~:ifcrr..an a cada una de la:; uni>jades cperati·.as. 

4. 3. Dc.ter.~·inar el r:ut.€1'0 Ce ur,ida:!es si..b-c;ierativas Que 
conforn~n a ca:i;; unid~d or,er<itha, para }.;:; Cü=linta; 
únidade;;: a:ll'lir.isb·ati·.·as que .:c.nfo . .-,:an a la unidad central. 

4.~. [¡;~~·'ri:-ia.- le·;; re:u~~.~s !h~e;or.ibie; ~ara cada !.!nidad 
s•-1!::-.::::·;>i;nc ~=t o:o.,.a le rEc:.:.·~~s 13ic:.a1es dis:io'"libles para 
l;;:: 'Jriidac::;: ;;:!..lb-é.·;,Erat:-oa~ d::! c<d~ unidad ope:-ati·1a. 
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4.5. Dcteroinar los recursos glo~.:iles de q!.!e di=:>one cada 
unidad .o.d~inistrativa y que se tendrán co;:-.~ re:ur:cs globales 
para las unídad2s :;;erativas que confonan a cada unidad 
adr:iin is trati\·a. 

4.é. Deteritinal" los recurscs globa~es de que dispone el 
unidad central y que se tendrán como recul"sos glcbales para 
las unidades ad,;:inistrativas que confori:an a la unidad 
central. 

4, 7. Deteri'.lin;,r los recur:::os que s.: requeriran para llevar a 
cabo cada una ~e las acti·1id?des dentro de cada unidad 
sub_cperath•a. 

4.8. Deteniinar los co:.tos }' beneficios que tendrá que 
iricut rir la '.:nic!:::~ csntral por el Lecha de OL!I? se llc:ven a 
cabo las actívid;d:s er. cada unidad sub-o¡¡erativa1 para que 
el fu;ocior.ar1¡ento r:n 13s unidades aperatí·~as sea la r..2jor y 
de t?;;t;¡ for.'!'I:>: el fur.~i J.ac,ienta de e.ida unidad ad~inistrativa 
sea el r.a:; ade~uada1 asi co::10 la asignación de sus recursos 
de la unidad central J' que esta sea en far.T.a optir.:a, 
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FIN 

5, El-ei:..1e1o de optir..i:a!::ión oue ;;e genera para li! asii;¡nación 
úptirr.a de rei:urws y que ;;e ha an:illsado a en esta tesis 
.:.pc.rta no solo la solución sino tarr.bién la interpretación de 
result:idos econC~ic:os que se obtien¡:n de la solución de este 
modelo. 

El t•:>delo ~e asignación de recur!:<JS en ori;~anistros 
desc:(!fltrali2~.:Jc; Cel sector publica prc.~uE>sto en esta tesis 
se a k;ilantado para ser utili:2do en ccn;.ulad:;ra; pGr:;onales 
l'CK/PC fÍO CC."l,:>Ctibles. Para r:;;to el trcbajo se apo:,·a en el 
p¿_quete de proqra,.,:ición lir.E-al lird~, h2~iendose de:;:..rrollJdo 
e ir..plantado el prc.grar::a fariran c¡ue genera y resuelve este 
i;cdelo con la utileria dei p:.~uete lirdo, ccn !;1 t:"~:!::ia de 
pr-:i9ra:!:c;ci6n y el t.:SO Ce }¡,s uti !erias de l :r1da se resuelve 
el proble.ta de di~:=:-isionaidad :::i q:.ie :;.e incurre al pt.mtear 
l:!ste i:,::delo )'que h~ce ur-:as ;,¡;~; r.a s~ hubiera podido ni 
pc;.;;.:¡r :::-- s•..: 0 nluci~r. <:n u:n. r:~:¡,_iin;;. d., qr·an t.i,::a.ño. 

Este trab:da si:- pcdria ccr,siderar dr:ritro da- el área de 
grande:; pr·cble.~.;i.s prácticos. q•..:= requie:·en p,;.ra :;u SJluc1ón 
tanto un e:;piritu creath·o co:rt0 el €;.puJE: p3ra re;'.:l\'erlo • 
tl~:;tr.inrJcse en este ~r.;bajo el plU.'1bam1er.to, la 
interp1·e-taci6n Ce re::ult<i:lcs y un ¡:,ro~ra~a cv·;iutaciw'-al que 
la re'iuelve, 
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1 
-1 5 6 
1 30. 
1 45. 
1 45. 
1 60. 
1 75. 
3 
10. 1 15. 2 20, 3 
4 
15. 1 20. 3 14. 5 17. 6 
6 

rrJ."ltflO DE tnvaEs 
TIPO CliUM DE RESTl NiJN DE VAAS. 
TIPO DE REST 1 COEF DEL VECTOR DE RECURSOS) 

COEF <> DE CERO DE LA VARIABLE 1 
COEF !RESTRJCCIONl 
COEF <> DE CEfiO DE LA VAAIASLE 2 
CDEF IF:ESTRICCIOIU 

12. 
3 

t lb. 2 15. 3 17. 4 13. 5 19. ó 

15. 1 15. 3 2. b 
4 
10. 1 17. 2 19. 3 25. 4 
3 
;zo, 1 18. 5 13. b 

o J'l(} EFECTUf,H ;.~;4LlSIS DE SElfiIBlllDAO 
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2 l/l~!ELES 

~1 23 3 
1 500. 

TIPO ttlU?1 o:: REST.) waos. AD. 
TIPO DE F:EST 1 tnvr:L L'E RECURSOS O F.EDS. 

1 700. 
1 aoo. 
1 700. 
1 100. 
1 700. 
1 aoo. 
1 900. 
1 aoo. 
l BOO, 
1 800. 
1 aso. 
1 1700. 
1 !~OO. 
1 lbOO. 
1 eoo. 
1 2{)00. 
l 2500. 
1 2800. 
1 25CoQ, 
1 2200. 
l 2(t00. 
1 1500. 
b V:.R!A9LES Fl\IHt:R wno. AEiH.itHSTFATJV~ 

7 COEFS. O!STHIJOS DE CERO PR!r.ER VI\.~. 

b. l 4. 2 2. 4 l. 5 b. 16 5. 17 4, 24 CGEF l' i'E;Tf\lCClC:tl FRitER \IARlAE-LE 
a 
5. 1 4, 2 3. :3 2. 4 1. 5 s. 20 1. 22 2. 23 
a 
4. 1 4. 2 2. 4 1. 5 4. 19 3. 21 3. 22 3. 24 
a 
3. l 3, 2 2. 3 t. 4 l. 17 1. 2Q 2. 21 1. 24 
a 
2. 1 2. 2 1. 3 3. 4 4. 5 l. 19 2. 20 2. 22 
e 
2. l l. 2 2. 3 3. 4 4. 5 2. 17 3. 18 4. 19 
b vp,qJABLES :sGUJ;Tu; u~no. hD1'1HHS'iF'.ATIVA 
7 Cüt:F. IriSTU;iQ5 e:: c:.;,n FR!~.ffi IJA.t:IA~LE 

2. 1 s. 2 6. 3 7 • .¡ 1. 12 3. 14 2. 16 
a 
10. 1 3. 2 3. 3 3, .¡ 3. 5 2. 14 l. 15 2. 16 
7 
9. 1 4. 2 6. 4 6. 5 3, 11 5. 13 l. 15 
4 
a. i 3. 2 4. 3 4. t4 
b 
s. 1 2. 3 2. 4 2. 5 2. 12 2. 13 
b 
4. 1 l. 2 1. 3 l. 5 1. 11 4. 12 
61 VHRIABLES TEMCER U!llt'AO HDt!llllSTAA'illJA 
1. e~~. r•lSTHH05 DE CE~O FSlt'.E.R VARU1E:LE 
b. 1 1. 2 2. 3 4. 5 l. b l. 6 3. 10 
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s. l 1. :?.. l. 3 1~ 4 1. 5 t. 10 
b 
10. 1 2. 2 2. 3 2. 4 2. 5 l. 9 
5 
7. 1 1. 2 2. 3 1. 7 2. 9 
B 
b. 1 3. 2 4. 3 5. 4 k 5 2. b 2. 7 l. B . 

~. 12.23. ,4, 45; s.1. b2. 10 
3 llil EFECTUIJ! l\llAl.1515 OE 58lSIBIL1DAD 
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3 
-1 24 4 
1 1000. 
1 800. 

1 ªºº· 1 750. 
1 400. 
1 500. 
1 1000. 
1 200, 
1 300. 

500. 
200. 
1500. 
700. 
200. 
250. 
300. 
1500. 
1000. 

ªºº· 750. 
1 500. 
1 bOO, 
1 45Q. 
1 300. 

NIVELES 
TlPO 1 NUH. úE fiESTRICClOUESJ U!IDS. AD, 

TIPO DE REST (NIVEL DE fiECUR50S O REOS) 

2 t.'UH DE U?HDHDES OP. EN lJi UN. AD. l 
3 UU11 DE VhRS. Bl U, FRIM~ Ull. OPER. 
a tlU/1 DE COEF, <> DE CERO O:: LA FRU',ER V, 
t. 1 l. 2 1. 3 2. 5 l. 20 3. 21 1. 24 3. 25 
7 
1. t 3. 2 1, 4 2. 5 2. 21 2. 24 t. 25 
7 
3. 1 3. 2 2. 
3 
b 
J. 1 2. 3 1. 
ó 
2. 1 2. 2 1. 
7 
2. 1 1. 3 3. 

4 t. 5 l. 20 1. 21 1. 24 

5 1. 20 ... 

4 2. 21 1. 

s 1. ~-O t. 

2? '; 23 

22 3. 23 

ll'Jtl DE IJ;.f\S EU LA SEG. LJ!HDAD (frEF:AT!VA 
tfül1 L.:S: CGEF. <> DE Ct:!iO ~E LA FRiHER VAA 

21 1. 22 2. 23 
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3 
2 
6 

tl'J.'f DE ll~HDS. OP. EU LA s::i::u~míi Wt AD. 
tiJH DE Vf.F.S. Etl LA fRltER UNIDAD Q?. 
!IJ:i DE. coa:. <> DE CERO DE LA FRI~ v. 

3. l l. 2 2. 4 3. 5 l. 14 l. 
6 

IB 

2. l l. 3 2. 5 2. 14 3. 19 3. 19 
2 
6 
l. n. 2 l. 4 2. 5 1. 14.5. 11 
6 
l. 1 3. 2 2. 4 1 •. 5 2. 14.4. 17 
2 
6 
l. l 2. 31. 5 l. 14 l. 15 l. 16 
6 
3. l 2. 2 l. 4 3. 5 l. 14 l. 15 
2 tU~ DE WIIDADES OF'. EN LA lENCER U~HD. AD. 

t:tkl DE VAAS Etl u; PRlt'.t:R UNIDAD tlPERATl\!A 
fPJM DE CQEF <> DE CEF.11 DE LA f'Rlt'.ER \'AR. 

2 
5 
2. 1 l. 3 3. 4 2. 11 2. 13 
6 
l. 1 1. 2 3. 3 2. 4 2. 11 l. 13 
2 
6 
t. l. 2 3. 3 2. 5 1. 11 2. 12 
6 
2. l. 3 3. 4 2. 5 l. 11 l. 12 
2 liijr, [JE Ll!HD.t.O:::s ur.-. Ell LA cu.:.ñ.lt1 UHIL·AD AD. 

~;U:1. ['E '/AF.S Etl LA PRIMER UNIDAD OFERATIVA 
t~M DE COEF {) DE CERO DE LA PRIMER ~1AR. 

3 
5 
2. l l. 4 3. 5 l. 6 l. 10 
6 
l. 1 2. 3 3. 4 1. 5 2. 7 t. 10 
6 
l. 1 2. 2 3. 4 1. 5 l. 6 l. 10 
3 
7 
l. 1 3. 2 2. 3 l. 4 3, 7 l. B l. 9 
7 
2. 1 3. 2 l. 3 2. 4 1. 6 2. 8 2. 9 
e 
3. 1 1. 2 3. 3 2. 5 1. b 2. 7 t. t'. 2. 9 
3 tftCíUAR h~~ALISIS DE SEUSJBlllDAD 
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-1 23 2 
1 2000. 
1 1500. 
1 1400. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
B 

90(). 

900. 
700. 
500. 
400. 

'ºº· 600. 
300. 
2000. 
200-0. 
60V. 
400. 
500. 
500. 
300. 
2000. 
:?000. 
400. 
2000. 
2000. 

2. l ::!. 3 t. 4 2. 5 2. t5 l. 
q 

ti!VElt.S 
TIPO t fllm, DE nf:STRJCClOto'ESl Ut/DS. AO 

TIPO DE fi.EST OUVEL DE RECURSOS O f..E!lSl 

lfJ!1 DE UillDADES Cf'. 8J Vi UU. AD. 1 
llU!'t DE SUB-U-DPS Ell LA f'Rl~ER UN, OPER. 
~11.i!1 DE V?..RS EN LA FF;¡;'S{ SUS-U:ll[)~O O?. 
UUM DE COEF, <> DE Ctoo DE LH F'fi:lt'iR V. 

16 2. 21 3. 24 

2. 
2 

t 2. 2 t. 3 3. 5 2. 15 1. 16 3. 17 3. 22 3. 24 
Ul.111 DE \'ARS EH LA SEG. SUB-L~lIDAD OP, 

' 1. t. 2 2. 3 3. 4 2. 15 2. 16 2. 2.2 2. 23 
q 
1. 
2 

1. :' 3'. 3' 2. A \. 15 1. 16 1, 17 1. 22 2. 23 

¡ 
10 
s. 1 3, 2 t. 3 2. 5 2. 15 t. 

·10 

llJ!"l DE SUB-U-0?5 EN LH ~EG. ;.;:;;~~D CP. 
1;JM DE w .. :;s Etl LA Fti.H'tE.i\ S'...it-'-ilHDAD OP. 
ti:.H1 DE C.ú::F. \) DE CERO DE L.A PRI~ER VAR 

16 2. 17 3. 18 2. 20 2. 21 

4. l 3. 2 1. 4 2. 5 1. 15 1. 16 1. 17 1. 18 2. 20 3. 21 
q 
4. l :s. 3 2. 4 1. 5 2. 15 2. 16 2. 17 2. 18 1. 20 
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2 
B 

trut1. DE_ VMRS EU LA SEGWIDA 5VB-U:HDAO O? 

3. 1 2. 3 l. 5 2. 15 1. lb 2. 17 2. lB 1. 19 
9 
3. 
2 
2 
2 
B 

l 2. 2 1. 4 3. 5 1. 15 l. 16 2. 17 2. 18 2. 19 

1. 1 2. 2 1. 3 3, 4 3. b 2. 
7 

UUH DE UNIDADES Q?, EH LA U!~. AD. 2 
UJH OE SUB-U-0?5 Eti LA FR H'.ffi UN. C?ER, 
H':JM DE VARS Erl LA FP.lttER SUB-U~UOAD OP. 
UUH DE COEF. O Di: CEiiO OE LA PR.lr',ER. V, 

7 2. 12 2. 14 

1. 1 t. 2 2. 3 1. b 2. 7 2. 12 2. 14 
2 UIJM DE VARS Etl LH SEG. SUB-U~llüAD OP. 
6 
t. 1 3, 2 l. 3 2. 4 2. 6 3. 7 1. 12 1. 13 
e 
2. 1 3. 2 1. 4 2. '5 l. 6 1. 7 1. 12 2. 13 
2 l/'J!1 DE SUB-U-O?S Ell LA SEG. UlliDAD OP. 
2 
e 
2. l 3. 3 2. 4 1. 5 1. ó 2. 

trutt DE \IARS 8l LA PRlr.ER SU9-UNIGt<D ü?. 
tlU:1 DE COEF. <> DE CEF:O DE LA f'idl'.ER VA!1 

1 t. a 3. 11 
B 
2. 1 2. 3 3. 4 1. 5 1. b 1. 1 1. e 2. 11 
3 l.'UM DE VHF:s Ell l~ 5EGU~lr:A S!JB-Ll?lI nHD OP 
9 
1. 1 2. 2 t. 4 3. s 2. é 3. 1 2. a l. 9 1. 10 
e 
1. 1 2. 2. i. 3 3. s t. 1 2. a 1. 9 2. 10 
9 
t. 1 t. 2 2. 3 3. 4 t. 6 1, 7 1. i3 2. 9 t. 10 
2 At!ALISIS DE S~NSIBILIDAD 
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J 

EL U\.h'1E.f..O DE NIVELES QUE SE COl;Sit-ERAll ES: 

Et llU.t'\aID DE tHVELES SELE.CCIO!lti.DOS ES: 
EL CUAL COk!?ESPO!lOE A LA UNIDAD CEIITF.AL UNlCfu"lnnE 

LA O?T1111Zf1:10tl DE RECURSOS ES DEL TIPO : -t 
00!.'0E. El TIFO OC SELECCIGH COtGIOEF.A LO SlGUlEUiE: 

1 - 51 EL PF:OD~EMA ES DE 11l!Hl11U1C10!~ 

-1 - 51 EL TIFO [JE ?F.QS! .. E.'!A ES DE HHXlHllACIOH 
O - U OTF.0 V~LO?. ltiDlCA 'iEF.!'\ll:AA 

EL ~•1Jt1Ef:O DE ~EFiClEliTES lilF~:rnEs DE CERO DE l.A 
VAFtlABLE b ES 3 

10.000000 
3 

EL f,'l,¡.""!EfüJ CE CC:EFICiE!ITE.5 DlFEr:sni:a DE (.Et..O DE LA 
Vt.RlABLE 5 ES 4 

15.000000 1 
5 17.000000 

20.0l>(l•JOO 
ó 

EL t~JMERO DE CO~IC18l1ES D1FER81TES DE CERO DE LA 
VMlAPLE 4 ES b 

2 

i::.vcvc-0:r 16.VWOW 2 
3 17. O'J•).)00 .11 1i3.V<10:.i:.c 

19.000'.'.•.')0 b 

El lfüt:ER.O DE CGEFICIEUTES DlFEF.ftlTES DE CERO DE LA 
\lhRIABLE 3 ES 3 

15.000000 

a tfJi'.ERO li~ co::FICIEUIEE Dlt:.;.::rnES DE CERO DE LA 
\ 1rt.tl:ll'.iílLE 2 ES .11 

I0.0:)0':100 
3 25.0)(•00ú 

17.0D(!.jOD 

' 
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2 

2(1. (l(njOOO 

14.000000 

15.GWOOO 
5 

2.000000 

1í. 000000 



EL f:'J!'iERiJ úE COEFICIENTES DlFEi\EtlTES DE- CERO DE LA 
VARIABLE 1 ES 3 

20.0(10000 
6 

18.000000 

------------ --

\IA.t<IABLE 'JALOR PRIMAL PRECIO SOMERA 

1 .0000 10.0-000 
2 .oooo 20,5556 
3 ,C>)OO 23.0000 
4 3.0000 .0000 
s .oooo 9.0000 
b 3.3333 .0000 

<<< SUi..LiClrnl Clt'Til'A ))) 

V:iLGR DE LA futl:IOt.I ú&JETIVO ::: 111.6667 

VARIARE v. f'RIHAL C05TO RED. 
1 111.66670 l.QCrjQOOO F • túOOOOOOE.,..31 

AF • i))ú0C•OOO 10.cooooo e • IOOOOOO\•Et31 
AE .oooooono 20. 555560 e .1000000(JS.+31 
AD • OC.000)00 23. 000000 e .10000000E+31 
AC 3.\1000000 .ooerooooo e .10000000E+31 
AB .00000000 9.0ú0ú'ÁÑ e • tüúOOOOOE+31 
AA 3."33mo .(!0000-:.00ú e .1Vl)V00W~+31 

_, 
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EL 1'1 ... ll'i:.RO DE NIVELES OUE SE CON51DEAAN ES: 2 

a lfül'~RO DE IHVELES SELECCIOllAttO ES 2 
EL CU.'1L COREESfCt~tlE A UNA UNIDAD CENTP.Al Y UU COllJU:HO DE 
wno.;riES AD.'1l!USTP.AT1VAS 

LA OPTlt1lZACIOll DE F.ECURSOS ES DEL TIPO 1 -1 
DúliDE EL 1!F'O DE SELECCJGN CGNSJTlE.P.A LO SIEUIENTE: 

1 - SI EL Fi•OBLE!"',,; ES úE ttHHttlZACION 
-1 - 51 EL TIPO DE PF.O&LEl"ll ES DE 11AXIl11ZACIGH 
O - U OTF.O \'ALOF; HlOlCA TEFJflNAfi 

EN LA lf.HDAD ADM. 3 pp,,q¡¡ LA \1;.RIA&LE b 
SE coris1ro::RAN 7 COE!=ICIEIHES DIFEi\3HE5 üE coo 

6.000000 
4 

s.000000 

1 
1. {1000(10 

17 

4.00(1000 
5 

4. 00 ).YJ() 

8l LA U?IIDrlD H!Jl1. 3 FC.?.A li'< VAAIABLE 5 

2 
6.00•iQOO 

24 

SE CC'flSIDEHAN 8 COEFlCIErt!ES DIFEF:E.:HES DE CERO 

5.(I0-:0000 4.VOWOO 2 
3 2.0{10000 4 1. o-:r J•)i)O 

s.owooo 20 1. OOúOOO 22 
23 

8l LA UtllDAD ADt1. 3 FAF.A LJ.\ v,:,,=.;JABLE 4 
SE CO~l51DERA!l B COE.FICIBHES DlFEt;EtHES DE CERO 

4,000000 1 4.000000 2 
4 1.COCYJC 5 4.(1+'100(.0 

3.0WOOO 21 3. Q<)()if.11) 22 
24 

EN LA UNIDAD HDH. 3 FAtit\ LA VARIABLE 3 
SE WGIDEAAll B COEFICIENiES DIFEfi8flES DE CERO 

3.000000 
3 

1.00WOO 
24 

1 
1.000000 

20 

3.000000 
4 

2.üOC® 
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2 
t .OOOüOO 

21 

2.000000 
16 

3.000000 
s 

2.000000 

2.000000 
19 

3. OoXrOCK1 

2.000000 
17 

1.000000 



EtJ LA l!H[•::;D ADM. 3 PARA LA \'M.'UABi.E 2 
SE CQ1,1SlDfFJ;.1t B COEFlCIEJHES DIFERENTES DE CERO 

2. 0(10000 
3 

1.vowoo 
22 

3.0~0000 

19 

2.00000(J 
4 

2.0COOOO 

~ LA l~UOAD ADJ1. 3 FARA LA \1MIHBLE 

2 
4.000000 

20 

SE CG:iSIDERhU 8 COEflC.lEtHES DIFEHENTES DE CffiO 

2.001)000 
3 

=· 0')00'1) 
19 

1 
3.0)0000 

17 

t. 000000 
4 

3.000(100 

EU LA U!HDí-0 Ali11. 2 P?'t.C.A LA \'Mf\IA5LE b 

2 
4.000000 

18 

SE crnJStDER(•ll 7 COEFICIEtllfS DlFER8liES DE CERO 

2. 00·)000 
3 

3.0-)')(100 
7 .0(.0~(-0 

14 

5.000(100 
4 

2. (1("})00 

Ell LA Lr.HDAD P.DM. 2 FAS'-\ LA V!'.R!f,BLE 5 
SE Cml51DE:RA!l a cc::rlCIE!'HES DlFEh::rnES úE ct:¡;:o 

10.00')000 
3 

2.00(•000 
lb 

J. OOOV<JO 
14 

3.\'(•0·XlO 
4 

1.0(11)(10() 

2 
3.00C.V-)0 

15 

EH LA lil'llOA[• ilDM. 2 Pt.EA LA VAF-:lAl!LE 4 
SE C.0~151DEF.?JI I COEFIClEt:iES DiFE.REIHES DE CERO 

q, (¡(1({1:)0 

4 
5. 0-)0(i•)Ú 

S.CrJO·~OO 

3 

EJl LA UIHCAD ADt'i. 
sE cor;s10~.:..1i 

5.fJCF)OOO 
4 

:z.ovo~JO 

!:..00\{,)00 
13 

1 
4.000000 

"-0•)00()oj 
5 

1.0(10000 

3.(1(~)000 

14 

2 PA;;·¡; lJ¡ v,;;uABLE 2 

2 
3.0iJOüOO 

15 

ó C!l:.FiCIE~HE; DlFEi-.E!ITES DE CEf.<j 

2.C.00000 
5 

141 

3 
L'.0:'.10000 

1.000000 
5 

2.000000 

2.000000 
5 

4.000000 

ó.000000 
12 

3,000000 
5 

2.00(>000 

6.000000 
11 

-i.000000 

2.000000 
12 



EN LA !J7;JDH.D ~DM. 2 PAAA LA w;;:;·I~BLE 

SE CütiSJDERAU 6 COEFICIEUTES OIFEREIHES DE CERO 

4.000000 
3 

4.000000 

l 
1.000000 

12 

1.000000 
5 

B~ LA lltUDAD ADM. 1 Ff.P.A LA VhF-.lABLE 6 

2 
1.000000 

SE COllSIDERAll 7 COEFJCIEriiES DJFEREtlTES DE CERO 

6.000000 
3 

1.000000 

l 
4.00WjO 

8 

1.000000 
5 

3. 000000 

EN LA t.!HDAD flDM. 1 PAAA LA VARIABLE 5 

2 
1.000000 

10 

SE CO!ISIDEF.AH á COEFICI8HES DlFERE!ITES DE CERO 

5. OC•:ol)(I() 
3 

1. OO•Y,,11.>0 
l.•)0WW 

10 

1.000000 

Etl LA U1HDAD AúM, 1 Pr.EA LA Vt;RJ¡'.,BLE 4 

2 
1. O~·OOCQ 

SE COIJ5IúERAN 6 COEFICIENTES OIFS'iEfffES DE CERO 

10.0Q·jOQO 
3 

1.oo·:io-:io 

EU LA w:IDAD ADH. 

7 .000000 
3 

2.000000 
4 

P.r.::.A LA ~'A.~IABLE 3 
5 CCEFlC!EtlTES [o!FEREllTES o=: CERO 

1.000000 
1.0(10000 

7 
2 

2.000300 

EN LA IP.UD!..D ADM. 1 PA.~A LA \'t"·,F<!H;LE 2 
SE C0~15IDE.F:A?l a COEr:Jc¡::tnES DIFERErlTES DE CERO 

6.0(¡({100 3.C•J)OüO 2 
3 :..00000•) 4 6.00•),YJ(t 

::. c.:.~.:.~v l :. e·~"»~ 7 

8 

8~ LA l!.HDAO A!JM. 1 r:AP.A LA v;..:;¡;1tlE 
SE CO~lSlI•EF.Atl 7 COEFICJEtlTES DlFEREJ>iES !iE CERO 

5.00(1000 
3 

1.000000 

1 
4.000000 

b 

2.wwoo 
4 

2. 0(10000 

142 

2 
5.000000 

10 

1.000000 
11 

2.000000 
b 

1.C>-00000 
5 

2.0WJOO 
5 

2.000000 
q 

4.C>VOO{)O 
5 

! . (1~)(11)) 

3.000000 
5 



Vri.Rl,;foLE VHLO!i. f'RIML P~C.CIO SD!":tF.H 

1 .oooo 4.2500 
2 .oooo 12.0000 
3 .0000 ó.2500 
4 ,OOúO 9.0000 
5 • (l(IOO 6.2500 
6 .oooo 6.0000 
7 .oooo 24.0000 
B • ú(¡(I() 5.0000 
9 • ú(¡(I() 2.5000 

10 ,0000 B.5000 
11 100.ovoo .OO'JO 
12 .0000 1.0000 
13 .owo 2.0000 
14 500.0000 .0000 
15 .(1000 ·ºººº 16 .~ioo .íJOOO 
17 .0000 12.0000 
18 .0000 8.úOOO 

<<< SO~U:iGll Cr-Tl!1A >>> 

Vf.LGR DE LA Fut:CILN GCJEilVD = 3~Q(r, 0000 

\thFcIABLE v. tiHttkl CCSiO F.ED. 
3000.0000 1. OOOD<;'10 F • tOOOOVOCtE+Jl 

OCF .0()000000 4. '::;(~jOOO e , 1(100·0000Et3l 
l.CE .00000000 12.DCO.XIO e • 1000<)00'JE+31 

.) 
ACO .owooooo 6. :::•J:•O(Ml e .10·)0000VE+31 
ACC • 0( Q•)f)l)ú(J 9. 0V}'.i0C(! e .1ooooooc¿+31 
t'..Cti • vc.o:.~:;:i~ 6. :::-:e-:~:"fl e • tOllOOOoot.+31 
ACA • ..:.OOO·JOOO 6. ::•·:~) :.(•)•) e • 1OOOOVOúE-t31 
¡;9; , O~•IJ•Y;OCr) 2l, (•(•C.iJ(10 e • :OOOOüüOt:-t31 
;.E:E. • ')j•)OQ(l,jQ 5. O·j·).)>})0 e • tCl(!OGr)J(E+31 
ABO .000(100)0 2.5(<·0iVO e .100CiOOOOE+31 
fiBC .(.0(10(@ B. 5·i~(•Ü'Xr e • \00Ql)j•)OE+31 - ABB 100.00DOO , Oú~1.)00{1Q e • t(l(l(~j(l(h)t+31 
ABA • OOOCu:.000 1.00000')) e , I l)QOO·)WE t 31 
A1'F .00000000 2. O'lJ 1)ctJO e • tOOOOOOOE.+31 
ME SC•j, C(,0{,0 • o-z~:•:I<)(•) e • 1úOOOOOC•Et31 
AAO .00000000 • 00000Y.>0 e • 1OOOOOOC1Et3 l 
AAC .OOOVú0:>1)0 .00y;~~ox.i e .1(!0(1(~)00E+31 

AAB .(;00(10000 12.C<>:.O-Xi e .10000000Et31 

" AM • OJOJVl'Jü(• S. i,1C·:.\f..'.X1 e .10CiOOOOCiE+31 
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S:. EFECTL'.; EL L,';t.~JSJS [i SE!.'5lf.lLJD4D S.":·Ei-.E 
LOS :c~~!Sit\iE5 DE U". FU!iCi~· OBJETIVO 

VAAlA~LE COEF. FUllClm~ Ckw;BIO H~CIA Cr.t:BJO HACIA 

OBJETIVO AF..'RiEA HE AJO 

1 6.0000 ~. :2:500 +:U-ltltltl 

2 5.0000 12.0000 tllUi'Ull 

3 4.úOOO 6. 2500 flllf-ltt•• 

4 3.o:ioo 9.1)000 Ufliltt·tl 

5 2.0-XtO 6. 2500 ttiflUfJ:l 

6 2.0'1·'.n) 6.0000 fUfllllfl 

7 2.(·~-:1/J :::~.00·)0 tHHHff-t 

B 10.cr.100 s.oooo fltltHlfl 

9 9.0000 2.5000 ltlUtJl-Jl 

10 a. ocoo 8.5000 lfttlUtfl 

11 5.0000 2. 428b 1.0000 
12 4.0000 1.0000 tttltHfttl 

13 6.0000 2.VOOO +lftHfttl 

l< 5.0000 4.S-)00 .0000 
15 10.0000 ·ºººº lH·tfOttf 

16 7.0000 .5000 4. 25ú0 
17 6,0000 1~.0000 HfJtH+tt 

1B s. 0000 B.0000 fffHHfH: 

SE EFECTUA EL t'..!!.'-ILlSIS t: SE~l5l51LIDAO SOBf\E 

P.ESlfiICCIO!i CDEFICIEUTE CA!1B10 HACIA c.;:1910 HACIA 

DEL F:ECUfiSO AF:RJBA ABAJO 

2 500.0000 :O-). 0000 50Ci.0000 
3 71)0.0000 900. 0(00 .oooo 

' 8(tr), (10:'(.I +ttt'tcltt:tl 100.Vi.JW 
5 700. OJOO .. -- .:00. 00:)0 
6 100.úVVO tHH.tlllt 100.0000 
7 7(10.0000 ltHfctflfl 700.0000 
B B00.0000 tlt+ltJlt-1 B00.0000 
q 9i.JO.OOOO tfH--f-t-ltfl 900.0000 

10 1300.0000 fttH·fJltl 300,(1000 
11 aoo. 0000 ltltlJ-tfff B00.0000 
12 600.0000 f-tt-lflftlt 6í;O,OOOO 
13 850.(1000 t+H+t--JUt- 650,0000 

l< 170(1,0000 ft+tttJ-tff 1100.0:100 
15 !4(10.0-JW l-lcH'*~tttf 1400,(\1()-j 
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16 16•'.<1. üCI~~:.: ~ .. ,.t .. t+ ,•,'.<·. '.·O 
17 e:1Q, C\IJO f\t'<Httlt E.\T'.J, ._:,·:.::-j 
18 20'.>0. (¡(l(<O HtUhtif 2(•'Y..!. ú·))(l 

19 :::oo.óooo Jtttlfl~~t 25":":1. vvoo 
20 :aoo. 0000 tH-t-IH:ftl 29(/f), 0000 
21 1500.COW lfl-Jftttt :::-00.0000 
22 2200.0000 itfJtftttt 2200.0000 
23 2000.0000 -Jttftflftt 2000.0WO 
21 1500.0000 tlfti-litt+ 1500,0000 

14 5 



EL f,tJMEP.0 DE Ni\.~LES Cl.!E 5E CCrNSIDERA1l ES: 3 

El l1i.l~@O [iE rnvaES s:1ECCION:..OO ES : 3 

LA O?iH1!ZAClON DE f;ECUESOS ES üEL i!FO : -1 
Dml~E EL iJVil DE SEi.ECCIGll CCtl3IDERA LO SiEUIEfffE: 

1 - SI El FRDBLEr.A ES (•E tlHIItHZACION 
-1 - SI EL TIFO DE: P?.DBLEMA ES DE HA~IN!ZAClotl 
O - U OTRO VALOR HlDICH TEEMitlAA 

Et: LA UtllDAD AO!'I, 
DE LA v~¡;IAN.E 
DE CEF:O 

1,ú(iOü-00 

EU LA lRHOAD ADM. 
DE LA WlRIABLE 
CE CERO 

t. (;J01j(o\J 

4 
2. 00-0<"-00 

4 F•-i.liA LA l!HIDAD et'. 2 
3 5::: co::s:n~FAN a COEFS. OIFS. 

:.O)CiOC10 
21 

1. 0000-00 
5 

1.000000 

4 FkP.A LA UIHDAO OP. 2 

2 
1.-00<)000 

24 

2 SE CüUS~DERAl'l 7 COEFS. DIFS. 

2JJVOOOO 
24 

3,ü(IVúúO 
5 

!. 000000 

2 
2.0-X!OOO 

25 

EN LA U~HCAO An/1. 4 Prlf.A LA UNJD.;D OP, 2 
llE LA VA.;! AE'LE 
~E CERtl 

3. ºº''°'º 4 
J. ()(J(l(!O(J 

8'I LA U!HD.;D ADM. 
DE LA \IAAIAELE 
DE CERO 

3.0000:JO 
5 

2.0000-00 

SE CütiSiúERA.ll 7 COEFS. HIFS. 

t. (.",))~>00 
21 

3.000000 
5 

1.000000 

~ F;.:;;A LA l!lHri;;ri o.~. 

2 
1.000000 

3 s~ t.G16J['E.F.r\'l 6 cosrs. DIFS. 

t.00j4)00 
23 
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3 
4. C80000 

1.000000 
20 

3.WJOOO 

1.0úOOOO 
21 

2.oor.iooo 
20 

1.0000-00 
22 



EU LA UNIDAD Af.H. 4 Ph.RA LA L'NIDAD OP. 1 
DE LA VhRIAB'_E 2 SE CG'EiIPffi,~N 6 COEFS. DIFS. 
Dó CERO 

2.000000 
4 

3.000000 

1 
2.000000 

23 

2.000000 2 
21 l.Ot.JOOOO 

81 LA UNIDAD AD!1. 4 FARA Ui lJllDAD OP. I 
DE LA VARIABLE 1 S< CGl'5!DóF.AU 7 COEFS. D!FS. 
DE CERO 

2.000000 
5 

1.000000 

1 
!.000000 

22 

1.000000 3 
20 1.0'J-0000 

2.000000 23 

81 LA IJJIDAD ADM. 3 P(..?.A LA U'UDHO OP. 3 
OC LA ~'AAiAELE 2 SE CONSIL•EPA'l b COEFS. OIFS. 
DE CERO 

3.000000 
4 

l .OO~·~iOO 
3,(IO·X!OO 

IS 

1. 000000 2 
:s 1.000000 

EU LA IJJIDAO AD!1. 3 Pi:.RA LA Lll'J!DAD OP. 3 
DE LA VARIABLE SE CCfl31DER.:.:l 6 COEFS. DIFS. 
DE CERO 

2.000000 
s 

3.000000 

1 
2.000000 

19 

1.000000 3 
14 3. 00-XIOO 

Ell LA UlUDAD AOH. 3 PA.~A LA lkllDAD OF". 2 
DE LA VARiABLE 2 SE CC:lSJ[EFMI b COEFS. DIFS. 
DE CERO 

1.000000 
4 

5.(100000 
2.(r.)0000 

17 

3. !})(1000 2 
5 1.000000 

a; ¡_;, i!HLi=iü .;r,r., ::; r;.;;, L.; L~;:ü.:.¡, OF. 2 
DE LA VARIABLE 1 SE CO:dI~Ml• 6 cuses. DIF5. 
DE CERO 

1.000000 
4 

4. C-00:.NO 

1 
1.000000 

17 

3.000000 2 
:s 2.000000 
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1.000000 
22 

3.000000 
21 

2.000000 
14 

2.000000 
18 

1.000000 
14 

2.000000 
14 



Efl l.11 U!aOAD ADM. 3 PAf;k Lh UNIDAD OP. 
DE LA v;RJABLE 2 SE C0!~5it•ERAN b COEFS. -DIFS. 
0€ CERO 

1.000000 
5 

1.000000 

EJl U\ UNIDAD ADM. 
OE U\ v,1RIAELE 

__ n:: EERO 

3.000000 
4 

1.000000 

Bl LA L!HDAD ADM. 
D::'. LA VAEIABLE 
DE CERO 

2.000000 
4 

1 
1.000000 

lb 

2.000000 3 
14 1.000000 

3 PARA LA UNIDAD OP. 
SE cc.·1srn:RA."l b ccrrs. DtFs. 

3.000000 
15 

2.000000 
5 

2 PAP-A LA UNIDAD OP. 2 

2 
1.tY.ICiOOQ 

2 SE CQ/lSI!iEF.AN 5 COEFS. DIFS. 

1.01)(1000 
11 

3 
2.C~C~OO 

EN LA UNiD4D A!iM. 2 PASJI LA l!/ilDA!l DP. 2 
DE LA VAF.I~BLE 
DE CEF10 

t.WJOOO 
3 

1. 000000 

EU LA ll'HDAD ADM. 
DE LA VA.GIABLE 
DE CERO 

1.000000 
3 

2. OüOOOO 

EN LA U1jZDr'.!D HltM. 
VE LA VkhlhBLE 
Do CERD 

2.000000 
4 

1.000000 

SE C0!¡2!CEP.AN O COEFS. DIFS. 

2.0úOVXl 
13 

1.0.XiOOO 
4 

2 FARA LA LP.HDAD OP. 

2 
2.000000 

2 SE C:Jrl5!L•Er.A.'l b co~s. DIFS. 

1 
2.000000 

12 
5 

¡¡:,;;_,;L.; ¡;;¡¡:.;r,. ür. 

2 
l.O·JOOOO 

;:: CQ!E!L-t.:r .• ;u ó co:::;.;, DiF5. 

2.(100000 
12 

1.000000 
5 

3 
1.000000 

EU LA Ll,'HDMD ADM. 1 p.;.C:,A LA E!UOAD G?. 2 
ítE LA w •. ;r;,&LE 
Do CORO 

2.000000 
s 

1.000000 
b 
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4 
l. O~lOOO 

1.000000 
15 

1.000000 
14 

3.000000 
13 

3.000000 
11 

3,000000 
11 

3.000000 
11 

3.000000 
10 



Efl LA LY.HDAD HDM. 1 FAF.A LA UtHDAD OP. 2 
DE LA VAAIAFLE 2 SE CO'ISJDERAN 6 COEFS. DIFS. 
D:: CEñ:O 

1,000000 2.000000 3 
4 1.000000 s 2.000000 

1.000000 10 

EN LA L>llMD ADM. 1 f'AAA LA UrHDAD O?. 2 
DE LA VAAIABLE 1 SE m1SID8\A.'l 6 COEFS. DJFS. 
DE CERO 

1.00<."IOOO 2. O-Xl000 2 
4 1.000000 s 1.000000 

1.000000 10 

Ell LA U'HDAD AOM. 1 PA.~ LA U:UDAD Of'. 1 
DE LA VARIABLE 3 SE CO:iSIDEF.AN 7 COEFS. DIFS. 
DE CERO 

1.000000 3.000000 2 
3 1. (r~·j000 4 3.owc~:io 

1.000000 B 1.000000 9 

EN LA UHIDHD P.Dl1, 1 PhRA LA l!HDAO OP, 
DE LA VARIASLE 2 SE CON51Dt:Rl'll 7 CCEFS. DIFS. 
DE CERfl 

2.0iJOOúO 3.000(100 2 
3 2. 000000 4 l.CNOOOO 

2.000000 B 2.000000 9 

81 LA lt.HDAD AD/1. 1 PARA LA UUIOAD OP, 
DE LA W\htABlE 1 SE COrlSIDEFA"/ 8 C02F5. DIFS. 
DE CER~ 

3.00WVO 1 
3 2.000000 

2. 000-)00 7 

' 

1.\f.-JOOO 
s 

l. 000000 
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2 
1.000000 

8 

3.000000 
7 

3.000000 
ó 

2.000000 
7 

l. 000000 
ó 

3,000<."IOO 
ó 

2.0.00000 



VARIABLE VALOR PRIMAL PRECIO SOtlBRA 

l .0000 1.2222 
2 .0000 2.3313 
3 206.6667 .oooo 
4 90.0000 .oooo 
5 140.0000 .oooo 
6 .0000 l.733:1 
7 .0000 !. 5556 
B 126.6667 .0000 
9 .0000 2.3333 

10 .0000 2.0000 
11 .0000 .0000 
12 .0000 l. l lll 
13 82.2222 .oooo 
14 ,0000 .5556 
15 .0000 1.2222 
16 .0000 2.000) 
17 .oooo 1.6667 
lB .0000 2.0000 
19 .0000 2. 4444 
20 .0000 • 7222 
21 .0000 .ma 
22 100.0000 .oooo 

<<< SOLUClüll OPTit'.A ))) 

VALOh DE LA FU11CIO~l GS'JETIVG = 1887. 7780 

VARIABLE v. FRil".AL COSTO R!:O. 
1087.7780 1.0000000 F • 10000000E+31 

ADBC .00000000 t. 2222220 e .1000V000E+31 
ADBB .00000000 2.3333330 e .10000000E+31 
ADBA 206.66670 .00000000 e .10000000:.+31 
ADAC 90.000000 • O(l(•(•f)(IOO e • 10000~~+31 
ADAB 140.00',¡Q .00000000 e • !OOOOOOOE+31 
ADAA .00000000 1. 7333330 e • 100~')000E+31 
ACCB .oooocvoo 1.ss::ssi:.o e • 1OOOC>úVC~+31 
AWl 126.é.6670 • 0(1000·)')0 e • t0úú0000E+31 
ACEB .000(•((11)0 2. 3333330 e • lí.IO<).J00C1E+31 
ACBA • 00000(•)() 2.0(")0000 e • HIOOVOúOE+3l 
ACAB . º"ºººº''º • (•01'.l·:•VOOO e .10W)Y.•·:•E+31 
A:AA .OOOCiOOOO 1.1111110 e • lüúOO;rX•E+31 
ABBB e~. 22:220 • O'j·f:•C-0<):) e .10ú00(1;'.~:•S"'31 

ABBA • 00Ct(•j0)) • S55SS5b0 e • ICtVX-O:JOE.-31 
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HBrlB • Oó()()0'100 1.2222220 e .10000000E+31 

AMA .00000000 2.0000000 e .1 OOOOOOOE+31 

MBC .00000000 1. 6666670 e .lOOOOOOOE+31 

AABB • 000(1()000 2, úOOúOOO e .1 OO(IOO{lOE+31 

MM .00000000 2.4444440 e • JOOOOOVOE+31 

MIAC .OOO(tQOOU • 72222210 e , J(IOOOVOúE+31 

AME .60000üü0 • 77777770 e • 1 00 vooooc: + 31 

f.AAA 100.00000 .00{;00000 e .1c~.:ioooooE+31 

SE EFECTIJA EL A.'~;.!.ISI5 DE SEtGI8JlIDAD Sú&:i"E 
LOS COEfICIEllTES DE LA FU11CIOll OBJETIVO 

VMitUilE COE.F. i=i.JliCJOll CMilO HACIA CA/11310 H.-iCIA 

'."-
OBJETIVO A.'i<!EA ABAJO 

1 1. ()',¡()() 1.2222 flffft,Jtff 

2 !. (;(,¡,() 2.= H:tllH.flf 

l l.0000 .oil33 .6667 

4 3.0000 1.5556 1.4074 

5 2.0000 2. 1111 .3SB9 

b 2. 0000 1.7333 l:lillHUI 

7 3,0000 1.5556 :lffO-Httf 

8 2.0000 .5533 ,W,)() 

9 1.0000 2.3333 ff:lff:fUff 

10 1.0(100 2.0000 tUUUUI 

11 1. ú(¡(jQ .0000 t:fffUttff 

12 3.0000 l. 1IJ1 ffJf:lffl!H 

13 2.üOOO 1.0000 t.2500 

14 1.0000 ,5556 i'HcHifllff 

15 1.0000 1.2222 fffflfffH' 

16 2.0000 2.0000 fftfH·lflf 

17 2.0000 1.6667 flff¡.ffUf 

18 1.0(100 2.0000 +t-llffffff 

19 1.0000 2.4444 fffffl!Hff 

20 1.W.•O 
........ 

,/444 ioiot.iottH+f 

21 2.MOO .n7a tffftf:Ulf 

22 3.(i000 .Pft-ftfffff .ma 
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SE. EFC.CTUA EL {...'.:AL1515 DE SEUSlBlLl[).;D SOERE 

a VC.ClOR DE FiECU?.SOS 

F.E5TR1CC10!1 COCFIC!EllTE C~MBIO HACIA CAllBIO HACIA 

DEL RECUrtSO IJ\RIBA l\BA.JO 

2 1 OC>O. OOúO 370.0000 '.2!l5. 7143 
3 wo.oooo tt:ltllltt• 111.llll 
4 8{>(), 0000 m.3m 2-tb. 66éi7 
5 750.0000 222.2222 253.3333 
b ~00.0000 tHttttHt 300.0000 
7 500.0000 ffl:lltlfll 100.0000 
a 1000. 0000 f-ftllt:lHt 'ºº·º000 q 200.CiOOO 93.0233 200.0000 

10 :c~.oooo fttftt-tt-tt 300.0000 
11 500.00QO tHltOltlt 335,555:¡ 
12 200. 0000 -itll-11 Hit 200.0000 
13 1500.0WO tlU•t:llllt 1335.55ó0 
14 700. 0{1')0 •tt~lfllll 44ó. 6b67 
15 200.0000 ltltUUl't 200.0000 
lb 250. 0000 •tttllttt4- ¡so.ovoo 
17 300.0•XIO ttti.~lltlt 300.C~OO 
IB 1soo.oooo lfi-t'lttt~• 1120.0000 
19 100fJ.0000 J:ttttHtt't ó2Q.t.:1000 
2(¡ 200.woo 0-llllllll 503.3333 
21 750.0000 n•1•t•••* 2b3.3333 
22 500.0000 3(17 .b923 300.0000 
23 óO'J.0000 493. 7500 350.0000 
24 450.0000 fltJllfft't 243.3333 
25 :;oo.o·:.oo ltltfttlt't 300.0000 
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EL tZ-JMEfiO DE tHt.'ELES CUE SE W.ISiDS\?J-1 ES: 4 

lfiJMéRO DE NIVELES : 4 

LA OPTH11ZA'.:1CN DE RECUR30S E5 na TIHl : -1 
OOUDE El TIPO [IE SELECCIOtl COtlSIOERA LG SlGUIEIITE: 
1 - SI EL FFOfiLEHA ES OE MitHlHZAGIOtl 

-1 - SI EL TIPO DE FF.GBLEHA ES DE r;iuttIZACIOll 
O - U OTRO VALOR ttiDICA TEñ:11NhR 

EN LA UNIDAD f..Dt1. 2 Li?HDAD DP. 
PARA LA VJ\RlABLE 2SE" CONS!DEF.k'l 
COEFJC18HES Oli=EF.E!HES DE CERO 

2. 001)<)00 
4 

1.vooooo 
24 

2.(IJ•j(i00 
lb 

EN LA Utl!DAD AD,'1. 2 LI!llDhD OF. 
FARA LA VAAIABLE lSE CONSIDEFu;ll 
COEFICIEtlTES Dli=EF.EtHES r.rE CERO 

2.WOOCN 
3 

l. 0-00000 
22 

3.000000 
lb 

3.(J00000 

2 5UB-U~HDAD OP, 
8 

2 

2.0üúOOO 
5 

~. 0(.!0-JOO 

3 
2. 000000 

21 

~ SUB-U~HD~D GP. 
9 

2 

2.1)00000 
5 

:::;.000000 
24 

2 
2.000000 

17 

EN LA lt1lJD1rn ADM. 2 UNIDAD OP. 2 5UB-U:1ID!1D OP, 
FARA LA \1 ?.~IASLE 2SE CU~6!DER.;.~ 8 
CDEFlí:l8ffES iHrtJ,EtlTES rF- CERO 

1.WüOOO 
3 

2.00üOCO 
23 

3. 000000 
lb 

1.000000 
4 

2.000000 

2 
::. l)i}j';(I(¡ 

22 

EN LA UUIDAD ADH. 2 L'!HDAD OP. 2 SUB-U~IDAD OP. 
PkRA LA VARIABLE lSE LmlSl[JERA!l 9 
COEFICIENTES DlFEF.Erff~S DE CERO 

1.000000 
3 

1. O•'.rúOOO 
22 

2.000000 
lb 

2.00'XJOO 

l.QO()(f.") 

4 
l.VOOOCN 

23 
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2 
1.()00(100 

17 

1.000000 
15 

3.000000 

1.000')!)0 
15 

3.L•XtCIOO 

2.000000 
1~ 

2.0-YJ"JOO 

3.000000 
15 

1.000000 



EN L~ tJ~iC•AD 1'<0:1. 2 t!tllDAD O?. 
PfiP.A LA \'AA!hhl.E 3SE CO~l::H•EF:MN 

CDEFICIENTES DlFEfifNTES ~ CE~O 

S.000000 
3 

l.OOWOO 
18 

:.üüOOOO 
16 

2.000000 

EN LA UNIDAD AD.'1. 2 UfHDAD OP, 
PA?.A LA \'A.~ilABLE :'.SE CD~SID~All 
COEFIClEllTES DIFERErHES DE CERO 

4. 000000 
4 

1.000000 
18 

2.(100000 
16 

2.c00000 

EU LA Ul'HDAO ADM. 2 U~HDAD OP. 
FAll:A LA \'A~!AELE lX CC'61CEF:htl 
COEF!CIE!HES DlFERfJITES DE CEF\0 

4. 00Ci:JOO 
4 

2. OO•)(lf)(I 
18 

1. OC:JOOO 
16 

t .01JOOOO 

1 E;..iB-t!lilOMD OP. 
10 

2 

3.00VJOO 
5 

2.WúOOO 
2() 

2 
2.000000 

17 
2.000000 

SUB-lJNIDAD úP. 
10 

2 

3.000000 
5 

1.00'.IOOO 
20 

2 
1.000000 

17 
3.000000 

1 s:J9-l!NIDAD O?, 
9 

2 

3.001:.000 
5 

2.(•(1•)000 
20 

3 
~.Oú·JOOO 

17 

EN LA ~llDAD rlúM. 2 L!IHDHO OP. 1 SUB-UNIDAD OP. 
PARA LA VARIABLE ~SE CO.:lSJDERAN 8 
COEFICIENTES DIFERErffES DE CERO 

3.WOOOO 
5 

2. 000000 
19 

BI LA lJNID~D AOi'1. 
PARA LA VARIA.BLE 

2.0úüüO:lO 
17 

2 ~HDAD O?. 
lSE CC~15ILEF:Afl 

CQEFICIEl-1iES DlFEEEtlTES üE c::r<.o 

3.000000 1 
4 3.000000 

1.000000 16 
18 2.(AJ00ú0 

EN LA IRHD-iD AOr,. ! L>ri!DAO OF. 
PARA LA VARIABLE 2SE C0~~51[itR:l~l 

CCEFICIE:~TES DIFEtiEt~TE.5 DE C~il 

l.OúúOW 
3 

2.000000 
14 

2.0üOOOO 
15 

2. C(10-)(l(l 

3 
l.000000 

18 

SUB-WHDñD Of, 
9 

2.000000 2 
5 1.000000 

2.000000 17 
19 

2 SUB-Utl!DAD O?. 2 
8 

2.000000 
4 

2. OOüOOO 
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2 
:.000000 

12 

1.000000 
15 

3.000000 
21 

1.000000 
15 

1.000000 
21 

2.000COO 
15 

2.0-XiOOO 

1.00<@ 
lb 

1.000000 

1. (J(OWll(J 

IS 
2.000000 



.. 

Etl LA L1HDAO ADH. l lr.IIDAD OF, 2 SUB-UNIDAD O?, 2 
PAAA LA VA'HABLE tSE CO~J5IOEP.AN 7 
COEFiCIBHES DIFEf.EliTES DE CERO 

1.000000 
3 

2.o.;,0000 

1 
1.000000 

12 

1.00{)000 2 
6 2.0'.>0000 

2.Ci0\100() 14 

EN LA 1.R'HD;JJ ADii. l U'HDAD O?. 2 5UB-LNIDAD OP. 
PARA LA VARIABLE 2SE CO~lSIDEñAN --ª 
COEFJCJEIHES DIFE?.EUTES DE CERO 

1.000000 
3 

3.000000 
13 

2.000000 
7 

3.000000 2 
4 2.000000 

1.00..;.ooo 12 

EU LA l!."HOAD ADH. 1 LJNIDHD OF. 2 SIJ6-UHDA!t OP. 
PAPA LA VA.~IABLE ISE CCrllSIDEFJJI a 
COEFiCIElffES DIFEtiENTES DE CEfiiJ 

2.(00000 3.000000 2 
4 2.Cr)úüOü 5 1.000000 

1.000000 7 1.l))ojOO¡) 12 
13 

al LA IJUIDAD ADH. 1 UtlfDAD O?. Slíc-U'll!:·AO OP. 2 
F'A.l\A LA VARIABLE 2SE Cú~l5lDERhll a 
COEFlCIEUTES DifE.i"E!lTES DE CEFiO 

2.000000 
4 

2.000000 
11 

1 
1.000'JOO 

7 

3.0QW.)O 
s 

J.000000 

3 
1.000000 

e 

EN LA U/HOAD AD."!. 1 LJIHDAD O?. 1 SJB-Lll'UDAD QP, 2 
PA.~ LA VARIABLE lSE CON3IDERH1l B 
CDErIC!ENTES DJFEtiPffES DE CERO 

2. C0(1000 
4 !. 000')(;(.t 

l. 000000 7 
11 

2. 0(1(:1."to.){) 

s 
1. (l,.JOC«l 

3 
1.000000 

e 

EN LA lPHDAD ADM. l UNID4D OP. SUB-LNIOAD OP. 
PrJ!A LA VARIABLE 3SE CO.'lSJD~AN 9 
CDEFJCIEUiES DIFEF.EiHES DE CERO 

l. úOOOOO 2.000000 2 
4 3.000000 s 2.o:ioooo 

3.QVOOOO 7 2.000000 e 
9 1.000000 10 
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2.000000 
7 

1.000000 
6 

1.000000 

1.000000 
6 

2.000000 

2.000000 
6 

3.000000 

3. 000)00 
6 

2.000000 

1.000000 
ó 

1.000000 



01 LA UHDAD ADt1. 1 lJNID.W GP. 1 EUE-i.~Iü.:.D ~?. 
PARA LA VARJflBLE 25€ COtGJI:St..AU 8 
COEFICIENTES DIFERENTES r;E CERO 

l. C{IOOOO 
3 

2.000000 
10 

1 
3.(11)0000 

e 

2.0{'0000 
5 

1.00Vü00 

2 
1.000000 

9 

fN LA L'!"IIDAO Aúl'I. 1 U!UDAO O?. 1 SUB-lJNlú40 OP. 
PARA LA \IA.l\HtBlE lSE co::5JCEF.HN 9 
COErJCIEllTES Dlf!¡;EIHEii DE CERO 

1.000000 
3 

1.000000 
9 

VIJl!ABt.E 

1 
2 
3 
4 
5 
b 
7 
e 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
lb 
17 
19 

s.ovv:ioo 
7 

1.000000 

VHLOR fRll1AL 

.0000 

.0000 

.oooo 
29.4118 
b4.7059 

305.8024 
.0000 
.oooo 
.0000 
.0000 

150.0000 
.0000 
.0000 

~1.17b5 

117.b471 
,0000 
.oooo 

~oo.or..oo 

t.ooovoo 
4 

1.000000 
10 

2 
!. 000000 

e 

FfiECIO SOMBRA 

1.4118 
2.5294 
.8235 
.0000 
.oooo 
.0000 
.1!7b 
• t 17ó 

z.ea24 
.5274 
.oooo 
.2059 

l.2b47 
.MOO 
.WüO 

3. 7353 
3.2059 

.0000 

<<< SOlllCIOtl O?Tl/1A >>> 

VALOR DE LA FUllCION OBJETIVO = 2244.1190 
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'.'k='\I~KE v. F~i:"AI... CC·ETO E:D. 
22t,4.11SO l. VO:·O.JQOO F , 101C>\.·0~·("E..,.31 

HBEBB • 00\IW(¡i)Q t. 4117650 e .1(•0(>\r)OOE..,.::51 
~EEEA • O!l(l~<"YJO 2.529lr110 e .100•)0000E+3\ 
kEBAB .OJOOOOOO .82352940 e .10(«-00úE+31 
ABBAA 29.411760 .OOOOO(IOO e • 1OOC!fJC10C1E>t31 
ABABC 64. 705680 .OOCiOOOOO e .10000000E+31 
h?ABB 305.88240 .000000-)0 e • 1OVO-J0(10E+31 
H8Af!A • 0000:'..tOVO .11764730 e .1WC..:OOOOE+31 
¡e,EAAB • ifJOO:fl'JOO .117b4i20 e .1W~l(;;j{r)Et31 

ABAAA .0000ú00ú 2. s2:::;5:0 e .1C•)00000E+31 
kmB .OOOOCrjOú .52i"H190 e , 1Ú)Ü;J)00E:t3l 
AABBA 150.(.0000 • 000[1(:000 e .100Cr)Ci00E:+~l 

AABAB .OOOOOJOO • 20598240 e .1000\1009Et31 
AA9AA .000000-00 1.2647060 e .10000000E+31 
AAABB 41.176470 • Oú(tW()(;O e .10·)0'}~0(1E+31 

Af!?:!·A 11i.é4710 • ooc.rJ0ooo e • lOOWOOúE+:Sl 
r.w,: ,(¡.j(!(l>)\)00 :: .. 7352940 e .10000000Et31 
?..OJ .. ;f, • •)•)OO(.{:QO 3. :c.saa20 e .100000>)0E+31 
r~".:..AA 2(.ry. (1·::·:1((1 , (;t}JUOC.-)0 e • tOOOOOOOC:-+31 

SE EfECíUA a r..:-:;L1SIS D~ s::rl5lBILlDrlD SúVhE 

EL \'EC. 10,q DE f.ECl!-;Sas 

RESTRICCION CüEFlClENTE c.;r~ero HACIA CA,.,310 HACIA 

DEL f..ECU~SIJ AF.rJEA hBAJD 

2 2000.0000 flltfitlft 5(•3. 8235 
3 1500.0000 tttH:,,-tt:tt :BB. 2353 
4 1400.0000 175.0000 250. OC«I 
5 900.0000 62.5000 1'5Cl.OOOO 
b 800.00<:~ ttttttutt Líl, 1765 
7 700.0000 115.0000 53.6462 
B ;.;-0. 0000 HfUJIJtt 141.1765 
9 LiOO. o,:f.!O 1'25.0000 2<8.4848 

!O ~00.0VOO fttf"ftttt 200.0000 
11 600.0CIOO ftf+.tttt•• 2lil.17b5 
12 ::.00.0000 53.3462 1~5.2381 

13 2( .. :i(i,00Ci0 HtilH:tllt ',Nojú,(Ñ\.Ñ 

14 ::;'.·00.0úúO ftfflltttt 1700.i.,@ 
15 eov.oooo ttt~tOf'tt :;.35, :741 
lb .ioo.vooo 40.0000 38.4615 
17 500.0000 tttttH·ftt 35.2941 
18 5{~. (i.'JV() ir6. 61;;67 122. 2222 
19 J00.0000 ttttttttH: 300,0000 
20 20.Joi. O(rOO :Utftttftt 1258.8230 
21 2000.0000 t-tii"ttJ-lt+ 952.9412 
22 <00.0000 t"ffliH:H 370.50li2 
o-_, :-o'>O.C1•JC>O H:itttJttt 1941.1770 

"' "' 200'), 0000 i+tt:IHtft 7:000.0000 
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