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En principio hare ref'erencia al: 

PROGRAMA ESCUELA - INDUSTRIA 

El Programa Escuela - Indus.tr-ia, se creó conf"orme al 

convenio celebrado en 1 986, entre la Facul t.ad de 

Ingeniería de la Universidad Nacional Aut.onoma de México 

y l.a Secretaría de Comunicaciones y Transportes:, con el 

objetivo de preparar prof"es.ionJ.stas vincul.ados con el 

sector portuario. 

El Programa Escuel.a - Iradustria, tiene una dl.D""acicSn de 

seis meses y está dirigido a pasantes de ingeniería que 

desean realizar su recepción profcSional mediante .la 

ejecución de diversas act.ividades encaminadas a integrar 

su Tesis Prof'esiona.l o prestar su Servicio Social, en 

alguna especialidad del Sector Portuario Nacional. 

Dicho Programa incluyó diez participantes durant.e el 

periodo 88-8~ Fase 5, esta se dividió en dos etapas : La 

primera que consiste en preparar al participante mediante 

corú'erencias, pláticas, visitas, en diversas. dependencias 

del sector portuario. Est.a etapa tiene una dl.U"aciOn de 

dos meses y se real.iza en la Ciudad de México; en la 

segunda etapa, los participantes se integran a las 

ac~ividades productivas de alguno de los siguientes 

Puertos : 

GUAYMAS, SON. 

LAZARO CARDENAS, MICH. 

MANZANILLO, COL. 

SALINA CRUZ, OAX. 
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SISfEKA PORTUARIO TAKPICO-ALTAKIRA, EN TAKJ>S. 

Los part.icipantes se asignan por parejas a cada uno de 

los puertos ya mencionados. Esta etapa i'inal tiene una 

duración de cuatro meses. 

El Programa es un.a magn.l e ica oport un.i.dad para que el 

participante 

Aplique l.os conocimientos adquirido~ en la etapa 

acadéJQJ.ca. 

- Adquiera experiencia al desarrollar activLdades de 

trabajo en las diversas ~reas que ofrece el Puerto. 

- Se relacione con grupos de trabajo mult1d1c1pl1narios. 

Realice Servicio Social Y"º trabajo de Tesis 

Prof'es1 anal. 

El presente docunento es una constancia en 

cumplimiento de los objetivo!; de.l Programa Escuela 

Industria. 

el 

Su elaboracidn se logró con el apoyo documental y de 

asesoría del grupo de trabajo de la UnJ.dad de Planeación 

y Desarrollo Portuario del Sistema Portuario Tampico 

A1 t.arnira. 
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INTRODUCCION 

Alcanzar el desarrollo econdmico en nuestro país: 

significaría const.at.ar bienestar en los dif'erentes 

sectores sociales de la población, elevar J.os niveles 

culturales y los patrones de consumo en forma 

general! zada .. 

Para at'ront.ar estos retos el gobierno f'ederal elabora 

para el período administ.rat.i vo los: planes: globales de 

desarrollo y a t.raves de ellos norma J.as medidas que 

apoyar.d.n a los sectores de la actividad econOmica 

Agricultura,. Ganaderia,. Comercio,. Art.esanias:,. 

Comunicaciones,. Técnica e Investigación Cient.!Cica. 

El Programa de Puertos Industrial.es f"orma part.e de la 

es~rat.egia de desarrollo y de los planes sectoriales por 

que cont.r.ibuye al logro de los objet..1 vos nacionales,. 

induce t.n"l crecimient.o regional mas equilibrado al crear 

opc~ones reales para aprovechar las ventajas de zonas con 

alt.o pot.encial económico y social y dirigir ahí .un.a 

proporcidn importante del nuevo crecimiento industrial y 

urbano. 

Aprovechar las ventajas que por sus reclll"sos naturales, 

ubicación y otros factores, acrecen algtmos ptmt.os de los 

lit.orales de nuestro pa!s, para impulsar la expansión de 

la actividad industrial y el asentamiento de nuevos polos 

de atracciOn demográ:t'ica, es el primer objetivo de este 

programa. 
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En segundo t.érnúno_. favorecer el desarrollo de las 

.1.nst.alaciones y f'acilidades portuarias para el s;ervicio 

de las; industrias que se establezcan en apoyo la 

econom.!a del país, que requiere de transportes marlt.imas: 

adecuados .. 

El Puert.o Industrial de Al tamira se encuent.ra dentro de 

este programa of'reciendo el apoyo a la expansión 

industrial y el surgimiento de un punt.o de atracción para 

nuevos horizontes .. 

El concent.rar las indust.ri.a.s: b.d:sicas en el puert.o es un 

atractivo para toda clase de empresas medianas y 

pequeñas, incluyendo las: de terminado, empaque y 

distribución ,. sirviendo col'OC) un cent.ro regional para 

abastecer el mercado nacional, aprovechando plenanwnt.e el 

potencial económico indust.rial de la región del estado de 

Tamaulipas y sus correspondient.es zonas de inf'luencia. 

Igual.n"ente ayudar.d: a implementar ampliamente el Sistema 

Int.egral de Transportes_. con la realización de diversas 

vías de comunicacidn conw:J carreteras C libramient..o 

poniente de Tampico ) y tendido de v!as Cérreas C palio y 

via .f'erroviaria en el .Srea industrial ),. que enlazará a 

Al.tamira con el resto del país. 

Por ü.lt.imo cumplirá con el. objet.ivo principal que tiene 

un puerto industrial : el de vincular adecuadamente l.as 

.d:reas industriales y las instal.aciones: port.uarias para 

abrir mercados, acelerar la entrada y salida de insumos y 

obtener ahorro en t'let.es por la cercania de industrias, 
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lo que se redi t.uara en un benet'!.cio import.ante para la 

economía nacional.. 

Al iniciarse en 1989 el cuarto año de la actividad 

comercial en el. puert.o de Al t.amira r-esul la destacado 

conocer su cond.iciOn t.enJ.endo en cuent.a las bases de 

planeación,, operación y admlnist.ración que signif'ica el. 

puerto industrial. 



CAPITULO 1 

AJITECEDENTES 

10 



Al i.nicJ.arse la década de los eo·s la región norest.e del 

país, con áreas de car~ct.er estratégico para la economía 

nacional producto de su fisonomía indust.rial, dirigid su 

atenciOn a J.a zona sur del estado de Tamaul.ipas. Ah.{ se 

iniciaban 1os trabajos constructivos del nuevo Puerto 

Industrial de Al.t.amira que generaría camb1os de orden 

mul tisectorJ.al en el tiempo s.igutent.e. 

~) 
Por ejemplo. el puerto de Altam.lra al localizarse cercano 

a la desembocadura del río PAnuco y cubr1r la misma área 

de .inf'luencia, pret.ende apoyar al Puerto Comercial de 

Tarnpico, el primer puerto nacional. en nateria de 

rendimientos operacionales de mercancías. pero que 

adolece de problemas que le evit.an alcanzar niveles de 

exce1encia a que aspira como puerto de altura. 

t. - La urbanidad presente al pie de las J.nst.alaciones 

del puerto no le permiten ampliarse y consecuent.ement.e 

modernizarse.. siendo que el transporte mar! t.im::> Jrl:)derno 

ut.iliza instalaciones que ocupan superCJ.cies extensas de 

t.erreno. 
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2.- Su condición fluviomar!tima sólo le permite alcanzar 

una proCundidad máxima de -10 mt.s y, en cambio las 

embarcaciones mas evolucionadas utilizan -12 mts. 

3. - Para asegurar la prof'undidad de -10 mts en el 

puerto, este requiere de un dragado anual de 

mantenimiento de 2 millones y medio de metros cübicos~ 

con su correspondiente costo monetario elevado. 

Para entender los conceptos mencionados de modernidad en 

las comt.m.icaciones~ instalaciones y co~rcio mar!timo 

ser-". necesario en principio, extender nuestro marco de 

reCerencia hacia el suceder portuario a nivel mundial. 
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1.1 Puertos Industriales en el Mundo 

La navegación maritin1.a e~perime-nt6 un importante 

avance tecnológico al término de la SegUl'lda Guerra 

Mundial.De manera signif"icativa,sobre todo a partir de la 

clausura del Canal de Suez. la capacidad de los barcos se 

incrementó de 50 hasta 250 mil toneladas de peso muerto. 

t.rat.ando. en es.t.a f"orma. de compensar el alt.o cost.o que 

representó bordear el Cabo de Buena Esperanza, en AJ"rica. 

Este aument.o en la capacidad del transporte marítimo, más 

evidente aún en los barcos petroleros, se extendi6 a las 

lineas de carga y provocO la inmediata ampliación y 

evolución de los puertos. 

Rott.erdan, A:mberes, El Havre y Singapur, entre otros, 

superaron rápidamente su capacidad de operación comercial 

y tuvieron que aJllPliarse con un nuevo conc::ept.o: el de 

puertos industriales. Esto significó no só1o e1 

creciJJllent.o y adecuación de las instalaciones port.w.rias, 

sino la oporun.idad y conveniencia de crear nuevas 

instalaciones industriales, a f"in de lograr un mayor 

aprovechami.ent.o de las ent.radas y salidas m.arit.imas. 

Ot..ros puert.os, igualment.e import.ant.es., sigui~ron a 

est.a evoluci6n y as! Tokio, Yokohama, Kobe, Jlouston. 

experiment.aron 1.mB gran t.ransf'ormación, dando origen a 

nuevas y modernas instalaciones port.uarias: Fos, en 

Francia; Puerto Orda2, en Venezuela; Jurong. en Singapur 

y Kashima en Japón. Es~e Últ.imo país, colOO' ejemplo de lo 

que puede lograrse a t.rav~s de puertos indust.riales. se 
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ha covert.ido en export.ador de acero, sin contar con 

yacimient.os de mineral de hierro ni de carbón. 

Por la Cunci6n integradora que desempeñan y su 

contribuciOn al progreso industrial, n.ada extraño resu.lt.a 

que los puert.os indust.riales se hayan multipli.cado en 

todo el nnmdo. 

Hasta aqui destacaremos lo siguiente: 

En la actualidad, las soCisticadas embarcaciones 

demandan condiciones de inf'raestruct.ura y equipo 

especializado por su ut.ilizaciOn. 

Se inicia una carrera contra el tiempo, los puertos 

que di.sponen de l"'"eCW"'S.OS f'ÍSiCOS. y f' ina.ncieros;, adecuan 

sus 1.nst.alacioners con la nueva tendencia. Ot.ros, 

paralelamente, comienzan en lugares est.rat.égicos un 

desarrollo a~ecuado ut.11izando la moderna tecnología 

portuaria. 

Por e1 signi1'icado que t.iene conocer s:us 

caract.eristicas propias:, ~dent.i1'1caremos las dit'erencias 

t'undament.ales que existen entre puerto comercial y puerto 

industrial, respecto a su: 

Concepción.- El Puerto Industrial est.~ dise~do para 

recibir la instalación indust.rial pesada, mediana y 

perif'érlca, a la cual se condicionan las est.ruct.l.D"'as: 

port.uarias. El Puerto Comercial es, en esencia~ t.m sitio 

de tran.sf'erencia de mercancías de un medio a otro de 

t.ransport.e. 
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Construcción. - Los puert.os comer e 1 al es se han 

erigi.do, por lo general, al amparo del abrigo nat..\..JJ'"al 

cuya capacidad det..ermina su crecimient.o. Sus 

in.stalaci.ones son de uso mú.lt.iple y para volümenes de 

carga y dimens:i.ones de naves muy limit..adas .. 

En cambio , el puert.o induslria1 no requiere de 

condiciones n.at.urales especificas, puest.o que la moderna 

t.ecnologia portuaria permit.e la adecuaciOn de 

inf'"raest.ructura e inst.al.aciones a las necesidades de la 

induslr~a pesada, que, contando directa o indirect.ament.e 

con frent.es de agua, permi.t.e la ent.rada de embarcaciones 

de gran calado ha.sla sus irist.alaciones, realizando con 

t'acilidad la ent..rega de grandes volümenes de mat.eria 

prima y recibiendo product.os terminados. 

Desarrollo. - El conjun.t.o urbano, en el puert.o 

indus:t.rial, est..il separado por la zona indust.rial, y se 

en1aza con e:st.a mediante un e:f'icient..e sistema de 

t.ransport.e. En los puertos comerciales, la zona 

port.uaria est.á generalment.e inmersa en la est..ruct.w--a 

urbana y limi~ada por ést.a en su crecimiento. 

Pérf'il. - en el puert.o comercial genera1ment.e 

predomirui la imag~n urbana; las act1v1~ades del. puert.o 

se conf"unden con el conjunto de ac~ivi.dades de la ciudad. 
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En el puert..o industrial, por el conlr3rio, dest.aca un 

pérfil de ctdtneneas., al~os hornos, torres de estructuras 

petroqu.!micas, tanques de almacenamiento, techos con 

d~entes de sierra, grüas de grandes dimensiones, espuelas 

de f'errocarril, bandas transportadoras, palios para 

contenedores: en t.anto que la ciudad, t..ierra adent.ro, 

conserva su pe'r'fil. urbano,. independJ.ent.ement.e del puert.o 

y de la industria. 

Los puert.os industriales. represent..an modernidad.. No 

es dable, en la act.ual~dad, establecer la ~ndust.ria 

pesada fuera de cont.acto cori el mar-, 

ant.icompet.ilivas y ant.ieconóm1.cas. 

pues result.an 

Buscando la econónda de escala que acrece el 

movindent.o marítimo, se logra que los. paises tengan 

acceso a un mayor número de bienes. a precios asequibles. 
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1.2 Panorama Nacional 

La in.1'ormación siguiente compend!a situaciorunes 

sociales, económicas y pol.iticas que muestran la 

diCicultad, por alcanzar en nuestra sociedad, el 

codiciado desarroll.o social de todos l.os nUcleos de 

pobl.aciOn .. 

La poblac!On es. del orden de 80 mill.ones y 

el plazo de 15 años habr3 crecido enlre el 30 y el 37 ~ 

para alcanzar una cifra entre 104 y 110 millones, si se 

da el supuesto de que la tendencia reduct.iva de la lasa 

de crecimienlo demograCico se mantenga, hasta lograr el 

1 " en el año 2000 .. 

Población e- Industri.a se encuentran concentrados en 

el Valle de México, Guadalajara y Monterrey. Es evidente 

que la concent.r•ción del 65 ~ de la activi.dad econOmica y 

de poco mas del 30 " de la poblacidn en esas tres :zonas 

del país es. indeseable y es un f'reno para el. desarrollo 

sano de la población, la industria y el comercio, dado 

que en esos sitios los servicios tienen un cost.o muy 

alt.o, lo cual provoca problemas muy graves. De continuar 

as!, dentro de 15 o 20 aík»s el hacinamiento, la 

insuf'ic.iencia 

insoport.ab1es. 

y cares tia de 
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El ejempl~ mls dramático es el del agua para el Valle 

de México, consumida en su mayoría por la industria, la 

que hay que elevarla 1500 m.., y t.ransport.arla cient.os de 

kilomét.ros, con un costo por .met.ro cúbico por segundo 

entre 7 y 10 superior que en las costas. De acuerdo con 

estimaciones f'ormuladas por la Secret.aría de Agricul.tura 

y Recursos Hidráulicos, 1985 llevar un met.ro cdbico 

por segundo de agua en bloque al area rretropolit.an.a de la 

Cd. de México, en te'rm.inos económicos represent..aba, un 

gasto de 800 nú.llones de pesos y en el. caso de Monterrey, 

900 mil.lenes. 

El t.ransport.e t.errest.re, t.ambidn concentrado en las 

rut.as del altiplano, t.iene cost.os swn.amnente alt.os, tanto 

en su operaci¿n, como en la cons.ervación de su 

in.Craest.ructura.. Existen innumerables casos de materias 

que son transportadas a lo largo de la repd:blica, pasando 

por e1 cent.ro, 

congest.ionamiento 

:ferroviario. 

provocando 

en 1os 

un gran det.erioro 

sistemas carretero 

y 

y 

En las f'ases inicial.es de desarrollo del país,. las 

manu:fact.uras rrexicanas se est.ableciero"n, por lo general, 

en las grandes ciudades, buscando la pro'ximidad a los 

principales núcleos de consumidores. 
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En la mayor parte de los casos,. pesaron poco ot.ros 

'factores,. como la disponibilidad de rect.D"'sos naturales: 

tierra,. agua,. energéticos,. mat.erias primas,. el 

emplazamiento geograrico,. o las perspectivas de expansión 

en otros lugares del territorio. La concentración 

industrial y denográfica condicionó el establecimlento de 

las inf'raest.ruct.uras,. lo cual. a su vez cont.ribuyó a 

re'forzar aquella tendencia. 

En la et.apa actual,. el país ya no obtiene las 

ventajas de escala y economías externas que éste esquema 

de concentración generaba. Ocurren ahora t:uertes 

deseconom.ias,. al darse costos crecientes en los servicios 

que proporciona el Estado: sistemas de transporte,. 

suministros de energéticos y agua,. y de otras 

'facilidades,. los cuales se proporcionan a la población e 

industria segün , precios y t.arif'as f'uert.ement.e 

subsidiadas. Estas circl.D'\St.ancias tienden a encauzar la 

actividad ecoruSlftica y por tanto J.as migraciones 

internas hacia las grandes ciudades~ desperdlciandose las 

ventajas naturales o de orden económico que podrían 

orrecer otras posibles localizaciones. 

E1 sect.or portuario, por su part.e,. acusa ef'ect.os del 

centralismo político e indust.rial Y, que se man.l:f'iest.a 

entre otros en el estado f'!sico de las instalaciones y 

equipos portuarios y 

product.i vi dad. 

los bajos rendimientos de 
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La concentración de los parques industriales en la 

regiOn del Altiplano obliga a los f'letament.os de 

mat.erias primas. recorrer distancias 

considerables desde el lugar de ent.rada y hacia su 

destino. provocando incremento en el valor del 

product.o t.érmin.ado. 

Sus pol.!t.icas siguen el rumbo de las decisiones 

originadas en el Estado Central. lo que marca las 

paulas de organización y crecimiento. 

Los puertos, comerciales los md.s importantes ~ueron 

construidos para la navegaciOn de principios de 

siglo. lo que los lÍmit.a f'!si.cament.e a dar- los 

servJ.cios evolucionados que demanda el 

desarrollo comerci.al y el transporte marit.J.roo. 
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1.3 Programa de Puert.os Industriales 

1. 3. 1 Objel.i vos 

Puertos Industriales de M0xico, programa que ocupO 

un lugar destacado en la estrategia expresada en el Plan 

G.loba.l de Desarrollo, ins:tit.u.ido por el Presidente Jósé 

LOpez Portillo, part.lcipaba con soluciones para lograr 

una mejor distribuciOn regional de la poblaciOn, aumentar 

oport.t..mJ.dades de empleo e incrementar niveles de 

b~enest.ar social. 

Asimismo se en.t'ocó preparar las condiciones 

necesarias para que nuestro país adquirierá una mayor 

capacidad competitiva en el mercado internacional. 

Est..e programa conjt.mld acciones lant.o del gobierno 

Federal como del Estatal y Municipal. Mediante este 

escuerzo coordinado, 

objet.J. vos generales : 

se de:finieron los siguient.es 

Decent.rali2ar la f't.rt.ura poblaci.On, .localizandola en 

!reas que reúnan las mejores condiciones, tanto por loS 

rectn"'sos naturales, como por la posiciOn geográf"ica en 

que se encuentran. 

Contribuir al d~sarrollo económico del país~ activando su 

proceso de indust.rializaciOn y racionali:zando el uso de 

recursos natura1es. 

Aprovechar la enorme vent.aja que tiene el país_ al 

encont.rarse colocado a1 centro del Cont.inent.e y t.ener 

acceso a todos 1os mercados del mundo a t.ravds de1 mar. 
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Dar t.m acent.o principal a aquellas industrias de punta que 

pueden const.ituir en el Cut.uro uno de los estrechamient.os 

más :fuertes de la economía del país,. y que sc:Slo pueden 

desarrollarse en aquellos lugares en donde es posible 

obtener la materia prima,. en volümenes y condiciones 

modernas: .. 

Contr1.bui.r a la modernización del país,. aument.ando la 

productividad de la industria,. al disminuir 

posibilidades: de mermas, cuellos: de botella y usos de 

equipos obsoletos: .. 

Para alcanzar los: objetivos señalados:. y por acuerdo 

del C.. Presldent.e Consti luclon.a.l de los Estados Unidos 

Mexicanas, Lic.. JOse Ldpez Portillo,. se cre6 i&l 19 de 

mayo de 1979 la Coordinación de Proyectos: de Desarrollo, 

coJrC unidad de.asesoría y apoyo t.écnico para la ejecución 

de proyectos: y programas de carácter sectorial,. dentro de 

.los cuales: se encontraba el Programa de Puert.os 

Industriales, dec1arado como prioritario en los P.lanes 

Nacionales de Desarrollo .. 

El Lic.. Julio Rodolro Moctezuma Cid,. Director de 

Petróleos Mexicanos, rue nombrado responsable de dicha 

coordinación que es~aría adscrita directal'l'W!'nte la 

Presidencia de la RepÚblica. 

E1 3 de diciembre de 1981 el Ejecutivo Federal 

decidid crear la Comisidn Intersectorial del Programa de 

Puertos Industriales, integrada por los titulares de 1as 

SecreLarlas de Estado con mayor ingerencia en 1os 
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aspect.os marítimos, port.uarios e industriales. Al mismo 

t.iempo se cre6 la Coordinac16n General del Programa que, 

adscrit.a a la est.ruct.ura orgánica de la Secret.ar:l.a de 

Comurrlcaciones y Transportes, coordinaría las acciones de 

esas dependencias que se requerían para cumplir con las 

netas y objetivos señalados. 

El esfuer·z.ó de planeacidn de puertos industriales abre 

la gran puerta del Héxico moderno que tenemos que ser 

para el a1'"o ~ooo. Los felecito y me felicito por haber 

tomado esta g.ran decisión : bajarnos a los litor-ales. 

crece,.. en eU.o.s. producir desde ellos. concentr-ar l.a 

poblacíón en ellos. Este tiene que ser el Mt?xico que 

habrd de resolver nuestros problemas .. 

Lic. Jo.sé LOpez Portillo 

C. Presidente de la Républica 

Hayo 4• z9S:r 

Es prop6sit.o de los Puertos Industriales convertirse 

en gr1.1:ndes cent.ros de t.ransformaci6n de materias primas, 

hasta obtener productos manuíaclurado~ para su 

export.aci6n o su dist.ribuci6n hacia el resto del pais, 

utilizando t.ransport.e t.errest.re y dando un.a nueva 

diraensiOn al transpor~e marítimo de cabot.aje. 

Esto permit.iria que nuest.ras costas, t.ant.o en el 

GolCo como en el PacÍC1co, ft..mcionen con ura.a comw1.icaclón 
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interna f'luida ~diant.e barcos pequeños y lanchones.. El 

propósito es combinar los puertos grandes con los 

pequeños y dar \.U"l JJ'ejor y mayor uso al enorme rec\.Q"s:o de 

las costas. 

Los puertos industriales tendr!an además racilidades 

para operar los sistemas: n.:>dernos de transporte mar.lt.irno 

a granel y en contenedores, en apoyo del comercio 

exterior del pals. 

E'l programa contempló desarrollar, par.a el servicio 

de la industria petrolera, instalaciones portuarias 

madernas que permitieran operar a los: barco.s: 

especializados en el transporte de productos 

pet.roqulndcos.. Con ello, M~xico se convertiría en el 

primer país en vi.as de desarrollo con disponibilidad de 

aceite mineral· crudo, capaz de generar valor agregado a 

s:us hidrÓcarbtD"'os, y participar en los mercados 

JIUUldi al es. 
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1.3.2 Sitios Seleccionados 

El programa de Puert.os Industriales incluyó las 

siguient.es zonas 

a) Lázaro Cárdenas - Las Truchas , en torno a la 

desembocadura del Río Balsas, al sur, en el 

litoral del Océano Pacifico~ 

b) Alt..amira , al norte de la desembocadura del Rlo 

Pánuco, al noreste del lit..oral del Gol~o de 

Mé)(ico .. 

e) El OSliOn , al ponient.e de la desembocadura del 

Río Coalzacoalcos, en el borde norte del Ilsmo de 

Tehuant..epec, en el Golfo de México. 

d) Salina Crta, Oaxaca, en el borde sur del It..smo·de 

Tehuant.epec, en el Océano Pacifico, comr::> un nuevo 

puert..o para la operaciOn de barcos petroleros y 

trAtico comercial general, e industrial mediana y 

pequeña, entre los lit.orales del At.1.3.nt.ico y del 

Pllci~ico. 
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Las. localidades incluidas en el programa ofrecian el 

at..ractivo de la calidad y abundancia de l.os recursos 

físicos disponibles agua suficiente, tierra aún no 

ocupada,. prÓxim.idad a las Cuent.es de energéticos y 

facilidades. de comunicaciOn marit.ima y t.errest.re en apoyo 

del comercio interior y exterior. 
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1. 3. 3 Administración de los Puertos Indust.r·iales 

El concepto de puerto industrial, como polo de 

desarrollo en el cu.al la operación portuaria está 

integrada con la actividad industrial, plaratea problemas 

nuevos en Me:)(tco. La e)(periencia disponbible en el país 

se refiere ya sea a parques industriales, bien 

puertos come-rciales. En estos últimos, por cierto, hay 

problemas complejos de organización y competencia de 

autoridad, que comprometen su buen f"uncionamient.o .. 

El programa de puertos industriales impuso la 

necesidad de desarrollar la !"!gura de la administración 

portuaria descentralizada, para lo cual el C. Presidente 

de la Republica promovió la reforma del artículo 50 de la 

Ley de Navegación y Comercio Marítimo. (vease anexo I ) 

En lo sucesivo, la administración descentralizada de 

los puertos se reglamentará por disposición del Ejecutivo 

Federal, facultad antes reservada al Poder Legislativo. 

Esta reforma permitiría crear los organisioos públicos 

descentralizados para administrar cada puerto industrial 

conforme al reglamento de operación cuya expedición 

corresponderá al Ejecutivo Federal. 

Madi ante l::i ::idi:tl.ni:<t.rncidn de~centr.:t.lizada, la 

operacidn de los servicios portuarios, de comunicaciones 

y transportes,, y los servicios requeridos directamente 

por la industria agua, electricidad y otros ) en el 

puert.o industrial,.• podr.3. realizarse- por medio de una 

unidad de mando técnicamente autónoma. 
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Dicha unidad poseerá personalidad jurídica propia, y 

su autonomía org3rú.ca y financiera le permit.irá l.en.er 

poder de decisión propio en el cwnplirn.1.ent.o de su 

objetivo, as! como capacidad de endeudarnient.o para 

financiar sus programas. Tendrá, ademAs, capacidad para 

realizar actos de adm.ini.st.ración conpart.idos, lo que 

facilitará una relación ar~niosa y fruct.ifera con las 

autoridades federales, est.at.ales y municipales. La 

part.icipación equilibrada de la federación y de las 

aut.oridades locales en la administ.ración del organismo, 

permitirá que la operación y desarrollo del puerto 

industrial responda a las necesidades regionales. 

El di.sef\o,. la construcciOn, el manten..lm.ient.o y la 

ampliación de las obras portuarias se coordinarla con los 

requerindentos. de las indust.rias instaladas o por 

instalar en el puert.o industrial. 

De acuerdo con la reforma mencionada, la 

administ.ración portuaria descent.ralizada se regir!a por 

un consejo direct.ivo integrado por representantes de las 

secret.arias de Gobernación, Marina, Hacienda y Crédito 

PÚblico, ProgramaciOn y Presupuesto, Patrimonio y Fonaent.o 

Industri.al, Comercio, Agricult.ura y Recursos Hidráulicos, 

Comunicaciones y Transportes, Asentamientos Humanos y 

Obras Públicas, Salubridad y Asistencia, así como Pesca. 

As1misn.::>, el consejo contarla con represent.aciOn de 

los gobiernos de los est.ados y de los municip.ios en cuyo 

lerrlt.orio se encuentran los puertos indust.riales. 
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ANEXO I 

JOSE LOPEZ PORTILLO. Pre.sedente Constitucional de los 

Estados Unidos Mexicanos. a sus habitGntes. sabed 

Que el H. Congreso de la Unidn se ha servido dirigirme el 

siguiente 

DECRETO 

" El Congreso de los Estados: Unidos Hex.icanos. decreta : 

SE REFORMA EL ARTICULO 50 DE LA LEY DE NAVEGACION Y 

COMERCIO HARITIHOS 

ARTICULO UNICO.- Se reforma el Articulo 50 de la Ley de 

Nauégacián y Comercio Hariti.mos. par-a quedar como sigue : 

ARTICULO 50 .- La administracidn descentral;.zada a que se 

refiere el segundo parrafo del articulo 44. se organizard 

y funcionard de acuerdo a Los reglamentos que expide el 

Ejecutivo Federal. conforme a las siguientes bases : 

I.- Serd declarada mediante decreto del Presidente de la 

Républica 

II.- Se efectuord a traués de organismos públicos 

descentralizados que tendrdn personalidad juridica y 

patrimontos propios:. 

lII.- S.;,r·dn autoridades del organismo público 

descentralizado de cada puerto : 

A,) El Consaejo de Administracidn 

B) El director general 

C) El comtsario o el consejo de uigilancia 
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Los consejos de adm.inistr-actón se integr-ardn con 

representantes de Sec,-..etar-ias: y Departamentos de Estado 

que tengan . competencia en las actiuidade.s portuar-1.as. 

industr-1.ale.s y comer-cioles. a.si como de los gobiernos de 

los Estados y Municipios en que se localice el puer-to. 

IV.- Serán facultades de los organism.os descentralizados 

de los puertos : 

A.) Administrar las instalaciones portuaT""ias y sus 

recursos financier-os y humanos. 

BJPrestar los servicios portuarios a que se refiere 

est:a ley • por- ~i. o a traues de tercer-os de conformidad 

con la.s autor-izaci.one.s que al respecto dicte la 

Secretaria de Comun-Ccaciones y, Tr-anspor-tes:. 

V:>.- El Ejecutivo Federal exp~dird las reglamentos 

conforme a tos: cuales se odmtnistrardn los puertos que 

alude este .Articulo. 

TRANSITORIO 

ARTICULO UHICO.- E:ste decr-eto entt-ard en vigor al dia 

siguiente de su publicación en el Diario Oficial de lo 

Peáeracidn 

Héxico D.F .• 3 de dtciembre de z98z 

Publicado en et Diario Oficial de la Federactdn el 28 de 

diciembr-e de r98z 
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El Programa de Puert.os Indust.rial.es t.enia la 

caract.erist.ica de conjt.mlar los requisit.os necesarios : 

presupuesto, estudios previos, planeación, et.e., para 

alcanzar los objet.ivos establecidos y ctnnplir con los 

avances del programa definidos con anterioridad. 

El. Programa concilio la estrategia polit.ico-económica 

con la fase de f act.ibilidad t.ecnica. 

Sin embargo la cr!sis económica de 1982 a~ect.o al sector 

productivo y los proyect.os de J.n.Craest.ruct.ura de gran 

demanda de capit.al se detuvierón. Al ocurrir es.lo el 

programa se encont.raba en l.a et.apa ejecut.iva. Lázaro 

Cárdenas y Alt.a.mira hablan logrado un avance mayor que 

los otros puertos. 

El Gobierno Federal consient.e del significado que 

representaba para el pa!s el Programa de Puertos 

Industriales asignó los recursos necesarios para que los 

puert.os de Lal:zaro C.1'.rdenas y A1t.amira complet.aran la 

et.apa que les perini~iera iniciar las operaciones. 

Por su parte los puertos de Os~inn y Sa1in.a Cru:z estar~n 

en espera de inversión gubern.ament.al o paraestat.al para 

continuar los frentes de obra e incorporarse a la 

productividad que de ellos se csper~. 
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Anteriormente señalamos que 1982 ~ue un año difícil para 

la econÓm!a del país reducción en los precios 

int.ernacJ.on.ales de petróleo, devaluación en la moneda,, 

in.flacicSn creciente e incremento de la deuda externa. 

Pero también lo tue para el Programa de Puertos 

Industriales,. al detenerse la actividad constl"uct.iva en 

dos de ellos y C()nt.inuar a un ritmo menor en los otros 

dos. 

En medio de est.e panorama concluyó su mandato el 

presidente Lic. José López Portillo. 

La situación requJ.rió un reordenamient.o en la est.ruct.ura 

del programa, que estarla vinculada directamente al 

presupuesto asignado por la administración del Presldenle 

Lic. Miguel de la Madrid Hurtado. Se delermincS que Lázaro 

Cárdenas y A1t.amlra recibieran el apoyo financiero 

suf'iciente para continuar con los trentes de obra. 

O'UJ"'ante 1982: 

lnf"raestruct.ur-a, 

1985 se completaron los trabajos de 

acondicionamiento de instalaciones,. 

construcción de accesos y h.abili tación de servicios en 

ambos puertos. 

En 1985 se sucedieron acontecimientos relevantes y que 

det.allaremos JNSs adelant.e, que definieron la estrategia 

de Altamira para afront.ar la responsab.ilidad que se .le 

había encomendado. 

E.l dia de hoy el Puert.o industrial de Altamira es una 

realidad y nuest.ra intención es que lo conozcan y a 

~ravés de ello lo evaluen4 
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2.1 Generalidades 

2.1.1 Ubicación GeográCica 

La ubicación def"init.iva est.uvo sujet.a previamenle a 

dist.intas posibilidades. una de ellas Cue la margen 

derecha del Rio Pánuco. pero result.aba rest.rict.ivo en 

razón de que era necesario modiCicar las escolleras. 

ademas su realizaciOn implicaría ajustar in.f"raest.ruclura 

compl.ement.ar!a : vialidad. accesos. et.e. 'En raz&n de ello 

se investigaron otros sitios dos al sur de la margen 

derecha del Pánuco y uno a la margen izquierda. 

Los obstáculos C!sicos de J.os de la margen derecha y 

sus requerimientos para el movimiento de tierras 

inclinaron la decisión hacia el sitio ubicado al norte de 

Tampico. 

El nuevo Puert.o Industrial de Al.t.amira se ubica 

geogr~t:icaJR8nt.e en la lat.it.ud 22• 29• 32' • nort.e y en 

longitud 97º 51'45'' oeste. 

Esta localizado al sur del Est.ado de Tamaul.ipas; sus 

coli.ndancias son la Lagt.m.a de San Andrés hacia el nort.ey 

los municipios de Miramar y Tampico por el sur,, además 

haci.a e1 este con el Golfo de México y por el noroeste 

con el municipio de Alt.am.ira y la Presa Tamesi. 
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2.1.2 Condiciones Fisiográflcas 

Vegetación 

El tipo de vegeLación que predomina en la región 

esta representada por selva baja caducifolia, la cual se 

distribuye a lo largo de la planicie cosLera en Corma de 

manchas int.errwnpidas por pastJ.zales general.ment.e y por 

un área de marismas con vegetación acwitica en la 

desembocadura del r!o F3nuco, del ria Tarnesi y a las 

orll.las de la laguna del Ch.airel. En el sur de 

Tamaullpas, la selva se desarrolla casi siempre sobre 

suelos derivados do rocas sedimentarias marinas. 

Lagt.mas 

Los cuerpos de agua 1.nteriores de mayor 

importancia, exceptuando los r!os que se localizan en la 

región son s 

Champa),Jdn 

San Andrés 

Chatrel 

Las Martsmas 

2.r.::i:80 Has 

9,700 Has 

5 0800 Has 

.r.500 Has 

Las lagunas de Ch.ampayán y Tortuga se consideran de 

lit.oral dulceacuicolas, 

limo-arci1lo-arenoso 

compuesta por tul.e, 

y 

subt.ropt.cales cor. rondo 

con veget.ac16n circt.mdant.e 

La laguna de Chaire1 es me><ohalina dulce acu!cola 

cuyo fondo es l.in.:»-arcilloso y s.e encuentra rodeada de 

mangle y tule. Por su parte la laguna de San Andrés tiene 

fondo areno-limoso con abundancia de margas. 
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Las marismas de A1tamira son eur i.al i nas,. 

subt.ropicales,. el fondo es limo-arenoso mezclado con 

margas.. La vegetación circundante está representada por 

mangle blanco y negro. 

Ríos: 

Las principales corrientes que drenan la región 

est.án represent.adas por las rios Pánuco,. Tames:i, 

Moct.ezurna, Tamu.ín,. Tempoa1 y Barberena, de los: cuales 

algunos son atluentes de los mismos. 

El r!o Pánuco comprende numerosas entidades,. tales 

coJK:t el Dist.rit.o Federal,. Hidalgo,. Estado de México, 

Querét.aro,. Sa.n Luis Potosi,. Veracruz y Tamaul.ipas.. En e1. 
descargan 1as: aguas del Gran Canal del Area 

Metropolitana.Tiene varios ~armadores,. tales como el río 

Cuaut.it.lán y el Salado que conf"luyen en el ria Tula el 

cual se dirige al noreste recibiendo por su izquierda el 

San Juan del Ria. A partir de esta tm.iOn cambia su 

nombre por el r!o Moctezuma., el cual recorre la zona de 

la huas~eca. Se le unen el rio Tempoal y en la planicie 

costera el Tamuin, donde cambia su nombre por Pinuca. 

El ria Tamesi se origina en la Sierra Madre 

Orient.al. Su principal f'ormador es el rio Gu.ayalejo. 

Tiene una direcciOn general de noroes~e sure!;le 

recibiendo varios af"luent.es ent.re los cuales dest.acan 

el Sabinas, el Fr!or el Mant.e, el Naranjo y el Tant.o!n. 

A partir de la conf'"luencia con est.e último si.gue una 

direcci.ón est.e hasta Tampico donde se une al P8.nuco. 
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Suelo 

Los suelos que s:e encuent.ran en la región s:on 

vertisoles,, regosoles,, solonch.ack y solonetz. Los; 

primeros se dist.ribuyen paralelament.e a la Caja costera; 

por sus caract.eris:ticas propias no son útiles la 

act.ividad agrologica, sólo son aptos para pastos: y 

arbust.os. Los regosoles se localizan sobre la linea de 

costa en ambas riberas del rio Pánuco; tienen como 

p~optr.dad que la vegetación que soportan es escaza. Los 

suelos s:olonchack y solonetz se encuentran a lo largo de 

la costa entre la laguna de San Andrés y las 

proximidades de Tampico. Asimismo, se localizan cercanos 

a las lagunas y a las orillas del Pánuco; son de 

vegetación escaza los primeros: y de nula veget.ación los 

segt.mdos. 

Consecuentemente la superficie dedicada a la 

agricultta"'a de riego es; mínima y se localiza 

principalmente en El Higo,, los Puentes y Oxton, Ver. 

La superficie destinada a la agricultura de 

temporal es comparable a la que ocupan las zonas de 

paslrizales y se distribuyen en manchas intercaladas a lo 

largo y ancho de la región. 

Las zonas silvicolas: se distribuyen en amplias 

exlensionQ>s arboladas o arbusli vas a lo largo de la 

planicie costera. En las sistern.2ls laguans-r!os destaca la 

abundancia del mang1e, y tule. así cono en la zen.a de la 

desembocadura del ria P8nuco. 
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Costas 

En términos generales se puede describir como una 

costa baja, arenosa, con p1aya angosta bordeada de 

medanos. La llanura lit.ort.al se compone de rocas 

sedimentarias terciarias y material de acarreo reciente .. 

En general, l.a cost.a tiene dunas y mogotes boscosos, 

varias lagunas extensas, separadas de la playa por fajas 

angostas de t.ierra. 

Clima 

De acuerdo con la clasificación de Koeppen, 

modificada por Garcia,E. C 1964 ), el clima es AWo••ceJ, 

es decir~ el más seco de los calidos subhÚmE!dos con 

lluvias en verano, con t.m cocient.e Pn menor a 43. 2. El 

porcent.aje de lluvia invernal es ent.re 5 y 10. 2 de la 

anual y se considera un clim.a extremoso debido a que 1a 

oscil.aci.ón de t.emperat.ura es entre 7 y 14 º C. 

Temperat.ura 

Considerando el periodo 1971-1983 y los registros 

de las est.aciones : Tampico, Alt.andra, Pánuco y El Higo, 

se obtiene que la temperatura media anual para la zona es 

de 24. 2 .. e,. siendo la media mínima de 22. a .. e en 1a 

est.aciOn dt= P.ánuco y la media ~xima de 25 .. 4 ºC en El 

Higo. 

La t.ernperat.ura mE'!dia má><ima mensual es de 20. O ºe 

correspondiendo al mes de agost.o y l.a media mini.ma es de 

18. 4. ºC en enero. 
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Preci pi taci On 

Se utilizaron nuevamente registros de las 

estaciones Tampico, Alt.amira, Pánuco y El Higo para .la 

determinación de resultados. 

La precipi t. ación media anua.l es de 781. 6 mm.• 

siendo la máxima media anual. de 962. 4 mm.. en El Higo y .la 

mínima media anual de 588 .. 1 nun en A1tamira. 

La temporada de lluvias es muy marcada y ocurr·e de 

junio. a septiembre, mientras que la media mínima mensual 

es de 9. 3 mm. y ocurre en mar20. 

Vientos 

Los vientos dominant.es que se present.an en la 2.ona 

provienen de est.e,. surest.e y norest..e con porc.ent.ajes de 

ocurrencia anual de 30.8,. 20.1 y 20.0 ~respectivamente. 

Los vientos dominantes anuales que se presentan son 

con dirección es~e para Tampico con 41.2" de ocurrencia; 

con dirección sureste para Altamira y Pá.nuco con 20.9" y 

41.7 X de ocurrencia. 
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2.1.3 Condiciones OceanográCicas 

01eaje 

Los oleajes más !'recuentes que se present.an en la zona 

provienen en la Corma siguient.e 

DirecciOn 00 de ocurrencia 

Norte 30.2 

Sureste 25.9 

Este 20.4 

Noreste 11.6 

Sur 11. 2 

En las dos primeras direcciones se observan las alturas 

de ola mayores~ mientras que las provenientes del est.e y 

del sur· son menores. 

Alt.ura de ola C m l 

menor de 3.0 

3.0 y 4.5 

mayor de 4.5 

e " ' 
96.7 

3.1· 

0.2 

De todos los oleajes present.es en la zona los más 

frecuent.es t.iPnen una ~mplitud de o.e m a J.2 m. l.os 

cuales representan el 37.8 x. La ola significante es de 

3. O m. con periodos de 6 a e segundos. 
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Mareas 

La amplitud de las mareas es de 0.44 m., él nivel máximo 

regist.rado corresponde a 0.925 m., los niveles de pleamar 

media,. media marea y bajamar media son de O. 200m., de 

O. 027m. y de menos O. 262m., res pee ti va mente y el nivel 

núnimcJ registrado corresponde a menos o.720 m. 

Ciclones 

La región tiene una importante actividad ciclónica con 

una temporalidad muy marcada en los meses de agost.o a 

octubre. La alt.a incidencia cicl.Onica provoca 

inundaciones debidas a las crecientes en las avenidas de 

las partes altas de los cauces, a pesar de la existencia 

de bordos de protección construidos en Pánuco - Topila, 

P8nuco - Miradores y Topila - Ch.ijoles. 
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2. 1 .. 4. Aspectos Socioecon0m1cos. 

Zona de Inf'luencia 

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo IndusLr~al, 

la zona de irúluencia direct.a del. con.junto port.uario de 

Tampico - Al tamira es llamada :zona conurbada de TantpJ.co, 

que incluye ios municipios de Altamira, Ciudad Madero y 

Tarnpico, en Tamaulipas,, y los de PAnuco, Pueblo Viejo y 

Tampico Al~o en Veracruz. 

El crecimiento den-ogrA~ico de esta zona ha sido notable : 

una tasa promedio anual de 2.6 ~ en 1950 - 1960, y una 

es~imada de 5.9 en 1970 - 1900. Es~as citras retlejan la 

importancia que _ha ido adquir~endo la actividad econOmica 

en est.a zona. 
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Por su ubicación geográrica y disponibilidad de recursos 

industriales y humanos, Tampico - Alt.amira constituye el 

eje económico de los municipios integrados en l.a zona 

conurbada y su in.f'l.uencia se extiende- a los estados de 

Nuevo Ledn, San Luis Potosí, Coahuila, Chihuahua, 

Durango, Zacatecaz, Aguascalient.es, Jalisco, Guanajuat.o, 

Michoacán, 

Federal. 

Hidalgo, Mé><ico, Morelos y el Dist.rit.o 

El conjunto portuario se encuentra bien comunicado por 

~errocarril, con la región minera e industrial del Norte 

del Pa!s C Monlerrey y Monclova J, con Torreón y Durango, 

y a través de San Luis Polos!., con la Meseta Central. 

La ruta corla México - Tampico por Magozal y Honey 

acortaría la distancia entre la capital y el conjunto 

portuario de 972 Km.. a 4.78 Km. dejándolo igual 

distancia que el Puerto de Veracru:z. La red carretera 

completa la integracic5n del conjunto portuario los 

principales centros de producción y de ciudades del norte 

y reglón cent.ro del. País, desarrollando ampliamente su 

zona de influencia. Por ejemplo, la ruta 

Tampico - Matamoros - Reynosa ,es el enlace norte 

Tamplco - Poza Rica - Coatzacoalcos ,es el enlace sur 

Tampico - Nuevo Laredo - San Luis Pot.os! , es el 

enlace central. 

Tampico - Cd deMexico, enlace direct.o vía Pachuca. 
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Zona Conurbada 

Es: 1a zona de in.fluencia directa del conjunt.o Tamp.ico -

AJ.lamira. Se .integra por los: municipios de Tampico, Cd. 

Madero y Alt.amira. 

La superf'.icie ocupada por cada t.mo es 

Tampico 

Cd. Madero 

A1t.am1ra 

69.10 Km2 

62.86 Km2 

1361. 73 Km2 

En la zona,. las f'uent.es de abast.ec.imienlo de agua son 

las .lagunas .int.er.iores,. Chairel,. Champayán y Tames:!. El 

agua tiene un ph de 7.5 y dureza relat.ivaÍnente alLa~ ya 

que el rio Tames:! se alimenta de aguas que cont.ienen 

sa1es de calcio y magncs.io. 

Las plant.as de product.os qu!mJ.cos: ins:t.aladas en el 

corredor industrial se aliment.an de enegia elect.rica a 

travds de cinco lineas: de capacidades diferent.es : 

Una 1!nea de 13 200 )(111 

Dos lineas de 34 500 KW 

Dos 1íneas de 115 000 )(111 

Est.e servicio es proporcionado en diversos volt.ajes por 

medio de lineas prov.isiona.les:. Las linaes definlt.ivas: 

tendrán 13.2, 115 y 239 KV., y serán alimentadas: por una 

Central. Termoeléct.rica de 1 400 MW., que sera const.rul.da 

de acuerdo los requerimient.os de consumo de las 

indust.rias que no pueden ser sat.J.s:f"echas con la 

Termoeléctrica de la Estación Colonias en el Municipio de 

Al t.amira. 
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Existen nUmerosas fábricas: de productos: alimenticios:, 

jabón.es:, materiales de const.rucción, embotelladoras de 

refrescos: .. 

Operan unidades conge.1adoras de pescado, plant.as de 

cocimient.o y procesamiento de camarón, bodegas y plantas 

de híelo, embarcaciones camaroneras: y talleres 

especializados en combustión interna, s:oldadur-a y t.orno. 

Est.án funcionando aclual.~nt.e dos as:t.illeros para 

unidades pesqueras y alt.amar y seis para boles: pequeños. 

La ciudad de Tampico cuenta con al.ajamiento 

suficiente para atender 1as demandas de lurismo, playas 

cercanas, ruina~ prehlsp~niacs y lugares de pesca y 

caceria deporliva. 

El. aeropuerto Francisco Jauier Mina , que satisf"ace 

la demanda de pronOst.ico hast.a el año 2000 es de mediano 

alcance y se localiza al norte de Tampico. Está dot.ado 

para la operación de aviones jet... Tres vuelos diarios 

comunican a Tampico con la Ciudad de México y un vuelo 

semanal con Monterrey .. 

Operan eficient.ement.e los servicios de correos:, 

telegráfos, t.é.1ex y te1efonos con red aut..omatica de larga 

dist.ancia. 

Exist.en su:ficient.es escuelas:, hasta Jllvel medio 

básico; se dispone, además, de preparatorias en Madero y 

en Tampico, escuel.as de emfermer!a, me-dicina, técnica 

pesqu~ra y numerosas escuelas cornercia1es. La Universidad 

Autónoma de T.amaulipas cuenta con carreras de Contador 
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Público, Administración de Empresas, Derecho, Ingeniería 

Civil, Arquitectura, Medicina, Psicología, Ciencias de la 

Comunicación, QuÍmica Farmacobilógica, Geología, 

Emfermer!a BAsica y se ha creado recientemente la 

maestría de Ingeniería Portuaria. Otros institutos a 

n.1.vel pro~esion.al son el Instituto Tecnológico de 

Estudios Superiores de Monterrey, la Universidad Valle de 

Bravo, el IESf, el Tecnaldgico de Madero, et.e. 

Existen también las escuelas Naütica de Tampico, el 

Centro de Estudios Cient.!~icas y Tecnológicos, adem.Bs del 

Instituto Tecnológico Agropecuario; se han establecido 

nuevos planteles del Colegio de Educación Procesional 

Técnica, que est.d. desarrollando carreras a nivel medio, 

directamente orientadas a las demandas que se requieren 

para la operación de los puertos y de las industrias q~e 

ah! se desarrollen. 
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2.2 SPTA Organismo portuario descentralizado 

2.2.1 Facultades, carácter y patrimonio 

La adnúnistración pÚblica f'ederal ha tenido una 

participación f'undamental en los logros hasta ahora 

alcanzados: en el Puerto Industrial de Al.tamira. En 

primera instancia financió el programa económlco de 

r~spaldo a la obra de inf'raes:truct.ura que determinó la 

conclusión de la etapa mínima necesaria para su operación 

inicial,. adem.d.s: determinó la creación de decretos que 

asegurarán el desarrollo del puerto industrial. 

Pr(mer Decreto 

Referido al concepto de Administración Portuaria 

descentralizada 

Segundo Decreto 

Acerca de la creación del primer Organismo de 

Administración Portuaria Descentralizada. 

E1 decreto a través del cu.al se crea el primer Organismo 

de Administración Port.uaria Oescent.ralizada. denominado 

Sistema Portuario Tamptco - Altam(ra. quedó inscrit.o en 

el Diario Oficial de la Federación del dia 31 de mayo de 

1985 y ent.ró en vigor al d!a siguiente de su publicación. 

El Sistema Port.uario Tampico - Alt.amira inicJ.a sus 

'funciones el 1 de jt.m..io de 1985,. con el objeto de 

administ.rar,. operar y conservar los recint.os f'iscales 
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port.uarlos de Tampico y Al t..amira Tamaulipas.. Se rige 

bajo un consejo de admirúst.ración,. e1 cual lo conf'orman 

la Secret..aria deComnunicaciones y Transportes.,. 

Secret.aria de Haci.enda y Crddit.o Público, Secre•t.aría de 

Comercio y Foment.o Indust.r-ial, Comis.idn Nacional 

Coordinadora de Puertos,. Fondo Nacional para los. 

Desarrollos Portuarios, SecreLar!a de la Cont.ralorla 

General de la FederacLón,. representantes del gobierno del 

Est.ado de Tamaulipas. y de 1os munic1pi.os de Tam:pico,. 

Alt.amira y Cd .. Madero .. 

Tiene la tacult.a.d de proporc.J.onar los servicios de 

at.r.aque,. muellaje y almacenaje y ,. en f'"orma directa o a 

través de terceros, los servicios portuarias, auxiliares 

y conexos de los dos puertos. 

Del Puert.o. de Tamptco,. cuyo f'r.mcionamlento pasó de la 

Administración Estatal Directa a la Oescen~ralizada, 

apravechar!a la experiencia e infraestruct.ura con que 

cue-nt.a .. 

En el PuerLo de AlLamlra, ~iene también la custodia 

de l'as. me-rcancias de Comercio Ext.erior que, por dst.e, 

entren o salgan del País con la inetrvención que 

correspondfa a la Secretarla de Hacienda y Crddi~o 

Público. 

Tíene la autoridad para usar y aprovechar los bienes 

que se l.e aport.aron y as.i9n.aran, as{ como-,. a ejercer 

todas las Cacul~ades técnicas y administra~ivas 

necesarias pa~a el cwnplimlen~o de sus obje~ivos • 
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Su patrimonio lo cons.t.ituyen,. entre otros. bienes. 

el edif"icio para of.ic.lnas en el Puerto de Alt..amlra y el 

edificJ.o de Marina en Tampico,. est..e últim:> se encuentra 

en proceso de remodelaclón. 

Gran part.e de su pat.rimonlo le fue aportado por el 

Gobierno Federal que J.ncluye~ bienes materiales y equipos 

A cuatro años del inicio de act.ividades, el Sist.em.a 

Por-t.uario Tampico Al t..amlra ha conseguido darle al. 

Puert..o Industrial de Altamira e-1 impulso "firme y 

plardf"J.cado que demanda su const.anle crec.1ndenlo. Hacia 

e1 Puert.o Con-2'rcial de Tamplco canaliza las acciones 

necesarias que le aseguren,. en la operaci¿n. de 

mercanc!as, ser el prim&r puert..o del pa!s. 

En el Pue~to de T~mpico est.3 represenlada un.a de las 

trad.iciones port.uarias del Pais. So act.i v.idad coJnll'!'rcial 

dat.a de 1911 y esta erigi.do a.l abrigo hA.lural del rJ.o 

Pánuco. 

El Puert..o de Tam:pico es producl.ivo y din4'mico,. con 

adaptabilidad a los procesos de cambio que se dan en el 

t..ransporte marit.imo, .la e.ficiencia y segurid.ad en el 

manejo de las mercancías le signif'ican obtener 

rendindent.os que sa~isCacen los estandares manejados 

int.ern.acionalmen.t.e .. También es el vehículo de entrada de 

la maquinaria que requiere el sector industrial del 

noroest.e del pa!s. gradu.almente los movimientos: en el 

~~po de ca~ga especiali%ada e industrial se estarAn 

desviando hacia el puerto de A.l.tamira. 
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2.2.2 ESTRUCTURA 
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2. 3 Inf'.raestructura 

2.3.1 Portuaria 

La int'raes:tructura portuaria básica del Puerto Industrial 

de Altamira comprende los siguientes conceptos 

Obras de protección 

Areas: de agua 

Obras de atraque 

Areas de Almacenamiento 

Edificios 

Serv.icios 

Obras de Protección.-

Las obras de protección del Puerto de Altamira son cuatro 

Rompeolas Norte 

Rompeolas· Sur 

Espigón Norte 

Espigón Sur 

Proceso Constructivo.-

Los elen.entos constitutivos de los rompeolas y espigones 

son rocas; con caracl.eristicas dif'erentes según la capa 

de la sección transversal, y cubos de concrel.o 

preCabricados coma elementos de protección a la capa de 

la coraza. La extracción se obtuvo del banco de material 

El Habra, en Ciudad Valles,S.L.P., y en cuya explotación 

se utilizaron explosivos. El material era seleccionado de 

acuerdo a peso y calidad y trasladado en f'urgones: hac.la 
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el patio de disposición en el municipio de Al.tandra. 

Posteriormente dicho material se llevaba bordo de 

camiones hacia los sitios de construcción dent.ro del 

puerto de Alt.ami.ra. El material de roca que formaría 

part.e de la capa del núcleo se colocaba simplemente a 

vol t.eo,. en las ot.ras capas la secundari.a y la de 1a 

coraza,. por las caracter!st.icas del material el 

procedimiento de colocación requería la utilización de 

\:!,rúas. 

En las siguientes p.tiginas se menc~onan algl.D'\as 

características de las obras de protección. 
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ROMPEOLAS NORTE 

Localizacidn 

Periodo de construcción 

Longitud 

Talud 

Ancho de 

A.llura 

Composición de la sección: 

Núcleo de roca e I ) 

Capa Sect.mdarla de e 11 > 

Alineado con el Faro 

1981 - 1905 

1188 m 

1.5 : 1.0 

s.10 m 

4. 00 m 

30 a 1000 kg 

a 4 ton 

Coraza de roca C III ) 4 a O ton 

Coraza de roca C IV l 6 a 12 t.on 

Prot.eceión de cubos de ceincreto 25 ton 

Volúmenes 

Roca colocada 

Cubos colocados 

s E e e O N 

725'~ 000 ton 

970 pza 

-10.00 



ROMPEOLAS SUR 

Localización Margen derecha del e.anal de Acceso 

Periodo de construcción 

Longitud 

Talud 

Ancho de 

Altura 

Coq>osición de la sección1 

NÜCleo de roca ( l ) 

C..pa secundaria de roca C II ) 

Coraza de roca C I l I l 

Coraza de roca C IV > 

Protección de- cubos de concreto 

Volcbnenes 

Roca colocada 

Cubos colocados 

S E C e o 
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1981 - 1984 

980 m 

1.5 : 1 

a.20 m 

4.74 m 

30 a 1000 kg 

a 4. ton 

4 a 6 ton 

O a 12 ton. 

25 lon 

4.42 784 ton 

543 pza 

-!!.00 



ESPIGON NORTE 

Localización Margen sur del Canal de Acceso 

Periodo de construcción 1982 - 1984 

Longitud 165 m 

Talud 1. 5 : 1 

Profundidad nuhcim.a 2:.2:5 m 

Composición de la secciónt 

NUeleo de r·oca. C I J 30 a 1000 kg 

Coraza de roea C Il ) a 4 t.on 

Protección en el cubos de concreto 4. ton 

Volúmenes 

Roen colocada 10 nao t.on 

SECC ION TIPO ESPIGOHES A l.A -1 50 
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ESPIGON SUR. 

Localiza.:: i ón Margen sur del Can.al de Acceso 

Periodo dé Const.rucci&n 1992 - 1984 

Longit.ud 240 m 

Talud 

Profundidad rdxima 1 .. so m 

Composición do la socción1 

Hdcleo de roca e I ) 30 a 1000 kg 

coraza de roca C 11 ) a 4 lon 

Prolección en el cubos de con.::rct.o 4 t.on 

VolÜ!Mne-s 

Roe=: a col oc ad a 19 573 t.on 

SECCIOH TIPO ESPIGONES A LA - 0.50 



AREAS DE AGUA 

La.s áreas de agua s:e integran por t.res. canales 

arti:ficiales diferentes y una dársena de ciaboga. 

En su construcción se utilizó equipo so:fist.icado; tres 

Dragas americanas.. una sueca y otra alemana y equipq,, ·­

adicional. 

Dragado.- Durante el mes de enero de 1984 se concluyó el 

dragado de construcción y en los meses de julio y agosto 

se realizó un dragado de mantenimient..o can el .Cin de 

revisar pro:fundidades y el comportamiento de taludes. 

Voltímen dragado 23.5 mil~ones de m3 

Hum dragas empl~adas 6 

Caract.erislicas de las áreas de agua 

CANAL DE ACCESO 

Localización entre 

Long1tud 400 

Ancho de plant.illa 350 

Profundidad -1z 

Talud 8 : 1 

CANAL DE NAVEGACION 

escolleras 

m 

m 

m 

y g 1 1 

Localización entre arranque de espigones y dársenas 

Longitud z 34Z 

Ancho de plant.il.la 350 m 

Profundidad -1Z m 

Talud 4 : 1 y 5 
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CANAL SUR 

Loca1ización !'rente al muelle de .La T.·u. M 

LongJ.t.ud 600 m 

Ancha de plant.J.lla 230 m 

Prof'undidad -12 m 

Talud 2 : 

DARSENA DE CIABOGA 

Loca11zaci0n al Cinal del Canal de Navegación 

Aréa 441 787 m2 

Kd.xi.mo de Ciaboga 750 m 

Prarundidad -12 m 

Talud 2 : 
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OBRAS DE ATRAQUE 

Muelle de la Terminal de Usos MÚltiples 

Localzacic:Sn 

Período de construccidn 

Propiedad 

Disposic.tdn 

Longitud de la estructura 

Ancho de la estructura 

Bandas de atraque 

Longitud total de atraque 

ProCundidad 

Entidad que lo opera 

Movimiento principal 

Uso 

Servicios 

Características est.ruc. 

Materiales 

Concreto 

Acero de r6C~rzo 

Acero estructural 

Al sur de la arsena de Cia. 

1982 - 1984 

Federal 

Marginal 

250 m 

20.5 m 

uno 

250 m 

-12 m 

SPTA 

Altura 

Carga gral unit.izada y cont.. 

bitas~deCensa éil!ndricas y 

dos vías de te rocarril 

concreto armad 

t •e• 200 lcg/c 

ty • 'ººº lcg/c 

t:y • 2500 l<g.-c 

Detensa Shi.bat.a CH-1000 V-2 y CH-700 int.erc ladas 

58 



orq••• 
•10Y.-14,00 

MUELLE DE LA TERMINAL DE USOS HULTIPLES 

Datos de proyecto 

Carga viva 4 lon/m2 

Barcos con desplazamiento de 93 333 lon 

Eslora 248 m 

Manga 35 m 

Calado 12. 80 m 

Peso Muerto 70 000 lon 

Velocidad at~aque 0.10 nV's 

Bita con capacidad 100 lon 

.J4--.· 2:0. ~-
fllf 'i º 419cua Pprfointr 

o 
Muro 
Pronta! 

"'"ro parlont• 

1 

1 ----i,__ 
D••plant• 
•1ow.-ltDO 

=:J ~~-_J 
SECCION TRANSVERSAL 
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AllPLIACION DE HUELLE DE LA TERMINAL DE USOS MULTIPLES 

Localización 

Periodo de construccidn 

Propiedad 

Disposición 

Longitud de la estructt.a"a 

Ancho de la estruct\.U"'a 

Bandas de atraque 

Longitud total de atraque 

Prot'undidad 

Entidad que lo opera 

Movimiento principal 

Uso 

Servicios 

Características estruc. 

Al sur- de l.a Dársena de Cia. 

1988 - 1989 

Federal 

Marginal 

250 ... 

20.5 m 

uno 

500 m 

-12 m 

SPTA 

Altura 

Carga gral un.J.tizada y cont. 

Bitas, de~ensas cilíndricas 

y dos vías de ferrocarril. 

Concreto armado 
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AREAS DE ALHACENEHIENTO 

PATIO 

Localización 

Periodo de construcción 

Estr·uctura 

Area Util 

Mercancía que almacena 

Op&rado por 

Servicios 

Propiedad 

BODEGA DE TRANSITO 

Localización 

Periodo de construcción 

Dimensiones 

Area dt.11 

Altura de estiba 

Estructura 

Puert.as 

Operado por 

Propiedad 

Servicios 

Frente al muelle de la TUM 

1982 - 1984 

Pavimento AsC2ltico 

123 013 m2 

carga gral unit.izada y cont.. 

SPTA 

Alumbrado 

federal 

en la T.U.H 

1982 - 1984 

112.50 X 40.60 m 

2 816 m2 

5 m 

Metálica, con el muro norte 

de mamposteria, cubierta de 

lámina metálica y piso de 

concreto hidr~ulico. 

56 laterales tipo cortina -

ine-tálic.a de 4. m de ancho 

SPTA 

Federal 

Of"icinas, luz eléctrica, 

teléfono, agua potable, 
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Mercancía que almacena 

COBERTIZO 

Locali-zaciOn 

Período de construcci6n 

Dimensiones 

Area útil 

Est.ruct.ura 

Operado por 

Propiedad 

Mercancía que almacena 

drenaje y baños. 

carga general 

En la T.U.H. 

198Z - 1984 

60.40 X 17.80 

708 mZ 

Met~lica con cubierta de 

lámJ.na metálica y piso 

de concreto hidráulico. 

SPTA 

Federal. 

Carga general 
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TERMINAL DE USOS HULTIPLES 

En los Puertos Industriales la Terminal de Usos HÜltiples 

brinda el servicio de carga y descarga a las mercancías 

de las industrias que tienen volUmenes de produccidn 

menores y que no justifican la ocupac!On de áreas con 

frente de agua. 

En el Puerto Industrial de Allamira las empresas 

instaladas no cuentan con muelles proplost utilizando en 

el movimiento de mercancías a la Terminal de Usos 

HÚll.iples. Además de estas industrias también utilizan 

las inlalaciones las empresas del corredor 1ndust.ria1p y 

las acereras del Estado de Nuevo León .. 

Respondi.endo al gran increment.o de la carga 

contenerizada en el comercio exterior, la T.U.M. se 

vinculara fundamentalmente hacia el manejo de 

contenedores, asegurando la calidad del servicio el 

Programa Operativo Anual 1989 orient.a. acciones a cort.o 

plazo en materia de equipamiento portuario y en la 

creacidn de infraestruct.l.D'a. 

HOVI MIENTO DE CONTENEDORES 

TERMINAL DE USOS HULTIPLES 

LLENOS YACIOS NUM TEU'S TONELAJE 

1985 20 o 20 444 

1986 4. 934. 3 104. 8 038 89 976 

1987 5 304. 3 336 8 640 86 330 

1988 11 4.24 7 186 18 610 221 796 

TOTAL 21 682 13 626 35 308 398 546 
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Avances 

La ampliación de muelle de 250 estar.a en 

funciori.a.miento durante el presente año, con ello la 

Terminal de Usos Múltiples dis.pondra de 500 m. lineales 

de muelle, y considerando que la eslora promedio de las 

enbarcaciones que arriban al puerto' es de 150 m. habrá 

disponibilidad de tres posiciones de atraque 

increment..ando la act.ividad cofne'rcial de la terminal. 

En la T.U.M. la carga cont.enerizada se dispone en el 

patio de contenedores alojando 1630 TEU•s en 95 000 m2 de 

superficie, la carga unit.izada se distribuye en el pat..io 

de carga general. 

De reciente apertura es el servicio unidades 

ref'rigeradas permit.iendo recibir productos de e>Cportación 

corro los cítricos de Hontemorelos, Nuevo León y en 

general product.os perecederos. El servicio t.iene una 

capacidad de utilización para 30 cont.enedores 

refrigerados. 

Un servicio más en la T.U.M. es la vla de f'errocarril 

de 16 km de longi t.ud completando el acceso Cerroviario 

que corm.m.icará al puerto de Allamira con la zona 

noreste, cent.ro y occidente del Pais. Con ello se 

movilizarán del corredor indust.rial produclus. 

manu1'act.urados con calidad de export.ación a Japón y Medio 

Oriente y se abastecerá de materias primas a algunas de 

las empresas del misroc> corredor. 
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PUERTO INDUSTRIAL AL TAMIRA 
TERMINAL DE USOSMULTIPLES 



Acerca de la productividad.-

En las Terminales de Contenedores. l.a product.ividad se 

midea t.ravés del nümero de TEU• S manejados., en las 

terminales con equipo soCist.icado y operadas 

e~icient.ement.e, éste paramentro tiene un rango de 15 a 25 

TEU'S/hora.. 

La variación estriba en el conjlllllo de elementos que 

influyen en el rendimiento y que a su vez se condicionan 

a otro grupo de variables. 

Prod. • ClEquipo, Operador, Terminal, Manteninúenlol 

Equipo.-

En funciOn de las condiciones Císic.as y d&l l.iempo de 

~ntiguedad que presente el m.isJOC» ser~ el valor del 

rendimiento .. 

Habilidad del Operador.-

Se basa en la preparaciOn y en la experiencia que otorgan 

los programas de entrenamiento que imparten las compañías 

vendedoras de los equipos. 

Or-ganizaciOn de la Terminal.-

La eCi.cient.e organizaciOn evitar.oS; cuellos de botella y 

asignaciones incorrectas de unidades dentro de la 

terminal .. 

Mantenimiento. -

Los programas de mantenimiento a los equipos requieren de 

las instalaciones y herramientas. idOneas, además de la 

prepar.aciÜr. y experiencia del personal tecnico. 
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En l.a Terminal de Cont.enedores. del Puert.o Indust.rial. dé 

Allamira la product.ividad varía de 10 a 15 TEU•s/hr. 

Describirem::>s por separado a las variables que giran 

alrededor del parimet.ro y que determinan un rendimiento 

menor al de otras terminales equipadas similarment.e. 

Prod.• flEquipo, Operador, Terminal, Hant.enimient.ol 

EquJ.po. -

El movimiento de contenedores en mue.lle se realiza con el 

sistema de Grúas de Barco - Chas.sis, y en patio a través 

de Grúa de Pórtico - Chassis. Pese a que en el registro 

del equipo de maniobras de la terminal se cuenta desde el 

inicio de las operaciones en 1985 con la Grúa de Pórtico 

en muelle, marca Paceco, la avería del brazo de mar la 

tiene inoperable. El costo del daño fue cubierto por la 

línea naviera, la compostura de la grúa aún esta en 

proceso. Las Grúas Transport.ador de Caballete 

CSt.raddle - Carrier) desde que llegaron al puerto han 

sido objeto de constantes y prolongadas 

reparaciones. Operativamente s&lo una de ellas ha sido 

útil aunque sea núnimament.e. 

En patio, la grúa de pOrtico absorve un porcentaje 

importante del traslado rl~ contenedores~ complemetandose 

el trabajo con las grúas de plwna propiedad del G.U.A. 

Habi.lidad del Operador.-

La operación de las grüas está a cargo del personal del 

G. u .. A. La preparación no se sus lenta en cursos de 

ent.renamiento o en expe-riencias adquiridas en otros 

66 



puertos~ e.l manejo es producto de la observacidn y de 

prácticas a aciert.o y error. 

La compra de nuevos equipos para el periodo 1980 - 1994 

abre la posibilidad de recibir programas continuos de 

ent.renamiento. 

Organización de la Terminal. -

El volumen menor de contenedores ha permi t!do e.l 

funcion.amient.o adecuado de la Terminal. 

Mant.enimient.o. -

En 1a T .. U.)it. la construcción del t.aller de mantenimiento 

aün no se lleva acabo, la reparación de las Grúas 

Transportador de Caballete es rea11zada es realizada por 

personal. técnico del SPTA no especializado en equipo de 

grUas. 
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2.3.2 OBRA::; COHPLEHENT ARIAS 

Las obras complementarias permiten el manejo adecuado de 

fletes a través de un puerto industrial. El Puerto de 

Alt.amira cuenta con accesos carreteros y ferroviarios que 

lo comunican a la ciudad; servicios generales como 

oficinas, servicio de agua, teléfono y energía eléctrica; 

y señalamtento marit.im:> que incluye faros, balizas y 

boyas. 

Obras Complementarias 

Accesos carreteros: 

Altamira-Puerto Industrial, 5.7 km 

Monte Alto-Puerto Industrial, 4.1 km 

Libramiento Poniente de Tampico, 14 km 

( en capa de lerracerias 

LibramJ.ento Alt.amira 

AmpliaciOn A1lamira-Corpus Christ.y, 12 km 

cuerpo derecho ) 

cuerpo izquierdo 

Entronques 

Monte Alto 

Puerto Industrial 

A..lt.amira 

Allamira II 

.Ulamira III 

Allamira IV 
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Avance 

1984 1985 

100" 

100" 

ªº" 
100" 

99." 

65" 

100" 

100" 

100" 

100" 

100" 

100" 



Avance 

Accesos Ferro viarios 1984 

Al~anúra-Puerlo Industrial, 9.8 Km 

Tamp~co-Cd Madero-PuerLo Ind.,16 km 

Servicios generales al puerto 

Seitalamiento Hari.timo 
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1900 

100X 

100" 



Señalamiento Marit.il1'0 

FARO 

Localización En dirección del eje del Rompeolas 

Norte a 400 m del arranque. 

Periodo de const.ruc. 1983 - 1985 

Coordenadas geográ. 

Carac. lwninosas 

Fuente de energía 

Est.ruct.ura 

Forma 

Alt.ura 

Al.tura luz 

22 20· 16°• N y 97 47' oo·· w 

Luz destellante blanca 

Acetileno 

Concreto armado 

Octagonal de 9 m de diamet.ro 

36.00 m 

41.10 m 

DOS BALIZAS DE ENFILACION 

Local l zacl ón 

Carac. luminosas 

Destello 

En el eje del Canal de Acceso al 

oeste de la D3rsena de Ciaboga. 

Luz destellante blanca 

20 por minut.o la Anlerior y 30 por 

minuto la Posterior 

Carac. de la estruc. Troncopiramidal de al.um.J.nio 

Al. tura 12 m la Anterior 

14 m l.a Posterior 
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CUATRO BALIZAS DE SITUACION 

Localización 

Carac. luminosas 

Dest.ello 

Ali ment.ación 

En los ~rros de los rompeolas y 

espigones: 

Luces dest.ellantes verdes en la 

margen sur y rojas en la nort.e 

Uno cada 5 segundos 

Energia solar 

Carac. de la est.ruc. Troncopiramidal de aluminio 

. Al.t.ura 

BOYA DE RECALADA 

Localización 

Carac. luminosas 

Dest.ello 

AlimentaciOn 

Al tura de la señal 

Alcance geográfico 

Alcance luminoso 

Opt.i.ca 

Est.ructura 

Color de la est.ruc. 

7.30 m 

Sit.uación geográCica 

22 20• 15•• lat.itud norte 

Q7 47• 55•• longitud oeste 

Lu:z dest.ellant.e blanca 

Uno cada diez segundos 

Cargador solar 

2.30 m 

10 m.n. 

12 m.n. 

300 m 

Hi.erro 

Franjas blancas y rojas 

11 
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2.4 EQUIPAMIENTO PORTUARIO 

Equipo de maniobras en exist.:.-ncia del Sistema Portuario 

Tampico-Alt.amira en el Puerto Indust.1'1f.al de Alt.amira. 

Nombre del Equipo Cant.idad Capacidad 

Tract.ocamlón 8 30 ººº lbs 

Montacargas 5 4 500 lbs 

8 f; ººº lbs 

2 8 ººº lbs 

3 30 000 lbs 

Grúa Transportador de Cabal.J.ele 2 66 ººº lbs 

Grúa de P6rt.ico de muelle 66 ººº lbs 

Grúa de Pórt.ico de palio 75 ººº lbs 

Remolque t.ipo plat.aforma 10 

Condiciones del equipo de grüas 

1) Grlla de Pórtico de Muelle C Port.ainer 

Averiada desde hace un año, se encuentra en proceso de 

reparación. Forma parte de la Primera Generación de 

Port.ainers que salieron al. mercado. 

2) GrUas Transportador de CabaJ.J.et.e < St.raddle-Carrier 

Pertenecen a l.a Primera Generación de unidades que se 

f'abricaron hace ocho años,. desde que integran el equipo 

de maniobras de1 puerto de Alt.amira const.ant.emeni.e 

adolecen problemas de f'uncionamient.o, y que $e acent.uan 

por la carencia de t.ecnicos especializados nacionales y 

de t.alleres equipados adecuadament.e. 
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OriginalJT'le'nte ambos equipos eran propiedad de PEMEX. 

estaban desmontados y consecuentemente int.it.ili:zados. Con 

la apertura del puerto de A1t.amira la propiedad de lós 

equipos se transf'iriO al patrimonio del S. P. T. A. 

SERVICIOS PORTUARIOS 

En los puertos de Tampico y Al t.amir·a. la Secr·et.aria de 

Comunicaciones y Transport.es ha concecionado al Gremio 

Unido de Alijadores de Tampico. S.C. de R. L. , la 

prestación de los servicios portuarios en ambos Recintos 

Fiscales., responsabilizándolo del manejo de la carga en 

las instalaciones existentes. 

Dicha empresa esta encargada de proporcionar· personal de 

trabajo. equipo, maquinaria y accesorios, para la 

operación de las maniobras de carga y descarga de 

embarcaciones, así como. el otrecer sistemas y medidas de 

seguridad, que permitan mejorar la et'iciencia del 

servicio, incrementando su productividad. 

Los servicios portuarios, auxiliares y conexos que se 

prestan en los puertos de Allamira y Tampico son 

Servicios Portuarios er1 Dársenas y Fondeaderos 

- Lanchaje 

- Pilot.aje 

- Remolque 

- Muel.laje 

- Amarre y desamarr·e de cabos 
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Servicios Portuarios 

Inst.alaciones del Puer~o: 

- Limpieza 

- Sistema contra incendios 

- Tarja 

- Vig.ilancla 

en las Cons.t.rucclones 

Servicios Portuarios para el Ha~ejo de los Cargamenlos; 

- Servicios por·t.uarlos: conexos 

e 

Servicios Por~uarios para Atender el Aprovislonantineto 

de.l Buque: 

- Avi~uallamienlo 

- Lubricant.es 

- Agua 

- Combuslibles 

- Extracción d~ basura del buque 

Reparaciones eléctricas. mecanicas. hidráulicas, de 

reCr~geraciOn y soldadura. 

- Reparaciones mE!'nores 

Servicios Marítimos que Auxilian y Protegen las Vidas de 

Contingencias Adversas en la Aventura del Ma~: 

- Sal vamento 

- Radio VHF 

- R~dio Cc~lanera 

- Telefa>C 

- Telex 

- Fumigación 



2. 5 CONDICION INDUSTRIAL 

E1 Fondo Nacional para los Desarrolios Port. u.arios 

( FONDEPORT) lleno la tarea de apoyar el arrendamiento o 

venta de los terrenos del Area Indus.t.ria1 de acuerdo al 

plan maest.ro de construcción del Puerto Industrial, por 

ello dentro de sus Programas de Promoción Industrial 

of'rece alt.ernat.ivas, tanto para la gran industria,. como 

para la pequeña y mediana, en este aspecto los incentivos 

que el gobierno federal, al declarar al Puerto Industrial 

COltKl zona priori t.arla, as! como del Estatal, hacen 

atractiva la instalación de nuevas industrias. 

En el corredor industrial de Allamira se encuentran 

operando OUPONT, HUHEX, MOVAQUIM, PETROCEL, POLICYD,. y 

NEGROMEX. Y en el irea industrial del puer·t.o por s.u part.e 

operan FINACRIL, POLIMAR, PRIMEX, PETSA, PLASTICOS OMEGA, 

ALTARESIN y ASFALTOS '{ DERIVADOS. Además se contruyen las 

instalaciones de MEXINOX y TEPEAL. 

La mat.eria prima requerida en los procesos de elaboración 

de las dif'erenles industrias, provienen en su mayoría de 

los derivados de la refinería de Ciudad Madero. 

Produccidn Industrial : 

Grupo Prinex. - Produce cloruro de poli vinilo C PVC ) , 

ELhil Hexanol, Anhídrido etálico y plastificantes para la 

fabricación de cables eldctricos,. tuberías rígida y 

plast.if'icada, 

botellas y 

p~lI.c:.ula~. 

empaques,. 

rccubr!mt~nt-os de 

cintas,. perfiles, 

lelas,. 

discos 

f'onográficos, loseta vin!lica y resinas alquidal.lcas. 
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Finacril.-Produce fibras acril!cas para la industria 

text.11 en general y para la el.aboración de tapet.es y 

alfombras. 

Alt.aresin S .. A de C. V .. Empresa 100 " mexicana se dedica 

a 1a f'abricación de resinas plásticas. En produccidn 

arroja 1 200 toneladas por mes .. 

Hul.es Mexicanos. S.A •• - Fábrica de hule sinlét.ico. negro 

de humo y de aceite aromático que se utiliza en la 

producción de llantas. acumuladores. suelas para zapatos. 

tenis. botas. mangueras. guantes de uso J.ndustrial y 

chicle. 

Petrocel. - Es una compañia petroqul.mica productora de 

Dimelil teref'tálico CTPA:>, materia prima básica para la 

elaboración de .fibras de poliéster que a su vez son 

utilizadas para la manuf"act.ura de prendas de vest.ir y 

otros productos tales como: resinas plásticas y pe1icu1as 

de poliéster. 

Negrornaox, S. A. .. - Fábrica de hules sintéticos para l.a 

industria llantera, zapatera y accesorios domesticas e 

industriales. siendo su alta espec:ialidad l.a produciión 

de hules polibutadienos. dentro del proceso de solución 

con amplia capacidad instalada para surtir el ~rea.do 

nacional .. 

Novaquim, s .. A. de C. V. Féi.brica de productos químicos 

para la produción en 1a industria hulera de llantas, 

bandas y mangueras de uso industrial, así coroc. bot.as 

suelas y guantes de hule. 
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Dupont.- Produce bióxido de titanio en la fabricación de 

pinturas domést1.cas, industriales: y aut.oITOti vas, 

pigmentación de artículos de hu.le, papel, cerimt.ca, 

pieles y esmaltes. 

Policyd, S. A. de c. V. • - Produce resinas de cloruro de 

poli vi ni.lo CPVC) que utilizan las J.ndustrias de 

tubería, botellas:, películas d7 empaque, zapatos, lipices 

y recubrimiento de cables, entre otros. 

Parque de Pequeña y Mediana Industria 

En un.a superficie de 35 hectáreas:, el Parque de la 

Pequeña y Mediana Industria, 

necesarios para su operación : 

ofrece los servicios: 

Vialidad 

Electricidad en alta y baja tensión 

Agua cruda 

Areas: verdes. 

Fosas contra incendio 

Estlmul.os fiscales: 

Alumbrado pÜb!ico 

Apoyo ~inanciero con Nafinsa 

Sis.ter.a de comorci.alizaciOn 

La urbanización en el 3rea industrial se complementa con 

accesos carreteros que comuni.can a los parques 

industriales con las vialidades principales del puerto, 

en esta rorma el rlujo de entradas y salidas de vehiculos 

se realiza en forma rapida y segw-a. 
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a) Boulevard Poniente. - con cuatro carril.es y longitud 

de 8.16 l:m. 

b) '' El Chocolate ••.-con carpeta de 8 cm de espesor y 

longitud de 2.205 km.. 

e) • • El Chocolate • • - T .. U. M.. - con carpet.a de 8 cm de 

espesor y longitud de 2.972 km.. 
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LOCALIZACION DE EMPRESAS 
CORREDOR INDUSTRiAL AL TA!"RA 

SlllBOLOG 1 A 

'~ ...... 
1 HlUU:X 
1 llOVAOUf• 
• P'llTllOCt:I,. 
S •111aC•ll. 
• P'OLl•-r ,.., •• 
• ,.llttA 
1 n..uT1cm: C'llrea 
10 ALTAnlt• 
11 Alf'ALTO•,. DC•avACOS 

11 .. Ol.ICYO 
U a111110•IX 



2.6 Urbanismo Social 

El Puert.o Industrial de Alt.amir·a ·como polo de 

crecimiento industrial y portuario lleva consigo la 

generación de empleos,. lo que significa la alracciOn de 

los: nUcleos: de poblaciOn que atenderán las necesidades de 

las induslrJas instaladas. 

Previendo tal situaciOn, el Plan Maestro del Puerto 

Induslr·ial de Allanúra otorga áreas suficientes y 

cercanas al cornpl.ejo portuario donde se desarrolle el 

urbanismo social. 

La Secretaria de Desar·r·ollo Urbano y Ecolt)gÍa lieru~ 

la tarea de habilitar un desarrollo urbano con lodos los 

servicios: püblicos: indispensables para impulsar el 

crecimiento y elevar el nivel de vida d~ los trabajadores 

que cada día se integren al puerto industrial. 

El programa a carga de OUPORT ( Desarrollo Urbano 

Portuario y el gobierno del Estado de Tarnaulipas 

considera una población de 350000 habitantes: a su máximo 

nivel. 

Previ.endo e-1 f'enómeno de cont.amin.ación ambiental, la 

propia Secre~ar!a ha 1mpues~o estrictas regulaciones: que 

tienden a proteger super!'icies indispensables para la 

preservación del m&dio, así tamtiien .. la creación 

de reservas ecol6gicas,. de modo que la expansión 

industrial no demerite la calidad de vida. 

Hoy en dia, el programa sólo tiene un avance menor debido 

a que el caracter que tiene no es prioritario. 
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2.7 HERCANCIAS 

El tráfico de altura y de cabotaje definen dos 

comport.amlentos muy marcados. En 1985 el volúmen de 

mercancías por cabotaje .fue 5 509 X mayor que el de 

altura, sin embargo en el siguiente año los resultados se 

invierten y el volúmen de altura es 27.42 ~mayor que el 

de cabotaje. Conf'orme t.ranscurre el t.iempo el porcentaje 

ha seguido awnentando, en 1988 Cue de 925.83 X. 

En el periodo 1985 - 1987, los principales productos de 

cabotaje son 

sorgo 

maiz 

t.uber!a 

14.1 667 t.on 

16 218 t.on 

2 597 t.on 

Los 1.ncrementos en el tráfico de altura reaf'irman t.rrLa 

fisonom!a del· Puerlo Industrial de Alt.amira, f'oment.ar la 

salida de mercanc!as hacia el exterior. 

El tráfico de exportación en el puerto de A..llamira h.a 

crecido considerablemente pese lo rec.1er1le do su 

apertura comercial; en 1986 :fue 22 314 " mayor al de 

1985,. al siguiente año se incremento en 211 .. 53 " 

respecto a 1986, sin embargo en 1988 sOlo hubo un avance 

moderado de 11.78 X. 

Los productos de exporlacidn del periodo 1905 - 1987 son 

principalmente materias primas; el acero constituye el 

58 ~.. los insumos pet.roqu!micos el 33 ~ y el 9 X restante 

es de carga general. 
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Por su part.e el tráfico de importación ha crecido 

gradualmente, al comparar los tráficos de 1987 el de 

export.ación es 656.8 ~ mayor al de importación. Asimismo 

el t.onelaje global exportado es 437.7 X superior al 
1 

import.ado. 

Los productos importados se constituyen por la carga 

general 53 " y el t.rigo forrajero 39 " que 

sumados integran el 92 X del total. 

MOVIMIENTO GLOBAL DE MERCANCIAS 

TIPO DE TRAFICO 

ALTURA CABOTAJE TONELAJE TOTAL 

1985 1 107 62 096 63 203 

1986 123 864 97 208 221 072 

1907 351 006 49 685 400 691 

1988 421 310 41 070 462 380 

Tonelaje 

t.ot.al 897 287 250 059 1 147 346 

TI PO DE TRAFI ca 

EXPORTACION I HPORTACI ON 

1905 444 663 107 

1908 99 522 24 342 123 884 

1987 310 041 40 905 351 006 

1908 346 575 74 735 421 310 

Tonelaje 

t.ot..al 756 582 14.Q 705 897 287 

Ell 



TIPO DE TRAFICO 

SALIDA ENTRADA 

1985 62 096 62 0915 

1986 95 789 1 419 97 208 

1987 48 205 180 49 685 

1988 41 070 41 070 

Tonelaje 

t.ot.al 247 460 2 599 250 059 

BUQUES 

El nümero de buques que han arribado al Puer~o Industrial 

de Al tamira mu~stra incrementos en el período de cuatro 

años. La reciente apertura del puerto con la actividad 

comercial en los mercados int.arnacicinales se refleja en 

la variacidn ·de los arribos, a través de programas de 

difusiOn que realiza el SPTA en los medios industriales 

nac.ion.ales y extranjeros se da impulso al movimiento de 

embarcaciones. por el n:unento el balance positivo de 61 ~ 

entre 1987 y 1988 es tma tendencia Cavorable. 

Año 

Buques 

1985 

49 

1986 

64 

82 

1987 

54 

1988 
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ca:acleristicas de los buques que ingresaron al puerlo de 

Altamira durante el perlodo 1985 - 1987. 

Buque de eslora mayor 

Nombre 

Nacionalidad 

Eslora 

Calado nulxi mo 

T.B.R. 

Peso muert.o 

MEI HAI 

Chlno 

213 m 

7.80 m 

28 4.95.990 

46 564..000 

Buque de eslora menor 

Nombre 

Nacionalidad 

Eslora 

T.B.R. 

CAP. Wl:THY 

Americano 

27.58 m 

79.000 

Los buques con más arribos tienen eslora de 96.15 m y 

calado máximo de 5. 91 m..., 49. 90 m. y calado máxiJTCt de 

3.47 m y 174.70 m. con calado máximo de 10.81m.. 

Buque con T.B.R. y Peso Muerto mayor 

Nombre 

Nacionalidad 

Eslora 

Calado Máximo 

T. B. R. 

Peso Muerto 

COLIMA 

Mexicano 

186.4.5 m 

12. 33 m 

29 676.000 

4.6 650.000 
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CAPITULO 3 

Pll.PGll.AMA 1988 • 1994 
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3.1 Objetivos 

El sector portuario nacional durante el período 1908-1994 

t.endr.á una f'acet.a dit·erenle con la creación,. dentro de la 

Secretaria de Comwtlcaciones: y Transport.es, del Organo 

desconcent..rado Puertos Mexicanos, con el prop6sit.o 

fundamental de dar unldad a las tareas de adminis:t.raci6n, 

operación,. const.rucci6n, dragado y mant.en.imient.o de los 

puertos nacionales:, que se encontraban disper~as: en 

diversas dependencias y entidades del sector. 

La actividad del nuevo órgano de admln..lslraci6n portuaria 

se centrará en el cumplimiento de los objetivos: 

siguientes: : 

1. - Incrementar la ef'icie1'1cia portuaria de los: 

puertos ; 

2.- Aumenlar la seguridad de personas y bienes: 

dentro de las terminales marítimas 

3.- Reducir los costos terminales portuarios 

para embarcaciones y mercancías ; 

4.- Lograr la aut.osuf'iciencia financiera de la 

prest.aci6n de servicios de mantenimiento de 

infraestructura e instalaciones, del dragado y, 

parcialmente, del desarrollo de infraestructura. 

5.- Fomentar el establecimiento de industrias en los 

puertos. 

De esta manera se estará en condiciones de dar re~puesta 

efectiva a las demandas de servicJ.o que el transporte 

marítimo recla~r~ en los pr6ximos seis años, a traves de 
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l.os puertos del país, además que contribuir8 a impols.;a1 

l.os programas de desarrollo regional. 

Para la consecuci6n de estos objetivos es preciso llevat 

a cabo las siguientes acciones de carácter general 

1.- Ampliar y modernizar la inf'raestructura y las 

instalaciones portuarias; actualizar la conservación y el 

mant.enim.i.ento de los puertos y ampliar,. renovar y 

conservar el equipo portuario y el de dragado. 

2. - Promover la concurrencia del sector privado en la 

construcción y operación de terminales especia1izadas de 

carga, en los t.érmlnos de ley ; terminales de pasajeros ; 

y marinas t.ur!sticas. 

3.- -incrementar y dar conlinui.dad a 1a capacit.aciOn del 

personal técnico y admini.st.rat.i vo y· trabajadores 

portuarios, as.f. cono mejorar sus condiciones laborales,. 

dando estimulas a la productividad. 

4.- Mejorar los rendimientos y calidad de los servic~os 

portuarios. 

5. - Descentralizar efect.i vament.e 'facult.ades opera ti vasd 

y recursos hacia los puertos, para que los problemas se 

resuelvan en ellos. 

A f'in de cumplir con los objet.ivos y acciones 

anLerlor~cn~c anotadas Puertos Mexicanos h.a f'orWlt.ll.ado el 

Programa Operativo Anual r989 que compendia el campo de 

l.as perspect.ivas a lograr en los di'ferent.es puert.os del 

pais. 

86 



3.2 Administración 

En el .oimb! to de la administ.raciOn port.uari3 las acciones 

suscritas en el Programa Operat.ivo Anual 1989 e f'OA ), se 

dan a nivel central y a nivel de las entidades: de 

servicios portuarios. 

A nivel de la administración central : 

-Consolidación administrativa de las distintas áreas 

objeto de la fusión en el organismo responsable .. 

-Estructuración del organismo mediante el análisis de las 

necesidades de recursos. humanos: de tipo profesional, 

tecnico y de apoya que garant.icen el fiel cumplimiento de 

las rretas de servicio del POA .. 

-Conformación de comi tes de compra,. tanto del organismo 

adminis:t.rador como de las ent.idades de servicios. 

port.uarios. que indl.l"Zcan al aprovechamiento de las 

ventajas derivadas: de las: adquisiciones consolidadas .. 

-Integrac.lón f'Ísica de las unidades adminislrat.i.vas 

objeto de la ~usión, que la techa se encuentran 

dispersas. Esta acción en especial permitirá asegurar los 

niveles de eficiencia requeridos para el cumplimient.o de 

los objetivos y melas del nuevo organismo administrador 

de los puert.os. 

-Integración de una unidad esp~clal para el pago de 

serv.lcios .. personales y raciones· alimerit.icias del 

personal de dragado .. 
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A nJ.vel de la administración de las entidades de 

servicJ.os port.uarios : 

-ConsolidaciOn integración administrativa de las 

dist.J.nt.as áreas objeto de la fusión. 

-Unif'icaci.Ón de las áreas administrat.i.vas comunes en 

mat.eria de recursos htnnanos,, recuersos mal.eriales,, 

servicios generales,, cómit.es de compra,, etc. 

-Int.egración t"isica de las unidades adminis.tr·ati vas que,, 

a la fecha y en la mayoría de las veces;, se encuent.ran 

dist.ribu.idas en las áreas urbanas de los puert.os. 

De valor significante es el Programa de Descentralización 

que se orienta básicamente al cumplimiento de los retos 

de mcidernización y cambio estructural que requiere la 

naciOn. Por t.a·1 motivo se incluye, en una primera Case, 

la descentrali:zación de las siguientes funciones del 

órgano central a las entidades de servicios portuarios 

-Elaboración del Programa Institucional 1989-1994 de las 

entidades de servicios portuarios 

-Formulación del Programa Opera ti. vo Anual 1989 de las 

entidades coordinadas 

-Estructuración prográmatJ.ca del Presupuesto Anual de 

Egresos para 1990 de 1as entidades bajo ~u ~üúrd~n.ac~On 

-Integración de 1.os estados cont.ables y financieros 

control del ejercicio del presupuesto au·t.orizado ; glosa 

de los informes de cuent.a püblica 
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3 .. 3 Inf'raeslructura 

Er'l el campo de la inf'raestructura el Programa Operat.1 vo 

Anual 1989 considera hacia el Puerto de Altamira acciones 

de const.ruccion y de conservación. 

CONSTRUCCION 

Concept.o 

Terminación de la segunda posicidn de atraque del muelle 

de contenedor-es. .. 

Responsable 

Subdirección de Obras Marítimas 

Importe C Millones de pesos ) 

1 600 

Duración 

Enero - Agosto 

Concept.o 

Realizar dragado de construcción 

Responsable 

Subdirección Obras Marítimas 

Importe C millones de pesos ) 

6 ººº 
Duración 

Mar.za - Agosto 
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Conc.ept.o 

Const.rucciOn de vias ferreas 

Responsable 

Subdirecci6n de Obras Marit.imas 

Import.e ( millones de pesos > 

1 000 

Duración 

Mayo - Novi.embre 

Concept.o 

Insla1aciones fijas para e1 servicio de combus~ible 

Responsable 

SUbdireccion de Obras Marit.imas 

lrnport.e e millones de pesos ) 

3 500 

Duraci&n 

Mayo - Noviembre 

CONSERVACI ON 

Concepl.o 

Reh.abili t. ación 

seña.1 i zac ión. 

Responsable 

de pat.ios, 

Subdirecci6n de Obras Mar!t.imas 

Impo,rl.e ( mil.lones de pesos ) 

1 500 

DuraciOn Mayo - Oclubre 
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Concept.o 

Conservación de inst.alaciones portuarias 

Responsable 

Sistema Portuario Tampico-Allamira 

Import.e C millones de pesos ) 

500 

Duración 

Mayo - Noviembre 

Concepto 

Dragado del canal entre escolleras y dársenas, -12 m. 

Responsable 

SubdirecciOn de Dragado 

Importe ( nú.1lones de pesos 

935 

Duración 

Enero - Noviembre 
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3.4 Equipamiento Portuario 

Equipo de adquis1.c1.0n de acuerdo al Programa Operat.ivo 

Anual 1989 

Concepto 

Adquius1.cl6n de una Grúa de Pórtico de Muelle 

Importe ( nú.llones de pesos ) 

7 790 

Duración 

Marzo - Diciembre 

Concept.o 

Adquisi.ción de a Grti.a:s de Marco de Pat.io 

Importe ( millones de pesos ) 

2 730 

Duración 

Marzo - Diciembre 

Concepto 

Adquisición de un montacargas de 80 000 lbs 

lmport.e e m.lllones de pesos ) 

820 

Duración 

Marzo - Oct.ubre 
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Concepto 

Adqu:lsición de un montacargas de 30 000 1bs 

Import.e C mil1ones de pesos :> 

210 

Duración 

Marzo - Oct.uhre 

Concept.o 

Adquisici6n de equipo para manejo de graneles agrícolas 

Importe ( mi1lones de pesos ) 

650 

Duración 

Ma.r:zo - Agost.o 

Concepto 

Adquisición de un remo1cador de ¿ 250 HP ( ~iniquilo ) y 

un remolcador de 3 500 HP 

import.e e millones de pesos 

2 500 

Duración 

Enero - Ju1io 

Adicionalme.-nt.e .a las adqui.siciones de equipo, dur·ant.e el 

año se llevará a cabo un programa sislemitico de 

conservación y mant.enim.1.ento de maquinaria y equipo 

existente, para garantizar que cuando n.enos el 75 " de 

las unidades este en óptimas condiciones de operaciOn. 
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Adem.ts se cont.inuara con la actualización de maquinaria y 

equipo,. asociado los: sistemas operativos para 

desprender de ello el programa. operativo para 1990. 

Finalment.e como elemento esencial para la seguridad de 

personal y bieraes,. se realizará un invent.ario de equipo 

contra incendio para que se efectue un programa de 

adquisiciones y reparaciones de este tipo de unidades. 
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3.5 Crecimiento Industrial 

De acuerdo al Programa Operat.ivo Anual 1989, la 

promnoción y verata o arrendamient.o de t.errenos. del Area 

Industrial a cargo de FONDEPOR:T,. incl.uye las siguient.es 

acciones principales 

Concepto; 

Urbanización para uso industrial, incluye est.udios y 

proyect.os. 

Import.e C millones de pesos ): 

3 350 

Duración: 

Febrero - Noviembre 

Concepto; 

Conservación de instalaciones portuarias. 

Import.e C millones de pesos ): 

500 

DuraciOn: 

Mayo - Diciembre 
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La part.e final de est.e trabajo comprende un an.á.l.J.s:is: 

evaluativo y global de la t.rayect.oria del Puert.o 

Indus:t.rial de Allam.ira. Su participación dentro del. 

Programa de Puertos Industriales; su post.ura durant.e el 

periodo de crisis económica y en el tiempo reciente¿ con 

medidas modJ.fJ.cadoras que respaldadas por el s:ect.or 

privado podrían impulsar la expansión indust.rJ.al y 

comercial del. recJ.nt.o port.uario. 

Han transcurrido 10 años de haber sido creado el Programa 

de Puertos Industriales y, pese a ser periodo cort.o 

para det.ermin.a.r un juicio crit.J.co de é~J.t.o o Cracaso, s:i 

nos: da la pauta para que ref'lexionemos acerca de sus 

objetivos. los obstáculos que ha enf'rent.ado l cual Cué el 

balance y cual. la perspectiva? 

Por principio de cuentas debemos: tener presente que el 

Programa de Puertos Indust.riales podria concebirse como 

una est.ralegi.a de !.argo plazo ¿ por que?. Bueno. porque 

con la introducción del concept.o de Puert.o Industrial, se 

pretende iniciar la modernJ.zaciOn de la estructura 

port.tl!l.ri.a n;ic1on.Rl, darle la fisonomía nueva, moderna y 

eficiente que demandan, en principio, 1os tradicionales 

recintos port.uarios, pero principalmente el comercio 

ex~erior y el. crecimiento industrial. 

Dicha transformaciOn que sin duda 

tiempo y capital principalmenLe. 
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Ensegui.da no se podría juzgar la rentabilidad del 

proyecto si no se cumple, una vez 'concluida la 

inf"raest.ruct.ura portuaria y de servicios, e instalado el 

sector indust.rial, el plazo de madurac1Ón que requieren 

los proyectos industriales, que a su vez eslara ligado al 

t.i.po de indust.r.ia instalada, ya sea: Pesada, Mediana y 

Periférica. 

Con estas bases no quiero juslif'icar los planteamientos 

posteriores, st:Slo quisiera enmarcar el caract.er de los 

procesos que se desean alcanzar. 

La operación del puert.o industrial de Alt.amira a Wl 

porcentaje import.anle de su capacidad harían Caclible el 

siguiente objetivo del Programa: la descentralización de 

las actividades socioeconómi.cas y políticas hacia la zona 

de lit.orales, que representan polos de crecimiento 

idóneos. 

Así se recalcaría el car8cler de largo plazo que tiene el 

Proyecto, el alcance de ciertos objetivos dependería del 

cumplimiento de los anteriores. 

Continuando en la ref"l.exión, ahora retomemos la fase 

inicial. del Programa de Puertos Industriales para 

int.entar responder a los cuest.ionamientas: s:J.guientes: 

l<lue nw:>t.ivO la detención del Programa"'?, ¿Por qué se 

recort.O de cuatro puert.os a sólo dos?. 

La respuesta encontraría razones de tipo externo e 

interno pero vinculadas entre s:!. 
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Razón externa. Habrá de recordarse que la situación 

f'avorable de la economía al inicio de la presente década. 

sustentada principalmente en los ingresos por concepto de 

exportación de pe~róleo y el flujo libre de capital. dió 

Cactibilidad a grandes proyectos de in1'raestructura. 

Asi el Programa de Puertos industriales contaría en su 

primera etapa con cuatro puertos. 

Sin embargo. al arrancar 19Ba, los precios 

internacionales del petróleo se precipitaron 

escandalosamente al igual que disminuyeron los precios de 

algunas n~t.erias primas. Esto significó que el balance de 

la economía cambiara radicalmente en torma negativa. 

La f'alta de capacidad Cinanciera determinaría que el. 

programa se recortara de cuatro a sólo dos. En los 

puertos de Lázaro Cárdenas y Altamlra por t.ener un avance 

mayor en sus obras se continuaría trabajando. En los 

puert.os de Ostión y Sal.in.a Cruz la actividad f'ué y 

continúa detenida. 

Se dice que los puertos de Ost.ión y Sal.i.na Cru:z 

renaudarán actividades constructivas cuando J.as 

condiciones de la economía lo permitan. 

De acuerdo con el anális~s económico actual. el lector y 

un servidor encontraremos poco probable dicha. acc~ón. 

La rea1~dad es que en ambos puer~os las obras se 

deterioran y la inversión se pierde. 

En 1aguna de Ost.ión. por ejempla. .la inversión ejercida 

durante 79-80 ascendiO a 916 millones de pesos y l.a 
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lnversiOn comprometida hasta 82: sunrl 2 462 mill.ones de 

pesos. Por su parte, en Salina Cruz, en el periodo 79-80 

la invers:idn ejercida f"ue de 142 millones de pesos:, 

mientras que la inversión comprometida para 81-82 

ascendía a 2 860 millones de pesos. 

En suma, la inversión ejercida y comprometida f'ué de 

1 058 y 5 322 millones de pesos respectivamente. 

De haberse in.iciado un programa piloto con dos puertos: 

industriales, uno en cada cost.a ¿ ColTK) habría iní'luido en 

ellos el capital y el. t.iempo invertido en Sal.ina Cruz y 

Ostión?. Segural'l'lf!'nte habría hecho menos dif"icil la :t.apa 

de crisis f"inanciera, ya que al contar ambos puertos con 

un avance significativo de i nf'raes:tructura, el 

presupuesto püblico asignado gradualmente les habría 

permitido en un tiempo corto alcanzar la etapa mínima de 

operaci~n e integrarse a las actividades comerciales y 

productivas. 

En lo int.erno podr!a tener validez el cuestionam.iento 

siguiente: El f"ormat.o de planeación que nosotros 

cOrresponde, deberla tener presente que somos un país en 

vías de desarrollo susceptible los tr0vimient.os del 

contexto mundial y que por lo tanto, para evitar 

arectacionc~ ~l de~arrollar programa~ de inversión, 

debería ser minuciosa y realista con un plan de 

contingencia apropiado6 

Tal coyuntura adquiere valor en el momento actual en que 

la inversidn pública adolece un proceso de contracción, y 
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por tant.o J.a asignación debería ser canalizada 

provechosamente. 

Si bien el Programa de Puertos Industriales: en su 

conjunto no s:J.gue la d.lrect.r.iz implausible del pl.an 

original; porque se h.a reducido de c•.tat.ro proyectos a 

sólo dos, porque se ha postergado la segunda etapa del 

mismo que incluiría los: proyectos de Topol.obampo, 

Ensenada y el de Playa del CarlftB'n, en Qu.int.ana Roo, el 

Programa continúa con los objetivos: fundamentales: a 

través de los puertos de Lázaro C8rdenas y Alt.amtra. 

Como se ha señ.al.ado la econoh\la atraviesa un proceso poco 

favorable en que.el Sector Ptiblico no puede sustentar en 

su totalidad la inversión f'inanctera, que requiere e.l 

proceso de expansión de ambos puertos 1.ndust.riales.. La 

perspec·t.iva de solucicSn involucrar.la la participación del. 

sector privado en aspectos que trad1ciona1mente tenían un 

enfoque particular. Generando con ell.o un esquema 

l.egis1ati vo di'C'erenle, 
'· 

real y t'J.exibJ.e que asimile 

positivamente los cambios que demanda el proceso de 

modernización portuaria. 

Le¡ iris.tal ación del sect.or privado en l.as are as 

indust.riales del complejo portuario en nümero 

s.ignif"icativo que sumado a las empresas del corredor 

indust.rial: Primex, Petsa, Plásticos Omega.., A1t.aresin, 

F.inacril, Polima.r, Oupont., Humex, Novaqu.J.m. Pet.rocel., 

As-Cal.los y Derivados, Policyd y Hegrome>_<,. podrían 

vital.izar la actividad socioeconómica de la región. 
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El gobi.erno federal por su part.e est.imula 1a 

participación industrial con un.a nueva irú'raest.ruct.ura. 

Tal es el caso, en materia de vias de comunicaci6n, del 

nuevo t.ren para contenedores que cubrirá excl.uslvament.e 

la ruta Salt.illo-Mont.errey-A1t.amira, con servicio de 

doble estiba y con el cua1 se espera reducir 

considerablerrent.e el cost.o de los ~let.es, tanto de 

exportadores como importadores~ 

La acción anterior, recient.ement.e adoptada, podría 

resolver el tradicional problema de los Clet.amentos 

cuyo cos.t.o elevado atm.ado a la Calt.a de lUl SJ.st.ema 

Int.egral de Transporte ha determinado que empresarios 

nacionales utilicen en el intercambio de productos 

puert.os no nacionales. 

Tal es el caso de aquellos industriales de Monterrey que 

dan sal.ida a sus mercancías a través del puerto de 

Houst.on pese a que la distancia entre ést.e y Alt.amira es 

mayor .. 

Las políticas co!M!rciales del. puert.o de Houst.on con el 

af'.aln de atraer el mayor nümero de usuarios ofrecen al 

industrial int.eresant.es taci1idades~ así los enq:,resarios 

regio.:»nt.anos obtienen ahorro a1 excent.ar la t.ariCa ·por 

el tlet.a~ra.lo que "lrensport.a la carga de la f'ront.era 

hacia 1as; inst.alaciones de1 puert.o, ent.onceiO e1 

indust.rial sOlo pagaril el importe debido a1 f"let.e que 

t.rasladar! la carga de Mont.errey hacia la Cronlera. 
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Est.o le signif'icaria al puerto no pode-r acrecentar s:u 

cartera de usus:arios, volUmenes de mercanC!as e ingresos 

monetarios por t.rans:f'erirse al exterior. 

Paralelamente result.ar!a destacado señalar el hecho 

que en L'zaro CArdenas y Allamira la política de 

~anguardia busca aprovechar al md.ximo la inf'raestructura 

dJ.sponl.ble. Promoverla, operarla y gradualmente 

ampliarla. Ponerla al servicio de los sectores indus:~rlal 

y comercial de l.a región. En el. puerto de Alt.andra la:!; 

empresas del corredor indust.rial realizan intercambio de 

insumos a t.r-avds de la Terminal. de Usos: Múl.llples y bajo 

rond~nd.ent.os de operaciOn que cumplen los estándares. La 

lndust.ria aut.omot.r:iz se hace part.íclpe de la actividad 

comercial con la export.ación de vehículos hacia Europa y 

La ti noamdrica. 

Est.a acción la considerarla de gran valor porque 

signJ..tica que en la t.oma de decisiones, se llene presente 

el contexto real de la economia actual. 

Un crit.erio exclusivament.e f".inanciero supondría que la 

inversiOn hecha en el proyecto pu~~to industrial de 

AJ.t.amirá debería recuperarse a más del 100" en un plazo 

~- A mi parecer la aplicación de t.al cri~erio adquiere tm 

enf'oque diCerent.e porque el bene€icio que se bus:ca no es 

part.J.cular sino soci.al.. Es ciert.o que el capit.al 

invertJ.do no se recuporar!a .l.nt.egrament.e, pero se 

transf'or-maria en fuent.es: de empl.eo, impulso al comercio 

elC.t.erior, apoyo a la modernización y al elevarse los 
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niveles:: de bienest.ar f'oment.ar la descent.ral.izac.lón de 

actividades econc:Smicas. 

Claro que la descentralización socioeconómica y pol!tica 

tendr!a que modi~icar 1os esquemas tradicionales que 

exis~en en mat.eria de tomas de decisión, canalización de 

servicios, comercio, etc •• 
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EIEIJ~A 

PROGRAMA DE PUIEllTOS INDUSTRIALES 1882 • 1985 

Coordinación General del Programa de Puertos Industriales 

PROGllAMA OPERATIVO AKUAL 1989 

Puertos Mexicanos. s.c.T. 

MEMORIA DE DATOS BASICOS PARA FUJICIOJlfAlllOS 1989 

Unidad de Planeción y Desarrollo Portuario. S.P.T.A. 

MAJllUAL DE 011.GAJlflZACIOJlf INBTITUCIOJlfAL 

Sistenaa Portuario Tampico Altamira 

DIVENTAll.10 FISICO DE LAS AllEAS DE ALMACENAMIEJlfTO 

Anexos. Unidad de Planeacidn y Desarrollo Portuario 

REPORTES DE lllFRAESTRVCTOA. PUERTO DE ALTAMUlA 

Slsteaa Portuario Ta,..,ico 41.tamira 

REVISTA: P&OGRAllA DE PVERTOS INDVSTRIALES 

Coordinación General del Programa de Puertos Industriales 

DIRECTORIO DE SERVICIOS 1987 • 1981 

Sistema Portuario Tampico Al.tamira 

REPORTE DE OPERACIOJllES. PUERTO DE ALTAMIRA 

Sistema Portuario Tasnpico Altandra 

EL IMPACTO DE LA CRISIS EJlf LA ESTRUCTURA SOCIAL DE MEXICO 

Ursula Os:wald 
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