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NTRODUCCION 

Uno de los 
cri..s;i.s econÓmi.ca.s 

exporlo.dor, pues 

a.spect.os de 

que se ho.n 

t.rc.vés 

mayor 

da.do en 

de éste 
dar respiros y o.1.i..vi.os ta.s ecoT"lomÍ a.s 

Po.ges; defi..ci.to.ri.o.&, problemas de 
fi.na.nci.o.mi.ent.o, yo. que mayor 

inci..denci.a o.nle 
l.a. o.cluo:.li.do.d 

medi..o.nle el cuo.l 

de po.i ses 
endeudo.mi.enlo 

po.rli..eipo.ci.Ón 

mo.yor nivel de ingresos; lc.n neceso.ri.os pe.ro. el 
creci..mi.enlo de u.n pO...Í e. 

lo.s agudas 
el sector 

pueden 
Bo.lo:nzo.s de 

y fo.\. lo. de 

o.seguro. 
deso.rrollo y 

Es de espero.r, et mejoro.mi.enlo de lc.s condi.ci.onea exi..11tonles 

en el conlexlo del Comerci.o J.nt.erno.d.ono.l lra.vés de una. mo.yor 
U.bero.li.:i.o.ei.6n y di.no.mi.amo del i.nterco.mbi.o comercia.l, 

fina.nci.a.mi.enlo y promoci.6n. El mexicano ejemplo: 

muestro. uno. tendenci..o. fo.vora.ble po.rti.r 
poli t.i.Co. comerci..o.l exteri..or acorde 

generar di.visa.» 

por ví o. diferenle 

hi.droco.rb1.1roa. 

neceso.rio.!i: pa.ro. propi.ci.o.r 

o.l ondeudo.m\.ent.o y 

Lo. poli t.1.co. comercial 

de 
la 

.. t 
la 

8Gl0: 

i.ncremenlo.r formo. &:oslen1.do. lc.s exporlo.ci.ones 

pues 

reo.lido.d,. se busco. 

de&o.rrollo económico 

ven lo. exlerno. de 

pues, 

de 
pelroloros, sust.i.t.ui..r se1.ect.i.vo. y efi..cienlemenle 

orienta.do. 

product.05 

imporlo.ci.ones, 

o.sí o,mp1.io.r y di.versifi.co.r loa merco.dos exlernos. Por ello 

el. Oobi.erno de lo. Repúbli.co. ha. crea.do di.vQr&os 

esli mu\.os po.ro.. cumplir el objelo de fomenlo.r lo.s export.o.ci.ones. 

meco.Ti\.smos y 

Ahora. bien. o.nl& esle t.i..po de polÍ Lico. ho. genero.do 

&eri.e de lro.bo.s y obstáculos que li.mi.lo.n y frenan el deso.rrotlo y 

a.g\.li.do.d de nuestras e.x.port.a.c\.onea a.1. ut.i.li.::o.r y opero.r 
di.cho• meoGni.emom y eet.i muloe:. 

Por lonlo: el objelo pri..nci.pa.l que bus;co. 

es most.ro.r la. pequeño. y med\.c.no. empreso. a.sí 

eslo. 

como 

i.nvesli.gaci6n, 

t.odo.s 
o.quell.a..s; persono.s i..nvotucro.do.s o.l comerci.o exterior, 

promoción 

l<> 
problemát.i.ca e>ei.st.ant.e en lo. opero.li..vido.d, la y 

a.sesor1 o. de le. exporla.eión en México; lro.Lo.ndo de hacerlos;; 

\.o que .,...rrenlo.r y moli.vo.:ndolos paro. o.nt.i.ci.po.rse 

di.cha~ bo.rroras, propon\.&ndoselev alguno.so: a.llerna.li.vai; y accione• 

o. Gegui..r; paro. ello. buscar soluciones rea.les que o.gi.li.cen y 
di.no.mi.con t.odo el proce9o que involucra. eslo. o.C\.\.Vi.da.d. El 

benef\.ci.o será solo pe.ro. el empresa.r\.O, Lo.mbién paro. el 

conGumi.dor naci.ono.l i.nlerno.ci.ono.l pues propi.cio.rá el 

creci.mienlo de nueslro.s ventas en el ext.er\.or lo que ai.gni.fi..ca.rá 

mo.yores flujos de d\.vi.soo.s po..ro. nuestra. economi o... 
Poro. entender eslo. problemát.i.ca. neceso.ri.o plo.nleo.r y 

z. -

cuáles son y cómo han i.nc\.di..do lo.& 

econÓm\.CO.S en nuestra. Bo.lo.n:o. Comercia., o.s.Í 

•n loe Úllitnos o.~os <CC2.p.Í. lulo U. 

cuáles son ")' cómo funci.ona.n Ul\.l\.::o.n los 

est.Í mulos cree.dos por el aobi.erno Federal 

e>eport.o.c\.ones mexi.co.na.s lo. o.ct.uo.li..do.d: 

or\.enlo. lo. empresa. po.ro. op\.\.mi:o.r 

di.ferent.e& 

como 

poli t.i.co.s 

evoluci.Ón 

di.versos o.poyo& y 

po.ro. promover lo.& 
donde a.demás 

esofuerzo di.cho. 

Po.ro es le 

po.rt.es: 

di.ver soso 

f1.n ho. di..vi.d\.do o.t co.p.Í lulo cua.t.ro 

lo pri.mero.. hace énío.si.s 

servicios que puede reci.bi..r 

por conduelo d'3' i..nsli..t.uci..ones 

V 

c.l 
el 

el 

o.poyo fi.no.nci.ero y 

export.o.dor no.ci.ono.l 

Do.neo Na.ci.ono.l de 



Comerci.o 

•egundo. 

Exleri.or y soci.ed.ades 

delerm\.no.n 

Nc.ci.onc.les de crédi.to; lo. 
de po.rle, se los. di.í e rentes 

o.poyo y est.i mu\.o que do. el Oobi.erno mexl.co.no 

tas export.o.ci.ones,. por ejemplo: et Programo. 

pe.ro. 

de 

i.mpulac.r 

Fomento 
la 

<Dra.w-Ba.ck> 

export.o.ci.6n 

J:nt.egro.\. to.s exporlo.c\.Ones, esli mulos fi.sco.lee 

dovo\.uci.6n del i.mpues:lo genero.\. to. i.mport.o.ci.Ón 

el derecho de i.mport.o.ci.Ón de merco.nci o.s pe.ro. lo. 
<D'XMEX>, progra.mo. de i.mporlo.cl.Ón t.emporo.t paro. to. 

exporlo.ci.6n, meca.ni.smos los que negocio. ni.ve\. 

i.nli10>rno.ci.ono.l ele .. ; la. tercero. 
o..quelto.s t.écni.co.s propi.o.a del 

de por el empreso.ri.o 

forma.li..do.de!ii o.dmi.ni.slro.t.i.vo.c y 

exporto.ci.6n ele, .• 

po.rle 
o.spect.o 

no.ci.ono.\. 

ho.ce 

comerci.o.l 

por 

cobro.n:.o. por 

lo. i.mportd.nci..o. que ti.ene el ._actor 

documenlo.ri.o.s, 

to. cuo.rt.o. parle 

pri.vo.do paro. el 
••lo. acti.vi.do.d. 

s. - cuál.es eon y c6mo los obstáculos y barrero.e 

referenci..o. 

i.mporlo.nt.es 

ejemplo 

lro.nsport.e, 
resalto. 

fomento de 

reo.lee 

comunes que surgen o.l operar di.ches meco.ni.smos, ho.ci.endo 

i.nco.pi.é bo.rrero.s que no son t.o.n perci.bi.do.s y que 
corresponden aspectos o.dmi.ni.slro.ti.vos y opero.ti.vos, de 
a.aeaorÍ o. y de promoci..Ón a lo.. e)(port.aci.Ón <Co.pÍ lulo J:J:I>. 

4. - To.mbi.én ho..ce noceso.ri.o el proponer o.lterno.l.1..vo..s y o.cci.ones 
aegui.r por pa.rte de\. seclor privo.do, del sector pÚbli.co o.si 

como o.cci.one& m(,,.ltua.s: que involucron o. ambas; parle.s. 
Esto. i.nve1at.i.9oci.Ón trola. de plantearse desde un punto 

vi.•t.o. objetivo y solo o.dmi.nl.stro.t.ivo operoci.onol: 

por lo que se 
o.s;;pectos reo.Les 

qspero o.demás, que 

de 

o.l hacer referenci.o. 

estructuro. 
a 

de 1.mporlo.nles nuestro. 
Comerc:i.o 1nternoci.onol, repercuta. posi.t\.vomenle el 

futuro doscubri.mienlo, estudi.o y creoci on do 

pos\.bi.li.do.des que permi.to..n acelerar lo..s &)(portoci..ones 
no.oiono.lee. 

VI 

de 



CAPITULO I 

LAS EXF'ORTACIONES MEXICANAS 
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Da o.nlemo.no. e& neceso.ri.o eslo.r 
me.neja.dos en esto. i.nvesli.90.ci.ón; es 

de o.cuerdo en Lo• 

deci.r~se ut..i.li.:o.rán 

concept.oa 

conceptos 

que definan o.speclos genero.les y profundos que puedan i.mpli.co.r 

otro l\.po de o.náli.a:i.s. Por ello •• momlro.rá. conli.nuo.ci.6n, 

algunos elementos · i.mporlo.nles que permi.ti.rán el o.náli..si.s 

posterior avanzar y entender el estudio y objeli.vos de lo. misma.. 
Por lo lo.nlo, i.mporl.o.nl• ho.cer referencia. de lo 

enli.ende por poli li.co. comerci.a.t. y meco.ni.smos 

procedi.mi.enlos uli.li.:::o.dos. 

qu,. 

y 

L.o. poli t.i.co. comerci.o.l exterior o.l igual que lo. 
parle 

poli li.eo. 

fi.scal y poli ti.ca. monet.a.ri.o., entre olra.6. forman de lo. 
polÍ li..co. econ6mi.ca. U.evo.da. cabo por el aobi..erno Federal po.ro. 

cierto periodo de Li.empo.. elto podemos deci.r que exislen 

&epara.dam•nle. si.no por o l cont.ra.ri.o; ea.da. 

En 
d .. 

encuenlro.n i.nlerrelo.ci..ono.do.'l!I enlre ai 

••l• 
lo. 

ca.so. nosotros a.bslro.emos 

polÍ liea. eeonómi.eo. sólo 
lo. 

con 

por 

polÍ li.co. 

fi.nes 

de esla.s poli liea.s 
cierloa meco.ni.emes, 

eomerci.a.l exterior 

de esludi..o y 

Una. buena. mo.la. .. poli lt.ca. comercia.l exle-ri.or dent.ro de 

pa.i s. o.feclo. neeOso.ru:i.menle 

no.ci.ona.le&, o.l i.guo.L que Li.ene 

ni..vel i.nlerno..ci.ono.l. 

i.mporlo.ci.onee 

repereusi.ones 

y e-xporla.cionee 

el comercio 

Al reif~ri:rno-:i por l.o-do l.o. poli lica. de Imporlo.ci.ón., nos 

r•fer1..mos o. la.e bo.see que deben regi.r lo. o.ccoeei.bt.ti.dod o.l. po.Í ~ 

de la.s; mereo.neÍ a..s procedanlos del exl•ri.or, Siempr• ha. ext.eU.do 

la. di.seusi.Ón LeÓri.eo. sobre la. conveni.enei.a. pa.ro. a.doplo.r 

poli ti.ea. eomarei.o.l protecei.oni.slo. las i.mporlaci.one•. por 

ejemplo: Los Li.breea.mbi.a:lo.G o.fi.rman; que dejando entrar 

\.i.bremenle la.& morca.nci a.s extranjero.& .;e fa.ei.li.to. la. di.visi.6n 

i.nterna.e1..onal del t.rcbo.jo y lo. especi.o.U..::::o.ci.Ón producli.va. de ca.do. 

pa.ic vn loa bi.ene'9 po.ro. los cu.a.les he.lle mejor pi-epa.ro.do. b. -

Los prolecci.oni.•t.a.G di.een; qu.e solo.mont.o di.íi.eulta.ndo Lo. ent.rado. 

de productos exlro.nJeros sobre •l mercado naei.onol~ eonui.gu~ 

os:ti.mulo.r las i.nduslri.a.s domésti.eas pa.ra. poder do.r empleo o.si 

la. de obro. no.c1..ona.l. En i.mporla.nle lo a.nleri.or- ya. qu• •l 

prolecc1..oni.smo y el ereei.mi.ento econ6mi.eo de lo po.i ses 

ha. \.do ha.ci.endose- ca.da má..: dependi.ent.e del comeret.o 

i.nlerna.ci.ono.l. por t.o.nlo. la. potí ti.ea. de i.mporto.eión dependerá 

gran medi.do. de Lo. d1..sponi.bi..ti.dad de di.vt.so.s que t•nga. un po.Í & y 

de La ea.po.ei.do.d produeli..va. del mi.smo. Alguno& meco.ni.amos 

uli.Li.zo.dor¡- por la poli ti.ca. produeli..vo. dta> i.mporta.ei.Ón los 

•i.gui.•nl•a: 



Poli.U.ca. de 

1mp~rt.o.ci6n 

FLjoel6n del Li.po do eombi.o '\ Fijo 

Libre 

F\.exi.ble~ ele. 

Control de co.mbios - limi.t.o.ndo la. o.si.gno.ci.Ón de 

di.vi.sos di.sponi.b\.es: pe.ro. 

comprar de\. exleri.or. 

<a.mbo.& dentro de lo. Po\.i li.ca. monet.a.ri.o..> 

Prohi.bi.ciones o. i.mport.a.r 

Rest.ri.cci.onea cua.nt.i.t.a.li.va.s ·l 
01.obo.l•a 

Bi.la..t.era.l•s 

Aranceles o.duo.n•ros · I 
Fi.jos 

Pref erenci.a.Le& 

<dentro de lo. PolÍ ti.ca. Comerci.a.l exleri.or> 

F·rohib1c1ones Aba.reo. produclos peli.gro•O•,. 

nocivos a. lo. •a.lud. i.naa.lubres. donde ha.y 

condi.c:i.one• di.fi cilea de cu.bri.r. Ta.mbi.én ent.ra.ri a. a.qu.Í el 

deseo d• o.t.ra.er i.t"lversi.6n ex:lra.njera.. reservándoles el merca.do 

local pa.ro. o.lgÚn t.i.po da produ.clo. 

t.ra.véa 

cuela.a cupos y donde •• •sta.b1.•c•n contingentes máximo& 

genero.lment.e duro.nle un mes, permi.ltdoa o. la. i..mport.a.ci.6n 

m••••~ a..f"io. Lo.s Li.cenci.a.s 
gobierno concede y que la. 

lo• produ.ct.oso que lo nacesi.t.a.n; 

permt..sos de imporlo.ci..Ón que " et 
a..eluo.li.do.d México muy pocos 

L<> 

formo. 
t.i.enen un li mi.le cuanto 

ca.nt.i.dod de i.mporta.ci.6n~ esto fijo.ci.6n puede ha.ce rae 

global en formo. bi.1.a.tero.l. En formo. global; fijo. 

conti..ngent.e t.ot.a.l de i.mport.a.ci.ones de merco.nci o.G si.n i.mporla.r 

proeodenci.a ha.st.o. que el cupo 91.obo.L quede cubi.erlo 

restricli.vo>. En la. formo. Bi..lo.loro.l; lo.s au lori.do.dvs 
<ea 

llegan 

fi.jor ha.ala incluso el Volumen de i..mporlaci.oncts de cada. po.Í& 

o '%ono. econ6mi.co. ext.ro.njero. <es más r~nlri..eli.vo>. 

En que hu':>ioroe- ne::Gst.dod d.; se-gut.r iniportor.dc mwreo.nci a.• 

con po:trmi.so de i mport.o.ci.Ór. y se sobrepaso.ro di.cho ni.ve l. 
pagará o.ro.neel supert.or o.l o.pli.co.ndo o.l a.rlÍ culo bi..e1"'1 

importo.do. 

En 

este es ludio: el i.nslrumer.Lo 

forma. 

do> 
general, 

poli ti.ca. 
consi.dero. 

com•rci..o.l 
<t.mpueslo> que se o.pli.ca. los productos ' i.mporto.dos: 

i.mporla.r 

ex:leri.or, 

deci.r. 
po.ia solo. o.p1.ieo.et.6n resulta. fo.cli..ble 

cuo.nlo producto extranjero qui.ero.. 
pu&de tener uno. fi.na.li.da.d pri.ncLpo.l de 

pro lector de lo. i.ndustri.o. no.ci..ono.l. 

t.. - término$ de porcenlo.je sobre el 

imporlo.do.s, <derecho~ od-vo.lorem>, z.-
dei:i.r por cado. uni.do.d, por peso. por 

9. - en t.érmt.nos o.llerna.li..vos ( -mixt.os-) .. 

origen 

Et 

EL 
fi..aco.l 

gro..va.men 

va.1.or de 

derecho& 

longitud. 

o.ra.ncel 

d. 
puede 
l<>S 

el 
aduanero 

ori.gen 

ha.ce rae: 

merco.ncÍo..& 

••peci fi.cos, .... 
et.e., por 



Un 

el 
c:uarlo 

gro.do 
in&:lrumenlo uli..tit:a.do 

de prolecci.oni.&:mo que 

en lC1 polí li.ca. 

i.mporlo.da.s.. fijo. tro.lo.mi.enlos diferencio.dos 
aplique 

de .;'\C1~~....,r~ 

a obre 
~1•rdo• 

i.mporla.ci.6n 
merco.ne! a.s 

..... 
cuo.t ••o. el origen de ta.a merca.ne! o.a. b'1Go 

\.03 

lC1 cual 
b\..la-l•ra.l•• eala.blece e11lo. dUer•nc\..ac.\.6n 

C! mulli..lo.t•ra.l•• qu• la. 
criterio• d• reci.proci.d.a..d. 

~~. ('t\CJJ.9>1'"<.\oo. 

..... 
na.ci.6n 

comerci.o.Lee con li.&la.s, que 

ba..ea..ndoae 
o.cuerdo 

comprenden 

genero.lm•nte 
comercio.l celebro.do 
~T'\. •4.,.._U-..,~ 

una. va.riedo.d de 
producto• pa.ro. loa cua.lea conceden cu ola.& de imporlo.ci.6n poco 
r•alri.ctivas o reducci.ona&: de ta.rifa.a a.ro.nc:elari.o.s. cua.ndo et 
pa.í. • ha. firmo.do el Acuerdo Oenero.l sobre Aro.ncelea A duo.ne ro& y 

Comerci.o <OATT>, v• obti.ga.do exlender 
ad.uo.nero conc•dido a. un pa.Í e,. al rea lo de 
conlro.la.nl•• <o.cuerdo11 mullilo.lera.lea>. 

eal• 

pO..Í••• 
lra.la.miento 

o po.rtes 

La. imporla.nci.a. de lo anterior eliiilri.ba. que ea te ti.pe de 
poli ti.ca.a lo.a '\f'6'mos· p::tt.p.:xcll.!ts· t..:z pot.i" tt.:t:t .:kr con,~rcto •X'to&rtor· 

llevad.o. cabo por el ~\.•rt:"IO mqr.xi,,,z~ ot\J"lof.r.» ir.\. ~li!'>rt\t~.;.6P. ..a. 
México el OATT partir de marzo de U?'8d, donde eala. 

comerci.o poli ti.ca. no• ori.enla. li.bera.l\.za.ci.6n de nuestro 
exteri.or. Poli ti.ca. que en La. o.ctua.ti..da.d. aa opera.da. y quo t.iene 

lC1 di.ferenlea efeclo&1 qu• deben lo.s empresa.& dedi.ca.do.s 
o.cli.vi.do.d produclora. y exporto.dora.. <S.> 

- Ahora. bi.en, a.l referi.rnos 
rereri.mos 
na.ci.ona.lea. 

la.a ba.aes: n•celilo.ri.o.• 
Es decir, a.cti.vi.da.des 

empresa. reo.Liza. po.ro. 
frontera.a lerrit.ori.a.lea 
meco.ni.amos 
li.n loa 

uli.1.izo.doa 
aigui.entea: 

Tipo 

vender 
merca.do& 

por eato. 

de co.mbi.o. -

políti.ca. de 
pa.ro. fo.vor•c•r 
en que 

F.:xporta.ci.6n, nos 
la.& exporto.ci.oneliil 
persono. o una. 

producto& más o.ltá de 
extro.njeros. Dentro d<Q> loa 

polÍ li.co.,. encontro.mos po.ro. este 

su ri.jo.ci.6n través de 
subva.luo.ci.6n permi.te i.ncremento.r 
nuestro.& exportcu:i.ones 
exteri.or y da. una. 
di.sponi.bi.li.do.d de di.vi.so.&. 
<poli ti.ca. monetario.>. 

el 
mayor 

Acuerdos Comerci.o.le&:. - po.ro. o.bri.r lo& ca.mi.nos lC1 

Poli ti.ca. d• 
E:xporta.ci.6n • exporta.ci.6n 

ci.endo regí menes 
no.ci.ono.l eato.ble-
de compenso.ci.6n 

o trueque .. 
lo. importo.ci.6n 
esto.blecLmLento 

de merco.ncÍo.• y 
d .. 

o.duo.neros preferenci.a.les. 
<potí LLca. comerci.a.t exteri.or>. 

Fomento do lo.& Exporta.ci.one& 
4
1 

por la. o.cci.6n de 

Sector PÚbli.co 

Sector Pri.vado 

o.rCLncel.ea 

<U Efectos que &e o.na.li.zo.rán en el Co.pÍtul.o :.r:1. 2. 'l.J. en Loa 
meco.ni.smo6 Útil.ea que debe conocer et exportador mexi.co.no. 

::. 



No qui.ere profundlzo.r en ce.do. de esto& elementos .. pue& 
yo. di.jo, los co.pÍ t.ulos posteri.bres los ano.li.%a.remos 

más fondo,. sólo t.ro.ta.mos de esbozar los meco.ni.smos ullli.zo.do& 
por lo. poli ti.ca. de export.a.c:i.6n.. o. fi.n de que el ho.bla.r da 
exenci.one• fi.sco.tes, crédi.los lo. exporlo.ci.6n.. ele. , eepo.mos 
qué pa.rte de nuestra. poli ti.ca. comerci.o.l exleri.or podemos 

enma..rca.rlo. <Z> 

Por 

exporlaci.6n 

pa.rle 

está 
det sector 

do.do. por 

pri.vo.do, 

la. propi.o. 

la. promocl6n 

empresa. <3> 

y estímulos 

que Uevo. 

lo. 
ca.be 

por 

de 
la. comerci.o.li.za.ci.6n 
orgo.ni.za.ci.onea del 

el exteri.or de exporlaci.one• y 

sector pri.va.d.o (4) cáma.ro,¡¡¡¡ 

Comercio loco.tes, na.ci.ono.les, orga.ni.:o.c:i.on•• 
i.nduelri.a.le• .. ele ... 

La pol.Íti.co. econ6mlco. lleva.do. ca.be por el 
Mexi.c:a.no duro.nte el peri.Ódo de t.P7Z-.t.P7!5 condujo 
y creci.•nl• i.nfta.ci.Ón y a.l deteri.oro de nuestro. bo.La.nza 

pero ma.nleni.endo esta.ble el ti.pe de co.mbio. En 1P76 

el crecimiento del 90.alo pÚbli..co corriente pues hasta 
•• hcibi a fina.nci.o..do por el i.ncremento de inversión 

seclori.o.les, 

de 

aobi.erno 
rá.pi.do. 
pa.gos~ 

di.s:mi.nuy6 
fecho. 

extranjero. .. 
por i.ncremento de ta. deuda externa y por et incremento de la. 
emi.•iÓn monelo.ri.o. i.nt•rna.: ello i.mplic6 qu• paro. este o.i"io 

di.ero. ca.! da lo. i.nversi.Ón pÚbli.ca y propició el ini.ci.o de 
&erie de devc.luac:i.ones, lo que afectó di.recta.mente nuestro. 

economía. o. ni.vel genera.l. 
Las poli lt.c:o.s del prest.denle José LÓpe:: P o .. li\.lo si.guieron po.ula.s 

si.mi.to.rea. l!:n 1P77, la. i.nversi.6n y el ga.st.o público 
mo.ntuvieron r•lo.ti.va.m•nte coneto.ntee, p•rO de :l.P77 :1.PB:I. el 
gCAto público aumentó en ca.si y la i.nversi.6n pÚbli.ca. 
duplicó,. lo qu• propi.ci.6 lo. elevo.ci.Ón del défi.cit del ••clor 
pÚbli.co. <fi.no.ncia.do por endeudamiento externo y emi•i.Ón 
monetaria.>. 

~%J P~drát'1 vt.c:lumbr-a.r•w di.f•rwnl&s programa.& de;, promoci6n y 
fomento lo.& exporto.ci.onos como el de Xmporto.ci6n 

Temporal poro. ta..s Exporto.ci.ones PXTEX, Devolución de 
Xmpue&to general la :lmporta.ción <Dro.'W'-Back) etc. ,. loe 
cuales: aon cree.dos base tos cri..lerios y objetivo• de la. 

PoLÍ ti.ca. Comereio.l. 
<B> A t.ra.vés de di.verso; ca.na.les de di.stri.buci6n eon: 

comerct.a.nte exportador, consorci.o de •xporta.ci6n, •ucuraa.l•• 
de vento. en el exterior, a.gentes y repr•sentantes. 

<4> conjunto de a.socio.ci.ones.. corporaei.ones insli.Luci.ones que 

agrupa.n y/o tienen 
en un po.Ís, 
•con6mica.. 

i.ntereses 
región 

que defender,. opero.n 

determi.no.da. 



L"" dsvo.luo.ci.ones de :tP?0-'1977 "'' y Los i.mporlo.nles 
descubri.mi.enlos pelroleroa de a.ños prometí on conforl.ibl..e 

slt.ua.c:L6n de ba.t.o.nza. de po.goa. E:Glo. mejori a. Y· lo. posi.bi.Li..da.d de 

futuros aumentos . de lo. exporla.ci.6n de petróleo c:rGl'Ó 

lendenci.a. di.smi.nui.r los ni.veles de prolecc:i.6n frianle lo.s 

i.mporto.ci.onea. Surge et lo to. i.deo. de que neceso.ri.o 

li.bera.r to.s i.mporla.ci.ones pa.ra. reducir lo brecho. o.nli.exporlo.doro. 
y o.um•nla.r a.si tea. efi.ci.enci.o. de lo. i.ndus:lri.a. m~uci.co.no. 

exponiéndola. o. la. compolenci.o. externa.. 
La. proporc:i.6n de productos aujelos 

bo.jÓ de 80" :tP77 24!lill t.P7P, 

o. permi.soe de i.mporlo.ci.Ón 

a.compo.f'io.dos de o.umenLo¡; de 

o.ro.nceles pa.ra. permi.li.r el o.juste de La.s: eT'l"'ore&o.& o.L 

régimen Se suponÍ o. que Los o.ro.nceles serí o.n lemporo.Les, 

pero la. eobrevo.luo..ci.6n del li.po de co.mbi.o <C:S> del peso mexi.co.no 

relo.ci.Ón a.l dólar obli.g6 pri.mero mo.nlen..,.rlos y do&pués 

o.umenla.rlos. 

La. li.bero.ci.6n de imporlo..ci.ones fue más 

74'.CllS de las 

1P?9 

li.mi..Lo.do. Lérmi.nos 

de valor. En t.P74 alrededor de i.mport.o.ci.on9s E"Slo.ba 

sujete o. permisos. 

porcenlo.je de las 

mt.enlras que po.ra. de d09r;. EL elevo.do 

i.mporLo.ci.onas de- bi.enes de co.pi.la.t aumenlÓ el 

valor de 

L" 

los bi..enes st..ljet.os 

li.bera.li.zo.ct.Ón 

a. permi.so. 

de lmporla.ei.ones 

haberse concenlro.do bi.eties que 

i.nlereses de los produclores. no.clona.les. A 

en 

a.feclo.bd'n 

fi.nes 

pri.ncipi.o& de tPBO, la. Secrelo.ría. de Comerct.o preparó 

L.i li.berali.za.ci.6n mayor, embargo debi..do 

mo.yormenle 

parece 

los 
de :197P y 

planes po.ra. 

sobrevo.luo.ci.Ón 

del li.po de combi.o lo.los plo.nes llevo.ron co.bo. Por el 

conlro.ri.o, lo. deci.s;:lÓn de i.ngreso.r o.l OATT 1980, i..mpli.c6 

mo.yores reslri.cci.onen o. la. i.mporla.ci.Ón. El esla.bleci..tni.enlo de 

la.les reslrt.cci.ones o.dqui.ri..6 impulso 1901. cuando lo.mbi..én 

a.umenlo.ron los o.ranceles. Anle lo. cnGi..s de di.vi.sos 1PBZ 

volvi.•ron repeli.rse di.ches i.ncremenlos. Aunque 

i.ncremenlo.ron los subsi.di.os las exporlo.c:i..ones, a.l olorgo.r 

cerli.fi..c:o.doe de devolución de i..mpueslos <CEDIS> por monto de 

BH promedio del va.lor exporla.do. odemáa de la. dEl'voluci.Ón det 

rec:t.en o.dopto.do i.mpuesto al valor agrego.do IVA. ello eslo.bo muy 

lejos de compensar el o.umenlo de la. pro lección frenle Lo.& 
i..mporlo.ci.onea. 

Las mo..nufacluro~ 

cobrevo.luo.ci..6n del peso. 

si..gui.eron sufri.endo 

o.penas compensadas por 
L"s 

lo• 
c:onsecuenci.o.s 

subsi..di.os 

<5> De 12. 50 o. i.P. ?O y de 22. 50 o. 23. ~o ho.sla. i.981, &e si.gui..eron 

reali.:o.ndo peque Fías devo.tuaci.ones ha.ala. llevar el 

co.mbi.o a. Zd. 20 pe•o• por dÓlo.r. 

de 

li.po 

"" Sobreva.luo.ci..Ón. - con nuestra. moneda. re Lo.ci.6n con 

d6La.r, podemos comprar c:oaa.a 
exleri.or .. pero nueelro.s venlo.a 

ca.ras y por t.a.n\.o pi.erden compeli..li.vi.do.d. 

La 

de 

el 
del 

más 

Subvo.luo.c:i.Ón. - promueve exporlac:i..one& y r•&lri.nge 
i.mporlo.ci.ones.. ya. que nue&lros producloa &e 

hacen más baro.los en el exleri.or y se hacen 

máz compeli.li.vo•. 



lo. producci.6n esl.o.bleci.dos por el Progro.mo. de D•eo.rrollo 
:tnduat.ri.o.l de mo.r:o de :1979. 

Por otro lo.do.- eso. sobrevo.luo.ci.Ón del li.po de co.mbi.o reo.t 
lo.mbi.én o.fect6 lo.s exporlo.ci.ones de productos pri.mo.ri.os; el. 

8Glo.bleci.mi.enlo del Si.si.amo. Ali.menlo.ri.o Me>:i.co.no <SAM) o.{ecl.Ó de 

i.guo.l formo. o. lo.s exportac\.ones o.grÍ colo.s. yo. que a.umgnlÓ los 

preci.os de 90.ro.nli o. de productos deslt.no.dos o.l i.nlerno .. 
lo que propi.ci.6 más o.Ún que éstos desplo.z.aro.n de lo.e de 

ri.ego o. productos de exporlo.ci.6n de mo.yor valor. 
E:n sumo.,. podemos deci.r que lo.s venlo.s de Méxi.co ~\. 

•><l•ri.or <excepluo.ndo et. petróleo y sus productos> esto.neo.ron 
durante el peri.Ódo de :lP7d :1081. t.érmi.no& de dllsa., eP ese li.empo 
lc::u; vonto.s pet.rolero.s multi.p\.i.co.ron o.proxi.mo.do.ment.e :lcS 

conli.nuo.ci.Ón moso:tro.rán cuo.dros los que se A 

deslo.co.n por; lo.do \.o. evo\.uci.Ón de lo.s Xmporlo.ci.ones y 
E:xporto.ci.onee y por otro su po.rti.ci.po.ci.6n el P:tD; podemos 
do.r cuento. lo. mo.yor po.rli.c~po.ci.Ón de lo.s: i.mporl.o.ci.ones ho.st.a 
t.PS:l,. di.sti.ngui.endo po.rli.r de S.S>SZ lo. t.endenci.o. 
conlro.ri.o. y lo.& exporto.ci.one&. debi.do Los 

reformo.s do 
de Deso.rrol\.o 

•• reíi.ere 
défi.ci.l y 
Comerci.o.l. 

empi.e:.o. 
poli ti.ca. 

fo.vorecer 
econ6mi.co. d~termi.no.do.s en el Plo.n No.ci..ono.l 

progro.mo.do.s pe.ro. ol peri.6do de :lPB3-1.9BB, lo que 
poli ti.ca. ext.eri.or. objetivo el de eli..mi.no.r 

o.yudo.r reE:louro.r equi..li.bri..o nuestro. 

CUADRO N O • 

EVOLUC10N DEL VALOR DE lMPORTACIONES-EXPORTAC:tONES 

<MXLLONES DE DOLARES> 

A!'io 1mport.ac\.ones Export.o.ci.ones so.ldo . ...,,, 7 •2e 3 OdZ .. º""' 
1.976 6 d79 9 "'"" 3 02• 
i,977 "' 022 .. "'"9 • 972 

1978 8 33c:i " 063 z 273 

i.979 .. 979 e Bt.7 3 «>z 

•""'º 892 .,, .,, .. a <5PD 

198:1 23 929 <9 4'9 4 "'º t.9BZ '4 437 2• 229 "' 792 

FTE:Anuari..oEsto..di sti.coBco. Méxi.cot.965. 

C U A D R O N O • 2 

XMPORTACI.ONES Y EXPORTACIONES S/P:IO 
<M:ILLONES DE DOLARES> 

1.975 .. , ... U>82 <PU3 ·-· Import.o.ci..ones 7 t.20 t.O 092 Z3 !P2!P t.• •a7 e '!5'!50 t..t. 2'!5• 
'Imp. s/PlB 7. 6 10. t. J.0. e. e 7. 5 7. t. 

Exporto.cienes 3 062 .,, '"" 19 4•9 21 229 22 312 24 0'53 

Exp. s/P'tB 3. 5 e. 1 e.• t.Z. 9 1.P. d S.!S. t. 

FTE: Anuo.r\.O Esto.di sl\.CO Deo. Méxi.eo f.PB5. 

¿. 

Do.lo.n:o. 



S:• d•duc• por t.o.nlo qu• lo. pol.Í t.\.co. ce>Tn•rci.a.l 

lleva.do. c;i. ea.bo por ol Oobi.erno de la. RepÚbli.ca. 

inlenaifi.e6 éale, medi.da.s prolecci.oni.slo.s y 

di.cho 

osli.mul6 

•xl.•r\.or 
peri6do,, 

las 

qu<> i.mporlaciones con ta sobrevaluación del Upo dg c:a.mbi.o. lo 

pr'opici.6 una. discriminación \.as exporla..ci.ones 

decir; el empefío moxi.ca.no por promover exporlaciones 

no.ci.ona.les, 

fue muy 

pobre ra:zón de producloa manufa.ct.ura.dos y do 

cómo 

de 

pri.ma.rios 

petrolero&. A.l llegar a. este punlo comprobo.mos 

fomento.do exporla..ciones en eectores más di.námi.eos 

na.ciono.l <ca.so del petróleo> lra.la.ndo con 

i.ngr••os di.visas benéfi.ca.s al pa.Í s, dejando 

productoa lra.di.ciona.les, los- cua.los; ta.mbi.én 

oportuni.da.des; dQ comerciali:a.ci6n y pa.rli.cipo.ci.6n 

•>etro.njeroa. 

ello 

la 

de 
por un 

lonian 

loa 

A fi.na.les del a.f'ío de 1.PBZ vislumbro. la. economÍ a. 
i.nmersa. una profunda. cri.si.s. El g~to público se 

má& del ~OH r•spoct.o 1.!P?CS y su défi.cil público 

se ha. 

economía. 

Lo.do 

obtener 

loa 

buena.a 

merca.dos 

no.ciona.l 

incrementó 

fino.nci.6 

por •mici.6n monet.o.ria y endouda.mi.ento externo que pa.ra. este a.fío 

s:u acumulc:v.:ión o.lco.n:z6 ci.Cra.s ma.yores BO;OOO millonor. de dlts. 

con desproporci.Ona.do pes.o de servi.ci.o de la. deudo. y vi.rtual 

11u&penGi6n dQ pa.gos c::on el e>et.erior, cuesti.6n fi.no.nei.era. 

realringen Los; c::rédltoim i.ntorna.ci.ona.lea Cla.mbi..én crisis; 

i.nlerno.ci.ona.l> por alta.e lo.saQ de i.nteré&, devalúa. el peso 

mexi..cano en ma.r:z.o do 1.PS2 do 22. 7? o. 112-115 y 1.25 pesos por ea.da. 

dllr. lo que propi.cia. gran e~peculo.elÓn haciendo que los 

ahorradores saquen dinero de cuentas bo.nca.ria.s no.ciona.les 

para. llova.rlo.s. muchas a.l extra.njero. Dupli.ca.ei.6n de lo.so. 

de decu;;•mpl.;i.o y deterioro creciente del merco.do la.bora.l, 

conlra.ccl6n de lo. producci.6n a.gr! cola. y ma.nufa.cturera., ni.. veles d& 

lnfla.ci.Qn de :l.OOH y o.colera.ei.6n de lo. mi.sma.. conlri:icei.6n del 

Ingreso Naci.onal. no.ciono.li.:;:a. la banca. pri.va.da. lo que provoco. 

incc;orlidumbre potí lica.. En soumo., el pa.Í e encuentro. 

toto.l reeeai.Ón econ6mi.ca. con una. planta. productivo. en decadencia.. 

Con lo. o.dmi.ni.strc.ci6n del prgsi.danla Miguel de la. 

Madrid Hurta.do pla.nt.ea.n reformas tola.les;; la. política. 

oeon6mica. CloX\.•lento lra.vés del Plan Nocional de Do&:o.rrollo 

CPND> pa.ro. el p&ri.Ódo de 1PB3-.tPBB, et se a.signa. 

i.mporto.nci.a. pri.ori.tc.ri.o o. la. moderni.::a.ci.Ón y reori.ent.a.ci6n del 

a.pe.ro.lo prod•...1cti.vo a.. tra.vés; de objetivos fundo.mento.les como son: 

a.bc.hr lo. infla.ci6n, dGfender al omptc;.o, prolQg6'r el 

bási..eo de la.s mayorí a.s;, superar los problema.& fi.na.nciieros y la. 

ine~lobi.Li.dod co.mbia.r\.o., la ea.po.ci.dad 

Ra.ci.onali.::ación de la. prolecclón comerei.al: 

El pror:eso de- ro.ciona.li.zo.c\.Ón de lo. prolc>cci6n 

induc\.do lo. planta i.ndustrio.l que eleve 

Of\.c\.enc\.a. y productividad a.l tenor que enfrentar 

compeloncta. del exteri..or. 

17) D& la Ma.dri.d H. Mi.guel, Plan Na.ct.onal 
(1P83-tPSB>. Podie-r Ejoculivo Fed&rat. ~a. ed. 
1P83. péc.gt.na. 430. 

7 

c:omercto.L ha. 

niveles de 

de 

México 

mayor 

DoGarrollo 

SPP. 



A po.rt.ir 1PB3, i.nslrumenla.r 
el cc.mbi.o del permi..so 

el Oobi.erno 

pre vi.o de 

Federal 

i.mporlc.ci..6n 
ompez6 

por 
d& qu<> esto otorgo. mayor lro.nspo.rencia 

lomo.ron deci!iiiones pe.ro. 
por aranceles, brindando 

al si.slema 

&usli.luir los deci.r, &e 

imporla.ci.6n 

benéfi.co al fi.sco &\.n que ello 

lo.ID i..nduatrioa nc.ci.ono.lesa. 
implique 

i.nceonlivo 

desprolegor 

el o.ra.ncet, 
prolecci.Ón, 

permi.&oso 

lrc.nspa.rvnt.e 

&Úbi.t.o.menle 

ya 

y 

A medt.ano pl~::o, ol objelt.vo ha 
Lo. di.spers~Ón de los aranceles, 

i.n&laura.ci.Ón dg modi.da.s;; al resapoclo ho. si.do 

A pri.ncipi.os do ,1PB3, todas Las 

et.do 

el 

el reducir los 

logra.do 

&i.gni.Ci.co.livo. 

fro.cci.one& de la 

ni.veles 

lo.rtfa. 

y 

la 

del 

i.mpuoslo general do imporlo.cione& es;;la.ba.n sujet.o.s: permiso 

preví.o de i..mport.o.ci.Ón. En S.PB4, rea.ti..z6 lo. primera. eta.pa. del 
proceao de 1aus;ili.luc:i.Ón do pormi.so~ por CU"o.ncel••.. liberándose de 
permiso 2844 fro.cciones. 

libero.das a.lco.nz6 
En 

cifra. 
mayo 

de 

de t.Plld el número de 
fro.c:cione111 la ? 

do octubre dg a.f'ío,. Única.mente 30d de 

fra.ccionoso,. conlinua.bo.n sujeto.• o. permi1aos;:. <•> 

"º" fra.ccionoG 

total 

y 

de 

o.l 

e 

Po.ro. iQBR .,t:;:,.. •·P.'J.q,,d,.. _.i:;:opf'í.~.L~r -~q.,.1,.. ~.\..n. ..ql.-;i.pn ._d-=t .• er:uahi.n .• ,d,.. .• e'i".LA 

instrumento práctico.mento ha. termino.do t' l, yo. que o.lredador del 

OCS'6 de la.a fracciones: quo integran lo. to.rifa. de¡. importa.ci6n y por 

lo.s cuales; ca.no.lizo. ol ?!!SH dal valor total importo.do,. 

encuentra.n libres de requisito de perm\..SO previo,. lo cual 

permite o.firmar que conlo.mos; sistema. moderno que bri.ndo. 

prolecc:i6n c.decuo.da. y lro.nspo.rente lo. plo.nlo. induslrio.l,. 
que eli.mi.na.< 8) trámite• inecesa.rios fa.voroci.endo 
mejor a.signa.ci6n de recursos;. 

A llego.r e7Le punto,. observa.mes que ..,, ... lodo.a 
i.mporla.ci.ono100 e&lo.bo.n ,;ouj&ta.• permiso pr<9vio y oxi.s:Lia.n ~d 

ni.veles: a.ra.ncG>larios ro.ngo del O a.l 10091$, paro. octubre de 
t.087 aolo el 27. 2H de lo.e; i.mporlo.ci.ones enconlra.ba.n 

controla.das y lov ni vale• o..ra.ncala.rios;; r_edujcaoron ? 

ra.ngo entro O y 'º". 
( • > Con sector exportador grc..ndo y di.vc;,rsificado. et creci-
miqnlo de nue-atro. economi o. suscepti.blo co.mbi.os 

lo.s Lo.so.& de interés i.nterna.ciona.les y a.ti.vi.a. et peso 
de la. deudo. extCPrna.; por ejemplo: 1.980 et procio del p•-

tr6tao coti.:::o.bo. 90 dlls. por ba.rri..t. feb. de J.POB 

su precio de 1<5. 05 dlls... lo que i.mpl\..ca. ca.ido. 
términos; nomLna.lea.. y ca.1 da. poder de compra. 

rQales,. ta.ntes pa.rl\..ci.po.ba.n términos 

proporción 

que 
pago de servicios de lo. deuda <que era. 

mo.yor 

menor> 

la o.ctua.li.da.d1; la. exporlo.ci.6n de ma.nu(a.clura.g 

li.%0. mayores; paro. 
olco.n:a.rí o. 

el pago dg •orvi.ci.o de la. deuda 

servici.o pues; 

de lo. deudo., 
\.ntereaes. 

1P82 pa.90.r lo. cuo.rla. pa.rt.v det 

ma.r::o de t.990 paga.rían ol 1.22. 3116'. 

<•> Se· ha. procodido por •to.po.s lo lib•ro.li.:z:o.ci6n. 
pc-r los bL..anes de uso intermedio y term\..no.do con loa de con-­

fi.no.l, haciendo quo& lo. i.ndust.ri.o. nacional tenga tiempo -

paro adaptarse. 

C B) Aquí &:O lo refiere o.l permi.&o previ.o,. pue&: &:a.bemos 

trámi.t.e~ normales;,. exi.sten obstáculos y freno&: que 

este proceso. 

s 

de loa 

com•nza.ndo 

que 
di.na.mi.cen 



El progra.mo. de desgra.vo.ci.6n . o.ro.nce lo.ri.o. previ.o.menlo 
o.pli..co.ci.6n conc•rlo.do •l ••c:lor produc:li.vo, c:onei.d•ra.bo. 

4 elapas: ..,. ~e g;ti.rnc.bc. tgrrni.na.:-lo en octubre :1988. St.n 
embargo, tos problemas provoco.dos por lo.· co.i do. de los preci.os del 

petróleo en 1.s:>Bc:S, y los genero.dos por los; movi.mi.anlos bursáli.les 

e&peculo.ti.vos o. fino.les de :t.P&?, propi.ci.o.ron a.ee\.ero.r 

proceso de desgro.vo.ct.Ón paro. conlr\.bui..r 

presiones i.nflo.ci..ono.ri.o.s como o.poyo o.l 

Econ6mi.ca.. Ello i.mpli.c6 que low 

r•dujero.n ' y ol a.ro.nce\. máxi..mo se fi.j6 20"6. 

d~ lc.l di;,ci.soi.Ón, El propÓ•\.lO 

pe.ro. i.nsumos de 
productivo., i.n&umos 

exporto.bles, bi.erua·• 

i.mport.o.ci.6n 

neces;o.ricim 

necosa.ri.os 

de 

Po.el o 

freno.r 

do 

lo.s a.lla..s 
Soli.do.ri.da.d 

ni.. veles 

di..smi.nui.r 
po.ro. 

elo.bora.ci..6n 
quc;J o. 

o.ro.nealo.r1.os 

los gravámenes 

nuestro. p\.o.nla. 
de producto& 

fi.n de cuenta. 

permi.len c.l consumidor 
consmumo 
elegi.r 

e.si 

po.ro. 

fi.na.l, 

entro 

le. 

ele., 

le. producci.6n no.ci.ono.L y le.& 

merco.ncÍ as i..mport.o.dos entre los preci.os. 

Fomenlo a. las. E:xportoci.oneso. 

EL íomca-nlo lo. c.cli .. vi.dad exporlo.doro. el po.soado sexeni.o, 

co.mbi.o he. si.do fa.ctor delermi.no.nle de lo. eslro.logio. de 

••t rueluro.l. 
A pa.rlir de :1985, el Programa. de Fomento Integral lo.a 

Exporto.ci..one-. <PROFIEX>, ha. estimula.do el crec1.mienlo d• lo. 

exporla.ci.6n dG> mo.nufo.cluro.s, ha refor::o.do o.cci.ones de a.poyo 

y a.dGtcuo.ciÓn los cambios de lo. economi o. no.ci.ono.l 

i.nlernaci.onal 
condi.ci.ones; 

exporto.dore• 

proporci.ono.ndo los 

otros 

product.ores nocionales, 

wi.mi.lo.re& las qua 

fisco.l. 

paf s:ei.; ofrecon 

mo.leri.o. aduanero., fi.no.nci.qro. y 

adm1.n1.s;l..ro.ti.vo... Con ello, Méxi.co respeto. las 

i.nterno.ciono.les eslo.bleci.endo una poli lt.co. de fomento que de&echo. 

los; soubsi.di.os como prácli.co. para respaldar sus exporta.ct.onG>iD. 
Este programa. de fomento con ti.ene · conjunto de medido.a que 

tienden descenlro.li.zo.r funciones. eli.mino.r trámites, di.&mi.nui.r 

co&tos, o.poyar exporto.dores i.ndi.reclos y fi.nanci.ar 

condi..cione¡¡¡ compelt.t1.vo.s Lo. oxporlac\.Ón de productos 
p•lroleroe. 

Es tea 
diferentes 

comerci.o 

empresas 

lro.bo.JO r&t.tero., lo. i.mportanci.o. quo llene 

i.n~t..rument..os de poLi tt.co. econ6mi.co. 

exlet·ior, pues ello pu.;, den benefi.ei.a.r 

a.lle.mente exporto.dora.&, &i.no la.mbi.én 
exportadoras pequefio.s y medi..ana.s. 

Los benefi.ci.os; que ha. tro.i do di.cho programo. 

por ejemplo: el &eclor i..nduslri.a.l po.rae&lo.ta.l 

el 

o.el t. va.mente presente el proceso de reconversi..6n 

conocer lo• 
mo.t.eri.o. de 

aolo lo.a 

le.& empre&a.& 

muy di.verso!&, 

ha. os t. a.do 

i.nduatri.o. ., lo. 



a..perlura.. e>l exteri.or, o.clua.ndo través de l<>G exporlaci.ones y le> 
promoci.6n sele-cli.vo. de la susli.tuci.Ón de i.mporlo.ci.ones. De :1.902 

tPB<> lag oxporla.ci.oneco de este sector i.nduslr\.a..l se elgva..ron 

2. º" al 5'6 respecli.va.menle, y pe.ro. :l.'19';" elevó 4Z.29'S respecto 
:1.s:>ecs. < •:n 

En ma.l1;;ori.a. 

i.mpulso.ndo el 

e&t.a.nda..ri.:zo.ci.6n 

niacesari.c.s paro. 

de susli.luci.Ón die i.mportaci.ones se conli.nuÓ 
medi.a..nle ta. s;;i.slemo. de compras 

y Lipi.Í\.CO..Cl.Ón de 

la.. conslrucci.Ón. 

globo.les, < to> 

ma..ter\.a..les, 

con•ervc:.ci.6n 

equLpo y 

y operación 

i.natala.ci.one•. o.si el conloni.do i.mporta.do del gasto 

parles 

de 
seclori.o.l 

ba.jÓ, promedi.o. 

tOOd. 

Forla.leci.mi.enlo 

i.nt.erna.ei.ono.le•. : 

alrededor del 

do l<>& 

40H :1.PB2 do 259' 

n•goci.a.ci.onee comerci.a.l•• 

Como 

vi.nculo..ci.Ón 

di.scri.mino.ci.6n 

pre mi.so. 

el 

bueno 

mundo 

menci.ona..r qu• México suel&nla. 

los pri.ncipi.os de equidad y no 

y base "" ellos, a.ct.ua.mos tos ámbi.los 

mulli.la.lera, re9i.ona.l y bi.lo.lero.t. 

Nuestro. vt.ncuto.ci.6n las economÍ a.s i.nterno.ci.ono..les 
sobreso.li.enle en el orden multi.lo.tera.1.. Un hecho ha. si.do to 

o.dhesi.Ón de Méxi.co o.l OATT, hecho que ha.. tenido propÓsi.Lo e\. 

i.mpu\.so.r nuestra. po.rli.ci.pa.ci.6n et comerci.o mundi.a.t y conlo.r 

mejor posi.ci.6n paro. c;;ombol ir lo.s tendencia.& 

protecci.oni.sto.g 

expo.ns;ii.6n y 

de tos po.i sos induslri.o.Li.za.dos, lra.vés de lo 
li.b~ro.li.::a.ci.6n comerci.o.L ca.do. mayor,. medi.a..nle 

n•goci.o.ci.ones o.roncela.ri.a.s. venta.ja.e obli.go.ci.ones mut.ua.s y 

reci..proci.dad 9lobol o. lra.vés de no exi.sli..r di.acri.mi.na.ci.Ón base 

o.L principio de No.ci..Ón mas; Fo.voreci.do.. 

En el orden Regi.ona.l,. México ha. fomenta.do el forlo.leci.ml.onlo 

de La. i.nlegro.ci.ón o.mp\.io.ndo o.cuerdos dq o.lca.nce 

pa.rci.o.l 

Pc::"Í s:es 
di.verso6' 

toda.s tas 

y 

parles 

del 
conlra.lanl4~&: 

Caribe; 

y suscri.to 

la ve::, ha. centroo.meri.co.nos 

a.cuordos comerci.a.los que boneíi.ci.on va.ri.o..s 

la quÍ mi.ca., pelroqui mi.ca.. etéclri.ca., 

et a.cu<erdo Argenhno. y México el 

estos o.cue>rdos de i.nlegro.ct.Ón regional. 

otros 
negocia.do 

Tenemos 

que 

di.o 

i.ndusl.ria.les 

por ejemplo: 

resulto.do 

o.perluro. 
Argenli..no. 

e19fuer=:os 

p\.o.nlo. de pelroqui mi.ca y deri.va.dos 

<9> 

( 101 

juni..o de :l!PBB. en di.cho proyecto llevo.ron 

conjur.t.os de ca.pLla.l. lecnologi a., ele. 

NAFI'NSA. 

Poli ti.ca. 

Olobo.l'°"':Zi. 

de Poli ti.ca. Econ6mi.ca. "Criterios 

:1.988"'. 

Oenero.lGs 

Retvi.s;lo. Et Merca.do de Va.lo re& #'1 Enero 

para 

de 
:1.PBB p. :lt. 

de Importo.ci.6n- Reslri.cci.on•• Cuo.nli.la.li.vo..e 

comenta.do a.l i.ni.ci.o de este ca.pi luto. 

1 (l 



En el trato 
i.ndust.ri.a.Li.za.dos para. 
tenemos por ejemplo 

i.nterca.mbi.o 

bi.la.lero.l, 

mejorar 
i&l de 

pa.Í s. En 

he c:u:erco.do 

los mecanismos 

Es lados Unidos. por 

novie:ombre de .:1.s:>s? 

de 

lo. 

los pa.Íaea 

cooperc.ci.6n, 

ma.gni.lud de 
firmó 

entendi.mi.enlo que comprende de pri.nd.pi.os y 

procedimientos die consulta. sobre las relaciones de comerct.o 

i.nversi.Ón entre¡, ambos paises, ello ofrece México mayor 

seguri.da.d en con prlnci.pal comerci.a.l. 
Ta.mbi.én el ámbito bi.lo.leral, des la.ca. La. reciente 

negoci.o.ci.Ón del Programa. de Largo Alcance de Coopero.ci.Ón 

Económica., Comerct.a.l y Ci.ent.Ífi.co-Técni.ca. entre México Y la. Uni.6n 
s~vi.éti.ca., qT..Je permitirá el esla.blecLmt.enlo de condi.ci.on&a 

a.decua.da.s pe.ro. el desa.rrollo de los vínculos •conómi.co'" entre 
a.mboa pa.í ses, previéndose •n el terreno comercial diferentes 

meca.nl.emoc, i.nclui.do• de intercambio compensado y los financieros 

para. fortaleeer dicho..s transacciones. El progra.rna. también 

posibilita. La celebra.ei.Ón de trata.dos. E& i.rnporta.nte remarcar 

ello la con~i.dera.ci.Ón que da. México país desarrotlo 

y por Lo tanto, a.ereodor un tra.to más fa.vora.blo Gn la. 

cooperación 
pa.ia. 

económico. y cientí fico-técni.co. rela.ci.Ón 

Jnt•graci.Ón de Franjas Fronteriza.a y Zonas Libres: 

Dentro de la.s zonas li.bres se ha. impulsado 

do empres~ rnaqui.ta.doras ( 11) por aporla.ci.Ón 

de di.vi.aas y empl!S'os, a.demás que signl.fi.ca.n para. 

pa.Í s; u na. plataforma. de. exporta.ci6n indirecta. 

EL impulso que¡. ha. da.do el oobierno FGd&ral 

<>l 

lo." 

empresas, llevado La expansión de mismas 

para junio de tPB7.. O~:l planto.s e•> que emplean 

personas ca.da. una. De donde el 439'15 d.-L tot.a.L, 

o.para.tos; eLeclrÓnicoso:, y vl 4~ corresponde a ta rama textil. 

esla.bleclmiento 

lo. gonQlra.ci.6n 

empresa.a del 

tipo d .. 
eslablecer 

prornedi.o 

fábri.ca.s 

Z?t 

de 

su imporla.neio. on La. generación do divi..soas ha tra.í do 

a.lención nuestra. economía., puoa pe.ro 19Sc:i, el va.lor agrego.do 
dólares; 

del 

de 

•ala. induGlria alcanza. 1,28!5'. 1 millones de 
eonlribuci.6n la ba.Lan:a de- pagos mayor que Le sector 
a.gr! colo.. et~> 

CU J Entendemos por maqui La.dora. producción exlra.lerri..t.ori.a.L 
ensambla.do foráneo .. 

norteameri.ca.no 
empresas extranjera.a 

esloblecen d<> orige.n 

fronleri.:a.s y 

mexicano, aprovechando 

dt9 e la.boro.ci.Ón. Por 

de obra donde 

quo 
Libres, 

la. ulili..za.ci.Ón 
ojompLo: 

existe 

este 

de 

a.provecha. 
excedente 

productos si.n lermi.na.r pieza.a para 

ca.so, 

<>l 
de 

que 

principal mento 

franjas 

máE 
bajo 

•lla., 
Lo,. 

territorio 
fa.cloros 

costo de 

receptores realicen el montaje 

di..enle,pa.ra. después ma.ndo.r et producto 
procesa.m1.enlo 

terminado 

enviando 
pa.Íaes 

correspon-­
pc.i B 

d& origen otros pcd'. ses. 
( 1 :Z..> BANAME"· '"Las maqui.ta.dora.a, une. opei6n para. México?'". 

si.tuo.ci6n 

,., 

Re vis lo.: Examen de la econórni.co. 
México. 

Vol. LXZII.. No. 74.C. Noviernbre de 1987. 
Aumento de 22"5: 

ca.s fábri.cai;; 

pla.nla igual 
1PS'd y .t. ó9 

respecto 108~ 

pequefio.s por Lo 

1. !!I millones de 
t98S. 

J 1 

eara.cter! sti--a.u nque por eu• 

que ;:u valor 

dólares 
o.grega.do por 

contra. 1. :!Sel 



Por lo lo.nlo,. ro.Íz de los co.mbi.os en lo. poli Li.ca. económi.co. 

que reorienta. el proceso do desarrollo ho.ci.o. lo. o.perluro. 

comerci.o.l; exi.slen o.cluo.lmente los i.ncenli.vos po.ro. expo.ndi.r o.Ún 

más el merco.do de me.quilo.doras. En Sonoro. por ·ejemplo exi.sle el 

proy•cto de a.bri.r si.ele nuevo.s planlo.s mo.qui.tadoro.s. 

Poli Li.co. Co.mbi.o.ri.o. 

Ti.pe de 
Co.mbi.o 1.P83 

Centro-

lo.do t•3. p 

Li.br• S.dL 3· 

C U A D R O N o . 

EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO 

<Pesos por dólo.r-Fin de Peri.6do> 

1084 ~"'"' U>Bó 

1.0Z. 51. 371. 5 OZ3. O 

ZOP. 03 447. 5 OS.4. 5 

ZtPS. 5 

ZZZ5 

Fuente: Ele.boro.do por el autor,. s;egún do.los Banco de Méxi.co. 
Indi.co.dores Econ6mi.coe. 

2257 

2ZP7.5 

Lo. poli ti.ca co.mbio.ri.o., junlo procGso de o.perluro. 

comerci.o.l fo.voroci.6 lo. o.cli..vi.do.d exporto.dora. dv nuestro po.Í a,. 

pri.nci.po.lmenle de productos manufo.cluro.dos. Asimi.smo, o.lter6 loa 

térmi.noa de i.nlerco.mbi.o y mejoró de genero.U.za.do.,. lo. 

post.ci.6n de lo. producci.Ón 

tos ni.ve lea congruentes y 

mexi.co.no. 

reo.les 

frente o.L exlronJero, Además,. 

tipo de co.mbi.o, permili.eron 

fortalecer el vo.lor de nuealro.s exporto.clones,. benefi.ci.a.ndo o.sí 

nuestro ao.ldo bo.la.nzc. comerct.o.l. si.ende supero.vi.tari.o 

de U>B3. 

HO.S'ito. madi.o.dos de febrero de 
doble po.ri.do.d, 

pormi.li.Ó 

1PB7. 

ti.pe dV" 
funci.o.no.mi.ento 

c:onsec•...19nci.o. 

ro.:z:ona.blo 

del 

ts:>B7, el mecanismo 

c:o.mbi.o conlro1.a.do y 
de merco.do. En 
desplome burG:áti.l 

ca.mbi.o.rio 

ot.ro 
oclubro 

extorno,. 

po.rli.r 

de 
Ubre~ 

d .. 
la 

permanenc\.o. d& lo. \.nflac\.Ón ni.vele;; elevo.dos y Lo. 
do un défi.c\.l pÚbli.co eleva.de lEi>rmt.nos nom\.no.lee, 

delert.oro signt.fi.co.tivo lCLS espectati.vo.s a.cerco. 

evoluc:i.Ón ds- lo.. economí o. mexi.cano.. Ello mo.nt.fest6 

pers;i.st.onci.o. 

produjeron 
de lo. 

desplomo 
preceden le el merco.do bursátil na.ct.onal y i.ncrem•nlo 

lo. demanda. de dóto.ras el mercado li.bre que ante al rotiro de 
Banco de Méxl..co, propi.ciO la devaluación del U> d .. novi.embre; 

devaluándose nuestro. monedo. de 634. t <controla.do> y 033. ~ 

<li.bre> o. Z ts:>e y o. 2 370 roSi>pectt.vo.ment.e. <•> 

<*> oava.luo.cLÓn de 22% quo o.bre el margen de aubva.luo.ci.Ón 
de 50% operando o.morti.guo.dor a.nle nu•stro procelilo d• 

apertura. comercia.l a.uno.do Lo. reducci.6n de a.ronce lea: &ofoco. 

lo. demando. de Dlls. y preservo. lo. reservo. de ea.neo do Méxi.co. 
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A le>. co.mbi.o.ri.a. se sumo.ron le>. o.meno.za. 
hi.perL"f(o..ci.Ón 

i.nesla.bi.ti.do.d 

y ol riesgo de uno. cri.s;;i.s: fi.no.nci.ero.. En 

de 
esmle 

conlexlo, o.ce lera.ron Lo.s presiones i.nflo.ci.ono.ri.as. por lo que 

el i.~ de di.ci.embre de i.987, el Oobi.erno Federal concerlo.ci.6n 

pone 

EconÓmi.co. 

con los sectores obrero, ca.mpesa.no y empresa.ri..o.L, 
. práct.i.ca. un programo. ocon6mi.co Po.ele de Sol.i.do.ri.do.d 

cuyo objet.i.vo cenlro.l o.bo.li.r la. i.nfla.ci.6n. En lo que res pe e lo. 

a. poli ti.ca. cambi.o.ri.o. y a comerci.o exterior C't3J, el pe.et.o, 

comprendi.6 lo. &i.gui.enle eslro.t.egi.o. paro. 1.PBB : 

( 1]) 

Reducci.6n de la.s bo.rroro.s al comercio oxt.eri.or, o.lenlo.ndo 
ello o.l sector exporlo..dor; profundi.::o. el proceso de 
su&li.t.uci.6n de permi.sos previ.os por aranceles, •l arancel 

de 40 o. zo por ci.enlo. Se promuqve el flujo máximo se reduce 

de merco.nci o.s 
cz:i.slomo.& ca.rrelero 

través det lra.nsporle ferrovi.ori.o y de los 
y porluo.ri.o. Eli.mi.na.ci.6n de los preci.os o-

fi.ci.o.tes po.ra. ello lralo.r de o.gi.ti.:ar los lrámi.les 
o.dyo.nero•. 

Et Li.po de co.mbi.o operc.rÍ c. de la.l manero. que conlri..buyero. 

di.ami.nui.r las pre&i.ones i.nflaci.onc.ri.o.s y mantener condi.ci.ones 
compeli.li.va.s po.ro. lo. plo.nlo. producli.vo. no.ci.ono.l. Por 

consi.gui.enle, Lo. concerlaci.Ón del pacto respecto o. lo. poLÍ l'i.co 
co.mbi.o.ri.o o. po.rll.r de mar:zo de t.PBB es: que Lo.s o.utori.do.des 
fi.no.nci.ero.s mo.nlendrÍ an fi.jo el li.po de cambio respecto al 
d6lo.r en el ni.vet correspondiente a. Z Z4t. <compro.> y Z 273 o. -
lo. vento. paro. . el dólar conlrolo.do <venlo.ni.lla>,.( t'IJ 
concerlo..ci.6n ho.slo. el 3t. de agosto, y que será hasta. el fi..n de 

lo. a.dministroci.Ón del presi.denle De la. Mo.dri.d. <novi.embre de -
t.!P&B>. 

ca.be deslo.co.r e>.l 

elementos posi.li.vos: a.. -
bo.lo.n::o. de pagos, 
ni.vel 

po.is-. 
ext•ri.or. 

soli.sfo.ctort.o 
i.mporlo.nles; 

r-eferi.rse 
exi.sle uno. 

superávt.l 
de las 

co.mbi.os 

estos o.speclos.. que exi.slen 
sóli.do. si.Luaci6n de 

cuenta. corri.onle. b. -
re&ervos i.nlerno.ct.ono.les del 

lo. es.lrucluro. de comercio 

<PU De la. Madrid H. Mt.guel. Evoluci.6n P. s. E. mensaje T. v. •l dÍo. 
7 de mo.rzo de tPBB. 
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ORAFXCO N o . 

Mecildo.s c:ie potí t.i.co. econ6mi.co. lmport.o.t"lles 

c:a.t comerei.o Exteri.or <1P83-1PSB>. 

-~; 
FOMENTO A LAS EXPOR.- ¡~ 1 

TA.CZ:ONES, -~\ . 
RACXONAt..XZACl.ON A LA 

'PSlOTECCION COME.RCX.AL 

Su¡¡li.t.Yci.6n de permi­

sos de import.o.c.i.Ó't"'I -­

por a.rc.nceles P4'6, -­

r-educei..6n a.rCJ.nc:et de 

PROFt.EX 

CO a. 209' máxi...mo. 

NEOOCIACIONES INTERNA­
CI.ONALES. 
Adhesi.ón o.t OATT. 

Acuerdos re9i.onate~. 

Acu<ardos b\.lo.t.eroles. 

:~ , 

POLXTICA CAMBXA..RIA 

Ti.po de co:nibi.o con--

lroto.do, 
Ti.po de co.mb\.o li.bre 

Subvo.tuo.clón 
Fi.jaci.Ón co.mb\.o.ri.o. -

l<etnporo.1... 

Medi.do.s que hcin permi.t.i..do crecer 
Do.lo.n:o. p&rmi.li.endo so&r 

i.98Z. 

oe;upEil'ro.vi.la.ri.os 

I4 

J:mporlo.ci.6n tem;:ioro.t 
BANCOMEXT 

Esti mulos fi.sca.tes. 

-

FRANJAS FRONTERIZAS 
Y ZONAS LIBRES. 

coopera.ct.Ón econ6--
· mt.co. Méxi.co-E. u. 
M0-qui.lo.doro.s.. 

nuest.ro.s 

Comerci.a.l 
exporla.ci.ones; 

po.rt.i.r de 



x. z Anál í.sis L. e·.1alu.aci6Q. de la~ filU.l•::irtar.:J one'Sl_ act_k_~ale~. de 

!:lé~ 

l. z. :1. Avance de Q._\d_est~- e~~partac:.c·nE?.1§.. §..!J.. l.;; (-idmin1.st1·..:\cic1n 
_ill~~88) ~ 

Méxi..co. reconoci..do i.nlerno.ci..ono.lmenle 
deao.rrolo y comerci.a.lmenl& como po.Í s 

pri..nci..po.lmenl• en los Úll\.mos o.fios,. 

pO.Ís 

monoexport.o.dor,. 
modi..íi..co.r 

vio.a de 
ha. lra.t.o.do 

ple.la.formo. de 

•xporla.ci..ones o. lro.vés de di.ferenles di..sposi..c1..ones y progro.mo.& de 
det poli li.co. econ6mi.ca.. El papel que juego. Lo. exporlo.ci.6n 

pet.r6leo,.ho. delermi.nado buena. medi.do. et comport.c.mi.enlo o.ctuo.l 
de nuealra..s exporla.ciones. 

A po.rt.ir de 1976. el seclor petrolero enlro. o.uge,. deb1..do 
a.l fuerte i.ncremenlo del preci..o mundi..o.l del pelrót..a-o. pa.só de 
:1.2. 40 dólares; pbr bo.rri.l en :l.P7C5 U). '1 dólares :1.979 y 

3:1.. :l.Z d6to.res :1.980,. o.uno.do o..t. descubri.mienlo de grandes 
yo.ei.mi..•nlos petroleroi;; coloca. Méxi..co de tos 
pri.nci..po.l•s po.ise!i exporta.dores de petróleo en el mundo. El 
incremento de vo.lor de este ti..po de exporta.cienes pa.sa. de 513 

mit.lones de dólares :l.P7C5 :l.d 477 mi.Uones de dólares t.OBZ 

ori.gi.na.ndo uno. fuerte entra.da. de di.visas necaso.rt.os poro. nuestro 
po.i s; lo anterior i..nfluy6 pe.ro. que se di.ero. uno. especi.a.l a.t.enci.Ón 

este sector de nuest.ro. economi a.dee:a.lent.a.ndo de ot.ro modo 
sectores no lro.dLci.onoles pa.ra. lo. exporlo.ci.Ón. 

En el cuadro No . .,._ 

aoct.or petrolero porti..ci..po. 
e><porto.ci..one&; deci.r, 
que po.ro. :l..9BZ lo ha.ce 
sectore&- exporto.dores 
t.oto.t en l.P7c:S o.t 21. d~ en iO'BZ. 

observamos 
en 

como 

:l.P7C5 po.rti..ci.pa. 
7B. 4H. st.endo 

petroleros. pues 

po.rti.r de iP7C5 el 
proporct.Ón dei nuew:tro.& 

15. 5'6 mi.enlro.s 
lo contrario pa.ro. lo& 

po.sa.n de 84. 5% del 

En 
nuestro. 
empt.e::o.. 

19BZ el contexto i.nlernaci.ono.l. i.níluye y da vuelco en 

economi º• pues el prec:io del petróleo 
su tendenci.a. o. la bojo. de 33. 2 

t.nt.ernoc:i.ono.l 
dólares por bo.rri.l 

1P03 '""' Z4. 7::i o.. ZB. ~p 

d6lo.re&. 

dólares por bo.rri..l en 19BZ 1.ni..ci.os de 

di.sminuct.Ón 
<véase 

et 
a.nt.ert.or. junto 
altas lo.so..s 

con 

de 

cua.dro 
flujo de 

factores 
i.nflo.ci.6n. 

No. 5 genero.ndo una. i.mporta.nt.e 
di.visas entro.nt.es o. nue&tro poi s. L.o 

de gro.n prcu;i..Ón i..nterno. como e• 
desempleo. fo.llo. de i.nversi..6n.erédi.t.o 

et.e .• que propict.aron que nuestro. oconomi o. entro.ro. .en recetii1.Ón. 
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CUADRO N o . 

EVOLUC'.ION DE EXPORTACIONES 

<M'.ILLONES DE DOLARES> 

Pelro- Po.rli.c. No pelro- Po.rli.c. 1mporlo. 

A!'!o · tero.a .. tero.s;;: .. Tolol ci.onas. 

t.P?d !S:l9. z t..!!1.5 2 aoz. c::1 84. !!I 99:1.!5. e " OZP. O 

tP77 t..OZ!5. d Z9, Z " 3PZ.B 7d.B 44:1.B. 4 " BBP. B 
tP?B :1.04!5. t. 9Z. t. .. :l.t..B. O 7d.9 dOdB. t. ., 91.7. !5 

tP7P 90'5d. z ''·º .. Bd1., '5 !:5'5.t. BB1.7. 7 t..1.P7P. 7 

tPBO :1.0499. o "8.Z .. BdB, d 31.B t..'5907. 5 t..B4Bd. Z ....... f..45PZ. i 75. t. .. 827. 5 24. 9 t..P4f..P. CS Z99ZP. 5 

SPBZ t.0477. t. 78. 4 .. 529. o Zf... c5 ZiOOd. 1 t.4421.. 7 

YTE: subdl.recci.6n i.nva&li.go.ci.6n econ6mi.co.-Sub&ecrelo.ri o. d<> 
Ho..ci.endo. y crédi.lo PÚbti.co con bO.liiGt en 
Mé><i.eo <po.g !5>. 

CUADRO N o • 

PRECEO DEL PETROLEO POR BARRIL 

<DLLS> 

A~o 
t..P7d 

.. P77 

tP?B 

f..97P 
.. PBO 

.. PBt 

SPBZ 

PrecLO 

iZ. 40 

13. 29 

t.3. 23 

19. 41 

9:1.. 12 

99. 20 

ze. !!IP 

do.los &o.neo de 

FTE: Subdi.reccl.Ón i.nvesLi.go.ci.6n econ6mi.co.-sub,;:ecralo.ri o. d .. 
de Ho.ci.ando. y crédi.lo PÚbtlco Banco 

Métti.co. xbi.d po.9-e. 

Et o.i"io de t..982, i.mporlo.nte po.ro. la. 
·ex.lari.or maxi.cc:s.no. yo. que, despué& de 

bo.to.nzo. y 
déco.do.s, 

comarci.o 
nu•elro.• 

daci.r, exporla.ci.ones 
nue&lro sa.tdo 
mil.tonas de 
dóta.resa po.ro. 

crecen mas que 

com•rci.o.l en ba.lo.nzo. 
d6lo.raii ........ 

tPBZ <gráfi.co No. '2. 

nuestras i.mpoT"lo.ci.on••• 
po.ao. da un défi.ci.t 

&uperávi..t de d 7PZ 
>, e&to por uno de 

ni.vetes da vanto.G de petr6teo. qua como yo. menci.ona.mo&. 
o.Ún o.tLo. or\.9\.no. lngreaos por exporlo.ci.onelii de petr6teo 

t..d 477 dólares, lo que representó un 7B. 4H de t.a.s 
loto.tas. Si.n emba.rgo. lo. ba.lo.nzo. comarci.a.t. lodo.vi o. 
uno. claro. ori.enlo.ci.6n ho.c\.o. lo. exporlo.ci.6n. 

I6 

de .. "'º mi.ltonea de 

to& ma.yor•& 
su preci.o 

de ha.ato. 

exporlo.ci.ones 
mue&lro. 



•& .. 
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G R A F I C O N o. 2 

SALDO BALANZA COMERCIAL 
( miles de millones de dólares) 

/ - " / ~ 
/ ""f',. 

/ "' / ""' I ~7 ~ 
/ 

/ 
1 

,_ [! 

·-· ...... 1'>"6 \99"1 

Fuente: Elaborado por cuent:=. propia en base a datos de Banco 
de México. 
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La. ha.jo. 

d6to.re-. en tPIU. 

del•ri.oro det pes;;o 

40"5 del lolo.l, 

1.4 437 mi.llene;; 
mexi.ca.no írenle 

pa..a.ndo do 
de dÓlo.re;; 

o.l dólo.r 
ejerciei.o de conlrol de import.a.cion••, 
bi.enea eunt.ua.ri.o& y de consumo duro.dero, o.unque 
lo. imporla.ci.6n de bi..•nee de eo.pilo.l: pu eco ba.jo.n 
&Pea. 

Z3 OZP mi.llones; 
pe.ro. tPBZ, debi.do 

<devo.luo.ci6n> y 

pri.nci.po.1.tn•nle 
la.mbién o.feclÓ 

40. 5'6 

A po.rt.i.r de 1989, México i.niei.o. proe•so de co.mbi.o que 

de 
a.l 
a.l 

•obre 

po.ra.. 

puede con&idero.r es;lruclura.l, et qua defini.eron ecolro.legi.c.s 
fuT"ldo.ment.o.l•a de reordeno.ci..6n econ6mi.eo.. En 

de 
cueat.i..6n de pol! t.i.co. 

de comercio exleri.or, la. exporta.ci..6n produclo• ma.nufo.cluro.dos;; 

se vis:lumbro. como lo. o.lterno.li.vo. mas vi.o.ble paro. eo.pt.o.r lo. 
di.vi.ao.s que México neceei.to., ho.blo. c:LRÍ, de un co.mbi.o 
ect.rueluro.L en nu•&lro comerci.o o. lro.vés; de conli.nua.r nueialro 

d•ao.rrolto econÓmi..co por vi o. dí.ferenle a..l endeuda.mi.ente y 
lo. vento. externo. de hi.dro,~a.rburoco; lodo 

decreto& y medi.do.& pa.ro. el fomenlo d.., éliiQ. o.cli.vi.do.d. 
El c:1.fio de t083 di.fi ei.t pe.ro. nuesot.ro.s 

que nuealro ao.lclo bo.lo.nzo. eomerc:i.a.t 
S.OtH resi.peclo :lPBZ, siendo uno de lo& 
superá.vi.t comerci.o.L es;;lo.bleci..éndosoe •n 
dólo.rea, ello debe enorme 

ello mo.leri.o.li.zo.do 
,,,5) 

export.a.ci..one&; 
aupero.vi.t.a.ri..o 

mo.yor•• 
13 , 078 

di&mi..nuci.Ón 

ni.vetes 

imporlo.ci.ones;; 4d. 5'6 con reiapecto 1PBZ iai.t.uándosQ 

d .. 
d .. 

la.a 

ni.val de 7 720 mi.llonea de d.Óto.re&. <Véase cuo.dro No. 4ii comerci..o 
e>et.erior>. 

Lo. •ubvo.luo.ci.ón del li.po de co.mbi.o, et cent.rol de co.mbi..oa 
para. ra.ci.ono.ti..zo.r y a.dmi.ni.s;tro.r la. e&;co.coe: de di..vi.s;o.& po.ra. 
i.mport.a.ci..onea de i.nsi:umo& n•ceao.ri.o& Lo. producei6n, el excec:i..vo 
prolocci.oni.&mo lo. plo.nlo. industri.o.l <Lodo.s Lo.s i.mporta..ci.ones 
suj•tCL& permi..ao& 
ori.gi.no.n ta. di.ami.nuei6n 
un !10"'5, de bi.ene1a de 
·caplto.l en 

previ.os> y 

de i.mporto.ei.on•s 
U&o i.ntermedi.o 

respecto 
i.mport.o.ei.on•• JI li.po de bi.•n>. Lo.& 
productos metáti.coso, mo.qui..no.rla. y equi.po. 

di.ver&os 
de bi.enec; 

3:1.H, 

::l.9BZ. <Véase 

que más 

fo.et.ores 
do 

y d<> 

internos, 
consumo 

bi.ene• de 
cuadro No. 7 

perjudi.co.n 

Po.ro. el o.f"io de t.9114, las venta.so o.l exleri.or o.&cendi.eron o. ---
24 • ::l.Oc5 mi.Llonesa d• d61.o..res, leni.endo un pequerio i.ncremont.o del 

13'6 respecto a. 1PB9. Es.to coe debe o.l o.poyo y fomento que emple:to. 
reo.li.za.r el aobi.erno Federo.l. pues febrero de 

ecoto.bleci.do et Xniat.i..lulo Mexicano de Comerc\.o Exteri.or 
reo.li..:.o. un efi.ci.cmci.o. de 

1.084, 

<XMCE>, 
o.Ún 

Lo. o.ct.Lvi..do.d 
ma.nufo..ct.urero. 

esludi..o 
del pa.i & 

liebre 
po.ro. 

la. 
det.eelo.r Lo.s vento.jo.& compo.ra.t.Lvo.a de 

lo.9 di..f•renlesa 
i.ndi..ca.dores pe.ro. 
corto plo.:o, 
va.ti.oso.si, 

controlo.do 

y productos; los 
esti..mo.r lo.& oport.uni.do.dQ& 

si.n ombo.rgo, deja.ron 
o.unque lo. subvo.tuo.ei6n 

de s:otamente et 
mo.nufo.ct.urercia se i.ncremenlo.ron 52 .. 

euo.dro No. 19 >. 

resulta.do• ai.rvi.eron 
de exporto.ci.6n i;:Ólo 

de ori.entc:ici..one• 
del t.i..po do co.mbi.o 

1096, Las exporto.ci.c;>ne& 
res pe e lo toes. <V•ase 

( 15) E&lro.legi..o. económlca. y soc:i.a.l, m•nci.ono.do. nu•alro 
cc:ipÍ luto primero. parle. 
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Con Lo que respecta. La.s import.o.ci.ones, va.tor tcunbi.én 

po.sa.ndo de 7 7ZO mi.1.lones de dóta.roG 1s>BS incrementa. 

mi.llenes 
lot.a.L; 

de dólares.. representando a.uñienlo d<>L .. ,, .. 
mayor r•11ulla.do 

i.nlermedl.o el cual crece 
do. Lo. 

valor 
imporla.ci.6n 

en 3CSS'IS 

de 
respecto 

... 
en 

bi.enes 
al 

z,, .. 
el 
de 

a.río 

a.nleri.or. Ha.y que recorda.r que en 
eto.pa. del proces;o de susli.tuc:i.Ón 

:l.P84, 

de 

rea.L i.z:6 to. 
permi.&o& por 

pri.mero. 
a.ro.nceles;, 

Li.berándoae de permi.so a. 2 ª'' fra.cci.ones. 
Existen Lendenc:i.a..s deefo.voro.bles: nue&lro. 

a. pesar que Ge ho.bÍ o. crecido en 

economia. 

L= 

debi.eron 

1Pll" 

t.endenci.a.i;; 

deafo.voro.btea de lo. a.cli.vi.da.d econ6mi.c:a. 
co.u.eo.s;, a.l desborda.mi.ente del go.alo pÚbli.c:o. 
crédito i.nlerno desa.lenla.ndo lo. inversión 
produc:ti.va., a.l es:ca.so c:rédi.lo externo, o.l 
i.nfla.ci.6n.. al deterioro de los; térmi.nos de 

La. 

enlre 

oferla. 
nu•alra. 

i.ncremenlo de 

i.nlerca.mbi.o, ele. 
aum0:.. duro.nle t.PB~ nueslra.s exporla.c:i.onea deacendi.•ron •n 
la.nto petróleo,. como en produ.clo& no pelroleros; 
Úlli.mo 

r••p•clo 
ca.mbi.o 
deleri.oró 
Mé>ti.co. 

nueslro.s 
a. :l.P94, 

rea.L 
nueatra. 

exporta.ci.ones de mo.nufo.cluro..s bajo.ron 
i.nflui.da.s, port.• por La. ca.ida. del 

el pri.mer semestre, (,14) de i.guo.L 
ba.La.nza de pagos y Las reservas de 

C U A D R O 

COMERCIO EXTERIOR 

Ct.PBO t.988) 

<Mi.Ltone• de dólares;> 

en 

Upo 
forma. 

Do.neo 

otras 

de 
planta. 

Lo. 

En 

t.OH, 

este .... 
de .... 
de 

-----------------------------------------------------------------1s>BO 1081 1P8Z 1s>B3 1Pll4 

EXPORTACIONES 

TOTALES S5t.BZ. Z t.P4t.P. 6 Zt.ZZP. 7 Zt.3PB. p Z4t.P6. O 

Petrolera.a :l.044t.. B :1.4573. 9 t.0477. 2 1d00t.. 3 t.ddOt.. 3 

No Petrel. 4CSPO. P 484(J. 3 47'!5Z.'!5 !53P7.2 7'!5P4. 7 

Agropec. f.'!527. p t.480. p t.233. 3 t.284. B f.400. B 

Extra.el. '!5f.t..P d77. 3 '!501. CI 44CI. 8 '!53P. :l. 

Mo.nufcl. 2d5t.. o ZdBB. Z 30t.7. CI 3Ck'5'!5, !5 55P4.B 

IMPORTACIONES 

TOTALES 18832. 3 ZBPZP. d t.4437. o 7720. 4 St.2!54. 3 

sac•~ -3700. l. -4'!5:1.0. o d7PZ.7 t.Bd7B. '!5 12P4t.. 7 

r1&> El ti.po de co.mbi.o rea.L, rela.ci.ono. el poder de compro. de uno. 

moneda. en su propi.o pO.Í s; con el de otro. moneda. O conjunto de 
monedo.&. EL tipo de cambio real di.&mi.nuyó .. per que durante 
este Lo.pso.. Los precios en Méxi.co subi.oron má& que en otro~ 

po.i se¡; Los cuo.l•a comerci.o., le. que •L li.po de 

co.mbi.o nomt.na.l a.lco.nz6 cubri.r lo& di.ferenci.a.lea d• 
i.nflo.ci.Ón. 

Ig 



CONTXNUACION DEL CUADRO No. G 

o.bri..l 

1985 :iPBd 1987 1.988 1PBB 

EX.PORT ACIONES 

TOTALES ..• .•. 2:18(5(5, 4 10030 20d:S6 7061 10954 

Petroleras 14706. e !5580 7877 2403 !5!507.Z 

No Pe trol. 70P9. C5 104:50 t.277P 4d!58 1344cS. e 
Agropec. 1.922.7 1408 1!543 Bd7. 9 :i:SZB. P 

Extra.et. !51.0. 3 1P27 133P Z17. 1 12:sz. 7 

Ma.nufo.cL. :SZdd. cS 71.1!5 PBP7 3!573. !5 106d!5. 2 

IMPORTACIONES 

TOTALES 134cSO. 4 11919 12760 !5:i34 i.C.S173. 7 

sec•• B40cS.o 4:1.:12 78<><1 1PZ7 2780. 3 

FTE: Do.na.mex. "'Di..o.gnÓsli..co de lo. Economí o. Mexi..co.no.," Examen de lo. 

Si..tuo.ci6n EconÓmi.co. de Mexi.co Vol LXII # 733 Di..ciembre de 

~OOcS p. 5BcS. 

• Modi.fi..co.ci..6n en bo.se o. do.los de Da.neo de Méxi.co. 

•• So.ldo de lo. Ba.lan:o. Comerci..o.l 

Lo.s consi..deraciones o.nlert.ores hi..ci..eron recomendo.ble. 

po.rlir de mo.r:::o de 1.98!5 cuesli.6n de comc;.rci.o 

uno. o.perLuro. mayor ho.ci.a. el exlert.or buscando 

exterl..or: 

to.mbi.én. 

lsner 

segui.r 

elt.mi.na.ndo nuestro prolecci..onismo uti..ti.za.ndo el o.ro.ne el, 

buscando oporlunLda.des de nuestro& productos 

i.mporta.ndo r;i..empre y cuando exporte ma'S, o.umenLo.ndo el 

"l 
dwl 

desti..zo.mi.enlo del d6lo.r controlo.do y o.horo. lo.mbién 

co.mbi.o li..bre. ele. • i.mpli.co.ndo que fina.les 

aem•slre, las o.cti..vi..do.des 

i.ndustri..o. 

y mo.qu\.no.rio... 

mo.nufo.clurero.s 

textt.l, prendas de 

dee;.to.co.ran 

vestir. 

seogui..r 

petroleros 

ti..po de 
ti.po de 

segundo 

productos creci.mi.ento en lQ. 

mi.nero.Le& no metáli.cos 

En el o.ño dq 

i:urno. o. ello.. 

:1.oec.s. recLenle o.Un más 
los 

la. situo.ci..6n i..nlerno. y 
de la peor c::r\.s\.& po.ro. po.Í ses exporto.dores 

petróleo, yo. que empi.e:o.n 

obedeci.endo o. prosLones 

producci..ón y comerci..o.li..:o.ci6n. 

preci.os pri.nci.po.lmenle por 

da PeLrÓleo <OPEP>. Ello 

la 

decli.no.rse los 

merco.do si.no 

dLri..gí.do. O. 

Orgo.nL:aci..Ón 

provocar 

de 

afecto. dLrectamenle 

precLos del 

tas polí Licos 

crudo 

d& 
uno 

Poi ses 
guE>rra. de 

Exportadores 

nuestro. bo.lo.n::zo. 

comerci..o.l, pues nuestras exporto.ci.ones decrecen Zd911 res pacto o. 

1s:>B5 quedando nivel de td 030 mi..llonea 

obedeciendo pri..nci..po.tmenLe co.i do. del dZj!S 

exporto.ct.ones de pet.r6leo, < ,.,, relo.ci..Ón 

regi.atra.da.s en 1PB5. 

da 
de dÓta.ros, 

Las 
nuestro.s 

v•nto.s 

<.l7 > Co.Í da de nuestras exportac\.ones y de nue&lros i..ngre&o&, pues 

el preci.o del petróleo bo.jo. de: <1PB5> J:ll;mo 27. t.2 d6to.re1ii 

Moyo. Z4. 03, Mexclo. 25. 33 d6La.res <t.PBd> :l3. 35 

dóla.res;-10. 20 dólo..ro&-U,. 5P ·dólares respecti..vo.mente. <onero-

di..ci.embre>, 
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si.n embargo. o. pesar de ta. bo.jo. de tas exporlo.ci.ones de crudo 
y s;u gro.n influencio. sobre tas tola.les. lo.s exporlaci.ones no 
pelrotera.a 3Z" si.t.uándoae 10 4'50 mi.llene• de d6lo.ree. 
de los cuate& lo..s venlo.s a.t exteri.or de mo.nufa.elura.s represenlo.n 
el dBH de ingresos. lo..s exporla.ci.ones o.gropecuo..ri.a.& el :1.3H Y 

lo.a exporla.ci.one& de t.o. i.nduslri.o. exlro.cli.va. el 1.9'6. Lo o.nleri.or 
debe que to..s mo.nufo..clura.&: se benefi.ci.o.n la. mayor 

compeli.vi.da..d logro.do. gro.c:i.o.s lo. poli ti.ca. co.mbi.o.ri.o. y que loi;¡¡ 
product.Oa o.gropecua.ri.oa terminan el o.río buena. c:oaecha.. fuerte 
eoli..:zo.ci.6n de eo.fé y menor demanda. interna. sobre lodo da 
produeloe de eo.rne. El sector exporlo.dor ma.nufa.c:lurero. ha. 
c:onverti.do una. de los pri.ncipa.lea aeclorea genera.dorea de 
di.visa.s. a.porta en tPBd el ''" del lolo.t. La.& mo.nufa.ct.ura.& 
a.umenta.n po.rli.ci.pa.ci.6n las exporlo.ei.ontHi petrolera.& 
ri.lmo m•di.o •U.peri.ar :ldH. permi.li.endo eomp•n•o..r. en buena. 

medi.da.. las pérdi.da.s de di. vi.so.& por la ca.! da. de exporta.clones 
p•lrol•ra.9, 

La. si.lua..et6n i.nterna. que vi.ve el po.1 s en eat.e o.f'ío. y lo. baja. 

o.eli.vi.do.d econ6mi.eo. reflejo. uno. bo.jo. del :lt. '" de nueslra.s 
loa i.mport.o.ei.onee respecto t.PB5. r•duci.éndo•• pri.nci.pa.lmenle 

bi.enes do consumo con un 309'1!i y S.'!5K ~n bi.ene& i.nlermedi.os. 

e lenes de c:on&umo 
Bi.enee d• uao i..n-

larmedi.o 
Bi.lliU"llliits¡¡ de co.pi.la.l 

Bi.enes de consumo 
Bi.onoo do UDO i..n-
lermedi.o 

CUADRO N o . 7 

IMPORTACIONES POR TI.PO DE BIEN 

<Mi.ltonas de dólares> 

"'"º <PB< 1PB2 11>83 

242d 2BOP :l.'!51.d ..... 
U.027 13!54'5 841.7 5740 

~03Z 7575 4502 21PC5 

CONTINUAC:ION DEL. CUADRO N0.1 

• • 
1PB'5 t.9Bc:5 1PB7 1PllB 

t.33:1. B4C:S. O d38 Z4Z. :l. 

89<5'5 7CS34. 9 9"70 2702. p 

....... 
848 

7833 

2'!572 

o.galo 
1PB8 

t.01.:1.. 7 

BZ:l.3. <S 

8\.11~1"18& de co.plto.l ,, ..... ZP54. :l. Z'!5:SZ 7PZ.Z Zi't.O. Z 

FTE: Bancomexl ··suma.ri.o 'itGla.diali.co'". Rev. comerci.o Exleri.or. vol 
Sc.5 ~. me.yo :i911d p, 4dl:I 

• Modi.fi.co.do por cuenta. propi.o. en base da.loa Banco 
wéxi.co. 
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En S.087, uno de los O.•pii>clos fa.vero.bles de 
mexi.ca.na. ha. si.do el comerci.o exleri.or, La recupero.ci6n 

no solo ma.yor•• venlo.s a.l •><t.•rior, sino lo.mbi.én, en 

di.sposi.ci.Ón de insumos i.mporla.dos. Nuestro superávit 

comorci.a.l creció PZH rela.ci.6n o.l a.Fío anterior, 

economio. 
observó 

mejor 
enba.la.n:::a. 

ello 

contri.bu y• lo. a.ct.tmula..ción de reservas 
s;oli.dez fi.nanci..ero. al po.Í s y cuyo monlo 

t. nlernaci.ona.lea, 
s;¡ufi..cienle 

quo 

paro. 
do.n 

cubrir 

más de t.0 meses de i.mporto.ciones. 
Nueatro.so exporta.ci.ones creci.eron 

S.Olld, ta.nto en petróleo «6"1'6> 

en 28. º" 
productos no 

to.s 
cuo.l 

respecto a. 
petroleros 

mo.nufaclura.s 
tuvo 

<22915>; los Últimos, ca.be ho.'7er monsi.6n, 

repr•aenta.n el 77H de ingresos, y 

creci.mi.enlo del 9P'6 base S.986. Ello 

buenos resulto.dos que ha.n do.do por el 

F•dero.l a. &&la. a.cli.vi.dad o. lra.vés del. 

que 

lo. 
ha. obedeci.do 

del o.poyo 
PROF'IEX, 

tos 
oobi.erno 

eet! mulos fí seo.les, subva.lua.ci.6n det lipo de ca.mbi.o .. 

BANCOMEXT, 

mejoro. 

la.s negoci.o.ci.ones i.nterno.ci..ona.les, ele. 

La.s i.mporlo.ci..on&s, lambt.én i..ncremonlaron va.tor durante 

"1997, po.sa.ndo de S.!. 91.8 millones de d6Lo.res "12 7<SO 

mi.llene& de dÓlo.res, incremento que refleja 
i.mporto.ci.Ón de bi.enes i.nlermedi.os:, pues 
rela.ci.6n o.l a..fio o.nterior o.unque mucho 

mo.yormonlo, 
creci.mi.enlo 

ropreaenlo. et 

to. 

de lo.s a.dqui.si.ci.onos lota.Les, ol 23" corr•&ponde o.l sector 
público y et 77H a.t sector priva.do. Ambos compra.n sobre lodo 

productos i. ntermedios d& ca.pila.l 20H y de consumo ~H. Lo.s 

i..mporlo.ci.ones lempora.leE crecon o.t ~3H: a.nuo.l y to.s defi.ni.li.vo.s o.l 
dN, pu&s los exporta.dore& recurren insumos importa.dos dentro 
del Programa. de :lmporto.ci.ones Temporales para. 1.a. Exporla.ci.6n 

<P:lTEX>.. lo que a.ba.ra.to.n costos y mejoran posición 

compali.liva.. Con ello eli..mi.na. finales de :1.PB? &L 
proleccioni.smo, susli.tuyendo permisos por 
r•ducci.6n d•l mi.amo de •O ha.elo. 20~ máximo. 

o.ro.nceles 

En "iPSB, en el. periódo que de 
nuestra. balanza. comorci..a.l 
e><porta.ci..ones po.sa.n nuestras 

observa. si.gnos 
i.mportaci.ones 

determinando 

el mes de 
pos\.t.i.vos; 
un valor 

noviembre 
nue5lro.1; 

de 
2,780. 3 millones de dÓloreb, valor 
mi.llene& de dÓlo.res, y parti.ci..po.ci..Ón do exporla.ci6n 

petroleros igual :1.344<5 mi.llenes; do dólares, to 
70. s:>'6 mayor de ingresos: del total de 

menci.ona.r que las monuíacluras vendidas 

de 
que 

to.s 

producto& 

represento. 
exporla.ciones. 
el •xlori.or, 
petroleras 
permt.li.rá do.r 

Ca.be 
forma.n 

D<> 

el ?PH de 
&egu ir a.sí • 

los 
lo. 

ingresos por 
exportaci6n d& 

venlo.s no 
manufactura.• 

o.livi.o nu.es;lras necesi.dades de di.vi.ea.a pe.ro. 
con ollo ft.no.nci.a.r nuestro deG"o.rrollo económico, 

Más aún, a.unquo el o.mbi.ente inlerna.cional ta.n 

lo& o.floi;; a.ntori.ores por el protecci.oni.smo de lo• 
fa.vora.ble 

pO.Í••• 
desarrolla.dos pri.nci.pa.lmenle E. u, , existe lo. posi.bili.do.d que lo• 
precios del petróleo puedan ascender, lo que tra.fiirrÍ a. 
consocuenci..a. po.ro. Méxi..co. una. mo.yor ca.pta.ción de di.vi.&as;, 

En es;le lapso do f.PBB, lo.G i.mporlaci..ono& a.dquioren el va.lor 
de los "id.173. 7 mi.llenes de dólares do los cua.le& 1.os a.rlÍ culos 
de consumo 
mayor pa.rle 
a.poyo la 

se empiezo. dar 
de lo.s a.dqui.sici.onos 

exporlo.c\.6n. da 

creci..mi.ento. 

de 
contra.cci..6n 
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en loa i.ntermedi.oa to. 
ca.ráct•r tempora.l 

modero.da to• do 



co.pi.lo.l puee:, lo. i.nvorei.6n pri.vo.do. o.umenlo. oxce-plo cuo.ndo 
necesario expandir la co.pa.cido.d pe.ro. &a.li..sfo.cer demanda. externo.. 

Por to.nlo. se podri o. deci..r, que pe.ro. iPSP, observo. 

lendenci.o. posi.liva. nueGlro. ba.lo.n:a. comerci.a.l, lendi.enle 
exportar más que el o.f'ío paso.do y mantener consumo asto.ble ya. 
que no se preveen ca.i da.s brus.co.s el poder o.dqui.si.li.vo. <Po.et.o 
po..ro. lo. Esla.bi.l\.do.d y el ci-eci.m\.enlo Econ6mi.co>. 

A conll.nuo.c\.Ón se muestran dos gráfi.co.s,que iluslro.n 
rápido.mente, lo. ev~Luei.6n los ni.veles de las exporto.ci.ones e 
i.mporlo.ci.onec;, o. po.rli.r de t.PBO. Se observo. lo. rouova. poli ti.ca. 
econ6mi.co. llevo.do. o. ca.be por oobi.erno de lo. Repúbti.co. parli.r 

de tPSZ. i.nfluyó lendenci.o. creciente de nuestras 
el<porlo.ci.ones y lendenci.o. decr~ci.ente de nuestro.a 
i.mporlaciones. <•> 

La cri.si& que nueslra economi o. 1PB2. ha.ce nec•ao.ri.o 
llevar a. co.bo, medi.do.s r&•lri.ct.ivas que permitan dar un respi.ro 
lo. recesi.6n econ6mi.ca. que &e encuentra. el país, tos co.mbi.os 
inmediatos que dan polí l'i.co. monelo.ri.o. y en polí ti.ea 
co.mbi.o.ri.a, logro.n i.nrtuir gran parle, lo. obtención de un 
superávi.l balanza. comercial. &uperávi.l que parür de SP4P no 
•e ho.bÍ o. logro.do. Con ta eslrucluro.ci.6n da nuestro. oeonomi o. 
lra.vés de Lo. eslra.legi.a. económi.co. y socio.\. Lleva.da ca.be en lo. 
o.dmi.ni.slra.ci.Ón del Presiden le Migue\. de lo. Mo.dri.d Hurta.do, ob-
tuvi.eron res.ullo.dos aumamenle aLonlo.dores, pri.nci.po.lmenle 
mo.leri.o. de comerci.o exleri.or: 

l. - Los saldos bo.lo.n:o. comerci.o.l has lo. el segundo semestre 
t.P&B,. fu•ron posi.li.vos. 

2. - Lo. uli.li.zo.ci6n y manejo de un li.po de co.mbi.o reo.li.&ta. loman-

3.-

do como base el tipo de co.mbi.o controla.do, influyó 
una. mayor compelivi.do.d de nuestras exporlo.eione& y 
susli.luci.6n efi.ci.enle de i.mporla.ci.ones,. ma.nleniendo un eslÍ -
muLo signi.fi.co.ti.vo po.ra. La producci.Ón interno. de bi.enes eo--
merci.o.Les con el exleri.or. 

Lo. protecci.6n comerci.a.L y los o.poyos especí fi.eos 

de 

une> 

lo.s 
exporto.ci.ones,. promovi.eron y di.versi.fi.co.ron las mi.•mo.s,. 
convi.rliondo lo. o.cli.vi.do.d petrolera. de los pi.la.res 
de fuentes de divi.so.s. aunque muy poco dGSilo.rroLlo 
i.nduslri.a.L so len! a. planeo.do el P. N. D. <:lPB3-1PBB> 
os deci.r, diversi.fl.c6 la. iestrucluro. exporto.doro. de nuestro 
po.Í s,. Lo. a.clt.vida.d no petrolero.. princi.po.lmente el sector 
manufacturero representó imporlo.nle fuente de di.vi.sos,. pero 

Logró reo.Lmento verdadero doso.rroLlo i.ndustri.o.L 
pues el o.poyo lo.~ exporla.ci.ones y lo. prolecc\.Ón comerci.o.L 
permitieron i.mporlo.r mo.yod'.. o. bi.enes de 
i.ritermedl.O nocesari.os paro. exportar 
exportact.ones petroleras como 
No. e la 

<•> PoLÍ ti.ca. d& i.mport.act.Ón o.uslero., paro 
las necesi.do.des de nue:alra economi o... 
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y di.vorsi.fi.co.r nuestras 
ha hecho. < véase cuo..dro 

11eLecci.ono.do., bo.•• 



GRú.PICA No. 3 

Exporte.cienes Toteles 
(miles de millones de dÓl8res) 

Fuente: ElP.born.do por cuent8 pro-pie. según de.tos de B8.nco 
de México 

Fuente: Ibid. 

GRAPICA No. 4 

ImportPciones Totales 
(miles de millones de d6l~res) 
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Esto 1,,rnporla.nl<?, ya qu9 d-aob9mos lomar cuenl.::i., 

lo. d9 lecnologi 0- 1.nduslrlo.l ap;op1..c.do. 
q•.Je 

perp9lÚo. .;;l 
St..!bd<?~o.r:-oll·=· 

1..ndu<;>lr1..al. 

naci.on.:il. 

lro.na:ferenc1..o. 

o.d9más qu~. para 

n~ceso.ri..o reo.li.::a.r 

i.r:d\g<:>ni.=c.c1..Ón y di..fusi..Ón 

de l<9cnologí o., 

lograr 

proceso 

vo.ri..o.s 

que, 

d6'so.rrollo 

a.si..mi.la.ct.Ór; 

et.e.pos da 
preclso 

t.ecnologÍ a desa.rrolla.r la capo.et.dad o.dcplor 

9xt.ro.nJ9ra.. de ac1.1e:-do 

paro 

lo.:. condi.ci.•::ine..:o 

9lecci.Ón 

la 
loco.l~s -:le dem-::.ndc. 

y del entorno ma.nufa.clurero. 

real de t.ecnologÍ a. 

La 

o.prop\.o.do., 

y los g~bern<'.lnleg. 

y da~o.rrollo 

responsa.bt.lt.do.d de loo;¡ 

i.nduglrio.l.gs 

4, - S9 ha i..mp 1..1lsa.do La. coopero.ci.6n 

bi.lt::i.lero.l 

.aconómi.co. Lnlerna.ci..ono..l la.nl.:o 

~l ámbLtO ol mulli.lo.Le:--:t.l. 

prt.r:ci.po.lm'3-nt.e o:;.sle Úllt.mo, pu-=-s ho. i..rigresado al OATT. 

lo q•.J.:l h..:i. po;.rmi..t.i.do por lo.do, hacer más o.t.ra.cl\.VOS 

nuoslros productos o.nl• Los d.;,mo.ndo.nles ext.ro.njerO$ <comprar 

producto·.- me xi.ca.nos debe represenla.r un o.horro para los 

consumtd<:>r'9s for.;,.neos> y mucha-; veces. dándol.a un t.ro.lo pr9-

f9renci.a.l por const.d.;,ro.rse t..téxi.co como po.Í s subdoso.rrollo.do; 

y por Gl otro lo.do, to. o.perlura. comarct.o.l ho. P'.Jeslo 

la. reo.lt.da.d q1..1e necesa.ri.o i.mporla.r po.ro. 

crocar. rof~rt.mo:a producl\.vos, o.demás que 

i.mporlo. aranceles ba.Jos. 

esli.mul..ind•.:> o. nu9slro merca.do i.nt.erno a. esla.bi.li..::o.r preci.os, 

Osea. q•..1e. la o.p9rturo. comerci.al lro.jo problemas pa.ra. 

empr13so.s mal doladas. pero o por tu ni.da.des para. otras y 

~l propt.o consumi.dor ya i.no.cepla.bte 

esl9. obli.go.do po.ga.r, por la e)(i.alenct.a. 

merco.dos co.ut.i.vos, o.rtí culo con precio dos o lres 

más alto quq el del mercado i.nlerno.ci.ona.l. 

En sumo.: lo. -:iperlura. de n•..19slro comerci.o exleri.or. junto 

mejor ma.na JO y adopc~Ón de poli li.ca.s económi.ca.s enea.mi.nadas 

po.ra. 

que 

de 
veces 

fomenl'::1r oxport.o..ci.ones, permi.li.rct futuro cercano. 
forlo.l•c-er nuestro. eolrucluro. com~rci.a.L 

lra.la. de o.bri.r las frontera.o; 
obt.enor di.vi.sa.s. si.no conslrut.r 

responda. o. Las n9cedt.da.des los 
si.n de$cui.do.r el propi.o, 
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exlerno. 

so lomen le 

plo.nt.o. 

prt.nci.po.les 

i.nlerno., puos 

po.ro. e)(porlar y 

producli.va.. qu., 

merca.dos mundi.o.les, 



I. Z. Z ,_;· .. 
- ·- .· .. c.-, 

Hemos ve ni.do Lre.vés da 

i.mporta.nci.o. quq ho. leni..do o. partt.r de 1909. lo. odopct.Ón 

eo;lro.t.091..r.i. 9conÓmi..co. y soct.o.l y prt.nci.po.Lmenl.e 

o.r,;pqclo do poli ti.ca.. de comerci.o e)(teri..or: to.mbi..én hemo'3 observo.do 

y o.no.1.i.:o.do lo. evol•..1.c:...ón de nuestra.-; ei<port.c.ci..one; y 

.g,str•..lct.uro. comerci.-:i.l. .a-xporla.ct..On d-> mo.n1.tfi:i..ctura.s mex1..ca.r.o.s 

ho. t.do lomo.n-:1.o ni..v.:otl.as crq.ci_qnlemanlq i.mporto.ntes y 
ma.y-:ir po.rt.o.ctp.::i.ci.Ón dentro del t..olo.L. doct.r~ ho. 

co.d:i. 
i..do 

a.ños:, 

dt.ferenle 

produ..:to~ 

obtani.do 

lomando rqp•.ant.;. o.l::>soluto dur-:i..nl.e Los 

d<> 

últt.mos cua.lro 

permi.tt.endo elló, 'll'l obtener di.vi.so.s otret. fu.ente 

lo. .e.xporl<?c\.Ón de petrCl90 y de Los lro.di.c1..ono.l"l's 

pri.mor1..c.s, 

como 

de l.o. 

-:--nba.rg·~ 

saño.l~ 

plo.nl•:i. prod•J.-:t·.·.10.. 

o.fi..rr11<:ir'\dO. l-:.gr-:1.r 

nt?casar1..o 

ot-Jel1.•/os 

v.a-rdo.'1<9ro. 

( l!t). 

oclo.ro.r, qt..1~ ho. 

P. N. D. di.ver::;t.fi.co.ct.Ór. 

p<?ro de nuestro. 

C.:3\.111i.l •. ':LCt.On ¿,, 

.-;i.tln1t.n'.st.r ;i\.1'"ldol•:i., o..:!apt.3..ndol.-;i. t-:-cr.ol.-:.gi •::i 

·3.-..n+;:-r-:in¿·~ lacr.c'...o-3i•':l 

producl1.vo.; 

d"l'c\.r: 

1.ncr<b'm•nt.o.r 

de 
y 

y 
dt.v-~r<;1..í\.c.,r n1_¡.;.slro plantr:i 

nu-astr-:- mer<:.:s.do t.nlq.rr'"lo, han 

o:<por!.-=:.-:tón n-:,.c1.on-:il. promov1.-s>ndo productos 
c•Jr:ili.lo.t.i..vo.m<a>nle. 

mo.yori o., 
-r;Ót-:i '='..1 .. 1rt1.t•:i.tt.•.~.;i.rr.~ril·i> y 

i.mportr.i.do 

"l'Xporl-::.r produclos 

Obs.arvemo:a l'?slo más d .. len\.do.mente: 

mo.nufo.ct.uro.dos 

deba d.asc1.1t.d.:ir 

di.versi.fi.co..do lo. 

pelroloaro~. poro 

y 

observamos 

i.nlermed\.os~ 

po.ro. 

t. - En l-:t. gráft.ca. No. S, ob"»ervo. cómo ha. i.do evoluei.ono.ndo lo. 

po.rlv::~p·::i.Ct.On da Lo.s mo.n•Jfo.cturo.s der.t.ro de to.s axporlo.ct.o--
r'"~s t-:i.t-;,.l<i's. te!""li.ando un repunte pri.nci.po.lmenl~ duro.rite i.PB'i' 

y ol pri..trnr trl.meetr-. dd' 1999. 

c.1a1 como lro.nsferenci.a. da lecnologÍ o., el Enlondemos 

o.etuo.l, o.l t:onjunlo i.nlegra.l de conoei.mt.entos 
conlexlo 

t.écn\.cos 

crgo.nt.:a.ei.ono.lec; 

<recursos mo.ter\.o.les> 

b1....,ne!3 y soervt.et.os. 

ci.rrd.9nto 

roeo.li.:?.r 

y culluro. 

O.clt.V\.dO.d~'3 

1.ntqlecluo.lesl 

qua i.nle-rvi.enen 

•:lo o.cuerdo ~l 

lo. 

eat.ado 

ca.mi.nos: 

y 

'iiOCt.O.l. 
qeonÓmi.co.s product.i.vo.s, del 

-=- lo máe efi.ci.~nt.e q•.1.e 5eo. pos\.ble. 
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herro.mi.enlo.s 

producci.6n de 

o.eluo.\. de 

y métodos po.ra. 

mejor modo 



GRAFICA N o. 

Balenza Comercial 
(I985-IS'88) 

miles millones 
de dólares 

5 

Exportaci6n tot~'.l +Importaci6n tote.l ·o Export • manuf Pe t . 

Fuente: NAFINSA'P"El Mercad.o de Vn.lores". No.IO. Mayo de I988 
p 37. 

e Modificada y actu"'lizada por cuenta propia .• 
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z. -

.. -

... -

A pa.rli.r de J.PBd, ha. da.do 

de la.s mo.nufo.ct.ura.s. denlro de 
En t.9Bd represvnlo.ron el 44. 3H. si.ende 

repunt.e Loi. 

Lo.s exporlo.ci.ones 

lo. axporlo.ci.Ón de pe-

po.rli..:i...po.c\.Ón 

lot.a.\..its. 

t.r6lao la. -.egundo. fuonl• do i.n9ra'lillo• d• di.ViliJO.SI pu.e~ 

supo;, ro. 

primer 

represent.6 aolo el 3496 po.ra. esa mi.smo o.fío. En 

po.rli.ci.po.ci..6n pc.so.ndo o.l 47. PH y :50. d'M 

lri.mealre de t.PBB, del lola.l exporto.do. 

En La. qslruclo..1.ra. de lo.s mo.nuf o.cluro.s exporla.do.s 
lo si.gui.<anle: 

La.s más di.námi.ca.s son: 
como 

o.ulomolri.z. 

los ali..menlog. bebi.do.s y t.o.ba.co, y 

-del petróleo y la. mt.neromela.LÚrgi.a.. 

En el cuo.dro No. g caxporla.ci.Ón de mo.nufo.clura.s> se eli.-

1PB7 

el 

wncont.ro.mos 

quÍmi.ca., 

dari.vo.do~ 

9i.eron 10 pri..nci.po.leG produclos pa.rli.ci.pa.ci.6n mayor 

ta.do tas Z Útli.m.:r..s ro.mas 

Di.chos produclos repres.enlo.n 
las mo.nufo.cluro.s, dejando 
menct..ono.do.s a.nleri.ormenle. 
po.rli.r de t.983, t.98~. y 

del lolal de ma.nufa.cturo.s. 
1.PS~ •?. •O~ .Y ••H r••p•ct.i..vc.menl• 

eslo qu1.ere deci.r. que sol.o 

10 producli.vo.s es"Lá o ble ni.ando le. mayor pa.rl<e de 
ingresos por venla.s en 
dori.vo.do& del petróleo y 

di. vi.o:;;;o.s quo la.s vento.s 

el exleri.or. gi. ello lo• 
pi.o.ta. en bo.rra.s. obtendri amos más 

del pet.r61.ao ~"""• en S.98d-B7 y pri.rner 
t.ri.me•Lre de s.s>ee. 

La.s ~o pri.nci.po.tes menci.ona.do.s. forma.n parle 
empresas o.lt.o.menle exporta.doras O empresas grandes; o.cluo.l--
mente.. un pequei"ío grupo de compa.f"íí. o.s concentro. prác:t.i.ca.monlo 

et :::i0'6 de la.s exporla.ci.ones petrol~ro.s,. lo que iai.9ni.fi.co. 
q1..1e loa 2. 2 bi.lloneg de pesca d~ a.li.enlo f\.na.nciero a.l 

sector. propuesto por el BANCOMEXThqt1) no llegar o.n mi.leliil do 
pequef'l'.os exporta.dores. que lo. el.a.ve para. o.mpli.o.r la. 
pi.o.ta.formo: de productos vendi.b\.e• el oxleri.or. 
se ha. fomento.do mo.yorrnente to.& export.a.ci.ones de sectores 

deci.r. 
más 

y 

la.s 

uno. 

di.námi.cos d~ nuestro. economí. a.. ello ha. · crea.do cos;tumbre 
ro.di.ca.li.za.ci.6n la promoc:i.Ón y opero.Li.vi.do.d de 
exportaciones de emprei;;o.i¡: gra.ndes. la.s cuales buscan 
mo.yor renlo.bi.li.da.d. mi.entro.a que po.ro. el Oobi.erno repreliilen--
lo.n seguri.do..d. to. obt.enci.Ón de di.vi.so.a. En el 
cua.dro No. 6 observo.mes que de la.s 10 ro.mas pri..nci.pa.leia 

exporto.bles di.námi.co.ment.e. a perlenec•n empresa.• grande• y 

2 o. •rnpre•a.• medio.no.a. 

~. - La. a.perluro. comerci.o.l y los apoyos especi fi.coia la.a 

exporla..ci.one• y lo.• polÍ t.i.ca.s co.mbi.a.ri.a.a. benefi.ci.a.n y 

deben da.r lo. misma. oporluni.do.d de promoci.6n loa producLoa 

exporta.bles t.ra.di.ci.onc.les. por ello neceao.r1.o que 

productos como la.e !resa.s cong•la.d.o.a, jugos de fruto.a 
<na.ra.nja. pri.nci.po.lmentel. i.ndustri.o. del calza.do. i..nduatri.o. 
edi.lori.a.l i.mpresi..6n. et.e. , compi.t.a.n y se comerci..o.\.i.cen 

morca.dos i.nterno.ci.ona.Lea. por di.verso~ 

gompresa.s peque Fías y miadi.o.na.•. se i.nformen, 

o.provechen 

producto• y 

la.a empresas 

tos conoci.mi.ont.os adecua.dos 
dejo.r lo. mayor po.rl• de 

gro.ndes. 

28 

pa.ra. 
estos 

i.mporla.nt.e 
ori..enlen 

exportar 

benefi.c:i.o• 



Exporlo.ci.onee 

tolo.les 
Exporla.ciones 
de ma.nufa.clu-

Porcenla.j9/Ex­
porla..cl.ones 
ca.marón conge­

la.do 
Acl.do poLi.co.--

bolxi.lico 
Mo.lerio.les plás­
ticos o resl.na.s 
s:inléli.co.s 
vidrios y cris­
ta.les 
Acero mo.nufo.clu­
ro.do an di.f eren­
les formo.a 
AulÓmovi.les 
Motores p/a.utos 
Pzo.s. sueltos -
de o.ulos 
Motores y molo-

H>83 

21398 

3C:Sd5 

::l.?. 1. 

380 

107 

49 

104 

112 

10<> 

002 

180 

.... 

"º 
Tolo.L pdcb;;. S.727 
:10 pdcls. /mo.nvf 479' 

CUADRO N o . 8 

EXPORTACXON DE MANUFACTURAS 
<Mi..ltones de dÓLo.res> 

1984 1PBd 1987 

Z419d Z18dd 16030 ZOC:S!Sd 

'!5!'!194 

23. i 

401 

127 

80 

l32 

.... 
U<> 

840 

270 

..? 

Z21:1 

"º" 

52dd 7t.i.5 s>e<>? 

24. o ....... 3 47. 9 

326 

149 

<54 

.,,,, 

100 

127 

"93 

2 .. 0 

101 

?O 

2323 ..... 

70di 

3!573 

!50. d 

G 

e¡ 

FTE! E lo.boro.do por a.ulor según do.los deL Da.neo de Méxi.c:o, 

Los 

Li.berto.d 

exporto.dores,. en wu lot.a.Li.do.d,. nacasilo.n ca.do. Ve% má• 
de o.cci.Ón y poLÍ li.ca.s de eslÍ mulo conalo.ntea y ca.da. vez: 

menoa lo. aeleeci6n de empresas_ que reo.lida.d se convierte 

un control de Lo. o.ct.i.vido.d exporta.doro.,. eLlo permi.t.i.rá compelir 

más dináml.o::o.mente · inlerno.eiono.lmenle y fomenlo.r el desarrollo 

de monopolios.. 
La. plo.La.forma. 

plo.nlo. product.i.vo., 

buono. o.wi.mi.lo.ci.6n 
largo plo.:z:o>,. 

exporto.doro. 
se ha. 

lecnologÍ o. 

y 

de 
<que 

econ6mlco.. 

conli.nuido.d y 

requi.ere 

crea.t.i.vi.da.d. 

di.sposi.ci.ones 
•obre 

así 

S1U!i.ci.entemenle a.mplia. y conslo.nle 

ca.Li.do.d>. Además. debe tenerse 

29 

lo. dlverai.Ci.ca.ci6n de nuealro. 
i.nc:remenlo.r solo.mente 

puede darse m•di.a.no · o 

y programa.a de poli ti.ca. 
Lodo. pers9vero.nci.o.,. aeri.•do.d,. 

una. ba.se de producto& 
<sln olvi.da.r en elto la. 

profunda. comprensi.6n del 



-::onlgxlo 

conoct.mi.Gnlo 
ggopoli lt.-:o-~-:onÓmt.co 

d9l tráft.co global de 
de meco.nt.smos o.poyr:is ft.sco.les. 
los pa.Í ses más imporla.nles y 

i.nlerno.ct.ono.l, 

moa-rcancío.s 

fi..'no.nci.eros 

y 

y 

i.mporlo.nl&s de 

ma.y-::>r 

el conocimt..:;;nto 

oeslro.tégt.cos de 

'>l 
mundo. To.mbi.én pred.sa. consi.der.:Lr el fur.ci.crio.mi.er.t.:. º"' t.:i-..; 

dderentes 

Por 
po.rli.ct.po. 

enfoque 

métodos de lrc.n-zporlo.ct.Ón y de di.slrt. buct.Ón. .a-le. 
Lo tanto; ~l 

en él. -;r-:indes b9nefi.ct.os y 

da este 
medi.o.noa y grandes e-xporto.dor9s y 
Los procedi.mt.entos. m9c.:i.ni.smos y 
con lo. exporlo.ct.Ón de prod•..iclos m_..Ki.co.nos. 

30 

exlert.or 

gro.nd9s 

trabo.jo, 

gu•.:i.rda. 

re los. 
vt.sLumbra. 

paro. 

por 

lrc.to. de ort..enlo.r 

o.Lgunos o.s¡:.eclos 

*t que 

all·:>. 'i'l 

P-="'-=fu<?f'ios 
t.nformar 

relaci.-=:rnados 



CAPITULO II 

MECANISMOS OPERATIVOS Y PROMOCIONALES UTILES PARA 
EL EXPORTADOR NACIONAL 

II. 1 ~.!:.'.:¡_i.\!..1.J._!i.!!!9...:~ '§!]S_Q.!_"_qªyJS'.}_§. fl_~ PJ2.Q!.f!.9.S .. ~~-Óf.l. ,_ ~T:•~1 . .9. .L =-~~.:::...:~ ~-~;._}_;'2_ 
:.t.}~12..ª1"'..I:.J. . .!:~.!~ _9__.._ 

En los Útli.mos d 

conci.9nci.o. de que 

e.slri.clo po.ra. consegui.r 

i.ncremenlen sus venta.. en 

poli li.c:o.s especÍ fi.co.s 

a.ríos. 

ba.st.o. 

de 

que 
el 

el 
Lo. 

moxi.co..no gobi.erno 

poli li.co. comerci.o.l 

exporto.dor9s Los 

ext.ra.njero: etto condujo 
fomento 

mo.ni.festándose dos formo.s di.st.i.nto.s: La. 

las 
pu.esto. 

ha. tomo.do 

s&onli.do 

no.ci.ona.lee 

adoptar 
export.a.ci.ones 

mo.rcho. de 

meco.ni.~mos encargo.dos de La promoci..Ón, a.poyo y servi..d.o 
fi..no.nci.ero las exporla.ci.ones 

est.Í mu.loe que 
y por otro lo.do. lo. creo.ci.Ón de 

serie de ho.90.n más rento.ble la. exporlaci.Ón paro. 
Lo.a empresa.• no.ci.ono.les. l 1 q¡) 

Loa orga.ni.smos pÚbli.cos de promoci.6n de e><port.o..ci.onea Llego.n,. 

ext.eri.or 
mexi.ca.no,. 
gervi..ci.os 

a.Lgunos ca.sos, a. concert.o.r di.recla.ment.e vent.o.s el 
noa pero la. ma.yori a. de Los pa.Í sea como el ca.so 
a.ct.Úa.n centros de o.poyo. promoci.6n. a.gesori a. y 

fi.no.nci.rcu·os con un co.ráct.er pÚbli..co-pri.vo.do. t:2.I) 

Es i.mporlo.nle o.no.LLzo.r est.e punt.o, yo. que t.odo 
debe fo.mi.Li..a.ri.::a.rse con Los orga.ni.smos pÚbli.cos de 

exi.slenle•,. llegando o. conocer cuáles de sus a.cli..vi.dades 

•><port.o.dor 
promoci.6n 

pueden 
Llegar o. result.o.rtes más ut.i.li.zo.btes a. sus necesi.da.des O ri..nes. 

n•a 11.lcl. I""~· 10 ( ~cr "lr<i(uoo \lusl~o.ti'llo) 
110> 

U.1> 

Ta.l et 
venlo.s en et 
Keni.a. con el 

de 

ext.eri.or 
café. 

Coslo. de Marfi.l que 
de café y ca.ca.o,. y 

concerla. 

lo.mbi.én 

No se cons;i.dera. a.qui lo& países de economía. 

en donde el comerci.o exleri.or esta. conlrola.do por 
cent.ro.\.. deci.r. cui.da.n Lo.a i.mport.a.ci.one'ii y 
de sus productos entre tos pa.Í ses mi.embros. 

3I 

di.recla.menl• 
el ca.so de 

soci.a.li.slo.,. 

6r90.no 
export.a.ci.on•• 
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En Méxi.co, o. pa.rli..r de de lo. i..nstl.luei.6n 
enco.rgo.do. de desamper'ío.r las runci.ones de 

19Bd, 

o.poyo 
No.ci.ono.l 

fi.n.:inci..:.ro y 
promoci.ono.l a.l comercl.o exleri.or el Do.neo de Comerci.o 
Exleri.or <BANCOMEXT>. 

Opera 
comerci.o.l 
lo. mayor 

bus-co.f'\do comp\.emento.r y 

-a-l rt.no.nci.o.mi.enlo o.L 
p<:i.rta de \.os recurs<::is 

fo.ci.Li.to.r lo. Lo.bor de lo. banca. 

com~r-c\.o exlari.or. De hecho. 
del Bo.ncom4xt se co.na.l1.:o.n 

lr-:ivés do lo. banco. comqrci.o.L. 
expor-lador- mexi.co.no 

El objeli.vo fundo.menlt;t.l el de 

poru¡r o.l i.guo.ldo.d d~ condi.cl...ones 
competi.dorea doeo otros po.Í. soes. 

El BANCOMEXT .:;islar-á ía.c•.J.ltado paro.: 

1. - Olorgo.r o.poyos fi.no.nci...;oro-:; .. 

Z. - Olor9·:i.r ga.ro.nt.l o.s d°"' cr-éd\.to y las u su o.les el comerci..o 
exter1.or. 

3. - Propor-ct.onc.r i.nformo.ci..Ón y o.sv:;tenci.o. fi.na.nci.ero. 1.og 
prod•..1.clores, comerc\.i:i.nle'!D. di.stri.bui.dores y exporta.dores. 

4. - Podr.:i po.rti.ci.po.r el co.pi.lo.L soci.o.t de empr.asa.s de 

"'· -
6. -

7.-

comerci..o qxteri.or, coni=orci..os dG- exporto.ci.Ón y en empreso.s 
que otorguen '3e9uro de crédi.lo o.l eomerci.o exleri.or en Los 
lérm1.no~ del o.rt.i cu.Lo 32 de .egto. ley. 

Promo·;er-. enco.u:;o.r y coordi.no.r la. de 

Lo.s ampr9'ii'1s dedv=o.da.s o. La. exporla.ci.Ón. 
Olorgo.r o.poyos fi.na.ncuJoros Los exporto.dores 

9qnera.l, a.l o.paro.lo producti.v-:i exportador 

ca.pt.ta.Los 

i.nd1.recto& 
fi.n 

y 

de 
opli.mi.:a.r Lo. cadena. producti.vo. de bi.enes O servi.ci.os oxpor--
t.able~. 

Podr.3. otorgo.r a.poyos fi.no.ncl.eros 
comerc\.o.Li.:o.dora.s de exporto.ci.Ón., consorci.os 
o.ná\.ogas (C•.J.o.ndo s9a de i.nterés promover exporlo.ci.ones>. 

Las 

y 

empresa.a 
enli.do.des 

B. - Prop\.ci.o.r o.cci.ones conjunla.s: da fi.no.nci.o.mi.anto y o.s;i..stenci.o. 
en mo.t.ert.o. de comerci.o 9Xleri.or otras i..nsti.tuci.ones de 
crédi.to. fondos de fomento, fi.dei.corm.$oS. orga.ni.:z:o.ci.onea 
o.uxi.Li.o.re-;a de crédi.lo y con Los sectores soci.o.L y pri.vo.do. 

9. - Podrá o.gente fi.no.nci..ero del gobi..erno federal lo 

J.O. -

rel.o.t.i.voo. lo. contra.ta.ci.Ón y me.nejo do crédi.t.os del •><t•ri.or 
yo. que éstos otorgo.dos por i.nsli.luci.ones del 

extro.n1ero; 
Po.rti.cipo.r 

fi.na.ncierog 

reci proco<B 
PÚbli.co. 

pri.va.da.s, guber-no.menta.Les 
lo. negocí.o.cl.Ón y en ca.so, 

de í.nterco.mbi.os compenso.dos 
quq serio.te lo. Secreta.ria. de 

i.nterguberno.menlo.l. 
loa c:onv•nto• 

de crédtloa 
Ho.ciondo. y crédi.to 

1.t. - Est1..1di.o.r poli tLca.:a.. plo.n~s y programo.~ en mo.Lert.o. .d .. Comento 
ta. a.l com~rct.o ext~r1.or y fi.na.nci.a.mi.ento. 

-:ons1.d9rr.i-:i...Ón de lo.9 O.•.J.Lor1.do.des competenle3. 
1z. - Fun9i.r como Órgo.no de consulto. 

competentqs 

fi.no.ncio.mi.ento. 

mo.leri.a. de comercio 
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y 

de 

someler\.os 

to.a 
exterior 

a.ulori.do.de• 

y 



1.3. - Po.::-li..<:i..p~r o.ct.i.vt.do.de"3: t.nherenl"i'!i lo. promoct.Ón d9 

comerclo ext.ert.or, ta.les como di.fusión, estudt.o da productos 
y servi..ci.os ex por lo.bles. sislema.s de venta.. a.poyos la. 

comerct.a.Li::o.ct.On y orga.nt.::o.cl.Ón da productores. 

comercio.nles, dt.st.ri.but.dores y "='xporlo.dorQs. 

14. - Opi.no.r, soli..ci.tud que le formulen Las 

el 
d .. 

a.utor\.do.dss competentes, sobre lro.tos 

po.Í. s proyecte celebrar con olro..s 

'9Xlert..or y su íi.no.nct..o.ml.enlo. 

y proyectos 

na.ci.ones 

qu<> 
ma.tert.o. 

J.~. -

1c:5. -

-a-n Lo. promoct.6n de ofarta. aoxporlo.ble C2'1,. Po.rl.t.c:l.p.,,r 

Cuando 

árbito 
i.mporl-:i..d~r9s 

lo sol.t.cita podrá actuar conct.lt.ador y 

y 

y 

Las conlrovqrst..o.s 

.exporto.dores 

qu<> t.nlervi.enen 

doml.ci.Li.o la. repÚbli..co. 

17. - Lo.s í0-c•..J.1.L0-de-s que le confieren lo. Ley orgáni.co. y 

ro.glo.mont.~'3 respoclt.•Jos. e 11> 

Po.ro. -a:u-:; obj9l1..vos al BANCOMEXT, di.'Df:.one de una. a.mpli..o. ga.mo. 
de fu.ent1<>s de rec:ursos so.bar: 

Banco Mundi.o.l. 
Exi.mbo.nks <Do.neo de Fomento 

de mo.ler1..o.s pri.mo.s, mo.qui.no.ri.o. 

de Exporla.ci.ones i.mporlo.ci.onea 

y equi.po el exl9ri.or> de E. U 

ea.neos inl~rno.ci.ono.les. 

FOMEX <Fondo po.ra. el Fomento 
pri.nci..pa.Lm.:.nt.9 de productos ma.nufa.cluro.dos. 

Recupera-:1.6n de ca.rlera.. 

Acepla.ci.oneg ba.nca.ri.a.s y papel comerci.al. 

Las Exporla.ciones 

( UJ Lo. oferlo. exporto.ble de una emprase. loma. cuenlo. .. 

UlJ 

puntos: 

o.. - Conlo.r co.po.ci.do.d f i si.ca. de exporla.ci.6n 
uno. ca.pa.c1..do.d oci.oso. de producc1..6n. 

b. - Conla.r ca.po.ci.do.d econ6mi.co. de exporla.ci.6n y 

recursos fi.nanci.eros veri.fica.ndo si. lo:il costos de la.a 

compo.ñía.s son compa.libles con los prec1.os interna.ci.ono.les. 

e. - Conla.r con ca.po.c1..do.d o.dm1.n1..slra.l1.vo. de exporlo.ci6n, con 

gente especi.o.l1..:o.do. en morkel1.ng i.nlerna.ci.onal. 

d. - Toaner uno. conci.enci.o. exporto.doro., es decir, tener 

di.spon1..bi.lida.d e interés. por lo-.a merca.dos i.nlerna.ci.orio.les. 

aobi.erno de 

de Comerc1..o 

J.986 Pa.9. di. 

La RepÚbl1..co.. - Ley orgánico. 

Exterior. Di.ari.o oficial lun9S 
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del 

20 

ea.neo 

de 

No..ci.ona.l.. 

enero de 



At Bo.ncomexl en su carácter de banco. de deso.rrotto. en o.gost.o 

de 1.983 Le'.5 1..ncorpor6 FOMEX: íi.dei..comi.so que creó el Oobi.erno 
Federal paro. que el 9mpreso.ri..o mexi.c::a.no di.sp1Jst.era. de recursos 

uli.li.::::a.bl'l>s lo. pre-e:<port.o.ci..6n y lo. exporlo.c::i.6n. lo. 
91..1sli.luci.Ón ¿.., i.mporlo.ci.ones, el otorga.mi.enlo de 90.ra.nti o..s 
-:oñierci.o.les y cent.ro. rl.asgos poli lt.cos, a.si como po.ro. di.versas 

o.cli.vi.do.des de ba.s,:;i. o -:i.poyo lo.s exporlo.ct.ones, 

Los progre.mas de crédl.LO t1•.t de BANCOMEXT-FOMEX 

obtener di.re-:li:i.ment.e Bo.ncomext. o la.s -soci..edo.des 
de crédi.t.o, o.l'3unr.:os de .;,ltos son: 

pu~den 

nc.c1..ona.les 

A.- Pr~-~:~porlo.ci..Ón y export.o.r.:t.Ón de prod1..1ctos pri..mo.rt.os y 
mo.nu.fo.ct.1.1ro.dos, 

e.- :tmport.o.ci..Ón mo.leri.o.s po.rleg y roío.cc\.oneg 
pri.ort.la.ri.o.s. 

c. - S•.lsli.luc1..0n de i.mporla.ct.on~s. 

O. - A.poy~ Qn :ono.s írontan .. ::.o.s 9 i.nd•..1.st.r1..a.s ma.qul.lo.dora.s, 

E. - A.poyo o. exporlo.dori;os i.nd1..r.act.os. 

F, - Olros. . por -a jemplo: eq1.li.po.mi.enlo i..ndust.ri.o..l de 

empresas que po.rli.c\.pen el comerci.o ext.~ri.or. 

-:i.poyo íi.no.nc'l..ero lo. i.nduslrt.a. lurist.i.co. etc., 

Qllr.:o t.mport.a.nte. pues et empre-=::o.rl.o no..ci.ono.l 
•3egura.m9nt.e, puedq enmo.rco.rse o. cuo.lqu\.eri:i.. de es--
lo<S programas de íi.no.nci.o.mi.enlo según 

necesi.do..dqs o fi..n.;,s o. conG"99U'l..r, o.demás de obtener 
múlt.1..ples b1S>neHei.os o.di.ci.ono.les. con los que será 

má"D ráci.l tlego.r los merca.dos de e>Cporla.ei.6n y 
p9rma.n9cer en eltos si.tuo.ei.6n compet.i.li.vo. .. 

<A> Fi.no.nci.o.m~ent.os o. la. Pre-qxporlo.ct.6n. 

Cent.ro de este progro.mo. se l.ncLuye ql fi.no.nci..o.mi.enlo 

compro. de i.r.sumos no.ci.ono.les y exl:-•:l-njeros, los 
a.poyo.rán 
r•epecli.vo.menle, 

El 
t. robo.jo 

prt.nci.po.l 

pe.ro. lo. 

monedo. no.ci..ono.l y doláres 

o.poyo 'Se proporci.ono.r 

adqui.si..ci.6n de mo.leri.Q.51 pri.mo.s, 

componentes y servi.ci.os no.ci..ono.les y de i.mport.a.ci.Ón, 

po.ro. to. 

cuo.les 
o.meri.ca.no11, 

co.pi.lo.l de 

refa.cci.on••. 
qu .. 

neceso.rt.o'S el proceso product.i.vo de la.s ma.nuro.ct.uro.a de 

export.o.ci.Ón, o.si como po.ro. el po.go de de obro. y otros coa los 

di.rect.os. 
olroe. 

como tiinergi o. et.éct.ri.co., combusli.blea tubri.ca.nt.es entre 

Ca.be menci.ono.r. que el crédi.lo 

po.ro. e:cporlo.r y conlrt.buye que lo. 

lo.s llml.lo.ct.ones que el merco.do \.nt&rno 

i.ncremont.o.r su-:¡ volÚm"lnes de producci.6n 

de o3'ri.c\.9nct.a. económ1..co.. 
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••ti mulo 
plo.nt.a. product.~vo. 

le i..mpone, 

y operar 

i.mporlo.nl• 

super• 
·ri..n d• 

Lérmi.nos 



Esl.e pr::igro.mo. ti.qna pr:ir ob]qlo o.poyo.r al amproso.r1.o paro. 
esté o.ptt.lud <le comp.t?Li.r et merco.do i.nlerr;o.ci.ono.l 
fi.no.nct.o.m1.enlr.> po.ro. 
di.cho merco.do, 

opero.el.enes 

EXl..,.t.an 
Ci.no.nci.o.mi.ent.o: 
i.. - crédi.lo o.L 

dos modo.Ll.dades 

exportador, 
i.i.. -crédi.lo o.l C-=>'mpro.dor tl.mporlo.dor>. 

crédi.lo eY.porlo.dor: 

y fad.li..lo.r permo.nanci.o. 

el olorgo.mt.enlo de 

fl.no.nci.a.mi...,.nlo 

qu .. 
con 

cabo 
cuando al vxport.o.dor 

bo.nco.n.o.>, el 

Es le 
soli.ci.to. 
dasc•.1.anlo 

FOMEX 

LL~vo. 

lro.vés da uno. 

i.nsll.luci.Ón de •.ino. veonlo. de exporlo.ci6n. 
Lo.s condicione-.. de ven lo. det.~rmi..no.n los t.rámi.las segul.r, eslo.s 

condi.ci..one:a pu~d~n ~~r o. po.rli..r de: 
co.rlo. -:1.9 r:rédi.Lo e rp 

Por rr.e-dt.o da Le-lro. de co.mb1.o 
insti.lucl.Ón bo.roco.rl..o.. 

pago.re 

O bi.en,. en C'..lent.o. o.b1.erlo. sin n1.n9uno. 90.ro.nli a. bo.nco.r1.o.. 

Crédi.lo o.l comprador <i.mport.o.rior>: 

avo.lo.do por 

A po.rl1.r de 1983, BANCOMEXT ho. veni.do ut.i.li.:o.ndo mayor 
med\.do. lo. modo.U.dad de crédi.t.o o.\. c:ompro.dor. consi.-alent.e dQ que 
ol créd1.t.o do. o.l comprador de los bi.enes mexi.co.nos lro.vés de 
':3U bo.nco qn 9l qxt.ro.njero, la. cua.l mucha.a oca.ai.onea 

fondeo. lo. opero.ci.Ón. Es dect.r, en este t.i.po da fi.no.nci.o.mienlo el 
comprador soli.ei.t.o. o. t.ro.vés de un bo.neo en su po.i s el crédi.lo. 

<B> Xmporlo.ci.Ón 
pri.ori.t.o.ri..os. 

de mo.leri.a.s pri.mo.~. pa.rlea y reí o.cci.ones 

Con 

gervi.ci.os 
ol. prop6si.lo de fa.ci.li..lo.r La. i.mporlo.ci.6n de bi.enee y 

neces¡o.ri.os paro. la. elo.boro.ci.6n de bi.enes exporto.bles. 
el bo.nco ho. esla.blac1.do LÍ neas da crédi.lo reci proeo.s 
insl1.luci..onoes fi..no.nci.oro.s ofi.ci.o.Les de di..venso9 po.i sos, E\. 

fi.no.nci.o.mi.anlo 
para. export.o.r 
elovo. el nt.vel 
<:t.Umenlo. vo.lor 

lo.s i.mport.aci.one~ po.rl"it del pri.nci.pi.o 
i.ndi.spianso.ble l.mport.ar, pues medi.do. 
de eofi.st.i.fi.co.ci.Ól"\ de bi.en de 

o.9re90.do~ lo que resulto. más di.Ci ci.l 

de que 
que 

•><port.a.ci.Ón 

fo.bri.co.r 
lodos los componenlea, de ma.nero. afi.ci.ent.e en un solo po.i s. 

La. carta 
tdocumenlo1 

be.neos pues 
fi.nonei.aros> 
comerci.o 

de crédi.t.o 

de co.rácler 
ellos son 

paro. el cobro 
i.nlerno.ci.ono.l. 

si.mplemenle 

lago.L expedi.doa 

los vehicutos 
y e1.. pa.go de 
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medi.o d• 

lra.véa d• 
po.90 

lo• 
\.deo.les <i.nt.erm•di.a.ri.os 

to.a opero.ci..on•• de 



Po.ro. l.:L 1..mporlo.ct.Ón de i.nsumos, po.rt.~s. componentes. 
:-efo.cct.ones y mo.q1.t1..no.ri..o.. BANCOMEXT t.o.mb,_én ho. obtenido lÍ nea.1 de 
crédi.t.o d..,l Bo.nco Mundi.0.1.. Lineas de crédi.t.o que de hecho 
0.1.90 t.ol.a.i.m~nl"LO> da ni.ro da esto. 1..nsti.tuci.Ón. 

<C> sust\.t.uci.Ón de i.mport.c.ci.one~: 

Es los 

comp:-o.-•Jentc. 

i.mport.o.ct.onas 

f\.no.nc1..o.m\.entos 

de bl.enes 

se 
de 

olorgo.n 

co.pi.la.1. 

para. lo. 

y servi.c\.OS 

producc1.Ón y 

que sust.t.tuyan 

y q•..te consi.dero.n pri.or1..la.rl.o.s 

N-:i.ct.ono.1. d~ D~go.rroi."º· En esta programo t.i.en~n gran 1.mport.a.nci..o. 

los fi.no.ncio.inl.entos otorgo.dos los proveedores da pet.ró"eos 

moxi.co.ncs (PE~lEX> y comi.st.Ón federal de e1.eclr1.c1.da.d <CFE> 

orgo.ni..smos los q•..t.., se ho.n oslo.bi.eci..do conven1.os de 1.i n9a.G d<ii> 

crédi.to para. .. a producc1.6n y compro.venta. de bi.enQS y servi.ci.os. 

Dentro d.;i.t meco.nt.srno de operac\.Ón estos conven1.os. 

provc9d-:">r r~gt.at.ro.do t.i.~ne formo. oportuna. 

fi.no.nct.•:i..mi..ent.o p-:ir medi.o de i.nslt.tur.i.Ón ba.nca.ri.a. po.rli.c:i.pa. 

"3'n ol conven\.•:.i, 

<Dl Apoyo o. i.r.di.tstrv:is mo.qui..la.dora.s y :ono.s front.ert.::o.s Li.bres. 

L.,. g,;\.o;;t~nct.a. y funci.ono.mi..anlo de :ono.s lt.br9s en lerri.lori.o 

me:~t.co.no -=.1:>0-rc..:i.n porte del Esto.do de Sonoro.. Esto.dos de Bo.~a. 
Co.i.i.fornv:i. n-::-rt.~ y s•..1.r. y -aol Esto.do dé Qut.nto.no. Roo. 

En \.t.bres, i.mporto.ci.ones de merco.nci o.s 

GXtro.n.~<aro.s rqci.~en tro.ta.mi.enlos 

se o.pli.co.n 

a.ro.ncelo.ri..os especi.o.Les 

re~o'=i.Ón l·~~ r.p.ie el lerrllori..o no.ci..ona.L restante. 

..:los de excen·.;l.Ó n de \.mpuGslo-:a ho.sto. 

i n\.l;ogro requt.s\.tos o.ra.ncalo.ri..os. 

e~a.boro.dos por U Mi.do.des 

po.90 

Las 

fo.bri.les 

lolo.L y cumpti.mi.enlo 

vento.s de productos 

loca. .. i.:o.do.a fuero. de 
di.chas ._i,.bres, o.seme~o.n li:ts exporta.ci..ones comunes y 

En 

oa'cportodor 

c::ons¿oo.~=•..tenci.o.. 

no.ci.onol, 

estas 

que 

'9Xcensi..ón d...- impuestos 

productos de ~xport.o.et.6n. 

li.bres vento.~o. 

pueden benefi..ci.a.rse pri.nci.po.lme.;;te 

permisos de i..mporto.ct.Ón po.ra. 

E" régt.men de :or"Lo. Libre, ~i..mi.Lo.r al La. 

po.ra. eL 

en \.o. 

fa.bri.eo.r 

mo.qui."ador-o.. o el de i.mporto.ci.ones temporo.\.es. 

de 
el sent.i.do qua 

perrnt.lon to •.mporlo.ci..6n de mo.teri.o.s pri.mo.s. 

lt.bre de i...mpu-a-stos <l.6l. 

Es t..mporto.nte 

li.br&~. pue-a 

roma.rco.r existenci.o. 

loco.Li.::o.ci.Ón 

de 
da 

a puerlo'.i, 

( 16) En este Úlli.mo exi.st.i~ li..sla. 

mc.liari..::: .... es:, ti..-.;t.o. que se encuentro. on lo. 

O~neral d~ Import.o.ci.6n con Lo. leyendo. 
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parles y componen\. ea 

ré9t.mt1n aduo.no.l pa.ro. 

l.i.loro. .. ee frontero.a, 

pe.ro. 

To.r\.fa. 
#3:S. 

este 

de, 
ti.pe d• 

impueat.o 



tE> Apoy·:) a. .a%porta.áo:-9s 1.r.dt.:-~cl.::.z: 

F1.na.nci.c.mt.9nlo q•..Je otorgo. empresas que producen bi.9nes 
y servt.ci.cs que S9 1.nt.,,gro.n a.l producto exporto.do deci.r. 9l 
fi.nancLo.mLenlo que concode los proveedores de tos 

exporto.dores fL na.les. i.lo.mo.dos ··exporto.dores i.ndi.rect.os"". 

Se buscan que los rocursos fi.ric.nct.~:-o:;; parmllc.n \.os 

proveedores de los exportadores reduci.r costos de 

reproducci.6n. o.l obten9r crédLlo oportuno condi.ci..ones 
-=ompet.i.ti.va.s. 

E1. apoyo fi.no.nci.ero exporlo.dore'3 i.ndi.rGoclos bu.sea. 1.nduci.r 
una. mayor i.nlegro.ct.Ón no.ci.ono.l dG la cadena. producli..va. de bt.Gones 
exporto.b1.es. Consi.sle bási.co.ment.e. otorgar crédi.lo para 
co.pi.lo.L de lro.bo.:\º• dec1.r, to. e lapa. de pre-exporla.ci.Ón para 
o.poyar proceso prod•..icli.. vo d9 o.rl.Í. cutos que i.nt-agr.:in 
producto -exporta.b •. e. 

En pr•.mero. elo.po. ha. consi.dero.do conv9ni.enf.e 
p~nUllLmo '3slo.bón de lo. co.den-:i producli.va.. proveedor 
qxporlo.dor fLna.l. Paulatinamente ha. previ.slo 

a. lod<:i la. co.deono. de prod1..t-:c1.Ón de un bi.en da exporlo.ci.Ón. 

fi.no.nci.o.r 
i.nmedi.o.lo 
extensi.Ón 

E.. i.nstrt.Jmento que p9rmt.le i.denlt.fi.co.r los exporto.dores 
i.ndi.reelo~ y controlo.r quQ los fi.no.nci.o.mi.entos efeeli.vo.menle 
\.l99u.en ellos. ·•carla. de crédi.lo Doméslt.eo.". docum9nlo de 
pa.90 q•..te 9mt.lo el banco, moxt.eo.no fo.vor del proveedor base 

piadido .an firma del ext.ro.n~ero otro i.nstrumenlo que 

ampr.ire 1.0. exporlo.ci.Ón fi.nal. Eslo. co.rto.. lo.mf:ii.én permi.le que •l 

exportador 
i.ndi.reet.os y 

loa i.nsumos 
uli.l\.=:-:irá para. 

Lndi.reelo 
de 1.0S 

q•..Je 
on4.o.bora.r 

obtengo. \.o. ·dev6Lt.Jci.Ón de i.mpu••los 
arancelqs ql.le ti.ene que pagar pa.ro. i.mporlo.r 

su ve:: requ i.ere po.ra produci.r el i.nsumo que 
e.. o.rl.Í. culo de oxporlo.ci.Ón fi.no.L. 

I:X. I:. 2. t;:).!?..!:.::_k-;.-....~;._::.:;_ x.J.!.."'..·.~L·; __ ~· . .:::?_=..:!-~.~'3. -::?-. _L::.;!. 'ª-li.L!.'-. .r . .r ... ~~-';._L6t:!. ª- ~~·_._é:~ de 
~~=.!!-.=:.l.?i.~!:~i.·l'_e'_2.. t.:!..•"::.f:...l.QD.i:.LL~§ '.~l.f:_ G.t:é.;:.-u,_J_c;_! . 1~ff.~_u!..-~L-

En general. 
a.di.ci.ona.lmenle a Los 
otorgan al e:.: portador 

los 

que 
a.poyos 

concede 
través de 

fi.na.nc:i.eros 
di.recto.mento 
las sociedades 

la. exporto.ci.6n .. 
BANCOMEXT 
Naci.ona.les de 

crédi.lo qui.enes descuentan eslo.s opera.ci.ones en los rondo• 
-:roa.dos por •1. Oobi.erno d• .. o. Repúb\.i.ca. como es e\. co.ao de FOMEX. 

Aunque loa crédi.los otorgan tasas preferenci.a.l~&.. eU.o 
representa de ninguna un costo a.di.ci.ono.i. po.ra. 

oxporlador .. si.no s:i.mplem•nl• .. a. di.sponi.bi.li.da.d de recursos. 
La. So.nea. naci.ono.li.:z:a.da. formo.do. por di.fer.antes banco& como 

po.qu•l•• 
fi.no.nci.o.mi.•nlo• 

Ba.ncomer .. 
i.ntegr-:iles 
e~pecí fi.cos 

Bo.no.m•x. Serfin,. Confío.,. ele., otorgan 
do fi.no.nci.a.mi.ent.o,. a.-aí como lo.mbLén 

po.ro. c:uo.\.qui.ero.. de lo.» opara.ci.onas que conlemplgn. 

Lo.. banco. m11nd.cana ha. a.bi.erto su cursa.les: y 

exleri.or y 

operaci.onea 
crédi.lo para. 
cuo.dro No. 9) 

id ofi.c:i.na.s de represanlo.ci.6n 

merco.do tnt.erco.mbi.a..ri.o de 
a.poyar al comerct.o exleri.or 
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que se 

di.nero 
de nuestro 

a.gencio.s 
dedi.co.n 

y a. 
pc.i •. 

<>n <>1 
laa 

contro.to.r 
<v,.a.ae 



C U A O R O N o . 

AOENCI.:AS Y SUCURSALES EN EL EX.TER:IOR 

<Unidades> 

Ubi.ca.ci.6n 

E.U. 
Los Ang~lOS Ca.­

... i.forni.o. 

Nev Yor-!, N. Y. 

Tucson Ari.::ono. 

I.ng ... o.Lerro. 

Londres 

I.ndi.cu¡ Occi.denlo. ... e 
aro.n co.yma.n 

Bo.ha.mo.s 

No.ssa.u 

Toto."' 

Bo.ncomer Bo.no.mex Serf1.n 

.. .. 
CONTINUACXON DEL CUADRO No. g 

Ubi.co.ci.Ón Somex Comermex. tnlerno.ci.ono. ... 

E.U. 
Los Ange ... osa 
co. ... i.forni.o. 

Nev Yor!, N.Y. 

Tucson Ari.:ono. 

I.ng ... o.lerro. 
Londres 

tndi.o.s Occi.den­

ta.,.es 
Oro.nd Co.ymán 

Bo.ho.mo.s 

No.s.so.u 

2 3 

FTE: co.sto.río.res Pr1.e90 .Jor9e. "EL 

fi.no.nclero meX'i.co.no•·. 
No. 39. Sepli.embr'it de 

E"' mercado 

'1987 p J.04.i.. 

A s•.i. 

ropresento.ci.6n 
que ti.ene ot 

vez, lo. 

en Méxi.cor 

po.Í s 
gro.ndea • i.mporlo.ril••. 

<t.7> Castaño.res. Loe. ci.l. 

bo.neo. extro.n~•ro. 

( a:n lo cuo.l do. 

Lo.s op9ro.ci.one9 de 

3 

desarrollo 
de valores:. 

\.Len• 1:58 

i.d•o. d• 
L09 bancos 

ToLo.t 

3 

3 

o 

9 

~ 

2 

~2 

Tola.L 

o 

del 
Vol 

3 

a 

o 

e 

merca.do 

XL.VJ.I., 

ofi.ci.na..a d• 
lo. i..mport.o.nci.o. 

m•xi.ca.noa máa 



Por otro ta.do, ca.be desto.co.r gro.n Labor qu,. venido 
deso.rrottando Banca. Confía. s. N. e, &ot. fomento de La.s 
exporla.ci.ones de bienes y servLci..os mexi..co.nos: edlla.ndo ma.nua.l&s., 
otorgo.ndo '.3ervLcios y a.sesorÍ a especi.a.t.i:o.da. a.spectos de 
control ca.mbi.os, de crédLtos documo-nlo.ri.os comercio 
i.nterno.ci.ona.{., 

en91.oba.n en 
Aunque 

col1.:::a.cLones, y muchos otros o.spaclos que 

rubro de i.nforma.cLÓn comercial especi.o.LL:::o.da.. 

ca.mpa.Fía.s 
que 

publict.ta.rio.s han i.do o.umenlo y 
prom1..1even paro. exporlo..dor acudo. cua. .. qui.er 

ba.nca.ri.a. para. 
credi.llci.as. (.a. rea.li.dad 
comprobar .. o 4Ólo se 

enviará olra.s 

asesora.do y 
y lo. forma. 

necesi.lo. i.r 
i.nsli.Luciones 

sa.lt.sfecho 
de operar otra., 
cua.lqui.er sucursal de 

más grandes 
eg:poci.o.ti.:a.dc-s de ca.da. i.nstt.tuci.Ón bo.nca.ri.a., <*> 

n.otcosi.da.de9 
puqs para. 
S, N. C. y 

depa.rla.mentos 

:r:r. 2. i:.1§~;...~!...1~..:~n_ ;,:_:fi. 9..~~ §'_ .. u_ í :.!.1..'.:!..l.9. ~. J~1§. 'ª:Jg_º-!2...'.2..:31.;...!_9.1J_f.! _2;_.t. J _ 1. ~ ,¡ .,-; (1 •J s ª· 
S..f~_12s:~ [_q_1_: ~::_-!... S:.9..l;u_fE.Cü.52 t.:_".?..9..§..t:~.L.!:.. 

E1o comerCLO exteri.or mexi.ca.no reestructuró la. 
pa.s.oda. a.dmi..nL-alra.ct.Ón, pri.nci.po.lmenle partir de lPB:S que 
como ya. o.na.li..:op o.nteri..ormente,. nuoslra.. economía. se vi.o i.nmersa. 

o.gudo. cri.si.s; dentro de ewto. reeslruclura.cLÓn, . 

creo.ron sqri.e de es tí mulos fi..nanci.eros, promoci.onales y 

fisco.tea que ho.n hecho mas renta.ble La. exporta.ci.Ón para. nueslra.s 
empr9so.s na.c:i.oni:i.les, deci.r, pusieron mo.rcha.. uno. s•ri.• 
de esli mulos de di.verso Li..po que- ofrecen a.lra.cli.vo a.di..ci.ona.l 
.. os productores no.ct.onolee que vendan en el exl'3r1.or. 

II. z. I. \;,..?.!.1:?..ortac tonr~.§. 

Es le programo. formo. parle del Programo. Na.ci..ona.l d• Fomento 
Induslri..a.l y Comerci.o Exleri..or <PRONAFJ:CE> engloba.do dentro det 

Plan No.ciono.l de DGso.rrolLo 1.PB4-l9BB el que establee• · qu• 
La. ex:porlo.ci..Ón ea o.cti.vi.da.d pri.ori.lc.ri.a. pe.re. •l d•im:o.rro Uo 
caconómico del pa.Í &; él se pLO.nleo. i.mplementa.r una. poli lleca. de 
Comento la.a exporta.ci.oneliil más a.gresi.va. qu• la.• del PRONA.FICE. 

""' Si.empre y cuando se cumpla. di.verso& requi..&i..los, como ea 
por etJ,emplo: carla. aoti.ci..lud de fi..na.nci..a..mi.enlo ~uali.fi.ca.ndo 

nlil'ces;ada.de& s. N. e. ser cli.enle leni..endo buenoa 
promedios de saldo• men•ua.lea etc •. 
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Es dect.r. lo. o.p1.t.co.ct.Ón del. Programo. de Foment.o i:nt.-;i.gro.l 

Exporlo.ci.ones <PROFIEX> est.t.m•.llo.rá lo. export.o.ct.ón de productos 

palrolerog, y reafirmará el sen t. ido da~ co.mbt.o eslrucluro.L cuyo 

propÓ<»\.lo '99 i.nlegrar pa.lrÓn de i.ndus:lrt.o.liza.ci.Ón y 
espect.o.li.:aci.Ón del comercio exleri.or. i.ncorporo.ndo 

o.cti.vi.do.d ex por lo.doro. .seclore9 como: productos metá4i.cos 

estructuro.Les. i.nduslri.o. bási.co. de\ hi.erro y el acero. cemento y 

producloia quÍ. micos y petroqui mi.cos; que to. o.cluo.t.t.do.d ha.n 

incremento.do po.rlt.ct.po.ct.Ón dentro de las <aoxporlact.ones 
t.olo.l<&9. 

En cumpli.mi.ento de tos ob~elivos de\. Prona.ft.ce. Profiex 
busco. promover Lo. di.vGtrst.fico.ci.On creciente de productos y 

merco.dos; gsli.muto.r L.Í neo.s de exporto.ct.6n de o.cuerdo 

los r~q•..terimi.9nlos de demando. externo., la oferto. 
exporlc.b¡.e; -:on.1

1
unlo.r lo¡¡¡ esfuerzo~ de 

orga.n1..::o.r 
a.s;Qsorío.; 

ventas 

o.poyo y 

flna.nct.o.mi.enlo de1. Oobl.erno de Lo. RepÚbi.i.co. foráneas 

y r.:onservQ.r y -:impl1..o.r. merco.dos externos. <2B> 
Ei. PROFIEX o.grupo. lo..s acciones paro. et fomanlo de Lo.s 

los mercado'3 i.nternociono. .. es en Los st.guientes rubros: 

FOMENTO A LA PRODUCCl:ON. - Moadi.do.s para. aumentar bi.enesque ya. 

es;ta.n Vf;tndt.endo -al oxlort.or. bienqs que producen y que 

o.Ún e::porlo.n y lo. fc.br1.co.ci.Ón de o.que u.os productos quo a.l 

lt.empo do que suslt.luyo.n oficienlemonte i.mport..o.clonosi. 

de.gdo S\.1'3 i.ni.ci.os o.l extro.n~~ro. 

APOYOS 

tendrá 

deberá. 

Comi.ai.Ón 

<COMPEX>, 

INSTl:Tt.JCl:ONALE:S. - El Profiox sef'íala. las o.ce ion•• que 
el Ba.ncomoxt donde cabe deslo.co.r 

a.mplio.r lo.reas de concentra.ci6n 

Mi.xlo. Asesoro. do PolÍ li.co.s de 

que fungirá como procuradur1 a. del export.o.dor. 

otro ti.pe de o.poyo i.nsti.luci.ono.l r9fi.9re 

que. emto 

lro.vés 

Comercio 

estímulos 

orga.ni.amo 

de la. 

Exteri.or 

la 

invosligr:ici.6n y 

de t.ngAnler i o. 

ven la. do lecnoi.og.Í a. y servi.ci.oa 

y conoalrucci.Ón < ~> y Lo. po.rti.cipo.ci.6n d• 

empresas co.pi.lo.l paro. genero.r nuevo.a 

"3-Xporto.ci.one-3. 

PROMOCl:ON: En eUo des to.ca. tro.lo.mlenlo 

exporlo.ci.Ón pQ.rti.r de di.fer49nl99 meca.ni.smos eon: 

Programo. do Imporlo.ci.Ón Temporal po.ro. lo. Exporto.ci.ón <PITEX> 

Devoi.uci.Ón de impuesto gonero.l de i.mporlo.ci.Ón <Drav-Bo.c: J 

fisca.C. 

carli.fi.co.dos de derechos do i.mportación de merco.ncí. as 

( 28> 

('2.'t> 

exporlo.ci.6n <DEMEX>. 

Exenci.Ón 

exportaci.onea. 

dei. po.go d~ l:mpuesto 

aobi.-=-rno Federal ··progro.mo. 

export.o.ci.oru;H¡•• Di.o.rio Ofici.0.1. de 

de 

La 

vo. .. or Agrego.do <IV.A> 

Fomento Xntegro.l 

Federa.ci.6n. :l. 7 de 

de i9Bd. po.9 ZO. 

Según reglo.menlo 

Fomento I:nduslri.a.1.. 

mo.lert.o. de La. Secr•lo.ri o. de Comercio 
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para. 
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Deducci.Ón de los go.st.os reo.lt.::o.dos el ext.eri.or po.ro. efecto 
del i.mpueslo sobre lo. renla.. 

Amplt.c.ci.Ó:""'I d~ sei.s mes~s del plo.:o de o.lmo.cena.je si.n co.uso.r 
o.ba.ndono nt. derechos de o.lmo.ceno.je-. 

Po.ge de conlri.buci.ones ha..st.c. que lo. merco.ncí-o. so.lgo. . del po.Í s 
del recinto. 

APOYOS FXNA.NCXEROS: Pr\.nc\..po.lmente tro.vés de 

y soci.edo.des No.ci.ono.les de créd\.lo. 

SIMPLXFICACION y DESCONCENTRACXON ADMXNXSTR..\.TIV A: 

medt.do.'3 y r<l-gÍ menes 

lo.los 
o.duo.no.les que fo.ci.li.ten Lo. 

y 6fi.cl.ent9. lo. export.a.cl.Ón con bol et.o. 

eo.ncomext.. 

Se 

exporto.ci.Ón 
ho.st.o. por 

Fomex 

siaño.lo.n 

rápi.do. 

~ººº 
d6lo.res y mur:ho.s veces si.n necesi.do.d de formular pedi.ment.o. ni. 
u.t.i.li.:o.r o.g&nt.e -:s.duo.no.l, 

To.mbi.én fo..ci.li.la.rán export.aci.ones o.l ampo.ro de solo. 

fo.et.uro. y solo documento o.duo.no.L vi.genci.o. de .t.5 d.Ío.s; y 

paro. lo.s e>tporto.ci.onae granel 
por fo.lt.o.nlo;.s sobrantes,. el i:i.juate 

objeto de evi.t.o.r 
ho.rá al momento de 

so.ncl.ones 
co.rga.r 

"3l modi.o de trr:insport.e. 

NEOOCXACION ES COMERCXALES: 
negoct.a.ci.on9s mulli.lo.tero.Lea 

Se des lo.ca. 
el 

lo. po.rli.ci.po.ci.6n de 
ca.s;o del i.ngr&$o 

OATT,. a.si como lo. pa.rlt.ci.po.ci.Ón o.ct1.•Jo. 

Com9rci.o.les 
negoci.o.ci.ones 

Sv~t.emo. alobt;J.l 
deso.rrollo <SOPC>. 

INFRAESTRUCTURA: 

pr\.nci.po.le<: vías: 
e:.cteri.or; co.rrelero,. 

de Proferenci.o.s ent.re pa.Í se• 

Se sefio.Lo. que emprenderán a.cci.onea 
pa.ra. el Lro.nsporle de l""'lerca.ncÍ o.a 

ferrovi.a.ri.o y mar! L\..mo, 

la.• 
ho.ci.a. 

Medi.da.s a.di.ci.ono.lea i.mporla.nles para. el exportador no.ci.ono.l: 

Méxi.co 
ol 

d•l 

a.. - Con ba.se "n la. concerla.ci.6n con cm>mpresa.s exporto.dora.& ya. ""º 
i.ndi.vi.dua.l 
<que mas; 'bi.en 
de dependencl.as 

relo.ti.vo 
pri.mero.mente este 

grupos a.fi.nes. se dará un trato ági.l y 

nosot.roa lo co.li.fi.co.mos d .. pre( orenci.o.L> 

y en ti.da.des del sector pÚb\.i.co en 
opqra.ci.ones de comerci.o exteri.or: 

a.poyo~ a.quella.s empresas exporla.dora.liil 

4! 

oport.uno 
por pa.rl• 

todo lo 
dándoa• 



i.ncluyendo tos con~oret.o~ de cw.port.o.ei.6r. < 10> y L..:Mt ornpr-o ... 40 

comercto.tL:o.doro.s <.31 1 cuyos a.nlecadenLes axporLo.dores 

jusl\.fi..quen esle lro.lo.mt.anlo. Lo. Secrelo.ri o. de Comarci..o y 

Fomenlo Xnduslri..o.l. i.nt..egro.rá. li.st.o. de empr"9'so.s. que ho.brá de 

ci..rculo.rse enlre l~g di.sli.nla.s dapandanci.o.s guberna.menLa.les y 

9nl\.do.de• fi.n de qu~ les o.hendo. con lo. pri.ori..do.d y rápi..de:: 
necesori..o.s. opt.i..mi.:o.ndo o.sí t.rámi..t.es de comerci.o 9xleri..or. 

Aai.mismo. 

ni.val 

i..nctuyg 

SECOF'I, 
el ho.b\.Li..t.o.r servt.doras 
SHCP y Bo.ncomext.; qu"t.enes 

públi...cos de 

de mo.nero. 
a.lle 

d .. 

promolor•• aect.ori..o.loao:. e3eculi...vo-a de cu~nLo.. t.endrán 
función ei<cluat.vo. o.poyar y do.r segui.mi...enlo los t.rámi.les y 
oparo.ci..ones de lo.s .g.mpresaa O)(port.adora.s que se Las o.signe. <"!-'l. / 

b. - Se reconoc~ el pa.pel pri..or\.t.a.ri..o que deSJempeña. lo. empresa. de 

comerc\.O ext.eri.or. por lo que et Progra.ma. de Apoyo Fi..na.nci...ero 

t.érmi.nos 
ol 

<PAF> les proporci.ona.rá crédi.t.os promoci..ono.las 
compeli...li.voa, medi.o.nle La. ío.c:Lura.ci..6n di.recto. 

endos:oo de lo. fo.c:L1.,1.ro. por porte del productor no.ci..ono.L da los 

d .. bi.enes exporlo.rsq, a.poya.ndo de esto. mo.nero. t.o. oparo.ci.6n 

e. - Equt.po.mi..ent.o la. empr8-so. export.o.doro. el fi..n de o.mpU.a.r 

co.po.ci.do.d exporto.doro.. Lro.vés del Programo. del Fondo del 
Fi.no.nci.o.mi.ent.o po.ra. i.nv9rs1..ones íi..jo.a de empresas exporlo.doro.a 

<FlFE> y lo. pr.i.rl\.ci..po.ci.6n del Fondo No.ci.ono.t de Equi..po.mi.ent.o 
Induslri..o.l <FONEI>. do.rán et o.poyo fi..no.nci..ero_ por medi..o de la. 
línea. de crédi.t.o qua 9• t.t.ene cont.ro.t.o.da. con el Do.neo Mundi..a.L. 

( .30) 

<l1) 

Es formo. de concent.ro.ei..6n tro.vém de to. cua.t unen 
lo.a empresa.~. mo.nleni.endo t.ndi.vi.duo.li.amo, ea deei..r. 

empr••O.D pequefír.:1.• y medi..a.no.e o.•oei..a.n concenlro.n po.ra. 

poder export.o.r. dando una. ~oluci..6n de podar o.gre90.r una. 

oferlo. de ma.yor di.menai..6n. hacer crecer el poder d• 
negoci.a.ci..6n, o.umcntcir lo. co.po.ci.da.d t.ácn\.co. y fi.na.nci.ero.. 

•Le. 

o Lo.mbién lt.o.mo.da.s compa.íi.i o.s d .. comerci.o ext.eri..or 
compo.ni.es> ernpreso. economía. pro pi.o., 

<t.ro.di.ng 

t.i.•n• 
mo.yor c.mpli..tud el espo.ci.o 

propi.os i.nter.ases, opero.ndo 

de Lerceros, opero. 

mundi..o.l y 
gro.n esca.lo. 

l<> propi.os o 

no.ci..ono.l o.si 
Problemá.t.1.c:o. 

oo.pÍlulo. 

en lo. deo cualq1.Ji.er poi.a. 

de "Selecci.Ón que so verá 
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repres;ent.a. s;ua 

con productos 
comerci.a.li.:r:o.ci...6n 

el si.gui.en\.e 



d. - Apoyo ri.no.nci.ero a.L seclor agropecuo.rlo y agroi.nduslri..o.L. 

Exi.sle lo.mbt.én Lo. Llamado. tí neo. del 1. <:J O Lí neo. 
mi.smo. opera.do. por de 

de 

Méxi.co 
productos 

y pri.mo.ri.os,. 
permi.le 

agrega.do 

o.poyar 
que 

produclos que por 
el 
su 

ea.neo 
ba.jo conleni..do 

que 

valor 
o.po~·-:i.n 

el 
del 

no 
exporlo.ci.onesz 
fi.no.nci.o.mt.ent.o 
orden de Li.bor 

co.lifi.ca.n para FOMEX. 
pa.iaes compro.dores 

Es los sólo 
lra.dict.onales: 

dólares 
menos 1 punlo,. 

y la. t.a.sa. opara.t.i.vo.. 
plo.::os de ho.st.o. 100 di as. 

Fo.cilldo.des en el uso de d1.vt.sa.s 
Se segui.rán ha.ci.endo a.just.as o.L 

para. los axporlo.dores -
sistema. da cent.rol 

lo. lasa. 

de cambios 
ft.n de hacer una. di.slt.nción 9n fo.ver da los exporlador9s,. 
consislent.e permt.Li.rlo:ts o.plico.t" ha.ala. el 100H da las di.vt.sa.s 
que generan pol"' propt.o.s exporlaci.one'i> La. L t.qu i.do.ci.Ón de 
anti.et.pos correspondi.enles fuluro.s importaciones,. S\.n sujetarse 

liml.Le 
(o.ct.lt.do.d 

"aOlo o. 

permili.rá 
di.vi.so.a 

alguno ni. ..:onsli. lui.r depÓsi.los 90.ro.nti o.. Esto. 
ext1.ende lodos Los exporta.dores i.ndi.re..:los <y 

Los proveedor-es di.rectos del exportador final), 
ea te últi.mo deduci.r de compºromt.sos de ven lo. de 

cua.lqui.er i.mporlo.ci.Ón · rea.li.:z:ado. por proveedoras 
i.nmedi.alo9 y madi.o.los. 

f. - Meca.nt.smos de cobertura. a corto plo.::o de ri.esgos co.mbi.a.rios. 
Meco.ni.smos lo.nto para. importo.dores e <o('no exporto.dores cubri.endo 
corlo plo.::o ri.esgos correspondi.enles 

di.vi.so.s. cuyo. li.qu1.do.ci.6n 
co.mbt.o.rt.os 

de be hacerse en fecha ful.uro.. 
opero.ci.onea 

l!:at.e 

meco.nismo está opero.do lro.vés del fi..dei.comiso contra. ri.esgos 
Los 

Las 
c::c.mbi.ari.os <FICORCA>y es pa.rt.i.cula.rmenle a.lro.ct1..vo 
exportadores. puealo que de hecho pa.rt~ del valor 

pa.ra. 
d .. 

di.vi.so.& que generen 
imporla.dorqs,. por su 

pri.ma. predelermi.na.rán 

ventas le sará pagado por anti.cipo.do; Loe; 
parle. medi.anle el pa.90 o.dela.nlo.do de una. 
el ti.pe de ca.mbi.o a.L cual podrán o.dqui.rlr 

di.vi.ses en el futuro paro. ti.qui.dar crédi.t.os a. su cargo. 

g. - F'a.ci.li.dad9s aduaneras. 
Se a.ulort.:z:o.rá empresas 
prererenci.o.L. el despacho de sus 

exporta.doro.a 
mercancía.a: 

sujet.o.s 
madi.ante o 

trato 
máa 

apodero.dos. Además por lo que se refi.ere axporto.ci.onea por 
medi.o de a.gentes a.duo.na.les,. revi.sa.rá la. lo.rifa. da honoro.ri.oa 
a.pli.co.bles lo.s cito.da.e empresas exporta.doras. el propÓai.to 

de hacer losa 
exporla.doro.s lea 

costosos. 
o.mpli.o.rá al 

sus exporta.c:iones,. para. cuyo 

i.nt&ri.ore• que han ve ni.do ser 
fo.ct.li.t.a.r la. opero.ci.6n a.duo.nera.. 
consumen o producen lo.s merca.ne! o.a. 

h.- otros .• 

A 

ui.ot.omo. 
efecto 

el 

el 
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este grupo de ampreaa.s 
de despacho a. domici.li.o 

forlo.lecerá.n ta.a o.duo.na.a 

i.n&trumento más i.d6neo 

tni.SiitnO lugar- en que • .... 



II. 2. z. 

Los eslÍ mulos fi..sco.les más ul\.li.:.o.doe por al exporlo.dor 
me><i..co.no son : 

S.. - DEVOLUC'lON DEL 'lMPUESTO CJENERA.t... DE 'lMPORTAC'.lOH. - G:ro 

genéri.cc. <o.d-vo.lorem>. quoa hubi.ese po.gc.do deii.ni.li..vo. por 

c.quetlos i.1""1sumos exlra.nJeros que hc.n uli.ti.:o.dO La. 

fo.br1,.co.ci.6n do produclo"3 exporlo.dos mexi..co.nos <DRA'W-BA.CK>. L.o• 

que no opt.a.n por el PITEX ut.üi.:o.n éste servi.ci.o. 
Po.ro. cumpli.r est.e prÓpOS\.lO aquellos 

hubi.esgn incorporo.do mo.leri.o.s pri.mo.s,. parles 

empaques y envases. combust.i.bles, lubri.eo.nles y 
de ori.gen extro.njero. yo. que los ho.yo.n 
lerri.lori..o no.ct.onal d9 proveedores d9l .a-Kleri.or. 

y 

exporto.dores ·C\,tl~ 

compon~nl.a'3, 

otros mo.l.art.o.las 

o.dqui.ri.do vn 
y qu.;1 d1.choe 

i.nsumos vo..yc.n \.ncorporo.dos producto mo.nufo.cluro.do de 

exporlo.ci..6n. deberán pr63senla.r soli.ct.lud o.nle el servi.c1,.o de 
venlo.ni.llo. Úni.co. de SECOFI de o.cu.ardo el 

conslo. de dos hoja.s. Lo. devoluci.Ón se 9est.1,.ono. 
cuo.rent.o. di o.s. hábi.le~ pos tenores lo. fecho. de 

formulo.r1.o 

dent.ro de 
exporlo.ci.Ón 

qu~ 

los 
y 

pueden soli.ci..la.r d•voluci.ones qu• corr•spondo.n la.a 

i..mporto.ci.ones reo.li.:zo.da.s ha.si.o. o.Ro a.nt.es de la. presenta.ct.Ón de 

lo. soU..ct.t.ud. Lo.s soli.ci..ludes deben de i.r a.compa.f'ía.do.s copi.a.&1 

de los compromt.sos de ventas do di.vi.sa.sa <CVD> que presenta.ron 

ante lo. a.duo.no. del despacho moti.vo ,de lo. so.ti.do. de la.w 

mercr.incí o.s 
esta.blecen 

obto.ndoss 

al exlra.njero. En 

de 
la. mi.smo. soli.ci.lud de devoluci..6n se 

formas enlrego. f Í 9\.CC. do la. dovoluci.6n 

por la que o.comede 
exporlador. La. primero. lo. ca.Jo. 

F"edora.ci.6n. lo. &1e9unda. pa.ra a.credi.ta.da. 
de la. sucursal ba.nco.ri..a. que marque el 

de 
las 

lo. 
la 

necesi.da.des del 

Tesoreri a. la 
cuenta. ele ch•quea 

i.nt.eresa.do, y la tercera.. 

es que se envi e el cheque por correo cert.i.fi.co.do domi.ci.li.o. 

La. SECOF"1 resolverá pla.zo de di.•z dÍ a.a hábi.le•. 

remi.li.endo resoluci..6n a. lo. SHCP po.ra. que esta. por conduelo de 

lo. TesorerÍ a. de lo. F"ederc.ci.Ón hago. llegar o.l soli.ci.to.nle 

devoluci.6n respect.i.va.. 
La.:; personas f i si.ca.s;; o moro.les quoa obtengan lo. 

i.mpueslos de i.mporla.ci..ón deberán guo.rda.r y tener a. 

devoluci.6n 

di.sposi..ci.Ón 
de 
de 

lo.sa secrela.rí a.s de Comerci.o y de Ha.ci.onda. y crédi.lo PÚbli..co loa 

documentos rela.ci.ona.dos con lo.s &olí.el.ludes que hubi..e5en 

pre~ent.a.do,. lodo ello por un lapso de ci.nco o.f"íoa. 
E'!;I nec•sa.ri.o hacer menci.Ó'i°' que,. i.ncluy• 

devoluc1,.6n el i.mpueGlO a.l 'Ja.lor a.grega.do proporci.ona.l. 

En lo. soli.ci.Lud ya. menci.ono.da.~ el exportador esla.blece el 

valor t.ola.L de loa i.mpuesatoa po.90.dom por 

defi.ni.ti.va. de i..nsumos extranjeros;;. lodo ello 

el .meca.ni.smo para. ca.lculo.r este benefi.ci.o paro. el 

la. ei.gui..onte manero.: 

la 
moneda. 

i.mport.a.ci..6n 
na.d .. ona.l,.· 

exportador .. 
A.- La. ca.nti..da.d M.N. paga.do. por concepto de i.mpueeto& de 

exporlact.Ón defi.ni..ti.vo. de i..nou.mos 

de co.mbi.o controla.do de vento. del 

norleo.meri.ca.no vi.gente o. la. fecha. en que 
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extranjeros. entre et. ti.po 

peso con rela.ci.Ón a.l d6la.r 

•• efectúo. el pa.90. 



e.-

z. -

El resutt.o.do de lo. op~ro.c:i.Ón o.nleri..or 
li.po de ca.mbi.o controlo.do de vento. d9l 

d6\.o.r norleo.meri.co.no correspondi.enle 

o.ulori.:o. Lo. devoluc\.6n. El regu\.lo.do 

exo.ct.a.menle lo. co.nt.i.do.d M. N. 
exportador. 

mult ... pli..co.rá por 

peso respecto 

lo. fecho. qu.a 
que se obtengo. 

que deberá rect.bu 

•l 
del 

será 
al 

DERECHOS DE IMPORTACION DE MERCANC:IAS PARA EXPORTACION 

<DZMEX>. 

Con el propÓsi.lo de premi.o.r y eslunulo.r lo.9 
exporto.doras li.berándolo.s de lo. necGtsi.do.d de soli.ci..lo.r 

~mpreeo.s 

permi.sos 

axporlo.ci.Ón 

Fed.ero.l 

de i.mporlo.c:i.Ón po.ra. ser uli.Li..zo.dos lo. opero.ci.Ón de 

o de sus proveedores ho.bi.tuo.les de lo. mi.smo., el oobi..;¡.rno 

decret.6 en tPB'!5 Lo. ut.i.Í.i.::o.ct.6n de Los derechos de i.mporlo.ci.Ón de 

merco.nc.Í. o.s 

Es los 
paro. lo. exporlo.ci.ón <DIMEX>. 

dereckO!>' serán enlre90.do'3 los benefi.ct.a.rt.os por medio 
de cerli.fi.ca.dos que le permi..Li.rán o.l benefi.ci.a.ri.o a.cre<aodor. 

derecho importar S\.t"'I p113rmi.so, Las ca.ro.clerisli.co.s Llenar 

es:to9 docu.ment.os son: 
Número progresi.vo de idenlt.fi.ca.ci.Ón que 

tra.mi.to.r lO: soli.ci.Lud. 
Vo.Lor a.L 309'1S del precio de Libre o.bordo de 

pero dólares norlea.meri.ca.nos; ese 309'1S debe 
por su compromiso de venta. de di.vi.sa.s <CVD> 
el porcianlo..je podrá a.mpli.o.do por lo. SECOF:I 

demuestre que •.tli.li::o.n i..nsumos i.mporla.dos 
mo..yor . 

El nombre el li.Lulo.r el regi..slro f.a-dero.l 
y de ~u regi..s:t.ro na.ci.ona.l de i.mporl<:ldores y el<porto.dores. 
EL número de CVD, base de cert.i..fi..ca.do que se expt.da.. 

proporcl.ono. al 

La. exporlo.ci.6n~ 

est.o.r ampara.do 
correspondi.enle, y 

cuando s:e l• 
uno. proporción 

de cont.ri.buyenles. 

Menci.Ón 9Xpresa. de que sólo podrá ult.li.::o.rse por el li.lula.r 
pa.ro. opero.ci.ones: de empresa. o· de empresa. 
proveedores. 

Tendrá. una. vi.genci.o.. de 
o..c•pla.ci..Ón, 
Tendrá la. fi.rmo. i.mpresoo.. de 

o.ut.6gro.f"a. de Los: funci.ono.ri.os 

o.río po.rt.i..r de la. fecha. de 

lo. T~sorer! a. de La. Fed•ro.ci.Ón y 

de Lo. i.naU.luci..6n de crédi.lo 
enlreguEI" el cerli.fi..co.do. o.si. como el sello de la. mismo.. 

la. 

qu• 

Adi..ciona.lmenle el cer-li.fico.do, exi.st.en eapa.ci.o• pa.rci. eL 
nombre de 
a.sí como 
o.lesli.gtien 

lo. peraona. lo. qui.en 
la.mbi.én para. el número de 

La. i.mporla.ci.6n hecha., 

le lro.nsmi.ton loa der•choa; 
pedi.menlo pedimenloa que 

base el cerli.fi.ea.do 
cor-reapondi.ente, e11t.o.blec1.endo La. fecha. y la a.dua.na. entra.da. 

Por la.do, ca.be menci.ono.r; que lo.a i..mporla..ci.one• que •• 
reo.li.cen el mo.yor a.poyo de e!:OLos cerlift.ca.d.oa cubr-irán el. 
impuesto a.d-va.lorem mí ni.me de t.O". Ealoa impuealoa más loa 
a.di..ci.ona.le9 espec1.o.les on co.ao. exclusi.6n d• i.mpuealo a.L 
va.tor a.gre-ga.do <IV A.>, le serán dovuellos a.l exportador por medi.o 

del DRA,,,-8.ACK. 
DXMEX axceplu6 de es le beneftci.o producloe como: a..c•ilea., 

crudos del petróleo.. ga.:aoi.l. ga.soli.na., fuel oi.l, querosoena... loa 

demás; o.coi.le& del pelr:-Óleo .. do mi.nora.leso , vi.t.umi.nosoa, go.a 

no..lura.l y propa.no-bulo.no. 
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olro lo.do, eXCQplÚo.n 

especi íleas 
dol beneíi.ci.o de i..mporlaci.Ón de 

DIMEX "37 rro.cct.ones de lo.ri.fo.s de t.mpu,.slo general 
de i.mporto.ci.Ón. que o.parecen el Di.o.ri.o Ofi.ci.o.l det 31 de jult.o 
de -S.P85, donde -:1.domás modi.ft.co. el i.mpueelo 
reduci.éndoge del Z:S~ a.l 1.0°t'i. 

E• i.mporto.nte deeto.ct;l.r que, La tro.nsmi.si.6n 
c9rt.ifi.eo.doa que o.mpo.ro.n 

En lo refet·ent.e 
d9l mismo y lo 

los D:tME:X, son ti tulom gro.lu\.t.O...,. 
aduo.no.s. el benefl.ci.o.ri.o de 

entregará el momento de 

d~ 

un DIMEX. 

de'iipo.cho de 

mereo.ncio., 
t.nlarna.et.ón 

ef;acto de 

al pa.is de 
que los empl .. a.dos;¡ o.d•..lo.no.L<i>a permi.lo.n 

ho.rá 
Lo. 

Lo. 

las marca.ncÍ o.s que se eslc.bl>3:.can Los 

dLcho pedimenlos¡ esopigci fi.co.s, 
c.;aorli.fi.co.do, o.Un cuando 

menor o.l eslt.pulo.do por 

cancelando 
el valor 

OlMEX.. 

y 

d<> 

L<>S 

con•ervo.ndo Lo. aduano. 

lo. merco.ncÍ o. i.mporlo.da 
conversi.Ón o.duo:nc.s ho.rán lo. 

dóto.re::; nor leo.mer1..co.nos Lo9 que Lo.s 
tos presenl<etn ven9'1n o.lguno. mon.eda. di.•tt.nlo. 
bas9 ¡¡in los tipos de co.mbi.o que marco. el Banco 
encu...-nlr9 vigqnle en l-:i. fecho. de t.mporto.ci.Ón. 

' Lo:is Pedi.mentos de :Importo.ct.Ón quo 

certi..ft.co.dos DIMEX deberán contener lo. st.gui.enle leyendo.: 
.. Imporlo.ci.Ón con cerl1..f1..co.do de derechos lo. 
lo. Exporta.ct.Ón Número <s> ••• ·· 

Los exporto.dorse soli.ct.tarán su DIMEX. 

fo.clu.ras i:¡us 

Lo. dé E. U., 

da Méxt.co quw 

ampare-n 

Imporlaci.Ón 

La i.n-at\.luci.6n 

... 
Lo" 

crédi.t.o en (\lle ho.ya.n regislro..do el CVD 

~t.gui.-anle on qua ven:a. el plo.;;:o 
ta.rda.r el 

di.cho 
oblener 

dia. 

de 

hábcL 

f-:ici.li.dad o.d~ct.ona.l consi.sle 
DIMEX por i.mporle!i= parcia.les 
cumplt.r CVD. LO.!ii 

cerli.fi.ca.dos DIMEX, lo.s 

pa.ro. 
que 

de 

cumpti.r 
podrá 

di vi.so.a que 
do 

denomi.no.cion>?s 

CVD. Uno. 
certt.fi.co.dos 

Sé reci.bo.n po.ra 
créd1..to •mlr.ago.rán 

que soli.cile el 
exportador, quoe>do.ndo oblt.ga.do.s dichas i.nsl1..t.uci.ones co.njoo.rlos 
por otros de di-soti.nla. denomi.na.ci.6n cua.ndo o.•Í Lo woli.ci.le ial 
beneri.cio.r1..o; cono;;;ervo.ndo los nuevos DIMEX los dalos y fecho.s de 
e:-:pedi.ción de los ori.g\.no.les. 

Si. el exportador cumple evo den.Lro del 

perderá 
lo.nlo. 

plo.zo 
el 

Las 

ordi.no.ri.o lo. o.mpli.o.ct.Ón que ha.yo. obt.eni.do, 
dergcho de oblener certi.fi.co.dos DXMEX, por lo 
insli.luciones 
rist.ca.s 

crédi.lo podrán a.ulori:o.rlos \ii 
moro.les no eslo.n o.l corri.ente et 

lo.s peraoncua 
cumpli.mi.ento de 

sus demás obli.go.cionas de control de co.mbi.os. 
E:alo. 

con.bi.narse 
t.emporo.les, 
ox:p~o.ci.Ón 
'empresas 

medido. de eatÍ mulo 
o.dec1.lado.mente con el 

y los programo.a de 
el fi.n de poder 

po..rt~cipo.nles. uli.li.zo.ndo 

La.s exporla.ci.ones. deb•rá 
DRA"1-BACK, 

opero.ci.Ón 
mo.xi.mi.zo.r 

eon 
Lo• 

ello~ 

to.s i.mporta.ci.onea 
temporal pe.ro. lo. 

benefi.ci.osa \..o.s 
los di.í erentes 

o.poyos fi.sca.les que ho. puesto en marcho. et gobi.erno mexi.co.no. 

a.- IMPORTACIONES TEMPORALES PARA EXPORT~R PRODUCTOS 
MAN UF A.CTURADOS. 

Dentro de lo. ley Aduo.nero. <ARTS. ?!5 

gobi..erno 
AL 
de <ARTS. 139 AL 1!5Z> el reglo.mento 

e;;lo.bteco dt.spost.ciones en favor de i.ndust.rio.tas 
del. po.Ís. que traen dal 

pie:a.s. refacciones. empaques 
ío.bri.co.r junto con i.naumos 
desti.na.dos o.l merco.do i.nlerno.ct.on.o.t. 

exlro.njero 

y ambo.lo.jea 
no.ci.ono.le:a, 
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mo.ter\.o.s 

que 

ª"' 
La 

y su 
R•pÚbti.co. 

y com•rci.o.n.les 
pr\.mo.s. po.rlea 
requi.ero. pa.ro. 

&ervi.c:i.os 



EL ·~bjBli.vo prt.rv:ip•.:i..l o.L i.g•.1.-:s.L •:¡we 

mene Lo ne.dos pr<:>pt.ct.ar t.ncrem.anlo 

bi..enes y petroleros:, aument.r:ir 

ingreeo 
r.:om.arci.a.l 
a.Lqn•...a<:J.ndo 

serv1.ci.os 
divÍ..90.S qu.-e -:i.Li..e-nde equi..lt.bra.r 

y 

preei.on~s 

~~t.1. ,.,.._.l-=-e 
exporlo.ct.Ón de 

co.po.ci.da.d 
n•..1.eslro. 

pagos. 
la 

t.nlo3rn·:i:t.•;)~al.~-;:;. 

y -:i.d-:>más 

ca.pa.c1.d:l.d y a.L podernou permt.lt.r me J-:lr uti.li..::•i..:i.Ón 
prod.•...acct.Ón t.nslo.lo.da, mo.nt~nt.endo o 9-=-nero.ndo n•.1.~vos 

Estas fo.ct.li.do.d9s están dt.;;.;¡.fio.do.s para. 

.;i.rnpl.¿.os. 

-:-mpr..;oso.s exporto.doro.~ 

mt.ll6n de 

~xportr.v:.t.On 

da fLo.n::.;. 

q•..1.a rea.li.<:'3'n ,::i.n'.1.•:ilm<enl.,.. •Jenta.-;; 

dól-.ir'?s nort~a.m.;..rL-::-:.t-1"\os 

10~ lclalqs cui:>ra.n el 

y oL 2~ de i.mpueslo de t.mport..,.-:i.Ón. Los prod•...act.vs 
a.rr1.ba. men-:1.ona.-:i-':l~. podrán •.:z.dquLn.dos: por 

no.-:1.on-:il r.aci.bt.dos '=ons1..9r •. 1c1.0n. qu.e p-=>r el 

t.ngr9SO 
m•..1.•?Llo.j.,.., 

plo.:os: de 

•:Z.dl'=t.On•.:il-?s 
t.mporloct.Or"'I 

el IVA 

lemp-~ro.L 

me.,;¡o;.g, pr-:>rr<::g'::l.ble·.D por 

Jusl1.l°L•.:•.:z.dos •.:on un ll mi.l~ de ho.sto. 

En el de que 

po3rt.6dos 
do-:; ufío~. 

t.mpue-sl·~~ 

el 

a.ulorL::a.rán 
t.91..1.0.Las, 

.... zolt.ct.l11ntanle de 

,fo 

1.00% 

d..? t.mporlo.C.LÓn 
•:3-l 8mpr<:sa.n ... '.:) 

he-cho :!~ 

o.duo.n~ros, 

Asi, 

so;¡.rán 

lo. t.mporl·:i·:t.Ón 

lemporo.L po.ra. 9xport-:i·~•.On no va.yo. rea.Lt.:a.r los proceo;;os de 
t.ra.1"\sf·~rma.ct.dn ela.boraci.Ón tolo.t parct.o.l, que estos 

li:tngo.n q•..1..-e ef9<:-b.Ja.rs"'3 por p9r-sono. f Í si.co. moral dLSlt.nto.: la. 

fo.ct.Li..do.d clor90.rá si.empr<e y cuando .. s'eo. solt.ci.t.o.da. 
a.nlt.ci..po.ci..ón .-;io;Jonlro del 1,,,,.xlo de 1.-:i -soli.ct.l•.td i..ni.ci.o.l. 

El r~torn<? o.l .;);-:lrt:l.nJE>r-? d'3' Los i..nsumos i.mporto.dos podrá 
r·3a.li..::-::i.ro:;.;? p•:>r lo. o.du.:ir.a. por la. qu-3 i.nloerno.ron. por 

o.duo.no. di.sl1 .. 1"\Lo.. y d9'3li..no.rse o.l p-:i.i s da pr-:- :-'?do::tnci.o. ort.gt.no.l 
otros st.n li..ini.lo.r:.t.Ón -:i.l9•.1.no.. 

El e:{port.<:i-:1.or me:üco.no.p•..1.e-:i& optar según necesi..do.doi>s por 

1.1.ti.ti.::o.r le. i.mport.1'.c!.Ón lempor-:i.l q•Jo? se ser'i·:i.la. los párrafos 

opto.r poc el de rmport.o.ci.Ón 
Temporal p•1r-1 Exporto.ct.Ón, -a-l cual compromelo:t exportaciones 
9•...ap<3'rt.ores un mi..llón de dÓlo.ras de 109'6 a.l 3096 de venlo.s 

tolo.les según .;i,l lt.po de productos qu'3 t.mpor-le, 

.. - PROORAMA DE U.fPORTACXON TEMPORAL.. PARA. EXPORTAC:ION 
<PXTEX>< )J). 

Esl<? progr-::.mo. li..ene dol::ile objelt.vo: Fort.o.lecer el 

régt.men de 1.mporl.o.ci.Ón temporal para. lo. export.o.ct.Ón evi.to.ndo 

t.ro.nsmi.la.n la i.ndu-sl.r1.o.. t.neft.ci.anci.a.a. 

o. Los export.o..dores, st..J.íi.ct.e-nt.e segun.d-:i.d · para. 
comprom~sos de e:<porto.ción o. lo.r90 plo.:o. 

Esto'3 progro.mo.s 9slán di.s~ño.dos pe.ro. 

producli.vo.51 y 
que puedan 

ofrec~r 

realt.:::o.r 

-ampre 5"a.S export.a.dora.s 
que r~o.li.:a.n o.nuo.Lmenl~ v~nt-:1.S o.t oaxler1.or- por vo.lor . supert.or 

a. mi.llón de dÓlar.:.s fo.ctur.;pn product.os export.a.ci.Ón por 
máoa de un :1.0!'6 d.~ ~us vonlo.-:; tc-to.L~-:; • .an ql ca~o qu9 

I. - Mo.t-eric.s pr1.mo.s e 1.nsumos que se 

1.mporl9n: 

desli.nen toto.lment.e 

i.nlegra.r o product.r m.:.rcanci as do& e:<porlo.c:i.Ón • 

e 33-> Oobt.arno Federal .. Programo. de Importo.ct.Ón 

Exporlo.cT...Ón.. Dt.o.ri..o Oft.ci.o.l da to. FBdero.ct.Ón 

198~ y 19 de saplt.embra de J..9Bd. 
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Temporal 

P de 

paro. 

me.yo 

la 
de 



I.:I. - En'Jo.::::o~ y .,....,p-:i.q•...1"!'9 q•...1e 

m9rco.r"'ci o.s d~ ~~:-:p•:.rl.o.ct.ón. 

:II.I., Combuslt.bl.es. mo.leri.o.les. 

bi.enes que t.nlerven9a.n di.rae lo.mane 

lro.nsformo.ci.6n o producci.6n de la.s merca.ncÍ a.s de 

y 

los procesos 

exporla.ct.Ón 

otros 

de 

«:ubr.i;on sólo 9l 409' de fi.an:o. y '3-xceptúa.n del pago daol Z?!:i 

t.inpu~elo ¿..,. i.mporlo.ct.6n,. 

y 30?:: de vonlo.s tola.les pa.:-o. el i.mport.o.ct.Ón 
lempor-:al d'3: 

IV. - M:c.g•..ii.no.rt.. :l.. 

d"3sli.nados ·'l.l 
exporta.ci.Ón . 

eq•...t•.po. 

proce-so 

i.n·alr•..1menlos. 

produclt.vo 

v.- Aparo.los. ~q•.lt.po-=- y a.ccesort.oa 

t.ndustri.o.l. t:=onlrol da ca.li.do.d 

h•il'rra.mt.enta y 

d .. lo.A m~rco.nci o.~ 

de i.nV9'31lt.ga.ct.6n, se-91.ri.da.d 

y cc.po.ei.lo.ci.Ón de 
persono.L.relc.ci.r:.r-,-:i.das la o.cli.vi.da.d qxporlo.dora.. 

~c•...tbren 91, dO~ de fi.o.n:a. y también quedan 9xenlos d.el 296 de ¡:.a.ge 

de i.mpu9slo d9 1.mpe:-lo.~1.Ón>. 

El progra.mo. d-9 i.mporto.ciones temporales 

pr~por-::t.ono. di.fer9nl.;;.:=- ben.;;íi.ci.os pe.ro. las 
ut.i.U:i:o.n: 

pa.ro. lo. 

amprlii>sa.s 

exporta.ci.Ón 

qua lo 

No req•..i~ri.r-á p"'?rmis:o previo de La. SECOFJ: ni. a.utort.::o.ci.ones 

-::idmi.nislro.ti.vo.s 9Specí fi.ca.'.3i de nt.nguna. el.a.se. salvo que 
trate m.:?rca.nci o.s sujeta.:; requi..sitos da seguri.da.d 
na.ci.ono.l., ao.ni.lo.rt.~s o fi.topocuári.o.s. 

Los plo.::os son mucho a.mpli.os los esla.bteci.dos la 
importaci.Ón temporal de empre<J:JO.$ que export.a.n de 
millón de dólares. 

En el co.:o:o de la i.mport.o.d.Ón t.;,mpora.l de combu:;t.i.bles, 

lubr1.co.ntos y ma.leri.alas. refo.cci.one'il y otros: bi.anes qu• 

\.nlqrvenga.n l•'jS proceso• de lra.nsformac\.o::>n producci..Ón da 

merco.ne! o.s d6' e:.cporlacLÓn~ s.w otorgará el tra.to.mi.enlo de 
y por "lo lo.nto no 9>ci.sti.rá obli.90.ci.Ón de retorno. 

La.'iiO .emprgsas benefi.c'l.a.d~ por el PITEX esto.rán .eJ<enla.s de 

.::ubri.r el 2516 sobre el monto de impuestos de comerci.o ext.eri.or 

por -:o.do. meg; o f racct.Ón de pla.:i:o de perma.nenci.o. el pa.1 s~ d• 

lr:>s o.rl1 cu.lo,.; 9Xtro.njieros q•..1e se lra.le. 

$Q podrá o.utori.::a.r la. venta. de productos elo.bora.do9 

merc-:inci a.s i.mporlo.das el merca.do no.ci.ona.l,. por 

ta 
valor 

empresa. supert.or c:i.l zo~ de tas que rea.li.ce 
Eslq porcenta.jo podrá 

export.a.ci.ones 

a.mpli.a.do 309' de la..s empresas que 

r.ota.li.cen vont-:i~ la:a franjas fronteri.:a.m y las U.brea 

det pa.Í s. por valor mi ni.mo de t.OH de sus venla.!m: tola.tes. 

Se podrá o.1..1lort.:ar a. lo.s ma.qui.la.dora.s al ampo.ro de loa 

benefi.ci.os del 
de ma.qut.la, 

P:ITEX,. con previ.a. renunci.o. expreaa. del progra.ma. 

Cabe manc:i.ol"'lo.r 

PITEX. a.di.ci.ona.lmenl<'> 

do DIMEX 

rei.lera.r 

no.et.ono.l 

toda. asta. 

otros 

lo. gran 

exportador. 

-:o:ori.G ·:!o 

•~ta. o.c::li..vi.dad. 

que., lodos estos ben•fi.ci.os que bri.nda. •l 

cerli.fi.co.doa 

volvemos 

pueden tener el a.poyo de los 

es:timulos 

t.mporla.nci.a. 

el conocer 

9sl1 mulo"J: y 

fisco.les. 

quo tiene 

y combi.nar 

apoyos que 
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Por ello. 

pa.ra. 

un 

dan 

el ompr••a.ri.o 

momento dado 
paro. promoci.ono.r 



!:l. - CERTIFICADO PARA LA APLICACION DE SALDOS A FAVOR EN EL 

IMPUESTO AL VALOR AOREOADO CJ:VA> POR EXPORTAC:IONE:S. <M > 

Meca.n't.smo quEC> permit~ lo. devolución da los saldos que 

" Los 

fo.vor el IVA por concepto de 

permiti.éndole 

exporto.ci.ones. reduci.endo 

costc:os fina.ncu~ro~ muchos co.sos ofrecer 

mejor procio. EL meco.ni.amo Les; permi.te obtener cerli.fico.do 
devolución de impuestos <CEPROFI> cuo.nti.fi.ca.do en forma. mensuo.l. 

La.s personas fisica.s moro.les contribuyentes del IVA, 

volumen de opero.e iones reo.Li.:za.da.s o.L extro.nJ&ro, super.en 

ho.bi.tuo.l gravámenes to.sos die:ti.nta.s a.l osit:. podrán obtener 

certi.fi.co.do po.ra. Lo. o.plica.ción de saldos favor en XVA 

oxporto.ci.ones. Esta cert't.fi.co.do podrá uti..Li..zo.do para. el 

de cualqui.er i.mpuesto federal, excepci.Ón de o.quelloS 

estén destino.dos a. un fi.n especÍ fi.c:o. 

El cert.i.fi.c:a.do tendrá una duro.ci.ón de tres meses. part'Lr 
lo. fecho. que i.ni.cie el peri.Ódo de vi.gencia. consi.gnado 
mi.amo. 

tengan 

=i 

de 

cuyo 

formo. 
el 

por 

pag~ 

que 

de 

el 

Po.ro. ulili.::o.c't.Ón de Cerli.ft..co.do para. la. dovoluci.Ón de 

i.mpue:ato del XVA favor del contrt..buyente exportador, lo 

ti.mi.la. al o.provecho.miento de otroG esoli mulos: ft.sco.les g6'nero.les. 

E1a conveni.enta por ello, que el exporla.dor tenga. presante que 
puede di.ri.gi.rse di.ferentes: i.nsti.tuci.ones y dependenci.o.s, poder 

ser asc¡.s;;orado reloct..Ón Los di.ferqntes esti mulos; íi.scal.mt& que 

proporci.ona. el Oobt.erno mexl.co.no a.poyo la. o.cti..vi.do.d 
exporlodora. 

d.- BODEGAS FXSCALES 

Los- servi.c::ios que se prE>st&n 

cuslodi..a d& loa productos importo.dos 
Los de 

y exporto.dos. 
o.lma.c$na.J&, 

En el 

guardo. 

e o.so 
y 

de 

de los Bodegas Ft..sco.l-e-"2, el Oobi.erno 

gro.et.o.. CC"'ZlO, para. 

merca"'lci os al 
han exlf?ndi.d-:-

tii'XlranJero. 
la.s 

que el 
Dt.chc 

mi'!;:mos 

FedF.tra.l ho otc-rgodo 

exporlo.dor reo.ti.ce el. 

plo::o de- $<E>i~ 

un 

er1vio 

LoG 

pla:o 
de 

qu<> 
o.lmo.con•s ceondt.ct..onez. 

rect.nt.oso ol 9xportodor podrá 
rE>O.ll.::o.r a.e tos 

DG>ntro 

de o::onservo.c1.ón~ 

~iempre que altere 
exornen 

modt.fi.que 
y tomos d-e 
natu.rol"":o. Le>s 

mue-..tro.s. 
bases 

gro.voblE>s: poro ft.ne~ o.du-:inoe:·os. 

El propi.elo.rt.c. d~ las m~rco.nc1 a.s o::porlod.Ón. cuento. 
o.d<l!-más la :j~guridad de et fi.sco Los 

conG~ct..onart.O.O 

r&::opond1?r.an 
-e-Mlro.vt.oree. 

por o>l 
Los 

valor 

almo.cen-=s 

Loo 

ft.scoles 

m&rco.nci as 
y 

que 

empresa.e 

fisr::olt..::odo-.:~ 

llegasen 

En e>l 

loS' o.lmoce-nfii's 

me>aco.no. 

de dopÓst.to 
es:ld. 9onero.lmente las 

dGol poi s, fundomonlolmente 

eslo..s fo.et.ti.do.de& 

que op€'ro.n el 
inslo.loci.ones d~ 

y d .. o.quetlos 

quo son conc~siono.do.s empresas pri.va.do.s y 

de lo.s oftcLno.s aduano.les del po.1 s 
lerr\. torLo noct..ono.l. 

pu&den 

país. 

enconlra.rso 'lil'n 

su loco.li.::a.ción 

Los oft..ct.no.:a 

denomi..nodos 

que pueden 

i.ncluso 

o.duo.na.les 

fi.sco.tL::o.do&: 

esta.r 
dentro del 

Secreto.ria d.a 

lo. o.mpli..oct.ón 

exporto.o:iones .. 

dt.ci.<!l'mbre de-

Ho.c\.endo y Crédito PÚbli.co. "CerHfi.co.do poro. 
de saldos 

DLo.ri.o 

1.P&6. 

Ofi.ci.o.l 
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favor en el IVA 

de Lo. Fedoroci.6n. 15 
Por 

de 



%1. 2. 3. 

EL exporlo.dor mexicano lo.mbién puede 

di.fer&nles 

o.cuerdos 

tener diferentes 

benefi.cios o.dici.ono.l9s o.l conocer los 

que puede negoci.o.r t.ro.vés de lra.la.dos 

meco.ni.amos 

di.ferenles 

pa.Í~es del mundo. Los mas si.gni.fi.ca.li.vos y mayor relevo.nci.o. 

denlro del comercio exterior, son los sLgu.i.entes: 

J:I. z. g. I. 

Duro.nle el segundo peri.Ódo de sest.ones de Le Conferencio. de 
Naciones Uni.do.s sobre Comercio y Deso.rrolto <UNCTA.D> .. Les 

S.P?B, o.probó resolucLÓn por me di.o de lo. cuo.l los po.i ses 

i.nduslrio.li.::ados compromeli.eron eslo.b lecer venla.jo.s 

reducciones o.rancelo.ri.o.s genero.li..:o.do.s recí proca.s y 

di.acri..mi.no.lori.o.s productos mo.nufa.cluro.dos, 

número delermt.no..do de productos pri.ma.ri.os .. 

semi.fo.et.uro.dos 

que 

y 
origLno.rl.os 

y provLenen d..;. po.i se$ vi as de deso.rro t lo. 

EEle sistema. conoc& como el SLslemo. 

Preferenci.o.s <S. o. P.>. genaro.li.::o.do por qua 
genera.l los po.i ses ví o.s de desarrollo; 

oenero.lt.::o.do 

desli.no. 

preferente 

de 

pues 
roba.ja. o exenta. 

•&peci fico.menle 

de o.ra.nce-les, lo. i.rnporlo.ci.Ón de productos que 

s¡¡ofio.lo.n los pa.i ses po.rli.cLpo.ntes y por t.o.nlo 

reci..prc-::i.da.d por 

temporal por que &U vl.genci.o. 

de so o.f'ios prorrogo.bl<'!?'s. 

otro de las cQ.ro.cteri stica.s 

di.chas rebo.¡a.s 

progro.mó para 

de 

exenci.ones; 

periodo 

que poro. 

y 
ini.ci.al 

Los 

productos primo.ri.os y paro. algunos produclos manufacturo.dos que 

puedi.ero.n co.uEar perturbación las. i.ndustri.as loco.les del 

pa.1 e i.nduslri.o.li.:::odo. las o.ulori.do.des correspondi..enles han fi.jo.do 

cupos contingentes máxLmos Yc:i en valor, volumen y/o 
l•mporo.li.da.d. 

México de los :1.43 pa.Í S9S y terrilorLos consi.dero.doe 
los ci.stemo.s 9Gnero.li:::o.dos da preferenci.o.s, por ello, 
1.ndustrLo.l y comercLo.nte me:xt.co.no deberá tener cuento. 

.. t 
osto. 

ci.rcunsta.nci.a., pueg lodo. soguri.dad habrá de enfrentar 

competenc1.o. algunos de lo1;; mercndos de los po.i se,;; 

des-arrollo.dos quG olorgan G>l mLs:mo lro.la.mi.onlo preferencl.a.l. es 
dect.r, deberán onolL:o.r sol.o.mente si. produclo esilá 

con~t.dc;-rodo dG>ntro d&l s. o. P. dol po.i• que 1.ntorés, si.no 

también los esto.dÍs:tica.s de i.mporlaci.6r1 que le LdO'nlLfi.quen cuál 

el porcontaje d9 mercado qu119- E-xporto.doros de otros pa.1 ses: 

vi a.E de desarrollo esl..;i n cubrt.endo.. y por lo.nlo, serán 

prt.ncLpo.l&s ccmpeti.dore:a o. enfeonla.r. 

Después de ll€''.ta.r cabo lo. determ1.no.ci.6n de to. venta.jo. 

o.rcincelorLo. que p1...1dLero. di.safrular compoli.dorc;.s 
pa.i111oc, r.:onvenLentc que- dt.cha. pref •renci.o. 
euj•to. o. li.Tni.to.ci.one-s i.mpu•~lo.a por ca.nl1.do.d&e o conLLn9entes. 

olros 

... t.á 

Des.pué-.. tendrá que averiguar cuáles lo& cri.leri.os de 

orLg~n que et sistema &-;apeci fLco ti.ene el po.i s o paÍ •es de que 

trole ha. cons1.derado p0-ro. s.g.f'lo.larlo orl.gi.no.rLo de México. e~• 

tl•l Se ulllL:a. el documento ofi.c1.o.l denomi.nc.do cert.ifi..co.do de 

Origen odt.ct.ono.lmcnle los otros documentos requeridos 

to.nlo en el pa1 s exportador, como en 'el po.Í s importador. 
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Loa cri.leri.oe d• or\.gen puede.n cla.ei..fi..co.ree en dca: ... - Cri.leri.os que det.ermi.nen el hecho de que 
el 

la.s merco.ncl o.s 

exportar lola.lmenle produci.do.s por po.i s benefi.ci.o..ri.o 

z.-
del S. O. P. 

crUeri.o que 

i.ncorporo.r-on 

pertenece o.t ámbi.Lo 

proceso de 

mo.leri.o.1.es o in;;umo-.;: exlr-a.njeros. 

de lo.a mercanci o.s qo...ae 

fo.bri.co.ci.ón producci.Ón, 

<Se const.dera.n merco.nci os toto.lmente 

benefi.ci.c.ri.o 
del suelo 

del s.a.P., o.quellos 
el pa.i s 

produci.do.s 

producloa 

i.nclusi.ve 

por 

cul.Li.va.doa, 

el pO.Ís 

exlro.l dos 

COSQCho.doa fo.bri.co.dos 

e."ºª productos>. 

:Z:I. 2. 3. z. 

La A&oci.aci.Ón Lo.linoo.meri.ca.na. de Inlegro.ci.Ón <ALAD:I>, tuvo 
oobiernos 

Ecuador, 
su 

de 
ori.gen 

Argenti.no... 
el tra.lo.do de Montevideo :1.980 que los 

Bolivia.. Bro.si.l. Colombia.. ChLle, 
Po.ro.gua.y, Perú, Uruguay, Venezuela. y Méxi.co: establecen un 
proceso de Integración enea.mino.do el desarrollo 
econ6mico y t;;Ocio.l, · armónico y equilibra.do 

to.rgo plazo llego.rá e&lo.blecer Gn forma. 

promover 

de la. 

gradual 

región, 
y 

merco.do común lo.lt.noo.merico.no, o. lro.vés de 
regulación del reciproco, de 
QConómica y de o.ccioni;rs de cooperación el campo 

lo 
económico 

permitan la o.mp lioción d~ Los merco.dos. 
Le>s meco.nt.smos que eslo.blecieron 

preferencia. o.ro.ncelo.rio. regi.ono.l. o.cuerdos 
y o.cuerdos de a.leo.ne e po.rct.al. En los prt.meros 
lo.so. o.rancelo.rt.o 

aquéllos 
preferencial <es negoct.ar>: 

los que po.rlicipen lodo-.. 

de 

lo~ 

progre&i.vc. 
promocLÓn y 

complernenlo.ct.On 

que 

const.slen 
o.leo.ne e 

o.pli..ca.rá 
regi.onol 

loe; segundos, 
po.ises po..ro 

concesiones o.ro.ncelo.rio.s y otorgarse 
i.mporlo.ct.Ón 
portici.pa. lo. 

de productos; y el tercero, son 
o.ro.ncelo.ri.o.s 
aquellos 

poro. lo. 
que 

t.oto.li.do.d de lo& paf ses: mt.embros y éstos 
pueden ser comerct.o.les. de complemonlo.ci..ón económi.c.o., 

o.gropecuo.rios; y do promoción del comorci.o; reGpecli.vo.menle. 
Lo'i> &Xporlodores mexu:o.nos podrán,. por lo tanto, ofrecGr 

oquét los productos quo fo.brt.q•..1en y que et>p&cf ft.co.mente encuentren 
negoct.o.dos; por algunos de los a.cuerdos 

el po.1 s po.ises zudo.rneri.ca.nos con que 
antes 

po.rti..ci.pQn. 
ssfiolados, 

La 

del vento.jo. o.ro.nc~lo.ri.o. const.sle 

i.mpua~lo 

del o.cuerdo 
esto.ble-et.do 

lo i..mporto.ct.Ón. 
comercLa.l d9 

pref&renct.o. 

dect.r, 
o.lco.nce parcial 

o.ro.ncelo.rio. del 

reduc:clÓn 
MÉ:'>:t.CO 

que 

"º" 

y 

han 

paro. 

porc:-antuo.l 

Ar9enlino. 
cc;lebro.do, 

::.o.pe.los 

dent.ro 
han 

que 
imporlo.n pe.ro. lerrllort.o o.rgqnli.no, 5i.empre y cuando sean 

-:i~igini:ilec d<? n•.J'?Slro po.Í s y exportqn directo.mente d.;, Méxi.co, 
t:::tsto q•..1t.er& d9cir quo lo~ productores me xi.canos podrán nogoet..o.r 

clt..enles o.rgenli.nos lo. vonlo. de producto& en 

condi.cio!"!os: mojores:, que los proveG>dores dt.90.mo& de Es;;to.do:a 
Ur1t.dos. Japón, &le. • t.ncluyendo los miembros de lo.. ALADI, pues Las 

conc:e:.lon.-s que reo.li..::o.ron Gslán bajo un o.cuc¡;¡rdo de tipo 
bllo.L<C'ro.l. Medt.o.nte Lo. ALA.DI tenemos c.l o.cuerdo 3EI con Argenti.no., 
•' "ll con eoltvt..a,cl 97 con Chile.el 40 con Colombia., c.l 29 con Ecuador, 

ele. , que o.barco. lo.a diferc¡¡.ntes producti.vo.s do l.os 
dt.ferontoe• pc.f ses:, 

5I 



J:l, 2. 3. 3. e..f:..::.L~.!:.:.9.f. ~.1:0.:::!..i::.t.:.S. . .L §_9.!~)S:'"~ l_·:~·-... LT'_:~.'?- ;-~St~-'-~.l"}_t. C_:.;::._s_ :::.. 
J.J.~.i:~~l...J.J-!-

o t. ro de tos meca.ni.smos de 
.. t 

negoc1.a.ci.6n i.nt.erno.ci.ono.l Úti.les 
Tari.fo.s 

exporto.dor 
nuestro comerci.o exteri.or Acuerdo General sobre 

Aduano.los y Comercio - <OATT>; 1.mporlo..nte paro. el 
mexi.co.no y en genera. l. po.ra el empreso.ri.o no.ci.ono.l, 

Méxi.co se ho. benefi.ci.o.do t.ro.vés de di.ferent.es o.cuerdos 

coi:iierc:i..o.les con vo.ri.os po.Í s¡es; del mundo. 
exi.st&n o.Ún productos de nueslro i.nterés 

pero en 
especi fi.co 

nuemt.ro co.&;o, 
que necesi.t.o.n 

un mayor poder de nGogoc:i..o.ci..Ón y de t.ro.t.o.mi.ent.o o.ro.nc:ela.ri.o 

preferenci.o.l. Ello i.mpli.co. lo.. necesol.do.d de 
nueslro c:omerci.o eY.t.erl.or. ent.endi.éndose est.o 

má& i.mport.c.ci.one• que compi..t.o.n lo. 

c.pert.uro. 
o.cc:i.ón 

comerc:i.o.l de 
s61.o como 

y prec:i.o 

nues;lros produc:los. si.. no como descubri.mi.enlo 

co.li..da.d 

d<> oporlu ni.da.des 
merco.dos exlernos \.o. c:i.menlo.ci.Ón de uno. mayor ca.po.ci.do.d 

export.o.ci.ones no pelrolera.s, 
El OATT un orgo.n\.smo ni.vel inlerno.ciona.l, cons.ecuencio. 

de un o.c:uerdo-lra.t.o.do mult.1..lo.lero.l cuyos po.Í ses i.nlegro..nles 
reo.li.:a.n má6 del so~ del comercio mundi.o.l, y por lo.nlo, el 
Úni.co i.nslrumenlo mult.\.la.lera.L que fi.jo. conveni..do.s paro. 
regi.r el Comercl.o Inlerno.ci.ono.l. 

su fi.no.l\.do.d bá~l.C":L lo. li.bero.li.:o.c\.Ón del comercio mundial 
medi.o.nt.o la. c19lebro.ci.6n de a.cuerdos; .aneo.mi.nodos obt.engr, base 
de reciproci.do.d y de mutuas venlo.jo.s, lo. reducci.Ón sustancial de 
los a.ro.neo les aduanero~ y de lo.e demá.s barrero.s comerci.o.l&s. y 

eli.mino.c\.Ón de lro.los di.scri.mi.no.lorioG; do.ndo con elto base 
os lo.ble y conlri.buyendo a.si o.l cr.,;i.ci.mi.enlo, bl.enest.o.r y 

dos:o.rrolto económi.co de lodos los pueblos. 
Resoullo. \.mporlo.nle 

pa.í ses deso..rrotto.dos, 
de'!:>lo.co.r, que .. t acuerdo e•t.á ti.mi.lodo 

ni. po.1 ses un s6Lo li..po de economi o.. 
ni. t.o.mpoco reprfifs.enlo. li.milo.ci.ones. o. po.i ses gxport.o.dores de 
productos bá!»i.cos. :Incluye lodos los pO..Í se& intereso.dos 
o.bri.r fronlero.s y po.rlt.ci.po.r mayormente denlro del 
i.nlgoreombi.o i.nlernocl.onol, 

El prl.nci.pi.o fundoment.o.l que se baso. el OATT es que: 
··cuo.lqu\.'3r vent.ajo., fo.ver, pnvi.legt.o \.nmuni.dod 
por parle conl:ro.lo.nle o. producto orl.g\.nO.rl.o d6' 
:¡-era ccnce-di.do \.nmedt.o.lo.menle i.r1codt.C1.ona.lment.-a a 

•i.m1.lo.r or\.g\.no.rio de Los lerr1.lor1.0S de todos las 
CC"nlro.lo.nles o o. ellas destino.das'". 

olro 
lodo 
demá& 

concedi.do 
poi so:, 

producto 
po.rlgs 

<Cláusula. de la no.c\.Ón más» fo.voreci.da. princi.pt.o da reci.procldo.d 
y no d1.scri.mino.ci6n, > 

Alguno-.: de lo.s proht.bi.cl.ones del OATT son: 
1. - Permt.sos pre-vi.os de 1.mporlo.ct.Ón y eslo.blec1.m\.enlo de cuolo.s. 

z. - L-:is • subvencl.ones a las exporlo.c\.ones. Eslo reíi.ere lo. 

3.-

devolución de cuo..lqui.er impuesto:- dl.r;socto •uml.n1.solro de-
fondo~ olorgodos por et Oobi.erno <subst.di.os> paro. promover 
lo.e exporlaci.ones. 

Le pracl\.ca del 
mgrco.dos ext.ro.nJeros 

.. Dumpl.ng·•, es lo es, fi..jar 
por deba.Jo del preci.o no.ci.ono.l, 

un preci.o to .. 

En JUt1.0 dc;;o 19Bó, Méxi..co se convi.ert.e en iel mi.&mbro número PZ 
d.el Acuordc Oenero.l sobre To.rt.fo.s Aduaneras y Com&rC\.O tOATT). 

52 



La.e eondi.ei.on•s genero.les d• eu. o.dhe1Si..Ón < 3~ > son: 

10. - Méxi.co se reconoce como pais en vÍo.D de d~sarrollo. 

20. - Se le consi.dero.n tres sectores eslralégi.cos: El o.grí colo.. 

30. -

40. -

5o.-

c:so.-

7o.-

i.ndustri.o.les. el energético 

o.ulornovi.li slt..co, 

bi.enee de ea.pi.tal. 

y algunas 

farmo.céuti.cc.. te:<li..t, y ci.erlc:u; ti neas 

la 

ds 

Las barreras o.rancelo.ri.o.s eli.mi.no.rán 

plo.:::o dG ocho o.f"íos. con la posi.bi.li.dad da o.pllco.r un 

gro.vámen de emergenci.a. del ~0% del arancel ya 

Ha.Sto. el día. !lo de sepli..embre de .:1.988. el Pc!iH de 

i.mporlo.ciones están libres de permiso de i.mporlaci.Ón 

ni.val de arancel fluctúa. entre el O~ y et 20516 como máximo. 
El pO..Í a puedllíl' res;;lri.ngi.r i.mporlac:i.ones apelando 

cláusula. de salvo.guardi.o. <•> ca.so de exi.sli.r 

problemas en bo.lo.n=:o. de pagos. 
Los i.ndust.n.o.\.os locales quedan prot.egi.dos contra. 

desleales cnumpt.ng>. < 3·n. 

negociado. 
nu.eslro.s 

y 

la 

seri.os 

prá.cti.co.s 

Las negoci.o.ct.onea se reo.\.i.::o.n por paquetes da productos 
revi.si.Ón prevt.a. d•l po.Ís i.ngresant.o. <3P.'>. 

Se supri.men subsi.di.os de cualqui.et í ndo\.e to. planta 

productivo. nact.ono.l. S\.n embargo. las parles conlro.tantes. 
reconocen que los incenlt.vos concedt.dos el. del 

Profi.ex, son compolt.bles con la.· dLsposi..ci.on del pt:of"io 
acuerdo genero.\. !::I ~l de. subvenct.ones: y madi.das comp9nsatori.as y 
por lo lonto, no ae- exi.ge nt.n9ún co.mbi.o en asle renglón. 

A partir dal i..ngreso de Méxt.co c.l OATT, s:s Gmpe=Ó a espe.cular 
sobre las post.bles consecuencia.e corto y medi.a.no pla.:o. 

que especulo.c\.one• i..nfundo.das por empresas y grupos di.ver;;os 
desconoci o.n y o.Ún desconocen lc.s bases medi.ante Lo.s cueles 
ha.ce 

<•> 

<:;1l 

es le tipo de n•goct.o.ct.ones mult.i.la.tero.le-s. 

Bono.me>:. "La. more ha dQ lo. economÍ a.··. Examen de la 
de si..tuo.ci.On econ6mi.ca. de Méxt.co. vol. LXII #72P a.goslo 

1.PBó pog. 34.C:S. 

Par mi.le t.mponer reslri.cci.onee 
<cuolo.s-permi.sosl temporales las i.mportaci.ones. 

t.dea d9 corregir un elevado défi..ci.l en cuento. corri.enle. 

Para ev\.lo.r\.o la. Ley re91.o.montar\.o. del Arl. 
Consli.l•.Jción Poli lt.co. de los EBlo.dos Unidoe 

.... 
cuanli.lat.i.vo.s 

la 

lo. 
M•xi.eo.noe 

mo.terl-:t de Comerc:t.o Exlert.or. es lo.ble ce restricción 

\cuola-compensatort.o.> que compensa. et mo.rgl!Wn de 
.zompelenci.o. desleo.l de merco.nci o.s i.mporlo.do.a. <Diario 

Oíi.ct.a.l :1.3-01.-86>. 

< lf.> A Lnt.ci.os dol i.ngre'"o de México al OATT~ &e negocia.ron 373 
productos, qwo repro~onla.ron .:l.!5H dQ.\. va.lor de la.a 

Lmporlaci.on~n; dG :lPB~ <cgrca de z mi.l mi.llene• de 
dóla.rea>. 
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Si.n 
empresario 
e~t.ruct.uro.l 

embargo,. to. reo.lldc.d 
mexi.co.no h o. demoslro.do 

qua vi.ene o.rgumenlo.ndo 

olro.. pues La poi;;;:luro. del 

i..nlerés por el co.mbi..o 

partir del Plan No..ci.ono.l 

d• D••a.rrollo t.P&3-t.s:a&B. <.31)> 
A. la fecha. <O:I. de de :l.!P99> el co.nibi.o ••lruclura.l qu• 

ha.· re-a.ti.za.do nueslro cof.nerci.o exleri.or, la. ra.ci.ono.li.:o.c1.Ón 
Leni.do reaultados prot.ecei.oni.st.a. y la. o.perlura comerci.a.L, <*> ho. 

alentadores.. los benefi.ci.os lo.ni.o po.ro. el empreso.ri.o po.ra. el 
exporta..dor mexi.co.no y el consumidor no.ct.ono.l reo.les y 

di.veraoe: 

o.. - El consumi.dor mexi..co.no ti.ene la. opci.Ón de obtener producloa 
con más co.lt.do.d y o. mg.jores preci.os, yo. que con el ingr~&o 

o.l OATT,. se ha. competí.do en eo.li.do.d y preci.o con los produc-
t.ores mexi..canos. 

b. - Ho. conlrt.bui do lo. reducci..Ón de lo. i..nflo.ci..Ón,. pues se han 
i..mporto.do i..nsumos más be.ro.los o.wno.do lo. polí ti.ca. de 

subvo.lua.c"ión del li.po de co.mbi.o,. lo que logró 
o..lguno.s o.e ti.vi.do.des produclt.vci...:,. di.s:mi..nuc1.Ón lo~ coalos 
de producción y con etlo ofrece productos o. menores preci.os. 

Se ho.n establecido condi.cione&: fo.voro.blas para. qua: 
se poGi.bi.llle et lni.ci.o del proceso de reconversLÓn 

i.nduslrial planeo.do. mejorar la. co.lldo.d y elevar· lo. 

competi.li..vi.dad de nuestro. producci..6n. 
Se i.ncrem~nte la capo.et.dad de negoct.o.c1.Ón mullt.lo.Lero.L 

con lo. consecueno::i.a. de reduco::l6n del prolecclont.smo, 
Se ho.n diverst.ficado los merco.dos de e>:porlo.<:1.Ón. La 

vento.jo. de poder reducir lo. dependenct.o. comerct.a.l que 
l~n-e-mo'3 con los Es lo.dos U ni.dos. 

A pesar de haberse estl.mutodo las i.mporto..ci.ones debi.do 
la e.peri.uro. comerci.o.l y eli.mlno.ci.Ón del prolecci.onismo .. 
nuestras exportaci..ones han t.do o.umenlo además de 
di..ver6i.fico.rse o. prod•...iclos manufacturo.dos. 

Por lo lo.rito,. lo. apertura. comercial ho. 
empresc:.s mal dolo.das. plii>ro oportunidades 

lro.Ído 

pe.ro. 

problemas 

otras. 

pc:ira 

E:a 

po.90.r 
preci.os 

i.no.ceplo..ble que el consumt.dor mext.co.no 
por la. exislencio. de merco.dos ca.ult.vos .. 

obligo.do 
o.rt.ículo 

dos tres más o.llos que el de 
un 

el mercado i.nlerno.et.onal. 
Como cua.lqu1.er merco.do li.bre,. verán 

seran 
ar aclodos lo~ 

prod•..1clorQ~ inofi.ci..entes y los apli.co.do.., d011Óe lo.$ 
empres11s tengan 1.1no.. VoGonlo.Jo. comporoli..va moyc-r. 

El ingreso Ql OATT. intento. reo.si.gno.ci.Ón do 
través do i.nversi.one-¡: c:oslo$ más r-s-alt.sla.s y 

•-tno. moanlolt.do.d produclt.va. que da be gene:-a.l1.;:o.rsa. pues 
t.r"lt.ciol tne.ludt.ble paro que el productor mext.co.no po.rti.clp& 
bene-ft.C'-o:?n de este oc·.1~rdo multi.lot9ro.l de comorct.o. 

Lro.vé¡¡¡ 

y 

de 

po.s:o 

< 3~P Oon::ál1?::: X. ClaudLO. ..El impacto dg la o.perluro. 
t.nlerno.ct.ono.l de la. econom.Í o mexicana."'. Ejecutivo& de 
Fino.n::o.s. Vol. XV #!j mayo de :l.98d pa.g. 12. ,., Aspee los o.no.Li.;:o.dos y evo.luo.dos nuestro co.p.1 Lulo i: d& 
éelo i.nve-sl'-90ci.6n. 
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I'I. 2. 3. 4. 

El si..st.ema mult.ito.t..ero.l 

lnterno.c::lono.\.eg, c.ugpi.c::i.a.do por e\. 

del 
OATT 

frenle Inlerno..ciono.\. FMI. enc:uent.ra.n 

c::omerci..o i..nterno.ci..ono.t: el bi..\.o.lero.ti..smo 

i..nterco.mbio compenso.do. 

comerci.o 
y el 

otro. 

~ la. 

y pagos 
Fondo Monetario 

o.1.terno.livo. de 

propensi.Ón o.l 

En expresión más si.mple. el i..nt.erco.mbio compenso.do t.omo. lo. 

forma. de trueque. Este t.érm1.no se ut.i..ti..:::o. para. descri.bi.r 
o.quelta.s tra.n•o.cci.ones comercio.tes i.nt.erna.ci.ono.les, donde co.nje.o. todo O 

parle del pa.go por o.dqui..rt.r vender bienes y eervi.c\.os 1 lugo.r de 

i.nt.erco.mbi.o.rlos por dinero <comerci..o si.n di.nero>. 
En a.ríos r~ci.ent.es, est.o. práctica. comerci.a.t ha. si.do uti..li..::o.do. 

pri.ncipo.lmenl• por los po.Í ses deso.rrollo, o.eÍ lo.mbi..én 

algunos po.Í ses de Améri..co. Lo.ti.no.. 
Muchos po.Í se• uli.ti..zo.ba.n este meco.ni..smo po.ro. corregir défi..ci.l 

bo.lo.nza.s de pagos, por fallo. de fi..na.nci.o.mi..enlo elevo.do.a, 

cargo.• de ta.a deudas externas o por cuesli..ones; poli t..i.cas -
Algunas orgo.ni..zo.c:i..ones a. ni.ve\. i.nlerno.c:iono.l como es el 'OATT, 

Lo. orgo.nizo.ci..6n de cooperación y Desarrollo Económico <OCDE> 

delermi.no.n esto.• opero.ci.ones entre el zo y 30% del comerci.o tolo.\. 
mundial. Y los gobiernos lo;; qua mo.yormenle han llevo.do 
conerela.r eslo.s opero.ei..ones; o.demás lo. mayor parle de ést.o.s •• ho. 
rea.lizo.do con pro?uctos básicos como: gro.nos, petróleo~ 

mi.nero.les y algunos casos productos semi.el.o.boro.dos y de ca.pi.la.\.. 

El i..nlerc:o.mbio compenso.do a.barco. di..fE>renles modo.li..do.des 
ni..vel mund\.o.\.: <.!lQ) 

C U A D R O N 'º 

TRUEQUE: 

Trueque 

Conlro.compro. 
Compen&o.ct.6n 

Trio.n9ulaci.6n <svt.t.ch> 
Offset. 

Es la formo. más sa.mple del intercambio compenwo.do 

se eslo.blece acuerdo de i.nt.erco.mbi.o di.recto de 
do;:.s parles. el de dino ro. Por lo 9enero.l el 
o:-:pcrto.ción igualo. al de te. i.mporlo.ct.Ón y con ello sus 
compi?nzo.n. En e o.so d9 no o.si~ t.i.end.;. 
d1.fe1·en.:1.o.l con div\.•0.9 l.\.brem•nle a.ce-pt..o.dos, 

por lo. qu~ 

bi.enes; entre 
vo.lor da lo. 

saldos se 
cubrir el 

El plc.:o ci~li..pulo.do po.ro. esto.a opero.clonos por lo general 
de dG> un o.Fío paro. o.feclo.rse o.mbo.s po.rte'D de las fluctuo.ci.ones 

l..:,.e¡ pre e\. os n,und\.o.lee. 

(LfO) Gallegos M Co.rtos. ''Inlerco.mbi.o 
EJecut.i.vos de Flno.nzo.~. Vol XV #!5 mayor de 
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como 

Como esta lransa.ccLÓn 

genG>ratmenle se 
co.rta do crédi.to 

ha.ce, La 

llamo.do. 

se hace 

carla. de 
"Sto.nd-by··, 

con dLnero .. 

crédLt.o \..., • ..,·blti"" .Cl.c¡ví' 
lo. que oblL90. 

uli.ti.:a 

opero. coma 
que en 

po.90 
tra.nea.cci.6n. 

cumpLi..r o.lguna. de 
reo.li.do.d 

la.a po.rl•& 
esto. carla. 

conlra.to.nle11, 
otorga. segu.rLdo..d 

obtendrá 
La 

Por ejempto: Las ventas a.l•mana.s 

de a.lún ecualorio.no, et inlerca.mbi.o 
Francia por atgodón Sudanés ele. 

CONTRA COMPRA: 

Es 

mundo 
modali.da.d de lnlerca.mbl.o más 

el hoy dí o.. El i.nlerca.mbi.o 
con •qui.pe, plo.nta 
di.vi.~as Li.bremenle 
<contra.compra> dentro 
de ~-n'"IO o el.neo o..f"ioe. 

tecnolog.Í a.; y 

convertibles y 
de peri.Ódo 

o.utom6vi.l•e BMW ca.mbl.o 

de reo.e lores atómicos de 

común y frecuente 
realizo. por 

o.capto. reci.bi.r 

bi.enes 
delermi.nado, por 

lodo 
lo general 

pa.go. 

relo.ci.ono.dos 
lo general 

Ello i.mp ti.ca. la.. 
y un protocolo que 
sumi.ni.slro de 

firma de dos 
los re la.clona.. 

contra.los 
En el 

para.lelos 

pri.mero. 
ni.vel 

&xporlo.dor 

y separo.dos 
se determi.na el 

vo.ri.os productos de precio 

cambio de di.vLsas: el •egundo el ori.gina.l 
comprometo 
d.e uno. li.gta. muy 

De aquella 
tic;ocnologi a que 

comprcu- al i.mporlo.dor 
va.rLo.do o ca.mbi..o de dt.viso.s. 

li.sto. se e::clt....1.yen los 
le está. exportando y 

original, bienes seleccLono.dos 

bienes produci.dos por lo. 
lo. conlro.compro. por 

valor equi.vo.lenle porcenlo.J~. frocuenlemenl& del valor 
del pri.mer contra.lo. Por lo gen..-ra.l. e.l valor de los bi.enes 

Ubremenle calculado términos de equi.volenle di.vi.sa.s 
oceplodo.e. 

Por otro lado, se permi.le que bo..nco ft. no.ncie ca.da 
tro.nsacci.ón,. 
st.empre y 

condLcLonadcs. 

través 
cuando 

Por 

de lo.s lro.dLc1.ono.les carlas de créd\.lo, 
di.chas opera.clones estén lego.lmenle 
to gensro.l. este tLpo de tro.nso.cciones 

req•Ju~re de fi.nanci.ami.enlo puenle c-ac't po.ra el .;;.xporlo.dor. po.ro. 
quG> el exportador con .. t.geí o.l coTTipro.dor externo. 

En lo. prácti.co.. emFresas e::porladoro.s ori.gino.lG>s no uti.lL:o.n 
.g.llo,st los bi.enG• reci.bt.dos por gl segundo controlo, 
que Los Lronsfi.eren descuento 
<Lro.di.ng ccmpo.nLez> poro. vendwrlos en Ell merco.do 

empresas 
Lnlerno.c1.onal, 

COMPENSACION: 

Es: la modali.dod LmplLco. que el exportador 

planto. aqui.pc lecnolog.1. o acepto. por contra.lo. 
po.90 parctol o total, bi.eru~s quo ha de producLr el 
.a-l eq•..1Lpc o lo Lec:nolog1 a. que le vendi6 or\.gi.na.lmenl• . 

..... , Fi.nc.nci.o.mLenlo ce.so mexLcano 

comerc1.o.li.zo.dorcu1 

que eumt.nt.alro. 

r&ci.bir 
l.mportador 

través de 

que 

FOMEX. 
el 

<ver subcapitulo II. ¡.I 

o.dqui.ri.do 

de 
1.r"lve11L\.90.ci..6n>. 
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Le> 

separo.do 

compenso.c\.6n 
y 

•equiere 
protocolo. 

genero.lmenle 

especie 
SUTnO.S de 

en t. re "' le. 
y zo 

lecno log i o. 

producc\.Ón. di.nero y 

uno. empres.o. quiero. 
po.i e en deso.rrollo. 

de 
manlener 

pc.r 
El 

de conlro.t.os 
peri.Ódo que 

fi.n de perm1..l\.r 

paro.lelos 

o.bo.rco. 

y 

el po.go 

por 

d<> 

i.mport.o.do.. \.mpl\.CO. lo.mbién grandes 

Es común eslo. 

po.rlt.ci.po.ct.Ón cierlo 

modo.LLdo.d 

merca.do 

que 
de 

El crédHo ext.i.ende 

pen.Ódo de 

comúnmente al Do.neo Co?nlro.l del 
l\.empo 

fo.se 

po.ie 

que 

de 
deso.rroll.o 

comt.en::o. 
con 

po.rli.r del 
Produc:c:i.6n de lo plo.nt.o.. 

Por ejemplo: 

o.gri colo.s exportó uno. 
po.rle de t. po.go 

9ro.ci.o. de po.r de o.ños, 

momento 

empresao. 
plo.nlo. 

di.vi.so.s 

de ent.ro.r opero.c\.Ón 

de E. U. mo.nuío.ct.urero. de 
y lecnologi o. Polonio., 

1.i.bremenle cambio.bles y el 

t.ro.ct.ores 

re-cLbi.endo 

saldo 

t.ro.c:lores hechos Poloni.o.. Ef*I et.ro ce.so; to. Oenero.l Molors 

pago Corporo.t.i.on dca E. U. o.dqui.ri.Ó o.ut.omóvi.les de Bro.si..l 

pCU"'eio.l por mont.o.r uno. plo.nt.o. o.ulomolri:=. en eso:!' po.is. 

TIU.ANOULA.ClON: <S'WXTCH> 

La l.r\..o.ngulo.ción permi..t.e cuo.lqui..er de las 

conlro.lo.nles, lro.nsferi..r compromi.sos lerc:oro. po.rt.e. 

po.rlest 

se 
el recept.or de tos product.os los pueda 

merco.do inle:-no el ext.er\.Or. lro.nsf\.ere 

empre&o de comerc\.o.li..::oc\.Ón <svi..lchor> 

t.ri.o.ngulo.ci6n. 

vwnd9r, yo. 

derecho• 
eepe-c\.o.li.::o.do. la 

En lo práctico. 
que empr<ao:>o 

c:omqrci..o.li.::adoro. po.ro. 

ho.r. 

vendo. 
concedi.do 

los 

t.ri.c:rigulo.c\.Ón. 

descuent.os 
produclos 

Le 

de ho.st.o. 

olro. 

dlfe-renc\.a. 

40% poro. 

empresa 

er.lre ~l 

po.go h.n.ol div\.so.s duros fl.U> y el costo or\.gi..r.o.t de los 

bi..ene-ei, r-epre-=se-T"llo. lo. u.l\.li..do.d de Lo en1preso. com~rct.olt.::o.doro. 

A'"5:i • le:. t.r\.o.ngulo.c\.Ón perm\.le -:il po.i s A 

excedGnle- comc=-rcio bllo.terol, lro.nsí~d.r po.rle 
dt!ZpOT"l\.b\. Li..do.d do& cuent.o. de cotnpenso.ción 

qt.J\.On pi.1ede po.is D wmpreso. 

qui.iE.<n""s llenen un prec\.o de doscue1.,t.o. 

Lo.~ princ'--po.les empre.so.-:: comercLo.li..=:a.doras 

que ti.ene 

lodo. 

tercero. 

la 

po..rt.e-. 

comerci.oli.:o.dora. 

e-:otan ubt.co.do.s Europa. Occido;.nt.o.t. especi.o.lment~ 

lri..o.nguloci.6n. 

vi.eno. 
Amst.erd'=Lm, LoT"ldres y Ho.mburgo. 

OFFSET: 

Un o.cuerdo oífset <compensc.ct.Ón> pri.ncipo.lmenle util\.:odo 

,,,;1nt.o...s re-\.o.t\.vo.s eq1.1\.po 

avion119--; corn'-"'f"CLo.le-s y 

y mc.lGr\.o.les 

olros 

da defensa, vento.a 
product.oe con&i.dero.doe 

prLont.o...ri.o~ poro. e\ Oobi..erno comprador. 

Lo.s divt..sos 

o.lemán. 

co.no.du:tnse y e1. 

duras son: 
(ro.neo 

yen: yo. 

gro.n respaldo produclt.vo. 

dólo.r 
francés. 

que 
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Modi.o.nte el Off sel un gobi.erno que 1.mporlo. bi.enes de co.pi.to.t 

O i.mporto.nt.es s:l.stemas ml.li.lo.res, reqUl.ere · que &\. vendedor Lo 
compense por lo& ofeclos económicos y presupuesta.ri.os compra.ndo 
ci.erlos bi.enes. O bi.en produciendo po.rte de\. e is temo. 
o.dquirido, O lra.vés de 

intorca.mbi.o 
inversiones su pai s. EL Offset tomo. 

lo.. formo. de compenso.do o.l eslo.btecer compromi.sos: da 
coproducción O inversión. 

Lo. empresa. es:lo.duni.dense Me Donnel\. Douglo.s vendi.Ó ZZ o.vi.enes 
DC-9 ·ve.loro.dos en t.00 mi.ll.ones de dÓlo.res Yugos Lo.vi.o. y o.ccedi.6 

a a.dqui.rir bi.ena$ de ese po.i s por vo.lor de z~ millones de 
dólares. Además: o..ccedi.6 o. reci.bi.r ci.e>rtos equi.po& po.ro. 
UliiiO, si.n embargo reci.'bi.ó jo.m6n de puerco, torres de 
protectores;; do caucho que fueron vendidos;; 

s;;u propio 
t.ro.nsmisi.Ón, 

empreso.s 
comorcl.a.li:o.doro.s de descuento. 

Por lo tanto, aunque el exportador y el productor no.ciono.l 
ocupan mucho es LO$ meco.nismos, os;; i.mporto.nto conoci.mionlo puo& 
en futuro medl.ato, co.po.ci.dad producli.vo. O lo. propi.o. demanda 
externo. pueden hacer neco:mo.ri.o 
del i.nt.erco.mbi.o compensado. 

uti.li.zo.r alguno. de las modo.ti.do.de• 

Alg,....tnas da su&> ventc.ja.s Eon: .. - Permi.te meJora.r ta. posi.cl.Ón de lo. eo.lo.n:::o. dG Pagos~ 

rea.li..:::a. opero.e iones comerci.ales si..n uli.ti.:o.r 
co.nti.da.des de di.vu;as. lo que le perml.te por lo.do 
&us i.mporto.cl.onos con sus oxporto.ci.ones. 

z. - Ayuda. a. preservar la.s di.vl.so.s O reserva.s l.nterno.ci.ono.les. 

3. - Fo.cüi.to. la tro.nsferenci..o. de Tecnologio. entre 
induslri.o.li.zo.dos y en menor gro.do o. po.i ses on da~arrolto. 

4. - Permite ga.na.r acceso merco.dos protegidos y 

merco.dos de exporlo.cl.Ón. 

~. - Exportar produclos basi.cos con excedente d~ oferto., 

6.-

q•..te no ti.endo. deprimir los precios del 
i.nterno.ci..ona.l. 

F'orto.lacer lo.:o& poli Li.cos, 
seguridad o po.ro. mostrar su 
Ti.ene un fuerte conleni.do poli tl.c.O 

por ro.::::on&-& 9slra.t.égico.& 
apoyo poli ti..co haci.a ci.erto 
ma& que comercial. 

g _1::: -~=-t :.:::-:..:~J .'::~:a.X: .• , ~~q.m_1,.J:Ll.: _::::;_::-,_!.:.=:~-"'-.!Y.:.-.;. .. :::'>_ 9.l-"-~_g_ 

Q_¿\ C_) .. _qfl_c.tf. -~ 

Es lmportc.nle que et mexi.cano, cono:co. 
dccumentoz 
usualmente 

y procedi..mt.en!.os 

necee:i.to.dos to.s 

exportador 
opero.tl.vos y o.dmi.ni.stro.ti.vos 

compro.-vento.s i.nterna.ci.ono.les 

pues 

grandes 
o.ju&lo.r 

po..Í ses 

nuevos 

si.mpre 
merco.do 

de 

país. 

to" 
mas 

l-::i fi.no.ll.do.d o.9i.li.:o.r y opli.mt.z:o..r QUS opero.ci.onos eomerci.o.le• 
c.on po.1. see del exlert.or. 
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Tanlo el 

raali.za.r 

productor como 

venlo.s 

et eomerci.o.nle i.nlereGo.do 

a.t exteri.or, puede reo.U .. ::o.r 

tipo de 
compras 

a.cli.vi.do.d yo. que exi.st.e proht.bi.ci.Ón a.lguna. 
es le 
paro. 

est.o.r ha.cerlo: 
controlada. y 

obsla.nt.e este 

regla.mentado. 

li..po de opera.ci.ones nece&i.lo. 

admi.ni.slra.ti.vo. opero.l i.vo.. lego.t y 
fi.nonci..erc..ment.•. 

A conlt.nuo.ci.ón. moslro.rán tos document.os 

usuales en la. o.cti.vido.d exporlo.doro. e imporlo.d.ora. 

Al. Documenlaci.Ón 
merco.neÍ o.•. 

requeri.do. en país de ori.gen de tc.s 

B>. Documentaci.Ón requeri.do. del seguro. 

C>. 
D>. 
E>. 

Docu.menlo.ct.Ón neceso.ri.o. para el lro.nsporle. 

Documenlo.ct.Ón uli.li..zo.do. paro. el po..go de La e><port.o..ci.Ón. 

DoCumenlo.ci.Ón requerido. el po.Í s de desli.no 
merco.ncÍ as. 

de tc.s 

F>. Olros documentos uli.ti.::ados en el comerct.o i.nlerno.ci.ona.l. 

CA> Documenta.ci.Ón 
merca.nc.Í as: 

requerida. et país de origwn de ta.. 

DOCUMENTACXON COMERCIAL: 

a.>. 

bl 

<'•3> 

Facturo. Pro-forma. 

Factura Provt.~i.onal. 

E"' prefaclura 

compro.dor. 

entrego.do. por 

vendedor o.l 

éste p•..1edo. el 

efecto que 

precio del 

producto 

trámites 

pe.ro. que puedo. efectuar lo& 

de soli.cilud 
permt.sos de i.mport.a.ci.Ón 

aulort.da.das del paf s de 

lo.tnbt.én cuando 
soti.cit.o.n pagos anlt.ct.po.dos 

ent.rGga. de la merc:anc:Í a. 
i.guo.l que las fa.c:luras 
que de-be-n i.nclv.i.r 
··pro-forma·· · tt?i >. 

de li.cenci.o.s. 

ele •• a.nle 

dest.ino. Se 

lolii exportadores 

anlee: de- la. 

Se pr&!menlo.n 

comercio.l¡,;¡.s solo 
La menc'-Ón: 

Ee la reo.li.:o.da 

cubrLr 

por 

cuyo "' monto 

ver.d~dor 

global 

poro. 

ho. CLc:!.o plena.m9nle delorminado .. 
ra.::6n d& lo co.nt\.do.d aumt.ni.slra.r.,de-

o.cuerdo c.l conlro.lo. 

Ora.nell F"ro.nclcco. La exporlo.ct.Ón y los merca.dos 
interno.clono.los. Tercera. Edi.c:t.Ón, Méxi.co D. F. , Edi.tori.o.l 
Ht.Gpano Europea 1983. págt.no. Z63. 

59 



e:> Fa.c:tura comerci.a.l. ('flt)Que debe expresar el va.lor c:omerc:i.a.l de 

A> LICENCIA DE EXPORTACJ:ON. 

los merca.nc.Í o.s exporto.dos. Es et 
documento en el que fi.ja. el i.mporle 
de lo. merconcí a. expedida. 

E& lo tic:encia o a.utori.zoci.Ón o­
fi.ci.a.l pa.ro. cubrir exporla.ci.ones 
sujetas dicho requi.si.to. 

a.cuerdo lo. ley 
pro.et i.comenle lodos 
son suscepti.bles 

tos 
de 

excepto aquellos que 

De 
Aduanera.. 
a.rlÍ culos 

exporla.rse,. 

contra. de la. s:a.lud O que son 
no.ti.vos del país y no quieren 
r•producci.Ón fuero del po.Í s. Por 

•J•mplo: 
f oco.s~ elefantes 

marinos. 
langosta vi.va.. 

y leones 

huevos de tortuga. de 
clase •. 

cua.lqui.&r 

SOLICITUD DE PERMISO DE EXPORTAC.ION: 

LO. :S:ECOFJ, cumplimiento a.l ordeno.mi&nto del Ejecyti.vo 
FQdera.l, relativo lo s1.mpl\.fLco.cL6n o.dmi.ni.slroti.vo., ha 
subslt.tuido i;:ola. las diferentes forma& de solicitud que 
exi.ati c.n para solieita.r permiso de exporlo.c:ión. 

t ... 1 

Para reo.li.:a.r dicho· tr.á.mi.Le QS necesa.ri.o acudir o. : 

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRXAL 

de Orienla.ción y DLfUS\.Ón de Depa.rlomenlo 
O•noeral de Controles al Comercio Exterior 
%ndu9lrio.l&s. 
Blvd. Adolfo LÓpP:: Mal~cs 30Z!i 
p~ri.féri.co Sur 

o en la De1.a9.o..ei.ón Fe-doara.l de su Jurisdiec1.Ón. 

No se c-:d.g\.rá lci prc;.~enlo.cl.6n do fo.cluro.s comerc:i.a.les 

i.111¡::·.:-rlo..:LÓr. .· .a::pcrla.ci6r. wfeclu~d= por 

consulados •'l::tronJeros O por funcionarios 
la.s relali.v.:is energía el.eelric:a., lc.s d• 
gas natural y derivados cuando hagan 
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B> DECl-ARACXON DE EXPORTACION. Este doc:u.mento pre-eenlo. 

o.duo.na a lo. hora. ds exp.orto.r. Lo. 

a.ulori.do.d aduanero. c&rlt.íi.co. el 

envío. lo que po.so. 

ti&'ner derecho tos di.f erenles 

estímulos ft.sc:a.les y reembolsos 

de lodo tipo a. que lengo. derecho 

el exportador. Esla.s deelaro.---

ci.ones son to base sobre 1.as que 

esta.b1.ece-n lo.s esta.dí sli.c:a..s -

de e><porloei..Ón. 

Lo. declo.ro.ci.6n de exporlo.c:t.Ón •e reali..zo.. 

Exporla.c\.6n·• 

lro.véa 

documento denomi..no.do .. Pedi..mento de <ver cuadro 

t.J.>, comprobo.nle Aduo.no.l Padi.mento Aduo.na.t. A lro..vés de 

documento naci.ona.li.zo. la. fo.et.uro. externo. <al po.gc:tr lodos 

i.mpue19to• y fro.cc:i.Ón o.ro.nc:elo.ri.o. que al producto 

del 

No. 

e&te 

Los 

al 

momento de t.mporlo.r> o.nle Aduano. 

correspondo. 

Ofi.c:i.o..l O desno.ci.ono.li.:o. 

uno. fo.et.uro. o.l vend•r o exporlo..r o.l ext.eri.or. 

Es senci.U.o. .cuando merco.nc:Í a. llego.. lerri.t.ori.o 

por c:uo.lqui.llS'r que no.ci.ono.t, 

pretendo. 

de tos 

ao.li.r de nue!Slro 

lu90.ro2 ho.bt.li.lo.dos 

exporlo.c:i.Ón, perleneci.e-nl<a 

lerri.tori.o. 

poro. 

alguno. 

medio de lro.nsporte, 

de't,,~rá hacerlo. por o.tguno 

tráfico 

o.duo.no. mext.c:o.no.; 

i.mporloci.Ón 

po.ro ello. 
lo. morco.ncÍ. o. debe ee-r DESPACHAD.A.. 

El despacho a.duo.no.l el conjunlo de oclos, 

ejecuto.dos observa.dos, la.nlo la. entrado. de 

formo.li.do.doG 

lerri.lori.o 

nacional lo. ec..li.do del mi.smo. de productos extro.nJeros 

no.ci.ono.les de o.cuerdo lo.s di,.vQrto.o.s> e: La.ses de lráfi.co y régimen 

a.duo.nero dentro de nuestro. loy aduanero. y reglo.mento en vi.gor. 

El roconoci.mi.enlo o.duo.no.l de lo.9 o.c:ci.ones y formo.ti.do.des 

del despacho 

conduelo del 

y 

vi.slo.. 

consi.sle 

adua.no.1.. efectúo. 

qu<> 
el 

oulondad 

reconoci.mi..enlo 

aduanero.., 

e><ámen 

propÓsi.lo 

por 

d<> 
de Las morco.ncio.s quo 

preci.so.r 

envo.ees. 

quG lo. 

t.oto.lt.dad 

ort.gen. 

peso, med1..do..s 

clo.si.flc:o.c:t.Ón 
y 

voyo.n exporto.r. 

noluro.le:o.., Erslo.do, 

domás c:o.ro~leri st.i.co.s 

o.ro.nc:elo.ri.o. 

cubri.r. º" 
c:orreclo. 

est.a 

el 
co.nli.dad. 

fi.n 

asi 

SL 

de 

lodo do 

el 

i.mpuesolos 

vi.Sto. fi.rmo.rá al pP.di.menlo 

mo.noro.., 

<•tS> donde 

espec:i.e, 

VQri.fi.c:o.r 

LQ 

G&:tá 

queda 

legolt.::odc- c:uo.lqut."9-r producto 

producto que s«t e,:porto.ro.. 

EL número del pedimento, 

l"=' o. .... h . .1.ol"'!o c:orr<!-epondl"9-nte. 

C> CERTIF"lCADO SANITARIO o 

t.,,,porto.ra cuo.lqut.er 

osenlo.rá orden pro9r6si.vo por 

DE CONTROL. E:agt.do por lo. o.utori.do.d 

de\. poi s de exp~r lo.ci.Ón poro. 

productos. sobre Lodo 

C\.e>rlos 

o.li.monti.ci.os. 

Est.o hoce el fi.n do 

despreslt.9i.o.r el. exleri.or 

nuestro pa.i !il- por oxporto.c\.onos 

mol esto.do, o ca.Li.dad. Este cerli.--

fi.co.do dG los documentos 

en oco.si.ones debe 'lier vi.r;o.do por el 

cónsul del po.i s del compro.dor en el 

po.i e del ie-xporlo.dor. 

6I 

no 

que 
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Por ejemplo para poder exportar de--

sachos de Lejidos animo.les que 

lo. mo.leri.a. pri.ma. .mediante la. cuo.L se 

producen medico.menlos de dist1.nlo 

tipo en el exteri.or. pri.nci.po.lmenle 

en Japón; es necesari.o o.demás de los 

otros documentos yo. menci.ona.dos. 

prGJsento.r permiso cerl1.f1.co.do por 

parle de lo. Secrela.rÍ a. d& 

Agri.c•..1lluro. y Recursos Hidráuti.cos y 
lo. Secrelo.ri o. de Salubridad y Asi.s-­

t6'ncia.. 

DECLARACXONES DE D:IVXSAS'. Son los documentos por loG que <>L 

E\. C. V. D. 

V'ige-nci.o. de 
s;;oo.n utiLi.:a.doii 

export0-et6n. 

exportador ve obti.gado 

repo.tri.o.r Lo.e di.vi.so.s fruto del 
preci.o de venlo. al •xteri.or. 

denominado Este documento el 
"COMPROMXSO DE VENTA DE DYVl"SAS" quo 

tra.mi.to. 

J:nsl1.luci.ones No.ci.ono.tes 
y que 

imporlo.nlÍ i;;i.mo loG 

Las 

de 
di.v.erlio..& 

crédi.lo 

documento 

que 
exi.slo. poli li.ca. co.mbi.o.r1.o.. 

orgo.ni.::::o.do. y controlado. por la ea.neo. 

Central, el mexi.co.no. 

En Lo. de Lo. so.ti.do. 

re91.et.ro. 

de 
Lo. lerri.tori.o 

fecha. 

o.duo.no. 

no.ciono.t 

Lo." fechas de Lo.s 
expo:irto.ci.ones que so 

ampo.ro d&l c. v. D.. los 

las f o.cluro.s que 
rqgi.slros y números de 

exporloci.Ón. to.a 

o.ro.nceto.r1.os declaro.das: 

reo.ti:o:o.n o..l 
números de 

utilicen, lo& 

ped1.mentos de 
fra.cci.on•c. 

y 

de Lo.s merco.nci as 
i.ntorna.ci.ona.l 

de 
el 

o.cuerdo 

vo.lor 

o.L 

término comerci.o 

Lt..br9 Bordo <FOB), Junlo eon e-t 
valor que o.po.re:.co. ca.do. fa.eturo. y 

qu"3> fi.rme la. i.nolit.uci.6n de crédi.to tendrá. 

que 
primera. 

90 di as naturo.leG partir de lo. fecho. 

por ol exportador pa.ro. ef ectuo.r la. 
ouro.nt.e La vi.9enci.o. del Compromiso, Htuto.r 

podrá roo.l1.:or o vo.r1.o.s exportaciones ampo.ro por la. 

aduano. que ha.yo. so fío.lodo &n dicho compro mí.so y deb&rá pre&enlo.rLo 

exporlo.dor 

contados 

o.nte la mismo. codo expcrto.c1.ón. En co.so de que el 

no utili.ce el c.\!. D. dentro dE• tos 90 dtás na.tura.Les 
po.rttr de lo. fecho ql..IE> ha.yo. si.do 

i.nsttt.uctÓn de crédi.lo, do?berá davotver ésto. 

cop1.or dol mi.s.nio, o. más lo..rdo.r dentro de lo. 

venctmi..,nto del plazo menc1.ono.do; tratándose 

orfobrerio., JOYeri a y olro.s mo.nufo.cturo.~ 

preci.oso et plazo eso do ~20 dtás:. 
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El exportador podrá deduci.r del CVD ho.slo. el total de las 

di.vi.ses 
apti.que-n 

genero.das por exporlo.ci.ones, siempre y cuando 

1. 

z. 

3. 

4. 

Los 90.stos o.socL.ados o.ulori.::c.dos correspondientes 

a di.chas exporto.clones. 

Xmporto.ci.ones y gastos a.socio.dos o.ulori.~ados, 

correspondi.enles merco.ncí o. que yo. se ha.ya. 

Lnt<erno.do o.l po.Ís. cuo.ndo lro.te- de merca.nci a. 

que o.Ún encuentro. el lerrL.torio 

no.ciono.l. 

20!"6 

único.mente 

las 
dará o.nlici.po 

\.mporlo.c\.ones 

del 
de 

harro.mL.enla.. maquino.ria. y equt.po qua vo.ya.n. 

t.ncorporo.r o.l o.clivo fi.JO de lo. empres~ 

\.mporto.doro.. 

Adeudos vencí.dos y fa.ver de 

proveedores extranjeros, 

cargo 

contra.! dos c.nl&s d&l 20 

do di.ciembre de 1.PBZ y que encuentren 

registrados on la. SECOFJ'. 

El pri.nci.po.l y lo& i.nteres:es de 

exlro.njera. 

di.spues:tos 

pagaderos 

po.rttr del 

monedo. 

Mii?XlCO.na. 
da 1.9112, 

dt.spuestos 

y los i.ntereses 

o.nter\..ori.do.d 

cuales ros: pecto de los 

alguno d~ los pro9ro.ma.s:-

ea-neo de México eorácter 

los 

zo 
de 

créditos en 

lo. Repúbti.co. 

de di.ci.embre 

los crédi.tos 

ewto. fecha.. 

ha.yo. porti.ci.po.do 

que o.dmi.ni.stro. et 

d<? fi.duc1.o.ri.o 

el F"~-:l.e\.comi.s-o para. la aob'1rnoturo de R1.esgos 

co.mbio.r tos y encuentrer. regi.'<"lrodos ante lo. 

SHCP. 

<B> D-:ocumenlo.ct.Ón requorido. del seguro: 

Aunque e<:>lG 

li.po de tr-o.nsporte 

ho.cer ref~rencio 

contr-::ilactÓn y 

empros-o.s-. 

tt.po de d-::icumento.ci.ór, 

que 
dc4 estos 

r~':;'...J&rtmienlos 

utilice;. pe.ro. 

documentos 

reo.li.::o.n 

muy relacionado. 

G;.::porlo.r. 

porte-. yo. 

otro 

el 
preferibl~ 

qu<> 
t.i.po de 

Las m&rco.nc1 o.s q•..te lro.nsporlo.n desde el punto de origen 

Las 
pérdidas 

hoo;:olo. el r.le dP.st.tr • .-:.. están sujetas 

compoñi os o.seg1..1ra.d'='r-:is hocen corgo 
que pue!odon oc:-:::iat.onorso por les do.ños 

numeroscs r1.E1os9os. 

de so.ttsfo.cor tos 

&o breve ni.do~. tro.vés 

controlo dG> sE>guro por el qu<> obti.ga.n ollo co.mbi.o 
<:obro de uno. primo.. 

Experto.dores i.mporto.dores de bon 

c.>:ttár-. Z:UJetcso los: env1 os al 
compaf\i os -:le tr~n~porte solo responden 

lo~ 

lro.nsporla.doo. 

parte 

rieegoa 

pueden 
los de 

del 

qu~ 

las 

do.río&> 

que 5Ufron los mP.rconc1 o.a cuslodl.o... Por 

esto.bl.;.-:er un Contrato de seguro Transporte 

ello, 

que 

a.coneeja. 

ofr&::co. 
9oror1ti o. odl<:tonol eufi.ciente. 

se uhl\.::O. poro ello dos ti.pos de PÓL\.:o.s: l:NDJ:VZDUAL Y 

FLOTANTE. 

Lo PÓli.::o. Indi.v'l.dua.t ha.ce referenci.o. solo opera.ei.6n 

env1.0 da l-:i. 

cubro ries:::gos 
L\.ieompo. 

merco.ncí o.. 

lnherent&'!* 

Mi.entras que ta. PÓl\.:O. Flola.nle 

va.ri.oG envÍ os; durante 
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c.mpo.ra. y 

dotermi.na.do 



tC> Ooeu.menlo..ci.Ón re-quer\.do. paro. el lro.nspor\.e de merc:o:ncí CJ.S: 

Po.ro e\. lrc.nsporle de merc:c::i.nci o.~ se exi.90, o. veces, que 

eslén reglo. los perm\..sos ofieiales de exporlo.ci.6n y de-
\.mporla.ei.6n, lo quo los tro.nsport\.stas \..ro.lo.n de cubrlrse d.eo 

peli..gros de i..mposi.bi.li..da.d dq descargo. d9 lo. m&rco.nc:i a, d& 

pe-ti.gros de contarni.no.c:ión> etc. • . SegÚri Las espeeifl.eoci.ones del 

eonLro.to de lro.nsport.a. O to clá.1...1sula cont.raeluo.\. conveni.do.. 

deberá present.o.r el just.i.fi.co.r.t.e de ho.ber satisf &cho el prec\.o 

del lro.napo:rt.•. 

Doeutnientaci.Ón pa.rQ e.l lro.nsport.e mari. t.\.mo. 

s.. - Reci.bo de Bordo. - Es recibo provi.s\.ona.\. por el que 

z.-

o.losli.gua. que ol ca.rgo.dor ha. eh~elu.o.do ol embarque de 

merc:onc::i o.a. Este reci. be se .::o..njeo. por el "Conoc:i.mi.enlo 

Embc::t.r.que"" cu.o.ndo \.a. compo.f='íi a. lo tiene t.i.slo .. Y" que 

conali.luy• la.mbién un reci. bo do lc.s morco.ncÍ Q.S .. 

PÓUzo. de F\.elo.mento. - Oocum&nlo sobro el 

ie~la.bl.&ce 

qu<> 
el 

figuran 

c:onlrato c:ondi.ei.ones sobre to.s que se 

\.ro.n•port.e. 

lo.s 
de 

Esle documcanlo ti.ene i.mporlo.nc:i.a. cyo.ndo se conlrl;:llo.n los 

S:EU"V\.cios de buque por e-t li.empo delermt.no.do por Lo. 

iieri.e de s:ervi.ci.os concretos fo. oxcl\ . .l!Pi.va.,. pero 

llego. 
rég\.man 

etnbc::i.rqu.e 

yli.ti:arse normalrnenli¡¡. po.ro. envío de 

l"'lormo.l d9 lro.nspc:>rle, pues e\. 

pot pc::i.rlog., lc::i.mbi..én fi.jo.. y<:;1. 

Qq lronsport4i' a. lo qa.ie cumpl9 olro.s fun~iones. 

merc::o.nc:io.tA 

conoct.mienlo de 

lcu; condi..c\.ones 

9. - Conoci.tni.enlo deo cmborqu-a-, - E:sle documen\.c reo.U.za ol mi.amo 
t.i.empo uno. lrt.pl& fu:nct.Ón: < ...,r:r c.uo. t>ro l2) 

conslLlui.r rQc:ibo de las mercanci as por po.rle c::ie 1.o. 
compQ.i"'iic tro.nsp?rl'i.alo.~ Le. eompo.fii a puede declaro.r ho.ber-

efoc:t.uo.do ya· el embo.rquo de las morco.nc:i Q.G <conocim\.ent.o 

"A Borcio"> si.mplemG-nlie ho.bor r.sc:\ b\.do l<1-50 rnorcanci a.s 
pa.r0- vrnbo.rque <conoc:i.Mi.enlo 
A.horo.. el conoeimi.enlo 

··tt.~c:t.bi.do para. E:mbo.rqu1tl- .. >. 
d~nomt.n~ LIMP10 

compo.flia t.ranspor\.i.st.a. su.p~rpone- ctáuisulo.s 

cuando 
sobr.e 

la 
el 

documento. doc:lo.ro.ndo q1J.e morca.nc.i o~ lo,. 

por 

embo.lo.j•s 

ojemp\.o: le ho.n ta-t;l ro.go.do e~lo.do defectuoso. 
eo.j0--s de segundo mano. 

Ti lulo d~ propt.odo.d tr0-r.sfe-ri.ble. q1..1e perm\.\.o o.t l•n•dor 
o¡inlre-90. do de uno de las cop\a.s nG>goc:.\.a.blo& reclamar lo. 

lo.e merco.r .. :i o.s. 
corioc:'l.miontos nom\.no.t.\vos <o. nombro del 

c-:>nsi..9nat..,.rt.c> y la 

cobe m~nct.ono.r que 
Órd9n negoct.o..bl&s 

lo: \.egt.sloct.6n d"" 

y 

al.guno,.;: 

nic.gocio.bles¡¡. 

poi sqa 

lo$ o.dm\.t.~ por 
BO.t"l'=.O emi.zor de\. 

Prueba del 

cor-idi.c:ione-s 
t.ransporloEr 
.. FleLe Pa.go.do·· 

ello 

crédi.to documonlo.ri.o. 

contra.to 
qyE) éste 

mo.rí limo 

t"90.li~o.. 

adrni. ten las 

oel tro.nsporli.sta 
por ctt. pro9ro.modor- d~l precio deol fle-t.e, 

de~t.-g:nar const.gno.lcr\.o al 

donde se fi.jcs.n \.o.a 
Con r•\.a.ci.ón ca. ••t.• 

6t.9ui.9nle~ posi.bi.li.do.delii: 
s9 dee\.o.ro. reLnlegrado 

"Conoci.mt.ento Corrldo" es 9l entregado por el pri.m~r 

trr.z.nsporlt.s:to. de uno. merc:o.nci a que s&rá eoome\.\.do. 
lro.M!irbordo, on buques de la mi.$mo. o de olro. eompo.fí! a.. 



LOS conoci.mi.enlos de por -juegos 

completos- y conslan de lres o 

embarque 

c:uo.lro copi..o.s 

que. 

enlrego.:n 

negocio.bles <**>. 
Es ~mporlo.nle o.c\.o.ro.r \.o. parle d.?lo.nlero. del 

conoc:t.mi.ento de embc.rque, consi.gno.n tos do.los reí eren--

les al envio y lo. post.eri.or, lo.s c:ondi.ci.ones las qu&-

lo. compo.Fíí CL no.vi.ero. ofrece el conlro.lo de lronEport.e. <.qG·l 

Documento.et.Ón en el t.ronsport.e loarreslrE>! 

1:. - Por ferroeo.rn.l. - se ut.i.li.:o. lo. co.rt.o. de Porte que 

con!ii:Li.luye lo. vez, el reci..bo de las merco.nc:Í a.s expedi..do.s 
<cuando sobre ello.E figure el sello do la. compo.f'iio. 
ferrovt.o.ri.o.. confi..rmo.ndo lo. o.cept.o.ci..6n de lo.s merco.nc:Í as de 

ea..rgo.> y pruebo. de la exi.st.enci.a del contra.Lo de 

lro.niaport.e. En Lo. mo.yori o. de los po.Í ses europeos de 

o.cuvrdo lo. Conve-nci.6n I.nlerno.ci.ono.t de Berna. paro. et 

lro.nsport.e de merco.nci o.s por ferrocarril., lo. ca.rlo. del 

porte debe eslo.btecer&e fo.vor de\. de&li.no.lo.ri.o; los 

po.Ís•& o.linea.dos ealo. c:onvenc:i.Ón,\.o.s c:o.rlo.s d& por le suelen 

t.ro.nsferl.bles. 

Et Lo.lÓn del. ferroco.rri.l es 1.c. parle del con t. ro.lo 

de t.ra.naporle 

expiden 

que conserva. lo. eat.o.cl6n. 

\.as 

desde lo. que 

mercanci as. 
2.- Por co.rrelero.. - La Carla. de Porte 

d<> \.as 

o. \.a ve:. 

merco.nci as. 
pruebo. de 

pero no conlro.t.o 

confi.ere 

de lro.nsport.e 

t.i.lula.r\.dod 

y 

de 

rec\.bo 

las merco.ncio.s del poseodor. 

el Tro.nsporle Aéreo: 

de Porte Aéreo el sobre el 

cont.ra.lo de transporte merco.ncí a.s. La 

Doeum~nt.o.ct6n •n 

La Carla 

formo.li::o. •l 
Co.rt.o. nF.tgor.:i-:i.ble ni. confiere 

documento 

aéreo de 

li.lulo.ri.do.d d .. le.a merca.nci o.a. 

Olros Doc:umenloE en el Transporte: 

El a vi.so de expodi.ci.6n 

dest.i.no.la.ri.o que se ha. llevo.do o. cabo 

el documento donde se 

el envio de las mercancio.s. 

al. 

El Cerli.fi.codo de Depósito. es documento negoci.o.ble. 

cc-nft.ero Li.luloridod sobre las merco.ncÍo.o almoceno.da.s 

qu,. 
el. 

dorm.ct.li.o deL consignala.ri.o o en depÓsi.Los a.ulorL=o.dos. 

<••> Por esla ro::6n lo.s Corlas de crédi.lo suelen exi.glr \.o. 

'·"'·' 

prese-nloci6n del -juego comptelo- de conoci.mi.enlos~ como 

e:xpresi.Ón de lo. tn:1nsmlst.Ón de lo. mGrco.ncÍ o.. En et 

de ca.do conocLmi.ent.o i.ndt.co. cuo.nlo.s ,cop\.a.s, cado. ca.so, 

componen et - Juego comploto-. Y to. declo.ro.ci.ón t.ol 

senlt.do. debeo ser fi.rmo.do. por el co.r90.dor. más el número de 

c::::opi.o.a no negoci.o.b\.es que soli.cil• ol eo.rgo.dor. sólo lcu1 

Tiegoci.obles constituyen ti lulo de propu>do.d de lo.& mercan---
c:Í.o.s. 

Oronetl Fro.nci.sco. 

tnl&rno.cLono.tes. 3o. 

Hispo.no Europea pa.g. 27:1.. 

"Lo. 

ed. 
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<D>- Documenla.ci.Ón utt.li::a.do. en el pago d& lo. exporlo.d.ón: 

Exi.st.en dos ti.pos de 
i.nler-rela.cionados,. empleados lo. 

documenl9s 

formo.liz:g.ci.ón. 

di.ferenles 

cumplimi"1nlo 

pero 

y 

pa.go de lo. Exporla.ci.6n. Estos documentos son: 

l.. - Contra.to de compro.-venla.. 
i.i.. - Crédito Documento.l o carta de crédi.lo Inlerno.ci.ona.l. 

El contra.lo de compra.-venlo. 

y el vendedor,. rt1\.ontra.s que el 

Do.neo emisor cy lro.la 
Banco avisador> y el vendedor,. 
comprador. 

es un a.cuerdo 

crédito 

entre el comprador 

contra.lo entre el 

de crédi.to confi.rma.do,. 

y entre el Banco em1.sor 

lo.rnbién 

y el 

i. - Cont ro.lo de compra-vento.. 

El contra.lo un documento de Li.po legal,. m&di.anle el cuo.l 

las 

•l 

deli.mi.lo.n obligo..ci.ones,. se formo.ti.za. y ha.ce cumplir 
condiciones de esta. opero.ci.Ón,. decir,. medi.o.nle cent.ro.lo 

compra.dor y vendedor aseguran de y conaecuenci.o.s 
deri.va.do.s del incumpll.mt.enlo de a.mbo.s pa.rle•. 

Una ve::. formulado el conlro.lo,. tendrán esla.bLG-cidos los 
derechos y la.s obligo.cione$ de tas p-:irl&3. 

cabe mencionar que d.,¡. 

de tas cláusulas del contra.to,. puiede 

c1....1mpli.r el comprador alguna 

oplo.r por dos f ormo.s de 
trámile: 

Trámite di.recto. - Vt.si.lando persona.Lmente o.l 
Donde es a.cons&;obl& que ha.go. m1.nula de 

vi.sita y que 

los ptá.lico.s; 
fi.rmado. por lo.s parles 

para. poslert.ormenle llevar 
qu<> 

la 
cámara d& Comercio del lugar del comprador qut.en 
junto. de o.vent.lil'nci.a y presiono. al comprador pe.ro. 
c.on e._..e obli90.c\.onee. 

comprador. 

Lo tratado 

inlervi.n1.&sen 

queja. 

propi.cia. 

qu<> 

la 

cumpla 

Trámite indi.recto. - Cuando Lo. vi a. dt.reclo. ho. agolo.do. 
ci.vites demanda. a.l comprador tro.vés; de tribuna.Les y 

mvrconli.les. obligando a.L comprador a. cumpli.r con to pactado. 

crédi.lo Documq.nla.ri..o: 

La flgura. más ti pico. del pago de La.s opera.cione& de 
<a»<porlo.ct.Ón crédito documenlori.o,. 

extro.rijero doemo.ndo. o.p&rluro.,. y en donde 

lo recibe m61dLo.nte La carla. de crédLto por 
qut.crn el Do.neo Exlron;&oro opero, En dicha. 

Los condl.ct.onas en que dqh&orá o.justo.rae el 

lc:is documentos que dc-b.aorá enlrego.r po.ra. podor cobrar 

68 

donde el comprador 

el exporlodor no.ci.ona.l 
el Do.neo 

co.rlo. 

exportador. 
su v&nlo.. 

Nac1.ono.L con 
eialo.blecon 

o.si 



Es necesc.rt.o aclora.r que el solo.m&nle 

doc:umenlos~ si. estos c:oncuarda.n con 

el exportador rGci.bi..rá su pa.90 
merca:nc:Í a. c:oncuerd9 o no con el contra.lo 

c:rédi..lo 

las 

refi.ere 

c:ondi.ci.ones 

i.ndependi.enlemenle 

de venla. 

del c:rédi.to,. 

de que la. 

:SE? entiende que esla.s circunsta.nci.a.c, debe ext.sli.r 

confi.a.n2a. mutua. enlr& compra.do::>r y vendedor. 

En el cuadro Ne-. 13 . observa. el funct.ona.mi.ento erédi.to 

documenla.ri.o c:on pa.go contra. documentos. C'-!'P 

Al reci.bi.r la. carla. de crédito convi..ene leerla. y releerla. 

cui.da.doea.menle y compr.J.ra.r condi.ct.ones lo.s del cent ro.lo de 

v•nta.. 
En general, el exportador deberá obsE:>rva.r cumplan 

todoG los requt.st.tos estipula.dos ta.nlo 

que 

ol contra.lo d& 
compro.-venta. como en la carla de crédi.to. 

CE>. - DOCUMENTACION REQUERIDA EN EL PA:IS DE DESTINO DE LAS 
MERCANCIAS. 

Este tipo de documenlo.ct.Ón conforma. de dos ti.. pos de 
documentos: 

Documentos requeri.dos el pa.ia de d&stt.no de l"B 
merca.ncí a~. perc que son &mili.dos en el po.Ís d<> ori.gen. 

b.- Documente<.;; obl~nidos por quien rea.li.::.a Lo t.mportaci.Ón 
el propio po.1 e -:le dll!'eti.no. 

Lo. mayorí o. dG c;.stcs documento• no ext.gi.da por lodos los 
pa.Í s~s. Sin embargo, el exportc:idor debe preocuparse 

como el 

por 
lo~ documentos n~-:e-ao.ri..os e:: a da ca.so. a.si pr&ci..o que¡¡. Le 
corroe-eponderá eoporto.r. 

ª' Doeumenlo.ci..Ón emt.lt.do. 

t. - Certi..fi.cado d9 

en el paÍ s 

Ori?en. 

de ori.gen del producto. 

Documento que 

de 
Las 

de-termt.no.r 

merca.ncí o.s 

los derechos 
procedan loe 

<por ejemplo 

pr1Wfer&nci.a.les dG 

merco.do común 

ext.g9 con obJeto 
la procedenci..o. de 

paro. o.plt.cc.rl<&s 

o.ro.ncelori.oa que 
poi ees de dl!'sli.no 

trato.dos 

li..bre c:ornorci..o, 
etc ..• >. Ad9más, 

e-:>n &llo so contro1.o.n los conli.n-

gentes 
las 

o.ra.ncolo.ri.os 
i..mporloci.ones 

deterrni..nado 

cerllfl.cados suel.en 

conci&di.dos 

proc&denles 

país. 
d& 

E:&tos 

expedi.dos 
México el Depa.rtome-nt.o de 

o!.enci.ón al pÚbli.co de lo SECOFI. 
E)(t.liit&n báei..cornoe;.nte dos llpos d& certi.ftco.dos de orí.gen: 

El que pQ>rmite benefi.ei.orse de laa relo.ct.ones del Si..atomo 

Oeneroti.-::.o.do de Preferencias <SOP> y el que permite 

beneft.r.i.o.rs9 d'l:'." las venlo.10.s negoci.a.da.s o.nto po.Í se& de La. 

A.eoc~o.ción La.li.noo.marl.cano. dE> Integraci.Ón <ALAD:I>. 

"11> Oronell op. ct.t. po.g. 227. 
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:c:erlif'i.ccido de orige-n <ALADJ:>. 

Cerlifi.ca.do urlt.li.zo.do al ampo.ro de los di.ferenles o.cuerdos 

eomereiales 

Inlegro.ei.Ón. 

ori.9i.no.dos por 

cuo.ndo 

lo. Asocio.ci.6n Lo.tinoo.merica.no. de 

Se uli..tt.zo.n env Í o.n productos o.l o.:mpo.ro de 

es los pr1.vi.tegi.os o.ro.ncelo.ri.os o.l lerri.lori.o del pa.1 s conlro.lo.nt.e 

que hayo. eslo.bteci.do la.· desgravo.ci.Ón por lo la.nlo. le. 

forma. do comprobo.r que ha cumptldo 

el Cort.ifi.co.do de Orlgen del ALADJ:; 

i.mposi.li.vo., 

es le requi..si.t.o 

lro.mi.lors& que puad& 

medi.o.nte­

lo.mbi.én 

on la. SECOFI. AhÍ mismo propi.ci.o.rá el cuesliono.rio paro. 

g•ehonar c:ert.i.fi.co.doe de origen o es le tipo. 

2. - Cert.i.fico.do so.ni.lo.rt.o. 

Se ut.i.li::o.n paro. lo. exporlo.ci.6n de gano.do y sua 

product.os, lo. dependenct.o. enco.rgo.do. de lramt.le y expedición. 

la secrelo.ri o. de Agriculluro. y Recursos Hidráulicos por 

conduelo de lo. Di.recci.6n Oenero.l de So.nt.do.d Ani..mal, 
Los certificados oslo.blecen que los productos exportar 

ei¡lán libres de enfermedadea plagas que pueden cont.o.mina.rlos o 

hacerlos peligrosos para el consumo humo.no. El formo.lo puede 

observar en los documentos requeri.dos el poi G de ort.gen de las 

merco.ncfo.s 

3. - Cerli.fico.do de Cal•.dad. 

aujelo. 

norma 

El 
&nhda.d 

al 

objeto de Gsle documento 

especi.o.li::o.da.. públi..ca, 

o.náli.sis ho. cumplido 
co.lldQd no.ci.ona.l 

delermi.no.r por medlo do 
pri.vodo.., que la merco.ncÍ o. 

los requi.si.los &ef'ía.to.doa 
\.nternact.onot, es le cerl i.íi.co.do 

y el compro.dor. dependerá de la. ne-goc\.o.C\.Ón entre el 

"En Mé>nco. lo SECOFI por 

exportador 

modi.o de Di.recci.Ón Oonero.t de 

Norma& y con a.poyo en el :J.nsti.lulo Mexi..co.no de 
T&cnol.Ógi.co.s, es lo. or1cargado. de expedir cerli.fi.codos de- cali.do.d. 

Adi.ct.onolmente exi.-sten olra.s i.nslt.lUC1..ones según 

Invesli.9oci.ones 

el l.t.po 

producto, que e':pi.den este corli.ft.co.do, por eJemplo: 

d .. 

el 
d9porlo.merilo de lo. J:ndustri.o. Mtli..to.r d-=- la. Secrelo.ri o. 

M1..li.la.r. Lo.borolori.os Nact.onci.les o?lc .. 

4. - Documentos Consulares. 

El exportador, 
l&gati.:o.<:tÓn do cLelos 

Comercio del pa.i :a de 

d~be- solt.ct.lar el 

documentos o.nle el Consul 

dest.i.no po.i s <fo.clura.s 

de Defensa. 

V\..Sa.do O 
cámaro. de 

conoci.rrn.entoo; de embarque cerlt.ftca.dos de 
d'3-rechoia de L<E>ga.\.i.::oci.Ón veces 

ori.gen>. 
bo.slo.nle 

comerci.o.les;;, 

Lo~ 

elevados. 

eonali.luyPndo . un obstáculo i.ndi.r<i<!'clo al comerct.o, 

Laltnoamer"1..<:o.nos son cOnJUnlo, los más eslrt.clos 
lo.o !ormoli.da.doE:os de &slo i. ndole. 

:S. -Documentos 6-nVt.odos 

debe mostrar poro relt.ro.r 

por 

la.s 
el exportador. 

morco.nci os 

El comprador ro-ci. b<? oslos 
del credt.lo docunie-ntor1..e>. 

dc-cumentos: por 

o.nle 

porte 
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b> Documenlo.ción 
mercol"'lc.Í o.e. 

obleni.do. 

X. - Li.cenci.o. d& Xmporlo.ci.Ón. 

2 • .:.. Cerlifi.co.do de depÓsi.to 

9.- cerli.fi.co.do Fi.lopo.t.ológi.co 

E>l Pa.Ís de desli.no de les 

Es la o.ulori.::o.ci.Ón ofi.ci.o.l que-

permi..te 1.o. entro.do. de lo.s 

merco.ncí o.s o.L lerri.lori.o aduanero 

nacional. 
pi.den cuo.ndo 

es reslriclivo a 
En el 

del lot.o.L 
i.mporlo.ciones~ 

por permiso 

Estas li.cencio.s 
el régimen aduanero 

lo. lmporlo.ci.Ón. 

mexlca.no, sólo el 496 

d& 
ost.án 

nueslro.s 

determino.das 

de i.mporlo.ci.6n. 

previ.o o. lo. i.mporlo.ci.Ón, Su 

presenlo.ci.Ón exige los 
que lo. exi&lenci.o. de depÓs\.los 

previ.os obti.gue 

reo.li.:o.do antes de despachar 

haberlo 

la 
merco.nci o. o. \.a i.mport.o.ci6n. 

So.nilo.ri.o. Import.o.ci.6n de 
producto previo pa.se de exá.men 

sa.nilo.rio _ El la.bora.tori.o de la.. 

A duo.na. 

expiden. 
co.rga.m~nlo 

de o.cuerdo 

so.nllo.rt.o. 

certi.fica.do 
licencio de 

el 

de 

orgo.nismo o.ulori:o.do 

de encontrarse el 

estado sa.ti.sfa.clorio 
lo. ley o.duonero. y 

po.is,. 

que &e o.justa. lo. 
imporla.ci.Ón paro. el 

despacho de las merca.ncí o.s. 

4, -Declo.ro.ci6n de Aduo.no.lii. Documento presento.do por el 

!5, -Nolo de- avi.so. 

d.- Oocumenlos; Bo.ncaric!;. 

importador o.gente oduo.na.t. 

pe.ro. el despacho de lOs merco.ne! o.s 

el momento de la. i.mporto.ci..Ón. 
Lo. envía. el consigno.to.rlo o.t · 

i.mporto.dor en el momento 

tro.nsporti.sto. 
merco.nc:Í o.e. 

l .. entrego. 

soli.cllud de a.p,..rturo. de 

documenlo.ri.o,. de la. cuo.l yo. 
hablo.do opero.clÓn 

documentos •paro. el pago 

exportaci.Ón. En el 

que el 

las 

crédito 
ha 

los 
do lo. 

me xi.ca.no,. 

prc-:;enla.n ta.rnbi.én con el 

Compromi.G:o do Uso O Devoluci.6n de 

Di.Vl.GOS <CUDD>,. mediante el cuo.l 

el porlo.dor recibe dólares ll.po 

dQ cambio controlado por medio de 
Banco no.ci.ona.l. 

Por ejemplo: supongo.se que requiere importar m•rco.ncí o. 
con un valor de 20,.000 dÓlo.re!i norleo.mericano•; el i.mporlo.dor 
al Da.neo con que opera,. solt.clto.ndo un CUDD. 

1. Se onlt...cipo. ol import.o.dor el 20"6 det loto.L do d6lo.res 
de cambi.o conlrc.lado. 

z. El importador dqposlla 90.ro.nt.Ío. "º" pero 
mexicanos~ redt.luo.ndo interés por 

.. l 

el mismo. 
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3. - cua.ndo el comprador na.ci.ono..l reci..be m~rco.ncí o. \.o. o.duo.no. 
mexi.co.no.. regreso. a.l Da.neo y entrego.: Fa.clura., Pedi.menlo de 
i.mporto.ci.6n y CUDD, devolviendo el Do.neo o.l i.mportador, el 6096 

reat.o.nt.e de lo. i.mporlaci.Ón lota.l li..po de ca.mbi.o controlo.do. más 

a.parte su depósi.t.o dli> 30H en moneda. no.ci.ono.l ccn sus i.nlereses 
por el ti.empo de depósito de di.cho co.pi.t.o.l. 

CF> Olros documenlo• ut.\.1.i.+:o.doso en el comercio i.nt.erno.ci..ono.l. 

Con el Ci.n de f a.ci.li.to.r el tránsi.lo de merco.ne! a.s t.ro.vés 
de lo.a o.duo.na.s, una. seri..e de po.i ses ha.n Ci.rmo.do convenciones 

parmi.li.ando la. coopero.ci.6n y 

&61.o los pa.i ses europeos 
estos documentos que fo.ci.lit.o.n el 

desQ.rrollo paro. éstos. Ha..st..o. o.hora. 
ccomunida.d Econ6mi.co.. Europea.> ut.iliz:Q.n 

tráfico comerci.a.l. 
Dentro de los documentos ulili..za.dos uncont.ro.mos: 

El c;:a.rnet. de Admisión Temporal <A. T. A.>, quo> permt.len 
i.mporlaci.Ón y export.a.ci.6n temporal. 

El Carnet de CJa.ra.ntí a Aduanero. <T. :I. R. >, document.o que debe 

acompa.ríar Los merco.ne! o.a t.ra.nsporla.do.s en ca.mi.ones 

herméticos paro. que puedan t.ro.nsi.to.r entre et po.Í s de origen 
y el de destlno si..n somet.ida.s revisiones a.duo.nercu; de 

los po.Í ses en lrán:;;i.t.o intermedio. 
El Carnet. CT. X. F". >, que cumple la. mi.amo. mlslón que 

T. z. R. sólo que- •n lro.nsportt1.c'lé..n por ferroco.rrll entre 
•uropeoa. 

el co.rnel 
pa.Íses 

:II. 3. Z. 

Tomando bo.se el aubco.pi luto a.nlerlor sobre lo11 
documentos utiliza.do• el Comercio Exterior, muy simple 
hacer el segui.mienlo operati.vo que norma.Lment.e se reo.lt..::;::Q. 
e>eporl0.ci6n. ' 

Se parte da la presencla. ,pf"«.li.mt.no.r de cent.ro.lo de 
compro.-vent.a int.erno.ct.ono..L, donde el exporlo.dor na.ciono.l y el 
comprador han esto.do de acuerdo el po.go mediante crédi.to 
documentarlo-conformado, el producto, precio. transporte, 
documentos requarldos paro. ambo$, et.e ••• 

1.. - Obtent.da.G li.cenci.aG y permi.&os, el compro.dor 
favor del 

ordena. la 

2.-

o.perturo. de crédi.to documento.rio vendedor. y 

cuando éste reci.be lo. not.ifi.cact.6n dE> la. apertura. <pasos .. 
~venluo.lmenle •> C Ver cuadro No. 15} , entrego. la,¡ z }' 3 y 

morco.ne! a.s al lro.ns.port.l~la. para. que éste las hago. llego.r al 
comprador tpaso :)), 

El t.ra.nsporlt.sla. 

al vendodor los 
<C). A pa.rLi.r 

ha.ce 
documentos 
de aquí. 

CQ.rgo 

de 
las 

Po.ro. pa.so.r 
recurrt.rse 

por los lrámlles 
lo. colo.boro.ci.ón 

de lo.s. 

recepct.Ón 
merco.ncia.s 

moa-rca.nci o.s 
paro. el 

enlrega.ndo 
lra.ns;porle 

tro.nwport.o.da.s. 
a.duo.ne ro~ frontera., au•l• 

de o.gent.Q de a.du~na.&. 

Cuando et Lransport.e t.nterno.ci..ona.l Lo reo.ti.za. empresQ. 
di..i;o:t.i.nt.o. que la. enco.rgo.da. del lnleri.or, ea fr•euent.e 
co.so.s consignolarios que dispongan de o.lmo.cenes pCLro. gua.rdo.r 
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las marcc.nci o.s que deban guo.rdo.rse en forma. i.ndi.reclo. <'-IS>. 
En ea le conei.gno.to.ri.o 

el comprador 

reci.be lo.e merca.ncí o.s y la.s 

reliene hasta. que di.sponga de lc;i. documenlo.ci6n 

neces:a.ri.a. pe.ro. ha.cerse cargo de ella.s. 

a.- Lo. docu.mento.ci.6n lo. enlrego. et 
pa.ro. poder cobro.r <7>. 

vendedor al Do.neo o.vi.so.dor 

... - El ea.neo avisador lo. tro.nsmi.te 
comprador U.O>. 

a.t emisor ($)') y 

, .. - Pe.re. recoger esto.s 

lo& servicios de un 

i.mporla.ci.Ón de los 

o.dua.no.l. Y después el 

z::r.. 3. a. 

merco.ncí o.s, et comprador 

o.gente o.duO.no.l _que lleve 
produ.ct.os mexLca.noe o.nl• 

comprador reci.be su merca.nci o.. 

debe 

a 
el 

No 
transporte 

vi.alumbrar 
el volumen 

necesa.ri.o aeño.lo.r lo. i.mporlo.nci.o. que 

para el Comerci.o 
al respeclo 

Exleri.or 

Méxi.co, que 

nu.•stro 

de cualquier pe.is. 

los Úlli.mos 
comercio exleri.or 

éste o.t 

cont.ra.to.r 

ca.be la. 
deapo.cho 

li.ene 

d1.e: 
creció 

el 

Basto. 
a.ríos, 

una 

vio 
taso. 

de 

lro.nsporla.do 

anual promedio 

pe.ro. 

de ..... 4. 4!1!S. 

del 

E:n 

lot.a.l 

tPB7 

corresponden 

estructuro. por 

acceso,. el al Transporte 

Ma.rili.mo, 

tota.l, y el 

el a.º" < .lf9>. 

La.nlo que los ferroca.rri.les represenlo.n el d. OH del 

lransporle a.éreto y a.ulolransporle di.recta.mente 

Méxi.co pa.is inlenso. a.clivi.do.d mo.r.Í li.mo-porluo.rio., 

la ma.yor po.rte comerci.o exleri.or s:e mueve por o.gu.o.. A 

medi.o tro.nsporte mo.r.Í limo consti.tuye el ni.val i.nterno.ci.ono.t, el 
más econÓmLCO po.ra. la. export.a.ci.Ón i.mporta.ci.6n de merca.ne! a.B. 

Por tanto,. el . empre•arLo mexicano deberá conocer la.s di.fe rentes: 

modo.lldo.dea del lro.nsporte conoci.endo de ésto• sólo su 

ubi.eoci.6n. si.no lo.mbi.én lo.s fa.ci.tido.des ma.lert.a. de ca.la.do, 

almo.cenes, mu.elles, grúas, equipo meca.ni.za.do, etc. , que ofrece 

cado. uno de ellos. o.s;Í lo.mbi.én la. leja.ni o. o cerco.ni o. con los 
morco.do e d• 

ca.be 

i.mporlo.ntes: 
merca.nci os, 

deade la. 

conveni.do. 
negoci.a.r el 

cálculo dG 
coglumbre:= 
obe•vo.r. 

menc1.ona.r, quo uno de lo& 

el 
elementos de coslo más 

de 

( 'J8> 

por i.nci.denci.o. preclo de exporto.clÓn 
el qu& refi.ere a.l lra.nsporle de los tnL&mos, 

bodega. del exportador ho.slo. el punto de enlrego. 
Escoger lo. ru La. más o.decua.da. y seguro. junto 

pago y costo de los sor'Vi.ci.oe, requiere cuido.do en •l 

lo.s opero.clones y de conocLmLenlo de las prácLi.co.s y 
quo cada. d~ t.ro.nsporle Lnlerno.c1.ono.l suele 

Las opero.c\.ones de ca.rga. y descarga. c.dmi.len do• 

un a.ltoerno.t.LVO.&~ di.recta. la. merco.ne! o. tro.nspa.s;;a. de 

me di.o de tro.nspor le otro en un sólo movi.mi.enlo y 

reli.ra. de lo. porlua.ri.o.. i.ndLrect.a. la. m•rco.ncí a. 

pe.so. en u.n medi.o de transporte las inst.o.la.eiones 

o.Lmo.cén del pu-..rto. y •e9undo movi..mi.ento pa.sa.n 

o 
d .. 

ésloe olro med1.o de lra.n•porl•, 
(119) Pa.t.ifto au,...rrero ousto.vo. 

en MéxLco··, EL Merco.do 

.t.Pea po.g. a. 

..La J:nfraestrueturo. 

de Va.lores. vol XL. 
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A di.ferenci.o. de los conlrcs.los de compra.-venla. celebra.dos 

enlre compra.do r y vendedor de mi.sma. na.ci.ona.li.da.d. el 

exportador y comprador externo, suelen eslo.r someli.doa o. 
tegi.•lo.ci.on•• di.ferent.eo. Ambo.e po.rles de lo. compro.-venLo. deben 
c::oncerLo.r conLro.t.oe que ofrezcan dudo. relo.ci.6n qui.én debe 
po.ga..r loa 90.st.os da · lro.nsport.e, de seguro, ele, . Ello es 
i.mport.o.nle pe.ro. el empr•aa.ri.o no.ci.ona.l. pues ha.se ello podrá 

conlro..lo.r el t.ro.nsporle que más le convenga. con coslo adecuo.do 
o. . eus. neceetdo.des, 

Al llega.r esle punt.o, i.mporlo.nt.e papel qu• 
juego.n 
<lnlerna.ct.ono.t 
cámara. de 
re1Sponsio.bi.li.do.d 

el comere\.o 'lnt.erna.ci.ono.l los 

reco.\."\o.<" el 
fo.mosos XNCOTERMS 

Chamber of Comerce Tro.de Term•> 
Comerci.o Inlerno.ci..ona.l, para. do.r 

la.nlo o.t exporlo.dor como 

O Térmi.no& de lo. 
solu.ci.6n y delegar 

o.l i..mporlo.dor o.l 
comerci.a.r i.nt.ernaci.onalment.e. 

Eslo.s expresi.oneG y o.brevi..aluro.s comerci.a.les aceplo.do.s 
i.nlerpret.a.do.s de i..gua.t formo. 
e tmporlo.doresa de\. mundo 

por el mo.yor número de exportadores 
pres:ento.n t.ro.vés del próx\me» gráfi.co. 

"'º·' . 
RESUMEN DE TERMXNOS DE COTIZACION 

Térmi..no Si.gni.fi.ca.do 

EX-~ORKS En fábri.c:a. 

FOR-FOT 

FAS 

F~a.nco 

vo.gon 

Li.bre o.l 
cost.o.do -
del buque 

Compromi..so del 

exporlo.dor 

' Poner lo. merco.nci o. 
o. di.spos\.ci.6n del 
compra.dor en -au es­

lo.bleci.mi.enlo <fá-­
bri.co.. plo.nt.o.ci.6n,­
o.lmo.cén. ele. > 

ConLro.lo.r el espo.ci.o 
po.ro. el embarque, -­

co.r90.r lo. merco.ncÍ a. 
el lro.nsporle por 

su cuento. o enlrega.r 
lo. merco.nci o. bojo -­
cuslodi.o. a. lo. empre­
sa. de tro.nsporle. 

Ent.roga.r lo. m•rco.n-­
ci o. o.l cost.o.do del -

bu.que sobre el mue--
lle o en lo. bo.rco.:o. 
que lo lleve o.l bu-­
que de tro.n•porle. 
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Compromi.so del 
comprador 

El comprador 0.6u.­
me lodos los ri.es 
gos, pérdi..do.s y -

go.slos t.nherenle& 
de lo. merco.nci'a. -

desde lo. bodega. -
del vendedor ho.s­

t.o. sus bodega.a. -­
Este t.érmi.no re-­

pre-aento. pe.ro. el­
compro.dor lo. obli. 
go.ei.6n máxi.mo.. 

El comprador o.d-­
qui.ere lodos loe 

ri.esgos y 90.slos 
desde lo. oslo.ci.6n 
de co.rgo. conveni.­
da.. 

El comprador~ o. -
po.rti.r de est.e mo 

mento a.su.me por -
liilU cuent.o. y ri.e&-
90 la pérdi..do. o -
los do.ríos de lo. -

merco.nc:i o. y el 
costo del \.ro.ns--



~1 
co 

G R A F I C O N o.6 

TI PO!> DE. COTIZ.ACIOl'l 

f.N 't'\Cifl.\C.R TO..C\roc.c vni;ou 
('I .. 1tl.c.Wl.tl .... p\)•\tt 

Ot.:: ¡:uci..trk.) 

"fA.·.'.:l.(t.:~(0 
Ü. <.l•!>"tc.1l.u ckl 
?-iiue:.. l.1d1co11-
dc. ~.::.:...rl~ c.l.c: -
~·11b.:l.("c;¡oC:) 

1 

~00.(:f'll'O.f'\CO 
u i0 ...... ~d1 ... t •'l­

cl,c_ql\d.u puGV"· 
-\o dt; Gc•l1hAV"~U(:. 

0 
<:ll•.cec...~o ::!> 
~Le:.{<:-."l.l\d.,ic.Qn­
clu ru~.r\c d.~ 
tlc,:>li'1D) 

Ct "-!»1.L.5" d._~ :+ir\oJ..Uc.­
C.;i),"\ + Jlo:..c;.uinE.n ~4\­
c.~r, í'l(.Cll>Q.i:ÍJ. + 
Emh:i.!itl. ~ t;.mb<....\u.)<o 
-'" Tmp._.,.t.,. 

:rmr .. G.h..:. dt: 
l::~~r{o.c.1r',,\;\ 
d\>-=.uM.(tl{c.~ i\· 

JuO.f\(tu"C.'.>. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

(¡o!.{% de· 

(""°.9U. ~ '5. 
li..io.. 

(o.~~ Je. Trdl'l!.pc.c­
iE:, Cll.lr"~e. 3 tle:~(Af'• 
~~ 

L1•'>{,,,. d< l 
... ""ª'-' ol • 1 
n!.4.c.c;n ~ ·'Tli.1.· 
01p..:.U\0¿11 

C.ASTO.S €N €L Pf\I!. 1:>€ o<>.1c.cns 

:J)tcca m ~r.{e» T ... ~~· 
fº'{c, + 1k{" + 
$"3'""" + .To•r""'-· 
lt.::. ~1.c. l'cc.n~pc..¡>ic: 

© 0 ® 
C.lf', (Co~tc 
~i::5u"t. ~ 

::n.t::.:tC! .:rnc.l\­
c.e.,do pu~rl.c 
de:. dc.:.{i.ot>) 

~can.e: ""ºELLE. 
tr~..1. «>ndo _,.u. 
lo •k dc;,.-\'N>) 

~MTn.~(\n Lle.RE. 
(.:1;nd.1 CO.r'\d'o pun­
lo ~ GnÚ~9A) 

:lnq:y"'I!~{~~ clc. 
\fllpt....:-1.ll..l!lno\ ':!, 

c.lt1c.,mc1,\n!. ndU\l 
~tC"CJ ~ - l'c..!) u íljcn 
-te:. de 11Ji.,a.nc-.. 

Cin•{,,,, de; lluc,Jlc,, 
c.lma.c:.<(t\ ~ "16.ni­
~lAc.ió., 

:t:mPOTf\'DOP. 

t\ ~uMcclc.o <:11 J.mo..cc!l"'i 
+ (\"-:.<..~~ 'Bu.nco1r•o~ 
<l<l ?AS~ + 1n1pu~-­
tr,4.> • 

Ceo{~ dt'.: \.¡cin!>p.,""1e: 
C..An.,Jt\ ~ d<:!>CA '°9 n -

(if'ISTOS €1\I ~L. l>F\IS 1l€STll\!0 



Térmi.no 

FOii 

C&F 

CXF 

EX-SHJ:P 

Si.gni.fico.do 

Li.bre a. -­

bordo. se 
uli.li.za.n -
lo.mbi.én lo.s 

sigla..s en -
espa.fiol 
L.. A. B. 

Compromi.&o del 
exportador 

compromi.60 del 

compra.dor 

porte ho.slo. su bo 
dego.. 

Poner lo. merca.ne! o. a. El conipro.dor 
bordo del buque en el me el riesgo do -

puerto de embo.rque pérdi.da.s o de da.-

convenido. ríos;; de lo. morco.n-

e! a. o partir del 

momento en que lo. 
merco.nci a. po.so. to. 
lo. bordo. del bu--

que. 

co~lo y fle- Asume lodos los go.s;los El comprador co--
te pérdi.do.~ y ri.esgos ho.s rre con Lodos lo& 

Coa lo 

ro y 

segu­
flele 

Sobre el -
buque. 

Sobre el 
muelle. 

lo. quo los;; produclos - do.f'ios;; o pérdi.do.& 
cruzan lo. bordo. de\. bu o de cuo.lqui.er -­
que que los lro.nsporto. increnienlo de los 

co&Los;; o. po.rlir -
de que los bi.enes 

cruzan lo. bordo. -
del buque. 

Lo. respon&a.bi.li-­
da.d del conipro.dor 

Los;; compromi..sos son \.­
gua.les que en C&F, pe­

ro a.demás cubre un 

guro en condiciones 
mÍni.ma.s o F. P. A. 

&e- es lo. mi.smo. que -

ca.so a.nleri.or. 
e)(C1'1plo por el -­

seguro qu9 cubre 

el vendedor. 

Pone lo. merco.ne! o. o. -- Ex:t.sle una res--­
dlspos:i.ci.Ón del compra. ponso.bt. tlda.d lo--

dor a. bordo del buque lo.l del comprQdor 
en el lugar de destino en el momento en 
convenido. que la. merco.nci o. 

es::t.á l1. bre o. su 
d1.sposi..ci.ón en o 

d.anlro del plo.zo 
convenido y ho. ai.. 
do noli..fi.co.do a.de 

cuQdo.menle de --­
ello. 

Asume Lodos los com-- Et compro.dor 

promiao& o.ntort.ores - me lodo.s lo.& obli. 

Y o.demás s""' comprome- go.ei.ones y rtes--
lo a. poner lo. merca.n­
e! o. en el muelle del 
luga.r de desti..no pa.c­

to.do. En esale térm1.no 
d•b• •sp•cifi.co.rse &i. 

incluye o no el po. 
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gos; desde el mue­

lle de deiali.no -­
po.cla.do ha.&lo. au 

bodega.. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE l1\ 

trn DF.nE 
BlBU9TEGA 



Térmi.no Si.gni.!i.cc.do 

DELIVERED Enlrega.do 

AT 
FltONTIER ra. 

!ronLe-

DELJ:VERED Entrego.do 

DUTY PAID Ubre de 

derechos. 

FOB 
Al.RPORT 

F"REE 
CARRJ:ER 

L.i.bre o. 
bordo o.e­

ropuerlo 

Li.bre --­
lro.':"spor­

lt.slo.. 

Compromi.so de\. 
exporlo.dor 

Compromi.so de\. 
compro.dor 

go de i.mpueslos y de­
rechos de i.mporlo.ci.6n 

E\. comprador o.su-Asume lodo.s \.o.s obli.-
90.cionea. ga.sloa y -­

ri.esgos ho.slo. que \.a 
merco.ne! a. l\.egue o. \.o. 

me lodos los ri.es 

gos. pérdido.s y -

99-slos d9sde el -
fronLero. conveni.da.. - momento en que lo. 

pero si.n que cruce la merco.ne! o. se pone 
linea. di. vi.sori..c. e i..n- o. su di..&posi.ci..Ón 
gr••• en lo. o.duo.no. -- debi.do.m•nL• deapo. 
del pa.i s del compro.-- cha.da. de lo. o.duo.-
dor. no. de &o.ti.da.. den 

lro del plo.zo o -

en la fecho. conve 
ni.da.. 

El vendedor o.sume las 
obli..90.ci..ones máxi.mo.s, 

pues corre con lodos 
los 90.slos. pérdi..dc.~ 

En este t.érmino -
el comprador NO -

o.sume ni.ngÚn com-

y ri.esgos desde su bo 
dego. o f ábrí.co. ho.slo. 

lo. bodega o fábrica. -
del comprador. 

promiso y rect.be 

li.bre de lodo --­
ri.é9go y go.elo lo. 
merco.ne! o.. si.n em 

bo.rgo. puede con-
veni.rse que o.lgu­

nos gastos sean -

cubierLos por el 
comprador. lo --­
cual debe especi.­
fi..co.rse clo.ro.men­
le. 

Asume todos los ri.es-- A po.rtt.r del o.ero 
9os. pérdi.do.s y 90.slo& puerto de 110.U.do. 

ha.ato. el momenlo en -- c:onveni.do, el com 
que lo. merco.ncÍ o. es en pro.dor o.sume Lo--
lr.ago.do. o.l lro.nsporle 
aéreo po.c:lo.do en el oe 
ropue.rlo conveni.do cu­
bri.endo lodos lo• 
puestos. derechos y to. 
s;o.s; exi.gi.bles. 

dos los ri.esgoe. 
pérdi.do.s y go.slos 

ho.slo. su bodega.. 

Cubre todos los compro El comprador o.Gu­
mi.sos de li.bre o. bordo me el.. riesgo de -

<F"OB/LAB> y e•Lo. di.ee- pérdida. o de do.-­

fto.do para el tro.nspor- rt'os de la. merco.n­
le mulLi.modo.\., de con- cÍ o. o. po.rli.r del 
lenedoree del -------- momento •n que •l 
.. rol\.-a.ndroll-off··. -- vendedor entrego. 
por remolques y Lra.ns- la. merco.ncÍ o. o.\. -

bordo.dores. El •xporlo. lro.nsporti.st.o.. Es 
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Térmi..no 

FREJ:OHT 

CARRIER 

Si..gni.flca.do 

Flete/porte 
pago.do ha.a­
la. 

compromi..so del compromi..so det 

exporLo.dor comprc.dor 

dor cumple cuando en-- to puede comple-­
lrego. lo. merca.ne! a. bo.- menta.re e con lo. -
jo cuelodi.o. d&l Lra.ns- •nlrego. de 

porli..sLo. on el puerto 
convenido. 

noci.mi..&>nlo de em-
barque por parle 

del vendedor. o -
u no. guío. aéreo. ~ 
un reci.bo del 

Lro.nsporli.slo., 

EL exportador cubre lo El comprador o.d--
dos los costos del qui.ere lodos lo& 

transporte desde su bo riesgos de pérdi.­
dego.. ho.sla. el puerto - do.e o do.ríos de i.n 
de desli.no conveni..do -
pero deja. de tener res 
ponso.bi..ti.da.d. &obre lo. 
merco.ncÍ o. cuando ésto. 

ha.yo. &i..do P1:-"e&to. bo.JO 
cuslodi..o. del pr\.mer -

cremento en los -
costo¡¡¡. tan pron­
to como la.s mer--

co.ncÍ o..s ho.ya.n si.­

do puestas ha.jo -
cuslodi.o.. del pri.-

lro.nsporli.slo. y no -- mer tro.nsporli.&la. 
cuando ha.yo. po.sa.do lo. 
bordo. del buque. 

FREIOHT 

CARRIER 

AND 

INSURANCE 

PA:CD TO 

Flele/porle Es igual que el o.nle- Exi.sle lo. misma -
y seguro po. ri.or. pero o.di.ci.ono.l- responsa.bi..li.dad -
go.do ha.ala.. mento el exporlo.dor - del comprador que 

s;e obligo. o. po.go.r lo. 
pri.ma. de seguro de -­

lro.nsporle conlro. --­
ri.es9os o do.fío& desde 
su bodega. ho.slo. el -­
puerto de .entrego. con 
ven1..do. 

en et punto o.nte­
ri.or. excepto que 

en esle co.s;:o el -

seguro de lro.ns-­
porte conlro. los 

riesgos o do.rios 
que pueda. sufri.r 

to.. merco.ncÍ o. son 
o. co.rgo del ven­
dedor y no del -
compro.dor. 

A horo. bien. po.ro. proceder lo. eleceLÓn de transporte que 

uti.li.:o.r que eL empresario me xi.ca.no tuviese que 

conlro.Lo.r el transporte.. debe tener presente que lo. relación de 

votumen y peso no es lo. mi.smo. 
E•t.o.s equi.vo.lencLo.s, peso/volumen que 

lodos lo& me di.oso 
formo. más 

diaponi.bles. 
frecuente 

emplean son: 
A llORDO 

RUTA <tonelo.do. mélri.ca.> 

FF. e. e <Lon, métri.ca.> 

AIRE <ton. métri.eo.> 

2,240 li.bro.s ó "'º pu~s cúbi..co& 
<S.,01Cli Kgs. Ó :l., i.3 metros cúbi..cos> 

z.zo:s li.bro.so 6 eo-:1.00 pi.es cúbi.coa 

Ct.,ooa K9s. 6 2,3-Z,B metros cúbi.cos> 
Z,20!5 li.bro.s Ó :1.•:1. pi.e¡¡¡ cúbi.coa 

<:1..000 Kgs, Ó "' metros cúbicos> 
Z,20!5 li.bro.s 6 247 pi.es cúblcos 

<:1.,000 Kgs. Ó 7 metros cÚbi.cos> 
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En cualquier medi..o de lro.ni;porle, lo. la.rifo. por el servicio 
aplico. conforme o.l peeo de la. merco.nci a O el equivo.lenle el 

volumen; esla.bleci.éndose el costo tota.l del servi.ci.o sobre el 

cálculo que de.. má& de los Z. De esto. manera., aquello'lil embo.rques 
volumino&os pero ltvi.o.nos pueden más económi.coe el coslo 

de au flete, si. uli.lt::a. el ferroca.rrt.l en lugar del ba.rco o 
Ca.mi.Ón. Por to.nlo, dependerá lo. deci.si..6n de qué madi.o de 

lra.n&porle o.pli.co.rá a.l embarque. relo.ción la.& 

con&i.dera.ci..ones de pss:o/votumen, peri.odi..ci.do.d del servi.ci.o. 

ro.pi.de:: del mi.&mo y exi.slenci.o. de equi.po a.decuo.do pa.ra. <el 
mo.nejo de Lo• producloe. 

FLETES MARJTXMOS: 

El lro.ns;;porle por este medi.o. 

empre;;a.s que perlene::ca.n linea.so d .. 

puede efectuar 

conforenci.o., <SO) 

lo.nlo por 
por 

•mpr••o.s ··outai..dere"" que pertenecen conferenci.o.a, o por 

barcos lolo.lmenle i.ndependi.enles denomina.dos .. Tra.mp shi.ps ... 

Cuando uli.li::o.n tí nea.s perleneci.enles 
ma.rÍ. li.ma.e. so.be comúnes 

di.ver&os productos que 

qu• eslo.btecen 

lro.nsporlen, 

lo.rifas 

así la.mbi.én 

conf erencia.s 
po.ra. los 

o.rri.ba.da.s 
y &a.ti.das, contra.los con descuento en et flete. ele. 

Lo. coli.::a.ci.6n que hacen de servicio 

costo del flete, di.versos:: recargos: que 
por ca.do. 

i.ncluye 

esla.blecen 

metro exlra.njvra. <dólo.r es:Lodouni.dense> 

lonola.do. métrica.. o.•.Jnquo también 

porcentajes que se esto.bl,¡¡;cen sobre cwl costo 

puede hacer por 

a.demá.s 

en 

cÚbi.co. 
medi..o 

del 

moneda. 

o 
de 

E:sle tipo de ser'.'\.Cio, es al que 
en el lro.naport.e l.nlerno.e1..ona.L ma.rÍ ll.mo. 

de loi;;; flelett>. 

otorgo. lo. mayor s:eguri.do.d 

Dentro de estas conferenci.o.s, &xt.slen z po.ro. 
obtener rebajas en fletes: 

Rebo.jo.s di.feri.do.s:. - El exporlo.dor 
10516 a.l ZOsit; 

podrá obtener 

O más. del fl&le 

reducción del 

mo.ri Li.mo paga.do, 

cuando embarques; reo.li.cen i.nvari.o.blemenle 
buques de misma empreaa. de no.ve90.ci.6n 

a.socia.da. a. uno. conferencio. mo.ri limo. durante 
un lapso que puQde s:er de 3 meses a. ~ a.Fío. 

Ta.ri.fo.s duo.lee. - Conei.eten qu• eol embarca.do fi.rma. 
ampres;o de na.vega.ci.Ón asoci.a.da 

conf&renci.o.~ cent.ralo por el cual obli.go. 
enlrego.r ha.slo. a.vi.so bo.rcoe o.je nos 

le. conferenci.o.,. por 

cambio 

lapso 9enera.lmenle do 

de 
intnedi.o.lo de la. eoli.:::o.ei.Ón 

recibi.r 
d .. 

costo lolo.l de los mi.samos. 

fletes o 
reducción 

el 

son. a.quetla.s a.soc\.aciones mo.ri ti.mas entre di.v4ilr&a& tí nea& 

presten 
litoral 

previ.o.menle 

mexlco.nas, hola.ndeso.s. bra.si.lefía.a. ele. 1 qu" 
$ervi.ci.os puertos especí fi.cos loca.li.:a.doa 

d<> pe.is O po.1 ses que cubran i.li.nero.ri.o 

eslo.bleci.do y conoc:i.do. Establece una. la.ri.fo. u ni.forme y 

común ¡:.ora. el cobro de fletes pa.ra. bueca.r 
desleal entro sí • Son de carácter pri.va.do compelenci.o.s 

autónomo. a.doci::a.n la" di.apo&i.c.1.ones portuari.a.s: 
y 

y 
mo.rf li.mo..s de codo. po.Í o, 
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FLETES TERRESTRES! 

En 
ferroco.rri.l 

este Li.po de f1.eles cont."emplo.n z formo.s: el 

y el co.mi.6n. 
Lo. Lo.ri.f o. de Lro.nsporle 

co.tegori o.e de los productos que 
o. au na.t.uro.l•zo. 
a.decua.do.menle et 

O condi.ci.6n~ 
product.o que 

por 
va.yo. 

terrestre, esto.blece 

pueden t.ro.nsporta.r de 

lo que bási.co 
export.a.r, o.si 

vo.ri.o.s 
acuerdo 

cla.s;i.fi.co.r 

co.legori o. que pertenece. Po.ro. el costo del flete# 

le. 

éste 
a.pti.ca. según e\.. poso o el volÚmen de los bi.ene• de que 

t.ro.to.. 

El tra.nsporli.sto. s;i.empre cobrará el máxi.mo de¡. Lono\..a.do.s o de 

metros cÚbi.cos que tro.nsport.e su uni.da.d, obs:t.a.nle que la.so: 

merco.nci o.s no cubro.n cuo.lqui.ero. de los puntos máxi.mos, por lo que 

el empresa.ri.o deberá lomar en cuenta., envio mi ni.mo 

ofer,._o. O cot.i.:o.ci.6n de •><port.a.ci.6n. 
Ta.mbi.én exi.slen servi.c1.os de lro.nsporle t.errestres los que 

uti.li.:a.n t.ra.nsporles de lro.i.1.ers en que la.s empresas 

tro.naport.i.ato.a no.ci.ona.les~ ho.n celebro.do convent.o• o o.cuc.rdos con 

di.versas empre&o.s tro.nsporti.st.o.s centroa.meri.co.no.s O de Esto.dos 

Uni.dos y Co.na.dá, el propÓsi.to de que lo. merco.ncia. uno. 

co.rgo.do. Lo. ca.jo. de los tro.i.lers seo. descarga.da y 
t.ro.nsbordo.do. o. otra. uni.do.d de co.rga. en lc.s 
entre po.Í sies~ s;ano lo Úni.co que se reo.ti.ce sea 
tractor O u ni.dad de locomoci.Ón y del personal 

unido.d respecli.va.. E$LO.s empresas ot.orgo.rán un 
embarque ··corrido" desdo lo. bodega. del embo.rco.dor 

de entrego. convent.do y el flel& será por 
eervi..:i.o. 

FLETES AEREOS! 

o.duo.nas front.eri.zo.s 

el 

que 
cambio 

me.neja 
conoci.mienlo 

ho.sto. el 

lo. loto.l ido.d 

del 
lo. 
de 

punto 

d<>l 

Lo.s compa.f"ii o.~ o.vi.o.ci.Ón en lo. mo.yori o. de loso po.i seg del 

Aéreo 
to.ri.ró.s 

mundo. pertenecen 

t.ntarno.ci.ono.l CIATA>. 

uni.formes d& flete 
o.e-ropuerlo otro. 

nortea.meri.co.nos y 

mexi.ca.no para 

SECOF:I, plo.nlo. be.jo.. 

lo. A&oci.o.ci6n de 
Permi.ti.endo que se 

Tro.ns;.porle 

o.pli.quen 

el tro.nsport.e de m&>rco.nci o.a 
Lo.z lo.r1.fa.& están expreso.do.G 

pueden ser o.dqu1.ri.do.s por el 

const..illo., o.cudi.endo lo. vento.ni.llo. 

de un 

d6\..o.re& 
empreso.ri.o 

Úni.co. de 

Es i.mporto.nle lo.mbi.én este me di.o d"3> transporte# clo.si.fi.ccu· 
o.decuo.do.menle el producto dentro de la. la.rifo. del flete paro. 
después determinar su costo. 

Aunque lo.s t.o.rt.fo.s de 

de otros madi.os da cargo.. 

transporte a.éreo 

vento.jo. 
<>on 

que 
más. o.lt.as que to.a 

e\. li.empo de lro.yecto 
red•.Jci.do, Leni.endo repercust.ones favorables aspectos como 

i.nvenlo.rt.os. prt.ma. de seguros. costos de copi.lo.l y fi.no.nci.a.mi..enlo 
y d•l embalo.je uti.li.:o.do. 

FLETES MIXTOS: 

este o.specto contempla. la uli.Li.zo.ci.6n d .. z más 
tro.nsporto. generalmente uti.li.:a.ndo uni..do.de& d .. carga. 

BOJO 

medí.os do 

conto.1.ners cuya.& di.mensi.ones nivel i.nt.erno.ci.ono.l zo. 30 itll 

40 pi.eso de la.rgo. por e pi.es de ancho y e pi.es;¡ de a.lto. 
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Eslo.s 
ferrroco.rri.l. 

t.ermi.no.les 
lro.nsporlo.rse 

u ni.do.des 
monlo.co.r90.s. 

de 

9rúo.s 
eo.rgo. junlo plo..la.formo.is 

y otros mec:o.ni.smos de me.nejo 

y puerlos 
todos y 

c:onlo.i.ners. perml.len que pueda.n 

por ca.do. de ellos forma. rá.pi.do. y 

segura.. 

productos 
lo.nques 

reduci.endo el mo.nejo do fro.cci.ono.do. O aquellos cargo. 

requi.ere 
refri.9ero.do.s 

que por su no.turo.le:::o. lo 

paro. li qui.do. uni.do.dei;; 
perecederos. tl.vo.s paro. minero.les, gro.nos ele:. , . 

La. coli.:ta.ci6n de este tipo de flete, 
total de eo.rga.. esla.bleciéndose si. las 
co.rgo. y o.comedo de merco.ne! o.s denlro de 
pla.nlo. bodega. del axport.o.dor O 

aerviei.oa, po.ra. entregar el embo.rque 
la 

la 

por 
para. 

ejemplo: 
productos 

ho..rá por la 
mo.ni..obro..s i.ni.ci.o.les 

ello., se podrán hacer 

••taci..Ón o termino.t. 

uni.do.d 
de 

bodego. del comprador 
de 

o 
en lo. eslo.ci.6n O punto convenido en el conlro.lo de compra-vento.. 

Este mecanismo .. mullimodal.. el que encuentro. más 
ext.oñdi.do lo. o.cluo.li.do.d y que por lo.s venlo.jo.s en embo.lo.jes 
especi.o.les de exporto.ci.ón. dt..sminuci.Ón de ri.esgos y de coslos de 
opero.ci.ón. es sumo.mente competi.tivo y recomendo.ble. 

:IX. 3. 4. 8.9..1-tan!~~:i Q..92.:. 1..::::1-2. g_¡_¿s: :§...~. ;i_1.l2•;i_g .s:.:...:r;:J;L~::...!.;8_'..~. ~. ~-!.::' !2.!.:...t"'.1.-S'"""?.?:9. S!.§'. 
e la~s_1~c..?S.JÓO ?!:.t::.::~n .. ~-~-L,:;i,.~~.1-~,. ~-:;:._1_~_'.i:=-!n.::. ¡..'1_;:~/f•.ºn.::. __ =. ~~.l.f'.? ···-

Al ho.bl :i.r de Ad•..lo.no.s implico. ho.blo..r de aranceles y derechos 
entro.n cuyo po.go están sujetos los o..rtí culos extranjeros cuo.ndo 

el terrl.lorio e.duo.ne ro na.cLona.l, O cuando ca.so lo 

requi.ere una. exporlo..ción niexi.c:o.no.. 
Eslos derechos pueden tener fino.1.i.do.d pri.nci.po.l de ori.gen 

fi.scal o de ori.gen prolect.or de- lo. industrio. no.ciona.t. Se di.ce 
que lo. fi.no.1.1.da.d fi&co.1. cuando los derechos ho.n si.do Ci.jo.dos 
por el. gobierno como fuente de ingresos presupuesto.ri.os. Se 
he.ble. de fino.\.ido.d protectora. cuando prolegen delermi.no.dos 
sectores de lo. eco no mi o. na.ciono.\. contra. lo. compelencio.. de 
productos 
i.nlernoe. 

mundi.a.les produci.dos preci.os i.nferiores 

El gravamen 
i.nvest.i.gación, 

térmi.nos 
ospeci fi.cos> O 

product.o. 

como ho.bi o. menci.ono.do 
a.plica. términos 

por unidad de peso. 
lérmi.nos complement.o.rios 

el ca.pi lulo 
d& porcenla.jo 

longitud, ele, 
según el 

Lo. clo.si.fi.cación de merca.nci o.& fino;; o.duo.noro&, 
que permi.te i.ndivi.duo.li:o.r exacto.mente el li..po 
o.plica.ble ca.do. merc:o.ncí o. funci.Ón del grupo en que 
Hasta. &l primer sem&slre de t.PBB, procuro.bo. Lo. 
inlorno.ciono.l de lo.s clo.sifLco.ci.ones lro.vés de 2 

LnternocLona.les do produclos: 

lo" 

de Et eta. 
<o.d-vo.lorem>; 

<derechos 
t.i.po de 

to. ba.•• 
de derecho 

&i.túo.. 

'9.,.0..\adón 
nomenclo.turo.s 

1.. - La Nomenclatura Aro.ncelo.ri.o. de 

rtnes 

Bruselas <NAB>, que ha 
concebi.do especi.o.lmente paro. 

los productos o.grupo.n según 
po.rtLendo de las mo.teri.o.s pri.mo.s 

a.cabe.dos, Por ejemplo~ el 

a.ra.nc:ela.ri..os. 

lo. mo.t.eri.a de 
ha.ala. l\.ego.r 

ca.so mexicano, 
to.ri.fo. o.ra.ncelo.!"ia.. se clo.sLfi.eo. de le. si.gui.ente mo.nera.: 
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Sección 

< Mi.el de Abeja > 

Co.pÍ tu lo 

Sub­

Co.pÍlulo 

Sub-

Pc.rli.do. Po.rti.da 

Importo.ci.6n XII 84 A 001 

Exporlo.ci..6n XXI 84 14 01 

Lo. mo.yorÍ o. de los pOÍ ses lo.t.i.r.oo.meri.ca.nos del ALA DI, Lo 
u.li.li.zon. 

Z, - Lo. Nomenclo.luro. creo.do. por No.ci.ones Uni.do.s. "Cl.o.si..fi.co.ci.6') 

Un\. forme po.ro et Comercio Xnterno.ciono.l" <CUC1>. L.o. cual 

ha concebido paro. ha.car clo.si.fi.caci6n de los productos 

que si.rva do bo.se po.ro. el estudio sistemático de lo.s 

esto.dí eti.co.s del comerci..o mundi.o.l. Po.rte del. pri.nci.pi..o de lo. 

fase de fci.bri.co.ci.Ón U or\.gen i..nduslrio.t., por Eollo eG mas 

o.decuo.do poro lo.s invesl\.gaci.ones y los onát.1..st.s QconÓmi..cos 

que lo. NAB. 

A po.rt.i.r d~l 10. de Julio de 

clo.s:i..fi.ccct.Ón t.nt.erno.ci.ono.t 

1989, 

de 

México empi.e:::o. 

merco.ncÍ o.s; que 

operar 

regi.rá 

809' de i.nlerco.mbi.o 

"St.-:3:lemo 

mundt.o.1. d~ productos~ este si.stemo.. es 

conocido como: Armoni..::o.do de De-st.gno.ci.Ón y Codi.fi.co.ci.6n 

de Merco.nci as", el -:uo.l sustituir la nomenclatura. NAB, 

Este sistema tu~ne fi.n~ el de prcpi..ci.o.r los di.versos 

po.1. S'l'S que interv\.en.;on en el convent.o \.nternaci.ono.l. si.stema 

de cla.st.fi.caci.Ón de merca.ncio.s de u ni.versal, qu& si.mpti.fi.que 

y haga homogéneo. to cto.si.fi.caci.ón t.nformo.ci.Ón esto.di &li..co. 

r.to.ci.ono.do. con E>l comerci.o mundi.al: perm\.ti.endo fo.ci..ti.lar 

pronto. y etc.ro. · ejecución de tos lrámi.les aduanaleG~ el de 

sistemo.s· comput.a.ri:odos, o.si to. unt.form\.do.d de- lo. 
i.,..,formo.ei.Ón i.nt.e-rno.ciono.l. 

Ex is len al di o i.o de febrero de 1.98P,4Z paises y unt.Ón 

od1..1onero., que portes contro.lonles det conveni.o sobre Si..~lemo. 

Armoni.::.o.do. Entre los poi sos port.t.ci.pa.nles des.ta.can: A lema.ni.a, 

F'ro.nct.o, E2po.fia, Oron Bretofia, Jo.pÓn~ Canadá. Cor'=-"o del Sur, Lo. 

lndt.o. y toe pa.isqs: e~ca.ndt.navos. Actualmente Eslo.doS> Uni.doa y 

y Mé>:1.co parllcipon o.cllvo.monte el St.elemo Armon1.:ado. 

En c,;.l d..e las i.mporlo.cl.one5, &l número de fro.cci.oneQ 

vi.gs1"1lr.>s paso de B,467 de lo. nomencla.t.uro. de to NAB 1.1,950 

lo nomoP.ncloluro dél si.st#;!-ma Armoni::a.do. Las frocci.onoe sujeto.!8 

nu-.vo st.slemo ol 

94(1 

d~l 

r.s>qut.~i.lo 

C5. Zw; 

do 

del 

pr.>:-mt.5"0 

tctol> 

prev\.o 

frentt<> 

el NA.B. 

osci.onden 

Z99 

el 
frocct.onP-s controlo.da.s <3, 4% 

En lo que C·=rrespor-.d.;o lo. ton.fa do la.s e::portact.ones .. 

clo.st.fu:oct.Ón del si.st¡:;.mo. o.rmont.:::o.do i.ncluyen 321 

SU Jeto$. o,l requt.st.lo pre vi.o de permt.so de e:-:porta.ci.6n, 

totol da- ~.049 fro.cet.orui's td. 4~ d~l toto.l>. 

Do;;l:ie de-~tr:ico.rs•;;., quq lo. Lo.rifo. del Si.slema 

pre-=erv<:i: tos ct.ncc ,..,i.velee: o..ro.ncelort.os de o .. "· 10, 15 

e!i:teble-=idos desde ft.nalee de 1.PB7, ol mi.smo tiempo que 

lo. congru"i'nct.o de- lo. oslruclura o.ro.neelari.a.. 

en lo. 

fro.cciones 

de 

Armoni.%.ado 

y 20 .. 



Los ni.vele& o.ro.nc&lo.ri.o.s se eslrucluro.r, como si.gue: ,,...) 

20'6 Productos lerml.na.dos no neceso.d.os po.ro. el consumidor fino.l 

1~9'6 Productos semt-lerml.no.dos neceso.rtos pero no i.ndl.spenso.bles 

product.l.vo.menle . • o .. 

'"' Produelos i.ndi.spenso.blee bi..en~s de co.pi..lo.l y mo.t.eri.o.a 

pri.mo.s. 

º" Produclos de eons1.dero.ci..6n soci..o.l y bi.enes de co.pi.to.l que 

no se producen en el po.Í s y que son \.ndispenso.bles po.ro. el 

desarrollo de nuestro. Planto.o. Produclivo.. 

Ahora. bien.. al ho.blo.r de las o.duo.no..s por las que 
export.o.r i..mporlo.r merco.ncio.s, neceso.ri.o ho.cer 

pueden 
.o.clo.ro.ci.Ón 

cu.o.roto o e:u funci..ono.ml.e-nlo. 

El exportC1dor debe tener cuenlo., que el o.genlo a.dua.no.l 

su representante, y por 

el 

Lo 

fi.sco 
tanto. est.o.rá obli.90.do soli.do.ri.o.mente 

responder 

crédi.to que 

merco.ne! o.&. 

o.nle federo.l de cualquier obli.go.ct.6n y 

est.o.ble::co. moli.vo dE!>l despache aduano ro de 

Le90.lment.e 
mondo.lori.o. 

et expcrto.dor el 

conlro.lo 

mandante y el o.gente 
o.dua.no.l 

mondo.lo. 

el siendo el que 
dt3berá 

de 

celebro. el 

Por lo to.nto: el 

mo.ndo.nt~ paro. r&o.li.::o.r 
lo. o.duo.no. respecli..vo.. er1 formo. oporluno. y 

el 

o.duo.no.l 

trámi.le 

correclo.. 

orl.ento.r 

despacho 

y 

ante 

Por otro lo.do. el Visto. 

espect.o.li..zodo de- lo. Dt.r.eocci..ón Oenero.l 
Adua.no.l 

de A duo.nos .. 

de las 
que 

funci..ono.rt.o 

pre&t.o. 
servi.ci.os en ello. y 

El Vi..sto. Ad.uano.l 

lodcis y co.dci o.duo.nas del po.is. 

i.mpueslow genero.les d"'? 

di.spoeici.ones que c:onl1.ene 

exporto el mane JO 
t.mporlo.ci.Ón y 

lo. ley a.duo.ne ro. 

de lcis la.ri.fo.s de 
exporlaci.Ón, 

y reglo.menl,. 

loG 

Le>s 

asi 
como sert.e de di.sposi..ci.ones conexas que- ll.ene que o.pli..co.r .. 

como lo. rel0-ti..va los permt.sos de i.mporto.ci.6n y exporlo.ci..6n. 
o. la. vi.ea. le><t.i.l,. cerli.fi.co.dos_ de ort.gen,. ele ... 

Por lo lo.nlo: el Vi..slo. Ad1..10.no.l el úni.co o.ut.ori.zo.do por lo. 

lay paro. delermi.no.r 
i..mporlo.ci.ón de las 

lo. clo.s:t.fi.co.ct.Ón 
merconci og que 

o.ro.ncelo.ri.o. 
lro.le. y 

delermi.nor el mont.o de;. los i.mpuest.os y derochos o. cubr1.r. 

de w-xporlo.ct.Ón 

consecuenci.u. de 

A conti.nuo.ci.6n muestro. poro el t.nlerés del empresario 
no.ct.onol, o.lguno.s do las prt.nC1.po.les o.duont:ts di..versi.fi.co.da$ 
nuE-e.lro po.Í e. 

ADUANAS AUTORIZADAS EN EL PA1S: 

Mt:ilomeoros, Tomps.- Puentes t.nt.erno.ct.onoles denomi.no.doa 

'"Puente VLeJo·· y ··puente Nuevo··; Aeropuerlo I.nlerno.ci.onal de 

lo pobl.o.ci.Ón y r-:i1.t,.~<; fi..,;:<:o.les d-=-l ferroco.rri.l. 
Ci..•..1do.d R.r;,ynoso.. To.mp!;:. - Puente Lnle-rno.ct.ono.l ··eeni.to 

Juáre::·· y Aeropuerlo Intorno.ci.ono.l de lo. poblo.ci.Ón. 

secci.6n r.id•..10.nero Nuevo Progreso. To.mps. - El Puenle 
1.nlernoci.ono.l quo comunl.ca. o. eslo. pobla.ct.6n con E. u. A. 

Ptedros Negras. coo.h. - Pu~nto i.nterno.cí.ono.l "Puerlo. de 

México" y Aoropuerlo I.nlerno.ci..onal de- lo. poblo.ct.6n. 

<•> Al 01 de enero de 1.989. 
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Ti.juo.nc.,. B. c. - "'puerta. de México"' 
poblo.ci.6n con lo. ci.udo.d de So.n :Isi.dro,. 
A•ropuerlo i.nlerno.ci.ono.l de lo. Ciudad, 
Eneeno.do.,. B, c. - Muelle fi.sco.l. 

que cOmuni.co. 
Co.liforni.o. E. U.A. 

ta 
y 

Lo. Po.z,. D, c. - Muelle fi.eco.l y Aeroopuerlo J:nleno.ci.ono.l de 
lo. poblo.ci.6n. 

Mo.::o.llán,. Sin. - Muel.les 3,. 4 y 5 y íl.sco.les números 1. z. 
Aeropuerto i.nterno.ci.ono.l de lo. pobla.ci..6n. 

Aco.pulco,. Oro. - Muelle fi..s;co.l det puerto,. muelle 

ri.sco.li.zo.do del club de Yo.Les y Aeropuerto i.nlorno.ci.ono.l 

'"Pla.n de tos Amo.les" 

de 
To.mpi..co, To.mp•.­
o.lluro. números S. 

Muelle 
y z y 

pe.ro. mela.les y 

muelle número 

mi.ne ro.les,. 
3 y 

muelles 
Aeropuerto 

i.nl•rno.ci.ono.l de lo. poblo.ci6n. 
Tuxpo.n,. Ver. - Muelle ri.sco.l si.lua.do S.c:S Kms del puerto y 

muelle fi.sco.li.:::o.do .. Tecomo.r ... 
Aeropuerto inlerno.ci..ona.l de lo. Ci..udo.d de México,. D. F. - Lo. 

plato.formo. i..ntenaeiono.l. 

11:. 3. 5. 

Aunque ya ha o.nali..:o.do un poco sobre esle tl!Ma., C'C?$ .. lto.. el 
crédito documento.rio como formo. más vi.o.ble del cobro de 
exporLo.ci.onea • ~& buono que el empreso.r\.o exporlo.dor,. to.mbi.én 
conozco. lo.s otras o.lterno.li.vo.s a. seguir es Le respecto, pues 
Último. i.nalo.nci..o.,. lo. formo. de cobro del exporlo.dor no.ci.ono.l 
dependerá de lo.s neceaido.deG del mismo y do tas condici.onoS1 que 
junto con el comprador se acuerde. 

Ahora. bien,. \.o. formo. de eslo.blecer lo.s condi.ciones de po.90 
oferla O contra.lo de eompro.-venlo., d&be cuidar 

solo.menle lo.s necesidades de se9uri.do.d e\. pago de los 
produclo& eonLro.lo.do&, si.no que · Lo.mbt.én aquellos mecani.smos que 
i.mpli.quen el menor cpwlo de manejo, oblenci..Ón de 
íi.nanci..omi.enlos. di.sposiciones de\. control de cambi.os, ele .•• 

Dentro de \.os meco.rnsmos po.ra. cobrar \.as exportaciones 
li.enen los si..gui..enlea: 
O.O.) Po.90 por o.de\.o.nlo.do. - puede o.bo.rca.r lo. Lolali.do.d o parte 

centro.Lo. yo. quo 
•egui.r por 
40% reslo.nte o. 30 

puede convenir 
ejemplo: cubrir el 

y 60 dÍo.s. 

dii;li..nlo.s opei..onea 
por o.delo.nlo.do y 

det 

a 
et 

Este meco.ni.smo, permite o.l exportador,. 
paro. la. 

resolver 
compro. de 

po.rcio.lmenle 
neeesi.dadeso de fi.no.nci.o.mi.enlo 

deso.rro\.lo de su proceso producli.vo, 
i.nsumoa y 

bb> Pago cent.ro. embarque <Corlo. do Crédi.lo \.rrevoco.b\.e o. lo. 
vi.slo.>. - Bojo este meco.ni.somo,. e\. pago reo.\.i.z.o.rá o.l 
momento de premenlo.r \.os documentos de embarque que cumplan 

lodo.s y ce.do. de lo.s condi.c\.one& eslo.b\.eci.do.s \.o. 
Carla. de Créd\.Lo. El mayor gro.do do segurt.do.d del po.go, 
tendrá si. o.demás de i..rrevoca.ble,. lo. ca.rlo. de crédi.Lo es 
conh.rmo.do. por e\. banco que se la. noli.fic6. 

ce> Po.go conlro. lo. presenlo.ci.Ón do los documonloa de ombo.rqu•. -

Do.jo esto. formo. de po.90, lo. ío.cluro. s;erá po.go.cio. contra. lo. 
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dd> 

presenla.ci.6n de los documentos que corresponden a.l embarque 
ut.i.ti%ando 2 i.nat.iluci.onee de crédi.t.o, el po.Í e del 
exportador corresponsal y lo. otro.. loco.lizo.do. el pa.Ís del 
comprador. 
Los riesgos que los de present.o.r to. 

documenlo.ción en formo. i.no.propi.o.do. O fuero. del pla::::o 
conveni.do por o.mbo.s parles, ta propiedad de los productos 
permanecerá •n el exportador hasta. el momento que 
pago.do eL embarque O sean acepta.dos los documentos para 
pa.~o, un plazo determino.do pre vi.o.mente paro. el vendedor y 

•l comprador. 

Po.ge contra. entrega. de la. 
entrego. de los productos; 
preci.o a•rá cubi.erlo por el 

recibo. ta. merca.ncí a.. 

fo.elura.. - O la.mbi.én efectivo contra. 
este meca.ni.&mo de cobro et 

comprador el momento que él 

ee> Pago posteri.or a.l embarque. - El pa.go documento. por medio 
de corlo. de crédi.lo lo. vista., pero tetra. de 

cambio con venci.mi.enlo a. determina.do tiempo. Lo. corlo. de 
crédi.Lo deberá ser confirma.da. por el be.neo del exportador. 

ff> Pago contra. to. o.ceplo.ci6n de los documentos de embo.rque. -

99> 

Uti.ti.::::o. también co.rlo. de crédi.lo y letra. de co.mbi.o. sólo 
que lo. letra. de cambio será determi.no.do Li.empo y lo. 
vi.e lo.. Lo. propi.oda.d de lo.a merco.nci.ás lro.nsfi.ere del 
vendedor o.t comprador el momento que La. 
o.compa.ftado. de Los; documentos de embarque 
comprador. EL export.o.dor puede obtener 

pago~ soli.ci.to.ndo que to. letra. de co.mbi.o 
o.va.lo.do. por el banco del po.Í &: de-l comprador 
paro. •t env.Ío d~ lo.ei doc:umenlos. 

Pago después del embarque ta presento.ci6n 
El comprador cubri.rá el pago 30 dÍ o.s después 

tetra. de co.mbi.o 
o.cepto.do. por el 
seguridad el 

ga.ro.nti.zado. O 

que utUi.:z:6 

de lo. factura.. -
de reo.ti.zar el 

embarque los productos y lo. fo.et.uro. correspondi.ente. si 
deberá el comprador paga. o.nte& de dicho plazo, el vendedor 

darle dcu;;:cuenlos; O boni.fi.ca.ci.one'" por el pronto pago. 

11. s. cs. ~LX~_f~_;!:_ÓQ. Q._S:. •;!Efll.'~·D..º-'~ ~.!J. ffi.~~Q.;.ª-n .. ;;_;.:~. f·.~:._~L~:!.:CL9 ... ~~·.. ~-:.~~.,_tt!J._J.I;_1.~h~~t L. 
j2._t:_g.m_9.f": ... J. 61:L~. 

Uno. de lo.& las que el exporlo.dor puede empezar 
intentar conseguir demando. merco.do ext.eri.or. et 
d&splo.zo.mi.ento o. di.cho merco.do, en formo. i..ndi.vi.duo.l o formando 
parle de grupos orga.ni::::o.dores de hombres de negocLos. 

Es decir. en ha.ce i.ndividuo.lmenle, mi.entro.a que 
el otro través de lo. pa.rti..ci..po.ci.Ón en misiones comerci.a.les; 
feri.o.s O e)(pos:i.ci.ones; en et pa.i s que se va. o. o.si.sti.r. 

""Lo.s Mi.sienes ComercLa.lee pueden ser de va.ri.os ti.pos: 

HorL::onto.~es: Cuando forman parle de &tta.s hombres de negoci.oiii 

VerlLco.les: 

- Di.rectas:: 

perleneci.enleo¡;; 
cone)(09. 

cuando 
negoci.os 

soto ssctor o &ector•• 

su composi.ci.6n 
representando 

o.cli.vLdo.d dLferent.e. 

i.ntervLenen 

empresas de 
hombree 

campo& 

cuando to.s persoona.s que i.nt.egra.n lo. mi.&i.6n 
fi.no.li.do.d esp'il'cÍ fice.. lo. vento. de 

productos lo" merco.dos •xleriores que 
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vi.sita.n. y hacen conlo.clo sus cl.ienles. 

Indireeto.s: En es le tt.po de mi.si.enes comerci.o.les la fi.no.U.do.d 

sue-le ser. lo. de estrechar 1.o.:os de bueno. o.mi.et.ad 

y de colo.boro.clÓn, que lo. vent.o. especi fi.ca de 

productos. <51.>. 

Sean 

presonlaelÓn 

conlo.ct.os 

de otro ti.po lo.s mi.slones comercio.les, lo. 

de muestras los 

publi.ci.da.d 

compradores polenct.o.les, los 

personales, to. etc ..•• ofrecen grandes 

perspeet.i.vo.s comercio.les o. futuro o. lo.s empresas exporlo.doro.s. 

Lo. Publi.d.do.d y lo. Promoción en el extranjero neoceso.rio. 

funci.6n i.nformo.Lt..vo., solo.menle de lo.s; cuo.l..i.do.des y 

v•nlaja..s del producto, si.no de la.s condi.ci.ones de seguri.do.d y 

solvenc:i.o. de lo. empresa. productora. y exporto.dora.. 

Lo. PubU.ci.do.d que desempefio. la.s funciones; de informar, 

persuO:di.r y recordar, debe estar planeo.do. de to.l formo. que 

compren tiempos y espacios pe.ro. lro.smi.lir o.l público con&:umi.dor 

los mensajes que amparan nuestro producto. 

La Promoci.ón reo.ti.:::a 

eospoE:i.c:i.onGs gen.,;. ro.les y especi.a.li.zado.s, 
oeom&rci.o.le-e etc •• , 

través 

mi.S:i.Onli!>S 

de fer Las, 

brt.90.do.s 

Lo i.mporta.nta qu~ el empresart.o establezco. desde un 

pri.nci.pi.o pre~upueslo paro. esto.s o.cti.vido.des:, a.pe.ya.do tos 

est1 mu tos y apoyos q'..10 el. Oobi..erno F&d(;>ro.l he. <1':ZloblocLdo. 

Uno onenlo<:iOn de elegir o.genct.a publi.cttorto 

el merco.do de i.nleréc do¡.\ .c-:-'.porta.dor qc lo. SLg•..tlenle: 

- clientes que o.ti..end,¡. y co.Li.dod de los mt.smos. 

- Tendenct.o. os:cend9nle. y descendent& do? su volumen d9 negocios. 

- Oomo. do servi.ci.os q•.J& presta. 

- NÚmero de empl•o.dos. 

- cali.do.d de su trabo.JO de creación. 

- Copo.cido.d pe.ro. pl0-nt.fi.co.r la publi.ct.do.d por dLferenles modt.os. 

- vi nculos t.nlernoci.onales que tenga.. 

- Condi.ci.onoes en que pre-ala ;;us- s;9rvv.:::io-... 

- su co.po.ct.dod paro nuevos cli'6'nte'3, etc, . 

prcmoct.ono.les que 

los dLslrt.but.dore~ 

Lnlervi.oenen 

de los 

direclamenle 

productos. .por 
ej•mplo: 

n> 

JJ) 

Promo-:::Lones 

por lop!:tos 

9ro.l•..1Llas. 

re-9oloG. 

Acli.vt.dOd'i'S 

.;:>or.t:-o;.gondo 

o.u mentó 

d., 
de 

t.nfluenci.o. al consumidor. reduci.endo 

li.empo dolermi.nadO$, dt.slr\.buci.6n de 

que lGngo.n doble uti.lido.d, 

p:-omoct.ono.les 

cargo 

les márgenes 

de i.nfluenci.o. 

determLno.do. 

de Utt.li.dad 

la 

co.nlido.d de 

comt.st.Ón, 

bonoe por logro doe- melas, ele. 

(St> Mo.nuo.l del Exporla.dor. co.lder6n Mo.rlÍ ne::: Anloni.o, 

Banco. ConfÍ a S. N. C. 

precios 

muestro.e 

pramt.os, 

dislri.buci.6n, 

producto, 

primas 

México :lPSd, o.ctuo.ti.zo.do o. :lPOO. pU!i. 
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En o.cluc.l t.do.d. empresa. exporto.doro. priva.do.,. está 
po.rli.ci.pa.ndo mo.yor formo. nuestro 

reo.lmenle 

de 

comerct.o E>Xleri.or. 

Úlltma. inslo.nci.o.,. de ello. de-pende el poder llevar 
ca.bo to. eomerci.o.li..::o.ci.Ón exleri.or productos_. pues puede 

i.ni.cio.r su ca.mpo.ño. de venlo. el exlro.njero formo. 
más 

di.recto. o 

o.poyándose la experi.enci.o. de qui.enes estén fo.mili..o.ri.::o.dos 
•l i.nlerco.mbi.o i.nlerna.ei.ono.t, 

Ahora. bi.en,. el propio sector pri.vo.do ha. o.boca.do la. 

creo.ci.6n de di.versas or90.ni.:o.ci.ones que 

ben•fi.ci.ot!ll a.di.ci.ona.lee e i.ncll!."nli.vos o. poder exportar. 

les permi.la. lenei: 

Lo.s orga.ni.::o-:i.ones del sector prl.va.do. ol conjunlo de 

o.socio.ciones. inslitucionGs. que agrupan y/o 
representan los inlereses de lo.s di.ferenles firmas que operan en 
el pe.is, 
buscando las mayores 

o.cli.vi.do.d exporto.doro 
Federal y lo. pu<?Slo. 

región, delermi.no.do. 

ventajas posibles en el desarrollo 
lro.vés de los esli mulos del 

funciono.miento d9 serie de 
que Le~ p&-rmi.lo. actuar con mayor &fici.encLo., todas los 
que formon po.rle de lo. organi:o.c\.Ón. 

Ello i.mp'='rlo.nte, p1,,.1es dr.t olro. opción los 

relco.c\.ono.do.._ con lo. o.cti.v1.do.d exporto.doro. de 
información. o.sesor.Í 0- y ori.onto.ci.Ón según lo. que 

d\.ferenlws orgoni.::acl.ones lt.90.do.s ello.. Dentro 

pri..nci.pales ti.pos de <0r9cint.:o.c:i.ones privo.do.:;;; que su~lon 

servi.c1.o'5 y a.sistenci.ci a los exporto.dores encontramos: 

• cámaros de Comercio 

Loco.les 

zona.les 

No.cionciles 

Extra.njero.s 

Org. comorcioles 

de exporla.ct.ones o 

i.mporlo.ei.ones 

econ6m1.co. 
de lci 
Oobi.erno 

servi.cios 

empresas 

&mproaowo.s 

oblenor 

lra.le, 

dG> loa 

ofrecG>r 

•AsociocCones empresar(ales •I Org. 

Org. mt.>:lo.s empres:o.ri.o.­

Les. 

• Orupl'.;)S e t.nslt.Luto!i re-gi.ona.le-s de cr.iract~r .eoconÓmLco. 

• Otro~ centros promoct.onolo<?s ltg<::i.dcis organt.::a.c\.OTies 

del sector prlvado: ClubE> de ex por lo.dores Forums: 

do 1..r.tercombi.o 

o:oxpl'.;)rlo-:iores. servlc\.os 
cenlr<:.•<;? po.ro lo informo.ci.Ón 

Al. lle-gor este p•.Jnlo, ca.be 

i.d&o.s por 

de esludl.o, 

d9 exportadores. 

parle 

1.nsl\.lutos 

ele. 

los 

y 

que, dependerá de lo. 
•:u::t1.vtd:id e<:onÓmi.ca de lo. empresa, el. poder di.ri.gi.rse o. 

de-lermi.n-:ir::lo. '=amaro. de comerct.o as:oci.o.ci.6n pe.re. poder 
po.rt\.ct.por de- Los. diferentes que ést.o.s prestan 

re-sp'°"<:tt.vos m\.""'mbros. 
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Los 
i.nformo.ci.Ón 

di.versos y 

CAPITULO 1 1 I 

F'ROBLEMAS Y OBSTACULOS A QUE SE ENFRENTAN 
LOS EXF'DRTADORES. 

obstáculos 
que 

diferenleG 

y barreras 

enfrento. 

Lo. 

o.dmi.nislro.lt.va.s, 

el exporlo.dor 

mo.yorio. de 

opera.li..vo.s 

no.ei.ono.l, 

y de 

muy 

El 

cuestionario (cuo.4. ,,, SI! preparó paro. conocer el 

los 
punto 

ca.sos. 

de 
bueco.n 

vt.slo. del 

export.o.dor me><i.co.no, re-aullo.dos y o.ná.Li.si..s vi..alumbro.r 

Lo.a bo.rrero.s exislenlea, < Sl.> 

Po.ro. o.no.li::o.r Los do.tos esto.dí sli.c:os del euo.dro No. ,-, 
de resput:!'Slo.e di.cho cue•lt.ono.r1.o,. 

d1.ferenles e>eporlo.dora..s en: Empresas Alt.o.ment.e 

tpeqt.Jefio.s 

a.grupo.rán 

Exporla.doro.g 

<ALTEX> y Olr:o.s Empresas Exporto.doras y medi.o.no.s> 

De esto inv&sli.go.ción fo.cli.ble ext.ro.Qr algunas barreras y 

observaciones i.nleresonles: 

:l., - Lo.s empresas a.grupo.das 

que 

ALTEX vi.si..6n exporto.doro. 

mas amplio., o.fi..rmo.ron 5296 lo. export.o.c:i.6n de 

mo.nufo.cluros mlil'xi.co.1'lo.s. si lo. Úni.co. s;oluci.Ór\ vi.o.ble lo. 

cri.sis económi.co do nuest.ro po.Í s,. mi.enlro.s que OEE t64~> 

eont.eElo.n quo no,. mo.n1.foslo.ndo conf1.o.n:o. 

soluc:i.ones y poll li.caS" segui.r puede ser: 

lo. producc1.6n y ef•.ci.enc1.o. de r1u-ealro. planto. 

poli li.co.s como del Po.e: lo de soli.do.ri..do.d EconÓmt.co., ele. 

En formo. 99nerol. lo.s empresas dedi.co.do.s la 

olro ll..po 

el i.ncremer,to 

produclt.vo y 

oplt.mi.~lo.s. pues el ::>696 del total encueEla.do. conl~slo. 

axport.o.ct.Ón 

que 
lo. Úni.c:o. soluci.Ón pe.ro. scü1.r d& lo. cri.st.s o.cluo.l. 

2. - Lo. r'il'spueslo. esto. pregunto. tanto formo. indi.vt.duo.l 

76915 y OEE 699'6, y en formo. 9~n0ro.l 7296, o.fi.rmo.n que ha.slo 

de 
de 

Lae 

ALTEX 

hace 

poco Méxi.co se .co.ract.eri.:6 po.Í s exportador d .. moteri.o.~ 

pri.mo.s debido la. prefer6ncia empreso.ri.al por mantenerse 

mercado 

conllevo. 

co.uli.vo y poco exigente 

decLr,. o.Ún 

menlo.lidod 

compeU.r 

b,.;.nofi..-:io 

probl&-mo. real 

lo o.clualt.do.d O!!i.sle 

exporta.dora. 

productos. 

~o.ranli.:ado 

de ot.ros 

n1..1eslro 

la 

en cuo.nlo 

dt.námi.ca. 

denlro dG> 

so.l1.r 

de lo. 

co.li.dad. 

exporlo.c:i.Ón, 

o.lguno.i;; Gmpreso.s;: 

merca.dos 

po.i aes~ 

mercado 

bu-aco.ndo por 

exl•rnoa 

tanto, 

Ahora.. 

Ello 

y 

gen~rcl. e-l 20So6, le re".!' ro. 

t.nlerno. 

del por l-e­

folló 

loloL, ..tá d• 

-:icuordi:- que al oobi.9rno F9dero.l le 
de fom'i'nlo y a.poyo lo.s export.a.ci.ones:, 

Lo. poli lica. lleva.do. cabo por 

ta Mo.dnd: roc:i..ono..li.:o.ct.Ón Pre:::t.d~r.lc 

FrCmO•::\.Ón los exporta.c\.one!l' y lo. 

t.mplemenlo.r poli ti.coa 

La o.dmini.st.ra.ci.6n 

comerci..:i.l, o.poyos 

comerc:ic.l. 

del 
y 

lro.jeron 

•• ~?) 1:-..ve-zt•.go<Z:.On Di.rqclo.. So.ndoval Oor.::o.lo M\.9uol. / Segundo 

R·:idr1..gu.;o:: Roboe-rlo/opoyo:Bt.erg~ Aguilor auslo.vo. De&pocho 

Pi·ofosi.cnols. A. de c. v. Zns. Sur 300- sooz. Méxi..co Od760 

D. F, C'-1.=.-.l1nno:r'10 t!n b~e o. e-ncuestca O. difcu·o{cs e-rnpreso..s, ~n donde \or resulio.dc.s 
:i. hto.., se f""IUcslro.n en e.l 'oa.dro 17. 
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CUADRO N o.IG 

CUESTt0NAR10 PARA CONOCER US BARRERAS REALES O FERC16IDAS A LA 

ACTlVJtJAD EXPORTADORA EN MEXJCO 

Lea. cu.idado6amt.n.tc. la-4 p!L~u.n.La.6 IJ m4114u.e. COI'\ u.na. "X" 
l4 JtUp.1Uta. qu.t. 114.tc.d con.6.id:f...U. COl\Jte.C.t4: 

1 .- J,E6t4 de. ac¡teJtda t.n que. l.a. upÓJLtD.c.Un de. J:VLoduc.ta6 m41'116~ 
.udo6, u La i!r\.Í.C.a. 11.ohlc,(4n a. la CJ1..lA.l6 dtl. ~f 

SI I I "º 1 1 

2.- HrU.tct ha.ce. poCD, Mb...ico 1.6l.D vc.poJL.ta.ba. rru-tCJ!Áab p.'LÜll~. 

Ello obr.de.c.llf cu 

A. F'1.L.tA de. a.pava gubCllname.ntat 

S. P1te.6VLV1c..U:t tlllpU.la/l.ia.t polt u.n. 
mvu::.a.do .út.tCIUto cau..civo IJ poco 
u-4Je.1lt.e. u cua.n.eo a. ca.l.idad 

3.- En 6u. opi.n.U1t1 ,tCua.l. .tiud' La. con.6ecuenc.út de.t .l.119Jtuo de. 
Mú«c 4-l. GATT f 

AJ Aba.ti.Mie.rt.to de. C06Ul6 de ruUfu6 
P".Qduc.t.o4 t.n .i.u. componen.U de. 
.cinpo «a.c.l4rt. 

Bl Cle'l.u~. ~.ivo de. indu-4.tA.Uu 
el StLb cortH.cuv1c..ia:.! b6lo 6e. vciutn 

t1l d. 111td.i.ano !/ lt11190 pta:.o • 

.f.- El .útCJLeme.n.to 11.e.c.iett.tc. t.n ~ upo1Lt4c.lonu mu.i.c41'Ul4 dt. 

ma.nu6a.~, u. un 1te.6l.e.jo de.1 

AJ E.t .impi.t.40 gubCJLr:amt?Jl.ta..t a. La 
a.1;,U:v",üla,d. 

B} la. .ln.i.c.i4.t.lva. uclu..úva. de. l.a4 
U!p.'LUIUo, 

Cl 0.oto6, upl.i(¡t.u!. -----------
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CUADRO No. 16 

5.- En 19'5, ~ U.ctoJt $.fua.da .impoll...t.4 mdÁ d~ l.D que. Upoll.t4. 
Lo a.ntM.ioJt u. debe. a.: 

A) El. a.Uo gll4do de. C0111pontntu 
bnp0Jt..tad04 f.lt l.o.a p.'t0ducto6 -
JU.X .. i.C4.lt06, 

SI Fa.U.a. de. .&tcV\t.Wo4 y/o 6~ 
du admin.U~4.6 Q l4.6 expo1t­
.ta.c.lonu 111u.lca.ru:u. 

CI OVl.D6, vr.pliquu ----------
-~~~~~~~~~~~~-1 l 

6.- .!Conoce. ud. ¡¿,4 oJtdenam.ie.n.t06, d.i..6po-4.i.cione..5 y me.can.i.6mo4 

de. a.po¡¡o BU.btAnoune.nt.1.t a. • .lo.6 e.xp0Jt.t4.doitu r 

SI I l Nó I 

Mcnc.lone. l04 que. corto:i:.a.1 

1.- Pe. l.01. ¿..(gu..i.e.ntu JCua.l. con.6.idCJta ud. que u c.(~ 

ob4-Ucu.lo p<VID. que. Ub..i.t:o .61?. conv.lvi..t.a. en un pa.l.6 expoJt..tado.\ 
de. ma..u &ac..t'Wla.6 r. 

AJ. F4Lta. de. o.poyo, U.c.úrtl.l.o.6 1J 6ac.U.l 
dadu 11.ta.lu y co~Jute.n.tu de. paAle. 
dd. Gob.i.eJt.no a.t vcpolt.tado1t po.te.1tc.i4l 

8). ln6.-\4U.CJU.u:.twl4 de. 4VUJ.ü:.i..IJ4, .in.!.u&.i­
C..C:e.nte. 16VVlovia.l'l.ia, au.to-Vtan4poJt..te., 
cam.&to4, C41'Jlc.lelt4.4, a.lmacuiaje.I. ( 

CI. AUcJ co.:.to.!. de nu.C4t.tcJ. p.tcd.Lc..to•, 
d'!JLil'adO.! de Ull4 pl.:tnta. .útdu.U .. 't.{.a.t 
ob4olüa !/ poco e.&.ic.l.e.n.te.. 
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CUADRO No. IG 

1.- iHa. ve.nd.ido o .út.te.ntado ue.i1deJt l.ot. p.'loducto6 que. &a[,,Uca .)U 

emp.'t.Ua. e.n d. u.tv..lo.t 1 

SI 1 1 NO I I 

Si. 11.upo11cU.4 "t.J..", .aeJl~e. l.D6 plt.lnc.ipa..tu 11.iugo.6 y/o 
ba.McJuu. e.n&e.ntada.a: 

Al TltaMpoJt.te. 

BI Se.gUJLOt. 1 
CI TJufin.ltu. aduana.tu ,. 
01 Abn4CC114je. 

El O.tll.o4 

• 9.- Q.te. .!ougCAt.ttc.ia. con::..te..tlt podlt.la. w..tcd ltaCCJL a.~ autc.'l..idade.!i, 

01t9cut.i.6mot. lp!bUco.& IJ pJL.c'.uado~J o pvuom14 lj"tU: . .i.nt:eJW.icncn 

en e.l rinne.jo deL CcmCJLc..io E:ri::te..tio11. de. 1-llx.ic.o 1 

10.- ifl..t.a..t.Ca u.d. cUi.µ.tCJ.tD a. ~'l..Uc..lpc:vt e.n ".talteJLCJo" upe.c.ialc..l -
donde. .6e. aboJi.da.."411, e.n 60-'tml. p.t4et.ic,;::., .lot. p!l-OblcmaJ y, FO.\i.blu. 

1ooluc.ionu p'11la. un brp.d.Jo e.&c.cUvo a. la ac-ti.v.idad ttp?JL.t.:Ülo:u1 

SI I J NO I l 

ru~Nl"E ~ Of"· cH. \&t1 f" • 
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''- - En 
forma. 

c:uo.nlo 

9loba.l 

largo 

a 
el 

las 
72" 

plo.:o. 

consecuenci.o.s del ingreso de o.l OATT, 
a.fi..rmo.ron que la.e coneioe.::u•nci..o.a 

Indi.vi.duo.lmenle 71."5 ALTEX y 739' OEE la me di.o.no y 

afi.rmo.ci.6n es semejante. Aunque Méxi.c:o es un po.Í s JOVen en to. 
po.rli.ci.po.ci.6n del OATT y o.u.nque mucho depende loa productos 

que se o..cuerdo.n ne9oci.a.r por medio de o.ro.nceles. lo. reo.ti.dad es 

que ha.ala. el moment.o, el 

interno, pues los productos 

co.Li..do.d lo. de productos 

Además ha permili..do to.mbi..én 

mayor benefi.c:i.o.do ho. si.do el 

ext.ra.njoro 

de nueslro merco.do, 

lo. i..mporlo.ci..6n de 

preci.o pri..nci..po.lmenle de li.po i..nlermedi..o 

creci.mi.enlo de nuG!i>lro.s exporlo.ci.ones no petrotero.s. 

muchos 

más 

i..nsumos 

i.nfl.uyendo 

consumidor 
mejor 

be.ro.los. 
menor 

ol 

4. - En lo referente la.s export.o.ci.ones mexi.co.no.s de 

mo.nufo.ct.ura.a, exi.&len diferenci..o.a de opi.ni..6n cuo.nlo o.l empuje 

i.mpulso que le ha. do.do esto. o.cli.vi..do.d, pues ALTEX el 

5796 di.ce que reflejo de lo. i.ni.c\.o.Li.va. empreso.ri.o.l. 

que el otro 239' · di.ce que gro.ci.a.s o.l i.mpulso guberno.monlo.l. 

mi.enlro.s 

En 
En OEE et 3596 o.fi..rmo. que es de un impulso guberno.menlo.t. 

genero.l,. el 46915 de las empresa.s exporto.doras pi.ansa. encuesto.do.s, 

ma.nufo.cluro.e 

lo que o.qui 
que el i.ncremenlo en lo.s export.o.ci..one• do lo.s 

ca.uso. de un mo.yor i.nlerés por cuento. propt.o.; pero ... 
reíle jo. to.mbi..én y to.mbi..én observará olro.s respueslo.s 

de este cuesli..ono.ri.o. que to. mo.yorí o. do lcu; empresa.a a o.be que 

exi..ialen di.forenles progro.ma.s y QSlÍ mulos ha.ci.o. 

s6Lo que los ult.li.::a.n, y si. los uti..li..zo.n, lo hacen 

o.cli.vi..do.d 

de 

mo.nera. a.decuo.do.; si.n embargo loa benefi..ci.os de ei;toa 

la. exporlo.ci.6n po.rece eslí mulo poco perci.bi.do 

empresas. lo que les he.ce penso.r que i.ncremenlo 
a.eei.6n empreeo.ri.o.l. 

i.ncenli.voe 

por 

GÓ\.o por 

eslo.s 

la 

5. - con respecto mayor i.mporto.ci..Ón 

pa.rle del sector pri.vado el 48% 

que 
del 

exporloci.Ón 

lolo.l de 
por 
las 
los 
las 

empresas o.fi..rmo. a.U.o gro.do de 

productos mexi..co.nos, mi.entras que el 

export.a.ci.ones debt.do fallo. en 

a.dmi..ni.slro.Li.va.s 

quo las 
creo.do-.: 

empresas 

por el 

esta. o.ct.i.vi..do.d, lo 
conoc&n 

gobi..erno 
del 

federal 

componentes: 

32'6 o.ft.rmo. 

importa.dos 

ca.ida 
los i..ncenli.vos y fo.cili..do.des 

que hace 
lodo los 

para. el 

pens.o.r 

di.ferent.e• 

desarrollo 

has.la. o.qui. 

eslimu1.os 

de los 
oxporlo.ci.ones, a.unque pu.e do 

openo.s do. i..ni..ci..o Los benefici.os 

nego.r t.o.mbuén 

del Profi.ex. 
quo 
pues aún 

afio 
nuestro. 

econom!. o. se encuentro. i..nmerso la cri.si..s y por lo.nlo busco. 
lra.vés de ect.e progra.ma i.ncremenlor lo. acti.vi.do.d ex por lo.dora 

a 
d& 

productos no petroleros, 

d. - En lo. pregunta. No. cuesli..ono. un o.speclo t.mporla.nle 
po.ro. las hi..pÓlesi.!:: d11;> la presento i..nvesli.go.ci.Ón, que ..... &i.. el 

c;ncporlo.dor no.ci.onol lo• 
moco.nlsmos de apoyo guberno.menla.l?. 

EL 80'6 del. lolal encuesto.do 

:50 po.rlG> o.5'eguro. conocerlos. 

llpo de empresa. enconlro.mos que 
ccnocer est.oe meco.t"\i.&rncs, por • Jetnplo: 

reordenami..entos;., 

conlest.o. que c;Í. 

A no.li..zo.ndo lo. 

el 00% de 

et Programo. de :Importación Temporal para lo. 

Derechos de :Imporloci..Ón de Merco.ncí o.s poro. 
<DIME>.:1, e-le, 

di.s;posi.ci.ones 

mienlro.& que 

respue-.La por 

ALTEX o.firmo. 

y 

el 

si 

Exporla.ci..6n P:ITEX 

lo. Exporlo.ci.6n 

Paro. OEE el c3P~ 

'Sabe mucho o.cerco. de 
ALTEX, ello 

o.rt.rmo. conocerlos. mi.entras que el ,. ... 
ello, los porcenlo.JeS o.qui son 

debe al lo.mo.f'io y li..po de lo. empresa. 
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exporto.doro. que tro.te,. es decir,. empresas como to. Chrysler 
ti.ene su pro pi.o departo.mento de mo.rketi.ng i.nterno.ci.ono.t el cuo.t 

yo. está má<G experi.mento.ndo con lodos los lrámi.tes· y procesos 
menci.ono.do neceso.ri.oe po.ro.s •xporto.r, o.demá.e que ya. lo 

loe olrosa ca.pi t.ulos,. do. uno. mo.yor preferencia. 
de empresa.e <&ll por po.rt.e del Oobi.erno Federal, 
lro.lo y o.lenci.6n <con•ullo.r me di.do.e o.d\.ci.ono.l•s 
que o. OEE no se les da. 

hemos 

les 
del 

Lo o.nleri.or es sumo.mente i.mporto.r:ile,. yo. que demuestro. 

est.e 
da. 

Profi.ex>: 

que 

li.po 
mejor 

lo 

conoce un 809'6 general los ordeno.mi.enlos,. di.sposi.ci.ones y 

meco.ni.smos que esli.mulo.n to. exporto.ci.Ón en Méxi.co. pero que por 
fallo. de i..nformc:i.ci.6n adecuo.do.,. o.s;esorí o. y promoci.Ón especi fi.co.,. 

han u.t.i.li.:zo.do de formo. Ópti.mo. di.cho& meeo.ni.s;;mo&,. pue& como 
puede obs;:ervo.r, las otro.a pregunlo.s se ha.ce mucho énfo.si.s 

&obre di.ches incenli.vos esto. o.cli.vi.do.d y responde por fo.llo. 
de o.poyo gubarno.ment.o.t,. pero rao.li.do.d observa que s( 

exi.slen di.cho.a di.soposi.ci.ones. que está o.vo.n::o.ndo 
po.ulo.t.i.no.mente ello y que et empreso.ri..o no.c\.ono.l reclamo. lo. 
nec•si.do.d de di.cho o.poyo paro. fodor i.ncremenlo.r y o.gi.li:z:o.r to.s; 
exporlo.ci.ones meKi.co.no.s. pero so.be como oblenerto. 

Po.ro. etto. de lo• objeli.vos pri.nci.po.les de esto. 
i.nvesli.go.ci.6n, permi.li.r la. pequario. y medi.o.no. emprec;;o.,. 
vi.slumbro.r los obstáculos o. que onfrenlo. ·<l exporlo.r y 

ori.enlo.rsi:e e i.nformo.rse sobre los: procedimi.ent.os y meco.ni.•mo& que 
ut.i.li.:o.n lo. exporlo.ci.6n. o.si lo.mbién di.ferent.es; 

o.speclos neceso.ri.os de conocer po.ro. a.poyo,. promoción y 

eet..Ímulo. 

7. - Al consi.dero.r cuál serio. et obst.ácuto po.ro. 
frena.ro. exporlo.ciones de mo.nufo.cluro.s. el ~49'6 

que 
del 

o.fi.rm6 qu.e sari o. la. J:nfro.eslrucluro exi.elenle, os deci.r. 
ferrovi.o.ri.o.s paro. el lronsporle de merco.ne! o.s, 
puerlos,. et.e. ,. dejo.ndo o. un :l.4'6 lo. fo.lle. de o.poyo guberno.mant.o.l. 

Ello reo.fi.rmo. nuvslro. a.severo.ci.Ón de nuestro. 
o.nleri.or, pues do.n uno. mayor fuer::::o. ol obstáculo 
i.nfro.ealrucluro. que a.l o.poyo 9uberno.menla.l 1 pues so.ben 

Méxi.co 
lolo.l 
vio.~ 

pregunlo. 
de lo. 
que 

eX\.Sten prácli.co.ment.e. o.demás reo.fi.rmo. fo.lle. d .. 
conoci.mi.enlo de . procedi..mi.ent.os y meco.ni.<amos. pues en lo.s 
pregunt.os o.nlenores o.fi.rmo.bo.n uno. fo.llo. de ese apoyo. 

Ahoro,. po.ro. ALTEX el ZB% o.fi.rma. 
costos d<? producci..6n debi.do lo. obsolecenci.o. 
nueslro. planta i.ndu'!alri.o.l. mi.enlro.s que para OEE 

o.lto,. 37W>. pues empreso.G pequeflo.s y 
con máa desvento.jo. quo ALTEX en el ext.ert.or. 

obstáculo toa 
i.nefi.ci.enci.o. 

et i ndi.ce 

a.llos 
de 

más 
medi.o.no.s, compi.t.en 

Se observo. como do. mo.yor o.poyo y promoci.6n empr~so.s 

Allo.menle Export.o.doro..s,. 

ci.erlo.s empresas, dejo.ndo 
i.nduslri.o. polenci.o.lmente 
•>otler\.or. 

y ello 

un 
capo-z. 
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Al menci.ono.r. la.mbi.én &e ha. 

hecho 

llegar o. 

referencia. 
es le 

el 
punlo. ca.be 

ca.pi t.ulo Z y los objeli.vos del Profi.ex,. 

que el Oobi.erno mexi.ca.no ho. rea.liza.do proyiaclos de 

i.nversi.6n en di.ferenles rubros de infra.eslruclura. de servi.ci.os. 

i.nfra.eslruclura. por ejemplo: en lo. o.mpli..o.ci.Ón y creo.ci.Ón de 

~orluo.ri.a. en el caso de Alla.mi.ro. 
di.ferenles vi o.s de co.rrelera.s 

y To.mplco, 

el 
pa.1 s <Sino.loo.. Sonora., Mexi.co.li, ele. l.- puentes 

To.mpi.co y el de Coo.l::a.coo.lcos Ver •• ele. 

B •. - Al hacer referenci.o. sobre tos 
ha.n enfrento.do estas empresas al 

productos el exlro.njero <Bd~>. 

empresas encuesla.do.e ho. leni.do bo.rrero.s 

problema.a en los t.rámi.les o.duo.neros y 
fi.na.nci.a.mi.enlo,. lo. asesoría. y promoc:i.6n. 

O que s6to la. fa.lle. 

obstáculos 
intentar 

general; 

el 
el 30~ 

o 
o 

de a.poyo 
fo.lle. d&> i.nfra.eslruclurcl. o.decuo.do. para la. 

que también exi.sle problemática. los medios 

To.mps.; 

del Noroeste 

el 

riesgos 
vender 

el 40'6 

que 
(!:i'i) 

de 
Tro.nsport•. el 

otros 

gubernamental, 

exporla.ci6n, 

de tra.nsporte, 

nL 

las 
d .. l 
de 

las 

20'6 

el 

la 
slno 

lo.s o.duo.Mas, lo. formo. de o.aeguro.r lo. merca.ne! o. que 
lro.nsport.a.r, por ello que est.o. lnvesti..go.ción, vlslumbro.n 

algunos o.speclos lmporlo.nles que debe el exporla.dor 

na.clono.t, por ejemplo: como conlro.to.r fletes po.ra. el comerclo 

ext.eri.or, que puede lnctuir dentro de las pÓli.:o.s 

lnterno.ciono.Les, paro. t.8516 que ha. lntent.o.do llegar vender 

directo.mente sus productos el e)(lro.njero.. e&tra.tegio. 
merco.dol69i.co., et.e. 

P. - Dentro de lo.s sugerenclo.s propuesto.& por lo.s empresas 
encuesto.das 
su parle, 

inversión 

vinculo.das o.l comerci.o exterior mex1.ca.no. ALTEX por 

de solici.ta 

apoyo de 
realicen mayores 

la infraestructura. de 
y 

servicios, 

proyectos 

o.si 
el realizar uno. poli ti.ca. co.mbi.a.rio. que fo.vore.r.co. la 

o.poyo 

como 

exporta.ci.Ón 
de merco.ne! o.s; mientras OEE sugt..ere mayor ft.sco.l, 

ele.• si.m¡)ti.f1.co.ci6n o.dmi.ni.stro.li.va.. fi..no.nci.o.miento, a.sesorÍ a.. 
aspectos que están o.l o.lco.nce de éste li.po de 
les fo.lle. orientárseles e informárselas a.l respecto. 

empresas y que sólo 

Pero ooto.s sugerenet.o.s tan f ácites de llevar ca.be. 
ya. que: 

( !>4) 

La. o.s1.gno.c1.ón y d1.stri.bución de loa exi.elentee 
de egresos de la. Federación tlen9 

de inversión y dentro de afio 

dentro del prosupuesto 

proyectos priorit.o.ri.os 

do& so logrará una infraestructura. o.decua.da. al comerci.o 
exter1.or de .México. 

Es bueno hacer 

que contestaron 

acla.ro.ei.6n a.l respecto, el t.4H del t.ot.a.L 

el 
necesito. 

muchas 

i.ntento.n coloco.r producto& 

e>::t.erlor, refLeren o. que 

comercia.li::!:a.r sus productos en 

empresas extranjeras como 
import.o.dora.s. compro.n los 
del. pa.1 a necesidad de 

para. 

el 
exportar 

exterior, 

compaf'i'.Í as son 
product.os 
lleváreelos 

que 

al 
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El reo.li.::o.r poli t.i.co. co.mbi.o.ri.o. qu~ mo.nlengo. el Llpo de 
co.mbi.o ni.veles o.lloso de subvo.luo.ci.6n el fi.n de ha.car 

eompet.i.li.voe lro.véa de pr•ei.o má• nu•elro• produeloa 
be.jo. provoco. por 
más ca.ro.s;. ello 

olro lo.do. que nueslro.s 
i.mporlo.ro.moa 

i.mporlo.ci.ones 
eonvendrÍ o. bi.enes sunluo.ri.os 

o de dura.doro. pero el problema. ea que se i.mporlo.n en 
su mo.yor1 a. bi.enes inlermedios neceso.ri.os po.ro. poder produci.r 

merco.nci o.s ori.enlo.das to. exporto.ci.Ón. lo que provoco.ría 
lo.mbi.én que los pocos bienes de co.p1.Lo.l que i.mporlo.mos po..ro. 
di.versi.fi.co.r nueslro. plo.nlo. produ.cli.vo. seo.n ca.ros. deso.len---
lo.ndo ello to. producción i.nlerno. haci.éndonos más 

dependi.enlee 
Por lo.nlo: 

del 

o.l 

exleri.or, 
trato. 

que yo. 
de 

li.enen 

que 
y 

exporto.dores 
más paro. 

tengan 

tener más bonefi.ci.o 
di.vi.s¡;a.s. 
a.de cu o.dos 

mo.yor 
lra.lo. de 

que permi.lo.n 
mo.nlener nuestro 

los 
exporlo.r 

ti.pe 

que lo• demás seclores 
de 

de 

co..mbi.o 
nuestro. 

ni.veles 
econ~mía 

eslo.bi.li.cen y lengo.n 
la.a condi.ci.ones e>:i.stentes. 

medi.o.no plazo 
El mantener 

creci.mi.enlo 
li.po 

adecuo.do 
de co.mbi.o 

adecuo.do ha pormi.li.do durante el pri.mer semestre de· 1.PBB. que 
nuestras exporlo.ci.ones pelrolero.s crezcan laso.s posi.li.va.s 
sa.li.s:fa.clori.a.a <ver ca.pi Lulo I. o.náli.si.a de las; exporlo.ci.ones: 
o.cluo.les de México. > 
1.0. - En lo. pregunto. No. plo.nlea. lo. posible po.rli.c1.paci.6n 
de est.o.s empresas 

10, se 
la.lle res 

los 
especi.o.l1.zados de comercio 

Exleri.or, donde o.borden problemas y soluci.ones al 
respeelo. 
mi..enlra.s 
demuestro. 
lemeroso. 

En 

que 
que 

del 

ello el 73"'5 del lola.l mo.r1i.fi..eslo. 
el 27% recho.zo. di.cho. po.rlici.po.ci..6n, 
'o.ún exi.sle uno. fuerle menlo.li.do.d 

merco.do exlori.or.. o.demás que muchas 

i..nlerés, 
lo cual 

lil'Xporladoro. 
es los 

lo.lterea re-prese-nla.n coslo o.lle pri.nc1.po.lmenle paro. empre so.si 
pequef'ia.s. pero va.le lo. peno. buscar s:oluci.ones lodos 
obstáculos y barreras o. que se enfrento. el .exportador. 

Como ha. vi.slo, oxi.slen problemas muy para. lodo.s 
la.s empresas exportadoras que i.nfluyen di.recla.menle en &u 
mecánico. opero.l1.va.. embargo, lo.mbi.én exu;len ci.erlos 
problemas y obstáculos que no son perc1.bi.blea eneueslo. 

to. reali.zo.da esto. i..nvesl1.go.ci.6n. por ello que se 
a.no.li.::.o.rá en segui.do. otros ti.pos de barreras la.s que puede 
onfrenlo.r el exportador no.ci.ono.l y que necesario.mente debe 
conocor o 
más Óptimo 

IZX. 1.. 

lomar en cuento paro. reo.lt.::a.r 
en el comercio exterior. 

I.I.:I, 1. 1.. Procedi..mt.enlos de gestiones. 

do.r 
do:;: 

vi.si.Ón 
ejomplos 
o.nlemo.no 

general 
de 

de es le 
ges:li.ones 

cabe mencionar, 

po.rt1.ci.po.r 

ti..po de problemo.s, 

de exporlo.ci.Ón 

que .. l esfuerzo 
muy 
del 

Po.ro. 
ull.li.:orán 
i.tuslro.li.vos. 
exporlo.dor 

De 
deberá reflejarse en una. venlo. o.l 

des•o 

exleri..or e xi.losa, 
que ·le represente i..mporto.nles uli.li.do.des y el permanente de 
conli.nuo.r ofreciendo producto& tos mercados 
i.nlernaci.ono.tes. Ello dependerá da lo.s gesli.ones 
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o.dnii.ni.et.ro.t.i.vo.s, opero.t.i.vo.e, le90.le!s, ele. 

A.-
de 

Por ejemplo: 

El ca.so de empresas que 
de export.o.ci.6n. un consorci.o 

gesli.ono.n 
Unen 

conoci.mi.ent.os mo.leri.o. de comercio 

sus exporto.ci.ones tro.vés 
recursoG, experi..enci.o.si y 

exterior el propósito 

de obtener lo.s vent.o.jo.s que los o.speclos ec.on6mi.cos. comerci.o.l 

y financiero proporci.ono. lo. comerci.o.li.zo.ci.6n conjunto. de 

producto•. 

po.ro.: 
Dicho. agrupo.ci.Ón de empresas 

Introducirse o. nuevos merco.dos. 
Tener acceso o. nuevos compro.dores 
Consoli.do.r lo. of arlo. export.o.ble 

les permi.ti.Ó 

Tener uno. estructuro. de plo.nif\.co.ci.Ón o. largo plo.zo 
Mayor co.po.ci.do.d de negoci.o.ci.6n 
Redu.cci.Ón en costos de transporte 
Ma~ejo aduo.no.l y pri.mo.s de seguros. 

hacer gestiones 

y de los punto• más importo.nles. que es la 
conoci.mi.entos técnicos/prácli.cos de 

o.dqui.si.ci6n d<Qo 

comerci.o.li.::;:o.ci.Ón 

i..nlerno.clono.l, yo. que 
especio.li.sto. que lo.boro.n 

tienen su di.sposi.ci.Ón grupo de 

de ti.empo comp lelo po.ro. todo.s y ca.do. 
d• lo..s empresas. 

Por lo.nlo, el reo.li.:o.r gest.iones de comerci.o exteri.or 
ha. demos t. ro.do de lro.vé& de uno. 

lo.s formo.s más 
export.o.doro. 

o.grupa.c\.Ón de 
o.decuado.s po.ro. 
i.nlrodu:co.n 

empresas. 
que 

los 

lo.s empresas sin experienc\.o. 
merco.dos i.nlerno.ci.ono.les y 

logren romper eso.s barreras que o.feclo.n lo.s exporto.cienes. 
B • - El ca.so do la Enipreso. me xi.e.o.no. que por lo. co.li.do.d 
productos y medi.o.nte uno. poli ti.e.o. de comercio.lizo.ci..Ón 

cli.enles o.specto& de promoci.ón y publi.cido.d. 
s;;er li. der en un merca.do exterior. Lo. empresa. se confi o. y 

o.lenci.ón o. los o.conocimi.entos de carácter comerci.o.l que 
desao.rrollo.r en Lo. 

Al presentarse lo. renegoci.o.ciÓn 
nuestra empreso. exporto.doro. le 

de lo.a 
noli.fi.co. 

e.once$. iones 
modi.ficar 

debi.do lo. compelenci.a de lo.s otras enip1·eaas de et.ros 
lomo.ndo por sorpresa. lo. empresa. mexi.co.no., lo cual 
compensar Lo. competenci.o. de prec\.OS por lo 

otros product.ores de otros po.Í ses. 
Es decir. lo. empresa. mexicano. p\.erde 

la i.nformo.c1.6n especi.o.li.:o.do. comerci.o.l de 
lo. producl\.vi.do.d y prieci.os de otras 

empresa. le i.nteres6 o.no.li.:o.r 1.o.s 

que dejo. 

lo 

mercado 
qu<> 

por 
eslo.bo. 

A 

progre.mas 
que po.is 

de deso.rrol\.o industri.o.l ni. mucho 

empreso.s. 
coracterÍ sli.co.s 

dE> 
podri a. compc-li..r con lo. empresa.. 

do 

compo.rli.do. 
llegó 

pone 
puedan 

olorgo.do.s 
o.ro.ncel 
paises, 

puede 
lugar 

descui.dar 
pasando 

nue•lro. 
d'it lo9 
informart;e 

Por cons\.gu\.ente: \.niportante ho.cer r,gso.llo.r la nece•i.do.d 
do que 9L exporto.dor mexi.co.no s;;Ólo reo.li..c:e el esfu&r:o i.ni.c\.o.l 
de obtener posi.ci.Ón destacado. en merco.do exlro.njero, &ino 
que debe es lar pend\.enle de todas ges.li.onos comerci.o.los; y 

eslo.r b1.en \.nformo.do. lo referente Lo. comerciali.zo.ci.Ón de 
pre-duetos de aquéllas di.sposi.ci.ones que puedan o.feclo.r 
per"'o.r-enc\.a. o su cc:ipo.cido.d de exporlo.ci.Ón. 
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III. S.. z. 

Lo.s bo.rrero.s que enírenla el exportador o.l reo.li.zo.r loe 
trárni.les correspondi.enles po.ro. exporlo.r merco.nei o.s,. muy 
di..ver•o.a y di..et.i.nlo.s,. depend\.endo del li..po de produ.::.lo que 
o. exporlo.r y de lo.e dependenei.o.s relo.ci..ono.do.s po.ro. 
reo.\.i.zo.ci.6n. si.n embo.rgo, o.lgu.nos de los obstáculoG más usuales; 
o. que se enfrento. el exporlo.dor en relo.ci.Ón o. los t.ránl\.les son: 
s.. - Xníormo.ci.Ón y asesor! o. i..no.decuo.do.. Lo.s di.ferenles 

enli.do.des federo.les,. deci.r,. muchas 
soU.ci..t.o. fu.nci.ono.ri.os encargo.dos de 
rela.ci.ono.do.s el comerci.o exleri..or 
sobre que"' hacer, cómo Llenar soli.ci.ludes, cz.n 
debo lro.mi.lo.r ci..erlos documenLos,. et.e. ,. no 

li.enen go.no.s de asesorar sobre los 

oco.si..ones 
enLi.da.des 

Méxi.co,. 
que' olro 

so.ben \.níormo.r 
Lrámi.tes y 

que 
federo.les 

i.níormo.ci.6n 
lugo.r 

lugares 

correspondi..entes 
desgraci.o.do.menle 

segui.r; 
exi.sle 

creando u.no. lro.bo. bu.rocráli.eo., que 
lodo.s lo.s dependenci.o.s de gobi.erno 

aunque no en Lodos sus mi..embros opero.ti.vos. 
Aquí ca.be sefío.lo.r,. que el Si.mlemo. de venLo.ni..llo. Úni.co.,. o.Ún 

ho. cumpli..do comet.i.do, pues pesar de que es de los pocos 
lugares donde realmente> do.n i..nformo.ci.Ón y o.s;e-soría. 

a.lenci.6n y a. o.gro.do. fallo. en ello. que 
ni.veles más o.lLos los objeti.vos po.ra. lo. que fue 

ejemplo: si.. una. empresa. le fuero. neceso.ri.o so.ber 
frc.cci.6n o.ro.ncGtla.ri.a. lo. que perLenecen sus producto& 
exportar,. lo venlo.nd.La. úni.ca., ubi..ca.da. en lo. Pe 

lo. persona. enco.rgo.do. de hacerlo pre9 unto·. 'i cuánlos 
prod,.&clos7,. si. es dos produclos cla.si.íi.co.r lo 

cumpto.n 
crea.do.,. 

cuOl 
que 

de 

por 

la 

SECOFl. 

lo• 
si.n 

ningún obaLáculo, pero si..n cuo.lro más. si.tnpl.emenLe 
rea.ti.zo 

di.ce 

el\.o 

qu& 

que 
no 

o.quÍ 
que 

lleva. más ti.ampo el loeo.l\.zo.rlos. se debe entender 
di.cho.& persono. ospect.o.li.i;;t.o. 
doberí o. ttevci.rte la.nlo . ti..empo el 
surge olra. problemá..li.co. muy i.mporLa.nle 
podri o.mos llo.mo.r lra.bo. burocráli..co.. 
z. - Nos reíeri.mos di.recta.mente 

lo. mo.leri.a.,. por 
que menci.ono.. 

y real dentro 

que,. exi.eLen 

lo 

de 

dependenc\.aS re la.ci.ono.do.s el cotnerci.o 
mento.li.do.d 

i..nlerno.ct.ono.t,. 
poco. prepo.ro.ci..ón y con poco. 

muchas veces fu.nct.ona.ri.os 
depo.rlo.menlos espec\.a.li.::o.dos,. los cu.o.les 
escri.lori.o planeando y orgo.nt.::a.ndo 
fu nci.ones; de cada de lo.s personas 
exacl-:iment.e de lo.s necegi.do.des rea.leG de servi.ci.o. 

que 

dg serV\.ci..o. 
e-st.án 

encuenlro.n 
depo.rlo.menlos 

co.rgo 

que 
De 
lo 

l<>B 

per&ono.s 
Lo mu;mo 

de 

del 

cargo 
dolro.s 

y las 
enlerándoae 

En Méx\.co o.l ho.blo.r de Burocro.ei.o. y de obst.o.culi.zo.ci.6n 
o.dmni..stro.li.va,. es hablar de ge5lo.ci.6n corrupli.vo.. pu.es como Lodos 
so.bemoG, los obsot.áculos de est.e li.po sot.empre i.nducen tro.la.r da 
est.t.mulo.r et servt.ct.o que presto.n los s0rvi.dores pÚbti.co&. Por 
ejemplo: lo.s vi..slo.s o.duo.no.les. qu..a perciben &o.lo.r\.OG no muy 
o.lt.os y que lo. eli.m\.na.ct.6n del .~prect.O ofi.ci.o.Í"; propi.ci.o.n 
lo.rdo.n-ao.G y desot.nlorés pa.ro. despo.cho.r y do.r o.gi.li..do.d o.l comerci.o 
de merca.nci as: buscando lo posible a.lgún i.ncent.\.vo econ6mi.co 
por fuero.. 
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Bo.slo. o.cudt.r lo.s o.duo.no.s fronleri.:;::o.s pe.ro. reo.li::o.r 
uno. i.mporlo.ci.Ón oco.si.ono.l <menor ooo dlls. > lo. que 

t. ro.en merco.nci o.s o.dt.ci.ono.les 
nuestro 

las 
po..is 

seFío.lo.do.s la 
reo.li.zo.do 

la 

fro.nqui.ci.o. <•> 
de reGi.denles 
i.nlernaci.ono.l 
o.drnini.slro.Li.vo. 

po.ro. darse 
que exi.ale. 

i.mporlo. merco.nci a. 
En 

vo.lor 

requi.si.lo.: de :Imporlo.ci.Ón; sólo se le 

que ho.n 
cuento. de 

es Le 
pequef"ío. 

ca.so. 
necest.lo. 

el 

el 

un vi.o.jo 
problemáti.co. 

declo.ro.nle 

Pedi.menlo 

Fo.cluro. ori.gt.no.l. 

del producto. 
el número de serie. modelo. marco., ele, 

Pesar el producto. 

Báscula propiedad 

Po.ro. ~slo pe reo.la lo. exi.,¡;Lenci.o. d .. 

de la 
la 

A duo.no. 

cual 

que genero.lmenle si.rve por 

" lo.nlo uso 

k9e. 

y descuido y me.reo. si.9mpre de z 

Pago de Arancel i.mpueslos correspondi.enLes o.credi..lo.ndo la 
merco.ncio. modi.o.nle uno. boleto. de i.mpuesolos. 

Po.recierío. haber lo.nlo obzt.áculo o.dmt.nist.ra.li.vo. pero en 
rea.li.do.d pe.ro. reo.lt.zo.r el Úlli .. mo Lrá.mi.le, en neceso.ri.o esperar 

ho.st.o. más de 3 horas pe.ro. po.go.r los i.mpuest.os correspondí.entes. 

Existen lo.s Aduo.no.s lolo.l desorgo.ni.::o.ci..Ón 

o.dmi.ni.etra.li.va pues: 

Aunque exi.slen de 6 e sólo hay z 
enco.rgo.do.s 

priori.dad de 
detrás por 

opero.li.vt.do.d 
de personas 
econ6mico.. 

de rao.li::o.r 

o.lenci.Ón, 

vislo.s 

es le 

o.duo.no.les. 

lrámi.le 
lrámi.les que 

personas 

dando o.dmi.ni.slro.li.vo. 

po.so.dos por 
de 

grupos 

No exi.sle 
espo;tro. de 

corresponde 
desespero.ci.Ón 

vi.slo.s 

po.ro. óo.r 

ccnibt..o 

personas 

o.9i.li.dad 
de reci.bi.r 

es le o.jeno.s 

ciertos indi.vi.duos 

incenli.vo 

ordeno.mi.enlo serio para lo. genle que 

hacer declo.ro.ci.6n o.di.ct.ono.l lo 

en lo. fro.nqut.ct.o., lodo. lo. genle 

de lo. t.o.rdan::o. busca ser o.lendi.do. prt.mero.menle. 

Fro.nquici.o.. - El declarante lt.ene derecho 
st.gui.ent.es exentas d&l P<?-9º de i.mpueslos; lo.s 

l.ndi.viduo.lm-a-nte: 

Lipo 

graLt.fi.caci.6n 

está 
que 

o.nle 
le 

l~ 

i.mporlo.r; 

merco.nci o.s 

Lo.s de personal del pasajero. ropa, calzo.do. 

art.Í culos de baño y locador canlt.do.des 

o.cordqE o lo. duro.ci.Ón del vi.o.je. 

Uno. cámaro. folo9ráf1..co. 

vi.deo gr:i.bo.cl.6n. excepto 
rollos de peli culo virgen 

mo.L&ri..o.l foLográ.fi.co impreso o 

ci..nemo.lográfico. 
equt.po prof esi.ono.l, 

vt.deoo co.sseles. o.si 

fi.lmado. 

Hasta zo li.bros o r~vi.st.o.s di.ferenl.-.s; enlre si. 
un o.rLÍ culo deporli..vo equt.po t.ndlvt.duo.l 

razono.bles y 

ha.sato. 
paro. 

•Z 

el 

uso.dos si.empre que puedo. transporto.do 

deporte. 
por comúnmente 

uno. poereono.. 

Vei.nle co.jeli.llo.s de ct.go.rrt.llos. 

Tres li..lros de vt.no o ti.cor. 

Medi.co.menlos, con receto. médico. Gt. se lro.lo. de droga•, 

Dt.versos obJelos cuyo valor equivalen en M. N. 

Dlls. U. s. A. 6 su equt.vo.lenle en olro. di.vt.so.. 

Leyes y cÓdlgos de México. Legt.slaci.Ón Ad•.10.nero.. 

Méxi.co, D. F. Edi.lorio.l PorrÚo. 1.PEIB po.g. ZZ7, 
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El horari.o especi íleo y decla.ra.do gro.n co.rtel lo. 
entro.do. de la.s ofi.ci.nas de los vi.sto.s es de e:oo o. 2:1:30 hrs. 
Esto repreeent.o. gro.n t.ro.ba. buroc:ráli.c:o. y o.dtni.ni.isl.ro.ll.vo., 

pues refleja. la entro.da. y so.ti.do. de periaono.s y comercio 
horo.ri.o reslri.ngi.do, ello ocurre to.mbi.én en dí as fesli.vos. 

Por tanto. &S 

lo." 
los 

paro. 

el propio proceso o.dmi.ni.stro.ti.vo &l que i.nfluye 

y oca.si.ona trabas burocráti.cas y lo. si.empre exi.slenle 
corrupci.6n 
exportador 

servi.dores pÚbli.cos, yo. que el i.mporlo.dor 

evi.to..rse 
trámi.le y buscan 

trabas, 
ági.l esto. 

o.nli.ci.po.n di.cho 
o.cli..vi..do.d ofreci.endo 

i.ncenli.voi;; 

merco.nc:io.s. 
econ6mi.cos 

estas 
soo.li.do. 

muchos ocultando el comerci.o do • 

Es por ello, i.nsi.sle, que esto. 1.nvesl\.90.c\.Ón proporc:i.ono.rá 
d9 alguna. i.nformaci.Ón de di.versos o.spectos que pueden 
servir lo. 
pro-blerna.e. 

3. - Un li..po 

ca.so o.nleri.or 

empresa mex\.co.no., 

de problema si.empre 
vi.slumbra. 

para. 

conllevo. 

f o.llo. 
enca.r'9ado.s de e&rvi.r o.l 

evi.to.rse t:-sle ti.po de 

otro, deci..r .. t 
de respcnso.bi.ti.da.d por 

pÚbli.co,. y a.unque mucho.s personas 

oco.si.ones se 
correapondi.entes, 

expresan di.chas i.nconformi.da.des o.nle lo.s o.ulori.do.des 
exi.sle po.terno.li.smo ofi.ci.a.l en 

i.nGi:li.luci.on&s, pues por lo general 
quejo.a. 

dan soluci.ones o.nle 
di.chas 

lo.& 

4. - Olro obstáculo de los muchos que he.y la. tro.mi.lo.ci.Ón de 
documento& de i.mporla.c\.Ón y exporlaci.Ón, el referente lo. 
rodi..ca.li.:a.ci.Ón preferenci.al ha.ci.o. ci.erto.s ro.mas di.námi.co.s paro. lo. 
exporlo.ci.Ón es deci.r. con base la concerlaci..Ón con empre&Oa.Si 
o.lt.a.monle •><port.C1doro.11, yo. i.ndi.vi.dua.l por grupo de •mpr••a.• 
o.fi.nes. deberá de dar lro.to ági..l. preferenci.a.l y oportuno 
por parle de lo.s dependenci.o.s y anti.do.des del seclor pÚbli.co, 
lodo to relo.li.vo oporo.ci.oneG de comorci..o exleri.or. <9!J• 

Aunque este obje>li.vo es per JUdi.clo.l pe.ro. a.poyo.r lo. 
sustenla.ci.Ón de mercados externos por parle de estas empresas 
trc:.vés de lo. exporlo.c1.6n, la.mb\.én por otro lo.do a.feela. el 

servi.ci.o empresas pequefta.s y medt.a.n~. pues dedico. mc¡¡¡jor 
o.lenci.Ón lo.s empresas grandes, quu~nes las que a.provechan 
lo. mayor parle de los os ti mulc::is y a.poyos 9uberno.monla.les. Al 
respecto ha. i.nlegrado SECOFI li.sla. de empre1Da.&:, que 

ho.brá. de ci.rcula.r entre las di.versas dependencla.s gubernomenlo.les;: 
y enl\.do.des. fi.n do quo lee o.li.endo. con lo. priori.dad y 
rápi..de::: necesari.o.s. opti.mi.:o.ndo o.•i trámi.les;; de c:omerci.o 
exl~nor. Lo a.nleri.or ha oco.si.ono.do en la. práct.lc:o., problemas de 
burocra.ci.a. o.dmi.nislro.li.vo., talla de i.nformo.ci.6n y servicio ho.ci.o. 
empresas polenci.almenle compel\.l\.vas en el exleri.or. 
5. - otrOs como: exi.genci.o.c; de norma.e; técni.ca.s, 
sa.ntt.o.r\.o.9, de eli.quelo.do, c:ondi.ci..ones d9 envo.ao.do, 
o cali.do.d dlfÍ ci..les dG cumpli.r. 

Oobierno Federo.l. '"Acciones 

export.o.ci.ones el marco del 
o.di.ci..ono.les 

programa. 
pe.ro. 

d .. 

do aoguri.da.d, 
pe&o.. volumen 

promov•r lo.11 
Fomento J:nlegra.l 

a. las Exporlo.ct.ones". Profi.ex. Di.o.ri.o ori.ci.o.l de to. 
F•de-ra.ci.6n :l? de mo.r:zo d• j.PSd. pa.9. Z!5. 

I03 



'XII. t.. 3. F·rof,;_ª9_J.J.r1_:1;_.s.cU: O<.§. 8_g_n.lL!_'!.!..§i -i; r-"%..t::._1..::.:;.'.?-5' 
Fe-9.§:.!:§.J.e:~ 

Aunque est.e t.i.po 

pÚbU .. ca.s la.mbi.én forma. 

de problemát.i.c:o. que se 

parle de lo que hemos 

do. en lo.s enLi.do.des 

veni..do lta.mo.ndo lo. 
burocracia. o.dmi.ni.solro.hvo.. o.qui lo.mbi.én nos referi.mos Los; 

proc:edi.mi.enlos a.dmi.ni.slro.li.vos i.nlernos que rea.Llzo.n Lo.s 
enlida.des pÚbli.co.s relo.ci.ono.da..s con el comerci.o exleri.or y que d&" 

o.tguno. formo. o.feclo. el di.no.mi.smo de los t.rámi.lesm de los 
exporlo.dorea. 

Por ejemplo: Cuo.ndo 
documenta.ri.o de permi.so 
fra.cci.6n o.ro.ncelari.o. que 

y lro..mi.lo.r c:erli.ri.co.do 

de 

le 

empresa. necesi.lo. 
exporlo.ci.6n <en 
corresponde 

de ori.gen y 

etc. Di.cho procodimi.onto o.dmi..ni.slro.livo 

reo.li.zo.r el 

su 
ca.so>. 

producto, 
c:erli.f\.co.do 

podría. 

trá.mi.le 
reviso.r 

reo.li.:a.r 
taa.ni..lo.ri..o, 
reo.li.Zo.r 
enli..do.d, 

di.reclo.menle en s ECOFI, rea.li.zo.ndo posleri.ormenle esto. 
cuo.l 

di.cho 

ho.slo. 
y 

lo. lro.mi.lo.ei.6n por vi o. opero.livo. interno., lo 
gran pérdi.do. de tiempo po.ro. el exporlo.dor, puem 

procedi.mi.enlo .... flui..do diferentes depo.rlo.menlos i.nlernos 
\.lego.r o.l que corresponde 
Recura o-a Hi.dráuli.cos. Este 
Ba.ncomext, pues el exporlo.dor 
promover venlo.r e L 
t.rámi.leso entre Do.neos No.cieno.les 
opero.. Mucho.s veces se ha.ce 
co.nti.do.d de Li.empo, lo.nlo 
Gtnpreeo.ri.o,. puos ti.ene que eslo.r 
t.nsllluci.ones po.ra. poder 
o.dmini..stro.li.vo. 

lo. Secrelo.ri o. de Agri.cullura 
también el •Xi.atenle 

o.l soli.ci.t.o.r 
exterior. necesi.lo. 

de créditos con 
ledi..oso el Lrámi.le 

opero.livo.menle. 
do.ndo vuollo.,.;; y 

agi.ti.z.o.r es le 

fi..no.nci.o.mtenlo 
seri..e 

po.ro. 
de 

que la empresa. 
y o.bs;orve gran 

paro. el 
vuolto.s esta.& 

proced\..m~enlo 

Ahora.. más especi fico.menle, cuo..nlo loa procedi.mi.enlos 

admi.ni.slro.li..vos que se si.guen o.lguno.s dependenc\..o.s 
guberno.mento.les, especifico de Bo.ncomexl, exisle serle 
de procedi.mi.entos c;egui.r, con el &Ólo hocho de ir i.nformo.rle 
sobre como 
nu.nca. ha. 
orientarse 
exporta.doro.. 
erifronto.r 
ledi..osos. 

exporlo.r. Es deci..r, el que uno. empresa. que 
exporto.do y ti.ene to. polenc\.o.li.do.d de hacerlo; o. 

sobre como poder po.rlicipo.r lo. o.cli.vi.do.d 
lo. empresa 

barrero.'=' 

debe 
del 

lomar 
li.po 

cuento. que 

de procedimi.enlos 

Lo pri.mero q•Je se do. o.l exportador polenci..o.\. es 

solicitud de ··orerlo. 
encuenlra.n do.los dol 
comercio.Les, 
mueslro.s y preC\..OS. 

exporlo.ble". 
producto como es 

o.pti..co.ci.Ón fracci.Ón 

En· este 
ospeci.f i.co.ciones 

o.ro.nc:elo.ri.o. 
En la. segunda parle de lo. 

admi..nislro.livos;z 

formo. 
documento 

técn\.ca.Q 
5e 

y 

y ca.Látogo•. 
hoja. 

soli.cilo.n los do.los de lo. empresa.. lo. 
producto. 

tercero. parle 
sohc\.lo.r1 do.toe de la cot.i.:aci.6n del 
solicitan: volumen di.sponi.ble paro. exporlo.r. condi.ci.ones d<> po.go 
col\.:o.ci.Ón en bo.ae o. incolerms. 

En lo. ÚLli.mo. parle 
son po.i ses los que 

el exlert.or. experi..encio. y 

etc. 

se soli.c\.lo. i..nformo.ci6n 

deseo. exporlo.r, Li.p deo 
lra.loe comercl.a.\.ea 
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El obstáculo está que empresa. que ho. exporto.do 

y que la. primero. vez que pe.ro. eo.ncomexl, el 

procedi..mi.enlo o.dmi..ni.slra.li.vo centro. en uno. solo. forma. de 

soli..ci..lud de do.los. No ha.ce ni..ngÚn preámbulo, i..nforma. 

sobre quo' lo que 
o.na..li.:o.do o.nleri..ormente 

do.n ele. sólo 
muestro. en Cuo.dro 

deseo. 
dt.ferentes 

entr•g<1 lo. 
NO- 18 y 

le> formo. 

el 

lleno. al departo.mento que 
que 

pa.so.ndo 
trámites. 

corree;¡ pondo. nues;tro producto. 
diferentes depo.rlo.menlos 

Es donde 
i..nlerno, pues 

encuentro 

dó'nde 
he>y 

li..one 

reo.lmenle, pues,. 
los 

formo. 
servi..ct.os 
que 

y o.poyos 
conli..nuo.ci..Ón 

ho. 
que 

do. i.nslrucci..oneli de regresar 
producti.va correspondo. 

o 
i.nternos 

fallo. 
persono. 

que 

lo. 
que 

y 

rama. 
ho.y 

realizar 
el 

encargo.do. 

que es;¡lo.r 

di..ferenleos 
procedi..mi.enlo 

que- le o.dmi..ni.~lro.li..vo 

expli.que ';1-l 
hacer,. cuales: 

exportador 
los re qui.si.los neces;o.ri..os,. 

po.so.r, 

debe 

que,.. 

de 
ti.ene 

haber 

que 
ci.ert.o 

lo.clo a.l t.ro.lo.r eiata.s empresa.e pri..nci..pt.o.nlew po.ro. motivar 
eso. menlali.do.d exporto.doro. de Lo. que 
eet.e ca.pi Lulo. 

Además,. 
que, volvemos 

primero. 

basto. 

que 

con 
repeli.r, 

bus ce. 
encu&nlrc. que Le 

re vi.sor di.cho. 
troto 

uli.li.:::::o.r este 

formo. 
de 

servi.ci..o 
pt.den do.Los de 

ha. vent.do ha.blando 

paro. darse 
empresa. 

que 

fracción 

que 
gro.lui.lo, 

o.ro.ncelo.ri..o. 

cuento. 
lo. 

muchas v.g.ces: lo empresa polenci..o.l exporlor so.be to qu&o 

y 
quo 

o 
SECOFJ: cómo we opero., y si. Llena. el espo.ci..o, van regresar 

o. que le i..nformen Lo. 
so ori.gi..no. pérdi..do. do li..empo _ 

persono. que reo.lb::o. el trámi.le, ello 

En lo. tercero. po.rle,. donde soli.ci..Lo. especi.fi.co.cLone& 

coli..::o.ci..6n inlerno.e1.ono.les; d& ca.lido.d, condi.ci.ones die pago .. 
bo.s;;e o. los Incolerms. lo. empresa. exporta.doro. 

saber cómo ser lo.s condi..ci..ones de pago 
coli.zo.r, pues se ho. vi.slo yo. 

negocia. 9'l comprador pues 
necest.do.des y de to. oporlunLdad d~ podGr hacer 
mext.co.no o. merco.dos externos, puede que 
c:onven90. .;:n-:port..o.r mod~o.nt.e e. 1. F. O F. O. e. 

de esto. pequeño. 

so.be nt.' puede 
lo. formo. que 

et. co.pÍ lulo o.nleri..or, 
depende 

llegar 

formo., 

de nueslro..li 
el producto 

empresa le 

sollci..lo. Ahora, en 
llene los 

exporlo.dor vo. o.. 

lo. cuarta. 
po.i ses 

parle 
los que deseo. exporlo.r, pues; el 

escoger el rtue. más le guste y to.mbi.én Ge.be que, 
busco po.Í s c:uo.tqui..ero.. que o.ntei;; debe 

o.que!. los 

lo. 

pa.Í&es demanda de 
d'9~e-o.-:loe. (f,f.) 

nuestro producto que 

(SED Problémo.li.co. resut.lo.do 
Bo.ncomexl. 

I05 

existe 

de i..nv9s;¡ti.go.ci.6n di.recta 



e u A D R o No .18 

.. : ' 
.. ·'-/tt'.tt 

/ 

=r:-... =-~ 
·-----.,-.~-.'.'_--::_-::_---.:_-:.-10. _____ - !~~~:.~: ?l 

==-:-------- - __ , : =l:~~"f.;r~-"~~. g l 
''""""""''------ -------=~:=- :__: :::-_:_-:::__:: __ -~=1 

=-===',.,-,.,,"'·' '·"""'''---=r..'7.::=----------------1 

~=.:~ .. ~:.~~::;~~==-~~-=~~-~~J-_;~~~~~~T;::~~:~--~~¡ 
---, 

';::::::~:=:=:::;;:========-----------
·cortZACION - -.-.. ----- -'·-~.-. --•• -_ ..•. -.-,i 
~':"::~---- __ J~-'.'~=-==j~~~ 

1 .... o<;&( ... ~l1 ... ,,. ·-· ,-...... ,. "" '''• •:.•t· f -~ l 

J.:. T/.; 1:'1./.!. .·· ~, · 

¡,.,,,,_.,,_ .;, .. -...... -- ·:_¡ 
! 

- . ---------------- - -- __¡ . -....... "" ·¡ 

1 
1 1 -----------·---------·-----' ---·-- -

I06 



e u J\. L R o No. 18 

l
~J ::¡~~=-;.·:.e-~:~-~-:,-, -- _-: ~-~~=-~=~:¡1 

~ ' - • • • ~ .. '~ • " .. _. !.;i. <", -~.- .. (.' 

• ,• • 1 - ' ' • - • 

--r. --~~- ---· --------- ---· - w. ---.--- -..---- -

t ·r·.'~ ... ~~~';;~::..:.:.._:: ·: ___ ~-r~~::!tl!_ .~1~~:·_~.J", .. :.~:Ji~-- ~~: 1:~-~··-:-: 1 

-- .. ---,..~;:;¡:--·--:._·-! ··:~·f~¿~,;:;_.1.;,¡n·•~~T-~ru:.•:·~~; .;;..-.:-; ---- - ... ,, 
1 

[:.::·:"~~-~ ....... -~~~ J 
-~r.1.~;-..-.. ---· -----·--·- ·----·1 

r} 
( .... ·• ,. ,, .. ····-.. ~ . 

·.;, 
"'\ ;·:, .. , ·'" .. ~ ' 

i 
i 

. 1 
t~;==--==--=---==.:--1 ;-;~- ----:=-=-==-'"=-·---: 

l 1 

' ¡ 
1 l 
1 ...... ! 

l . - . ,, ___ ··- . --- l 1 ''··· ..... ;.;· 
···---------------------- ···---------

I07 



Por to.nlo: 

procedi.mi.enlos 
guberno.mento.les,. y 
mo.l lo. rorma de 

es adecuo.da. pe.ro. 

observo. que e xi.ale una deíi.d .. enci.c. los 
o.dmi.ni.slro.Livos de algunas enli.dades 

que en es le ca.so especí f\.co, no que esté 
i.nformo.ci.6n de módulo de oferta. exporto.ble,. <~71 

uno. empresa. que yo. ti.ene experi.enci.a. en la 
a.cti.vi.dad exporto.dora. pero no adecuo.do. paro. empresa. 

l" 

que 

lro.la. realmente está punto de empezar y que si 

i.doneo.ment.e,. 
empresas· 
cuent.o.s, 

logrará 
pa.rt.i.clpo.r 

de los 

esl\.mula.r to.s 

to.s 
objeli.vos 

no.ci.ono.t. 

exporto.clones, 
prlnci.pa.lea 

pequeñas y medi..o.no.s 

pues fin de 

del eo.ncomexl 
promover lo. export.o.ci.Ón 

XJ:I. 1. 4. 9~rr.A 

Aunque ti.ene mucho problema. es le li.po de trámi.le po.ro. 
poder reo.li.zo.r export.o.ci .. ones i.mporlo.ci.onea ( en Méxi.co es muy 
i.mport.a.nle ) pues es el pri..mer paso o.dmi.ni..slro.li.vo y de gesti.6n que 

d~be reali.::a.r para comerci.a.r otros pa.Í ses,. deci.r,. si.n 
este número de regisiro no puede reo.li.zo.r ni.ngÚn otro U .. po de 
trámi.tes docum.;..nto.ri.os ni. lo. mismo. exporto.ci..6n O i.mporto.ci.Ón ~ yo 
que represento. nuestra \.denli.fi.co.c\.Ón po.rli.ci.po.nte de esto. 
o.cli.v\.do.d y de los beneíi.cLos que lro.e consigo. 

ha.bar obstáculos este trámi.te,. Aunque 

barreras 
cumplir 

parece 

que puede onírenlo.r lo. empresa. lntereso.do.~ 

tas 
et 

corree los 
exporlo.r 

con los pocoE 
lro.mi.ta.ci.6n. 

requi.si.los y acudi..r 
Lo empresa. polenci.o.l 

ho.ci.o. dónde y 

es por ello quo 

los lugares 
paro. 

debe 
puede 

so.ber correcto.mente 
reg\.stro.r lego.lmnLe,. 

de i.mporto.r y 

con que" requi.si.los. 
sogui.do. muestro. 

•u funci..ono.ti..dCLd'l' 

, 57> Po.ro. que 
puedo. creo.r 

o.u e lo. 
exporlo.ci6n. 

empresa. puedo. 
oíerlo. exporta.ble. 

empre so. CUENTE 

pa.rt..i.ci.po.r exporLo.c\..Ón 
debe lener en cuento.: 

capo.ci.do.d rí si.ca. 

Que tengo. recursos econÓmi.cos y f\.no.nci.eros so.nos. 

y 

de 

Contar con uno. ca.paci..do.d o.dmi.ni.slro..t..i.vo adecuo.do. 
<conoci.mi.enlo de tráfi.co Lnterna.ciono.l>. 

Tener conci.encLo. &>:portadora. <di.sponi.bi..li.da.d i.nlerés 
por llevar sus productos o. merco.dos extranjeros. > 

Ahora. bueno. respuesto. o. ta. demando. comerci.ol de los 
Froductos mexi.co.nos por parle de los merco.dos i.nternoci.o--
na.les y mejor y más oportuno. o.cepto.ci..Ón está 
det..ermi..nado. parle por to i.nlegro.ci.ón de lo. oferLo. 

exporte.ble~ pero el pri..mer paso pa.ra. poder reo.li.zo.r 
uno. exportaci.6n,. pues o.nles neceso.ri.o por ejemplo: 
conlact..o.r con el comprador y negoci.o.r to.9 condi.ciones 

que se podr~ rea.li:zo.r la. compra-vento. i.nterno.ci.ono.l. 

!08 



EL pri.mer 

opera.ei.ones es 
<R. N. I. E.). 

requi.si.lo 

el REOISTRO 

legal 
NACIONAL 

Méxi.co po.ro. realizar estas 

DEL EXPORTADOR E IMPORTADOR 

Lo. Secretar! o. de Ho.ci.endo. y crédi.lo PÚbti.co, por conduelo d• 

lo. Di.recci.6n Oenero.l de Aduanas. Llevo. el control de esl~ 

Reguatro Na.ciono.l de Importa.dores y Ex por la.doras que, ti.ene 
fi.no.ti.da.d i..denti..fi.co.r la..nlo a..l industri.a..l a..l comerci..a.nlo del 
po.i e, ta. persona. fÍ si.ca moral que reo.ti.ce exporto.ci.ones 

i.mporlo.ci.ot"les ante las di.ferentes dependenci.o.s que ex:pi.den 

. permiaos.. a.ulori.zo.ciones, que cerlt.fico.n compromisos de venta. de 
divi.sa.s devoluci.6n de ta.s mi.smo.s o.sí como o.quett.o.s que 

ofrecen esli mutos ft.sco.les, financieros y 

suma.mente 
presaento.ci6n 

promoci.onales. 

Este lrámi.te sencillo de reo.ti.zar. 

ho.cer&e medi.ante lo. de &oli.citud 

ofi.ci.o.l di.ri.gido a.: 
DIRECCION OENERAL DE ADUANAS 
Unidad Informálica., conta.bi.li.da.d y alosa. 

Coordi.no.ci6n de o.náli.si.s y desarrollo 

Deberá 
forma.lo 

Deplo. de Regi.&lro No.e. de i.mporto.dorem y 

exporto.dores. 
·Av, ZO de novi.embre No. 1P5 zo pi.so C. P. Od090 

México o. F. telf. 58!!5-da-ee 

Mi.amo que puedG obtener lo. Dirección oenero.l de Aduanas 

o en Do.ncomext, esta. soli.ci.tud 
si.gui..enles do.tos! <ori.9i.na.l y dos copi.as> 

Nombre O ro.:::6n social. 
Domi.ci..tio 
R. F. C. 

Acti.vi.do.d econ6mi.co. 
capi..to.L social 

C. P. Tel. 

l.ndi..co.r lo. cámara. a. lo. que perlenoce. 

debe proporcionar lo& 

Telex. 

Asi.m1.smo, deberá 
fotoatáüco.s. 

los st.gui.entes documentos copias 

Acta consti.tutt.va de lo. empresa. 

R. F. c. 
cédula de eslableci..mi.ento 

Comprobante do domi.ci..lt.o 

La o:aoli.ci..lud 
gervt.ci.o de "venlo.n1.llo. 
Fomento Industri.o.l 

Exhi.pódromo condesa. 

di.chos documentos 
Úni.co.·· de lo. 

Alfonso Reyes No, 

<so.l1.endo del 

d1.reclamc;i.nl9 en la D1.r<acci.Ón Oenera.l d& Aduanas. 

&e podrá entregar 
Secreto.ría. do comerct.o y 

30 PB en lo. colo ni.a 

metro .luano.catlán> O 

Por otro leido, cabe mencionar que, cuando el produclo 
obtener exportar requi.era de permiso pre vi.o, 

Regt.s;;tro do Porsono.s Acred1.lo.da.s paro. 
Perm1.sos d9 Importo.ci.6n y Exporta.ci.Ón. 

'.ro9 

doeberá 
aus;;cri..bir ~oti.citudos; 

el 
de 



Esl• Lrá.mile opcLona.l,. m~s sin emba.rgo. las 
no efectúen di.cho procedi.mi.enlo, deberán a.credi.ta.r 

empresa.s que 
ce.da. 

'S'Oli.ci.lud exi.stenci.o. y lo.s fo.culta.des de qui.en la.s suscri.ba.. 

Los trámi.tes para obtener et cita.do regi.stro se efecluarán en: 
SECOFI. 

Di.recci.Ón Oenero.l de As:unlos Juri d\.cos 

Blvd Adolfo LÓpe: MatG~S No. 30Z!5. 

col Héroes de Po.dierno. 

Pi.ca.cho 

Así como la.mbi.én en lo.s Delega.ci.ones Federo.les de ta SECOFI. 

cuya. juri.sdi.cciÓn se encuentre el domi.ci.li.o del soli.ci.ta.nte. 

I.U:. Z. ~:10..áJ_~..§ .... ! -'ª- ~:J.:~· L"'.2§_ g_u~::i:: ... L~§.. §.:::;;_r..:_s~~-9-~ ~D. ·.Lsi ~Ed:L~_g:::i :!!. 
..Lª- f;-_;_:J~.·_r,.,.~~.l~l- 6[·:.~ 

III. z. 1. ¿ S: llh~J,;_j:_~..:.il ~~~- 1-l:;:..';!. t!.§.9_l.~2E.. g_q .l.E' f 9..t:[.).f,'~::.J,_6:J. 1l!J.71. 
!.:...f.::ü :.~J.-~i...t.:.:§. 12.~-:.1.:....~ fJ:.1.!Q.9}.~ .. =I"'..~::..:_ 

ha. veni.d-::o r.eile-rando o. lo largo do;t esta. investi.90.ci.ón 

problemáhco. y obsta.culi.:o.ci.6n existente cuanto la. sobre 

falta. 

Se 

ta. 
de uno. i.n(ormaci..ón y asesoría. a.decuadc.. que le permi. lo. a.L 

empreso.rio 
México. 

llevar ca.be y di.no.mL:ar las exporla.ci.ones 

Este problema. ti.ene dos enfoques. el prt.mero referente uno. 
verdadero. fallo. de i.nlerés por parte de lo.s 

de informarse por ellas mLamas medi..a.nle 

especlali.:adas. módulos de informo.ci.6n ele., 

fO.Lto. de medios de com•Jni.co.ción y promoción 

hacer llegar la i.nformo.ct.Ón sobre 
empresa.e no.ci.ono.lee, 

empresas 

revi.slo.s. 

y et 
a.de cu a.da 

e~teri.or 

exporlo.dora.s 

publico.d.ones 

segundo uno. 

de pod,.;or 

tas 

En lo referente a.l primer a~peclo menciono.do. observa. que 

muy 
la 

lo. eslrucluro. de i..nformo.ct.Ón ext.sle-nle al 
vo.rt.o.do. y espoci..ali.::.a.da.. la i..nformact.Ón 

r.;1specto. 
sólo que 

empreeo no ha so.bLdo hacerlo. lle9or. 

Los m&di.o de t.nfcrmacLÓt"l y los 
diversos. por G>jemplo~ bo.sla. observar 

lugo.r.¡¡¡.e 

la 
de 

PD 
asoe-sori o.. 

de SECOFI. 

son muy 
el 

depo.rto.m9nlo 

folle los de 

~vor cuad:-o 

de publi.co.cLOn&l'G,. los dif oronles; calá.logos y 

ta sxporlo.cLÓn i..mport.a.ci.Ón informoci..Ón referentes 
No. 1c:!I precLo& muy be.Jos; revi..so.r peri.Ódi..cos 

como et fi.no.nci.ero,. revistos "Comercio". 
<Ba.ncomexL>. donde EJ&O:utt.vo. 

pul:-ll.can 
Fino.nci..ero. 

oferlo.s y 

excelsi.or, 

Comercio 
demo.ndo.s 

E>:terior 

de Comerci.o Exlorior 
et.e., 

asi como 
y direcct.•:)t"les 

el 

de lo.s 

Mo.nuo.l del 
neombros 

boncort.o.s 
Cornerci.o Extert.or de 

<Mo.nua.l 

ea.ncomer; 

d<> 9u berno.menloles 

tmpcrtacLones 

Módulos de 
y E'cporlo.cLones del 
tnformo.ci.Ón n:nfotec): 

ie.mpresas 

Exporla.dor 
li..bros. 

Trámi..les 

Seclor 
cámo.ro.s 

i..nleresa.do.s; 

<Confi a.>. 
publi.caciones 

Boliati n · de 
tesi..s. publi.co.c:i..ones 

A.dm\.ni.strc.li.vos de 

PÚblico>, Bi..bli.oleco.s y 

de Comercio; Embajada.e> 
como 

consullo.ü 
último 

y 

recurso 

asesoria.s 

<ya que costo resulte. ser a.lle> 
Empresas Comarci.a.LL:adora.s 

"'xport.o.doro.e,. ele. 
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CUADRO 

BAl'ICO mmor.¡:n 0( COmé:RC:O (Xlf.:!tiCf!. 5 n ( 
6~ncn b~ DE:S.IU~ROl\0 

c;,,..,.,.; •• n.T .. uaHo.1•'9 
Cllll:OC0.1""IC"" f'l.f. 

r.c:OIE:cmo c:xronmR n ••• 
AF;[;trlflNA 1 4U0.00 
nnn:uA i.oo.no 
f1USl~rn 250.0Q 
cr;::rn rnr.;¡, i.~n.rm 

LCLhUUll t.lJU.UO 
f'(Hll 450.00 
f'U(rtlQ RICO 4~m.no 
11(1~.Paí'.CltIW\ fo!:O.OU 
ur1:;5 4!:.u.au 

Srn:E:EL K:nci.oa oe:. ..... 
IJLlí'lll.D· 
Clf.\.t.Ll\NO 
Ofll LA!i 
Mll.WflUI'.[[ 
rnrmu:11.L 
1\1.URL(f\rí!i 

:mo.oa: 
1.un.nn 
r.t10.r.o 
r.ao.oo 
250.00. 
250.00 

~tllll:f'llllOUClUS f'filUlil­
lílíllOS C:E l'.)..f'tlf1T. 

Altlll:rHJNA 
lll1n5JL 
cui.moin 
CO~ilA RICA 
Ct!DA 
(jl!fll[Ml\LA 
P[fl'J 

C•••,.•u.o.11••••rn• ..... 1 ... 
!el,~~· 11 77 

Sl:HIE:t:ROOl•CTOS rAillllllnr.rns 
DE f.!(J'!Qrr;Ar.m;, 

D,'\Lt AS :1 2~.U.a:J 

r.,n11r:til.ÑA 
tlCLf\tl[JA 
IT/1Lir. 
R,f .A.' 
Uíl.SJ 

;?!i!J.CO 
2s~1.cm 
~~:J.OU 

25:1.VO 
2~0.00 

!.[lltl::rU..LETD5 Hllll'.:JCIUm\LUi 

n:x./l"Y.l'CllTI\ C:ALZACO s 2 ClOOJ.D 
11:x.1riu nLTC.nNATl\'A 
Cíll-'O PAi~ PílO\Jt:ED.CE 
/'llO'.>.rmrnu tr.nrns c:r 
c.x1•.J111ncrnN 1 sen.e.o 

·------
SEílJ[ :"cl1:·1V(NIO~ COM.l·t.JL TIL>'\ f. 
snom: cnrE t 1 211a .ca 
~omic ltxTlLL~ 1 ¿:i~o.oa 

COLECGlON: ruaL l r:l\C 1 a~:E5 
H¡fQílW\llV/15 . 

. s 
ñoLElJN maL

0

to:innnctJ;. 

OC:.(TlN BilJLJ[!n.:nr.P JO!l.C!a 

No, 19 

1 ;;:-:,, mouLo ot. PWL~cru:turirnt::.l SI'. · 
:-:-~~.:~~?.!jf~~~ :· 
1-!Ut~AfHD t~· WNH\: 9:11CJ .. 1!1: ~:., ¡ · . 

! !'- ___ : _h 
! cu1cH:mt:fi U.'\r:t.:mcxr 19u? 5t:Cllrf; 1 ~ 

~CfllE:com ExPDRll\ll n ••• (L l'RLiCt:SO DE ACft:51Utl Ot:' r-t.xrco 
#!.L GAlT ! • 1 St•a.uo· : At1fiCNllNA 1 1 Ur.c.r.o 

rmn~uL 1 n1.10.1m 
cnmon i ouo.uo 

:ll5TA RICA 
r.ttílA 
n.rl\fi/\ 
?rtl\NC:ln 
:i'!rll!:,....ALA 
ITALlll 

1 mm.ao 
1 coa.no 
1 non.no 
·1 000.r.JO 
1 mm.na 
1 O!JD.00 
1 O:llJ.!iO 
1 Oílll.O:J 

nema u.·Hoo 1 nou.aa 
llí.P.Cílll(A 1 U!JU.00 
u.r .n. 1 a:m.no 
nr.:ri.ror.cHmA 1 c1.u.oo 

• · · - 1 of,n.ao 

~;!:lllt:EL 1-EílCtlDO CL: ••• 
n1Lmnn 11 a1..:o.aa 
:u•:.Ll\~1 1 nna.aa 
1:11JC:lll:i!l 1 OOIJ.UO 
1USíWHC:O~UA 1 000.00 
r~.inVÜ vonK , oqp.oo 

srn1r.: tr:fOFIMl\TlVAS 

!Jl"'Cifl'UNID/\OE:S 
cun:r;crnus S ?Oo.aa 
ttHCflfJACIONALCS(~t:NZL!AL) 

[lllnnn tr..X. 'or. hr:("Gnom; 
ll\ UVh.LEV-CE.C:.r,l,.:ilCHl rxrElllfll\ 

i .. ~~~~ 
r.ncu.JCION cr1Ln>1ii m: r'f.xrco-' 
11mr..111•:Kr 'I 
1-t::DIO SI~LO or;I f"T~.1.N .. V Pnor-:;,1c1m~ 
1\L COM.E>r.T .LJE ~)i.'!f.lCO (2 lOMJ!.i) 

--·----· ·_· ~~-~.!?.?..·Aº-.--
vA1o:co1cxr1esru~10s Pl1i? ::Lc111;;:ES 

·Aun~r.u:n:s $ -i!i º''"· co 
-C.V.IA~t)U OE ACLJI\ 
CUllUR.\ -

-FLORES VE CORTE 
-TrXTtl 

Z!i 000. 00 
25 iJ00.00 
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Exi.st.e por tanto. una. gi-a.n va.ri.&do.d de formas 

emprase. intereaa.da. en exportar puede informarse y 

sober que' lipo de a.cti.vido.d enfrenla.r o.sl. 

con qu<> 
consult.o.r 

la 

paro. 

pe.ro. 

da.rsG cuenlo. de loa grandes: bg.nefici.os q•...1.e puvde oblener o.l 
pa.rli.cipar en ello.. El problema. sólo existe él inlarée propio 
que tengo. cada empresa, y fallo. de búsqueda. de los medi.os 

de i.nformo.ción o.clua.los quo •e nocesi.ta.n paro. llil'Elar al lo.nlo de 
Lo que a.conlece en el comerct..o tnterna.ciona.L. 

III. 2. 2. 

La. otra. parle en le. problemáLLca. de Le. fa.lt.a de 

y o.seaorí o. exi.slenles lo.s oxporlaci.ones no.ciona.l"i"s, 

información 

d9Cir, 

d,.¡.nt.ro de los; progro.ma.s; o>:t!i:lentes de o.poyo 

asesor .Í o., l ltr1vo.da.s 

guberno.menlales. Exi.st.en 

q•.Je vorda.dero.mente 

cabo 

falto. 

informen 

por 
d<> 

y 

dist.int.c.s 

medios 

promoctón y 

tnslit.uei.ones 

d<> 
comuni.co.ciOn 
nacional. 

medta.nle 

mensa.je 

como ya. 
di.fe ron tes 

MÚlli.ple 
0.!5$SOrÍ O., 

el 

Ext.slen o.nunctos 

periÓdi.co, pero 

h~levi.sivos. 

realidad 

por 

adocua.dos 

la 

dGl medi.o 

llevan 

empreso 

ro.di.o. 

el mucho 

de áni.mo i.ncent.ivo ha.et.a. el exporlodor polenci.a.l. puoi; 

lo" se ha. menctono.do. 

y 

orgoni.smos 
la. propio. SECOFI, 

ca.so qu<> 
ea.ncomoxt. 

confunde 

interesen y acudan 

ZnstLtuct..onG6 dG 

y ha.e.:;. prcblemáti.ca. 

Da.neo. 

la 

En Banccm&>xt, realizó i.nv&stLgacLÓn di.recto. para. 

i.nforma.r y as:osoro.r Gmpres;a .. X... los r11?sulto.do:; no 
fueron hatc90.cloros puos sólo fue mero trámi.te burocrálLco de 

lleno.do do forma admini.strativa. sLn reo.lmente obtener 

i.hforma.cLÓn vero.a de los pasos ae9uir la. gxporloct.ón, lr.a.:; 

posibi.lidodes, fi.nanci.o.mi.enlos. ele. Dentro del Plan Noci.ono.l de 
Dosarrollo y dentro del propio Proft6>X, contempla.t.Q dar una 

i.nforrna.cLÓn real sobrg La.s potonci.olida.deE de la. exportación y to. 

su•tiluctÓn de i.mport.o.ci.ones.. pero se ve. ha do do da 

e~to mo.nero. 

En Ins;.LLlt..tci..o:>nli'S No.ci.onales de Criá-dLlo loe 
se enfrenta el exportador cuestión de 
dobtdo quo pa.rt.lC•.Jlo.res de ea.neos 

obs;táculos 

asesorí e 
peque-Píos 

GS 
"!'-'" 

mayor, 

(Merco.nti.l 
del N<:"rl~. Miilrconti.l de Méxt.co, G"lc. > y e-zpecí fi.co-.. como el 
r.lel BCH v Serfí n o.l9uno.s de sus s•..tC•.Jrsales 
no.da se Lnforma. grandemente- sobre a.provechar 

croo.dos por el Gobierno Fodora.l trové&> de FOMEX. 

una 

fondos 

c-mprosa 
qu.;r. otorga. 

lo si.gui.ento: 

sol Le Llar 

F'OMEX para 

1. - Po.ro peder tener derecho 

tnformes 

la pre-exporloci.ón. 

otenctón de servlct .. o, 

"" oriento 

lo• fondo,. 
Por ,...Jemplo: 

sobre1 los 
encuentra. 

nec""'so.ri.o 
de di.cho. t..na:tLtuct6r •• lo conlrarLo 
per19ona.s~ ahora., 

alguna. formo. a. 
lÓgi.co 

lro.vés 

que 
da 

ft.nor.ci.ero.s;, 

dtr.¡;octornE>nle 

pero bo.neos p~quoftos nl sLqui..ero. 

empre•o. 

i..nst..it..uct..ones 

o.ti.ende 

intérno.cLono.lqs 

de 2 vueltas 
Gosa. Ln,.li..tuci.Ón 

prom~dt..os alto,. 

la• 
donde lo. 

para poder 

sucurso.l&s., 

mo.yorí o de ""' lo.s 
a.t.e-ndldo. 

buena O má,. 

durante el mes, no se 

II2 

&nví c. depa.rla.rnent.os; 

veces hay que dar más 

m;&.s o.Ún si. la. cuenta. 

bi.&n ti.ene so.ldosi 

le da mucho o. 



sus peli.ci.ones. Gn C0.50 que se lenga. muy buenos satdos. 

enloru::ee e.e Le do mo.yor priori..do.d 

z. - En ca.so de bancos grandes 

ca.do 

serfÍ n. eana.mex y medt.anos 

neces;i.to. 

"· -

como BCH. da el caso onlert.or. sólo quo¡¡. 
primero que no.dci, llevar ca.rlo. oíi.ci.ol d..,. 

di.ri.gi.da. o.l Banco. sotlci.Londo y juslt.Hca.ndo et 
o.demás se llena. uno. sotict.lud para lo. po.rlt.ci.po.ci.Ón 

de FOMEX y po.ro. lo. o.cli..vi.do.d que Be usará.. 

En estos bancos. los resulto.dos obleni.dos no 
alentadores. puos los Cunct.ono.ri.os y el personal 

to. empresa 

crédt.to y 

de- fondos 

muy 
que o.ti.ende 

los soli.ci..lo.ntes, lt.enen ni. la i..dea de la. 

co.nali.:::o.n í.mporlo.nci.a que lí.enan los fondos de F"OMEX que 

lra.vés de di.chas í.nslí.luci.onas. i.nforman lo más 

mi ni.mo do lo que reolmenle debe hacer, i..ncenli.vo.n al 

empreso.ri.o. No duramente al 

de esto.s .i.nsti.luci..ones. 
i..nveslí.90.d.Ón, dar 

promoci.ona. 
cibjett.VOS y 

en dí.chas 

lra.la. de 

pero 

cri.ti.co.r 

de los 
punto de 

i.nsti.tuci.ones 

vi.ala. 

st.endo 

objelt.VOS 

di.íerenle 

con 

de 

se-rv\.ci.o 

esta 
al que se 

ello más 

realez los ~bsláculos que debe de 
enfrentar los 

opero.li.vi.dod 

ex por Lo.dores y potanci.ales exporto.dores, La 

al 
la 

que reali.:o.n es le lí.po de funci.ono.ri..os 

respecto, lo. mayori a. de los ca.sos. el 

hici.mos carla y 

expli.co.r 

fondo de 

llena.do de la eoli..ct.tud de lo. que 

to qu9 

FOMEX. en un 

cuart.t.lla 

pert.Ódo 

po.ra lo 

de li.ernpo 
cuesti.Ón 

que 

dE> 
-::•..Jo.ndo mucho 

de tiempo p.1~de rE-c.lmente í.ncent.t.vo.r. i.nformo.r 
o.cerco. de uno. eoxpcirt.o.ci..6n. 

soli.ci.lo.r 
menctÓn y 

el 

o 10 .,, 
lapso 

y 

4. - Lo. o.llernat.i.vo. segut.r por este li.po de i.nsti.luci.onee, 

t.ntereso.do.s 

<-l 

los 
lo que 

rnenci..onar; 

~. -

de enví.or los empresas 

respecli.voso: depo.rto.rnenlos i.nlerno.ci.ono.les dond~ suc-ede 
manct.onÓ.bo.mos el punlo número 1.. Ademá-s: ca.be 

m'Uchas di.slorsi.ones de conoct.mi.enlos; y 

preparaci..Ón 
ernpr.:tsas 

contablemente 

pérdi.d-:t dG 

los depo.rlo.mentos de promoct.Ón y alencí.Ón 
loa funcionarios enc::or90.dos de reo.li.zo.r 

los crédllos otorgo.dos. oc::a.st.ono.ndo mayor 

li..empo. según enlrevi.slo.s opero.hvos de 

d~porto.mento de fino.nciamlenlo t.nlernoo::t.onol y 

C'::unblos de Do.neo. Serfi n ) • 
En los caso:; que solt.ct.tó la t.níormo.ct.Ón y 

pe-quef'ios bonca~. obtuvo durante más 

i.nformoct.Ón el 
so ti.et Labo.n dt.cha 

respecto, o.. pe.ro.Y- ~e. tos go#rentes 
t.nformo.ct.Ón rect.bt.r no.do.. 

d<> 

cu~nta.s se re-o.li:a. el ca.so o..nt..,ri.or. 

Er-, to SECOFI. ot i.guol qu6' 

tnform-::J.r y CYo.ndo 

encuenlro. 

olroz enlt.do.des: 
muy ddÍci..l 

o.demás las 

control 

o.sesori a. 

de- t.~ dio.s 

los bancos 

A fin 

pÚbli..co.G, 
opero.ti va 

me nci.ona.dos 
tro.bas bui·ocJ·átt.cos, 

Ahor.:;:i bt.en. ta necestdad 

octuolt.::.c.O.~ y oporlunc.~ es esenct.o.l 

m1;~(°•.-:-anc. yo. que permi.Le ort.enlo.rlo 

product.os exportar. to formo. de 

ft.nonci.c.mi.ento.. et.e .. 
t-:'ldo obst~culoS 

Es í.mporlo.nle 

problomos para 

II3 

<le 

pe.ro et 
eon 

sector 

i.nformo.eLÓn 

exportador 

lo. selecct.Ón de merco.dos y 
operar ellos, obtener 

sabor st.n embargo., quo 

Q>t exportador no.et.o na l. pues 

dLferente lt.po de asesor! a 



por eJempto: 

sobre et 

o.ro.ne e to.ri.os 

conoci.mi.enlo de 
de producto 

los lro.Lo.mi.e-nlos o.ro.ne~ lo.ri.os 

o servi.ci.o, 
do ot.roa po.Í e.ea, 
Co.racleri sli.co.s de los mercados exlro.n1eros. 
Formo.g de po.go inlerno.cionales. 
Esquemas de o.poyos fi.no.ncieros. 
Conlro.los; de compro.-venlo. inlerno.ci.onales. 
Agentes o.duo.no.les en México y corresporisc.les, 

lo.rilo 

Ti.pos de lro.nsporle. rutas, i.ti.nero.rlos, esco.lo.s y equipos. 
Di.fu&i.Ón de oporluni.do.des comerci.o.lem en 9l extro.n¡ero. 

de Mé)(:i.co 

Asesori o. jurí di.ca paro. protegerse de los posoi.bles 
\.ego.lee, 

Asesori o. sobre lo. legislación i.nterprelo.ci.Ón otros 

en relo.ci.Ón o. lom contra.los de represenla.nlss comerci.o.les. 

y 

confli.ct.os 

po.Í ses 

ori.enlo.ción y o.sesorio. o. las empresas aspectos de 

i.nnovaci6n y o.decuo.ci.Ón tecnológi.co.. deficiencias LecnolÓgi.co.s 

y lro.nsíeronci.o. de t.ecnolo91 o., 

IZI. 3. 1~ C~.ffi12.Q !2..~~ .:~.i~U.5~ 
l'.léLlE_º-'.. 

.L.·~":1. 

de 
Al 

es le 

reo.li.zo.r 
ca.pi lulo 

encueslo. 
sobre los 

que se iluslro. 
ob&:láculos o 

onírenlo. el exporlo.dor, rasca.la.ron 

la. 

barreras 

a.íi.rmaci.one• 

primero. parle 

con respecto o. los apoyos y eslÍ mulos 
por parle dGL Oobi.erno de la. Reptibli.ca.. 

lo oclivldo.d 

que 

i.nt~resanloso 

exporla.doro. 

En estos resulto.do~ des loco. lo. moyorÍ o. de las empresas. 
que o pesar de que conocq lo. exislenci.a. de diferentes o.poyos y 

esli mulos pr!omoci.ono.les en lo. venl.a. dG produclo• mexi.ca.no• ho.ci.a. 
c.>l exlerlor, la moycrÍ o. de eslos meca.nl'~mos uhlizo.n. 
pn.nci.polment.e las pequei'io.s y medianas empro?sos. y si. 

lle90.ran o. ut.i.ll:a.r no to hocen en la forma má$ Ópllma. 
Es \.mport.o.nla. pues si lo. peque fío y m<:>dlona empreoo. qui.eren 

pr.irlicipar de esos a.p-::iyos y esl.Í mulos exlslentes como observó 
el ca.pi lulo < PoU .. ti.ca.s de Comercv:> E>:l&rior lleva.das ca.be 

por el ocblerno Federal encuentran que dichos meco.ni.smo• 
opl1.con pn.nci.polmenle o. los seclor.;o,s producli.vos exporto.bles 

quo r:-fr.;-cen rno.yor'?s: .;:i.nlro.dos de dlvisa.s; a nueslro pa.Í s, 

P·~r olro lo.do. este lt.po de empresas. por co.po.ci.do.d y 
lama.río rio ho.n doEo.rrolladó e.ún denL:-o de s.Í mlsmas deporlo.menlos 

ezpecioli:a.dos dG Mo.rkeli.ng Inlerno.li.ono.l O su defecto, una. 
9S:lro.t.QogLo mere<:J.dolÓ9Lea. ccorde ,;u producto. es:t.o otra. de 
los: borre-ros que fro'.J'no.n la exporlo.clÓn de algunos empreso.s 
eKpor-lodoro.s. 
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Se 

de. en 

Empresas 

~:.• . .f:. í~~ '.:.f::...'?..!.:.'..~-?~~.L 6~. 

habló un 
Los lrámi.les 

o.llamenle 

poco sobra 
o.t dárseles 

e>:porlo.doro.s. 

est.e lema la 
mo.yor preíerenc\.o.. 

en el caso de 

ci.poyo o. esta. o.ct.i.vi.do.d ext.slen problemas semojo.nles. 

problemá.li.ca. que 
eol servi.ci.o 

to. promoci.Ón y 

Lo. SECOF~. lro.vés de lo. Oi.recci.Ón General de Servi.ei.os o.L 

comerci.o Exleri.or i.nformo. medt.o.nte ofi.ci.o di..rt.9i.do o.l c. 
Presi..denle de la Repúbli.co.. sobre el programo. de conc9rlo.clÓn con 
•~preoo.s o.lto.menle export.o.doro.s i..mplo.nto.do por dLeho. secrelo.rÍ a. 

Lo.s emproso.s altamente exporlo.doros, gozarán de beneíi..ci.os 
lo.les como: derecho mo..yor cobertura. de fi..no.nci.o.mi.enlo por parle 
de FOME>C, faci..1.i..do.dee o.dmi.ni.slro.li.vo.s ma.leri..o. aduanero. en lo 
re1.o.ti.vo Lo. posi.bi.li.do.d de nombro.r apodero.dos susli.luci..6n de 

agentes o.duo.no.1.es. go.ro.nti o revolvenle. 
venfi..caci..Ón ri si.co.; o.credi.laci..Ón automáli..co. 

permi.sos de lmporto.ct.Ón condi.ci.oneo 
algunos otros benefi.ci..os que gro.duo.1.menle 
lo.s depe-ndenci..a.s y enti.do.des pÚbli.ca.s. '~> 

Dentro de los servi.clos de a.poyo 
Bo.ncomext y de tos cuo.les to.s 
pa.rli..ci.pon, ee encuenlra.n Los si..9ui.enles: 

E..JECUTJ:VOS DE: CUENTA: 

funci.ono.ri.os de o.llo ni.val 

des pocho domi..ci..li..o y 

del X.V.A.: 

preferenci.a.tes.. a.si como 
i..rán i..mpla.nla.ndo 

y que presta promoci.ón 
o.llo.menle exporla.dora.s 

enco.rgo.dos de o.lendoer Son 

rUnci.ón promoloro. i.r.t~gro.l, deso.rroll.a.n enlre otras 
bi..enes 

cosas, 
ta 

lo.s 
o.clt.vi.do.des de pronioc'l.Ón de la. oferto. de y servi.ci.os 

eY.porto.blos.. ori.ento.ci..ón sobre trámllie-s c.dmi..nistro.li.vos de 

exporto.ei.6n 
meco.ni.smos 

e i..mporto.ct.Ón, a.si como i..nformo.ct.Ón sobre lo&> 
de apoyo el proceso de i..nvesli.ga.ci..6n de merco.do, 

o.poyo 
necesLdo.des 

lo. dt.fusi.Ón de oporlunldo.des comerci.o..les y delecci.Ón de 
de o.poyes técni.cos para. 1.a. producct.6n. 

CAPACXTACXON: 

A lra.vés dol 

pa.rti..ci.po. <CECU, 
Orgo.ni.::a. st.mpO!<:'l.OS, 

Cenlro 

lo. 
cursos. 

el osta.l:>l-z>ct.mt.enlo de centros de-

de Esludi.os 
co.po.cilo.ci.Ón 

semt.nori..os 
capo.ci..la.clÓn. 

OFICINAS REOXONALES DE PROMOCJ:ON: 

de 
y 

Comerct.o 
r.acursos 

conferenci..o.s. 

Jnlerna.ci.ona.l 

humo.nos. 
propi.ci.o. 

Po.ro. fom9nto.r y opoyor 1.o. po.rl'l.clpo.cLÓn de los or90.nt.smoa 
públ.i..cos y prt.vodos loco.les.. i.dqnl'l.flco.n y conlrt.buyen lo. 
GOlucLÓI~ de obstáculos la. exporlo.ci.Ón, promocLona.n el 
obo.stt:C'l.mi.en~o de t.nsumos la. t.nduslri.a. mo.q•.J.t.la.dora. propi.cion 
lronso<:ci..ones comerct.o.las anlre oferanles y demandantes. 

SECOFI ··xnformo.ci.Ón relo.llvo. sobre Comerci.o Exleri.or" ReV. 

Comercio. Vol XXVIII. No. 31'1 junlo de s.OB7. po.g. 1~07. 
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CONSEJERIAS COMERCIALES! 

Su ta.rea pri.ori.lo.ri.o. 

polenci.o.les y de proyeclos vi.o.bles 
Reo.li.zo.n ea ludios de merco.do por 

la i.denlLfLco.ci6n 

para. produclos de 
productos y po.Í s 

penelraci.6n, Los cuales se identi.fi.co.n como: 

de 

ni.vetee de 
cédula.. - conli.ene Lo. tendencia comercLo.l del producto 

Úllimos o.f'ios y to.G barreras no a.ro.neelo.rt.o.s. 

Perfil. - Que considero. los elemenlos de lo. cédula.. 

o.rancelo.ri.o.. producct.Ón el merco.do, 
i.mporlo.dores polenci.o.les y observac1.ones 

práctico.s comerci.o.les. 

mercados 

exporlaci6n. 
di.feronles 

los 

lrato.mi.ento 
li.sta de 

sobre lo.a 

Informe o es;lud1.o. - Que i.ncluye los el&menlos del perfi.t, 

ca.no.les de di.slr1.buci.6n, mecanismos y prácllca& de 
promoción, regulaciones de et.Lquelo.do, o.náli.si.s de los 
po.Í ses proveedores. requisitos de empaque y embalaje,. 

condi.ci.onos so.ni.lario.s y de co.li.do.d. 

APOYOS FXNANCIEROS <ver capÍ lulo II>. 
Apoyos Promoc1.ono.les como: 

Po.rll.ct.paci.6n en fer1.o.s y exposici.ones en el exlro.nJero. 
Env 1 o de mueslro.s. 
Vi.ajes de promoci.Ón com<?rcio.l. 
Mo.teri.o.l promociono.l y de publicidad. 

Campaf"io.s da publicldo.d; et.e. 

Por lo.nlo: Aunque exb~la 

en reloclÓn 
dependenci.o de lec Indu•lri.o. No.ci.ono.l 

de Importoct.Ón 
rellero.r; en que no lro.la. 

e:<porto.ci.ones, '"' fomonlar exporta.clones 
vuelve 

sólo 
sectorei;; más dinámi.cos de la. economi o. nacional, pues ello 
creodo costumbre ol expor lar con el fin de obtener ingresos 

ha 

dt.vi.so.s favorables poro. el poÍ s; lo.mblén lo;;: productos no 
tro.d1.cionales <ver fi.nal del capÍ lulo I> li.enen oportunidad de 

y com&rci.oli.::arse en los mercados i.nternac1.onaleS compelLr 
lqn1.endo base me1or informoci.Ón y on.-nlaci.Ón de los 
procedi.mi.enlos y meconl.smo~ relo.ci.ono.dos el o.poyo, promoclÓn 
y esli mulo hacia la. exporlai:i.Ón on gen.aoral. Por tanto: se trata. 
··de daJ· o.poyo. promoci.Ón y estimulo la producción exporta.ble- y 

sólo o.l producto exprlo.bla. G>llo b.won&Ílcla.rá medl.a.no plazo 
~l !luJO de nuestro 
plo.nlo. produclt.vo··. 

111. 3. z. 

e-xlerlor y la a.rnpli.aci6n d .. 

Ei; importanl&> ra•o.lla.r lo. 9ran problemática. exi.slenle de 

nuestro. 

empre:r;o. cuando ti.en~ to. oporlunlda.d de exportar y tener a.poyo y 

promocu:m 9uberno.menlal, y puede llevar cabo dicha. o.cli.vi.dad 
por- falta de uno eslrategi.o. mercadolÓg1.co. adecuada. al producto y 
co.po.cida.d d,;,. ésto.. 
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El empreso.rt.o mexu:o.no · dedi.ca.do lo. exportaei.ón, debe 
conocer todo lo referente o. los condi.ci.ones de mercado. de 

producct.Ón el po.i s po.i ses selecci.onodos. Por lo lanlo, debe 

Lro.slodarsa los mEilrcodos del e-xleri.or. seo, i.nvesli.90.rlos. 
evaluarlos y delermi.no.r Lo.s posi.bi.li.dades reales que presenten 

po.ro. sus produclos da ta.t ~uerle que con o.poyo co.paci.do.d 
i.nstalodo. de producci.Ón, senti.do empreso.rt.ol y comgrci.a.ti.zo.dor 
p•..1edo estructuro.r programo. poro. lo promoci.Ón y vento. de 

productos uno. que los hoyo o.decuo.do o. los usos. 
prácti.cas, costumbres, gustos y presento.ci.Ón de los consumi.dores 

Lo o.ntert.or i.mpU..co. que 
exporlo.ci.Ón, deben reo.ti.zar 
mercodol69i.co. ori.ento.da. a.l exteri.or. 

a.lgunos o.:o;;pecl.os i.mporta.ntes que 
eslra.legi.a., po.ra q•.10 las empresas 
•llo. 

las empresas 
análi.si.s 

dedt.cada.s 
de 

A conti.nuo.ci.Ón 

la 

estro.tegi.a. 
0-na.li.::a.rá. 

deben resallarse dentro de dLcha. 
i.ntereso.da.s den Ldea d~ 

Antes que nada.. es bu6"no delermi.nor 
estra.tegt.o. merco.dológt.ca.. 

lo 
Es 

que> eritt..a-nde para. 
cons1.dero.do esto 

st.stemo. 9lobo-l de a.cli.vt.da.des de ne9oct.os 
el 

de to empresa. 
proyecto.do. poro. planear. esta.bler 
di.strt.bui..r los bi.enes y servi.ci.os 
eli.entes o.cluo.les; y polenct.ales. 

que 
praci.o, 

&a.Li.Gfo90.n 
deci.r. busca. 

si.slemo. efici.entE' que pqrmt.lo. ltego.r al producto 

promover 
necesi.do.d9s 

di.sefio.r 

lo" gustos 

y 
de 

de 
los consumi.dores extranjeros o. lro.vée de vi.nculac\.Ón o.decua.da 
del producto, prE>ci.o. promc.cLÓn y di.stri.buci.ón. 

Es ocons..-,ja.ble une selecci.ono.do el produ-:lo e~:porto.r. 

delE>clo.r el merco.do más adecuo.do base a.: 
1. - Lo. si.tuo.ci.Ón geográf1.co., poli ti.ca., eeot"'IÓm\.cO. y soct.o.1. 

pa.i s donde se encuentro. di.cho merco.do. 
Z. - Faci.li.do.des d.a tro.nGport.e. 
S. - Aranceles, i.mpueslos, trabas no o.ro.ncelori.o.s. 
4.- Reslr\.cci.ones cambi.o.ri.o.s, yo. que pueden 

comerci.o.l d9 nuestro producto. 

"· - Loa cono.les do di.aLri.buci.Ón más adecuo.dos 
o.no.lt.zo.n>. 

6. - Lo~ hábi.tos de consumo del po.i s de d.a•lt.no 
cos:.t•.imbres o de su esla.turo. social. 

7. - Embalo.je prec1.~0. 

B. - Documenla.cLÓn necesari.o. paro. el poi s de deGlt.no. 
9. - Es ti mulo\'.O ft.cco.los si. los hubLEH<~ ele. 

freno.r el. 

tmás o.del.o.nt& 

funci.Ón de 

1.0, - Tomo..r Gn cuenta. que cn:t.ste le9t.slaci.ón dt.f.onente 
po.1 s donde Gncwenlro nues:Lro merco.de- eleg\.do, a.l 
qu<.- ~xi.~le lo.mb1..én di.fer.ente le1"19uo.. 

del; 

flUJO 

el 

i.guo.l 

Por alguno de 
~mp1-o;..so.s 

t.nterm~d1.0-r1..os 

do beneft.c1..o. 
\olmocen~.:>s del 

dedt.q•.ien 

estos 
sólo a.l 

ro.e lores. 
merco.do 

que muchos 
uti. li.::aei.Ón de 

ca ne.les 

al 
extro.nJe-rol 

que momento dado les qut.to.n parle 

h::tc:o;;r, 
t<:inlc-: 

09ro&$i.V1.dod 
y ccr. 

da a.gentes de grandes empresas; de 
d~nlro dt3l mt.smo po.Í s productor 

e: argo d;,;. lodo. la lra.mito.ci.Ón de e:<porlacLÓn. 
nec:esori.o que 

co.mpaf'ia. 

ma)•or contrcil do 

el 

de 
productor muestre 

exporlac1.Ón, si.ende ésto. 
operoci.ones. Y po.ra.. 

uno. 
más 

et lo 
tonHJ:r en cuenta. lo si.gulente: 
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En caso necesa.ri.o: rao.li.:o.r esludi.o de merca.dos e-n el que 

se prect..&>e cuáles los servi.ci.os que sEto requi.eren el 

propi.o po.Í s y en el de destino. O.$t..mi.smo de lo. mejor condi.--

ci.Ón de comerci.o.li.:o.r nuestro producto y lo. co.po.ci.da.d de 

a.boorci.Ón de eEe po.i s. 

b. - A.spi.ro..ci.ones del propt.o productor sobre el merco.do 

cuestt.Ón, por ejemplo: aué volumen de e:cporlo.ci.Ón se 

realizar y cuáles serán los costos de uli.li.:;:o.ci.Ón de 

·ca.na.l de dt.slri..bucLÓn adecuo.do? ces i. mporto.nle anclarse. 

en delermi..no.do tipo de canal ya. que podri a.mes uli..li.:o.r 

merca.do pequef'ío comerci..onle exporla.dor y 

merco.do gro.nd9 y cerco.no o di.slri.but.dor>. 
Ulili.::.o.ci.Ón de o.boga.dos expertos de lo. legi..1Dlo.ci..6n ambos 

po.1 aes. 

En suma. to a.nleri..or lo podemos reo.li.:o.r o.llerna.li.va. 
e•gui.r de la. si.gui.enle forma.: 

t. - Exl&t.en fa.~lores claves de tora eua.le• dependoan e-l que 

comerct.o.L. 

2. -

'" -

... -

'" -

producto lri.unfe o no. éstos son: la. seri.eda.d 
buena repulaci.ón. la. o.grest.vi.dad comerci.o.l. 

vendedores y vi.nculacLÓn. a.si el lomar 

las a.utorLdo.des c¡ 1..1e expLden la.E: lt.CEH·•cLo.s rG>speclt.va.s. 

La. formo de encontrar c.decuado canal 

hov quo 
por 

que 

lomar 

e;~mplo 

ya 

cuenlo. 

li..eng 
corredor 

lo 

red 
CUi;>nto. 

la 
d .. 

dt.slri. buci.Ón, 
mtsmo ta" 

o 

vo.rÍ a pues 

persono.li.do.d 
represef'\lonle 

i.nlernoct.01"1ol. 

i.no.decuo.do p•..icd~ 

La ccnlrolo~LOn 

i.mpédt.mc-r.to 

o.rro.i.go 
d .. un 

promocLÓn lo. 

pree>lt.gi.o 
re-preser1lo.nlf! 

futuro. de 

nueslros produclos-. 

de i.nformo.ct.On que 

canal d .. di.s!.rd:•Yctón 

Po.ro. 
pYed&n 

elle ext.sle-n 

Úli.les 

los 

sert.e d~ fuenle-s 

d.atermi.no.r nuestro 

los 

cornerci.o, 

conlo.cLC· 

re·..-i.s:Los: 

o~l'53LLendo 

o.d..:?cuo.dc. 
o-spect.o.li.:odos 

f.art.a.S y 

comerci.o 
eXpOSLCi.one-$, 

cámaros 

exlert.or. 

ele .• 

d .. 

el 

pyeden dar Yno. -:i.yudo. i.mporlo.nle. 

Uno. va-:: qu<:> se dvspone d-9 de dLrecci.ones 

persono.s íi.rmo.s 

de 
qu<> 

nuee:lro 
corlas 

puE-der, hacer cargo de 

de 
lo 

comerct.o.ti.:.o.ct.Ón producto sobre mercado,. 

convent.enl.;;. t.nle.r9~ár.dola.-..s en productos: que 
pr~Le-r"ldo:>n e>'!porl-::.r y pt.dLE>nd=tc-~ i.nforrnoc1.Ón sobro 

empres o cel modelo de 
conlro.cluo.l q•...1'3 ~e pretende 

Entre lo.$ rE.-spu~slo~ 

qu<> ofrezcan meJores 

co.rlo será 
r&o.lt.:.o.n. 

qu<> 
post.bi.lt.dodes 

bo.ncari..cs 

de 

y 

Gobre 

o.cuerdo lo forma. 

se1.ecci.or10.rán la.e 

i.nlenlo.rá obtener 

estos fi.rrno.s; antes; 

de reo.li.::or 

i..nformo.ci..Ón, 
promoct.On 

o.cuerdos con ellas. 
cámaro.&> de come-rct.o,. 

Bancos. 
ogenci.o.s 

o.genci.o.s de 
ofi.ct.o.les;: do;i. 

de c..xpcrlc.cLones. conoejer1 as 

comerct.ales .. suelen pr.;i.slo.r esto. i.nformo.ci.ón. 

Ho.y que establecer un contra.lo escri..lo <o. vec~&> i.nctuyendo 

peri.Ódo de pruebo.>. estos contra.los dllitben de reda.clo.rsw 

de acuerdo lo. le-9LslacLón del pQf s que t.ra.le. por 

otl~ la. lmporlo.nci..a. de o.seo&ora.rnos a.nle o.boga.do 
owperi.rnento.do. 
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DGnlro de lo.s o.llerna.l i. vo.s que li.enen pe.ro. i.ntroduci.rse 
tos merco.dos exlro.njeros se encuentro.n: 

Comorci.ante exporlo.dor: 
A tro.véso de comerci.a.nte exportador lo.s venlo.s llevo.n 

co..bo de i.guo.l que ven la. i..nlerno.. yo. que es el 
comerci.o.nle exportador el responso.ble de efecluo.r los trámi..les 

dlói> exporlo.ci.6n. To.mbi.én 
lo. oporluni.do.d de desarrollo 

esto. o.lterno.ll.va. el fo.bri.ca.nte pi~rde 

forma.· di.. recto. de tas venla.s de 

. producto en el merco.do ext.ro.njero. 

Consorct.o, Agrupo.ci.Ón O Coopero.rt.i..vo. de Exporta.ci..Ón: 
Este lipo de orgo.ni::a.ci..Ón se encargo. de la. toco.liza.ci.6n do>l 

merco.do externo. de lo. promoci..6n de Los productos y complement.o.r 
de que 
interesa.do 

lo.s empreso.s 
pedidos los 

i.ntegro.nt.es. pero puede existir ol ri..esgo 

los recibo. otro agrupo.do, o.l no eslo.r el 

on conto.elo di.recto con el consumidor. 

comerci.a.nte i.mport.a.dor del po.i s consumt.dor: 

Bajo este · co.no.l de di.slri.buci.Ón o.provechan los 
conoc:i.mi..onto• dol morca.do o.t que si.rve 
del po.Í s consumi..dor; o.demás. di.cho 
&ervi..ci.os después de la venta el 
requt.eran. 
Goxporlo.dor o.l 
los productos 
to.mbi..én se 
desarrollar lo.s 
del mercado. 

Los Lnconvent.entes 
uti.li.::ar este canal 
que pueden 
puede · perdor el 

export.o.ct.ones si.. 

Orgo.ni.::aci..ones de Compro.s al Mo.yoreo: 

qu& 
son: 

malo. 
control 

han 

Esla.s orgo.nizo.ciones desempef'io.n 
i.nlerno.ciono.l. pues la mo.yori a. de 
eslobl~cimienlos de venlo.s al menudeo 

ellas 
y 

&l comerci.o.nte importador 
comercio.rite puede ofrecer 

d., que los productos lo 

pudt.ero. enconlro.r &l 

monejo defi.cienle de 
imagen de Los mismos: 

y la posi..bi..li.do.d de 

reservo.do lo. exclusividad 

el comercio 
cuenlo "Sus propt.os 

compra~ o.barco n u no 
o.mpli.a goma. de o.rlÍ culos, Denlro, d<> est.e U.pe de orgo.ni.zo.ciones 

encuent.ro.n lo!i 9ro.ndes: alma.cene• y los si..ndico.los de compro.G 
de grandes alma.cenes; · los grandes volúmenes de 
escalo. li..mt.Lado. de precios que operan 

desvento.jo. paro los represonto.n 
frecuencia. li..enen co.¡::-oct.do.d 
d·~mosi.o.do 9ro.ndes. 

Concursos I'l"'lterno.ciono.les: 
concurse 

t.nÍGrior 

i..nterno.c\.O'l"'lo.l 

o.dquisici.ones y lo. 

estas 
productores. 

orgo.ni.zo.clones 
que 

para. surlt.r pedt.dos 

pu~de conocer AL po.rlict.por 
pr.eci..si6n los 

lo general este tipo 
requeri..mt.lli'ntoE: del consumi.dor: si..n embargo.. por 

de ventas son ocosi.onales. 

Corredor: 

Este o.gente d<? comerct.o 

conto.clo 
exlert.or le permite loco.li..::::o.r 

cli.~nlos y ponerlos 
comt.Ei..On, Puode ofrecerle servicios 
e::t.slt.r compromt.sos de vinculo.c1.6n. 
ayudar o. otros compet.idores. 

do> 

tt.ene 
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empresa. cobrando 
o.sesoro.mienlo pero o.l 

lo. llberto.d también d& 



Agente: 
Se enco.rgo. de busco.r 

comi.st.Ón; 

90..ro.nt.i.:::o. 

di.re~lo.menle los con,pro..dor&e y t.i•..:a.bajo. 

base de suele ofrecer servi.ct.os o.di.ci.ono.les a.l 

productor y fidelt.do.d: por lo general el productor 
no entro. en conlo.clo directo con Los compro.dores. 

R.apresenf.o.nle: 
Rea.li.:::o. ventas nombre del productor y 

representar más de marco. de ca.do. li.po 
productor a. efectuar lrámi.les y o.mplt.o.r venlo.s 
o. su di.sposi.ei6n los: servt.cios de que dt.spone, 

Di.alri.bui.dor: 
Do.jo eso te co.no.l de di.slrt.buci.6n 

suele obligarse 

de producto.. o.yudo. 
y 

de lo. 

eomerci.al y lécni.co. del 
&ervi.ci.o de post vento., 

dt.s:tri.bui.dor.. que por 

di.apone 
Lo generc:i.l 

fi.no.nci..ar Ti.ene La. co.po.ct.dad de 

al 
pone 

r~d 

cuento. 

paro. 
vender p<:)r cu9nlo., comprando los productos dt..reet.o.menle y 

fi.no.nct.o.ndo campo.fío.~ 

eL i.nconveni.enle de 

publici.la.rio.s y promoci..ones. se puede tener 
que o.l or90.ni.zar propio. polí ti.cet de ventas 

:zona, prefi.ero. promover los procluclos qu,. 

i.nteresanles po.ra. el productor. o.demás. exi.sle 

que 

lo. posi.bi.li.da.d de 
que di.slri.buyo. productos eompeli.li.vos los les pres le mayor 
o.len.::i.6n. 

Sucursales de Vento en et Exterior: 
Eslo. opei.Ón le permi.le eslo.r eonlo.clo directo el 

mercado y di.sponer d~ sarvi.ci.os i.nveonlo.rt.os po.ro so.li.sfo.cer 
formo. di.recto. los des:e-=s de permo.necer di.cho mercado 
plazo lo.r90, yo. que dt.eho. opero.ci.Ón requi.ere de eleva.d•:>S go.slos 
da esloblaci.mi.enlo. po.90 de so.lo.ri.os, conlro.loc:i.Ón de personal 
no.c:i.ono.l y exlro.njero y frecuentes vi.ajes de control. 

Ahora. bi.en, exi.slen otros métodos que su&len sa.Li.r 
económi.cos poro. el exportador noct.onol, es por ejemplo: lo. 

más 

venta. 
di.recto. al 
reoli.:::ándose 
deci.r: 

usua.r\.o, dondé evt.lo.n go.slos 
el o.nált.si.10: de merco.do por euenlo. de 

de 
la 

i.ntermedi.o.ri.os, 
empresa, 

1. - EL ieoxporlo.dor polenct.o.l poro. delectar el merco.do, puede 
i.nformaci.Ón sobre el merco.do t.nleresodo o través. 

Boncomexl. Infotec, C¿,_mo.ro.'S de Comt?rci.o. Embojadas y 

algunos en los Do.neos i.nformo. sobr~ los 
compro.dores. sus di.ro&cci.01"\es y formas de hc.c-.cz.r conlu.c.tc,,. ~te~~. 

z. - Se rG>o.li.::o. i.nveGtt.go.ct.Ón de merco.do; o.qui puede 
a una. persono. espect.olt.slo. reo.li.::a.r el est.udi..o lo.l y 

pedir 
d .. 

posi.bles 

lo ho.co en el me-rcod~ lnle:-no O cuc.ndo le. emprozo. ti.ene to. 
post.bt.li.dod de 90.slo.r parte de recursos, ulili.:::an 
cterloE ocli.v\.do.des qu~ o. conl\.n•..10.ci.Ón se o.conseJo.n: 
o.1Uno. t.denli.fi.codo nuP.slro producto que vo.mos 

e':pprt.o.r. se idanti.hco.rá. el merco.do alegi.do lomando 
bo.se la da mondo. e:üerno. del mt.smo. por eJ~mplo: la. 
empreso. • vonde sveoter.z. buscará demando. dt.90.mos de Europa.. 

b) Po.ro. i..ndenlt.ft.co.r meJor el merco.do, &e uli.li::o.rá lo. 
prcpt.o. compelencla. del po.Í s i.mporto.dor, es deci.r, lo 
e-mpreso. exporto.doro fungirá como compro.doro. pi.di.ende lo. 
cornpelenc\.o. coli.=oci.c-nes, mueslro.s. eolt.do.d, ele. . • Es 
oconse10.bl~ no t\c.ccr.r. cc..-,to.~to emproe-so. de Méxi.co dondo 
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exi.sle di.versi.do...:!. de producci.Ón en sveo.ters. 

comercl.o.ti=a.ci.Ón 

produclo. De osto. 

sveo.ters me:{\.co.nos 
i.mport.o.dor, o..s ·1 

negoei.o.ci.Ón. 

Con <:i.no3.Li.si.s da 

d~ po. is donde 
formo. observar.§ 

comp0li.li..vos 
lo.mbt.én 

este tt.po y 

est...:i.d ·1st1.co.s 

el 

los 

lo. 

m0rco.do 

exo.CL\.Lt...ld 

9mpreso. 
comerc\.o.Li.=:i.r 

base 

cond\.ct.6n del merco.do .alagt.do, 

podr.3 do.r \.deo. de Lo que 

el produ-:t.•:::i 

si.no uli.Li.::.:::.r 

ha.y -asle 

pr.aoct.o -:le los 
los del pa. ·1s 

coridi..:\.one-s d.a-

i.nv~sl\.gO.i.:\.Ón de 
det.erm\.nor~ 

p..;trO 

pod.r 
0

\a. 

s ·1 Lo. 

si.gnt.fi..c...:i.r 

cont.o.r•:i. 

qu<? 

pa. ·\s. 
rao..Lt.::::ir lo. i.der.l1.Í\.-:·:i..-:'LÓn d¡;.l 

i.nt..;..rm~di.o.ri.•jS:, o..ur, 
bttnéf\.co p<-"t.ro. el., v.;or.d-=-dor n•:i.ct.•:inal. 

Por Lo lo.nt'=': Lo. ~stro.l9g1.o:s. mercadoLÓgi.c·:i los 

prt.meros pasos s:.agut.r q•.ie d"3-be lomar c•..ienlo., .ampraso. q1.ie 

li.;,ne plo.r.oa•::ido ho.,:-aor Lt~gor productos o. merco.dos ext.-art.ores. 

p•..1es de ello.:i d.a-péndqr~ <:¡'.l~ L•-:i. ex.porlo.ci.On esporádt.co. O 

•:onst.o::i..nl~. adeomás s:erv\.ra de base po.ro. cerrar y hacer los 

I1J:. 4. An.3.lisi:s de las Ferias y ~osiciones en fil Ext..ran iero. 

Es le 

venlo.jo.s 

Li.po m-aco.ni..smo de 
poco 

que 

los 

1..1.li.Li.:a.n. Yt:J. 

espec\.o.li.::-o.dos 
exporlo.n. 

f.ari.o.a 

gran 

promoei.Ón y vqnlo.. otorgo. 

lo.s empresas ex.porlo.doro.9 

y expo•i.ci.ones 

co.nt.i..d.a.d de empresas de 
y hacen pru$bo.s 

gro.nd•& 
que lo 

&liilco.po.ro.lea 

lodos los 

po. \ses q•.ie 

productos. y 

eXh\.ben, 

merco.dos 

demue~lro.n 

lo.mbi.én' 

paro. 

donde el exportador 

i.mporlo.dor se encuQnt.ro.n negociar y ofi.ci.o.llz:o.r 

tro.n9o.cei.on.g.g de compro.-v.,,nto.. 

Por lo.nlo, i.mporlante que el e)(porlo.dor mexicano uli.li.e• 

es le meco.nt.:;:mo pe.ro. exponer y vender productos. i.ni.ci.o.r y 

consoli.do.r relo.ci.onqs comerci.o.les y sobre lodo. 

y ovo.Luo.r lo.s condi.ci.ones del merco.do de i..nfluenci..o. 

expos\.ci.Ón. de mo.n<ero. más rápi.do., fáci.l y preei.so... 

Ahora.. uno de loa punlO$ que debe t.omo.r 

empreso.ri.o y que enfr:enla. ea: c6mo elegi.r lo.s 
que convi.enog. po.rli.ci..po.r? 

Po.ro. responder o. lo. pr~gunlo. el expo~lo.dor 

pr\.maro cuál es lo. fi.no.li.do.d que perliii.gue o. o.si.st.i.r olla.. 

Es qu• ti.ene i.nuti..li.:o.do. parle de 

exporla.ci.Ón y qui.ere o.mpli.o.r merco.dos? 
Es que sólo prelondie observar morco.do y 

de loa posi.bles compro.dores? 

de lo. 
o.no.li.:o.r 

feri.o. 

euenlo. 

reri.o.s 
•l 

lo.• 

debe plo.nt.eo.rae 

co.po.ci.do..d de 

lo.s reo.cci.on•• 

Qui.ere do.r a. conocer uno.. marco. o. un 9ro.n número de cli.entes? 

Es que qui.ere eelo.blecer muchos di.ri.genlee de •mpre•o.9 
pocos d io.s si.n tener qu.e reo.ti.zo.r deaplo.¡z:o.mi.enlo-a; 

i.ndi.vi.duo.lea? ele. 

Lo. fi.no.li.dad del empresari.o llevo.r5 ~ale a.ai..st.i.r 

y exposi.ci.ones del lt.po que requi.ero.~ pues o.nuo.tmenle 

reo.li.:a.n en todo el mundo C\.ent.os de ferias y oxposi.ci.ones d& 

Lodo li.po. <•>. 
lo. empresa. se i.ni.ci.o. .~~..,,.P•o~r_.o~l~r~o~l•o.•d•º-·-c-~..,....b-~~m-e_n....;;c~•o,,,,...n_o._•.....;q~u-e cuando 

<•> Ora.nell op. ct.l. p 73. 
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la. a.cti.vi.do.d exporta.doro.. es la.mb1.én recomenda.ble pa.rli.ci..pa.r 
-:onveni....::..:11 o c..:uerdos dt.reclo9 a. lro.vég de mugglra.s, '59 > 

Esta. formo. de venla. o.l extranjero. de resulto.dos posi.li .. vos 
p1,.1es el consumi.dor O comerci.a.li.::<:J.dor de los productos. los tendrá 
fÍ si.ca.mente rnr.\nos. Los obse-rvo.rá y o.no.Ll::o.rá delenLdame-nl'3 

compo.rándolos los de lo. competencLa, y podrá dect.dt.r ese 
momento lo. compra. de lo. ca.nll..do.d quo0t no3cesi.la.. 

Dentro de las venla.ja.s que proporc1..ona.n a.l empresario 

exporlo.-:for Lo.s: exposi.ct.ones y feri.o."B el exlerLor 
e-ncuenlro.P"t! .. -
z. -

3--

4.-

Prueba de Merca.do. -
podrá 

<:J.gent'9s 
cti.enl~s 

a.ver1.9uo.r 
comerci.o.les. 

fi.na.L~s de 

formo. di.recto. 
los di.slrLbu1..dor'°"s 

productos. d.:t 
v9nla. como es volumen, to.mo.f!o. colores. ele. 

lo 

Aná.Ll-;a;1..~ y Gvo.lua.ci.Ón de lo. competencia.. -
podrá 

para. 
LO$ 

hacer o.nál1..si.s 

comparo.rlos los 
pre-::i.os, formas de 

d9 los 

que él 
pago. 

y los d1..f'3'renl~s 

productos 
produce 

elementos 
i..nalrumentos 

y 

que 

y 

reali.c~n • 
p1..'9nsa.n los 

los poalbles 
condi..ci.ones de 

El 

de la. 
qmpreso.r1.o 

compelenci.a. 

ta.mbi.én conoci.endo 
de oíerla. que 

de a.poyo que proasenl-=tn 

reci.ben. 
a.doc1.Jo.r 

Ello servl.rá a.l empraso.ri.o no.ci.ona.l po.ro. a.fi.no.r y 
de oí~rto.. polÍ. li.co. doa promoción y vento. fi..n 

despto.::a.do, ai.no el propÓsi..lo de p•rmo.necer 
los m..:t>rco.dos respoa>cli.vos. 

Re-:ili.::a.ci.Ón de ventas. - el lugar i.deo.l 
obl9ner y levantar pedi.dos, 

Pues 
si.gni..fi.co.ndo gro.n o.horro 

para. 
de 

para. tiempo y roacursos. por lo 
poder r'3'o.li.::o.r di.chas ventas. 

que debe esla.r prepara.do 

Selecct.Ón y conlro.lo.c1.Ón de ca.no.lo:?s d .. dlstri.buci.Ón. -

estos 
comerci.o.l1..::o.doro.'3 
comi.st.oni.slas, ele. 

con ello'3 po.ro. 
mé'rco.do. 

eventos 
dasde 

El 

Lnve-ali.ga.r 

concurren rep•-a>sento.nles de 
corredores ho.sto. 

empresa.r1..o mext.ca.no podrá 
i.mporto.nci.c. y poslci.Ón 

Ya 

empresas 
a.gent.es, 
di.a.logar 

el 

<·S)> Mueglr<:i.. - Desde el punto de vi.sla. o.duano.l y comerci.a.l d•b• 

ent-<inderse como a.quella. que represente el producto 
co.ra.cter.Í sti.co.s; técni.co.s y comerci..a.lea. y quo el 
número co.nti.do..d O vo.ri.eda.d i.ndi.spensa.bles o.preci.en 

di.chas co.ro.cterí gli.ea.s, y qUe en de ser i.nterno.da.g 
lerri.lori..o di&t pa.Í s. puedan sujetas de comercio O 
tuero. 

Por ejemplo: si. se enví o.n muestras de ca.l::o.do. éstas;; do ben 
ser de un solo pt.e ya. derecho O i.::qui.erdo; si. env.Í o.n 
lelas. qu• m•o.n por lo. co.nli.da.d 
a.prqci.o.r "SUS co.ra.clerí sli.ca.s ºpero que 

dalermt.no.do espa.clo 

de melroe n•c•91a.ri.a.• po.ra. 
estén con pl:frfora.ci.o-

que lea i..mpldan 

cuo.ndo las muestras se porten eon el promotor de venta.a en 
vla.jes O en la. po.rti..ci.pa.ci.Ón en o.l9una. feri.a. O 

exposi.ci.Ón, éstas no tendrán que ser desprovlslo.9 de su va-

lor . comerci.o.l. pu~s entrarán a.l lerri.tori.o extranjero 
m9dlo..nte el régi.mQn a.dua.nQro de i.mporto.ci.6n temporal, po.ra. 

d°"'moslra.et.ón O exhi.blci.6n, 
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El exportador que '"" lni.ci.o. en est.a.s aeli.vi.do.d.es, 

Lomar en cuenla. que si.empre es o.consejo.ble, pa.rtt.ct.par 

feri.a.s y exposl.ct.ones po.ra. e~hi.bi.r y Lra.lar de vendar sus 

productos. Ta.L lo más o.cons.ejo.bloe 
carácter de 

preli.mi.nar 

que la. pri.rnera. oca.sLÓn 

en oque a.sLsla., lo ho..ga. obsarvo.dor. o.poyo de 

la. Lnv.i.sLi.ga.ci.Ón de merca.do la. suscri.pci.Ón lo. 
r.e-ri..:a. o $>Cpoei...:l.6n. 

III. 4. 1. 

!eri.a.~ 

"'· -

b. -

y exp~st.ci .• ;)nes 9n 

Oenero.l~s 

o.rli cul-::is de 

el exlr•:tn je ro es 
horl::ontc.les. -

lodos los 

puado. r.;oo.ll.::o.r las 

de dos lt.pos: 
Permt.te la de 

sectores lndustri.o.les. o.gr.Ícolo.. 

ga.nod<?ro. ele •. Es los productos pueden o.gr•...tpa.rse por 

pQ.i s. deci.r pabellón no.ct.on..:z.L o en 

o.qul:;!'LLos 

espo.ct.o-secci.Ón 

f9ri.o.L. donde exht.b~n todos 

ort.gi.na.rios de solo po.Í 9 productor, 
mi.smo coordi.no.ci.ón por e la.se de 

secci.Ón de productos quÍ m1..cos. po.ra 
po.rl'9s y refo.c-:t.on~:» o.utomolrt.coes, etc ••. 

Puede 
producto. 

máqu1.no.s 

productos 

hacerse o.hÍ 

La.Les 

de oflci.no.s. 

Estas fari.o.s t.L .. :>nden di.smi.nut.r número y fracuanei.a. 

reo.li.zo.n en pa.Í ses desarrolla.dos, d<:Pb1.do que ellos 

Lo. ma.yor.Í a. de llpo esp..:>ci.a.li.::a.do. 

Fert.a espéclali..=.o.d-:i.. - Estc:t do;.di..cado. productos d9 una. 

sola. lnduslri.a 

la 
o grupo de t.ndusl r1.a.s 

QCC9SO nii.sma sola.mente p~rmi..ta 

consumldoras. d1.slr1.l.:11.J1.doro.s O r.,¡pre-::8-nLo.nles 

parli.cuLo.r, 

a 
de 

el 

qua '3r..talen i..mporlo.rso3' al 
área. 

mo3'rco.do d-=-L pa..Í s 

empr9so.s 

productos 

y 

o.quélloss olros de 

mer:o.nlsmos el 
donlro corno;.rc1.o 

o.proxi..mo.do del ªº~ 
productos po.ra. a.Lguno.s 

Los exposlci..ones 

caL:~do. productos 

da- i..nfluenci.<1. Esto. clase de 

o.um9nlo. 

tan 

día 
grande. 

dÍ a. y 

de lo.s lro.n'3a.cci.ones 

i.nduslrlo.les 

y fari..o.s 

o.li.menti.c:1.os. 

verli.co.L.as. 

o.rlÍ culos 

su po.rli.ci..po.ci..Ón 

un porcenta.jQ 

anua.les de 

llevo.n cabo 

Por 
paro. 

ejemplo: 

deporte. 

o.u.t-:iniÓvlles y sus parles y réfcu:ci.ones. 

hallen el pabellón objeto de vender O 

o.co.po.ro.r lo. o.lenci.Ón de c:ornpro.dores O de eventuo.Les i.nduslri.o.les 

qua vi.si.ten lo.. feri.a.. i.nlereso.dos fo.bri.co.r bajo li.cenci.o.. el 
producto, do ben tener conoci.mi.onlo profundo y lacnl.fi.ca.do d• 

L'=I. merco.ncí o., con el fi.n de do.r todas Lo.a expli.ca.cl.ones que los 

vi.si.. to.nles: rGqt..1 i.ero.n. Faci.lita.r co.lálogoo;¡¡ y folleloia suele da.r 

bueno. i.mpresi..6n y fo.ci.li..ta.r op<3-ro.c1.ones. 

En bo.se lo a.nteri.or. ya más fo.cllble lo. reo.Li.20.ci.Ón de 

un Plan o Pro9r-:irno. q•...te cont9mple Lo si.gu1.enle: 

<A> Peri.Ódo o.nlert.or cr.. Lo. f9ri.a. O exposi.ci.Ón. 

EnvÍ o d'9 muestras. catálogos. hojo.s técni.co.a u 

i.nvilo.ci.onos 1.nlerno.clono.Les empresas exporto.doras y 

consumi.doreS fino.les. o. representa.nles. comi.si.oni.sto.s y 

otros ca.na.les de di.stri.buci.Ón. 

Estructurar programo. de vi.si.Las previ.o.s La. 

reo.li.=.o.ci.Ón de lo. feri..o. en el merco.do O merco.dos d• 

i.nfLt..1enci.o. con lo. O.Y•.tda. de Lo.s conseji&rÍ o.s comerci.o.les. 
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<B> 

<C> 

Mandar dt.s~f'io.r los elementos de o.mbi.enlo.ct.Ón 
no-:oeo.rl.oe. de o.c•.4erdo o.l ~epo.ct.o que vc:Lyo. o. o.lqui.lo.r. 

Preparar con le. debi.do. o.nli.ci .. pact.Ón el empaque y 

La 
¿., 

embalo.je da los produclos y de los elemenlos de 
o.mbi.enlo.ci.6n envio ieri.o. O <:l>cpost.ct.Ón. 
o.cuerdo 

paro. 

lo.s i.ndi.co.ci.ones 
La 

que proporci.one lo. .anlt..do.d 
o emprego. orgo.ni.zo.doro.. 

Soli.ct..lo.r los ~sli mulos promoct.ono.led, que pa.ro. ""'nvi o d~ 

muestro.s. ca.tálog:os, folletos. a.lqui.l.ar de espo.ct..os y 
po.sO.Je'3, otorgo. el oobi.ar-no Mext.co.no. 

Peri.6do de d'3'ao.rrollo de lo. íeri.o. e:> exposi.ci.Ón. 

Llegar o.ntt.<:i.po.ct.Ón o.l di o. de lo. i..no.ugu.ra.ci.Ón, lo.nlo 
paro. o.soguro.r-;;e productos están debi.da.m'9nt.9 
exhi.bt..d.o'3, 

q<-«• 
po.r<:1. resolv.:.r problomo.s que 

sen ti.do se pres-:ionto.n. 
IdGnlt.fi.co.rse · con los representantes 

paro. darles el co.lendo.ri.o 
i.nvi.ta.dos espe<:Í ft..cos Lo. empresa. 

de 
y 

Bo.ncomexl. t.o.nlo 
horo..ri.o d@ loa 

que 
r:omo pe.ro. Los funci.ono.ri.os qua 

concurrt..rán, 
podrán 

o.uxt.li.o.rloo 

vi.si.t.c.nles,, 
mo.l-eri.a de tráfi.eo, o.t..enci.Ón Los 

o fo.ci.Lido.d9S de comuni.co.ci.Ón por teléfono 
telex con su -empre-so.. etc ... 
Reo.li.:a.r un o.náti.si.s y ev-:i.luo.ct.6n de lo. compelonci.o.. 

Reo.Li.::o.r progro.mr:L do vi.si.tas pos;i.blos; clí.enles, 
repr$G~r'lto.ntes o di.slri.bu.í.dores, 

Perl..Ódo poo>t.,ri.or o. lo. í~ri..o. o exhi.bi..ci..6n, 

Raa.Li.::c.r los Trámt..les 

muestro.s 
y 

que 
gasti.ones neceso.ri.o.s pa.ro. 

hubi.es°"'n si.do vendi.da.e; deso.duo.no.r aquello.s 
ofeclo d63 que entregado.a a. los Compra.dores, 

caso, o 
ofi.ci.no.s 

paro. 

de la. 

qu<> Las 

cons~jeri o. 
muestras seo.n envi.o..do.s lo.s 

el po.Í.s que lro.te, O 

•3mpres:o.s 
PCLro. e-a los 

i.nter9oaada.s 

aíect.os 

en 

Lo. de compro. 
conv9ni.ente 

product..os. 

conlro.la.r los 
serví.ci.os de 
el personal 
prop69i..tos. 

un 

de 

o.gg.nle o.dua.no.L 
La conseJ•ri o. de 

Estructurar y desa.rrollo.r un 
empresas i.mport.o.dora.s la.s 

conlo.clos lo. mo..leri.o., o. 
noti..fi.co.ci.ones de La..s condi.ci.ones 
n~cesi..do.d de reo.Li:::o..r y 
t.ermi.no.r Lo.s negoci.o.cí.ones i.nlci.o.do.s. 

Local y coordi.no.rse 
nuestro pa.Í s pa.ra. eetoe 

programa. 
qu,. 

efecto 
de 

pa.lo.bro., 

de 
venta. 

d• 

de vi.si.lo.a 
ha.yo.n i.ni.ci.a.do 

entregarle las 
que hubi.era. 
conti.nu.a.r y 

Proveer lo necesa..ri.o po.ra. que el emba.rquo de ca.tálogog. 
folletos, muestras O productos de empa.que. de materi.a.L 
de embala.je, ele. • envi.o.do nu~•tro pOÍ s. 
cumpli.endo con lc.-a di.sposi.c\.ones a.duo.no.tesa mexi.co.no.s 
para. l-:i. i.mport.act.Ón de muestro.a y con•i.gnándolo a.l 

a.gente a.duo.na.l ,que previ.o.manle $9 ha.yo. iaelecci.ono.do. 
Revi.sa.r y veri.fi.ea.r los da.los genera.les domi.ci.li.o. 

loláfono. ele. , de \.o.e empr••o.• que ha.ya.n vi.ei.l.o.do. 

fu.nclono.ri.os 
congejeri a. 

el nombra y cargo de Los contaclos o 
que se ho.yo.n a.lendi.do, coordi.nándose con Lo. 
comerei.o.L de nuestro po.i s, pa.ro. el envio de cartas de 

o.gro.dac\.mi.ento o de cuo.lquí.ar otro da.lo o i.nforme. 
í.ncluyQndo mueslro.s qu.o aeo.n envi.o.do..s posleri.ormenlQ. 
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II.I.. :1. z. 

En 
oporluni.do.d 
promoci.ono.les 
lro.di.ci.ono.L. 
en 4Kleri.or. 

Por el 

lo. 
de 

o.l 

lo.do 

o.cluo.li.do.d, 
pa.rlt.ci.po.r 

di.ferE1>nte9 
pa.rlt.ct.po.r 

del sector 

el 9mpreso.ri.o 
o.mplia. 

de la 
ferl.o.s y 

pÚbli.co. por 

nlEH<i.cano 
ga.mo. de 

O.CliVLda.d. 
exposl.Ct.on.,..s 

lt.ene lo. 
o.eli..vi..do.de .. 

publi.ci.t.o.ri.o. 
como?rcl.o.l.:.-s 

promoc1...:1na. 
lo.nlo lo. compro. de 

y 

mueslro.s eomo 

éj~mplo: 

qnvio. 
plo.:os. 

di.sponi.endo da 
9sli mulos fi.no.nct.eros promociono.lqs. lo.so.s, monlo~ y 

la.s qu<> m9rco.do condi.ci.one~ 

t.nlerno.ci.ono.l. 
di.ferenlgs 

c:ompell.li.vo.s 
Lo.¡¡ 

Lno;l\.luci.on~-.. 

ca.no.li.za.n 

rt.g«t 

o. 
los 

lro.vé-a to. .. 

crédt.Lo. y 
proporci.ono. '3l Ba.n•:o!T'le:<L, o.unque sabemos ya. los 

qu.e -..o deb9 de enfr<9nlo.r lo. empresa. Lnlereso.da. en ello . 

segundo 
trámLtes y 

to" 
t. rabas 

Por el olro la.do. oxt.sle la. prop1..o. prornocl.Ón que debe llevar 
cabo lo. propi.o. qmpraso. lro.vés de progre.mas y meco.nt.smos qu;;t 

logrqn i.nflui.r sobre el merco.do exlarno i.nl9reso.do, sobre Lo.s 
<:i.C:ll.Vi.do.dGsa do lo~ i.nlerme-:ii.o.ri.os quo comerci.o.li.z-:in lo. moaorco.ncio. 
y sobre lo. decisi.6r1 de o.dqui.si.ci.ón d.ao Los consumi.dores 
polencio.les. La. mo.yori o. de eslo.s promoc1.ones que debe lomo.r 
cuonlo. el ompre~o..ri.o o.pli.co.blo0ts o.demás de lo. oxporlo.c1..6n 
Los mercados i..nternos. genero.lmenle paro. productos de 
di.o¡¡tri.buci.Ón en maso.. Algunos de ellos son: 

Promoci.on9s o. di..sti..nlo<S ni.veles de di.slri.buci.6n. 
Di.strl.buci.6n de u ni.do.das o.di.ci.ono.l~s 9ro.lui..to.s. por ca.do. 

ci.erlo. co.ntido.d de u ni.do.des compro.d.o.s. 
Aumento en loG már99nes de benQ>fi.ci.o o.cor do.do. 
Entrego. de pri.mo.s de rendi.mi.ento. 
Conforqncio.s y cho.rlo.s de formo.ci.Ón o. d1..strd~ui.dores. 

b. - Promoc1..onoa liendi.entes o. i.nflui.r sobre Ql consumLdor. 
Rebo.jo.s d.9 pr•3ci..os. 

Obsequi.os da muaslro.s gro.lui.lo.s del produclr:-. 
Po.rti.cipo.ci.Ón en concur:oos uti.li.:o.ndo cu pone» i.ncluidoi;; 

eon Los po.qU$Les d$ los productos. 

Presento.ci.6n de los productos embo.Lo.jes O embo.&es 
coci.no., posteri.ormenle uli.Li.:o.bles. va.sos, reci.pi..antes de 

-etc •.• 

Ent.rego. de vo.les y sellos qu.a permi.t..en obtener rego.Log o. 
qui.enr.Js const.guen reunir detcarmt.no.do número de 
a.quélloa. 

I:nclusi.Ón los paquetes de pequerlos obsequi..og O de 

va.leo co.njeo.bles por ellosa. juguetes de plást.i.co d8smon--
bl•a. medo.tlo.s, sellos. ele. 

Puesto. o. ta. vento. de po.quetqs compuestos de vo.ri..oia 
productos de i..guo.L o di..sli.nto ti.pe preci.o globo.l 
inferi.or o.l correspondi.ent.e lo. sumo. de los precio a 
norma.Le9 unilo.rt.O'Sr $le. 

La. formo. dd promoVfitr los productos mexi.co.nog 
exleri.ores no s6Lo se reo.li.=o. t.ra.vés de feri.o.¡¡ 

comercia.les. si.no qua tc.mbi.én promoci.ono.r 
mexi.co..no.s través de mi.s:i..ones eomerci.o.Les. vio.J~s: 

comar..;i.o.L. mi.sl.ones da compro.dores. 
Por ejemplo: Las 

lro.vé9 de las cons"iitj~ri o.sa 
compro.dores potenci.o.tes 

mi.si.enes comerci..o.las 

progro.mo.s 
en los 

com.a>rci.o.Les. 
i.nt.ereso.do~ 
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mercc.doa 
y exposi.ci.onea 

to.s merco.nci a.a: 
de promoci.6n 

orgo.nizo.n 
de enlrev\.&to.a 

productos 



exporlo.r. 
vi.Sil.la.a 
Méxi.co 

planta. 

En las mist.ones de 
do 9ro..1po• de compra.dor•e 

el propósi.lo de 

compro.dores ti.e nen progro.mo.do.s 

industri.o.l me xi.ca.na. y 

d• di.v<»r=ios 
la. oferto. 

neqoct.o.r 

po.Í ee9 que vi.a.Jan 
de productos da 

directo.mente con 
lo. 

el 
~xporlo.dor; pe.ro. est.:is grupos coordi.no.n pro9ro.ma.s de 

.antrevi.sto.s~ acordes o. los i.nterasas de ca.do. de los 
i.mporlo.dores: con lo. conlro.po.rte mexlco.no.. 

Los viajes de Negoci.os y do& promoc\.Ón si..LÚo.n o.l e~porto.dor 

9L merco.do externo. puede servir dg. a tapo. i.ni.cio.l paro. o.bnr lo.s 
puertas merco.dc'.3 exlernos. permi.lt.endo rnedl.a.no pla::o. 
lener 
q•..19 

s:on. 

contacto-;;: p~rsono.leg los pos l. bles compra.dores yo. 

momento dado ldenllfi.co.n 
que_. tlpO de 

lo. empresa. so.ben qut.9nas 
que_. ded1.can. producto produc"3>n dó'ncle 

que mucho.s aunque necéso.ri.a.m9nte 
pedido y hayan reo.li.zo.do gastos grandes por el obtengo. 

vt.o.je, res•...tllo. más red1.tuo.ble lo. larga 
ext.;i.rior. El 

pues 
vi.o.je 

permi.le que 
de promoc1.6n 

to.mb1.én permlta conocer de el m9rco.do 
las 

de compelend.o.. la.s 
di.forQntes co.mpc.fío.s de promoci.Ón, co.racteri sti.ca.s fÍ si.co.s 
otc. lo quo permi.t<.3> susti.tui.r muchas; veces lo. reo.li.;:o.ci6n de 

to..rgo.s y coslosa.s \.nv9st1.90.ci.ones de mqrco.do. 

III ..... 3. 

En el aspecto da Q.3QGOrÍ O. po.ra. 
na.et.o no.les merco.dos lnterno.ci.ono.les. 
moca.ni..smos. el prt.vo.do y el públi.co. 

ho.cer lle90.r 
mo.ne10.n 

los 

do» 
producto• 

tipo de 

En 9L pri.m-aro, realmenl<tt el quoa reo.li.:o. 
por 

lodo 
la 

lo operati.vo 

el interm9dia.rio comerct.a.l contra.Lo.do empresa. 
. meco.ni..smo ági.l, buenos res•..tllo.dos, y 

qn est'"' 
alto. 

Li.po 
En 

de 

el 
pero i.nconvenient.;> 

a.rro.igo 
qu<> 

de segundo reo.lizo. po.rt1.r La 

es 
conoci.mi.ento 

costo e& 

tro.mi.la.ci.6n 
eorrespond1.ente enll.do.des pÚbli.co.s como Bo.ncomext y 

S-::-eu~do.doo No.cion-:J.les de Crédt.to. el cuo.L rollopresenlo. mucho..s 
pérdi.do. de llempo paro. Lo. empresa., y obstáculos burocráli.cos1 

aunque costo es bo..jo y lo. asesoría. y servicio prest.o.do ea 
profes:i.ono.l y experi.manto.do. yo. que · a.demás cuento. conaejerÍ o.• 
.-:omerci.a.leo-.: on di.sti.ntos pe.isas dQL mundo. 

Dentro de la. Asesor! a. q"ue puada encont.ra.r estas 
i.nsli.t.uci.ones o.l res;pect.o se oncuentra.: 

- AsesorÍ a. rela.lt.vo. a. lo.s especifi.co.ci.ones del evento: 
Nombre, ubi.c:a.ci.6n. fecha, costo. vi.si.tan les y producto& que 
producen. 

Informo.ci.6n de evento• i.nterno.ci.ono.les que 
programa.~ a.sesorÍ a. y o.poyo paro. envío de muestras y lo.. 
pa.ci.6n d• dic:hoa ovenloa de manero. i.ndivi.dua.l. 
Asesor! o. y o.poyo en el di.sefio o.rqui.leclÓni.co y 

módulos de exhi.bt.ci6n de productos, para. feri.o.s 
i.nlerno.ci.ono.les. 

están 
po.rt.i.ci.-

fuero. d"L 

construcción de 
y exposi.ci.onea 

Asesor! a. en cua.nt.o a. requi.si.tos a. cumpli.r- paro. poder i.ntroduci.r-
los productos o. los po.Í ses sedes d.-l evenlo. 
As•gori o. cuo.nto Lo opera.ti.vo de venta. dentro de la. 

exhi.bt.ción pues todas las feri.a.s y exposi.ci.one• Lleva. 
ql mismo proc9di.mLento, ubi.co.ct.Ón del m6dulo1 forma. de hacer 

llegar los productos o. Lo. feri.o., etc. 
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CAPITULO IV 

ALTERNATIVAS Y SUGERENCIAS A SEGUIR PARA AGILIZAR Y 
DINAMIZAR LAS EXPORTACIONES 

La delecci..Ón de obstáculos la Opero.t.1..·.d.dc.d. Asesori a. y 

Prom-:ición de nuoslro comercio Exteri.or. ha.ce rea.lt.:o.r 

do'3 ti.pos de o.c-::i.on.;os; por lado convani.enle plo.nl~o.r 

o.lgu.no.s a.lterna.li..vo.s -ae9ui.r por parle de la p<Wqu~f'ía y med1.o.no. 

9mpresa., y por el otro la.do conv'9ni.<:3nla sugeri.r o. L..::i~ 

enli.do.des púbUco.s d.a ~xleri.or algunos elam.a-nlos q•..te 

permt.la.n o.gi.li.::o.r y to posi..ble nuestro.¡; 

Dar respu.ast.o. 1..nmedi.o.t.a. lo o.nleri..or fáci.l. pues 

lo. economi o. mexi.co.no.. encuer1lro. per1..0do d.a lucha. e onlro. la 

y vislumbro. proceso d.;, ca.mbi.o 

nuestro. estructuro. de comerc1.o 1.nlerno.ct.ono.l. 
Ext.slen barreras y obst.ác•.J.los mu.y sar1.os y profundos qua 

di.íic•..1.Llo.!"'I soluci.on9s, embargo. lo. v-i.~i..6n gl.oba.l que ha. 

dado lo. presente i.nve"8li.go.ct.Ón. o.l respaclo. permi.le exponar Y 

ofrecer má'3 ol:>¡eli.vo.menl9 a.lgunos o.sp4clos i.dao.s que permi.lo.n 

<3l9•..1na. forma. dino.mi.:za.r y a.gi.li.=:o.r nueslro.s exporla.ci.ones 

bu.,;co.ndo o.lco.n:::o. máY.1.mo. efi.ci.enci.o. de tos procesos opera.ti.vos 

y promoc1..ono.les el fi.n de segui.r deso.rrolla.ndo esto. o.cli.vi.dod 
on ...an fu.l...aro eorca.n-:>. 

IV. t.. (U. __ ~·?~~ .r ~Ll.-t1 • .".~_;...:.!: :~-:~. 
S:1!!J2..~.'.'..~~.:?_~_..-

o.náli..sls rGo.li.:o.do en al .-:o.pi t.uto III de 
i.nvest.1.go.ci.ón. 

opero.li.vi.do.d 
. lo.s 

de 
nec9so.r1.o 

forma. 
pla.nlea.r 

di.recta. 

bo.rrero.s y obstáculos perci.bi.dos 

oxport.a.ci.ones por parle 
o.l.l.a-rna.li.va.s megui.r 

sobre a.qu.eltos problema.s 

de 
por 

que 

la. 
ésto.. 

empreeo.. 

qu .. 
presenlo.n 

est.a. 
la. 

ha.ce 

i.nfluya.n 

Írécuenci.o.. mayor 

o.llerno.t1..vc.a 

resulto.dos 

Ea nec~so.ri.o que esl• li.po de 
y 

ello 

o.lo.fíen 

dependerá 
di.recla.mente 

gro.n parle 

la 
del 

empres;o.; 
i.nlerés que 

reo.Li..:zoci.Ón 

pongan 

Ment.o.l i.da.d Exporta.dora. <efici.enci.o.. p:roducli.vi.do.d y 

compeli.li.vi.do.d>. 

EL ca.mbi.o que está :reo.Li.:::o.do deritro de nuestro Come:rci.o 
Exleri.or tro.vés de la. ro.ci.ona.li.::::o.ci.6n comerci..a.L,. apertura. 
comerc1.a.l y di.ferentoe a..poyoa d• fomento la. •><porla.ci.Ón. bu1ilca.n 

modi.fi.ca.r la. mento.U.dad expot"lo.do:ro. exi.stente el ompresari.o .. 
busco. través de estos eslÍ mulos. co.mbi . ."a.r eso. m•nta.li.da.d 
•><porta.dora. lo&meroea. 

o:ri.ent.o.ci.Ón y 

que pu9do.n bo.so 

a.dmi.ni.slro.li.vo. 90.ra.nli.:o.r 
Ahora bi..?n.. es 

m•nla.L1.dad qu•: 

de ea.li.r compeli.r lo• m•rco.doe •xlerno• 

a.poyo,. busca. ori.enta.rla.o;; y esli.mulo.rla.~ paro. 
o. bueno. ca.pa.ci.do.d ri si.ca.. econÓmi.ca. y 

el é>d.lo da sus exporlaci.onas. 

racom9ndo.~l9 tenor cuenta dentro de esto. 

Exporta.clón = S"3ri.edo.d <prodw:lo + co.lldo.d + co.nt.i.do.d + prec1.o> 
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Por la.nlo. el pequeño y madi.o.no empr~sa.n.o. da be t.an~r 

cuenla. para. do.r ba.sas <iÓli.do.s a. aso. manlo.U.do.d lo si.gui.anla! 

MENTALZDAD EXPORTADORA EN LA PEQ.UEf:iA y MEDJ:.ANA EMPRESA <GO> 

1. - NO coMJ:ENCE A EXPORTAR sz NO ESTA DECI.OIDO A RESERVAR 

EXTERNO. 

z.-

3.-

DETERMINADA PARTE DE SU PRODUCCION PARA EL MERCADO 

E:Kpor-lo.r exi.ge conlt.nut.do.d y con9t.d~ro.do. o?ti.mpl• 
merco.do válvula. da seg•...trv:lad paro. Lo.s di.íÍ et.tes d.;:>l 

domésüco. 

ESTE DISPUESTO A INVERTIR EN LA ORO:ANI.ZACION DE SU 

EXTERNO. Si.n i..nvesli.gc.ci.ón de mercados. si.n Lo. 
ci.J.t.do.doso. d9 •.:J.ganles; st.n dafi..nt.r al consumi..dor que 

o.lo.car- y lo.s exi..gencl.o.s de ca.da. merca.do. 

ser sólo reo.li.:::c.dos nagoct.os 9sporádi.cos, nunco. duro.daros. 

NO TRABAJE CON AFICIONADOS. Coloque 

MERCADO 

salecc1..Ón 

pre lande 
podrán 

prof~slono.l 

experLmenlado 

E:Plo. persono. 

o.l fro3nle 

deba 

t.nlern•::i<:1..ona.l 

¿., 

ho.blo.r 

y 
las 

d•>po.rlamenlo 
pri..nct.po.lo:;.s 

lomar las 

d .. éxporlo.ct.one'3. 

lenguas del 
rasponso.bi.lt.do.das 

por '·"" saclor q•..1e puede a.p-~no.g de cuando, 

lo.s o.tenci.on'=n• de- un di.reclor yo. sobrec•.:i.rgo.do por Lo. o.dmi.---

ni.stro.ci.Ón de olro.:; áreo..s dQ la. empr.:;:,so.. Exporlo.r axi..ga 
de-:1\.eoc\.Ón Lnlegr-:a.l. 

4. - NO NOMBRE COMO REPRESENTANTE EN EL EXTERIOR A PARIENTES. 

AMIOOS O CONOCIDOS QUE NADA ENT:IENDEN DEL RAMO NI CONOCEN A 

LOS COMPRADORES. más 

profesi.ono.l que 

produclo y lo. 
de o.se'301 .. 1mi.">nlr;, 

experi..IT'l<3'nlo.do. 

puedo. enconlra.r. 
cli.enlelo. y exa.mt.noa 

eKporto:ici.On'99'' pU<3-S 
y ceo.si.enes 

demora.do. procure el mejor 

pGrsona. que cono:::co. el 
cui.do.do lo.s .. ofi.ei.na.s 

é'gLa.s no.da. so.b6n d• 

-:li..sponen de personal 

~.- UNA VEZ ESCOOXDOS SUS REPRESENTANTES. 

miento. eonsorci.os o lra.di.ng que cui..do.rán de 
ori.c\.no. de o.e•soro.--­

S•...t:; exporlo.ci.o-
nes. de loas lo. e:~clusi.vi.dad lerrt.lori.o. por lo 
uno o do~ o.ño'S, mucho.s 

i.nlroduci..r producto y 

más per- Judi.ci.o.L po.ra. lo. 

al li.empo que 

conqui..slo.r un merco.do, 

i..mo.9en de exportador 

Llevo. po.ra. 

No ha.y na.do. 

que entrego. 
li..sla.s de prect.o'il y muoslro.a vo.ri..oa represonto.nlos la. 

mi.smo. ár~o., no t.nspt.ro. confi.o.n%o. al compro..d.or. 

d. - DETERM:INE CON CUIDADO SU PRECIO DE EXPORTAC:ION. Si. tu vi.era. 

?.-

CC-0) 

dud..,.s consulte técni.co. Uli.li.ce p•rfecto equi.li.bri.o. 
gn ca.so de que los hubi.ese, los i..ncient.i.vos 

presentar de 
concedi..dosi la. 

exporlo.ci..Ón, pues neceso.ri.o sa.li..do.. el preci.o 
má• venla.jo~o poet.bl•. leni.endo en eu"9nlo. el pr•ci.o exi.sten­

t.e en los demás po.Í ses y an los producto& compeU.li.vos. 

El exporlo.dor que i.nlenta oblener preei.os a.lt.os. 
después reduci.rlos consi.gu.6 vender, 

pres.¡,nct.a. comerc1.a.l y se lorna. ráci.l vícli.mo. de pre'!mi.one'D 
NO ESPERE RESULTADOS INMEDIATOS Y GRAND:IOSOS. 

i.nlroducci..6n do un nu~vo proveedor en los merca.dos tro.di.ci.o­

no.L.as o.eoslrumbro. llevar o.lgÚn ti.ampo. 

eufele 

E'iltra.logi..o. 

A. LÓpez 

Inlqrno.ci.ono.l da :Inlerco.mbi.o. 
de Menla..li.do.d Exporta.doro.. Di.e. 

Mataos 17:1 Mlxcoac. Méxi.co. D. F. 
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s.- CONCIENTl:.CE A LOS 

IMPORTANCIA DE LA 

verdo.dero. 

ro.ci.ono.li.zo.c\.Ón de 
especi.o.les. 
emba.lo.Je~. 

cent.rol 

.ale •• 

DEMAS DEPARTAMENTOS DE SU EMPRESA DE L.A 

EXPORTACION. Ella. represento. mucho.s veces 

revolución dent.r-=i de la. r á.brt.co.: 

la. producct.6n. fo.bnca.ci.Ón d9 modelos 

de co.li.do.d más n.guro·:;o, m•:idi.fi.cc.ci.6n de 

ex.i.sli.endo por lo lc.nto roest.slenct.a. 

no.luro.l en lo. empresa. contra. lo.s t.nnova.c\.on~s y a.lgunos 
ho.y rQs\.slend.o. ho.slo. d.al propt.o personr..:i.l qu.a cut.do. 

del merco.do i.nlerno, pu9s consi.d.,;,ro. el se-:lor de <:-:-:porlO-c\.On 

un compet.\.dor dont.ro d9 la. fi..rma. 
9. - CUMPLA SU PALABRA. Respondo. p:"•:.>nlt.lud la. 

correspondenci.o. reci.bi.do. del e:<l9rt.or.lo que ~l asunto 

tengo. mucha. i..mport.o.nci..o.. Jo.más sumi.ni.st.re merco.ne "l.;:i.:3 qu~ 

corrgponda.n lo. muestro.. Embo.rqu.a ri.gurosa.moa-nle do:tnlro 
deL pla.::o previ.slo. a.unq•.1.EI' eu...,sle ol Lra.nsporle 

ho.90. promeso.s q~e no puedan cumpli..r. 
10. - PAOUE AL DXA LA.S COMXSXONES DE SUS A.CJENTES. PUES DE ESO 

11. -

ELLOS V1VEN Y SUS OASTOS SON ELEVADOS. Mo.nléngo.los 

t..níormo.dos: sobre los plo..nes y programa.~ de su err.pr.aso.. Ase-
gOrel~s la.s cuola.s que podrán en Lerri.lor\.o .>l 

próxi..mo sem'itst.re o.i"ío. pue'» los gro.nd~s r.:li.enlo3S compran 

uno. dos vece"» por o.í"ío y se dabq desperdi.e\.o.r lo.s époc~ 
compra.. No o.c:a.po.re merca.do ho.c:i.endo negoei.os. por 

o.t.rá.s de sus a.9enles. 
Ali.et"'tda. rápi.d9': y honesli..do.d ev~nluo.leg reclo.ma.ci.ones. 

No duro con 1.o.s mueslro.s. espoaoci.a.lmenLe a.l i..ni.ci.o; 1.o. 

ll.bero.ti.do.d en ol sumi.ni.slro de muoslra.s pu.a-de ser deci.&i.vo. 

POR ULTIMO. RECUERDE a.UE SU EMPRESA SE EST~ INICIANDO 

EN LAS EXPORTACIONES Y QUE NA.DA SE COMPRA DE FAVOR. sólo 

ha.y una. ro.:z.Ón po.ra. que o.Lg•Ji..en 

v.;,edor nuevo y di.slo.nte: 

y o.lo;>ndi.mionlo por lo menos lo.n 

t.eg t.ro.di.ciono.les. 

comi:ence <:t. comprar de 

mejor prec\.o. 

un pro­

co.1.i..do.d 

eíi.c:\.enLit :-:omo o. sus clian--

Por ello. el foment..o.ndo el d&seo de 
exporto.doro. opli..mi.st.a. 

de tro.nsíormo.r o.L pa. s en 

le loG mareo.dos 
vi.o.ble o. segui..r. 

o l sector omprQSo.ri..o.L. 

no.c\.Ón con presenci.o. plano.m;gn­
t..nlerno.ci.ono.lqs. 

O.CQplo.ble 

menlo.l.i..do.d. 

modo 

o.lt.arno.li.vo. 

InliJr~s empr~so.ri..a.1. propi.o po.ro. oblener uno. o.s.esor '10. adecuo.do.: 

La. fc.llo. do 
y l,,. ori.enla.ci.ón 

\.n-.t.i.lt.lr;;.~nes 

•:roo.do 

propi.o por 

lo. 
el 

comuni.caei.Ón qnlre 

y o.-sesor "10. 

po.rle empre~O.t"\.O.l 

conoci.mi.ontp de 

la. 

uno. 

lo• 

pequo'i"ío. y media.no. empr•&o. 

do. por pa.rla do 1.0.9 

Comerr:t..o Inl~rno.eiona.1.. ho. 
ment.o.li.do.d de deai.nt.Qr~a 

medi.oc:a de i.níormo.ci.Ón y 

Lo. mo.yor '10. d.a los empreso.r\.os busco. q1.1.e el aobi.•rno lo ha.90. 
i.mporlo.nt.e 

export.ar 

propio. 

exporla.dor da lo. noehe o. lo. mo.i"ía.no.. pero muy 
remo.rco.r que lo. exporlo.c:i..Ón negoc:\.o. el que q1.1,i.ere 

lo que ha.car \..níormándose y o.sesor3ndoae por cuent.o. 

uti..li.::o.ndo Los medios d9 o.poyo exi.ale nt.ea. 

Ahora po.ro. u.t.i.li::o.r otros medio a de iníormo.ei.Ón y 

I29 



ort.enla.ción. capitulo do> 
refero=>ncio. pe.re. c.cudt.r Ba.ncomaxl, 
po.ro. qua eslo. a.Llarno.ll.va. reo.lmenle 

qui.án i.r?. A qué tu9r.ir a.cudt.r?. 0•..1.é 

muestra. conti.nua.ci.Ón a.tguno.s 

~sla i.nvesli.go.ci.Ón se 
Infotec. Seco( L. etc. 

orienta o.l i..nvolucra.do 
trámi.te debe 9egui.r?. 
i.nsti.tuci.ono3's a.cudi.r. 

-:omo au loco.li:zo.ci.6n y o:i.l9<...1no.~ de sus funcl.onee. 

ho.c.í a. 
P9ro 
con 

ele .• 

El cuadro No. 10 da.ro. uno. opción 
por propt.o a.l lug•:i.r especi f1.co donde según 

lo.. Qmpr.otsa.. paro. di.ri.gi.rse 
el caso desea. el 

servici.o, avi.t.ándo'3e <:on ello pérdidas de ti.ampo de a~t.a.r 

o.cudiendo do lugar otro y avito.r-..a- la. mol~sti..<:J. de a.cud1.r 
Poarsono.l a.dmLnLstrat1.vo b•..1.rocra.t1.:::o.do. q•..i-e muchas veces hacen 

más q•J.e confundir o.l sol\.cl.la.nta. 

ot.ro..s »ol•..tci..on~.,; o.llernal1.vo.s: 

Exi.slen otras o.tl~rno.U.va.s siegui.r que soaogún objietl.vos y 
neeegi.da.d•~ d~ la. empresa., p•.1•d~n reo.li.:o.r, deci.r, o.q•..!Í 
ha.ce ref er.;a.nc1.a. empreso.'3 que desoa.n rea.ti.dad pa.rli.ci.par 

l-:i.s export.a.ct.on.;:1s na.ci.ona.lo3s y qu.., les fallo. a.sesorÍ o. e 
i.nformo.ci.Ón "9i!p9CÍ fi.ca. ro9specto 
mo.nejo.rse i.nl'3'rnc.mente para. exportar 

algunos olom9nloso que do ben 
en mejores condt.ci..ones. 

Alguno.a de esta-a o.Llerno.ti..vas o. s:egui.r son: 

A.­
cuqsti.ones 

to.ll9res 
bu<;;cars9 
faci.ll.do.d. 
empr9sa.. 
eventos, 
di.vor-:aos 
rgd1..t.uo.r 

lnstrui.r 
d9 

per~ona.l esp,..ci.o.li.:o.do 
Comerct.o Exlert.or, 

de 

y Muchas 

po.rti.ci.po.ndo 
costos 

la. po-:al.bl.li.do.d d.:> 

ello b~nef1.ci.o.ri a. 

En reo.l i.da.d. 
pue'!J por lo 

lamas d.;i. 

ber1efict.os al 

obtener m9di.o.~ becas 
mucho la. forma 

muy recomendo.ble "/ 
m•:inti.enen o.clua.l\.;:11da. 

inlerno.c1.ona.L. lo 
di.sefía.r O 

comerc\.ales. 

Los lugares donda generalmente hace 

la. empresa. 
más act.i.vo.mente 

altos, pero puede 

O algún ti.po de 
d~ operar de la. 

Úti.l a.c1..1.di.r estos 
lo. empresa 

qui;. les puede 

esotro.tégi.a.a mejores 

to. i.nvi.to.ci.6n 

pa.rt.ici.po.r dichos cur•o'i: ubi.co.n en lo. PB de Secofi 
<depo.rta.m.;iont.o de publi..ca.cl.ones> O en lo. PB de Bo.ncomexl 
<p'3r1.Ódi.cos muro.les> O bi.en puede pedir i.nformo.ci..Ón di.recto. 
"S>Obre et. ealendo.rt.o de reo.li.:o.r el o.Ro, Bo.ncomexl 

do. pi.so tra.vé'!l de Centro de E•ludi.os Comerci.o 
Intarno.ci.ono.t.. Telfs. Cli52-dd-02 y 568-21.-22 GXL 1.Cli07-t.d3d. 

A fallo. do o.si..sli.r estos cursos, i.mporla.nle tener 
o.llerno.t1..vo. segui.r po.ro. 

· consut.t.d.r i.nvesti.ga.ci.ones y publi..co.ci.ones 
eslo..r 

di.verso.a 
i..nformo.do, 

es le 
et 

ca.mpo 

de a.cli.vi.do.d. 

e.- Ante fallo. d .. o.&;esori a. empre&;a.s que i.nici.o.n 
parla de enli.da.des pÚbli.co.s. lo. 
conoci.mi..enlo do la. uli.li.za.ct.Ón 

a.cti.vi.dad exporta.dora. por 

ti.Gne que tener el 
estro.legi.o. merco.dol6g\.CO. acorde a. sius condi.ci.ones~ éata. 

ser conli.nuo. y con pla.nt.fica.ci.6n a.decuo.do. la.G 

ext.slentee de los merco.dos exte-rnos en ca.do. co.•o. 
c. - AnlQri.orment.a to.mbi.én plo.nleÓ to. a.lterno.ti.vo. 

VÍ.O.J&S 

<3'lc .•. 
do> negoci.os. misi.ones 

Estos resultan 

comerci.o.les, vi.ajes de 

respuesto. posi.t.Lvo. 

de 

La. 
empresa. 

debe de 
condi.ci.ones 

d .. Loa 

promoci.6n. 

La. 
problemáti.ca. de y a.brt.r merca.dos; a r11..1eslroa producto&. 

No ha.y que olvt.da.r que pri.mero debe da.r conoce·r nuestro 
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producto 
pregunto.rs.e: 

promoc1.ona.r 
~ aué 

la. me.rea. 

cua.li.do.das 
productos 

da nuestro 

y 

qui.er9n 

producto 

co.ro.ct.arí sti.co.-. 
ustedes?>. 

esa vende> 

y 

ésle 

qu<> 
después 

produclo 
tal ma.rca., a. to..l pree\.o>. 

o. - Otra. de la.s áreo.s de i.mport.a.nei.a. po.ro. el logro da obJBli.vos 
empresa. a.demás de 

producclÓn. Pues 
de exporlo.ci.Ón que debe lomar cu9nla. la. 
buena. 0st.ra.Le9i.a. m&rco.dolÓgi.eo. es el área. de 
lo. que podrá m9di.ant9 el di.safio. tecnologÍ o.. control da co.lldo.d y 

control de cost.os, el lograr deso.rrolto.r los productos 
comp'3>li.ti.vo-s -0tn co.li.da.d Y preci.o qu9 se exportorán. 

ca.da. empresa. volver más efi.c\.ente Por t~nto: corresponde 
proceso de producei.6n 

nu.,,slra. poli t.i.C'1 9conómi.co. 
y a.provechar los esti mulos 

por ejemplo: la. 
que ri.ge 

subva.luo.c\.Ón 
del li.po 
Po.ro. ello, 

t.i.po de 
e<:onómi.co. 
pr.z.rti.Clpa.r 
uti.li.::a.r 
mi.smo 

ct:tmbi.o. 
peq•..19f'ía. 

lo~ 

y 

o.ro.ncel...,s de i.mportaclÓn be.JOS, ele. , • 

rnecH.ana. empresa d-..b.;,n contar con olro 
o.llerna.t.i..va. caso de que su capaci.da.d producti.va., 

y o.dmi.ni.slra.t\.vo. sufi.ci.enlementa a.decuo.da.s para. 
oaxporto.ciones; esla a.lt-arno.ti.va. a.conseja.ble do 

la forma.c\.Ón de Concenlra.ci.ones Empresa.ri.a.les del 
producti..vo o producto. se forma empresa-centro 

o::rue tengo. la posi.bi.Li.da.d de compeli.r el exteri.or, pero 
mo.nteni.endo la. vez lo. i.ndi.vidua.U..do.d de ca.da. empresa. mi.embro. 
Es lo que denomi.na. lo. formación da Consorci.o d .. 
Exporlo.ci.6n. 

productores tro.vés de La. formaci..Ón O o..grupo.clÓn 
consorci..o de exporlo.ci..Ón dependerá 

da 

da la.s negoci.a.ci.ones qug se 

ll99u<>1 con los otros 
pucdce. 

productores, base i;;;u régi.men 
eontra.ctua.l, éste por com'..·JlÓn, consi.gna.ci.Ón y 

compro.-venla.1 a. través de l.l.na. marca.. ele. 
Es recomendo.ble po.ro:i. este li.po de emproso.s y pa.ra otras, la. 

o.gr•.tpa.ci.Ón medi.o.nle un consorcio. pues g•:iro.ntl.zo.. más a.ún la. 
exporlo.ci.Ón y c. oO~t"Wl=iÓn en los merco.dos i.nterno.c\.onales ya. que: 

Ti.ene Lo. posi.blli.da.d de o.grego.r la. ofart.o. expor-la.ble 
mQ.yor di.mensi.Ón. 

Se a.umenlo. el poder de negoci.o.ci.Ón, a.demás 
tratar di.rocto..menle con los i.mporto.dores, 
Se reduce coslos de producción y exporto.ci.Ón. 
Aumentan y mejoran Los ni.veles de o.si.sl.ancio. técnlca.. 
Aumento. el poder de ca.pta.ci.Ón fi.no.nci.era., ele .• 

que 

No trato. aquí da demostrar que lo.. formo.clÓn de 

pued• 

con:;:orci.o de exporlo.ci.Ón to.reo. muy sencllla. y f áci.l, por 

el cont.ro.ri.0 1 se necesi.La. que 
y que realmente tenga. i..nlerés 

La. empresa esté preparo.da. paro. ello 
paro. ha.cerlo; trato. de mostrar 

al empres:ari.o que ti.ene otras o.lt.erna.t.i.vo..s segui.I"' en 
cuando Le ori.enla. \.nforma. que empresa. lndi.vi.dua.l 
i.nco.po.z de 

Esta. 
un poco 

exportar. 

o.llerna.li.vo. está muy lejana. 
i.nlerés para. 

paro. estas empresas. 
i.nformarse 

con 
de opt.i.mi.smo asesorarse 

sólo en Bo.ncomexl. si.no olros 
comercio, pued~n empe::o.r do.r los 

consorc\.os 

pri.meros 
•.H't futuro cerco.no empezar a. exportar. 

E. - se podri o.n mencionar olro 
parle de lo. empresa.. pero 

li.po 
ello 

de a.cct.on.as 
depender! o. 

nec-a-c;¡i.da.des y condi.ci.ones d~ la mi..smo.. Lo 
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i..mporlo.nla sugeru· an pa.rt.i..culo.r. 

st.st.ema.s 

por 

Banco. 
de 

afi.cLenci.o. y 
var~o.t.i..tido.d. al uso de 

meco.ni..smo efi.ci.enle pa.ro. 
t..nt.-a-rna.ci..ona.l. medi..oD qv.<a> 

p~.:¡v.ef'ío.e y m•di.o.nos. 

IV. Z .. 

IV, Z .. .1. 

Uno da los problemas 

el 
hoy 

de 

d<> 
me.nejo 

~'!lt.á.n 

mo.yor 

El~ct.róni..ca. 

fondos 
a.lca.nce- de 

t..mporlo.nct.o. qu .. 

como 

ni.v9l 

han 
11bord<:1.do Lo. presant.e i.nv-asli.90.ci.Ón, la falla. de 

-=:om•.int.c-::::i.-:t.Ón o.de-:ua.do. pa.rc. ha.e.gr llego.r i..níormo.ci.6n y a.s.;r.soría. 

di.fere-nlos esp9cÍ Íleo. y oportuno. Lo. empresa.. sobre los 
mgco.n1.smos y o.poyos que ho. i.mplo.nla.do .-t aobi.erno de la. 

R.;,prjbLi.co. p11ro. i.ncr9ment.o.r nuegt.ra.s axporlo.c:i.ones no pet.rolera.. 

El o.náli.st.:=;; de di.cho problema.. ha. tleva.do como 
-;:ug~ri.r a.cci.on'9s qu.e permt.la.n Lo posi.ble. opt.i.mi.:o.r 

resultado, 

el de 
<:li..ch-:-s &slÍ m•...!Los y cumpti.r objeli..vos po.ro. los cua.tes 

la• fueron elaboro.dos, 
"Bt.9ut."'1>nl~s: 

Algunas da est.a.a o.cci.onao:;; segui.r 

1. .. - Proporct.ono.r 
Las necesi.do.des y 

t.nforma.ci.ón 
condi.ci.ones 

y 

de 
a.sesor.Í o. 

ca.da. 

es pací fi.co. 
empresa., 

plo.nt.0-::1.. la. -:rga.-:i.Ón de 

pÚbli.ca.s 
loda.s y 

depa.rlo.ménloe 

que 

i.ndépendi..ent.ee 
di.f'ilrenles enli.do.d9s sólo i.nformen 
t:id9más asesoren ca.do. Lo.s empresas 
O.$Í como •:t. •.iquéllo.s ompt.e-:zo.n o. i.ni.ci.a.reo en est.o. o.cli.vi..da.d, 

o.d9cua.do. 
deci.r, 

lao 

que 

expart.a.dora.s, 

No se trata 

que 

de 
la 

Lo. crea.ci..Ón de un módulo de i..nformo.etón como 
ó z PB de Secofi. y Ba.ncomext donde hay 

especi.a.Li.zo.da.!!I y qu• oco.si..ones ni. 
ancuénlro.n Lt.1go.r: lo.mpoco lra.la. de lo. poco. i.nforma.c::i.6n y 

a.sesori o. que do. en ta. venla.ni.llo. Úni.co. de 
o.Lg1..1.n li.po de t.rámi..le.. Lo. i.dea. pri.nci.po.l 

depo.rlo.tn'3ntos e-;pqci.o.Li.z:a.dos qu9: 

Secofi. 
ro.di.ca. 

al reo.Li.-:za.r 

o.J. - Informen de t.odos los servi.ci.os y t.rámi.les reo.li.:a.r en 
ca.da. uno. d• la.s i.nGlt.luci.ones i.nvolucro.da.a poro. codo. ca.so, 

b>. - Que ori.enten de formo. si.slemáHco. y reo.l •obre lo• 
requi.si.tos, 
p-o'3i.bi.li..do.des, 

aspectos o.dmi.ni.slro.li.vos, li.empo y 

es lo Úlli.mo 

empi.e::o.n en este campo. 
c>. - Que asesoren desdo ot llon-::1.do de 

de op9ro.ci.ones de 

fi.sca.l, promoci.ona.l. ele, 

fi.no.nci.o.mi.enlo 

o.di.ci.Ón p<:lro. Clll\ucillos 'rr!pl't'SOt:i que 

formo. ha.ala. lo. 
la exporla.ci.6n, 

revi.ai.ón 
o.poyo 

Es conveni.enle rema.rco.r la. i.mporlo.nci.o. que li.ene el buen 

lrolo y servi.cLo que deOe presla.r a.l soli.ci.lo.nle. Ha.blo.r 
la. verdod Lo. empresa. mot.i.v•.:t.rá lo. menlo.li.do.d exporto.dora. o.l 
i.guo.L q•~-9 o.va.nzo.rá el íom~nlo y desarrollo de nu••lra.. 
exporta.cl.on~s. 
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z.- crao.r ca.do. enlldo.d públi.co. ralo.clono.da. acli.vi.da.d. 
denlro 

cuadros 

d<> los t.La.mo.dcs peri.Ódi..cos muro.les o 
si.nÓpt.i.cos donde expllquan di.racci.ones 

mura.las i.nformo.Li.vos; 
y teléfonos de 

eslo.s 

ellas. 

i.nsti.luci.ones. 

ubi..cando y 

asi 
co.na.li.::o.ndo 

los Sfl!of"V\.ClOS qua prestan 

o.l solicilo.nla al Lugar 

de a.lenci.Ón de o.cuerdo o. sus necGslda.des. 

3. - SerÍ o. conveni.anla segui..r .aslro.legla. propost.lt.va y 

confronlo.ci.Ón lo. comunlco.clÓn entre al seclor pÚ bli.co y 

prlvado. decir. crear, funda.m.;,nto.r y proponer i.nt..ci.o.t.t.va.s 

mejoren lo. efi.ci.enci.o. del e o mere lo exlart.or. 

b> 

Eslra.L~gi..a. o. lra.•Jés -:19! 

Lo. crea.ci.Ón do:. comt.tés de "='sludi.o 

lo.s 
propuast.-:is 

corrgspondi.entes; 

lleven 

luego 

i.nvesli.90.ci.6,-, de problemo.9 

o.l dlálogo di.recto con 

de o.ut.ori.:;:a.ci.Ón y 

avo.luo.ci.Ón 

di.safio. 

Ello 

nt.v~l di.rectlvo. ofrece"" mayor o.poyo 

lo. 

pe.ro. 

comunt.do.d. 

consulli..vos 

alo.boro.ci.ón. 

i.nclui.ri a 

regt.ono.les 

-:irga.ni.::a.dos. 

Formo.ct.Ón cont.Lnuo. 

la 

la 

t.mplo.nlo.ci.Ón 

rao.li.::o.ci.Ón 

y dt.fusi.Ón 

de 
po.rlt.clpo.ci.ón de 

de foros de diálogo 

a.utori.da.das. que permi.lo.n confronlo.r 

comi.lés 

los 

eontre 

y 

exporto.dores 

empregoa 

ho.cer 

'30bre condi.ciones y problamo.s 

opiniones 

ambi.enle conslrucli.vo 

y 

luz 
para. 

faci..Lllo.r lo. i.mplo.ntaci.Ón do;, medi.da.s concrela.s baso.da.a 
•><peri...i-ncia.s co1T1orci..o.les reo.Les. 

e> Celebro.ci.Ón eonli.nuo. de semi.na.ri.os y event.os Lécni.cos que 

pqrmi.lo.n la. di.fusi.Ón y esludi.o de problemas, pre:a:ent.a.ndo 

si.empre la.s o.utori.da.des la.s propuestas e i.nicia.t.i.vo.s de 

ellos -aurgi..do.s. o.si el ca.no.l pa.ra. la. 

presanlo.ci.ón conslruel1.vo. de probl9mo.g y q•.1.ejo.s. Eslo Úlli..mo 

de i.mporla.nc1.o.. ya. q1..1e a.l hacerlas Lle90.r loa 

direcli..vos corr~spondi.ent.es. enri.queeará rea.lmenle el 

di.na.mismo y eli.mi.no.ct.Ón de lro.bo.s o.L cOm"i'rCi.o i.nl-3orno.ci.ono.l. 

d> C9lebro.ci6n de convenci.ones ni.val no.ci.ona.l,. regi.ono.l 

i.nlerno.ci.ono..l po.ro. compo.rli.r 9Xperi.encio.s~ dio.gnÓsli.cos y 
9nfoq•.1.es; que permt.la.n aprovechar pa.1 s~ &oluci.onea 
o.pli.co.da.'9 ('on GfJCc(t:i en otros. 
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r\r. z. z. 

Po.re. supero.r los di.f erenles obst.ác:ulos qua 

o.spec:lo. neceso.ri.o meJoro.r y conli.nuo.ment.e. 
est.e 

Lo" 
que trámLlG9, c:ont.rolog, procedi.mt..ent.os a.dmi.nt.slra.li.vos. 

opero.dos y uli.li.zo.doe en nuestro comercio externo. 

Al reo:;;poeclo sería. conveni.enle sugeri.r: 

ele .• 

cu Conlt.nuo.r formo. profundo. el proceso d~ si.mpli.fi.ca.ci.Ón 

a.dmt.ni.slro.t.i.vo. y renovac:t.Ón moro.l dentro de lo.s i.nslt.luci..ones 
pÚbli.co.s. objetivos que llevo.ron cabo. la. 

a.dmi.ni.slr-:ict.Ón del Presi.denle Mi.9•.Jel de la. Ma.dri.d Hurto.do. 
necesi.l-:tn seguir vi.g.¡¡nlq:; paro. lo. prebenle y lo.s sucesi.vo.s 

o.dmt.ni.st.ro.ct.ones g•.Jb~rno..m9nlo.les. 

b> Tomando como 

espect.fi.co.menle. 
dep<:J.rlo.menlog i.nt.Qrnos 

nuestro i.nloarca.mbi.o 

pre mi.so. lo o.nloari.or, 
reeslruc:luro.cLÓn de 

do ca.do. 

comarci.o.l 

ent.i.do.d 

externo. 
.público. 

Es 

convoent.oentq o.ctuo.lt.:r.tr los: meco.nt.smos y 

o.dmi.ni.-alro.ti.vos;i ext.elentés, o.decucíndolos lo.a 

condi.ci.on9s rea.Les. que demanda. esto. o.c:li.vi.da.d, pues 

ve ni.do expont.endo lo lo.rgo de esto. i.nvesti.go.ci.6n. 

sugt.er9 más. 
los di.ferenl9s 

vi.ncula.da. o. 
decir, s;;")río. 

procedi.mi.enlos 

han 

y 

ha. 
creo.do 

y s;;eg•.Ji.rá o.va.nzo.ndo Los di.f9renl&s progro.mo.s de a.poyo y 

so.be fomenlo lo.s e~porto.ct.ones petroleras. De antemano 

que di.eho. re9'3tr•.Jclura.ci.Ón necest.to.rá lo. o.porlo.ci.Ón de nuevo& 

meca.nt..smos 

de uno. 
elementos. n-ac~st.lará revL'i:>i.Ón profunda. de los;¡ 

a.ctuo.Les y raqueri.rá por lo lo.nlo. la. reo.li.za.ci.6n 

oava.Luo.ci.6n do los posi.bleg ca.mbi.os. Si.n embargo. 
o.dmi.ni.atro.li.va. neees:a.ri.o q1..19 el proyecto de reestruetura.ct.6n deb• 

ca.mbi.o'liil o.ba.rco.r co.mbt..os do fondo y sólo de forma.,. entre otros 
<99tá: .. Lo. determt:no.ct.Ón de objetivos más o.cor des 

más prácti..co. o.dmt..ni.slro.ti..vo., vi..Slumbrándose 

di.f9renlos problemo.w los que enfrenla.n 

i.mporto.doro!D. 

objeoli..vo. acorde 

prácti.ca., 
o ... sdo o.trág de los 

Uno. estra.tegi.a. 

LO a.nleri.or pretende reo.li.za.r 

lo. opera.li..vi.do.d reo.l que 

tro.to. de rea.li.:.o.r 

egcri.tori.os de los ejeculi.vos. 

objet\.Vos corto y 

La reo.Li.do.d y 

de cerca. loa 

exporto.dores e 

plo.nea.ci.Ón 

real i..:o. liiitn la. 
pla.nea.ci..Ón 

p~rmi.ti.rí a tener o.lonla.dor 
medio.no pla.%0,. 

lo. opero.ti.vi.dad 

o.dmi.ni.stro.ti.va. de nuestras exporta.clones. 

z. En el aspecto orgo.ni.:o.ci.ono.l. Des:centro.Li.=.o.e~Ón de o.l9uryo• 

depo.rlo.monlo$ de lrámi.le~ i.n,terno.ci..ono.le•.. el CO.lil:O por 
ejemplo de la. banco. mÚlli.pl9,. dondo gonero.Lmenle, lodo trámi.te 

di.recto.m'9nte en su& depo.rlo.m•ntoa 

i.nlerno.ci.ona.Les dentro d9 ca.do. i.nsli.luci.Ón, 

di.versi.fi.cándose p.-:ir lo.nlo, Los servi.ci.os que debería. preata.r, · 

ca.da. banco gucur9o.leSil. Es decir, sori o. conv•ni.onte que 

las s:ucurso.Les se enco.r9ar..:1.n di.racla.menle de gran parte da loa 

trámi.tE>». tnforma.ct..Ón y o.sesor.Í o. de axporta.ci.6n. Po.ro. ello, 

~ería. conveni.ent& profundi.za.ci.6n orgo.ni.%a.ci.ona.l toma.ndoia• 

-en cuento.: 
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Uno. prepc.rc.c1.Ón y espac1.o.L1.::::o.c1.Ón sobr9 .al Lema. 

funci.ono.ri.os encargo.dos de preslo.r esl~ servt.ci..o, y 
pri..nc:i.po.Lmenle paro. el área fLno.nci.aro. de expcrlo.ci.Ón. 

Oel:ie escogerse 99nla o.corda con las nace-si.do.des 9:<t.slenl~s 

doe los depo.rlo.menlos. delegándoles funci.ones y o.ulorv:!od 

especÍ íl.ca., además de coordinar y ll.avar uno. eslr-7cho. 

comun1..ca.ci6n enlre c-:i.do. departamento i.nt.arno. por -a 1-amplo. 

Los bancos generalmente el departo.mento de 

fi.no.nci.am1..enlo externo so.be de 

mo::ineJ•:idos el depo.rlc.mento 

di.fer~nclo.s de lt.po laboral y creando 

les 
promoci.ono.l. 

ello 

o.speclos 

9Xi.slLGndo 

.:i.Lro.sos y 

trabas 

debe 

Los 

ha.b.ar 

di.f"""rfl)nles trámi.les opero.et.o no.les. Por lo.nlo: 

la.S; de mo.yor comun1..co.c1..6n i..nlera.cci.Ón 

lo.r~-ct.o de cado. d~po.rlo.m"9nlo. 

Es nocesa.rt.o o&slo.r conci..entes de Lo que aca.rrearÍ o.n 

t.1..pos de ca.mbi.os. pues i..nvolucro.r..Í. o.n d"3'puro.ct.Ón y co.mbi..o 

est.os 

de 
esto.e persona.l y o;:tllo problemas de t.ipo laboral po.ro. 

i..nst.i..t.•.Jci..ones. 

Pero. 

di.fer9nt..;,s 

un V9rdo.dero 

ent1..do.des públ1..co.s 
so.neo.mi.e ni.o 

sólo 

o.dm1..n1..stro.li.vo lo.a 

logrará lro.bo.ja.ndo 

ge ni.e propo.rr:ida. y alto es pi rLlu de serv1..c1..o lo. soci...ado.d. 

Lo. lucha. contra lo. burocro.c1..o.. exi.slenle durante 

noche 

que 

vo.rLa.s dé ca.das 
•.Jno. lucha. q1..Je no se puede de la. 

st.emprg 

lo. mo.F'ío.no.. pero 

logrará a.vo.nzo.r contra. ella.. lleven esla.s 
o.cti.vi.do:i.des denlro df3ol Lego.l exi..slenle. 

3. La. o.cli.vi..do.d. coord1.no.doro. de las d1..recci.ono;¡.s deberá eslo.r 

o.pego.do. Lncent.Lvo.r más lo. o.ct.1..vi.do.d lo.boro.l buscando obtener 

mayor producli.v1..do.d del lro.ba.Jr:idor y ma:yor 

so.li.sfo.cci..Ón de las lo.reas del mi..smo. Er. muchos ca.sos o.unque 

los :.o.la.rt.os o.llos lo. genle i.ncenli..vo. ni. se moli.vo. 

debi.do la. exi.slenci..o. de medi..o de t.ra.bo.jo i.no.decua.do. el 

l•...tgo.r donde desarrollo. el lro.bo.jo incómodo. los medios 

de lro.bo.jo obsoletos. ele. Es por it:llo l\CC.~jario,q:ue en al 

o.apcact.o di.recct.ono.l adecue más la. conducci.Ón y di.recci.Ón 

del personal y del medio o.mbi.ent.e de t.ro.bo.jo que les rodea.. 

4. El proceso de control meco.ni..smo de medi.ci.ón. evo.luo.ci.Ón y 

o::orrecci.ón. el eslabón fi.no.l lo. ca.de no. de La. 
roeslruclura.ci.Ón o.dmi.nt.stro.li.vo.. el adecuar es le proceso La. 

~pero.li.vi.do.d o.cluo.l lo.a exportaciones, permi.li..rá lomo.r lo.a 

madi.das neceso.ri.o.s paro. corregi.r los di.ferenles problemo.s y 

el 

obstáculos 
~xport.o.dor. 

Por ejemplo. 

co.pÍ lulo III, 

o.dmi.ni.sl.ro.li.vos 

Los formo.Los 

donde 

Los 

a.dmi.ni.slrali.vos 

o.no..li.zo. 

qu .. 

qu .. 

Lo 

enfrento. 

se mueatra.n 

i.na.decua.do que 

el 

en 
aon 

ci..erlos formo.log que mo.n9jo.dos por emproso.s que por 

de 

pri.mera. 

rea.Li..za.r vo:::: vc.n c. oxporla.r. daso.Li.oanlan y qui.Lo.n el i.nterés 

otros Lrámi.t.ea o.L '!aoli.ci.to.nte. 

un mejor conlrol o.dmi.n1..strc.l1..vo puede crear rnedi.da.a pa.ra. 

correcct.6n. di.saf1a.ndo formas de delecci..Ón d9 ofert.a. exporto.bte de 
o.cuerdo o. lo. o.cli.vi.do.d y la.mo.fto de lo. empresa.. 

Por tanto: lo. conltnuo.ci.Ón La. si.mpl.i.fi.ca.ci.6n 

o.dmi.ni.slro.li.vo. 

re9gtruclurac1..6n · 

y La ranova.ci..6n moral can base en una. 
o.cor de la.& neceei..dades 

de op9ro.ci.ón de las exporla.ci..ones 
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o.gi.tv:::a.r y desarrollar más 

petroleras. o.to.ca.ndo o. uno 

soci.oeconÓmi.cos: La. corrupct.Ón. 
Al respect.o,. y •:i.unque o.quÍ 

o.Ún 

de 

el 

nuestra::; 

nu.-astros 

pronÓgli.c:o 
ooiapero.r q•.Je 

RepúbU.co. 
o.nle mo.yor r95lipu9-slo. q•....1e 

po.ro. mejorar y con~oli.da.r 

o.dm\.ni.•tro.ti.vo. nue'!lllro comerci.o ~xler\.or. 

opt.o.rá por roao.ll.:o.r t.odos trámi.Les como 

pagando Lmpuestos y derechos olvidándose de 
esl9 conoci.do probl·>ma.. 

axporto.ct.one-s 

mayores probl.amas 

dé 

algo 

et 
te. 
el 

a.rr\..<!>sga.do, 
oobt.grno d~ 

op.a.r•.:=.li.vt.dc.d 

sagut.r 

lo. Ley,. 

fom'3nt.o.ndo 

Resulto.dos a.lento.dores oblendrÍ o.n al llgvar ca.bo 

aduanas reeslrucluro.ci.Ón o.dmt. ni.s lro.l t. vo.-op9 ral i. va. 
m9xt.co.na.s, ya. que o.nle o.de e u o.do. 

en 

Plo.nea.ct.Ón 
tas 

a.dmi..ni.slra.lt.va.. 

9Vt.lo.r1 o.n problama.s el de la 
moercancÍ as 

corrupct.Ón en los vi.slo.s 

ad•..ao.nales. entro.da i.lego.l de exl.erno.s al pa.Í s. evo.s\.Ón 

fi.sco.l,. ele. • q•..ae a.fe-::lo. di.r-eclo.menl9 o. nue-slro. 

y 9n conSQCUenr.:t.a a nuestro. qconomi a na.cLonal. 

i:v. z. :r. 

Al 
promoct.onar 

export.o.ci..On 

todas 

reali.::::ar 

loa diver~os 

México, y 

la-a empresas,. 

mejora 

meco.nt.smos 
el ll9var 

sectores 

los me di.os 
de o.poyo y 

éstos en 

y productos 

Da.lo.t"\ZO. 

uti..li.zados 
eslÍ mu.lo 

Pagos 

pa.ra 

L<> 
formo. 

d<> 

indi..scrimi.nada. 

lo. economÍ a 

.:i.-:l•..aando fa.vor eólo de empres•:i.s Allo.m.enle Exporta.dora.a; 

o.cct.Ón de gro.n i..mportanci..a que repercuti.ri o. forma post.ti.va. 

nuestro.o:;; ventas externas de product.os no petroleros,. creando a 
medt.o.no plo.:::!:o, axpa.nsi_Ón do nuoslra. planta. 

producti..vo. po.rlt.ct.po.ndo ello otros emp•9so.s axport.adoro.s y 

9er.9ro.ndo por la.ni.o mayores dt.vi.so.s po.ro. nueslro pa.i -;. 
El problema. begún hemog o.punto.do,. ro.di.ca. que no t.ra.to. 

de fomenlo.r lo. exporlo.ci.Ón sólo en lc:.s :¡¡eclores má¡: di..námi..co¡¡ L<> 
economi o. no.ci.ont:il.. si.no también poner gro.n t.nlerés promoci.ona.r 
los produclog no t.ro.di.ci.ono.les. ho.ci.endo necesario el a.poyo~ 

promoci.ón y astí mulo la producci.Ón exportable y !iiÓlo a.l 
producto exporto.blo. 

Algunos sugerenci.o.s po..ro. qu<> puedan reo.li.:z:o.r me Jora• 
promoci.ono.les: son: 

t.. Es nocesa.ri.o,. ya 
fo.ci..li..do.d 

Se do. 

monci..on6 o.nleri..ormenl•1 do.r a.poyo 
fi..no.nci.oro,. a.sesorí a,. admi..ni.slrati.vo.. 

empres;o.s exporto.doras. mejor trato 

ele ... 

empresas 

otra.a 

alta.menta 

exporto.doro.e quo ésta.a 90.ro.nlt.:i::o.n uno. 

o. nuestro pal s: mt.smo lro.lo i.ntorés 

mo.yor 

Qe le 
entrado. 

puedo 
d• 

dar 

di.vi.•a.a 

otras 

futuro empresas exporta.doras <pequefío.s y madi.ano.s> que 
coreo.no lo.mbi.en o.porl.an una mayor ca.nlt.da.d de di.vi.so.s. 

Aquí trata de dar mejor gg,rvi..ci.o o 
empresas o.lto.menl& exporto.doras, sino de segui..r 

servi.ci.o pero i.gua.l o.lenci.Ón y lralo po.ra lodos 

Qmpr.asas. por to.nt.o nacesari.o uni..fi.co.r es le li.po de 

o.ntori.or go.ro.nli.za.rá largo plazo mayor 

n•...1eet.ro. Bo.lo.n:::o. de Pago..a, momentos que ll•go.ra 
lo. cri..su; existente. 
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pre'itfarg,nci.a. 

mejorando 

Los ti..poa 

o.poyo. 
est.a.bi..li.da.d 

el 

d• 
Lo 

a.l•nuo.r•• 



z. aui.:::á lodos 

e\ 
los productos lengo.n 

e\ 

la posi.bi.li..dc.d poder 

podr ·10. compati.r 

r9o.L\.:o.r 

y ti.po 

.axlra.njaro. pero Oobi..~rno 

estudi.os. i.nvesLi..90.ci.or.es y proy.:i-clos por 

de producto. po.ro. del~rmi.no.r lo. posi.ble 

ca.do. empres.o.¡ ello parmi.Li.r ·1a. i.r di.versi.fi..co.ndo 

product1.vo.. 

F".a.deral 

ro.ma. econÓm1.co. 
pOl.9nCt'1li.do.d d~ 

nu..a-'.3lro. plo.nlo. 

3. Uno. ve: eslo.blectdo. lo. estrategi..o. de tgualdo.d i.nl~ré-a 

convqnL<&nl9 
,¡¡ost ·amules 

promoci..ono.l paro. lodo li.po de empr«?or:;o.s. ser '10. 

inlensi.Hco.r a.Ún má.'3• lo. publi.ci.lo.ct<3n que do. los 
y apoyos q•..le ofrecen lo. o.cli.vi.da.d export.o.dora.. Sé O., 

e:<porla.r 

sugi.are 

necaso.rto despertar 9l tnlerés del empr-aso.r1.o por 

so.bi.endo llevar al men~a.je éstos. Po.ro. lo a.nt."3-ri.ur 

lo 9\.gui.enl9: 

o.> Mejor u.lllt::a.c1.6n d$ los m~di.os de com•...1n1.ca.r:.d'5n po.ro. ho.c..,.r de 
su conoci.mu¡¡.nlo del 9mpreso.r1.oi lo. ax1.slencto. maco.nvamo:s y 

esl 'tmulos qu9 do..n lo. &xport.o.ci.C:Sn, dec\.r¡ n.,,.ceso..rLo 

buscar 

menso.J"' 

mayor efi.ci.enc1.o. lo. formo. de hacer llegar ~L 

los empresarios lro.lo.ndo d~ generar éste 

mot1.vo.c1.Ón para. la.s di.st.i.nla.s entidades ptlbUco.g da 

comerci..o extari.or paro. informarse y o.sesora.rse al respecto. 

Basto. escuchar lo. ro.di..o lo. televisi.Ón Lo. 

pubti.ci.do.d promoción lo. exporta.cdSn. ella. sólo destaca. 

lo. i.mporto.nle parli.ci.po.c1.c5n financiera. ~ que rea.li..::o.n lo5 bancos 

r9Specto lo. export•:i.ci.ón. por 9Ja>mplo: ··~t océano 

uni.Ón de 2 conli.nent..,s través del i.ntarno.ciono.L", 

Bo.ncomer y Do.neo tnlerno.ci.ono.l son \o. base desarrollo través 

d<itl o.poyo fi.no.nc1.ero a. lo.s exporto.r.:i.ones. 

Ser ·10. benéfi.co la.mbtén menc1.ono.ri qu.a el Oobi.arno Federal ha 
crea.do di.ferent9s meca.nt.smos pa.ra. .:;.L fomento del comerct.o 

<externo¡ como o¡¡.L DIMEX. PITEX, DRAW-BACK .etc, . . As) como. 

benoafici.oi;;. ello puedg deaperlo.r ..-l i.nt ... rés '9n los -ompres.:a.ri.os:. 

Qui::á nqcos1.lo.r 'to. más tt.empo para. co.do. o.nl.Jnci.o. pero éstos 
se pueden a.dec•...1.a.r a..L tipo de manso.je o l<imbi.én pueden 

reo.Li.::o.r di.at.i.nlos comerci.a.Les. Lo imporlo.nle qye ae conozca. 

la. ext.stenei.a. de estos est·imulos y o.provechen al m3.ximo, pues: 
paro. fueron creo.dos. paro. fomentar y promover nuestro.a 

exporta.ci.onea no petrolgro.s¡. 

b> Crea.ci.c5n de cotálogo revi.sto. 

publi.co.ci.ones más reci.entea. más i.mporta.nles y de 

paro. el exportador i.mportador. Su publi.co.ci.Ón 

d• Bo.ncomexl de lo. Secofi.. reo.li.:::o.ndo su ca.rgo 

\0.9 di.slinta.s insti.tuci.onas v1.nculo.do.sa esle campo. 

\as 
bo.jo 

i.nsli.luci.ones bo.nca.ri.o.s, 

pa.ro. gu fáci.l obtenci.ón. 

Podrán gro.tui.la.a 

e> !ofoti.vo.r Lncent1,.va.r otro ti.po de revi.9ta.s. 

d9nlro de lo.s mi.smo.:a., de tema.• 1.nforma.ci.Ón 

o.poyos y 9st )mulos existentes d,,¡¡..f"ltro de lo. exporla.ci.On, 

Creo.r talleres y cursos especi.o.li.::o.dos 

muestren lo.e 

mayor ult.li.do.d 

podr la. eata.r 

di.atri.buci.c5n 

ª'" i 
un costo 

lo. pu.bli.caci.On 

referenl9 loe 

comerci.o exterior 

mexi.co.no. diferentes i.nsl1.tuci.ones y un coslo bajo~ para. 

que cuo.lqui.er persono. lenga. lo. oporluni.do.d de parli.ci.po.r 

ellos. Por ej~mplo, en uni.vorai.do.de-a. en lo. SEP¡ ele .• , 
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'" Serí o. b~néfi.co t.a.mbi.en a.poyarse la. crea.ct.On do9 Expo-ori.-ento. 

ni.vel e-.t.a.t.o.t. regi.ono.l y no.c1.ono.l. o.uno.do a.l ~-:;,la.bl"3ct.mt.ento 

de módulos promoc1.ono..Los t.nformo.t.i.vos los pr1.nci.p.::.las 
centros comerci.o.Les o ::ona.s i.nduslri.a.Les. 

:tV. 3. ~ect..o int.ernacionaL 

La. o.perluro. y li.bero.ci.Ón comerci.o.l 1.nslrumento de 
pol. t'ti.co. e-::onÓmi.ca. 

do exporlo.ci.ones, 

economío. 

A.méri.ca. 

no.c1..oni:i.l. 

Lo.ti.na. 

nuestro po. ts. 

a.L t.9uo.l que di.versos o.poyos po.ro. ~l fomento 

ha. creo.do resulto.dos a.lenta.dores. po.ra. nuestro. 

esto la.mbi.én pue-de permt. t.1.r los po. í.-aes d.., 

ro·;;1..1Lto.dos seme1a.nt.es los quG ha Lo9nLdo 

si.n embo.rgo. La.-:;; condi.ci.ones en 

m~jor 

lo.s que enmarca el 
Comerci.o tnt.9rna.ct.ono.l. reclamo. • manejo y me ¡or o.dopct..On 
de lo.e econÓmi.ca.s enco.mt.no.do.s 

plo.nte-::i.n 
la 

í omer-•lar . nuvsl.rr.i.s 
vento.a -axl~rno.s. por Lo que cont1.nuo..r::1.0n. o.L·-;•.1.no.~ 
·;;1..199r-onc\.o.~ 

obj~U.v-::i: 

qu-> 

alamoaont...:> 
com..;i.rd.a.l. 

pu~den colr1..b1-1.i.r r~a.ti:o.ct.O:""I de este 

t.&ner conlt..nui.do.d 

obteniendo y 

L. un 
pol Í.lico. 
post.t.i..voso nue$lro.s negociaciones t..nlerno.ci.ono.les como 

nu.••lro. 
logros 

por 

sólo 

<>l 

éjamplo: ..,t OA.TT~ o.cuerdos regi.onc.lqs y bi.lo.t.ero.les 

el 

socio.list.o.. 
bloq1.1.<? capi.lo.li.st.a. si.no lo.mbi.én mo.yor m•di.do. 

Por 9 j"i"mplo: 

Negoci.o.ci.on"9S 
ent.re 
"3ect.or servi.ci.os 

las 

o.sp.ao.::lo 

Mt..nisler\.o.les 

da-ao.rrolla.dos 

que r"3osolvoerse 
<ext.ro.ofi.ci.o.l..,91 que 

y subdesarrollo.dos eon 

futuro. loi• 
reo.li.:an 

rai;;pecto al 
Seguros, Afio.n::o.doro.s y Soci9dodea d• 

han le nido serie de i.ntermino.bles .I.nversi.On>, 
r9V1..Sl.On99 la 

<ea.neos~ 

cuo.l9s 
lla.mo.do. 

estos Z 
Rondo. 

tipos 
Uruguay <OA.TT>. Sus venlo.jo.a y 

desvGnlO.JO.'S po.ra. d .. gran medi.do. 
de lo. formo. que se reglo.mente~ conlrole y o.cuerde 
o.speeto. Pero más dependará de los po. t"'ses subdClsa.rrolla.dos 

protegerse de los grandes i.nloreseg que busco.n go.no.r ello• 

eat.e 

.. l 
los 

po. (ses poderosos. 

2. El i.ntensi.fi.co.r la promoci.Ón de product.o• 
Socio.li.stc. 
e:><port.a.ci.ones. 

me><ico.noe 

merco.dos exlro.njerr:i• como 
que deb<ar.:! ;;;egui.r opiar3ndose 

es el Bloque 
en fo.ver de nueslro.s 

L.os po..(ses occi.dent.a.les muchas veces 

comercia.li.::a.r produclos merca.dos •a.tura.do~ 

•n 

los pa.1-.es capito.li.st.o.s como E. u. A.. ara.n Brelo.i"io., 
donde 

muy 
exi.st.ia 

exigentes 
merca.do• co.ut.i.vos 

gro.n competencia. y donde 
cuo.nto la. ca.lida.d y preci.o del 

guelen lan exi.9enteg~ 

o.•pect.o 

el error 

loa 

Fro.nci.a. 
con-aumidores 

producto. 

•Le.~ 

aon 

LOS 

buscan productos 
por lo más 

..... 
fá.ci.l i.nt.roduci.r nuest.roa product.os 

dlchoo:= tf19rco.dos puost.o que exi.sLe mucha. compal'ilonc\.o.: eatos 

merco.dos los q•..1& referi...mos son los de lo. 6rbi.to. soci.o.ti.st.o.. 
inclusive le. URSS~ est.á llevando cabo cQ..mbio 
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estructuro. económico.. pol.Í l\.co. y SOCt.C.l po3rmi.t.i.éndose La entro.do. 
de ci.erlo.s mereo.nci o.s pr-:>vent.ent.es d~ exporladores ca.p1.lo.L1.st.o.s. 

Olro. vento.jo. que se lt.~ne 

con estos po.i ses. es que 

o.L lro.lo.r de eslo.blec.ar o.cuerdos 

cuesti.Ón de costos y go.slos paro. lo. 
deleeci.6n de La. st.Luo.ci.Ón del merco.do. neceso.ri.o ho.c~r 

i.nvesli.go.ci.ones de merco.do 

genera.lmenle los 
lo.n proíunda.s y con o.llos costos 

po.i se<;; co.pl.lo.li.st.a.s. pue<; no ha.y q1..1..;;t 
olv1.do::ir que Los po.Í S.;ts soei.o.li.st.o.s el E:glo.do R9c1.or 

Plo.ni.fico::idor. ti.ene 
de cons14mo de 

do.los i.nformo.ci.Ón di.v-arso. sobre . Lo~ hábl.los 
ho.bl.lo.nt.QS, por lo que o.demás Lo.mbi.én res•..1.llo. 

más fáeLl reo.lt.:o.r promoci.Ón de nueslro.s producl•.:>S lra.vés dé 

feri.o.s y exposi.c1.ones comerci.o.les. 
Eslo. es c•..1'9nto. el 

ao~i.•rno de 

export.o.ci.ones. 

Lo. 

muy i.mporla.nle 
RepÚbti.c-::i paro. 

opci.Ón que 
el ruturo 

debe tener 
creci.mi.ento d .. nuegtro.a 

"· En La ocluo.li.dod. ni.val 

subdeso.rrollc.dos roepres.onla. 

comerci..o 

alrededor del ~º" 

mund.i.a.l 
· del 

enlre 

lolo.l. 

pa.Í ses 

El 
comercio de Méx1.co los mi.embros de la. Asoci.o.ci.Ón 
Lo.ti.no-Amert.ca.na. 

pequef'ío.s 

d~ zntegro.ci.Ón <A.LA.DI> regi.slro. C\.(ra.s muy 

En 1987 las e:<porlo.ci.ones st.9ni.fi.co.ron sólo el 4H del 
lolo.l exporto.do y las i.mport.o.ct.ones el 2%, de aquí que 
lmporlo.nle 

paises 
q•..1& 

d<> 

el Oobt.erno mexi.co.no busqu.g meca.n\.smog con 

Lo. re91.6n, que permi.t.o.n mayor i.nlegra.ci.Ón 
comerci.o.l, fi.no.nci.era. y cullura.t. 

Por lanto: ser! a. conv.an1.enle pla.nteo.r 

estrate9i.o. y poli ti.ca. de promoct.Ón de 
Lo.ti.na.. 

•nfoqu<i> 

exportc.ci.ones 

Lo. 

América. 

En el futuro deberán buscarse fÓrmulo."i: 

comerct.o y gen.aren flujos de di.vi.sos. que 

a.ct.i.vo.dores; del mi.smo comerci.o. uli..Li.zo.ndo 

que 

vez. 

Los 

el fortalezcan 

st.rvo.n 

meca.ni.smos 
fi.n-:1-nci.eros a.eluo.t"9'e. 

El estableci.mi.enlo de l.Í neas de crédi.to reci proca.s 

complemento de tos conveni.os dQ po.go enlr~ bancos 
medi.o.nle los cuales lodos tos pa.i ses de la. re9i.6n 

íi.no.nct.ami.ento condi.ci.ones 

a.yudar 

pre(erenci.o.tes, 

concreto. qu<> podría. e»li.mulo.r los flujos 

Busca. q•..1G et f'Ra.nci.o.mi..•nto y Lo. lro.nsíerencla. de 

(t;IJ, 

cenlro.leS1, 

ofrezco.n 

i.deo. 

comerci.o.tea. 

(~U ea.ncom .. xl ha. .osla.btoci.do ti neo.s de crédi.lo reciproco.a con 

i.nsli.tuci.ones fi.no.nci.ero.s ofi.ci.o.les de di.versos po.i s•s .. 

estos crédi.tos li.enen el prop6si.lo de fo.ci.li.t.o.r ta. 
importo.ci.Ón de bienes y servi.ci.oa lndi.•p•n•o.bles PO;l'ª. ta. 
elo.boro.ci.Ón de bi.enes exporto.bles. Parle del pri.nci.pi.o d• 

que po.ro. export.c.r e!i neceso.ri.o i..mporlo.r. pues medi.do. que 

se el.avo. el ni.vel de sofi.19t.i.fi.co.ci.6n de bt•n d• 

qxport.a.ci.6n. deci.r, medido. que a.u menta su qo.lor 

o.grego.do. resulta. más difi ci.l fa.bri.co.r lodos 

componentes de efi.ci.enle en un s6lo po.Í s. Po.ro.. la. 

i.mporla..ci.Ón de insumos componentes. refo.cci..one,; y 

rno.C\u•n.:.. ... r"10.. 
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ori..enle de los paf ses de mayor dgsc.rrollo económi.co ralo.li.vo 

hact.a los po.Í ses de menor desarrollo ec~nómi..co relo.tt.vo. Los 

po.Í ses supero.vl.larlos eslt.mulo.r.Í a.n t.mporlo.doras comprar 
productos de po.Í sos dofi.ci..lo.rt.os de lo. re9i.Ón, conlr1..b•.1y~ndo o.sí 

generar mayores corri.enleQ comerci..o.les. Es to.mbi.én conveni.enl9 
que Los pa..í ses del área. exploren con i.nsli..tucl..ones mundi..o.l>3's 

•l &o.neo J:nl•ro.m•rl.<:o.no de D..iteo.rrollo y Do.neo Mundi..o.l, lo.a 

posl.bl..ll.dodes do e:~po.ndt.r tos tos meco.ni.snios fi.na.nct.eros y 

nuevos. qu9 o.poyen -:1.l comerci..o de La. regi.Ón. 

A. -:::onll.nua.ci.Ón sugt.~r<en otras o.cci.onea a. seg u l.r torno 

lo. i.nta9ro.ct.Ón comerci..c.l y fi.no.nci.ero. de La.li..noo.mért.ca.. o.lguno.s 

han vanli.lo.do di.versos foros. embargo. vale la peno. 

r•t.l<&ro.r: 
o.> Lograr el concenso poli li..co y di..sef'io.r la eslro.tagi.a. 

comercio 

comarct.o.l 

b> 

más adecuo.do. 
regi.Ón. 

Anc.li..zar lo.s 

exleri.or. a. 
forto.lec9r el 

po..ro. Lo.li.noo.méri.co. 

di.f oOlrentqs formas 
t.dent.ifi.co.r 

Améri.co. 
efecto de 

inlerca.mbi.o compenso.do en el que 

desvt.c.ndo ha.et.o. la 

convanci.ona.les de comerci..o 
la.s más convent.enlqs po.ro. 

Lo.lt.na.. Por ejemplo: el 
yo. ex.i.slen experi.anci.o.s 

como o.poyos recíprocos mo.tert.c. de comarci.a.li.::::a.ci.ón. que 
porml.to.n 

ccirnerci..ali..::adoras 

futuro 

bi.naci.ona.Les 

Lo. creo.ci.Ón da e>mpresaa.s 

y mulli.no.ci.ona.les. be.se 

•-&na eslruct.uro. de inlerca.mb\.o compenso.do. 
C) Avo.n:zo.r deci.di.do.menle lo. eLi.mt.na.ci.Ón de Lo.s resat.rlcci.onea 

d> 

.. , 

f> 

no a.ra.nc.alo.ri.o.s al comerct.o de Le. regi.ón. como i.ncenti.vo 

o.di.clona.l po.ro. lo. dasvi..aci.Ón del comarci.o. 

aspectos ealro.tegi.o. Combt.no.r 

i.nduslrto.l 

prodrion 
para. 

más 

comerci.o.l"1's 

i..donli.ft.co.r sectores pri.ori.lo.ri.os. donde 

fáci.tmenle ponerse prácli.co. proyectos de 
compl9manlari.o;,do.d prod•.1cti.va. e i.ntegro.ci.Ón. 

Alca.n::o..r un mayor conoclmi.9nto y ut.i.lb:o.ci..Ón de 

los 
los a.cuerdosa 

de a.lco.nce po.rci.al por parle deo 

l~lt.n-:io.morica.nog, 

a.decuo.rlos 
raconoct.endo li.mi.t.o.cione•. 

ci.rc•.1nsta.nci..o.s y condi.ci..onas que 
lo. r~gl.Ón. 

Forlo.lecor los o.cuerdos de compenso.ci..6n 

reci procos. o.~i esquemas de coopera.ci.6n 

del fomento de lo. promoci..Ón y Cino.nct.omi..ento 

compras i..nlerrogi..onc.les. con el o.poyo 

Intero.meri.co.no de Desarrollo y del Banco Mundi.ol. 
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di.recto 

del 

~mpreso.ri.os 

de 

po.ro. 
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crédi.loa 

ámbi.lo 

la" 
ea.neo 



IV, 4, 

Exi.stan otros ti.pos de aspectos que nec.asi.ta.n lomo.dos 

cuento. lo. ve:::, lo.nlo por el. s.ector pÚbli.co como por eol s.eclor 

pri.vo.do. 

1. -

ta.roeo. 

EL 
de 

Estos son: 

aobi.erno de lo. Rapúbli.ca y 

9sti m•...tlos y programa.so 
producli.vo.s i.nfro.eslruclura. 

nuestro comerci.o externo. Por 

el sector pri.vado Li.enen la. 

que a.Li.enten lo. lnvQrsi.ón 

quo? p..:trmt.la.n h•:icer crecer 

seria. conven~enle 

o.slgnando recur-aos por o.mbo.s 
eJamplo: 

parla. pa.ro. lo. expo.nslÓn 

segulr 

d<> 
i.nfro.eslructura. de s.aorvi.clos& 

carretero. de So.n Bla.s 

prlvo.do-públi.co. 

el de lo. 

al Esta.do de Na.ya.rll. car re lera. de 
nt...&9VQ. 

li.po 

z. - Con trabo.jo y apoyo común, pueden crearse Consorclos de 

Exporlo.ct.Ón Mi.xloa. deci.r, empresas de Li.po pÚbli.co lo..s 

que l9s do. mucha pri.ori.do.d el presupuesto d..:t .. gresos do 

1.Q. Fedaro.ci.ón y empresas pqquef'io.s y medi.o.na.s de li.po pri.vado 

podri o. expo.nder prod•.tCClÓn o.l extranjero on ci.erla.s ro.mas. 

.. - Ea n<D-ceso.rlo. 

para. lo. craa.ci.ón de 
Lo poat.ble. todos 

9Xleri.or mexi.co.no. 

mo.yor comunlca.ci.Ón 

legal completo 

entre 

o.ctuo.l. 
O.$peclos rela.ci.ona.dos 

ambos 

qu .. 
el 

sec:lorea 

abarque 

comerci..o 

Lo. lnongula.ci.Ón da merca.nci a.s en la. exporlo.ci.Ón y 
comercla.li..::o.cí.Ón través de pa.iseg po.ra..Í sos fisco.les. 

meco.nt.smo -:iper-:i.ll•Jo actual que ha. pod•.do controlo.r¡¡;e y que 
i.mpli..-:o. fl•...tjo .g.norme de di.vi.sa.s que 
nu..,9t.ro. ba.la.n::::o. d., po.909. 

4, - El mc.yor di.na.mi.smo y 
exporla.ci.ones 

lar-ea. de ·~eguLr 

permi.to.n ha.car más 

ambos 

creando 

opera.bl.-. 

refgrencí.a. prí.nci..pa.lmente 

fa.ci.li.do.d 

9eclores, 

eala. 

qu<> Le 
d .. puqs debe 

í.ncanti..vosa 

a.cli.vi..do.d. 

o.sp..,elos 

y 

opera.li.vos-a.dmi.nvalro.llVOS, promoci..ono.les, ele .. , 

conto.bi.ll.zan 

¿,.­

a.boco.rse 

meco.ni.9mos 

AquÍ 

nuestras 

La 

que 
haca 

i..nforma.li.voa~ 

'" - conve ni.ente rea.li..:::o..r uno. ma.yor 

opara.ci.Ón 

conc9rla.ci.Ón entre a.mbo• 

sectores para. 

del 

. "n 
lro.nsporle 

térmi.nog 

que 
de 

Lo. 
c:omerci.o, pri..nci.pa.lmenle en 

el 92H d<>l Lola.l 

d<> 
el 

del 

convento~ 

mo.rÍli.mo. 

comerci..o 

bi..lo.lera.le& 

ya que 
eMl•rí.or 

mexi.ca.no s:e 

porc:ent1...&a.leg 0 

por a.gua.. Ello SVlta.ri o. o.busos frecuentes en 

-el alquLler de lro.nsporles, los se91...&ros, y Laa 

puo9 a.clua.lmenle 9"9 a.fecta. con mayor frecuencia 

lra.nsporlo.ci.Ón do merco.nci a.s de medi..o.na..s y pequef'i'a.s i..ndustri..o.s;. 
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CONCLUSIONES 

x.­
nu9slro 

Al o.no.U.:a.r lo.s poli li.co.e 

h.;iomos 

l.PB3, 

-:o.mbi.o 

econÓmi.co.s 

encentra.do 

rel.:1.ci.ona.do.a 

comerclo extEu·t.or. un 9rc.n 
es:t.rucluro.t 
Presi.dant.e 

po.rli.r 
l.,. 

de 

Ma.drid. 

la a.dmi.ni.stro.ct.Ón 

CC.t:-:b\.O 

del 

ol 
ma.ni..f.asla.ndo 

d .. 

Da 
prot.ecci.oni.smo co:nerci.o.l 

desde lo-a a.fios 50 

-:1.éo::o.do.s q•..:9 n•.i~-;Lr·::. 

;t.wrdo su¡:éro.vLlc.rt.c. 

pues ho. t=9rrni.li.do 

ext.er1.or~s $Ól-::-

d .. nu"'1•Lro'i0 

t.n9r9-::-=-s 
.;.x¡:orlo.clor,Gs 

nu9slras 
ol 

qua perm1.Li6 romp~r 

lra.di.ci.or.o.l quw 

ho.~lo. l.OSZ. Logro.nd.o 

vanio. 

después 
'3''::1.ldo 

Ello 

po.rtt.ct.po.r 

el pQlrÓlF.to, 

mo.nufaclurados. 

~o.lo.n:o. 

lmpo:-lc.nt.-a­
ma.yormonl.-

Ha 
';<?""lqr.-:ido~ 

dol 

cual.. 

o.demá'3 

paro. 

la 

f•.1ero. 

nuwst.ro. 

los 

ca.li.dc.d 

permi.ti.do 

-:oÓl-=-

d., 

permt.tt.do 
respt.ro o.l p~go do&L S·~rv\.ci.o d-a la. d~•..1.do. ~xlerno.. 

y 

y st.9-:i 

econ•:imi c. 

merco.dos 

precio 

d.apQndqr 

produclo. 

nu-ealr<:i...a 

fi..nc.nct.o.n 

dar 

C.on 9l .::c.mbi.o .;;;~t.rr..u:tura.l lljgró mayor v1.nculo.ci.6n de 
lo. poli t.1.co. doa comerci.o oexlert.or lo. poli ti.ca. ca.mbi.o.ri.o., 
oblent.ondo 

exporlact.ongs 

r~sult.-:i..do mo..yor promoción 

gro.dual 

y pa.rli.ci.po.ci.6n d,. 

y •.Jn desma.nl~l.::.mi.enlo y paulc.li.vo dg 
l:ia.rreras 

mo.yor 

prolecct.oni.slo.s. 

apertura. o.l exlori.or; 
Lo o.p•.1.nla.do ha exi.g~do Meloxi.co 

es lo. acci.Ón no - debe enlend•rs• 

y mayor ca.li.do.d i.mporlo.r 

merco.do 

merco.dos 

máA 

t.nlvrn~. 

9Xlernc-s. 

pract.o 

<>l descubrt.mi.ento da oporlu.ni.da.d.ias de 
i.nlernos, más ci.menla.ndo mayor 

capa.ci.do.d de exp<?rlo.ct.ones: pet.roleras tratando de 

y 

togra.r lo. 
eslo.bi.li.do.d d.el mqrr.:o.do do di.vi.so.s corlo plazo 

-:t:st.gna.ci.6n de r•curs<':''3 esca.sos:. 

La poli li.co. cr.i.mbi..ari.a. y Lo. promoci.Ón de 

si.do efi.co.: pr:ira. •:J..lleru.r los térmi..no'ii de t.nterca.mbi.o 

genero:i.Li.:a.-:ia La. post.ci.Ón de lo. producci.6n 

"'l extranjero. Es i.mporla.nle que el QXport.o.dor 

ya fundo.m<Etnlo.l ho.cer más o.lro.cli.vos nue&tro; 

exporla.ct.on.;;t•• 

y generar 

mexi.ca.na. 

vi..slumbre 

productos: 
los demo.ndo.ntes exlro.njeros: comprar productos mexi.co.nos 

mejor 

ha 

de 

rrenle 

es:lo, 

o.nl• 

debe 

repreaenlo.r o.horro para. lo• consumi..dores foránoo~; ai.. nuealros 
bt.eru~s 

pO..Í ses. 

afe-::lo 

i.mpli.co. 

más baro.los 

a.lenlo.rá la. 

;;erá permo.r-.enle 

expa.nder nuestro 

qua 
demanda. 

ai.. aquéllo 

a.po.ro.lo 

lo• merco.dos domé;li..cos de 

de exporla.ci.ones mexi.ca.na.s 

la. co.Udo.d. 
producli.vo y la capa.ci..da.d 

y 

o t. roa 

•l 
Ello 
de 

l!:s bi..en i.mporlo.nle dw ja.r claro, que la. poli ti.ca. co.mbi.ari..a. 

JUnt.o proceso de o.perturo. o.l ext.eri..or puede la. 

promotora. pero el. auslenlo de llega.r ha.ci.o. los m•rca.doa 

foráneos, deci.r. para que lo. medido. 9enere co.mbi.o que t.enga. 

perma.nenci.a. .an lo. economÍ a. es deseo.ble qo...a• la. depreci.a.ci.6n d•l 

l\.po da ca.mb\.o ori.onle ta. prod•..tcci.Ón de lo. empr•sa. a.t 1¡9>eleri.or y 

que en el proc.aso rea.li..cen lo¡;: co.mbi.o-. lecnoLÓgi.coa neces:o.ri..o& 

po.ro. logra.r coslos compa.ro.ti..vos reduci..doi;;. ello será de loSI 

fa.cloreo;a: i.mporlo.nle que promoverán de duradero. nuestro.SI 

venlo.• o.l exleri.or. y permit.1..rán •.renlajo.s y benwfici.o& reapeclo 
o. lo.g compeli.tloras .a~lro.njqros. 

Por lo la.nt.o el objet.\.VO q•..1.a al ha.ber o.na.li.:a.do 
••la. i.nv••li.go.ci.6n. lo. pol.Í l.1.co. MGÍxi..co po.rl.i.r 
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da 1.97(5 ha.slo. lo. focha. y y 
sustenta.. es: 

Glue •1. •Kporl-:i.d~r no.ct.ono.l d.-· 
d•:z.ndo 

-::u~!"'lla. d.• l~ 

esit.rucluro.ci.Ón qu9 -ae está 
i.nl~rno.cLono.l y la. Í"=>rma. qua 
i.nci..di.do •n ello. 

.. l 

nuestro 

oobi.'3rno 

com.o>rct.o 

Fadero.L ho. 

zo Que o;;epo. que ho.n esla.blect.do m.;>ca.ni.smos i.nstrum.anlos 

e•_¡ ando íi.no.nc1.wros pe.ro. o.poyar lo. plo.nlo. i.nduslri.o.L 

produclo"° se or1.e-nto.n o.l exlart.or. 

30 aue sólo 911r11nlÍ a.9 

progro.mo.s e i.nstt.t•...1.ct.on.;os promOtoro.s o. lo. ~xport.acLÓn. 
a.u.;;. "ie-po. qu.;:, han ofrect.do t.nc<W>nlt.vo-; ft.sco.Lg.;, 

a.ro.nc.aolo.n.os y ft.no.nc1.~ros de d1.v~rso. i. ndol~ po.ra. apoyo de 

eeot..o. a.ct1.v1..-:lo.d. 

sLgv~ O.'.t-:t.n:a.ndo fo.vor de -::onv.J>nt.o9 

c-=-moarct.o.L9s fo.vor de nu.:¡.stros producto~ y planto. 

no.c1.ono.l~s. -:tsi como coop.;ora.c1.Ón .;)conÓmi.co. regi.ono.l 

i.nlernac1.ono.L. 

II. -

y 

No bo.st,,_ que et 

lrr.a.vé:o 

oobi.err.o 

d.-

d~ lo. R~públi.co. i.mpl~menle 

1..ncremanlo.r las 

9mpresa. prt.v·o.do. 

~xporto.c:i .. ones 

más de 
a-:; pe.;: los t.mporl-::1.nles q•...ao i.nlervi.enqn 

eom9rct.o ~xl.ari.or.• dect.r. ~l 

polÍ. lt.co. -::omercLo.l po.ro. 

pelrolero.s:. necesori.o que la. 

y de más 

lo. 9i5lruct.uro. de 

problema. según 
ra.di.~o. por la.do. lo. fo..llo.. d .. conoci.mi.~nlo 

obJiati.va. 

nu•alro 

o.punto.do 

di.ches 

otro lo.-:to. 

y el del 

\.o.mbi.én exi.sle gro.ve 

por i.nformc.ct..Ón a.de e u o.da 

ult.lt..dod de di.chog progro.ma.s, 

.ampreso.ri.o 

probl~,.··~ 

parle 

No 

por 

o.nt.9 

del 

ha 

conocerlog: 

la. fo.lta. 

por 

de 

opli.mo. lo.:a: empresa.e export-:i.doro.s 

Oobi.erno 

so.bt.do 

r9speclo 

Federal 

ort.enlo.r 

lo. 
QXt.-.;l9nc1.a. y ber.oít..o::i.o éGLo._. El .arn~reso..rt..o neceai.lo. 1ao.bor 

más expl[ct.l•:im91"\l.a: dónde qu<> 
nec9~\.lo. cumplir?. que· o.lea.ne~ 

de po.rlt.ei.po.r lo. exporlo.ci.Ón empr..:>s-:i.~ 

necest.lo. 

co.mbLo.r 

a.demás tener lro.lo o.gro.do.ble 

su monlo.li.do.d EIXporlo.doro.. 

'III. - Lo. 

Úllt.mos o.fíos 

embargo. 

doQ:eo:i.do .. pueg 

exi..st.vnci.o. de 

promoc1.on6 

los objeli.vos 

di.versos 

gran 

a.unque nueslro.s 

programas 

i.nl9res 

t..r?. 

da 

y 

ho.n 

con 
real 

qui.Qn?, 

ti.g.nen 

qué° 

olrc.s 

productos 

seguro. 

mext.co.nos?. 

a.ai 

o.poyo 2 

nuestro comerci.o. 

Le ni.do el a.lca.nce 

polroloro.s ho.n 

crect..do formo. gro.dual. sólo 

exporlo.ci.ones 

empresa:;;: o.lto.manle exporto.doro.& 

han obleni..do 

m1.enlro.s que 

han q•...aoda.do o.l 

lo. mayor parle de log; 

olro.s empreso.s exporto.doras 

beneft.clos 

<pequef'to.s 

de dt.choe o.poyos; 

y medi.o.no.s> 

marg61n de ello, 

I:V.- Lo. malo. comuni.co.ci.Ón enlre los s;ecloros 

h•:i. creado 

opera.ti.vi.do.el 

ob'<otá.c•.Jlos y borr9ra-a que no son lo.n 

pÚbli.co 

perct.bi.da:.;; 

de 

a.dmi.nt."SOt.ra.li.vo 

las di.sli..nto.s 

nuestras exporlo.ct.ones 

promoct.ono.lew. y dti> 

anti.do.des pÚbli.co.s 

exleri.or m9xt..co:no. como por 9jemplo: 

obstáculos 

o.segorí.a. 

relo.ct.ona.da.s 

Procesos o.dmi.ni.slro.ti.vos muy efi.ci.entes; 

de li.po 

ext.slenlev 

el 

son: 

rorrno.los mal di.seFio.dos e i.na.decuo.dos. poco.so: soluci.on9s. ele. 
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y pri.vo.do 

la. 

denlro de 

comerci.o 

lrámi.l••· 



2 Lo. lro.bo. b•.J.rocráll.ca. y la. fallo. personal especi.a.li.:a.do qu .. 
do.n P'-~ o. fom<e'nl-:i..r lo. -:c-rr•..1pcl.Ón. 

3 Fallo. de Lnformo.ci.Ón y o.sesorio.. complalo. y adecuo.do. po.ro. ca.do. 
empresa. solt.ci.lo.nle. 

4 Promocl.Ón y ma1or -e-mpresa.s o.lLomenle <e-xporlo.doro.e 

mo.rgi.na.ndo 

q"...J.e las 

Problemas 

vi.ci.oso.mente ot.ra.s amprasc.s 

mo.yoreos 

axportadorc.s. debi.do 

prt.meras 90.ro.nlv:c.n t.ngrasos da di.vLsas. 

y obslá.c•.J.Los reo.Les que perml.len -=i.gi.li..:o.r y 

di.no.mt.:o.r eslo. o.cli..vt.do.d y su ft.J.luro desc.rrollo. 

Lr.i mr.i<alrod·::> o.nl9rt.orm•~nlg i.mpcrlo.nle yo. qY<ao h·:i. d9 pro;,po.r.-:tr 

y o.nlt.cl.po.r Lo. empresa. o.nle eslos di.f0renl.:>s probl.amc.s. 

90.ro.nlt.::o.nd-::i aun má-:; ~L éxt.lo de sus oxporlo.ct.on-as. 

El dar -=>oluci..6n los problemas o.nl-=:>s m-=tnci.onr.idos;, no.da. 

fáct.l, pu~s nec~so.ri.o 

s-:o-::lora-s 

mayor 

pUblLCO y 

o.porla.ct.Ón y unt.Ón de 

pri.vo.do. a.cct.onas 

p•:a.ro. poder do.r sol•...1-:-t.<:in"?s lodo. o?sto. probl'3máti.r.:o. 

ospeclos 

opero.t.L'./os. 

prop\.o.o;; d.;i 
o.dmt.nt.str'1!.t.vos 

lo. 
y 

<:>mp:-eso. pri .. vo.do., 

promocLon.:iles ca.rgo 

aspectos 

de 

V. - ALgun-:i.:; d'3 o.Lterno.li.vo.s o.lañen di.recto.m9nle lo. 
empre"o. eon: 

1. El •=o.mbt.o.r menta.Li.da.d exporto.doro. si.ende ésto., máa 
oplLmi.sto.. t.."'1n ... ando como bo.se lo. efi.ci.anct..o.. producli.vi.do.d. 

compétLV\.•.:k1.d '>' ao?ri...;:,d<:1.d <:1.L éxporto.r. 

z. EL ponGr verdo.dgro t.nteré~ prop\.o po.rc. obtener i.nformo.ci.6n 

y o.sesori a. por •:tlro t._po de medi.os, pu.as lo. ~xporla.ci.Ón 
n99ocLo.. 9L q•.J.-a •.:¡o...11.9rc. axport.:a.r n~ces<:1.r1.c.m<a>nle r'l<3'CQ>-SÍ.t<:1. que el 

gobt.9rno Lo lle•.r..¡> de lo. mano y lo hago. ver,d..;ior productos de le. 

nochg a. lo. 1t1<::tÍ"k1 .. ni:i. 

3. Espact..o.L ... :acLÓn d·l' g~nte di.versos aspectos comerci.o 

ext..,;tr1.or. 

4. Correg\.r O.~P"''=tos i..nl13rnos buaco..ndo o.daplo.r 
oferto. ei<porlo.l:>LQ-. oi;¡lra.leqi..a. merco.dot6gi.co., 9lc.,. 

producci.6n, 

las 

exporla.r necosi.do.des del 9Xl~ri..or través de olra.s opci..ones 

VX- Acci..ones su9ert.da.s quo o.to..f{en di..recto.menla o.l 

Aspecto Na.ct.ono.l: 

l. Creoct.Ón de ca.na.lea de i.níorma.ct..Ón 

que permi.lo.n que 9l empresa.ri.o 

y o.'3e-aorÍ o. 

más 

o:!i.f erienles m~co.ni.smos de a.poyo y lo. 
lro.véa de: 

o.> Creo.ci.Ón de depo.rto.menlos i..ndependi.entes 

i.níormo.li.vos tomo.ndo como alemenlo pr1...nct.po.l. 

o.t.enci.6n e t.ntr.trés; por lo.a nqc~si.da.d9s dol. s:oli.ci.ta.nle. 

po.ra. 

sector públi.co 

máe 0;9(i..c\.$ntes. 

d9 cerco.. los 

exporlo.ci.6n 

consu\.li.vos 

exct01lent.e 

b> Creo.c1...ón da asquqmo.-.a; t.nformo.li.vos da los di.fersnlos. enli..do.des 

Lo.:o.li.::o.ci.6n pÚbli..co.s d.a com<?rci.o i.nterno.ci.ona.L. dolermLno.ndo 

y s:ervi.ci..o q•...1.e pr~s:lo.n. 

e> Formo.ci.Ón de comt.tés de os ludio, foros de di..átogo. s:emi.no.ri.os. 

conv~nci.on..:.s. <ate., lo. r9sol•..1ci.Ón de di.veri>os problemo.s. 
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z. M:oderni..zo.ct.Ón de l<> .aslrucluro. opero.li..va. y o.dmi..ni..st.ro.lLV~ de 
lo.s exporl.o.ci.ones mexi.ca.no.s. 

31. R-eo.li..zo.ci.6n de eelra.t.e9i..-:1. pl"omoct.ono.L i..ndi..e~rLmi..n-:o.d..:i. para. 

ledas y cado. de lo.s empresas t.nvolucr-:i.da.s lo. '3'l<porl11c\.Ón 

de productos mexl.co.no-s. buscando es.Li..mulo.r la. prod•.Jcct.Cn 

9xp..:,rt.o.ble y s6l-:> el produ-::Lo -oxporlo.bl9 lo qu"1 poaormt..t.i.ri •:i. 

un futuro. uno. di.vars1.fi.C'=-Ct.Ón da nua~t.ro. planto. product.i..vo.. 

As;;pqclo Inl9rno.ct.ona.l: 

i.. Cont.1..nui..da.d y a.v-:inces las nF.1goct.ac1.ones i.nl""'rna.ci.ono.les. 

z. eúsq•.J9do. de r"IU.av•:is merco..:k•s paro. l·::is m~rco.nr:i o.s mexLco.no.s, 

bueno. opci.Ón son los po.i s@s del bloque soct.O.l\.sla.. 

3. Croo.ci..Ón de fÓrmula::s q•..1.:t fort.o.le:co.n y d.gso.rr..:>llen una. mayor 

i.nt.ggro.c1..Ón com..:irci..o.l, f\.no.n.:t.~ra y c•.Jlluro.L o3'nlr-e Log pO.Í s.as de 

Amér\.ca. Lo.lt..na. 

En 

all9rn11lt..vo.s 
pr.irto de 

rea.U.:o.r 

s•.imo.. espero. que est.o.s breves t..d~o.s expreso.das 

y sugerenci.a.s a. segut..r y que representan pequef"ío. 
deben lodos los ca.mbi.os y reeslrucluro.c\.ones que 

post.ble 
camerct.o 

-;olucl.Ón 
i.nl.¡¡.rno.ci.on.:i.L; 

aquello~ peque fío• 
paro. o.Ll. v\.o.r y 

problema.:;; y do.r uno. 

obS>táculoso que frenan lo. o.gi.li.do.d. di.no.mi.smo y fornen lo 

t"\•.J.9'3lro.s <*Y.porlact.ones. 

Se espera 11demás, qU9 es los elementos o.no.Uzo.dos y plo.nleo.dos 
lo. prQn.;tnl.,, \.nv.;.gli.go.ci..Ón 

paro. el dcascubri.mi.Gnto. esludi.o y 

pos\.1·.:>\.l\.do.des po.ro. -..l sector 9Xporlo.dor. 

Todo 
economía. 

mexi.-::..:..no.. 

alto. reperculi.rá 
no.d.eno.l y 

po-ai.t.i.vo. 

ello 
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y 

fo.ct.or de o.c•lo.ro.ci.Ón 

•:rao.ci.Ón de nueva:. 

o.lent.o.doro.ment.e 

boenefi.c.i.o de lo. 

nugs;.lro. 

soci.edo.d 
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