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Para aprender hay que pensar en
Ensefiar que,

Debemos compartir con

Alumnos, hijos.y

Gente que esta a nuestro a1rededor;
0 pensar que ‘

Grande ‘es el gque permite
Interrogar, sugerir y

Aportar en un proceso de

enseflanza-aprepndizaje-



‘INTRODUCCION

Esta tesis se dirige a conocer la prictica docente en su
Smbito cotidiano, en el aula, con el propésito de contribuir -
al conocimiento del vinculo profesor-alumno en l1a educacidn bs
sfca. Adem8s, se busca l1a recuperacidn y difusibn de la labor
que se realiza concretamente en el nivel de sexto grado de edu
cacién primaria, con el fin de ofrecer al profesor de educa- -
cidn b&sica una posible solucidn a los vinculos de dependencia,
autoridad y agresividad que se manifiestan en el saldn de cla-

ses.

La pedagogfa, entendida como una forma de vincular la -
teorfa pedagQgiéa con la pr§ctica docente, da la posibilidad -
de relacionar al profesor y alumnos. con su contexto en una trg‘
: yeétor1a hi#t@rica. siendo l1a educac1§n donde se manifiestan -
Tos vinculos de dependencia, autoridad y agresividad entre pro
fesor y alumnos, en un tiempo establecido y con un programa -
por cumplir. La pedagogfa abre la posibilidad de ver al profe
o sor y los alumnos como sujetos en una constante relacidn que. -
Aﬁresenta contradicciones y valores propios que van -més alls de

1o aprendido o sefiado en 1a escuela primaria.

'E1 &nfasis de este trabajo de investigacién ests puesto-

pfincipalmente en las formas reproductoras de tos vfnculos.en=



tendidos como un proceso dialéctico que funciona por motivacio
‘nes psicolfgicas, en las qué participan ' las relaciones exter=-
nas—entendidas como las conductas que manifiestan el profesor-
. ¥y los alumnos, asf como 1a relacién que tienen profesor y alum
nos con el medio que los rodea. También participan en las mo-
tivaciones psicoldgicas, Yas relaciones internas entendidas co

mo lo latente de la conducta del profesor y los alumnos.

Para conocer los v!nculos de dependencia, autoridad y =~
agresividad que se manifiestan en e! salén de clases, se obser
v8 y se particip6 en tres grupos escolares de sexto grado de -
educacifdn primaria de una escuela oficial de 1a zona cuarenta,

ubicada en Parque Central de Tacuba, México, Distrito Federal.

El trabajo tedrico-metodoldgico realizado en esta inves-
7tigac1§n. se inscribe en la 1l1lamada metodologfa etnogf‘fica -7'
' por permitir describir, conocer e interpretar los hechos educa
ﬁivo; en particular el vfnculo profesor-alumno, en Ta educa- -
cidn primaria. En esta metodologfa se emplean técnicas tales-
como ‘1a observacisn participativa, ya que de acuerdo con est{-
- metodologfa el observador forma parte activa en el grupo, sené
_'e1abqrn registfos de observaci@n de clase (Yo que conforma el-
‘&iario de campo), y se realiza entrevistas abjertas a profeso-

.res y alumnos con la finalidad de obtener informacidn de los -

' tdles que ‘presentan y roles que son adjudicados a los mismos.-



Las encuestas realizadas fueron muestreadas en tres ocasiones.

Se interpretan los diversos elementos observados en las-
‘aulas, a partir de Ta teorfa y técnica del Grupo Operative. -
Asimismo, se emplean cntegorfas de anflisis que se desprenden-

de la informacién obtenida en la fnvestigacién.

La presente tesis tiene como prnp§sitos fundamentales -~
los siguientes: 1) Sefialar el uso de la metodologfa etnogrdfi-
ca para el tratamiento de problemas ubicados en el campo educa
tivo. 2) Destacar la teor?a y tgcnica del Grupo Operativo. -
3) Plantear el vinculo profesor-alumno desde la perspectiva -
del Grupo Operativo. 4) Destacar el vfnculo profesor-alumno en
la vida cotidiana en los salones de clase de sexto grado de - -
edqcacign primaria. 5) Obtener informacidn sobre el vinculo . -
pFofésor-alumno de educac1§n‘primaria. 6) A partir de la infor
macién obtenida referido al vfnculo alumno-alumno, proponer un
mgtqdo didictico de clase. 7) Expuoner un giosario de conceptos

relacionados con grupo operativo.

Al hacerle entrega al jurado del trabajo de tesis, deseo
expresar mi interés en que @1 conocimiento de los vinculos que m£<
- nifiestan profesory alumnos de dependencia, autoridad y Agre-

sividad conduzcan a una tarea dinfmica de transformacifn de la

prictica docente en educacidn primaria.



1. CONSIDERACIONESVHETODOLOGICAS

La formacifn de profesores ha sido hasta hoy un problema
-stgnificacivo. No obstante Tos avances en el nivel de escola-
ridad de 1o0s profesores y los adelantos en 12 tecnologfa educa
tiva.blos programas de actualizacitn y superaci@n del magiste-

_rio son insuficientes y no coinciden con las aspiraciones del-

“sector oficial. Por ello uno de los objetivos del Plan Nacid-
nal de Desarrollo de 1983-1988(1) es elevar la calidad de la -.
educacién en todos -los niveles, a partir de la formaciQn inte-
gral de los docentes. Esto refleja actualmente 1a necesfidad - .

de transformar y mejorar la prictica docente.

El problema de Ta pr&ctica docente no se presenta s6lo -
en - México, por esto, han surgido en difgrentes pafses como Es-
taﬁos’Unidos. Canad&, Austria y Espafia entre otros, investiga-
ciones c¢con el fin de conocer 10s problemas que se presentan en

el quehacer del profesor.

En México, en general, la investigacién educativa ha‘si-'
do incipiente y poco difundida en cuanto a sus resultados, por
‘eYlo, la tarea de conacer 1a pr!ctica docente en tanto objeto-

de estudio, implica un trabajo de investigacidn pertinente y -

1) Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988. Poder Ejecutivo.
: ederal, xfco 1983, p. 223.



‘necesario.

. AT mismo tiempo, se hace -necesario conocer los problemas

.actuales planteados en la educacién primaria entre los que se-

encuentran:

2

~—

3)’

4

- 5)

6)

Una disminuciQn en el aprendizajée y dominio de las -
dreas fundamentales: Espaiiol, Matemﬁticns. Ciencias-

Naturales y Ciencias Sociales.

Las condiciones del sistema educative nacional no. -

son las apropfadas.
La formaciﬁn docente no es la adecuada.

Existencia de una marcada desigualdad en la distribyu

cién de los servicios educativos entre las zonas ur-

banas y rurales.

Existe un alto fndice de desercién, que conlleva a -
la no conclusién del sexto grado de educacién prima-

ria.

El curriculum oficial que orienta la préctica esco--

lar cotidiana s{empre se respalda en un modelo peda—



gbgico a partir del cual se define el vinculo profe--

sor-alumnc, 1a estrategia de enseflanza-aprendizaje y-
13 organizacidn de 10§ contenidos“.(z)

Cabe destacar que uno de los problemas primovrdiales es -
el que hace referencia a8 1a relacibn entre Yos actores princi-
pales del proceso educativo, por ello e;ta investigacién se di
rige al estudio del v!nculo profesor-alumno en educacidn prima
ria, siendo €ste uno de los problemas escolares esenciales que

permiten explicarnos el proceso del virculo profesor-alumno
presentado en el aula.

Al encontrarme inmersa en el &rea de educacién mediante-
el ejercicio de la docencia, as{ como el haber cursado 1a ca--
rrera de Pedagogfa, confirmaron mf ingquietud por conocer y ana

“Tizar c6mo se da el vfnculo profesor-alumno en educacidn prima

ria ya que esta retacifén determina el procesc de ensefanza-
‘aprendizaje.

Por otro lado, se ‘trata de up objeto de estudio-
poceo fnvestigadolen el Yugar mismo de su realizacidn en el ni-

vel de educaci®n primaria y en particular en el sexto grado.

Es entonces que la tarea primordial de este trabajo pre-

2)-Pescadof Dsyna, Jos& Angel. “La formacidn del magisterig -
L mn Kéxico;. en Perfiles Educativos, Wo. 3, oct., nov., dic.,
s P2 ' . . . .




"tende avanzar aunque sea en mfnima parte en el conocimiento de
upna de las zonas"mfs oscuras en la teorfa educativdk(3) Me re
-fiero a la forma concreta de existir del vinculo profesor-alum
no en el dmbito de su realizaciém, esto es, en la cotidianei~-
" dad de la vida escolar {aula), dado que el vfnéu1o que se esta
blece entre profesor-alumno s§lo es posible caracterizarlo y -

entenderlo dentro de su contexto.

El vfnculo profesor-alumno nos induce a conacer la vida-
cotidiana en el saldn de clases, por ello se hace necesario la
observaci@n directa de todo cuantoc acontece dentro.del mismo.-
De ahf que se haga uso de la metodolegfa etmogr&fica em una de
sus formas elementales: la observacifn intensiva y el andlisis
cualitativa de 1o ohservado, teniendo como supuestos b&sicos =
de la etnograffa los siguientes: a) todos los hechos y compor-
tamientos culturales tienen un significado especffico, que puge
de ser lefdo e interpretado. b) la etnograffa es descriptiva y

“el objeto de estudio le es propio:

"La descripcibn etnogrifica es interpretativa teniendo -
como punto de partida la descripcién de los hechos sociales, -

cuya interpretacibén permite conocer su significado en una cul-

3) Rockwell, E¥sie y Ruth, Mercado. "La escuela, lugar del -
. trabajo docente descripciones y debates”. Cuadernos de edu-
8. .. ..

cacién DIE/Cinvestav/IPN. México, 1986, p. N



a8

tura o subcu]tura"(Q). Por ello, la eleccién de 1a metodolo--
gfa etnogrifica se hace aceptable para abordar el estudio de =~
procesos educativos en su cotidianeidad y en particular el -

vinculo profesor-alumno.

LA INVESTIGACION SE INICIA CON EL PLANTEAMIENTO DE
CUATRO CUESTIONAMIENTOS LOS CUALES SE FUERON RATIFL
CANDO A TRAVES DEL TRANSCURSO DE LA INVESTIGACION.
LAS INQUIETUDES CENTRALES SON CONOCER

{COMO SE DA EL VINCULO PROFESOR-ALUMNO EN

EDUCACION PRIMARIA? ¢QUE ROL SE ASIGNA Y ASUME EL
PROFESOR? ¢QUE ROL SE ASIGNA Y ASUME EL ALUMNO? Y
¢QUE IMPLICACIONES PRESENTA EL VINCULO PROFESOR-
ALUMNO EN EL PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE?

Es entonces que el objetivo general de eéta investiga- -
c1§n es: DESCRIBIR Y CARACTERIZAR EL VINCULO PROFESOR&ALUMNQ,-
.QUEVSE ESTABLECE EN CLASES. EN SEXTO GRADO EN UNA ESCUELA 0F1-
CIAL DE EDUCACION PRIMARIA. ‘

E1 trabajo de campo se 11ev§ a cabo en la escuela ofi- -

vcial de 1a zona 40 ubicada en Parque Central de Tacuba, en el-

—— e —

4) Rockwell, Elsie. "La relacién entre etnologfa y teorfa en -

1a investigacién educativa". Cuadernos de Educacisn DIE/IPN, -
México, 1980, p. 68.



turno matutino, con tres grupos de sexto grado de educacibn =

primaria.

La mayorfa de los nifios que asisten a estos grupos pro--
‘vienen‘de familias donde ambos padres trabajan. En consecuen--
cia, la mayor parte del tiempo l1os nifios se quedén solos o ba-
‘Jol1a custadia de algﬁn familiar o vecino y por Yo mismo, se -

responsabilizan de las labores del hogar.

El criterio para elegir los grupos se bas6 en la acepta-
k c1§n qhe tuvieron los profesores para colaborar en el proyecto,-
berm{tiendo que el observador estuviera presente en el salén -

durante 1a mayor parte del afio escolar.

El ciclo de registro de las observaciones en los salones
de clase se realiz8 en dos etapas: La primera de ellas tuvo co
_mo objetivo 1a ccnformaci@n de su.marco referencial apoy&ndose

en las catégor!uilde'an§11sis siguientes:

a) Rol de profesor: Instructor, aclarador, experto, juez, -
amigo, quien ejecuta las acciones como preguntar, expli-
élr. dictar, escribir en el pizarr#n. responder pregun--
tas, ayudar individualmente al alumno, supervisar ejerci
cios y tareas, asj como recoger tareas, calificar, elabo

“rar, -aplicar y calificar exémenes y realizar actividndgs
administrativas. SRR
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b)) Rol de alumno: Inteligente, cumplido, incumplido, coope-
rativo, agresivo, ejecuta las acciones de: traer tareas,
escribir en su cuaderno, pasar al pfzarrgn. responder ‘-
preguntas inducidas por la profesora, realizar exdmenes-
y trabajos, ayudar a los compafieros y profesora, golpear

a otros nifios dentro y fuera del aula.

En la primera etapa se aplicaron gufas de entrevista -
abjerta a profesores y alumﬁosrcon la finalidad de obtener in~
formacidn de los roles que presentan y roles qué son ajudica--
dos a 1os mismos, dichas gutas fueron muestreadas en tres oca-

.stones, (ver anexos 1 y 2).

Para 1a seleccl@n delos alumnos informantes (cuatro de -

(s)

cada grupo) se emp]eq el cuestionario de Silverman.

En cuanto al tiempo total de observacién se 1legd a 102-

horas de trabajo regular con los alumnos.

Ademds se realizaron observaciones de dos horas en sesig
nes de orientacidn a profesores donde recibieron informacién -
sobre especialistas én problemas de aprendizaje y sobre luga--

" res ddnde acudir para solucionar p}oblemas de conducta y apren’

5) Sflverman, Melvin L. “Behavioral expressian of teacher's - -
attitudes toward elementary school students”. Journal of -
-Education Psychology.‘Vol. 60, no.5, octubre 1 s P 2.
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dizaje.

Acorde a la metodologfa etnogr@fica, se emplearon las -

‘sigu1entes t&cnicas para recoger informacidn:

1) Observacibn participativa dentro del aula.

2) Registro textual de 1o acontecido en los salones de cla-
se mediante la elaboraciqn del diario de campo durante -

las dos fases en las que se realiz8 la -investigacién.
3) Entrevista abierta a profesores y alumnos.

5) lnvestigaciqn documental y bibliogr&fica.

En el trabajo de observaci§n se tratq de registrar la ma
yof parte de 1o transcurrido, en el sa1§n de clases: durante -
la primera etapa, el contexto general y en una segunda etapa,-
el ;fﬁcﬁlo profesor-alumno.. Teniendo como categorf&s de regfg

trd y posteriormente de anflisis la antes mencionadas.

Los registros se redactaron el mismo dfa de 1a observa--

‘cifn, con lo cual se transformaron en documentos de an§lisis.

La trahscripcidn pronta de los registros de observacidn-
constituyé un primer ejercicio de an&lisis. De esta forma -

‘1bs:registros siguientes iban resultando mfs organizados. Asf-
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mismo, el esquema de fnterpretacidn se iba elaborando paralela
" mente al! trabajo de campo con ayuda del marco tedrico propues-

to para tal fin.

El an§lisis de 1a entrevista pernitif conocer la percep-
cf@n que tienen el profesor con respecto de! alumno, asi como-~
la percepci@n que tiene el alumno del profesor. También nes -
ofrece informacidn con respecto al ECRO (Esquema Conceptual Re
‘ferencial Operativo) del profesor-alumno, y.los roles que es--

t&n jugando constantemente en el saldn de clases.

Para la rea11zaci§n de las entrevistas se utilizé graba-
dora. Posterformente se hizo una transcrfpci@n fiel con la fi-
nalidad de no perder la riqueza de la informacién, con lo que-

' se cpnviérte en un documento de anflisis que abre la posibili-.
dad dé adentrarnos con una mayor amplitud en el conocimientoe -
de los problemas que se suscitan en las aulas. E| materfial ob

tenido fue de diez horas de grabacidn.

Bl material biblfogr;fico y documentaj fue recopilado; -
lefdo y analizado a 1o Targo de! trabajo. Como resultado de -
~ello se cuenta con algunas fichas de trabajo y fichas textua--

Tes., =

o La Eealizachn y anflisis entre los resultados de 1§ es-
“tructuracidn del marco tedrico referencial y el trabajo de cam’
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po permiti§ 1a reconstruccifn y caracterizaci6n del vfnculo -

profesor-alumno en el aula.

El t}abado de andlisis que se realiza en esta investiga-
'ci?n no fue f§c11 de describir ya que 1a secuencia no se en- -
cuentra en ningun modelo, por 10 que se pretende ir construyen
dp la secuencia que @ste sigue, para 10 cual se tuvo gque leeyr-
constantﬁmente a lo largo de ta observacién entrevista y an§1i
515.'105 documentos elaborados'asf como }os documentos biblio-
gr@ficos o notas, consultando y trabajando con esa misma fre--

cuencia.
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2. . VISION HISTORICA

Iniciamos recordando que el hombre es un ser social, el
cual no se desenvuelve fuera del grupo; se fortalece a medida~
que se desarrolla como individuo y como miembro del grupo. E}
hombre tiene necesidades muterigles asf como afectivas que sa-

tisfacer; sin satisfacerlas el hombre no podrfa vivir, por
ells siempre se conforma en grupo.

Hist&ricamente hablando, el primer grupo es la comunidad
primitiva en la cual sSe presenta el pensamiento del hombre en-

forma animista. No existe excedente en 1a produceidn ni pro--.
piedad privada de la misma.

" La caza de animales, la siembra y pesca se realizan en -
comin y se ayudan unos a atros en los trabajos cotidianos. -
Con ‘el tiempo el hombre se establece en forma definitiva. Esto
_es .un factor que determina 1a aparicifn de 1a propiedad priva-
da de los cémpos de cultivo, E1 aumento de ia productividad,-

da base a utilizar prisioneros de guerra comp esclavos, ya que

- es mds productivoe hacerlos trabajar y explotarios que matarlos.

Estos a su vez se convierten en propiedad privada,

Se va estableciendo un cambio en los grupos, asf surgen-.-

los grupos de esclavos y de hombres libres cuyas cavacterfsti-



17

cas-psicoldgicas, pedagbgicas y sociales van. a ser de acuerdo-

a la condicién grupal a la que pertenecen.

T El esclavo estq‘totalmente dependiente del amo, vive, -
con relacién a ;1, de una manera simbiqtica le pertenece al -
“otro", en tanto que el hombre libre se ha apropfado de los me
dios de producc1§n y rotorcon las cadenas que To tenfan atado.
Este hecho de poseer o no los bienes materiales de produccidn-
va a determinar la divisifn de la sociedad en clases sociales.
En cuanto a los bfenes, ta d1stribuc1§n se da de manera desi-~-
gual y va surgiendo una oposicién entre trabajo ffisico y eTv -

trabhajo intelectual.

En ef feudalismo se da vida a tres grupos, tos guerreros,
lTos religfosos y los trabajadores, siendo 1a familia la unidad
fundamental del feudalismo, aunado al aumento en la extensidn-

‘de"la propiedad.

" con el incremento en la extensidn de Ta propiedad priva-
‘ da, la div1516n de la sociedad en clases y la creacifn de jefa
turas a las que se pagan tributos, la queciQn del grueso de -
lu.formac1§n social toma forma coercitiva con miras a gar;n;i;

-'zar 1a produccidn.

La tierra se enéuentra dividida entre poseedores priva--
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dos de los medios de produccién (el Rey, el Estado, la Jglesia)
y el productor, es decir, el hombre que trabaja la tierrary -
que estd atado a ella como siervo y no puede abandonarlo por -

su voluntad.

Con el tiempo, el aumento de 1a productividad permite la
separacidén de los artesanes de la tierra, con 10 cual se apar-
tar;n tambign del campo y nacen las ciudades. Se desarrollan-

las construcciones y aparece la arquitectura como arte.

La opés1c1§n entre la ciudad y el campo es la nueva base
pari 1a.d1vls16n del trabajo social. Se establece el desarro-
110 de la manufactura y 1a actividad mercantil, astmismo se ex
tiende el uso del dinero. La renta en trabajo o en productos-
va dejando lugar a la renta en dinero. Surge el interés, Ta -
usura, la hipoteca y proliferan los mercaderes como intermedia
rios entre pro&uctores. El dinero se convierte en medio de - =

apropiacidén del trabajo.

Al reemplazarse la servidumbre por trabajo asalariado, -
viene el rompimﬁento con las relaciones feudales y se estable-
.‘ce el capitalismo, con ellg cambia ia actitud del hombre en -
‘su vida. Desaparece la familia dé produccidn, y_aparéde enton -
ces 1a familia de consumo. _Laldivisiqn del trabajo alcanza un-

‘alto grado de desarrollo en la produccién dirigida por c1'clp1
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tatista. En este tipo de sociedad se Qe por doqﬁier la compe-
tencié; en la familia, en 1a escuela, en la calle. Sin embar-
_go, a pesar . del é&nfasis a la participaciﬁn indfvidual, 1o que-
'se vive es diferente pues siempre hay un “otro", por lo cual -
Qiempre se vive.en grupo. Esta contradfccidén entre 12 indivi-
dualidad j 12 vida social del hombre, fomentada por el capita-
1ismo, pretende ser superada 2 trayés del establecimiento de -
un nuevo tipo de relaciones sociales. Una sociedad sin clases
prop1ciar§ ia forma:ign de grupos sobre bases distintas al in-
dividualismo y 1a competencia por s! misma., Ya no serfa el be
ineffcio particular el objetivo a alcanzar, esto es en 12 pro--
~duccidn como en el resto de las relaciones sociales, serfan el

bien com@n y la igualdad bfsica las metas a lograr.
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2.1. NOCION DE GRUPO.

E! darse cuenta del vfncu]o profesor-alumno en la coti--
diéneidad de la yida escolar nos dirige a tomar como referen--
cia y fundamento teQrico la Teor?a de Grupo Operativo. Esta -
es una teoria Joven en nuestro pafs. no utilizada en institu--
ciones escolares (particularmente de educacibn primaria). De-

'ah? que para realizar un trabajo de 1nvestigac1§n como el que-
se plantea, sea necesario rescatar los conceptos que esta teo-
rfa propone para entender cqho se da la d1n§m1ca grupal. Esto
a su vez nos ayudar§ a analizar el vinculo profesor-alumno y -
alumno~alumno en Ta escuela en 1a que se trabajé. Por ello se
hace necesario primeramente establecer con claridad iqué es un

grupo? para entender posterformente iqué es un grupo operativo?

Con anterioridad se escribi6 1a visidn hist6rica del gru
"po diciendo que 1o que une a los sujetos son las necesidades -
o fines comunes. Por ello, 12 mayorfa de las personas en oca-

siones se encuentran juntas.

$1 salimos a la calle podemos ohservar gente caminando -
en distintos sentidos, gente que permanece junta por un momen-
to ya sea porque espera el camiﬁn 0 porque esperan unirse a -
otras personas. Al continuar caminando por las calles se puede

ﬁercibir que los sujetos se re@nen en lugares como; restauran-
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tes, oficinas, salas de espera, parada de autobuses, almacenes,
sypérmefcados. clfnicas y escuelas. - Las personas que se red--
‘nen en dichos lugareé tienen un fin individualista, por ello -
no se buede decir due forman un grupo, ya que son sujetos ais=

lades unos de otros.

En consecuencia para que se pueda decir que el conjunto-
-de personas en la escuela, la oficina o el club, conforman &n-

'grupo es necesario tomar en consideracidn:

1) Un conjunto de personas que manifiestan metas o tareas -

en comdn.

2) Un vfncéulo significativo, en el que cada uno de los suje
tos comparta con el otro u otros su conocimiento y expe-
_ riencias para que el otro lo interrelacione en su perso-

ma y su saber, sin llegar a ser una crden.

3) Que se manifiesten los lazos libidinales (entendidos cd-
mo ta afectividad que se da al otrq) los cuales permiteﬁ
uﬁa fuerte cohes1§n (ehtendida como ‘una uni§n estrecha -

“sin tlegar a ser estereotipada) enfre Tos miembros.

4) Que 'os miembros se sientan parte del'gnupo dentro y fyi

re de &,
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En este sentido, con;idero ia nocién de grupo como un -~
conjunto de personas con una tarea comdn, que Se encuentra en-
constant_é relacién de tipo formal y no formal. Esto hace que-
se manifi?sten los lazos afectivos a trav§s de la constante -
interrelacién y comunicacifn entre los participantes del gruypo,
" con sy conocimiento y experiencia que poseen, Ta cual se ve -
afectada por su contexto social en el que participan diariamen

te.
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"3. TEORIA DE GRUPO OPERATIVO

E1 hombre como ser social necesita siempre formar parte-
de un grupo coﬁo la familia o grupo escolar, de trabajo o de -
cualquier organizaci@n. Por ello el grupo se ve como un fac--
tor de cambio, ya que el medio social intermo del grupo tiene-
tanta influencia como el medio ffsico. es decir quien entra a-
un grupo afrontarg los hdbitos y rutinas que prevalecen en €1,
la autoridad, normas y reglamentos, asi como caracteres de los
otros miembros y la tensi@n que presentan todos en el grupe -

operativo para lograr sus objetivos.

Asf, tenemos que el marce te§rico del que parte el grupo
operativo est;.fundamentado en el psicoansl isis y el marxismo,
" retomando del marxismo 1a concepcidn sobre “dialéctica”.e in--
7corpor§ﬁdo1a ala exp]icaciﬁn en la relaciﬁﬁ que se da entre -
lorindividual y 1o social dentro del grupo, asf:como en el -
aprendizaje. Dicha relachn consiste en un proceso dinimico e-.
inacabado el cual estf en constante cambid y movimiento, tam--
bién se retoma del marxismo "el papel transformador unido al -
-sujeto en la realidad que se encuentra sumergido en su praxis-
‘cotidiana y su funcién de las relaciones intersubjetivas que -

(8)

se ‘establecen en el grupoﬁ siendo motivacionales para el-

vinculo.

“8-) Freud. F. £l Grupo Opeérativo. Unidad IV en la Antologfa - -
Social TeSrica de ta ENEP JZTACALA, México.
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"ET grupo.operativo retoma del psicoanﬁlisis SUS NOrmas,- -
formas Yy leyes al establecer que en toda situgciﬁn grupal exis
ten dos niveles de anflisis; el nivel manifiesto‘(aparente) y-
el n%vel tatente (oculto) que siempre se intentard explﬁcitar-

para conocimiento y manejo de los miembros del grupo.

E1 grupo operativo desarroila una tgcnica operativa cen-
trada en la movilidad de las pautas fijadas, y en las dificul-
tades del aprendizaje y comunicacién debido a las ansiedades -
que provoco todo cambio. Por elloc 1a técnica se centra en la-
realizaci@n de la tarea donde teorfa y prédctica se resuelven -

en una "praxis" permanente y concreta.

Ahora bien, la teorfa de Grupo Operativo establece con -
i resﬁecto a la educaci@n; segdn Bauleo, quev“...eI proceso de -
] e#seﬁanza-aprendizaje es una relacién dialéctice en donde...EN
" SERAR ES DEJAR APRENDER Y APRENDER ES PODER pensAr. ... (%) pe
este modo se logra que durante este proceso sus integrantes -
sean capaces de abordar prpp6sitos. problemas y conflictos pa-
ra resolverlos, enfrent@ndolos con sus ESquemas,Conceptua1e§ -
Referenciales {ECRO). Estos son égquemas individuales que ca-
da integrante posee, esto es, su propfa historii; En la ;rd--
yecto?ia.y'operatividad del grupo los integrantes 1r§p cohfor->

9} Bauleo, Armando.et.al. La Propuesta Grupal. México, Edito--:
rial Folios Ediciones, 1983, p. 2l. . .
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© mando una historia horizontal o ECRO grupal consiguiendo con -

ello el logro del proceso ensefanza-aprendizaje.

Sin embargo, para el logro de la operatividad en el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje se exige que se rompan con estereo-
tipias que fmpiden el avance en dicho proceso en el grupo 'y -
que se continﬁe dando distorsién de la personaliidad del sujeto,
" por ello, el grupo operativo tiende a lograr un 6ptimo yfnculo
que enriquece al individuo y a la tarea y rectifica pautas

estereotipadas y distorsionadas.

La técnica operativa dirige su logro al proceso de ense-
fianza-aprendizaje en el que intervienen todos los participan--
tes ﬁon un determinado rol. 'El del profesor (coordinador) es-
‘facilitador del dialogo y aprendizaje y establece la comunica-
cibn, ayud&ndo al grupo a salir de sus estereotipias. Esto dl
timo provoca miedos al cambio y a la p@rdida, pero al superar-

se se llega al objetivo que es el cumpltimiento de la tarea.

Para conocer dentro del Grupo Operativo en qué momento -
se encuentra la trayectoria del grupo se hace uso de los "vec-
tores'o cono 1nvert1dof que propone PichQn Riviere. Dichos vec

tofes son elementos que constituyen e] proceso grupal.
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Por To anterjor se puede decir que el Grupo Operativo -
trabaja con 1a constante de 1os vinculos que se establecen en-
tre un conjunto de personas reunidas, enriqueciendo 1a persona’
1idad individual de los integrantes y la tarea, tomando en: -
cﬁenta tiempo y eépacio. Dichas personas esté&n relacionadas -
por su mutua representacign interna y se proponen, explfcita o

implfcitamente, una tarea que constituye su finalidad.
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3.1. ESQUEMA CONCEPTUAL REFERENCIAL OPERATIVYO (ECRO).

Cuando el alumno 1lega a la escuela primaria trae consi-
go un cimulo de experiencias vividas dentro del ambiente fami~
liar, del medio ambiente en el que se desenvuelve y de afios an
terfores de éducaciﬁn escolar como el ciclo de educacifn prees
éolar. Al 1legar al sexto grado cuenta con cinco afios anterig
ves de educacidn primaria que constituyen un conocimiento que-
puede retomarse en 10S programas asf como por el propio profe-

sS0r.

En un grupo escolar, como en todo grupo, se tiene una ta
rea explfcita y otra implfciia a realizar. En la educaci@n -
b§s1ca; en particular en el sexto‘grado. se tiene como tarea -
explfcifa el cumplimiento del -programa de estudio, y como ta-
D rea iﬁplfcita la 1ntéracci§n que se da por la relacidnrdjaria-’
.y:que_conforma el ancuTo profesor-alumno en el saldn de cla--
ses.  Ademds de dicha tarea hay que considerar el ECRO de 105-
aiumnoé. 1o cual ayudarf a aumentar la capacidad creativa y -

transformadora del aprendizaje en el grupo operativo.

El ECRO es la estructura de experiencias relacionadas -
con la realidad cotidiana incorporada a varios acontecimientos
: nuevos'y anteriores para ubicarnos en un tiempo y espacio a -

través de 1a accién. Estﬁs estructuras son tomadas en cuenta -
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por el grupo operativo el cual a través de la confrontacién -
perﬁanente. 1a revisién, la ratificacién y la rect1f1cac16n: -
entre cada uno de los integrantes logra un ECRO grupal. Esto-
no es estftico ni individual sino que va cambiando de acuerdq-
a los y?nculos que establecen los integrantes entre s?. con lo
que dfa a dfa se emriquece tanto ECRO individual como el ECRO-

grupal con las experiencias cotidianas.

De todo lo amterior se deriva toda una concepcidn -
diferente de la tradicional, de la diddctica del ‘aprendizaje.-
Esto se debe a que nuestro esquema referencial se convierte en
nuestro instrhmento qe trabajo para el logro de 1a tarea que -

es finalmente, el aprendizaje.
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3.2. VINCULO.

El vfnculo es un proceso dia!éctico que se da en una si-
tuacidn triangular (sujeto-objéto-tarea). ¥y mos proporciona -~
elementos psicopedagfgicos que pueden utflizar en el mejora- -
miento de la educacidn primaria. Por ello la investigaciﬁn se
remite a 1a descripcidn y andlisis del vfnculo profesor-alumno

en educacifn primaria.

Al {gual que el proceso dialéctico de ensefianza-aprendi-
zaje, el vfncu1o es un proceso dialéctico ﬁue busca el logro -
ﬁei-aprender a pensar, por esto el vfnculo profesor-alumno es-
una de las estructuras més importantes del proceso educativo.-
En cierta medida el tipo y la calidad del v¥nculo determina no
5810 la eficacia del aprendizaje sino también los intereses, =~

las actividades y en parte Ya personatidad de los alumnos.

E1 vinculo es una estructura que configura una diném(c;-
en ﬁonstante movimiento que funciona accionada por motivacio=--
nes psicoldgicas dando por resultado una determinada conduéta.
Esta tiende a repetirse en la relacifn interna, como en la re-
lacién externa, ya que se hace uso del pasado para repetfr una .

,p;uta de conducta anterfor en la cual se revive una situacibn-
que rectifica el proceso de ensefianza-aprandizaje en ei cqnte5

to.actual de la situaci@n. al 1levar a cabo un: nuevo proceso- .
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Qe aprendizaje. Entonces se puede decir que el vfoculo se da-
en cada una de las situaciones que vive el sujeto presentando-
determinada conducta de acuerdo a la situacibn en Va que parti
cipa, asf como la relacién con el “"Ello, el Yo y el Superyo“f..

‘de acuerdo a como se manifieste:

a) Presenta una relacién m§s amorosa o agresiva si se re

laciona con el Ello.

b) Presenta una relacién mds racional o con mis sentido-

cuando se relaciona con el Yo.

c) Presenta una relacién mis culpbgena cuando estd rela-

cionada con el Superyof.(lo)

Esto €s que establece su relacién con el otro de acuer&o
‘a'éu cufgcter'o personalidad destacagdo en &sta una parte de -
cada uno de los elementos antes mencionados pero sobresaliendo
uno més qué los otros. .

{*) Se considera al Yo como el control de nuestro sistema cons
E ciente, al superyo como.el representante de las restriccio
nes morales y el estfmulo hacia la perfeccidn, enfrenténdo
se al ello que son 10s impulsos. Wolfi, Werner. lntroduc- -

cidn a 1a Psicologfa, México, Fondo de Cultura Econdmica -
1969, p. .

- 10) Gerber, Daniel. "E1 Papel del Maestro, un enfoque psicoana
) 1ftico en 1a docencia; entre el autoritarismo y la igual-=

dad", Gllzmana Raquel ;Comg.) Editorial SEP-El Cubgl?ito.-
Biblioteca Pedagdgica, x¥co 1986, p. 4.
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Por ello uno de los objet}vos de 1a pedagogfa y de 1a -
psicologfa es el campo del proceso de 105 vinculos dialecticos
a través de los cuales se espera llegar al logro del aprendiza
" je. 'Estos campos ofrecen al 1nvestigaddr cinco clases de da--

tos principales:

1) Conglomerado de situaciones y de factores humanos y ffisi
- cos que estén en permanente interacci@n en'un salén de -

clases.

2) La conducta exp]fcita. espont@nea © provocada, ayudada o
no de las diferentes formas de comunicactdn, en particu-

Tar la palabra.
3) La vivencia. La experiencia vivida {inferida por la con--
ducta exterior y comunicada verbalmente por profesor-alum

. fo.

4) Las modificaciones que se hacen presentes en determina--

das situaciones. .

.5) Los productos de 1a§ actividades del sujeto, dirigidos a

la tarea.

Estos cinco datos constituyen la interpretacién de un es |
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quema conceptual inferencial y operativo (ECRO) el cual es la-
base de 1a observacién de tos vinculos, ya qde nuestro esquems
referencial es nuestro instrumento de trabajo dinfmico a tra--
vés del cual se rectifica cada momento que vive el grupo en ca

da pasaje de 1a espiral para lograr el aprendizaje.

Ahora bien, el proceso de enseflanza-aprendizaje consiste
b&sicamente en abrir o provocar la apertura hacia el mundo ex;
terior y como se menciona en el cnpjtu]o anterior también se -
provoca €l rompimiento de esteriotipias que obstaculizan el -
aprendizaje, por ello se convierte en un proceso dialéctico -
en el que la situacién triangular estd trabajando permanente--
mente para modificar 1a conducta con 1o que el individuo puede
lograr un pensamiento que incluye una transformaciﬁn de un -
emergente en otro, rot;ndose gstos entre s7. Esto permite ha-
cer consciente Tos motivos inconscientes que le ocasionan difi
cultad paha pasar de una situacidn a otra. Entonces el proce-
Vso dé‘enseﬂanza-aprendizade debe'comprenderse como una situa--
cién dé cierre y apertura que funciona dia]écticamenté yla -
cual cobra 1ﬁportancia en los vfnculos que se dan entre profe-
sor-alumno en dicho proceso. Por ello se aprende a través del
vinculo, de los roles, en el proceso de ensefanza-aprendizaje
pdr‘1o cuﬁl se aprende de determinada manera y lo primero que-
s¢ aprende eé la manera en que se conducé el otro, en este ca-

so, el alumno aprende cOmo se éonduce el prdfesor. a Eravés de
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db; tareas. Una de ellas es que el profesor se desenvuelve en
torno a objetivos concretos de conocimiento y la otra es ta -
elaboracién. de un vfinculo que propicie el aprender 2 pensar. -~
Esio‘piop1cia otros vfnculos mientras se manejan contenidos -
especfficos de aprendizaje 1o que conduce a la conformacién de
'un grupo de aprendizaje. Asf el anculo gue se da entre profe
sor-alumno nos ayuda a comprender mejor los actos de los indi-
viduos, tanto en aciertos como en errores a través de las rela
ciopes interpersonales que se presentan emn cada momento de la-
relaci@n y con la yida familiar, social y educativa. Por ello,
el vfnculo se debe entender como un acto social, pues es el re
sultado de los diversos vfnculos que se establecen en la histo
ria de los individuos. Por lo cual en el grupo operativo el su
jeto no instituye <810 un tipo de vinculos sino que se dan va-
rios a través de la dinfmica que se establece en el grupo. De
ahf que se considere al vfaculo como una estructura en contji--
nuo movimiento que funciona de acuerdo a los ECROS individua--

les y los esquemas de . referencia conformando un ECRO grupal.

Para poder entender mejor el vinculo que se da con el -
otro es necesario aclarar gue gste se relaciona con la nocidﬁ-
. de rol, el cual se transforma en un vector de interpretacién - .
ya que en los vinculos siempre participan los roles asumidos.y

10s que nos son‘adjudicados por los demﬁs.
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En condiciones normales cada uno de nosotros debe poder-
asumir varios roles al mismo tiempo, ya gue en toda relacifn -
interpersonal en un grupo social (como la familia), estf regi-
da por un interjuego permanente de roles asumidos o adjudica--
dos.' Esto crea 1a coherencta entre el grupo y 10s vinculos -
dentro de dicho grupo. - La teorfa de los roles se basa en la -
teorfa de las relaciones de objetos, estas estructuras inclu--
‘yen el sujeto y objeto, estableciendo una relacidn particular-

a la cual se le.llama vfinculo.

E1 vinculo tamb1§n se retaciona con 1a nocién de status,
esto es, la funéi@n de rol, en té&rminos de alto o bajo nivel -

econgmico. a la vez que se vincula con el prestigio social.

E1 concepto de rol implica dos aspectos interrelacionados
uno de ellos es el cualitativo que se manifiesta al hacerse -
. presente la conducta social del sujeto en la que se incorpora-
. tanto sus sentimientos como sus 1intensiones. E1 otro aspecto-
‘es. ‘el cuantitative en el que intervienen todas las conductas -
observables del sujeto. - Esto se refiere a todo 1o manifiesto-
que va a contribuir en parte a que se le asigne un determinado
stitus sociatl.

Uno de 165 elementos en el que recae 1a dinﬁmica del .-

vinch]o es la comunicacién que debe abrir y establecer entre -
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los miembros del grupo el diﬂlogo.' Este relaciona condiciones
externas e internas al interior de cada sujeto y entre Jos in-

tégrantes de un grupo.

En la comunicacifn se persigue que el perceptor Sea un -
sujeto en constante bisqueda y creatividad a la vez que se copn
vierte en comunicador de su saber, siendo por ello congruente-

con el grupo y técnica operativa.

El objetivo de? proceso enseiianza-aprendizaje en el que-
.se busca‘que el alumno logre peﬁsar. se establece con la comu-
nicacién din@mica dialéctica en el grupo, a través de la parti
cipacidn de cada uno de sus integrantes, cada uno de ellos ha-
- ce presente el mensaje a la vez que los otros perciben, pien--

san y omiten su mensaje, presentdndose constantemente el diflg

“go.

Para que se pueda dar esia comuntcaci@n se hace ﬁecesa—-
rio tomar en consideracién elementos como: momento histdricb -
que viven profesor-alumnos en la sociedad y en Ta escuela, -"
los medio§ dé comunicaci6n; como teievisiﬁn. radio, periédico,
revistas, los cuales son de gran influencia en la poblacifin y-

‘son a.veces tomados como enemigos en el aula, deiando de lado-
que nos trnnsmitén ideolqgfa la cual no se puede pasar por al -

to, y por lo mismo debemos retomarla como instrumento en el -
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aprend1;aje abareciendo el profesor como agente de transférma-
¢i6n aportando elementos para que se vei la televisién, escu-~
che Ta radio e inclusive lea cualquier revista con una actitud
crftica y no puramente receptiva pasiva. Asf el proceso de co-
municacidn provoca que se manifieste la inclusi6n del objeto,-~
‘teniendo upna relacién dialéctica con el sujeto en una interac-
cikn mutua y cuando pierde el sujeto 1a comunicacidn, pierde -

tambi€én su aprendizaje.

El vinculo también se establece con las cosas, el lugar-
donde se asiste {hogar, recémara, saldn de clases, las calles)
y con 1olque se tiene contacto, porque esta multiplicidad de -
cosas hace que se tenga una multiplicidad de vinculos que van-
conformando en cada uno de 105 seres humanos significados dife

rentes, y que forman parte de su mundo interno.

Por todo 1o anterior se puede decir que el vinculo en el
salfn de clases se da en la 1nterelac16n‘profesor—alumno en un
espacio.determinado conociendo dichos espacios como: dénde se-
" trabaja, cu&ndo se trabaja y a qué hora se trabaja a la vez -
que se reconoce la existencia de los diferentes roles y status

que se manifiestan en la escuela.

Para corroborar 1o que se escribe con anterioridad y es-

tando de ‘acuerdo con 1o que P1ch§n Riviera define como vinculo...
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" "una ‘estructura compleja, que incluye Qn sujeto, un objeto, su
mutua fnterrelacién con pr&cesos de comunicacidn y aprendizaje,
por 1o tanto es como una re1aei§n particular con un objeto y ~
de esta re]aciQn particular resulta una condﬁcta més o menos =
fija con ese objeto forma una conducta que tiende a repetirse-
autom&ticamente pero no siendo esteriotipada en su relacibn.
"(12’ Esto hace ver que en cualquier momento .de nuestra vida
se dan los vfnculos, siendo diferentes de acuerdo a la situa--

cign de aprendizaje.

Bohovslavsky establece que entre profesor-alumno se pue-
de dar: .
1) anculos de dependencia.- En Yos que se expresa que:
a) E1 profesar sabe mis que el alumno.
‘b) €1 profesor'debe proteger al .alumno de-cometer erro----
res. ‘
¢} El prﬁfesor debe y puede juzgar al alumno.
d) El profesor puede determinar la legitimidnd de los in
tereses del alumno.
f) E1 profesor puede y/o debe definir la.comunfcacidn PO
A sible con el alumno, en la cual el profesor es quien-
T pauta el tiempo, el espacio y'1os roles de esa rela-~
~ . ciéa. ' ‘ '

(12) Pichén-Riviere, Enrique. Teorfa del VTnculo. Buenos Afresv
Ediciones Nueva v1s16n. l§§5. p- 35.
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2) Vinculo . de cooperacién.- En el que el profesor y alumnos
manifiestan actitudes de atencifn, respeto, simpatfa y -

ayuda frecuentes.

3)JVTncu10 de competencia que manifiestan el profeSor y los -
alumnos.- Es manifiesta en una competencia interpersonal

a través de conductas. individualistas.

‘Por su parte Burt Back propone tres categorfas de inte--
raccién, las cuales pueden interrelacionrarse con el vinculo -

de dependencia que establece Bohovslabsky, as! tenemos que:

a) La contribuci@n impersonal, en ]a que se encuentran -
' 1;clufdas categorfas como “da informaci6n", "pide opi
nionesf o_fdefine la pOSiCi§n“. Estas contribuciones

- impersonales pueden referirsé al contenido de discu--

-si6n, o'al proceso del grupo.

‘b)) La contribuci@n,tiene un significado emocional positi
vo, amistoso, o como por ejemplo el uso de cntegbrfa;

"alienta" o "apoya".

-c) La contribuciﬁn tiene un significado emocional negatj
vo, hostil,;cOmo'"hacer valer sus derechos" o “"agrede

' activumantef.
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Por dltimo es importante hacer &nfasis en que el vfnculo
tiene un sentido grupal por la ‘reiacidn que conforman el muﬁdo
externo y el mundo interno del 1nd1v1duo. por ello, se habla -
de una dinﬂmica-grupal la cual nos remite al cono finvertido, -
donde se puede conocer en qué proceso esti el grupo a través -
de los diferentes vectores como son; la pertinencia. pertenen-

cia, cooperacidn.te1e,c0municaci§n y aprendizaje.
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3.3. ROLES.

como se menciona anteriormente, el vinculo se encuentra-
refacionado -con los roles, entendidos &stos como la presenta--
.¢i8n y funcifn que tiene cada individuo de sf mismo, siendo =

una funcidn particuiar que &1 intenta hacer llegar al otro.

La patabra rol es retomada del lenguaje teatral, donde -
cada personaje asume 'y juega un papel determinado. Es asf co-
mo Jacob Moreno, creador del psicodrama, descubre una constan-
cia y estructura especffica que transforma la concepcién de la
personalidad y que es la relacidn afectiva entre los miembros-
de un grupo a travgs de sus vivencias personales a fin de con-

seguir modificaciones.

En la vida de relacign siempre asumimos roles y adjudica
mos roles a los dem&s. En el grupo operative, Tos roles se -
pueden desempefiar indistintamente por los integrantes del gru-
po ‘dependiendo del momento por el cual atraviese é&ste, asf co-

mo el estado de &nimo de los integrantes y el medio ambiente,

Pichén Riviere, sugiere la existencia de roles fundamen-

tales-en la dinfmica de grdpo:
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a) E1 rol de portavoz o emergente.- Eje de 1a did;ctica-
operativa o técnica operativa, e1 portavoz, denuncia-
el acontecer grupal hablando por todos, manifestando-

las fantds?as. ansiedades y necesidades del grupo.

.b) E1l chivo emisario.- Es el 1ntegranté. del grupo en el
cual se deposita 10 malo que sucede ahf. asf como las
etiquetas de mal alumnos.

c) El \fder de la resistencia o saboteador al cambio, -

resistigndose al manejo de la d1n§m1ca grupal.

No pueden ser los roles percibidos ais}adamente. ya que-

conforman un todo radicando en ello l1a cperatividad del grubo}

El‘coordiﬁador en la tgcnica de grupo operativo concibe-
‘§l-profesor cbmo un coordinador, siendo su'preocupaciqn Ta di-
nlm1cn'dei grupo, la cual canaiiza la energ?a potencial del -

grupo al Yogro de los pretivpé de -aprendizaje. Por ello li -

. tarea del coordinado.va a tener dos |fneas: por un Vado ayudar

~ al grupo a gque aprenda sobre»el tema del curso, &sta es, la -
tarea manifiesta, y por otro, ayudar al grupo a constituirse -
Como:grupo. haciendo que participen y aprendan a trabajar como
grupo, lo que constituye tarea impl{é!ta.
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~_ Para lograr su tarea el coordinador debe contar con obje
tivo en comﬁﬁ que sea asumido por el grupo. De ahf que.ello -
el coordinador, desde el inicio del! curso debe sefalar 1a for-
ma de trabajo a 1a que se apegard el grupo aunque con flexibi~
‘tidad. Otros aspectos para cubrir la tarea son: la disposi- -
cibn de los participantes, 1a comunicacién para que se logre -
el diflogo haciéndose presente los ECROS de todos 10§‘purt1c1-
pantes para que se conozcan de tal forma que puedan hacer apor
taciones en beneficio de Ta productividad de la tarea, contan-
do con 1a responsabilidad de los participantes la cual se lo--

gra-en la conformaciﬁn del grupo.

ET observador tiene como actividad ser atento en toda si

tuaci@n sin hacer presente sus emociores.

Lo que forma la observacifn es el conocer la historia -
que va conformando el grupo a través de .cada una de las reunig
nes, ratificando la actuacfﬁn de los integrantes del grupo di-
rigido al vfnculo en su coﬁformacidn horizontal que es;ab]ece;

profesor-~alumno -y tarea.

Esta forma de coordinar el proceso educativo enfrenta al
profesor y. al alumnc a la resistencia al cambio, haciendo pre-
sentes ansiedades'y miedos. - Adesz el coordinador aprende a -~

respetar al alumno en sSus participaciones y ;u forma dg pensar.



45

Las intervenciones del coordinador no son constantes s8lo opor

tunas.

Por QItimo el coordinador y observador se rednen para -
buscar alternativas que propficien la efectividad de Ta din&mi-

ca del grupo.

Por 10 anterior en el proceso de ensefianza-aprendizaje -~
es importante que se modifiquen o cambien los roles de acuerdo
a ];s nece;idades o exfigencias del grupo, en los diferentes -
momentos por 10s cuales atraviesan el grupo para lograr la co-

municacién, y con ello el inicio del aprendizaje.
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3.4. VECTORES.

Los vectores son elementos que participan en toda dindmi
ca grupal a la vez que permiten el conocer la rotacién o esta-

bilidad de un grupo.

Existen vectores que conducen una fuerza espiral pertene
ciente al Cono invertido que propone Pichén Riviere, los cua--
les sirven para explicar el acontecer grupal y ubicar el momen

to que vive el grupo.

Los vectores son polos a través delos cuales se va cons-

truyendo el proceso grupal y son:

1) Filiacién; momento donde el sujeto o integrantes guarda-
una determinada distancia sin incluirse en el grupo (no-

se da 1a pertenencia).

2) Pertenencia; implica integraci6n al grupo, didndose en el

proceso mismo del grupo y no quedando exento de conflic-

to.

" 3) Cooperacidn;vimp1ica ta contribuciSn.a 1a tarea de los -
“integrantes del grupo a la tarea para 1legar a la produc
tividad, a través de los diferentes roles que se presen-

tﬁﬂ.
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¥y como se mencjona con anterioridad, se rompen roles

~
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Competencia; implica el bloqueo de la tarea.

Pertinencia; momento en que se entra a ta tarea por me~-

dio de 1a informacidn como instrumento de Ya comunica- =

c1§n para estfmular al grupo.

Comunicacidn; letiples y variados canales para que lle-

gue el mensaje al receptor se hace necesario e} mondlogo

y diflogo constante.

Aprendizaje; nos conduce a un cambio de roles o conducta

esteriotipados los cuales dafian el aprendizije y no los-
deja 1legar a la productividad. Por ello el objetivo es-
modificar la actitud, y obtener un comportamiento mds -~

flexible en el mundo que nos rodea.

Telé; disposicidn‘positiva o negativa para trabajar cone

los miembros del grupo.
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'VECTOEES. EN UNA ESPIRAL DIALECTICA

EXPLICITO

Af11iac16n'y— ~sComunicacién

Pertenencia.

Cooperacidn—— —Aprendizaje

Pertinencia Telé

“Miedo.a 1a Resistencia | - yiudo al atanque’
pgrd1da. al . IMPLICITO

cambio

13) Pichén Riviere, Enrique. hE1 ‘Concepto de Portavoz". en
Revista Temas de Psicologfa aﬁo 2, no. 2, Buenos Aires,
. nov. 1978, p. . : )
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3.5. TECNICA OPERATIVA.

El profesor del sexto grado observado se vale de la di--
ddctica para cubrir los objetivos establecidos en el programa-
oficial. Para lograr la directivida& utiliza algunos materia-
les didgcticos que se reducen al pizaern, el gis, el libro o-
libros de texto, los cuadernos y Ya constante indicacidn de su

parte.

No robstante, se puede decir que estos instrumentos de la
didictica no han solucionado la problem&tica del proceso ense-
fAanza-aprendizaje, ya que se toma a la didfctica como algo rf-

gido y poco creativo.

Por ello, la-técnica operativa es una opciﬁnfya que es -
una d1d§ct1ca para consequir y movilizar estructuras cogniti--
vas, afectivas y de accibn, destinada a desarrollar aptitudes-
y modificar actitudes, asf como el comunicar conocimientos. En
ella participa la 1nformac1§n‘comq vehfcu]o motivante pafa la-
integraciqh grupal, y se establece la comunicacién que promue-

“vere1 d1§1ogo, esto es, que- conduce a que el receptor emita -
su experiencia, su saber, haciéndole pensar a través de 1a pro

. tilematizaci6n para realizar una discusidn.

E1 logro de esta comunicaciﬁn es aprender a.escuchar als
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que habla en el grupo.

Los vinculos que se establecem entre togos 10s fntegran-
tes del grupo provocan varjos trasmisores y receptores los cua
ies conducen al aprendizaje, el observador en cada sesién re--
gistra la trayectoria o historia del grupo, misma que regresé-

al propio grupo para su evaluac1§n.

Para el logro de Vo antes mencionado la técnica operativa
o didfctica de emergentes parte del hecﬁo de que todo grupo -
tiene una tarea, en este caso una tarea educativa la cual sers
resuelta a trav;s de la participacifn activa de los 1ntegran£es
y 1a espontaneidad de los mismos. La participacibn puede ser-
diferente aportando material, como Sus experiencias. Si se 1o
gra con esto que se avance en la tarea se puéde decir que ha -
surgido un emergente o portavoz. Lo que denuncia el emergente
0 portavoz debe ser decodificado por el grupo y en particular-
pqr'el coordinador {profesor).. Es importante tomar en cuenta-

que en un grupo puede emerger mi&s de unp portavoz.

Por 1o anterior se puede decir que 1a técnica operativa-
es instrumental y operacional ya que se dirige a l1a solucién -
de prb51emas c1entjf{cos, ocupacionales o vivenciales y debe -
interaccionar la verticalidad con la horizontalidad del grupo.
Ademfs de que no es posible homogenizar dicha técnica ya que -

ningdn grupo es igual a otro debido a sus respectivas caracterfsticas.
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3.6. PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE.

- Existen diferentes corrientes psicolfgicas que estudian-
el proceso ensefianza-aprendizaje, sin embargo, dentro del gru-
po operativo este procesc tiene como objetivo aprender a pen--
sar. Por ello ?enseﬂar es dejar aprender y aprender es poder -
pensar",(14) 1o cual establece un proceso dialéctico en el -

cual todos ensefiap y aprenden.

Para que se de el aprendizaje en grupo operativo, lq -
participacién de cada integrante es importante. Al abordar -
gstos desde su punto de vista y con la intervencidn de sus -
respectivos ECROS, 1os temas a tratar cada alumno comparte e -

interpreta con.los otros, lo de todos.

Asf, a 1a vez que se dan diferentes vinculos se logra -
una visiQn mﬁs amplia del aprendizaje, el cual no es terminal-
‘ni acabado sino siempre queda abierto para la bGsqueda y la -
transformacién. Con esto se rompen esteriotipos gue tiénen -
los integrantes del grupo y que cttales provocan ansiedades de-
miedo y pérdida, répresentando obst@culos para el aprendizaje.
Estos Son superados en la trayectoria del proceso grupal -

abriendo la posibilidad de aprendizaje.

14) Bauleo, Armando. Propuesta Grupal. Buenos Aires, Ed. Folios
" gdictones, 1983, p. 21.
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Al eliminar esteriotipias por medio de la interaccifn -
grupal se modifica el ECRO y se va conformanao un ECRO GRUPAL-
a través de las experiencias de cada uno, y el conjunto de con
ceptos de los cuales nos valemos para incorporar un aprendiza-
Je.

Por ello al darse 1a interaccién en el grupo se da tam--
bién 1a movitiidad en el trabajo el cual pasa por diferentes mg

mentos:

a) Pretarea.~ Es la resistencia al cambio por el aumento
de las ansiedades de perdida y ataque, siendo lo cong
cido el c@mo. 1o ﬁue se sabe que no se quiere modifi-~
car en la retacifn que se establece en el grupb lo -

cual impide entrar a la tarea.

k) Taréa.- Es el abordaje y elaboraciqn de ansiedades y-

‘" la emérgencia. asj’ como.1a elaboracidén de estrate- -
gias, técticas, tfcnicas y logfstica. o

Al encontrarse el grupo en este seéundo momento Se -

comprometen los integrantes, toman decisiones, refle-

xionan, asumen distintos roles y se autoevalda. En -

. este mament§ el objetivo de cohocimiento se hace peng

trable, ya que se vompen estereotipias e 1nterviénen-

la informadi@n. emocign‘y se combinan teorfa-prlctica

y se aprenden a vivir en grupo.
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c) Proyecto.- Es el momento en que se da la pertenencia-
al grupo de los miembros, con;ehﬁrsndose una planea--
Ci§ﬂ para el futura, por 1o que se alganza asf un -
grado de madurez que produce ademﬁs de 1a pertenencia
1a pertinencia y colaboracién en el grupe lo que hace

que se de el aprendizaje.

Entonces se puede decir: E1 proceso de ensefanza-aprendi
zaje es un proceso dialéctico donde su principal objetivo es -
el de aprender a traygs de los vfnculos que se establecen en -
el grupo, se rompe con estereotipias en el desarrollo, la con-
fdrmnciQn y transformaci@n del grupo, logrando con ello un -
avance en la tarea y consiguiendo el aprendizaje de aprender a

pensar.

En cqnc1usi6n se puede afirmar que el grupo operativo de

1a oportunidad de que los integrantes:

1) Se enfrenten con m;s facilidad a sus temores y miedos
al ataque y'a la pérdida, a través de la manifesta~ -

ci6n de sus experiencias. ) -

2) Se den cuenta de sus contradicciones internas, revi--
sando constantemente su ECRO.
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3) Rompan con estereotipias a partir de nueva informa- -

¢i6n para el logrc de la tarea.

4) Integren la préctica que realizan con Ja teorfa a tra

vés de sus propias objetivos.

§) Construyan su conocimiento considerando 1a aportacifn’

del grupo y la 1nformac1§n externa.

Por ello el grupo operativo es la estructura din@mica -
que trabaja con la constante de Tos vinculos que establece un-

grupo enriqueciendo la personalidad y el conocimiento.
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4. VINCULO PROFESOR-ALUMNO DESDE LA PERSPECTIVA DE
GRUPC QPERATIVO

€1 vinculo profesor alumno se da constantemente en el au

“la a travgs de factores fisicos, de la comunicaciﬁn verbal y -
no verbal, de 1a experiencia vivida presentada en 1a conducta-
(ECRO), de las modificaciones internas de los sujetos y las mo
-dificaciones externas de Tos mismos siendo un productc en el =

proceso de enseflapza-aprendizaje.

Los vinculos que se establecen en el grupo operativo de-
profesor y alumno son dados por los diferentes roles que se -
presentan y por l1as actividades y actitudes que son implficitas

y manifiestas, en el saldn de clases se explicitan:
ALUMNO :

1) El alumno estab!ecé la comunicaci@n cuando se. siente-

preparado para ello,

2) El alumno respeta al otro en las opiniones que se -
vierten al entorno de! tema o a las fricciones del -

‘grupo.



3)

4}

5)

- PROFESOR

1}

2)

3)

4)
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E1 alumno decide cuando es momento para construir su-

propio conocimiento.

E1 alumno decide qué tiempo es el que le dedica a su-

aprendizaje.
E1l alumno autoeva1qa su aprendizaje y el del grupo.
(COGRDINADOR)

El coordinador no legitima los intereses del alumno,-

y sT lo alienta a seguir.

El coordinador facilita la integracién de los partici ‘

pantes del grupo y el manejo del conccimiente.
E1 coordinador participa en el grupo comn el fin de -~
que no se pierda la tarea y cuando la interaccién se-

presenta conflictiva.

E1 coordinador rescata el contenido que Jos alumnos -

- manejan en la din@mica grupal, misma que regresa.al. .-

5)

propic grupo para su -evaluacifn.

E1 coordinador se conviefte en observador.~part1c1phg '
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. do en la recolecc1§n de 1o sucedido en el grupo.

‘6) E1 coordinador puede ser lider para el logro de la =

tarea.

Por ello, los vinculos que se establecen serin continua-
‘mgnté diferentes y de su calidad serd y dependerd la ca11ahd~—

del proceso ensefianza-aprendizaje.
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57 VINCULO PROFESOR-ALUMNO EN EDUCACION PRIMARIA

En.el primer capftulo se sefald que el objetivo primor--
dial de esta investigacidn es describir y caracterizar el -
vinculo profesor-alumno que se establece en el salén de clases,

en la educacién primaria.

Para ello se destacan y analizan algunos elementos que -
nos son dtiles para conocer el v?ncu]o tal y como se da‘en el-

contexto escoiar de educacibén primaria.

Es importante hacer notar que los nombres reales de Tos-
profesores y los alumnos se han cambiado a o largo de la pre-

"sente tesis para conservar la intégridad de los participantes.
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5.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION ESCOLAR.

£l trabajo de campo se llevd a cabo en la escuela prima-

ria de Ta (zona escolar 40}, ubicada en la Ciudad de México.

La escuela estd compuesta por veintiun salones de clase,
1a direccidn del turno maturino y la direccitén del turno ves--
pertino, saldn de usos miitiples, cooperativa y la inspeccién-

" la cual se encuentra a la entrada de 1a escuela.
Los salones de clase tienen en su interior mesas bina- -
rias, estdn colocadas en hileras, al frente un escritorio, el-

pizarrén, y un estante al lado del escritorie.

Saldn de clases.

En 10 que respecta a 1os salones en Jos que se participd,
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.en ‘cada banca se sienta un alumno, la maestra al frente y es -

frecuente observar bancas vacfas.

tos alumnos que asisten a esta escuela, y en particular-
en sexto grado de educacién primaria son de recursos econfmi--
cos bajos, sus padres trabajan y ellos deben hacerse cargo de-
tas actividades del hogar como; asear, hacer la comida, cuidar

a 'sus hermanos m8s pequefios.

Los maestros que laboran en esta escuela manifiestan
constantemente la preocupacifn de no contar con recursos para-
vivir decorosamente, ya que su saltario es bajo y no cubre sus-
necesidades, 1o que provoca que se tengan dos turnos o se bus-

quen otras entradas en cualquier otra actividad.

Las actividades que se manifiestan en la escuela son de-

acuerdo al carge que se tiene, asT tenemos:

a) La directora, tiene una funcién administrativa en la-
. que realiza y verifica oficios, résue]ve y detecta -
* problemas que se presentan diariamente (la inasisten-
"cia de profesores, cuando los profesores no dan solu-
'cidn.é-prdbiemas del aula, cuando un alumﬁo golpea a-.
“otro, o en repetidas ocasiones el alumno no a cumpli;

do conlo estipulado por el profesor).
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Reune al personal para dar solucidn a las Srdenes de-
la Secretarfa de Educacibn Piblica, 2 la vez que orde
na lo que deben realizar en la semana con respecto a-

trabajos, festivales, cooperativa.

b) Hay tres maestras adjuntas, las cuales auxilian a la-
directora tanto en el trabajo administrativo como en-

Ta suplencia y supervisidn del trabajo.

c) Los profesores (21) acuden frecuentemente a la direc-
cién, no hay una hora establecida, para ser informa--
dos por la directora cuales son las Srdenes que se de
ben cumplir en la semana, ya sea para realizar traba-
jos o para asistir alguna conferencia o saber cu&les-
son los dfas que no se asiste a 1a escuela.

Tambign las reuniones a las que asisten 10s profeso--
res (QItimas 2) son para determinar el grupo a su cay

go en el préximo afio escolar.

Los profesores elaboran el avance program;tico. el cual-
ne es revisado con frecuencia, sino hasta el término del afio -
‘éscolar, manifestando los profesores que enr pocas ocasiones -

les son -revisados por la direcci6n o inspeccifn escolar.
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E1 profesor participa en la cooperativa llevando 1a con-
tabilidad, vigilando y ordennndd a Tos alumnos que ayudan a-. -
vender, califica tareas, trabajos realizados en clase, dicta,-

explica 1o gue se c¢cree que no entienden o comprenden los alum-

" 'nos.

ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA

INSPECCION
DIRECTORA

PROFESORAS ADJUNTAS!

: A4 .
PERSONAL . DOCENTE

ED. FISICA HAESTROS ED. ARTISTICA

4
IPERSONAL INTENDENC[AJ
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Los programas en los cuales fundamentan los profeso?es -
su prdctica cotidiana, estén divididos en &reas: Espafiol, Mate
midticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Educacién Tec-
nolégica, Educacidn Artistica, Educacién para la Salud y Educa
cién Ffsica. Dichos programas contienen objetivos generales,-

unidades, objetivos particulares, objetivos especificos y acti

_vidades.
GRUPOS OBSERVADOS
GRUPOS CARACTERISTICAS
GRUPO A Pasq fntegro de quinto afo a sexto grado.
GRUPO B Se form6 de diferentes grupos de 50. grado,

en los due 1os nifos presentaban problemas
de conducta. :

GRUPD C Pa;d 1ntegro de quinto grado al sexto.




70
§.2. ECRO GRUPAL.
5.2.1. Grupo "A".

E1 grupo "A" obsefvado. estuvo constituide por 24 alum--
nos y el profeéor. la asistencia de los alumnos fue muy regu--

lar de 22 a 23 alumnos.

_En el saldn se hicieron presentes los diferentes roles -
que propone Pichqn Riviere en la teorfa de grupo operativb. -
Asf. tehemos que Pedro se destaca entre los demd&s por 5u in- -
quietud y agresividad, por ello l1a maestra se dirige mis a &1,
platicando sobre sus problemas. Se le adjudica el rol de "chi
vo emisario” (ver roles), tanto por parte de.la direcci8n como
de los profesores. (Cuanto se provocaban incidentes en 1a for-
macién, la hora de entrada 2l salén o la hora de salida, duran
te el recreo, o cuando los alumnos se gojpeaban;'Pedro era el-
culpabie. Por otro lado, Pedro, también presenta el rol de -
leer negativo en cuanto a no estar de acuerdo con las activi-
dades que se realizan, asf como no terminarlas y jugar constan

temente. Por 1o que se le puede considerar tambien saboteador.

. Se encuentra en el saidn fernande, quien trabaja répido-
esto es, realiza las actividades en menos tiempo que sus compa

fleros participa en cualquier ejercicio o actividad que se rea-
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3

~1iza en el salén, se relaciona constantemente con la maestra a
través de Yos ejercicios diciéndole e indicindole a 1a maestra
que estd mal, corrigiéndola a 1a vez. La profesora acepta es-
to en ocasiones y solicita su colaboracidn en otras, les pide-
que espere que ella termine. Fernando ademds de ser un alumna
que cumple con todo 10 que se le da a realizar también mani- -

. fiesta constantemente 10 que se desea hacer en clase, por ello

se le considera como portavoz.

Se hace presente en repetidas ocasiones el rol que se -
‘adjudica a uno de los alumnos por parte del profesor, es decir
el de cuidar que sus compafieros realicen los ejercicios, que -
no se levanten de sus lugares y que no hagan esc@ndolo a quie-

nes realizan 10 contrario son anotados en un cuaderno.

Alicia es la alumna que pasa a la profesora el matgrial-
qQque 5¢ usa en cada momento. Si se realizan las aétividades ma-

nuales es ella quien da a sus compafieros el material del estan
te.

Los roles que les ldjudican los profesores a los alumnos
nsT como los que ellos manifiestan no se rotan en todo el sa--
18n, permanecen estables y estereotipados, porque Siempre pre-

sentan 1a misma conducta.
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) Los dem&s alumnos se conducen pasivamente.. Cuando en- -
tran al saldn se sientan; contestan si se les pide que hablen;
se levantan de su lugar, cuando no se encuentra la maestra si-
gden a Pedro; cuando se realizan ejercicios y no ve la profeso
ra se comunican entre sf ayuddndose a resolver problemas de -
matem&ticas o de cualquier otra §rea, al {guul que cuando Ta -
profesora sale del salén. Este dltimo es un elemento que quie
ro destacar ya que esta accifn puede ser definida como coopera
ci@n y ayuda de los alumnos o vTnculos de alumnd-alumno. en el
cua) se logra aprender uno de otro sin estar presente la profg'

sora.

La profesora presenta un rol de protectora dentro y fué-
ra del sa1§n. En repetidas ocasiones otros profesores liamaro;‘
ia utenchn a los alumnos del! grupo fA" y la profesora se mo-=-.

yleﬁtaba diciendo "nadie tiene por qué castigar o Tlamar la -
itencign a mis i1dﬁnosf.- tuando se estf en el salén, Ta profe
sora plética con Tos alumnos hac1§ndoles entender que. no debe<
darse esa situaci@n de que otrorprofesor les 1lame l;‘atenci6m

"muchachos ya est&n grandes para que los regafien".

En relacién con el vTnculo profesor-alumno desde la teo-
rfa de Grupo Operativo, los roles que se dan en el salén del -
grupo "A" son estereotijpados porque se repifq con regularidad-

li misma conducta por parte del profesor y por parte del alqm-
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no. Ademfs, el medio por el cual.se establece el vinculo qué -
es la comunicacibn verbal, se da constantemente con interferen
clias en sus mensajes. Esto rompe con. el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y se logra dnicamente una informacién del tema -
que se trata. Estos elementos conforman lo que es un grupo -

tradicional en el cual el profesof decide y el alumpo acepta.
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5.2.2. Grupo "8B",

€1 grupo "B" estf formado por 24 alumnos de 1os cuales -
asisten cotidfanamente de 20 a 22 alumnes: En ninguna observa-

c¢ién se encontraron los 24 alumnos.

Se encontraba en el g?upo faf. Rubé&n quien imponfa sus -
decisiones a sus compafieros, por ello los demfs se atrevfan a-
estar en desacuerdo con 106 que {l decfl o hacfa. Dirigfa a -
los alumnos varénes. y platicaba con ellos de qué nifla 1le gus-
taba y 10 que sab!a sobre 1a sexualidad de las nifias. A 1a ma
yorfa de los nifios les gustaba escuchar a Rubé&n y perseguir a-

la hora de recreo a las nifias de sexto grado.

Omar ha sido etiquetado como “burro" por sus compaﬂerosf
Se 1e adjudica este rol mismo que se da tal y como Yo menciona
la teorfu de Grupo Qperativo. en el rol de chivo, este es el -
. depositario de 10 negativo del grupo (como puede ser 1a agresi
vidad} ademds de no ser aceptado por el grupo, Omar siempre -
se encuentra solo, cuando trabaja en equipo es ei dltimo en fn
tegrarse al equipo que le designe Ta maestra ya que &1, a dife

rencia de sus compafieros no elige el equipo.

En el grupo se distingue Esther por encontrarse siempre-
y en cualquier momento en su lugar, haciendo 1o que indfca la-

profesora, ella afirma "se le debe poner atencibn a 1a maestra
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porque es una persona mayor y es la que manda en el salén". -
Esta alumna percibe la autoridéd que hace presente 1a maestra-
¥ que ejerce en el s5alén de‘cIASes. To cual establece un vincu
‘10 de dominacién por parte de l1a profesora y un vinculo de su-
misi@n por parte de la alumna. Esther es en este grupo nues-~-
tro emergente o portavoz ya que al manifestar su aceptaciln -
tumhign hace presente implfcitamente su angustia por esta si--

tuacidn.

Se encuentra en este grupo Mn. Elena quien ayuda a la -
profesora a sacar los Qti]es o materiales necesarios para la -
. ¢cltase, este es un rol que se rota de acuerdo a 1a presencia o-
ausen;1a de Ha. Elena, quien ayuda frecuentemente a la profeso

ra.

Asiste con regularidad v1ctor. quien no trabaja y se pa-~

sa el tiempo de clase con una sola actividad sin terminarla.

Los alumnos trabajan, este presente o no la profesora -
del grupo. Inmediatamente que terminan con el ejercicio que de
ben efectuar, los -nifios se'rédnen para platicar sobre la sexua
‘lidad de las nifias, y las nifias no se mueven de su lugar. En-
_ cuanto a no hacer ruido, Tos alumnos juegan a ﬂqnien hable se-
Vle da pambaf dando como resultado que todos guarden silencio y

trahajen‘hasta terminar sus eJercicids.
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Los roles que se presentan en el grupo no son rotados, a
excepcidn del ayudante del profesor cuando este no asiste al -
saldn, designéndolo 1a directora al sustituto. Por ello el -
vfncn1o que se da en este grupo 1o dirige la profesora dicien-
do qu1§n conteste a la hora de preguntar o cufndo y de qué ma-

nera, a travgs de preguntas inducidas.

En to que se refiere a como es el alumno la, profesora -
dice "el alumno debe ser aseado, cumplido, ordenado y hacer ca
so a tado 1o que no le indica sin discutirf. Esto nos confir-

ma que es ella quien determina en el aula el vinculo.
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5.2.3. Grupo "C".

E1 grupo "C" lo constituyen 24 alumnos y el profesor. =

"Regularmente asistieron de 17 a 19 alumnos.

Es un grupo irregular en asistencia asf . como en cumpli-=
miento de trabajos en el salén y tareas que se dejan para rea-

'lizar en el hogar.

De acuerdo a la teorfa de Grupo Operativo en este grupo-

los roles que se presentan son: el portavoz o emergente que a-

partir de fehrero de 1988 y en las subsecuentes observaciones-

se rold en la mayorfa de los alumnos. Sin embargo, el coordi=-

nadof (profesor) en ninguna de las situaciones en que se mani-

festq este rol presto atenci@n. Lo que provocq 1a reunién de-

las alumnas y 2lumnos para tratar de dialogar con la directora,

No obstante, esto no fue pdsib1e, ya gque decfan los alumnos -

fsi hablnmos, nos pueden reprobarﬁ,“si vamos con la directora-

no hace caso por que a mf me 11amé la atencidn cuando la maes

" tra l\egQ al grupo. 5%, yo también creo que si vamos nos qui=-
rtan 1a calificacidn, la maestra asf hace nos baja calificacién,
a Alicia le quits el diploma que le corresponde tiene puro diez

y se lo dié a Javier".

Se hizo presente cuando decfan a 1a profesora: fno enten -

.demos, inos 1o puede repetir? es que no est§ explicando bien,-
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no entiendo, maestra, no hemos hecho nada, vamos a repetir -

otra vez, ¢cSmo 1o hago maestra?™.

E1 rol de chivo emisario se hizo presente en forma rota-
toria, ‘aunque en varias ocasiones se atribufa a Pedro al decir
le: "Eres un grosero, siempre por su culpa nos castigan". Sin
embargo, este rol le fue adjudicado tanto por el profesor como

por los alumnos.

" E1 rol de 1fder a la resistencia al cambio se hizo pre--
sente en casi todo el grupo. Desde 1a 1legada de la profesora-
al grupo en enero, los alumnos no cumplieron con sus trabajos-
en el salén ni con tareas. Se justificaban diciendo "la maes--
tra no explica”, la maestra nunca estd en el salén, Ta maestra
no repite cuando le.pedimos que 1o haga"”, sﬁlo dice: "ya, ya,-
h;gnn1o". Todo esto que los alumnos manifestaban se vivfa en-
el saldn con frecuencia, ya que 1a profesora no estaba en el -
grupo por las constantes comisiones que tenfa que cumplir. Su-

- explicacibn consistfa en afirmar: “sf existiera mds tiempo po-
drfa cubrir el programa, pero despué&s de vacaciones y comisio-
nés. todo esto disminuyg‘el aprovechamiento en el grupo, hay -

veces que aunque se quiera, el grupo no respondef.

Sf analizamos las 1Tneas nos quedarfa de 1a siguiente ma

nera: Ya profesora estd manifestando que el tiempo es el pri--
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‘mer factor'por el cual no se 1leva al grupo al aprendizaje, a-
la vez que los alumnos son lo0s culpables de no aprender, sin -
embargo, de acuerdo a la teorfa de Grupo 0perativo4estur{amos-
hablando de conductas estereotipadas por parte de la profesora,
as? como una resistencia al cambio de su parte. De ahf qﬂe se
manifieste su miedo al ataque y a la pérdida, al hablar de los

alumnos 'y no de su trabajo como profesor.

La maestrade este grupo ocupa alrededor de hora y media~
para dar sus clases y el resto del tiempo h&bil para cumplir -
con la comisidn de cooperativa, reunifn en la inspeccibn, sa--

v]ir al banco. Cuando tiene que asistir & conferencias o reunio
nes de sindicato no est§ en el sal6n pero entonces tampoco los
alumnos no asisten a clases. En las ocasiones en que no tiene-
comisifn, estd en el salén alrededor de dos o tres horas, La -
pregunta entonces serd tes el tiempo el factor que determine -
- el proceso de ensefianza-aprendizaje y el vinculo profesor-alum

no?.

Los alumnos no Se aceptan em la trayectoria del cursec y-
de que sus vinculos se den 5610 cuando el primerc daba califi-
caciones .0 cuando 1lamaba Ta atencifn, nos manifiesta y nos ex
’ b11ca su resistencia y miedo a enfrentarse a su cotidianeidad,

y al cambio.

ESTA TESIS N9 DEg
SR BE Lh uiBLigTEGA
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Comentarios del ECRO Grupal.

En los grupos ﬁA" y "B" sevdan similitudes en la presen-
taci6n de roles estereotipados, 1os cuales son adjudicados por-

el profesor y aceptados por los alumnos.

La historia grupal que viven en el salén Tos dos grupos-
esta determinada por el profesor. El es quien dice quien habla,

cuando habla, que hacer, cugndo Y por qué.

En el grupo "C" la profesora se conduce igual que en los
profesores de los grupos fAf y fo. Sin embargo, la trayectoria
fue diferente present;ndose cons tantemente 1a resistencia al -
cambio ¥ l1a no aceptaciSn de la profesora por parte de los -

alumnos quienes la rechazaron todo el curso escolar.



EL VINCULO PROFESOR-ALUMNO EN LA EDUCACION PRIMARIA
§.3. ECRO del Profesor y del Alumno.

Para entehder el vinculo profesor-alumno en educaci@n’ -
pftmaria. se partir{ del ECRO DE PROFESOR Y DEL ALUMNO. EV -
‘Ecao se conforma y modifica constantemente con los vinculos -
‘.que establece el sujeto con 10s otros en su vida. Parte del -
primer grupo (la familia) donde se adquierén las primeras for-
mas educativas psicopedag§g1cas de Ta vida del individuo que - .
contribuye a la personalidad del profesor y del alumno. Asj -
mismo, son 1mpoitantes los aspectos socioeconfmicos que se vi-

ven en nuestro pafs.

Un ejemplo de ello son los comentérios de 1a profesora -
.del grupo "A" "me gusta jugar a la escuelita, a 1a maestra, y-
dije que iba a ser maestra, Ahara que soy maestra, s{ me gus-
ta perores diferente no es Qnicamente'ensehar, sfno diferente.
Tiene uno un cdmpromiso de comprender y enfender al nifo, o -
que implica mucho trabajo. Por otro lade soy viuda, temgo.a -
mis hijas las cuales estudian, yo tengo que sostener mi casa y

" ‘ahora con 1o caro que estf todo, me es diffcil".

Asf, en las pl&ticas que sostenfamos con frecuencia se -

referfan a 108 problemas de la escuela y el hogar. En ellas -
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destacaba su profesifn por ser la que le ha proporcionado los-
medios para sostenerse y sostener a su familia. CQn relacién -
al tiempo que ha ejercido su carrera comentS: "Tengo m&s de 15

aftos impartiendo clases, es 1a primera vez que me dan sexto -
. grado en esta escuela, porque en 1a escuela de la tarde he da-
do clases con anterioridad en sexto grado y no he tenido pro;-
blemas con los muchachos".

El ECRO de 1la profesora nos indica una constante angus--
tia en lo material (econ@mico). adem;s de que debe asumir ro--
les de padre y madre para conducir los vinculos famiifares. Lo
anterior provoca en ella una conducta de exigencia dirigida a-
Tos alumnos a los cuales les adjudica el rol de chivo espirato
rio porque descarga en ellos su angustia y necesidad de acepta
c16n. Esto es un obstdculo en el vfncqu profesor- a\umno. ya -
que sus problemas determinan en parte su part1c1pac16n en e1 -

salén de clases, y en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

En relacién a los alumnos, &stos han vivido en familia -
una situacién de roles no acordes a su edad pero sf a su situa
cidén. Dice 1a maestra flos padres salen a trabajar, quedando -
Tos alumnos a cargo de su casa y hermanos, y si son mujeres, -
) encafﬁadas de las tareas domésticas. Los alumnos provienen de-
. familias de recursos econémicos bajos en la mayorfa, esto no -

les permite_en ocasiones cumplir con 10 .que solicita la profe-
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sora, ni asistir a convivios y salidas de paseo que oﬁganiza -
la eséuela“. Entonces los alumnos asumen roles que correspon-
den a sus badres. romb1endo con ello toda norma que la socie--
dad da, y provocando una alteracién de comportamiento tanto en
los padres como en los hijos. Al mismo tiempo, en el aspecto -
sentimental se va creando y creciendo con una constante angus-
tia a2 la pgrdida y al ataque, de toda relaciﬁn que tiene, con-
10 que se hace presente una patologfa en torno de la familia,-
pato1og?a que se acrecentar§ m§s en uno delos.integrantes y se

r& por tanto quien l1a manifieste.

En ia escuela también se har§ presente la angustia a la-
pgrdidn y al ataque le hargn reaccionar en forma agresiva para
hacerse notar de los dem(s (sucede constantemente en Tﬁs gru--
pos). Buscard atraer las miradas de los demgs y en particular-
de 1la brofesorn.'d por el contrario no participard en nada. -

~5in embargo, esto no es una norma ya que a padres ausentes. del

hogar por necesidades econfmicas no corresponden necesariamen-
te hijos con probiemas en el aspecto psicopedagfgico. Esto se-
debe a que l19os vinculos que se dan en su medio ambiente fuera-
dé1 hogar, tambign contribdyen en su comportamiento y persona-
1idad haciendo que el alumno manffieste los diferentes roles =
- que se manejan en 1a 1nvestigaci§n-

En el grupo “B" la profesora menciona: “viene de familia
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de m1"pama todos son profesores, ta ilusién de mi mam§ era que
fueramds todas maestras, somos cuatro hermanas, no somos todas
maestras, dos son secretarias, una es ingeniero en electrdnica
Y yo. En un principio fue la influencia por vivir en ese medio,
fué'lo que me 1nc11nq a esta profesidn. Soy casada, tengo una-
hija que estudia secundaria y mi profesién siempre he dicho y-
sentido a través de los afios que es una de las profesiones don
de 1a persona nunca enQeJece, porque siempre tenemos a la ni--
fiez y a la Jjuventud a un lado de nosotrosf. Su ECRO remite a -
una presencia constante de experiencias significativas, desde-
su‘ﬁiﬂez hasta el momento en que eligiq sunprofesi@n y que de-
.‘terminaron su vocaci@n por la carrera magisterial. Esto se-re-

fleja cotidianamente en su relacién con el alumno.

En cﬁanto‘a sus experiencias de aprendizaje, durante do-

ce afos particips en diferentes escuelas de nivel preescolar, -
"primaria. secundaria y normal. Lleva casi veinte afios qg estar
: ederciendo‘la profesién de profesor, 1o que le da una gaﬁi“ -
‘enqrme de'experlencias significativas de‘los vincu1qs que ha -

vivido'y las cualés puede aportar al grupo.

En cuanto a Tos alumnos de este grupo al igual ng los =
del grupo “Aﬂ han vivido en su familia una situacién de roles-
no acordes a su edad y mantienen 1a misma situacidn. Ademds de.

‘traer coﬁsigo.los alumnos las experiencias familiares, también -
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tienen las experiencias de 1a educacidn preescolar y de los -
cinco afios anterfores de educacibn primaria, lo que les da ele

mentos para sus-counstantes vinculos en el salén de sexto grado.

l.as experiencias del! profesor, las del alumno y 12 inte-
rrelacién de ambos han sidd transmitidos en 1os constantes -

vinculos de 1a vida con otras persenas y estos a su vez las to
maron de otros.

En el grupo *C" los ECRQS de profesor-alumno nos permi--
ten conocer parte de ellos a través de lo que manifiestan am--
bos. Asf tenemes que 1a profesora “jugaha a 1a escuelita, me -
gystaba mucho, se tiene mucha satisfaccidn sobre todo el heche
de tener muchos nihos, satisfacciones de que ellos se §1entan-
agysto. Soy casada, tengo hijos grandes y uno en 1a secundaria,
Tes pl&tico a mis alumnas de e1l§sApgra que 1o tomen de exﬁe-—
r\encia; asf como les doy consejos de que le ayuden a sus pa--
‘p2s y que estudien cada vez més . '

gEntonces la profesora nos estd planteando que no s6io es
madre de sus hijos sino ademds de los alumnos; por ello, debe -
de estar péndiente para que en el momento preciso dé un conse-

Jo, a Tos alumnos qﬁienes 1o aceptan al escuchar lo gque ella -
plantea. '
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.Con respecto a 1os alumnos, dice: “los problemas que tie-
nen principalmepte son econdmicos en su casa y el abandono, -
presentindose asf que las nifias que son las mayores en su ho--
gar est&n como amas de casa, lavan, planchan, cocinan y los ni
fios se escapan de estas actividades aunque algunos trabajan, -
esto es, que estamos hablando de un problema socio-econémico,-
donde los padres ya no tienen tiempo para la familia, siendo -
un problema que se arrastra hasta que se es5 adulto. También se-
dan casos donde hay abandono de hogar por parte de uno de la -
pareja, lo que implica roles distintos a los nifos al faltar -

un miembro de la pareja”.

De ahf que el problema socio-econémico genere problema -
de aprendizaje porque el nifio fviene con la tensién del hogar,
como es el saber que no esta pap§ o,mumﬁ con ellos, o que el -
padre l1lega y golpea a 12 madre, esto hace que el nifio no 1le-
gue con 1nter€s de apyender. sino de escaparse de esa situa- -
ci6n. Entonces la escuela es para ellos un escape, y a veces -
nosotros los limitamos, por ello debemos saber qué tipo de prgr
‘blema tiene para ayudarlos. Sin embargo, los alummos a veces -

se conffan a uno y a veces no, 1o que dificulta nuestra labor"

.Las experiencias familiares de los alumnos son diffciles
y por 1o mismo los alumnos se manifestarin en diferentes for--

mas, como por ejemplo a‘travgs de la agresividad'o de la pasi-
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. vidad, En ocasiones participar;n en clase o simplemente no les

interesar4 nada, lo cual se manifiesta en el salén.

Los ECROS de los alumnos con referencia a su situaciGn.-
;ocio-econ@mica'son similar sin embargo, en el aspecto psicope
dagfgico no 1o es ya qué cada individuo recibe los aconteci- -

. mientos de diferente forma. En ocasiones el YO no se hace pré—
sente como tal ya que el Superyo o el Elio sobresalen en'el in .
diiiduo 1o que conducen al alumno a conductas distintas a las-
que se pueden esperar, pero que van de acuerdo a 1a conforma-~

4c19n de su Yo y a ia situaci@n Yy v?ncu]os que se dan en la fa-

milia y en el medio ambiente.

Con relacidn a su preparacién académica, la profesora -
tiene estudios de preescolar, pr1marfa. secundaria y normatl en
educacidn primaria. Ha impartido clases desde hace 25 afios, 1o
que le da una gran experiencia de conocimientos y en vTnculos-

establecidos con los otros.

El alumno tiene como experiencia escolar 1a educacifn -
; preescolar. y los cinco afios anteriores al sexto grado de edu-

cacién primgria.

La experiencia que tienen profesor-alumno es adquirida -
de otros, bon los cuales participan la familia y medio ambien-

te, por lo que frecuentemente se dan vfnculos distintos de -
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acuerdo a la situaéiﬁn que se viva.

El profesof y el alumno .a través de sus experiencias de-
“los vfnhulos educativos vividos en la familia y en la escuela,
repiten estos mismos patrones donde quiera que ellos se encueg‘

tren, haciendo presente sus roles en cada momento y situacidn.
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5.4. HISTORIA DE LOS GRUPOS "A,B, y C".

En 10 que se refiere al ECRO de las profesoras, que se -
va conformando en el salén de clases, hay aspectos que se gene
ralizan. Asf por ejemplo se encontr§, que es muy.raro que‘los—

~alumnos estén sentados en sus bancas, hay un nivel alto de rui

do, constantemente se levantan y hablan.

Las profesoras a menudo se encuentran fuera del salén, -
ya sea porgque tienen a su cargo la cooperativa, o porque se le

dan otras comisiones que requieren que se ausenten del salén.

Ltas profesoras con regularidad les gritan a los alumnos-
gmgiéndoles silencio: {Qué les pasa? no entiendo porqué no guardan

silencio™. Los alumnos a veces le hacen caso y a veces no.

Lo§ alumnos supuestamente, estdn trabajando en forma in
dividual y sin la ayuda de la profesora en una tarea o éjerci-
cio. Sin embargo, 1la mayorfa realizan otra actividad como -
hablar entre ellos para ayudarse a realizar la térea o éJerci-
cie. Con ello se establece un vfinculo de cooperacién de alum-
no-alumno. La mayor parte del tiempo que se encuentran en el-
salén de clases juegan, por 1o cual se destaca &ste como un -
punto relevante del vinculo alumno-alumno. €1 vfnculo alumno-

alumno se establece a través de la comunicacién verbal, la coo
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peracifn y la consulta mutua entre.los alumnos para el logro -

del aprendizaje.
.5.4,1. Tarea.

En el sa]gn se realizan varios tipos de actividades: se-
empieza el dfa con ejercicios ortogr;ficos o matemiticas. Los-
"alumnos trabajan soTos en sus bancos, hasta terminar el ejerci

cio.

] Las profesoras califican los ejercicios e inmediatamente
se.emp1eza otro que puede ser de cualquier asignatura, inclu--
yendo las actividades artfsticas aun cuando existe otro profe-
sor para tal fin. En este segundo efercicio toma parte la pro-
fesora s8lo cuando da instrucciones o cuando se resuelve en -

conjunto.

‘Se contindan las actividades hasta que llega 1la hara de-
recreo. Durante este receso los alumnos terminan‘recorrieﬁdo -
el patio de la escuela. no les permiten correr porque pueden -
lastimar a tos compafieros m;s pequefios; regresan al. salén des-

" pués de cuarenta minutos para contipuar con sus ejercicios de-
ratfficac16n del conocimfentb_ya adquirido. En pocas 6casiones
se les di@ un conéénido‘nuevo en el que el alumno participara- -

con un papel activo.
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Cuando Tos alumnos realizan por si solos ejercicios, la-
maestra no da instrucciones ya que por rutina.los alumnos ya -
saben 1o gque tienen que hacer., Durante este tiempo de activi--
dad 1a maestra permanece al frente del grupo sentadao en sSu es~

critorio apur@ndolus o explic§ndo1es cémo hacer el ejercicio.

Por 10 regular hay dos o tres alumnos alrededor del es--
critorio preguntanqo. o esperando que se Ves califique, cuando
se presentan estas actividades se observa m§s desorden, ya que
unos alumnos se encuentran de pie, atros no terminan e} ejerci

.cio y otros ya estsn realizando el nuevo. La trayectoria que -
provoca esto es la siguiente, 1a profesora les pide que reali-
cen un ejercicio, los alumnos empiezan, despugs de dos minutos,

repite instrucciones sobre c@mo hacerlo, por ejemplo:
EY profeior det grupo "A" les pide 1o siguiente:

Ohtener el 10% por ciento de § 4,975.
 Después de dos minutos les dice: “quien no recuerda cémo
Vse realiza puede venir". '
Tras otros cinco minutos les vuelve a repetir instruccig
nes; e inmediatamente sSe comienzan a formar ios alumnos-
cerca del escritoric para que 1os catifique la profesora.
?or 10 regular son entre 10 o 12 alumnos l1os que termi-«

nan, otros no pasan a ser calificados y otvos no conclu~
yen con la tarea.
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Con relacién a las actividades de Ciencias Sociales por-
1o regular las profesoras toman un papel més activo ya que for
.mulan preguntas con todo ¢ que ocurre en su vida y con 1o que
se maneja en el 1ibro de texto. Con ello logra una discusisn -

en clase induciendo las respuestas de los alumnas.

En cuanto a las actividades artfsticas (dibujo), éstas -
son conducidas por otro profesor. Con frecuencia los alumnos -
no 1levan a la clase 1os materiales necesarios, a pesar de lo-
cua1_e1 maestro intenta realizar la agtiv1dad. ndem{s de estos
problemas hay muchas interrupciones por l1a falta de coordina--
c1§n entre los profesores de actividades artisticas y los de -

‘grupe.,

Todo esto nos da la impresién de desorden como caracte--
r!sticas mas evidente, princ1pa1menté al inicio de la observa-
'ciqh. Sin embargo. durante el transcurso de la misma se distin
gue la rea112aci§n de actividades planeadas por parte del pro-"

fesor de dibujo.

En nuestra descripcidn del vfnculo profesor-alumno se ‘a-'
coménzado_por dar un panorama generalrde 1o que era el Etho -
grupa1 de los profesores. Ahora se continuar§ por decir-que -
los grupos de sexto grado de educacién primaria tienen como ta’

rea manifiesta cubr1r el pragrama de estudios que establece la
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Secretarfa de Educaci@n Pﬁb11ca. Este programa contiene objeti
vos generales, objetivos especfficos y actividades que profe--
sor y alumnos deben cumplir durante el ciclo escolar 1987-1988.

Cabe destacar que no se les hacen modificaciones por 1o que -

. quedan igual en sy totalidad. Las profesoras pasan en su salén

‘regularmente hora y media, la cual utiliza para realizar eJer¥
‘cicios de Hatem@ticas y Espainol como ya se habfa mencionado. -
Adem@s de que por lo régular se ven dos greas al dfa, y sota--
hente una con mis detenimiento por parte del profesor y del -

alumno.

Sin embargo, adn cuando se pasan s6lo hora y media en el
salqn.'no es motivo suficiente para hablar de la carencia de -
’ tiémpo para establecer un proceso de ensefianza-aprendizaje pro
ductivo ya que éste no estq dado por la cantidad sino por_lﬁ--
calidad del vinculo que se da en el aula, Por ello la tarea -
Aimplfcita es la ré1ac16h diaria que se establece en los distin
ﬁos vfnculos en los cuales participan diferentes roles mismos-

que interactdan en e\ grupo para lograr el aprendizaje._
"5.,4,2. Roles.
Asf, tenemos que en los salones de las profesoras Rosa <

Aiicia. y ﬁebecd se'dan: el _Rol de amigo o consejero, qohde la

‘profesora demuestra su afecto a los alumnos, por medio de pi&-



94

ticas ¥y consejos. tn ejémpfo de esto es el alumno Pedro gquien-
frecuentemente tiene problemas en su casa y en Ta escuela. A 61
se le da el rol de chivo expiatorio en el safﬁn y es motivo pa

ra que 1a maestra platique con los alumnos.

*pP. Miren, ustedes ya son unos jovencitos deben compren--
der, si sus padres no tienen dinero, ustedes pueden con-
seguir ﬁn trabajo en vacaciones y no andar de vagos. Co-
mo Jaime, que ustedes saben que tiene muchos problemas -

en su casa pero ya consiguid un trabajo de cerillo y es~

t4 ayudando a su mamd.

#. Muchaches ya saben, si ustedes tienen algin probiema-
soy su amigo, siempre les he dicho que se acerquen a mf,

no esperen a que se haga mds grande el problema, como sy
cedis§ con Pedro®.

Este rol establece un vinculo afectivo ya que en forma -
implfcita los afectos que parten del profesor y el aIumno_se«-
hacen también explfcitos ;uando platican con los alumnos y en-
particular cuando la profesora platica con Pedro. Pero ademds-
de esto, tambi&n nos conduce a una proteccién en cuanto al.com
bbrtamiento de los alumnos pues se teme gue estos comeian errg
res en su vida.

(*) p.= Profesor.
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‘De este modo a 1a vez que aconseja, protege, provocan&o-
un rol pasive en el alumno pues &1 introyecta lo que la profe-
sora manifiesta. De ahf que la afectividad del profesor sea su
principal medio de control: "Vas a ver; te voy a acusar con la
maestra" se dicen entre los alumnos, manifestando la validez -

e importancia de 10 que la profesora dice.

Con 2110.13 profesora diffcilmente pierde su fuerza psi-
col§gica como‘figura de afecto y de autoridad, ﬁMis alumnosﬁ -
seflalan las profesoras frecuentemente, ademds de indicar que -
ellos a menudo se equivecan y le digen mam§ e inmediaqamente -

corrigen diciendo maestra.

El rol de juez se da con frecuencia en los profesores

Ya que son quienes deciden por el alumnoe y 1o Juzgan.
En una clase de comprensién de lectura pasa lo siguiente:
+P. ¢De qué nacionalidad era San Martin?

+A. De 10s negros de Perq.

P. No, estfs mal, i{clmo negros de Perdi? (a la vez que -
mueve. la caheza negatiQamente y continua con otro. =

atumno).

4+P.= Profesor.
- +A.= Alumno.
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P. Ya terminaste, ya pueden hacer el trabajo, ya'enten-—

diste bien.

A, 5%,

P. Mejor le das otra lefda al mismo libro para que lo en

tiendas bien y hagas el trabajo.
A. Ve a la profesora y agrega. Pero ya lo entendf.

P. Mejor le das otra lefda y para el martes haces el tra

k Pajo.

A. Sube l1os codos en 1a mesa, colocando la cara sobre -

Tas manos y ve a la maestra hasta su lugar.

Este rol y el vfnculo que se‘da deva]@a el saber del -

alumno haciendo saber a é&ste que como profesor sabe més que &1,
Pér éllo puede determinar qu§ hacer y s1 en realidad el alumno
puede o .no realizar la actividad que se le indique, juzgando -
afirmafiva o negativamente su participaciGﬁ; Es por esto que -
‘dfcho rol se relacfona con el rol de expertd. en el que el pro
fesor manifiesta que todo lo sabe, sin dar oportunidad al alum
no de hacer presente su experiencia vivida y conocimiento ante

rior.,

Se presenta también en el vinculo el rol de .instructor,-

este es el profesor que informa "Nosotr@é como profesares no -
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educamos y ﬁo podemos cambiar a un nific en las pocas horas que
tenemos ‘aquf, s8lo informamos". Esto establece que el alumno -
es siempre receptor, punto terminal de la comunicabﬁﬁn. y que-
no realiza una decodificacién de la informacién para que se es
tablezca la comunicacibn. A la vez, el profesor determina cuan
do debe hablar el alumno. A ver Omar, {por qué no es igual el-
campo que la ciudad?f. E1 alumno ve a la profesora y no contes
ta, 10 que provoca un rompimientd en la comunicacién. Por ello
en el saldn de sexto grado de educacién primaria el emisor -
siempre es el emisor, casi nunca se toma o se atribuye el rol-
de receptor ademds de que este emisor persuade al receptor pro

vocando un dominio sobre este.

En relaci6n con estos roles del profesor se presentan -

los roles de los alumnos que son: .

El papel de alumnos cumplidose mismos que son estableci=-
dos por las. profesoras, los cuales hacen lo que el profesdr de
termina: "los alumnos deben cumplir con tarea y todo lo que -
jes mandof. Este rol conduce al alumno a la sumisién para reci
hir d§ci] y pasivamente el conocimiento o contenido que se le-
" trasmite asf como acitar y aceptarlo que le manda el profesor-

sin hacer ningﬁn reclamo.

‘El. rol de alumnc a tanto és adjudicado por las profeso~--
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ras y aceptado por los alumnos. es el alumno que tiene su aten
ci6n puesta en el profesor. "E1 alumno me. debe prestar aten- -

cifn cuando yo hablo o estoy explicando la clase”.

E1 rol de ser atento implica ser obediente en 10 que el-
-profesor manda, lo que se hace presente en el grupo frecuente-
bmente; no asf el que el alumno se interese por st mismo en es-
tar en clase, sinc a través del llamado de atencifn por parte-

del profesor.

E1l . profescr manifiesta que el rol que en ocasiones el -
alumno representa es el de flojo, siendo el alumno que no tra-
baja, aseverando que: "se manifiesta desde su forma de sentar-
se como trae sus cuadernos. E! ser flojo implica que el alumno
es desordenado, a la wez que no trabaja". Sin embargo, el ser-
flojo implica una serie de factores como en los otros roles, -
como.son, los aspectos familiares principalmente. En la escue-
la es'donde se hacen presentes conflictos como insolvencia eco
ndmica, la ré]aciﬁn cordial o no entre los padres, entre otros.
problemas. Estos son las causas que afectan al alumno y que lo

conducen a una conducta apdtica.

.Cabe aclarar que dentro de la teorfa de Grupo Operativo-
&stos roles no son identificados ni caractérizados.'sin embar-
‘90 se encuentran constantemente en el salén de sexto gradoc ob-

servados.
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Cuando hablamos de roles en el grupo; nos referimos a -
qué cada miembro tiene una funci@n espec!fica dentro del mismo,
cual reduhda en el aprendizaje al darse 1a interaccisn grupal-
‘con 1o 'que se logra un ECRO GRUPAL. Esto, sin embargo no se da
en los grupos observados. La interaccidn que en estos grupos -
‘se presenta estf dirigida hacia el individualismo y 1a compe--

tencia, 10 que estanca al grupo y no lo deja crecer.

En relacifn con los roles que se presentan, el vincu\o -
que se establece se define con las relaciones del profesor-
alumno, las cuales se producen entre 10 que el alumno hace o -
'quiere hacer y 10 que el profesor espera o necesita que hagun—_‘
los alummnos.

Los diferentes roles que se dan en el salén de clases -
se establecen a través de 1a participaciqn en el trabajo, ya -
que el objetivo de los profesores es lograr el cumplimiento .-

del programa de contenidos.

Ello nos facilita las categorlas con las que se estable-
ce el vtnculo profesor-alumpo en Educacidén Primaria: E]ementos

que conforman el v!nculo en el sa16n de sexto grado._



PROFESOR.

a)

b)

c).

Comunicacién verbal: entendida por el profesor como -

“informaciSn. Se hace presente a lo large de todas las

clases a través de 6rdenes como: Hagan esto, saquen -
el 1ibro de Espafiol, o saquen el 1ibro de Matemfiticas
o el libro de Ciencias Socidles o el de Ciencias Natu
rales:. Salgan a recreo, guarden sus cosas, asimismo,-
se hace evidente en 135 constantes preguntas induci--
das que frecuentemente no son contestadasvcomo; lcﬁho
se realiza? iquién pasa al pizarrén? lcufl es el re--

sultado? ¢dénde va el acento?

Reglas, entendidas como una rutina, esto es: pasar :-

Tista, calificar y rectificar a los alumnos.

Control, entendido por el profesor como di#qiplina. -
Se elerce el control en el grupo a través de castigos
verbales y de hecho. Ejemplo de est§ el hecho de que:

escrihe 500 veces "no debo platicar .en el salén" o -

bien dar vueltas en el patio, -salir del salén o que--

darse de pie en el salqh o no salir.a recreo.:
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ALUMNOS .

a) Comunicacidn verba],rcontestando en -ocasiones; reali-
zando ejercicios en el pizaérﬁn. en sU cuaderno ¢ en-
el 1ibro de texto. En poéas ocasiones §ste se pregun-
ta s§lo para saher qu§ pﬁgina'es, qué tema es, o si -

puede 1ir a calificarse.

b) Obediencia, realiza todo 1o que el profesor determina

en la tarea y en los castigos,
6.4.3. Reglas y Autoridad.

Generalmente los alumnos son castigados de manera implf-
cit@ Yy explfcitg{ Los castigos verbales implican, por ejemplo-
- decirle’ a2 uﬁ nifio o al jrupo entero: fTe vas a quedar ﬁid re--’
'qréo. 0.se quieren quedar sin recreo, te quieres salir del sa--

16n". '

Los castigos manifiestos o exp1fcitos también son "hagan
Jbobp 500 veces no debo jugar en el salén, hagan 20 veces debg
: mos estar callados en el salén, hacer sentadillas, o salirse -

-del salén",

A menudo, este tipo de castigos se hace presentes en el-

salﬁn son: como cuando los nifios no cump‘én con la tavea. Fn -
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uné ocacidon, se observé que la profesora, con tono fuerte de -
voz, se dirigid.a uno de los alhmnos y le dijo: "Hoy te quedas
‘sin recreo y haces 500 veces ‘debo hacer la tavea'". El alum-
no bajd 1a cabeza a 1a vez que 1a miraba con sus ojos muy -
abiertos al {igual que sus compafieros, su rostro se vefa triste
y sus facciones cambiaron. Esto me conduce a decir gque se sen-
tfa mal, .

Otro ejemplo de cho se ridiculiza al alumno, se ¢if -
cuande un alumno pasé al pizarrén y no pudo efeﬁtuar mentalmen
te una divisiqn sencilla (ocho entre dos). La profesora dijo£
"Ya vieren, su compafiero no puede hacer una simple divisi6n. -
Te voy a pasar a tercer afio". Esto provocd enojo en el alumno-~
y acciones consecuentes como azotar el cuaderno sobre el escri -
torio. Es evidente que este alumno se sintiq agredido, asf co-
" mo el iestu de sus compafieros, por los distintos castigos que-
- la profesoba utiliza para controlar el comportamientO'dé los -

alumnos y que haya silencio en el salQn.

otra forma de-control, es la serie de actos mec&nicos -
.que se realizan en el grupb. Un ejemplo de ello es la utiliza-
citn que se hace de los libros de texto. Diariamente se distrj

" buyen. las actividades de 1a misma manera:

Primero, 12 maestra lee el texto, los atumnos subrayan Yy o
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leen en coro. Los alumnos tienen tan introyectada esta secuen-
cia que no necesitan que la profesora les indique nada, se di-
rigen solos. Al terminar, la profesora califica. Lo mis grave-
de esta forma de control es la mecan1zaci§n de 1a informacién,
ya que conforme va pasando el tiempo la profesora y el alumno -

se hablan menos. Con esto la verba]izaci@n del profesor se re-

duce a la siguiente:

fcillenseﬂ, "siéntense bien”, "hagan esto", dicta o pre-
_gunta, "saquen el libro de espaﬁo\ﬁ..saquen el libro de-
matem@ticasf. ﬂsaquen el libro de ciencias sociales o de
naturalesf. ﬁsalgan A recreof. "gquarden sus cosas para -
!rnosﬂ. '
E1 alumno s@lo responde a las preguntas del profesor, -
- pregunta dnicamente cuando lo determina el profesor, y-
en general 1o hace para aclarar indicaciones o solicitar
lela1go *len qué pigina hay que hacer el dibujo? ime ca-
Vifica?". 7

‘Otra forma de relacionarse es cuando el alumno pasa al -
pizafr@n a realizar ejercicios en cuaiquier de las ireas.jq -
“cuando. términa trabajos 1os cuales son calificados por el pro-
'fesor. Esta re15ci6n es definitiva en el vfncu1o que se da del
profesor -alumno.. Igualmente 10 es el hecho de que el alumno -

ponga atencién 2 lo que se maneJa en el salén. As{ cuando la-
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-profesora eprne, los alumnos preguntaﬁ con frecuencia si la -
Aprofesora los induce; otros se ponen a platicar entre s§f o Se-
‘peinan. Esto quiere decir que no centran su atencibn en la'ex-
posicién, sino en 1o que a ellos interesa en ese instante. En-
consecuencia, l1a profesora tomarmedidas tales como cambiar al-
nifo que platica, de un lugar a otro, hacer que este nifio o al

que se peina, o simplemente no hace caso, participen més

De esta forma, el vinculo que se establece en el grupo,-
se vuelve mecanizado y estereotipado al extremo que el prbfe--

sor pierde el interé&s de conversar con el alummo.

Esto nos conduce a pensar que profesor y alumno viven en
el salfn, roles que son adjudicados como es el de que el profe
"sor sea ta autoridad que sabe y que por tanto, sea quien puedé
tohar las decisiones en el aula. Esto se ve reforzado por las-
:‘autor1dades de la escuela, asf comoc por el profeéor en sy ac--
‘cionar en el vinculo que se establece con e) alumno. Todo lo -
anterior provoca enréste'que sea subordinado y obediente, por-
~que a través de la relaci@n ﬁue sé ha establecido enetre ellos
durante afios ha apfan&ido a depénder de otro (profésor). asf -

_como -de sus familiares.

El vinculo que se establiece en relacién con ef proceso -
de ensefianza y aprendizaje que se vive cotidianamente en el sa

186n es de dependencia y sumisifn. El profesor es quien tiene -
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~la.ra26n. "Hay que obedecer porque-EY maéstro es quien manda -
en el Euldn" afirman 1os alumnos. Esto determina adn mis ei -
vinculo de dependencia .y verticalidad qué se da eﬁ estos gru--
pos, mismos que internalizan los alumnos y cuando ellos actden,

lo haré&n presente.

-E1 vinculo de dependencia que se da entre profesor-alum-
no, s61¢ se superard cuando éste se transforme en un vinculo -
de cooperacifn. Esto, a su vez, se lograrf a través del aborda
Je de los conflictos que generan los diferentes roles estereo-
tipados que se presentan. Estas son las tareas fundamentales.-
Tambi@n es necesario hacer conciencia de los roles que estamos
asumiendo como profesoﬁes y de los gue estamos adjudicando a -.
los alumnos, asf como analizar las situvaciones de dependencia-
con los alumnos, 10 cual ayudar& a buscar construir nuevos -
v?nculns. que romper&n con el rol es;ereotipado. Sin embargo,-
gsto.no ser§ f&cil ya que el romper con estereotipos provocar§
tanto en el profesor como en el alumno, conflictos de un#iednd
e inseguridad ante los ﬁuevo§ aprendizajes. Es importante por-

1o tanto tomar en cuenta las limitaciones de profesor.y alumno.

Para poder abordar las interacciones estereotipadas del-"
profesor-alumno, se analiz$ el trabajo grupal valiéndonos de -
1a teorfa y técnica del Grupo Operativo, misma gue probician y

pugnan por un aprendizaje cuyo fin sea el aprender a pensar. -
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Asf encontramos que en la interaccién entre todos los integran
tes dél grupo, emergeh varios traﬁmisorQS‘y receptores los -
cuajes conducen al aprendizaje. En éste intervienen la comuni-
caci@n y participa la informacién como vehfculo motivante para
Ta integracidn del grupo, procurandoe 1a productividad de la -
educaci@n. Estamos hablando entonces de aprendizaje grupal, -
sobre el que Edith Chehaybar afirma: “Hablar de aprendizaje -
grupal...implica ubicar al docente y estudiante como integran-
tes de grupos, buscar el abordaje y la transformiciﬁn de cono-
cimientos desde una perspectiva de grupo... aprender a interac
cionar en grupo y a vincularse con 1os otros, aceptar que -
aprender es elaborar el conocimiento. Para conseguir esto es -
necesario aproximarse a 1a realidad a través de la reflexidn y

1a acci@nﬂ.

El aprendizade es un proceso en espiral. en el que se -

"interrelacionan 1a res1stencia al cambic.. la pertinencia. 1a
'pertenencia, 1a cooper;ci@n. el telé, '1a comunicacién y el -
aprendjzade. consiguiendo con elle un proceso de ensefianza-

aprendizaje diferente al trad16!ona1.

Para lograr que se d§ el -aprendizaje, se hace necesario-
modifdcar Tos esterectipos que se presentan en todo grupo, co-
mo es el caso de los grupos de sexto afio investigados. Estas -

modificaciones deberfan tender a que el profesor fungiera como:
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coordinador’ del grupo y el alumno como participante activo de-
su proceso de enséfanza-aprendizaje, que la interaccién en el-
grupo, con su ECRO, esquema referencial y aprendizaje nuevo, -
no estuviera condicionada por el coordinador, skno por e;tfmu~
los y gque se aprovecharan las experiencias vividas y los cono-

cimientos anteriores de todos los integrantes.
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5.5. VINCULO PROFESOR-ALUMNO.

El vinculo profesor-alumno que se da en el sexto grado -

es de la siguiente manera:

Proceso

Ensefianza

)Apnendizaje

Profesor >A1J%no

v
Proceso de Informacidn

- Emisor ————-———)Rec\e’ptor

Como se puede apreciar, se trata de un vinculo 1fneal, -
~autoritario y de dependencia donde el profesor es quien deter-
mina el proceso del vfincule y el de ensefianza-aprendizaje, a -

travEs de una incomunicacién.

Para ser m&s explicita citaré un ejemplo del vfnculo ob-

servado en el que se puede ratificar la linealidad del vfncuIm

La profesara dirige una clase de ortograffa. Les da a -

los-alumnos uha'11sta de palabkas y. preguntas a ‘los alumnos.
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>

o

"fVamos a hacer una lista de palabras®.
ZEntendimos?
ST1. .

_2Quign quiere pasar? ¢ya ehtendieron?
Sf. en coro.

A ver MartTnez, comezén.

Hart!nez rﬁpidamente se dirige al pizarrqh y escribe:
comezén.

Todos los alumnos gue se encuentran Sentados dicen:
Estq bien, estg bien. Mientras la profesora mira a los
nifios y agrega, a ver.

Yo maeﬁtra, maestra yo. La mayoria de 1os alumnes -
quiere pasar. Sin embargo, la profesora decide des- -
pu@s de recorrer con la vista el sal@n. por uho de -

los nifios que se encuentran platicando con otro compa

Aero.

Joel, escribe'cangrejd.

Joel pasa inmediatamente y se coloca enfrente del pi-
zarvedn, escribe cangrejo.

A ver, Jorge._ﬂientras tanto los alumnos gritan yo.jo.

yo, La maestra no presta atencibn y repite, a ver -

‘Jorge, escribe diagnéstico.

Jorge pasa y escribe en el pizarrdn, equivocando una-.

letra en l1a nalabra_diagn§stico.
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P. Inmediatamente se escucha a %a maestra iEstas equivo-
~cado! a estas alturas ya debes escribir sin faltas de
ortograffa, a ver pasa tq.
Mientras la profesora sefiala quién pasa, Yos alumnos-
5610 observan, ya no piden psar y sT se comunican en-
tre ellos, se escribe con g, se escribe con g.
La profesora continda.
A ver, pasa Rosi, id6nde estd mail?
A. Se escrbie con g.
‘P. Bien.
Los alumnos ya no piden pasar a escribir las siguien-
tes palabras, esperan que l1a maestra diga quién pasa-
mientfas ellos platican.
P. lEstd bien? los alumnos no contestan.
P. A ver Pedro, cueva.

A. Pedro escribe cueva.

Asf transcurre -la clase, pero 1os alumnos conforme pasa-
el tiempo se distraen cada vez m&s con el compafiero de al Tado.
La profesora continda s6lo con el que pide que pase al piza- -
rrdn;' al terminar se dir‘ige a su escritorio y pide le ﬁeven -

1o0s cuadernos para calificar.

Aunque durante la clase hay confusi§n usf como regafios a

algunos alumnos, se mantiene una cierta fluidez en cuanto ha--
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"cer pasar al pizarr6n .a los alumnos por parte de Ya profesora.

Parece evidente que la din;mica de la clase se basa en -
el desarrolle del contenido, 1o que 1o hace medio de la inte--
vaccidn en la cual se manejan las reglas que se han estableci-
do en el sAlQn. La maestra impone las reglas y los alumnos tie
nen que conocerlas de manera indirecta ya que creen en la pro-

fesora y aceptan y desempefian el rol que ésta les asigna.

La maestra dirige 1a clase en todo momento, les da pis--
tas a 1os alumnos para sefialar 1o que quiere que hagan o con--
testen, y ellos deben estar atentos al contenido y a 10 que -

les dice.

Como podemos observar en el ejemplo, los alumnos se adap

tan a lo que la maestra determina.

E1l alumno no la cuestiona en el sentido de 10 que ella .-
determina o dice. Por su parte ella puede regafiarlos, ponerlos
en ridfculo y cdaﬁdo la clase se vuelve demasiado confusa, dar

‘les 1a.respuesta que ella busca.

E1 ejemplo siguiente nos muestra cliaramente cémo se ridi

culiza a un alumno frente a sus compafieros:
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P. A ver icudnto es 12 x 27 iContesta, espera unos segun

dos y agrega: Esto es rdpido, icontestal.
A. Veintidbs maestra.

P. iCémo es posible gue una simple multiplicacidn no la-
sepas, Vean, vean, muchachos, no sabe multiplicar -
su compafiero. Te voy a rvegresar a tercer afio, ellos -

: s§ saben.

As1, el .proceso del gfnculo dependiente y de autoridad-
se da 1mpl?c1ta y explicitamente en el alumno cuando &ste -
aprende a no decir nada y a buscar la respuesta a través del -
“otro {profesor). En el profesor, al determinar y decidir el c8
mo, cufndo y qué debe realizar o decir al nifio {cuando &1 io -
solicita).

Con relaci6n al vinculo que establecen Tos alumnos, estd
un factor importante gque es la violencia., Esta es una de las -
formas por las cuales se relacionan 1o0s alumnos; la agresién -
entre 1los es una forma cotidiana de vivir en el saldn, de ellos
se puede decir que la agresiQn y el trabajo escolar son Vos -

que marcan el ritmo en el salén.

La agresifn que se expresa en el saldén es parte de una -
manera de ser del alumno, es una farma de comunicacién entre -

ellos 1o cual se pudo constatar en una ocasifn: A.la hora de-
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recreo, tres alumnos de sexto grado jugaban a "Tﬁ_lés traes" -
hasta que uno de ellos se molests y pate§ a otro. Inmediatamen
“te se escﬁchd el timbre para formarse, los alumnos dejaron de-
go}pearse y se formaron. La profesora 11egd junto a ellos y -
Tes dijo "Ahorita vemos qu§ estd pasando con ustédes, ya vamos
al sa1§n“. Enseguida se escuchd por microfono. Pueden pasar a-
su salfn el sexto afio. Entramos al saién "la ‘maestra se sen-
tq al frente de los alumnos y yo a un lado, al frente de la -

maestra. De inmediato les dijo:

P. Nifios, zqué esta pasando con ustedes? ya son 5 veces-
que pasa lo mismo. iQué& vamos hacer! téles gusta que-

les est§ 1lamando la atenc*én constantemente?!

tos nifios observan a la profesora, algunos bajan 1a mira

da”y otros 1a miran de frente, pero no dicen nada.

P. nganme iquieren seguirse golpeando en lugar de jugar?
y td, Arturo, tsabes que te trae entre ojos la direc-
tora? Zpor qug siempre te has comportado agresivamen-
te con tus compafieros y compaferas? &qué vamos a.ha--
cer contigo, yo creo que vas a dejar de venir un tiem
po, voj hablar con tu mamd para qbe te quedes en casa

mientras pasa este problema,
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Y ustedes témenlo como experiencia y ya no se comporten-
como hoy porque si no van a existir muchos problemas, y van a-

ser sancionados por 1a direcicén. (ES 1o que quieren?
Los alumnos observan a la profesora sin decir nada.

P. Bien, pasemos a otra cosa, $aquen su cuaderno de espa
fol.

Los muchachos inmediatamente sacan de sus mochilas o bol
sas el cuaderno comienzan a platicar dando 1a impresién que lo
que se comentd se quedd atr&s y ahora sélo importa lo que so

licita 1a profesora, (los alumpos no comentafon nada).

otro ancu1o que presenta 1os alumnos es el de coopera--
cién. Esta es una de las formas cotidianas por las cuales se -
~relacionan los alumnos. Por ello el vfncu1o de coopetac1§n mar
ca 0 establece el aprender del alumno, como ejemplo de ello en
1?5 observaciones se constato que los alumnos primero tratan -
de resolver por s? mismos 1os ejercicios de mafemﬁticas. Des-~
pu§s de 2 o 3 minutos se comienzan a levantar de su Tugar y se
reinen con otro u otros compafieros formando equipqs de 3 0 4 -
alumnos y cada uno dice su resultado. Cuando el dltimo da el -
suyo, uno de los compaifieros dice; iEstoy bien entonces 1os de-

mis ven ﬁu cuaderno y agregan no o sf de acuerdo a sus bropios
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resultados. Asf contindan hasta terminar con 1a tarea. Esto su

cede diariamente.

Asf, el vinculo de cooperacidn que presentan alumno-alum
no da en el proceso de aprender a buscar entre ellos 1a res- -
puesta de su aprender cotidiano en el aula, lo que conforma -

base de su proceso ensefianza-aprendizaje.
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6. CONCLUSIONES

A partir de esta investigacidn, se encuentra que los -
vinculos de dependencia, autoridad, agresién y competencia, se
manifiestan en 1a relacidn profesor-alumnos. El profesor suele
ser quien enseiia y los alumnos quienes aprenden, siendo el pro
fesor el dnico que tiene el saber y poder de decisiﬁn. Se ob--
serva en 1a préictica docente que el profesor realiza res@ménea
elabora cuestionarios y ejercicios matem&ticos, asf como elige
las lecturas que se realizan en el salén. Es el profesor el -
que determina qué deben hacer los alumnos, cdmo lo deben hacer
y cufndo 1o deben hacer. Asj como es €1 quien contesta y deter
mina de qué manera se contestar§ a través de preguntas induci-
das, las cuales son juzgadas de forma afirmativa o negativa y-
cuando la clase se vuelve confusa el profesor redirige la ense
fanza a través de darles la respuesta para que el alumno no se
quede con dudas de la clase. A 1a vez el alumno aprende a ca--
Marse frente al naestro; y anticipa la respuesta a través de-
esperar que el profesor sea el que ofrezca la solucién a los-

problemas de contenidos que se presenten en clase.

El . vfnculo de autoridad del profeSor-alumno se presenta-
cuandd el docente, para Justificar y consolidar su papel de do
min{o, pone en accién un conjunto de normas, como por ejemplo,

el pasar Vista a lo que el alumno debe responder "presente”, -
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part1c1pand6 en un.ritual ineludible. al interior del aula, La-
disﬁosic1§u del_mob11iario. el profesor al frente y los alum--
" nos uno tras de otro en hileras de bancas bdiparias. Por otro -
lado 1os procedimientos particuiares garantizan la disciplina-
entendida como el silencio que deben guardar los alumnos, la -
obediencia y atenc1§n que presta el alumno al profesor, as¥f co
mo el estar sentado realizando lo que les manda el profesor, -
A los alumnos no se les permite trabajar en otro lugar que no-
' sea el asignado por el profesor, porque con ello el profesor-~
elimina que 1os alumnos platiquen con sus compafieros a la vez-
" que busca que los alumnos trabajen 1o que se les manda. E1 pro
fesor ejerce su control sobye los alumnos al seleccionar.rre--
chazar o elaborar preguntas y respuestas que les ofrece, asf -
como, mediante sus expresiones verbales y no verbales. EV con=-
tentdo impl!cito de sus expresiones yerhales es captado por =
“los  alumnos quienes distinguen entre amenazas, peticiones o -
sugerencias que les comunﬁca. Asf los alumnos adoptan una con-r
ducta complac;ente frente & las demandas del profesor, asf man

tienen el v!ncu]o de autoridad y sum1si§n.

Los elementos de esta comunicacifn continua entre profe-
sor y alumnos involucran momentos conflictivos en sentido de -«
que 1ps alumnos se encuentran entre 1o que ellos qu1eréﬁ hacer

¥y lo:que el profesor espéra o necesita que haga.
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Otra forma de control del cual dispone el profesor, es -
la ensefianza de rutinas especfficas apoyadas por una serie de-
actos mecénicos y grupales como lo son: pasar Tista, dar ins--
“trucciones y calificar cada uno de los ejercicios. Se infiere~
’qye esto conduce, entre otras cosas, a que profesor y alumnos-
se dirijan.cada vez menos la palahrh y se realicen cada vezr -

més las mismas actividades.

El v?nculo de agresidn establecido por el profesor y -
Tos alumnos, es dado de manera implfcita y explfcita, a través
de castigos como privar a 1os alumnos de recreo, o hacer que-
escrihan 500 veces “debo estar callado en el salén", o cambio}
de un lugar a otro, al alumno que no obedece lo establecido -~

por el profesor en el sal@n.

E1l vfncu1o rivalidad une a profesor con los alumnos, se-
da a través de comentarios de qujén sobresale en el grupo, co-
_‘mo por ejemplo “Juan dibuja mejor que Oscar", o Javier obtiene
;:éiémpre calificaciones de diez, o bien, Yolanda ha obtenido -~

diploﬁq desde el primer afio.

Adem&s de promover el maestro, el v1nculo de rivalidad,-
ﬁrohueve'e1 v{ncqu de cooperaciqn entre 1os alumnos a travésQ
de asignarles tareas tales como resolver los ejercicios matems

ticos 6‘de realizar los ejercicfos ortogrificos o de contestar
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los cuestid::§f;s dé ciencias sociales. Por ditimo, los vincu-
los, del profesor y los alumnos de dependencia, autoridad, su-
misién y agresifn mutua, dan como resultado que 1os alumnos =
ideﬁtifiquen a la creatividad como indisciplina, ya que plas--
marIO‘manifestar una idea, no es considerada como trabajo, asf
como el vinculo alumno-alumno como indisciplina ya que es san-

cionado por el profesor.

Por ello, se reconoce que los v!ncu1os entre profesor y-
alumno en el nivel de aducaci@n b@sicl que fueron investigados,
se producen al interior de un conjunto de pr8cticas escolares-
cotidianas qde tienden a homogenizar a Yos educandos y a redu-
cir el ndmero de interacciones entre éstos y el ‘profesor. Es
to conduce a la‘formaci@n de un alumno pasivo, no creativo, no
productivo, agresivo, incomunicative, indispuesto, que no escu

cha, inmerso en un v?ncu\o estereotipadas. y homogenizado de de--
trpéndenéil; de autoridad ejercido por el profesor.

La d@scripci@n de los v!nculos entre el profesor y los =
alumnos de dependencia, autoridad y agresién nos permite hlah-
tear aigunos cuestionamientos que pueden dirigir futuras inveg
‘tigaciones que permitan conocer con mayor amplitud y profundi-
dad el'vfncu]o préfesor-a]umno; ¢Como se establécen los diver-
s0S vincﬁlos profesor-padres de familia, en la institucidn es-

colar? ¢Cudl es la aportacidn de los padres de familia en.este
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vfnculo. en ¢l proceso de enseﬂanza -aprendizaje en el auIa?. -
- Qué pnrticipacidn tiene la institucidn escolar en los vinculos

descritos y cémo evoluctionan?.
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R
7. PROPUESTA DE UN METODO DINAMICO DE
CLASE

‘La propuesta que surge de este trabajo de investigacién,
es,]a—implementaci@n de un'mgtodo dindmico de'clase. que -acer-
que tanto al profesor y alumnes, as? como a los alumnos entre-
sf. con el fin de establecer vfncu]os de coopéracidn y partici
puci@n que dan al profesor y los alumnos la posibitidad de com
prender, cuestionar y dar soluciones a Tos problemas de conte-
nido, de intenciones y de sentimientos que se manifiestan en -

el aula.

Los vfnculos del profesor y alumnos de cooperaciSn y par
tjcipaeiqn se desarrollargn paulatinamente, al mismo tiempo -
Que se manejen contenidos especfficos de aprendizéje'y apren--
ﬁan a escuchar y tomar -decisiones en un ambiente de respeto y -
cordialiﬁad. A través de las interacciones continuas entre pre
- fesor y alumnos, se crearf un ambiente conducente al aprendizg ’

Je.

_Con este método, el profesor se desempena en el rol de -
coordinador, facitita el trabajo de los alumnos, permite a Tos
alumnos que opinen e intercambien ideas con.sus compaferos. A
T1a Qez observar§ y regisirar@ la.trajoctoria del grupo que le-

" servir§ al finalizar &sta, para retroalimentar a los alumnos -
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S1mu1i8neamente’ie permltir§ estar inmerso en la tarea. Por su
parte, el alumno participarf en su tarea individual' y grupal,-
al investigar, conocer, construir su conocimiento y fac1litar;
sh'1ntegraci6n en el grupo; al sentirse aceptado -y reconocido-
por los otros, mientras que trabajan 1os alumnos entre sY, el-
profesor y los alumnos. Esto coadyuvar§ en parte, a e11m1nar;
Tos miedos y temores al ataque y a la pérdida que experimentan
los profesores y los alumnos. Tambi&n contribufrd a que todos-
se enfrenten 2l conocimiento, y participen en una relacitn de-
cooperacidn. Conjuntamente promover§ 1a disminucién de violen-
cia que muchas veces se manifiesta en el aula, ya que el grupﬁr

se encontrard atraido por la adquisicidn de nuevos conocimientos.

El m@todo propuesto surge de 1o manifieste durante la -
observacifn con respecto ai vinculo profesor-alumnb y alumno-
alumno, este enfatiza la investigacidn, el di&logo, el espacio,

- el movimiento grupal y el audodidactismo.

Ei ,3t6do dinﬁmlco de clase se conﬁdrma por: l.- Distri-
‘huéiQn de mobiliario, 2; Fase inicial o indagadora, 3.- Fase -
de,difu51Qn y contraste del conocimiento, 4, Fase explicativa-
y de ratificacién o de comprobacidn de conocimiento y 6. Eva--

luacién.’

Se conffa que el método propuesto, se signifique una =~ -
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,apoitaéi@n en minima parte al probiema de los vjnéulos del pro
fesor-alumno de dependencia, autoridad y agresividad. Sin pre-
tender que &ste sea la qnica so1uc1§n para modificar d superar

dichos v?nculos.
7.1, DISPOSICION DE MOBILIARIO.

El mobi)iario se podr§ acomodar de acuerdo a las necesi-
dades de] grupo por ejemplo: a) Utilizar@ todas las bancas pa-
ra formar un cfrculo, b) Unir& las bancas en conjuntos para -~
formar rectgnguios. cuadrados o cfrculos. En esta distribucién
de mobitiarjo el profesor se intggrar@ al grupo, ocupando una-

banca més dentro de la disposici6n del mobiliario.
7.2, FASE INICIAL O INDAGADORA.

'La fase inicial o indagadora; es el -momento en.el que‘eﬂ
_prbfesor 1ﬂformar§ sobre la tarea-a cumplir, e1-grupo se pon--
dr‘ de acuerdo en el procedimiento que se seguirq para el cum-
plimiento de ésta. Durante esta fase se puede cons iderar: que-~
el profesor informars y dialogar; sobre los contenidos a cum==
"plir, ya sea semanal o mensualmente. Se pretende que el profe-
sor dé a los alumnos la posfbi11dad’de proponer el procedimien
to dé trabajo unﬁ‘ﬁez dada 1a tarea a cump11r._EI‘profesor pro

moveré la 1nvestigac16n‘seg§n sea la tarea a cumplir, permi- -

tiendo que los alumnos realicgn observaciones, efectue lectu-- . - -
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ras, realice cuadros sindpticos, realice esquemas, efectie ex-

perimentos y realice redacciones.
7.3. FASE DE DIFUSION.

La fase de difusifn y contraste del conocimiento, es el-
momento que se entra a la tarea, a través de exponer los conte

nidos que se investigaron.

Los alumnos expresardn preguntas y sugerencias a la vez-

que manifestar&n los contenidos investigados.

La profesora animard y darf la oportunidad de hablar a -
todo aqu§1 que lo pida, a 1a vez que guiard la discusidn, tra-
tando de no perder la tarea. Asfmismo, propiciarf un ambiente-
de trabajo agradable y utilizard como instrumentos didéctices,
diversas tfcnicas, como por ejemplo: 1luvia de ideas, para es-
timular a Ya participacién, corrillos para dar informacién, la
entfevista para analizar los contenidos y la asamblea para eva

" luar.

Las t&cnicas se pueden utilizar combinadas, cuando sea -

necesario en el grupo.
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7.4. FASE EXPLICATIVA.

La fase explfcativa y de ratificacién o de comproﬁuciGn-
de conocimiento, es el momento para rescatar lo aportadé por -
cada uno de los integrantes del grupo (profesor-alumnos) para-
1legar a la ratificacidn de la tarea. E1io se puede lograr en
el momeﬁto que el profesor retome lo expuesto por los alumnos,
relacionando el contenido de aprendizaje que maneja &1 con los
elementos que fueron expuestos por los alumnos en el transcur-
~ so de ta clase. E1 grupo tratard de 1legar a una cbncIusidn en
.cada clase, o bien elaborar cuestionamientos que den la posibi

1idad de seguir reflexionando sobre el tema.

S1 existen ejercicios o conceptos que no hajan quedado -
claros, se sugerirgn'otras fuentes(documentos, textos o perso-
‘nas) rg1ac1onadas con el mismo tema,lpara due se vuelva a ifn--

vestigar a tratar para que se despejen las dudas.
7.5. EVALUACION.

La evaluacifn estnrfa basada en la pafticipaci6n de to--
dos ‘1os integrantes en el gfupo. ya que el avance se aprecia -

en la trayectoria grupal.

Asf, en la evaluacifn del grupo, participarfan.todos losv
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alumnos, y el profesor, l0s alumnos proporcionarin elementos -
suficlientes para comprobar la adquisicién o no del conocimien-
to.

Para esto, se tomari en consideracién 1o siguiente:

1.- EY alumno anotarf en su cuaderno si termind o no la-
actividad a realizar, el logro de la tarea. Esto in-
dicard si el alumno alcanzd el objetivo acad@mico. -

asf como su objetivo personal.

2.- €1 alumno participar§ en las clases a través de dis-
' cusidn y realizacifn de ejerciclios, cuestionarios y-
resdmenes.

- " EV profesor coordinarl. observars y participard en el -~
L. grupo y podvi reg1strar 1a participacifn general e 1ndiv1dunl-
de los alumnos.

£l registro se presentard en un folder, el cual conten--
-dr&. hoJa de identificacifn y hoja de evaluacién. la hoja de -

evaiuaciﬁn contendrl los aspectos siguientes:

l.f Demuestra 1nterés por 1a clase.
2.- Cumple con. los. trabajos que tiene que elnbornr en ‘-

clase.
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5.~

6.~
7.-

9.-

10.-
11.-
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Démuéstra 1nter§s por hacer sus trabajos.

Qué ;rea'le gusta m§s al alumno.

Ha logrado los objetivos de aprendizaje en cada una-
de las dreas.

Llega a tiempo a sus clases.

Piesenta actitudes de respeto, entendido como eScu--
char y dar la oportunidad a compafieros y profésores-
de que se expresen sus fdeas.

Escucha y itiende a los dem{s.

Tiene capacidad de elegir lo que le gusta entre va--
rias alternativas.

Participa en clase.

Observaciones.

Para 1levar a cabo T1a evatuacf@n serfa conveniente que -

se realizaran las hojas de evaluacién por triplicado para que-

hidrés}'alumnos y profesor hagan sus apreciaciones en cuanto -

al. avance del alumno. Esta se buede efectuar trimestralmente o

§uinﬁo el

grupo 1o requiera. Esta forma de evaluacién permiti-

r( ei'diqlogo entre profesor-alumno y padres, asf como dar la-

-4bport&n1dad de conocer las distintas perspectivas que posee ca

da uno de ellos. La hoja de identificaciSn contendrd lo si- -

guiente:

1.~ Nohbre y apellidos de padres. .



2.- Nombre y apellidos del alumno.
3.~ Direcctidn y teléfono.
4.-'TrabaJo de los padres.

S.- Direccibn y teléfono de trabajo.

La evaluacifn tendr§ la finalidad de seguir en forma cer
cana el desarrollo del nifio, a la vez permitird una relacidn -~
m@s cercana entre maestro-alumno-padres.
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GLOSARIO.

Aprendizaje-~

Capacidad para pensar.

Competencia~

conducta individualista.

Cooperacitn-

Ayuda gue se da entre los integrantesnde-uh grupo.

© Comunicacibn-

Di§1ngo que se establece entre 105 sujetos.

ECRO-

Histor!a de la .vida personal.

Emergente o portavoz- )
Sujeto que ‘anuncis al grupo de_qge permanece por un @ieg"
po latente. B

Emocign-

Sentir del sujeto.

Ensefanza-

Permitir qué aprendan.
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Estereotipo-
Conducta que se repite constantemente, es estabIeky rigi

da.

Filiactén-

E1 sujeto no se incluye en el grupo.

Horizontalidad-
Interaccidn de las diferentes historfas de los 1ntegr3n-

tes de un grupo.

Informacidn-

Medio o instrumento que se utiliza para la comunicaciqh,

Miedo al ataque-

Insegufidad al sentirse rechazado.

Miedo a 1a pérdida-
lnseguridad para modificar las couductns adquiridas Ca

con anterioridnd.

‘Pertenencia-

Integracion de las participantes en el grupo.
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Pertienencia-

Sujetos que abordan 1a tarea con su ECRO y conocimiento.

. Relacién interna-

Es 1o latente de la conducta.

Relacidn externa-
Conducta que presentan los individuos con relacidn al me -

dio que les rodea.

Verticalidad-

Trayectoria histfrica de las experiencias que ha vivido-
el individuo.

 Vfnculo-

“Interaccidn de conductas.
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ANEXO I

a) CUESleNARIO GUIA PARA ALUMNOS:

1.- &Qué haces cuando levantas la mano en repetidas ocasio-

nes para contestar y la maestra no te pregunta?
2.- &Qué preguntas en clase?

3.- 1Qué haces cuando la maestra te pregunta, y no te deja--

responder?
4.- iLa maestra resuelve tus preguntas de clase?
5.- éPregunta la profe;ora sobre tus prob}emns?
6.~ ¢Qué problemas te ayuda a réso]yer 1a m;esté;?
7.~ &Como da Ta clase 1a maestra?
8.- iC6mo te pustiga_1a maestra?
9.-, 2Por qué ?s importante gbédecer a la mAesgr;?

10;- iPor qﬁé es importante que estés callado?



11.-

12.-
13.-
14.-
15.-
16--
17.-

18.-

19.-

LQq§ problemas tiene la maestra?

LAygdas a resolver los prob]emas'dg 1a maestra?
£0u§ 1lama 13 atencién de la maestra?

LQu§ 1Tama él 1nter§s de 1la maesfra?

tQu§ le gusta mﬁs a la maestra?

¢C8mo es la mnéstra?

lPlggica la maestra con tus'padres?
lDe'qu{-pIaticas con 1a maestra?

tC8mo es un alumno?
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ANEXO 11

b) CUESTIONARIO GULA PARA PﬁOFESORES:

1.-

10.-

iCémo elegiste tu profesién?
LQMQ caracter?sticas tiene un profesor?

ZCugles son las metas generales de la educaci@n a nivel

de sexto grado de educacibn primaria?
Lcuqles son los pfincipales problemis de 105 alumnos?

¢Cu81 es el origen de esos problemas?

Lc@mo reafirmas el conocimiento en los aiumnes?

tQué estimulos das a los alumnos?

LCQmo evaluas?

iCémo 11amarfas al método o :técnicas que 1levas para -
dar clase? ' :

iQué caracter@sticas'tiene un aiumno?
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1i.« ¢Tienes problemas de comunicacién con 1os alumnos?
12.-‘Lc§mo te comunicas con los alumnos?

13.- LQu§ ptéticas tiene con los alumnos?

14.- éQu§ le gusta m§s a los alumnos?

15.~ tQu§ 1lama m{s 1a atenciﬁn de los alumnos?
16.- ¢Qué preguntas, al alumno cuando félta?
17.-‘1Cu§ndo utilizas el cas?igo?

18.- ¢Por'qu§ es importante que los alumnos sigan iastruccip

nes?
19.- {Por qué es importante que los alumnos estén callados?

20;-‘¢Qué_haces cufndo un alumno no hace 1o que pediste?

21.- (Qué haces cuando un alumno te finterrumpe constantemen-

te?

-22.- 4iPor qué se le recuerda al alumno que estd trabajando -

y no jugando?
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25.- iC6mo te relacionas con los padres de los alumnos?

24.,- iQué caracteristicas presentan los padres de los alum--

nes?
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