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1. Resumen

El proyecto Ya Munts’i B’ehiia, es realizado por mujeres de la comunidad indigena
hiidhiiu (otomi) El Alberto en Ixmiquilpan, Hidalgo. En la comunidad se pueden
encontrar cuatro subsistemas productivos: 1) Agricola, 2) Ganadero, 3) Forestal y 4)
Turistico. La actividad forestal de la cooperativa se basa en la extraccion de ixtle, fibra
obtenida del maguey (principalmente de Agave salmiana) para la producciéon de
esponjillas de bafio y, recientemente, para diferentes productos como bolsas y
diademas, entre otros. Las artesanas exportan sus productos a Gran Bretafia, con la
colaboracién de la organizacién Nepi B’ehfia A.C. y a nivel nacional con sus socias de
Corazén Verde®. Exportan alrededor de 50,000 esponjillas al afio, por lo tanto, un buen

manejo de este recurso natural es necesario.

El interés de este trabajo fue conocer el estado del sistema de produccién actual en el
contexto ambiental, social y econémico por medio de indicadores. Se pudo observar a
nivel social que las artesanas preservan sus tradiciones e identidad hiidhfiu, al igual que
demuestran un gran empoderamiento. Por otra parte, el agroecosistema provee bajos
rendimientos econémicos. En la dimensién ambiental, los magueyes utilizados se
reproducen en su mayoria por forma asexual generando un riesgo en la variabilidad

genética.

Se plantearon recomendaciones orientadas a diversificar de los productos obtenidos
con ixtle; aumentar la reproduccidon sexual de los magueyes asi como los tipos de
maguey menos abundantes, incrementar las capacitaciones e involucrar mas a las

mujeres en las actividades de la cooperativa.
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2. Introduccion

La comunidad hfidhfiu El Alberto se encuentra ubicada en el municipio de Ixmiquilpan,
que forma parte del Valle del Mezquital. Sus principales actividades econémicas son la
agricultura y ganaderia de autoconsumo; y durante los dltimos treinta afios el turismo.
También, es muy importante el aporte de las remesas de sus habitantes que radican en
Estados Unidos (INEGI, 2010). Su poblacién vive en condiciones de alto grado de

migracion. Predomina el numero de mujeres en la localidad.

Las artesanas hfidhfius de El Alberto han recorrido un largo camino, en donde durante
su proceso de avance han debido afrontar y superar situaciones de pobreza, abandono
institucional, marginacién, vulnerabilidad social, econémica y migraciéon. Han asumido
cada vez mas las responsabilidades comunales de los hombres ausentes, esposos o
parejas, se han visto obligadas a buscar fuentes alternativas de ingresos para
complementar o reemplazar las remesas de sus familiares (Schmidt, 2006). Ante la
situacion actual y la necesidad de generar ingresos por la partida de sus esposos a
EE.UU,, ellas encontraron el modo adecuado para salir a flote de esta situacion: primero
comercializando sus productos en el mercado internacional y posteriormente

organizandose en una cooperativa.

Sus logros son importantes a nivel individual en el papel de empoderamiento,
desarrollo personal y como gremio. No obstante, ellas mismas han detectado que tienen
carencias de eficiencia técnica, asi como en la relacion costo de produccién de
esponjillas y el beneficio econdmico. Ademas, han reconocido la vulnerabilidad de su
producto en la variabilidad del mercado internacional bajo el concepto de comercio

justo en un mercado organico.

Por lo anterior, las artesanas buscaron apoyo técnico para realizar un plan de manejo
sustentable. Con este trabajo se identificé el sistema actual de produccion artesanal, las
fortalezas y deficiencias de la cooperativa, presenta recomendaciones y promueve a
futuro una conversion total hacia la sustentabilidad, eficiencia y que cumpla en su con

los “Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda de Desarrollo 2030” en los puntos:

11



1. Fin de la pobreza, 3. Bienestar y salud, 5. Igualdad de género, 8. Trabajo decente y

crecimiento econdmico, y 10. Reduccion de las desigualdades.

La cooperativa Ya Munts’i B’ehfia impulsa a las mujeres a obtener beneficios
econOmicos y de crecimiento personal mediante la produccién de sus artesanias. Sin
embargo, se requiere urgentemente una evaluacion de su proyecto para un desarrollo

sustentable bajo las bases de comercio justo.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Evaluar la sustentabilidad del proyecto actual de produccién de esponjillas de ixtle
de la cooperativa Ya Munts’i B’ehiia por medio de indicadores ambientales, sociales

y econdmicos.

3.2 Objetivos particulares

Establecer los indicadores ambientales, sociales y econémicos, adecuados para
diagnosticar el estado actual de la cadena productiva a nivel de la comunidad.
Determinar la densidad de las poblaciones de agave que son utilizados por las socias
de la cooperativa Ya Munts’i B’ehiia para la produccion del ixtle, con la finalidad de
evaluar el grado o nivel de resiliencia a partir del empleo de estadisticos.

Realizar una evaluacidon socioecondémica entre las socias de la cooperativa Ya
Munts’i B’ehfia, con la finalidad de evaluar el grado o nivel de satisfacciéon de las
mismas.

Determinar los factores o puntos criticos que pueden estar involucrados en un
inadecuado uso del recurso para mejorar el plan de manejo hacia la sustentabilidad.
Presentar los resultados y recomendaciones obtenidos con la comunidad para
definir la factibilidad de capacidad de cambio de la comunidad y por ende de la

cooperativa.

13



4. Marco Tedrico

4.1 Definicion de la sustentabilidad

El concepto de desarrollo sustentable fue acufiado en el documento Our Common
Future, mejor conocido como el Informe Brundtland de 1987, como “el desarrollo que
satisface las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades” (Brundtland, et al,
1987). Por otro lado, el diccionario de la Real Academia Espafiola define como

sostenible “el proceso que puede mantenerse por si mismo”.

La ciencia de la sustentabilidad ahora se caracteriza ampliamente como un campo
transdisciplinario motivado por la resolucién de problemas y la comprensién de
sistemas humanos-naturales complejos (Clark 2007; Jerneck et al, 2011; Kajikawa,

2008; Komiyama y Takeuchi, 2006; Wiek et al., 2011).

Kates et al. (2001) sefalan que la sustentabilidad debe de incluir tres puntos
importantes, el primero son discusiones dentro de la comunidad cientifica del norte y
sur, debido a que los cientificos de los paises desarrollados se centraron principalmente
en cuestiones globales, mientras que sus colegas en los paises en desarrollo se ocuparon
principalmente de cuestiones locales (Kates, 2012). Segundo, la ciencia debe estar
conectada a la agenda de politicas publicas para el desarrollo sustentable Tercera, la
investigacion misma debe enfocarse en el caracter de las interacciones naturaleza-
sociedad, guiando esas interacciones a lo largo de trayectorias sustentables, y en formas
de promover el aprendizaje social que sera necesario para la transicion hacia la
sustentabilidad. A su vez Vazquez et al. (2015) comentan que la sustentabilidad se
encuentra en la interseccidon de cuatro dimensiones: econdémica, ambiental, social e

institucional.

Miller (2012) hace diferencia entre dos tipos de sustentabilidad: la universal (o débil)
que reconoce las necesidades humanas presentes y futuras sin degradar los sistemas

de soporte de vida del planeta, sirve como un marco normativo general para los
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cientificos de la sustentabilidad (Rockstréom et al., 2009; Reid et al., 2010; Miller, 2012);
y segundo, la sostenibilidad procesual (fuerte), tiene que ver con la comprensién de la
sostenibilidad como un proceso para identificar los valores y vias sociales importantes
para un futuro deseable. Enfatiza la diferencia y el contexto, en lugar de un acuerdo
sobre una definicién amplia. Se acerca mas a un proceso de aprendizaje social y
adaptativo que tiene que ver con un proceso de identificacion de valores sociales y los

caminos para un futuro deseable (Miller, 2012).

La agricultura sustentable, es aquella que permite mantener en el tiempo un flujo de
bienes y servicios que satisfagan las necesidades socioecondémicas y culturales de la
poblacidn, dentro de los limites biofisicos que establece el correcto funcionamiento de
los sistemas naturales (agroecosistemas) que lo soportan (Sarandon et al., 2008). Para
lograr la sustentabilidad agricola ademas de los elementos técnicos y sociales locales,
se necesita tener articulaciones apropiadas de los agroecosistemas con el contexto
regional, nacional e internacional (o global) como politicas de desarrollo y un entorno

macroeconémico que incentive precios justos (Masera et al., 2000).

Finalmente, en la Ley General de Equilibrio Ecolégico y de Proteccién al Ambiente, se
define en el articulo 32 como aprovechamiento sustentable “la utilizacion de los
recursos naturales en forma que se respete la integridad funcional y las capacidades de
carga de los ecosistemas de los que forman parte dichos recursos, por periodos
indefinidos” y desarrollo sustentable al “proceso evaluable mediante criterios e
indicadores del caracter ambiental, econdmico y social que tiende a mejorar la calidad
de vida y la productividad de las personas, que se funda en medidas apropiadas de
preservacién del equilibrio ecolégico, proteccion del ambiente y aprovechamiento de
recursos naturales, de manera que no se comprometa la satisfaccion de las necesidades

de las generaciones futuras” (DOF, 2012).
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4.2 Definicion de un socio-ecosistema

Los sistemas ecologicos (ecosistemas) se refieren a comunidades autorreguladas de
organismos que interactian unos con otros y con su entorno (Berkes et al, 2008).
Permiten el mantenimiento de un estado de equilibrio dinamico, capaces de absorber
perturbaciones y reorganizarse, mientras se experimentan cambios de shock o estrés,
de manera que aun conserve esencialmente la misma funcidn, estructura, identidad y
retroalimentacion (Walker et al, 2004; Folke et al, 2010; Astier, 2011). Cuando
deseamos enfatizar el concepto integrando a los humanos en la naturaleza, usamos el
término sistemas social-ecolégicos (SES) y vinculos socio-ecoldégicos (Berkes et al.,

2008).

El SES es un sistema social (y sus subsistemas y elementos) integrado a un sistema
ecologico (y sus subsistemas y elementos), formando un conjunto inseparable
(Challenger et al., 2015). Esto refleja que las personas son parte de los ecosistemas y los
configuran, desde las escalas locales hasta las globales, y al mismo tiempo dependen
fundamentalmente de la capacidad de estos sistemas para proporcionar servicios para
el bienestar humano y el desarrollo social (Berkes y Folke, 1998; Ostrom, 2009; MEA,
2005; Fischer et al., 2015).

El SES es un concepto tedrico acufiado por los cientificos occidentales que buscan
responder la conexién implicita entre humanos y ecosistemas para implementar el uso
sustentable de los recursos naturales (Alessa et al., 2008). Actualmente, las personas se
ven a cada vez mas, dependientes de la naturaleza y complices de obligaciones éticas,
tanto hacia otras criaturas vivientes como hacia generaciones futuras de personas que
dependeran de los sistemas de soporte vital de la Tierra para continuar funcionando;
sin embargo, aun las iniciativas no son suficientes y tampoco son coordinadas entre

ellas para ir hacia un mismo esfuerzo (Chapin et al., 2010).

El abordaje desde los sistemas socio-ecolégicos permitira construir
formas alternativas de interacciéon entre sociedad y ecosistemas hacia la

sustentabilidad (IIES, 2018).
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4.3 Historia del manejo de recursos no maderables

Los productos forestales no maderables (PFNM) son una variedad de recursos (plantas,
animales, hongos, suelo, etc.) que se extraen de bosques, selvas, matorrales o desiertos
mediante distintos tipos de manejo y que pueden ser utilizados como alimentos,
medicinas o tener usos culturales (Fonseca et al., 2008; Balvanera et al., 2009; Sarukhan
etal.,, 2012). La Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (Segob, 2005) los define
como “La parte no lefiosa de la vegetacion de un ecosistema forestal, y son susceptibles
de aprovechamiento o uso, incluyendo liquenes, musgos, hongos y resinas, asi como los

suelos de terrenos forestales y preferentemente forestales”.

Entre la poblaciéon rural de México, particularmente la indigena, existe una amplia
tradicion en el empleo de productos forestales no maderables (PFNM) como parte de
una estrategia diversificada del uso de los recursos naturales basada en la observacién
y experimentacion a largo plazo (Toledo et al. 1978). La recoleccion en los ecosistemas
naturales forma parte del sistema productivo diversificado a partir del cual muchas
comunidades rurales satisfacen sus necesidades de alimentacién, medicinas, fibras,

tintes, entre otros productos (Anta Fonseca et al., 2008).

Su venta complementa el ingreso, lo que es clave en ciertas épocas del afio y permite
asumir gastos extra, como los escolares o médicos. Estas percepciones suelen constituir
la Uinica fuente de ingreso de mujeres y ancianos. Los PFNM también son importantes
en relacion con la identidad, los mitos y las practicas religiosas. Algunos recursos no
maderables o practicas alrededor de éstos se mantienen por el sentido de lugar e
identidad cultural y por los lazos que implican con la tierra y los sistemas de manejo

(Anta Fonseca et al., 2008).

Histéricamente, los recursos tanto maderables como no maderables no se han
aprovechado de manera adecuada para el desarrollo econdmico. Es comtn que los
pequefios productores carezcan de informacion sobre costos de produccién y sobre la
demanda del mercado final, que es necesaria para realizar negociaciones justas con

acaparadores y compradores. Los usuarios finales tampoco conocen las condiciones de
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produccién y origenes de muchos PFNM, lo que impide reconocer y dar valores justos
a los PFNM por su importancia social y ambiental. Su aprovechamiento estuvo
concesionado por décadas a terceros, sin que la extraccién de estos recursos de los
ecosistemas naturales beneficiara directamente a los duefios de ese capital natural, es
decir, que, en la mayoria de los casos, los extractores y productores son quienes reciben
el porcentaje mas reducido sobre el precio final de su producto o materia prima (Anta

Fonseca et al., 2008; Sarukhan et al., 2012).

e Regulacion
A partir de las movilizaciones de las comunidades, y con la promulgacion de la ley
forestal en 1986 y de las reformas institucionales a partir de 1994, se ha creado un
marco institucional que busca promover el manejo sustentable de los bosques (Anta

Fonseca et al., 2008).

La regulacion de la extraccion de los PFNM es competencia directa de dos leyes
federales: la Ley General de Vida Silvestre (LGVS) y la Ley General de Desarrollo
Forestal Sustentable, asi como de 11 normas oficiales mexicanas (NOM) (Tabla 1).
Indirectamente, la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
(LGEEPA) plantea modalidades particulares para los aprovechamientos de PFNM en
bosques tropicales, en areas protegidas o para las especies en peligro de extincion,
amenazadas, raras o con proteccion especial que se encuentran bajo la norma (NOM-
059-SEMARNAT-2001). Existen también normas oficiales mexicanas que de manera
indirecta inciden en la regulacién de PFNM, como las de bebidas alcohoélicas preparadas
a partir de agaves silvestres (derivadas de los decretos de Denominacién de Origen,
establecidos por la Secretaria de Economia) o para las plantas medicinales (acuerdos

oficiales de la Secretaria de Salud) (Anta Fonseca et al., 2008).
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Tabla 1. Normas Oficiales Mexicanas para productos forestales no maderables (de la Pefia e lllsley, 2007; Semarnat, 2008).

PRODUCTO NUMERO DE NOM DESCRIPCION
RESINAS NOM-002-RECNAT Relativa al aprovechamiento, transporte y almacenamiento
de resinas.
TIERRA DE MONTE NOM-003-RECNAT- Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el

RAICES Y RIZOMAS

CORTEZA, TALLOS Y
PLANTAS COMPLETAS

HOJAS DE PALMA

RAMAS, HOJAS O
PENCAS, FLORES,
FRUTOS Y SEMILLAS

COGOLLOS

LATEX Y EXUDADOS

HONGOS

MUSGO, HENO Y

DORADILLA

LENA

CANDELILLA

RESINA DE PINO

19961

NOM-004-RECNAT-
19962

NOM-005-RECNAT-
1997

NOM-006-RECNAT-
1997

NOM-007-RECNAT-
1997

NOM-008-RECNAT-
1996

NOM-009-RECNAT-
1996

NOM-010-RECNAT-
1996

NOM-011-RECNAT-
1996

NOM-012-RECNAT-
1996

NOM-018-RECNAT-
1999

NOM-026-SEMARNAT-
2005

1 También designada como NOM-027-SEMARNAP-1996.
2 También designada como NOM-028-SEMARNAP-1995.

aprovechamiento, transporte y almacenamiento de tierra de
monte.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de raices y
rizomas de vegetacion forestal.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de corteza,
tallos y plantas completas de vegetacion forestal.
Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de hojas de
palma.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de ramas,
hojas o pencas, flores, frutos y semillas.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de cogollos.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de latex y
otros exudados de vegetacidn forestal.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de hongos.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de musgo,
heno y doradilla.

Procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de lefia para
uso doméstico.

Procedimientos, criterios y especificaciones técnicas y
administrativas para realizar el aprovechamiento sostenible
de la hierba de candelilla, asi como el transporte y
almacenamiento del cerote.

Establece los criterios y especificaciones técnicas para
realizar el aprovechamiento comercial de resina de pino.
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Los articulos 12 y 16 de la LGDFS establecen la atribucion de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) para otorgar autorizaciones y recibir los
avisos para el aprovechamiento de PFNM; los articulos 97 de la LGDFS y 53 de su
reglamento establecen que se requerira un aviso por escrito para la extraccion legal de
PFNM. El articulo 55 del reglamento de la LGDFS establece que se exigira la
presentacion de un Programa de Manejo Forestal Simplificado y su autorizacién por la
SEMARNAT cuando se trate de tierra de monte, tallos de las especies del género Yucca,
plantas completas de las familias Agavaceae, Cactaceae, Cyathaceae, Dicksoniaceae,
Nolinaceae, Orchidaceae, Palmae y Zamiaceae, asi como otros casos determinados
expresamente en las NOM. Si se trata de especies de las familias Cactaceae, Cyathaceae,
Dicksoniaceae, Orchidaceae y Zamiaceae hay ademds requerimientos de informacion
basica sobre la biologia, demografia y tasas de extraccion de la especie en cuestion

(Anta Fonseca et al., 2008).

e Delaregulacion hacia su explotacién
Se estima que se utilizan de 1,000 a 2,000 productos obtenidos de entre 5,000 a 7,000
especies distribuidas en casi todos los ecosistemas del territorio nacional (FAO, 1995;
Tejeda et al., 1998). No obstante, hay algunas limitantes que es necesario superar, como
la escasa informacién sistematizada y confiable sobre la diversidad de usos, los
volumenes extraidos, los procesos de recoleccion, produccidn y su comercializacion.
Asimismo, su aprovechamiento carece de planes y estrategias gubernamentales de
fomento, aunado a una regulaciéon poco clara, dispersa, contradictoria y con
sobrerregulacion, lo que ha contribuido a que se mantengan las extracciones ilegales

(Anta Fonseca et al., 2008; Sarukhan et al., 2012).

Se ha reconocido que para impulsar la extraccidon sostenible de PFNM se deben tomar
en cuenta diversas condiciones que afectan su aprovechamiento y comercializacidn, y
que incluyen desde los aspectos biolégicos hasta los organizativos, econdmicos,

sociales, legislativos y  culturales. Por lo tanto, se requiere
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reconocer el papel de los productos forestales no maderables en el desarrollo de las
comunidades rurales y establecer planes y estrategias de intervencion adecuados.
Fomentar la generacion de informacion sistematizada y confiable sobre la diversidad
de usos, los volumenes extraidos, los procesos de recoleccidon, produccién y
comercializacion de los productos forestales no maderables. (Anta Fonseca et al., 2008;

Sarukhan et al.,, 2012).

Los productos forestales no maderables pueden contribuir a la conservacion de los
ecosistemas forestales y resultar en un beneficio para los pobladores rurales por ser
una fuente complementaria de ingresos y de satisfactores basicos. Ademas, de
incentivar que los PFNM se obtengan del ecosistema natural y no de sistemas
cultivados, lo cual permite la conservacion del habitat, deben fomentarse procesos de
certificacion de los PFNM que conlleven un sobreprecio por la conservacion, haciendo
vinculos entre procesos de aprovechamiento de los PFNM con las UMA (Anta Fonseca

etal, 2008).

El maguey es considerado como un recurso forestal no maderable y diversos programas
sectoriales lo tienen como eje articulador para el desarrollo econdémico. En la
actualidad, el cultivo del agave en México atraviesa por una dificil situacion de indole
social, econdmica y agroecolégica debido a la falta de politicas publicas focalizadas en
revertir los dafios que ocasionan los malos manejos en el aprovechamiento sustentable

de las variedades de Agave para uso agroindustrial y artesanal (AGARED, 2017).

4.4 Técnicas de evaluacion de la sustentabilidad

En la actualidad existe una creciente necesidad de desarrollar métodos para evaluar el
desempefio de los sistemas socioambientales, y guiar las acciones y las politicas para el

manejo sustentable de recursos naturales (Astier et al., 2008).

Los métodos de analisis de decision multicriterio (MCDA) permiten la evaluacién y

priorizacién de alternativas de manejo, incluso cuando no se puede encontrar consenso,
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en el campo de la planificacion de la gestion forestal. Incluye la evaluacion de multiples
criterios, como la produccién de madera y productos forestales no maderables, y los
valores tangibles e intangibles de los servicios de los ecosistemas. Por lo tanto, es
beneficioso en comparacién con los métodos que tienen una perspectiva puramente

financiera (Uhde, 2015).

Los métodos MCDA a menudo se han utilizado para definir criterios e indicadores para
la promocion del desarrollo sustentable y la utilizacion de recursos (Mendoza y Prabhu,
2000; Wolfslehner et al., 2005). Se puede realizar con el uso de métodos hibridos que
aplican MCDA, potencialmente, la optimizacién basada en la programaciéon matematica.
Una combinacion de métodos es beneficiosa porque las diferentes areas de
investigacion pueden complementarse (Feizizadeh y Blaschke, 2013). En comparacién
con el uso exclusivo de MCDA, los métodos hibridos pueden ser altamente
recomendados para los procesos de toma de decisiones. Para enfrentar los desafios
futuros, la mejora de los métodos hibridos es necesaria para la promocion de soluciones
que sean eficientes en el aporte de recursos, con poca incertidumbre sobre sus
resultados, y transparentes para todos los interesados (Hahn y Knoke, 2013; Uhde,

2015).

Otro método es el Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de recursos
naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), que fue desarrollado
por un equipo multidisciplinario liderado por el Grupo Interdisciplinario de Tecnologia
Rural Apropiada (GIRA), una organizacién no gubernamental (ONG) mexicana
(https://giraac.wordpress.com/). El marco tiene un enfoque iterativo, holistico e
interdisciplinario, que permite una comparacion de sistemas de gestion convencionales
y alternativos. Su estructura operativa es ciclica. Se consideran varias fases para guiar
e implementar el proceso, que incluyen: definir la vision, el contexto y los objetivos del
sistema; establecer un marco para definir las dimensiones, atributos y criterios, para
derivar indicadores con sus unidades de evaluacion y valores 6ptimos (o "ideales"); y
finalmente comunicar los resultados, lo que a su vez proporcionara retroalimentacion
a las decisiones de gestion. Una vez que se aplican las recomendaciones del proceso de
evaluacidn, se puede iniciar una segunda etapa, repitiendo el ciclo (Astier et al., 2011).
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El marco se basa en cuatro principios: 1) la sustentabilidad esta definida por siete
atributos dindmicos y sistémicos: productividad, estabilidad, confiabilidad, resiliencia,
adaptabilidad, equidad y autosuficiencia; 2) las evaluaciones de sustentabilidad solo
son validas para un sistema de gestion especifico, en una escala espacial y temporal
especifica; 3) el proceso de evaluacidn es participativo, incluidos los participantes
internos y externos; y 4) la sustentabilidad se evaliia mediante la comparacién de
sistemas simultdneamente, es decir, un sistema convencional o de referencia,

alternativo, o a lo largo del tiempo (Lopez-Ridaura et al.,, 2002; Astier et al., 2011).

La determinacion de los criterios e indicadores de sustentabilidad varia de acuerdo con
el enfoque seguido por el equipo de evaluacién y el caso especifico en estudio. Por lo
tanto, los criterios y métodos de evaluacién deben especificarse para cada estudio de
caso (Lopez-Ridaura et al., 2002). La articulacion entre objetivos, indicadores y valores
de referencia es un aspecto critico del proceso de evaluacion. Sin objetivos y metas
claros, los indicadores pueden conducir facilmente a la incertidumbre y Ia
interpretacion erréonea (Potts, 2006). Otro factor a considerar cuando se seleccionan
indicadores que pueden proporcionar una retroalimentacion adecuada a los usuarios
de los recursos, es seleccionar aquellos que presenten menores costos y simplicidad

operativa durante la medicion (Astier et al., 2011).

e Indicadores
Una parte de la metodologia para medir la sustentabilidad es el uso de indicadores.
Pueden ser definidos como variables que deben conceder informacién sobre la
condicién y / o tendencia de un atributo considerado como relevante en el sistema.
Deben también dar informacién para el proceso de toma de decisiones. Son escogidos
para describir la evolucion del sistema de interés y / o para determinar su

comportamiento en relacion a metas u objetivos (Gallopin, 1996).

Los indicadores nos dan informacién util sobre el estado de un sistema o sobre su
posible evolucion. Es una variable que brinda las bases para evaluar tendencias

ambientales, sociales y econdémicas, o establecer metas de politicas. Los indicadores
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pueden ser cualitativos, cuantitativos o indices compuestos por la relaciéon entre
diferentes variables; ademas de tener diferentes escalas: global, regional, nacional o

local (Etchevers, 1999; Astier et al.,, 2002, 2008).

Este método se ha enfocado principalmente en la generacion de listas de indicadores
con aspectos ambientales, econdmicos y en menor medida sociales e institucionales
(CIAT, 1998; MIDEPLAN, 1998; UNDSD, 2001; IISD, 2002; Spangenberg et al., 2002).
Los indicadores miden diferentes dimensiones de la sostenibilidad, sin embargo,
debido a que las dimensiones estan vinculadas, los indicadores también estan
interrelacionados (Vazquez et al, 2015). Sin embargo, estos enfoques carecen de una
base tedrica so6lida para la seleccion de indicadores especificos, ya que no es posible
aplicar los indicadores a diferentes contextos, y tienen dificultades para discriminar los
indicadores relevantes para la sustentabilidad de los sistemas de manejo. Finalmente,
no procuran integrar los resultados de los indicadores, por lo que aportan pocos
elementos para la planificacion y la toma de decisiones (Astier et al.,, 2008; Vazquez et

al, 2015).

4.5 Gestion participativa de los recursos naturales

La gestion participativa de los recursos naturales es un proceso que involucra a los
interesados en multiples niveles de toma de decisiones y facilita la formacién y el
fortalecimiento de las relaciones entre las partes interesadas para el aprendizaje mutuo
(Grimble y Wellard, 1997; Dougill et al., 2006; Stringer et al., 2006; Prell, 2009). El
analisis de las partes interesadas se puede utilizar para comprender los sistemas
ambientales definiendo los aspectos del sistema en estudio; identificar quién tiene
interés en esos aspectos del sistema; y priorizar a los interesados para que participen
en las decisiones sobre esos aspectos del sistema (Grimble y Wellard, 1997; Mushove y

Vogel, 2005; Prell, 2009).

La participacion publica se esta integrando cada vez mas en la politica ambiental

nacional e internacional, ya que los responsables de la toma de decisiones reconocen la
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necesidad de comprender quién se ve afectado por las decisiones y acciones que toman
y quién tiene el poder de influir en su resultado, es decir, los interesados (Freeman,
1984; Reed et al, 2009). Las partes interesadas a menudo son identificadas y
seleccionadas de forma predeterminada. Esto tiene el potencial de marginar a grupos
importantes, sesgar los resultados y poner en peligro la viabilidad a largo plazo y el
apoyo para el proceso. Definimos el analisis de actores como un proceso que: define
aspectos de un fendmeno social y natural afectado por una decisién o accion; identifica
individuos, grupos y organizaciones que se ven afectados o pueden afectar esas partes
del fendmeno (esto puede incluir entidades no humanas y no vivas y generaciones
futuras); y prioriza a estos individuos y grupos para su participacion en el proceso de

toma de decisiones (Reed et al, 2009).

No obstante, una creciente literatura identifica las limitaciones de los procesos
participativos para involucrar a diferentes grupos debido a la complejidad de los
contextos sociales, econémicos y politicos, a menudo estos grupos se dejan fuera de la
planificacién provocando desigualdades y distribuciones desiguales de poder
(Botchway 2001; Kessler 2004; Peterson, 2010) debido a las herramientas técnicas de
participacion (Cleaver 1999, White 1996).
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5. Descripcion del sitio de estudio

5.1 Ixmiquilpan

Ixmiquilpan se encuentra localizado en el eje neovolcanico en un 70%, formado por
llanuras y en menor proporcion por lomerios, el otro 30% se localiza en la Sierra Madre

Oriental formada por sierra (Gobierno del Estado de Hidalgo, 2012).

En término de hidrologia, Ixmiquilpan se encuentra posicionado en la regién del
Panuco, en la cuenca del rio Moctezuma, de la cual se derivan las subcuencas: del rio
Tula, del rio Actopan y del rio Amajac. Los suelos que predominan son Leptosol
(45.0%), Phaeozem (35.0%), Vertisol (10.0%), Calcisol (5.2%) y Regosol (1.0%) (INEG],
2009).

El municipio presenta un clima semi-seco templado en la mayor parte de la superficie
municipal. La temperatura promedio para los meses de diciembre y enero que son los
mas frios del afo oscila entre los 14.5°C y durante los meses de mayo y junio, que son
las temperaturas mas altas, registra un promedio de 21.4°C. La temperatura anual
promedio en el municipio es de aproximadamente 18.5°C. Con respecto a la
precipitacion anual en el municipio, es de alrededor de los 363.8 mm, siendo los meses
de junio y septiembre los de mayor precipitacion y los de febrero y diciembre los de

menor (Gobierno del municipio de Ixmiquilpan, 2016).

El uso de suelo del municipio, de acuerdo a la superficie que se utiliza para cada
actividad, su orden es el siguiente: 40% pecuario, 30% agricola en donde se cultiva
maiz, frijol, alfalfa, diversas hortalizas y tomate rojo o jitomate entre otros; seguido por

otros usos y finalmente el forestal. (Gobierno del municipio de Ixmiquilpan, 2016).

5.2 Comunidad El Alberto

La comunidad hiidhfiu El Alberto se encuentra ubicada en el municipio de Ixmiquilpan,

que forma parte del Valle del Mezquital. Durante la época colonial, fue nombrada Santa
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Cruz Alberto; a diferencia de otras, no vivid intensos procesos de mestizaje y logrd
conservar la pureza de su poblacién, sobre todo en cuanto a su lengua e identidad
(Flores et al, 2015). En el censo del 2010 realizado por SEDESOL, El Alberto contaba
con una poblacién de 834 habitantes. Sus principales actividades econémicas siguen
siendo la agricultura y ganaderia de autoconsumo; y durante los ultimos treinta afos el
turismo. Sin embargo, es muy importante el aporte de las remesas de sus habitantes
que radican en Estados Unidos (INEGI, 2010) ya que existe un alto grado de migracion,
por lo cual podemos encontrar un mayor numero de mujeres en la localidad. Su lengua,
el hiidhfiu, es una variante del Otomi (INALI, 2008; DOF, 2008), su lengua es utilizada
el dia a dia por nifios, jovenes y adultos para denotar su identidad cultural, por lo que
El Alberto es considerada una comunidad cien por ciento indigena (pueblo originario
con poco mestizaje, autogobernanza, usos y costumbres), segin la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (2013), delegacion Hidalgo. Asi lo
reconocen también poblaciones circundantes de origen igualmente otomi, pero con un

mayor grado de mestizaje.

En el Alberto, se encuentran 86 hombres por cada 100 mujeres; existe una tendencia a
la feminizacion del campo la cual que se refleja en cifras y se presume que es por la
migracién de los varones. Las mujeres estan al cuidado de la casa, encargadas de
administrar las remesas para las modificaciones de la vivienda al estilo y modo de los
lugares donde migran sus esposos e hijos (aunque no se ocupen los espacios y se
queden por afos las casas sin terminar). También estan al frente de la actividad
agricola, la limpieza y riego del terreno, contratar peones para que les ayuden a la
siembra y a la cosecha; se encargan de la venta de productos como la granada, el
durazno, la nuez; también tienen que atender la cria y cuidado de sus rebafios de
borregos y cabras, pollos, cerdos y vacas, asi que parte de las actividades de las mujeres,

es el pastoreo (Aresti, 2010).

La comunidad mantiene un sistema ancestral de gobierno que ha facilitado la
preservaciéon y continuidad de un proyecto politico de identidad étnica en un contexto
de comunidades mestizas (Alvarez, 2006). Este sistema se mantiene por la intervencién
colaborativa y la division jerarquica politica, civil y religiosa (catolica y evangélica), a
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través de la rotacion periodica de cargos para la tomay ejecucion de decisiones (Flores

etal, 2015).

Hoy en dia, la comunidad no ha dejado de contar con una organizacién ancestral guiada
por los usos y costumbres, cuya maxima autoridad es la asamblea general comunitaria,
donde se toman las decisiones y en forma abierta se define la voluntad comunal. Esta
conformada por subcomités de 15 a 20 integrantes; los representantes de la asamblea
general y la poblacion se rigen de acuerdo con su identidad étnica y territorial y
conservan mecanismos de control otorgando cargos o tequio, que todos los miembros
de la comunidad (residan en ella o hayan migrado) estan obligados a cumplir (Rivera-

Salgado, 1999; Velasco, 1999; Flores et al., 2015).

La localidad de El Alberto presenta una alta diversidad, de las mayores dentro del
municipio de Ixmiquilpan y Valle del Mezquital. Alberga 454 especies, 296 géneros y 88
familias botanicas en s6lo 22 km?. La vegetacion mas abundante de la zona esta formada
por mezquite (Prosopis laevigata), garambullo (Myrtillocactus geometrizans), magueyes
(Agave americana y Agave salmiana) y lechuguilla (Agave lechuguilla) (Del Valle

Martinez, 2017).

5.3 Ya Munts’i B’ehiia (Mujeres Reunidas)

Dado que las mujeres de El Alberto han asumido cada vez mas las responsabilidades
comunales de sus padres ausentes, esposos o parejas, se han visto obligadas a buscar
fuentes alternativas de ingresos para complementar o reemplazar las remesas de sus

familiares (Schmidt, 2006).

A principios de los afios 90 en el siglo XX, en la comunidad de El Alberto Dexthi, en el
municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo, comenz6 el aprovechamiento organizado de la fibra
del maguey. Un grupo de mujeres se organizaron para elaborar de manera artesanal,
una produccién sostenida de esponjillas (zacates y esponjas para bafio) para su

comercializacion internacional (Francia). Sin embargo, el grupo se disolvi6 y se termind
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ese ingreso para las mujeres de la zona (Camacho, 2006).

A partir de un conjunto de artesanas previa, que se fusiond con el apoyo de la FTO Twin
Trading ubicada en Londres, se retomo el proyecto en el afio 2000 y con un total de
aproximadamente 250 mujeres de cinco comunidades del Valle del Mezquital (Dadhd,
Bethi, La Loma, Mezquital y El Alberto), se cred la cooperativa Ya Munts’i B’ehiia
(Mujeres reunidas) que se registré formalmente en el afio 2001. Ahora esta cooperativa
también exporta sus productos internacionalmente (Estados Unidos y Gran Bretafa)

(Camacho, 2006; Jones et al., 2011; Milenio, 2012).

Los miembros de la cooperativa venden exfoliantes a The Body Shop® International
desde principios de 1990 a través de las relaciones establecidas por la fundadora de la
compafiia Anita Roddick en su Programa Comunitario de Comercio Justo y con la ayuda
del programa Agromercado, de la Subsecretaria de Agricultura, de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH). Estas organizaciones, utilizando un
enfoque participativo, actuaron como facilitadores culturales y agentes de conocimiento
para las mujeres involucradas en la produccién de estos productos (Sillitoe, 2002) y
evitaron que se impusieran entendimientos y practicas externas a los productores
locales. Como consecuencia, las mujeres de la cooperativa Ya Munts’i B'ehfia son

tratadas como los actores competentes y efectivos (Schmidt, 2006).

Después, la organizacién Nepi B’ehfia A.C. se encargé de la comercializacién directa de
los productos hacia Estados Unidos y Gran Bretafia. Desde su registro legal en 2001, la
cooperativa ha exportado de manera directa a The Body Shop® (Camacho, 2006; Jones

etal, 2011; Milenio, 2012).

Al principio Ya Munts’i B’ehfia encarg6 con la autorizacion de las autoridades locales
para usar una escuela local como instalacion, y luego recibi6 un terreno para que
pudieran construir nuevas instalaciones (financiadas por la Fundacién L’Oreal®),
incluyendo lugares de almacenamiento y empaquetado, para una oficina y
computadoras, y un espacio para las asambleas, reuniones y sesiones de capacitacion

(Jonesetal, 2011).
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La estructura administrativa de la cooperativa Mujeres Reunidas refleja las estructuras
comunales de liderazgo caracteristicas del hfidhiiu, que se basa en un sistema electoral
rotativo que requiere que cada miembro de la cooperativa ocupe puestos
administrativos, de liderazgo y de representacién por periodos de tres afios. A este
respecto, la cooperativa sigue de cerca las practicas comunales tradicionales que han
existido desde la época precolonial y que aseguran los mismos derechos y obligaciones

de la ciudadania (Schmidt, 2006).

En el 2006 lanzaron la marca Corazén verde, de mis manos a tus manos; en el 2008
crearon junto con Nepi B’ehfia A.C. la Central de Comercio Justo Corazén Verde ubicada
en la CDMX, promoviendo la comercializaciéon de artesanas de otras organizaciones de
mujeres de México (Chiapas, Puebla, Ciudad de México y Estado de México). Ahora se
esta fortaleciendo como unared de organizaciones de mujeres artesanas, en su mayoria

indigenas, que promueve el Comercio Justo con Equidad (Corazén Verde, 2016).

Por otro lado, las artesanas han tenido como proyecto adicional fomentar la
comunicacion entre artesanas de diversas regiones, y asi crear un espacio de
retroalimentacion y fortalecer el funcionamiento de las organizaciones mediante

talleres, foros y otras formas de capacitacion (Corazon Verde, 2016).

5.4 Produccion del ixtle

Se estima que el maguey fue domesticado desde el afio 8000 a.C. o desde 6500 a.C. A
partir de entonces el maguey formo parte de las culturas mesoamericanas y sus usos se
fueron diversificando. Hasta la fecha se extrae fibra de las plantas domesticadas y

también silvestres de maguey (Ruschel, 2013).

Desde las grandes culturas prehispanicas de Mesoamérica, en el Valle de México, Agave
salmiana y A. mapisaga, ademas de servir en su madurez para la obtencién de pulque,
sus hojas se destinaban para la obtencién de fibras empleadas para la elaboracién de
hilos, cordeles, cuerdas, bandas, cintas, entre otros (Hernandez, 1959; Gentry, 1982;

Gobierno del estado de Hidalgo-Museo Nacional de Culturas Populares, 1988).
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e Proceso de elaboracién
El largo proceso que comprende extraer la fibra del maguey hasta obtener el producto
final tiene aproximadamente 3000 afios en el que no ha variado, al igual que sus
técnicas; la extraccion de la fibra es mediante el raspado, posteriormente se hila
utilizando el milenario malacate (thet’i), para luego tejerla en el también ancestral telar
de cintura o bien con el moderno uso de ganchillo o agujas, dependiendo del producto

(Turok, 1988, 2006).

El proceso comienza desde la siembra del maguey, de una misma planta nacen varios
retofios, que se van cortando para trasplantarlos y obtener nuevos magueyes. El
maguey se deja crecer cinco aflos después de que ha sido plantado para empezar a
cortar las pencas. Si se cuida bien, un maguey puede durar mas de diez afios dando

pencas (Ya Munts’i B’ehiia, s/f).

La fibra se obtiene de las pencas del maguey, las pencas se cortan y se asan a fuego lento,
se dejan reposar tres dias, se tallan con la ayuda de un rustico rodillo (Figura 1) y se
pone a secar la fibra, que posteriormente se lava para quitarle el tono amarillo; se
vuelven a secar y se colocan en los malacates (cuerda suspendida para exponer la fibra
al sol), para sacar las largas tiras de hilo (Milenio, 2012). Para tefiir la fibra, usan
productos naturales de la regién, como son la flor de cempoalxdchitl, el higo, el
eucalipto y la grana cochinilla (Dactylopius coccus, insecto hemiptero parasitos del

opuntia) (Ya Munts’i B’ehfia, s/f).

Posteriormente a la produccién de hilo (Figura 2), las mujeres tejen con agujas y
gancho, en telar e incluso combinan materiales utilizando maquinas de coser para
lograr productos con diferentes modelos (Ya Munts’i B’ehfia, s/f). Una vez que los
productos estan terminados, pasan por un estricto control de calidad que las

administradoras en turno realizan.
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Figura 1. Tallado de pencas. Figura 2. Hilado con malacate.

(Foto: Alejandra Sdnchez) (Foto: Alejandra Sdnchez)

El proceso de produccién es laborioso y 100% artesanal. Se ha rescatado desde
generaciones anteriores y se sigue enseflando a las nuevas generaciones, las mujeres
han rescatado este conocimientoy ahora se disefian productos novedosos para el

cuidado y limpieza corporal (Ya Munts'’i B’ehfia, s/f).

5.5 El Agave

Desde tiempos ancestrales, el maguey o agave signific6 una fuente de
aprovisionamiento de recursos muy importante para las sociedades precolombinas
(Gallardo et al., 2008); de él se obtenian materiales para la elaboracién de diversos
productos utiles en la vida cotidiana, por lo que la planta fue elevada al rango de deidad
por las culturas mesoamericanas. Formando uno de los grupos mas importantes de

plantas desde el punto de vista cultural y econémico, debido a la obtenciéon de sus
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numerosos beneficios (AGARED, 2017).

El maguey, es una planta suculenta perteneciente a la familia Agavaceae, perteneciente
a el género Agave, son plantas perennes, con hojas dispuestas en espiral, arregladas en
roseta en el apice de un tallo, suculentas, fibrosas, con la base dilatada y carnosa
(AGARED, 2017). Esta presente en el Valle del Mezquital. La planta completa se utiliza
como cerca (plantados lado a lado), para la divisiéon entre sembradios, evita la erosion
del suelo, al favorecer la infiltracion de agua en el suelo debido a las caracteristicas de
su sistema radicular que ayuda a estabilizar el suelo (Gentry, 1998; Rangel, 2009;
Ruschel, 2013) y mejora la calidad de la tierra en zonas de climas semiaridos (Castillo,
2011); de la pifia se saca el aguamiel, que luego se procesa para elaborar el pulque,
bebida tradicional de la region. También las pencas de la planta sirven para techar las
casas de adobe, de igual forma son empleadas en la cocina para la elaboraciéon de
mixiotes y barbacoa; los botones de la flor se utilizan para quesadillas y platillos
regionales; las raices son habitat del chinicuil, larva apreciada culinariamente en la
gastronomia regional; el escapo funciona como polin de construcciéon y viga para
corrales y cercas. Incluso, ya secos, los magueyes se usan como combustible para la
cocina en los hogares de esta zona y la ceniza sirve como abono. Otro uso es la
extraccion de su fibra, el ixtle, de los cuales se producen textiles tutiles para transportar
como el ayate, una tela cuadrada para cargar bebés, producto de la cosecha, entre otros
(Camacho, 2006; Ruschel, 2013; AGARED, 2017). Esta planta suculenta ha influenciado
de manera profunda en los usos y costumbres del Valle del Mezquital al ser parte de su

paisaje y recurso multifuncion.

Por otro lado, tiene una tasa germinativa y de supervivencia baja, debido a que en la
mayoria de los casos las semillas caen en un medio adverso y estan sujetas a ser
consumidas por herbivoros (Sanchez-Teyer et al, 2009; Cervantes-Mendivil et al.,
2007). En respuesta a ello y como una adaptacién al medio, los agaves han desarrollado
dos mecanismos de propagacidn, es decir, reproduccion sexual y clonacién (Figura 3).
La primera se lleva a cabo por medio de la polinizacién al generar semillas y por lo tanto
existe recombinacién genética. La segunda se puede lograr en diferentes especies
mediante el desarrollo de brotes clonales en diferentes partes de la roseta, que
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incluyen: 1) bulbos aéreos producidos en el escapo en floracién, 2) brotes laterales
producidos en las axilas de las hojas, 3) brotes basales cortos producido debajo de la
roseta, o 4) brotes rizomatosos largos que emergen del suelo a una distancia de la
planta parental que y en los cuales no existe recombinacién genética (Gentry, 1972,

1982; Arizaga y Ezcurra, 2002).

-

Frutos \

\. Brotes y

flores

Bulbos (brotes
vegetativos
aéreos)

Escapo

Umbela

Brotes
axilares

Brotes basales Rizoma Brotes rizomatosos

e

Propagalos a nivel
del suelo

Figura 3. Morfologia simplificada de una roseta de un Agave paniculado (Arizaga y Ezcurra, 2002)

Entre los polinizadores de los agaves, se encuentran con mayor abundancia los
murciélagos nectarivoros como polinizadores primarios, mientras que el polinizador
secundario mas comun son los esfingidos, también se encuentran visitantes de los
grupos de abejas y colibries (Trejo-Salazar et al, 2015). Sus polinizadores tienen una
tendencia hacia la polinizacién nocturna y cercana a la quiropterofilia, con cierta
variacion entre especies, pero sus visitantes florales son comunidades diversas y de
explotacién mutua, que varian en el espacio y en el tiempo debido a la gran cantidad de
recursos que representan, y a la relativa accesibilidad con las que lo ofrecen. (Gémez,
2002; Maloof e Inouye, 2000; Rosas-Guerrero et al., 2014; Tschapka y Dressler, 2002).

La polinizacion en los agaves es un sistema generalista, pero altamente eficiente, ya que
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el namero de especies de polinizadores primarios y secundarios es relativamente

extenso (Rocha et al,, 2005, 2006; Waser et al., 1996).

Su presencia en casi todo el pais permite el aprovechamiento de muchas especies y de
todas las estructuras morfolégicas de la planta, tanto de especies silvestres, como de
variedades domesticadas, pasando por aquellas poblaciones con diferentes grados de
manejo humano, causa por la que reciben numerosos nombres comunes (AGARED,
2017). Sin embargo, Vela (2014), nos presenta los 78 usos que se pueden obtener de
esta noble planta (ver Tabla 2). Se destaca el uso importante en la gastronomia y

materia prima para nuevas creaciones multifuncion (Figura 4).

H Alimento
m Bebida
m Constuccién
m Agricola
Tejido (fibras)
m Utensilio doméstico
m Ornato

[ Sin especificar

Figura 4. Usos del agave por categoria.
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Tabla 2. Usos del agave.

Parte del
maguey

Codigos de color por usos

Flores

Guiso de gualumbo

Semillas

Adornos corporales

Juguetes para nifios

Sonajas

Quiote

Jugo dulce

Tortillas

Aljabas para flechas

Canales para colectar agua de lluvia

Postre (quiote asado)

Vigas

Garrochas y pilotes

Pequefios puentes sobre riachuelos

Tocado para mujeres (fibras)

Penca

Abono

Aditivo para mezcla

Fibras para hilos, cordeles y tejidos

Papel

Bareas para mezcla

Mezcal dulce

Barbacoa

Gusanos blancos

Techos a modo de tejado

Material de construcciéon

Pienso para ganado mayor y porcino

Combustible

Recipientes para comida

Bateas para masa y otros alimentos

Material para cubrir la barbacoa de borrego

Tapones para castafias y barriles

Estropajos y estopa

Escobetas

Cunas para nifios pequefios

Base para adornos de pluma y oro

Fibra para arcos florales

Planta completa

Cercas para delimitar terrenos

Deslindar terrenos

Formar y proteger terrazas

Cercas protectoras

.Adornos de navidad

- Alimento

Bebida Construccion Agricola

Parte/producto
del maguey

Codigos de color por usos

Pla

Pifia

Aguja con hilo incluido

Clavos

Instrumento de autosacrificio
Saborizante de tamales y pan

Abono

Fructosa

Pienso para ganado mayor y porcino

Combustible

Sal de gusano

Recipiente para agua

Mezcales

Tequila

Aguamiel

Maceta para plantas del hogar

Postre (pifia horneada)

Aguamiel

Bebida

Bebida ritual

Saborizante de tamales y pan

Vinagre (fermentada)

Pulque (fermentada)

Azucar (concentrada)

Miel (concentrada)

Jarabe (concentrada)

Atoles

Pulque

Bebida

Bebida ritual

Levadura (residuos)

Alimento para aves (residuos)

Aguardiente (destilado)

Sedimentos para barbacoa

Condimento

Raices

Gusanos rojos (chinicuiles)

Cepillos y escobas

Canastas

Jabdn para ropa

Meyolote

Guiso de huevito (corazén)

Mixotes (epidermis)

Mezontete

Muebles para guardar objetos pequefios

Bancos para sentarse

Tejido (fibras) - Utensilio doméstico - Ornato

Sin especificar
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6. Materiales y Método

6.1 Determinacion de los indicadores ecoldgicos, economicos y sociales

En base a la metodologia del Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de
Recursos Naturales incorporando Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS) se
obtuvieron los indicadores, ya que es una herramienta metodoldgica que evalua la
sustentabilidad de los sistemas de manejo, es flexible, reflexiva, critica y permite la
toma de decisiones de acuerdo a los resultados. Ademas, es compatible a otras formas
de evaluacion (Masera y Loépez Ridaura, 2000). Esta metodologia cuenta con los

siguientes pasos para su aplicacion:

a) Definicién del objeto de evaluacién

Este paso consistid en identificar el sistema de manejo que se analizd, incluyendo su
contexto socioambiental, lo cual se determiné por medio de entrevistas a las socias
de la comunidad y a personas que ejercen o ejercieron algin cargo en el sistema de
gobernanza de la comunidad. Con ayuda del programa Lucidchart

(www.lucidchart.com) se esquematizo el sistema actual en el que se desenvuelve la

cooperativa.

b) Identificacion de los puntos criticos del sistema

La determinacion de los aspectos o procesos que limitan o fortalecen la capacidad
del sistema para mantenerse en el tiempo, se obtuvieron con la opiniéon de las
administradoras de la cooperativa, sus socias de Corazén Verde® y con la

observacion en campo.

c) Seleccidn de los criterios de diagndsticos e indicadores

Con base en los puntos criticos identificados en el paso anterior, se eligieron los

indicadores sociales, econémicos y ambientales, con los diferentes atributos:

41



d)

productividad, estabilidad, adaptabilidad, equidad y autodependencia
(autogestion); que permitieron evaluar el grado de sustentabilidad de la

cooperativa Ya Munts’i B’ehfia.

Medicién v monitoreo de los indicadores

Por medio de las frecuencias y datos obtenidos en las entrevistas, cuestionarios,
muestreos en campo, base de datos proporcionados por la cooperativa y
revision bibliografica, se hizo un indice de medicién para obtener un valor en

cada uno de los indicadores.

Por ejemplo, en la dimension social en el indicador 6. Hndhiius/bilingiie se
hicieron cinco categorias para diferenciar a las socias que dominan el hiidhfiu y
el espafiol, las cuales corresponden al indice establecido; de igualo forma en la
dimensién econdémica, en el indicador 10. Distribucién del ingreso se expone en
cinco clases el numero de ayudantes que tiene la artesana para la realizacion de
sus esponjillas; y en la dimensiéon ambiental, en el indicador 2. Edad de la
plantacién se hizo una clasificacion de la edad, con ayuda de las artesanas para
obtener el dato de siembra y por lo tanto la edad del maguey (Tabla 5). El valor
que obtuvo cada indicador se basé en la categoria que tuvo mayor porcentaje de

socias, ayudantes o magueyes.

Tabla 5. Diserio del indice por medio de los datos obtenidos en los indicadores: 6. Hiidhfius/bilingiie 10. Distribucion

del ingreso y 2. Edad de la plantacion.

Distribucién del Edad de la
Valor Hiahfius/bilingiie
ingreso plantacién
8 afos en
0 Nul Bilingii Ningu dant
ulo ilingties ingun ayudante adelante
Hiidhfius: habl tiend 1
1 Bajo na ~nus abia y entiende  reguiar Un ayudante 6-8 afios
espafiol
Hiidhfius: habl lar, tiend
2 Medio na ~nus abla reguiar, pero entiende Dos ayudantes 4-6 afios
espafiol
3 Alto Hiahfus: n~o habla, pero entiende Tres ayudantes )
regular espanol 2-4 afios
4 Muy alto | Hiidhfius: no habla, ni entiende espafiol Cuatro ayudantes 0-2 afios
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e) Integracidn de resultados

Se realizaron diagramas de amiba para la representacion visual del conjunto de
los indicadores, utilizando Excel. Ademas de un diagrama de interacciones entre

los indicadores con el programa Lucidchart.

f) Conclusiones y recomendaciones sobre los sistemas de manejo

En este uUltimo paso se cierra el primer ciclo de evaluacién ya que es
recomendable estar monitoreando la sustentabilidad del sistema en un
determinado plazo, para evaluar los cambios a lo largo del tiempo (Masera et al,,

1999).

6.2 Sitio de muestreo y toma de muestra

Se realizaron 126 visitas (casas o terrenos) del total de 250 artesanas de la cooperativa
Ya Munts’i B’ehiia: 64 en la comunidad de El Alberto, 50 en El Dadho, 5 en El Bethi, 4 en
El Boxaxni y 3 en La Loma (Figura 5). Para cada visita, se cont6 con el apoyo de una
representante de la cooperativa como guia y traductora. En campo se realizé una
entrevista de diez preguntas a la artesana para conocer su informacién personal y el
proceso para la produccion de esponjillas, asi como su opinién acerca del recurso del
maguey. También, se realizé un muestreo aleatorio de la poblacion de agaves (treinta
organismos, maximo, con los que se hicieron extrapolaciones): medicion del largo,
ancho y alto (excluyendo el escapo); perimetro basal de la roseta; presencia o ausencia
de escapo; numero de pencas; pencas taladas, tipo de corte; nimero de hijos y
presencia/ausencia de plaga. Finalmente se hizo un conteo del total de individuos en el

terreno.
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Figura 5. Localizacion de los sitios de muestreo.

Por otra parte, a las administradoras actuales y pasadas de la cooperativa se les
realizaron cuestionarios semiestructurados para obtener datos econdémicos, la parte
administrativa (estructura organizativa, funcionamiento de la cadena productiva) e

historia de la organizacion (Figura 6).

Figura 6. Entrevista a fundadora de Ya Munts’i B’ehfia. (Foto: Nathalie Cabirol)
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6.3 Identificacion de especies de Agave

La identificacion de los agaves se basa principalmente en la morfologia,
primordialmente en los caracteres de la roseta, las hojas, la flor y la inflorescencia
(Gentry, 2004). Debido a su caracter perenne, la identificacion de muchas especies de
Agave puede ser muy dificil o imposible si no se cuenta con la estructura floral y la
inflorescencia (AGARED, 2017), por lo cual solamente se llegdb a la especie por

aproximacion con la morfologia de las hojas y espinas.

6.4 Mapeo de actores

Se entrevistd a actores clave que ejercen o ejercieron un cargo dentro de la comunidad
(Figura 7) para conocer la organizacion de la comunidad, asi como la forma en que
perciben a las tomadoras de decisiones de la cooperativa Ya Munts’i B’ehna. Se les pidio
realizar un organigrama colocando a las autoridades y a la cooperativa en orden,

relacionandolas con flechas.

Figura 7. Mapeo de actores elaborado por el delegado de la comunidad. (Foto: Marcelo Rojas)
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De igual forma, a las administradoras de Ya Munts’i B’ehfia, de forma grupal realizaron
el organigrama de la estructura de la cooperativa y la gobernanza del pueblo para
identificar su percepcién en la posicion que ocupan en la comunidad.

Se utilizo6 el programa en linea Lucidchart para recrear el organigrama de acuerdo con

las especificaciones de los entrevistados.

6.5 Presentacion y difusion de resultados con la cooperativa Ya Munts’i

B’ehia

Una vez realizado el analisis del proyecto actual de cadena de produccidon, por medio de
una presentacion se compartid el conocimiento con las administradoras con el fin de

trasmitir los resultados y participar en la optimizacién de practicas sustentables.
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7. Resultados y Discusion

7.1 Definicion del objeto de evaluacion

Este estudio se abord6 con una perspectiva transversal (sistema actual), debido a que
no se cuenta con la informacién necesaria para comparar de forma longitudinal, es
decir, no se cuenta con un estudio previo con el cual se pueda comparar la informacién

pasada y actual del sistema.

En la zona de estudio se ubican cuatro subsistemas productivos: 1) Agricola, 2)
Ganadero, 3) Forestal y 4) Turistico. En el diagrama 1 se presenta a la cooperativa Ya
Munts’i B’ehiia, que se encuentra inmersa en el subsistema forestal con un
aprovechamiento no maderable al extraer la fibra del ixtle que es ocupada por las
mujeres para la elaboracion de esponjillas. Exportan sus productos internacionalmente
por medio de su cliente The Body Shop® y con ayuda de sus socias Nepi B’ehfia AC y de
su marca Corazén Verde®, distribuyen a nivel nacional. La sede de la cooperativa esta
en la comunidad El Alberto en tierras comunales. Contando con la participacién de
artesanas de otras comunidades. También se presenta los diferentes productos actuales
que obtienen las artesanas del maguey, los cuales son consumidos por la familia; al
tener facil acceso a los magueyes, por medio de sus plantaciones ubicadas en su hogar,
milpa o terreno de propiedad privada. La familia asume un papel muy importante
dentro del subsistema de la cooperativa, al involucrar a todos los miembros en el
proceso de elaboracion, formando una red de apoyo. Desde el esposo hasta los hijos
colaboran, siendo una actividad que les permite transmitir las tradiciones de una
generacion a otra sin necesidad de que estas sean escritas, sino que pasan directamente
al ser ensefiadas a través de la convivencia familiar. Sin embargo, existen factores
sociales que modifican el modo de vida. La migracion es un proceso de gran relevancia
para la comunidad, debido a que se tienen indices muy altos de migracion,
principalmente a los Estados Unidos de América. Lo que conlleva a tener nuevos
ingresos para toda la comunidad y ubica a las artesanas en un segundo plano econémico

y por lo tanto como una actividad complementaria.
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La estructura interna de la localidad (Diagrama 2) tiene como maxima autoridad a la
asamblea general. Es en este foro de discusion comunal en donde se toman decisiones
de quiénes seran los actores en los distintos niveles de mando y también se dispone
cuales son los objetivos 0o encomiendas particulares que deberan realizar durante su

gestion.

El delegado es la figura central que representa la comunidad y posteriormente es el
Comisariado de Bienes Comunales, al mismo nivel se encuentra el Consejo de Vigilancia.
Después, en el tercer nivel de mando reconocido estad Comité de pequefia propiedad,
seguido por el Comité de turismo. En un ultimo nivel estan las siguientes comisiones: la
Comision de la clinica de salud y saneamiento, la Comision de agua potable y bombas y
la Comisién de la potabilizadora de agua EcoAlberto®. Hasta el afio 2015 la Asamblea
designo a los integrantes de las comisiones escolares: de preescolar, escuela primaria
bilinglie y telesecundaria. Actualmente, estas ultimas comisiones son elegidas por las

asociaciones de padres de familia y no son ya parte de la estructura de gobierno.

La permanencia durante el cargo esta sujeta a usos y costumbres, las cuales dictan que
estas tareas de gobierno se deben realizar con una disponibilidad de 24 horas los 365
dias del afio, durante el tiempo que dure su cargo, sin goce de sueldo. Ademas, los mas
altos cargos, es decir, el delegado, presidente de Comisariado de Bienes Comunales,
presidente de Consejo de Vigilancia y el representante de pequefia propiedad, no
pueden ser sustituidos por un interino. Sin embargo, durante el periodo de gobierno
2016-2017, el representante de pequefia propiedad debié ser sustituido por un
interino. La razén es, que el ciudadano designado para ser representante de pequefia
propiedad no pudo dejar su trabajo en Estados Unidos, por lo cual se cubri6 este cargo

por un interino. Este cambio deja un precedente para futuras ocasiones.

La figura de interino es un papel que ha sido introducido muy recientemente en la
estructura de gobierno de usos y costumbres. El interino ha venido a resolver
problemas de sanciones, multas y falta a los c6digos morales. También, ha resuelto
problemas econémicos para aquellos que estando en Estados Unidos como ilegales, les

permite encontrar una estabilidad y seguridad, ya que no se exponen a un mayor
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numero de cruces en la frontera.

El sistema oficial y tradicional de la organizacion politica y el trabajo comunitario de los
hfidhfius es patriarcal. Todo asunto relacionado directamente con la comunidad es
tarea exclusiva de los varones mayores de 18 afos. La organizaciéon de la comunidad
tiene como base que cada ciudadano representa a una familia. Siguiendo el sistema
oficial actual, el hombre es el que adquiere la representaciéon familiar frente a la
comunidad, asi como los derechos y las obligaciones, que son: participar con voz y voto
en todas aquellas decisiones que se tomen en la comunidad y disfrutar los servicios con
los que ésta cuenta (Rivera Garay, 2006), en donde la autoridad recae solo en la figura

de los hombres y fue Unica y constante hasta la década de los 80’s del siglo XX.

El papel de las mujeres se restringia a asistir y apoyar a la comunidad de varones. Es a
partir de los afios 90’s del siglo pasado que esta conducta social del papel de la mujer
comienza discretamente a presentar cambios importantes en la comunidad. Un ejemplo
de esta discreta acciéon de cambio se inicia a mediados de la década de los ochentas del
siglo XX cuando se da el impulso mas fuerte de migracién de albertanos hacia los
Estados Unidos (Quezada-Ramirez, 2008), las esposas se quedaron en la comunidad al
frente de las familias y deben ser quienes asistieron a las asambleas generales y poco a

poco se les ha reconocido en la toma de decisiones.

Las mujeres viudas o madres solteras participaban ya antes en la organizacion
comunitaria por ser jefas de familia. Pero, sus comentarios siempre quedaban
excluidos, ya que se daba por hecho que no eran capaces de representar ala comunidad
frente al municipio; lo mismo se daba en cuestiones de la tierra (Rivera Garay, 2006).
Sin embargo, confieren responsabilidades con la comunidad y deben ser parte de la
colaboracién social, esto implica discretamente un reconocimiento al ser incluidas en

la estructura de gobernanza.

Las mujeres, aunque peleaban espacios, siempre habian sido vistas como ciudadanas
de segunda clase, como reemplazos. Nunca ocuparon cargos publicos y sus faenas eran

realizadas por sus hermanos, padres o hijos mayores (Rivera Garay, 2006).
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Con la migraciéon a EUA (Rivera Garay, 2006) y a partir de la creacién de la cooperativa
Ya Munts’i B’ehiia, que resulta catalizador, las mujeres empiezan a ganar mas espacios
y a empoderarse de las figuras de gobernanza. Un ejemplo de ello son los espacios que
han tenido en los comités escolares, de salud, en el area de comité de turismo y

ultimamente como interinas.

e Estructura interna de Ya Munts’i B’ehiia
La cooperativa actualmente conjunta un total de 281 mujeres (no todas son activas)
(Figura 8), desde sus inicios Ya Munts’i B’ehiia ha crecido un 30% a lo largo de 18 afios,
hubo mas ingreso de la comunidad del Boxaxni y El Bethi al aumentar mas del doble, le
sigue el mezquital, el Alberto, El Dadhé y finalmente La Loma. La comunidad de El

Alberto siempre ha sido la que mayor porcentaje de socias ha tenido (Figura 9).
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Figura 8.Total de socias. Inicio (2001) y actual (2018).
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Figura 9. Numero de socias por comunidad inicio (2001) y actual (2018).

La cooperativa clasifica a sus socias en cuatro categorias: A, B, Cy D. Donde las primeras

son las fundadoras, las que tienen mas derechos y mas responsabilidades. El Alberto es

la comunidad con mayor niimero de socias “A”, es decir, fundadoras. Le continua el

Mezquital y El Dadho6 (Figura 10). Las socias “B”, tienen las mismas facultades que las

“A” pero no son fundadoras. Las socias “C” tienen menos derechos y no es forzoso

desempefiar un cargo. Mientras que la categoria de socias “D”, son las ayudantes

(actualmente no se encuentran estos casos).

Socias

"U: M lU ' "

Alberto Dadho Bethi Boxaxni LaLoma Tabléon Mezquital

MA 4B 4C mD

Figura 10. Niimero de socias por categoria en cada comunidad (2018).
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En la estructura interna de la cooperativa (Diagrama 3), la maxima autoridad es la
Asamblea (Figura 11), 1a cual esta conformada por todas las socias. En caso de que falten
a las sesiones, son acreedoras a una multa. En el siguiente nivel, se encuentra como
figura central la presidenta. Después, estan la secretaria y la tesorera. En el nivel
siguiente, se ubica la presidenta de vigilancia, que cuenta con un suplente. Le sigue la
presidenta de empaque, igualmente con su suplente: en la organizacion, el estatus de la
presidenta de empaque es primordial, ya que, al ser el control de calidad, es la tarjeta
de presentacion frente a los clientes internacionales. Antes no habia suplentes
empezaron hace dos afios. Durante 5 afios las administradoras desempefian su cargo y

buscan en el ultimo afio a la artesana que sera su remplazo.

Figura 11. Asamblea Ya Munts’i B'ehiia. (Foto: Nathalie Cabirol)

En el nivel siguiente, el cargo de reconciliacidn y arbitraje tiene la tarea de vigilancia y
orden durante la entrega de los productos. Después esta el comité de aviso conformado
por un grupo de personas de las cinco comunidades: 4 en El Alberto, 4 en El Dadho, 4

en El Bethi, 2 en el Boxaxni y 2 en la Loma; las cuales se encargan de informar a las
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socias de las diferentes actividades: los dias de entrega, las fechas de reunién de la

asamblea y los talleres que se impartiran.

A SAMBLEA

Nepi B'ehfia A.C.
Presidenta
Secretaria Tesorera

Corazon Verde ®

Vigilancia
Suplente de vigilancia

Presidenta de empaque
Suplente de empaque

El Alberto Arbitraje .

El Dadhd Area de grana cochinilla
El Bethi Comité aviso Encargada de tintes
Boxaxni ‘ Proyectos Area de vivero

La Loma Promotoras talleres I Cama de semillas

Area de costura ‘ 1 Ecotecnias

Area de jabon

Diagrama 3. Estructura de organizacién en la cooperativa Ya Munts’i B'ehiia, 2018 (elaborado por las
administradoras).

Posteriormente, se encuentran las promotoras de talleres, las encargadas de ensefiar y
difundir la informacidn a las socias por medio de talleres. En el siguiente nivel, el area
de costura desempefia la funcién de terminar los productos que requieren procesos o

aditamentos extras.

A la derecha del organigrama, se encuentran todos los proyectos: area de grana
cochinilla, encargada de tintes, ecotecnias, area de vivero, cama de semillas, area de

jabon y area de costuras.

Nepi B’ehfia A.C. es una organizacién civil que interactda directamente con la Asamblea
y la presidenta; la cooperativa en conjunto con Nepi B’ehfia A.C. organiza los proyectos.

Las esponjillas se producen para la central de comercio justo Corazén Verde®.

Las mujeres tienen una larga tradicién de ocupar puestos de autoridad e influencia

entre los Hiidhfiu, aunque no a través de la participacion directa en asambleas publicas,
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sino a través del cumplimiento de las responsabilidades organizativas y logisticas de
los comités (Hamilton, 1998). Este tipo de participacién ha garantizado que las mujeres

desempefien un papel organizativo importante en la vida comunitaria (Schmidt, 2006).

Es de destacar la similitud del organigrama de gobernanza de la comunidad (que es
patriarcal) (Schmidt, 2006), con el que adoptaron y desarrollaron la cooperativa Ya
Munts’i B’ehfia. Sin embargo, el nimero de personas no es suficiente para cubrir los
cargos y, por lo tanto, un grupo pequefio de siete u ocho socias estan en constante
rotacién en dichos cargos. Esto es, no supieron adecuar el organigrama de la
comunidad. En la cultura hiidhfiu se tiene como obligacion la colaboracién y
participacion que descansan generalmente en una base de reciprocidad (Quezada-
Ramirez, 2008). Sin embargo, en la cooperativa se ve la erosion de su cultura debido a
que la estructura social de cargos esta alterada. Se observa en que un nimero muy
reducido de personas que conforman la administracién debe realizar tareas de otros
cargos o areas de trabajo (Diagrama 4). La multiplicidad de responsabilidad entre un
grupo reducido de gobernanza no corresponde a wuna colaboracion y
corresponsabilidad entre todas las socias. Esta ruptura de compromiso y colaboraciéon
estd basada en la falta de preparacion escolar, segin respuestas directas de

aproximadamente el 40% de las socias cuestionadas.

A SAMBLEA

GyH

El Alberto

El Dadhé

El Bethi Comité aviso

Boxaxni || 1

Proyectos
Promotoras talleres
La Loma c

ol o] |>»

B Ecotecnias

Area de jabon

Diagrama 4. Actores por cargos. Una letra representa un actor (persona).
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La cooperativa es consciente de tener trabajo muy centralizado, y reconoce que se esta
trabajando en mejorar y adecuar la administracion hacia una estructura empresarial

eficiente sin perder los principios de una cooperativa comunal.

e ElAgave
En la comunidad, hay 4 especies de agave nativas: Agave lechuguilla Torr., Agave
salmiana Otto ex Salm. - Dyck., Agave striata Zucc. y Agave sp. (Del Valle Martinez,
2017). Las artesanas cultivan en sus campos, 6 tipos de agave: xamn’i, mano larga, peco,
chalco, hoja ancha y blanco (Figura 12). Para la extracciéon del ixtle, las artesanas
utilizan solo sus cultivos y no los silvestres, ya que el agave necesita ser talado (poda de
las pencas basales) para una mayor obtencion de fibra. Sin embargo, es importante
notar que, al inicio de la producciéon a mayor escala del ixtle en los afios 90, se pudo
utilizar agaves silvestres, ya que se detectaron pocos especimenes en tierra comunal
(Del Valle Martinez, 2017), observacion que se podria asociar a una deforestacion de

agaves.

i Xamn'i

8%
H Mano Larga

u Peco

\ u Chalco
u Hoja Ancha
83%

@ Blanco

Figura 12. Proporcién de agaves utilizados por las socias.
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Debido a la falta de caracteres florales por la produccién de aguamiel y consumo de los
botones y abundancia de los individuos. A continuacién, se hace una aproximacién
descriptiva de las especies con base en la morfologia de las hojas y tamafio de los

ejemplares.

Descripcidn de las especies utilizadas y determinadas

La dificultad en la identificacién taxonémica de las especies y subespecies también es
importante, ya que es comun el fenémeno de hibridaciéon en condiciones naturales.
Ademas, su identificacion se dificulta ya que los caracteres anatémicos no estan

siempre disponibles en ndmero y calidad (Nieto et al., 2016).

e Xamn'i
Esta planta fue determinada por Del Valle Martinez (2017) como Agave salmiana Otto
ex Salm. - Dyck. Es cultivada por los pobladores de las comunidades y de manera
intensiva por las artesanas en sus propiedades, ademas que la cooperativa tiene un
pequefio invernadero. El 88% de las artesanas produce magueyes por hijuelos
(reproduccion asexual), mientras que el 12% los reproducen por medio de semillas

(reproduccion sexual).

El nombre de xamn’i es de origen hidhfiu. Es la especie mas utilizada y preferida en El
Alberto y por las comunidades pertenecientes a la cooperativa Ya Munts’i B’ehiia.
También es el agave utilizado para la produccién de pulque y como cerca viviente. Las
pencas se usan para la elaboracién de barbacoa, techos, recolecta de gusano blanco
(chicharra) y extraccion de ixtle. El escapo se utiliza para la construccion y las flores
para la alimentacion. Por ultimo, los gusanos rojos (chinicuil) se recolectan de las raices

(Parra et al.,, 2010; Garcia-Mendoza, 2011).
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e Mano larga
Se identificé como la especie A. mapisaga aff., ya que es conocido cominmente como
manos largas (Parra et al,, 2010; Garcia-Mendoza, 2011). Se reconoce facilmente por las
grandes proporciones que alcanza la roseta, asi como por sus hojas lineares y largas con
dientes muy pequeios. Es altamente cultivada en el valle del mezquital, dentro de los
municipios de Ixmiquilpan y Cardonal (Rangel, 1987). Sin embargo, también coincide

con la descripcion de A. angustifolia.

e Chalco
Se identifico a esta especie como Agave salmiana Otto ex Salm aff. ya que coincide con

las caracteristicas expuestas por Nieto et al. (2016) al describirlo como la variedad

Chalqueno.

e Ancho
Se identific6 como Agave horrida aff. ya que coincide con las caracteristicas de esta

especie.

e Maguey blanco
Coincide con las descripciones y nombre comun de Agave atrovirens Karw. var. mirabilis

aff., Agave mapisaga aff., Agave salmiana Otto ex Salm var. salmiana Otto ex Salm aff.

e Peco
No se ha podido identificar esta especie, cuenta con una altura promedio de 1.33 m, y
una maxima de 2.13 m. Su perimetro basal en promedio es de 1.21 m y maxima de 2.60
m, su didametro superior en promedio es de 1.48 m con un maximo de 2.27 m. Alrededor

de 23-88 pencas y llega a tener hasta 6 hijuelos por individuo.
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Las plagas

La mayoria de la poblacién de agaves se encuentra saludable (Figura 13). Sin embargo,
existen presencia de plagas como lo son la viruela o negrilla de la penca, mancha gris,
punta seca y el picudo (Figura 14, Figura 15, Figura 16 y Figura 17). También se
identificé la presencia de otras especies que no se encontraron durante el muestreo

Figura 18 y Figura 19).

u Ninguna
1%

u Viruela o negrilla

w Mancha gris

u Puntas Secas

u Picudo

Figura 13. Porcentaje de plagas (2018).
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Figura 14. Viruela o negrilla de la penca (Asterinia Figura 15. Mancha gris (Cercospora agavicola). (Foto:
mexicana). (Foto: Alejandra Sdnchez) Alejandra Sdnchez)

Figura 16. Punta seca (Fusarium sp. Alternaria sp.). Figura 17. Picudo del agave (Scyphophorus
(Foto: Alejandra Sanchez) acupunctatus). (Foto: Diego Lopez)
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Otras plagas

Figura 19. Cerambicido del agave. (Foto: Alejandra Sdnchez)
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7.2 Identificacion de los puntos criticos del sistema

En la Tabla 6 se mencionan los puntos criticos y fortalezas identificados por las

administradoras de Ya Munts’i B’ehria, sus socias a través de su marca Corazén Verde®

y los detectados al definir el sistema de la cooperativa. Estos se clasifican por atributo

y dimension (social, econémica y ambiental).

Tabla 6. Puntos criticos del sistema de produccién de la cooperativa Ya Munts’i B'ehiia.

. . Criterio de . .,
Atributo Puntos Criticos Fortalezas . L. Dimension
diagnastico
- Bajos rendimientos econdmicos
- Alto costo de mano de obra - Mercado Eficiencia E
- Nuevos productos, aunque no internacional econdémica
sean de ixtle (a)
Productividad
Reforestacion A
-Identidad Bienestar S
-Identidad a través del .
Bienestar S
agave
- Dafio por plagas -Cama de semillas .
Estabilidad borpas . y Vulnerabilida
Coe - Reproduccién sexual de los vivero d bioléeica A
Resilienciay agaves -Formacién se suelo g
Confiabilidad
.. Fragilidad
- Falta de nuevos mercados (a) -Ingresos econémicos g, . E
econémica
- Continuidad de la Cooperativa
-Migracion (no hay mujeres S
jovenes), futuro de las familias
Adaptabilidad (cuestiéon emocional) (c)
-Potencial de usos del E
agave
- Reorganizacion para la carga de . L,
) -Comercio justo Organizacion SyE
trabajo (c)
Equidad
Fragilidad
-Dependencia a un cliente g, . E
econdémica
- Involucrar a las anteriores
Autodependencia o 5 -Empoderamiento de la L,
., administradoras para que ensefien . Organizacion SyE
0 autogestién © mujer

Seleccidn de los criterios de diagnosticos e indicadores: (a)Artesanas y (c)Corazén Verde®

S=social, E= econdmica y A= ambiental
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7.3 Medicion y monitoreo de los indicadores

Tabla 7. Atributos e indicadores en la dimension social.

y en la comunidad

N . R N ) N Descripcion y Valor
Dimensién Atributo Criterio Indicador . s .
método de medicién | obtenido
Entrevista a las
- . 1. Identidad administradoras para
Productividad Bienestar Y L o ,p 4
orgullo percibir la opinién de
las artesanas.
Numero de
Bienestar 2. Ecotecnias enotecnias realizadas 1
al ano.
- 3. Capacidad para .
- Fragilidad del p p Entrevista a las
Estabilidad . superar eventos .. 2
sistema administradoras.
graves
, Datos obtenidos de
4. Numero de i
Empleo . las listas de la 2
socias .
cooperativa.
- Se hicieron rangos de
Adaptabilidad/ 5.Edad de las ne
L edad con la lista de 1
Confiabilidad artesanas
las artesanas.
Por medio de
cuestionarios se
6. HRAghAu/ , ;
L observé el nimero de 4
bilingle i
socias que hablan
espanol y hidhiiu.
. Cuestionarios
Social . i
aplicados a las socias
7. Disponibilidad y elaboracién de 3
de magueyes nuves de palabras con
el programa Epilnfo
7.2.
Dependencia
P | 8. Presencia de Cuestionarios
. de capital .
Equidad mano de obra aplicados a las 3
humano .
externa socias.
externo
Comparacién de
Toma de 9. Empoderaminto vision de agentes 3
decisiones de la mujer externos y
administradoras.
Por medio de los
Partici . 10. Mano de obra i X
articipacion cuestionarios se
.p. familiar y equidad ) 4
familiar , obtuvieron
de género .
frecuencias.
c itacié Numero de
. apacitacion . ., . R
Autogestion P . . Y 11. Capacitacion capacitaciones/ 2
Organizacion o
clases al afio
Poder de decision
12. Autonomia sobre su cooperativa 3
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Tabla 8. Atributos e indicadores en la dimensién econémica.

Dimension

) . . Descripcion y Valor
Atributo Criterio Indicador . . .
método de mediciéon | obtenido
NuUmero de socias por
el ingreso individual
comparado con el
1. Ingreso bruto ) P . 1
numero de socias por
el salario minimo por
tiempo de trabajo.
2. Poblacién PEA de El Alberto
econdmicamente|comparada con la PEA 3
activa (PEA) de Ixmiquilpan.
Productividad Cantidad de
S ERuEC D esponjillas producidas 3
Eficiencia  |produccion ponj p
por artesana.
Material utilizado
4. Eficiencia para la fabricacién de 5
Técnica una esponjilla The
Body Shop®.
, Suma del total de
. 5. Numero de
Capital magueyes de cada 4
magueyes .
socia.
lidad 6. Diversidad de Numero de clientes 2
ili u i .
- Fragl : .a mercados
Estabilidad econdmico-
i 7. Diversidad de
productiva NuUmero de productos. 3
productos
Cambio en el precio
8. Cambio en el de la esponjilla The
precio de la Body Shop® 1
o esponjilla de comparado con el
Adaptabilidad Crecm,'ue.nto Body Shop® cambio en la
econdémico . .,
inflacion.
Productos rechazos
9. Porcentaje de
productos 2
rechazo .
recepcionados
. Distribucién de [10. Distribucion
Equidad . Pago a las artesanas. 3
recursos del ingreso
Numero de artesanas
11. Acceso a con necesidad de
materia prima comprar pencas o 5
. ., (falta de ixtle para la
.. Situacion i e
Autogestion social material) elaboracion de
esponjillas.
Comparacidén entre el
12. Jornal jornal de literatura y 2

jornal cooperativa.
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Tabla 9. Atributos e indicadores en la dimensién ambiental.

Dimension

. . . Descripcion y Valor
Atributo Criterio Indicador , ., .
método de medicién | obtenido
1. Productos Numero de productos
Productividad obtenidos del obtenidos del

Resiliencia

Regeneracion

Biodiversidad

maguey

5. Diversidad de
especies

maguey.

indice de Shannony
coeficiente de
comunidad.

6. Control de plaga

9. Potencial de

Cuestionarios y
correlacién entre
pencas taladas y
porcentaje de plagas
con el programa
RStudio (RStudio
Team, 2015).

Porcentaje de
magueyes grandes y

3
renovacion chicos con respecto al
total.
Vulnerabilidad |10. Diversidad Relacion )

biolégica

genética

semilla/hijuelos.
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A continuacion, se muestran los resultados de los indicadores mencionados:

e 1. DIMENSION SOCIAL

1. Identidad, orgullo

Las artesanas expresaron sentirse orgullosas de ser hiidhfius. El proceso de elaboracién
es transmitido de generacién en generacion, las artesanas aprendieron durante su
nifiez a través de su madre, con tareas faciles como hilar. Se sienten orgullosas de
poseer esa tradicion y con la responsabilidad de pasarla a las siguientes generaciones.
Esta industria local de productos de maguey ha brindado a las mujeres involucradas la
oportunidad de recuperar una tradicidon centenaria de produccién y consumo en el area
local. Las mujeres de la cooperativa ahora estan llevando a cabo transacciones con
bancos externos y corporaciones multinacionales. Por lo cual, han cambiado
fundamentalmente sus percepciones de si mismas (Schmidt, 2006). Saber que su
producto se encuentre en el mercado internacional, les hace sentir que se valora su
trabajo como mujer hidhfiu, sobre todo al saberse capaces de poder exportar como

cualquier persona con estudios.

Al pertenecer a la cooperativa tienen un trabajo seguro y por lo tanto un pago, el cual
es dinero propio, otra fuente de orgullo. En algunas ocasiones representa el sustento de
su casa. Esto aplica para las madres solteras o para mujeres casadas ya que estas
ultimas, presentan dificultades econdmicas cuando su esposo debe desempefiar algin

cargo en la comunidad, el cual no es remunerado.

Este indicador cualitativo tiene un valor Muy alto (4). Refleja que la mujer hfidhfiu
salvaguarda su cultura e identidad desde el abrigo de su hogar. Quezada-Ramirez
(2008) reporta que el espacio doméstico es el ambito mas sélido para reproducir la

cultura, donde la mujer desempefia un papel fundamental.
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2. Ecotecnias

Los datos fueron obtenidos por medio de una entrevista con las administradoras de la
Cooperativa, donde nos dieron a conocer que en el afio 2006 fueron distinguidas por la
fundacion L’Oreal® que financi6 el programa de diversificacion de medios de sustento
para las integrantes de Ya Munts’i B’ehfia con énfasis particularmente en la proteccion
ambiental, a través del cual las mujeres recibieron ayuda para la compra de gallinas y
ovejas, para producir fertilizantes organicos, sembrar huertas, construir tanques de
agua y mejorar las estufas de lefia (Jones et al,2011). El nimero de socias era de 250 y

solo se recibieron 120 paquetes a lo largo de tres afos.

Este indicador obtiene un valor Bajo (1). Hay varias consideraciones que puntualizar en
este rubro, los paquetes se entregaron en ndmero insuficiente para el nimero de socias,
se entregaron menos de la mitad en tres afios. La entrega del paquete no contemplé
ninguna capacitacion in situ y tampoco un método formal de seguimiento y evaluaciéon
del programa. Este tipo de métodos de entrega de recursos financieros o materiales es
comun y no es eficaz (Aubel, 2000). Esta es una razén que termina en desmotivacion de
los usuarios y en la falta de continuidad en los programas sin lograr el impacto deseado.
Las causas se basan en la nula capacitacion, actividades de accion participativa con la
comunidad y falta de medicién de indicadores que permitan evaluar y retroalimentar
el programa. Otras veces la aplicacién de estos programas esta basado en el interés de
las empresas, por obtener y usar la leyenda de empresa socialmente responsable, sin
tener en cuenta toda la responsabilidad que conllevan los proyectos, dejandolos

inconclusos al obtener su reconocimiento.

3. Capacidad para superar eventos graves

La emancipacién y empoderamiento de las mujeres artesanas permite respaldar
adecuaciones en las actividades de la organizacion. Sin embargo, no es una cualidad y
actitud transversal bien consolidada y uniforme, lo cual puede ser un obstaculo en el
momento de tomar decisiones cruciales y rapidas, o bien, al realizar actividades de
riesgo financiero. Esta actividad se ve reflejada en el gran nimero de socias que no
desean participar en algun tipo de cargo y asumir responsabilidad por la cooperativa,
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bien por causas de falta de escolaridad, falta de caracter, autonomia y empoderamiento,
o por no tener la experiencia necesaria para realizar viajes de negocios y administracion
en el interior y exterior del pais. Esto implica repetir los cargos en un nimero reducido
de socias por periodos de tiempo que les significa desgaste emocional, estrés, falta de
adecuada atencion y cuidado de la familia. Ademas, a mujeres que no tienen a su familia
en la comunidad, se incurre en considerarlas como interinas multitarea. Esto significa
un dinamismo lento por agotamiento y flujo de ideas y energias nuevas. También se
suma la falta de interés de socias jovenes que se relaciona con el envejecimiento
promedio de las socias. Es una caracteristica que, en suma, puede disminuir la

capacidad de superar eventos graves, y entre ello, a futuro, el orgullo.

Este indicador tiene un valor Medio (2), ya que es una constante la falta de confianza de
las socias para cumplir las cualidades que se requieren para adquirir una
responsabilidad de esta magnitud. Esto pone nuevamente en relieve sus condiciones de
marginacion, pobreza de vida a las que se encontraron sometidas hasta antes de surgir
esta asociacién, pues transmite rasgos de personalidad en la mayoria de las mujeres
que explican la falta de empoderamiento deseable. Sin embargo, se puede notar una
evolucidén en los cargos de las socias, con un aumento de las artesanas tipo A y que una

gran cantidad de socias tipo C pasaron a ser tipo B (Figura 20).

0% 0%

38%

62%

0%

a WA 4B WC WD b WA WB WC D

Figura 20. Tipo de socias lista a) inicio (2001) y b) actual (2018).
A: socias fundadoras; B: socias que no son fundadoras; C: socias menos comprometidas; D: ayudantes.
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Cabe resaltar que esta evolucion en el compromiso de las socias al pasar a una mayor
categoria pone al orgullo en un nivel muy alto, aunque existe un riesgo de erosién de

este orgullo por parte de las socias jévenes.

4. Numero de socias

En el 2006, Schmidt reporta que 117 mujeres eran miembros de la cooperativa,
mientras que otras 200 esperaban ansiosamente ser miembros. Sin embargo, las
perspectivas de ampliar la membresia de la cooperativa no parecian positivas, ya que
la cooperativa no estaba teniendo mucho éxito tratando de encontrar agencias de
comercializacion y compradores en los mercados regionales y nacionales de México

(Schmidt, 2006).

Este indicador tiene un valor Medio (2). El nimero de socias incremento en los primeros
afios. Sin embargo, se ha mantenido constante a lo largo de 30 afios, por lo cual se puede
considerar como un factor positivo ya que no ha decrecido el nimero de artesanas, pero
la falta de nuevas socias hace que se dificulte el crecimiento de la cooperativa hacia
nuevos mercados. Sin embargo, es necesario mayor estudio para poder definir la
capacidad de carga y el dinamismo del sistema, y asi, determinar un ntimero de socias

optimo.

5. Edad de las artesanas

La mayoria de las mujeres pertenecientes a la Cooperativa se encuentran entre los 40 y
70 afios (Figura 21); por lo cual, se puede considerar a la organizacién como una
poblacidon que tiende a la vejez y con un dificil ingreso de artesanas jovenes. Las
entrevistas también arrojaron que solo se quedan las jovenes con escasos recursos ya
que no pueden irse “al otro lado” y algunas que son madres a edades tempranas, desde
los 14 afios; que en general, viven con su suegra (Aresti, 2010). Si la suegra es socia de
la cooperativa, le pasara sus conocimientos a la nuera y le ayudara con su trabajo para

que se pueda convertir en socia mas adelante.
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El resto de las mujeres jovenes que son habitantes fijas en la comunidad enfrentan la
disyuntiva de continuar sus estudios, buscar empleo en otras regiones o migrar. Las
jovenes que forman una nueva familia en la comunidad consideran si se quedan o se
van, dependiendo de las oportunidades de trabajo, o las remesas que los joévenes
esposos les envian (Aresti, 2010). Esto ocurre si el joven esposo logra cruzar la frontera,
obtener un empleo estable y no ser deportado. Sin embargo, 1a condicién del migrante

es muy incierta y dificil de evaluar.
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Figura 21. Estructura de edades de la cooperativa Ya Munts'’i B'ehfia.

Hoy estas mujeres viven en un mundo transformado por la migracion. Son responsables
de la crianza y educacion de sus hijos e hijas, enfrentan solas las dificultades en cada
etapa de su crecimiento, hasta que migren o se casen. La disyuntiva que comienza a
aparecer ahora es si las mujeres permaneceran en la comunidad solo mientras tengan
hijos e hijas pequefias por criar. Cuando ya las hijas jévenes plantean migrar también,
las mujeres adultas comienzan a pensar en irse con su familia y dejar cerrada su casa.
Muchas madres jévenes que estan solas o que sus companeros se fueron, deciden irse

y son las abuelas las que se encargan del cuidado de los nietos (Aresti, 2011).

Este indicador tiene el valor bajo Bajo (1).La estabilidad y existencia de la cooperativa

posee una alta incertidumbre de sustentabilidad. La alta dependencia de las remesas de
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los migrantes, la atraccion de migrar entre las generaciones jovenes y el deseo de

obtener una alta calidad de vida no encuentra un ambiente propicio en la cooperativa.

6. Hnidhiu/bilingiie

La lengua materna, el hiidhfiu, es dominado por todas las artesanas. Esto implica una
alta conservacion de su cultura, su relaciéon con el espacio biofisico y el uso de sus
recursos. La segunda lengua es el espafiol. Sin embargo, a pesar de que es comprendido
por el 92% de las artesanas, 2/3 partes son totalmente bilingties, lo cual representa una

oportunidad para mercado externo.

Tabla 10. Hidhfius e hispanoparlantes.

Categoria %
Bilingiies: Hablan y entienden espafiol 67%
Hfidhfiu: Habla y entiende regular espafiol 17%
Hfidhfiu: Habla regular, pero entiende espafiol 1%
Hfidhiiu: No habla, pero entiende regular espafiol 7%
Hfidhfiu: No hablan, ni entienden espafiol 8%

El valor del indicador es Muy alto (4) ya que refleja una fortaleza que le proporciona
una gran adaptabilidad para abrirse a nuevos mercados. Ademas de exportar su

cosmovision.
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7. Disponibilidad de magueyes

7%

 Aumento
i Disminuyd

w Igual

Figura 22. Percepcion de las artesanas sobre el recurso maguey (2018).

Durante las entrevistas, se preguntd acerca de su percepcion sobre la poblacion del
maguey, si ha aumentado o disminuido. El 42% cree que la poblaciéon ha disminuido
(Figura 22), debido a que antes sembraban mucho maguey para la obtencién de pulque
y la elaboracién de ayates. Otros factores, son las plagas y el desinterés de las nuevas
generaciones por el consumo de pulque y por querer aprender el proceso de extraccion

del ixtle (Figura 23).
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Falta de cuidado

Antes lo sembraban mucho

Depende si la sefiora tiene donde plantar
No dejan las semillas

Antes llovia y ya no

Se mueren

No crece mas

Alos jovenes no les gusta trabajar
Consumian pulque

Son pocos los que trabajan en las esponjillas
Antes se plantaba para la elaboracion de ayates
Falta de riego

Plaga
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No plantaban
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Figura 23. Razones emitidas para la explicacién de la disminucién de la poblacién de maguey.

El 51% de las socias entrevistadas, cree que ha aumentado y el 7% cree que se mantiene
igual, ya que ahora tienen el trabajo de las esponjillas y por lo tanto plantan el maguey

para obtener la fibra que necesitan (Figura 24).
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los quitaron ya que no querian pulque

Figura 24. Razones emitidas para la explicacion del aumento de la poblacién de maguey.
El valor del indicador es Alto (3), debido a que mas de la mitad de las socias piensa que
la poblacién de magueyes se encuentra igual o ha aumentado. Mientras que las
artesanas que manifiestan que ha descendido no sefialan que sea una perturbaciéon

negativa la disminuciéon de magueyes (Figura 25). Es decir, ellas perciben el aumento

de la poblacion de agaves con el incremento de trabajo en la cooperativa.
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lantaban  trabajar atimento %blacmn
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Figura 25. Palabras mds recurrentes en el discurso de las personas entrevistadas, sobre por qué creen que a) ha
disminuido y b) aumentado la poblacion de maguey.
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8. Presencia de mano de obra externa

La actividad tradicional del artesano del ixtle se basa en el ntcleo familiar, que resulta
el motor para cumplir necesidades practicas con innovaciones funcionales. La artesana
de Ya Munts’i B’ehfia continua esta actividad cultural, que, sin embargo, tiene algunos
matices. Por ejemplo, el 78% de las artesanas aun trabaja con al menos un miembro o
mas de la familia. Mientras que para el 17% de las artesanas es una actividad individual
dentro del seno de la familia. Pero también existen combinaciones en que la artesana
trabaja con la ayuda de un vecino (1%). También puede ser la formula de la artesana,
mas el auxilio de un familiar, mas un peén (2%) o bien auxiliarse del trabajo de un peén

(2%). Ver Figura 26.

17%

u Familiar s Familiary peén wPeén wVecina uSinayuda

Figura 26. Presencia de mano externa en el proceso de elaboracién de esponyjillas.

El valor de este indicador es Alto (3) gracias a la participacion de la familia en una tarea
que ellos consideran tradicional. Se debe destacar que el 17% de las artesanas que
trabajan solas o que requieren del auxilio de algin miembro externo, se debe a que

ningun familiar se encuentra presente en El Alberto a causa de la migracion, o bien
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porque no existe el interés de los familiares en una actividad de este tipo. Dado que el
22% de las artesanas no cuenta con el apoyo de un familiar, es necesario y
recomendable dar seguimiento continuo en el futuro a este valor para determinar si es

una tendencia, o bien una particularidad temporal.

9. Empoderamiento de la mujer

Ante la ausencia de los esposos, las mujeres se han movilizado del espacio privado
doméstico para tener una presencia activa en el espacio publico. Ya sea porque las
mujeres son proveedoras de ingresos econdmicos a sus familias mientras no llegan las
remesas, o para representar a sus compafieros en las asambleas comunitarias, e incluso
hacerse cargo de tareas de la comunidad para la gestion de servicios. Esto ha provocado
que los roles de género y dentro de las estructuras familiares se vayan transformando

(Aresti, 2010).

El dinero que resulta de la cooperativa resulta un ingreso importante por ser un dinero
propio y administrado por las mujeres, lo cual les permite decidir sobre su uso y
aparecer como proveedoras empoderadas. Esta experiencia les ha permitido acceder a
capacitaciones a quienes ocupan cargos en su organizaciéon y quienes son promotoras
de actividades educativas. Las mujeres expresan que la organizacién les ha ayudado a
expresarse, a salir, a ver por si mismas y aprender muchas cosas. De esta manera, han
logrado tener presencia en sus comunidades como un colectivo (Aresti, 2010). Schmidt
(2007) cita la importancia de la adaptacion de la mujer hiidhfiu a las presiones internas
y externas que se interiorizan de manera positiva en la accién y formacion de la

cooperativa.

Las socias miembros de la cooperativa han respondido en términos locales a las fuerzas
globales de manera que les ha permitido preservar sus lazos comunitarios y fortalecer
su posicion en la comunidad, mientras que también se apropian selectivamente de los
elementos actuales de la tecnologia, el marketing internacional y bancario (Schmidt,

2006).
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Lo anterior muestra otros aspectos en el cambio de las relaciones de género donde ha
impactado la migracion, ya que ha permitido que las mujeres tengan mas autonomia
para ciertas practicas. Un ejemplo en este trabajo, es la reparticion de tareas domésticas
en ambos sexos, los hombres cuidan a sus hijos, mientras sus esposas se encuentran en
la cooperativa y van a las juntas escolares. Este cambio en la dindmica de la familia, asi
como en los roles y relaciones de género, se va manifestando por las mujeres quienes
estan queriendo transformar la relacién con sus compafieros y con los hombres: que las
respeten, que no “tengan que pedir permiso”, que puedan apoyarlas en su trabajo, que

puedan ayudar en tareas domésticas (Aresti, 2010).

El organigrama de las artesanas fundadoras (Diagrama 5), se observa que la
cooperativa se encuentra al mismo nivel de los altos cargos de gobierno de la
comunidad pero sin unién, es decir, auténoma. En cambio, las administradoras actuales
se colocan en la parte de abajo del organigrama (Diagrama 6), junto con las comisiones;
sin embargo, una flecha las une directamente con el delegado, debido a que este asiste

a eventos de la cooperativa, representando a la comunidad.

Ya Munts'i
B'ehfia
Comisariado Comision de
Delegado clinica de salud
comunal y saneamiento
Secretario 1er.
| subdelegado
Tosorom 2 Comision de
subdelegad agua potable y
a bombas
Comité Representante =
telesecundaria 4 ] gequ efia Varistas
- — propiedad
Comité primaria —_———
bilingtie
Comité -
preescolar Comité de

turismo

Diagrama 5. Organigrama elaborado por las artesanas fundadoras de Ya Munts’i B’ehiia.
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Diagrama 6. Organigrama elaborado por las administradoras actuales de la cooperativa.

En la participacion de las autoridades de la comunidad en el ejercicio de construir el
organigrama de gobernanza, se observa que todos colocan a la cooperativa en un nivel
inferior al resto de los comités y sin ninguna conexioén directa (Anexo 5). Cuatro
participantes consideran a la cooperativa como un tipo de comisién mas. De las cuales,
destacan dos comités, el de turismo y la potabilizadora, que son sectores que aportan
beneficios econémicos a la comunidad. Aqui relacionan a la cooperativa con estos dos
ultimos comités. Mientras que el resto esta totalmente separado de las artesanas, una
enfatiza esta diferencia ya que se encuentra marcada al interior de un circulo. Este

indicador tiene un valor de Alto (3).

10. Mano de obra familiar y equidad de género

El siguiente grafico (Figura 27) no muestra relaciones excluyentes ya que una artesana
puede recibir ayuda de mas de un familiar. Sin embargo, la relacién de apoyo mas
cercana de la artesana es su pareja (39%), y posteriormente es la hija (18%), o la nuera
(6%). En estas dos ultimas relaciones y como se muestra mas tarde, se comprende que

la actividad es preferentemente femenina. El apoyo de un hijo (5%) es equivalente al
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apoyo de la madre de la artesana (5%). Es ain importante el 2% de suegras que apoyan
a sus nueras artesanas y el resto de los parientes que apoyan, contribuyen con un 1%
cada uno de los tipos de parentesco, es decir, padre, sobrina, cufiada, cufiado, hermana,
primo y tia, para ser un total de 7%. En estos dltimos valores nuevamente se destaca la
presencia femenina como apoyo preferente de la artesana. El valor correspondiente a

18% son familiares sin especificar tipo de parentesco.
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Figura 27. Presencia de mano de obra familiar en el proceso de elaboracién de esponyjillas.

Este indicador tiene un valor Muy alto (4) debido a que existe una importante presencia
masculina con un 45%, en donde se involucra el esposo, el hijo, el padre y hasta el
cufiado. Esta relacion de apoyo masculino a la artesana es significativa en términos de
igualdad de género, porque “la igualdad de género implica que los intereses,
necesidades y prioridades de mujeres y hombres se toman en cuenta...” (UN Women,
2018), poniendo a la mujer en una situacién de empoderamiento, donde como pareja
resultan mas eficaces. Practicamente todo tipo de parientes puede ser un soporte o
ayuda en el proceso de elaboracion de las esponjillas. Y es de destacar que en el 23%

de relaciones de parentesco se involucra a las nuevas generaciones para que la
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tradicién se conserve.

11. Capacitacion

La necesidad de administrar la cooperativa y realizar gestiones con caracter
empresarial requiere de una profesionalizaciéon en determinados rubros. La realizacion
de contaduria, mercadotecnia, control de calidad, manejo de recursos humanos,
creatividad en la busqueda de nuevos productos, compostaje, cuidado y reforestacion
del maguey ha sido cubierta con cursos de capacitacion dirigidos a la estructura de
administradoras de la cooperativa. Lo cual ha sido un trabajo que va a la par de
capacitacion sobre liderazgo, emprendimiento empresarial, buenas practicas
comerciales, servicio, innovacion y excelencia. Esto se ha reflejado en mantener de

manera continua y exitosa a la cooperativa a lo largo de 18 afos.

Hasta el 2004, Impulsora de Alternativas Regionales (IDEAR), la ONG con sede en
Querétaro que promueve industrias caseras alternativas para comunidades indigenas,
asesor6 a la primera generacién de administradoras de la cooperativa Mujeres
Reunidas en control de calidad, contabilidad y comercializacion en los EE. UU. y el Reino
Unido (Schmidt, 2006). Mientras que Nepi B’ehfia se encarga de dar talleres de

computacion.

Las mujeres que son elegidas para ocupar los puestos administrativos de la cooperativa,
como presidenta, secretaria y tesorera, también estan aprendiendo cémo llevar libros
de contabilidad y usar programas de contabilidad, escribir cheques y planificar la
cantidad de materiales y trabajo necesario para completar los pedidos de sus
productos. El resto de las mujeres que se encuentran en la administracién, también
estan aprendiendo a tratar con instituciones externas fuera de su comunidad (agencias

gubernamentales, ONG e instituciones financieras) (Nash, 1988; Schmidt, 2006).

Sin embargo, las capacitaciones han sido dirigidas a un pequefio porcentaje de socias
que son las que cubren los cargos de administracion y el resto no tiene acceso a este

aprendizaje directo con los capacitadores. Una consecuencia directa de ello es que el
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aprendizaje, crecimiento personal y empoderamiento no ha permeado en la mayoria de
las socias de manera igualitaria. Otra consecuencia es que las administradoras al
transmitir este aprendizaje a las siguientes generaciones, pueden tener dificultad en

transmitirlo de manera adecuada. En términos generales la capacitacion es insuficiente.

El valor de este indicador es Medio (2). El efecto positivo que tiene la capacitacion
dirigida a las administradoras, y que resulta selectivo al no poder capacitar
simultaneamente a la totalidad de artesanas, ya sea por la dificultad logistica, de la
necesidad misma del capacitador y curso, o porque se consideran que no lo requieren
todas las socias. Este efecto primeramente positivo se ve atenuado por este efecto
selectivo en términos de eficiencia. Se requeririan muchos afios de distintas
administraciones para poder cubrir la capacitacién en la totalidad de las artesanas y

esto repercute en la eficiencia de empoderamiento horizontal.

12. Autonomia

Dentro de la cooperativa las socias toman todas las decisiones sin ser influidas por otros
miembros de su comunidad, sin embargo, siempre piden el apoyo o consejo de Nepi
B’ehfia A.C. o Corazdn Verde® (Figura 28) porque las consideran como colaboradoras

primordiales de su proyecto.

En la comunidad las mujeres de la cooperativa no tienen un lugar dentro de las tomas
de decisiones ya que las consideran como una empresa. Sin embargo, anteriormente
era una fuente que podia dar préstamos econdémicos o apoyos a la comunidad,
actualmente el EcoAlberto® cubre estas necesidades. Y solo se les pide apoyo por

ejemplo en alguna fiesta para la cocina, es decir, la preparacién de alimentos.

Este indicador tiene un valor Alto (3), debido a que la cooperativa toma las decisiones
de su empresa sin contemplar a la Asamblea General de la comunidad. Por otro lado,
siempre toman en cuenta a sus colaboradoras para poder tomar decisiones

importantes.
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Figura 28. Dibujo elaborado por Adriana Welch perteneciente a Corazén Verde® y a Nepi B'ehfia AC. En el dibujo
pretende explicar que Nepi B’ehria funge como socia de las artesanas de la cooperativa para llegar a un mismo fin de
empoderamiento y comercio justo.
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Il. DIMENSION ECONOMICA

1. Ingreso bruto

Exportacion

El Ingreso bruto es la cantidad total de dinero que recibe una persona o una familia en

un periodo determinado y que proviene por los ingresos derivados del trabajo sin

quitarles los insumos; los ingresos primarios son los que resultan de la produccién (por

ventas de las empresas). Estos son distribuidos a los hogares para remunerarles el uso

de los servicios productivos que ha prestado a la empresa y el trabajador lo recibe en

forma de sueldos y salarios (Vargas, 2002).

La ganancia de cada socia dependera de su producciéon (Figura 29). Por lo cual las

diferencias de capacidad del trabajo de los individuos, en este caso las artesanas, se

diferencian considerablemente por su capacidad, su habilidad y potencialidad en el

trabajo, lo que explica las diferencias en sus salarios o sueldos relacionados con su

productividad (Vargas, 2002).
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Figura 29. Rango de ganancia por socia por pedido (promedio de 35 dias). En Pesos mexicanos.
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Se hicieron tres categorias para distinguir a las socias por la cantidad de produccién de
esponjillas para atender un pedido de The Body Shop®, el cual dura aproximadamente
42 a 49 dias y minimo 28. A continuacién, la Tabla 11 muestra las categorias de bajo,
medio y alto en donde la mayor cantidad de artesanas se encuentra entre bajo y medio
con un 77%. Este valor equivale a un ingreso que va desde 0 hasta $2,400 pesos MNX.
Mientras que el 23% restante puede alcanzar un ingreso mensual de hasta $3,800 pesos
MNX. Segtn la tasa promedio de salarios minimos vigentes durante 2016 y 2017 en el
pais (Tabla 12). Solamente este ultimo nivel puede igualar al salario minimo. Sin
embargo, dentro de esta categoria no todas las artesanas alcanzan este ingreso. Por lo

cual, el indicador tiene un valor Bajo (1).

Tabla 11. Ingreso de las artesanas de la cooperativa Ya Munts’i B’ehria.

SOCIAS DiAS INGRESO INDIVIDUAL (MNX)
BAJO 40% 35 0-1,200
MEDIO 37% 35 1,200-2,400
ALTO | 23% 35 2,400-3,800
Tabla 12. Salario minimo en el esado de Hidalgo (SAT, 2017).
DiAS SALARIO MINIMO POR DIiA SALARIO TOTAL
(MNX) (MNX)
35 80.48 2816.8

2. PEA (Poblacion econdmicamente activa)

Con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 que levanta el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) en todo el pais, se presentan a continuacion los datos

obtenidos para la comunidad El Alberto e Ixmiquilpan.

La poblacién econémicamente activa (PEA o activos) son todas las personas de 15 afios
en adelante que en la semana de referencia realizaron algin tipo de actividad

econdmica, o formaban parte de la poblaciéon desocupada abierta (INEGI, 2005; 2017).
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La poblacién ocupada son las personas que durante el periodo de referencia realizaron
o tuvieron una actividad econémica y la poblacién desocupada son las que buscaron
incorporarse a alguna actividad econémica en el mes previo a la semana de
levantamiento, o entre uno y dos meses, aun cuando no lo haya buscado en el tultimo
mes por causas ligadas al mercado de trabajo, pero que estén dispuestas a incorporarse

de inmediato (INEGI, 2005; 2017).

Tabla 13. Poblacién total Ixmiquilpan y El Alberto (INEGI, 2010).

EL ALBERTO % IXMIQUILPAN %
POBLACION TOTAL ‘ 834 100% 86,363 100%
POBLACION MASCULINA ‘ 397 48% 40,740 47%
POBLACION FEMENINA ‘ 437 52% 45,623 53%

La PEA en Ixmiquilpan es mayor que en la comunidad, mientras que la no activa es
mayor en El Alberto (Tabla 14), de la cual el 98% se encuentra ocupada (Tabla 15). En
Ixmiquilpan el 25% de la poblacién femenina se encuentra econémicamente activa y
solo el 14% en El Alberto (Tabla 16), de la cual el 100% se encuentra ocupada (Tabla
17).

Tabla 14. Poblacién econémicamente activa (INEGI, 2010).

EL ALBERTO % IXMIQUILPAN %
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 287 349, 33,099 38%

POBLACION NO ECONOMICAMENTE ACTIVA | 343 41% 31,697 37%

Tabla 15. Poblacién ocupada y desocupada (INEGI, 2010).

EL ALBERTO %  IXMIQUILPAN %
POBLACION OCUPADA ‘ 281 98% 30,536 92%

POBLACION DESOCUPADA | 6 2% 2,563 8%

86



Tabla 16. Poblacion femenina econémicamente activa (INEGI, 2010).

EL ALBERTO % IXMIQUILPAN %

POBLACION FEMENINA ECONOMICAMENTE ACTIVA ‘ 59 14% 11,539 25%
POBLACION NO ECONOMICAMENTE ACTIVA 274 67% 23,437 51%
FEMENINA

Tabla 17. Poblacion femenina ocupada y desocupada (INEGI, 2010).

EL ALBERTO %  IXMIQUILPAN %
POBLACION OCUPADA FEMENINA ‘ 59 100% 11,143 97%
POBLACION DESOCUPADA FEMENINA | 0 0% 396 3%

Este indicador tiene un valor alto, debido a que los porcentajes entre El Alberto e
Ixmiquilpan, de la poblacion femenina econdmicamente activa, son significativamente
diferentes. Es probable que estos porcentajes se relacionan con las oportunidades de
trabajo y la percepcidn practica de que es un trabajo. En relacién con este argumento
se debe agregar que, del total de mujeres econémicamente activas en el Alberto en
2010, cuando la cooperativa ya existia, 132 artesanas ya trabajaban formalmente para
Ya Munts’i B’ehia, lo cual incrementa el porcentaje de mujeres que se encuentran

trabajando.

3. Volumen de produccion

En promedio una artesana elabora 84 esponjillas a lo largo de 35 dias, lo que dura un
pedido. Sin embargo, el volumen de produccién es muy variable. Esta variacion en el
volumen estd vinculada al namero de participantes en la cadena productiva y a los
puntos criticos de la misma. La artesana que realiza esponjillas sin ningun tipo de ayuda
produce alrededor de 63 esponjillas. Este promedio refleja el nimero de esponjillas
finales con el estandar de calidad requerido. Como se puede observar en la Figura 30,

la capacidad de produccion se encuentra dentro de un intervalo de 6 a 190, en donde se
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pueden apreciar tres grupos principales, donde el primero se ubica entre 6-90, el
segundo entre 91-150 y el tercero entre 151-190. Este indicador se debe evaluar en
cada periodo de entrega porque existen otras dos variables que observar, la frecuencia

y el volumen de pedido.
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Figura 30. Nimero de esponjillas producidas por las socias por pedido cada 2 meses.

Este indicador tiene un valor alto ya que la produccion es artesanal a lo largo de toda la
cadena productiva. Hasta este momento la cooperativa mantiene un récord de entrega
impecable, superando las dificultades ambientales y del entorno familiar para cumplir
con el mercado (Figura 31). Sin embargo, la misma cooperativa manifiesta que se han
impuesto un limite de entrega de 25-30 esponjillas por artesana, por semana, durante
la recepcidn del pedido. También la cooperativa manifiesta que cada artesana tiene la
capacidad de producir un nimero mayor de esponjillas a este nimero autoimpuesto.
Es por ello, que la capacidad de carga ambiental y la capacidad tope de produccién atin

no se conocen.
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Figura 31. Etiquetado de esponjillas The Body Shop®. (Foto: Diego Lépez)

4. Eficiencia técnica para la esponjilla The Body Shop®

La eficiencia técnica es la cantidad de esponjillas que se pueden producir de un maguey.
El valor de este indicador es medio ya que en promedio se utilizan entre 4 y 6 pencas
para hacer un manojo, que después de hilarlo se obtiene una madeja de
aproximadamente 440 metros (m). Cada esponjilla utiliza 47.5 m de hilo de ixtle, con el
cudl se elabora alrededor de 9 esponjillas por madeja. Si se obtienen 9 esponjillas de un
manojo, el cual se elabora con 4 a 6 pencas, podemos decir que por cada penca se
obtiene aproximadamente dos esponjillas. Ademas, en temporada a cada maguey le
cortan alrededor de 10 pencas, por lo tanto, se obtienen 20 esponjillas por maguey. Ver

Tabla 18 y Tabla 19.

La esponjilla consta de un saco tejido con el hilo de ixtle con las dimensiones de 12x14
cmy serellena con el ixtle del manojo, el relleno pesa en promedio 21.84 gy la esponjilla
en total 69.296 g. Esta es una caracteristica estdndar del producto final para The Body

Shop®.
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Tabla 18. Eficiencia técnica para la esponjilla The Body Shop®.

Peso/m de hilo (gr.) 0.53
Hilo madeja (m) 440.87
Esponjillas* por madeja 9
Esponijillas* por penca 2
*sin relleno

Tabla 19. Material para la elaboracién de una esponjilla de The Body Shop®.

Hilo por esponjilla (m) 47.456

Relleno por esponjilla (gr.) 21.84

5. Numero de magueyes de la cooperativa

De los 126 terrenos muestreados se obtiene un total de 7,061 magueyes. De este
numero se obtiene el nimero de magueyes grandes, es decir, productivos. Los
magueyes chicos son los que atin no producen. Como se puede observar en la

Tabla 20, el numero de magueyes productivos es de 2,652 que es el equivalente a una
produccidn total de 530,400 esponjillas. Por otro lado, el nimero de magueyes chicos
es de 4,409, representa un potencial de 881,800 esponijillas. Por lo tanto, el valor de este

indicador es Muy alto (4).

Tabla 20. Niimero actual de magueyes y potencial de materia prima (pencas) para la futura explotacion y elaboracién
de esponjillas.

MAGUEYES PENCAS  ESPONIILLAS

GRANDES | 1 10 20
2,652 26,520 530,400
CHICOS 4,409 44,090 881,800
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6. Diversidad de mercados

The Body Shop® (a través de su Programa de comercio comunitario) ha apoyado a Ya
Munts’i B’ehfia a lo largo de su desarrollo y también ha adaptado sus practicas de
compra para servir de mejor manera a la cooperativa. The Body Shop® brinda
estimaciones anuales sobre los volimenes previstos a comprar, realizando grandes
pedidos que en la actualidad son menos frecuentes, esta prevision debe permitir a la

cooperativa planear la logistica de produccién (Jones et al., 2011).

Este compromiso de largo plazo por parte de un cliente consolidado en el mercado ha
sido claramente crucial para los logros comerciales (y sociales) de Ya Munts’i B’ehfa.
Sin embargo, al depender de un solo comprador siempre existe un riesgo de mercado,
lo cual es una de las razones por las que la organizacion trabaja con su socio Corazén
verde® para ampliar y posicionar sus productos en el mercado nacional (Jones et al.,
2011). Ademas, se hacen pequefias ventas en el local de Ya Munts’i B’ehfia en El Alberto
y, por otro lado, en los parques turisticos de la comunidad algunas artesanas realizan

ventas por iniciativa propia.

Este indicador tiene un valor Medio (2) porque la cooperativa tiene una fuerte
dependencia a su cliente The Body Shop®. Sin embargo, pueden lograr una
consolidaciéon de la expansion de sus productos a nivel nacional con ayuda de su socio
Corazén Verde® por lared de artesanas que tienen en diferentes estados de la republica

en donde se producen y se promueven sus artesanias.

7. Diversidad de productos

El uso tradicional del ixtle responde a distintas funciones de uso diario entre los
Hfidhfius, sin embargo, con The Body Shop® la diversidad se redirigi6 a satisfacer un
mercado ya existente de articulos, basicamente, del cuidado personal. Con la Unica
excepcion del llavero, la Tabla 21, muestra la diversidad de productos elaborados por
las artesanas para el uso en la ducha. Otros articulos del embellecimiento personal,
como aretes, diademas, pulseras, y de uso comin como carteras y bolsos para mujer,

han sido elaborados, pero solo por breves momentos y para el mercado local. Esta clara
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preferencia del consumidor no restringe la iniciativa y creatividad de explorar articulos
distintos con el ixtle, sin embargo, hasta el momento del presente estudio no existe ain
una razén comercial que motive la producciéon masiva de articulos distintos a los
presentados en la Tabla 21. Otros productos no basados en el ixtle son jabones
organicos y mermeladas de granada, que sin embargo, no son productos de gran

importancia entre las artesanas porque no han permeado en el mercado.

Tabla 21. Productos elaborados por Ya Munts’i B'ehfia.

Productos
1. Ayate 9. Jabonera crochet 16. Corazén
2. Guante 10. Llavero (cempasuchil, (cempasuchil,
3. C(Cinta higo, eucalipto, grana) higo, eucalipto,
4. Natural 11. Redonda mini grana)
5. Jabonera cerrada 12. Facial redonda 17. Estrella
6. Punta de arroz 13. Redonda grande (cempasuchil,
7. Mini natural toalla higo, eucalipto,
(cempasuchil, higo, 14. Clasica grande grana)
eucalipto, grana) 15. Clasica mediana 18. Mini facial
8. Jabonera panal (cempasuchil, higo, cuadrada
(cempasuchil, higo, eucalipto, grana) 19. Facial cuadrada

eucalipto, grana)

20.

Tradicional (BS)*

*Esponjilla de exportacién
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Figura 32. Productos elaborados por Ya Munts’i B'ehiia. (Foto: Alejandra Sdnchez)

Este indicador tiene un valor Alto (3), gracias a la iniciativa y creatividad de las
artesanas para realizar productos en donde incorporan disefios nuevos, variedad de
insumos, y realizan propuestas multifuncién. Ejemplo, de ello es la variedad de modelos
de esponjillas de bafio (Figura 32). Ellas confian en poder responder rapidamente a

pedidos de un producto distinto a las esponjillas si el mercado lo solicita.

8. Cambio en el precio de la esponjilla The Body Shop®

En la Tabla 22, podemos observar que el porcentaje de cambio en precio corriente en
el pago de la artesana es menor a la inflacién (Indice de Precios al Consumidor), lo cual
es negativo para las artesanas, ya que a lo largo del tiempo la inflacion de los productos

que compran ha aumentado mas que el ingreso que reciben.
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Tabla 22. Pago por esponjilla a la artesana (MXN $) vs inflacién (Indice de Precios al Consumidor) (Secretaria de
Finanzas, 2018).

1999 2015 2016 2017 2018 %
PAGO ARTESANA (MNX) ‘ 15 16.5 20 20 20 33.33%
INFLACION ‘ 81.122 115.764 11877 126.091 131.773 46.41%

Ademas, en la Tabla 23, el porcentaje de cambio en el precio corriente de la esponjilla
de 87% es mayor a la inflaciéon con un valor de 46.41%. Por lo que, resulta positivo para

la cooperativa.

Tabla 23. Precio por esponjilla The Body Shop® (MNX) vs inflacién (Indice de Precios al Consumidor) (Secretaria de
Finanzas. 2018).

1999 2015 2016 2017 2018 %

PRECIO ESPONJILLA ‘11.8272 17.5215 20.5518 20.8309 22.1159 87%
THE BODY SHOP® (MNX)

INFLACION ‘ 81.122 115.764  118.77 126.091 131.773 46.41%

Aun cuando el precio de la esponjilla va al alza en funcién del tiempo (Figura 33), la
relacion costo beneficio econémico para las artesanas en términos practicos no es

aceptable a nivel doméstico.
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Figura 33. Precio por esponjilla The Body Shop® (MNX) vs inflacién (Indice de Precios al Consumidor) (Secretaria de
Finanzas, 2018).

El valor para este indicador es Bajo (1). La principal causa es la imposibilidad de control

por parte de ambos actores en esta relacion de mercado, artesanas - The Body Shop®.
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Incluso, el gobierno mexicano ha fallado al calcular el valor anual de la inflacion, los
calculos establecidos cada afio durante el presente sexenio tampoco se han cumplido.
Ademas, las artesanas no cuentan con el asesoramiento financiero adecuado, como para
poder establecer cambios en negociaciones nuevas con su principal cliente. Es una
situaciéon que se torna negativa para la cooperativa y ante la cual su respuesta es

incrementar la produccion para cubrir nuevos mercados.

9. Porcentaje de rechazo en la recepcion de productos

Aproximadamente a la mitad de las socias se les regresa por lo menos algiin producto
(Figura 34). Se hicieron 5 categorias con el maximo y el minimo de productos
rechazados por artesanas, el 77% de las artesanas tienen entre 0 y 2 esponjillas
rechazadas, el 14% entre 3y 4, el 1% entre 5y 6, al 5% de socias le rechazan entre 8 y

9,y al 3% de 9 a 10 esponijillas (Figura 35).

3%

M 10-9
u8-7
\ u Sin
defectos
| 49% M 6-5
51%
u Con
rechazos M4-3
M2-0
Figura 34. Artesanas que por lo menos un producto Figura 35.Productos rechazados por artesana.

fue rechazado.

Los puntos de calidad acordados en la asamblea son:

1. El producto tendra las medidas acordadas.
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2. Elproducto estara limpio: sin puntos negros (a la hora de asarlo, se quitan) y sin
manchas.

3. El producto sera de un solo tono (no mezclar hilos de diferentes fibras)

4. Elrelleno sera de ixtle de maguey (no puede llevar lechuguilla ni henequén) o
falta de relleno.

5. El producto estara bien terminado, es decir, bien cosido en las orillas, cortar las
fibras o los hilos que salen y tejido parejo.

6. Los productos de costura estaran fuertemente cosidos en los bordes y la

agarradera.

En la Figura 36 se grafican los puntos de calidad mencionados anteriormente. El

motivo mas comun de rechazo es que el producto no es de un solo tono.

M1
2
W3
M4

M5

Figura 36. Motivos por los que se rechazé el producto. Motivos: 1) El producto tendrd las medidas acordadas, 2) El
producto estard limpio, 3) El producto serd de un solo tono, 4) El relleno serd de ixtle de o falta de relleno, 5) El
producto estard bien terminado.

El valor del indicador es Medio (2), ya que el 77% de las artesanas se les regresa entre
0 y 2 esponijillas. Lo cual refleja que aun falta una cultura de control de calidad en

productos y servicios a gran escala.
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10. Distribucién del ingreso

El 20% de las artesanas realizan el proceso de elaboracion de esponjillas solas (Figura
37). La mayoria de estas artesanas se encuentra en un nivel bajo de produccién con un

67% (Tabla 24) al producir 63 esponjillas en promedio.

2%

& Ninguno

u Uno

u Dos

u Tres

i Cuatro

Figura 37. Personas que ayudan a una artesana.

Tabla 24. Socias que elaboran sus esponjillas sin ayuda, categoria de produccion a la que pertenecen. Alto son aquellas
artesanas con un ingreso entre $ 0-1,200 (MNX), medio las que tienen entre $ 1,200-2,400 (MNX) y bajo las que ganan
entre $ 2,400-3,800 (MNX).

SOCIAS
BAJO | 67%
MEDIO 11%
ALTO 22%

El valor para este indicador es Alto (3). La razon se sustenta en que la artesana recibe
el ingreso justo por el nimero de esponjillas producidas y vendidas por cumplir con el
estandar de calidad del producto, es decir, el nimero de esponjillas colocadas con el
cliente. Sin considerar otras variables como el nimero de individuos involucrados en la

produccidn, la edad, nimero de magueyes y eficiencia técnica.
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11. Acceso a materia prima (falta de material)

La mayoria de las artesanas, el 71% cuentan con los suficientes magueyes para su
produccién de esponjillas. El 14% de estas artesanas cuenta con suficiente material
para poder regalar o vender pencas. Mientras que el 29% necesita comprar o que le
regalen pencas para poder tener el material suficiente y elaborar las esponjillas (Figura
38). Esta falta de materia prima puede deberse a la carencia de terreno propio, o la corta

edad de los magueyes para ser explotados.

u Compra/ le regalan

u Vende/Regala

w Ninguna

Figura 38. Socias con disponibilidad de materia prima.

El indicador tiene un valor Medio (2) porque el total de las socias no cuentan con el
suficiente material para la elaboracién de su producto por lo que existe una diferencia
en el costo de los insumos requeridos y por lo tanto existe mayor diferencia en la
ganancia de dichas socias. En cambio, otras al vender sus insumos cuentan con una

mayor ganancia.
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12.Jornal

En la actualidad, en El Alberto, las artesanas de Ya Munts’i B’ehfia pagan a los jornaleros
desde $150 hasta los $250 (MNX) por hacer las actividades mds demandantes como el
tallado de las pencas, el cual oscila entre 100 y 150 pencas. Este sector de peones es
muy pequefo, de apenas el 4%, pero debe considerarse que es parte del costo de
produccidn. Esta es la tinica referencia de pago por servicios directos en la producciéon
de esponjillas. Con la excepcidn de las artesanas que trabajan solas, el jornal es dificil
de rastrear entre las artesanas en donde se involucran familiares en la produccion y el
beneficio es directo a la familia y no de forma individual entre los miembros.

En Hidalgo el jornal es inferior a tres salarios minimos (Negrete y Luna, 2016),
contemplando que en el 2016 el salario minimo era de $73.4 pesos (MNX), el jornal se

pagaba menos de $219.12 MNX.

El valor de este indicador es Bajo (1). El pago de jornal resulta mayor a lo establecido
en el estado de Hidalgo, lo cual beneficia a los jornaleros contratados por las socias de
Ya Munts’i B’ehria. Sin embargo, no es costeable para las artesanas, esto se aprecia en el
bajo porcentaje de artesanas que lo requiere y paga por los servicios, aunado a la baja
frecuencia con que se solicita, resulta una actividad ocasional y aleatoria, que cualquier

jornalero puede realizar si tiene la oportunidad.
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e IIl. DIMENSION AMBIENTAL

1. Productos obtenidos del maguey
Como ha sido ya expuesto anteriormente (Tabla 2, p. 36), se puede extraer una gran
cantidad de productos del maguey. Sin embargo, de los 78 usos reportados, en El
Alberto (donde la cooperativa se desenvuelve), los beneficios que se explotan son 14
(Tabla 25), apenas el 18% donde predomina el uso para la construccion con el 29%
(Figura 39). Cabe mencionar que en una localidad no se explota al 100% todos los usos
del maguey debido a que existen diferencias entre las necesidades de las comunidades
de cada region, ademas de que no se pueden extraer todas las bebidas alcoholicas de

una misma especie de agave.

Anteriormente, aproximadamente hace 50 afios, en la comunidad se tenia registrado 19
usos, pero en la actualidad, son 14 (Tabla 25): es decir, que el 26% de los usos se ha
perdido y algunos otros han venido en declive. Por ejemplo, la mayoria de las personas
entrevistadas mencionan que antes se consumia el pulque. Sin embargo, un pequefio

sector de la poblacidn lo sigue extrayendo para consumo personal.

m Alimento

1 Bebida

m Constuccion

m Agricola
Tejido (fibras)

m Utensilio doméstico

Figura 39. Usos actuales del agave por categoria en El Alberto (2018).
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Tabla 25. Usos del maguey en El Alberto. Pasado (hace aproximadamente 50 afios )y actual (2018).

Parte/producto Uso Pasado Actual
del maguey
Vigas v v
Quiote Pequenos puentes sobre riachuelos v
Abono v v
Fibras para hilos, cordeles y tejidos v v
Gusanos blancos v v
Techos a modo de tejado v v
Material de construcciéon v v
Penca Material para cubrir la barbacoa de borrego v v
Recipientes para comida v
Tapones para castaias y barriles v
Escobetas v
Estropajos y estopa v v
Cunas para nifios pequefios v v
Aguamiel Bebida v v
Pulque Bebida v v
Raices . Gusanos rojos (chinicuiles) v v
Planta completa Cercas para delimitar terrenos v v
3 Aguja con hilo incluido v
Pua
Clavos v

I Alimento Bebida Construccién Agricola Tejido (fibras) ¥ Uso doméstico -Ornato

Este indicador tiene un valor Bajo (1). El 18% indica el bajo aprovechamiento de esta
planta, dejando de lado otras oportunidades de beneficio econémico. En parte es dado
por el nuevo caracter en el pensamiento religioso, que influye directamente sobre la
conducta del individuo, por ejemplo, con las bebidas alcohdlicas, especificamente la
produccién y consumo de aguamiel y pulque. Otro factor puede ser la modernidad
(canales de riego, carreteras, cadenas de autoservicio y grandes almacenes de
transferencia de productos) y la ayuda econémica de familiares que aportan con
remesas, debido a que se puede obtener mayor diversidad de productos con facilidad,

en lugar de hacer el proceso artesanal para sacar un producto del maguey.
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2. Edad de la plantacion
No se realiz6 una evaluacion demografica de las poblaciones de magueyes para
explotacidn del ixtle. Se realizé la medicion cualitativa de los individuos de maguey que
poseia cada artesana y se midi6: tamafio/escapo/etapa reproductiva. En general las
poblaciones de magueyes son jovenes, es decir se sitian entre 1y 6 afios (Figura 40) por

lo cual, el indicador tiene un valor alto.

25%
20%
15%
10%
5%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mas de
10
Afos

Figura 40. Edad de agaves muestreados.

3. Riesgo de contaminacion
Las artesanas realizan el proceso de blanqueamiento en el traspatio utilizando la
cantidad minima requerida de agua en tinas. Utilizan jabon para blanquear sus
productos, algunas también comentan que es necesario para quitar el olor del ixtle. Los
productos de limpieza para el blanqueado del ixtle son: Zote® presentacion de barra
blanco, y detergentes como Roma®, Puro Sol®, Blanca Nieves®, Ariel® y Foca®. La

frecuencia de uso y preferencia se corresponde con el orden mencionado (Figura 41).
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11% u Zote ®

i Roma ®

i Puro Sol ®

i Blanca Nieves ®

i Otro ®

Figura 41. Marcas de jabon utilizadas por las socias.

El jabon zote es un surfactante organico, hecho a base de sebo de res y aceite de coco,
neutralizados con sosa caustica (NaOH) para el proceso de saponificacion, contiene sal
(cloruro de sodio), glicerina, perfume blanqueador Optico, este producto no se
considera toxico (Fabrica de jabén La Corona S. A de C. V, 2014). Sin embargo, el
hidréxido de sodio (NaOH) puede ser peligrosa para el medio ambiente, con especial

atencion en los organismos acuaticos (IPCS y CE, 2010).

Distintos estudios realizados (Peraza et al, 2012; Greber, 2017; El-Sayed et al., 2018),
muestran que los detergentes de tipo (surfactantes), poseen un grado de toxicidad que
va de ligeramente toxico a moderadamente téxico. Su amplio espectro de uso se debe a
su actividad de blanqueamiento, antimicrobiana y muestran una rapida degradacion de
7 a 8 dias. Los detergentes biodegradables, llamados quimicamente alquilsulfonatos
lineales (LAS), contienen cadenas lineales de carbono facilmente descompuestas por
los microorganismos (Regla et al., 2014). Pruebas sobre la toxicidad de los LAS, los
consideran como sustancias potencialmente peligrosas para los ecosistemas acuaticos

(Alvarez et al., 1999; Albarifio et al.,, 2002).
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El valor de este indicador es Alto (3) ya que existe un nivel bajo de riesgo de
contaminacion a los cuerpos de agua, suelo y a la salud de la artesana. Ademas de que

el 49% de las socias utilizan un surfactante organico.

4. Salud de la plantacién
El 86% de plantaciones de magueyes tienen plaga en algin grado, en cada una de las
plantaciones con plaga, se encuentran afectados aproximadamente el 25.5% de

magueyes.

En la Figura 42 podemos observar que las artesanas manifiestan tener un problema de
plagas en sus plantaciones, entre estas plagas, ellas asignan mayor importancia al
picudo. Sin embargo, en los datos obtenidos en campo esta plaga tiene muy poca
presencia, aunque es la que genera mayor aversion y se le atribuye grandes
afectaciones. Por su parte, la viruela o negrilla de la penca que se debe a la presencia de
un hongo, el cual, no provoca mayor atencion entre las artesanas porque no afecta a la

produccion de ixtle.

90%
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40%
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20%
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0% L — u Ll \J Ld Ld d u
Ninguna Picudo Viruela Puntas Mancha girs Manchas  Gusanos
secas

Socias/ Terrenos

i Percepcion i Datos campo

Figura 42. 43. Percepcion de las socias con respecto a la abundancia de plagas, comparadas con los datos tomados en
campo.

104



El valor de este indicador es Muy alto (4) ya que el 80% de la poblacién se encuentra
saludable, un buen manejo de las plagas puede controlarlas o erradicarlas y mejorar la

salud de la plantacion.

5. Diversidad de especies
Las artesanas de la cooperativa usan el 31.5% de las especies de agaves reportadas para

Hidalgo y el 60% de agaves reportados para Ixmiquilpan.

El indice de Shannon nos da a conocer la diversidad vegetal en un area determinada, el
valor minimo es 0 que indica la ausencia de diversidad, condicién existente en un
monocultivo y maximo 4. Los ecosistemas naturales con una relativa diversidad vegetal
tienen un valor de 3 0 4 en el indice (Gliessman, 2002). Al calcular el indice de Shannon
para los cultivos de las artesanas, se obtuvo un valor de 0.97. Por lo tanto, los cultivos

tienen una diversidad baja.

El Coeficiente de Comunidad para el Alberto e Ixmiquilpan es de 0.625 y para El Alberto
e Hidalgo es de 0.4. Este ultimo indice explica que se corresponde la presencia de
especies de agaves que usan las artesanas con las existentes, reportadas para su
municipio y estado, en una relacion positiva, siendo el 0 el calor minimo y 1 maximo

(Rodriguez-Salazar et al.,, 2001).

Los indices son mediciones cuantitativas que se basan en la incertidumbre de registrar
aleatoriamente individuos en un area determinada (el campo de cultivo), el valor
obtenido en el indice de Shannon nos dice que, aun siendo un policultivo con varias
especies en el cultivo, estas no se encuentran distribuidas de manera uniforme, y esta
es la razon por la cual se tienen una alta incertidumbre y se refleja en bajos valores de
importancia en la diversidad de un agroecosistema (Gliessman, 2002), Por lo tanto, el

indicador tiene un valor Bajo (1).
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6. Control de plagas
Como en cualquier sistema productivo de biomasa, las especies que son favorecidas
enfrentan problemas de manejo en la calidad de produccién y supervivencia. Las
parasitosis, plagas y enfermedades patdgenas representan la principal causa, para
justificar el uso de agroquimicos para el control de estos problemas, con un elevado
costo y ocasionando problemas asociados. La filosofia comercial The Body Shop® se
basa en la produccion totalmente organica, y por ello impone a las artesanas el no uso
de agroquimicos para satisfacer el mercado europeo por un lado y abaratar costos por
el otro. De este modo los Unicos controles que realizan las artesanas es el uso de cenizas
alrededor del maguey, cortar y retirar las pencas ya afectadas, para su rapida
utilizacion, buscando el retraso de la afectacion, al hacer la prueba de correlacion entre
el nimero de pencas taladas y el porcentaje de plaga, nos da un valor de -0.252. Este
valor no es significativo, es decir, que al cortar las pencas no se controla la afectacion

de la plaga.

Este indicador es Muy alto (4). La caracteristica de este indicador se debe a que el 80%
de la poblacion de agaves se encuentra saludable, mientras que el 20% restante tiene
alguin tipo de afectacion en algun grado. El modo tradicional en el que estan tratando de

controlar esta situacion refleja el valor que tiene el conocimiento ancestral de la planta.

7. Aprovechamiento de especies silvestres y de cultivo

Las artesanas no utilizan las especies silvestres de agave: Agave lechuguilla Torr., A.
salmiana Otto ex Salm. — Dyck., A. striata Zucc. y Agave sp. (Del Valle Martinez, 2017) ya
que para que puedan obtener la mayor cantidad de fibra el maguey necesita estar a su
cuidado, es decir, lo tienen que podar constantemente. Por lo tanto, las artesanas tienen
en su terreno los magueyes que utilizaran para la extraccion del ixtle (jError! No se
encuentra el origen de la referencia.). Optimizando asi el manejo, transporte y
transformacion del recurso en espacios biofisicos adecuados para ello. Por otro lado,
los magueyes silvestres, aunque actualmente no tienen presion de uso, los protegen los
usos y costumbres de la comunidad, ya que al encontrarse en tierras comunales esta
designada indirectamente como area de conservacion.
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Este indicador tiene un valor Alto (3) porque no hacen uso de las especies silvestres
permitiendo a los agaves seguir con su proceso evolutivo natural. Sin embargo, se debe
mencionar que no todas las especies que utilizan las artesanas se encuentran
representadas en el ecosistema natural, el cual se caracteriza por estar siempre en
tierras comunales. Esto puede ser dado por las ocasiones en que se les otorgaron
magueyes para reforestacién donados por la Comisién Nacional de Zonas Aridas

(CONAZA).

Figura 44. Artesanas en sus campos de cultivos. (Fotos: Alejandra Sdnchez)
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8. Preferencia de especies utilizadas

Las artesanas encuestadas tienen mayor preferencia por la fibra del xamn’i (A.
salmiana Otto ex Salm. - Dyck) debido a que obtienen una gran cantidad de fibra
que ademas es muy resistente. Sin embargo, el 24% de artesanas encuestadas
prefiere el ixtle del maguey mano (A. mapisaga aff.) larga porque los hilos son muy
extensos. Mientras que al 23% de las artesanas no tienen preferencia por alguna
especie de maguey debido a que de todas las especies pueden extraer el ixtle

necesario para la elaboracion de esponjillas (Figura 45).
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Figura 45. Preferencia de las artesanas por la fibra del maguey.

= Xamn'i (A. salmiana Otto
ex Salm. - Dyck)

= Mano Larga (A. mapisaga
aff))

= Peco

= Chalco (A. salmiana Otto
ex Salm aff.)

= Hoja Ancha (A. horrida
aff)

= Blanco (A. atrovirens
Karw. var. mirabilis aff.)

Este indicador tiene un valor Medio (2). El maguey xamn’i es el mas representado en los
cultivos de las artesanas, que coincide con la preferencia de estas. Sin embargo, a pesar
de que el maguey mano larga también es de importancia no se encuentra en abundancia
en los cultivos. Esto puede ser un efecto de su ciclo de vida, y del manejo que se da ala

planta, pero no se indago en este aspecto.
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9. Potencial de renovacion
Del nimero muestreado de terrenos se obtiene un total de 7,061 magueyes de 114
artesanas. De los cuales 2,652 magueyes son grandes, es decir, productivos. Los

magueyes chicos son 4,409.

El valor de este indicador es Alto (3) debido a que tienen una reserva del 60%, que

representa una tasa de renovacion mayor a la que se esta explotando en este momento.

10.Diversidad genética
El proceso de restitucion de magueyes es principalmente por reproduccion asexual, con
un 88%. Esto es la extraccion de hijos (clonacién) y su establecimiento en otro espacio
biofisico. Mientras que el 12% de las artesanas usan dos técnicas para reproducir sus

magueyes por medio de semillas.

El 63% de las artesanas corta el escapo para consumir las flores y usar el escapo. E1 37%
de las artesanas deja algunos escapos para la producciéon de flores y semillas,
permitiéndole a la planta cerrar su ciclo de vida completo. En las comunidades vecinas
de El Alberto, como en la loma, solo cortan una mano de la inflorescencia para el
consumo y el resto lo dejan para la produccion de semilla. Se debe destacar que el 99%

de las socias no recolectan semillas y solo el 1% las recolecta para sembrarlas.

Es importante tener presente la reproducciéon sexual ya que las especies domesticadas
son el blanco de plagas y enfermedades que merman considerablemente los cultivos

(AGARED, 2017).

El valor del indicador es Medio (2) debido a que existe una alta tasa de clonacién dentro
de la poblacion de agaves. Sin embargo, el 37% de las artesanas que permiten que el
escapo produzca semillas, también estan permitiendo que estas semillas se dispersen
dentro de la comunidad. Ademas de dar alimento a los polinizadores como murciélagos,
esfingidos, abejas y colibries (Trejo-Salazar et al., 2015). Esto es una compensacion
frente a la produccion de magueyes por clonacién, atenuando la posible erosién

genética a largo plazo. Ademas, el ingreso de magueyes de la regién donados por la
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CONAZA, significa un aporte de nuevo pool genético.

Un ntimero reducido de individuos puede conducir a la deriva genética y la endogamia
que generalmente resulta en una menor capacidad de poblacién (Hedrick, 2000). El
reclutamiento posterior basado en semillas de pocos individuos de floraciéon temprana
y tardia, puede actuar como un mecanismo que desplace los patrones fenolégicos y

reducir el flujo genético entre las poblaciones (Aguirre-Dugua y Eguiarte, 2012).
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7.4 Integracion de resultados

En la Figura 46 se presentan los valores obtenidos de los indicadores de sustentabilidad
en cada una de las dimensiones: social, econé6mico y ambiental. Los limites exteriores

representan el valor ideal de sustentabilidad y el intermedio el valor umbral (Sarandon,

2009).

Los indicadores sociales con calificacidn mas bajos son el 2: Ecotecnias, 5: edad de las
artesanas, mientras que los mas altos son el 1: identidad y orgullo, 6: Hiidhfiu/bilingiie.
En los econémicos los mas bajos son el 1: ingreso bruto, 8: cambio en el precio de la
esponjilla de The Body Shop®, y la mas alta son el 5: nimero de magueyes. En los
ambientales los mas bajas son el 1: productos obtenidos del maguey, 5: diversidad de

especies, los mas altos son el 4: salud de la plantacion y 6: control de plaga.

OSocial

O Ecdnomico

O Ambiental

7

Figura 46. Resumen grdfico de los indicadores de sustentabilidad. Indicadores dimension Social: 1)Identidad y orgullo,
2)Ecotecnias, 3)Capacidad para superar eventos graves, 4)Nimero de socias, 5)Edad de las artesanas,
6)Hidhru/bilingiie, 7)Disponibilidad de recursos naturales, 8)Presencia de mano de obra externa, 9)Empoderamiento
de la mujer, 10)Mano de obra familiar y equidad de género, 11) Capacitacién, 12) Autonomia; Econémico: 1)Ingreso
bruto, 2)PEA, 3)Volumen de produccion, 4)Eficiencia técnica, 5)Niimero de magueyes, 6)Diversidad de mercados,
7)Diversidad de productos, 8)Cambio en el precio de la esponjilla The Body Shop®, 9)Porcentaje de rechazo, 10)
Distribucidn del ingreso, 11)Acceso a materia prima, 12)Jornal; Ambiental: 1)Productos obtenidos del maguey, 2)Edad
de la plantacion, 3)Riesgo de contaminacién, 4)Salud de la plantacion, 5)Diversidad de especies, 6)Control de plaga,
7)Aprovechamiento de especies silvestres y de cultivo, 8)preferencia de especies utilizadas, 9)Tasa de crecimiento y
10)Diversidad genética. En el eje central estdn los valores del 0-4 representando el indice de medicion de los indicadores.
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El indicador social estd mas saturado en los atributos de equidad y adaptabilidad, en el
ambito econdémico se carga notablemente hacia la parte productiva descuidando el
resto de los atributos, y finalmente, el ecolégico tiene mayor peso en el atributo de
estabilidad. El atributo de autogestién es el principal punto critico en las tres
dimensiones (ver Figura 47). Como se puede observar la dimensién social es la mas
robusta y presente, mientras que la ambiental y la econémica se muestran mas sujetas

a vulnerabilidad con respecto a cambios desde la dimension social.

Productividad
15

Autogestion Estabilidad

OSocial

O Econdmico

O Ambiental

Equidad .Adaptabilidad/ Confiabilidad

Figura 47. Representacion grdfica de los indicadores de sustentabilidad divididos por atributo. En el eje central se
expresa el mdximo de puntos obtenidos por dmbito en cada una de las dimensiones.

Finalmente, en la Figura 48 se muestra una red de la relacién entre los indicadores las

tres dimensiones, por lo cual la mejora o el descuido de un indicador puede afectar a las

otras dimensiones.
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e Dimension social
En el ambito social se identifica como un punto critico la baja presencia e ingreso de
mujeres jovenes menores a 35 afios. Esta discontinuidad en el crecimiento de la
cooperativa con elementos jovenes refleja la poca relacién de equidad entre labor y
percepcion econdémica, razon por la cual deciden irse a buscar oportunidades mejor

remuneradas.

Existe un sector femenino de ingreso de nuevo potencial de elementos jévenes y es el
sector de madres jovenes en condicidn vulnerable social y econdmicamente. Este grupo
al igual que mujeres en situacion econémica desesperada, pueden ingresar, como una
primer y urgente opcion. Sin embargo, el estar en la cooperativa no es una garantia de
su permanencia, tanto en artesanas jovenes como de edad avanzada ya que no
encuentran motivos suficientes para perseverar con el trabajo artesanal si la
remuneraciéon econémica es insuficiente para satisfacer sus necesidades prioritarias,
las cuales siempre se sintetizan en el bienestar de su familia. Las artesanas identifican
que la ganancia es menor al trabajo, y siendo conscientes de ello, la gran mayoria se

mantienen en la cooperativa ya que se sienten comprometidas con la organizacion.

Las mujeres jovenes poseen cualidades con una gran diversidad de efectos positivos
potenciales. Las jovenes tienen entre su gama de talentos, el rdpido aprendizaje,
adaptabilidad, generacion de nuevas ideas, facilitacion en el uso de tecnologias, nueva
energia laboral, un enérgico impulso al riesgo y emprendimiento, entre otras
caracteristicas. Las jovenes artesanas hiidhfius poseen habilidades adecuadas a su
mundo actual y generan una mayor gama de productos funcionales de acuerdo con las
nuevas necesidades. Esta jovialidad incrustada en la cooperativa le permitiria
modernizarse, obtener nuevos productos y expandirse a nuevos mercados, a través de
la reorganizacion en la parte administrativa, previo aprendizaje en donde las mujeres
jovenes pueden ocupar dichos cargos, insertando conocimientos que sinteticen el

pasado y el presente.
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Aunado a esta caracteristica en las mujeres de la cooperativa, existe una brecha
intergeneracional sobre el tema de identidad, orgullo hfidhfiu y empoderamiento. A las
artesanas mayores de 35 afios les ayudo en este proceso la cooperativa al ser participes
de la creacién de una organizacion de actividades, independiente y auténoma de los
hombres y el gobierno de la comunidad. Este proceso de reunién, comunicacion,
acuerdos y objetivos de bien comun, culminan en la fundacién de la cooperativa y el
esfuerzo e historia representan la emancipaciéon de su condicién tradicional de
sumision. Sin embargo, las mujeres menores a 35 afios tuvieron un proceso distinto en
cuanto a la identidad, orgullo y empoderamiento. Estas jovenes se sienten
desvinculadas con este proceso, ya que han conseguido obtener las cualidades antes
mencionadas sin la necesidad de la cooperativa, desde el cambio que se dio dentro de
su hogar permitiéndoles expresar sus opiniones y emociones, tener la oportunidad de
estudiar, migrar hacia Estados Unidos, poder elegir a su pareja, aunque aun siguen
tratando de tener mayor igualdad, dentro de la comunidad. Es innegable el portal de
igualdad y empoderamiento que significa Ya Munts’i B’ehiia en las vidas de sus
integrantes, no obstante, el camino de las mujeres de generaciones posteriores se debe
considerar que el cambio se inici6 en la cooperativa y contribuyé posteriormente en
allanar las oportunidades a las siguientes generaciones desde el seno de sus hogares.
Un ejemplo de ello estd en los comentarios de mujeres menores de 18 afios que
expresan su admiracion por los logros realizados por las fundadoras de la cooperativa,

en especial cuando se enfrentaban a la Asamblea General.

El siguiente indicador relacionado con su cultura, es el orgullo sobre su idioma. La
escuela de la comunidad es una escuela bilinglie en donde los contenidos de la SEP
deben impartirse tanto en espafiol como en hiidhfiu. En esta escuela los profesores son
también de la region y deben de tener conocimiento amplio del hfidhfiu. Sin embargo,
existe una continua vigilancia de la comunidad sobre el verdadero nivel del dominio
por parte de los profesores y del aprendizaje que tienen sus hijos, esta preocupacion no
es exclusiva del grupo de padres de familia. En la cooperativa las reuniones son en
hfidhfiu, de manera que su cosmovision estd intimamente ligada hacia su expresion

idiomatica y son celosas de la traslacién de su concepciéon del mundo en el idioma
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espafiol, ya que demandan igualdad de instruir ambos idiomas, tanto en el habla como
en la lectura. Sin embargo, consideran primordial el aprendizaje del espafiol como
herramienta de comunicacién con el exterior, existen dos variantes en el aprendizaje
de ambos idiomas, el primero es que el espafiol es inculcado desde pequefios a la par
de su propio idioma, mientras que otros inculcan el espanol antes que el hiidhfiu y este
ultimo es adquirido posteriormente por medio del oido al estar presente de forma

cotidiana en su vida.

En resumen, la brecha generacional en cuanto orgullo y empoderamiento, tiene dos
matices bien definidos, por un lado, la necesidad de la cooperativa para ingresar
artesanas jovenes que ya cubren el perfil de empoderamiento, identidad y orgullo, y por
el otro el rezago que audn se tiene en materia educativa, pues gran parte de las artesanas
no sabe leer ni escribir. Por otra parte, la urgencia de accesar a este conocimiento en la
cooperativa con mujeres que leen y escriben cuando menos en espafiol, pero que tienen

habilidades de comunicacion con las nuevas tecnologias.

e Dimension econdmica
En la dimensién econdémica los indicadores mas acuciantes son el ingreso bruto y el
lograr un cambio en el precio de la esponjilla, mas favorable, que sea equilibrado con la
produccién artesanal. En un hecho consciente entre las artesanas que no reciben el
costo real por su trabajo. Esta situacion se inicié asi desde la fundacién de la
cooperativa, no obstante, en ese momento se percibié como un ingreso positivo. En la
actualidad, saben que en algin momento de los ultimos 10 afios la percepcion
desfavorable se ha venido agravando y que solamente es sostenible por la lealtad y
gratitud en reciprocidad, que muestran las artesanas a su principal cliente, The Body
Shop®. En contexto esta situacion se comprende porque ellas no conocen el costo de
produccién de las esponjillas ya que no consideran la gran mayoria de insumos y su
volumen que se involucran en la elaboracién de esta, debido a que no tienen un precio,
por ejemplo, del agua, los magueyes, el terreno donde estos se encuentran, el material
combustible para asar las pencas, ademas de no considerar el tiempo invertido en la
elaboracion debido a que lo realizan durante su tiempo libre al ser amas de casa, estar
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al pendiente de los animales de traspatio y ayudar a sus esposos en el campo.

En contra parte, el valor mas alto es el del indicador sobre el nimero de magueyes y
esto se comprende porque si bien no conocen el valor de todos los insumos, como
artesanas, sabian que su materia prima proviene de los magueyes, asi que su primer
objetivo fue incrementar el nimero de individuos de las especies de agaves que

trabajan, hasta elevar su tasa de renovacion en el 60% del nimero de individuos actual.

Al ser mujeres indigenas hiidhfius se sienten orgullosas de estar organizadas y capaces
de exportar sus productos. Sin embargo, también son conscientes de ser consideradas
vulnerables y con ello susceptibles de proporcionar sus productos y servicios a bajo
costo. Su propia historia les ha fortalecido el conocimiento de enfrentar situaciones
adversas en grupo. Sin embargo, el desconocimiento de la eficiencia técnica, costo de
produccidn, técnicas de negociacién y mercadotecnia, significan un reto que ain no han
logrado superar. Cabe destacar la labor de acompafiamiento que ha tenido Nepi B’ehiia
durante sus inicios, pero hoy es necesario sumar habilidades profesionales que
fortalezcan las deficiencias antes mencionadas para el crecimiento de su empresa,

cuidando detalles en cada etapa de la cadena productiva.

La explotacion del maguey ha sido limitada a una sola actividad, la extraccion del ixtle.
Las artesanas tienen un vinculo ancestral con la planta del maguey, a pesar de ello, es
posible un cambio drastico en la percepcion de este recurso natural en un corto lapsode
tiempo. En este caso la religion ha influido en el desuso de productos que se obtenian
de la planta, por ejemplo, en el pulque. Por otro lado, la marca asegura que su producto
va en decadencia por lo cual es de suma importancia empezar a crear nuevos productos
y expandir sus mercados para no bajar el nivel de produccién al que estan
acostumbradas y poder seguir con el nimero de artesanas presentes actualmente en la
cooperativa. Lo que hace indispensable retomar la elaboracién de otros subproductos
del maguey, sabiendo que es posible obtener el mayor provecho al capital ya existente

en sus propiedades, sin necesidad de una nueva inversion.

La cooperativa Ya Munts’i B’ehfia ha crecido como empresa lo suficiente para
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transformarse y elevar su estatus, sin embargo, se encuentra en un punto en donde es
necesario adecuarse a un nuevo nivel en beneficio de su propia estabilidad y
sobrevivencia. Para ello requiere romper el estatus quo y modernizarse rescribiendo
metas y acuerdos, abriendo nuevas areas de mercado explotando su creatividad con
diversos productos y servicios. Entre las fortalezas que tienen esta la cohesion del
grupo, la experiencia y el espiritu emprendedor que les ha caracterizado. Para
continuar exportando sus productos bajo la etiqueta de comercio justo, no tienen otra
opcion que mejorar el precio de las esponjillas, ademas de que si pierden a su cliente
The Body Shop® se quedaran sin ninguna ganancia, por lo cual tienen que adaptarse a
lo que el mercado les indique. Sin embargo, ellas comprenden que es necesario redefinir
estas condiciones para mejorar su calidad de vida, aunque las ganancias obtenidas de
las esponjillas son un complemento de los ingresos pero que podrian convertirse en el
sustento de su vida. Por otra parte, tienen un gran capital en nimero de magueyes que

les permite explotar sus recursos y explorar las nuevas posibilidades.

e Dimension ambiental
Existen 6 tipos de agaves utilizados para la extraccidon del ixtle, sin embargo, por la
predominancia del maguey xamn’i (A. salmiana Otto ex Salm. - Dyck.), se puede
considerar basicamente como un monocultivo. A pesar de ello las artesanas de la
cooperativa han sabido controlar efectivamente las plagas y mantener saludable sus
plantaciones, sin la necesidad de utilizar agroquimicos. El maguey es un cultivo que no
requiere tanto esfuerzo y esta percepcion permea en su forma de trabajo, pues
consideran que el maguey se da solo. Y cuando lo intervienen es en sus tiempos libres,

por ejemplo, cuando hay que ir a sacar los hijuelos para trasplantarlos.

La produccién de maguey no es necesariamente un policultivo de disefio a propésito.
Esta parte podria explotarse introduciendo otras plantas cactaceas, mammillarias y
opuntias para su explotaciéon simultinea por medio de una Unidad de Manejo
Ambiental (UMA) para el correcto manejo de las especies que se encuentren dentro de
la NOM 055.
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Si observamos la intensidad de relacidn entre las dimensiones es de destacar que, la
parte econdmica se vincula fuertemente con la social y ambiental (Figura 48). No es una
idea nueva ya que para conseguir beneficios econémicos se tienen que explotar los

recursos naturales y las ganancias obtenidas son visualizadas en el bienestar social.

119



8. Discusion sobre el objeto de estudio

La cooperativa Ya Munts'i B’ehiia cuenta con un nivel de sustentabilidad medianamente
desarrollado. En la Figura 47, se esquematiza la relacion de equilibrio entre las tres
dimensiones, mientras que en la Figura 48 se muestran las interacciones entre los
indicadores. Donde la social es 1a mas robusta, le sigue la ambiental y la econémica se
evalua como la dimensiéon mas vulnerable. Esto se debe muy probablemente a dos

factores: su cosmovision cultural hitdhfiu y las reglas del mercado internacional.

Las artesanas del ixtle de la cooperativa Ya Munts’i B’ehfia consideran que sus
productos los realizan durante sus tiempos libres de otras actividades u obligaciones y
por ello no lo consideran una actividad que implique una fraccién de tiempo laboral que
deba contabilizarse para cotizarlo como parte de una jornada de labor. Es esta vision
sobre su tiempo disponible por la que no tienen informacién del costo que representa.
Es muy comun que, en cualquier otra actividad como la asistencia a reuniones,
asambleas, junta de padres de familia, la sala de espera de la clinica comunal, en el antes
y después de un acto religioso, mientras miran television, en la fila de entrega de sus
productos, e incluso al caminar, hombres y mujeres aprovechan para hilar o tejer. Este
tipo de actividad que ellos consideran trivial y sencilla es lo que separa este trabajo de
hilar y tejer de una actividad laboral como lo puede ser trabajar de cocinera, en
limpieza, jornalera agricola, chofer o albaiiil. Incluso la ensefianza de esta actividad se
realiza bajo el mismo esquema, porque consideran que es importante “transmitir en la
familia este conocimiento que viene desde generaciones anteriores, involucrando a los
nifios en las tareas sencillas” como es tejer o rellenar las esponjillas, como ellas

“aprendieron a hilar para la elaboracién de ayates”.

Por lo tanto, lo descrito por INEGI (2010), respecto al reducido nimero de mujeres de
la PEA, no concuerda con el nimero de socias registradas en la cooperativa, ya que al
indagar en esta inconsistencia con las artesanas y administradoras se encontré que
ellas consideran que su trabajo no es formal, lo cual hace dificil la medicién de las horas

trabajadas.
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Sin embargo, es necesario destacar que se tiene que evaluar el costo/beneficio que
tienen las artesanas al realizar un trabajo que es complementario y no su sostén de vida,
contra los trabajos que tienen definidas las horas de trabajo. Considerando que no

descuidan a su familia ni a su hogar.

El segundo aspecto a considerar es la oferta y la demanda a nivel internacional, en
donde actualmente existe un gran interés comercial por productos considerados
artesanales y que representan a una etnia, un grupo social y una intencién del cuidado
ambiental y de identidad cultural. The Body Shop® es una empresa con presencia
internacional que promueve este concepto y trabaja con la cooperativa Ya Munts’i
B’ehiia. La empresa internacional pide a las artesanas que sus productos sean
elaborados sin el uso de agroquimicos y que no se afecte a la poblacién de magueyes
por lo cual insisti6 en una reforestacion y esto llevo a la cooperativa a la creaciéon de un
semillero y a fomentar el cuidado del maguey. Por otro lado, esta bajo la etiqueta de
comercio justo que consiste en tener un trato directo con el productor sin la necesidad
de intermediarios. No obstante, este ultimo apartado las artesanas no estan conformes
con el precio por unidad de esponjilla vendida y requieren un cambio en el precio que

represente y satisfaga la dedicacion de las artesanas en la produccién de esponjillas.

La distribucion del ingreso se da por la capacidad de volumen de produccién que cada
artesana tiene, y esto puede ser dado por el acceso a materia prima, edad de la
plantacién, viabilidad de la planta y, por lo tanto, la eficiencia técnica. Ademas, es
importante considerar la edad de la artesana. Sin embargo, sea bajo o alto el monto
producido, las artesanas siempre tienen el poder de decisién sobre la inversion de su

dinero.

Por lo tanto, la actual insatisfaccion con el precio de las esponjillas frente a la falta de
control y decisién sobre las reglas de mercado, ha superpuesto en el sentir colectivo de
las artesanas, la imperante necesidad de generar un cambio. Se enfrentan a dificultades

ligadas al concepto de comercio justo en las que ellas no pueden influir. EI comercio
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justo se basa en el nivel de vida de la regidon lo cual genera limitaciones en un posible

valor artesanal de la esponjilla que es muy dificil evaluar.

La solucién a sus problemas no se basa Unicamente en aumentar el precio de la
esponjilla porque con ello conlleva un problema, que es la pérdida de su cliente, y por
lo tanto la mas alta forma de ingresos para la cooperativa. Sin embargo, existen otros
tipos de actividades que pueden realizar como es el turismo rural, donde se mostraria
el proceso de extraccion del ixtle. Este tipo de ecoturismo estaria dirigido
principalmente a extranjeros, donde se les permite viajar a un bajo costo y generando

ingresos para la cooperativa al ser mano de obra.

Una de las metas fue conocer la eficiencia técnica del maguey, que significa la cantidad
de ixtle necesario para la produccion de una esponjilla, y con esto saber cémo
eficientizar la produccién de magueyes para la obtencién maxima de productos.
Durante el desarrollo de este trabajo, se puede constatar que se talan alrededor de 10
pencas por maguey, esto no causa afectacion en el desarrollo de la planta, esto permite

que del mismo individuo sea posible extraer otros productos.

Las mujeres de Ya Munts’i B’ehfia tienen una situacion parecida a las cooperativas en
Shurugwi, Zimbabwe (Africa) y Ecuador (Kuri Muyu). Donde se han logrado la
generacion de empleo, empoderar a los marginados, especialmente las mujeres, y
promover la cohesion social y la integracidon, mejorando asi sus medios de subsistencia
y reduccidn de la pobreza (Mhembwe y Dube, 2017). En Ecuador, las mujeres cuentan
con un nivel basico de estudios y falta de profesionalizacion en el area turistica. Por otra
parte, en Shurugwi la mayoria de las cooperativas enfrentan una serie de desafios que
incluyen falta de apoyo financiero, mala gestion y falta de mercados competitivos para
vender sus productos. En ambos casos se recomiendan entrenamiento constante en
liderazgo y habilidades de gestion, especializacion y profesionalizacién en las areas a
desempenar (Félix Mera, 2015; Mhembwe y Dube, 2017). Ademas de apoyo financiero
por parte del gobierno y el sector bancario para permitirles expandir y diversificar sus

operaciones comerciales (Mhembwe y Dube, 2017).
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Otro punto importante que se tiene que trabajar en Ya Munts’i B’ehiia es la solidaridad
entre las socias, dejando de lado la diferencia entre creencias. Reconociéndose como
mujer, hiidhfiu y artesana. El bienestar esta conectado a otros con identidades, lo que
obliga a las personas a apoyar en los objetivos y el bienestar de los grupos (Deaux et al.,
2006; Drury y Reicher, 2009; Thomas y Louis, 2013). Dutt (2018) menciona que las
mujeres con experiencias dentro de un entorno de empoderamiento pueden aumentar
su deseo y capacidad de apoyar a otras mujeres en su comunidad, manifestdndose a
través de la solidaridad empoderada. Por lo cual, la cooperativa puede encaminar el
empoderamiento que las mujeres han generado hacia la solidaridad y el logro de

nuevos objetivos.

En cambio, las cooperativas en Turquia han tenido gran éxito. Consideran de gran
importancia el nivel de la educacién ya que estd estrechamente vinculada con la
participacion activa en el trabajo, la involucracién de esposos y la recuperacion de
tradiciones. Un hecho trascendental de su éxito es debido a que poseen el apoyo por
parte de las autoridades. También las mujeres pertenecientes a las cooperativas son
reconocidas como una fuente principal para la economia del pais, ademas de aumentar

el nivel de desarrollo para mujeres y nifios (Barut, 2017).

Finalmente, el uso de la metodologia aplicada en el MESMIS es facil y adecuada para el
sistema estudiado. Sin embargo, cuando se evalia por primera vez un sistema no se
puede obtener un valor de sustentabilidad, al ser especifica para cada sistema, como es

el caso de este trabajo no se puede comparar con otros evaluados previamente.
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9. Conclusiones

Por medio de indicadores sociales, econémicos y ambientales se revel6 que la
cooperativa tiene un nivel de sustentabilidad intermedio. Al identificar los puntos
criticos del sistema se pueden proponer soluciones para mejorar la cooperativa ya que

cuenta con un gran potencial para una produccién totalmente sustentable.

La dimensién social resulto ser la mas robusta, debido a que la cooperativa esta inmersa
en la cosmovision hfidhiu y ha resultado ser una herramienta para el empoderamiento
de las mujeres pertenecientes a la cooperativa. Ademas, involucran a todos los
miembros de la familia en diferentes momentos para la elaboracién de las esponjillas;
por lo tanto, es una actividad que permite pasar la tradicién hfidhfiu de manera no
escrita. Sin embargo, para mantener esta cosmovision y evitar la erosion de la cultura
hfidhfiu, es necesario un mayor involucramiento y compromiso a largo plazo de las

jovenes en la cooperativa.

Por otro lado, la dimensién econémica es la mas endeble debido a la insuficiencia para
cubrir las necesidades de las artesanas. Su estatus se queda a nivel de ingreso
complementario, que se vincula como una actividad complementaria. Sin embargo, la
cooperativa Ya Munts’i B’ehfia ha trabajado con un impacto notable, debido a que han
logrado exportar sus productos artesanales a nivel internacional y mantenido este
mercado por dos décadas. La extraccion del ixtle y la explotaciéon sustentable de otros

productos del maguey tienen el potencial de generar mayores ganancias econdémicas.

En cuanto a la dimensién ambiental, se observan caracteristicas que pueden mejorar
facilmente su nivel de sustentabilidad, como incrementar la diversidad genética con la
reproduccion sexual. La extraccion del ixtle por la cooperativa se asocia con una
plantacién de magueyes suficiente para la produccién, sin necesidad de utilizar las
plantas silvestres. De manera indirecta, las artesanas conservan el maguey silvestre en

las tierras comunales, sin que exista una regla de uso de esta planta en la comunidad.
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La participacion activa y constante de las socias de la cooperativa fue clave para la
resolucidn de este trabajo, principalmente de las administradoras. Lo cual es de suma
importancia ya que propusieron sus preocupaciones y asi en un futuro préximo, se
podra trabajar sobre las deficiencias del sistema, gracias a que existe un interés en

superar dichos asuntos.
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10. Recomendaciones sobre el sistema de manejo

Para obtener un nivel de sustentabilidad alta, se recomienda lo siguiente:

R/
*

*,
*

R/
L X4

R/
L X4

Aumento de las capacitaciones a nivel administrativo con un planteamiento
estratégico de personal, profesionalizacion, y finanzas para la toma de decisiones.
Esto debe fortalecer en las artesanas, el empoderamiento, liderazgo, compromiso y

trabajo en equipo.

Distribucion de la carga de trabajo a nivel administrativo, focalizado, especializado
e involucrando a un mayor numero de artesanas para la eficiencia logistica y

administrativa de la cooperativa.

Superacién para una garantia de presupuesto economico para la familia, a través de

una remuneracion justa de su actividad.

Disefio de nuevos productos de ixtle elaborados con diferentes funcionalidades y
materiales de complemento para su introduccién a nuevos mercados. Se debe
priorizar el desarrollo de su capacidad de invencion, eficiencia: energética,

productiva y de mercado nacional e internacional.

Rescate y enaltecimiento de los productos no aprovechados del agave, en especial
el pulque y los gusanos de maguey; para su introduccién a nuevos mercados. Con el
fin de fortalecer asi a la cooperativa a nivel econémico, ademas de exaltar sus

tradiciones y recursos culturales.

Incremento de la produccién de grana cochinilla y del acervo genético de este
recurso con fines de conservacion y explotacion, para evitar la dependencia externa

de este recurso.

Vinculacion y fortalecimiento de su relacién con el sector turistico local y de la

region, generando un plan de negocio acerca del turismo y cultural como clientes
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®,
*

potenciales. Reconocimiento de la importancia de las artesanas a nivel local y

sinergia para un mutuo fortalecimiento econémico.

Produccién de magueyes con diferente pool genético y como acervo de
germoplasma nativo. Capacidad de reintroduccion de individuos de las especies
nativas al ecosistema. Autonomia en la produccion y almacenaje de semillas, recurso

de germoplasma como recurso econémico.

Determinacion de la capacidad de carga del sistema para poder ver cudles son los
limites de producciéon y poder saber cémo se puede explotar obteniendo los

mayores beneficios econdmicos con un enfoque sustentable.

Identificacion taxon6mica de las especies manejadas para conocer su ciclo de viday

darle el mejor manejo de acuerdo con la viabilidad de la planta.

Incorporacién de una regla de conservacion del maguey en las tierras comunales.

Refuerzo del acompafiamiento por parte de ONG y universidades hasta que lleguen

a su autonomia.

Realizacién de un estudio de rentabilidad para determinar el precio justo de las

esponjillas, asi como la viabilidad de los nuevos productos y mercados.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario socias.

FICHA PERSONAL DE LA ARTESANA: CLAVE ( - )anly

Mombre de la socia:

Domicilio y Manzana:
{cerco de qué porte de la comumidad])

Comunidad:
5 i Solrerafs] Madre soltera o separodaM]
Estado eivil[X]: o Viuda[V] Casada o umbn libre[C)
Edad: afios Fecha nacimiento: fmm,ri.

¢Cudnta gente vive en tu casa, lnhluyin\dﬂg’;:ﬁ? SRR

¢Cudndo entraste ol grupo? (mes/ afio) Py

NOMBRE de quiénes te ayudan (tallar, .

[MOMBRE y parentesco: modre, esposo, hijos, ate,)

tejer, hilar) y NO son del grupo ¢Qué hacen normolmente)

(taltan, hilam, tejen, azar, ete )

R e I e

|chices: = |

Al firmaor esta ficha mis derechos y obligaciones son:

® & ® & § & & & @

NOMBRE DE QUIEN ELABORO ESTA FICHA:

¢Cudntas esponjillas entregas semanalmente?: A

[Minima - méxime)

Hacer mi trabajo con puntuafidad v excelente colided ¥ cumphir con mis confroles

Entregar en los dias y herarios fijodes per la orgam tacuin respetando los tantidodes de

preduccrdn que fijé

Trabajor por el bign de la organizocidn vy mis compaiferas

Respetar @ todas las artesenas de la organizecidn

Agistir @ adembleas ¥ reuniones gue me convogue [a crganizacion ¥ log comités

Cumplir con fos comisiones y colobarar en la gue me soliciten los comitds

Respatar v cbedecer a la asamblea, lo ley. bases cangtitutives vy acuerdos.

Pagar lag aportaciones que fije la asamblea

Cumglir can gl carge que me adigne la asamblea -

Cumplir con los prificipios de comercio justo mencionadss en nuestros bodes constitutivas.

Entreger los prodectes que yo misma elaberé v Punca compror o otras srfesenas ni pegar a

otra precio diferente del que establece la ergerizacidn con pena de ser txwlluln
[Temade de tos art, B, 9. 13 vy T3 de las boses constitutives)

Firma Fecha

e e i s
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Nombre:

Fecha:

Edad:

Habla y entiende bien el espaiiol?

w Mo

o 0 N ok

10.

11.

12.

(A qué edad aprendio el proceso de extraccidon del ixtle?

(A los cuantos afios empieza a utilizar el maguey?

;Como obtienen sus magueyes, son hijos o los que les dan del invernadero?
(proporcién)

hijos

invernadero

;Durante cuantos afios se utiliza el maguey?

;Cuantas pencas cortan al mes? ;Cuantas pencas utiliza para un manojo?
(Compra, vende o le regalan pencas? ;Cuanto cuesta cada penca?

¢Deja crecer el quiote? ;consume la flor o deja que tenga semillas? ;O le sacan o
vende el maguey para obtener el aguamiel para hacer pulque?

(A qué problemas se ha enfrentado en el cultivo de los agaves? Por ejemplo,
manchas negras, se pudre el corazon, se quema o tiene algin animal

¢Del total de agaves que cultiva cuantos mueren? ;De donde provienen los que
mueren con mayor frecuencia, del invernadero o de los que usted cultiva?

¢(Cree que ha disminuido la poblacién del Agave? ;Por qué?
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Anexo 2. Entrevista semiestructurada administradoras Ya Munts’i B’ehia.

Administradoras Fecha:

13. ;Cémo empez06 la organizacién?

14. ;Como se cred la marca y logotipo?

15. ;Con cuantas socias se cuenta?

16. ;Se les imparte algiin curso o se les otorga una preparacion a las mujeres antes
de considerarlas como socias?

17. ;Cudles son las problematicas que surgen en el trabajo con las socias?

18.;Se les permite a las socias y no socias, vender las esponjillas fuera de la
cooperativa? Ventajas y desventajas

19. ;La cooperativa tiene la decisidn sobre los precios de los articulos y los tipos de
articulos?

20. ;Cuantas administradoras son?

21. ;Coémo estan organizadas?

22.;De qué se encarga cada comité?

23. ;Tienen una ganancia extra por su cargo?

24. ;Qué productos utiliza para teiiir el ixtle?

25.;Coémo es el proceso de tincion del ixtle?

26. ;Cree que ha disminuido la poblacién del Agave?

27. ;Cudles son los principales problemas que enfrenta la produccién del maguey?

28. ;Es necesario cultivar por semilla?

29. ;Como empezd la idea de crear un invernadero?

30. ;Cuando recolectan las semillas y cuantas?

31. ;Cudles son las técnicas empleadas para la siembra con semilla?

32. ;Con cuantos Agaves cuenta el invernadero?

33. ;Las socias han adoptado la técnica de siembra con semilla? ;Por qué?

34. ;Cuantas ecotecnias han empleado? (afio)

35. Numero de cursos-talleres al afio
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36. Productos que se elaboran

37. ;Existen problemas en la produccién de esponjillas?

38. ;Cuales son los que se exportan y a qué precio?

39. ;A qué lugares exportan?

40. ;Quiénes o cuantos clientes tiene?

41. ;Quién les ayudo con el proceso de exportacion?

42.;La cooperativa tiene algo que ofrecer que no tengan los competidores?

43. ;Como se ven en el mercado con su cultura?

44. ;Existe una planificacién del presupuesto?

45. ;Se sabe cuanto se gasta y el costo total de tener este negocio?

46. ;Considera que la cooperativa es eficiente?

47. ;Los procesos son adecuados o necesitan redefinirse?

48. ;Como se miden los resultados de la cooperativa?

49. Pago a las artesanas

50. ;Considera que el precio del producto es bien remunerado?

51. ;Disponen de estadisticas y documentos donde se copile la informaciéon?

a. Numero de pedidos
b. Ganancia neta al afio

52.;Se les permite a las socias y no socias, vender las esponjillas fuera de la
cooperativa? Ventajas y desventajas

53. ;La cooperativa tiene la decision sobre los precios de los articulos y los tipos de
articulos?

54. ;Considera que la elaboracién de las esponjillas se llevara a cabo por las
siguientes generaciones?

55. ;Cudl es la posicion de las mujeres y de Ya Munts'’i en la comunidad, tienen voz
y voto en la toma de decisiones?

56. ;Cudl es su principal aportacion para mantener la organizacion en el futuro?

57. ;Las socias atribuyen o valoran que pertenecer a la Cooperativa les permite
aprender, crecer como individuos y mujeres?

58. ;Cudles son sus puntos fuertes y cuales sus debilidades?

59. Puntos criticos/ ;qué les gustaria mejorar?
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Anexo 3. Entrevista semiestructurada Corazon Verde.

1. Proceso elaboracion de esponjillas

2. ¢(Hay problemas en la produccién de esponjillas?

3. ¢(Cree que ha disminuido la poblacion del Agave?

4. ;Considera que la elaboracion de las esponjillas se llevara a cabo por las
siguientes generaciones?

(Como empezo6 la idea de crear un invernadero?

;Cuando recolectan las semillas y cuantas?

¢;Cudles son las técnicas empleadas para la siembra con semilla?

¢;Con cuantos Agaves cuenta el invernadero?

o 0 N o

;Las socias han adoptado la técnica de siembra con semilla? ;Por qué?

10. ;Es necesario cultivar por semilla?

11. ;Cuales son los principales problemas que enfrenta la produccién del maguey?

12. ;Como empezo la Cooperativa?

13. ;Con cuantas socias se cuenta?

14. ;Se les imparte algiin curso o se les otorga una preparacion a las mujeres antes
de considerarlas como socias?

15. ;Cuadles son las problematicas que surgen en el trabajo con las socias?

16.;Se les permite a las socias y no socias, vender las esponjillas fuera de la
cooperativa?

17.;Las socias atribuyen o valoran que pertenecer a la Cooperativa les permite
aprender, crecer como individuos y mujeres?

18. ;Cuantas administradoras son?

19. ;Cémo estan organizadas?

20. ;:De qué se encarga cada comité?

21.Nombre y cargo de cada una

22. ;Tienen una ganancia extra por su cargo?

23. ;Cual es su principal aportacién para mantener la organizacidon en el futuro?
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24. ;Cual es la posicion de las mujeres y de Ya Munts'’i en la comunidad, tienen voz
y voto en la toma de decisiones?

25. Puntos criticos/ ;qué les gustaria mejorar?

26.;Qué es Nepi B’hefia AC?

27.;Qué es Corazén Verde?

28. ;Desde cuando y como empez06 la relacion con las artesanas?

29. ;Como se considera Corazon Verde referente a Ya Munts’i B’hefia?

30. ;Como se cred la marca y el logotipo?

31. ;Cudl es el medio mas efectivo para atraer clientes?

32. ;Cudles son los productos que se elaboran?

33. ;Cudles son los que se exportan y a qué precio?

34. ;La cooperativa tiene la decision sobre los precios de los articulos y los tipos de
articulos?

35. ;Considera que el precio del producto es bien remunerado?

36. ;Existe una planificacién del presupuesto?

37.;Se sabe cuanto se gasta y el costo total de tener este negocio?

38. ;La cooperativa es eficiente?

39. ;Los procesos son adecuados o necesitan redefinirse?

40. ;Convendria formar alianzas?

41.;Cémo se miden los resultados de la cooperativa?

42.;Como es el clima interno de la cooperativa?

43. ;Tienen un plan de mercado?

44. ;Cual es la competencia existente y potencial?

45. ;La cooperativa tiene algo que ofrecer que no tengan los competidores?

46. ;Cual es el criterio para fijar el precio de los productos?

47.;Disponen de estadisticas y documentos donde se copile la informacion?

48. ;Cuales son los puntos fuertes y cudles son sus debilidades?
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Anexo 4. Hojas de datos para los censos en campo.

ey,
Fecha

Fguipa:
Zona de Colecia:

ZONA DE TRABAJO: El Alberto, Ixmiquilpan Hidalgo

Responsable wenico: Nuthalie Cabirol y Marcelo Rojas Oropesa

Reportn: Coordinndor{a) )
Mombre del gula de ls comunidad:
Imtegrantes del grapo de trabajo:

Deseripeion de sotividad de funo silvestre: ' Vegetneidn noultica:

Vegetaclin terrestre (transicién):

| SITIC: Hora Inlein: Horn termino:
Relieve: Rl Valle  Montafioso Altitod: ITITIFT,
Siscitn GPS: N
w .
Suele: granutometrin, pedregoaidad, colar, materia orginica Superficie cusdrante:
Cuerpo de ngus, tpo: Larg m Ancho: m

Actividad antropogénica: Distancia v densidad de la poblacion: cercann (eacana)

Observiciin del sltle por cundrante (vegetacldn secundiria, relieve, ...
Deseripeldn de cadn cuadrante
Cundranie | Cusdrante 2 Cuadrante 3
Cundrante 4 Cundrante 5 Cundrante 6
Cundrante 7 Cundrunte 8
Video: 51 NO [FOTOS: | SI NO | Namero:
| Muestren: 5l NG

151




Rew.
Fecha

Equipo:
Lona de Colecta:

Censo
Ags U bicaciin Altura Hosein Esiado
Perimeira | Didmetro
fom) | basal | superior | Inflorescencia | Namero | Nimero mm&a
Fecha femi | fem total de | pencas | TIPO plaga
[51
pencas | taladar

fahumndarncial
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Anexo 5. Diagramas de gobernanza.

Organigrama del presidente del Organigrama del presidente de la
Comisariado comunal. comisiéon  clinica de salud vy
saneamiento.
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\
\

=

bR

Organigrama del varista.
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Organigrama elaborado por las artesanas fundadoras de la cooperativa Ya Munts’i

B’ehfia.
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Estructura de organizacion en la cooperativa Ya Munts’i B'ehfia, 2018 (elaborado por

las administradoras).
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