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Resumen  

El control de costos en los proyectos de construcción es un proceso que permite a las 
empresas constructoras hacer frente a los escenarios de competitividad que actualmente 
exige la industria de la construcción. La ausencia de dicho control es un problema recurrente 
y antiguo, mayormente presentado en las pequeñas y medianas empresas, cuyo principal 
efecto perjudicial es la disminución de las utilidades esperadas.   

Existen diferentes formas de aplicar un sistema de control de costos, en esta investigación 
se propone una metodología práctica de uso sencillo, mediante la aplicación de un enfoque 
que integra información de tiempo y costo.  

Se hace hincapié en la importancia de una adecuada y verdadera planeación para el 
establecimiento de una línea base de costos, con la que se pueda dar seguimiento al 
proceso de ejecución de las obras de construcción, para posteriormente comparar el tiempo 
y costo real del proyecto contra las previsiones de costos realizadas al inicio. 

El objetivo de este trabajo es poner al alcance de la industria de la construcción una 
herramienta que permita detectar problemas de tiempo y costo en los proyectos y tomar 
decisiones gerenciales para prevenir desviaciones significativas en el presupuesto 
contratado. 
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Introducción 
La construcción es un sector muy importante en el desarrollo de un país debido a 
que proporciona beneficios sociales al proveer de carreteras, puertos, presas, vías 
férreas, así como escuelas, hospitales, entre otros.  

Es tal su impacto que se considera la cuarta actividad económica en México que 
mayor valor agregado genera a la producción nacional, solo después de las 
manufacturas, el comercio y el sector inmobiliario. Por su efecto multiplicador de 
cada 100 pesos que se destinan a la construcción, 45 se emplean para la compra 
de servicios y materiales de su cadena productiva1.  

Lamentablemente es una industria que durante muchos años ha sido catalogada 
como poco eficiente, de baja productividad y con problemas constantes.  

Actualmente los problemas de la construcción son bien conocidos: bajo crecimiento 
con respecto a años anteriores, poca inversión, muy poca innovación tecnológica y 
por si fuera poco un incremento de delitos en este sector2. Pero además de éstos 
riesgos sistemáticos, existen los riesgos inducidos por las empresas dedicadas a 
ésta actividad, tales como: la falta de seguridad industrial, poca capacitación del 
personal y carencias en la calidad. 

Existen metodologías y prácticas que permiten hacer frente a estos problemas, sin 
embargo, las empresas que las aplican son muy pocas debido a que la construcción 
y el personal involucrado en sus procesos presenta una alta resistencia al cambio. 

Todo lo expuesto y sumando el eterno problema de la insuficiencia de recursos 
económicos para poder realizar las obras que la sociedad demanda, obligan a los 
empresarios a ver algunas situaciones respecto al funcionamiento de sus negocios, 
sobre todo en la parte administrativa. 

Uno de los riesgos al que se enfrentan los constructores, principalmente los 
pequeños y medianos, es no aplicar metodologías para el monitoreo de la ejecución 
de sus proyectos, lo que se traduce en plazos de ejecución mayores a los planeados 
e incumplimiento de costos estimados al inicio y se refleja en pérdidas monetarias 
para las empresas. 

Es una necesidad contar con medios sistemáticos y de fácil operación que permitan 
a las empresas constructoras el seguimiento continuo de los costos reales de 
ejecución, su comparación con los costos planificados en los presupuestos y la 
consecución de una base de datos históricos fundamentales para la realización de  

_______________ 

1 Fuente: Centro de Estudios Económicos del Sector de la Construcción (CEESCO), Situación Actual 

y Perspectivas de la Industria de la Construcción en México.  

2 Fuente: Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción. 
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proyecciones de costos para futuros proyectos, es un requisito cuyo beneficio 
representa una ventaja estratégica para dichas empresas. Por lo tanto, una 
organización que desee posicionarse en el mercado debe ser capaz de desarrollar 
y aplicar metodologías que le permitan controlar los costos de construcción de sus 
proyectos y obtener ventajas competitivas al momento de su participación en 
procesos para el otorgamiento de contratos. 

En el sector de la construcción, principalmente en la obra pública, pero sin exentar 
a la obra privada, las empresas también deben hacer frente a situaciones tales como 
la falta de pagos oportunos por parte del cliente, la presentación de propuestas 
económicas sin proyecto ejecutivo, los problemas sociales al iniciar con la ejecución 
de los trabajos, la planeación incompleta en cuanto al alcance de los proyectos, 
entre otras; la problemática mencionada se traduce en incrementos en monto y/o 
en plazo y si a ésto se suma un control de costos deficiente, el proyecto está 
destinado al fracaso económico. Por lo tanto, es importante mencionar que clientes 
privados como dependencias públicas deben establecer las condiciones necesarias 
para que los constructores se enfoquen exclusivamente en aplicar un verdadero 
control en el proyecto, sin preocuparse por otros factores externos.   

Planteamiento del problema 
Es común en la industria de la construcción, que los empresarios desconozcan si 
ganan o pierden dinero durante el periodo de ejecución de las obras. Esto es muy 
peligroso, ya que de eso depende la supervivencia de la empresa. 

Las estadísticas muestran que solo uno de cada tres proyectos de construcción en 
México tienden a finalizar en presupuesto y tiempo planeados3. Estos dos aspectos 
son importantes tanto para el propietario como para el constructor, si un proyecto 
termina dentro de los márgenes planeados, generará una satisfacción para las dos 
partes involucradas. Y por supuesto la empresa obtendrá prestigio. 

Al analizar los tipos de contrato, para el caso de la obra privada, específicamente 
en los contratos a precio alzado, el propietario está más o menos seguro del costo 
final de la construcción, pero el constructor deberá tener mucho cuidado en sus 
costos, tendrá que controlarlos si quiere obtener la utilidad planeada. 

Por otro lado, en la obra pública, en los contratos a base de precios unitarios, donde 
los precios de venta deben ser lo suficientemente bajos para presentar una 
propuesta competitiva al participar en licitaciones, pero también lo suficientemente 
altos para garantizar que se cubran todos los costos, la empresa deberá controlarlos 
para poder mantenerlos dentro de las previsiones del presupuesto.  

 

_______________ 

3 Fuente: PwC México (Consultoría en proyectos de capital e infraestructura sector público y 

privado). 
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Debido a los problemas y riesgos antes mencionados se hace énfasis en la 
necesidad de proponer una metodología para el control de costos de construcción.   

El objetivo de una empresa constructora después de concluir con éxito (calidad, 
tiempo y costo) sus proyectos, es la obtención de utilidades producto de la correcta 
gestión de sus obras. Por lo que una vez iniciados los trabajos, la organización 
deberá estar interesada en el diseño de un sistema que le permita vigilar 
constantemente todos los costos de su proyecto, de manera que en cualquier 
momento se pueda saber con qué eficiencia se está logrando el beneficio monetario 
esperado. 

Justificación 
Justificación económica  
En la industria de la construcción es común escuchar que las obras exceden el 
presupuesto por el que fueron asignadas. Existe una diversidad de factores que 
influyen para que se presente este problema, desde la ausencia de una planeación 
estratégica, la falta de un buen control administrativo, una buena supervisión, entre 
otros. Es por eso la necesidad de establecer un sistema para dar seguimiento a la 
ejecución de la obra y reducir el incremento de costos en la misma. 

Sin duda alguna el contar con una metodología para el control de costos 
proporcionará a las empresas constructoras una herramienta para la medición del 
desempeño y productividad planeados y permitirá que se tomen medidas efectivas 
para alcanzar los costos mínimos.  

Actualmente existen métodos y herramientas para el control de costos, pero han 
sido aplicados por muy pocas empresas, para tal efecto, será necesario establecer 
una metodología de fácil comprensión, práctica y que cubra el objetivo del control 
de costos. 

Justificación social 
La trascendencia de la implementación de un conjunto de herramientas para el 
control presupuestal en las empresas constructoras radica en el beneficio que 
obtendrán las personas que formen parte del proceso de utilización de esta 
metodología, obteniendo una estructura definida en los niveles de responsabilidad 
y toma de decisiones, una mayor productividad y una mejor capacidad de respuesta 
ante variaciones y problemas que se presenten durante la ejecución del proyecto.  

Al hacer un uso eficiente y eficaz de los recursos económicos disponibles, la 
sociedad se verá beneficiada al disfrutar de mayor cantidad de obras de 
infraestructura. 
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Objetivos   
 General 

Plantear una metodología para el control de costos en el periodo de ejecución de 
las obras de construcción, basado en el seguimiento del presupuesto por el cual fue 
adjudicado el proyecto y mediante la aplicación de herramientas administrativas que 
permitan obtener los máximos beneficios económicos y estructurar una 
organización competitiva. 

 

 Particulares 
 

- Predecir el resultado final de un proyecto de construcción en el estado actualizado. 
- Enfocar la atención de manera inmediata de los directivos en puntos potenciales 

de problemas de costos para tomar medidas correctivas, es decir, detectar el 
rebasamiento del presupuesto antes y no después de que ocurra. 

- Plantear una metodología para el control presupuestal que sea comprensible por 
toda una organización empresarial. 

- Establecer canales de comunicación entre todas las personas que trabajan en un 
proyecto con la finalidad de informar cómo sus actividades impactan en los costos 
de la obra. 

- Mantener informada a cada área del proyecto sobre el presupuesto y el 
desempeño de los gastos comparados con éste. 

- Exponer la importancia de contar con “alertas tempranas” de las desviaciones y 
cambios en los proyectos. 

- Minimizar los costos del proyecto mirando todas las actividades desde un punto 
de vista de reducción de costos. 

- Desarrollar una base de datos de productividad y de costo-rendimiento para su 
uso en presupuestos de proyectos subsecuentes. 
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Hipótesis  
 La mayor parte de las obras de construcción en México exceden en gran 

magnitud su presupuesto base, si se aplicara un sistema para el control de 
costos, el monto final para ejecutar la obra estaría dentro de los márgenes 
mínimos aceptables para una empresa. 

 Cuando se ejecuta un proyecto es necesario tener un marco de referencia 
que permita comparar lo real contra lo planeado. Tener una metodología para 
el control de costos permitirá tomar acciones correctivas cuando existan 
variaciones significativas al realizar el cotejo. 

 Las empresas constructoras conocen su ganancia hasta concluir en su 
totalidad el proyecto, por lo cual es necesaria la aplicación de un sistema de 
control de costos que permita visualizar los márgenes de utilidad en cualquier 
etapa de ejecución del proyecto. 

 El personal directivo de las empresas constructoras tiene el paradigma de 
que no se requieren herramientas administrativas para llevar el control 
presupuestal de las obras, por lo que es necesario, plantear una metodología 
de fácil aplicación y comprensión. 

 El empleo de una metodología para el control presupuestal en empresas 
constructoras permitirá una toma de decisiones oportunas que incrementarán 
la competitividad y productividad del organismo empresarial.   
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Línea y área de la investigación. Enfoque práctico 
La investigación a realizar corresponde al área de administración de la construcción, 
en la línea de presupuestación y finanzas, orientada específicamente al control de 
costos en proyectos de construcción, con un enfoque que busca el progreso del 
desempeño de las empresas, mediante la implantación de un sistema que mejore 
su proceso administrativo y como consecuencia exista un incremento en la 
productividad de la empresa, bajo un esquema de mayor eficacia y eficiencia. 

 

Alcances de la investigación. 
- Realizar una investigación exploratoria acerca del tema control presupuestal 

de las obras, para conocer con qué profundidad se ha abordado el tema, y la 
importancia del mismo desde diversos puntos de vista. 
 

- Realizar una valoración de la situación actual del control de costos de las 
obras de construcción, en empresas de distinta magnitud. 
 

- Establecer una metodología para el control de costos en obras de 
construcción, en empresas constructoras de todo el territorio nacional, cuya 
finalidad sea incrementar su desempeño y competitividad, y que esto se 
refleje en la obtención de mejores resultados económicos. 
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Capítulo I. Marco Teórico 
1.1 Objetivo Capitular 

En el presente capítulo se muestran conceptos teóricos relacionados con el tema 
de control de costos, se enfatiza la importancia de definir los alcances del proyecto 
y se establecen las bases y los elementos que forman parte y son necesarios en un 
sistema de control, esta información es elemental para poder desarrollar la 
propuesta metodológica para el control de costos que es el objetivo central de esta 
investigación. 

1.2 Planeación  
 

1.2.1 Importancia de la planeación  

La planeación puede definirse como tomar decisiones ahora con el objetivo de influir 
en el futuro.  

Sin la aplicación de una planeación adecuada es improbable que los objetivos del 
proyecto sean alcanzados a tiempo o dentro del estimado de costos. Cuanto más 
largo y complejo sea el proyecto más tiempo de debe dedicar a su planeación; esto 
se debe a la dificultad para realizar libremente objetivos establecidos que se 
extienden a largo plazo4.  

El principal propósito de la planeación es dividir los objetivos extensos del proyecto 
en tareas manejables que puedan realizarse en un plazo corto. 

Una ventaja para las empresas que realizan el proceso de planeación en sus obras, 
es que tienen más probabilidades de crecer, esto resulta lógico cuando se analiza 
el proceso cíclico que conduce al crecimiento: 

 Planeación 
 Monitoreo y control 
 Retroalimentación 

Una vez que las empresas tienen un proyecto desarrollan un plan para maximizar 
los beneficios. Al realizar el plan, usan la mejor información disponible. Cuando se 
implementa el plan, todas las actividades son cuidadosamente monitoreadas y 
controladas usando el plan como línea base de referencia. Se mantienen registros 
completos a lo largo de esta fase. Luego, en la tercera fase (retroalimentación), la 
experiencia adquirida se devuelve a las bases de datos de la empresa para 
aumentar la base de conocimientos para la siguiente obra de construcción5. 

_______________ 

4 Cfr. David Burstein, Administración de Proyectos, Ed. Trillas, México, 1991, pág. 26.  

5 Esto se conoce como curva de aprendizaje. 
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Un enfoque con iniciativa y bien estructurado de la planeación dará beneficios 
importantes en comparación con un enfoque aleatorio. Algunas de las mejoras son 
las que se muestran a continuación:  

 Se minimiza el riesgo de pasar por alto un detalle o actividad del proyecto. 
 El proceso de planeación obliga a delimitar el alcance del proyecto o las 

actividades que se estudian. 
 Si se realiza por un juicio de expertos6, permite que todos los puntos de vista 

sean escuchados. 
 Cuando el plan resultante está bien documentado, sirve como un dispositivo 

de comunicación para todos los participantes. 
 El plan produce una línea base para el control durante la fase de ejecución 

de la obra de construcción. 

 

1.2.2 La planeación en las obras de construcción  

En una empresa constructora la planeación eficaz se convierte en una rutina si se 
tiene una cultura de planeación y la clave para ésta formación es un compromiso de 
los directivos de proyectar esta cultura en toda la organización. 

La mayoría de las organizaciones de construcción son muy limitadas en su ámbito 
de planeación. Tienden a poner toda la atención en la planeación del tiempo y, en 
menor medida, en la asignación de recursos y el flujo de caja, los métodos de trabajo 
a utilizar, gestión de materiales, y temas similares reciben una atención mínima. Y 
por lo tanto no se realiza un proceso completo. Algunas de las razones por las que 
se menosprecia el proceso de planeación en los proyectos de construcción son las 
siguientes: 

 El tiempo de planeación es muy limitado. 
 A menudo hay una serie de proyectos que se están planeando. 
 Existe la tendencia de sentir que la experiencia pasada puede ser aplicada 

directamente al nuevo proyecto.  

En cuanto a la primera razón, la escasez del tiempo, el proceso de planeación se 
puede hacer más rápido y fácil si la empresa desarrolla procedimientos estándar 
que se puedan adaptar fácilmente a cada nuevo proyecto. Para el segundo 
problema, la solución es que la administración sea más selectiva en la elección de 
proyectos para que el personal pueda concentrarse en los que tienen mayor 
potencial. La respuesta para el tercer problema, es ser más exhaustivo en la 
investigación de un proyecto, no hay dos proyectos exactamente iguales por lo que  

_______________ 

6 El juicio de expertos desarrolla los detalles técnicos y de gestión que se incluirán en el plan del 
proyecto y determina los recursos y los niveles de habilidad necesarios para llevar a cabo el 
trabajo del proyecto (Guía del PMBOK, quinta edición, 2013).  
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la información en la base de datos de la empresa debe adaptarse a cada nuevo 
proyecto. 

Un plan no es bueno si no se hace una cuestión de registro y se comunica a aquellos 
con una necesidad de saber. El plan de gestión total del proyecto consta de muchos 
subplanes, incluyendo el presupuesto, el programa de obra, el plan de gestión de 
compras, el plan de gestión de cambios, etc. Además de servir de vehículo de 
comunicación, el plan proporciona una base para el control del proyecto y se 
convierte en un documento de referencia en caso de cambios en el proyecto y un 
documento de registro para futuros reclamos o litigios7. 

 

1.3 Organización del proyecto 
 

1.3.1 Estructura de descomposición del trabajo  

Para cualquier planeación especifica de un proyecto, ya sea planeación del tiempo, 
planeación del costo, de los recursos, etc., el enfoque básico es romper el esfuerzo 
total en partes manejables, analizar cada una de ellas en detalle, combinar las 
partes, probar el total en relación con los objetivos del proyecto y después refinar la 
planeación cuando sea necesario.  

Para lograr lo anterior, el proyecto debe dividirse en sus partes componentes, es 
decir, desarrollar una estructura de descomposición del trabajo (work breakdown 
structure, WBS). 

La estructura de descomposición del trabajo, divide el proyecto en elementos de 
trabajo manejables, para los cuales se pueden asignar costos y presupuestos y 
establecer programaciones de obra. La WBS también proporciona un fácil sistema 
numérico, que permite un seguimiento jerárquico del progreso del proyecto. La 
estructura del árbol se inicia dividiendo el objetivo del proyecto en sucesivos 
elementos menores de trabajo, hasta que sea alcanzado el nivel inferior deseado 
para efectos de reporte o de control8. 

La guía del PMBOK (2013) establece que el desarrollo de la WBS implica las 
siguientes actividades: 

 Identificar y analizar los entregables y el trabajo relacionado; 
 Estructurar y organizar la WBS; 

 
_______________ 

7 Cfr. Kenneth K. Humphreys, Jelen´s Cost and Optimization Engineering, McGraw-Hill, U.S.A., 

1991, pág. 470. 
8 Cfr. Diego Arturo López de Ortigosa, Ingeniería de Costos en la Construcción, Ed. Trillas, México, 
2010, pág. 30 
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 Descomponer los niveles superiores de la WBS en componentes detallados 
de nivel inferior; 

 Desarrollar y asignar códigos de identificación a los componentes de la 
WBS;  

 Verificar que el grado de descomposición de los entregables sea el 
adecuado. 

 

 
Figura 1-1. Estructura de descomposición del trabajo (WBS) 

Fuente: Diego Arturo López de Ortigosa, Ingeniería de costos en la construcción, 2010. 

 

1.3.2 Estructura de desglose de costos 

Al igual que hay una estructura de descomposición del trabajo (WBS) para describir 
los esfuerzos incluidos dentro de un esfuerzo total, también debe haber una 
estructura de desglose de costos (cost breakdown structure, CBS) que resulte muy 
útil para la planificación de costos.  
Una CBS no es más que una catalogación total de todos los elementos de costos 
esperados dentro de un proyecto, la suma total de la cual es igual al presupuesto 
del proyecto. Lo deseable es que, la CBS será paralela a la WBS; de hecho, el 
objetivo es tener la WBS dentro de la CBS.9  

_______________ 

9 Cfr. Kenneth K. Humphreys, Project and Cost Engineers´ Handbook, Marcel Dekker, Inc., U.S.A., 

1993, pág. 123. 
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Para explicar más a fondo, usando la construcción como un ejemplo, la WBS incluirá 
todos los componentes del proyecto que se construirá y cada uno de esos 
componentes puede usarse como un centro para el seguimiento del costo y el 
progreso del trabajo. Pero hay muchas cuentas de costo en un proyecto que no 
están directamente relacionadas con una cuenta de trabajo la mayoría de los 
elementos de gastos generales están en esta categoría. Estas cuentas aparecerán 
en la CBS pero no en la WBS.  
La figura 1-2 proporciona una visualización de la relación a un nivel de resumen de 
la WBS y CBS para un proyecto de construcción. 
 

 
Figura 1-2. WBS y CBS 

Fuente: Cfr. Kenneth K. Humphreys, Project and Cost Engineers´ Handbook, 1993. 

 
1.4 Programación 

1.4.1 Desarrollo de la programación 
Una vez que un proyecto o esfuerzo se divide en sus componentes por medio de la 
WBS, el siguiente paso es organizar estos componentes en el orden de su 
realización.  

Así como el presupuesto es la herramienta básica para controlar el costo, el plan 
del proyecto y el programa son las herramientas básicas para controlar el tiempo. El 
plan del proyecto establece lógicamente la secuencia para realizar el trabajo 
requerido. Debe considerar todas las fases de trabajo del proyecto, incluyendo 
diseño de ingeniería, construcción y puesta en marcha.  

MATERIAL EQUIPO

Ingeniería conceptual $ $ $ $

Ingeniería detallada $ $ $ $

Licitacion $ $ $ $

Construcción $ $ $ $

Puesta en marcha $ $ $ $

Otros: Gastos 

generales de oficina 

central, reserva de 

imprevistos, utilidad

$

Leyenda: La CBS está compuesta de elementos en la matriz

los cuales se presupuestan en pesos ($). El valor

total en pesos ($) de todos estos elementos es igual

al presupuesto del proyecto.

La WBS se compone de aquellos elementos de mano

de obra directa en la matriz, los cuales se

presupuestan en jornales y se prestan a la medición

del progreso del trabajo.

INDIRECTOS 

(1)
FASES

COSTOS DIRECTOS

MANO DE OBRA

Jornales

Jornales

Jornales

Jornales

Jornales
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Algunas actividades deben ser manejadas en secuencia estricta; otras pueden ser 
ejecutadas simultáneamente. Uno de los formatos más útiles para manejar este 
paso es el uso del diagrama de red. Utilizando flechas o nodos para representar 
cada componente (o actividad), se organizan en lo que parece ser una secuencia 
lógica con dependencias mostradas entre todas las actividades en las que estas 
dependencias constituyen una restricción real (por ejemplo, una actividad no puede 
comenzar antes de que termine otra). Puede haber varias maneras de manejar el 
proyecto general, por lo que puede ser conveniente desarrollar dos o más 
diagramas lógicos y luego probar cada opción. 

El siguiente paso es asociar un tiempo (duración) con cada actividad. Las bases de 
datos o la experiencia anterior proporcionan esta información. Luego, usando algún 
método de programación, por ejemplo, el método de la ruta crítica (CPM), se puede 
determinar el tiempo total requerido para concluir el proyecto. Si el requisito de 
tiempo total resultante excede el tiempo disponible, los responsables de la 
planeación deben reevaluar todo el programa y tomar cualquier acción que se 
requiera para cumplir con los objetivos de tiempo. Tal vez algunas actividades son 
realmente opcionales y se puede dejar caer; otras pueden ser acortadas mediante 
la aplicación de más recursos. Los resultados de la planificación del tiempo toman 
una de varias formas: una red de ruta crítica, un gráfico de barras, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1-3. Descripción general de la programación. 

Fuente: Guía del PMBOK, quinta edición, 2013 
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1.5 Presupuesto 
 

1.5.1 Estimación de costos 

Las líneas de base del presupuesto para un proyecto se generan a través del 
proceso de estimación, uno de los propósitos de ésta, es que pueda ser utilizada 
como base de referencia para la información que se utilizará para el control efectivo 
del proyecto. 
Estimar los costos es el proceso que consiste en desarrollar una estimación 
aproximada de los recursos monetarios requeridos para completar las actividades 
del proyecto. Para lograr un costo óptimo para el proyecto, se debe tener en cuenta 
el balance entre costos y riesgos, tal como hacer en lugar de comprar, comprar en 
lugar de alquilar y la compartición de recursos10. 
Es relevante decir que la calidad y precisión de una estimación son extremadamente 
importantes para las empresas constructoras, su objetivo es la finalización exitosa 
de un proyecto en términos de obtener un beneficio. 
Aunque los documentos de diseño estén completos o no, los encargados de la 
realización del presupuesto deben elaborar una estimación para el proyecto 
utilizando los métodos más apropiados. Si el proyecto aún no ha sido 
completamente definido, esta estimación es aproximada y está sujeta a alguna 
variación. A medida que el proyecto se define mejor, las estimaciones se actualizan 
para reflejar las nuevas modificaciones. 
Para un proyecto de precio fijo, una buena estimación es crítica porque la estimación 
establece el precio de la oferta, que debe incorporar todos los elementos del costo, 
al mismo tiempo que proporciona una utilidad razonable al contratista. 
La estimación también proporciona todos los objetivos de cantidad, costo y 
productividad que se utilizarán para el control detallado. Lo ideal es que la 
estimación se prepare utilizando la misma estructura de descomposición del trabajo 
(WBS) utilizada en la programación. Esto permite directamente la producción de 
objetivos de cantidad, costo y productividad para cada paquete de trabajo 
establecido. 
Keith Potts en su libro Construction Cost Management (2008) establece que la 
primera etapa de la licitación, proceso del cual forma parte la estimación de costos, 
es la decisión de licitar. Tan pronto como se reciban los documentos de la licitación, 
el responsable del presupuesto debe examinar rápidamente los documentos para 
establecer lo siguiente: 

 Cantidad y tipo de trabajo involucrado en el proyecto y si la empresa tiene 
alguna ventaja competitiva; 

 El valor aproximado del proyecto, junto con una revisión de los principales 
recursos necesarios, fundamentalmente: equipo de construcción, personal, 
subcontratistas y proveedores; 

_______________ 

10 Cfr. Guía del PMBOK, op. cit., pág. 200 
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 Las fechas clave de la obra (inicio, terminación, entregas); 
 La forma de contrato, especificación y método de medición; 
 El tiempo y los recursos necesarios para la preparación de la oferta; 
 Posibles métodos alternativos de construcción;  
 Diseño de obras temporales, incluidas estructuras de soporte, puentes 

temporales, desvíos de ríos, sistemas especiales de cimbra, andamiaje, 
sistemas de control de aguas subterráneas, etc.; 

 Si los riesgos son aceptables, esto podría incluir lo siguiente: condiciones 
meteorológicas, inundaciones, fiabilidad de los subcontratistas, costos no 
recuperables, aumento de costos, términos y condiciones en el contrato, 
capacidad para cumplir las especificaciones de precio permitido, 
disponibilidad de mano de obra y si la oferta es de particular interés; 

 Requisitos contractuales para bonos de rendimiento y garantías;  
 Necesidades de financiamiento para el proyecto.  
 

Una vez completada la revisión, se debe calificar la oferta en función del interés de 
la empresa y recomendar si se licita o no. Si se decide participar, se hacen las 
siguientes recomendaciones antes de la preparación de la estimación de costos: 

 Examinar documentos clave: dibujos, especificaciones, información de la 
obra, información del sitio, datos del contrato; 

 Enviar cotizaciones a los principales subcontratistas y proveedores de 
materiales; 

 Comprobar las cantidades importantes en el catálogo de conceptos; 
 Determinar el método de construcción y la secuencia de las actividades de 

la obra, establecidas en el programa general previamente elaborado; 
 Examinar diseños alternativos más económicos para el caso de obras 

temporales y cualquiera de los trabajos permanentes necesarios; 
 Identificar restricciones inherentes como la entrega de materiales a granel, 

cualquier elemento de entrega a largo plazo; 
 Visitar el sitio de los trabajos y preparar un informe que incluya una lista de 

elementos tales como el acceso al sitio de los trabajos, la seguridad del 
sitio, provisión de servicios, información de bancos de materiales, equipos y 
materiales de construcción, entre otros.  

 
Las estimaciones de costos pueden presentarse de manera resumida o detallada. 
Los costos de las actividades incluyen, entre otros, el costo directo (materiales, 
mano de obra, maquinaria, herramienta menor y equipo de seguridad), costos 
indirectos, costo por financiamiento y en el caso de la obra pública cargos 
adicionales.  
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1.5.2 Determinación del presupuesto 

El proceso de determinar el presupuesto consiste en sumar los costos estimados 
de las actividades, con el propósito de establecer una línea base de costos 
autorizada. La importancia de este proceso radica en que determina la línea base 
de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempeño del 
proyecto. 
La línea base de costos es la versión aprobada del presupuesto del proyecto desde 
la perspectiva de las diferentes actividades que lo componen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 1-4. Diagrama de flujo de datos para determinar el presupuesto. 

Fuente: Cfr. Guía del PMBOK, quinta edición, 2013 

 

1.6 Evaluación y control del proyecto 
 

1.6.1 Incorporación del presupuesto y programa de obra 

Una vez que se produce la línea de base de costos, puede comenzar el monitoreo 
el desempeño del proyecto. La recopilación de datos debe estar relacionada a la 
misma WBS utilizada para establecer la estimación de línea de base. 

Es importante promover la integración del presupuesto y el programa de obra. El 
programa produce las fechas de inicio y finalización, el porcentaje de obra 
completado y la duración de las tareas restantes, información esencial para un 
ingeniero de costos que calcula el flujo de efectivo y los análisis de desviaciones. El 
presupuesto base proporciona datos para conocer las cantidades instaladas o 
producidas, las jornadas de trabajo gastadas y los costos que se utilizan por el 



                                                                                                                                      UNAM POSGRADO 
 

 

16  UNAM | “Propuesta de una metodología para el control de costos en obras de construcción” 

 
Miguel Sánchez 

 

ingeniero para determinar duraciones, porcentajes completados, jornadas de 
trabajo ganadas y costo total. 

El control de costos requiere la cooperación entre todas las partes de un proyecto, 
como a continuación se muestra:  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Figura 1-5. Flujo de información entre el control de costos y otras áreas de interés. 

Fuente: Cfr. K. Humphreys, Project and Cost engineers´ Handbook, op. cit., pág. 121 

 

1.6.2 Medición del desempeño 

Un sistema de medición de desempeño debe vincular los diversos elementos de 
una estructura de descomposición del trabajo (WBS), permitiendo un monitoreo 
objetivo del progreso y desempeño del proyecto.  

La gestión de valor ganado (earned value management, EVM) es un sistema de 
control de tiempo y costo completamente integrado que permite conocer las 
variaciones de costo y programación. La técnica se puede aplicar a la gestión de 
todos los proyectos de capital en cualquier industria. En los Estados Unidos, a partir 
de 1997, la industria privada ha comenzado a adoptar la técnica EVM, ya que 
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Clave Descripción de la tarea Unidad Cantidad 

% arbitrario asignado 

si la tarea ha iniciado 

antes de la fecha de 

medición del progreso

% arbitrario asignado si la 

tarea ha finalizado por 

completo al realizar la 

medición del progreso

1.1.1.3
Demolición de murete y 

reconstrucción del mismo.
LOTE 1 50.00% 100.00%

Presupuesto Medición en una fecha específica

representaba una herramienta viable y de buenas prácticas que los directores de 
proyectos podían utilizar en realidad11.  

El sistema de integración de tiempo y costo, consta de tres elementos principales: 
los presupuestos, que son escalonados en el tiempo para proporcionar un costo 
presupuestado de trabajo programado (Budgeted Cost of Work Schedule, BCWS); 
los costos reales, que se reflejan en el costo real del trabajo realizado (Actual Cost 
of Work Performed, ACWP); y el concepto de valor ganado, que se utiliza para 
determinar el costo presupuestado del trabajo realizado (Budgeted Cost of Work 
Performed, BCWP) y que proporciona una medida de lo que se debería haber 
gastado dado el progreso del trabajo y valorado según el costo del presupuesto. Al 
comparar estos tres elementos principales, se pueden llegar a varias conclusiones 
sobre el costo y el desempeño del programa12. 

1.6.3 Medición del progreso del proyecto 

Será necesario medir el progreso del trabajo para poder aplicar el enfoque de 
integración de tiempo y costo. Existen varias formas para medir dicho avance:  

- El método de unidades completadas: puede ser usado para tareas que involucran 
la producción repetida de piezas de trabajo fácilmente medibles. En este método, el 
progreso se mide dividiendo el total de unidades completadas sobre el total de 
unidades del presupuesto para generar un porcentaje, tal como se muestra en el 
siguiente ejemplo: 

 
- El método de inicio/finalización puede utilizarse para tareas que carecen de hitos 
intermedios definibles, por lo que es difícil asignar un progreso parcial. Con este 
método, se asigna un porcentaje arbitrario al inicio de la tarea y el 100% se obtiene 
al finalizar la tarea, como se aprecia a continuación: 

 

 

 

 

_______________ 
11 Cfr. Keith Potts, Construction Cost Management, Taylor & Francis e-Library, 2008, pág. 206. 
12 Cfr. K. Humphreys, Project and Cost engineers´ Handbook, op. cit., pág. 127 

(A) (B)

Clave Descripción de la tarea Unidad Cantidad Progreso Unidad
Porcentaje de avance 

= (B)/(A)*100

1.1.1.2 Formación y bandeado de terraplén M3 2273.28 1200 M3 52.79%

Presupuesto Medición en una fecha específica
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SV=  (BCWP) - (BCWS)= Costo Presupuestado  - Costo presupuestado 

del Trabajo Realizado del Trabajo Programado

-El método de las unidades ponderadas o equivalentes se utiliza para tareas que 
implican un largo período de tiempo y se componen de varias subtareas, cada una 
con una unidad de medida de trabajo diferente. Cada subtarea se pondera de 
acuerdo con el nivel estimado de esfuerzo requerido. Al momento de estimar el 
progreso de la tarea cada subtarea se revisa objetivamente para obtener una 
estimación razonable exacta del progreso de la tarea completa. En el siguiente 
ejemplo se desarrolla el método planteado: 

 

1.6.4 Medición del desempeño del proyecto  

Los métodos anteriores se utilizan para determinar el progreso de un solo tipo de 
trabajo. El valor ganado (costo presupuestado del trabajo realizado) es un término 
usado para determinar el porcentaje total completado de una combinación de tareas 
de trabajo diferentes o de un proyecto completo. El desempeño en función del 
programa es simplemente una comparación de lo que se planeaba hacer con lo que 
se hizo, mientras que el desempeño contra el presupuesto se mide comparando lo 
que se hizo con lo que se pagó. Lo anterior se puede expresar de estas maneras: 

Rendimiento en contra de la programación 

-Variación de la programación (Schedule variance, SV) =  

 

 

 

 

Clave Descripción de la tarea Unidad Cantidad Progreso Unidad
Porcentaje de avance 

(ver análisis*) 

1.2.1.1

Perforación para pilas de 1.20 m Ø en 

material tipo II, incluye: carga y retiro 

de material, mano de obra, equipo y 

herramienta.

ML 188 50 ML 18.6%

(A) (B) (C)

Descripción de Subtareas Unidad Cantidad

% de 

incidencia 

en la tarea 

Progreso
% de avance por 

subtarea= (C)/(A)*(B)

Perforacion para pilas de 1.20 m Ø ML 188 70.0% 50 18.6%

Carga y retiro de material de excavación M3 276.41 30.0% 0 0.0%

Total= 100%

Porcentaje 

de avance de 

la tarea

18.6%

Presupuesto Medición en una fecha específica

*Análisis para la estimación del progreso de la tarea
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CV=  (BCWP) - (ACWP)= Costo Presupuestado  Costo Real del

del Trabajo Realizado Trabajo Realizado
-

CPI=  (BCWP) / (ACWP) = Costo Presupuestado  Costo Real del

del Trabajo Realizado Trabajo Realizado
/

-Índice de rendimiento de la programación (Schedule performance index, SPI) = 

 
 

Rendimiento en contra del presupuesto 

-Variación de costos (Cost variance, CV) =  

 

 

-Índice de rendimiento de costos (Cost performance index, CPI) = 

 

 

 

Una variación positiva y un índice de 1,0 o mayor refleja un desempeño favorable. 
Estos cálculos se utilizan para determinar los costos previstos para su finalización. 

En la figura 1-6, se puede apreciar la gráfica del estado del valor ganado. La 
ejecución real (punto A) se representa debajo de la curva programa de ejecución, 
indicando que el proyecto está retrasado. La cantidad real de tiempo atrasado puede 
ser determinada dibujando una línea horizontal desde el punto A al punto B en la 
curva programa de ejecución y luego midiendo el desfase en el programa.  

Del mismo modo, se traza el costo que se tiene hasta ese momento (punto E), se 
aprecia que se sitúa por encima del presupuesto programado, pero la variación de 
costo no es inmediatamente visible; el costo programado de la ejecución real debe 
determinarse a partir del costo listado para el tiempo en el punto B. Al extender una 
línea verticalmente desde el punto B sobre la ejecución programada hasta que 
cumpla con el presupuesto acumulado en el punto C, podemos determinar cuál 
debería haber sido el costo para ese porcentaje de ejecución. Continuar con una 
línea horizontal desde ese punto hasta el punto D en el tiempo actual muestra si hay 
un exceso de costos. En este caso, el exceso de costo se mide como la diferencia 
vertical entre D y E. 

La figura 1-7 muestra un caso más positivo con el proyecto tanto antes de lo 
programado y por debajo del presupuesto. También son posibles otras 
combinaciones. 

 

 

SPI=  (BCWP)  /  (BCWS) = Costo Presupuestado  Costo presupuestado 

del Trabajo Realizado del Trabajo Programado/
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Figura 1-6. Gráfico de estado del valor ganado (con programa atrasado y exceso en presupuesto). 

Fuente: Cfr. K. Humphreys, Project and Cost engineers´ Handbook, op. cit., pág. 129 

 
Figura 1-7. Gráfico de estado del valor ganado (antes de lo programado y debajo del presupuesto). 

Fuente: Cfr. K. Humphreys, Project and Cost engineers´ Handbook, op. cit., pág. 130 
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1.6.5 Reportes 

El propósito de los reportes del control de costos es informar a la gerencia del estado 
del proyecto. Para ser eficaces, los informes utilizados para el control de costos 
deben ser breves, concisos, oportunos, y limitados a la información pertinente. 
Cuanto más corto y conciso sea el informe, se obtendrá una retroalimentación más 
rápida y se tomarán las medidas correctivas apropiadas. 

 

1.7 Estado del arte 

 El control de costos en la industria de la construcción siempre ha tenido una gran 
importancia debido a los beneficios que genera su implementación, por lo tanto, se 
cuenta con abundante información sobre su base teórica; pero existe poca 
información para la aplicación práctica de un sistema de control de costos y 
recomendaciones para su éxito. A continuación, se muestran algunos antecedentes 
relacionados al tema de investigación, entre ellos se incluyen libros y artículos 
publicados en revistas. 
 
Potts, Keith F., “Construction Cost Management. Learning from case studies”, 
Taylor & Francis Group, 2008. 
 

- Resumen 
El libro presenta temas sobre la gestión los proyectos de construcción, tales como: 
las etapas previas al contrato, herramientas y técnicas clave para la gestión de 
proyectos, estrategias de compras, entre otros. Uno de los contenidos más 
relevantes, para la investigación, es el que se refiere a los procedimientos de 
supervisión y control de costos de los contratistas, debido a que describe los 
propósitos principales de un sistema de control de costos y los principales enfoques 
existentes. 
 

- Aportación 
La principal aportación de este ejemplar es que proporciona las bases teóricas 
necesarias y un análisis detallado sobre el control de costos de construcción. 
 

- Análisis crítico 
Es un contenido importante en el sentido de que en él se aborda toda la parte teórica 
del enfoque de integración de tiempo y costo para los sistemas de control, el cual 
se utiliza en la investigación que se pretende desarrollar, sin embargo, no plantea 
una metodología detallada de cómo se debe aplicar a un proyecto de construcción. 
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Arroyo Yllanes, Luis Miguel, “Modelo para el control de costos de proyectos de 
construcción”, Revista del Colegio de Ingenieros Civiles de México, número 574, 
abril de 2017. 
 

- Resumen 
En el artículo se propone un modelo para clasificar los distintos costos que ocurren 
en un proyecto. Lo que plantea es visualizar el presupuesto base desde tres 
diferentes perspectivas: por concepto, por tipos de cargo y por cuentas de costo; y 
por medio de ellas monitorear los costos reales para posteriormente compararlos 
con los presupuestados. 
 

-  Aportación 
La principal aportación de este artículo es que señala que un sistema de control de 
costos debe mostrar los costos reales desde diferentes puntos de vista, es decir, 
debe permitir apreciar los costos que se han incurrido en materiales, mano de obra, 
equipo, en administración central, así como en las diferentes partidas que 
componen el presupuesto. 
 

- Análisis crítico 
La investigación que se presenta es de mucha utilidad práctica, sin embargo, la 
información que se presenta sobre el monitoreo de los costos reales está muy 
sintetizada, muestra solo la parte teórica del enfoque, pero no describe a detalle la 
metodología a seguir para poder implementarlo. 
 
 
Martínez M., Marino (2004). Diseño de un Catálogo de Cuentas para el Control de 
Costos de Construcción en Empresas Constructoras. Revista de la Facultad de 
Ingeniería, UCAB, Caracas, Venezuela, N° 7, pág. 67-73. 

- Resumen 
El documento expone una serie de conceptos generales de control de costos de 
construcción, así como los diferentes elementos y categorías de dichos costos, 
además, se presenta una propuesta para el diseño de un catálogo de cuentas que 
puede ser implementado en un sistema de control de costos de construcción, y que 
tiene por objetivo identificar de manera precisa los costos reales de ejecución. 
 

- Aportación 
Marino Martínez, propone un catálogo de cuentas con un diseño muy práctico, que 
apunta principalmente a facilitar la identificación de los costos de construcción en 
un proceso y permitir la evaluación de los mismos mediante la comparación con los 
costos presupuestados. 
 

- Análisis crítico  
El artículo se centra en un método para identificar los costos ejecutados, pero al 
abordar temas sobre conceptos generales de control de costos, debería mostrar el 
proceso de implementación de dicho diseño y demostrar que el diseño se puede 
aplicar. 
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1.8 Conclusión capitular 

Después de la revisión teórica sobre el control de costos de construcción se 
concluye lo siguiente:  
 

- La teoría existente para abordar el tema de control de costos de construcción 
bajo el enfoque de integración de tiempo y costo es muy amplia debido a que 
es una filosofía muy buena que ha recibido nuevas aportaciones por varios 
autores a lo largo del tiempo. 
 

- La planeación es una etapa imprescindible para implementar un sistema de 
control de costos en un proyecto de construcción, debido a que, a partir de 
ella es posible estableces una línea base de comparación. 

 
- El control de costos de construcción bajo el enfoque de integración de tiempo 

y costo, es una técnica de dirección de proyectos que ha sido utilizada con 
resultados exitosos.  
 

- El control de costos es un proceso que requiere la colaboración de todas las 
áreas de un proyecto, desde el departamento de ingeniería, contabilidad, 
compras y supervisión de obra. 
 

- Una de las etapas previas al proceso de control es la estimación de costos, 
por medio de la cual se obtiene el presupuesto que se utilizará como 
referencia base de revisión, por ello se hace hincapié en la importancia de 
contar un proyecto y alcances bien definidos para contar con un presupuesto 
más preciso. Si bien es cierto, todos los proyectos de construcción tendrán 
cambios en algún momento de su ejecución, es necesario minimizar los 
riesgos que éstos podrían generar. 
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Capítulo II. Diagnóstico del control de costos en las 
empresas constructoras mediante la aplicación de 
encuestas. 
 
2.1 Objetivo Capitular 
El objetivo de este capítulo es realizar una investigación de campo en empresas del 
sector de la construcción, utilizando la encuesta como instrumento para la 
recopilación de información. Con esta herramienta se busca valorar el estado actual 
del control de costos en las en las organizaciones, determinar los factores por los 
que no es aplicado, conocer (si existen) los procesos utilizados para llevar este 
control y concluir que porcentaje de las empresas estarían dispuestas a implementar 
la metodología a proponer. 
 
2.2 Diseño 
El diseño de las preguntas que forman la encuesta se basa en las hipótesis del 
protocolo de investigación y tiene como objetivo realizar una valoración de la 
situación actual del control de costos en los proyectos de construcción y la posible 
aplicación de una propuesta metodológica. 

La encuesta está compuesta por un total de 28 preguntas divididas en cinco grupos 
de la siguiente manera: 

I. Datos generales 
II. Valoración de la utilización de un control de costos 
III. Control de costos en las obras de construcción 
IV. Importancia de una metodología para el control de costos en las obras de 

construcción 
V. Aplicación de una metodología para el control de costos 

El tiempo para contestar la encuesta es de 15 minutos, se elaboraron preguntas 
claras y sencillas para su fácil aplicación. En la sección Anexos de esta 
investigación, se incluye la encuesta aplicada. 

2.3 Aplicación 
Se aplicó la encuesta a diez empresas dedicadas a la construcción en general de 
obra privada y pública, y fueron seleccionadas por ser organizaciones consideradas 
como pequeñas y medianas en el área de la construcción. 

La aplicación de la encuesta fue por medio de correo electrónico. 

2.4 Procesamiento 
Con la aplicación de la encuesta se obtuvo diferente información, dependiendo de 
la sección que la conforma. 

I. Datos generales: A través de este grupo de preguntas fue posible conocer 
los antecedentes del entrevistado y de la organización. 
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II. Valoración de la utilización de un control de costos: Mediante esta sección 

fue posible conocer el estado actual de la empresa respecto al control de 
costos y además permitió corroborar algunas de las hipótesis planteadas. 

 
III. Control de costos en las obras de construcción: Permitió obtener información 

acerca de la experiencia y dominio del tema por parte del entrevistado. 
 

IV. Importancia y aplicación de una metodología para el control presupuestal: 
Proporcionó información respecto al interés que las empresas muestran 
sobre el control de costos, el reconocimiento de sus beneficios y su 
disposición para aplicar una nueva propuesta metodológica. 

 

2.5 Diagnóstico 
2.4.1 Diagnóstico del estado actual de las empresas. 
El personal encuestado afirma que las empresas cuentan con un proceso para el 
control de costos que consisten en comparativos, análisis de insumos y programas 
de obra y que cuentan con un área exclusiva, pero ninguno hace mención de una 
metodología que implique la integración de tiempo y costo.  

Las empresas manifiestan que se tienen planteados los objetivos generales y 
particulares de la organización y que la mayor parte de sus proyectos exceden el 
presupuesto inicial, en diferente porcentaje, además, la mayor parte de las 
empresas opina que no se da un seguimiento constante a la utilidad final de cada 
obra. Los resultados se muestran en el gráfico 2-1. 

 

 
 

Gráfico 2-1. Diagnóstico sobre el uso de un sistema de control de costos. 

Fuente: Elaboración propia 

 

Si No

Si No

Sistema de control de costos, tiempo de ejecución, utilidad del proyecto

¿La empresa en la cual labora aplica un 

control de costos en sus proyectos?

100%

40% 60%

20%

¿La mayor parte de sus proyecto termina 

dentro del costo planeado?

100%

¿Se realiza un seguimiento constante a la 

utilidad del proyecto?

80%

0% 20% 40% 60%

¿La empresa cuenta con un área exclusiva 

para el control de costos?

80% 100%
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2.4.2 Diagnóstico de la experiencia sobre el tema. 
Las empresas concuerdan en que los presupuestos exceden el monto por el que 
inicialmente fueron pactados debido a que éste presenta deficiencias. Lo cual 
conduce a que no se realizó de manera adecuada un análisis de conceptos 
detallado y/o que existen deficiencias en los proyectos (estudios, diseño, proyecto 
arquitectónico) que se tomaron como base para dicha realización. Y que los 
procesos de control de costos aplicados no son los adecuados. 

Se puede apreciar que el 100% de los entrevistados concuerdan en que los 
procesos de planificación son una guía fundamental para el éxito de los proyectos 
de construcción y que el tiempo impacta de manera grave en los costos directos e 
indirectos.  

Por último, se concluye que ninguna de las empresas encuestadas utiliza los 
diagramas de red de actividades como instrumentos para dar seguimiento a sus 
obras, en su lugar utilizan la bitácora, estimaciones, reportes semanales y visitas al 
sitio de los trabajos.  

 

 

 

 
Gráfico 2-2. Variación del monto final de los proyectos. 

Fuente: Elaboración propia 
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Gráfico 2-3. Diagnóstico del uso de la planeación en las empresas. 

Fuente: Elaboración propia 

 
2.4.3 Diagnóstico sobre la importancia e implementación de una propuesta 
metodológica para el control de costos. 
Los entrevistados expresan la importancia de un sistema de control del presupuesto 
que integre costo y tiempo, y concuerdan con las hipótesis planteadas acerca de los 
beneficios que tendría la aplicación de dicho sistema, tales como: controlar factores 
externos, medir variaciones respecto a lo planeado y tomar decisiones oportunas. 
Además, muestran la disponibilidad de implementar una nueva metodología para el 
control presupuestal de sus obras, siempre y cuando se vea reflejado en una mayor 
utilidad por proyecto.  

 
Gráfico 2-4. Diagnóstico de la implementación de una nueva propuesta para el control de costos. 

Fuente: Elaboración propia 
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2.6 Conclusión capitular 
De acuerdo con los resultados emitidos de la aplicación de la encuesta y tomando 
en consideración la situación actual de las empresas dedicadas a la construcción 
en cuanto al uso y conocimiento del control de costos se concluye lo siguiente:  
 

- El total de las empresas afirma contar un control de costos, sin embargo, 
desconocen que un sistema de control completo debe integrar tiempo y 
costo, por lo que los métodos aplicados son insuficientes para controlar el 
presupuesto adecuadamente. 
 

- Las empresas se mostraron dispuestas a generar cambios para la 
implementación de una metodología para el control de costos, siempre y 
cuando, mejore el rendimiento de los recursos, genere beneficios 
económicos y de esta manera sea efectiva la implementación. 

  
- Es indudable que es necesario tener una herramienta práctica, de fácil 

comprensión e implementación en la industria de la construcción, de ahí la 
necesidad de una metodología para el control de costos de construcción ya 
que es un instrumento que aportará muchos beneficios a las empresas 
constructoras.  
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Capítulo III. Plan de gestión total del proyecto 
3.1 Objetivo Capitular 
El presente capítulo se centra en la elaboración del plan de gestión total de proyecto 
que tiene como objetivo producir una línea base ordenada y congruente con la que 
posteriormente se pueda realizar un control de costos eficiente. 

Se plantea la importancia no solo de la planeación del tiempo sino también, de una 
estructura de organización (WBS) que sirva como medio de comunicación para 
transmitir información del proyecto entre todos los participantes, de la planeación 
del suministro de los recursos, de un plan de gestión de compras, de la necesidad 
de un plan de cambios del proyecto y de definir una estructura de organización de 
personal que pueda hacer frente a la gestión de la obra. 

3.2 Diagrama de flujo del plan de gestión total del proyecto  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 3-1. Diagrama de flujo del plan de gestión total del proyecto. 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3 Descripción técnica del diagrama de flujo del plan de gestión total 
3.3.1 Proyecto ejecutivo integral  
Esta etapa es el inicio del plan de gestión total del proyecto y consiste en la 
recepción, estudio y análisis de los elementos que constituyen un proyecto integral, 
el cual es producido por un equipo multidisciplinario e incluye los siguientes 
elementos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3-2. Esquema de los elementos de un proyecto ejecutivo integral. 

Fuente: Elaboración propia 

 

El objetivo del proyecto ejecutivo integral es satisfacer las necesidades de 
funcionalidad y seguridad de los proyectos antes de ser construidos. Cuanto más 
grande sea el grado de definición del proyecto, los procesos de planeación, 
programación y presupuestación de obras disminuirán su grado de incertidumbre y 
por lo tanto se tendrá una línea base bien definida para dar seguimiento al proceso 
de ejecución de la obra de construcción. 

Es posible aplicar un control durante el proceso de ejecución, aunque el proyecto 
integral no esté completo, pero es necesario mencionar que esto implicará un mayor 
esfuerzo para el personal involucrado en la aplicación de las herramientas para el 
control de costos.  

La secuencia del diagrama de flujo se divide en dos secciones (figura 3-1), del lado 
izquierdo comienza con el desarrollo de una WBS y termina con la presentación del 
presupuesto base, mismo que se puede entregar al cliente para su evaluación. En 
el lado derecho se desarrolla la parte de organización de la obra, sin embargo, se 
recomienda realizar esta sección, que implica la inversión de horas hombre, una vez 
adjudicado el proyecto de construcción. 
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N 4 

N 3

Nivel 2

Nivel 1
1.PROYECTO: CONSTRUCCION DE PUENTE BIMODAL 

PARQUE LAS RIBERAS 

1.1 PRELIMINARES

1.1.1 OBRA 
DE DESVÍO

1.1.1.1 TRAZO 
Y NIVELACIÓN

1.1.1.2 
FORMACIÓN 
Y BANDEADO 

DE 
TERRAPLEN

1.1.2
DEMOLICIONES

1.1.2.1 RETIRO DE 
POSTES 

EXISTENTES

1.1.2.2
DEMOLICIÓN DE 

PAVIMENTO PARA 
ACCESOS

1.2 CIMENTACIÓN 

1.2.1
PILAS

1.2.1.1 
PERFORACIÓN 
Y RETIRO DEL 

MATERIAL

1.2.1.2
SUMINISTRO 
DE ACERO Y 
VACIADO DE 
CONCRETO 

1.2.2 
CABEZALES

1.2.2.1
ACERO DE 
REFUERZO 

G42

1.2.2.2
CONCRETO 

300 
KG/CM², 

CIMBRA Y 
ANCLAS

1.3 ESTRUCTURA 

1.3.1
PUENTE

1.3.1.1 
FABRICACIÓN 

DE 
ESTRUCTURA 

DE ACERO      
A-36 PARA 

PUENTE 

1.3.1.2
MONTAJE DE 
ESTRUCTURA 

DE ACERO A-36  
PARA PUENTE

1.3.2 
RAMPA DE 

ACCESO

1.3.2.1
FABRICACIÓN 

DE 
ESTRUCTURA 
DE ACERO A-

36  PARA 
RAMPA

1.3.2.2
MONTAJE DE 
ESTRUCTURA 
DE ACERO A-

36 PARA 
RAMPA

1.4 SISTEMA DE PISO

1.4.1
PUENTE 

1.4.1.1
COLOCACIÓN 
DE LOSACERO 

EN PUENTE

1.4.1.2
COLOCACIÓN 
DE ACERO DE 
REFUERZO Y 

CONCRETO EN 
PUENTE

1.4.2 RAMPA 
DE ACCESO

1.4.2.1
COLOCACIÓN DE 

LOSACERO EN 
RAMPA

1.4.2.2
COLOCACIÓN DE 

ACERO Y 
CONCRETO EN 

RAMPA

3.3.2 Desarrollo de una estructura de descomposición del trabajo (WBS)  
 

La administración del proyecto al que se aplicará la metodología para el control de 
costos requiere comunicación e información efectiva y precisa en todas sus fases y 
con todo el personal involucrado si se desea lograr el éxito. Una estructura de 
descomposición del trabajo (Work Breakdown Structure, WBS) bien definida, se 
convertirá en el dispositivo a través del cual todos los participantes del proyecto se 
comunicarán entre sí, desde el inicio del proyecto hasta su finalización, a pesar de 
los cambios en el mismo. 

Es necesario desarrollar la WBS al inicio del proyecto, por eso se presenta al inicio 
del diagrama de flujo general, ya que servirá como base para desarrollar las 
estimaciones de costo, el presupuesto, la programación y los informes del proyecto, 
la interrelación de estos elementos sobre una base consistente es esencial para la 
medición del progreso, con esto se garantiza que todos los participantes, tanto 
propietarios como contratistas, sean plenamente conscientes del trabajo requerido 
para completar el proyecto. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Figura 3-3. Estructura de descomposición del trabajo de un proyecto específico. 

Fuente: Elaboración propia 

Al desarrollar la estructura de descomposición del trabajo (WBS), se deben tomar 
en cuenta elementos base como la estructura y el código para que sea funcional. 
Algunas recomendaciones son: 

- La estructura debe construirse de manera jerárquica, o como un árbol, con 
un número de niveles adecuado para manejarse eficazmente, de modo que 
el nivel inferior (ejemplo: nivel 4 en la figura 3-3) represente la información 
detallada, de tal forma que este nivel sea el requerido para administrar el 
proyecto por parte de los gerentes de obra y personal de construcción. 

- En niveles superiores (ejemplo: nivel 2 y 3 en la figura 3-3) se suministrará 
información a otro nivel de usuarios (grupos responsables que participan en 
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la aprobación del proyecto). Ellos usarán la WBS a nivel de resumen para 
dar seguimiento al proyecto.  
 

- Debe diseñarse una WBS con la flexibilidad necesaria para agregar nuevos 
trabajos (órdenes de cambio) en cualquiera de sus niveles. 
 

- El diseño del código debe estar relacionado con el desarrollo de la estructura. 
El nivel superior inicia con el código, el siguiente nivel debe contener el 
código del primero y un digito adicional para cada elemento de ese nivel, de 
esta forma el proceso se repite hasta llegar al nivel inferior de la estructura 
(ver ejemplo de figura 3-3). 

En el caso de que el cliente proporcione un catálogo de conceptos con un código 
WBS, el seguimiento del proyecto se tendrá que realizar siguiendo la estructura 
proporcionada, con la finalidad de establecer una misma línea de comunicación con 
todos los involucrados del proyecto de construcción. 

3.3.3 Desarrollo del programa base de ejecución de obra   
Esta etapa del diagrama de flujo, que consiste en desarrollar un programa base de 
seguimiento, es uno de los puntos más importantes para el planteamiento de un 
buen sistema de control de costos.  

Se recomienda utilizar un método de programación efectivo como la ruta crítica 
(CPM), en lugar de un diagrama de Gantt. La calidad del programa final obtenido 
será tan buena como la cantidad de esfuerzo que se haya utilizado en su 
elaboración.  

Algunos factores para el éxito del programa por el método CPM son: 

- Realizar el programa de obra con personal capacitado y con experiencia en 
el proyecto en curso. 

- Determinar la duración de las actividades con rendimientos realistas de mano 
de obra, equipo y materiales. 

- Monitorear la productividad en el sitio de los trabajos para verificar que los 
procesos planificados son eficaces.  

- Comunicar el estado del proyecto al personal para aumentar su motivación. 

El formato para la presentación del programa de obra también es muy importante. 
En la figura 3-4 se muestra un diagrama de precedencias que muestra las 
interrelaciones y dependencias de las diversas actividades necesarias para 
controlar un proyecto de construcción, la desventaja de este tipo de diagrama es 
que la obtención de información requiere cierto grado de esfuerzo. Por tal motivo, 
se recomienda usar el formato de la figura 3-5, es una red de actividades a escala, 
que puede ser fácilmente leída y entendida por todos los involucrados del proyecto, 
tal como un diagrama de Gantt, y que además muestra las interrelaciones, 
dependencias y holguras de las actividades.   
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Figura 3-4. Diagrama de precedencias de un proyecto. 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3-5. Red de actividades a escala. 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.4 Determinar el presupuesto base 
 

Esta etapa es una de las más importantes del diagrama de flujo, debido a que el 
presupuesto obtenido será la línea base que se utilizará como referencia para el 
control de los costos. Por lo cual se recomienda que el proceso técnico de predicción 
de costo sea realizado por un equipo multidisciplinario, es decir, un analista de 
costos, un ingeniero con experiencia en planificación, un especialista en diseño por 
posibles obras temporales y un gerente de construcción experimentado.  

Otra recomendación importante es que se tome la estructura de descomposición 
del trabajo (WBS), previamente elaborada o en su caso proporcionada por el cliente, 
para estimar los costos de cada uno de los componentes del proyecto, esto permitirá 
una congruencia de comunicación entre el presupuesto y el programa de obra 
realizados, lo cual proporcionará una correcta comunicación entre los involucrados 
tal como se muestra en la figura 3-6. 

El proceso completo de elaboración de un presupuesto se aprecia en el esquema 
de la figura 3-7. 

En la tabla 1 se muestra el ejemplo de un presupuesto de obra de un proyecto de 
construcción. 

 

 
 

Figura 3-6. Relación entre WBS, programa y presupuesto de obra 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 3-7. Proceso completo de elaboración de un presupuesto 

Fuente: Cfr. Ing. Jorge Terrazas y de Allende 
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SU EMPRESA, S.A. DE C.V. 
Cliente:       

Concurso 
No. s/n      

Obra: Construcción de Puente Bimodal Parque Las 
Riberas 

      
  

PRESUPUESTO DE OBRA 

Código Concepto Unidad Cantidad P. Unitario Importe 
1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL 

PARQUE LAS RIBERAS 
        

1.1 PRELIMINARES 
     

1.1.1 OBRA DE DESVÍO      
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN M2 3,812.91 $15.10 $57,574.94 
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN M3 2,273.28 $344.60 $783,372.29 

1.1.2 DEMOLICIONES      
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES PZA 5.00 $1,362.24 $6,811.20 
1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOS M2 20.00 $130.68 $2,613.60 

1.2 CIMENTACIÓN 
     

1.2.1 PILAS      
1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL M 188.00 $3,325.16 $625,130.08 
1.2.1.2 SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE CONCRETO M 188.00 $11,249.58 $2,114,921.04 

1.2.2 CABEZALES      
1.2.2.1 ACERO DE REFUERZO G-42 KG 13,588.91 $27.48 $373,423.25 
1.2.2.2 CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLAS M3 357.47 $4,825.66 $1,725,028.68 

1.3 ESTRUCTURA 
     

1.3.1 PUENTE      
1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 

PARA PUENTE 
KG 213,142.78 $38.13 $8,127,134.20 

1.3.1.2 MONTAJE  DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA 
PUENTE 

KG 213,142.78 $9.44 $2,012,067.84 

1.3.2 RAMPA DE ACCESO      
1.3.2.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 

PARA RAMPA 
KG 30,807.00 $38.13 $1,174,670.91 

1.3.2.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA 
RAMPA 

KG 30,807.00 $8.12 $250,152.84 

1.4 SISTEMA DE PISO 
     

1.4.1 PUENTE      
1.4.1.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTE M2 916.58 $490.38 $449,472.50 
1.4.1.2 COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y 

CONCRETO EN PUENTE 
M2 916.58 $320.57 $293,828.05 

1.4.2 RAMPA DE ACCESO      
1.4.2.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPA M2 86.40 $490.38 $42,368.83 
1.4.2.2 COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN RAMPA M2 86.40 $320.57 $27,697.25 

TOTAL DEL PRESUPUESTO MOSTRADO SIN IVA: $18,066,267.50 
(* DIECIOCHO  MILLONES  SESENTA  Y  SEIS  MIL  DOSCIENTOS  SESENTA  Y  SIETE  
PESOS 50/100  M.N. *) 

 

Tabla 3-1. Presupuesto de obra de un proyecto de construcción. 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.5 Desarrollo de los programas de suministro de recursos 
 

Una vez que se cuenta con la información suficiente, como es el programa de obra 
y presupuesto, y que a partir de ellos es posible determinar que recursos 
intervendrán en la obra de construcción, esta parte del flujo consiste en desarrollar 
los programas de suministro de materiales, mano de obra y equipo, con la finalidad 
de obtener de manera paralela la asignación de los recursos a utilizar en función de 
la ejecución de la obra. Esto permitirá preparar o disponer con antelación insumos 
comunes y aquellos que requieren largos periodos para su compra y traslado al sitio 
de los trabajos.    

Para ello se sugiere la implementación del formato de red de actividades a escala 
para los insumos con mayor importancia del proyecto de construcción a planear. Un 
ejemplo de este formato se muestra en la figura 3-8, donde se aprecian de manera 
clara las cantidades de concreto requeridas en el proyecto y las fechas en que se 
necesitará.  

Otra forma de realizar el programa de suministros es a partir del software utilizado 
para la realización del presupuesto, tal como se muestra en la tabla 3-2; todo 
dependerá de la cantidad de esfuerzo que se quiera utilizar y la calidad deseada. 

 
Figura 3-8. Programa de suministro de concreto de un proyecto de construcción. 

Fuente: Elaboración propia 
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Cliente:
Concurso No.: LICITACIÓN Duración: 145 días 
Obra:

Código Materiales y Equipos Unidad Cantidad Mes  1 Mes  2 Mes  3 Mes  4 Mes  5 Total

1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL PARQUE
LAS RIBERAS

1.1 PRELIMINARES
1.1.1 OBRA DE DESVÍO
1.1.1.1 T R A Z O Y N IVELA C IÓN M2 3,812.91
1.1.1.2 F OR M A C IÓN  Y B A N D EA D O D E T ER R A P LEN M3 2,273.28
1.1.2 DEMOLICIONES
1.1.2.1 R ET IR O D E P OST ES EXIST EN T ES PZA 5.00
1.1.2.2 D EM OLIC IÓN  D E P A VIM EN T O P A R A  

A C C ESOS
M2 20.00

1.2 CIMENTACIÓN
1.2.1 PILAS
1.2.1.1 P ER F OR A C IÓN  Y R ET IR O D EL M A T ER IA L M 188.00
1.2.1.2 SUM IN IST R O D E A C ER O Y VA C IA D O D E 

C ON C R ET O
M 188.00

CP13 CONCRETO PREM . C-1, F'c=300 KG/CM 2, NORM AL M3 308.04 64.29% 35.71% 100.00%
198.03 110.01 308.04

$411,707.34 $228,726.31 $640,433.65

1.2.2 CABEZALES
1.2.2.1 A C ER O D E R EF UER Z O G-42 KG 13,588.91
1.2.2.2 C ON C R ET O 300 KG/ C M 2, C IM B R A  Y A N C LA S M3 357.47
CP13 CONCRETO PREM . C-1, F'c=300 KG/CM 2, NORM AL M3 357.47 100.00% 100.00%

357.47 357.47
$795,968.89 $795,968.89

1.3 ESTRUCTURA
1.3.1 PUENTE
1.3.1.1 F A B R IC A C IÓN D E EST R UC T UR A D E A C ER O A -

36 P A R A  P UEN T E
KG 213,142.78

1.3.1.2 M ON T A JE D E EST R UC T UR A D E A C ER O A -36
P A R A  P UEN T E

KG 213,142.78

1.3.2 RAMPA DE ACCESO
1.3.2.1 F A B R IC A C IÓN D E EST R UC T UR A D E A C ER O A -

36 P A R A  R A M P A
KG 30,807.00

1.3.2.2 M ON T A JE D E EST R UC T UR A D E A C ER O A 36
P A R A  R A M P A

KG 30,807.00

1.4 SISTEMA DE PISO
1.4.1 PUENTE
1.4.1.1 C OLOC A C IÓN  D E LOSA C ER O EN  P UEN T E M2 916.58
1.4.1.2 C OLOC A C IÓN  D E A C ER O D E R EF UER Z O Y 

C ON C R ET O EN  R A M P A
M2 916.58

CP12 CONCRETO PREM . C-1, F'c=250 KG/CM 2, NORM AL M3 77.91 100.00% 100.00%
77.91 77.91

$149,973.07 $149,973.07

1.4.2 RAMPA DE ACCESO
1.4.2.1 C OLOC A C IÓN  D E LOSA C ER O EN  R A M P A M2 86.40
1.4.2.2 C OLOC A C IÓN D E A C ER O Y C ON C R ET O EN

R A M P A
M2 86.40

CP12 CONCRETO PREM . C-1, F'c=250 KG/CM 2, NORM AL M3 7.34 100.00% 100.00%
7.34 7.34

$14,136.98 $14,136.98

$1,600,512.59

Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas

EMPRESA, S.A. DE C.V.

PROGRAMA DE EROGACIÓN DE UTILIZACIÓN MENSUAL DE MATERIALES (CONCRETO)

MONTO TOTAL DE CONCRETO (MXN)=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

Tabla 3-2. Programa de suministro de materiales de un proyecto de construcción elaborado en 

software de presupuestos. 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.6 Planteamiento de una curva proyectada de gastos 
 

Como el objetivo es llevar el control del presupuesto mediante un enfoque de 
integración de tiempo y costo, el cual se abordará más adelante; el primer requisito 
es disponer de un presupuesto dividido en actividades o paquetes, condición que 
hasta este punto del diagrama ya se ha cumplido. 

El paso siguiente consiste en desarrollar una curva proyectada de gastos, por lo 
cual es necesario distribuir el costo a través del tiempo, de cada una de las 
actividades que componen el presupuesto de acuerdo a un criterio para dicha 
división; puede ser una distribución lineal a lo largo de la duración de las actividades 
o discreta en momentos puntuales (criterio del planificador), todo dependerá del 
sentido común aplicado o la simplicidad que se quiera emplear. 

En la tabla 3-3 se muestra un ejemplo de programa de obra donde se indican los 
porcentajes de ejecución semanales, dicho programa corresponde al presupuesto 
de la tabla 3-1. Posteriormente en la tabla 3-4 se aprecia el programa de 
erogaciones obtenido a partir del producto del importe de cada una de las 
actividades por su respectivo porcentaje de ejecución semanal.  

A continuación, se muestra el ejemplo de cálculo de erogaciones por semana para 
la actividad 1.1.1.2 y las cuales se reflejan en la tabla 3-4. Se realiza el mismo 
proceso para las actividades que conforman el presupuesto. 

WBS Descripción de la tarea  Unidad Cantidad  P.U.  
Importe 

(MXN) 

Programa de 

Ejecución  Total 

Sem 1 Sem 2 

1.1.1.2 
FORMACIÓN Y BANDEADO 
DE TERRAPLEN 

M3 2,273.28  $ 344.60   $      783,372.29  40% 60% 100% 

         

Programa de erogaciones    

  A B      

Semana 
Porcentaje de ejecución 

semanal  
Importe 

Erogaciones por semana = A*B 
(ver Tabla 3-4)    

Sem 1 40%  $ 783,372.29   $                                               313,348.92     

Sem 2 60%  $ 783,372.29   $                                               470,023.37     

 Total de tarea (MXN)=  $                                               783,372.29     

 

Una vez que se cuenta con el total de erogaciones por periodo (en el ejemplo por 
semana) se procede a realizar la curva de gastos proyectada de la figura 3-9, en la 
cual, el grafico de barras muestra los costos que se incurrirán semanalmente y la 
curva muestra los costos acumulados hasta concluir con el periodo de ejecución del 
proyecto. La gráfica de costo acumulado resultante servirá como base para medir 
periódicamente el avance del proyecto tal y como se explicará en la propuesta 
metodológica. 
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Cliente:
Obra: Duración: 145 días

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL 

PARQUE LAS RIBERAS
1.1 PRELIMINARES
1.1.1 OBRA DE DESVÍO
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN M2 3,812.91 100.0% 100.0%
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN M3 2,273.28 40.0% 60.0% 100.0%
1.1.2 DEMOLICIONES 
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES PZA 5.00 100.0% 100.0%
1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA M2 20.00 100.0% 100.0%

ACCESOS

1.2 CIMENTACIÓN
1.2.1 PILAS
1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL M 188.00 3.3% 23.3% 23.3% 23.3% 23.3% 3.3% 100.0%
1.2.1.2 SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE M 188.00 21.4% 25.0% 25.0% 25.0% 3.6% 100.0%

CONCRETO

1.2.2 CABEZALES
1.2.2.1 ACERO DE REFUERZO G-42 KG 13,588.91 30.0% 35.0% 35.0% 100.0%
1.2.2.2 CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y 

ANCLAS
M3 357.47 36.8% 36.8% 26.3% 100.0%

ANCLAS

1.3 ESTRUCTURA
1.3.1 PUENTE
1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE KG 213,142.78 4.5% 4.5% 9.1% 9.1% 9.1% 9.1% 9.1% 12.1% 12.6% 11.7% 9.1% 100.0%

ACERO A-36 PARA PUENTE
1.3.1.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO KG 213,142.78 11.8% 41.2% 41.2% 5.9% 100.0%

A-36 PARA PUENTE
1.3.2 RAMPA DE ACCESO
1.3.2.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE KG 30,807.00 49.0% 51.0% 100.0%

ACERO A-36 PARA RAMPA
1.3.2.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO

A36 PARA RAMPA
KG 30,807.00 100.0% 100.0%

 A-36 PARA RAMPA
1.4 SISTEMA DE PISO
1.4.1 PUENTE
1.4.1.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTE M2 916.58 46.2% 53.8% 100.0%
1.4.1.2 COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y 

CONCRETO EN PUENTE
M2 916.58 100.0% 100.0%

CONCRETO EN PUENTE
1.4.2 RAMPA DE ACCESO
1.4.2.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPA M2 86.40 25.0% 75.0% 100.0%
1.4.2.2 COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO

EN RAMPA
M2 86.40 100.0% 100.0%

EN RAMPA

EMPRESA, S.A. DE C.V.

Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas

PROGRAMA DE OBRA CON PORCENTAJES DE EJECUCIÓN SEMANALES

Total
Semanas

Código Descripción Unidad Cantidad

                  
 

          

Tabla 3-3. Programa de obra con porcentajes de ejecución semanales 

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 3-4. Programa de erogaciones semanales de la ejecución general de los trabajos 

Fuente: Elaboración propia 

 

Cliente:
Obra: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas

WBS Descripción Sem  1 Sem  2 Sem  3 Sem  4 Sem  5 Sem  6 Sem  7 Sem  8 Sem  9 Sem  10 Sem  11 Sem  12 Sem  13 Sem  14 Sem  15 Sem  16 Sem  17 Sem  18 Sem  19 Sem  20 Sem  21 Total
1 CONSTRUCCIÓN DE 

PUENTE BIMODAL 
PARQUE LAS RIBERAS

1.1 PRELIMINARES

1.1.1 OBRA DE DESVÍO

1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN $57,574.94 $57,574.94
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE 

TERRAPLEN

$313,348.92 $470,023.37 $783,372.29

1.1.2 DEMOLICIONES

1.1.2.1 RETIRO DE POSTES

EXISTENTES

$6,811.20 $6,811.20

1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO 

PARA ACCESOS

$2,613.60 $2,613.60

1.2 CIMENTACIÓN

1.2.1 PILAS

1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL

MATERIAL

$20,837.67 $145,863.68 $145,863.68 $145,863.68 $145,863.68 $20,837.69 $625,130.08

1.2.1.2 SUMINISTRO DE ACERO Y

VACIADO DE CONCRETO

$453,197.36 $528,730.26 $528,730.26 $528,730.26 $75,532.90 $2,114,921.04

1.2.2 CABEZALES

1.2.2.1 ACERO DE REFUERZO G-42 $112,026.98 $130,698.14 $130,698.13 $373,423.25
1.2.2.2 CONCRETO 300 KG/CM2, 

CIMBRA Y ANCLAS

$635,536.88 $635,536.88 $453,954.92 $1,725,028.68

1.3 ESTRUCTURA

1.3.1 PUENTE

1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA

DE ACERO A-36 PARA PUENTE
$365,721.04 $365,721.04 $739,569.21 $739,569.21 $739,569.21 $739,569.21 $739,569.21 $983,383.24 $1,024,018.91 $950,874.70 $739,569.22 $8,127,134.20

1.3.1.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA

DE ACERO A-36 PARA PUENTE

$236,713.87 $828,498.53 $828,498.53 $118,356.91 $2,012,067.84

1.3.2 RAMPAS DE ACCESO

1.3.2.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA

DE ACERO A36 PARA RAMPA
$575,588.75 $599,082.16 $1,174,670.91

1.3.2.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE

ACERO A-36 PARA RAMPA

$250,152.84 $250,152.84

1.4 SISTEMA DE PISO

1.4.1 PUENTE

1.4.1.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO

EN PUENTE

$207,448.85 $242,023.65 $449,472.50

1.4.1.2 COLOCACIÓN DE ACERO DE 

REFUERZO Y CONCRETO EN 

PUENTE

$293,828.05 $293,828.05

1.4.2 RAMPAS DE ACCESO

1.4.2.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO 

EN RAMPA

$10,592.21 $31,776.62 $42,368.83

1.4.2.2 COLOCACIÓN DE ACERO Y

CONCRETO EN RAMPA

$27,697.25 $27,697.25

TOTAL DE EROGACIONES POR 

SEMANA (MXN)=
$746,069.70 $856,582.08 $885,432.89 $885,432.89 $885,432.89 $885,432.89 $1,213,604.26 $1,512,113.50 $1,552,749.17 $1,479,604.96 $927,129.10 $706,286.89 $729,780.29 $635,536.88 $635,536.88 $690,668.79 $828,498.53 $828,498.53 $586,550.81 $301,497.52 $293,828.05

TOTAL ACUMULADO POR 

SEMANA (MXN)=
$746,069.70 $1,602,651.78 $2,488,084.67 $3,373,517.56 $4,258,950.45 $5,144,383.34 $6,357,987.60 $7,870,101.10 $9,422,850.27 $10,902,455.23 $11,829,584.33 $12,535,871.22 $13,265,651.51 $13,901,188.39 $14,536,725.27 $15,227,394.06 $16,055,892.59 $16,884,391.12 $17,470,941.93 $17,772,439.45 $18,066,267.50 $18,066,267.50

EMPRESA, S.A. DE C.V.

PROGRAMA DE EROGACIONES SEMANALES DE LA EJECUCION GENERAL DE LOS TRABAJOS 
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Figura 3-9. Proyección del presupuesto del proyecto  

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.7 Plan de gestión de compras  
El objetivo de elaborar un plan para la gestión de compras es describir cómo un 
equipo de proyecto (departamento de compras o personal asignado para las 
mismas) adquirirá los materiales, mano de obra, máquinas y herramientas, en 
tiempo y forma para obtener la calidad esperada en la ejecución del proyecto de 
construcción sin rebasar el costo previamente fijado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3-10. Plan de gestión de compras  

Fuente: Elaboración propia 
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El departamento de compras de una empresa constructora en un área que requiere 
conocimientos específicos. Por esta razón, el gerente de compras o encargado de 
las mismas debe cumplir las siguientes condiciones: 

- Debe tener el conocimiento técnico necesario para la búsqueda de los 
insumos. 

- Debe tener criterios de selección y habilidades en negociación y compra 
para conseguir insumos al mejor costo. 

En el esquema de la figura 3-10 se muestra un diagrama propuesto para el 
proceso de gestión de adquisiciones. 

 

3.3.8 Plan de gestión de cambios  
 

Esta etapa consiste en planificar la forma en que serán monitoreados y controlados 
los cambios del proyecto, antes de que se presenten y de esta forma agilizar el 
proceso de aprobación de los presupuestos contratados en sitio. 

La finalidad es que todos los involucrados en la ejecución del proyecto, personal de 
la contratista y el cliente, conozcan el procedimiento a seguir, si tienen la intención 
de hacer frente a una orden de cambio. Y una vez que los cambios sean aprobados 
incorporarlos a una línea base revisada. 

El principal beneficio de esta etapa es que permitirá que los cambios que se 
presenten en el proyecto queden documentados y con ello tener las bases para 
calcular los costos que dichas modificaciones generen.  

En la figura 3-11 se muestra una propuesta para el proceso de gestión de cambios 
y en la figura 3-12 se aprecia un formato que puede ser utilizado para la solicitud de 
órdenes de cambio generadas. 
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Figura 3-11. Plan de gestión de cambios 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 3-12. Formato de solicitud de orden de cambio 

Fuente: Elaboración propia 

 

TIPO DE CONCEPTO:

INICIO DE OBRA:

TÉRMINO DE OBRA:

I.- PARTIDA A LA CUAL CORRESPONDE EL CONCEPTO(S):

12
2

4

5     INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

6

7

1114
1216

II.- INDICAR EL CONCEPTO(S):

UNIDAD CANTIDAD

III.- JUSTIFICACIÓN DEL CONCEPTO(S):

 

PRELIMINARES

OBRA CIVIL

INSTALACIÓN ELÉCTRICA

CÓDIGO CONCEPTO

ACABADOS

INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO

SOLICITA:

NOMBRE DE LA OBRA:

TIPO DE OBRA: 

EMPRESA CONTRATISTA:

EMPRESA SUPERVISORA:

FECHA DE LEVANTAMIENTO:

DATOS DE LA EMPRESA

ÁREA ENCARGADA 

DATOS ADICIONALES

Solicitud de orden de cambio

CANCELERÍAS

EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

PARTIDA

Cliente 

REVISA:

REVISA:

Empresa Constructora Residente de obra Gerencia del proyecto 



                                                                                                                                      UNAM POSGRADO 
 

 

47  UNAM | “Propuesta de una metodología para el control de costos en obras de construcción” 

 
Miguel Sánchez 

 

3.3.9 Organización y gestión  
Este paso consiste en definir la estructura de la organización que dirigirá el proyecto 
en específico, además de analizar si la empresa está en condiciones de realizarlo, 
es decir, si el proyecto es viable para la organización. 

Para realizar este análisis se deberá comprender cuál es la estructura más efectiva 
para la obra de construcción en particular y cuál es la estructura mínima necesaria. 
De esta forma se podrá comparar la estructura de organización teórica con la real 
de la empresa. 

Para analizar y comunicar cual es la estructura seleccionada, es recomendable 
elaborar un organigrama, en el que se pueda apreciar la delegación de 
responsabilidades. En función de las políticas de la empresa, la estructura tomará 
una forma definida. 

A continuación, se muestran dos ejemplos posibles de estructura de la organización: 
la organización centralizada y la organización matricial, figuras 3-13 y 3-14 
respectivamente. La organización matricial se recomienda usar en empresas que 
manejan varios proyectos o en un proyecto con muchas empresas con tareas 
significativas. Por último, es importante destacar los beneficios de delegar 
responsabilidad y autoridad en los miembros de la organización, ya que promoverá: 

- El compromiso de todos los miembros de la empresa con los objetivos del 
proyecto. 

- La eficiencia en la toma de decisiones que afecten al proyecto.  
- La distribución de la responsabilidad y el poder de decisión en niveles más 

especializados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3-13. Organización centralizada por áreas  

Fuente: Julián Salvarredy, “Gestión de proyectos para la construcción utilizando Microsoft Excel, 

Microsoft Project y AutoCAD”, 2008. 

Organización centralizada por áreas 

Por lo general el 

gerente de proyecto 

ocupa estos lugares

Asesores 

Gerentes de área 

(producción, 

procesos, finanzas, 

étc.)
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Figura 3-14. Organización centralizada matricial  

Fuente: Julián Salvarredy, “Gestión de proyectos para la construcción utilizando Microsoft Excel, 

Microsoft Project y AutoCAD”, 2008. 

 

3.3.10 Plan de gestión de las comunicaciones  
Esta fase del diagrama de flujo consiste en desarrollar una visión y un plan 
adecuados para las comunicaciones del proyecto de construcción, con el objetivo 
de que la recopilación, distribución y disposición final de la información del proyecto 
sea oportuna y eficiente. 

El plan de comunicaciones es un punto importante para lograr el éxito final de 
cualquier proyecto, los resultados de una planificación adecuada se verán reflejados 
en el suministro de información en el momento adecuado, con el formato correcto y 
con el efecto deseado. 

Entre las fuentes de información normalmente utilizadas para identificar y definir los 
requisitos de comunicación del proyecto se encuentran el organigrama y el número 
de personas que participaran en el proyecto. Los medios utilizados para transmitir 
información entre los interesados del proyecto pueden ser reuniones, documentos 
escritos, programas de almacenamiento en línea, entre otros. 

En la guía del PMBOOK se establece el contenido del plan de gestión de 
comunicaciones, entre los puntos más importantes se encuentran:  

- El motivo de la distribución de dicha información; 
- El plazo y la frecuencia para la distribución de la información requerida; 
- La persona responsable de comunicar la información; 
- La persona responsable de autorizar la divulgación de información 

confidencial; 
- La persona o los grupos que recibirán la información; 
- Los métodos o tecnologías utilizados para transmitir la información; 

Pueden 

existir varios 

gerentes de 

proyectos

Por lo general el Gerente de 

proyecto ocupa este lugar 

Organización centralizada matricial

Aquí se encuentran los 

gerentes por área 

Las incumbencias 

dependen de la 

existencia de 

cada área en 

cada proyecto
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Tabla 3-5. Plan de comunicaciones 

Fuente: Elaboración propia 

 

Comunicación Frecuencia Medio Responsable (s) Participantes
Responsables de la 

difusión
Entregable

Reuniones en obra Semanal

Presencial, en el sitio 

de ejecución de los 

trabajos

Gerente del proyecto

-Gerente del proyecto

-Residente de obra

-Subcontratistas

-Gerente del proyecto

-Residente de obra

-Subcontratistas

-Minutas de acuerdos

-Informe de prioridades

Control de cambios en 

el proyecto
Semanal

Presencial, en el sitio 

de ejecución de los 

trabajos

Gerente del proyecto

-Gerente del proyecto

-Residente de obra

-Cliente

-Gerente del proyecto

-Residente de obra

-Cliente

-Solicitud de orden de 

cambio

Reuniones en oficina 

central
Semanal Presencial, en oficina Residente de obra

-Equipo del proyecto

-Personal en oficina 

(compras, costos)

-Equipo del proyecto

-Personal en oficina 

(compras, costos)

-Reporte de prioridades

-Minuta de acuerdos

Reporte de avance Diario

Presencial, en el sitio 

de ejecución de los 

trabajos

Residente de obra
-Residente de obra

-Administrador de obra -Administrador de obra
-Reporte de avance de 

obra

Comunicación interna A necesidad

Documento formal, 

físico o por correo 

electrónico

-Residente de obra

-Administrador de 

obra

-Residente de obra

-Administrador de obra

-Subcontratistas

-Administrador de obra

-Subcontratistas

-Solicitudes de acceso a 

áreas

-Aclaraciones por escrito

Administración del 

flujo de información y 

documentación

A necesidad

Almacenamiento en 

línea (Dropbox, 

Drive)

-Gerente de proyecto

-Residente de obra

-Gerente de proyecto

-Residente de obra

-Administrador de obra

-Gerente de proyecto

-Residente de obra

-Administrador de obra

-Minutas 

-Comunicación de 

prioridades

-Programas de obra 

actualizados

Gestión de compras y 

logística 
 Diario Presencial

-Administrador de 

obra

-Residente de obra

-Administrador de obra

-Residente de obra

-Gerente de compras

-Administrador de obra

-Residente de obra

-Gerente de compras

-Requisiciones de 

compra

-Relación de compras 

aprobadas
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El establecimiento previo de un plan de comunicaciones es importante en el control 
de costos debido a que procesos como el control de cambios y la gestión de 
compras, los cuales representan un gran impacto en el costo final, requieren de la 
participación de un gran número de personas involucradas en el proyecto y, por lo 
tanto, una comunicación coordinada y eficiente. En la tabla 3-5 se muestra un plan 
de comunicaciones de un proyecto de construcción en el que se aprecian los 
entregables de distintos procesos, así como los responsables de cada uno de ellos. 
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3.4 Conclusión capitular 
Después de analizar el contenido del plan de gestión total del proyecto, se concluye 
lo siguiente: 
 

- Se debe desarrollar una estructura de descomposición del trabajo (WBS) en 
las obras de construcción, con la finalidad de contar con un lenguaje de 
comunicación entre los participantes del proyecto y para dar seguimiento a 
las actividades que lo integran. 

 
- La línea base para el control de costos de un proyecto surge a partir del 

desarrollo del programa y presupuesto de obra, por lo que se recomienda la 
participación de personal capacitado y con la experiencia necesaria para su 
elaboración. 
 

- Es necesario realizar una curva de gastos proyectados mediante la 
integración del programa y presupuesto de obra, con el objetivo de aplicar un 
enfoque de control que involucre tiempo y costo. 
 

- La planeación del tiempo es sumamente importante para el control de costos 
de los proyectos de construcción, sin embargo, para hacer frente a la correcta 
gestión de la obra, cuya eficiencia se traduce en reducción de costos, 
también se debe realizar la planeación del suministro de los recursos, un plan 
de gestión de compras, un plan de gestión de cambios y por supuesto contar 
con una estructura de organización de personal para dirigir al proyecto. 
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Capítulo IV. Metodología para el control de costos  
4.1 Objetivo Capitular 
En el presente capítulo se muestra la propuesta metodológica para el control de 
costos en obras de construcción, éste planteamiento se desarrolló después de 
haber abordado la teoría correspondiente y los resultados de la investigación de 
campo, con lo cual se sabe que no es posible realizar un control de costos eficiente, 
si antes no se cuenta con una línea base ordenada y congruente (Plan de Gestión 
Total del Proyecto) producida en la etapa de planeación.  

En este capítulo se propone el uso de una metodología práctica, que involucra 
tiempo y costo del proyecto y cuyo beneficio es que proporciona la información 
necesaria para detectar desviaciones con respecto a la planeación con el objetivo 
de tomar acciones correctivas llegando al objetivo principal de esta investigación. 

4.2 Consideraciones generales para la propuesta  
Debido a que cada uno de los proyectos de construcción es único, porque no 
supone operaciones de rutina, sino un conjunto de tareas específicas para lograr un 
objetivo singular, es complicado realizar una propuesta detallada de control para 
cada obra en particular, por lo que se plantea un enfoque de control para que cada 
empresa lo aplique de acuerdo a las necesidades de sus proyectos. 
 
Por lo general en la obra privada se invierte mayor tiempo a la planeación de los 
proyectos de construcción, no así, en gran parte de la obra pública, donde existe un 
círculo vicioso en común: mala planeación, excesiva flexibilidad de montos y 
tiempos de construcción y una rendición de cuentas débil. Por lo cual es de suma 
importancia señalar que se deben evitar licitar proyectos (principalmente por las 
dependencias públicas pero que no se exime a las empresas privadas) que no 
cuentan con la planeación adecuada y que indudablemente están destinados al 
fracaso (excesos en tiempo y costo). 
 
Es necesario mencionar que la propuesta se puede implementar siempre y cuando 
se presenten las condiciones, es decir, se cuente con un proyecto completamente 
estudiado y definido, con una planeación previa, al que se pueda aplicar un plan de 
gestión y al que posteriormente se pueda aplicar un verdadero control de costos.  
 
En la figura 4-1 se plantea el esquema de la propuesta metodológica para el control 
de costos, como se puede apreciar, ya se han abordado los primeros elementos 
base del control, que corresponden a la planeación, en consecuencia, se puede dar 
inicio al control de costos durante el proceso de ejecución de la obra de 
construcción.  

Para dar una mejor explicación de las ideas planteadas en la investigación, se toma 
como ejemplo un proyecto de construcción, sin embargo, se recomienda dar énfasis 
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a la metodología desarrollada más que a las duraciones, rendimientos, cantidades 
y costos propuestos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

Figura 4-1. Esquema de la propuesta del control de costos en obras de construcción 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Metodología para el Control de Costos 

 

Proyecto Ejecutivo Integral 

 

Desarrollo del Plan de Gestión Total 

 

Inicio de Ejecución del Proyecto 

 

Prevención de Costos 

 

Control de Costos 

- Seguimiento de programa de ejecución (tiempo) 
 
Control de Costos Reales 
  - Control de gastos de oficina en obra 
  - Control de subcontratos 
  - Control de mano de obra 
  - Control de materiales 
  - Control de maquinaria/equipo 
 

 

Presupuesto de Control 

 

Medición del Desempeño del Proyecto 
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4.3 Inicio del control de costos  
El control de costos en una obra de construcción es más que simplemente mantener 
registros de costos y realizar informes de gastos ejercidos, más bien, implica enfocar 
la atención de los responsables de las decisiones del proyecto para detectar los 
posibles rebasamientos del presupuesto antes y no después de que ocurran.  

En la metodología propuesta, se hace énfasis en la prevención de los costos (ver 
esquema de figura 4-1), por lo cual se resalta la importancia de tomar como guía los 
documentos que conforman el presupuesto con el que fue contratada la obra, y 
poner especial atención en los análisis de precios unitarios, los cuales son la base 
para el desarrollo de los presupuestos en México. 

Código Concepto Unidad P. Unitario Operación Cantidad Importe 
Partida: 1.2.2           
Análisis: 1.2.2.1   KG   13,588.9100 $365,269.90 
                           ACERO DE REFUERZO G-42 
BASICOS             
BASACE02 Suministro, habilitado y colocación 

de acero de refuerzo con varilla 
corrugada de 1 ¼” y 1/2" en 
cabezales de acuerdo a 
especificaciones. Incluye: material, 
mano de obra, ganchos traslapes, 
herramienta y equipo. 

TON         

MAACER01 ACERO DE REFUERZO FY=4200 
KG/CM2, DIÁMETRO 1/2" A 1 1/4" 

TON $15,900.00 * 1.070000 $17013.00 

MAALAM ALAMBRE RECOCIDO KG $23.60 * 30.000000 $708.00 
1F1A CUADRILLA No  6 (1 FIERRERO + 1 

AYUDANTE) 
JOR $1,181.25 * 3.420000 $4039.88 

%MO1 HERRAMIENTA MENOR % $4,039.88 * 0.030000 $121.20 
%MO2 EQUIPO DE SEGURIDAD %mo $4,039.88 * 0.020000 $80.80 

EQDOBL DOBLADORA DE VARILLA DEL-36 HOR $214.20 * 0.700000 $149.94 
EQCORT CORTADORA DE VARILLA ALBA CRM 55 HOR $459.92 * 0.700000 $321.94 
  Importe:         $22434.76 
  Volumen:       0.001000 $22.43 
              
SUBTOTAL: BASICOS         $22.43 
  (CD) Costo directo         $22.43 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $2.92 
  SUBTOTAL1         $25.35 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $0.33 
  SUBTOTAL2         $25.68 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $1.80 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $27.48 

 

Tabla 4-1. Análisis de precio unitario 

Fuente: Elaboración propia 
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Código Concepto Unidad P. Unitario Operación Cantidad Importe 
Partida: 1.2.1         
Análisis: 1.2.1.1   M   188.0000 $594,196.56 

                    PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL 
BASICOS             
BAS-PER Perforación para pilas hasta 20 mts de 

profundidad x 1.20 mts de diámetro, en 
material tipo II, incluye; equipo, mano de 
obra calificada, materiales, herramienta 
y equipo. 

M         

MABROCAL BROCAL O ADEME METALICO DE ACERO 
ESTRUCTURAL 

KG $23.50 * 4.552340 $106.98 

CUAD01 CUADRILLA DE PERFORACIÓN (1 
MANIOBRISTA + 2 AYUDANTES 
ESPECIALIZADOS) 

JOR $2,728.26 * 0.066667 $181.88 

%MO1 HERRAMIENTA MENOR % $181.88 * 0.030000 $5.46 
%MO2 EQUIPO DE SEGURIDAD %mo $181.88 * 0.020000 $3.64 

EQGRUA01 GRÚA CONVERTIBLE LINK-BELT LS-418 DE 
245 HP 

HOR $1,619.85 * 0.773700 $1253.28 

MAEQPER02 PERFORADORA "SOILMEC" RTC/S, TORQUE 
10,500 KG-M 

HR $988.71 * 0.773700 $781.07 

  Importe:         $2332.31 
  Volumen:       1.000000 $2332.31 
CEAFO Acarreo en camión de material producto 

de la excavación fuera de la obra, 
incluye: carga a máquina, equipo y 
herramienta. 

M3         

EQTRAXC RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 93 HP, 
7120 KG, CUCHARON GRAL. 1 M3, 
CUCHARON RETRO 0.20 M3, 4.93 M. DE 
PROF. 

HOR $539.10 / 40.000000 $13.48 

EQCAMION CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 HOR $617.06 / 2.500000 $246.82 
  Importe:         $260.30 
  Volumen:       1.470000 $382.64 
              
SUBTOTAL: BASICOS         $2714.95 
  (CD) Costo directo         $2,714.95 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $352.94 
  SUBTOTAL1         $3,067.89 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $39.74.00 
  SUBTOTAL2         $3,107.63 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $217.53 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $3,325.16 

 

Tabla 4-2. Análisis de precio unitario 

Fuente: Elaboración propia 

En las tablas 4-1 y 4-2 se pueden apreciar ejemplos de análisis de precios unitarios 
de distintos conceptos de obra del presupuesto mostrado en la tabla 3-1. Como se 
menciona en el párrafo anterior lo que se busca es que una vez comenzado el 
proceso de ejecución, se entreguen dichos análisis a los responsables del proyecto 
con la finalidad de que puedan tener un marco de referencia para la toma de 
decisiones. Entre la información que se puede obtener de las tarjetas de precios 
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unitarios y los documentos que conforman la propuesta Técnico-Económica, se 
encuentra la siguiente: 

- Proporciona al departamento de compras datos de costos de materiales, con 
lo que es posible analizar el monto máximo de las adquisiciones a realizar. 
Este es un punto muy importante debido a que en una obra de edificación los 
materiales representan hasta un 70% del presupuesto total. Debido a todas 
las variaciones del mercado, factores externos y hasta errores en el 
presupuesto, se admite que es posible rebasar el costo por unidad 
establecido, sin embargo, siempre será mejor tener una referencia al hacer 
una adquisición, que comprar sin tener una noción del costo del insumo. 
 

- En los costos por mano de obra, cuando los trabajos se pretendan pagar a 
destajo al personal que labora en la construcción, es decir, por unidad de 
obra ejecutada, los análisis proporcionan al residente de obra el precio por 
unidad que se puede pagar al destajista. Para el cálculo de dicho costo, será 
necesario tomar en cuenta que en la integración de precios unitarios los 
salarios base del personal están afectados por el factor de salario real. 
 

- En el caso de que los trabajos se requieran ejecutar mediante pagos por 
jornadas laborales (“por día”), los precios unitarios aportan al residente de 
obra una idea del rendimiento que deberá tener el personal en los diferentes 
oficios. Además, con este dato, se podrá hacer un análisis de la cantidad de 
personal requerido para dar cumplimiento al programa de ejecución.   
 

- Para la contratación del personal de obra, el tabulador de salarios base (tabla 
4-3), fija el límite de salario a pagar por jornada laboral de trabajo. Dicho 
tabulador fue usado en la integración de las cuadrillas de trabajo (tabla 4-4) 
que integran los análisis de precios unitarios.  
 

- Otro de los documentos que se deben entregar al departamento o área de 
compras de la empresa, son las cotizaciones que se realizaron al integrar la 
propuesta económica, con la finalidad de elaborar comparativas de 
proveedores, tal como lo indica el plan de gestión de compras (tema 
abordado en el punto 3.3.7). Un ejemplo de éste formato se muestra en la 
tabla 4-5. 
 

- La explosión de insumos también forma parte de la documentación necesaria 
para el control del proyecto, por medio de este proceso es posible conocer la 
cantidad total que se utilizará de cada recurso que aparece en el 
presupuesto, tanto de materiales, mano de obra y equipo. Se obtiene con 
gran facilidad, debido a que los softwares comerciales que se utilizan para 
elaborar los presupuestos de obra cuentan con opciones que permiten 
obtenerla de manera inmediata.  El objetivo de este documento es contar con 
el alcance total de los insumos e iniciar con esto el control, tomando en 
cuenta que nunca se debe exceder en compras o costos incurridos, el 
volumen total de insumos calculados. 



                                                                                                                                      UNAM POSGRADO 
 

 

57  UNAM | “Propuesta de una metodología para el control de costos en obras de construcción” 

 
Miguel Sánchez 

 

- Cuando el proyecto requiera el uso de maquinaria especializada, como los 
equipos mostrados en los análisis de las tablas 4-1 y 4-2, y la empresa se 
vea obligara a alquilar, las tarjetas de precios unitarios proveerán los 
márgenes de costo para la renta de los equipos, que apoyados por la 
explosión de insumos y el programa general de ejecución arrojaran la 
información para saber la fecha y el periodo de tiempo que los equipos se 
requieren en el sitio de los trabajos. 

 

TABULADOR DE SALARIOS BASE DE MANO DE OBRA POR JORNADA DIURNA DE OCHO HORAS 

Código Descripción completa Unidad Salario Base FASAR Salario Real 

MO011 PEON JOR  $       233.40  1.707136  $       398.45  

MO021 AYUDANTE GENERAL JOR  $       241.70  1.703817  $       411.81  

MO031 AYUDANTE ESPECIALIZADO JOR  $       250.00  1.700785  $       425.20  

MO041 OFICIAL ALBAÑIL JOR  $       400.00  1.674399  $       669.76  

MO051 OFICIAL FIERRERO JOR  $       416.70  1.672688  $       697.01  

MO052 OFICIAL CARPINTERO DE O. NEGRA JOR  $       433.40  1.671089  $       724.25  

MO053 OFICIAL PINTOR JOR  $       383.40  1.676283  $       642.69  

MO061 OFICIAL HERRERO JOR  $       416.70  1.672688  $       697.01  

MO067 OPERADOR DE MAQUINARIA MENOR JOR  $       300.00  1.688948  $       506.68  

MO082 CABO DE OFICIOS JOR  $       433.40  1.671089  $       724.25  

MO091 OFICIAL SOLDADOR JOR  $       466.70  1.668196  $       778.55  

MO092 TOPOGRAFO JOR  $       466.70  1.668196  $       778.55  

MO093 OPERADOR DE MAQUINARIA PESADA JOR  $       450.00  1.669578  $       751.31  

MO094 SOBRESTANTE JOR  $       466.70  1.668196  $       778.55  
 

Tabla 4-3. Tabulador de salarios base de mano de obra 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Código Descripción completa Unidad Cantidad   Costo Importe 

1F1A 
CUADRILLA No  6 (1 
FIERRERO + 1 AYUDANTE)           

MO021 AYUDANTE GENERAL JOR 1.00 *  $       411.81   $       411.81  

MO051 OFICIAL FIERRERO JOR 1.00 *  $       697.01   $       697.01  

MO082 CABO DE OFICIOS JOR 0.10 *  $       724.25   $          72.43  

Costo de cuadrilla=  $    1,181.25  

Tabla 4-4. Cuadrillas de trabajo 

Fuente: Elaboración propia 
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EMPRESA:

RESPONSABLE:

DIRECCION:

EMPRESA:

RESPONSABLE:

DIRECCION:

CLAVE DESCRIPCIÓN DEL CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE

1 -$        

2 -$        

3 -$        

4 -$        

0.00 -$               -$    

Evaluación de proveedores

DATOS DEL CLIENTE 

OBSERVACIONES DE COMPRA:


LOGO PROVEEDOR 2

PROVEEDOR 2

OBSERVACIONES DE COMPRA:


SUB - TOTAL PRESUPUESTO

NOMBRE DE LA PARTIDA O CONCEPTOS A COMPARAR

DATOS DEL CONTRATISTA

FECHA:

PROVEEDOR 1

NOMBRE DEL PROYECTO 

LOGO CONTRATISTA Y 

CLIENTE 

LOGO PROVEEDOR 1

DOCUMENTO: TOTAL:

Tabla 4-5. Comparativo de proveedores 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4 Seguimiento y control de la obra 
Uno de los objetivos de esta metodología es proporcionar, en forma constante el 
estado que guarda el avance de una obra contra el programa general de ejecución 
generado en la etapa de planeación, esto se debe realizar con una periodicidad 
frecuente de tiempo por la cantidad de factores que intervienen en los procesos 
constructivos y que por consecuente dan origen a desviaciones respecto al plan 
original.  

El seguimiento de un proyecto se realiza monitoreando su progreso, lo que implica 
que se deben revisar, analizar, comunicar y registrar los datos correspondientes al 
avance de los trabajos. 

Debido a que el objetivo del trabajo de investigación es el control de costos, es 
importante realizar los trabajos de acuerdo a las especificaciones, es decir, con la 
calidad necesaria, para que posteriormente no se requiera tiempo adicional para la 
corrección de una inconformidad en algún entregable y que ésta se vea reflejada en 
un aumento de costos y perjudique el avance en otras áreas del proyecto. 

4.4.1 Frecuencia  
La frecuencia de las revisiones es variable y depende de la complejidad del 
proyecto, por lo que el seguimiento debe realizarse con un periodo tal que impida 
que la situación se vuelva inmanejable. Es necesario tomar en cuenta que, de 
realizarse con demasiada frecuencia, esta actividad puede entorpecer el 
desempeño del personal al realizar sus tareas. 

Por otro lado, la frecuencia de seguimiento debe permitir la toma de decisiones para 
corregir desviaciones y alcanzar los objetivos fijados. 

4.2.2 Responsable del seguimiento 
Debido a la importancia que representa el seguimiento para esta metodología, se 
propone que se designe una persona encargada de realizar dicha actividad, con la 
finalidad de que permanezca vinculada al proyecto durante todo el proceso de 
ejecución. Entre las actividades más importantes que debe realizar se encuentran 
las siguientes: 

- Medir periódicamente el avance de las tareas. 
- Tomar como referencia el programa de ejecución y los programas de 

suministros de insumos, previamente elaborados, con el objetivo de prevenir 
retrasos en las actividades.  

- Controlar y registrar el desempeño de los recursos involucrados, es decir, 
rendimientos de mano de obra, materiales y equipo. 

- Comunicar y registrar los cambios tomando como referencia del plan de 
gestión de cambios (planteado en el punto 3.3.8). 
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Id EDT Nombre de tarea Duración Inicio Termino

1 1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL 
PARQUE LAS RIBERAS

145 días día 0 día 145

2 1.1  PRELIMINARES 13 días día 0 día 13

3 1.1.1  OBRA DE DESVÍO 13 días día 0 día 13

4 1.1.1.1  TRAZO Y NIVELACIÓN 3 días día 0 día 3

5 1.1.1.2  FORMACIÓN Y BANDEADO DE 
TERRAPLEN

10 días día 3 día 13

6 1.1.2  DEMOLICIONES 6 días día 0 día 6

7 1.1.2.1  RETIRO DE POSTES EXISTENTES 3 días día 0 día 3

8 1.1.2.2  DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA 
ACCESOS

3 días día 3 día 6

9 1.2  CIMENTACIÓN 97 días día 13 día 110

10 1.2.1  PILAS 58 días día 13 día 71

11 1.2.1.1  PERFORACIÓN Y RETIRO DEL 
MATERIAL

30 días día 13 día 43

12 1.2.1.2  SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO 
DE CONCRETO

28 días día 43 día 71

13 1.2.2  CABEZALES 39 días día 71 día 110

14 1.2.2.1  ACERO DE REFUERZO G-42 20 días día 71 día 91

15 1.2.2.2  CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y 
ANCLAS

19 días día 91 día 110

16 1.3  ESTRUCTURA 132 días día 0 día 132

17 1.3.1  PUENTE 127 días día 0 día 127

18 1.3.1.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE 
ACERO A-36 PARA PUENTE

77 días día 0 día 77

19 1.3.1.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO 
A-36 PARA PUENTE

17 días día 110 día 127

20 1.3.2  RAMPA DE ACCESO 55 días día 77 día 132
21 1.3.2.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE 

ACERO A36 PARA RAMPA
14 días día 77 día 91

22 1.3.2.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO 
A-36 EN RAMPA

5 días día 127 día 132

23 1.4  SISTEMA DE PISO 18 días día 127 día 145
24 1.4.1  PUENTE 18 días día 127 día 145
25 1.4.1.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN 

PUENTE
13 días día 127 día 140

26 1.4.1.2  COLOCACIÓN DE ACERO DE 
REFUERZO Y CONCRETO

5 días día 140 día 145

27 1.4.2  RAMPA DE ACCESO 8 días día 132 día 140
28 1.4.2.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN 

RAMPA
4 días día 132 día 136

29 1.4.2.2  COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO 
EN RAMPA

4 días día 136 día 140

30 2 FIN 0 días día 145 día 145

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 S21 S22

mes -1 mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5

4.4.3 Seguimiento del progreso de la obra 
La medición del progreso de las tareas que conforman el proyecto completo puede 
realizarse de manera manual en un programa de obra como el que se ejemplificó 
en el punto 3.3.3 de esta investigación, sin embargo, una manera más rápida, 
sencilla y que está al alcance de todas las empresas de construcción es utilizar un 
software comercial como Microsoft Project, el cual permitirá actualizar el proyecto, 
es decir, indicar cuáles tareas que forman parte del programa de obra fueron 
realizadas hasta una fecha específica.  

El uso de esta herramienta permitirá documentar el avance de la obra en las 
diferentes fechas de medición de desempeño. 

El primer paso para dar seguimiento es realizar el programa de obra en Microsoft 
Project.  

A continuación, se toma como ejemplo el proyecto planteado en la figura 3-3 del 
capítulo 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4-2. Programa de obra en Microsoft Project  

Fuente: Elaboración propia 

Actividad normal 
Actividad crítica 

Resumen de partidas 



                                                                                                                                      UNAM POSGRADO 
 

 

61  UNAM | “Propuesta de una metodología para el control de costos en obras de construcción” 

 
Miguel Sánchez 

 

Los siguientes pasos se describen a continuación y aplican para Project 2016: 

- En el menú Proyecto, en la sección de Programación se debe seleccionar la 
opción Establecer línea base y elegir de las opciones disponibles Establecer 
línea base. 

- Se abrirá un cuadro de diálogo llamado Establecer línea base (figura 4-3). 
- Marcar las opciones Establecer línea de base y Proyecto completo 

posteriormente hacer clic en Aceptar. 
- En el menú Tarea, en la opción Diagrama de Gantt, elegir Gantt de 

seguimiento, se cambiará a la vista mostrada en la figura 4-4, en la cual se 
muestran dos barras, una corresponde al programa original (línea base), la 
cual será la referencia inicial y siempre mantendrá su posición; y la otra es 
de seguimiento (puede ser roja o azul dependiendo del tipo de actividad) que 
posteriormente se modificará de acuerdo al progreso y a las fechas reales de 
inicio y término. 

 
Figura 4-3. Establecimiento de línea base 

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

 

- Hacer clic derecho en la esquina superior izquierda (zona marcada con rojo 
en la figura 4-4) y seleccionar Seguimiento de las opciones desplegables, se 
cambiará a la vista mostrada en la figura 4-5, en ella se podrán capturar los 
porcentajes de avance (en columna “% completado”) de las actividades que 
componen el proyecto. 
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Id EDT Nombre de tarea Duración Inicio Termino

1 1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL PARQUE LAS RIBERAS145 días día 0 día 145

2 1.1  PRELIMINARES 13 días día 0 día 13

3 1.1.1  OBRA DE DESVÍO 13 días día 0 día 13

4 1.1.1.1  TRAZO Y NIVELACIÓN 3 días día 0 día 3

5 1.1.1.2  FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN10 días día 3 día 13

6 1.1.2  DEMOLICIONES 6 días día 0 día 6

7 1.1.2.1  RETIRO DE POSTES EXISTENTES3 días día 0 día 3

8 1.1.2.2  DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOS3 días día 3 día 6

9 1.2  CIMENTACIÓN 97 días día 13 día 110

10 1.2.1  PILAS 58 días día 13 día 71

11 1.2.1.1  PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL30 días día 13 día 43

12 1.2.1.2  SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE CONCRETO28 días día 43 día 71

13 1.2.2  CABEZALES 39 días día 71 día 110

14 1.2.2.1  ACERO DE REFUERZO G-4220 días día 71 día 91

15 1.2.2.2  CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLAS19 días día 91 día 110

16 1.3  ESTRUCTURA 132 días día 0 día 132

17 1.3.1  PUENTE 127 días día 0 día 127

18 1.3.1.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTE77 días día 0 día 77

19 1.3.1.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTE17 días día 110 día 127

20 1.3.2  RAMPA DE ACCESO 55 días día 77 día 132

21 1.3.2.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A36 PARA RAMPA14 días día 77 día 91

22 1.3.2.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 EN RAMPA5 días día 127 día 132

23 1.4  SISTEMA DE PISO 18 días día 127 día 145

24 1.4.1  PUENTE 18 días día 127 día 145

25 1.4.1.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTE13 días día 127 día 140

26 1.4.1.2  COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y CONCRETO5 días día 140 día 145

27 1.4.2  RAMPA DE ACCESO 8 días día 132 día 140

28 1.4.2.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPA4 días día 132 día 136

29 1.4.2.2  COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN RAMPA4 días día 136 día 140

30 2 FIN 0 días día 145 día 145

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

22/09

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 100 103 106 109 112 115 118 121 124 127 130 133 136 139 142 145 148

mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5

Id EDT Nombre de tarea Comienzo real Fin real % completado

1 1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL PARQUE LAS RIBERASNOD NOD 0%

2 1.1  PRELIMINARES NOD NOD 0%

3 1.1.1  OBRA DE DESVÍO NOD NOD 0%

4 1.1.1.1  TRAZO Y NIVELACIÓN NOD NOD 0%

5 1.1.1.2  FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLENNOD NOD 0%

6 1.1.2  DEMOLICIONES NOD NOD 0%

7 1.1.2.1  RETIRO DE POSTES EXISTENTES NOD NOD 0%

8 1.1.2.2  DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOSNOD NOD 0%

9 1.2  CIMENTACIÓN NOD NOD 0%

10 1.2.1  PILAS NOD NOD 0%

11 1.2.1.1  PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIALNOD NOD 0%

12 1.2.1.2  SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE CONCRETONOD NOD 0%

13 1.2.2  CABEZALES NOD NOD 0%

14 1.2.2.1  ACERO DE REFUERZO G-42 NOD NOD 0%

15 1.2.2.2  CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLASNOD NOD 0%

16 1.3  ESTRUCTURA NOD NOD 0%

17 1.3.1  PUENTE NOD NOD 0%

18 1.3.1.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTENOD NOD 0%

19 1.3.1.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTENOD NOD 0%

20 1.3.2  RAMPA DE ACCESO NOD NOD 0%

21 1.3.2.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A36 PARA RAMPANOD NOD 0%

22 1.3.2.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 EN RAMPANOD NOD 0%

23 1.4  SISTEMA DE PISO NOD NOD 0%

24 1.4.1  PUENTE NOD NOD 0%

25 1.4.1.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTENOD NOD 0%

26 1.4.1.2  COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y CONCRETONOD NOD 0%

27 1.4.2  RAMPA DE ACCESO NOD NOD 0%

28 1.4.2.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPANOD NOD 0%

29 1.4.2.2  COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN RAMPANOD NOD 0%

30 2 FIN NOD NOD 0%
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mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4-4. Vista Microsoft Project 

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Figura 4-5. Seguimiento de proyecto 

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

 

Actividad crítica de seguimiento 
Actividad normal de seguimiento 

Línea base 

Actividad crítica de seguimiento 
Actividad normal de seguimiento 

Línea base 
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Id EDT Nombre de tarea Comienzo real Fin real % completado

1 1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL PARQUE LAS RIBERASNOD NOD 0%

2 1.1  PRELIMINARES NOD NOD 0%

3 1.1.1  OBRA DE DESVÍO NOD NOD 0%

4 1.1.1.1  TRAZO Y NIVELACIÓN NOD NOD 0%

5 1.1.1.2  FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLENNOD NOD 0%

6 1.1.2  DEMOLICIONES NOD NOD 0%

7 1.1.2.1  RETIRO DE POSTES EXISTENTES NOD NOD 0%

8 1.1.2.2  DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOSNOD NOD 0%

9 1.2  CIMENTACIÓN NOD NOD 0%

10 1.2.1  PILAS NOD NOD 0%

11 1.2.1.1  PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIALNOD NOD 0%

12 1.2.1.2  SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE CONCRETONOD NOD 0%

13 1.2.2  CABEZALES NOD NOD 0%

14 1.2.2.1  ACERO DE REFUERZO G-42 NOD NOD 0%

15 1.2.2.2  CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLASNOD NOD 0%

16 1.3  ESTRUCTURA NOD NOD 0%

17 1.3.1  PUENTE NOD NOD 0%

18 1.3.1.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTENOD NOD 0%

19 1.3.1.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTENOD NOD 0%

20 1.3.2  RAMPA DE ACCESO NOD NOD 0%

21 1.3.2.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A36 PARA RAMPANOD NOD 0%

22 1.3.2.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 EN RAMPANOD NOD 0%

23 1.4  SISTEMA DE PISO NOD NOD 0%

24 1.4.1  PUENTE NOD NOD 0%

25 1.4.1.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTENOD NOD 0%

26 1.4.1.2  COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y CONCRETONOD NOD 0%

27 1.4.2  RAMPA DE ACCESO NOD NOD 0%

28 1.4.2.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPANOD NOD 0%

29 1.4.2.2  COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN RAMPANOD NOD 0%

30 2 FIN NOD NOD 0%
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1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 100 103 106 109 112 115 118 121 124 127 130 133 136 139 142 145 148

mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5

- El siguiente paso es definir la fecha en la que se desea conocer el estado 
(desempeño) del proyecto, para lo cual se ingresa al menú Proyecto en la 
sección de Propiedades en la opción Información del proyecto. Aparecerá la 
ventana mostrada en la figura 4-6, en la opción Fecha de estado elegir la 
fecha deseada, se marcará una línea indicando la fecha elegida, tal como se 
muestra en la figura 4-7. 

 
Figura 4-6. Ingreso de fecha de estado del proyecto  

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4-7. Fecha de estado del proyecto  

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

Actividad crítica de seguimiento 
Actividad normal de seguimiento 

Línea base 

Fecha de estado del proyecto: Día 27 
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Id EDT Nombre de tarea Inicio 

Real

Término 

Real

% completado

1 1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL PARQUE LAS RIBERAS 20%

2 1.1  PRELIMINARES 100%

3 1.1.1  OBRA DE DESVÍO 100%

4 1.1.1.1  TRAZO Y NIVELACIÓN día 0 día 3 100%

5 1.1.1.2  FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLENdía 3 día 13 100%

6 1.1.2  DEMOLICIONES 100%

7 1.1.2.1  RETIRO DE POSTES EXISTENTESdía 14 día 17 100%

8 1.1.2.2  DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOSdía 17 día 20 100%

9 1.2  CIMENTACIÓN 12%

10 1.2.1  PILAS 21%

11 1.2.1.1  PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIALdía 13 #ERROR 40%

12 1.2.1.2  SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE CONCRETO#ERROR #ERROR 0%

13 1.2.2  CABEZALES 0%

14 1.2.2.1  ACERO DE REFUERZO G-42 #ERROR #ERROR 0%

15 1.2.2.2  CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLAS#ERROR #ERROR 0%

16 1.3  ESTRUCTURA 17%

17 1.3.1  PUENTE 20%

18 1.3.1.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTEdía 7 #ERROR 25%

19 1.3.1.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTE#ERROR #ERROR 0%

20 1.3.2  RAMPA DE ACCESO 0%

21 1.3.2.1  FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A36 PARA RAMPA#ERROR #ERROR 0%

22 1.3.2.2  MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 EN RAMPA#ERROR #ERROR 0%

23 1.4  SISTEMA DE PISO 0%

24 1.4.1  PUENTE 0%

25 1.4.1.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTE#ERROR #ERROR 0%

26 1.4.1.2  COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y CONCRETO#ERROR #ERROR 0%

27 1.4.2  RAMPA DE ACCESO 0%

28 1.4.2.1  COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPA#ERROR #ERROR 0%

29 1.4.2.2  COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN RAMPA#ERROR #ERROR 0%

30 2 FIN #ERROR #ERROR 0%

20%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

12%

21%

40%

0%

17%

20%

25%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

mes 1

- Hasta la fecha de medición de desempeño se tiene recabado el avance 
mostrado en la tabla 4-6, de las tareas correspondientes al proyecto tomado 
como ejemplo. 

Código Descripción Inicio 
planeado 

Término 
planeado 

Inicio 
Real 

Término 
Real 

% de 
avance 

1.1 PRELIMINARES 
1.1.1 OBRA DE DESVÍO 
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN Día 0 Día 3 Día 0 Día 3 100.00% 
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN Día 3 Día 13 Día 3 Día 13 100.00% 
1.1.2 DEMOLICIONES      
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES Día 0 Día 3 Día 15 Día 18 100.00% 
1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOS Día 3 Día 6 Día 19 Día 22 100.00% 
1.2 CIMENTACIÓN 
1.2.1 PILAS 
1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL Día 13   Día 13 - 40.00% 
1.3 ESTRUCTURA 
1.3.1 PUENTE 
1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-

36 PARA PUENTE 
Día 0      Día 7 - 25.00% 

Tabla 4-6. Porcentaje de avance en actividades 

Fuente: Elaboración propia 

 

- Se procede con la captura de los porcentajes de avance de las actividades, 
se indica la fecha de comienzo en la columna Inicio Real y la fecha de término 
en la columna Término Real.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4-8. Captura de porcentajes de avance. 

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

Actividad crítica de seguimiento 

Actividad normal de seguimiento 
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Id EDT Nombre de tarea Inicio 

Real

Término 

Real

% completado

1 1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL PARQUE 
LAS RIBERAS

20%

2 1.1 PRELIMINARES 100%

3 1.1.1 OBRA DE DESVÍO 100%

4 1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN día 0 día 3 100%

5 1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN día 3 día 13 100%

6 1.1.2 DEMOLICIONES 100%

7 1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES día 14 día 17 100%

8 1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOSdía 17 día 20 100%

9 1.2 CIMENTACIÓN 12%

10 1.2.1 PILAS 21%

11 1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL día 13 #ERROR 40%

12 1.2.1.2 SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE CONCRETO#ERROR #ERROR 0%

13 1.2.2 CABEZALES 0%

14 1.2.2.1 ACERO DE REFUERZO G-42 #ERROR #ERROR 0%

15 1.2.2.2 CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLAS#ERROR #ERROR 0%

16 1.3 ESTRUCTURA 17%

17 1.3.1 PUENTE 20%

18 1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO 
A-36 PARA PUENTE

día 7 #ERROR 25%

19 1.3.1.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO 
A-36 PARA PUENTE

#ERROR #ERROR 0%

20 1.3.2 RAMPA DE ACCESO 0%

21 1.3.2.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO 
A-36 PARA RAMPA

#ERROR #ERROR 0%

22 1.3.2.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO 
A-36 EN RAMPA

#ERROR #ERROR 0%

23 1.4 SISTEMA DE PISO 0%

24 1.4.1 PUENTE 0%

25 1.4.1.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTE #ERROR #ERROR 0%

26 1.4.1.2 COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y 
CONCRETO

#ERROR #ERROR 0%

27 1.4.2 RAMPA DE ACCESO 0%

28 1.4.2.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPA #ERROR #ERROR 0%

29 1.4.2.2 COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN 
RAMPA

#ERROR #ERROR 0%

30 2 FIN #ERROR #ERROR 0%
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mes 1 mes 2 mes 3 mes 4

- En caso de que no se haya completado la actividad se indica el porcentaje 
de progreso en la columna % Completado, tal como se muestra en la figura 
4-8. 

- Por último, es necesario hacer una reprogramación en caso de que existan 
trabajos con retraso, tal como en la actividad 1.2.1.1 de la figura 4-8 donde 
se puede apreciar que no se ha cumplido con lo programado (para la fecha 
de medición la actividad debería llevar mayor porcentaje de avance). Para 
realizar la reprogramación debe seleccionar la tarea deseada, posicionarse 
en la barra de menú, en la opción ¿Que desea hacer?  escribir Reprogramar 
trabajo, se mostrará la vista de la figura 4-9. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4-9. Reprogramación de trabajo  

Fuente: Microsoft Project, elaboración propia 

 

Como se puede apreciar las tareas corrigen su fecha de finalización de acuerdo al 
avance presentado en la fecha de medición y por lo tanto al estar vinculadas a las 
demás actividades que componen el programa, se corrige la fecha de terminación 
del proyecto completo. 

A partir de la captura de porcentajes de avance (figura 4-8) y la reprogramación de 
actividades (figura 4-9), se puede realizar el análisis de las actividades ejecutadas 

Resumen de partidas Actividad crítica de seguimiento 
Actividad normal de seguimiento 

Línea base 
Avance en tareas 
críticas y normales  
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completa o parcialmente a la fecha de medición del desempeño, tal como se 
muestra en la tabla 4-7. 

WBS Descripción Análisis  Acción correctiva 

1.1 PRELIMINARES     
1.1.1 OBRA DE DESVÍO     
1.1.1.1 TRAZO Y 

NIVELACIÓN 
Actividad crítica completada de acuerdo al programa inicial Sin acción 

1.1.1.2 FORMACIÓN Y 
BANDEADO DE 
TERRAPLEN 

Actividad crítica completada de acuerdo al programa inicial Sin acción 

1.1.2 DEMOLICIONES   

1.1.2.1 RETIRO DE POSTES 
EXISTENTES 

Actividad normal completada con retraso en tiempo de inicio 
ejecución, pero sin afectar a la duración total del proyecto por 
contar con gran holgura. En la figura 4-7 se aprecia el desfase 
entre la "línea base" y el "avance en tareas". 

Sin acción 

1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE 
PAVIMENTO PARA 
ACCESOS 

Actividad normal completada con retraso en tiempo de inicio 
ejecución, pero sin afectar a la duración total del proyecto por 
contar con gran holgura. En la figura 4-7 se aprecia el desfase 
entre "línea base" y "avance en tareas". 

Sin acción 

1.2 CIMENTACIÓN 
  

  

1.2.1 PILAS 
  

  

1.2.1.1 PERFORACIÓN Y 
RETIRO DEL 
MATERIAL 

Actividad crítica iniciada de acuerdo al programa, pero con 
retraso en porcentaje de avance a la fecha de medición, en la 
tabla 3-3 se muestra que a la cuarta semana se tendría un 
avance del 50% y se tiene realmente un 40%, por lo cual 
afecta a la duración total del proyecto. En la figura 4-8 se 
visualiza el desfase entre "línea base" y "actividad crítica de 
seguimiento". 

Incrementar jornadas 
laborales hasta que en 
las mediciones 
subsecuentes se 
alcance el avance 
programado. 

1.3 ESTRUCTURA     

1.3.1 PUENTE     

1.3.1.1 HABILITADO DE 
ACERO A-36 PUENTE 

Actividad normal iniciada con retraso en tiempo de inicio de 
ejecución y con retraso en porcentaje de avance a la fecha de 
medición, sin embargo, al contar con gran holgura no afecta 
la duración del proyecto. 

Aumentar personal a 
cuadrilla de trabajo 
para evitar que el 
retraso se acumule. 

 
Tabla 4-7. Análisis de desempeño de actividades 

Fuente: Elaboración propia 

 

Al realizar la reprogramación de trabajo termina un primer ciclo de seguimiento del 
proyecto, un segundo ciclo comienza indicando e ingresando la nueva fecha de 
estado (la cual puede ser algunos días posteriores, semana o mes) tal como se 
visualiza en la figura 4-6, después se recaba y captura el progreso de ejecución de 
las actividades (figura 4-8), por último, se reprograman nuevamente las actividades 
(figura 4-9) y se realiza el análisis correspondiente (tabla 4-7). El proceso se repite 
hasta la finalización del proyecto tal como se aprecia en el diagrama de flujo de la 
figura 4-10. 
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Seguimiento del progreso (tiempo) de la obra 

 

  
  

 

 Realizar programa de obra en Microsoft Project  

  
  

 

 

Establecer línea base (programa inicial tomado 
como referencia)  

  
  

 
 

Ingresar fecha de medición de desempeño 
 

   

     
 

  Capturar porcentajes de avance de ejecución   

     
 

  Reprogramar actividades  

  
 

   

  
Realizar análisis de desempeño de actividades 

 

   
  

 

   

  
  

 

 

 

 

Figura 4-10. Diagrama de flujo de seguimiento del progreso de la obra  

Fuente: Elaboración propia 

 

En resumen, y la razón por la que se recomienda dirigir el seguimiento del proyecto 
con Microsoft Project es que permitirá lo siguiente:  

- Detallar el grado de progreso en las tareas a realizar que no hayan finalizado, 
diferenciándolas gráficamente. También es posible ver el porcentaje de 
avance. 

- Tener siempre a la vista el proyecto programado inicialmente. Así se podrá 
observar la comparación entre lo real y lo programado. 

- Se pueden apreciar las tareas críticas del proyecto y con esto ver si la ruta 
crítica cambia a medida que el proyecto avanza. 

- Conocer las nuevas fechas de iniciación y terminación de cada uno de los 
trabajos y del proyecto completo. 

- Obtener los atrasos o adelantos que se han presentado en cada una de las 
actividades y en el proyecto completo. 

¿El proyecto ha 

concluido? 
Fin del proceso Si No 
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4.4.4 Seguimiento de costos reales 
Después de conocer el estado de la obra en relación al parámetro tiempo, es 
necesario obtener la comparativa entre los costos reales de las actividades que 
componen el proyecto contra los costos del presupuesto. El objetivo es determinar 
las desviaciones de costos, en caso de que se presenten. Para obtener dicha 
información es necesario tener una estructura de división de costos. Los niveles y 
categorías de costo se dividirán estratégicamente de acuerdo a la estructura de 
composición de las matrices de precios unitarios (figura 4-11). De esta forma se 
podrán monitorear y registrar los costos incurridos. 

 

Figura 4-11. Estructura de división del control de costos 

Fuente: Elaboración propia 

 

La propuesta que se plantea para dar seguimiento a los costos de ejecución es 
utilizar el software en el que se elaboró el presupuesto base para registrar los costos 
reales y de esta manera a medida que avance el proyecto, se podrá comparar 
inmediatamente cual es la variación respecto a lo planeado; entre las ventajas de 
implementar esta propuesta se encuentran las siguientes: 

- Contar con dos presupuestos de obra que incluyen los mismos agrupadores 
(partidas y conceptos), permite obtener las desviaciones en costo de cada 
una de las actividades y partidas que componen el presupuesto base. 
 

- Al registrarse como un nuevo presupuesto, el software puede proporcionar 
una explosión de insumos con la que se podrán identificar las diferencias en 
volúmenes y costos unitarios de cada uno de los insumos utilizados. 
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- Mediante la documentación de costos en el sistema es posible visualizar 
distintas perspectivas de costos del proyecto, es decir, permite ver las 
erogaciones por mano de obra, materiales y equipo, además si se realiza un 
trabajo adicional al ingresar los insumos al programa también se podrán 
analizar los costos por familias (aceros, concretos, cimbras, agregados, etc.) 
 

- No se necesita una inversión en la compra de software especializado, porque 
todas las empresas constructoras cuentan con un programa para realizar sus 
propuestas económicas. 
 

- Como un beneficio adicional, además de llevar el control de costos, se 
obtiene una base de datos con información real para futuros proyectos. 

El procedimiento para la incorporación de datos al sistema se explica a detalle en 
los siguientes subcapítulos. En primera instancia se describe la forma en la que se 
obtendrá la información del presupuesto de control por concepto de materiales, 
mano de obra, equipo y subcontratos; posteriormente se especifica como ingresar 
los datos obtenidos a dicho presupuesto. Es importante mencionar que los pasos 
desarrollados pueden ser implementados en cualquiera de los dos programas de 
presupuestos más usados en México (Opus y Neodata). 

Con la finalidad de explicar el seguimiento de los costos reales en una obra de 
construcción, se toma como base el proyecto planteado en la figura 3-3 del capítulo 
3, además, se continua con la fecha de medición del progreso proyectada en el 
punto 4.4.3. Por lo que antes de abordar los rubros que componen la estructura de 
división para el control de costos (figura 4-11), se realizan las consideraciones de la 
tabla 4-8, respecto a la forma de ejecución de los trabajos de las actividades 
ejecutadas hasta la fecha de medición, esto, con el objetivo de mostrar las diversas 
formas en las que se pueden presentar las erogaciones de una empresa. 

WBS Descripción Forma de ejecución de 
trabajos 

1.1 PRELIMINARES   
1.1.1 OBRA DE DESVÍO   
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN SUBCONTRATO 
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN PERSONAL DE LA EMPRESA 
1.1.2 DEMOLICIONES  
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES PERSONAL DE LA EMPRESA 
1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOS PERSONAL DE LA EMPRESA 
1.2 CIMENTACIÓN   
1.2.1 PILAS   
1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL SUBCONTRATO 
1.3 ESTRUCTURA   
1.3.1 PUENTE   
1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 

PARA PUENTE PERSONAL DE LA EMPRESA 

Tabla 4-8. Consideraciones en actividades del proyecto hasta la primera fecha de medición 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4.5 Nivel de detalle en el control 
Antes de dar seguimiento a los costos reales, es necesario definir el nivel óptimo de 
detalle con el que se realizará el registro de los costos. De acuerdo a la evolución 
de esta metodología, hasta este punto se cuenta con una estructura de 
descomposición del trabajo (WBS, planteada en el capítulo 3.2.2), por lo que el nivel 
de monitoreo ideal es que en cada una de las actividades en las que se mide el 
avance, también se realice el seguimiento de los costos reales ejecutados. Sin 
embargo, no siempre es posible debido a la magnitud que pueda tener el proyecto, 
al tiempo necesario que se tendría que invertir en el proceso y a la complejidad que 
representa el rastreo de los costos. Una alternativa es realizar el monitoreo de 
costos por partidas, por ejemplo, hasta el nivel 3 en la WBS del proyecto mostrado 
en la figura 3-3, con la finalidad de hacer más práctico el proceso de control de 
costos. 

4.4.6 Control de mano de obra  
El control de mano de obra se debe realizar en función de la forma en la que se 
presenten las erogaciones, es decir, puede ser por administración (pago de personal 
por jornadas de trabajo) o por destajo (pago a personal por unidad de obra 
ejecutada). 

En el caso de la mano de obra por administración el costo por jornada es fácil de 
obtener, el rendimiento es lo que realmente varia. Por ello el responsable de la obra 
deberá monitorear las jornadas laborales invertidas y la productividad del personal 
como elemento importante en el programa de control de costos. 

El proceso de control de mano de obra por administración se muestra a 
continuación: 

 
Figura 4-12. Control de mano de obra por administración. 

Fuente: Elaboración propia. 
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La medición de las jornadas laborales de las cuadrillas puede realizarse utilizando 
el formato de la tabla 4-9, por medio del cual también se podrá obtener la 
remuneración que deberá recibir la cuadrilla en el periodo, por los trabajos 
ejecutados en horario normal y por horas extras. En dicho formato el costo de la 
cuadrilla por jornal deberá obtenerse a partir del tabulador mostrado en la tabla 4-3, 
en caso de que el salario base del trabajador exceda el tabulado, se deberá 
actualizar dicho costo calculando nuevamente el salario real. Para las actividades 
1.1.2.1 y 1.1.2.2 el salario base erogado fue de acuerdo al tabulador, por lo que el 
costo de la cuadrilla se calculó de la siguiente manera: 

Código Descripción completa Unidad Cantidad   Salario Real Importe 

2A CUADRILLA ( 2 PEONES)           

MO011 PEON JOR 2.00 * $       398.45  $ 796.90  

       

Costo de cuadrilla=  $    796.90  

A partir del formato de control de productividad se obtiene la información para la 
creación de un archivo en Microsoft Excel con la configuración mostrada en la tabla 
4-10, en ella se registra la cantidad de jornadas empleadas en cada una de las 
actividades para el avance total registrado en cada uno de los periodos, por lo que 
en caso de que se requiera será necesario añadir más columnas conforme avance 
el proyecto. A partir de este formato se obtiene un rendimiento y un costo por unidad 
de cada actividad, los cuales serán ingresados al presupuesto de control.   

Por otro lado, para el control de costos de mano de obra por destajo se plantea el 
formato de la tabla 4-11, en él se registran las actividades y el volumen de obra 
ejecutado por periodo para cada uno de los destajistas registrados, en éste formato 
se toma como ejemplo la actividad 1.3.1.1.; posteriormente los datos semanales se 
trasladan al formato de la tabla 4-12 para el seguimiento de los volúmenes 
ejecutados por periodo, acumulados totales y por ejecutar. 

Aparentemente en el formato de la tabla 4-12 se cuenta con el costo por unidad de 
la actividad (columna E), que podría ser ingresado al presupuesto de control, sin 
embargo, es necesario recordar que, en el presente subcapítulo se hace alusión a 
destajistas que no están formalmente constituidos, por lo que se tendrá que 
actualizar el costo por unidad obtenido con las erogaciones por prestaciones a los 
trabajadores y pago a instituciones de beneficio social que la empresa ha realizado 
hasta la fecha de medición.  

Como ejemplo para explicar el párrafo anterior, en la tabla 4-11 se muestra que para 
la ejecución de los trabajos de la actividad 1.3.1.1 se requiere un personal integrado 
por 6 oficiales y 12 ayudantes, en la tabla 4-12 (columna B) se aprecia que a la 
fecha de medición se han fabricado 53,285.70 kg de acero A-36 y como dato 
fundamental se tiene un registro de costos reales de $ 54,122.4 por concepto de 
prestaciones y pago a instituciones de beneficio social para éste personal a destajo.   
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Tabla 4-9. Formato para medición de jornadas laborales asignadas a tareas del proyecto.  

Fuente: Elaboración propia 

 

Nombre de la empresa

Área responsable

Datos adicionales

Nombre del proyecto:Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas Semana No. 3 del

Cliente:
Duración:

1 1

WBS Nombre de la actividad
Jornadas 

Norm.

Horas 

Extra WBS Nombre de la actividad
Jornadas 

Norm.

Horas 

Extra WBS Nombre de la actividad
Jornadas 

Norm.

Horas 

Extra

Lunes

Martes 1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXIST. 1

Miércoles 1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXIST. 1

Jueves 1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXIST. 1

Viernes 1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO 1

Sábado 1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO 1

Total de jornadas= 3 2

Costo/Jornal= $796.90 $796.90

Importe= 2,390.70$       1,593.80$   

B

C = A * B

día 14 al día 20

________________________
145 días naturales

CONTROL DE PRODUCTIVIDAD

CUADRILLA (2 PEONES) CUADRILLA (2 PEON)

A

Nombre de la cuadrilla 

Cantidad de cuadrillas= Cantidad de cuadrillas=

Domingo

Actividades realizadas Actividades realizadas

Cantidad de cuadrillas=

Actividades realizadas
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Tabla 4-10. Formato para el control de mano de obra por administración 

Fuente: Elaboración propia 

 

Nombre de la empresa:

Área responsable:

Datos adicionales:

Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas

___________________

Volumen 

acumulado 

(avance)

Total de 

jornadas 

Costo de 

cuadrilla 

por 

Jornada

Importe 

Total

Costo por 

Unidad

A B C D E F G H J
Volumen 

ejecutado

Jornadas 

empleadas

Volumen 

ejecutado

Jornadas 

empleadas
E = A + C F = B + D G H = F * G J= G / I

1.1.2 DEMOLICIONES

1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXIST. PZA 5.0 5.0 3.0 5.0 3.0 796.90$  2,390.70$ 1.6667 PZA/JOR 478.14$ 

1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO M2 20.0 20.0 2.0 20.0 2.0 796.90$  1,593.80$ 10 M2/JOR 79.69$    

Nombre del proyecto: Duración: 145 días naturales

Cliente:

CONTROL DE COSTOS POR MANO DE OBRA

WBS Descripción Unidad
Volumen en 

el 

presupuesto

Semana No. :  3 Semana No. :  4
Rendimiento  

(Unidad/Jornal)

I

I= E / F
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    Nombre de la empresa:   Cliente:   

   Área responsable:  Fecha de inicio: 

          Fecha de término: 

         

CONTROL DE DESTAJOS 
         
OBRA: Construcción de Puente Bimodal 
Parque Las Riberas 

SEMANA 
No. 

2 HOJA: 1 

SEMANA DEL: día 07 día 13       

         

NOMBRE PARTIDA 

PERSONAL 

OFICIAL 
SOLDADOR 

AYUDANTES 

DAVID RODRÍGUEZ Estructura metálica 6 12 

     IMPORTE TOTAL=     $     39,964.25 

         
CLAVE CONCEPTO CANTIDAD UNIDAD P.UNITARIO IMPORTE 

1.3.1.1 
HABILITADO DE ACERO A-36  
PUENTE 

15,985.70 kg  $             2.50   $     39,964.25 

            

            

            

     TOTAL=    $     39,964.25 

     
    

_________________          _______________  _______________________ 

PREPARO            REVISÓ   AUTORIZO 

 

Tabla 4-11. Formato de control de destajos 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                      U
N

A
M

 P
O

SG
R

A
D

O
 

 

 

7
5

 
 

U
N

A
M

 | “P
ro

p
u

esta d
e u

n
a m

eto
d

o
lo

gía p
ara el co

n
tro

l d
e co

sto
s e

n
 o

b
ras d

e co
n

stru
cció

n
” 

 
M

ig
u

el Sá
nch

ez 

 

Nombre de la empresa:

Área responsable:

Datos adicionales:

Duración: 145 días naturales

___________________

Semana: 1 Semana: 2 Semana: 3 Semana: 4

Volumen 

ejecutado

Volumen 

ejecutado

Volumen 

ejecutado

Volumen 

ejecutado

A I II III IV B C D E F
B=I+II+III+IV+…+ 

(N)
C=B/A*100 D= A - B E F= B * E

1.3.1.1 FABRICACIÓN DE 

ESTRUCTURA DE ACERO 

A-36 PARA PUENTE

KG 213,142.78 0.00 15,985.71 19,149.99 18,149.99 53,285.70 25.00% 159,857.09 2.50$       133,214.24$  DAVID RODRÍGUEZ

% de 

avance

Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas

DESTAJOS ACUMULADOS 

Importe por 

volúmen de 

avance

Unidad Nombre del destajistaWBS Descripción

Nombre del proyecto:

Cliente:

Volumen en 

el 

presupuesto

Volumen 

acumulado 

(avance)

Volumen 

restante 

por estimar

Precio 

unitario

                           
 

 

Tabla 4-12. Formato para el control acumulado de destajos 

Fuente: Elaboración propia 
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La actualización de costo por unidad se detalla en la tabla 4-13 y básicamente 
consiste en prorratear las erogaciones realizadas entre el volumen ejecutado para 
obtener un costo por unidad real (columna F) a ingresar al presupuesto de control, 
por lo que puede ser aplicado a la mano de obra de cualquier trabajo que se realice 
por destajo. 

Fecha: día 27 

 WBS  Descripción Unidad 
Volumen 
ejecutado 

Costo 
por 

unidad 
(destajo) 

Importe por 
destajo 

Costo por 
prestaciones 
y seguridad 

social 

Costo real 
por mano 
de obra  

Costo 
por 

unidad 
(real) 

      A B C D E F 

          C= A*B   E= C + D F= E / A 

 
1.3.1.1  

FABRICACIÓN DE 
ESTRUCTURA DE 
ACERO A-36 PARA 
PUENTE 

KG 53,285.70  $     2.50   $133,214.24   $     54,122.40   $187,336.64   $       3.52  

 

Tabla 4-13. Actualización de costo de mano de obra a destajo por unidad de obra ejecutada. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

La carga al presupuesto de control de los datos obtenidos por concepto de mano de 
obra por administración y destajo se describe en el subcapítulo 4.4.11.  

4.4.7 Control de materiales  
A causa del impacto que tienen los costos de materiales en los proyectos de 
construcción (aproximadamente un 70% en obras de edificación), es necesario 
aplicar un control en la utilización de los mismos. 

En el punto 3.3.7 de esta investigación se plantea un plan para la gestión de las 
compras, en éste subcapítulo se describe la forma en la que se pretende dar 
seguimiento al control y registro de costos por concepto de materiales consumidos 
durante la ejecución de los trabajos.  

En la tabla 4-14 se plantea el formato a aplicar para el control de materiales, en este 
caso se toman como ejemplo las actividades 1.1.1.2 y 1.3.1.1. En la columna A se 
debe ingresar el volumen de obra ejecutada a la fecha de medición del proyecto, 
posteriormente se enlistan los materiales empleados clasificándolos por actividad y 
capturando su costo unitario, enseguida se capturan los volúmenes reales 
consumidos por periodo y se realiza la suma acumulada, después se distribuyen los 
volúmenes reales de material entre el volumen de obra ejecutada (columna D), éste 
dato es la cantidad de material por unidad del concepto y será la referencia a 
ingresar al presupuesto de control, por último, es posible visualizar el importe total 
por cada uno de los materiales para el volumen de obra ejecutada en cada actividad. 
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Proyecto: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas Duración: 145 días naturales

Cliente:

Clave Descripción del material  Unidad
Precio 

unitario 
Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem N

A B I II III IV N C D E

C= I+II+III+IV+N D= C / A E= A * B * D

1.1 1.1.1.2
FORMACIÓN Y BANDEADO 

DE TERRAPLEN
M3 2,273.28 MATBANCO

MATERIAL DE BANCO P/ 

RELLENO
M3 101.53$   854 1,874 2,728 1.20 276,967.34$               

M3 2,273.28 AGUA AGUA M3  $     25.00 164 359 523 0.23 13,071.36$                  

1.3 1.3.1.1

FABRICACIÓN DE 

ESTRUCTURA DE ACERO A-

36 PARA PUENTE

KG 53,285.70 MAPLA
PLACA DE ACERO A-36 DE 1/2" A 

1" DE ESPESOR
KG  $     22.00 22,593 33,890 56,483 1.06 1,242,622.52$            

KG 53,285.70 MASOL
SOLDADURA INFRA ELECTRODO 

7018
KG 80.50$      639 959 1,599 0.03 128,684.97$               

KG 53,285.70 MAPIN
PRIMARIO ANTICORROSIVO 

COMEX No.2
LT 95.10$      256 384 639 0.012 60,809.64$                  

KG 53,285.70 MASOLV THINNER STANDARD LT 23.10$      107 160 266 0.005 6,154.50$                    

Volumen 

acumulado de 

material

Cantidad de 

material por 

unidad del 

concepto

Importe de material 

para el volumen de 

obra ejecutado

Nombre de la empresa:
Área responsable:
Datos adicionales:

CONTROL DE MATERIALES 

Volumen de material consumido por 

periodo
Materiales

Partida WBS Concepto Unidad

Volumen 

de obra 

ejecutado

                            

Tabla 4-14. Formato para el control de costos por concepto de materiales. 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4.8 Control de maquinaria y equipo  
Para el registro de la maquinaria y equipo utilizada por periodos, se plantea el uso 
del formato de la tabla 4-15, en el cual se toma como ejemplo el asiento de la 
maquinaria empleada en la semana 1, en dicho formato se plasma la descripción 
de cada uno de los equipos y las actividades en las que fueron utilizados, enseguida 
se anota la cantidad de horas invertidas por día y el volumen de obra ejecutado para 
cada uno de los trabajos, por último, se obtiene el total de horas de maquinaria y 
volumen ejecutado por semana.  

A medida que avanza el proyecto de construcción se generan más reportes por 
periodo y posteriormente el total de horas de maquinaria y equipo por semana se 
registran en el formato de la tabla 4-16, en cual se muestran todos los equipos 
empleados hasta la fecha de medición del proyecto, clasificados por actividades y 
por medio del cual es posible obtener la cantidad de horas de maquinaria y equipo 
por unidad del concepto (columna D) la cual pasara al presupuesto de control, así 
mismo, es posible visualizar el importe para el volumen ejecutado hasta la fecha de 
medición de desempeño (columna E) por cada equipo empleado en cada una de 
las actividades. 

Inicialmente se tendrá que partir del costo horario teórico calculado en el 
presupuesto, y se llevara una tarjeta de registro para calcular el costo real de cada 
uno de los equipos usados en obra, asentando los cargos fijos, cargos por operación 
y cargos por consumo, con el objetivo de obtener un costo horario real a la fecha de 
medición de desempeño y al finalizar la obra contar con un costo horario promedio 
de los reales obtenidos. A continuación, se muestra un análisis de dicha tarjeta 
tomando como ejemplo la retroexcavadora CAT. 436 C empleada en las actividades 
1.1.1.2 y 1.1.2.2, como se aprecia en la tabla 4-16, para la fecha de medición de 
desempeño se toma el nuevo costo horario real. 

REPORTE DE COSTO HORARIO AL DÍA 27 

DESCRIPCIÓN DE LA 

MAQUINARIA  

RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 93 HP, 7120 KG, CUCHARON GRAL. 

1 M3, CUCHARON RETRO 0.20 M3, 4.93 M. DE PROF. 

CLAVE: EQRE436C 

CONCEPTO TEORICO  REAL MES 1 
REAL 

MES 2 

REAL 

MES N 

REAL 

PROMEDIO 

CARGOS FIJOS   $ 280.48   $ 280.48        

CARGOS POR CONSUMO  $ 195.28   $ 213.56        

CARGOS POR 
OPERACIÓN  $ 63.34   $  63.34        

            

COSTO TOTAL  $ 539.10   $ 557.38        
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Nombre de la empresa:

Área responsable:

Datos adicionales:

Nombre del proyecto: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas Semana No. 1

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

HORAS VOLUMEN

EJECUTADO

WBS DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD UNIDAD

1.1.1.2 FORMACIÓN DE TERRAPLEN M3 8 245 8 326.7 5 140 21 711.7

EQ-V14

WBS DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD UNIDAD

1.1.1.2 FORMACIÓN DE TERRAPLEN M3 24 245 32 326.7 15 140 71 711.7

EQVAP

WBS DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD UNIDAD
1.1.1.2 FORMACIÓN DE TERRAPLEN M3 5 245 5 326.7 3 140 13 711.7

WBS DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD UNIDAD
1.1.1.2 FORMACIÓN DE TERRAPLEN M3 4 245 4 326.7 2 140 10 711.7

CAMIÓN DE VOLTEO DE 14 M3

VIBROCOMPACTADOR VAP 70

REPORTE SEMANAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Duración: 145 días naturales

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

Total de 

horas 

Volumen 

Total 

Cliente:__________________________________________________________

EQRE436C
RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 93 HP, 

7120

EQPIPA CAMION PIPA DE 9 M3

                             

Tabla 4-15. Formato para el registro semanal de maquinaria empleada. 

Fuente: Elaboración propia 
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Proyecto: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas Duración: 145 días naturales

Cliente:

Clave Descripción del equipo Unidad

Costo 

Horario 

Real

Sem 1 Sem 2 Sem 3 Sem 4 Sem N

A B I II III IV N C D E

C= I+II+III+IV+N D= C / A E= A * B * D

1.1 1.1.1.2
FORMACIÓN Y BANDEADO 

DE TERRAPLEN
M3 2,273.28 EQRE436C

RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 

93 HP, 7120
HOR 557.38$   21 45 66.00 0.02903 36,787.08$               

M3 2,273.28 EQ-V14 CAMIÓN DE VOLTEO DE 14 M3 HOR 996.31$   71 151 222.00 0.09766 221,180.82$            

M3 2,273.28 EQVAP VIBROCOMPACTADOR VAP 70 HOR 923.16$   13 28 41.00 0.01804 37,849.56$               

M3 2,273.28 EQPIPA CAMION PIPA DE 9 M3 HOR  $   619.39 10 22 32.00 0.01408 19,820.48$               

1.1 1.1.2.1
RETIRO DE POSTES 

EXISTENTES
PZA 5.00 EQCAMION CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 HOR 578.85$   1.20 1.20 0.24000 694.62$                     

1.1 1.1.2.2
DEMOLICIÓN DE 

PAVIMENTO PARA ACCESO
M2 20.00 EQRE436C

RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 

93 HP, 7120
HOR 557.38$   0.20 0.20 0.01000 111.48$                     

M2 20.00 EQCAMION CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 HOR 578.85$   1.50 1.50 0.0750 868.28$                     

1.3 1.3.1.1

FABRICACIÓN DE 

ESTRUCTURA DE ACERO A-

36 PARA PUENTE

KG 53,285.70 EQECORTE
EQUIPO DE CORTE OXI-

ACETILENO
HOR 1,215.7$  32 45 36 113.00 0.00212 137,369.58$            

KG 53,285.70 EQPLAN PLANTA DE SOLDAR MILLER HOR 16.53$      160 190 185 535.00 0.0100 8,843.55$                 

Horas de maquinaria por peridodo
Total 

acumulado de 

horas

 Tiempo 

(Horas) de 

maquinaria 

por unidad 

del concepto

Importe para el 

volumen de obra 

ejecutado

Nombre de la empresa:
Área responsable:
Datos adicionales:

CONTROL DE MAQUINARIA

Partida WBS Concepto Unidad

Volumen 

de obra 

ejecutado

Maquinaria 

                            

Tabla 4-16. Formato para el control de maquinaria y equipo de construcción 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4.9 Control de subcontratos   
El subcontrato es el documento mediante el cual el “contratista”, responsable de la 
ejecución del proyecto, encomienda a otra empresa la ejecución de alguna de las 
partidas que componen el contrato, por lo general aquellas que requieren cierto 
grado de especialización con la que el contratista no cuenta, o simplemente para 
dar cumplimiento al periodo de tiempo establecido con el cliente y que sin el apoyo 
del subcontratista no sería posible. 

Lo más cómodo sería dejar al subcontratista toda la responsabilidad de su área de 
trabajo y exigir resultados en la fecha acordada en el subcontrato, sin embargo, es 
necesario monitorear sus actividades con el objetivo de conocer su progreso y 
calidad y evitar en la etapa de cierre incrementos de recursos para poder cumplir 
con los tiempos establecidos. 

El formato presentado para el control de subcontratistas del proyecto se puede ver 
en la tabla 4-17, con base en él, es posible realizar el pago de estimaciones de 
acuerdo al periodo pactado en el contrato y además dar seguimiento al avance de 
los trabajos. En el formato mencionado se toman como ejemplo las actividades 
1.1.1.1 y 1.2.1.1; la información de mayor relevancia para ingresar al presupuesto 
de control es el volumen acumulado (columna B) y el precio unitario (columna E) 
acordado con el subcontratista, que, a diferencia de un precio por destajo, se 
ingresa sin modificaciones al nuevo presupuesto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                      U
N

A
M

 P
O

SG
R

A
D

O
 

 

 

8
2

 
 

U
N

A
M

 | “P
ro

p
u

esta d
e u

n
a m

eto
d

o
lo

gía p
ara el co

n
tro

l d
e co

sto
s e

n
 o

b
ras d

e co
n

stru
cció

n
” 

 
M

ig
u

el Sá
nch

ez 

 

Nombre de la empresa:

Área responsable:

Datos adicionales:

Duración: 145 días naturales

___________________

Semana: 1 Semana: 2 Semana: 3 Semana: 4

Volumen 

ejecutado

Volumen 

ejecutado

Volumen 

ejecutado

Volumen 

ejecutado

A I II III IV B C D E F
B=I+II+III+IV+…+ 

(N)
C=B/A*100 D= A - B E

F= B * E

1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN M2 3,812.91 3,812.91 0.00 0.00 0.00 3,812.91 100.00% 0.00 12.00$       45,754.92$    
 TOPOGRAFIA Y 

SERVICIOS 

1.2.1.1
PERFORACIÓN Y RETIRO 

DEL MATERIAL
M2 188.00 0.00 0.00 37.00 38.20 75.20 40.00% 112.80 2,700.00$ 203,040.00$  

 PERFORACIONES 

DEL PACÍFICO 

CONTROL DE SUBCONTRATOS

Nombre del proyecto: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas

Cliente:

Volumen 

restante 

por estimar

Precio 

unitario

Importe por 

volúmen de 

avance

Nombre de 

empresa 

subcontratista

WBS Descripción Unidad

Volumen 

en el 

presupuest

o

Volumen 

acumulado 

(avance)

% de 

avance

                           

Tabla 4-17. Formato para el control de subcontratistas 

Fuente: Elaboración propia 
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4.4.10 Control de indirectos de obra  
La importancia del control de costos indirectos de obra reside en el impacto que 
tiene sobre todo el presupuesto a costo directo, es decir, se cobra como un 
porcentaje del mismo, por lo que, si se excede de manera significativa, consumirá 
a la utilidad esperada del proyecto. 

La forma en la que se presentan las erogaciones por concepto de indirectos de obra 
es muy diversa, por ejemplo, los trabajos previos y las fianzas se presentan al inicio 
de la obra, las rentas y honorarios lo hacen durante periodos mensuales y los fletes 
y la capacitación probablemente se presenten durante periodos alternados a lo largo 
de la duración del proyecto; de tal manera que al registrar dichas erogaciones 
conforme avanza la obra, obtener un porcentaje real del costo directo y registrarlo 
en el presupuesto de control, se obtendrían muchas variaciones en cada una de las 
fechas de medición de desempeño, y dado que el porcentaje de indirectos de obra 
se expresa en función del costo directo de la misma, se exhibirán desviaciones en 
costo muy significativas. 

Debido a lo expuesto anteriormente, se plantea el control de indirectos de obra 
mediante el registro y monitoreo de los gastos generales durante el proceso de 
construcción, pero sin reflejar el porcentaje de indirectos en el presupuesto de 
control, hasta que haya finalizado la obra. Únicamente atendiendo que no se 
sobrepase el monto del presupuesto para esta partida durante el proceso de 
ejecución. Por lo cual se elige un periodo de tiempo para dicho seguimiento acorde 
a la magnitud, tipo y complejidad de la obra; para proyectos con montos elevados 
se recomiendan periodos grandes (mensuales) y para obras con presupuestos 
relativamente pequeños se pueden manejar periodos quincenales o hasta 
semanales. 

Para explicar el párrafo anterior se toma como base el cálculo de indirectos de obra 
del proyecto del capítulo 3 que hasta el momento se ha tomado como guía, el 
análisis mencionado se muestra en la tabla 4-18. 

Como primer paso se distribuyen los totales de cada concepto entre los periodos de 
la obra (en este caso mensual), únicamente para contar con un promedio de las 
erogaciones que se deben presentar por periodo (tabla 4-19). Enseguida se realiza 
una tabla de montos acumulados (4-20) con la finalidad de tener noción del monto 
aproximado que se puede presentar (columna B) a medida que avance el proyecto, 
sin embargo, debido a la manera en la que se presentan las erogaciones, tal como 
se explicó en el segundo párrafo de este subcapítulo, eventualmente será tolerable 
sobrepasar el monto acumulado. Es hasta el final del proyecto donde se podrá 
realizar un comparativo para conocer el porcentaje de indirectos de obra real y 
reflejarlo en el presupuesto de control (tabla 4-21), obsérvese que en el ejemplo no 
solo se tomó en cuenta el monto real registrado de indirectos de obra, si no también, 
el nuevo monto real de la obra a costo directo.  
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En las fechas de medición de desempeño del proyecto se tomará el porcentaje de 
indirectos de obra que se reflejó en el presupuesto base para trasladarlo al 
presupuesto de control, hasta contar con el porcentaje de indirectos real. 

RESUMEN DE COSTOS INDIRECTOS 

  
MONTO DE LA OBRA A COSTO DIRECTO (A): $14,750,632.35  

      
ADMINISTRACION DE 

CAMPO 

  CONCEPTO   MONTO % 

      B C 

  
  

    C = B / A * 
100 

I. HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES  $    569,053.95  3.8578% 
II. DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS  $    169,632.26  1.1500% 
III. SERVICIOS    $      81,128.48  0.5500% 
IV. FLETES Y ACARREOS  $      80,420.44  0.5452% 

V. 
GASTOS 
OFICINA    $      48,677.09  0.3300% 

VI. CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO  $        5,900.25  0.0400% 
VII. SEGURIDAD E HIGIENE  $      13,275.57  0.0900% 
VIII. SEGUROS  Y FIANZAS  $    169,980.00  1.1524% 
IX. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES  $      41,826.71  0.2836% 

    T O T A L   $1,179,894.75  8.00% 

  
  

MONTO TOTAL DE INDIRECTO DE OBRA (D) =  $1,179,894.75    
    %  INDIRECTO DE OBRA=   D / A * 100    
    %  INDIRECTO DE OBRA=  8.00%   

Tabla 4-18. Cálculo de indirectos de obra. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 DURACION: 145 DÍAS NATURALES ADMINISTRACION DE CAMPO 
  NUMERO DE PERIODOS (A)= 5 MONTO TOTAL MONTO POR PERIODO 
     B C 
  CONCEPTO     C = B / A  

I. HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES  $            569,053.95   $                  113,810.79  
II. DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS  $            169,632.26   $                     33,926.45  
III. SERVICIOS    $               81,128.48   $                     16,225.70  
IV. FLETES Y ACARREOS  $               80,420.44   $                     16,084.09  
V. GASTOS OFICINA    $               48,677.09   $                       9,735.42  
VI. CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO  $                 5,900.25   $                       1,180.05  
VII. SEGURIDAD E HIGIENE  $               13,275.57   $                       2,655.11  
VIII. SEGUROS  Y FIANZAS  $            169,980.00   $                     33,996.00  
IX. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES  $               41,826.71   $                       8,365.34  

    T O T A L   $         1,179,894.75   $                  235,978.95  

 

Tabla 4-19. Indirectos de obra por periodo. 

Fuente: Elaboración propia. 
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ACUMULADO DE MONTOS DE INDIRECTOS DE 
OBRA 

  A B 

PERIODO MONTO ACUMULADO 
1  $      235,978.95   $       235,978.95  
2  $      235,978.95   $       471,957.90  
3  $      235,978.95   $       707,936.85  
4  $      235,978.95   $       943,915.80  
5  $      235,978.95   $    1,179,894.75  

 

Tabla 4-20. Acumulado de indirectos de obra por periodo. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 4-21. Comparativo de costos indirectos. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

COMPARATIVO DE COSTOS INDIRECTOS  

 
MONTO DE LA OBRA A COSTO DIRECTO (A): $14,750,632.35 MONTO REAL DE LA OBRA A 

COSTO DIRECTO (AA): $15,488,163.97 

      ADMINISTRACION DE CAMPO ADMINISTRACION DE CAMPO 

  

CONCEPTO 
  

MONTO EN 
PRESUPUESTO % MONTO REAL % 

      B C E F 

  
  

    C = B / A * 
100   F = E / AA * 100 

I. HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES  $    569,053.95  3.8578%  $     654,412.04  4.4365% 
II. DEPRECIACION, MANTENIMIENTO Y RENTAS  $    169,632.26  1.1500%  $     176,417.55  1.1960% 
III. SERVICIOS    $      81,128.48  0.5500%  $       86,807.47  0.5885% 
IV. FLETES Y ACARREOS  $      80,420.44  0.5452%  $       86,854.08  0.5888% 

V. 
GASTOS 
OFICINA    $      48,677.09  0.3300%  $       54,518.34  0.3696% 

VI. CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO  $        5,900.25  0.0400%  $          6,785.29  0.0460% 
VII. SEGURIDAD E HIGIENE  $      13,275.57  0.0900%  $       14,603.13  0.0990% 
VIII. SEGUROS  Y FIANZAS  $    169,980.00  1.1524%  $     161,481.00  1.0947% 
IX. TRABAJOS PREVIOS Y AUXILIARES  $      41,826.71  0.2836%  $       35,552.70  0.2410% 

    T O T A L   $1,179,894.75  8.00%  $  1,277,431.60  8.66% 

MONTO TOTAL DE INDIRECTO DE OBRA (D) =  $1,179,894.75  MONTO TOTAL REAL DE 
INDIRECTO DE OBRA (G) =  $ 1,277,431.60  

    
%  INDIRECTO DE OBRA=   D / A * 100  %  INDIRECTO DE OBRA 

REAL=   G / AA * 100  

  
  %  INDIRECTO DE OBRA=  8.00% %  INDIRECTO DE OBRA 

REAL=  8.25% 
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4.4.11 Carga de información al presupuesto de control  
Una vez que se cuenta con los registros de costos reales de mano de obra, 
materiales, equipo y subcontratos a partir de los formatos que se han realizado 
hasta el momento, se procede con la carga de información por concepto al 
presupuesto de control. 

Como primer paso se crea un nuevo presupuesto en el software en el que se elaboró 
el presupuesto base; también es posible crear una copia del presupuesto base y 
modificar o cambiar los insumos según se requiera; enseguida se ingresan los 
conceptos que componen el presupuesto completo y se cargan únicamente los 
volúmenes acumulados de las actividades que presentan avance hasta el momento  

PRESUPUESTO DE CONTROL 
Código Concepto Unidad Cantidad P. Unitario Importe 

1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE BIMODAL 
PARQUE LAS RIBERAS 

        

1.1 PRELIMINARES         

1.1.1 OBRA DE DESVÍO         
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN M2 3,812.91     
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN M3 2,273.28     

1.2.2 DEMOLICIONES         
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES PZA 5.00     
1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOS M2 20.00     

1.2 CIMENTACIÓN         

1.2.1 PILAS         
1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL M 75.20     
1.2.1.2 SUMINISTRO DE ACERO Y VACIADO DE 

CONCRETO 
M               -        

1.2.2 CABEZALES         
1.2.2.1 ACERO DE REFUERZO G-42 KG               -        
1.2.2.2 CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA Y ANCLAS M3               -        

1.3 ESTRUCTURA         

1.3.1 PUENTE         
1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 

PARA PUENTE 
KG 53,285.70     

1.3.1.2 MONTAJE  DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA 
PUENTE 

KG               -        

1.3.2 RAMPAS DE ACCESO         
1.3.2.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A36 

PARA RAMPA 
KG               -        

1.3.2.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA 
RAMPA 

KG               -        

1.4 SISTEMA DE PISO         

1.4.1 PUENTE         
1.4.1.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN PUENTE M2               -        
1.4.1.2 COLOCACIÓN DE ACERO DE REFUERZO Y 

CONCRETO EN PUENTE 
M2               -        

1.4.2 RAMPA DE ACCESO         
1.4.2.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN RAMPA M2               -        
1.4.2.2 COLOCACIÓN DE ACERO Y CONCRETO EN RAMPA M2               -        

 
Tabla 4-22. Volúmenes ejecutados hasta la fecha de medición de desempeño. 

Fuente: Elaboración propia. 
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de la fecha de medición de desempeño del proyecto, como se muestra en la tabla 
4-22. Los volúmenes ejecutados se obtienen del registro de avance mostrado en la 
tabla 4-6, los cuales se actualizarán en fechas posteriores cada vez que se requiera 
conocer el status del proyecto. Enseguida se procede con la integración de precios 
unitarios, en el presupuesto de control, de los conceptos que presentan avance.  

El proceso de integración de análisis de precios unitarios reales básicamente 
consiste en la carga de datos contenidos en los formatos elaborados, tomando en 
cuenta las siguientes consideraciones: 

- Del formato para el control de mano de obra por administración (tabla 4-10) 
se ingresa el costo de las cuadrillas (columna G) y su rendimiento (columna 
I) en las actividades especificadas en la columna WBS, indicando al software 
que se trata de un insumo de tipo mano de obra. 

- Para la mano de obra por destajo se ingresa el costo por unidad obtenido en 
la columna F de la tabla 4-13 en las actividades especificadas en la columna 
WBS e indicando al software que se trata de un insumo de tipo mano de obra, 
para lograr lo anterior, se tendrá que ingresar una cuadrilla acorde al trabajo 
a realizar atendiendo únicamente que el importe coincida con el costo por 
unidad obtenido en el formato, tal como se realizó en el análisis de la tabla 
4-28 (cuadrilla de soldador). 

- La carga de información por concepto de materiales se basa en el formato 4-
14 y se ingresan al sistema la descripción real de materiales, clave y unidad, 
su costo real y el consumo por unidad de trabajo (columna D), clasificando 
los datos de acuerdo a las actividades indicadas en la columna WBS de la 
tabla e indicando al software que se trata de insumos de tipo materiales. 

- Para el caso de la maquinaria y equipo se toma en cuenta la tabla 4-16 y se 
ingresan al sistema la descripción del equipo, clave y unidad, su costo horario 
real y la cantidad de horas necesarias por unidad de obra (columna D), 
clasificando la información conforme a las actividades indicadas en la 
columna WBS y señalando al software que se trata de insumos de tipo 
maquinaria y equipo. 

- Los datos a ingresar al sistema por concepto de subcontratos se obtienen 
mediante el formato de la tabla 4-17, se captura el precio unitario por unidad 
del concepto (columna E) catalogando la información acorde a las 
actividades especificadas en la columna WBS y estableciendo en el software 
que se trata de insumos de tipo subcontrato. 

- Es importante mencionar que en las actividades no completadas al 100% a 
la fecha de medición de desempeño (por ejemplo, actividades 1.2.1.1 y 
1.3.1.1), las cantidades capturadas muy posiblemente sufran variaciones 
conforme se actualizan los formatos, esto debido a que las tablas toman en 
cuenta el volumen total de obra ejecutado a la fecha de medición de 
desempeño del proyecto y porque los rendimientos de los insumos también 
están propensos a variaciones. 
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- Como se puede visualizar en los análisis de precios unitarios reales 
presentados en las tablas 4-23 a 4-28, se indican porcentajes de indirectos, 
financiamiento y utilidad, los cuales son idénticos al presupuesto base. 

- En cada uno de los análisis presentados se incluyen los mismos porcentajes 
del presupuesto base por concepto de herramienta menor (3%) y equipo de 
seguridad (2%), debido a que es necesario ingresar un costo por estos 
cargos. 

Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.1.1           
Análisis: 1.1.1.1   M2   3,812.9100 $56,049.78 
TRAZO Y NIVELACIÓN 
TIPO 5             
SUB-01 SUBCONTRATO DE TRAZO Y 

NIVELACIÓN 
M2 $12.00 * 1.000000 $12.00 

SUBTOTAL: TIPO 5 (SUBCONTRATOS)         $12.00 
  (CD) Costo directo         $12.00 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $1.56 
  SUBTOTAL1         $13.56 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $0.18 
  SUBTOTAL2         $13.74 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $0.96 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $14.70 

Tabla 4-23. Análisis de precio unitario real del concepto 1.1.1.1. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.1.1                  
Análisis: 1.1.1.2   M3   2,273.2800 $741,839.46 
FORMACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN 
BASICOS             
TERRAMDB Terraplén con formado con material de banco. 

Incluye: compactación, acarreos, 
humectación, mano de obra, materiales, 
equipo y herramienta. 

M3         

MATBANCO MATERIAL DE BANCO M3 $101.53 * 1.200000 $121.84 
AGUA AGUA ( MANEJO) M3 $25.00 * 0.230000 $5.75 
EQPIPA CAMION PIPA DE 9 M3 HOR $619.39 * 0.014080 $8.72 
EQVAP VIBROCOMPACTADOR VAP 70 HOR $923.16 * 0.018040 $16.65 
EQRE436C RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 93 HP, 7120 

KG, CUCHARON GRAL. 1 M3, CUCHARON 
RETRO 0.20 M3, 4.93 M. DE PROF. 

HOR $557.38 * 0.029030 $16.18 

EQ-V14 CAMIÓN DE VOLTEO DE 14 M3 HOR $996.31 * 0.097660 $97.30 
  Importe:         $266.44 
  Volumen:       1.000000 $266.44 
SUBTOTAL: BASICOS         $266.44 
  (CD) Costo directo         $266.44 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $34.64 
  SUBTOTAL1         $301.08 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $3.90 
  SUBTOTAL2         $304.98 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $21.35 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $326.33 

Tabla 4-24. Análisis de precio unitario real del concepto 1.1.1.2. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.2.2           
Análisis: 1.1.2.1   PZA   5.0000 $3,925.10 
RETIRO DE POSTES EXISTENTES 
BASICOS             
BASPOSTES Retiro de postes existentes de concreto de 1.5 

metros de altura y 0.15 metros de diámetro. Incluye: 
mano de obra, herramienta y equipo. 

PZA         

2A CUADRILLA No  2  (2 PEONES) JOR $796.90 / 1.666700 $478.14 
%MO1 HERRAMIENTA MENOR % $478.14 * 0.030000 $14.34 
%MO5 EQUIPO DE SEGURIDAD % $478.14 * 0.020000 $9.56 
EQCAMION CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 HOR $578.85 * 0.240000 $138.92 
  Importe:         $640.96 
  Volumen:       1.000000 $640.96 
SUBTOTAL: BASICOS         $640.96 
  (CD) Costo directo         $640.96 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $83.32 
  SUBTOTAL1         $724.28 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $9.38 
  SUBTOTAL2         $733.66 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $51.36 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $785.02 

Tabla 4-25. Análisis de precio unitario real del concepto 1.1.2.1. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.2.2           
Análisis: 1.1.2.2   M2   20.0000 $3,249.20 
DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO PARA ACCESOS 
EQUIPO Y 
HERRAMIENTA 

    
        

EQCAMION CAMION DE VOLTEO DE 7 M3 HOR $578.85 * 0.075000 $43.41 
EQRE436C RETROEXCAVADORA CAT. 436 C, 93 HP, 

7120 KG, CUCHARON GRAL. 1 M3, 
CUCHARON RETRO 0.20 M3, 4.93 M. DE 
PROF. 

HOR $557.38 * 0.010000 $5.57 

              
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA         $48.98 
BASICOS             
DCFS10 Demolición de firme de concreto de 10 cm., 

de espesor a mano, incluye: mano de obra, 
equipo y herramienta. 

M2         

2A CUADRILLA No  2  (2 PEONES) JOR $796.90 / 10.000000 $79.69 
%MO1 HERRAMIENTA MENOR % $79.69 * 0.030000 $2.39 
%MO5 EQUIPO DE SEGURIDAD % $79.69 * 0.020000 $1.59 
  Importe:         $83.67 
  Volumen:       1.000000 $83.67 
SUBTOTAL: BASICOS         $83.67 
  (CD) Costo directo         $132.65 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $17.24 
  SUBTOTAL1         $149.89 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $1.94 
  SUBTOTAL2         $151.83 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $10.63 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $162.46 

Tabla 4-26. Análisis de precio unitario real del concepto 1.1.2.2. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.2.1           
Análisis: 1.2.1.1   M   75.2000 $248,675.87 
PERFORACIÓN Y RETIRO DEL MATERIAL 
TIPO 5             
SUB-02 SUBCONTRATO PARA PERFORACIÓN DE PILAS 

DE HASTA 20 METROS DE PROFUNDIDAD Y Ø 
1.20 M, EN MATERIAL TIPO II. INCLUYE: RETIRO 
DE MATERIAL PRODUCTO DE LA EXCAVACIÓN 
FUERA DE LA OBRA, MANO DE OBRA, 
HERRAMIENTA Y EQUIPO. 

M $2,700.00 * 1.000000 $2700.00 

              
SUBTOTAL: TIPO 5 (SUBCONTRATOS)         $2700.00 
  (CD) Costo directo         $2,700.00 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $351.00 
  SUBTOTAL1         $3,051.00 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $39.52 
  SUBTOTAL2         $3,090.52 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $216.34 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $3,306.86 

Tabla 4-27. Análisis de precio unitario real del concepto 1.2.1.1. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.3.1           
Análisis: 1.3.1.1   KG   53,285.7000 $2,183,115.13 
FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTE 
BASICOS             
ESTPLAL Fabricación de estructura metálica 

(placa A-36)  incluye: materiales, 
soldadura, aplicación de primer 
anticorrosivo, mano de obra, equipo y 
herramienta. 

KG         

MAPLA PLACA DE ACERO A-36 DE 1/2" A 1" DE 
ESPESOR 

KG $22.00 * 1.060000 $23.32 

MASOL SOLDADURA INFRA ELECTRODO 7018 KG $80.50 * 0.030000 $2.42 
MAPIN PRIMARIO ANTICORROSIVO COMEX 

No.2 
LT $95.10 * 0.012000 $1.14 

MASOLV THINNER STANDARD LT $23.10 * 0.005000 $0.12 
1S2E CUADRILLA No 18 (1 SOLDADOR+2 

AY.ESP.) 
JOR $1,706.81 * 0.002062 $3.52 

EQECORTE EQUIPO DE CORTE OXI-ACETILENO HOR $1,215.66 * 0.002120 $2.58 
EQPLAN PLANTA DE SOLDAR MILLER HOR $16.53 * 0.010000 $0.17 
%MO1 HERRAMIENTA MENOR % $3.52 * 0.030000 $0.11 
%MO5 EQUIPO DE SEGURIDAD % $3.52 * 0.020000 $0.07 
  Importe:         $33.45 
  Volumen:       1.000000 $33.45 
              
SUBTOTAL: BASICOS         $33.45 
  (CD) Costo directo         $33.45 
  (CI) INDIRECTOS       13.0000% $4.35 
  SUBTOTAL1         $37.80 
  (CF) FINANCIAMIENTO       1.2953% $0.49 
  SUBTOTAL2         $38.29 
  (CU) UTILIDAD       7.0000% $2.68 
  PRECIO UNITARIO   (CD+CI+CF+CU)         $40.97 

Tabla 4-28. Análisis de precio unitario real del concepto 1.3.1.1. 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.4.12 Presupuesto de control  
Una vez que se cuenta con los precios unitarios reales capturados en el presupuesto 
de control se procede a realizar el análisis correspondiente del estado del proyecto 
en la fecha deseada. 

En la tabla 4-30 se aprecia el comparativo que se puede realizar periódicamente a 
partir de la elaboración del presupuesto de control, como se observa, es posible 
obtener las desviaciones en costo (columna I) por cada uno de los conceptos que 
componen el presupuesto, un monto positivo indica que la actividad se realizó 
dentro del costo planeado y un monto negativo indica que la actividad excedió el 
costo que se tenía previsto.   

También es posible obtener de manera automática por medio del software los 
importes por tipos de cargo (materiales, mano de obra, equipo y subcontratos), 
como se muestra en la tabla 4-29. 

El presupuesto de control podrá arrojar los volúmenes de obra adicional y 
extraordinaria; la obra adicional se detecta con el comparativo 4-30 al momento de 
exceder los volúmenes del presupuesto base y la obra extraordinaria al intentar 
ingresar volúmenes de obra no contenida en el catálogo de conceptos. Una vez que 
se detecta el tipo de obra mencionada se procede a realizar la solicitud 
correspondiente de pago siguiendo el plan de gestión de cambios establecido en el 
punto 3.3.8. 

En resumen, el presupuesto de control como herramienta, proporciona un nuevo 
precio unitario por cada uno de los conceptos de trabajo de la obra y en cada uno 
de los periodos de medición, mismo que deberá compararse con el que se 
encuentra establecido en el presupuesto base para poder detectar desviaciones en 
el costo y hacer posibles correcciones realizando un análisis similar al de la tabla 4-
31. 

SU EMPRESA, S.A. DE C.V. 
Obra: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas   

Duración: 145 días naturales       

RESUMEN DE INSUMOS 
Tipo Descripción   Importe %  

1 MATERIALES $1,728,310.33 65.40% 
2 MANO DE OBRA $191,519.90 7.25% 
3 EQUIPO Y HERRAMIENTA $474,126.96 17.94% 
5 SUBCONTRATOS $248,794.92 9.41% 
  TOTAL A COSTO DIRECTO $2,642,752.11 100.00% 

TOTAL A PRECIO DE VENTA $3,236,578.51  
Tabla 4-29. Importes por tipo de cargo a la fecha de medición. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Proyecto: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas
Duración: 145 días naturales

Volumen P. Unitario Importe Volumen 
ejecutado

Porcentaje 
de 

ejecución

P. 
Unitario 

real
Importe real

Importe según 
presupuesto 

base

Variación 
en costo

A B C D E F G H I
C = A * B E = D / A * 100 G = D * F H = D * B I = H - G

1 C ON ST R UC C IÓN  D E P UEN T E B IM OD A L 
P A R QUE LA S R IB ER A S

1.1 P R ELIM IN A R ES

1.1.1 OB R A  D E D ESVÍ O

1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN M2 3,812.91 15.10$      57,574.94$      3,812.91 100% $14.70 $56,049.78 $57,574.94 $1,525.16
1.1.1.2 FORM ACIÓN Y BANDEADO DE TERRAPLEN M3 2,273.28 344.60$    783,372.29$    2,273.28 100% $326.33 $741,839.46 $783,372.29 $41,532.83

1.1.2 D EM OLIC ION ES

1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES PZA 5.00 1,362.24$ 6,811.20$        5.00 100% $785.02 $3,925.10 $6,811.20 $2,886.10
1.1.2.2 DEM OLICIÓN DE PAVIM ENTO PARA ACCESOS M2 20.00 130.68$    2,613.60$        20.00 100% $162.46 $3,249.20 $2,613.60 -$635.60

1.2 C IM EN T A C IÓN

1.2.1 P ILA S

1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL M ATERIAL M 188.00 3,325.16$ 625,130.08$    75.20 40% $3,306.86 $248,675.87 $250,052.03 $1,376.16
1.3 EST R UC T UR A

1.3.1 P UEN T E

1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 
PARA PUENTE

KG 213,142.78 38.13$      8,127,134.20$ 53,285.70 25% $40.97 $2,183,115.13 $2,031,783.74 -$151,331.39

Totales= $3,236,854.54 $3,132,207.80 -$104,646.74

Comparativo de Costos por Concepto

SU EMPRESA, S.A. DE C.V.

Presupuesto base Medicion de desempeño del proyecto

UnidadConceptoWBS

                           

 

 

Tabla 4-30. Comparativo de costos por concepto 

Fuente: Elaboración propia 
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WBS Descripción Análisis  Acción correctiva 

1.1 PRELIMINARES     
1.1.1 OBRA DE DESVÍO     
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN Actividad completada al 100% 

dentro del costo planeado. 
Sin acción 

1.1.1.2 FORMACIÓN Y 
BANDEADO DE 
TERRAPLEN 

Actividad completada al 100% 
dentro del costo planeado. 

Sin acción 

1.1.2 DEMOLICIONES 
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES 

EXISTENTES 
Actividad completada al 100% 
dentro del costo planeado. 

Sin acción 

1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE 
PAVIMENTO PARA 
ACCESOS 

Actividad completada al 100% con 
un aumento de costos para su 
realización. 

Debido a que es una actividad completada al 100%, 
lo que resta es asumir la perdida y registrar los costos 
reales como base para futuros proyectos. 

1.2 CIMENTACIÓN     
1.2.1 PILAS     
1.2.1.1 PERFORACIÓN Y 

RETIRO DEL MATERIAL 
Actividad completada al 40% dentro 
del costo planeado. 

Sin acción 

1.3 ESTRUCTURA     
1.3.1 PUENTE     
1.3.1.1 FABRICACIÓN DE 

ESTRUCTURA DE 
ACERO A-36 PARA 
PUENTE 

Actividad completada al 25% con un 
aumento de costos para su 
realización. 

Dado que es una actividad muy representativa en el 
presupuesto, se analizó el precio unitario real (tabla 4-
28) contra el presupuestado (tabla 4-32) y se encontró 
que el mayor impacto en la diferencia de costos, es un 
aumento de $2.45 pesos por concepto de suministro 
de placa de acero; por consiguiente se procede con 
una solicitud de ajuste de costos. 

Tabla 4-31. Análisis de acciones correctivas. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Código Concepto Unidad P. Unitario Op. Cantidad Importe 
Partida: 1.3.1 Análisis 

No.:   
         
10      

Análisis: 1.3.1.1   KG   213,142.7800 $8,127,134.20 
FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA DE ACERO A-36 PARA PUENTE 
BASICOS             
BASFABE Fabricación de estructura metálica 

(placa A-36)  incluye: materiales, 
soldadura, aplicación de primer 
anticorrosivo, mano de obra, equipo y 
herramienta. 

KG         

FB099 PLACA A-36 KG $19.50 * 1.07 $20.87 
7018 SOLDADURA ELECTRODO 7018 KG $88.38 * 0.021385 $1.89 
CO08 PRIMARIO ANTICORROSIVO No.2, 89-

97 BLANCO, 98 GRIS CLARO, 96 ROJO 
OXIDO 

LT $98.24 * 0.010993 $1.08 

THINNER THINNER STANDARD LT $20.87 * 0.010767 $0.22 
1S2E CUADRILLA No 18 (1 SOLDADOR+2 

AY.ESP.) 
JOR $1,706.81 / 450.000000 $3.79 

EQECORTE EQUIPO DE CORTE OXI-ACETILENO HOR $1,368.63 * 0.002141 $2.93 
EQPLAN PLANTA DE SOLDAR MILLER HOR $15.10 * 0.010596 $0.16 
%MO1 HERRAMIENTA MENOR % $3.79 * 0.030000 $0.11 
%MO5 EQUIPO DE SEGURIDAD % $3.79 * 0.020000 $0.08 
  Importe:         $31.13 
  Volumen:       1.000000 $31.13 
SUBTOTAL: BASICOS         $31.13 
  (CD) Costo directo         $31.13 

Tabla 4-32. Análisis de precio unitario según presupuesto base del concepto 1.3.1.1. 

Fuente: Elaboración propia. 
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4.5 Medición del desempeño del proyecto 
En el punto 4.4 se abordó el proceso para el seguimiento y control de obra, mediante 
el registro de los costos reales erogados y el seguimiento del programa general de 
ejecución de los trabajos, por lo cual, hasta esta parte del trabajo de investigación, 
es posible conocer cuáles de las actividades se encuentran fuera de tiempo y costo 
planeados y además obtener el costo real mediante el presupuesto de control. El 
siguiente paso, será evaluar al proyecto como un todo y determinar la eficiencia con 
la que se están aplicando los recursos. 

 4.5.1 Enfoque de integración de tiempo y costo 
Al realizar la medición del desempeño de un proyecto en un punto específico de su 
proceso de construcción, es muy común que solo se tomen en cuenta las 
erogaciones monetarias realizadas al momento de determinar el rendimiento del 
mismo. Por lo que se omite un aspecto fundamental del proyecto: su periodo de 
ejecución. Consecuentemente es posible que se obtenga un dato erróneo del 
estado del proyecto. 

Una vez que se tiene el costo real a la fecha de corte y se compara con los costos 
proyectados, es necesario evaluar si se ha realizado todo el trabajo programado 
hasta dicha fecha, debido a que, si el costo real es mayor al costo proyectado y no 
se ha realizado todo el trabajo programado, la desviación en costo obtenida deberá 
ser mayor dado que se tendría que haber gastado menos dinero del presupuestado 
a causa del retraso. En cambio, si se ha realizado más trabajo del inicialmente 
presupuestado, más que una desviación en costo, significa que se ha adelantado 
trabajo. Esto es, podría no haber desviación o podría ser menor. 

Por el planteamiento del párrafo anterior se deduce que para aproximarse al estado 
real de un proyecto se deben tener en cuenta tanto los costos producidos como el 
avance real del programa de obra, es decir, integrar tiempo y costo en el control de 
la obra, lo que permitirá responder a preguntas que son críticas para el éxito de un 
proyecto, tales como: 

- ¿Estamos por delante o por detrás de lo previsto? 
- ¿Cuál es la eficiencia con que estamos usando nuestro tiempo? 
- ¿Cuándo es probable que se complete el proyecto?  
- ¿Actualmente estamos debajo o por encima de nuestro presupuesto?  
- ¿Cuál es la eficiencia con que estamos utilizando nuestros recursos?  
- ¿Cuánto costará el trabajo restante? 
- ¿Cuánto costará todo el proyecto? 
- ¿Cuánto estaremos por debajo o por encima del presupuesto al final? 

 
Al aplicar un enfoque de integración de tiempo y costo los responsables del 
proyecto podrán identificar:  

- Magnitud de las desviaciones en costo (si los problemas son críticos o no). 
- Predicciones de costos. 
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4.5.2 Elementos para la evaluación del estado del proyecto 
Para poder evaluar el estado del proyecto mediante el enfoque de integración de 
tiempo y costo son necesarios tres componentes clave: 

- Costo Planeado 
- Costo real 
- Valor ganado 

 
Costo Planeado 

El costo planeado describe que tan lejos se supone que debe estar el trabajo del 
proyecto en cualquier punto dado del programa de obra inicial. Es una proyección 
numérica del trabajo presupuestado que está programado para llevarse a cabo, y 
es la línea de base establecida (también conocida como línea base de medición del 
desempeño) con respecto a la cual se mide el progreso real del proyecto. Una vez 
establecida, esta línea base solo puede cambiar para reflejar los cambios en el costo 
y el programa de obra, requeridos por los cambios en el alcance de los trabajos. 
También conocido como el Costo Presupuestado del Trabajo Programado (BCWS, 
Budgeted Cost of Work Schedule), el costo planeado generalmente se registra 
mostrando los recursos acumulados presupuestados a través del programa del 
proyecto (ver figura 3-9) y se realiza siguiendo los pasos explicados en el 
subcapítulo 3.3.6 Planteamiento de una curva proyectada de gastos. Por lo cual es 
un dato con el que ya se debe contar al momento de la evaluación del desempeño 
del proyecto. 

Valor Ganado 

Una vez que inicie la ejecución del proyecto, se procederá a realizar mediciones de 
forma regular a lo largo de todo el proyecto de dos elementos: el costo real y el valor 
ganado. 

El Valor Ganado se puede describir como el resultado del progreso del trabajo en 
un punto dado en el tiempo. También conocido como el costo presupuestado del 
trabajo realizado (Budgeted Cost of Work Performed, BCWP), refleja la cantidad de 
trabajo que se ha logrado hasta la fecha de medición de desempeño, evaluado 
según el costo del presupuesto base. 

A continuación, se muestra como determinar el Valor Ganado (tabla 4-33), tomando 
como ejemplo el proyecto del capítulo 3 y la fecha de medición proyectada en el 
punto 4.4.3. para posteriormente realizar la evaluación del desempeño del mismo. 

El primer paso es capturar los volúmenes ejecutados a la fecha de medición 
(columna D) obtenidos mediante un levantamiento físico de la obra en construcción. 
Enseguida cada volumen ejecutado se multiplica por el precio unitario del 
presupuesto base y se obtiene un progreso equivalente en unidades monetarias 
(columna F). 
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La suma de las contribuciones (total de columna F) de todas las tareas finalizadas 
o en curso en el momento de realizar la medición del desempeño, nos dará el valor 
ganado del proyecto en un punto dado ($3,132,207.80 para el ejemplo), este valor, 
como se explicará más adelante, se compara con los otros dos componentes del 
enfoque de integración de tiempo y costo (costo real y costo planeado) y se obtiene 
el estado del proyecto en un punto dado. 

Código Concepto Unidad 
Presupuesto base Medición de desempeño del proyecto 

Cantidad P. Unitario Importe Volumen 
ejecutado 

Porcentaje 
de avance 

Progreso 
equivalente 

      A B C D E F 
          C=A*B   E=D/A*100 F=D*B 

1 CONSTRUCCIÓN DE PUENTE 
BIMODAL PARQUE LAS 
RIBERAS 

          

    
1.1 PRELIMINARES               

1.1.1 OBRA DE DESVÍO               
1.1.1.1 TRAZO Y NIVELACIÓN M2 3,812.91 $15.10 $57,574.94 3,812.91 100% $57,574.94 
1.1.1.2 FORMACIÓN Y BANDEADO DE 

TERRAPLEN 
M3 2,273.28 $344.60 $783,372.29 2,273.28 100% $783,372.29 

1.1.2 DEMOLICIONES               
1.1.2.1 RETIRO DE POSTES EXISTENTES PZA 5.00 $1,362.24 $6,811.20 5.00 100% $6,811.20 
1.1.2.2 DEMOLICIÓN DE PAVIMENTO 

PARA ACCESOS 
M2 20.00 $130.68 $2,613.60 20.00 100% $2,613.60 

1.2 CIMENTACIÓN               
1.2.1 PILAS               

1.2.1.1 PERFORACIÓN Y RETIRO DEL 
MATERIAL 

M 188.00 $3,325.16 $625,130.08 75.20 40% $250,052.03 

1.2.1.2 SUMINISTRO DE ACERO Y 
VACIADO DE CONCRETO 

M 188.00 $11,249.58 $2,114,921.04       

1.2.2 CABEZALES               
1.2.2.1 ACERO DE REFUERZO G-42 KG 13,588.91 $27.48 $373,423.25       
1.2.2.2 CONCRETO 300 KG/CM2, CIMBRA 

Y ANCLAS 
M3 357.47 $4,825.66 $1,725,028.68       

1.3 ESTRUCTURA               
1.3.1 PUENTE               

1.3.1.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA 
DE ACERO A-36 PARA PUENTE 

KG 213,142.78 $38.13 $8,127,134.20 53,285.70 25% $2,031,783.74 

1.3.1.2 MONTAJE  DE ESTRUCTURA DE 
ACERO A-36 PARA PUENTE 

KG 213,142.78 $9.44 $2,012,067.84       

1.3.2 RAMPAS DE ACCESO               
1.3.2.1 FABRICACIÓN DE ESTRUCTURA 

DE ACERO A-36 PARA RAMPA 
KG 30,807.00 $38.13 $1,174,670.91       

1.3.2.2 MONTAJE DE ESTRUCTURA DE 
ACERO A-36 PARA RAMPA 

KG 30,807.00 $8.12 $250,152.84       

1.4 SISTEMA DE PISO               
1.4.1 PUENTE               

1.4.1.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN 
PUENTE 

M2 916.58 $490.38 $449,472.50               -        

1.4.1.2 COLOCACIÓN DE ACERO DE 
REFUERZO Y CONCRETO EN 
PUENTE 

M2 916.58 $320.57 $293,828.05 
              -    

    

1.4.2 RAMPA DE ACCESO               
1.4.2.1 COLOCACIÓN DE LOSACERO EN 

RAMPA 
M2 86.40 $490.38 $42,368.83               -        

1.4.2.2 COLOCACIÓN DE ACERO Y 
CONCRETO EN RAMPA 

M2 86.40 $320.57 $27,697.25               -        

  Total del presupuesto base= $18,066,267.50 Valor ganado= $3,132,207.80 

Tabla 4-33. Determinación del Valor Ganado del proyecto. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Costo Real 

El costo real, también conocido como el costo real del trabajo realizado (ACWP, 
Actual Cost of Work Performed), es un dato del nivel de recursos monetarios que 
se han gastado para lograr el trabajo real ejecutado hasta la fecha (o en un período 
de tiempo determinado).  

El costo real se obtendrá a partir del punto 1.4.12 Presupuesto de control, en el cual 
ya se tienen registradas las erogaciones totales del proyecto de construcción. 
Siguiendo con el ejemplo abordado en la tabla 4-33, el costo real del proyecto a la 
fecha de medición de desempeño es de $ 3,236,854.54 (ver monto total de columna 
G en tabla 4-30).  

4.5.3 Medición del rendimiento del proyecto 
Una vez que se cuenta con las magnitudes cuantitativas abordadas en la sección 
anterior, es momento de realizar la medición del desempeño del proyecto en un 
punto específico deseado de su etapa de construcción. 

La variación del programa (Schedule Variance, SV) determina si el proyecto está 
por delante o por detrás de lo previsto. Se obtiene restando el Costo Planeado 
(BCWS) del Valor Ganado (BCWP). 

Variación del Programa (SV) = Valor Ganado (BCWP) – Costo Planeado (BCWS) 

Un valor positivo indica una condición favorable y un valor negativo indica una 
condición desfavorable, es decir, un retraso. La variación del programa proporciona 
una medida de la desviación que se tiene en plazo, pero en unidades monetarias. 

El valor ganado otorga una medida de lo que se debería haber gastado dado el 
progreso del trabajo, valorado según el costo presupuestado. Para conocer la 
Desviación en Costo (CV) de la obra, será necesario comparar el valor ganado con 
el costo real que se tiene hasta el momento de la evaluación. 

Desviación en costo (CV) = Valor Ganado (BCWP) – Costo Real (ACWP) 

Si la desviación en costo (CV) es negativa quiere decir que se está gastando más 
que lo que se debería (el proyecto está por encima del presupuesto), mientras que 
si es positiva será lo contrario. 
 
En la tabla 4-34 se muestra el cálculo de la medición de desempeño del proyecto 
ejemplo en una fecha específica. A partir de la implementación de las formulas 
anteriormente mencionadas se puede deducir que el proyecto de construcción se 
encuentra atrasado en tiempo y además con exceso de costo. Además, en la figura 
4-13 se pueden gráficamente los componentes del enfoque (Costo Planeado, Valor 
Ganado y Costo Real) así como las variaciones respecto al plan original. 
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SU EMPRESA, S.A. DE C.V. 
Obra: Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas   

Duración: 145 días naturales    
Fecha de medición: Día 27     

Medición de Desempeño del Proyecto 

Componentes del 
enfoque de integración 

de tiempo y costo 

Costo Planeado (BCWS)= 
Obtenido mediante tabla 3-4, 
capítulo 3, monto acumulado 
a la semana 4 

 $  3,373,517.56  

Valor Ganado (BCWP)= Obtenido mediante tabla 4-35  $  3,132,207.80  

Costo Real (ACWP)= Obtenido mediante tabla 4-31  $  3,236,854.54  

Variaciones respecto al 
plan original 

Variación del Programa (SV)= (BCWP) – (BCWS) -$     241,309.76  

Desviación en costo (CV)= (BCWP) – (ACWP) -$     104,646.74  

Tabla 4-34. Medición de desempeño del proyecto. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 
Figura 4-13. Gráfico de medición de desempeño del proyecto.  

Fuente: Elaboración propia. 
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4.5.4 Modificación de la línea base por volúmenes adicionales y/o 
extraordinarios 

Una de las características en común de los proyectos de construcción es que 
siempre existen cambios. Por lo cual, antes de realizar la medición del desempeño 
del proyecto será necesario determinar si se debe modificar la línea base (costo 
planeado) por la detección de volúmenes de obra adicionales y/o extraordinarios.  

Por lo que una vez aprobados dichos trabajos de acuerdo al proceso de gestión de 
cambios planteado en el punto 3.3.8., el siguiente paso es cambiar la curva de 
gastos proyectados incluyendo los costos planeados de los volúmenes adicionales 
y/o extraordinarios. De esta manera el seguimiento del proyecto no será afectado. 

La modificación de la curva de gastos incluye en primera instancia revisar si el 
programa base y la duración y secuencia de las actividades que la componen serán 
afectadas por los nuevos trabajos a realizar y aplicar los cambios necesarios. 

Posteriormente se deberán asignar costos a los nuevos trabajos, por lo que se 
tendrá un nuevo presupuesto, y por último distribuir los costos a lo largo de la 
duración de las tareas; obteniendo así, una nueva línea base para la medición del 
desempeño. 

Este proceso de deberá repetir cada vez que se presenten cambios en el proyecto, 
los beneficios obtenidos serán los siguientes: 

- Se tendrán programas de obra originales y actualizados que permitirán 
gestionar la aprobación de extensión de tiempo del contrato. 

- Un programa de obra actualizado por cambios es esencial para ayudar a 
determinar el impacto en el retraso del proyecto, en caso de que se presente. 

- Se podrán controlar los costos de los nuevos trabajos contratados (obra 
extraordinaria y adicional) 

Para explicar la modificación de la línea base, se plantea como ejemplo que en el 
proyecto del capítulo 3 “Construcción de Puente Bimodal Parque Las Riberas”, se 
requiere un aumento de volúmenes para concluir con la actividad 1.1.1.2 Formación 
y bandeado de terraplén; y de un volumen original de 2,273.28 M³ serán necesarios 
3,273.28 M³, es decir un adicional de 1000 M³. 

En primera instancia se debe solicitar la autorización por la ejecución de los 
volúmenes adicionales, una vez aprobados, se procede con la modificación del 
programa base para la extensión de tiempo (figura 4-14), como se puede observar 
la duración total se extiende de 145 días (programa original, figura 3-5) a 150 días. 

Seguidamente se modifica el presupuesto base mostrado en la tabla 3-1, 
específicamente en la actividad 1.1.1.2; el importe original de $783,372.29 para el 
concepto mencionado se cambia a $1,127,972.29, por lo que el monto total del 
nuevo presupuesto base será de $18,410,867.50. 
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Posteriormente con el nuevo presupuesto base se procede a realizar una vez más 
las tablas 3-3 y 3-4 para poder obtener la proyección del presupuesto del proyecto 
(nueva línea base) mostrada en la figura 4-15 y la cual se puede comparar con la 
línea base original de la figura 3-9. 

 
Figura 4-14. Programa base modificado.  

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Figura 4-15. Línea base modificada de un proyecto de construcción. 

Fuente: Elaboración propia. 
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La nueva proyección del presupuesto del proyecto servirá para obtener el Costo 
Planeado en la fecha en la que se requiera conocer el status del proyecto. El Costo 
Real y el Valor ganado se obtendrán siguiendo los pasos descritos en el subcapítulo 
4.5.2. 
 

4.5.5 Predicciones de costo 
En el punto 4.5.3 se obtuvieron las desviaciones en costo y tiempo en la fecha en la 
que se mide el curso del proyecto, en esta sección se analizará que sucedería con 
el trabajo restante por ejecutar, si éste se realizara con la misma tendencia que se 
tiene hasta el momento de medición del desempeño, es decir, se podrá obtener una 
predicción de costo final del proyecto, si no se tomaran medidas para corregir las 
desviaciones (en caso de que existieran). 

La forma de encontrar el nuevo presupuesto estimado (PE) será mediante una regla 
de tres, donde intervendrán como dato fundamental el presupuesto base total del 
proyecto (PT), además el costo real (ACWP) y el valor ganado (BCWP) en la fecha 
de medición del desempeño. 

El razonamiento será el siguiente:  

Si del presupuesto total del proyecto, al cual se denotará como PT, se tiene aportado 
el valor ganado (BCWP), entonces del costo real (ACWP), ¿Cuánto se habrá 
gastado cuando el proyecto se complete al 100%? El resultado será el nuevo 
presupuesto estimado (PE). 

La relación mencionada queda de la siguiente forma: 

𝑃𝑇

𝐵𝐶𝑊𝑃
=

𝑃𝐸

𝐴𝐶𝑊𝑃
 

Despejando (PE), se obtiene: 

𝑃𝐸 =
𝑃𝑇

𝐵𝐶𝑊𝑃
∗ 𝐴𝐶𝑊𝑃 

De esta forma se obtiene un presupuesto estimado basado en el comportamiento 
del proyecto en la fecha de medición del desempeño. 

A partir del nuevo monto estimado del presupuesto (PE) se puede obtener la 
desviación que se tendría al final del proyecto, a la cual se denotará como DCR 
(Desviación en el Costo Real) y se obtiene de la siguiente manera:   

DCR= Nuevo Presupuesto Estimado (PE) – Presupuesto Total (PT) 

Como dato adicional es posible conocer el monto que falta por erogar al cual se 
señalara como MPG (Monto Por Gastar), el cálculo se muestra a continuación: 

MPG= Nuevo Presupuesto Estimado (PE) – Costo Real (En la fecha de medición)  
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Cabe señalar que los parámetros obtenidos (PE, DCR y MPG) se pueden obtener 
en cada fecha de medición del desempeño de la obra y de esta forma tener noción 
del curso que seguirá el proyecto. 

A continuación, se realizan las predicciones de costo del ejemplo al que se realizó 
la medición de desempeño en el punto 4.5.3., de las tablas 3-1 y 4-34 se obtienen 
los datos siguientes: 

Presupuesto base total del proyecto (PT)= $ 18,066,267.50 

Costo Planeado (BCWS)=  $  3,373,517.56  

Valor Ganado (BCWP)=  $  3,132,207.80  

Costo Real (ACWP)=  $  3,236,854.54  
Variación del Programa (SV)= -$     241,309.76  

Desviación en costo (CV)= -$     104,646.74  
 

Los pronósticos de costos son: 

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝐸𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜 (𝑃𝐸) =
𝑃𝑇

𝐵𝐶𝑊𝑃
∗ 𝐴𝐶𝑊𝑃 =   

$ 18,066,267.50

$ 3,132,207.80
∗ $3,236,854.54 

−𝑷𝒓𝒆𝒔𝒖𝒑𝒖𝒆𝒔𝒕𝒐 𝑬𝒔𝒕𝒊𝒎𝒂𝒅𝒐 (𝑷𝑬) = $ 𝟏𝟖, 𝟔𝟔𝟗, 𝟖𝟓𝟗. 𝟔𝟒 

Desviación en el Costo Real (𝐷𝐶𝑅) = 𝑃𝐸 − 𝑃𝑇 =  $ 18,669,859.64 − $ 18,066,267.50 

−𝐃𝐞𝐬𝐯𝐢𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐞𝐧 𝐞𝐥 𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐑𝐞𝐚𝐥 (𝑫𝑪𝑹) = $ 𝟔𝟎𝟑, 𝟓𝟗𝟐. 𝟏𝟒 

Monto Por Gastar (𝑀𝑃𝐺) = 𝑃𝐸 − 𝐴𝐶𝑊𝑃 =  $ 18,669,859.64 − $ 3,236,854.54 

−𝐌𝐨𝐧𝐭𝐨 𝐏𝐨𝐫 𝐆𝐚𝐬𝐭𝐚𝐫 (𝑴𝑷𝑮) = $ 𝟏𝟓, 𝟒𝟑𝟑, 𝟎𝟎𝟓. 𝟏𝟎 

 

En la figura 4-16 se muestran gráficamente las predicciones de costo obtenidas, las 
líneas punteadas no son datos reales, sino extrapolaciones realizadas. Se presenta 
un gráfico muy común en el que se aprecia un retraso en el programa de obra y un 
mayor costo real que el monto del presupuesto.  

Al final del proyecto el monto del Valor Ganado coincidirá con el Costo Planeado, 
en el ejemplo de la figura 4-16 con una desviación en tiempo, pero con el mismo 
monto; esto se debe a que el Valor Ganado se obtiene del producto del volumen de 
ejecución de las actividades a una fecha específica, por el precio unitario 
establecido en el presupuesto base, por lo tanto, al momento de completar al 100% 
todas las actividades y realizar la multiplicación por su costo unitario para obtener 
el Valor Ganado, éste será exactamente el monto total del presupuesto (Costo 
Planeado), porque ya se habrá realizado el total de trabajo (100 %) que se tenía 
previsto. 
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Figura 4-16. Predicciones de costo.  

Fuente: Elaboración propia.  
 

4.5.6 Índices de referencia en el proyecto 
Para los responsables de una obra de construcción, además de conocer las 
desviaciones en tiempo y costo, es importante medir la eficiencia del proyecto con 
respecto a un punto de referencia, esto, porque existe una gran diferencia entre una 
desviación en costo de $100,000.00 (MXN) de un proyecto cuyo monto contratado 
es de $1,000,000.00 (MXN) que, la misma desviación en un segundo de 
$30,000,000.00 (MXN). En la primera situación la desviación produce un fuerte 
impacto, mientras que en la segunda se notará ligeramente.  

En el punto 4.5.3 se obtuvieron las desviaciones con respecto al programa y 
presupuesto de obra, en esta sección se obtendrá la eficiencia en costo y en 
programación, es decir, se obtendrá una relación entre el progreso de la obra (Valor 
Ganado) contra el Costo Real y el Costo Planeado. 

La eficiencia en costo (EC) se obtiene de la siguiente manera: 

𝐸𝐶 =
𝐵𝐶𝑊𝑃

𝐴𝐶𝑊𝑃
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Dónde: BCWP es el valor ganado y ACWP es el costo real.  

La eficiencia en la programación (EP) se presenta a continuación: 

𝐸𝑃 =
𝐵𝐶𝑊𝑃

𝐵𝐶𝑊𝑆
 

Dónde: BCWP es el valor ganado y BCWS es el costo planeado. 

Para ambos casos se tiene que si la eficiencia es 0 no se ha hecho nada y 1 si el 
proyecto avanza según lo previsto. Si se ha ejecutado más de lo previsto, la 
eficiencia en programación (EP) será mayor que 1, si se ha gastado menos de lo 
realmente aportado, la eficiencia en costo (EC) será mayor que 1. En la tabla 4-35 
se muestra la interpretación de los índices de referencia. 

 

No. Escenario 
Eficiencia en la 
Programación 

(EP)  

Eficiencia en 
Costo (EC) 

Descripción del escenario 
Status del 
proyecto 

Escenario 1 EP > 1 EC > 1 Por debajo del presupuesto y 
adelantado en la programación. 

Óptimo 

Escenario 2 EP < 1 EC > 1 Por debajo del presupuesto pero 
por detrás de lo programado. 

Desfavorable 

Escenario 3 EP > 1 EC < 1 Por encima del presupuesto y 
adelantado en la programación. 

Desfavorable 

Escenario 4 EP < 1 EC < 1 Por encima del presupuesto y por 
detrás de lo programado. 

Muy 
desfavorable 

 

Tabla 4-35. Interpretación de los índices de referencia. 

Fuente: Elaboración propia.  
 

Los índices de referencia se deben calcular en cada fecha de medición del 
desempeño de proyecto y registrar cada índice para conocer la tendencia del 
desempeño conforme avanza la obra de construcción. Indudablemente conocer 
estos datos periódicamente ayudarán a los responsables del proyecto a conocer la 
gravedad de los problemas detectados y aplicar las medidas correctivas necesarias 
para concluir el proyecto con éxito.  

A continuación, se obtienen los índices de referencia del proyecto tomado como 
ejemplo en el subcapítulo 4.5.3., el cual cuenta con la siguiente información: 

Presupuesto base total del proyecto (PT)= $ 18,066,267.50 

Costo Planeado (BCWS)=  $  3,373,517.56  

Valor Ganado (BCWP)=  $  3,132,207.80  

Costo Real (ACWP)=  $  3,236,854.54  
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Los índices de referencia son: 

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 (𝐸𝐶) =
𝐵𝐶𝑊𝑃

𝐴𝐶𝑊𝑃
=

$  3,132,207.80 

$  3,236,854.54
 

−𝑬𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂 𝒆𝒏 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 (𝑬𝑪) = 𝟎. 𝟗𝟔𝟕 

𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝑃𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑐𝑖ó𝑛 (𝐸𝑃) =
𝐵𝐶𝑊𝑃

𝐵𝐶𝑊𝑆
=

$  3,132,207.80  

$  3,373,517.56  
 

−𝑬𝒇𝒊𝒄𝒊𝒆𝒏𝒄𝒊𝒂 𝒆𝒏 𝑷𝒓𝒐𝒈𝒓𝒂𝒎𝒂𝒄𝒊ó𝒏 (𝑬𝑷) = 𝟎. 𝟗𝟐𝟖 

A partir de los índices se puede expresar que el proyecto está cumpliendo con una 
eficiencia del 92.8% con respecto al programa de obra y un 96.7% con respecto al 
presupuesto base, sin embargo, a pesar de que son porcentajes de eficiencia 
buenos y que por lo tanto el proyecto no está en riesgo, no es posible aceptar 
ninguna desviación en un proyecto de construcción, debido a que de continuar con 
esta pequeña tendencia desfavorable se obtendría la desviación en el costo real 
obtenida en el punto 4.5.5 y que impactaría directamente en la utilidad esperada. 

Si se ubica al proyecto en los escenarios de la tabla 4-35, obtenemos que su status 
es muy desfavorable, a consecuencia de estar por encima del presupuesto y por 
detrás de lo programado, por lo que se deben tomar las medidas correctivas 
planteadas en las tablas 4-7 y 4-31 de manera inmediata para retomar el curso del 
proyecto.  

Es recomendable graficar los índices de referencia obtenidos en cada fecha de 
medición del proyecto, con la finalidad de visualizar el curso que toma el mismo 
después de aplicar las medidas correctivas (en caso de que se requieran). En la 
figura 4-17 se grafican los primeros índices de referencia obtenidos para el proyecto 
ejemplo. 

 
Figura 4-17. Eficiencias en costo y en programación.  

Fuente: Elaboración propia.  
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4.6 Conclusión Capitular 
 

- Indudablemente se debe monitorear el proceso de ejecución de un proyecto 
de construcción para dirigirlo al éxito final, para tal efecto, es necesario contar 
con una metodología para el control de costos en obras de construcción. 
 

- La propuesta de metodología planteada tiene un enfoque práctico de sencilla 
aplicación y que involucra al control de tiempo y costo del proyecto, por lo 
que se convierte en una importante herramienta de trabajo. 
 

- La propuesta desarrollada permite obtener las desviaciones en costo de 
manera particular (por actividad o partida) y general del proyecto. 
 

- A la propuesta de metodología se han añadido formatos para el control de 
las distintas categorías que componen los costos de construcción (mano de 
obra, materiales, equipo, etc.) con el fin de lograr una mejor organización de 
la información y con ello mejores resultados. 
 

- Como beneficio adicional al control de costos, mediante la implementación 
de esta propuesta, se obtendrá una base de datos de costos y rendimientos 
para fututos proyectos mediante la creación del presupuesto de control.  
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CONCLUSIONES FINALES  
 

De acuerdo con las hipótesis formuladas, los resultados de la aplicación de la 
encuesta y la propuesta de metodología para el control de costos en obras de 
construcción se concluye lo siguiente: 

Con respecto a las hipótesis formuladas: 

- Se comprueba la hipótesis número 1 referente a que la mayor parte de las 
obras de construcción en México exceden el presupuesto base ya que la 
aplicación de la encuesta da como resultado que ninguna de las empresas 
entrevistadas concluye sus proyectos dentro del presupuesto contratado. 
 

- Se comprueba la hipótesis número 2 relativa a que es necesario contar con 
una metodología para el control de costos que permita tomar acciones 
correctivas para prevenir desviaciones en el presupuesto, el 90% de las 
empresas encuestadas afirma que los procedimientos que actualmente 
aplican para el control de sus proyectos, no son los adecuados. 
 

- Se confirma la hipótesis número 3 alusiva a que las empresas constructoras 
conocen su utilidad hasta concluir la totalidad de sus proyectos, ya que solo 
un 20% de las empresas encuestadas dicen monitorear su beneficio 
económico durante el proceso de ejecución de sus obras. 
 

- Se comprueba la hipótesis número 4 referente a que la implementación de 
una metodología para el control de costos permitiría la toma de decisiones 
oportunas que mejorarían los proyectos y con ello la competitividad, ya que 
en el capítulo 4 se plantea el uso de índices para medir la eficiencia de las 
obras de construcción de manera periódica y de esta forma tomar medidas 
para corregir desviaciones en tiempo y costo y concluir con éxito cada 
proyecto. 
 

Con respecto a resultados obtenidos: 

- Las empresas encuestadas mostraron interés en la aplicación de una nueva 
metodología para el control de costos, lo cual es un punto importante para 
esta investigación. 
 

- La mayor parte de los encuestados concuerdan en que la etapa de 
planeación es la base para un buen control de costos, esto quedo 
comprobado en la investigación.  
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- Es necesario que la propuesta de control del proceso de ejecución de las 
obras de construcción contemple tanto monitoreo de tiempo como de costo 
para ser una herramienta completa, esto según las empresas cuestionadas; 
lo cual quedo comprobado también en el marco teórico de esta investigación. 

Con respecto a la Propuesta de metodología para el control de costos en 
obras de construcción: 

- Es indispensable aplicar la metodología de manera periódica y registrar los 
índices y desviaciones del proyecto para obtener mejores resultados en la 
implementación. 
 

- La etapa de planeación es un punto importante e imprescindible, por lo que 
se debe invertir el tiempo suficiente a esta actividad antes de comenzar con 
la construcción del proyecto y por supuesto con el control de costos. Las 
obras que se licitan y adjudican sin una previa planeación están muy 
propensas al fracaso económico. 
 

- Dentro de la etapa de planeación, la programación es un punto 
extremadamente necesario para poder aplicar el control de costos. Por lo que 
se debe poner especial atención a la elaboración del programa de obra del 
proyecto. 
 

- Cada proyecto de construcción cuenta con características muy particulares 
que lo hacen único, por lo que es necesario tomar en cuenta dichas 
particularidades para aplicar la metodología propuesta, principalmente en 
cuanto al nivel de detalle en el seguimiento y la periodicidad de medición del 
desempeño. 
 

- El éxito de la propuesta para el control de costos depende de todo el equipo 
de trabajo del proyecto, tanto de personal en obra como en oficina central, 
por lo que la comunicación entre áreas de la empresa será un punto clave 
para obtener mejores resultados.  
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ANEXOS 
 

Anexo 1. Encuesta Control de Costos en Obras de Construcción 

 

 
 

          

 UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO  
 PROGRAMA DE MAESTRÍA EN INGENIERÍA CIVIL  
           

 ENCUESTA TEMÁTICA  

           

 Objetivo   

 

Realizar un diagnóstico de la aplicación del control presupuestal en las empresas constructoras, 
conocer los procesos y herramientas usados, identificar los factores más comunes por los que 
no es implementado y valorar la disposición de las organizaciones para adaptar la metodología 
propuesta.  

 Instrucciones  

 

El siguiente cuestionario consta de 28 preguntas, no existen respuestas correctas o incorrectas. 
Es muy importante que responda de manera libre, directa y las respuestas se justifiquen en la 
realidad de la empresa. 
La información proporcionada será totalmente confidencial y utilizada únicamente con fines 
académicos.  

           

 I. DATOS GENERALES  

 1. Nombre (opcional) :         

             

 2. Giro de la empresa:         

             

 3. Cargo desempeñado:     

             

 4. Experiencia:          

   a) 0 a 5 años b) 5 a 10 años  c) 10 años o más     

             

 5. Área en la que se desempeña:        

 a) Producción  b) Costos c) Proyectos d) Otro (especifique)  

             _______________________  
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II. VALORACIÓN DE LA UTILIZACIÓN DE UN CONTROL DE COSTOS 

6. ¿En la empresa actualmente se aplica un proceso para el control de costos de los 
proyectos de construcción?   

  a) Si   b)No      

           

7. ¿Podría describir brevemente el proceso para llevar a cabo el control de costos?   

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

           
8. ¿Podría hacer mención de las herramientas que aplica para llevar a cabo el control de 
costos?   

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 
9. ¿La mayor parte de sus proyectos terminan dentro del costo planeado?   

  a) Si   b)No      
           
10. Tomando en cuenta el parámetro costo, ¿Cómo concluye la mayor parte de sus 
proyectos?   

a) Dentro del monto del presupuesto       

b) Excede el total del presupuesto, entre un 0 y 10% sobre el monto del mismo 

c) Excede el total del presupuesto, entre un 10 y 30% sobre el monto del mismo 

d) Excede el total del presupuesto, más de un 30% sobre el monto del mismo   

           
11. ¿Se realiza un seguimiento constante a la utilidad del proyecto?   

  a) Si   b)No      

           
12. ¿Hasta qué punto evalúa la utilidad total del proyecto, para la empresa?   

a) Al inicio de la obra 
b) Al 50% de obra 
ejecutada 

c) Al finalizar la 
obra 

           

d) En las tres respuestas anteriores       

           

13. ¿Existe en la empresa un área exclusiva para el control de costos?   

a) Si  b) No  c) Todas las áreas trabajan en conjunto 

           
14. ¿Conoce los objetivos (generales y particulares) formalizados en los niveles de 
organización de la empresa?   

a) Si  b) No  
c) No se han definido tales 
objetivos   
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III. CONTROL DE COSTOS EN LAS OBRAS DE CONSTRUCCIÓN 

15. Enumere del 1 al 8 en orden de importancia, los factores que contribuyen al 
aumento del monto total del presupuesto   

Falta de planeación en la ejecución de la obra       

Retrabajos           

Deficiente administración central de la empresa       

Desperdicio de materiales          

Falta de capacitación a los trabajadores       

Presupuesto base deficiente         

Falta de monitoreo de gastos y costos        

Otro (especificar) ____________________________________     

           
16. ¿Realiza una ruta crítica de actividades por cada proyecto de construcción? 

  

  a) Si   b)No      

           

17. Desde su punto de vista, ¿Cómo considera a la contabilidad?   

a) Como una obligación legal 

b) Como una poderosa herramienta de control 

c) Otra (especifique) ____________________________________________ 

           
18. Según su opinión, ¿Cuál es el periodo de tiempo en el que es necesario realizar 
una evaluación de gastos e ingresos de la empresa?   

a) Semanal b) Quincenal c) Mensual  d) Al término de cada  

           proyecto   
19. ¿Dedica el tiempo suficiente a la planeación del proyecto?   

a) Si  b) No  c) No importa      

           
20. ¿Qué tan importantes son para usted los procesos de planificación y control en la 
productividad de un proyecto de construcción?   

a) Importantes b) Son una guía fundamental 
c) Desempeñan el papel 
principal 

           
21. ¿Cuál es la influencia del factor tiempo en el costo final de la obra de 
construcción?   

___________________________________________________________________________  

___________________________________________________________________________  

           
22. ¿Cómo realiza el seguimiento de sus proyectos de construcción?   

___________________________________________________________________________  

___________________________________________________________________________  
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IV. IMPORTANCIA Y APLICACIÓN DE UNA METODOLOGÍA PARA EL CONTROL DE COSTOS EN OBRAS DE 
CONSTRUCCIÓN 

23. ¿Cree que el control de costos que actualmente aplica en su empresa es el adecuado? 

  

a) Si   b) No   c) Posiblemente      

           
24. ¿Considera importante contar con una metodología para el control de costos de sus 
proyectos de construcción que implique el monitoreo de tiempo y costo? 

  

a) Si   b) No   c) Posiblemente      

Favor de justificar su respuesta _______________________________________________   

___________________________________________________________________________    

___________________________________________________________________________    

    
25. ¿Cree que la implementación de una metodología para el control de costos contribuiría 
notablemente en la utilidad económica de la empresa?   

a) Si   b) No   c) Posiblemente      

           
26. ¿Considera que la implementación de una metodología para el control presupuestal de la 
empresa pueda influir de manera positiva en la estructura organizacional de la empresa?  

  

a) Si   b) No   c) Posiblemente      

           
V. APLICACIÓN DE UNA METODOLOGÍA PARA EL CONTROL PRESUPUESTAL 

27. ¿Considera que la empresa en la que labora estaría dispuesta a implementar una 
metodología para el control de costos de las obras y que integre tiempo y costo? 

  
a) Si   b) No   c) Posiblemente  

    

Favor de justificar su respuesta _______________________________________________   

___________________________________________________________________________    

___________________________________________________________________________    

           

           

      Gracias por su valioso tiempo!     
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