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Capitulo 1

1.1 Introduccion

El siguiente corpus analitico plantea a la agroindustria urbana, como una posible solucién viable
del regreso a la actividad econémica de la agricultura en la zona geografica urbanizada de San Francisco
Tlaltenco en Tlahuac, CDMX. Especificamente, en los alimentos de alta calidad, por ejemplo el cultivo de
berries en espafol, “frutos rojos” con el uso de invernaderos. Una oportunidad sustentable que busca
devolverle la dignidad y el respeto a los ejidatarios con el trabajo y cultivo de alimentos de calidad.

Buscar que la produccidn de estos productos les traiga beneficios econdmicos a largo plazo, manteniendo
sus tierras como uso de suelo agricola. Esta tesis tiene como objetivo, liberar el estancamiento social en
el que vive la poblacidn de San Francisco Tlaltenco.

Se trata de ofrecer una salida productiva de su uso de suelo, ahora bien, ¢ por qué alimentos de alta calidad
como las berries? Existe una creciente demanda de este tipo de frutas en el mundo, esto ha obligado a
los los productores y los agroindustriales a desarrollar proyectos de diversificacion geografica de cultivos
en entidades del pais con caracteristicas climaticas éptimas y obtener una produccidn constante durante
todo el afio. Diversas empresas nacionales y extranjeras han invertido en México, convirtiéndolo en una
zona potencial de cultivo.

Con este panorama a nuestro favor, el sustento de este estudio se centrard en un desglose de
problematicas sociales, datos estadisticos y metodolégicos que nos permitan conocer, si el predio de San
Francisco Tlaltenco en Tlahuac tiene las condiciones necesarias para aplicar técnicas agroindustriales de
tipo urbanas para el cultivo de berries, o algun otro fruto de calidad.

Algunos de los autores y tedricos en urbanismo que se empleardn, son: Eftychia Danai Bournazou Marcou,
Fernando Manzo-Ramos, John Ickis, Michael D. Metzeger, Francisco Alberto Leguizamdn, Juliano Flores y
Gonzalo Arroyo. Ademas de tendencias y datos sobre urbanismo actual, hablando de este tema en
concreto.

Para dar inicio formal a esta investigacion, comencemos con una breve descripcion sobre el contexto
social, politico e histérico en el que surge nuestra problematica.

En las ultimas décadas, la Zona Metropolitana de la Ciudad de México ha sufrido una baja en su
crecimiento econémico. La busqueda de un suelo barato e irregular es una constante para la poblacidn,
debido a la informalidad, el desempleo y el pago de salarios minimos. Este hecho, ha desencadenado una
tendencia sefialada por Emilio Duhau?,quién habla de la repulsién de la poblacién de la CDMX y lo opuesto,
la atraccion de poblacién como asentamiento irregular a la Zona Metropolitana.

Derivado de un proyecto de investigacion escolar y al analizar conceptos como pobreza, espacialidad y
distribucién del ingreso. Pero, sobre todo, después de entender una necesidad real, dio inicio este
proyecto de inversion social en beneficio de un sector de la poblacién que ha sufrido cambios en los

'Emilio, Duahu, y Angela Giglia. Las reglas del desorden. Habitar la metrdpoli, Capitulo 4: De la metropoli
industrial a la metroépoli globalizada”, México, UAM Atzcapotzalco, 2008.



ultimos afios como respuesta al fendmeno social de la migracidon, la falta de acceso a servicios de
infraestructura (agua, luz, drenaje, electricidad, transporte), asi como con la irregularidad de la vivienda.

Este cuerpo tedrico se centra en la problematica socioeconémica del Ejido de San Francisco Tlaltenco,
ubicado dentro de la delegacion Tldahuac, al sur oriente de la Ciudad de México (CDMX). El estudio plantea
una serie de actividades econdmicas que permitan a los ejidatarios mejorar sustancialmente su bienestar,
mediante el desarrollo de su patrimonio ejidal. La premisa principal de este trabajo de investigacién es
que las actividades econdmicas propuestas sean iguales o superen el rendimiento de la especulacion
inmobiliaria.

1.2 Objetivos
1.3 Objetivo principal

Ofrecer al predio de Tlaltenco una solucidn de uso del suelo rentable que pueda competir y atenuar la
especulacién urbana inmobiliaria actual.

1.4 Objetivos secundarios
1. Obtener la mejor rentabilidad a largo plazo, respetando el uso de suelo de conservacion.

2. Mostrar que la agroindustria urbana hoy dia es una opcién con potencial para cosechas de productos
de alta calidad. La produccion es la maxima utilidad y la acumulacién de capital a través de una agricultura
intensiva de alto rendimiento.

3. Lograr que la produccién a largo plazo del predio de San Francisco Tlaltenco, sera sustentable porque
se encuentra en un mercado interno en crecimiento.

4. Encontrar la mejor rentabilidad a largo plazo para el predio de San Francisco Tlaltenco, respetando la
denominacion de suelo de conservacion de la CDMX.

5. Facilitar el acceso a servicios y negocios agroindustriales en el predio de San Francisco Tlaltenco.

6. Detonar y consolidar la agroindustria del sur oriente de La Ciudad de México en la delegacién Tldhuac.

1.5 Antecedentes

Para entender, ¢cdmo llevar a cabo los objetivos de este trabajo? es necesario analizar la zona de estudio
y sus condicionantes fisicas y sociales. Empecemos con la descripcidn geografica de San Francisco
Tlaltenco en la Delegacién de Tlahuac.

Es preciso contemplar como materia de estudio, écdmo ha afectado el crecimiento y la ocupacién irregular
del territorio al pueblo tradicional de San Francisco Tlaltenco? Un lugar con caracteristicas ambientales
muy particulares que sufrid una significativa adaptacion con el entorno (de un medio natural a un medio
construido). La transicién que sufrid, de ser un grupo de comunidades indigenas a se invadido por



personas expulsadas por la ciudad, da como resultado formaciones disfuncionales, conocidas
béasicamente como colonias populares y barrios absorbidos por la mancha urbana.?

La pobrezay la desigualdad en zonas como San Francisco Tlaltenco crean asentamientos irregulares como
Unico mecanismo que la poblacidon de muy bajos recursos tiene para acceder a suelo barato sin servicios
de infraestructura.?

Segun la divisién geoestadistica delegacional de la Ciudad de México encontrada en el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI)* Tldhuac es catalogada una regidn hidroldgica en la que fluyen cuatro
canales: el canal de Chalco, el de Atecuyuac, el Guadalupano y el de Amecameca. Al sur y suroeste colinda
con las delegaciones, Milpa Alta (totalmente rural) y Xochimilco; al norte y noreste con Xochimilco vy al
oriente con lztapalapa (ésta ultima totalmente urbana). Al analizar el Cuaderno Estadistico Delegacional
de Tldhuac edicidn 2007°, esta delegacidn se caracteriza por el uso de suelo de tipo agricola y pecuario,
también contiene una gran superficie de suelo de conservacion. Actualmente se caracteriza por una
transicién que va de lo rural a lo urbano, lo cual significa que existen fuertes presiones especulativas de
fendmenos de urbanizacién para habilitar estos terrenos y hacerlos urbanos.

1.6 San Francisco Tlaltenco en la actualidad

Para construir la linea 12 del metro del entonces Gobierno del Distrito Federal (ahora Ciudad de México)
hizo un acto expropiatorio de una fraccién ejidal, basado en el articulo 27 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la cual dice que “la propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro
de los limites de territorio nacional corresponde originalmente a la nacidn y ésta tiene en todo tiempo el
derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico”.® Como resultado
los ejidatarios de esas parcelas fueron expropiados en medio de protestas de inconformidad con la
situacidn, sin embargo el Gobierno de la Ciudad argumenté que ésta obra fue hecha para el beneficio de
la ciudadania en general.’

2Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (11 de junio de 2018), “Programas Delegacionales de Desarrollo
Urbano”, CDMX, disponible en: http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/index.php/programas-de-
desarrollo/programas-delegacionales

3 Eftychia Danai Bournazou Marcou, “Segregacion espacial y bienes publicos: Nuevas formas de pobreza y
desigualdad urbana”, p.19, 27y 28

4 Gaceta oficial del Distrito Federal 25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p.13, disponible en: http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/index.php/programas-de-
desarrollo/programas-delegacionales

5 Idem

6 Orden Juridico, “Articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos”,Gobierno Federal de
México, disponible en: http://www.ordenjuridico.gob.mx/Constitucion/articulos/27.pdf

7 “Gaceta oficial del Distrito Federal”, Ciudad de México, 12 de noviembre del 2008, p. 5, disponible en:
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Estatal/DISTRITO%20FEDERAL/Decretos/DFDEC179.pdf



El acto se consolida en del Distrito Federal, con fecha de publicacién del 12 de noviembre de 2008 en
donde, “se decreta la expropiacidn del predio llamado “Terromotitla”, dentro del paraje “La Cienega” en
el pueblo de San Francisco Tlaltenco, 274,506.141 metros cuadrados a favor del Organismo publico
Descentralizado denominado Sistema de Transporte Colectivo, para las acciones de mejoramiento urbano
y de obras de infraestructura, equipamiento y servicios publicos, consistentes en la construccion
instalacidon y operacion de la estacién terminal de la Linea 12 de dicho organismo, en beneficio de la
ciudadania en general” .8

Actualmente este predio no tiene construcciones, no cuenta con servicios publicos, pero presenta
facilidad de acceso a los mismos, su geometria es adecuada y de facil acceso. Por primera vez en |a historia,
la delegacién Tlahuac conté con instalaciones de transporte masivo, circunstancia que marcé un avance
en los servicios de transportacion publica. El Sistema de Transporte Colectivo, pagd la indemnizacion
constitucional a los propietarios que resultaron afectados por esta expropiacion y acreditaron su legitimo
derecho, acto que firmdé Marcelo Luis Ebrard Casaubén en su gestion como Jefe de Gobierno del Distrito
Federal.’

Debido a que el Gobierno del Distrito Federal expropié estas tierras con motivo de utilidad publica,
haremos una lista de los impactos positivos y negativos que ha sufrido la comunidad de San Francisco
Tlaltenco como consecuencia de dicha accion.

¢éCuales son los impactos negativos?

Con base a los resultados de esta investigacidon podemos plantear lo siguiente:

1. Alos propietarios afectados les fueron expropiadas sus tierras para la construccion de la Linea 12
del metro.

2. Muchos de ellos no contaban con sus documentos al corriente y se enfrentaron con problemas
de indemnizacion.

3. Los ejidatarios vecinos dicen estar en pie de lucha para no permitir que se aduefien del resto de
Terromotitla.?
éCuales son los impactos positivos?
Con base a los resultados de esta investigacion podemos plantear lo siguiente:

1. Ladelegacion Tldhuac se beneficié con un servicio de transportacion masiva.

8 |dem
9 Ibid., p.6

10 Laura Gomez. Angel Bolafos, Mirna Servin y Alejandro Cruz (jueves 13 de noviembre del 2008). “Expropian
predio para la linea 12 del Metro; opositores bloquean via.”, La Jornada, Consultado el abril del 2018, disponible
en: http://www.jornada.unam.mx/2008/11/13/index.php?section=capital&article=041n1cap



2. Se suscitaron acciones de mejoramiento urbano, obras de infraestructura, equipamiento vy
servicios publicos.

3. Lapoblacién logré conectividad con el resto de la ciudad, al unirse con 6 delegaciones: Iztapalapa,
Benito Judrez, Coyoacan, Xochimilco, Milpa Alta y Alvaro Obregén.

Como resultado del andlisis previo encontramos que, si damos por entendido la utilidad publica que
existié con la creacién de la Linea 12 del metro, se esperaba que fueran resueltos los problemas de
transporte y de infraestructura basica en la delegacién Tldhuac. Sin embargo, los ejidos de San Francisco
Tlaltenco no cuentan con estos elementos, actualmente, puesto que su propdsito es netamente agricola.

El Gobierno del entonces Distrito Federal tomé la decisién de convertir a esta zona en un nido de
crecimiento urbano, un predmbulo para la captacién del crecimiento poblacional con el objetivo de que
un plazo no muy largo, pasara de ser un suelo agricola a ser un suelo urbano, recorriéndose la mancha
urbana a esas zonas. Ante esta problematica social, écual ha sido el impacto en la poblacion después de
la operacién de este servicio?

Es claro que toda obra publica resulta invasiva para la poblacién. Las consecuencias surten un efecto
positivo y también negativo. Por el lado positivo, los beneficios radican en el alcance a los servicios
publicos de la ciudadania, de infraestructura, de equipamiento y mejoramiento urbano, la conectividad y
la cercania con la ciudad central. En el lado negativo, tomemos como ejemplo, la construccién del segundo
piso del Periférico y el Metrobus en la CDMX. La llegada de estas obras publicas cambio el ritmo de vida
de los ciudadanos, en especifico en la imagen urbana que se transformé en ruido, polvo, tréfico, la libre
circulacion de peatones y vehiculos, los problemas de salud en la poblacién debido a la contaminacidn,
etc.

Es verdad que muchos ejidatarios de San Francisco Tlaltenco estan molestos con los cambios en estos
ultimos 10 afios con la llegada de la Linea 12 del metro. Por ello, es necesario -sensibilizar profundamente-
a la comunidad de Tlaltenco, cuando se intenta proponerles una nueva forma de hacer sus tierras
productivas, explicdndoles que con la creacién de proyectos destinados a la agroindustria, realmente
serdan ellos los principales beneficiados. Los urbanistas como responsables de la intermediacién entre el
gobiernoy la comunidad sabemos que la participacién de la gente juega un papel muy importante en este
tema. Tenerla informada sobre los planes de trabajo en colaboracién, someter a votacidn sus necesidades
en disputa y demostrar que ellos participan en la toma decisiones, trae como resultado el que se sientan
comprometidos con el futuro de su zona de vivienda y trabajo

10



1.7 Andlisis del sitio®!

a) Macro localizacion del predio

La Delegacion Tlahuac se localiza al sur oriente de la
Ciudad de Meéxico, colindando al norte y noreste con la
Delegacidn lztapalapa; al oriente y nororiente con el
municipio de Valle de Chalco Solidaridad del Estado de
Meéxico; al poniente con las Delegaciones de Xochimilco e
Iztapalapa; y al sur con la Delegacidén Milpa Alta. Esta zona
forma parte del Sector Metropolitano Oriente junto con
las Delegaciones de Iztapalapa e Iztacalco.

Asi mismo, es parte de la Unidad Territorial denominada,

”Segundo Contorno” ** ’ jUI’ltO con las delegaciones Imagen 1. Localizacion de la Delegacion Tldhuac en el Distrito Federal.
Xochimilco y Milpa Alta. Asi como el suelo de conservacion Fuente:

de las delegaciones Tlalpan, Magdalena Contreras, Alvaro http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/progra
Obregdn y Cuajimalpa de Morelos. Actualmente, el mayor masdelegacionales/PLANO-DIVULGACION_PDDU-TLAHUAC.pdf
porcentaje de propiedad privada de la Delegacién

corresponde a la superficie del suelo urbano (2,064.80 hetéreas), el cual se encuentra organizado en
colonias, poblados rurales y unidades habitacionales, que en su mayoria se encuentra regularizado y
escriturado.®

11 Este analisis que se hace en el mes de abril de 2018, los datos que a continuacion se exponen en este documento
es informacion registrada de las gacetas, programas y planes oficiales con actualizaciones al ano en curso.

12 Gaceta Oficial del Distrito Federal (31 de diciembre de 2003),“Decreto por el que se aprueba el programa de
desarrollo urbano del Distrito Federal”, Gobierno del Distrito Federal, disponible en:
http://www.invi.df.gob.mx/portal/transparencia/pdf/LEYES/PROGRAMA_GENERAL_DE_DESARROLLO_URBANO_DEL

DF.pdf

13 Gaceta oficial del Distrito Federal 25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p.13, disponible en: http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/index.php/programas-de-
desarrollo/programas-delegacionales

11


http://www.invi.df.gob.mx/portal/transparencia/pdf/LEYES/PROGRAMA_GENERAL_DE_DESARROLLO_URBANO_DEL_DF.pdf
http://www.invi.df.gob.mx/portal/transparencia/pdf/LEYES/PROGRAMA_GENERAL_DE_DESARROLLO_URBANO_DEL_DF.pdf

b) Micro localizacion del predio

El proyecto se realizara, en un predio ubicado dentro del Ejido de San
Francisco Tlaltenco, localizado entre la calle Luis Delgado y Canal Acalote
en la Delegacidn Tlahuac. Junto a la estacién Tlahuac de la actual linea
12 del metro de la Ciudad de México. Cuenta con una superficie
aproximada de 124 hectareas.'

El predio se encuentra en las principales vias de acceso al predio son: la

Avenida Tldhuac y el Eje 10 Sur, esta ultima se convierte en la Av.

Acueducto hasta entroncar con Miguel Hidalgo, como se puede

observar en el mapa de abajo. Imagen 2 Localizacién del Predio. Fuente:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/

programasdelegacionales/PLANO-DIVULGACION_PDDU-
TLAHUAC.odf

Imagen 3 Principales vialidades que conectan al Predio. Fuente:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/programasdelegacionales
/PLANO-DIVULGACION PDDU-TLAHUAC.pdf

Imagen 4 Superficie del Predio. Fuente:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/pro
gramas/programasdelegacionales/PLANO-
DIVULGACION_PDDU-TLAHUAC.pdf

12


http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/programasdelegacionales/PLANO-DIVULGACI%C3%93N_PDDU-TL%C3%81HUAC.pdf
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/programasdelegacionales/PLANO-DIVULGACI%C3%93N_PDDU-TL%C3%81HUAC.pdf

c) Caracteristicas del predio

El terreno posee una forma irregular y cuenta con tres accesos: uno por la Av. Tlahuac, el otro por el canal

Acalote y por la calle Luis Delgado, sin embargo esta ultima no es de primer uso, ya que pertenece a la
colonia Conchita.

Imagen 5y 6 Localizacion de viviendas irregulares en el Predio. Fuente: Hada Juarez.

Actualmente, el predio cuenta con una viviendas irregulares, por lo que no se puede acceder al mismo de
manera directa. Segun el Ultimo Censo del 2010 del INEGI*®, son 98 viviendas las que se localizan dentro
del mismo, pero habra que censarlas para poder considerar a los habitantes a reubicar o en su caso a
desalojar, segun las autoridades correspondientes.

Imagen 7 y 8 Localizacidn de viviendas irregulares en el Predio. Fuente: Hada Juarez.

15 Gaceta oficial del Distrito Federal 25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p.21, disponible en: http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/index.php/programas-de-
desarrollo/programas-delegacionales
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Como se pude observar en las fotografias anteriores, en el terreno atraviesan antenas de alta tensién que
vienen de norte a sur, dividiendo el predio a la mitad, ademads existen trazos de caminos peatonales
creados por los habitantes. Es importante seifalar que el uso actual del predio aun es agricola, se aprecian
de temporal.

En el predio se presenta un alto grado de humedad por formar parte de la zona de los humedales de la
delegacion Tlahuac. Existe una grieta en el norte del mismo, pues la zona es considerada por el INEGI con
susceptibilidad a la sismicidad.*®

Imagen 9y 10 Condiciones del predio. Fuente: Hada Juarez.

d) Uso actual del suelo del predio

El predio estd dividido en dos superficies, una de 655,109 m? (65.5 Ha) y la otra parte de 533,062 m?
53.3 (Ha). Es importante sefialar que esta considerado como Zonificacion de Produccién Rural Agro
Industrial (PRA), esta zonificacidn planea fomentar actividades agricolas, pecuarias y agroindustriales
dentro de los poligonos de Conservacidn Patrimonial.’”

16 |bid., p.123

17 |bid., p.139
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e) Normatividad del predio

El instrumento de desarrollo urbano denominado Poligono de Actuacién, se define como, “la superficie
delimitada del suelo determinado en los programas parciales, a solicitud de la Administracién Publica o
de los particulares para llevar a cabo las acciones determinadas en la Ley de Desarrollo Urbano,
permitiendo la realizacién de proyectos urbanos mediante la relocalizacion de usos de suelo y destinos,

asi como el intercambio de potencialidades del desarrollo urbano”.*®

Y entre sus tareas se encuentra, “recibir y registrar la manifestacién de poligonos de actuacidn y segun
proceda, la autorizacién de las relotificaciones, cambios de uso de suelo, fusiones, subdivisiones,
transferencias de potencialidad, manifestaciones de construccion y demdas medidas que resulten
adecuadas para la materializacién de los poligonos autorizados, asi como expedir las licencias
correspondientes, debiendo agotar previamente el Procedimiento de Publicitacién Vecinal tramitado ante
la Delegacién que corresponda conforme a las disposiciones establecidas en esta Ley y sus

Reglamentos”.%®

Ahora vamos al Articulo 76 de la Gceta Oficial del Distrito Federal, “La ejecucidn de los Programas estara
a cargo de las autoridades competentes con arreglo a la presente Ley y al Reglamento. La ejecucion de los
programas se podra llevar a cabo mediante la constitucidén de poligonos de actuacién. En los poligonos de
actuacién, para la ejecucién de proyectos especificos, se podrd aplicar la relotificacidon y, en su caso,
relocalizar los usos y destinos del suelo dentro del mismo poligono, conforme a lo dispuesto en el

reglamento”.?°

Respecto a la Ley de Desarrollo Urbano de la CDMX se dice que, “Asimismo se podran constituir
servidumbres legales sobre el inmueble, conforme a las disposiciones de derecho comun vigentes. Los
poligonos de actuacion se pueden constituir: I. Por un predio o dos o mas predios colindantes, en cuyo
caso sera necesario presentar una manifestacién ante la Secretaria, por parte del o los propietarios del o
los inmuebles ubicados en el mismo, asi como por el perito en desarrollo urbano; y Il. Por dos o mas
predios no colindantes, en cuyo caso deberan ser autorizados por la Secretaria, por medio de un
dictamen.?

Con base en el articulo 109 del Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal se
determina que, “el acuerdo por el que se apruebe la constitucién del Poligono de Actuacién determinara:
a) El sistema de actuacién que debe llevarse a cabo dentro del Poligono; y b) Los nuevos lineamientos en
términos de area libre, niveles de construccidn, superficie maxima de construccion permitida, los usos del

suelo, asi como las condiciones y restricciones dentro del proyecto urbano”.?

15



Cabe senalar que la incorporacion de los usos del suelo determinados por el plan maestro, estara
supeditada a la realizacion de un estudio urbano, cuyos beneficios estaran canalizados directamente a los

propietarios de los predios.

Imagen 12 Poligono de actuacién de San Francisco Tlaltenco. Fuente:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/programasdelegacionales/PLANO-DIVULGACION PDDU-TLAHUAC.pdf

El mismo reglamento define al Poligono de Actuacién de San Francisco Tlaltenco como, se ubica en la
zona norte del Ejido de San Francisco Tlaltenco, en la Delegacion Tldhuac, sus limites son los siguientes: al
poniente con la calle Luis Delgado, continuando al norte con la calle Acalote, posteriormente hacia el
oriente con el Canal Acalote, continuando al norte con la calle Independencia y posteriormente en direccion
sur oriente con la calle San Rafael Atlixco hasta la calle Riachuelo Serpentino, continuando en direccion
oriente sobre el Canal Revolucion hasta llegar al punto de Origen, ocupando una extension de 124
hectdreas, aproximadamente, de Suelo de Conservacion; en una zonificacion de uso del suelo denominada

'8 Gaceta Oficial del Distrito Federal (23 de marzo d 2017), “Articulo 7 de la Ley Vigente de Desarrollo Urbano del
Distrito Federal”, p, 9, disponible en:
http://www.paot.org.mx/centro/leyes/df/pdf/2017/LEY_DESARROLLO_URBANO_23_03_2017.pdf

9 |Idem
2 Ibid., p.46
21 |dem

22 Gaceta Oficial del Distrito Federal (29 de enero del 2004), “Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del
Distrito Federal, p. 40, disponible en:
http://www.paot.org.mx/centro/reglamentos/df/pdf/2016/RGTO_DESARROLLO_URBANO_14_01_2016.pdf
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PRA (Produccion Rural Agroindustrial). Este poligono de actuacion estard sujeto a la elaboracion de un
Plan Maestro que promoverd el desarrollo urbano ordenado, mediante la incorporacion de usos de suelo
de Equipamiento, Comercial, de Servicios e Industrial, (de tipo manufacturera para el sector agropecuario),
asi como y para la conformacion de un Vaso Regulador en la zona, bajo la premisa de establecer un
equilibrio entre lo urbano y lo ambiental y dotar a la zona de los usos y actividades que promuevan su
regeneracion urbana y ambiental. Cabe sefialar que la incorporacion de los usos del suelo determinados
por el Plan Maestro, estard supeditada a la realizacion de un Estudio Urbano, cuyos beneficios estardn
canalizados directamente a los propietarios de los predio.”

1.8 Diagndstico demografico
a) Poblacion

Para conocer caracteristicas especificas de la poblacién de San Francisco Tlaltenco es importante partir
desde una base estadistica sobre la cantidad de personas, el tamafo promedio de las familias y su
escolaridad, de esta manera es mads sencillo comprender su realidad social.

* Segun el Censos General de Poblacidn y Vivienda entre 1990 y 2000 del INEGI, las tasas de crecimiento
poblacional por coordinacién en Tldhuac 1990-2000, fueron para San Francisco Tlaltenco de 31,850 en
1999, a 41,506 para el 2000 con un crecimiento neto de 9,656 y con una Tasa de Crecimiento Media
Anual de 2.68%.%*

* Ademas, la poblacién total de la delegacion Tlahuac en 2010 fue de 360,265 personas, lo cual representd
el 4.1% de la poblacién en la entidad federativa.®

e En el mismo afio habia en la delegacidon 90,275 hogares (3.8%del total de hogares en la entidad
federativa), de los cuales 24,037 estaban encabezados por las jefas de familia (3.2% del total de la
entidad federativa).?®

« El tamafio promedio de los hogares en la delegacion Tldhuac fue de 4 integrantes, mientras que en la
entidad federativa el tamafio promedio fue de 3.6 integrantes.?”’

23 Gaceta oficial del Distrito Federal (25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p.162, disponible en:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/PDDU_Gacetas/2015/PDDU-TLAHUAC. pdf

24 INEGI, “XIl Censo Generales de Poblacion y Vivienda 1990 y 2000”, [Falta insertar paginas], disponible en:
http://wwwa3.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/ 141

5 |dem
2 |dem

27 |dem
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» El grado promedio de escolaridad de la poblacidn de 15 afios o mas en la delegacion era en 2010 de 9.7,
frente al grado promedio de escolaridad de 10.5 en la entidad federativa.”®

b) infraestructura vial

A fin de garantizar la debida integracidn vial con su contexto urbano, San Francisco Tlaltenco cuenta con
una arteria en sentido norponiente suroriente definida por la Avenida Tldhuac y Avenida Norte del
Comercio, que permite integrar al territorio con las Delegaciones Iztapalapa, Xochimilco, Milpa Alta y
Estado de México y a través del Eje 10 sur, con la Autopista México-Puebla.

La Avenida Tlahuac es la arteria principal, dentro del territorio delegacional. Inicia en Avenida La Turba
(limite poniente entre Tlahuac e Iztapalapa) y en sentido contrario concluye en la calle Providencia,
comunicando a las colonias: Los Olivos, Miguel Hidalgo, La Nopalera y La Conchita, asi como los Pueblos
de Santiago Zapotitldn y San Francisco Tlaltenco hasta llegar a San Pedro Tlahuac.?

Las vialidades que apoyan la integracién vial de la Delegacion con su contexto urbano son las siguientes:
e Eje 10 Sur

Se localiza en el extremo noreste y permite la integracion de la Delegacién con el Municipio de Chalco del
Estado de México y su continuacion con la Autopista México-Puebla.

e Avenida Canal de Chalco

Localizada en el extremo suroeste, a través de su vinculo con las colonias Miguel Hidalgo, Nopalera y Del
Mar, permite la integracidn con este sector de la Delegacién con el Anillo Periférico, a la altura del Parque
Xochimilco.

* El par vial que conforman la Avenida Aquiles Serdan y Francisco |. Madero
Se localiza en el extremo sur de la Delegacidn y permite su integracidn con el Centro de Xochimilco.

Toda vez que la integracién de la Delegacidn se estructura principalmente a través de la Avenida Tldhuac
y sus escasas integraciones, la problematica vial de la delegacién se centra en el escaso vinculo con su
entorno urbano en sentido norte—sur y oriente— poniente.*°

28 CONEVAL (2010), “Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social”, p.1, disponible:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/32189/Distrito_Federal_011.pdf

29 “pPrograma Delegacional de Desarrollo Urbano en Tlahuac”, CDMX, disponible en:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/limitesdecolonias/Tlahuac.pdf

30 Gaceta oficial del Distrito Federal (25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p.13, disponible en:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/PDDU_Gacetas/2015/PDDU-TLAHUAC. pdf
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c) Nivel socioeconémico

La condicién econdmica seguin datos del CONEVAL muestra en relacidn con los niveles de ingresos,
evidencia contrastes entre los niveles mas altos y los de menores ingresos, caracteristica que se presenta
aun a nivel nacional. La mayoria de la poblacidn ocupada percibe ingresos menores a los 2 salarios
minimos, destacando las Coordinaciones de Santiago Zapotitlan, San Francisco Tlaltenco, la Cabecera de
Tlahuac, le sigue en menor proporcidon Miguel Hidalgo, San Juan Ixtayopan y Zapotitla. La poblacién que
percibe mas de 5 salarios minimos representa el 9.9% de la poblacién ocupada.!

d) Urbanizacion

El crecimiento urbano de Tlahuac se ha efectuado de manera desordenada, principalmente en el noroeste
de la delegacidn, que comenzd a urbanizarse en la década de 1970 como consecuencia del
fraccionamiento ilegal de los terrenos ejidales de Zapotitlan y Tlaltenco. El proceso de urbanizacién no se
ha detenido, pues entre 1997 y 2008 se perdieron mas de 41 hectdreas de terrenos sujetos a conservacion
ecoldgica en las inmediaciones de Tlaltenco, Tldhuac, Ixtayopan y Santa Catarina.??

Tldhuac forma parte de la Zona Metropolitana del Valle de México, que es la mayor aglomeracion urbana
de México. Como parte del Distrito Federal, se considera que todo su territorio forma parte de la Ciudad
de México, aunque existan poblados de caracter rural dentro de sus limites. De acuerdo con el Programa
General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal

Lo que caracteriza a estas zonas del Distrito Federal es su caracter semirural con escaso desarrollo de las
actividades industriales y de infraestructura urbana y servicios. La importancia de Tlahuac en el contexto
metropolitano es su relevancia como reserva ambiental, puesto que su superficie es una importante via
para la recarga del acuifero del valle de México y la sierra de Santa Catarina constituye una barrera para
el crecimiento de la urbe desde Iztapalapa.3

31 CONEVAL (2010), “Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social”, p.1, disponible:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/32189/Distrito_Federal_011.pdf

32 Gaceta oficial del Distrito Federal (25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p.21, disponible en:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/PDDU_Gacetas/2015/PDDU-TLAHUAC. pdf

3 |dem

34 |dem
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Capitulo 2

La agricultura industrializada o agroindustria base de la sustentabilidad de terrenos
miscelaneos de valor ambiental

2.1 Propuesta

Segln la Real Academia Espanola, Agroindustria es un “Conjunto de industrias relacionadas con la
agricultura”®®, es inevitable que al hablar de este tema lo mdas importante a consideracidn, es que al hablar
de industria se encuentre directamente relacionada con esquemas de negocios, asi como con las
implementaciones de la factibilidad financiera; entonces podemos decir que la agroindustria es una
actividad rentable, generalmente ubicada en el campo o zona rural y cada vez mas rentable en zonas
urbanas, gracias a la aparicion de estos alimentos, demandados por un sector especifico de la poblacion,
los cuales tiene acceso econdmico a ello.

Practicas culturales en las sociedades urbanas modernas, que alejadas de las zonas rurales sientan la
necesidad de obtener productos del campo, a raiz de los problemas medioambientales del siglo pasado.
Sobre esto se ha reflexionado acerca de la flora y fauna y existe mucho mas interés sobre el discurso de
los beneficios de los ahora llamados productos organicos. Apreciados porque dicha produccidn esta
cuidadosamente manejada a través de un estricto control de calidad por poner algunos ejemplos de
control de riego, plagas, ademads del trato nutritivo de la tierra, la produccion final es entregada al
consumidor desinfectado y listo para su consumo. Esta tendencia en alimentos orgdnicos se encuentra
disponible en las grandes cadenas de alimentos ubicadas dentro de la zona urbana.

Ahora bien, el papel la agroindustria toma un papel muy importante en este proyecto de investigacion, ya
gue serd empleado como una propuesta de negocio de produccidn agricola para los pobladores de San
Francisco Tlaltenco en Tldhuac y asi, darle solucién a los problemas sociales aqui planteados como,
pobreza y marginacion.

Con esta idea de negocio, los pobladores de este predio podrdn contar con un esquema de trabajo propio,
el cual les ofrecerd una soluciéon de empleo y la posibilidad de acceder a una mejor calidad de vida,
manteniendo el origen de la tierra ejidal.

En muchas ciudades la agricultura urbana se ha vuelto una oportunidad para la poblacién de bajos
recursos, mas adelante veremos algunos ejemplos concretos respecto a este tema.

35 Diccionario de la lengua espaiiola, “Agroindustria”, Real Academia de la Lengua Espafola, disponible en:
http://dle.rae.es/?id=ZHbpNE9%7CZHbtI24
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2.2 Preguntas de investigacion
1. éEs la agroindustria una posibilidad para el predio de San Francisco Tlaltenco, Tldhuac?

2. éEs posible incrementar la calidad de vida de los pobladores de San Francisco Tlaltenco con una
propuesta de agroindustria de berries y otros productos alimenticios de alta calidad?

2.3 Hipotesis

Con base en informacidn oficial, hablaremos de la agroindustria como una actividad econémica de alto
rendimiento por sus mercados especializados, capaces de competir con especulaciones urbanas de
predios suburbanos limitados para desarrollos inmobiliarios de opcién media con origen en sus
caracteristicas fisicas ambientales y legales.

Para bajar la especulacién al terreno, se debe plantear un uso de suelo productivo para que las presiones
por tratar de ocuparlo con construcciones, sean mucho menos relevantes que el poder de auto
sustentabilidad que ofrece esta zona chinampera de conservacién y de amortiguamiento que la separa la
zona urbana de la zona rural.

Pero, el problema con la presidon urbana es tan critico en las ciudades grandes, por el exceso de
densificacidn, ya no es posible tener un espacio para una parcela. Mds, esto se ha resuelto con espacios
verdes en las azoteas y viviendas en venta con espacios para hortalizas.

Pero, si se cuenta con un espacio mucho mayor, como es el caso de este predio en San Francisco Tlaltenco,
con mayor razon se puede prevenir, usando un terreno de 124 hectareas para la produccién agricola de
productos de calidad, enfocados a una poblacién de clase media-alta de aproximadamente 3 millones, en
un mercado interno como la CDMX, produccién esperada en este terreno.®

Como brazo rector de esta propuesta estard el uso de la tecnologia en el empleo de técnicas
agroindustriales que permitan que este espacio sea rentable a muy largo plazo.

Actualmente, el uso de suelo no es aprovechado por los ejidatarios. Los intereses son muy alejados de la
agricultura, por lo tanto no hay interés en adquirir ese tipo de predios sobre todo porque tienen la
condicién del uso de suelo conservacion, un agravante presente, dadas las circunstancias.

Ante esta limitante, hablaremos de un método que englobe la aceptacion del suelo de conservacién como
un medio de produccién para el desarrollo econémico y social de los ejidatarios. Lo cual no va en contra
de la normatividad, tampoco de la naturaleza del suelo (ecoldgica y ambiental), ya que se conservaria la
caracteristica estructural de chinampa como forma, pero no como uso, exactamente. Ya que es mas viable
el uso de invernaderos.

36 Gaceta oficial del Distrito Federal 25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, p. 6, disponible en: http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/index.php/programas-de-
desarrollo/programas-delegacionales
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Para sustentar esta idea, vayamos a algunos ejemplos sobre lo que se estd haciendo en otras delegaciones,
Estados de la Republica o de forma internacional en paises en vias de desarrollo, incluso considerados
econdmicamente potencias.

En tales experiencias se ha demostrado que la agroindustria puede ser un medio de produccién
importante para elevar la calidad de vida de la poblacién de un grado de marginalidad.

2.4 Ejemplos de agroindustria

a) “Las familias amaranteras de Tulyehualco, Ciudad de México: Entre los tradicional y lo
moderno” por Fernando Manzo-Ramos %’

Este articulo parte de una propuesta de investigacion que busca dar salida a familias en estado de
marginalidad y pobreza. Su método para llegar al éxito, se centré en entender sus condiciones de suelo y
como podian aprovecharlas de manera organizada, con unidad, trabajando su producto. La dicotomia que
existe entre lo tradicional y lo moderno coexiste porque estas familias integran sus costumbres y
tradiciones ancestrales que heredan a su vez a las nuevas generaciones, al proceso de produccion del
amaranto; y a lo que moderno se refiere, a la utilizacién de tecnologia en maquinaria para la
comercializacidn del amaranto.

b) “Laagroindustria: campo fértil para los negocios inclusivos” por John Ickis, Michael D. Metzeger,
Francisco Alberto Leguizamén y Juliano Flores

“Austin (1992), segun los autores de presente articulo ha sefialado que los proyectos agroindustriales
generan demanda hacia el sector agricola de una mayor cantidad y variedad de cultivos y que, cuando
esto ocurre, el empleo agricola generalmente crece. Precisamente por estas razones los agronegocios

37 Fernando Manzo-Ramos (25 de septiembre del 2017), “Las familias amaranteras de Tulyehualco, Ciudad de
México: Entre los tradicional y lo moderno”, Revista Mexicana de Ciencias Agricolas, Research Gate, disponible
en:
https://www.researchgate.net/publication/320112685_Las_familias_amaranteras_de_Tulyehualco_Ciudad_de_Mex
ico_entre_lo_tradicional_y _lo_moderno?enrichld=rgreq-d93da62e55bbd242491661400c94b858-
XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMyMDExMjY4NTtBUzo1NDQwWODE5OTA2MzU 1MjBAMTUwWN]jczMDY2MzI1NA%3D%3
D&el=1_x_2& _ esc=publicationCoverPdf

38 John Ickis, Michael D. Metzeger, Francisco Alberto Leguizamon y Juliano Flores (27 de enero del 2014), “La
biotecnologia y el analisis de las cadenas o sistemas agroalimentarios y agroindustriales”, Research Gate,
disponible en:
https://www.researchgate.net/publication/44130861_La_agroindustria_campo_fertil_para_los_negocios_inclusivos
?enrichld=rgreq-327f8ba95d107d0ae6ce4a937f2b930b-
XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzQOMTMwODYxOO0FTOjEWNDIWMjcyMjMOOTA20EAXNDAXODU1MjczNjU1&el=1_x_
2&_esc=publicationCoverPdf
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ofrecen la promesa de estimular el crecimiento agricola y la reduccion de la pobreza rural mediante la

inclusion en su cadena de valor de individuos y grupos pertenecientes al sector de bajos ingresos (SBI)”.3

“URUPANA es un suplidor de productos orgdnicos abastecidos por campesinos indigenas de los Andes, la
Amazonia y el Chaco boliviano que vende a segmentos de poblacidn que las cualidades nutricionales de
los productos que fueron ayudados por una sociedad civil (Prorural) para aumentar su capacidad
productiva y asi responder a la demanda del mercado europeo.®

Este ejemplo es basicamente lo que se pretende proponer para los ejidatarios, al poder ser empresarios
de un negocio similar, utilizando las 124 hectareas para generar produccién agricola por medio de
invernaderos.

c) “La biotecnologia y el analisis de las cadenas o sistemas agroalimentarios y agroindustriales”
por Gonzalo Arroyo !

En la actualidad se pueden lograr grandes beneficios en muchos sentidos, cuando se trata de la
participacién de la ciencia en la agroindustria. Con su aportacidn se han demostrado ciertas capacidades
para mejorar genéticamente las especies, usando tecnologia genética para alcanzar los mds altos
estdndares de calidad en los productos, asi como la fabricacidn de alimentos, aplicadas principalmente en
la agricultura y en la agroindustria.

“La ingenieria de fermentacion y la ingenieria enzimdtica que aumentan su productividad y bajan los costos de
produccion y el consumo de energia gracias al uso de nuevas cepas de bacterias y otros micro-organismos y de
equipos de produccion en continuo; los progresos espectaculares de la ingenieria genética capaz potencialmente
(después de la identificacion del ADN y de la separacion de genes especificos y su clonaje en otros organismos vivos)
de recombinaciones genéticas para obtener mejores variedades de razas y aun nuevas especies vegetales y animales;
el cultivo de tejidos en laboratorios de seleccion y cruzamiento no sexuado de plantas se obtiene, en forma mds
rdpida que con técnicas tradicionales, resultados convincentes. Los rendimientos en granos, oleaginosas, plantas
forestales, pueden aumentar varias veces y el cultivo de tejidos permite producir mds rdpido plantas frutales
forestales y ornamentales de mejor calidad”.*

Esto se traduce en que, si tenemos 124 hectareas de una produccién con una semilla genéticamente
mejorada que permite obtener mas y mejores producciones, cubriria, sin duda una mayor demanda de
mercado.

% Ipid., p. 112
40 |dem

41 Gonzalo Arroyo, “La biotecnologia y el analisis de las cadenas o sistemas agroalimentarios y agroindustriales”,
Universidad Auténoma Metropolitana, pp. 101-118

42 Ibid., p.116
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Capitulo 3

Caracterizacion y Diagndstico

A continuacion se desprende un andlisis FODA, una herramienta para obtener una planificacién

estratégica con la premisa de mejorar la calidad de vida de los pobladores de San Francisco Tlaltenco,

a través de una propuesta de agroindustria.

3.1 Fortalezas

Las reformas del articulo 27 constitucional.

La desregulacién de la actividad econdmica.

La privatizacién de empresas publicas.

La apertura creciente de mercados productores agricolas nacionales.

Se cuenta con un terreno de 124 hectareas adecuado para la agroindustria.

El terreno cuenta con la normatividad adecuada de Producciéon Rural Agrolndustrial (PRA), de
zonificacidén agricola, pecuaria y agroindustriales.

El terreno propuesto esta inmerso dentro de la ciudad, es decir que la importancia de la cercania
con la ciudad central genera altas expectativas econémicas para el abasto de los productos
agricolas de calidad a un mejor precio.

Terreno ubicado en una zona humeda, que cuenta con caracteristicas adecuadas para la
permeabilidad del suelo y la captacién de agua.

La existencia de servicio de Transporte Colectivo Metro, Linea 12 le ha dado una conectividad
enorme a la zona.

Terreno cercano a la vivienda del productor para ejercer una supervisién constante del cultivo.
Existencia de programas en apoyo al campo y la producciéon agroindustrial.

Fomentar la conservacién del uso de suelo, orientando a que los campesinos actien como
custodios de su propia tradicion ancestral y mantengan activa su tierra.

Cultivos de alta rentabilidad como las berries, porque su precio en el mercado internacional es
alto, en comparacién con otros cultivos.

El uso de sistemas de produccién bajo cubierta y de riego tecnificado para garantizar el cuidado
del fruto.
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e Mercado y comercio internacional.
e Inversion rentable.
e En México la produccién crecid entre 2004 y 2013 en un promedio de 11.4%.%

e Estados Unidos es el mayor importador de berries mexicanas: 2014, se canalizd el 95.2% de las
exportaciones mexicanas totales de berries a ese mercado, lo que representé un valor de 1087.2
millones de délares.*

e Meéxico es el quinto productor de berries en el mundo.

e El aumento de las exportaciones de berries mexicanas estd asociado a los acuerdos entre los
gobiernos de China y México.*

e Las exportaciones de berries mexicanas a Japon tuvieron un incremento importante en 2011 y se
consolidé en 2013. La tasa promedio anual de las exportaciones entre 2003 y 2014 es de 57%.
Este incremento se derivd del acuerdo comercial entre el gobierno mexicano y japonés. ¢

3.2 Oportunidades
e Incrementar los ingresos de los ejidatarios.
e Evitar la pobreza rural con la contribucidn econémica exitosa.
e laincorporacién de los ejidatarios al mundo empresarial.
e  Contribuir con alimentos agricolas de alta calidad dentro de la CDMX.

e lavinculacion en la produccidn agropecuaria con paises de intercambio comercial como China,
Japdn, Estados Unidos y Canada.

o la efectividad de la superficie del ciclo agricola.

43 Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (2016), “Avances y resultados a diciembre de 2016 de los
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura”, disponible en: http://www.fira.gob.mx/Nd/FIRAEnCifras-
12-2016.pdf

4 Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, “Programa Agroalimentario, Berries, 2016, Direccion de
Investigacion y Evaluacion Economica y Sectorial, [Falta insertar pagina], disponible:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/200633/Panorama_Agroalimentario_Berries_2016.pdf

4> Patricia Romo (18 de febrero de 2018), “Berries, producto agricola mas exportado”, El Economista, disponible
en: https://www.eleconomista.com.mx/estados/Berries-producto-agricola-mas-exportado-20180218-0071.html

4 Forbes staff (10 de marzo del 2015), “Comercio exterior mexicano superan los 797,000 mdd en 2014”, Forbes,
disponible en: https://www.forbes.com.mx/comercio-exterior-mexicano-superan-los-797000-mdd-en-2014/
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e Aprovechamiento de las politicas publicas que apoyen la produccién agricola.

e El predio esta ubicado a 8 minutos aproximadamente del Anillo Periférico (vialidad primaria), eso
permite la extraccién adecuada de la produccién y la introduccién de los insumos.

Imagen 13. Distancia del terreno al Anillo Periférico.
Fuente, Google Maps.

e El predio queda a una distancia de 28 Km, o bien 45 minutos aproximadamente del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, lo que favorece la exportacién del producto al extranjero.

Imagen 14. Distancia entre el terreno al Aeropuerto.
Fuente, Google Maps.

e las berries son un producto con buenos rendimientos que busca aprovechar la oportunidad de
incorporarse al mercado de la produccion.

e Demostrar con esta investigacion que es un negocio posible, rentable y con mucho futuro.
e Existen programas de financiamiento como apoyo a los campesinos.

e Ventana de oportunidades que representan los consumidores de ingresos medios y altos, que
estan dispuestos a pagar un precio relativamente alto por productos como las berries.
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e Nuevos estilos de vida alrededor de la salud.

e El terreno es plano para la instalacion de invernaderos que se utilizaran para la proteccién de la
produccién.

e Se encuentra con una ubicacion privilegiada, al no estar en caminos polvorientos o alejados de la
ciudad.

e El terreno muestra una topografia plana, lo que beneficia a la instalacidon de estructuras de
invernaderos.

3.3 Debilidades

e Una parte de la superficie de este predio corresponde a las chinampas de Tldhuac, Mixquic y el
centro histdrico de esta Ultima localidad. Las zonas chinamperas constituyen el principal valor que
debe protegerse, por lo que seria importante seguir apoyando proyectos encaminados a proteger
las reservas. Ademas, Mixquic es una de las principales comunidades histdricas asociadas a la
economia chinampera. Dentro del perimetro del patrimonio de la humanidad se encuentran el
centro histdrico de San Pedro Tldhuac y sus humedales, considerados como zonas susceptibles de
rescate patrimonial.”’

e Convencer a ejidatarios de que la produccién de sus tierras les traerd un beneficio econémico a
largo plazo, manteniendo sus tierras como suelo de produccidn agricola. La propuesta es sacar
del estancamiento social a la poblacién de San Francisco Tlaltenco con un planteamiento de ser
productivos, ademas demostrar con este estudio el poder utilizar suelo agricola para un mejor
usufructo, es decir, una mejor oportunidad de incorporarse al mercado de produccidn, utilizando
el suelo como medio de produccidn, y no solo que sirva para en esta parte de la poblacidn si no
para qué en otras ciudades puedan usar la investigacion para incorporar el suelo agricola de forma
productiva.

e Demostrar que el monto que los ejidatarios reciban por su tierra puede generar un mejor
rendimiento con la produccidn agroindustrial de berries.

e Retrasos tecnoldgicos en el sector agricola.
e Falta de informacion actualizada de costos de cultivos por unidad agricola producida.

e |nestabilidad crediticia.

47 Gaceta oficial del Distrito Federal (25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano en
Tlahuac”, disponible en:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/PDDU_Gacetas/2015/PDDU-TLAHUAC. pdf
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No se generan empleos en el campo de ahi la preferencia de los empleos urbanos.

La falta de los servicios de infraestructura en la zona como uno de los elementos clave en cualquier
proyecto de agroindustria es el agua, y la falta de ella no la podemos ignorar.

Ninguna de las vialidades de Tldhuac esta considerada dentro del atlas de trafico del Gobierno del
Distrito Federal. Sin embargo, el tramo de la avenida Tlahuac que queda dentro del territorio de
Iztapalapa estd permanentemente saturado de trafico vehicular, lo que, junto con el nudo vial de
las avenidas Canal de Garay y Canal de Chalco genera inconvenientes para quienes salen o entran
en la delegacién.*

Convencer a los ejidatarios a trabajar en el campo sin tomar malas decisiones, como vender suelo
ejidal como alternativa para obtener dinero facil, dinero expuesto a que desaparezca en poco
tiempo por no saber cdmo invertirlo adecuadamente.

Lograr convencer a quien por muchas generaciones ha vivido en estado de marginacion para
convertirse en emprendedores, o empresarios por ser duefios de un bien que puede producir, es
un reto vencer.

Las barreras culturales hacen dificil la relacion entre empresas, debido a la diferencia de
comunicacion de empresarios de alto nivel de ingresos y empresarios de bajo nivel de ingresos.
El lenguaje no es el mismo, vivir en un estado de pobreza perpetua crea la falta de visién futura,
es vivir pensando en solucionar la inmediatez, en cubrir el presente. Juntar a dos polos tan
diferentes podria ser una barrera de comunicacidn importante.

El terreno estd partido en dos secciones por torres de alta tension.

Al norte del terreno existe una grieta, pues es considerada por el INEGI como area de
susceptibilidad a la sismicidad.

En los requisitos para que los campesinos se postulen a los programas de apoyo, es un requisito
crear proyectos productivos con base en corridas financieras y. proyecciones futuras,
conocimiento con el cual no cuentan.

La capacitacion de los campesinos para saber hacer los planteamientos en las secretarias.
La capacitacion de los campesinos para ser empresarios. Se necesita costo y tiempo.

Preparacion del terreno, es decir nutricion de la tierra.

8 |dem
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3.4 Amenazas

Sin duda, el crecimiento de la mancha urbana que agota poco a poco las zonas de conservacion y
gue afecta directamente la existencia de este predio.

El control politico en el manejo de los recursos, aunque estén bien planeados, estdan mal
planteados. La institucién que tiene la facultad de otorgar programas en apoyo al campo es la
SEDEREC que cuenta con programas, pero quienes usan ese recurso son organizaciones sociales
de suficiente peso que hacen presidon saqueando el recurso. Disponen de éste para todo, menos
para el desarrollo de la agricultura. En paralelo existe una asociacidon llamada, “Unién de
Trabajadores Agricolas de México”, gremio con el suficiente poder para captar esos recursos de
la SEDEREC, recursos desviados hacia unos cuantos.

La SEDEREC influye de manera directa en que los apoyos con reforma al 122 Constitucional del
campo sean destinados de manera inequitativa y equivoca a empresarios que poco tienen que
ver con campesinos y el trabajo de la tierra.

En la actualidad existen asentamientos irregulares, segun el censo de 2010 del INEGI, son 98
viviendas que se ubican dentro del predio, se necesitan reubicar a los habitantes o su desalojo.*

Esta rodeado de colonias que nacen a partir de la expansion de la Ciudad de México, donde se ha
concentrado la poblacidn, todas ellas de cardcter popular.

El crecimiento urbano de Tlahuac se ha realizado de manera desordenada, principalmente en el
noroeste de la delegacidn, el proceso de urbanizacién no se ha detenido.>®

El principal aporte al crecimiento demogréfico en la delegacién lo constituyen los inmigrantes
procedentes de otras partes de la CDMX y de otros Estados, principalmente el Estado de México
por su cercania. De acuerdo con el Censo del afio 2000, 18.7% de los residentes en Tldhuac habian
nacido fuera del territorio capitalino.>!

49 INEGI (2010), “Censo de Poblacion y Vivienda 2010”, disponible en:
http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/ccpv/2010/

0 Gaceta oficial del Distrito Federal (25 de septiembre del 2008), “Programa Delegacional de Desarrollo Urbano
en Tlahuac”, disponible en:
http://www.data.seduvi.cdmx.gob.mx/portal/docs/programas/PDDU_Gacetas/2015/PDDU-TLAHUAC. pdf

5 INEGI, “XII Censo Generales de Poblacion y Vivienda 1990 y 2000”, disponible en:
http://www3.inegi.org.mx/rnm/index.php/catalog/ 141
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Falta de disponibilidad y pobre calidad del agua.
Invasion de tierras y asentamientos ilegales.
Extincién cultural, sobre poblacién, corrupcién, malas autoridades y negligencia.

Desapego por la tierra, degradacion ambiental, abandono a la chinampa, descomposiciéon del
medio ambiente, degradaciéon ecoldgica, basura y contaminacion.

Degradacién social, pobreza.

La urbanizacion ha sido la causa directa de la apatia, del abandono a las politicas agrarias, asi
como su falta de aplicaciéon a las leyes. Se ha tenido descuido y por lo tanto soluciones
inapropiadas.

Ubicar a los posesionarios lideres, que si bien no son duefios de la tierra son personas que han
ocupado el terreno.

La produccion de berries ha enfrentado retos sanitarios: durante 2015 hubo un brote de hepatitis
A en Australia por frambuesas provenientes de China. Esta situacidn sanitaria ha promovido que
los paises Asiaticos prefieran consumir berries de paises ndérdicos, ya que calidad y estandares
sanitarios es alta.
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Capitulo 4
Materiales y Métodos
4.1 Ley de Desarrollo Rural Sustentable y Programas

4.2 Ley de Desarrollo Rural Sustentable 201752

En la Ley de Desarrollo Rural Sustentable 2017 en su articulo 14, establece que en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo y de los programas sectoriales de las dependencias y entidades que la integren, la
Comisién Intersecretarial propone al Ejecutivo el Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable que comprendera las politicas publicas orientadas a garantizar a la poblacion campesina el
bienestar y su participacion e incorporacién al desarrollo nacional, y en su articulo 115, segundo pdarrafo,
ha previsto que el Gobierno Federal apoyara la realizacion de estudios de mercado y la promocién de
productos en los mercados nacional y extranjero y asimismo, que brindara a los productores rurales
asistencia de asesoria entre otras, en operaciones de exportacion.

En el articulo 119 la Comisidn Intersecretarial, con la participacién del Consejo Mexicano definira
mecanismos para favorecer la conexion de la banca social con los programas gubernamentales y las
bancas de desarrollo privadas, con el fin de aprovechar, tanto las ventajas de insercidn local de la banca
social, como las economias de escala de la banca de fomento y la privada asi mismo establecera apoyos
especiales a iniciativas financieras locales viables que respondan a las caracteristicas socioecondmicas y
de organizacién a la poblacién rural incluyendo:

l. Apoyo con capital semilla
Il. Créditos de inversién a largo plazo

Il Apoyo con asistencia técnica y programas de desarrollo de capital humano y social;

V. Establecimiento y acceso a informacion
V. Mecanismos de refinanciamiento y
VI. Preferencia a acceso a programas gubernamentales

52 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2017), “Ley de Desarrollo Rural y Sustentable”, disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/235_221217.pdf
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4.3 Desarrollo Agropecuario y Rural 53

Este busca proporcionar ayuda para que contribuya a la capitalizaciéon de las unidades de produccién,

capacitacién técnica y acompafiamiento para las mejoras productivas, empleo de tecnologia, buenas

practicas e innovaciones agropecuarias, recuperacion de suelos ociosos, impulso a los cultivos nativos de

la Ciudad de México, transformacidn e industrializaciéon de productos, que contribuyan a la rentabilidad

de las actividades productivas de la zona y a la organizacién de las personas productoras.

Objetivo

Fomentar y apoyar las actividades productivas agropecuarias de la poblacion rural de la Ciudad
de México, a través de ayudas econdmicas y/o en especie y/o servicios, con el propdsito de
impulsar y mejorar las condiciones de produccion y la calidad de vida de los habitantes de las
zonas rurales.

Componentes

Fomento al desarrollo de las actividades agropecuarias y agroindustriales.

Acciones para la preservacion de Cultivos Nativos.

Acciones para la produccion de hortalizas.

Ayudas integrales a la poblacion rural.

Acciones encaminadas a la organizacidn, capacitacion y promotores de fomento agropecuario.

Acciones para la recuperacion de suelos ociosos en la zona rural de la CDMX.

Beneficiarios

A los habitantes de las zonas rurales de la Ciudad de México (SEDEREC).
Programa de apoyos a la comercializacion.

Componente Promocidon Comercial y Fomento a las Exportaciones 2018.

53 Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (2018), “Agricultura sustentable a pequefa
escala (ASPE), disponible en: http://www.sederec.cdmx.gob.mx/programas/programa/programa-agricultura-
sustentable-pequena-escala-de-la-ciudad-de-mexico
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Contribuir al impulso comercial en los mercados nacional e internacional de productos
agroalimentarios, plantas de ornato, herbolaria e ingredientes tradicionales utilizados en Ia

gastronomia mexicana.

Segln la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién > es necesario el

impulso comercial de productos agroalimentarios, es decir plantas de ornato, herbolaria e ingredientes

utilizados en la gastronomia mexicana, en este caso, como la produccién de berries.

Objetivo especifico

Este objetivo contribuye al impulso comercial en los mercados nacional e internacional de
productos agroalimentarios, plantas de ornato, herbolaria e ingredientes tradicionales utilizados
en la gastronomia mexicana, mediante estrategias de promocidn comercial, para beneficio de los
diversos agentes econédmicos que integran la cadena productiva agroalimentaria.

Subcomponentes

l. Promocidon Comercial

II.  Fomento a las Exportaciones e Inteligencia de Mercados

Subcomponente Promocion Comercial

Tipos de Incentivos

I. Incentivo para la Certificacién de Calidad, Sanidad e Inocuidad, que Podra Destinarse:

Il. Incentivo para Campafias Genéricas de Promocién Nacional y/o Internacional de Productos del
Sector Agroalimentario.

. Incentivo para Marcas Colectivas

IV. Incentivo para Herramientas de Informacion

V. Incentivo para Misiones Prospectivas, dentro y fuera de México
VI. Incentivo para Eventos Comerciales

VII. Incentivo para Denominaciones de Origen

54 SAGARPA (17 de enero de 2018), “Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion”, disponible en:
http://www.sagarpa.gob.mx/Delegaciones/distritofederal/boletines/2018/enero/Documents/JAC_00425_17.pdf
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e VIIl. Incentivo para el Desarrollo de Capacidades para la Comercializacion Nacional e
Internacional.

4.4 Agricultura Sustentable a Pequefia Escala (ASPE) 2018 5°
Poblacion potencial

Personas mayores de 18 afios que habiten en la Ciudad de México en hogares con carencia por acceso a
la alimentacion y/o que tengan la conviccion de fortalecer la produccidn de alimentos con principios de
agricultura sustentable.

Poblacion objetiva

Para el componente “Fomento a la agricultura urbana”, la poblacién objetivo son las personas habitantes
de las 16 delegaciones de la Ciudad de México, con carencia por acceso a la alimentacidn y/o estén
interesados en instalar un invernadero en sus hogares y que cuenten con el espacio necesario para la
entrega en especie. En el componente de Fomento a la produccién organica, la poblacién objetivo son las
personas habitantes de las 7 delegaciones rurales de la Ciudad de México, que viven en hogares con
carencia por acceso a la alimentacién y que cuenten con el espacio necesario para ubicar la entrega en
especie. Para el componente de Fomento de mejoramiento de traspatios, la poblacién objetivo son las
personas habitantes de las7 delegaciones rurales de la Ciudad de México, que viven en hogares con
carencia por acceso a la alimentacién y que cuenten con el espacio necesario para la entrega en especie.

Poblacion beneficiaria

Personas mayores de 18 afios que habiten en la Ciudad de México en hogares con carencia por acceso a
la alimentacién y/o que tengan la conviccion de fortalecer la produccion de alimentos con principios de
agricultura sustentable, que ingresen algun proyecto productivo y que cumplan con todos los requisitos
sefialados en las presentes reglas de operacidn. Se tiene proyectado apoyar al menos 521 proyectos de
agricultura sustentable a pequefia escala.

Cabe sefalar que el articulo 11 de la Constitucién Politica de la Ciudad de México establece que: “La
Ciudad de México garantizara la atencidn prioritaria para el pleno ejercicio de los derechos de las personas
gue debido a la desigualdad estructural enfrentan discriminacidn, exclusién, maltrato, abuso, violencia 'y
mayores obstdculos para el pleno ejercicio de sus derechos y libertades fundamentales. Reconoce como
grupos de atencidn prioritaria, al menos y de manera enunciativa a: las mujeres, las nifias, nifios y
adolescentes, las personas jévenes, personas mayores, personas con discapacidad, personas LGBTTTI,
personas migrantes y sujetas de proteccidn internacional, victimas de violaciones a los derechos humanos

55 Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (2018), “Agricultura sustentable a pequefa
escala (ASPE), disponible en: http://www.sederec.cdmx.gob.mx/programas/programa/programa-agricultura-
sustentable-pequena-escala-de-la-ciudad-de-mexico
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o de la comision de delitos, personas en situacion de calle, personas privadas de su libertad, personas que
residen en instituciones de asistencia social, personas afro descendientes y personas de identidad

indigena, minorias religiosas”.>®

Objetivo General

Contribuir a disminuir el nUmero de personas con carencia por acceso a la alimentacion en la Ciudad de
México, a través de la entrega de transferencias monetarias e insumos en especie para promover la
produccién de alimentos a pequefia escala encaminados al autoconsumo y comercializacién de
excedentes, con lo que se contribuye a cumplir con la Ley de Huertos Urbanos en la Ciudad de México.

Objetivos Especificos

1.- Fomentar la agricultura urbana a través de la instalacién, remodelacion y equipamiento de huertos
urbanos en las 16 delegaciones de la Ciudad de México.

2.- Fomentar la produccidn organica mediante practicas agroecoldgicas y sustentables, en las 7
delegaciones rurales de la Ciudad de México (Alvaro Obregén, Cuajimalpa de Morelos, La Magdalena
Contreras, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco). 3.- Fomentar actividades para el mejoramiento de
traspatios familiares en las 7 delegaciones rurales de la Ciudad de México.

Alcances

El programa Agricultura Sustentable a Pequefia Escala (ASPE) 2018 contribuye a garantizar el derecho a la
alimentacién y el disfrute de un medio ambiente saludable, a través de la implementacién de huertos
urbanos, mejoramiento de traspatios y/o el fomento de la produccion orgdnica, mismos que han
coadyuvado a disminuir los indices de pobreza por carencia alimentaria y a promover la produccién de
alimentos de manera sustentable. El programa busca promover la agricultura urbana como una
alternativa para mejorar el acceso a alimentos sanos e inocuos, que permitan ademas mejorar la calidad
de la dieta en los hogares beneficiados y disminuir alin mas el porcentaje de poblacién con carencia por
acceso a la alimentacién, en especial en aquellas delegaciones que presentan porcentajes por encima de
la media de la Ciudad de México, como: Alvaro Obregdn, Cuajimalpa de Morelos, Gustavo A. Madero,
Iztapalapa, Tlahuac y Tlalpan.

Metas Fisicas

El programa otorgara al menos 521 ayudas, de las cuales 467 son en especie y 54 ayudas en transferencias
monetarias para la implementacién de proyectos productivos en la Ciudad de México, beneficiando al
menos a 3,920 personas distribuidas de la siguiente manera:

% Constitucion Politica de la Ciudad de México (2017), p. 42, disponible en:
http://infodf.org.mx/documentospdf/constitucion_cdmx/Constitucion_%20Politica_CDMX.pdf
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Tabla 1 Fuente: Gaceta Oficial de la CDMX, 2018.

Programacidn presupuestal

Este programa ejercera un presupuesto de 28 millones 510 mil 817 pesos, provenientes del Capitulo
4000. Para la implementacidn, seguimiento y evaluacion del programa social se tiene previsto ejercer el
presupuesto programado de la siguiente manera:

Tabla 2 Fuente: Gaceta Oficial de la CDMX, 2018.

Actores participantes en el negocio
a. Ejidatarios

b. Delegacidn, Gobierno de la Ciudad de México
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Capitulo 5

Propuesta de negocio

5.1. Rentabilidad del producto agricola

El objetivo de conocer la rentabilidad del negocio es saber, écudl es el costo de produccidn agricola? y
écudl ha sido el comportamiento en ventas de la produccién de berries en México?, ademas de écudl ha
sido el crecimiento en la superficie agricola en México? Para responder lo anterior, ahondaremos en los
argumentos necesarios para considerar, si la produccion de berries es un estimulo para los ejidatarios de
continuar con sus tierras, o no.

5.2 Las berries como producto agricola controlado a proponer

Las berries es una fruta pequefia conocida con el nombre en espafiol de “frutos rojos, frutos del bosque o
frutillas”, particularmente reconocidas por un tamafio pequefio, disponibles en los mercados en
variedades como las zarzamoras, los arandanos, las fresas y las moras azules.

La produccién de estas frutillas ha aumentado gracias a los valores nutrimentales en ellas, como su riqueza
en antioxidantes, asi como su alto contenido en vitaminas y minerales. Los beneficios a la salud por el
consumo de estos frutos baja los niveles de colesterol en sangre, adecuado para tratar artritis, diabetes y
Alzheimer.>’

Producir frutos rojos alimentando la demanda creciente es una buena oportunidad para los empresarios
duefos de tierras ubicadas en la CDMX. Es una forma de combatir los problemas de salud, causados por
los malos habitos de la alimentacién que padece la poblacién mexicana.

5.3 Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) 2016

La produccién mundial de berries alcanzé un poco mas de 11 millones de toneladas en 2013, que
representa el 5.3 por ciento respecto a 2012, como consecuencia del aumento de la produccidn en China,
Estados Unidos, Rusia Polonia y México, la fresa en 2012 las exportaciones mundiales fueron de 852,354
toneladas los paises participantes fueron Espafia, Estados Unidos y México.*®

Polonia, Rusia, Estados Unidos y China ocupan los primeros lugares de produccién de berries en el mundo;
México ocupa el quinto lugar. En nuestro pais ha ganado importancia econdmica en los ultimos afios, en

57 Redaccion, “Los grandes beneficios de los frutos rojos”, Mejor con salud, disponible en:
https://mejorconsalud.com/los-grandes-beneficios-de-los-frutos-rojos/

38 Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, “Programa Agroalimentario, Berries, 2016, Direccion de
Investigacion y Evaluacion Economica y Sectorial, p.10 , disponible:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/200633/Panorama_Agroalimentario_Berries_2016.pdf
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2003, el valor de produccién representd el 0.9 por ciento del valor total de la produccién agricola; para
2014 este porcentaje fue de 3.1 por ciento.” La fresa dentro de las berries funge como la mas importante
debido a su volumen de produccién. Los estados del pais que producen todo tipo de berries son Baja
California, Puebla, Jalisco, Michoacdn y México.

El valor de las exportaciones de berries de México ha aumentado a una tasa anual promedio de 17%
durante el periodo 2008-2015, en México el precio de la fresa al consumidor es alto a finales y principios
de afio y bajo a mediados de afio. En general los precios nacionales de estas frutas mostraron una
tendencia positiva y creciente.®

La produccidon Mundial entre 2004 y 2013 de frutos rojos presentd un crecimiento anual de 3.3% en 2013
fue de 11.2 millones de toneladas, lo que representd un aumento de 5.3% anual con respecto al afio
anterior, son relativamente caras y ha tenido un crecimiento sostenido.®!

Los principales productores de berries en el mundo fueron, en orden descendente: China con 27.3%,
Estados Unidos con 19.0%, Rusia con 6.8%, Polonia con 5.4% y México con 4.9%. En México la produccién
crecio entre 2004 y 2013 en un promedio de 11.4%.5?

En 2014 el ardndano que se pagd al productor fue el mas alto en comparacién con el resto de las berries
(51966.6 pesos por tonelada), seguido de la frambuesa (39371.7 pesos por tonelada), después la
zarzamora (32426.2 pesos por tonelada) y finalmente la fresa (11923.3 pesos por tonelada). El precio de
la fresa tuvo estabilidad en los dltimos cuatro afios.®

Comercio Internacional

Las politicas comerciales como acuerdos comerciales y tratados bilaterales han incentivado el dinamismo
en el mercado internacional de berries, por ejemplo, el acuerdo entre el gobierno de México y Japdn
permitid eliminar los aranceles a estos productos. Otro ejemplo es el acuerdo entre China y México para
la promocidn y certificacién de productos agropecuarios.

Los tres principales paises exportadores de fresa son: Espafia, estados Unidos y México, con
participaciones de Espaiia con 33.8% Estados unidos con 17.1% y México con 13.3%. México ocupa el 3er
lugar en exportacién de fresa entre 2003 y 2012, el volumen comercializado en el exterior incremento,
11.5%, en promedio cada afio. El principal destino es Estados Unidos que concentra el 96% de las

> Ibid., p.2
0 Idem

6 Ibid., p.4
2 |pid., p.2

63 |dem
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exportaciones mexicanas y que complementan la demanda invernal. En 2012, se registro un aumento en
las exportaciones de 47.8% en comparacion con 2011.%

Mercado Nacional

Las berries han ganado importancia econdmica en los ultimos afios: en 2003 el valor de produccion de las
frutillas representd 0.9% del valor total de la produccién agricola en México, mientras que en 2014 este
porcentaje fue de 3.1% en las exportaciones sucede algo similar; en 2003 la participacién de las
exportaciones de berries en el valor total de las exportaciones agricolas de México era de 3%, mientras
que en 2015, fue de 11.7%.%°

Produccion

La creciente demanda de berries en el mundo ha obligado a los los productores y los agroindustriales a
desarrollar proyectos de diversificacién geografica de cultivos en entidades del pais con caracteristicas
climaticas 6ptimas, calidad de suelo y oportunidad en diferentes periodos estacionales. Diversas empresas
nacionales y extranjeras han invertido en México con lo que se ha consolidado como un acto importante
en la produccién mundial de frutillas.

Cabe sefialar que este tipo de cultivos por su alto valor potencia, la rentabilidad de pequefias superficies,
por lo que la integracidon de pequenos productores es viable y bajo esquemas de uniones y asociaciones,
se puede contribuir al desarrollo de pequefios productores y a un mayor de posicionamiento de México
en el extranjero.

6 Ibid., p.3

65 Ibid., p.4
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En 2003 se produjeron 176,197 toneladas de berries y para 2014 la produccién llegé a 66,552 toneladas,
por lo que su aumentd a una tasa promedio anual de 12.8% en esos afios. Respecto a la produccién por
variedad en 2003 la principal frutilla producida en el pais fue la fresa, con 146,000 toneladas (82.9% de la
produccidon de berries) le siguid la producciéon de zarzamora con 28,000 toneladas o 15.7% de la
produccién de berries; la frambuesa y los ardandanos, con poco mas de 2000 y casi 300 toneladas
respectivamente.%®

En 2014 la fresa se mantuvo como la principal frutilla, aunque disminuyd su participacién a 69% de la
produccién total; le sigue la zarzamora con 23%; la frambuesa con 5.4% y el arandano, con 2.7% asi, se
observa que las berries diferentes a la fresa han ganado participacién en la produccién.

Distribucion de la produccion

En México 5 estados destacan en la produccion de berries: Michoacan, Jalisco, Baja California, Puebla y el
Estado de México. De estos Michoacan y Baja California participan de manera importante en la produccién
de todo tipo de frutos rojos, mientras que en Jalisco se especializa en frambuesas y arandanos. En el caso
de zarzamora, la producciéon nacional se concentra en Michoacdn (donde se cosecha el 95%),
especificamente en los municipios Los Reyes y Periban, donde se obtiene 60% de la produccién estatal.
En 2014 y 2013 estados produjeron zarzamoras en el pais; los principales 5, segln su participacion en la
produccién nacional son: Michoacan con 93.5%,; Jalisco con 3%; Colima con 0.9%, Baja California con 0.3%
y Puebla con 0.2%.%’

En 2015, se publicd un comunicado sobre la cantidad de desarrollos de proyectos en este tema -que se
tenian desde agosto de 2013- por parte de SAGARPA, destaco el gobierno de Baja California y empresas
de la region. De esta manera, se dieron avisos de trabajos conjuntos para potenciar la proteccion de

% Ibid., p.14

7 Ibid., p.2
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frutillas (zarzamora, arandano y fresas) y avanzar en los protocolos sanitarios que permitan iniciar
exportaciones a China.%®

Intercambio comercial

Estados Unidos es el mayor importador de berries mexicanas: 2014, se canalizd el 95.2% de las
exportaciones mexicanas totales de berries a ese mercado, lo que representd un valor de 1087.2 millones
de ddlares.®®

5.4 Incentivos de Infraestructura y Equipamiento para instalaciones productivas de SAGARPA

De acuerdo en los establecido en las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y alimentacidn, del ejercicio 2017 otorgan apoyos para las personas
que pretendan incrementar la capacidad productiva, a través de material vegetativo, equipamiento,
maquinaria e infraestructura para el buen manejo de la produccién, conservacién y transformacién de
productos agricolas, interesados en el componente de capitalizacion productiva agricola, el incentivo

especifico es de “Infraestructura y Equipamiento para Instalacion Productivas”.”®

Objetivo general

Incrementar la productividad de las Unidades Econédmicas Rurales y Agricolas (UERA) mediante incentivos
econdémicos focalizados preferentemente en zonas con potencial productivo medio y alto, en cultivos
prioritarios y con potencial del mercado.

Objetivo especifico del componente

Incrementar la capacidad productiva de las Unidades Productivas Econdmicas (UERA) con infraestructura,
equipamiento, maquinaria y paquetes tecnoldgicos para el buen manejo de la produccién conservaciony
transformacion de productos agricolas.

Objetivo especifico del incentivo

Incentivo para la adquisicidn de material vegetativo, equipamiento e infraestructura para el buen manejo,
la conservacion y transformacion de productos agricolas.

Cobertura:

68 |dem
9 Ibid., p.32

70 SAGARPA (2017), “Convocatoria: Incentivo de Infraestructura y Equipamiento para Instalaciones Productivas”,
[Insertar pagina], disponible en: https://www.gob.mx/sagarpa/documentos/convocatoria-incentivo-de-
infraestructura-y-equipamiento-para-instalaciones-miento-para-instalaciones-productivas
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La cobertura del presente programa es nacional, es decir con aplicacion en las 32 entidades federativas, y
la region lagunera.

Capitulo 6

Diagndstico actual de la comunidad de San Francisco Tlaltenco, Tlahuac

6.1 La estructura del proceso productivo

La produccion agricola se establece en el ejido especifico de San Francisco Tlaltenco, cuyos integrantes
carecen de informacion y viven en un ambiente de desconfianza de la poblacién urbana asi como de las
autoridades.

La empresa industrial por su parte esta integrada por socios de elevado nivel de ingreso y una cultura
urbana, por lo cual es importante establecer una estructura organizada de forma juridica que permita
incorporar en un ambiente de confianza a ejidatarios y empresarios. Para el objeto, la propuesta consta
de lo siguiente:

Conforme a la ley agraria en vigor desde 1992, “los ejidatarios pueden asumir el dominio pleno de sus
parcelas previa autorizacion de asamblea del ejido. En 12. Convocatoria a celebrarse con un cuorum del
50% mas 1 y en segunda convocatoria con los que se presenten, De obtener autorizacidon de asumir
dominio pleno pueden aportar sus parcelas a la integracién de una sociedad mercantil”.”

Al estar constituida como sociedad mercantil, la empresa industrial y el ejido pueden constituir una nueva
sociedad mercantil con la aportacidn de las acciones necesarias de las anteriores sociedades mercantiles,
por el cual se integra un nuevo consejo de administracién en la nueva sociedad mercantil, en la que los
ejidatarios y los empresarios tengan voz y voto en nimero que corresponda al monto de sus aportaciones,
lo que conduce necesariamente a que los empresarios tengan un mayor nimero de votos, de ahi la
importancia de que los empresarios adquieran conciencia social para el trato con los ejidatarios y con ello
garanticen el equilibrio de intereses en beneficio de ambas sociedades mercantiles que se integraran a
una nueva sociedad mercantil.

El equilibrio de intereses debe de considerar que los ejidatarios reciban un salario por el cultivo de sus
tierras, a demas de la participacidn de sus utilidades. ILo mas importante en el transcurso de la integracion

71 “Ley agraria (1992)”, Diario Oficial de la Nacion, p. 11, disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/lagra/LAgra_orig_26feb92_ima.pdf
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se promueva una capacitacion de los ejidatarios sobre el marco juridico de las sociedades mercantiles,
especialmente con los ejidatarios mas jovenes.

6.2 Las reformas al articulo 27 constitucional de 1992

Las reformas al articulo 27 constitucional de 199272 (Cdmara de Diputados H. Congreso de la Unién (15 de
septiembre del 2017), “Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, disponible en:

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1_150917.pdf)
describe cdmo cambid la legislacidn de la proteccién de la tenencia de la tierra con las figuras legales para

que los ejidatarios pudieran hacer uso y disfrute de ellas heredandolas a su vez. A partir de la reforma de
1992 la situacidn cambio, ahora ellos pueden vender si asi lo desean. A partir de este cambio a la ley, las
comunidades rurales, asi como las zonas urbanas han resentido las consecuencias ante estos cambios,
reflejados en la transformacién y el crecimiento desmedido de manera irregular.

El abandono al campo por parte del Gobierno Federal en los ultimos 30 afios ha provocado consecuencias
Los costos que han generado el llevar infraestructura para el crecimiento de la mancha urbana.

¢ La desinformacién de las comunidades rurales.

e La pérdida de interés para seguir trabajando el campo en beneficio de los que tienen pocas
oportunidades.

* El incremento de la pobreza en zonas rurales.

e El crimen organizado. Los jovenes campesinos hoy tienen la alternativa de contratarse por una
mensualidad que ronda entre los 5 y 10 mil pesos en actividades delictivas como cobro de cuotas,
manipulacion de la comercializacion de productos en el robo de granos, maquinaria, equipos,
fertilizantes y camiones, que causan un quebranto al campo de 2 mil 220 millones de pesos anualmente,
sostiene El Consejo Nacional Agropecuario (CNA).”3

* “Ladelincuencia esta desestimulando la inversién en el campo”, afirma Victor Suarez, director ejecutivo
de la Asociacidn Nacional de Empresas Comercializadoras de Productores del Campo (ANEC).”*

« Este tipo de escenarios son repetidos en varios estados de la Republica Mexicana como es el caso de
Tamaulipas, Chihuahua, Michoacén, Puebla, Morelos, Veracruz, Guerrero y Zacatecas.”

72 Camara de Diputados H. Congreso de la Unidn (15 de septiembre del 2017), “Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos”,
disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/1 150917.pdf

73 Germdn Martinez, Rubén Aguilar y Mariana Benitez (20 de mayo del 2018), “Colapsa crimen al campo”, Reforma y Fondo, p.2
7 Ibid., p.11

s Ibid., p.7
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6.3 Planteamiento de solucion hacia la comunidad

6.4 Propuesta de modelo de proyecto

Proyecto de investigacion aplicable a una sociedad mercantil con la participacién de ejidatarios e
inversionistas privados para la produccién industrial de berries con la materia prima producida en terreno
ejidal, con una sociedad mercantil en la que participan como socios los ejidatarios y como personas fisicas
aportando sus tierras con dominio pleno y la empresa particular.

El concepto es una asociacidon entre un ejido como persona juridica que produce materia prima y una
empresa juridica que produce un cierto producto.

El proyecto a desarrollar en el terreno de propiedad particular es una planta industrial que procese los
productos agricolas que se produzcan dentro del ejido.

Las opciones de produccidon que se proponen en la asociacién entre la propiedad ejidal y la propiedad
particular son arandanos, fresas, frambuesas, moras, entre otros alimentos de alta demanda.

6.5 Aspecto Social

Uno de los aspectos clave de esta investigacion es convencer a los campesinos sobre que la solucién
ante sus problemas de pobreza es invertir sus tierras en la agroindustria.

Como una solucidn practica es la formacidn de talleres en donde se les capacite sobresal creacion de
una empresa en donde ellos serian socios accionistas. Que trabajen la tierra para recibir utilidades por
una produccién de gran rentabilidad mundial.

En esta misma ldgica, los productores industriales que resulten de este ejercicio saldran de la pobreza en
la que se ven inmersos en la actualidad por un terreno de propiedad particular improductivo.

Para hacer la promocidn, se convoca al comisariado ejidal para exponer las ventajas de proyecto. Asi
como, llamar a asamblea del ejido para la aprobacién de la promocion del proyecto.

Finalmente, se pretende organizar a los ejidatarios para generar con ese suelo, produccién agricola,
invirtiendo la mano de obra especializada que requiere el producto.

6.6 Aspecto Técnico

Tener personal capacitado para el acercamiento a los campesinos, como una trabajadora social que este
especializada en el beneficio social y trato directo con la gente, ademas de una socidloga que se encargue
de convencer a la gente y un agronomo que explicara la parte tecnoldgica del negocio un equipo integral.

Con un equipo de trabajo conformado se iniciara un diagnostico sobre la situacion actual del predio en el
predio San Francisco Tlaltenco, Tlahuac. Mas tarde se solicitara a la Secretaria de Agricultura un agrénomo
para hacer un estudio que determine la viabilidad del proyecto.
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6.7 Aspecto Juridico

De acuerdo con el articulo 27 Constitucional, se define la propiedad de la Nacién a tierras y aguas que
pueden darse la propiedad particular.”

Articulo 14.- Corresponde a los ejidatarios el derecho de uso y disfrute sobre sus parcelas, los derechos que el
reglamento interno de cada ejido les otorgue sobre las demds tierras ejidales y los demds que legalmente les
correspondan.

Articulo 24.- La asamblea podrd ser convocada por el comisariado ejidal o por el consejo de vigilancia, ya sea a
iniciativa propia o si asi lo solicitan al menos veinte ejidatarios o el veinte por ciento del total de ejidatarios que
integren el nucleo de poblacion ejidal. Si el comisariado o el consejo no lo hicieren en un plazo de cinco dias habiles
a partir de la solicitud, el mismo numero de ejidatarios podra solicitar a la Procuraduria Agraria que convoque a la
asamblea.

Articulo 26.- Para la instalacion vdlida de la asamblea, cuando ésta se reuna por virtud de primera convocatoria,
deberdn estar presentes cuando menos la mitad mds uno de los ejidatarios, salvo que en ella se traten los asuntos
sefialados en las fracciones VIl a XIV del articulo 23, en cuyo caso deberdn estar presentes cuando menos tres cuartas
partes de los ejidatarios.

Articulo 81.- Cuando la mayor parte de las parcelas de un ejido hayan sido delimitadas y asignadas a los ejidatarios
en los términos del articulo 56, la asamblea, con las formalidades previstas a tal efecto por los articulos 24 a 28 y 31
de esta ley, podrd resolver que los ejidatarios puedan a su vez adoptar el dominio pleno sobre dichas parcelas,
cumpliendo lo previsto por esta ley.

Articulo 82.- Una vez que la asamblea hubiere adoptado la resolucion prevista en el articulo anterior, los ejidatarios
interesados podrdn, en el momento que lo estimen pertinente, asumir el dominio pleno sobre sus parcelas, en cuyo
caso solicitardn al Registro Agrario Nacional que las tierras de que se trate sean dadas de baja de dicho Registro, el
cual expedira el titulo de propiedad respectivo, que serd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
correspondiente a la localidad.

Asi como, el ejido y la empresa como persona juridica, para lo cual el ejido puede celebrar asamblea y
crear con la aportacién de las parcelas una sociedad mercantil, todo lo anterior basado en la Ley Agraria.”’

Articulo 1o.- Esta Ley reconoce las siguientes especies de sociedades mercantiles: I.- Sociedad en nombre colectivo;
Il.- Sociedad en comandita simple; Ill.- Sociedad de responsabilidad limitada; IV.- Sociedad andénima; V. Sociedad en
comandita por acciones; Fraccion reformada DOF 14-03-2016 VI. Sociedad cooperativa, y Fraccion reformada DOF
14-03-2016 VII. Sociedad por acciones simplificada.

*Fraccion adicionada DOF 14-03-2016

Cualquiera de las sociedades a que se refieren las fracciones | a V, y VIl de este articulo podrd constituirse como
sociedad de capital variable, observdndose entonces las disposiciones del Capitulo VIl de esta Ley. Fe de erratas al
pdrrafo DOF 28-08-1934.

76 Camara de Diputados del H. Congreso dela Union (27 de marzo del 2017), “Ley agraria”, p. 3, 5, 6 y 16, disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/13_270317.pdf)

77 Camara de Diputados del H, Congreso dela Union (24 de enero del 2018), “Ley General de Sociendades Mercantiles”, p. 1y 2,
disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144_240118.pdf
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* Pdrrafo reformado DOF 14-03-2016.

Articulo 20.- Las sociedades mercantiles inscritas en el Registro Publico de Comercio, tienen personalidad juridica
distinta de la de los socios. Salvo el caso previsto en el articulo siguiente, no podrdn ser declaradas nulas las
sociedades inscritas en el Registro Publico de Comercio. Las sociedades no inscritas en el Registro Publico de Comercio
que se hayan exteriorizado como tales, frente a terceros consten o no en escritura publica, tendrdn personalidad
juridica. Las relaciones internas de las sociedades irregulares se regirdn por el contrato social respectivo, y, en su
defecto, por las disposiciones generales y por las especiales de esta ley, segun la clase de sociedad de que se trate.
Tratdndose de la sociedad por acciones simplificada, para que surta efectos ante terceros deberd inscribirse en el
registro mencionado.

*Pdrrafo adicionado DOF 14-03-2016

Los que realicen actos juridicos como representantes o mandatarios de una sociedad irregular, responderdn del
cumplimiento de los mismos frente a terceros, subsidiaria, solidaria e ilimitadamente, sin perjuicio de la
responsabilidad penal, en que hubiere incurrido, cuando los terceros resultaren perjudicados. Los socios no culpables
de la irregularidad, podrdn exigir dafios y perjuicios a los culpables y a los que actuaren como representantes o
mandatarios de la sociedad irregular.

*Articulo reformado DOF 02-02-1943.

Articulo 3o0.- Las sociedades que tengan un objeto ilicito o ejecuten habitualmente actos ilicitos, serdan nulas y se
procederd a su inmediata liquidacion, a peticion que en todo tiempo podrd hacer cualquiera persona, incluso el
Ministerio Publico, sin perjuicio de la responsabilidad penal a que hubiere lugar. La liquidacion se limitard a la
realizacion del activo social, para pagar las deudas de la sociedad, y el remanente se aplicard al pago de la
responsabilidad civil, y en defecto de ésta, a la Beneficencia Publica de la localidad en que la sociedad haya tenido su
domicilio.

Articulo 4o0.- Se reputardn mercantiles todas las sociedades que se constituyan en alguna de las formas reconocidas
en el articulo 12 de esta Ley. Las sociedades mercantiles podradn realizar todos los actos de comercio necesarios para
el cumplimiento de su objeto social, salvo lo expresamente prohibido por las leyes y los estatutos sociales.

*Pdrrafo adicionado DOF 13-06-2014.

Para establecer la relacidn juridica entre el ejido y la empresa particular se requiere que el ejido cree una
sociedad mercantil con la aportacidn de sus parcelas, recibiendo cada ejidatario una accidn por aportacion
de su parcela, o sea una accidn por parcela. La propiedad particular tiene que crear su propia sociedad
mercantil. Esas dos empresas forman una sociedad mercantil.

6.8 ¢Como incorporar el ejido al negocio?

El objetivo de esta tesis es exponer un procedimiento que permita asociar a ejidatarios con una empresa
particular constituida como sociedad mercantil, para lo cual se propone que los mismos asuman el
dominio pleno de sus parcelas conforme lo establece la Ley Agraria. Las aporten a la sociedad mercantil
gue hayan formado los particulares todos en una misma sociedad, en el momento en que ellos asumen
el dominio pleno las parcelas y se vuelven de propiedad particular, al deja de ser ejidales. Ademas, los
ejidatarios pueden ser empleados de la misma empresa.

Se tienen 124 Hectareas, 42 parcelas que equivalen a 42 ejidatarios. Cada parcela es propiedad de un
ejidatario y el ejido no tiene terrenos de uso comun.
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6.9 Modelo de la Evaluacion de la Rentabilidad del Proyecto

a). Valuacién del terreno ejidal con las parcelas en dominio pleno para ser aportadas a la sociedad
mercantil que opere el proyecto, considerando la produccién agricola esperada.

b). Valuacién del terreno en propiedad particular para aportarlo a una sociedad mercantil.
6. 10 {Como se celebra el Dominio Pleno de las Parcelas? 78
1. Se convoca a asamblea de ejidatarios con treinta dias de anticipacion y con cuérum del 50%+1.

2. Encaso de que no se complete el cudrum se convoca una segunda vez a asamblea con 30 dias de
anticipacion con los ejidatarios que se presenten. Se aprueba por mayoria de votos que los
ejidatarios que lo deseen asuman el dominio pleno, es decir dejan de ser tierras ejidales, segun la
Ley Agraria.”®

3. Los ejidatarios firman unos oficios dirigidos al Registro Agrario Nacional para aportar sus parcelas
en Dominio Pleno al proyecto propuesto.

4. El Registro Agrario Nacional se tarda de 8 a 12 meses para entregar el acta certificada de la
asamblea, con la cual El Registro Publico de la Propiedad emite el certificado de propiedad
particular de cada parcela.

5. Los ejidatarios crean una sociedad mercantil aportando las parcelas para su capital social, al valor
de las parcelas obtenido con anterioridad.

6.11 Valuacion de los terrenos de propiedad particular que seran aportados al proyecto
« Creacidn de una sociedad mercantil aportando los terrenos de propiedad particular,

* Creacidon de una sociedad mercantil con aportacion de las acciones de las empresas de origen ejidal y
de origen particular.°

6.12 Formulacidn del proyecto de produccion industrial

Formulacion del proyecto de produccién industrial para la de la sociedad mercantil de origen ejidal,
incluyendo la investigacién de mercado para definir los productos industriales que se van a producir, la
tecnologia, la investigacion de mercado tanto de los productos por fabricar como de la materia prima
adicional a la de origen ejidal que se requiera para la produccion industrial.

78 Procuraduria Agraria, “Procedimiento para la adopcién del dominio pleno sobre parcelas ejidales”, Gobierno de la Republica,
[Insertar pagina], disponible en: http://www.pa.gob.mx/publica/pa07ga.htm

79 Camara de Diputados del H. Congreso dela Union (27 de marzo del 2017), “Ley agraria”, p. 6 y 16, disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/13_270317.pdf)

80 Camara de Diputados del H, Congreso dela Union (24 de enero del 2018), “Ley General de Sociendades Mercantiles”, p. 1y 2,
disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/144_240118.pdf
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* Presupuestacién de la inversion en construccidn y equipamiento de la planta industrial.

« |dentificacién de las fuentes de abastecimiento de materia prima adicional a la agricola.

* Formulacién del presupuesto de operacion industrial y administracion del negocio.

* Formulacién de estrategia de comercializacidn.

* Formulacién de pronéstico de ventas.

» Formulacién de una corrida financiera, en dos etapas:

a) La primera es la etapa de posicionamiento del negocio, en los tres primeros afios conservadoramente.

b) La segunda etapa sera con evaluaciones periddicas con escenarios a 10 afios, porque se necesita saber
si estd siendo negocio, o0 no.

En este tipo de negocios la tasa interna de retorno nos proporciona la factibilidad financiera del negocio,
a mediano plazo, para este negocio a 10 afios.

Ante este panorama, es necesaria la formulacidn de corridas financieras por decenios por lo menos para
los cuatro primeros decenios, todo ello a partir de que inicien operaciones, considerando ingresos
esperados, egresos de administracion y produccidn. En su caso amortizacion de créditos en caso de haber
acudido a financiamiento para las inversiones para determinar la tasa interna de retorno a partir del
cuarto afio de operacion.

Se calcula que la tasa interna de retorno cuando se estd en el segundo decenio en el que se encuentre
posicionado el negocio, ya que se tiene un comportamiento mas estable tanto en las ventas, como en los
ingresos y por lo tanto, una inversién mas estable; es el momento ideal para hacer un prondstico mas
seguro.

La tasa interna de retorno se determina a partir del cdlculo de los saldos financieros anuales, la
determinacién del factor de descuento, -considerando una tasa base por comparacion de tasas internas
de retorno de negocios similares-, determinando el factor de descuento anual, elevando la suma de uno
mas. La tasa real de descuento, elegida a la potencia del afio que corresponde y sacando los valores
presentes de cada afo, dividiendo el saldo financiero del afio y ajustando la tasa de descuento hasta que
el valor presente neto del negocio, determinado por la suma de los valores presente de cada afio menos
el monto de la inversidn, hasta que el valor presente neto menos la inversion sea igual a cero.

Esto se considera antes de impuestos y sin inflacidn porque no se pueden hacer prondsticos de lo que
todavia no estd operando. Esto es tema de la empresa cuando se encuentre operando de acuerdo a la
tasa de interés que se esté manejando en el momento. Se considera a pesos constantes, a tasas reales,
para conocer, écuanto se pagaran de intereses que se veran reflejados en la corrida financiera?
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6.13 Formulacion de prondstico de ventas

Formulaciéon de una corrida financiera en dos etapas: La primera es la etapa de posicionamiento del
negocio, en los tres primeros afios conservadoramente. La segunda etapa serd con evaluaciones
periddicas con escenarios a 10 aios, porque se necesita saber si esta siendo negocio o no.

En este tipo de negocios la tasa interna de retorno nos proporciona la factibilidad financiera del negocio,
a mediano plazo, para este negocio a 10 afios.

Formulacién de corridas financieras por decenios por lo menos para los cuatro primeros decenios, todo
ello a partir de que inicien operaciones, considerando ingresos esperados, egresos de administracion y
produccién, en su caso amortizacién de créditos en caso de haber acudido a financiamiento para las
inversiones para determinar la tasa interna de retorno a partir del cuarto afo de operacion.

Se calcula la tasa interna de retorno cuando se estd en el segundo decenio que esté posicionado el negocio
ya que se tiene un comportamiento mas estable tanto en las ventas, como en los ingresos, una inversion
mas estable, es cuando se puede hacer un prondstico mas seguro.

La tasa interna de retorno se determina a partir del cdlculo de los saldos financieros anuales, la
determinacién del factor de descuento considerando una tasa base por comparacion de tasas internas de
retorno de negocios similares, determinando el factor de descuento anual elevando la suma de uno mas,
la tasa real de descuento elegida a la potencia del afio que corresponde y sacando los valores presente de
cada afno dividiendo el saldo financiero del afio y ajustando la tasa de descuento hasta que el valor
presente neto del negocio, determinado por la suma de los valores presente de cada afio menos el monto
de la inversidn, hasta que el valor presente neto menos la inversién sea igual a cero.

Nota importante: Esto se considera antes de impuestos y sin inflacidon, porque no se pueden hacer
prondsticos de lo que todavia no esta operando, eso lo tiene que resolver la empresa cuando se encuentre
ya operando de acuerdo a la tasa de interés que se esté manejando en el momento. Se considera a pesos
constantes, a tasas reales, para conocer cuanto se pagardn de intereses que se veran reflejados en la
corrida financiera.
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Capitulo 7

Valor del terreno, valor de la produccion agricola y valor de la produccidon industrial

7.1 Valor del terreno ejidal

Utilidad de la produccidn / la tasa de rendimiento en decimales = valor del terreno.

7.2 Valor de la produccion

Valor de la produccién — Costo de la produccién = utilidad de la produccidn.

7.3 Costo de produccién Industrial
Inversiones en la planta
Valor del terreno + Valor de la maquinaria, mobiliario y equipo = Inversidn total

a) Egresos anuales de la planta

Insumos (materia prima)

Consumos (agua, energia eléctrica, mano de obra)

Amortizacidn de inversidn en terreno, maquinaria, mobiliario y equipo, considerando un 10% anual.

Ingresos — costos = Utilidades

Nota al pie: Para determinar el valor de capital de empresa se dividen las utilidades entre la tasa de

capitalizacién en decimales.
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Capitulo 8

Discusion de resultados y conclusiones

La agroindustria urbana es una solucion viable para el predio de San Francisco Tlaltenco en Tldhuac. Se
trata de un territorio con potencial para cultivar berries y otros productos alimenticios de alta calidad. La
normatividad del uso del suelo agricola asi lo permite. Por lo tanto, es para los ejidatarios un negocio
posible, rentable y con mucho futuro.

Este tipo de cultivos por su alto valor impulsa la rentabilidad de pequefias superficies, por lo que la
integracion de pequefios productores es viable, bajo esquemas de sociedades mercantiles, se puede
contribuir al posicionamiento de los agroindustriales de México en el extranjero.

Por lo tanto, se concluye que es una estructura de negocio atractiva porque no requiere mayor inversion,
ni tampoco requiere gran especializacién tecnoldgica, tampoco gran complejidad en el uso de recursos
energéticos.

Dadas las caracteristicas que existen en el contexto del mercado, aln con los problemas que el pais
confronta, existe la ventaja econdmica, obtenida a través de la produccidn en el campo. Las estadisticas
indican que para este tipo de productos con una superficie minima de inversién en la produccién, las
utilidades son muy altas, lo que se traduce en un buen negocio.

Cuando establecemos que el cultivo de berries es una opcidn 100 % viable en el predio de San Francisco
Tlaltenco en Tlahuac, esto también incluye un debido proceso para informar, promocionar e interesar a
los ejidatarios en este negocio. Existen tres razones muy importantes para hacerlo. La primera es porque
obtendran trabajo en la produccidn agricola; la segunda porque ellos venderan su produccion agricola a
la empresa; y la Ultima razdén porque tendran participacidén como socios de la empresa industrial a partir
del segundo decenio, -en el afio 11 empezaran a recibir utilidades de participacion, mismas creceran
anualmente-.

La agroindustria urbana es una excelente soluciéon para combatir la pobreza, como vimos de forma
nacional y en otros paises ha resultado rentable la produccién agricola de estos frutos. En el que hay que
producir de forma intensiva y constante durante el afio en un espacio reducido. Y el tipo de productos
gue se proponen en este espacio son aquellos productos que provienen de la agricultura especializada,
alimentos transgénicos, frutos rojos, flores, etc. Productos que tienen un mercado cautivo, muy selectivos
por los que el mercado estd dispuesto a pagar.

Lo vimos anteriormente, diversas empresas nacionales y extranjeras se han interesado en proyectos
agroindustriales para lograr la diversificacion geografica de cultivos en entidades del pais con
caracteristicas 6ptimas de cuidado en los invernaderos.

La propuesta para organizar a los ejidatarios va en funcién de convencerlos de invertir en su propiedad,
debido que no cuentan con los recursos ni la capacitacion para hacerlo solos. Una vez que eso se logre,
habra que someterlos a votacidn para ganar la participaciéon del 50% mas 1. Con lo anterior resuelto, se
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formaran de talleres de capacitacion, después legalizar a los avecindados y una vez integrados, se iniciara
el proceso de legalizacidn para formalizar la empresa de forma juridica.

Es verdad que muchos ejidatarios de San Francisco Tlaltenco estdn molestos con los cambios en los
ultimos 10 afios y con la llegada de la Linea 12 del metro, detonador de crecimiento urbano en la zona.
Posiblemente, considerados invasivos, al traer nuevos proyectos de disefio urbano a sus tierras que se
contraponen a sus tradiciones, usos y costumbres.

Es importante concientizar y sensibilizar a los pobladores San Francisco Tlaltenco para generar
condiciones para proyectos agroindustriales como éste. Ellos serian los principales beneficiados. Es
necesario poner especial esfuerzo a los procedimientos para el consenso de este grupo social ante las
propuestas aqui planteadas.

Como encargados responsables de la intermediacidn entre el gobierno y la comunidad, la participacion
de la gente juega un papel muy importante en este tema. El tenerla informada sobre los planes de trabajo
en colaboracidn, someter a votacién necesidades en disputa y demostrar que ellos participan en la toma
decisiones; trae como resultado el sentirse comprometidos con los cambios y no excluidos de ellos.

Con estas premisas el impacto que sufrirdn ante las inevitables transformaciones, se espera sean mas
llevaderos. Hablamos de crear un ordenamiento y trazo con una visién hacia el futuro para que esta parte
de la poblacion tenga mds y mejores oportunidades, con un posible efecto de cambio a un ambiente
armonioso de pertenencia, el mejor camino para llegar a la aceptacion.
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