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Introduccion

Los procesos de industrializacion posteriores a la segunda guerra mundial en diferentes
regiones y paises del mundo, dieron lugar a diversas modalidades de desarrollo del

capitalismo con grados variados de éxito en su integracion al mercado mundial.

Las experiencias se despliegan en todos los continentes, como parte de la restructuracion
de una nueva etapa en la division internacional de trabajo, que extiende la economia de
mercado a zonas Yy regiones antes alcanzadas de manera epidérmica por las principales

corrientes de comercio e inversion internacionales.

Las experiencias de México y Corea del Sur (en lo sucesivo simplemente Corea) forman
parte de ese proceso de internacionalizacion de las relaciones sociales y econdémicas del
mundo, que analizaremos junto con otras experiencias que nos permitan identificar las

peculiaridades de cada experiencia nacional.

¢Por qué unos paises lograron una insercion mas dindmica y con perfil propio, otros
lograron crecimiento sin alcanzar a los primeros, y otros mas se quedaron al margen del

dinamismo impreso por los mercados internacionales?

¢ Por qué el catching up funcion6é en mejor medida en el sudeste asiatico y con muy variados

grados de aprovechamiento en América Latina y otros paises asiaticos y africanos?

Después de la revolucion industrial inglesa, los sucesivos casos de desarrollo capitalista se
consideraron tardios, Francia, Alemania, los paises del Este europeo o los nérdicos,
cualquier economia nacional por definicion y naturaleza transitara una via tardia, procesos

gue en las teorias del mainstream pasaran a asociarse con las teorias del desarrollo.

En este trabajo enfocamos nuestra atencién en los “milagros” en México y Corea desde
mediados del siglo anterior hasta nuestros dias, cuando ambos se encuentran en plenos

procesos reformistas de sus estructuras socio-institucionales.

Existen aspectos centrales en comun en las experiencias tardias de ambos paises, al igual
gue factores que definieron un rumbo diferente en cada caso. Ambas fueron dominios
coloniales, emprendieron su industrializacion con amplia participacion estatal, se
incorporaron a la OCDE en los noventa y han emprendido una serie de ambiciosas reformas

econdmicas y sociales.

El despliegue de los capitalismos nacionales interactian dinamicamente con las economia

internacional, los grupos regionales de paises, las empresas nacionales y trasnacionales,



tanto de los paises avanzados como de los emergentes, conformando una intrincada red
de relaciones en una division internacional del trabajo mucho mas compleja que la de antes

de las guerras mundiales y de la posterior a la segunda posguerra.

En las péaginas que siguen buscaremos desentrafiar los elementos centrales y las
subtramas que hicieron que sus diferencias en dotacion de recursos, de dinamica interna
en relacion con su ubicacién en el mercado mundial y el formar parte de un grupo regional
de paises favorecieron una via capitalista dinamica con perfil distintivo (Asia), que lo
separaron del variado grupo de paises intermedios o emergentes en Asia, Africa y América

Latina.

En el Capitulo uno presentamos las principales tendencias del capitalismo a partir de la
segunda posguerra que conforman el contexto histérico que permitieron distinguir las
industrializaciones tardias de nuestras economias analizadas, y al mismo tiempo se
constituyen en los limites socio institucionales e histéricos que conformaron las
modalidades diferenciadas de integracion en la division internacional del trabajo y en la

geopolitica internacional.

En el Capitulo dos se realiza una exposicion contrastada de las vias de industrializacion en
México y Corea, como parte de Latinoamérica y del Sudeste asiatico, analizando los
aspectos comunes y de diferencia en las experiencias estudiadas como parte de un grupo
de paises emergentes, asi como las caracteristicas fundamentales de sus principales

empresas trasnacionales, integrantes de conglomerados a nivel internacional.

En el Capitulo tres analizamos los procesos de industrializacién de ambas economias a la
luz de las diferentes vias de desarrollo econdmico social, asociadas a las tesis de las ondas
largas que consideramos son aplicables a estos casos, partiendo de una perspectiva de
largo plazo que enlaza las modalidades nacionales de acumulacién, rentabilidad,
reproduccion de los trabajadores, concurrencia internacional econdémica y entre estados, y

el comercio internacional.



Capitulo | Auge, crisis y globalizacion del capitalismo.
1. Principales caracteristicas del capitalismo contemporaneo

El capitalismo experimenté un auge relativamente prolongado a partir de la segunda
posguerra, debido a la recuperacion de la productividad en los paises industrializados y la
mejoria de la rentabilidad en los cincuenta y sesenta del siglo pasado (Kenwood y
Lougheed, 1972, Maddison, 1995, Hobsbawm, 1995), junto con politicas expansionistas
keynesianas y el establecimiento del estado benefactor en los paises europeos con
modalidades nacionales muy diversas, cuyos alcances fueron menores en la sociedad
estadounidense que gozd de los beneficios de convertirse en la potencia hegemonica en

materia econémica, tecnolégica y militar indiscutida durante la guerra fria.

A nivel social uno de los factores determinantes fue la generalizacién progresiva primero
del fordismo y después del posfordismo como métodos industriales predominantes y la
incorporacién de amplios sectores de trabajadores asalariados rurales y urbanos (Coriat,
1980, Lipietz, 1997), denominadas por la economia convencional como pleno empleo, que
dieron lugar al incremento tanto de la masa como los niveles de remuneracion que, junto
con los beneficios sociales en salud, educacion y servicios comunitarios, elevaron la masa

salarial y ampliaron las clases medias.

Los obstéculos a la solvencia de esta expansion durante casi cuatro lustros se reflejaron
desde la década de los setenta, cuando se manifestaron presiones inflacionarias crecientes
que derivaron en la “estanflacion” y las crecientes dificultades para elevar la productividad
del trabajo y, al mismo tiempo la rentabilidad del capital (Gamble y Walton, 1978). Pronto
se vivié la inconvertibilidad del dolar, los shocks petroleros y dificultades para controlar los
aumentos de precios en los principales paises europeos, en Estados Unidos y en los

denominados posteriormente paises emergentes.

Vendrian los afios de la ampliacion de la esfera internacional del mercado del eurodélar y
la prolongacion del crecimiento internacional, que en diferentes paises se convertiria en

crisis de sobreendeudamiento en los ochenta, siendo especialmente extrema la experiencia



en América Latina (Ocampo, 2014), mientras que en los paises asiaticos fue mucho menos
drastica (Collins, 1988, Collins & Park, 1989).

Desde fines de los sesenta y como una respuesta a la declinacion relativa de la rentabilidad
internacional, la inflacion y las dificultades sociales y politicas que enfrentaban los paises
desarrollados, comenzaron a gestarse profundas transformaciones del capitalismo a nivel
internacional, que cobrarian fuerza y direccion en las décadas posteriores que registramos
como el marco socio-histérico e institucional que permita ubicar los procesos de

industrializacién de México y Corea, que analizaremos en el Capitulo 2.

A continuacién exponemos brevemente las caracteristicas méas importantes del capitalismo
contemporaneo, la cual se realiza mayormente en el Capitulo 1: en primer lugar el caracter
informatico de esta etapa y la globalizacion, en seguida el predominio del capital financiero
y especulativo, para pasar a ubicar la faceta neoliberal en el ambito socio-institucional, y
terminar esta parte con dos aspectos de un mismo fendmeno: la declinacion de la
hegemonia estadounidense y el redespegue de Asia, dando lugar al surgimiento a nivel
productivo y financiero de un “nuevo” y un “viejo” G7; dejando para el Capitulo 2 un par de
caracteristicas esenciales del capitalismo contemporaneo, como son la nueva division

internacional del trabajo y la transformacion de las empresas multinacionales.



1.1. Capitalismo informatico y globalizacién

Los procesos de internacionalizacion de la economia con el crecimiento del comercio y la
produccién, a su vez, se concretan en procesos de regionalizacién o nacionalizacién de

acuerdos comerciales como el TLCAN-Norteamérica o la ASEAN-Sudeste Asiatico.

De manera paralela y progresivamente las grandes empresas multinacionales pasaron de
la vieja forma de organizacion (Chandler, 1987) taylorista-fordista, a la organizacion en red,
con caracteristicas flexibles y adaptables a los requerimientos de mercados mas
especializados, donde la generacion de rentas econdmicas se distribuye entre diferentes
economias, estructurando cadenas globales de valor y centros especializados de disefio,
manufactura y comercializacion —los clusters (Gereffi, 1996, Lall, 2000, Gereffi y Sturgeon,
2009).

La anterior divisién internacional del trabajo (Frobel et. al., 1977) centrada en la
relocalizacion de produccién manufacturera de productos intensivos en trabajo con baja
calificacion relativa desde los paises industrializados hacia los emergentes y a partir de ahi
exportar, es modificada diametralmente por la globalizacién y facilitada por las nuevas
tecnologias, especialmente por el sector electrénico-informatico (SE-1), mas dinamico en
términos de alcance no sélo por la amplitud en sus aplicaciones que se generalizan
gradualmente, sino porque contribuye a transformar significativamente los niveles de
produccion, distribucién, tiempos de circulacion, y del consumo en las economias y

sociedades contemporaneas.

De igual manera influyen en ese cambio por la reduccién de los costos de transporte, de
las comunicaciones, la incorporacion asalariada de nuevos sectores en paises de diferentes
latitudes?, y la incorporaciién de las rentas del suelo nacionales en los circuitos de
acumulacién mundiales, por la division global del trabajo que excede tanto la
industrializacion sustitutiva de importaciones (ISl), como la orientada a las exportaciones
(EOI) (Gereffi y Sturgeon, 2013), con disefios y productos intensivos en conocimientos con
altas calificaciones laborales. La compleja red de cadenas de valor entre empresas,

economias nacionales y estados, reconfiguran los intereses de las clases sociales y

1 Especialmente de sectores calificados de los paises del este de Europa, y los amplios contingentes de
trabajadores del campo de China y la India que ingresaron a los mercados laborales, juegan un factor
fundamental en la fijacion de los niveles salariales en sus paises y, también, en la competencia internacional.



sobrepasan en dinamismo, profundidad y complejidad las tradicionales relaciones vigentes
hasta la décadas de los setentas del siglo XX.

Las oleadas de descubrimientos cientifico-técnicos cuyas aplicaciones a nivel productivo
llevaron a una nueva revolucién industrial o tecnologica, conformaron como eje articulador
al sector electrénico-informético y de telecomunicaciones (SEIT), cuyo protagonismo
principal corresponde al desarrollo del software, y hardware especializados (Dabat y
Ordoénez, 2009), el cual junto con la biotecnologia, las tecnologias informativas y de
telecomunicaciones, dieron lugar a un nuevo patrén tecno-econémico y socio-institucional,
desplazando del centro, aun con gran peso a nivel de empleo y de dinAmica econémica y
socio-cultural, al nucleo petréleo-automotor-quimica, por el nuevo informatico-
telecomunicaciones-biotecnolégico, con creciente relevancia y omnipresencia a nivel
internacional (Pérez, 2004, 2009),

1.1.1. Dos vias de desarrollo capitalista

Dicho despliegue tecnolégico se extendid globalmente a todo el mundo, dentro de cuyas

tendencias se distinguen dos vias diferentes.

1.1.1.2. Paises desarrollados, liderados tecnoldgicamente por Estados Unidos con
empresas trasnacionales innovadoras que buscan rentas extraordinarias y rentas
tecnolégicas, basadas en sistemas educativos de alto nivel y apoyo gubernamental,
logrando flujos de inversion directa en paises con bajos costos laborales con fines de

exportacion.

Se distinguen diferentes perfiles de esta via de avance tecnolégico en los paises lideres, y
al mismo tiempo de la division global del trabajo en la Tabla 1. Mientras que la Unién
Europea-28 es la economia que tiene mas ventajas tecnologicas reveladas (VTR) en 26 de
35 productos o ramas, con ventaja superior a uno, principalmente en quimica de alimentos,

qguimica orgénica y productos farmacéuticos; Estados Unidos predomina en 23 de 35 con



énfasis en aparatos de control, métodos de tecnologias de la informacion (TI) e

Tabla 1. Especializacion tecnoldgica mundial, 2010-12, Ventaja Tecnolégica Revelada
Baja especializacion [  Media [l Alta especializacion

UnEur 28 Estados Unidos  Japén Corea China Rﬁﬁgé’:'
Maquinaria eléctrica Y 0.5
Tecnologia audiovisual 04 05 B BT
Telecomunicaciones 07 31
Comunicacion digital 0.8 I 8.0 I
Comunicacién basica 04 [ | | | [ | B
Tecnologia computacional - 05 | 08 | B B
Métodos de T 08 e
Semiconductores 04 B
Optica 3 0 BRI
Medicién 04 0.3
Control I 04 0.7
Micro y nano-tecnologia . .0
Bio materiales . 07 0.0 !
Tecnologia médica | | 0a 03 0.0 0z
Quimica organica 08 0.3 0.5 0.3
Biotecnologia I i 0.6 01 0.2
Productos farmacéuticos . 18 0.5 01 0.6
Polimeros | 08 | 0.3 05
Quimica de Alimentos . 05 0.0 0.1
Quimica basica | | | | 0.2 03
Ingenieria quimica . n.a 0.3 0.3
Metalurgia, materiales 0.3 0.3
Recubrimiento superficies 01 _
Ingenieria civil | | 0.5 04
Tecnologia medio ambiente | | [ R ' A |
Dispositivos térmicos 0.3 0.6
Motores, bombas, turbinas . 01 0.2
Maquinas-herramientas | | 0.6 0.7
Otras mdquinas especiales I 01 0.4
Elementos mecdanicos 0.2 0.5
Transporte | | [ | 04 0.2
Manipulacién y logistica m- 0.3 0.7
Maquinas textiles y de papel 05 0.6 14 0.2 0.1
Muebles, juegos 0a 04 07 07
Otros articulos de consumo 14 0a i) 0.2 0.4

Fuente: Elaboracion en base a OCDE (2015), Science, Technology and Industry .

ingenieria civil; Japon predomina en 15 de 35 destacando en maquinaria textil, tecnologia
audiovisual y en semiconductores; Corea en 11 de 35 domina en semiconductores,
tecnologia audiovisual y en telecomunicaciones; mientras China en 4 de 35 productos
predomina ampliamente en comunicacién digital, telecomunicaciones y en tecnologia
computacional en menor medida; en tanto que el Resto del mundo tiene ventajas
comparativas en 12 de 35 ramas como tecnologia audiovisual, computacional y micro y

nano-tecnologia.
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1.1.1.3. Paises emergentes dinamicos. Posterior a Japon se sucedieron los procesos de
industrializacion tardia de Corea, Taiwan, Hong Kong, Singapur, y después con mayor peso
China y la India con espectaculares desempefios en base a estados desarrollistas activos,
privilegiando la educacién de calidad a todos niveles y movilizacion productiva para lograr
aprendizajes sociales o upgrading en cadenas internacionales de valor (Gereffy, 1998) que
permiten obtener rentas de aprendizaje (Dabat, Rivera, Sztulwark, 2009), algunos de ellos

basados en diversas combinaciones virtuosas mercados-planeacion indicativa flexibles.

Tabla 1.1. FLEXIBILIDADES ESTADOS DESARROLLISTAS ASIATICOS

DIFERENCIAS SIMILITUDES
. Comando .. . ‘.
Conglomera- Indsustrias Predominio Preeminen- Elite
Bancos Empresas estatal . . A L. }
L dos pesadasy L. ejecutivo ciapolitica burdcrata
estatales publicas i .. econémico R R . .
privados quimica ., s/legislativo industrial activista
Planeacion
JAPON X XXX XXX XXX XXX XXX XXX
COREA XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
TAIWAN XXX XXX X XXX XXX XXX XXX
CHINA XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX

Nota: Las caracteristicas van de inexistente (sin X), presente (X), importante (XX), y muy importante (XXX).
Fuente: Elaboracidén propia en base a Chang (2007), Cap. 3. (Originalmente, 1995).

Los emergentes dindmicos latinoamericanos (principalmente Argentina, Brasil, México),
partiendo de niveles econémicos y sociales relativamente superiores a las economias
asiaticas indicadas, desplegaron algunos aspectos de los estados desarrollistas asiaticos
(Amsden, 20001, Caps. 4 a 8), donde sus dinamicas internas inicialmente exitosas se
encontraron con 6rbitas geoestratégicas diferentes (rol y peso de las trasnacionales de los
paises desarrollados en la zona, acuerdos comerciales regionales, entre otros), en que la
divisién internacional del trabajo en su primera y, sobre todo, en la segunda etapa
condicionaron su dinamismo y su articulacion con los mercados internacionales, de manera
gue los niveles de aprendizaje social fueron significativamente menos abarcantes y
progresivos que en aquellos, cuestion que abordaremos en capitulos 2 y 3, con referencia

focalizada en México y Corea.

Las economias emergentes de otras regiones darian lugar al acronimo BRI(I)C(S) en 2001
acufiado por el britanico O’Neill, directivo de Goldman Sachs, para referirse a Brasil, Rusia,
India, China y, posteriormente se agregarian Sudafrica e Indonesia, como naciones
dinamicas con amplias poblaciones, como parte de un grupo de emergentes tardios en

diferentes zonas de América, Asia, Africa y de los paises centroeuropeos.
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1.1.1.4. Relocalizando el centro de gravedad de la economia mundial.

Las vias 0 modalidades especificas de industrializacién tardia adoptadas por México y
Corea sOlo pueden comprenderse en el contexto de las amplias transformaciones

mencionadas, como parte de un grupo de paises denominado “los otros” (Amsden, 2001).

En esta Tesis tenemos en cuenta a las siguientes experiencias tardias:
A) Ameérica Latina: Argentina, Brasil, Chile y México.

B) Sudeste asiatico: Indonesia, Malasia, y Tailandia, de la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN).

C) Asia Pacifico: China, Taiwan (regién especial de China), Corea del Sur, e India (parte
de la conocida como ASEAN+6).

D) Eurasia: Turquia.

Asi como a los paises desarrollados lideres: Alemania, Francia Japén, Reino Unido y
Estados Unidos.

Este conjunto de paises dinamicos, junto con otros mas, continlan desplazando el
dinamismo de la acumulacion internacional de capital, de los flujos internacionales de
comercio y, en proporciéon creciente, en la innovacion tecnolégica, desde los paises euro-
occidentales y Estados Unidos hacia el continente asiatico, y otras zonas en la economia

internacional como veremos mas adelante.
1.1.1.5. Familias tecnoldgicas

Las innovaciones cientifico-técnicas y sus variadas aplicaciones tecnolégicas, han sido
analizadas por diversos autores, y en especial con referencia a la gran crisis capitalista
iniciada en 2008.

Relacionados con los ciclos u ondas largas con duracién cercana a los cincuenta afios
(Mandel, 1972), retomamos una vertiente neo-shumpeteriana (Pérez, 2004)?, que ilustra
cinco revoluciones industriales que ha experimentado el capitalismo en los ultimos 250 afios
vinculadas a ciclos de predominio del capital financiero y booms bursétiles, los cuales se
aproximan a la duracion de cincuenta afios de los ciclos u ondas largas, con diferentes
fases de configuracién del paradigma tecnolégico, el crecimiento y despliegue de la

constelacion de industrias nuevas, infraestructura y nuevos productos, hasta la plena

2 posteriormente la autora toma distancia de la tradiciéon schumpeteriana en diferentes aspectos (Pérez, 2009,
2010). En el plano financiero ver Roubini y Mihm (2010).
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expansion y posterior declinacién del ciclo de innovaciones (Pérez, 2004, 2009), situacion

gue aparentemente ocurre con el ciclo actual iniciado en 1971 y la invencion de los chips.

Para los organismos internacionales como el Foro Econémico Mundial de Davos, la OCDE,
el Banco Mundial, se trata de una cuarta revolucion industrial, a la cual le han dedicado

diferentes reportes y estudios (por ejemplo, Schwab, 2016).

Una clasificacion de la serie de tecnologias en curso y para el futuro inmediato (Tabla 1.2.),
ilustra la constelacion de tecnologias llamadas a configurar el préximo ciclo de innovaciones

tecno-industriales y, posiblemente, de articulos de consumo masivo.

Tabla 1.2. Tecnologias clave y emergentes de futuro

Digital Biotechnologias Energia .y medio Materiales
ambiente avanzados
Micro y nano
Nube informatica Bioinformatica satélites Nanomateriales
Foténica y tecnologia Medicina Agricultura de Materiales
ligera personalizada precision funcionales
Cadenas ligadas Células madre Biocombustibles Nanodispositivos
Robdtica Monitoreo de salud Veh,ICUIOS P Manufactura aditiva
auténomos/eléctricos
Medicina

Microgeneracién de  Nanotubos de
energia carbono y grafeno®

Computacién

A regenerativa
cuantica

ingenieria de tejidos
Simulacion d.e Médica y bioimagen Drones
modelado y juegos
Acopio de energias
avanzadas
Captura y acopio de

carbono

Redes informaticas  Neurotecnologias

Inteligencia artificial Biocatalisis

Internet de las cosas Chips y sensores . "
Turbinas edlicas

(loT) bioldgicos
Analisis de grandes . e , L
e Biologia sintética Energia del hidrégeno

Energia maritima y de
las mareas
Fuente: Elaboracion en base a OCDE (2016), Science, Technology and Innovation Outlook.

3 Grafeno: descubierto por los rusos Andre Geim y Konstantin Novoselov (Nobel de fisica 2010) en la
Universidad de Manchester. Por sus propiedades Unicas de dureza, ligereza, maleabilidad, conductividad
térmicas, quimicas y Opticas, le permiten emplearse tanto en electrdnica, aeronautica, medicina, paneles
solares o, incluso, en desalinizacion del agua de mar. Podrian fabricarse desde pantallas curvas, hasta aviones
menos pesados; hay informes de inversiones programadas de miles de millones de euros en diez afios por 17
paises europeos. Junto con la manufactura aditiva (MA), que supera a las actuales sustractiva y formativa,
permitirian realizar disefios en 3D con diferentes técnicas en capas, ambos —grafeno y MA-pueden ser el
detonante de la nueva constelacién de avances tecnolégicos de un nuevo ciclo de revolucion tecno-industrial.
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Los logros del capitalismo electrénico-informético son abundantes y progresistas. Sin
embargo, como todo en el capitalismo tiene un aspecto dual, el desarrollo tecnol6gico no
es “neutro”, pues es incorporado al proceso de acumulacion de capital internacional y
también es aprovechado en la industria militar, la ingenieria financiera especulativa con
consecuencias tragicas, por el crimen organizado, o por las manipulaciones de informacion,

gue destacan entre los aspectos regresivos.
1.2. Laglobalizacion

La globalizacién ha traido el crecimiento e integracion del mercado mundial mas grande en
la historia del capitalismo, reconfigurando a las regiones y paises, tanto a los que la
encabezan y se han beneficiado en mayor medida, como a los afectados o con posiciones
pasivas o con mayores dafios. Lo anterior ha significado una polarizacién aun mayor de las

diferencias de clases sociales, que ahora se denomina profundizacion de la desigualdad.

Un aspecto del proceso de globalizacion ha sido la regionalizacion de acuerdos entre paises
y regiones. Algunos de los acuerdos buscan caminos alternativos a la globalizacion
neoliberal liderada por Estados Unidos, con interesantes y variados grados de
institucionalizacién, lo cual apunta a desmitificar la existencia de una sola alternativa

globalizadora.

Tabla 1.3. Globalizacién y acuerdos regionales

América Europa Asia Africa

TLCAN (1994): 3 paises, ~ Unién Europea (1993);  Consejo de Cooperacion  comuynidad Econémica
liderado por Estados 28 paises, liderada por ~ Paralos Estados Arabes  Africana (CEA) (1991): 54

unidos Alemania del Golfo (CCEAG) paises
(1981): 6 paises

América Latina

M(?rcosur (1991):4+6 Comunidad de Estados Liderada por Arabia Liderada por Sudafrica
paises liderado por Independientes (CEl) Saudita

Argentina y Brasil (1991): 10 paises

ALBA (2004): Cuba. Liderada por Rusia

Venezuela, y 7 paises del

Caribe

Unasur (2004): 12 paises BRIICS (2001 G. Sachs): Brasil, Rusia, India, Indonesia (agregado), Sudafrica;

de América del Sur creacion de Banco regional acordado en 2014

Fuente: Elaboracién propia.

En términos generales, la globalizacion ha pasado por tres etapas:
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La primera, liderada por los Estados Unidos y socios europeos, mediante empresas
trasnacionales altamente innovadoras, sistemas cientifico-educativos* de los mejores del
mundo, y apoyo gubernamental en aras de generar rentas extraordinarias o rentas
tecnoldgicas en busqueda de inversion rentable en los paises emergentes con condiciones
socio-institucionales favorables y costos salariales atractivos, bajo la forma de
desregulacion econdémica, financiera, la privatizacion de empresas publicas y, en sintesis,

la aplicacion del consenso de Washington.

En cambio, la segunda etapa de la globalizacion presenta un liderazgo fragmentado con la
emergencia de China, la India y Rusia (Dabat, Herndndez, Vega, 2015).y los paises
emergentes de “el resto” que analizaremos en el segundo Capitulo, en oposicion abierta al
neoliberalismo, la financiarizacion especulativa de la economia y la hegemonia de Estados
Unidos.

Precisamente las trasnacionales occidentales y join-ventures establecidas con los paises
dindmicos con gobiernos desarrollistas, dieron un segundo impulso a la globalizacién con
el ingreso en 2001 de China a la OMC, en especial los paises asiaticos siguiendo a Japén
emularon sistemas cientifico-educativos avanzados, empresas flexibles —a diferencia del
pais nipén-, y un sistema que les permiti6 acceder al upgrading y contar con algunas
empresas que compiten en los ramas de alta tecnologia, combinadas con industrias

guimicas, aeronavales y automotrices.

La tercera etapa la retomaremos en los capitulos 2 y 3.

1.3. El sistema financiero y especulativo.

El sistema financiero internacional ha estado sesgado por el sistema financiero
estadounidense desde la segunda posguerra. Como vimos, la respuesta del gran capital
financiero de los paises desarrollados a la crisis con estanflacion de los setentas e inicios
de los ochentas y los shocks petroleros produjo, entre otros aspectos, la transformacion

tecno-productiva intentando recuperar la rentabilidad alicaida.

4 Estados Unidos presenta un debilitamiento en educacién bésica (donde ha sido rebasado por diversos paises
europeos y asiaticos); y, al mismo tiempo, mantiene uno de los mejores sistemas cientificos y de universidades
del mundo, con altas tasas de patentes de aplicaciones productivas, con un balance entre investigacién
cientifica basica (publica) y de frontera (mixta), donde predomina el financiamiento privado. Sistema emulado
en aspectos importantes por Japén y Corea.
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En el plano financiero en Estados Unidos se fue configurando un nuevo sistema basado
en la desintermediacién bancaria (fondos financieros o hedge funds con regulacion laxa o
nula), junto a los bancos regulados y por la desregulacién del crédito® y su transformacion
en titulos de deuda cada vez mas sofisticados, que pronto mostrarian rasgos especulativos

que estallaron en el furor del auge.

Paralela a la banca regulada y con seguros de depésito, fue desarrollandose al margen la
denominada “banca sombra” o “shadow banking system”, que iguald o rebasé a la primera
de 2000 a 2008 (Pozsar, 2008, Dabat y Leal, 2013) en la intermediacién financiera.

El sistema de banca sombra no regulada inici6 con la conversion del crédito bancario
tradicional en bonos semiliquidos, hasta generalizar la titularizacion de los activos

Grafica 1. Sistemas bancarios tradicional y sombra en EUA, 1980-2010
(Trillones Usd, anglosajones)

$15 Banca tradicional $13.0

12
9
b
Banca sombra $8.5
5]
D|||||||||||||||||||||||||||||||
1880 1585 1990 1995 2000 2005 2010

Fuente: The financial crisis inquiry report (2011), p. 32.

5 El proceso de desregulacion tuvo su origen en el reino Unido y el big bang de 1986 (separacion de corredores
de bolsa y empleados, asi como la operacidn electrénica en pantalla en vez de a viva voz), que en Estados
Unidos a nivel legal implicd la derogacidn de la ley Glass Steagal que separaba la banca de depésito de la de
inversién, buscando prevenir las corridas especulativas catastroéficas como la 1929-33, que fue sustituida por
la ley Gramm-Leach-Billey de 1999, aprobada con sentido de oportunidad para permitir la creacién de
Citigroup, con menores regulaciones y facilidades a nuevos instrumentos financieros. En la practica la
inoperancia de esa divisién de funciones se fue gestando décadas atras y en el contexto del fin de la
convertibilidad del délar en 1971 y el sistema de paridades fijas, tendencia que se completa con la ley de
Regulacidn Voluntaria o supresion de minimos de reservas bancarias de 2004 (Marichal, 2010; Stiglitz, 2010),
eludiendo o bordeando incluso disposiciones de Basilea Il y la banca europea.
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bancarios, desde créditos hipotecarios, tarjetas de crédito, construccion, hasta becas,

Grafica 2, que se transformaron en valores semiliquidos negociables al igual que los bonos.

Prosiguié con la creaciéon de instrumentos derivados® que se multiplicaron en forma
exponencial desde los ochenta, y se convirtieron en “activos” financieros (especulativos)

por si mismos, desarrollando instrumentos exoticos cada vez mas complejos y téxicos.

Grafica 2. Magnitud de Valores respaldados por activos (ABS) (MMUSD)
Variedad de créditos empaquetados

$1,000
Otros
200
Prestamos
estudiantiles
600 Construccion
residencial
400 Hipotecario
200 Tarjeta de
crédito
0 Automotriz

85 86 &7 88 ‘8% 90 91 'S2 93 94 95 96 97 98 99

NOTA: Crédito hipotecario excluye el de empresas patrocinadas por el gobierno.
Fuente: The financial crisis inquiry report (2011).

La burbuja especulativa de titularizacién se enlaz6 con la burbuja alcista inmobiliaria de
precios y alquileres. Se estima que de 2000 a 2005 el valor total de la propiedad residencial
en las economias desarrolladas (salvo Japén y Alemania) aument6 de 30 billones de

dolares, a mas de 70 billones de ddlares, un aumento equivalente al 100% del PIB

6 Los derivados ya no son activos financieros (créditos), sino valores indirectos derivados de otros activos
“subyacentes” de los cuales depende su precio, pueden ser acciones, titulos, indices bursatiles, precios futuros
de commodities o dinero (divisas, tasas de interés, bonos) o seguros contra créditos —publicos o privados- no
pagados (CDS, Credit Default Swaps), mediante actos de apuesta o especulacidn sobre cambios esperados del
valor de referencia (Mex-Der, 2016). El FMI los define como contratos financieros privados donde un
participante compra o vende proteccidn en un mercado OTC (Over the Counter, extrabursatiles sin cobertura
de riesgo) frente al riesgo de crédito asociado a una o varias entidades de referencia especificas (FMI, 2007).
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combinado de esos paises. Esa magnitud es més grande que la burbuja bursétil global de
finales de 1990 (un aumento en cinco afos de 80% del PIB), o que la burbuja bursétil de
Estados Unidos a finales de 1920 (55% del PIB). En otras palabras, parece la burbuja méas
grande de la historia (The Economist, 2005, Brenner, 2009).

Grafica 3: Alcanzando lacima
Tasa precio de casas/alquileres
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Fuente: The Economist, 16.06.2005

La sofisticacién prosiguié desde los mercados corporativos de deuda con los instrumentos
estructurados’ de flujo de caja o hibridos (85% del total) y los sintéticos (15%) de 2004 a
20078, estableciendo contratos complejos que diluyen la naturaleza de las operaciones
originales (las mas usadas fueron las CDO Collateralized Debt Obligation, obligaciones
garantizadas por deuda)® (Vink, 2007), con niveles de riesgo y rentabilidad que dependen
de las valoraciones de las agencias calificadoras privadas, donde mas del 90% de los
instrumentos a nivel internacional se concentran en “The big three” (Moody’s, Standard and
Poors y Fitch’s), de pretendida imparcialidad que en la practica actuaron en su propio
interés, de sus clientes y del capital financiero estadounidense, pues 80% de las emisiones

mundiales eran en dolares y s6lo 20% en otras divisas (Criado y Van Rixtel, 2008).

7 Los estructurados son instrumentos (contratos) cuya rentabilidad no estd ligada a tasas de interés, sino a
algunas acciones especificas, la inflacion o a algun indice bursatil.

8 Criado y Van Rixtel, 2008, Gréfica 4.

 Las CDO (Collateralized Debt Obligations) u obligaciones garantizadas por deuda, son instrumentos
financieros estructurados y respaldados por activos financieros de tipo ABS (Asset-Backed Security, Bonos de
titulizacién de activos). Originalmente este tipo de valores fueron desarrollados para los mercados de deuda
corporativos, aunque con el tiempo las CDO se ampliaron para incluir también hipotecas y MBS (Mortgage-
Based Security, Valores respaldados por hipotecas). (Vink, 2007, Criado y Van Rixtel, 2008).
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Los fondos de deuda a los que the big three otorgaron sus calificaciones mas altas
incluyeron mas de tres trillones (anglosajones) de ddlares, en préstamos a compradores de
viviendas con ingresos insuficientes o mal historial crediticio entre 2002 y 2007 (Smith,
2008), jes decir casi un cuarto (23%) del maximo valor de capitalizacion alcanzado por el
sistema de banca sombra en 2008-2009! (ver Grafica 1, Brenner, 2009, 27-28).

Cientos de miles de millones de doélares de estos titulos con calificacion triple “A" se
redujeron a la categoria de basura en 2010, y las amortizaciones y pérdidas llegaron a mas
de medio billén de dolares. Esto llevo a la quiebra en 2008-09 a tres de los mas grandes
bancos de inversién (Bear Stearns, Lehman Brothers y Merrill Lynch). El plan de rescate
del gobierno federal de la administracion Bush inicialmente comprd 700 mil millones de

ddlares de deudas incobrables de instituciones financieras en dificultades (Smith, 2008).

La administracion Obama, pese a su discurso contra Wall Street, en sus primeros afios se
vio en la necesidad de canalizar 825 mil millones de délares (Perrotini, 2009) adicionales
en el rescate de la estructura financiera estadounidense, que justifica la frase To big to fail,

(demasiado grande para quebrar), iconizada en el titulo de una pelicula.

Asi, mientras el PIB de Estados Unidos en 1996 era de 13,195 billones de délares, los
activos financieros lo multiplicaban en 2.8 veces y los derivados por 6.6 veces; en tanto que
para el resto del mundo esas magnitudes eran PIB 35,010 billones de doélares, los activos
financieros eran 1.9 veces y los derivados por mdltiplo de 3.0, es decir, menos de la mitad
que los estadounidenses (Dabat, Leal y Romo, 2013, Cuadro 1 en base a FMI). Parte
significativa de esa enorme masa de capital especulativo en busca de rentabilidad, esta
desconectada de la esfera productiva, y en mayor escala en Estados Unidos que en el resto

de los paises desarrollados, y por muchos multiplos mas que en los emergentes.
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Esto se hace evidente cuando observamos las diferencias de profundizacion financiera.

Grafica 4. Profundizacién 1y estructura de intermediaciacion financiera 2010 (% del PIB)
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1 Deuda total y patrimonial neta dividida por el PIB
2 Europa Central y Oriental; Comunidad de Estados Independientes
Fuente: McKinsey, Mapping Global capital markets 2011.

So6lo Jap6on y Reino Unido se aproximan al nivel de profundizacion financiera
estadounidense, pero con mayores niveles de crédito bancario tradicional (préstamos no
titulizados). Los paises desarrollados tienen profundidad financiera de 4.6 (EUA), 4.5
(Jap6n) y 4.0 (Europa Occidental). Tras ellos, China (2.8) y la India (2.0) tienen la mayor
profundidad financiera de los emergentes via crédito e incluso bursatil 35% y 44%,
respectivamente, si bien en el caso de China destaca el crédito bancario publico (45%), en
tanto América Latina (1.4) est& incluso por detras de Oriente Medio (1.9) y otros paises

asiaticos (1.6) en profundizacién financiera (Grafica 4 y Tabla 1.1).

En Corea la profundidad era 2.7 en 2008, donde el crédito bancario también significaba el
41% del total (Hannoun, 2008); y en México la profundidad era de 1.5 en 2013 y el crédito
bancario (del cual cuatro quintas partes lo concentran bancos extranjeros) de 39% (Heng,
Ivanova et al, 2016). El Banco Mundial estima la profundidad financiera 1996-2008 de 114%
en paises desarrollados, 78% en China, India, Corea y sélo 34% en AL, seis economias
mayores (Ruiz Duran, 2011).

El sistema dual de mercado regulado y sistema de banca sombra sirvié inicialmente para

financiar la revolucion electronico-informatica (Pérez, 2004), y fue desvirtuandose
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originando la burbuja especulativa de las dot.com de fines de los noventa, la crisis de 2001-
2002, que se amplié y enlazé con la burbuja de hipotecas®® prime y subprime de 2002-2006,
y la superposicion de ambas burbujas con la de los derivados de 2006-2007, y fue
separandose crecientemente de la economia real de manera cuantitativa y cualitativa
(Dabat, Leal y Romo, 2013), conduciendo al crash con epicentro estadounidense y

repercusiones mundiales.

Al igual que el crecimiento dual del sistema financiero -legal y sombra- en la economia
nacional con mayor profundidad financiera del mundo, el segundo se fue imponiendo y
forzando précticas financieras proto-fraudulentas, la regulacion del mercado financiero se
desplaza de los tribunales de derecho privado a las firmas globales de abogados y sistemas
de arbitraje internacional, donde la soft law (normas de conducta profesionales) se crea al
margen de los parlamentos de los estados nacionales (Zunzunegui, 2008), y las grandes
firmas trasnacionales de abogados “santifican” las operaciones mercantiles, convirtiéndose
en un pilar de la globalizacion (Flood, 2007), llevando a cabo una nueva forma de neo-
colonialismo (Zunzunegui, ibid.), el cual resienten incluso las firmas britanicas a manos de

sus pares estadounidenses (Flood, 2007) 1.

Mientras las ganancias de la banca en Estados Unidos de 2007 a 2014 se estiman en 700
mil millones de dolares, enriqueciendo a accionistas, operadores, managers y altos
funcionarios de Wall Street y de la banca global internacional, las multas impuestas
unilateralmente por la justicia estadounidense se pagan afios después, sumando cerca de

250 mil millones de délares a diciembre de 2016, de las cuales casi la mitad corresponden

10 Los precios de bienes raices aumentaron casi 70% entre 1995 y 2005 (Perrotini, 2009, en base a Federal
Reserve).

11 atimer (2011) retoma las Tres D del profesor Black: “La desregulacién, des-supervision y descriminalizacién
de facto. . . crearon el ambiente criminogénico que impulsé las modernas crisis financieras de Estados Unidos.
(Estas) eran esenciales para crear las epidemias del fraude de control contable que hiperinflaron la burbuja
que desencadend la Gran Recesidon". Con las firmas trasnacionales de abogados y contadores especializados,
ocurre lo mismo que con las firmas calificadoras, operan en interés de sus clientes y de ellas mismas. Por
ejemplo, Price Waterhouse tenia en 2007 mas de 140,000 profesionales empleados en 771 oficinas en 149
paises (Flood, 2007), magnitud superior incluso a grandes firmas manufactureras o tecnoldgicas.

Para De Tocqueville, los abogados siempre disfrutaron un elevado status en Estados Unidos en comparacion
con Francia y el Reino Unido. La nocidn de common law anglosajona es enaltecida en palabras de Lord
Chancellor: “Nuestra ley comun del contrato es ahora una mercancia mundial. Se ha hecho asi porque es un
sistema que a la gente le gusta. En mercados cada vez mas complejos, sofisticados e interrelacionados, el
derecho mercantil inglés proporciona previsibilidad del resultado, seguridad juridica y equidad. Es claro y se
basa en principios bien fundamentados, como la capacidad de exigir un desempefio exacto y la ausencia de
cualquier deber general de buena fe” (cursivas AHE). Por supuesto su vertiente weberiana es una modalidad
diferente al derecho romano (Flood, 2007).
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a tres grandes Bank of America 57.8 mil, JP Morgan 32.3 mil, Deutsche Bank 32.5 mil; BNP
Paribas 8.9 mil, Wells Fargo 9.7 mil, Credit Suisse 4.4 mil, UBS 3.5 mil, HSBC 3.5 mil, de
los cuales 1.9 por lavado de dinero, y una treintena de empresas financieras mas. 2

Grafica 5. Multas y penalizaciones a banca
Internacional 2008-2015, miles de millones
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1.4. El neoliberalismo o la (re)construccion de hegemonia de clase.

1.4.1. Geografia minima de la economia politica contemporéanea.

El desarrollo del capitalismo ha experimentado desde fines del siglo XIX tres revoluciones
en los paradigmas tecno-econémicos, gue se han correspondido en diversa forma con los

arreglos socio-institucionales. La conformacién de un sistema econdmico internacional ha

12 A ello se suman 3.6 mil millones de ddlares en sanciones a altos ejecutivos y el Unico encarcelado fue
Bernard Madoff en 2014, por un esquema Ponzi con JP Morgan Chase (Schoen, 2015, Ugarteche, 2016 y
USGov https://www.justice.gov). En Estados Unidos mientras millones de personas perdieron sus empleos
(8.4 en 2009-2010), vivienda (4 entre 2007 y 2011), patrimonio (Stiglitz, 2012), solo algunos ejecutivos (o sus
corporativos) financieros pagan multas por delitos de cuello blanco, too big to jail. La objetividad y la magnitud
de las sanciones puede ser sesgada para afectar a ciertos bancos, al igual que otras impuestas a empresas
extranjeras como VW por el escdndalo del software ecolégico manipulado, cuando al parecer otras armadoras
también lo practicaron (NYT, El Financiero-Bllomberg 17.06.2016). En el mismo sentido, a las empresas
brasilefias Odebretch-Braskem, por el escandalo de sobornos, se fijé una multa de 3.5 mil millones de délares
en corte de Nueva York en diciembre de 2016, quedando en 2.6 mmd en abril de 2017, distribuidos 2.391 mil
millones a Brasil, 93 millones de ddélares a Estados Unidos, y 116 millones a Suiza, 17.abril.2017
(http://www.reuters.com/article/us-brazil-corruption-usa-idUSKBN17J1A7)
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experimentado avances y retrocesos ligados a su recurrencia ciclica de corto y medio

término, paralelo a las ondas o ciclos largos.

En el plano del pensamiento filosofico y de la economia politica, tras la emergencia de la
heterodoxia marxista, se han sucedido al menos tres cambios de paradigma de las teorias

ortodoxas:

La vertiente keynesiana se correspondid con la etapa de crecimiento de la economia
internacional, la expansion tradicional de las multinacionales, la emergencia de paises
periféricos dinamicos y la hegemonia estadounidense indiscutida en los planos econémico,

militar e institucional en el marco de la guerra fria.

La vertiente neoliberal surgi6 rivalizando con la anterior, cuando el ascenso de paises
emergentes se volvié realidad, las multinacionales tanto de los paises avanzados como de
los emergentes dinamicos se reestructuraron, transformando la division internacional del

trabajo, conformando eslabonamientos globales en cadenas de valor multinacionales.

Y la vertiente neoinstitucionalista asiste a la declinacion relativa de la hegemonia unipolar
estadounidense en particular, y de los paises desarrollados en general, la caida de los
paises de economia mixta con planificacion centralizada, el ascenso de Asia, de los paises
emergentes dinamicos y la busqueda de un arreglo socio-institucional internacional que

refleje los cambios en la economia y geopolitica mundiales?s.
1.4.2. Ascenso y declinacion del neoliberalismo.

El neoliberalismo es una concepcion filosofica, econdmica y social que llama a la
renovacion continua del liberalismo en cuanto defensor de la propiedad privada, de los
mercados, la competencia, las libertades individuales al extremo, un estado acotado y la
lucha contra el colectivismo, la solidaridad social o el comunismo'* (Anderson, 2003,
Harvey, 2007, Dabat, Herndndez, Vega, 2015).

13 Sj se toma como indicador el otorgamiento de premios Nobel de economia iniciado en 1969, podriamos
decir que hay un empate en el nimero de galardones recibidos entre la versiéon “moderada” y “radical” de la
teoria neoclasica, pues los seguidores de la tradicion del circulo de Bloomsbury y los de la Sociedad Mont
Pelerin los reciben alternadamente, sin considerar los casos distintos. En el seno de esta ultima es que
surgieron los primeros galardonados neo-institucionalistas (Coase, 1991, North, 1993, este ultimo no era
miembro de la Mont Pelerin).

14 E| keynesianismo y el neoliberalismo se constituyeron en activos think thanks favorecidos financiera y
organizacionalmente por diferentes grupos empresariales en Estados Unidos y Europa, con reuniones
periddicas, publicaciones, centros académicos e influencia en los organismos internacionales (Harvey, 1998
[1990], 2007 [2005]). En ese sentido forman parte de una revolucién pasiva en sentido gramsciano. Para el
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Tabla 1. 4. Valor de mercado principales empresas privatizadas con valor minimo de
18 mil millones de délares (mmd) a 1999, paises seleccionados.
Subtotal % capitaliza-

i Valor de ) ..
Pais Empresa paismmdy cion de mcdo.
mercado o
% nal.
GB BP Amoco 173,870 7.30
British Telecommunications 107,142 310,605 4,51
Cable & Wireless 29,593 27.5% 1.25
Japon Nippon Telegraph & Telephone 156,770 6.43
NTT DoCoMo 106,140 4.35
East Japan Railways 21,676 323,528 0.89
Japan Tobacco 20,034 28.7% 0.82
NTT Data 18,908 0.77
Alemania  Deutsche Telekom 115,023 10.51
VEBA 28,629 169,928 2.62
Volkswagen 26,276 15.1% 2.40
Francia France Telecom 79,925 8.15
Elf Acquitaine 39,340 4.01
Total Fina 30,199 168,198 3.08
Societe Generale 18,734 14.9% 1.91
China China Telecom 25,294 52,894 7.36
Hong Kong Hong Kong Telecommunications 27,600 4.7% 8.03
Meéxico Telmex 33,305 3.0% 36.30
Singapur Singapore Telecommunications 25,446 2.3% 15.80
Rusia Gazprom 24,502 2.2% -—--
Korea Korea Electric Power 19,752 1.8% 17.23
Total 1,128,158 100.0%

Fuente: Reelaboracién propia en base a Megginson-Netter (2000).

El liberalismo de Adam Smith se lleva al extremo donde se alienta a privatizar empresas
antes reservadas al estado (ver Tabla 1.4) e incluso privatizar al estado mismo (Buchanan,
1962, 1968), privatizando la guerra como un negocio mas (ICRC, 2009, Ugarteche, 2011),
modificando los limites del consentimiento (Martin, 2016). La reconstruccién de la
hegemonia de las ideas se materializdé en entidades como el Institute of Economic Affairs
(1955) en Londres y la Heritage Foundation en Washington (1973), y en las universidades

como la de Chicago, extendiéndose al resto del mundo (Harvey, 2007).

despliegue de Ideas y actores trasnacionales en América Latina a través de diversas instituciones, simposios,
premios, ver Mato, 2005, 2007, también debate Anderson, Borén, Therborn, et al, 2003.
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El neoliberalismo fue la respuesta a la crisis internacional de la estanflacion de los setentas,
vuelta gobierno con Thatcher y Reagan. La nueva moda es reducir las regulaciones e
impuestos a las empresas, facilitar la movilidad del capital financiero®®, permitiendo su
desplazamiento despenalizado a paraisos fiscales?®, privatizar empresas publicas, y reducir
el estado del bienestar en los paises avanzados, especialmente en Europa, todo lo cual se

condenso en las reglas del consenso de Washington.

El necliberalismo condiciond a Japdn y los paises dinamicos del sudeste asiatico, pero los
afecté en diversa medida, y en relacion a la construcciébn de su variante de estado

benefactor viven un proceso inverso, partiendo de niveles bajos. El FMI para 1996-2007

Tabla 1.5. Gasto en seguridad social: Japén, Corea y Taiwan, 1960-2000 (% del PIB)

1960 1970 1980 1990 2000
Japén 4.1 4.8 10.3 11.0 15.2
Corea - - 1.6 2.7 11.8
Taiwan 1.6* 2.2 2.9 4.8 8.9

* 1965
Fuente: Peng y Wong, 2004.

estima el gasto estatal como porcentaje del PIB en 42% paises industriales, 28% en AL y
s6lo 20% en China, India y Corea (Ruiz Duran, 2011).

15 La apertura de los mercados financieros se fijaron en tres rubros: la cuenta de capital, el sector financiero
domeéstico y el mercado de valores. Un interesante estudio auspiciado por la banca internacional que incluye
a 28 paises -desarrollados y emergentes-, muestra que la region que se abrié mas lentamente fue Asia (108
meses), y la mas rapida América Latina (38 meses), no debido a la madurez de sus mercados financieros, sino
a la debilidad de los estados latinoamericanos para negociar ritmos y modalidades de apertura, mientras los
asiaticos antepusieron sus estrategias y estados desarrollistas. En cuanto a los ciclos de volatilidad de los
mercados financieros, objeto primordial del estudio, muestra que entre 1975 y 1999 los ciclos se aproximan
entre ambos grupos de paises, con un leve desfase de los emergentes (Kaminsky & Schmukler, 2003).

16 Se estima que en promedio un 10% del PIB mundial se encuentra en paraisos fiscales de Europa (Suiza,
principal pero declinante, Reino Unido, Chipre, Guernsey, Jersey, Isla de Man, Luxemburgo, Austria, Bélgica),
en Asia (Hong Kong, Singapur, Macao, Malasia, Bahréin, asi como Bahamas, Bermudas y las Antillas
Holandesas, tiende a ser la dominante ascendente), y en América (Islas Caiman, Panama y los Estados Unidos,
estable, con menor proporciéon). En 2007, los asiadticos estdn muy por debajo del promedio: Corea 1%, China
2%, Japon e India 3%, con excepcion de Taiwdn 22%; en América Latina cerca del promedio Brasil 7%, México
8% (casi igual que Estados Unidos), Colombia 9%, y muy por encima Argentina 37% (igual que Grecia), y
Venezuela 64%; en Europa debajo del promedio Noruega 4%, Suecia 6%, Holanda 7%, por encima, Francia
15%, Alemania 16%, Reino Unido 17%; no sorprende que los mayores colocadores en centros off shore sean
autocracias, Arabia Saudita 57% y Emiratos Arabes Unidos 74%, y se acerca Rusia 48% (agregando errores y
omisiones de la balanza de pagos), lo sorprendente son los dos latinoamericanos sefialados, junto con Grecia,
cuna de la democracia (Zucman, Alstadsater, y Johannesen, 2017, apéndice, Graficas 2 y 5).
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El aspecto progresivo del neoliberalismo fue el impulso —por medios especulativos- de la
revolucion electrénico-informatica, buscando mejorar los niveles de rentabilidad (Pérez,
2004, Roubini y Mihm, 2010), surgiendo generaciones de jovenes empresarios audaces
dispuestos a arriesgarse en terrenos donde las grandes corporaciones se mostraban
calculadoramente conservadoras, ampliando horizontes a nuevas ramas cada vez mas

tecnificadas e internacionalizadas.

Algunos de esos jovenes abandonaron sus estudios universitarios para fundar emporios
multimillonarios. El mito del éxito de Apple —y de otros casos- cual banda musical de garaje,
se debe mas bien a la confluencia entre la gran ciencia, la investigacion militar y la cultura
libertaria del internet desplegada en universidades y los hackers profesionales a nivel
internacional (entusiastas programadores o desarrolladores de software gratuito que
buscan reconocimiento por sus iguales, no el lucro), aprovechada en el interés nacional
estadounidense de superar a la ciencia soviética (Castells, 2001), que el equipo de la firma

de Cupertino capitalizé venturosamente gracias a su creatividad y tenacidad?’.

Los éxitos mas conocidos del neoliberalismo fueron la contencion de la inflacion, el aumento
del desempleo, mejora de la tasa de rentabilidad (Anderson, 2003) y, sobre todo, la
redistribucion del ingreso regresiva, hacia arriba y al pinaculo, tanto en Estados Unidos,
Europa, América Latina y Africa tanto antes como después de impuestos (Palma, 2016)*8.
Nuevamente en Japén, China, India y los tigres asiaticos, esa tendencia fue diferente

debido a sus estructuras socio-institucionales notablemente diferentes a las de occidente.

17“En suma, todos los avances tecnoldgicos clave que derivaron en la creacidn de Internet son fruto del trabajo
de instituciones gubernamentales, grandes universidades y centros de investigacion. Internet no se originé en
el mundo empresarial. Era una tecnologia demasiado osada, un proyecto demasiado caro y una iniciativa
demasiado arriesgada como para ser asumida por la empresa privada” desde los afios sesenta (Castells, 2001,
36). (Una perspectiva diferente en Mowery y Simcoe, 2002, Is the Internet a U.S. Invention? — An Economic
and Technological History of Computer Networking). Las fuentes de financiamiento en Estados Unidos en
ciencia bdsica en 2008 eran 57% del gobierno federal, 18% de empresas, 15% de universidades y 11% de
organismos no lucrativos; y las fuentes del total en R&D 67% empresas, 26% del gobierno federal, 4% de
universidades y 3% de entidades no lucrativas (Mazzucato, 2013, 59-60). La tesis neoliberal de estado minimo
o nulo, bajo la forma de correccion de fallas de mercado o externalidades negativas, se discute criticamente
en Chang, 2002, Mazzucato, 2013, 2016.

18 E| coeficiente de gini es mas sensible a los extremos poblacionales y ha vencido su fecha de caducidad util
como indicador estadistico, y el Palma ratio, busca precisar mas lo que ocurre hacia el centro de los datos. De
129 paises de ingresos medios analizados, todos muestran elevadas concentraciones del ingreso (Palma,
2016). Otros estudios agregan la curva de Lorenz al coeficiente de gini y muestran las mismas correlaciones
de desigualdad para Estados Unidos en el periodo 1913-2009 (Duca y Savings, 2014, Reserva Federal de
Dallas). En EUA la diferencia en remuneracion media de un CEO y un trabajador promedio, aumenté de 20 a
1 en 1965 a 354 a 1 en 2012, sin que puedan explicarse por cambios tecnolégicos ni por la productividad
(Stiglitz, 2016, 141).
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El 1% mas rico de la poblacién concentraba en 2012 el 33% de ingresos en Chile (después
de cinco gobiernos de centro-izquierda), 29% en Brasil, 22% en Estados Unidos, 12% en
Corea y 11% en China, tendencia de catching up de reversa que explica el sarcasmo hacia
Estados Unidos jbienvenidos al tercer mundo! (Palma, 2016), fendbmeno que esta en la base
de la inconformidad aprovechada por el trumpismo, el tea party, al transformarlas en
expresiones del supremacismo blanco, racista y xen6fobo, marcando los limites y el ocaso

del neoliberalismo en su version original.

Se distinguen tres periodos para Estados Unidos: 1) antes del New Deal la distribucion era

Tabla 1.6. La restauracion del poder de clase en Estados Unidos
Participacion de Ingresos medios anuales y niveles de riqueza (miles USD de 2012)

1 2 3 4 5 6 7 Veces
Fractil 0-90 90-95 95-99  99-99.5 99.5-99.99 99.9-99.99 99.99-100 7/1
Hogares 90% 5% 1% 0.5% 0.4% 0.09% 0.01%
Ingresos
Antes de 1929 10 35 55 115 239 798 4,176 418
1967-1970 32 95 135 233 358 711 2,401 75
Desde 2000 33 131 212 424 785 2,532 16,621 504
Riqueza
Antes de 1929 19 219 575 1,250 3,215 11,776 67,811 3,569
1967-1970 71 671 1,441 3,246 5,767 15,498 69,716 982
Desde 2000 113 971 2,090 5,071 10,416 37,376 301,932 2,672
Miles hogares (2012) 144,613 8,034 6,427 803 643 145 16

Fuente: Adaptado de Duménil y Lévy (2015), en base a Piketty y Saez 2003, y Saez y Zucman, 2014.

moderadamente favorable a las clases altas; 2) del New Deal a 1974 es la etapa de oro
para los salarios y el estado del bienestar; y 3) en el neoliberalismo las clases superiores
ensanchan ampliamente la brecha de ingresos y riqueza, que eufemisticamente se

denomina incremento de la desigualdad?®®.

Los paises asiaticos, de Sudamérica (Ordofiez, 2015) y, en menor medida, los africanos
que emprendieron una politica de aprendizaje tecnolégico y una senda con estados
desarrollistas activos, resistieron mejor el debilitamiento de sus estados nacionales en la

etapa posneoliberal, en tanto México continlia apegado a la ortodoxia neoliberal.

19 Desde perspectivas distintas Duménil y Lévy (2015), Palma (2016), Sala-i-Martin (2016 Blog), cuestionan lo
epidérmico de Piketty (2013), reconociendo su generosidad al hacer publicas las amplias bases de datos. Hacia
el afos 2000 la concentracion del ingreso se acentud en los paises avanzados, el 1% superior se apropio en
Estados Unidos 16%, Canada 13%, Reino Unido 12%, Nueva Zelanda 11%, Alemania e Irlanda 10%, Francia,
Suiza, Australia y Japdn 8%, y el mas bajo Suecia con 6% (Hacker y Pierson, 2010, Grafica 2, 163).
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Los elementos donde el neoliberalismo fracaso fue en elevar las tasas de crecimiento (ver
Gréfica 7) (Harvey, 2007), y en la disminucion del tamafio del estado benefactor, donde en
los paises de la OCDE hubo un ligero aumento del 46 al 48% del PNB en los ochentas

(Anderson, 2003); y se ha mantenido como vimos mas arriba (Ruiz Duran, 2011).

Srafica 6. Riqueza promedio por hogar en siete fractiles (d6lares constantes, 1960-1973 = 100
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Gréfica 7. Pérdida de dinamismo internacional
Tasas de crecimiento global y PIB per capita. anuales y por décadas, 1960-2003
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Fuente: A fair globalization: creating opportunities for all (2004).
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1.5. El (re)surgimiento de Asiay el declive relativo de Estados Unidos.

Paradéjicamente la basqueda de rentas extraordinarias en paises antes no incorporados al
mercado mundial, proporcionaron la pauta para edificar los procesos de industrializacién
tardia mas dinamicos en distintas zonas, particularmente en Corea, Taiwan, China, la India,
con tasas de crecimiento anual del PIB cercanas a doble digito unos afos, de tal manera
que el balance internacional gradualmente se ha desplazado, convirtiéndose Asia en uno

de los motores méas importantes de la economia mundial (Gréfica 1).

Existe consenso que esta es una de las etapas del desarrollo econémico mas
espectaculares en la historia del capitalismo (Chang, 2006 [2002], Harvey, 2007, Dabat et
al, 2009, 2015, Stiglitz, 2010, Maddison-Der Eng, 2013).

Y doble paradoja, porque buena parte de ese impulso proviene de formas capitalistas
peculiares, de economias mixtas en China, Rusia y los paises del sudeste asiatico o
europeos que los siguen a partir de la caida del muro de Berlin en 1989, combinando las

sefiales del mercado con la planificacion indicativa estatal.

Grafica 1. Trayectoria de mayores economias del Mundo (2000-2016)
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Fuente: Elaboracion propia en base a FMI (2016), World Economic Outlook Database,
Abril, Report for Selected Countries .
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Las experiencias de aprendizaje tecnoldgico ascendente de la India y China aun en
ebullicion, constituyen la contribucion cuantitativa mas grande al trabajo asalariado en la
historia del capitalismo?°.

En relacién a la capacidad exportadora (Grafica 2), asistimos a una competencia entre
paises capitalistas maduros con estructuras industriales y tecnolégicas con al menos
doscientos afios de experiencia en el caso de las economias europeas, de cerca de la mitad
en el caso de Estados Unidos, cuyos balances deficitarios en productos y commodities
importados desde China y sus territorios especiales (Taiwan, Honk Kong, Macao), se ven

contrapesados con sus ingresos por regalias, derechos de patentes, los privilegios de la

Grafica 2. Mayores economias exportadoras, 1995-2015 (Miles de millones USD)
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Fuente: Elaboracién con base en Organizacion Mundial de Comercio (2015),
International Trade Statistics (ITS) , paises seleccionados.

20 En China en 2016 el total de trabajadores se estima en 770 millones, de los cuales la mitad es rural, y 231
millones son migrantes (30%); en la India el total de trabajadores es de 482 millones, de los cuales 72% son
rurales. A manera comparativa el total de trabajadores en Estados Unidos es de 146 millones, sélo 19% y 30%
respecto de cada uno de los gigantes asiaticos (Chang, 2016; Indian labour yearbook, 2014). Los migrantes
chinos (Harvey, 2007, Cap. V) y la poblacién rural india son fuerza de trabajo vulnerable a la sobreexplotacidon
y ejercen una presién a la baja en los salarios de los trabajadores formales e informales en las crecientes
ciudades de ambos paises, y a nivel internacional (similar opinidn en Chesnais, 2016). Freeman (2010) estima
una duplicacion de la “reserva de trabajo mundial” de 1.46 a 2.93 mil millones (citado en Chesnais, 2016, Nota
2), coincidente con OIT (2004). Lee, Ching Kwan, 2007, Against the Law: Labour Protests in China’s Rustbelt
and Sunbelt, Berkeley, University of California Press, 2007. Para la productividad comparativa con Estados
Unidos ver grafico 3.2.A en Capitulo 3.
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city de Londres y de Wall Street, entre otros servicios, y una potencia emergente en forma

capitalista sui generis, China, que busca su lugar en la geoestrategia del siglo XXI.

En 1995 las exportaciones de bienes y servicios de Estados Unidos eran 5.3 veces las de
China, y veinte afios después, en 2015, el G4 (Estados Unidos, Alemania, Reino Unido y
Japon) en conjunto exportaron 5,065 miles de millones de délares, mientras China exportd

el 48% de ese total, sobrepasando a Estados Unidos o a la suma de las otras tres potencias.

Para 2015 la fabrica mundial tiene su fortaleza exportadora en mercancias 2,275 millones
de ddlares, 58% del total exportado del G4, sobrepasando a Estados Unidos por 1.5 veces;
y al igual que Japon y los paises asiaticos tardios tiene un rezago en el sector servicios,
donde sus exportaciones apenas son el 41% de las estadounidenses y el 83% de las de

Reino Unido, habiendo superado a Japon y Alemania (Ver Gréfica 2).

Ambos procesos, ascenso chino y declive relativo estadounidense, son las caras de la
misma moneda, resultado de uno de los aspectos positivos de la globalizacion y las nuevas
tecnologias electrénico-informaticas, como es la ampliacién del espacio y las fronteras

productivas y comerciales a nivel planetario.

Otro aspecto es que los paises mas dinamicos tardiamente industrializados, lo hicieron
abiertamente en oposicion al neoliberalismo en interés propio y por diferentes aspectos

socio-histéricos (Corea, China, Taiwan, Indonesia, Rusia, Brasil).

Las formas nacionales de explotacion de las clases trabajadoras y la depredacién del medio
ambiente, la especulacion financiera desmesurada, el ultra individualismo propiciado por
las industrias dedicadas a la produccién de gadgets electrénicos que generan una
subcultura geek®, los problemas de evasion y elusion fiscales como uno de los principales
problemas de corrupciéon promovidas por las clases dominantes (Panama Papers 2016,
Paradise Papers 2017), la expansion del crimen organizado en ramas especializadas??,

constituyen elementos negativos del mismo fenémeno.

Los temores de Estados Unidos en torno a su decadencia o el debilitamiento de su

hegemonia, se manifiestan en la amplia literatura histérica sobre la caida de las grandes

21 En su acepcién anglo geek es la persona fascinada por la tecnologia y la informética, y en la espafiola se
refiere sélo a la tecnologia. (Wikipedia, https://es.wikipedia.org/wiki/Geek).

22 L3 OCDE estima el crimen globalizado en los siguientes montos: falsificacion 460 mil millones de délares,
narcotrafico 320, trafico humano 120; y la evasion fiscal entre 100 y 240 mil millones de délares, que
representan del 4 al 10% de los ingresos fiscales (2016, Science). Mencion aparte merece la degradacion
ambiental china, tan brutal y nociva a la salud como durante la industrializacion inglesa tres siglos antes.
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potencias (Spengler, 1918 —Alemania-, Olson, 1982, Kennedy, 1987, Goldsworthy, 2004),
0 sobre la decadencia relativa estadounidense en su vertiente politico-militar (Strauss y

Howe, 1997) 2, o quienes proponen alternativas de globalizacién diferentes?*.

Desde una perspectiva historica, los espectaculares milagros asiaticos serian el regreso al
peso que Asia tenia en el PIB mundial a inicios del siglo XIX. Asia total estaria en camino
de recuperar su participacion del 57% en el PIB mundial que tenia en 1820, apenas en 2030
con 49%. Norteamérica increment6 extraordinariamente su peso del 2% en 1820 a un
maximo de 29% en 1950, para ubicarse en 20% en 2008, en tanto el declive de Europa
Occidental es mas pronunciado, al pasar de 23, a 26 y después al 17% en los mismos afios
(Maddison y Der Eng, 2013). El desempefio de resto del mundo, incluida América Latina,
ha sido menos espectacular al pasar de 18% en 1820, a un maximo de 30% en 1973, y
disminuir a 23% en 2008, un avance de 5% en casi doscientos afios (Grafica 3).

Grafica 3. Participacion en PIB mundial, regiones seleccionadas
(Usd 1990 Geari-Khamis)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de Maddison-Der Eng, 2013.

2 En perspectiva histdrica, la decadencia de imperios mercantiles (Roma) duré mas de cinco siglos debido a
su longevidad; la decadencia capitalista de Gran Bretana alrededor de siglo y medio, con esplendor de casi
tres centurias; el imperio estadounidense lleva un siglo y su declinacién relativa apenas empieza.

24 Una fuente inspiradora del principal estratega de Donald Trump, Bannon el estratega del apocalipsis, (Garcia
Moreno, J. P., 2017, Nexos en linea, México, marzo, http://www.nexos.com.mx/?p=31571) Dos perspectivas
criticas de la globalizacion Ruggie (1982) y Rodrik. (2011, 2015), buscando armonizar globalizacién con
diferentes vias capitalistas nacionales.
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El declive estadounidense presenta multiples facetas?, aun cuando sigue siendo el lider en
ciencia y tecnologia mundiales, a nivel productivo en las industrias dinamicas cada vez cede
terreno ante la competencia en alta tecnologia del sector electronico-informatico, en
telecomunicaciones frente a Corea, China, ASEAN, en software con la India y otros paises,
en nanotecnologia o biotecnologia es superado por Europa, Corea, China, en ventajas

tecnoldgicas reveladas como vimos en Tabla 1 (también Dabat, Leal, Romo, 2012).

A nivel educativo presenta rezagos en educacion basica, donde ha sido rebasado por
multiples paises, por ejemplo, en las pruebas PISA en ciencias, matematicas, en lecturay,
al mismo tiempo, preserva la red de universidades mas prestigiadas del mundo, con mayor
namero de publicaciones, autores citados, y con elevado nimero de investigadores (un 16%
del total) en el sector militar y en ingenieria financiera (Ernst, 2008, Dabat, Leal, Romo,
2012).

El deterioro es mas notorio en infraestructura basica de puertos, aeropuertos, presas, etc.
De acuerdo al indice global de competitividad, Estados Unidos habia caido al 7° lugar en
2012-2013 y se recuperd al 3° en 2016-2017, pero en multiples rubros es rebasado por
paises europeos y asiaticos. En inscripcion en educaciéon superior Corea se ubica en el 2°
lugar, Estados Unidos en 4° y México en un lejano 81° en ciencias y matematicas los
lugares son 30 Corea, 44 Estados Unidos y 126 México, de 136 paises (The Global
Competitiveness Index 2016-2017).

De las economias analizadas, las cinco de la OTAN monopolizan a su favor el saldo de uso
de propiedad intelectual al sumar 120 mil millones de dodlares, con Estados Unidos a la
cabeza por muy amplio margen (73%) de ese total; mientras que los paises emergentes
exportadores de articulos de alta tecnologia pagan 44 mil millones por uso de patentes y
regalias (casi un tercio del total de los cinco OTAN), de los cuales China paga 21 mil (48%),
Brasil 4,700 (11%), India 4,200 (10%), Tailandia 3,900 (9%), Corea 3,600 (8%), y México
sblo pag6 565 millones de ddélares (1%) del total de estos paises emergentes, lo cual
evidencia que la mayor parte de las exportaciones totales mexicanas son comercio

intrafirma de empresas multinacionales y con bajo nivel de valor agregado (ver Tabla 1.7).

%5 E| auge del petrdleo y gas shale iniciado en plena recesién de 2008, le ha permitido a Estados Unidos
exportar crudo en mayor nivel que durante todo el siglo XX, pues en refinados ya era exportador
(eia.gov.31.03.17), y 20 mil millones de ddlares en granos a China, apenas debajo de sus exportaciones de
maquinaria eléctrica (Financial Times, 06.Apr.2017), en la disputa geoestratégica de autosuficiencia
alimentaria y energética entre ambos gigantes, alterando los precios y mercados mundiales de commodities.
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El gasto en investigacion y desarrollo (1+D) es la base socio institucional de las cadenas
de aprendizaje y aplicacion tecnoldgica. Una clasificacién establece tres niveles de
desempefio por metas: de 0.1 a 1.5% de inversion del PIB grado béasico, de 1.6 a 2.5%
grado intermedio y de 2.6 a 4%, grado superior®, e invertir mas del 4% del PIB puede

representar la frontera de nuevos descubrimientos cientifico-técnicos.

Tabla 1.7. Competencia cientifico-tecnoldgica e ingresos por conocimientos, 2014-2015 (Millones USD)

Investi- | Gasto en |Solicitudes Exportaciones de Ingresos por uso de Remesas (2014)
Pais gadores | 14D (% de de alta tecnologia p.ro.piedad intelectual _
1 PIB) patentes 2 % de Exp. - Recibi- Pagadas Saldo Recibi- Pagadas Saldo
Manufact.  das das
Argentina 1,226 0.58 4,682 1,427 6.7 171 1,867 -1,696 501 752 -251
Brasil 698 1.15 30,342 8,848 12.3 581 5250 -4,669 2,648 1,539 1,109
Chile 391 0.36 3,105 532 5.9 88 1,545  -1,457 126 280 -154
China 1,089 2.01 928,177| 558,606 254 1,085 22,022 -20,937| 29,911 4,155 25,756
Corea 6,457 4.15 210,292| 133,447 269 6,199 9,831 -3,632| 6,551 9,571  -3,020
India 157 0.82 42,854 13,751 7.5 659 4,849 -4,190| 70,389 6,222 64,167
Indonesia 90 0.08 8,023 4,981 7.0 60 1,862 -1,802| 8,551 4,119 4,432
Malasia 1,794 1.13 7,620 57,258 42.8 92 1,257 -1,165 1,580 3,077 -1,497
México 383 0.50 16,135| 45,781 14.7 308 873 -565| 24,462 1,002 23,460
Tailandia 543 0.39 7,930 34,992 20.4 181 4,125  -3,944| 5,655 3,118 2,537
Turquia 1,169 0.94 5,097 2,323 2.2 . 682 . 1,739 815 924
Francla 4,153 2.23 16,533| 132,184 285 14,033 12,121 1,912| 25,195 13,835 11,360
Alemania 4,472 2.85 65,965 184,283 16.7 14,585 8,917 5,668 17,051 21,280 -4,229
Japén 5,201 3.47 325,989 91,529 16.8 36,631 16,990 19,641 3,734 4,215 -481
UK 4,055 1.63 23,040 69,341 20.8 17,467 12,186 5,281 4,932 11,569 -6,637
EUA 4,019 2.81 578,802| 154,354 19.0 126,211 39,157 87,054 6,908 56,311 -49,403

1. Investigadores de tiempo completo por millén de habitantes.
2. Suma de solicitudes de residentes y no residentes en 2014.
FUENTE: Elaboracion propia en base a World Bank Indicators y The Global Information Technology Report , 2016.

De la Tabla 1.7 se desprende que ese nivel de inversion o gasto se corresponde con un
acervo variado de investigadores y un volumen producido de patentes. Los paises OTAN
analizados estan en los niveles intermedio (UK) y superior (EUA, Alemania, Francia y
Japdn), con poco mas de un millon de patentes en 2015, concentradas en EUA (57%) y
Japoén (32%). Los emergentes analizados con 1% del PIB y méas de inversion en 1+D son
asiaticos, Malasia grado basico, China nivel intermedio?’, Corea es el Ginico pais del mundo
gue tiene el nivel superior; y en América Latina so6lo figura Brasil en nivel basico. En 2015

de 1.2 millones de patentes China (73%) y Corea (17%) concentran el 90% del subtotal.

26 Clasificacidn uniforme para desarrollo sustentable, categoria ODS 9. Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C. et
al. (2016), SDG Index and Dashboards- Global Report. New York, Sustainable Development Solutions Network
(SDSN), Julio, Cap. 3. Tabla 7. http://www.sdgindex.org/assets/files/SDG-Index-ES-02.pdf

27 Alcanzando el nivel trazado en el 12 Plan Quinquenal 2011-2015. China reflexivamente busca no repetir
errores cometidos por Alemania y Japon en los ochentas y noventas en la estrategia y negociaciones con
Estados Unidos, de acuerdo a lo expresado por el Gobernador del Banco Central Chino (Dussel, 2013).
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Las remesas son remuneraciones a la fuerza de trabajo en otros paises, que forman parte
de la masa salarial transfronteriza incluyendo trabajadores de baja y elevada calificacion.
En 2014 India es el pais con el saldo méas elevado de remesas a nivel mundial con 64 mil
millones de délares, 2.6 veces las de China y 2.8 veces las de México, explicada en parte
por el brain drain en las industrias tecnoldgicas, particularmente de software en el caso
indio?® (ver Tabla 1.7).

1.6. Especializacion tecnoldgica internacional.

Una clasificacion de paises lideres en las ramas y familias tecnoldgicas a nivel
internacional, ubica a la Unién Europea-28 (UE-28) y Estados Unidos con ventajas
tecnolégicas reveladas de 75% y 65% respectivamente, significativamente adelante de
Japon 43%, Corea del Sur 31% y China 11%, mientras que economias de paises tardios
dindmicos los de “el resto” o los denominados BRIIC’s se agrupan en la denominacion
genérica “resto del mundo” (Tabla 1.9.).

Tabla 1.8. Lideres en ramas industriales, ventajas tecnolégicas reveladas 2010-2012.

Unién Europea-28 EUA Japon
26 de 35 23 de 35 15 de 35
Principalmente
Quimica de alimentos Aparatos de control Maquinaria textil
Quimica orgéanica Métodos de TI Tecnologia audiovisual
Productos farmacéuticos Ingenieria civil Semiconductores
Corea del Sur China Resto del Mundo
11 de 35 4 de 35 12 de 35
Principalmente
Semiconductores Comunicacion digital Tecnologia audiovisual
Tecnologia audiovisual Telecomunicaciones Tecnologia computacional
Telecomunicaciones Tecnologia computacional Micro y Nano-tecnologia

Fuente: Tabla 1.

La nueva divisién internacional del trabajo se materializa mediante acuerdos comerciales y
de mercados conjuntos en el plano supranacional, reconfigurando la localizacién geogréfica

de paises, areas y regiones (global y local, glocal). México ha optado por una modalidad

28 | estudio de las remesas se encuentran asociadas a la fijacidn de los niveles nacionales de salarios y a la
regulacion del desempleo a nivel internacional. Para 2015 las remesas de China alcanzaron 63.9 miles de
millones de délares (MMD), apenas detras de las de la India por 68.9 MMD, con cambios en el dinamismo,
acervos y flujos predominantes hacia las regiones asiaticas (World Bank, 2016, KNOMAD).
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donde se priorizan acuerdos de libre comercio (doce), acuerdos de promocion de
inversiones (treinta y dos) y acuerdos limitados (nueve) hasta 2016, escaso aprendizaje
tecnolégico, enfatizando la ventaja geogréfica y de bajos niveles salariales, sin desarrollar

marcas propias en ramas tecnolégicamente con futuro.

El valor agregado exportado desde paises como México ronda el orden del 10% en las
ramas automotriz o electrénica con cinco o seis décadas de implantacion, en tanto la
cadena aerondutica cuenta con poco mas de una década, con niveles de valor agregado
exportado considerablemente menor (debido la dimension de las exportaciones de la rama

de vehiculos automotores, merece un tratamiento que abordamos en Anexo 1).
1.7. El viejo y el nuevo G7.

Las transformaciones tecno-econémicas y socio-institucionales inter-seculares del XX y lo
gue va del XXI, han derivado en la redistribucion de las capacidades productivas,
comerciales y tecnoldgicas, fruto del ascenso espectacular de las naciones tardias y el

ralentizamiento del dinamismo de los paises avanzados.

Tras la gran crisis iniciada en 2007 que marca el término de la segunda etapa neoliberal, el
epicentro estadounidense de la crisis se traslada a Europa, en tanto el G7 a través de una
gama de politicas monetarias, fiscales, comerciales, en realidad mantienen una politica
defensiva que busca contener o encauzar el ascenso de China (Ibarra, 2013), India, Brasil,
Rusia, y en general de los paises emergentes, en el marco de la aparicion de China como
importante fuente adicional a las existentes de capital exportado (Dussel, 2013), que alivia
el déficit fiscal estadounidense y complementa a Japdn y otros paises superavitarios como

garantes de mantener bajas tasas de interés en Estados Unidos.

El brexit y la llegada de la administracion Trump responden a la disyuntiva anglosajona de
profundizacion defensiva de las politicas neoliberales en un capitulo adicional, sin contar
con una estrategia multilateral de largo aliento que busque reconstruir o renovar el
andamiaje socio institucional internacional (en un sentido confluyente en este aspecto
Rodrik, 2015).

La conformacion del G7 se modifica a nivel productivo, en el comercio internacional,
(Ugarteche, 2011), sin correlato a nivel de los organismos internacionales (FMI, BM, ONU),

por lo cual China busca abrir canales financieros institucionales (Bancos regionales, Banco
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de BRIICS), sin mencionar la gran geopolitica militar?®, control de espacio maritimo chino,
uso de islas Senkaku, Spratly, y la zona del mar de China por donde transita una buena
parte del comercio mundial, fuente de tensiones entre Estados Unidos, China y paises

vecinos.

El “viejo” G7 ejerce el poder hegemonico en los organismos internacionales, apoyado en
el control de las principales instituciones financieras internacionales por Estados Unidos vy,
sobre todo, por la city londinense con 70% de la emision de bonos internacionales, con un
eslabon transitorio al ampliarlo al G20 (Dabat, Hernandez, Vega, 2015) (que incorpora a
Arabia Saudita, Argentina, Australia, Brasil, China, Corea del Sur, India, Indonesia, México,
Rusia, Sudafrica, Turquia y la Union Europea), sin modificar el entramado global socio
institucional.

La participacion relativa del “viejo” G7 (jerarquicamente Estados Unidos, Japén, Alemania,
Francia, Reino Unido, Italia y Canada) en su aportacién al PIB mundial (PPA), se redujo de
40 al 37% entre 2010 y 2015, tendencia que continuara declinando al 34% en 2020 de
acuerdo a las proyecciones del FMI; la contraparte es el “nuevo G7”: China, Estados Unidos,
India, Japdn, Alemania, Rusia, Brasil, con peso creciente en el PIB mundial al pasar de 60,

a 63y llegaria a 66% en los mismos afios (ver Tabla 1.8.).

Francia, Reino Unido, Italia y Canada son desplazados en peso econémico por China, India,
Rusia y Brasil, quedando en el “nuevo G7” unicamente Alemania como pais europeo y la

suma de los paises asiaticos representan 53% del PIB-PPA en 2015.

La Tabla 1.8. también indica que los viejos paises industrializados del Primer mundo tienen
un promedio de 72-80% de deuda neta en relacion al PIB en 2010 y 2015 respectivamente,
mientras que los paises tardios de reciente industrializacion tienen superavits (China, India,
Rusia), con un nivel deuda neta/PIB del “nuevo” G7 del 38-39% en el mismo periodo, es
decir, los flujos de capitales tenderan a equilibrarse entre los antiguos “mundos” vy,

posiblemente, a revertirse en un futuro cercano®.

2 China reclama para si el mar meridional de China y las islas o tierras existentes, argumentando que la
Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar (UNCLOS, por sus siglas en inglés) data de 1940,
y esas zonas han sido de China por mas de 2000 afios. El ejército chino en 2013 contaba con 2.4 millones de
miembros activos gastando 0.5 billones de ddlares, y el ejército estadounidense con 1.5 millones de miembros
activos, tenia un gasto 6 veces superior, 3 billones (The Economist, 21.08.2014). La disputa en torno a esta
zona serd larga en las geoestrategias de ambas naciones y de importancia decisiva para la paz mundial.

30 para China las tasas de ahorro e inversidn respecto al PIB durante el periodo 1991-2013 promedian 45% y
40%, respectivamente; en contraste, las de Estados Unidos para el mismo periodo son inversién 16% y ahorro
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Tabla 1.9. Nuevo orden internacional (miles de millones USD a PPP)

2010 2015 2020
Viejo G7 PIB-PPP Deuda/PIB1| PIB-PPP Deuda/PIB 1| PIB-PPP Deuda/PIB 1
Estados Unidos 14.96 69% 18.04 80% 21.93 83%
Japdn 4.32 113% 4.84 125% 5.48 132%
Alemania 3.28 57% 3.86 48% 4.58 39%
Francia 2.34 74% 2.67 88% 3.18 88%
Reino Unido 2.25 69% 2.70 80% 3.24 76%
Italia 2.08 98% 2.18 113% 2.52 109%
Canada 1.35 27% 1.63 26% 1.97 20%
Suma 30.58 35.92 42.91
Promedio 72% 80% 78%
Nuevo G7
China 12.41 0.6% 19.70 -3% 29.35 -3%
Estados Unidos 14.96 69% 18.04 80% 21.93 83%
India 4.45 -8% 8.00 -7% 12.84 -6%
Japdn 4.32 113% 4.84 125% 5.48 132%
Alemania 3.28 57% 3.86 48% 4.58 39%
Rusia 3.24 -3% 3.73 -4% 4.31 0%
Brasil 2.80 38% 3.20 36% 3.63 60%
Suma 45.46 61.36 82.12
Promedio 38% 39% 44%
Veces N/V G7 15" 0.5 17 1.9
1 Deuda Neta o superavit Proyecciones consulta 22.03.17.

Fuente: Elaboracion propia en base a FMI (2016), World Economic Outlook Database,
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx

Esta transformacion productiva internacional se complementa con una menor proporcion
de exportaciones hacia Estados Unidos —baja de 17.9 a 8.6%— entre 2000-2010 y también
de importaciones —reduccién de 12.2 a 8.1%- desde ese pais por parte de China, India,
Rusia, Brasil, Corea, Indonesia, Singapur, Turquia, aumento significativo de la importancia
de la Union Europea —aumento exportaciones de 4.3 a 5.8%-— e importaciones —4.2 a 6.3%—
y también incremento importante de América Latina (Ugarteche, 2011), lo cual consolida a
la region asiatica como la de mayor volumen de comercio internacional con alrededor del
50% de comercio exterior entre los paises asiaticos, y con Rusia, Brasil, Turquia y otros

paises emergentes®!.

12% (Servén y Nguyen, 2011), manteniendo la tendencia de paises asiaticos mas proclives al ahorro e inversién
productiva; y Estados Unidos mayormente orientado a inversion y al consumo, convertido China en el principal
acreedor estadounidense como antes lo era Japén.

31 | os paises emergentes representarian hacia 2030 dos tercios del PIB mundial y lo que ahora se denomina
Primer Mundo aportaria un tercio (lbarra, 2013, en base a FMI). Una evaluacion semejante en Martin, 2009,
When China rules the World. The Rise of the Middle Kingdom and the End of the Western World.
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Graéfica 10. Compras extranjeras netas de valores a largo plazo en Estados Unidos y posicidn neta de activos

externos de China, trimestres 1y 3, 2000-2010
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Fuente: Servény Nguyen (2011).

Dichas transformaciones a nivel tecno econdmico todavia no cuentan con el andamiaje
socio institucional correspondiente, que los paises de la OTAN buscaran retrasar y adecuar
a sus propios intereses, mientras que esta por definirse el rumbo de un poderoso grupo de
paises emergentes pero heterogéneos en proyectos e intereses. Dichos cambios
cuantitativos involucran paises capitalistas maduros en desarrollo extensivo, intensivo y
densidad tecno econdmica y socio institucional, con paises emergentes que estan por

transitar desarrollos capitalistas por vias pos-neoliberales en los mercados internacionales.

En perspectiva histérica los tardios gigantes -China, India- han mostrado mas
autocontencion debido a sus dimensiones que les aportan estabilidad y seguridad si
contindan aprovechando sus mercados internos positivamente como hasta ahora, ademas
de los exportadores. Los paises con vocacion histérica de expansion son Rusia y Brasil con
diferentes perspectivas geoestratégicas, y con diversos alcances en sus ambiciones

globales.
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Capitulo 2.  Vias de industrializacion latinoamericana y asiética.
2.1. Recapitulacion.

Iniciamos ubicando las principales transformaciones en la economia mundial, en la fase del
capitalismo electronico-informatico, que denotan la naturaleza contradictoria del capitalismo

en formas nuevas y evolucionadas en relacion a etapas previas de su desarrollo.

Vimos las caracteristicas especulativas del sistema financiero internacional, sesgado por el
peso de la economia estadounidense, la sucesion y enlazamiento de diversas burbujas
especulativas, que estallaron en la gran crisis a fines de 2007, con desiguales impactos en
diferentes regiones de acuerdo al grado de integracion de sus sistemas financieros, el grado
de profundizacion financiera o la exposicion a los activos financieros toxicos, pero que en
términos generales afect6 relativamente menos a los emergentes dinAmicos asiaticos con

sistemas financieros mas vinculados a la banca publica.

A nivel socio espacial la globalizacion produjo en alrededor de tres décadas una de las
revoluciones tecnoeconomicas mas radicales para el avance liberalizador del trabajo
humano que han experimentado las formaciones sociales en los Gltimos trescientos afios,
el cambio de paradigma tecnoeconémico comandado por el sector electronico informatico
y de las telecomunicaciones (SEIT), que han sido capturadas por las formas neoliberales y

depredadoras del capitalismo.

La (re)construccion de la hegemonia de las clases dominantes se expreso a nivel filoséfico
y de economia politica primero en la disputa entre las teorias y practicas keynesianas, con
las vertientes neoliberales, tendiendo como sustrato la transformacién de la vieja division
internacional de trabajo, que podemos simplificar como el viejo esquema centro-periferia,
para dar paso a una transformacion profunda de las empresas multinacionales que
impulsaron y consolidaron un sistema red con cadenas de valor globalizadas. Méas adelante
veremos que este es un factor determinante en las vias de desarrollo de los capitalismos

nacionales en América Latina y en Asia.

La expresion monetaria y financiera de lo anterior fue la desaparicion de las paridades fijas,
de la convertibilidad del délar y la estanflacién. Precisamente el estancamiento productivo
y la declinacion de la rentabilidad permitieron el ascenso de la vertiente neoliberal,
buscando restablecer los niveles anteriores de rentabilidad, desplazando al paradigma

keynesiano, por la nueva ortodoxia, que paradojicamente favorecieron no soélo las

40



transformaciones indicadas, sino también ampliaron el ambito socio espacial del capitalismo

en paises anteriormente al margen del mercado mundial.

La decadencia relativa de Estados Unidos y el “viejo” G7 es una cara de la moneda del
ascenso de Asia en general, y de otros emergentes tardios dinamicos (ETD) que conforman
un “nuevo” G7, modificando el centro gravitacional del dinamismo, peso y extension del
mercado en forma de economias mixtas entre los mercados y la planificacion estatal,

especialmente en Japon, Corea y China.

Dichas transformaciones no eliminan el peso de Estados Unidos como superpotencia tecno
econdmica y militar, sino que lo acotan y se establece una serie de reacomodos que se
encuentran en proceso, sin un correlato definitivo en los niveles socioinstitucionales a nivel
internacional, en tanto que constituyen una de principales correas de transmision del

ejercicio del poder a nivel internacional.

2.2. Los desarrollos tardios.

Posterior a tres revoluciones industriales sucesivas que se corresponden con tres ciclos
largos de acumulacién que cubren un amplio arco histérico (Pérez, 1994, 2009), tras las
experiencias tardias europeas (Gershenkron,1952) y las latinoamericanas denominadas
tardias tardias o doblemente tardias (Hirschman, 1968), en la segunda posguerra aparecen
los llamados paises emergentes a lo largo y ancho del planeta, durante la era del petréleo,

el automévil y la produccién en masa, que coinciden con los procesos de descolonizacion.

El fordismo har& posible la ampliacion de la esfera del consumo a bienes de consumo
duradero inicialmente en los paises centrales (electrodomésticos, automotores), y
progresivamente se extenderan a los paises emergentes de mayor dinamismo y con mayor
tamafio de mercados internos. Son los afios dorados del capitalismo cuando se amplia el

estado benefactor (Bresser-Pereira, 1993).

El desarrollo extensivo e intensivo en industrias del hierro, acero, automévil, petréleo,
quimica, petroquimica, con grandes complejos industriales, elevaron notablemente la
composicion de capital en general y especialmente el fijo, produciendo el efecto contrario
que trae el incremento de la productividad del trabajo, es decir, la declinacién de la
rentabilidad desde fines de los afios sesenta, cuya inflexion es la crisis de mediados de los

setenta.
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Es el inicio del ciclo largo expansivo que permite la industrializacion sustitutiva de
importaciones (ISI) bésica y, en algunos casos, se combina con la ISI compleja y los

procesos de aprendizaje tecnoldgico en diversas modalidades.

En este sentido emerge la industrializacién dinamica de Corea siguiendo el patrén japonés
de economia mixta de planes quinquenales, conglomerados industriales, aprendizaje social
amplio y avance en industrias pesadas, tradicionales, quimica, aeronaval, vehiculos y

electronico-informaticas, impulsadas por politicas activas desarrollistas.

La irrupcion del pequefio gigante Coreano (Amsden, 1989) replantea viejos interrogantes
acerca de la forma, dinamica y naturaleza de las industrializaciones tardias. ¢Por qué
fueron exitosas en pequefias economias asiaticas (Corea, Taiwan, Hong Kong, Singapur),
y no en economias de mayores dimensiones de América Latina?, ¢la geografia como
espacio de la maldicion de los recursos naturales?, ¢ las instituciones, religiones y practicas

sociales asiaticas son mas apropiadas para tales fines?

En este segundo capitulo abordaremos precisamente dos experiencias cual efectos
demostracion de las diferentes vias de desarrollo capitalistas: las de México y Corea, que
esperamos demostrar una verdad incuestionable: no existe un solo camino en los procesos
de industrializacion, como no lo hubo en los paises tardios europeos en el siglo XIX Francia,
Alemania, Rusia, ltalia, Austria y Bulgaria (Gerschenkron, 1952), ni en las excolonias
britdnicas empezando por Estados Unidos, Australia o Nueva Zelanda, ni existe en la
actualidad una Unica via como lo atestiguan el grupo de paises que tenemos como marco

de referencia, latinoamericanos, asiaticos y euroasiaticos®?.

2.3. Vias de industrializacion latinoamericanay asiatica.

La declinacion de la rentabilidad en los paises avanzados desde fines de los sesenta trajo
consigo la busqueda de nuevos espacios de acumulacién de capital, ampliando el mercado

mundial de manera simultanea en diversos paises periféricos por distintas vias nacionales.

32 para diversos aspectos de las teorias del desarrollo consideramos, aparte de las fuentes citadas, Ros, 2000,
2013, Ross y Ocampo, 2013; Rodriguez, 2005 Tesis Doctorado (Apéndice I); Rivera, 1998, 2008, 2009; Ocampo,
2008; neodesarrollismo, Bresser-Pereira, 2017, 2009, 2007; Katz, 2014, 2016.
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Una de esas vias la denominamos via latinoamericana rentista (VLR), predominante no solo
en los paises con mayores dimensiones —Argentina, Chile, Colombia, México- y, con un

avance progresivo mayor, Brasil.

La VLR presenta una dimensién doble, por un lado, se refiere a las rentas de recursos
naturales (mineras, petroleras, gas, carboén, forestales), de magnitud considerablemente
por encima de la media de otros paises emergentes y avanzados. Por otra parte, el
predominio en sus economias de grandes empresas trashacionales de base nacional y
extranjera que gracias a su amplio poder monopolista no tienen como principal motor la
innovacion tecnoldgica, ni el aprendizaje dinamico, sino el aprovechamiento de los

mercados internos para continuar extrayendo rentas de monopolio.

Los principales canales de acumulacién establecen pesadas y diversas barreras a la
entrada que la competencia internacional ha modificado moderadamente, reajustandose en
una redistribucién de espacios donde la competencia no prioriza dinamizar la productividad
ni el desarrollo tecnolégico, la competencia es en ramas y segmentos que no abaten
aspectos fundamentales de los costos de reproduccién sociales (infraestructura, sector
electrénico-informatico, telecomunicaciones, alimentos), ni se avanza en construccion de
Estados eficaces y eficientes que coadyuven y potencien el desenvolvimiento de
aprendizajes colectivos, reduzcan enormes desigualdades sociales o abatan los peligros

de riesgo moral para el desenvolvimiento econémico.

En esa direccion la experiencia brasilefia ha mostrado avances importantes, impulsando
cambios internos en combinacién con las presiones de la competencia externa. El Estado
ha establecido contrapesos que a mediano y largo plazo es probable favorezcan la
acumulacién y despliegue sociales (durante tres lustros ha sido la economia
latinoamericana con mayores flujos de IED, en 2016, con tendencia a la baja respecto de
su pico de 2011, su monto por 58.6 miles de millones de dolares rebasa el agregado de
Argentina, Chile, Colombia y México juntos, 57.2 MMD (UNCTAD, WIR, 2017, Tabla 1).

En México se fortalecid la coalicibn que no busca dinamizar de manera productiva la
economia, ni a nivel social o del Estado. Se dejé a las fuerzas “disciplinadoras” del mercado

mundial via acuerdos comerciales, sancionar la destilacion depuradora que en ninguna

33 Arnott y Stiglitz, 1983, Moral hazard and optimal commodity taxation, 1990, The welfare economics of
moral hazard, Chang, 1999, The hazard of moral hazard.
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experiencia histérica han realizado exclusivamente las fuerzas del mercado (lo sui generis

estadounidense confirma mas que explica los estandares internacionales)3.

De manera contrastante, la ampliacion del mercado mundial en tres paises asiaticos
dindmicos, Japdn, Corea, China -sin considerar a la India y otras economias de la region-,
la denominamos via asiética progresiva (VAP).

La VAP partié de una dotacion de recursos naturales muy por debajo de la media de los
paises emergentes y avanzados (salvo China), con una insercion virtuosa en la division
inter-industrial internacional del trabajo, promoviendo procesos de aprendizaje social
amplios e innovacién con base en la inversion en el desarrollo de trabajo simple, intermedio
y de alta especializacion, el ascenso en las redes productivas globales, el desarrollo de
marcas propias con presencia global, y una amplia politica estatal de integracion de

vinculos cientifico-tecnol6gicos con aplicaciones industriales y orientacién exportadora.

La VAP se apoy6 en mayor medida en aprendizajes tecnoldgicos sociales, en aumentos de
productividad laboral, que permitieron aumentos salariales sostenidos, construccion de
articulaciones funcionales entre régimen de conocimiento y las aplicaciones industriales o
comerciales, asi como en empresas publicas en mineria, transporte, electricidad, gas,
holdings diversificados, industriales, financieras (bancos, bienes raices, seguros) y de
servicios. De las mil quinientas empresas trasnacionales (ETN) publicas a nivel mundial,
Japon preserva 6, Corea 33, India 61, Malasia 79, China 259, cuyas matrices estan
mayormente en sus paises de origen, y cerca de un tercio tienen filiales en la Unién Europea
(UNCTAD, 2017, 13-15).

2.3.1. La maldicién de los recursos naturales.

La dotacién de recursos naturales mostrada en la Tabla 2.1 indica que su menor presencia
pudo contribuir a impulsar a determinadas economias doblemente tardias como Japon y
Corea con dotacion casi nula —casos similares a los de Francia y Alemania que fueron de

los primeros tardios en industrializarse y alcanzar niveles competitivos frente a los lideres,

34 La desmitificacion de la industrializacion librecambista estadounidense es conocida (Bairoch, 1993, Amsden,
1989, 2001, Chang, 1993, 1995, y a nivel cientifico tecnoldgico Mazzucato, 2013, 2016, insisten en la
acumulacion social e impulsos publicos articulados con el dinamismo privado). En otro nivel, el TLCAN en
Meéxico institucionalizé los dos niveles que separan -profundizando afiejas desigualdades- al mundo de los
negocios donde se aplican las reglas comerciales, practicas empresariales y leyes internacionales, y el mundo
aparte de los ciudadanos y consumidores comunes donde se hacen mas patentes las debilidades
institucionales locales, aplicabilidad de las leyes y la impunidad delictiva.
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Reino Unido y Estados Unidos-; y a otras como Malasia, Tailandia o Turquia, con muy bajos

niveles de rentas, darles un curso diferente sin alcanzar el éxito de aquéllas.

Tabla 2.1. Rentas de recursos naturales* (% del PIB), 1970-2015
1970-1979  1980-1989  1990-1999 2000-2009 2010-2015 Total

Argentina 1.3 2.9 1.2 4.2 2.9 12.4
Brasil 1.7 2.4 1.6 4.0 4.3 13.8
Chile 9.5 9.1 7.4 13.0 16.0 54.9
China 6.0 10.7 3.5 4.4 4.6 29.2
Corea 0.4 0.3 0.0 0.0 0.0 0.6
India 2.0 3.1 2.4 3.7 3.7 14.9
Indonesia 13.7 12.5 6.8 8.3 5.7 47.0
Malasia 0.6 0.4 0.1 0.0 0.3 1.5
México 2.5 7.8 3.0 4.3 5.2 22.8
Tailandia 0.3 0.3 0.0 0.0 0.1 0.7
Turquia 0.8 1.0 0.3 0.3 0.6 3.0
Media 18.3
Japo6n 0.17 0.07 0 0 0 0.24
Francia 0.17 0.16 0.08 0.06 0.05 0.52
Alemania 0.44 0.53 0.1 0.14 0.13 1.34
Reino Unido 0.68 2.04 0.58 0.9 0.77 4.97
Estados Unidos 2.4 2.55 0.93 1.18 0.83 7.89
Media 2.99

* Rentas: Gas, carbon, petréleo, minerales, forestal.
Fuente: Elaboracion propia, Banco Mundial, WDI.

De manera contrastante la abundancia de rentas de recursos naturales no garantiza el
éxito, como son los casos de Argentina, Chile, México, Colombia (no incluido en la Tabla,
cuya suma para 1970-2015 es 21.0, ligeramente superior al 20.2 de la media de emergentes
seleccionados) o Indonesia en Asia, con niveles muy elevados de rentas. La experiencia de

Brasil es diferente como veremos mas adelante.

La maldicién de los recursos naturales, relacion inversa entre dotacion de recursos
naturales y crecimiento econémico y orientacion exportadora (Sachs y Warner 1995, 836,
1999, 2001, 824, Rodriguez y Sachs, 1999, Leite and Weidmann, 1999, Gylfason, 2000,
2001, Papyrakis y Gerlagh, 2004, Sala-i-Martin y Subramanian, 2003, Kronenberg, 2004)%,

35 Esa “maldicidon” se extiende incluso al interior de los Estados Unidos (Miami, Maine o Wyoming). Papyrakis
y Gerlagh (2007, 1029) o James y Aarland (2010). Pendergast, Clarke y van Kooten (2008) sofistican el andlisis,
distinguiendo entre los tipos de recursos, donde no son igual los petroleros inicialmente analizados por Sachs
y Warner (1995), o los forestales o agricolas, agregando también la dimensién de la corrupcién en una variante
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se asocia con la llamada enfermedad holandesa cuando un fuerte y breve aumento del
precio mundial del producto de exportacion produce sobrevaluacién monetaria, un aumento
del gasto gubernamental y del precio de los bienes no comercializados, produciendo un
indeseado efecto desindustrializador (Corden y Neary, 1982; Fishlow y Bacha -2010-

atribuyen la acufiacion del término desde 1977 a The Economist ).

En realidad el entorno geografico y de recursos naturales es importante, pero lo
determinante son los usos de las rentas econdémicas, y como dichas rentas a partir de la
renta agraria, y las rentas diferenciales tipo | y Il (Marx, Tomo lll, Seccion VI) entran en la
nivelaciéon de la tasa de rentabilidad y en el establecimiento de niveles salariales y la relativa
baratura o carestia en la reproduccion de los trabajadores y, por ende, en la fijacion de

tasas salariales nacionales y de las tasas de renabilidad.

Adicionalmente, en esta etapa del capitalismo electrénico-informatico tienen creciente
importancia las rentas de aprendizaje (Dabat, Rivera, Sztulwark, 2009) y ganancias
extraordinarias, directamente relacionadas con los procesos niveladores de las
rentabilidades nacionales®®, que no se perciben facilmente debido a la interrelacién con las
rentas agricolas®, de recursos naturales consideradas, y a los efectos del comercio exterior
(Kindleberger, 1965, 424-452).

Lo relevante a apuntar a este nivel es que el uso de los recursos de esas rentas puede ser
benéfica o perniciosa para las economias nacionales, dependiendo de la via y modalidad
gue adopten en la concurrencia internacional. Por ejemplo, Dinamarca, Australia, Estados

Unidos, entre otros, basaron su industrializacidon en economias agrarias.
2.3.2. Condiciones iniciales o de despegue.

El capitalismo japonés exitoso de la segunda posguerra sigue representando un reto para

el capitalismo estadounidense y sus teéricos. Lo que Inicié6 como extension, imitacién, se

del croniyism de Krugman (1998). Discusiones criticas en la materia, Martin y Mitra (1999), Wright y Czelusta
(The Myth of the Resource Curse, 2004), sobre Australia y Estados Unidos; Cuddington, Ludeman y Jayasuriya
(2007, Prebish-Singer Redux); Fishlow y Bacha (2010) para Argentina, Chile, Venezuela y Brasil.

36 por ejemplo la tasa de rentabilidad de las inversiones de entrada de IED que en 1990 era 4.4, mejord en
2005-2007 a 7.3, y desde entonces vienen bajando a 6.9 en 2014, 6.2 en 2015y a 6.0 en 2016 (UNCTAD, 2017,
12, Cuadro 2).

37 para el caso agrario en México ver Margulis (1979) y Bartra (2006), en Argentina (fiigo (2007), en Brasil
Carcanholo (1982) y Caligaris (2014), representativos de un sector en el amplio debate en la materia.
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adapto logrando un hibrido e innovacion peculiar (Boyer, 2014); y de manera anéloga en

esa direccién esta ocurriendo con Corea y China respecto de Japon y Estados Unidos.

Entre autores con diferentes perspectivas (Diaz Alejandro, 1984, 1985, Hirschman, 1971
[1968], 1981, 1984, Fishlow, 1989, Fishlow y Cardoso, 1989, Amsden, 2004), de los
factores explicativos del éxito de Corea frente a los de América Latina, un agudo observador
priorizé los endégenos --desarrollo tecnholdgico, competitividad internacional, dinamismo--,
combinados con los factores externos --agudizacién de la competencia entre paises
desarrollados que lleva al encarecimiento de la mafio de obra y a la necesidad de buscar
neutralizar tal tendencia--, entre las cuales estaban precisamente la construccion de
plataformas de exportacion en paises de mano de obra barata “disciplinada”, la laxitud de
vigilancia por parte del GATT tanto de politicas de subsidio a la exportacion aplicada en los
paises emergentes, como de las medidas de protecciéon en sectores especificos®, y el
desplazamiento de Japdn de las industrias intensivas en mano de obra, a las intensivas en
capital y tecnologia (Fajnzylber, 1982, 1987), sin olvidar los aspectos geoestratégicos que
marcaron la confrontacion Este-Oeste y el surgimiento de las industrializaciones de Japon,
Corea, “tigres” (Petras y Hui, 1991)%*, y en un tiempo y contexto diferente, de China; factor

omitido o subestimado por las corrientes estatistas.

Existe consenso entre los especialistas que Corea, Taiwan, partieron de niveles
comparativos inferiores a los que tenian los paises grandes de América Latina en los
sesenta, con indicadores como el patron de consumo (industria automotriz, alimentaria,
incluso en la calidad alimenticia de la dieta), el patrén de distribucién (ingreso, producto per
capita, niveles escolares basicos y secundarios), y en los conocidos coeficientes de
exportacion manufacturera e industrias metalmecanicas, quimicas, electronicas
(Fajnzylber, 1982, 1987).

El punto de partida inferior de los asiaticos -Corea, Taiwan, Indonesia, Tailandia- en sus

respectivos procesos de industrializacion, lo corroboran diversas comparativos con los

38 Existen numerosos ejemplos. Uno de ellos son las industrias textil y del calzado usuarias del trans-shipment,
empresas japonesas y coreanas ocupaban cuotas de exportacidon de otras industrias, reexportando desde
Hong Kong, para no saturar las cuotas oficiales (Fajnzylber, 1982, 213-215).

39 Japén, Corea del Sur y Taiwdn fueron los principales beneficiarios de la estructura de la guerra fria por la
alianza de seguridad bilateral con Estados Unidos y el multilateralismo centrado en el GATT (Lee y Moon,
2009). Se integraron a la economia mundial a mediados del siglo XX por razones politicas y no econdmicas,
como resultado de la confrontacidon de Estados Unidos con China y su participacidon en las revoluciones
coreana y vietnamita. En estos paises la participacidon de las corporaciones multinacionales ha sido mucho
mas débil que en América Latina (Petras y Hui, 1991, 190).
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paises mas grandes de América Latina, e incluso con paises de Africa, en los siguientes
conceptos:

1) Tasa de alfabetizacion; 2) inscripcidbn a nivel primaria y secundaria; 3) numero de
cientificos y técnicos por cada 100 mil habitantes; 4) infraestructura (telefonia por cada mil
habitantes, densidad de vias férreas); 5) superficie de tierra cultivable; 6) proporcion de
reservas internacionales de 17 minerales, industriales (cobre, plomo, magnesio, zinc,
manganeso, bauxita, cromo, hierro, niquel, estafio), preciosos (oro, plata, diamantes), y
minerales no metdlicos (carb6n suave y duro, gas y petrdleo); y 7) valor agregado per capita
(Chang, 2002 [1998], 146-172)*,

Este conjunto de condiciones inferiores de despegue (Rostow, 1960), fueron contrapesadas
por la ubicacién geoestratégica de la regién (ver nota 39 de este capitulo), como veremos

enseguida con la ayuda econémica y militar.

Tras la separacion de Corea en dos paises con la guerra (1950-1953), los dafios sufridos
ascendieron a 410,590 millones de hwan (anterior moneda coreana), lo que represent6 el
85% del PNB de 1953 (MOI 1953: 212-229; BOK 1968: 14). Este monto subestima los
dafos de guerra considerando sélo los activos materiales como capital social (carreteras,
ferrocarriles, puertos, telecomunicaciones energia eléctrica), vivienda residencial,

empresas, etc. (Choi, 2007).

Considerando las capacidades productivas de 1945, la separacién dej6é a Corea del Sur con
el 2% de las escasas reservas de carbdn y 8% de la electricidad, con el 70% de los 25.9
millones de habitantes, misma proporcion de la produccion de arroz y un poco menor de la
red carretera (64%), y menos de la mitad de la tierra cultivable, bosques, y de la red
ferroviaria. En los dos rubros donde ambas Coreas quedaron casi en paridad fueron la

produccion manufacturera y la carga portuaria (Kim y Kim, 2012, Tabla 3.8).

40 | 3 exitosa industrializacién japonesa ha tenido relativamente menor difusién que la de Corea, y sobre esta
ultima Chang se convirtié en un difusor ampliamente conocido, al tiempo que un notable critico de las teorias
neocldsicas y del mainstream. Junto con los organismos internacionales han convertido a Corea en el ejemplo
a seguir, sobredimensionando las politicas de mercado (desde el conocido reporte i993 del Banco Mundial),
o de los aspectos desarrollistas (Chang) sin destacar los elementos geoestratégicos y otros factores objetivos.
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2.3.3. Restablecimiento de las condiciones generales de acumulacion.

La ayuda externa brindada por Estados Unidos* en las diferentes regiones del mundo
busca restablecer las condiciones generales de acumulacion, operatividad de los mercados
y movilidad de capitales y la fuerza laboral, ayuda que disminuye gradualmente y
eventualmente desaparece. Otra dimension es la operatividad geoestratégica de las zonas
a través de redes militares de proteccion bajo su hegemonia.

Tabla 2.2. EUA: Asistencia econdmica y militar, 1946-2014
(Miles de millones USD, constantes de 2014)

Aios Corea Taiwan Vietnam Israel Japén RU* ALC**
1946-1950 3.47 8.1 0.0 0.0 15.5 54.9 1.3
1951-1960 27.1 21.7 10.7 3.7 10.4 16.6 11.0
1961-1970 27.7 10.2 52.2 4.0 2.0 0.3 46.8
1971-1980 16.9 9.9 47.7 51.7 14 0.0 18.8
1981-1990 2.4 0.0 0.00 47.3 0.0 0.0 27.3
1991-2000 0.01 0.0 0.1 46.6 0.0 0.0 19.4
2001-2010 0.03 0.1 0.7 33.6 0.0 0.0 29.6
2011-2014 0.00 0.0 0.5 13.8 0.1 0.0 10.5

Total 77.6 50.1 111.9 200.6 29.4 71.8 164.7

* RU: Reino Unido. ** ALC: América Latina y el Caribe
FUENTE: Elaboracién propia, US Overseas Loans & Grants (Greenbook).

Considerando la devastacion del territorio coreano, mucho menor a la posterior de Vietnam,
la ayuda econdmica (financiera, asistencia técnica, préstamos blandos) y militar (compras
de abastecimientos, bases militares, capacitacion), canalizada a Corea del Sur ha sido una

de las mas amplias en la historia a partir de la segunda posguerra, muy cercana a la

41 Dada la variedad de fuentes (Choi, 2007, Kim y Kim, 2012, Mebrahtu, 2002, Noland, 2007, Cho, 2001, Cole
y Park, 1979, Krueger, 1979, Yoon, 2014, US Gov, 1997, las coreanas oficiales), formas de agrupacidn, criterios
y confiabilidad de la informacidn, optamos por la Tabla 2.2. que tiene la desventaja de sobredimensionar en
cierta forma los periodos mas lejanos en el tiempo, y la ventaja de uniformidad y dimensionamiento adecuado
de cada caso nacional. Pese a dicha diversidad de fuentes, casi existe consenso que la ayuda exterior
representd aproximadamente un promedio de 10-12% del PIB anual de Corea de 1955 a 1963, con el pico
maximo de 23% en 1957 (Choi, 2005, citado en Il Sakong, 2010, nota 8; Noland, 2007, lo ubica en 20%, Fig.
10.2, p. 484). Chang minimiza este aspecto en su comparativo entre Africa y América Latina, con informacién
de ayuda externa per cdpita de la OCDE solo para los periodos 1960-1964, 1965-1968, donde la media de
nueve paises emergentes seleccionados por nosotros (Argentina, Brasil, Chile, México, Indonesia, Filipinas,
Corea, Tailandia y Taiwan) es 4.2 y 4.7 USD corrientes, y se encuentran muy por encima de esa media Taiwan
6.9y 5.3; Corea 8.1y 8.2;y Chile 13.0y 15.6, respectivamente (Chang, 2002 [1998], Tabla 4.11, 174). (Mencidn
aparte merece la ayuda cristiana y de ONG'’s, ver Kim, Suyoung, 2011, The Politics of Struggle in a State—Civil
Society Partnership: A Case Study of a South Korean Workfare Partnership Programme, Tesis doctoral, London
School of Economics).
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“relacion especial” con Reino Unido (la destinada a Taiwan es muy significativa, 65% de la

otorgada a Corea o 70% de la brindada a Reino Unido).

Dicha ayuda externa previa y, sobre todo, posterior a la guerra de 1950-1953 fue
ampliamente superior (ver Tabla 2.2.) a la del Plan Marshall, alrededor de 13 mil millones
de ddlares —-MMD de 1948 a 1951, Schain, (2001)-, o a la que la extinta URSS brindé al
Pacto de Varsovia (7.6 MMD de 1954 a 1978, Cho, 2001, 10), y considerablemente menor
a la proporcionada en afios posteriores a Vietnam e Israel.

La ayuda externa a Corea*? tiene su punto de inflexion a la baja a fines de los setentas,
pese a shocks petroleros, cuando es evidente el paso de la industrializacién ligera a las
industrias pesadas, quimicas, y a partir de los ochentas la ayuda se reduce practicamente

a cero®.

La magnitud del apoyo a Corea multiplica por 2.6 la otorgada a Japén (de los casos
destacados el doble tardio méas exitoso y de menor costo), acaso proporcional a la magnitud
de los dafios bélicos, la insuficiencia de recursos naturales y materiales para regresar al
sitio que ocupaba dentro del sudeste asiatico, como parte de la nueva divisién internacional

del trabajo que se estaba modificando en forma radical.

Y un factor previo determinante fue el éxito de la industrializacion japonesa que inicié
extensiva, como otras experiencias, y derivo en la innovacién con estabilidad del empleo
para los asalariados polivalentes que contribuyen al buen desempefio de la empresa, el
mucho menor peso de los accionistas pagados, la importancia del financiamiento bancario
con respecto a la utilizacién de los mercados financieros (Boyer. 2014) y una efectiva
planeacion indicativa eficaz, muy ajena al canon estadounidense, pero no ajena a la
sobreinversion y sobreacumulacion que derivd en su posterior semiestancamiento

prolongado.

42 Corea financid su formacién de capital de 1965 a 1981 en casi dos tercios con recursos internos, el resto con
importaciones de capital, de las cuales un tercio fue la ayuda externa aqui considerada, y dos tercios con
préstamos y una infima proporcion de inversién extranjera directa (Scitovsky, 1986, 242). Taiwan lo hizo casi
completamente con recursos propios (buena parte con capital étnico chino), y la ayuda aqui destacada.

43 |a reduccién de la ayuda a Corea (que no se aprecia en la Tabla 2.2) inicié poco antes del inicio del cambio
de estrategia de desarrollo en 1962-1963; y en Taiwdn un poco antes, 1956-1958, para presionar la
modificacion de sus politicas econémicas (Bustelo, 1992, 1117).
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Aoki (1988, 2001) demostré que la modalidad japonesa es un tipo de capitalismo
empresarial viable basado en un tipo distinto de acuerdo entre accionistas*, directivos y
asalariados (Boyer, 2014, 2012), y forma parte del restablecimiento del peso que Asia
Oriental tenia en la produccion mundial en 1820 (Maddison, 2013) y que ahora esta

alcanzando nuevamente como vimos en el Capitulo | (Aoki, 2011, 2012).

Un elemento crucial distintivo de las modalidades exitosas de los dobles tardios Japon y
Corea es la actitud disciplinada ante el trabajo, intensa, con mano de obra relativamente
barata en relacién a Europa y Estados Unidos, neo-mercantilista en comercio internacional,
asi como la decisién de constituir sus propios complejos cientifico tecnoldgicos, y la posicion
desafiante frente a la guerra®, en contraste con los “Estados a los que no consideran
adversarios 0 son despreciables por su debilidad” (Hobsbawm, 1999, al comparar las
hegemonias britanica y estadounidense), Japén como rival sometido y Corea como aliado

subordinado confiable, con apoyo activo en la aventura estadounidense en Vietnam.

4% E| sistema de tenencias accionarias cruzadas japonés (adaptado por Corea) tiene una funcién en la
industrializacién tardia. Como sistema de gestién empresarial busca aislar a los gerentes-propietarios de la
influencia del inversionista externo con el propdsito de favorecer la acumulacion de conocimientos
tecnoldgicos por los agentes locales (Chang, 1999, Amsden, 2001, Dabat, Rivera, Toledo, 2001, 969). Otro
tema es la introduccién de reglas de lo que hoy se denomina gobierno corporativo, que ocurrié en muchos de
los actuales paises de la OCDE durante el siglo XIX, junto con el desplazamiento del capitalismo propietario
(negocios individuales no incorporados) por el capitalismo corporativo. La importancia de magnitud, en los
afos noventa del XX, la diferencia entre el precio pagado por los insiders o controladores de las acciones
preferentes de una empresa y los minoritarios que las adquieren en el mercado abierto, fue del 33% en
América Latina (65% en Brasil) y 35% en economias de transicién de Europa central (58% en la Republica
Checa, 11% en Polonia), a diferencia, por ejemplo, del 2% en Sudafrica, los Estados Unidos y el Reino Unido y
el 8% en la Europa no anglosajona (1% en Noruega, 2% en Francia y 37% en Italia) (Oman y Blume, 2005,
Corporate Governance: A Development Challenge). Para EUA y Europa Demsetz y Lehn (1985), McConnell y
Servaes (1990); para Japdn ver Weinstein and Yafeh (1998), Sakai y Asaoka (2003), Koyama (2010).

4 En la antigliedad los griegos, el pueblo mas culto, eran una sociedad guerrera y adoraban el valor en el
campo de batalla. No se cuestionaban ese valor social, como segar la cabeza de un enemigo de un tajo,
reproducido en sus platos y vasijas de la Segunda Guerra Médica (de Botton, 2001), como ahora puede hacerse
con drones y armamento moderno, en la etapa de combate al terrorismo y la privatizacion de la guerra. En la
Edad Moderna, Sloterdijk reflexiona sobre las culturas que tecnolégicamente dominaron el mar (En el mundo
interior del capital. Para una teoria filoséfica de la globalizacion), recuerda que Melville en Moby Dick
menciona las leyes en alta mar, las cuales distinguen entre “pez fijo”, aquel que pertenece a quien se ha
acercado lo suficiente para atraparlo, y “pez libre” pertenece al que lo atrape primero. “¢Qué era América en
1492 sino un pez libre, en que Coldn clavéd el estandarte espafiol [...]? ¢Qué fue Polonia para el Zar? ¢Qué,
Grecia para los turcos? ¢Qué, India para Inglaterra? ¢ Qué serd al fin México para los Estados Unidos? Todos,
peces libres. ¢ Qué son los derechos del hombre y las libertades del mundo sino peces libres? ¢ Qué son todas
las ideas y opiniones de los hombres sino peces libres?” (Melville, 2001, [1851] 546-549, Sloterdijk, 2007, 127-
128).
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2.3.4. Las instituciones, filosofias y religiones en los capitalismos tardios.

Han corrido rios de tinta buscando explicar el éxito de Japdn*® y los “tigres” asiaticos (Corea,
Taiwan, Hong Kong, Singapur), sobre las especificidades culturales de dichos paises y

ciudades-Estado en base a sus peculiaridades religiosas y filoséficas.

En el primer doble tardio exitoso asi como el protestantismo se separé del catolicismo por
interpretaciones diferentes de la Biblia, el confucianismo japonés es muy diferente al chino.
Ademas, el tacismo se introdujo en Japon al mismo tiempo que el confucianismo, separado
de su raiz china, dio lugar al shinto, y serian el equivalente del espiritu protestante

occidental (Morishima, 1984), logrando resultados funcionales al capitalismo nipén.

Los tigres doble tardios siguieron una trayectoria propia, similar a Japon, colonizadas por

el imperialismo japonés, particularmente Taiwan (1895-1945) y Corea (1910-1945),

Acemoglu, Johnson y Robinson (2005, 388y ss.), siguiendo a North y Thomas*’ cuestionan
a Solow (1956), Cass (1965) y Koopmans (1965), consideran que el crecimiento econémico
se debe principalmente a las instituciones y en menor medida a la geografia (recursos
naturales, tecnologia, enfermedades) y la cultura, ejemplificando con dos casos: la division
de Corea en dos paises, y las diferentes colonizaciones europeas a partir del siglo XV,
anglosajonas progresivas e hispanicas retardatarias. Para Acemoglu y Robinson (2012) el
fracaso de los paises se explica por tres factores: i) instituciones extractivas que permiten
que la clase politica y econémica abusen de los recursos de un pais, ii) la falta de una
ciudadania capaz de transformar estas instituciones mediante la accion colectiva y la
protesta, y iii) el interés de los actores politicos para resistir el cambio y mantener la

estabilidad del sistema.

El neo-institucionalismo cuestiona debilidades de la teoria neoclasica (costos de
transaccion, productividad total de los factores, riesgo moral, basqueda de rentas,
explicacién de las experiencias tardias asiaticas), y ha producido avances en la explicitacion

de los endebles pilares del marginalismo y aportaciones importantes en la busqueda de

46 Es una paradoja que pese al gran éxito de la industrializacién japonesa, no hay ninguna teoria japonesa
sobre la superioridad de su forma de capitalismo en relacidn a la experiencia europea o norteamericana. Al
mismo tiempo, la region mas exitosa en los ultimos cuarenta afios (Japon, Corea, Taiwan, Singapur, Malasia,
China) es la menos neoliberal (Anderson, 2003).

47 "Los factores que hemos enumerado (la innovacion, las economias de escala, la educacidn, la acumulacién
de capital, etc.) no son causas del crecimiento, estas son el crecimiento” (cursivas en el original) (North y
Thomas, 1973, 2).
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explicaciones interdisciplinarias en el campo de la economia, la historia, sociologia, etc., en

lugar del economicismo estrecho de las vertientes modernas de la sintesis neoclasica.

Sin embargo, el neo-institucionalismo elimina de su problematica central tanto a la sociedad
civil y sus conflictos sociopoliticos y relaciones de poder, como al propio contenido social
del Estado ampliado (Gramsci) (Engels, 1976, Dabat, 2012), instituciones sociales familia,
empresa, partidos politicos, universidades, ong's, asociaciones profesionales, deportivas,
culturales, iglesias, etc., y el doble papel tradicional de todo Estado, coercitivo y de agente

en la reproduccion social en sentido amplio.

En particular, el neo-institucionalismo estadounidense constrifie las instituciones en relacion
al mercado y la propiedad (economia publica, economia de las organizaciones y de los
costos de transaccion) (Furubotn y Richter, 1991, Rutherford, 2001, Gandbrugler, 2003)%,

En una palabra, los aspectos progresivos del neo-institucionalismo pueden ser fructiferos
si se incorporan apropiadamente a la investigaciéon de la historia y del pensamiento
econdmico, de modo que la historia econémica pueda abarcar al neo-institucionalismo y no

al contrario, parafraseando a un seguidor de Polanyi (Krul, 2016)*.

En definitiva, las instituciones, filosofias y religiones en las industrializaciones tardias
cobran relevancia y su adecuada dimension a partir de los factores estructurales
fundamentales de la division internacional del trabajo, la acumulaciéon de capital a nivel

internacional y la concurrencia de estados. Cuestion que pasamos a considerar enseguida.

48 Visiones cuestionadoras al neoinstitucionalismo y sus formas ahistdricas sobre los costos de transaccién, la
teoria de la firma, entre otros temas, ver Milonakis y Meramveliotakis (2010), o sobre el “imperialismo
econdémico” en el quehacer tedrico Fine y Milonakis (2009); Ankarlooo y Palermo (2004), Ankarloo (2006).
Discusiones desde una perspectiva gramsciana, Ordofiez (2012).

49 Resulta interesante el ensayo de North (1977, 703 y ss.) sobre Polanyi. En su perfil ideolégico como Nobel
de economia se refirid al inicio de su carrera: “La revolucion keynesiana se produjo cuando yo era estudiante
graduado. Después de la guerra, Keynes era la gran cosa. Pasé por todo eso, aprendi Keynes. Eso fue util.
Recuerda, yo era semi-marxista. Asi que me gusté Keynes, porque eso fue al menos un paso en la direccion
correcta” (resaltado AHE). Contrasta con su opinidn mas adelante sobre Hayek, a quien considera “por mucho,
el economista mas grande del siglo XX. Si buscas alguien que realmente intenté comprender el mundo, Hayek
se acercé mas a ese ideal que cualquier otro estudioso vivo”, North, 2009, 168, entrevistado por Karen Horn,
Roads to Wisdom: Conversations with Ten Nobel Laureates in Economics, Cheltenham, UK, Edward Elgar. Econ
Journal Watch, 2013, 10(3), September, 525-532. https://econjwatch.org/file_ download/756/NorthIPEL.pdf
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2.4. Nueva division internacional del trabajo y concurrencia global.

La vieja division del trabajo surgio de la revolucion industrial y la separacion entre paises
industriales (Inglaterra, Alemania, Francia, en cierta forma algunos nérdicos y Estados
Unidos desde fines del siglo XIX) y agrarios (la mayor parte de Asia, Africa y América

Latina).

La generalizacion del taylorismo y fordismo en las economias lideres impulsaban su
adaptacion en el resto de las economias, cuya hibridacion adopt6 diversas modalidades,
una de las cuales, la japonesa, adapté de manera exitosa, dando paso a una modalidad
revolucionaria y distinta de gestion empresarial y distribucion social de los beneficios de la

nueva gestion internacional del trabajo.

El avance de la tercera revolucion industrial empez6 a modificar drasticamente estas formas

por el entrelazamiento de una serie de procesos:

a) La progresiva difusion de las tecnologias electrénicas e informaticas, que permitieron
segmentar los procesos de produccion, fraccionar y redistribuir la produccion
territorialmente a nivel mundial y aprovechar las desigualdades del desarrollo
econdmico, tecnoldgico y sociocultural de los paises (Freeman y Soete, 1997, Ernst,
1997, 1999).

b) Cambio en el patrén de competencia con el sector electrénico informatico (SE-I) como
eje articulador con mayor impacto econémico y dinamismo, en el cual la competencia
la controlan ya no las empresas productoras del producto final como en el fordismo, sino
que se extiende a toda la cadena de valor y donde las grandes empresas buscan
valorizar los conocimientos (Kenney, 1997) e imponer estandares tecnoldgicos en cada
eslabon de aquélla (Borrus y Zysman, 1997; Dabat, 2000, 2009). El viejo complejo
metallrgico-automotor y las grandes empresas asisten a una des-verticalizacion de
procesos y a procesos de modularizacion del disefio a la manufactura y la logistica de
operacion (Sturgeon y Richard, 2003).

c) La transformacion de las empresas multinacionales, EMN o ETN, (Dunning, 1994,
Dunning, et al, 1997) facilitada por la generalizacion de las tecnologias informéticas y
de comunicacion, lo cual, a su vez, contribuyé a la disminucién de los tiempos de
circulacion, reduccion de costos de transporte, en los sectores industriales y de

servicios.
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d)

f)

El surgimiento de ETN privadas en los paises periféricos (PP), o empresas publicas que
aprovechan las rentas de recursos naturales, y el surgimiento de poderosos grupos
financieros en Asia (Mandel, 1978), Africa y América Latina (Lall, 1983, Diaz-Alejandro,
1997). Por su importancia, a la tematica de los dos incisos anteriores les dedicaremos
un apartado un poco méas adelante.

El paulatino desmantelamiento de los antiguos imperios coloniales a partir de la
segunda posguerra, y el consiguiente proceso de descolonizacion, independencias en
diversas naciones, el impulso de reformas agrarias (por ejemplo, casos de México y
Corea) como forma de desalentar los movimientos que no favorecian los mercados.
Manifestacion de los procesos sefialados, la nueva divisién internacional del trabajo
(NDIT) desde los sesentas con exportaciones de industrias intensivas en trabajo (ropa,
calzado, etc.) de los paises periféricos a los paises avanzados, relocalizando capital a
economias con amplias reservas de trabajo descalificado “barato” (Frobel et al, 1978,
1980). Estos autores no apreciaron que esas diferencias salariales (que persisten y se
han ampliado) también existian en otras industrias y particularmente en los sectores del
SE-I que se establecieron en los paises asiaticos, limitando el alcance del concepto
(Dabat y Ordoéfiez, 2009). El nuevo ciclo industrial en torno al SE-I permitié incorporar
al comercio internacional un conjunto de nuevos procesos productivos y productos
intensivos en trabajo semicalificado y calificado (técnico, ingenierias y cientifico), en
lugar del trabajo descalificado de la primera etapa de la NDIT. Se abrieron nuevos
eslabonamientos productivos de la cadena de valor a los emergentes que estaban en
posibilidades de desarrollar los procesos manufactureros, de servicios, e incluso las
actividades de investigacion y desarrollo, en suma, una division interindustrial del trabajo
o de relocalizacion internacional con redes complejas que reflejan un desarrollo de la
NDIT en profundidad (ibid., Gereffi, 1999, 2001), o lo que llamaremos segunda etapa de
la NDIT.%®

La rapida transformacion de las exportaciones de los paises asiaticos indicados de 1990 a

1996, pasaron a depender cada vez menos de exportaciones de recursos basicos, por los

de Media y Alta tecnologia. En 1990 las primeras eran cercanas al 40% del total de las

%0 La competitividad internacional de un pais, en términos de costo salarial, es el diferencial positivo entre
productividad y salario, a cualquier nivel de calificacién del trabajo, y no el costo salarial del trabajo en si
mismo. La incorporacién en el andlisis de la productividad nacional y sectorial del trabajo es muy importante,
porque ambas magnitudes (salario y productividad) no estan necesariamente armonizadas como pretende la
teoria econdmica ortodoxa (Dabat y Rivera, 1988, Dabat y Orddiiez, 2009).
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exportaciones en China, Tailandia y Singapur; 54% en Malasia y 72%% en Indonesia;

mientras que China, Hong Kong, Taiwan y Corea tenian alrededor de 60% de exportaciones

de Baja tecnologia. En 1996 Singapur y Malasia duplicaron su participacion en las de Alta

tecnologia, Tailandia las triplicé y Taiwan, Corea y China se movieron a las de Mediana y

Alta Tecnologia (cuyo crecimiento se ve minimizada en la grafica). En contraste las de

México variaron poco en el periodo (World Bank, 1998) (Tabla 2.3., los nUmeros cerca de

las barras indican los respectivos porcentajes de 1996).

Del conjunto de tendencias que confluyen en la segunda mitad de los noventa destacamos

las siguientes:

1) La exacerbacion de la competencia interindustrial y en el SE-I entre Estados Unidos,

Japoén -de larga data desde el acuerdo 1986 de semiconductores EUA-Japon- vy los

acuerdos del Plaza, y el acuerdo “inverso” de 1996 (Kaufmann, 1994, Douglas, 1996,

Brenner, 2009), Corea y las cadenas asiaticas en informatica, telecomunicaciones y

servicios, que derivaron en caidas espectaculares de precios en componentes de

hardware y ruinosas en diferentes tipos de chips, DRAM, etc. (Borrus 1997), que junto

con otros procesos eclosionan en la crisis asiatica de 1997.

Tabla 2.3. Insercion en NDIT paises asiaticos y México, 1990-1996

Tailandia

Corea

Malasia

Indonesia
China

Singapur
Hong Kong
(China)
Taiwan
(China)
Mexico

-50

RB: Alimentos procesados, tabaco, productos de madera, productos petrdleo refinado,
colorantes, cuero, productos de caucho y productos quimicos organicos.

BT (Baja Tecnologia): Textiles, ropa, calzado, productos de cuero, juguetes, productos
simples de metal y plastico, muebles y articulos de vidrio.

MT (Tecnologia Media): Productos automotrices, productos quimicos, maquinaria

m AT BT
B MT RB [— 6
36 14
28 9
_ 60
18 FH 15
8 ? 42
10 56
65
14‘ 20
3 h 29
19 4
41
34
5 37
35
7 21
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

industrial y productos eléctricos simples

AT (Alta Tecnologia): Productos quimicos finos, farmacos, maquinaria eléctricay
electrénica compleja e instrumentos de precisiéon.
Fuente: World Bank, 1998, East Asia: The road to recovery.
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2) La segunda oleada de crecimiento espectacular de las exportaciones mexicanas, en
especial de la industria electrénica ligada al hardware y, en menor medida al software,
no reflejado en el estudio citado del Banco Mundial, por 32,998 millones de dolares (MD)
(OMC), sumadas con las eléctricas alcanzan 49,155 MD (Bancomext) en el afio 2000 y
de las exportaciones automotrices, 32,336 MD, mucho mas exitosa que las de sus
competidores latinoamericanos, y mucho menos que las asiéticas: para el afio 2000
Corea en maquinaria y equipo de transporte sus exportaciones netas fueron de 41,196
MD —para México de 10,614 MD y Brasil 8,742 MD-, las exportaciones automotrices
coreanas por 15,368 MD (las brasilefias de 4,682 MD), las electronicas fueron de 54,332
MD que sumadas a las eléctricas de 42,918 alcanzan 97,250 MD, casi el doble de las

mexicanas, y casi 18 veces las de Brasil (OMC y WDI)>2.
2.5. Empresas trasnacionales flexibles en los paises centrales y emergentes.

Los cambios con la segunda etapa de la NDIT, la relocalizaciéon de los centros dinamicos
de acumulacion de capital a nivel mundial, y el resurgimiento de Asia como uno de los
motores del crecimiento de flujos de capital y tecnologia a nivel internacional, dejaron atras
la “triadizacion” (UNCTAD, 1992) de los principales flujos financieros desde la segunda
posguerra, la atencién del déficit estadounidense, la inconvertibilidad del dolar, el mercado
del eurodolar y el ascenso del capital financiero japonés, dieron paso a la transformacién
de las empresas trasnacionales, inicialmente a las de base estadounidense y europea, para

generalizarse en las asiaticas y de los paises emergentes.

Existen al menos tres procesos subyacentes a la conformacion de un nuevo tipo de

empresa flexible:

En primer lugar, en el capitalismo actual la principal contratendencia a la caida de la tasa
de rentabilidad es la obtencién de “rentas tecnoldgicas” (ganancias extraordinarias), a partir

de la valorizacién del conocimiento convertido en capital (Dabat, Rivera, Stulwark, 2007).

En segundo lugar, procesos productivos mas complejos con segmentacion espacial del
producto, separando las fases mas vinculadas a la concepcion y disefio del producto, de la

manufactura y servicios relacionados (Gereffi, 1996, 1998, 1999).

51 Destacamos de entre una extensa bibliografia sobre el comercio exterior de los paises emergentes, de
Meéxico y Corea en particular, y del SE-1 en especial y su participacion en las cadenas globales de valor (Carrillo,
2000, 2007, Dabat, 2004, Dussel P., 1999, 2000, Lowe y Kenney, 1999, Ordéiez, 2001, 2006, 2013, Rivera,
2000, 2014, Rivera y Almaraz, 2013, Ross, 2013, Ruiz, 2005, 2015, Ruiz, Piore y Schrank, 2005).
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En tercer término, la valorizacion y tiempo consumido en la produccion contribuyen a la
reduccion del ciclo de vida del producto especialmente en el SE-I y telecomunicaciones,

con una agil gestion integral de la cadena de valor en menor tiempo (Coriat et al, 2011).

2.5.1. Diferencias entre ETN tradicional y ETN flexible

Las OEM (Original Equipment Manufacturing) y sus matrices se localizan en los paises
desarrollados y emergentes dinamicos, las ODM (Original Design Manufacturing) y EMS
(Electronic Manufacturing Services) pueden ubicarse en los paises emergentes que
cuenten con adecuado desarrollo de infraestructura (ductos, puertos, etc.), cuenten con
cierto grado de desarrollo de su sector cientifico educativo (SC-E) a bajos costos
internacionales relativos de trabajo intelectual calificado, ventajas de localizacién y acceso
a los grandes mercados, y ventajas culturales (idioma, etc.), particularmente en industrias
de servicios (Dabat, Ordéfiez, Chapman, 2007).

Tabla 2.4. Principales diferencias ETN tradicional y ETN global

ETN "clasica"
Fordismo, separacion propiedad-gestion
absoluta, especializacion extrema

Estructura rigida, multidivisiéon, multiplanta
Integracion vertical / Matriz-filiales

Tendencia a autofinanciamiento

Amortizacion rapida de inversion, valorizar
rapida de inversion en I+D, para maximizar
renta tecnolégica

Oligopolios en mercados protegidos a
través de la IED

ETN en red
Toyotismo, separacion propiedad-gestion
relativizada, polivalencia

Estructura en red, surgen OEM y ODM*
Terciarizacion / EMS*, foundries en SE-I

Capital de riesgo (hedge funds, etc.)

Amortizacion rapida inversién en conoci-
miento +D, maximizar renta tecnologica
marcas, patentes, franquicias

Oligopolios en mercados abiertos, diferen-
ciacion y jerarquia de empresas; cadenas
productivas globales, muy complejas

*QOriginal Equipment Manufacturing (OEM): ej. IBM, Intel, GE, Siemens, Toshiba, etc.

Original Design Manufacturing (ODM)

Electronic Manufacturing Services (EMS): gj., Flextronics, Celestica, Jabil, etc.
Fuente: elaboracién propia en base a Dicken, 1986, Eiteman, et al, 1992.

2.5.2. Principales ETN de paises avanzados y emergentes, 2010-2017

Las tendencias vistas en el Capitulo | acerca del dinamismo de los paises emergentes en

general, de los asiaticos en particular y del grupo seleccionado en especial, se expresan en

el aumento en la cantidad, calidad y dinamismo de las ETN.
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En estos paises emergentes han crecido empresas trasnacionales que en conjunto en
2014-2015 alcanzaron un elevado grado de internacionalizacion, sumando casi la mitad de
los activos totales de las ETN de los desarrollados, 60% de las ventas totales y poco mas
del 80% del empleo total, de los grupos seleccionados de paises (ver Tabla 2.5.).

Tabla 2.5. ETN's paises seleccionados en 100 Mayores no financieras, Global y Emergentes (2014, 2015)
Millones de délaresy nUumero de empleados

Empre- Activos Ventas Empleo

sas Externos Total ITN* Externas Total ITN* Externo Total ITN*
Argentina 1 8,055 9,690 0.83 6,078 8,726 0.70 11,278 16,919 0.67
Brasil 5 97,688 480,661 0.20 108,199 257,109 042 143,317 433,360 0.33
Chile 0 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00
China 17 326,435 2,178,351 0.15 441,998 1,713,733 0.26 321,360 4,081,795 0.08
Corea 7 145,296 625,034 0.23 312,389 470,801 0.66 336,345 618,310 0.54
India 8 115,336 275,378 042 136,953 210,145 0.65 168,153 753,760 0.22
Indonesia 0 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00
Malasia 5 96,653 223,683 043 97,126 131,395 0.74 106,965 251,456 0.43
México 4 93,906 159,368 0.59 68,155 113,467 0.60 243,644 580,720 0.42
Taiwan 8 146,032 245,798 0.59 230,452 319,196 0.72 1,278,394 1,843,198 0.69
Tailandia 1 6,825 6,903 0.99 2,946 3,145 0.94 6,115 6,185 0.99
Turquia 0 0 0 0.00 0 0 0.00 0 0 0.00
Total (1) 56 1,036,226 4,204,866 0.25 1,404,296 3,227,717 0.44 2,615571 8,585,703 0.30
Japon 11 1,034,856 1,617,941 0.64 585,621 921,802 0.64 875,011 1,577,839 0.55
Francia 9 745,679 1,264,484 0.59 414,538 597,035 0.69 706,664 1,233,605 0.57
Alemania 13 479,456 771,536 0.62 324,639 564,712 0.57 691,685 1,206,338 0.57
RU 17 1,396,516 1,677,235 0.83 753,190 1,018,502 0.74 1,116,628 1,465,384 0.76
EUA 21 1,730,042 3,527,665 0.49 1,073,973 2,279,517 0.47 2,425,302 5,087,071 0.48
Total (2) 71 5,386,549 8,858,860 0.61 3,151,961 5,381,568 0.59 5,815,290 10,570,237 0.55
Q) /(2 79% 19.2% 47.5% 44.6% 60.0% 45.0% 81.2%

*ITN: Activos extranjeros/Activos totales, Ventas externas/Ventas totales y Empleo externo/Empleo total.
(1) Top 100 MNE's paises en desarrollo y en transicién (2014).
(2) Top 100 MNE's global (2015).

Fuente: World Investment Report 2016, UNCTAD, elaboracion propia.

Los paises de Asia Oriental son los mas avanzados en la construccion de ET flexibles de

alcance global.

Un dato destacable de la gran diversidad de niveles y dimensiones a nivel micro y
mesoecondmico, los activos de Samsung Electronics (sin incluir conglomerado altamente
diversificado, ni los grupos hermanos CJ, Shinsegae, Saehan y Hansol Paper) son
superiores a la suma de activos de las siete ETN de México y casi equivale a los de
PetroBras. La magnitud de la I+D de la sudcoreana (alrededor de 12 mil millones de dolares
anuales de 2013 a 2016) (Statista, 2017), equivalen a los activos totales de Bimbo (México),
de Embraer (Brasil) o de Tata Consultancy (India), y son mayores a los de Mexichem
(México), de BRF (Brasil) o de Infosys (India) (ver Tabla 2.6).
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En la economia sudcoreana los monopolios y oligopolios tienen mayor peso que en Japon
y Taiwan. En 1981 el cuarto grupo coreano, Lucky Goldstar (LG), tenia ingresos mayores a
los 10 grandes grupos sumados de Taiwan (Scitovsky, 1986). Y actualmente dentro de las
500 de Fortune, exceptuando a China, Corea es la economia emergente que mas empresas

tiene, quince, en tanto Alemania y Francia tienen veinte cada una (Fortune, 2016).

Tabla 2.6. 59 de 100 principales ETN no financieras economias emergentes seleccionadas, por
activos extranjeros, 2015a (Millones de délares)

Clasificacion por: Activos Ventas
No. Economia Activos ITN® Empresa Industria © Elxtran— Total Extran— Total
externos jeros jeros
1 Argentina 82 22 Ternium SA Metales y productos metalicos 6,982 8,063 5,305 7,877
1 Brasil 7 60 Vale SA Minas, canteras y petréleo 35,338 87,251 21,688 25,605
2 44 49  JBSSA Agricultura, silvicultura y pesca 13,787 30,932 34,613 48,790
3 52 44 Gerdau SA Metals and metal products 11,941 17,699 8,849 13,052
4 69 97  Petroleo Brasileiro SA Minas, canteras y petréleo 9,899 227,284 12,865 96,325
5 96 57  Embraer Aeronautica SA Aerondutica 5,497 11,506 4,777 6,080
6 97 75 BRFSA Agricultura, silvicultura y pesca 4,954 10,198 4,839 9,642
81,416 384,869 87,632 199,494
1 Corea 4 37  Samsung Electronics Co. Equipo de comunicaciones 62,294 205,860 158,756 177,143
2 12 91 Hanwha Corporation Wholesale Trade 26,326 123,783 6,820 36,528
3 20 78  Hyundai Motor Company Vehiculos de motor 23,450 140,568 31,826 81,184
4 38 83 POSCO Metales y productos metalicos 15,161 68,350 16,706 51,374
5 59 69  Doosan Corp Componentes Electrénicos 10,730 26,824 6,943 16,739
6 92 59 LG Electronics Inc. Equipamiento Eléctrico 6,429 30,868 37,254 49,888
7 100 66  SK HynixInc Componentes Electrénicos 4,708 25,227 15,532 16,595
149,097 621,478 273,836 429,451
1 India 10 29  Tata Motors Ltd Vehiculos de motor 30,589 40,646 35,675 42,087
2 18 77  Oil and Natural Gas Corp | Minas, canteras y petréleo 23,921 53,765 1,889 20,084
3 40 48  Tata Steel Ltd Metales y productos metalicos 14,641 26,815 10,930 16,618
4 50 76  Bharti Airtel Limited Telecomunicaciones 12,527 34,070 3,691 14,757
5 54 38  Hindalco Industries Ltd ~ Metales y productos metalicos 11,162 21,155 11,956 15,280
6 55 23 Infosys Limited Informatica y proces. de datos 11,116 11,379 9,289 9,537
7 58 36  Tata Consultancy Services Informatica y proces. de datos 10,818 13,448 15,429 16,594
8 71 84  Reliance Industries Limite Refinacién petréleo e ind. rel. 9,293 92,484 24,846 44,818
124,066 293,761 113,704 179,773
1 Malasia 5 67  Petronas-Petroliam Minas, canteras y petréleo 47,912 139,868 46,459 63,322
2 35 25 Genting Bhd Hoteles yrestaurantes 17,055 20,734 2,890 4,628
3 41 21 YTL Corporation Bhd Construccion 14,412 17,691 3,333 4,849
4 60 20  Axata Group Bhd Telecomunicaciones 10,613 13,011 3,264 5,084
5 73 58  Sime DarbyBhd Comercio mayorista 8,819 16,508 8,587 12,655
98,810 207,812 64,532 90,537
1 México 9 42 América Movil SAB de CV Telecomunicaciones 34,480 74,624 44,219 56,298
2 11 18 CemexS.AB.de C.V. Roca, arcilla, vidrio y prod. de hc 26,830 31,212 11,300 14,212
3 51 45  Fomento Econ Mexicano Alimentos y bebidas 11,985 23,561 19,617 19,617
4 72 39  Grupo Bimbo SAB de CV Alimentos y bebidas 9,014 11,491 8,996 13,800
5 85 53 Alfa, S.AB.de C.V. Metales y productos metalicos 6,694 15,351 10,711 16,262
6 93 73 Grupo Mexico, S.A. de C.V. Minas, canteras y petréleo 6,207 22,254 4,288 8,179
7 95 24 Mexichem SAB de CV Caucho, prod. plasticos diverso 5,772 8,670 4,354 5,612
100,982 187,163 103,485 133,980
1 Tailandia 90 5 Banpu Public Company Minas, canteras y petroleo 6 499 6553 2271 2477
1 Taiwan 3 13  Hon Hai Precision Ind Componentes Electrénicos 64,040 70,244 139,633 141,070
2 16 86  Formosa Plastics Group Productos quimicos y afines 24,490 102,732 13,281 60,442
3 47 34  Quanta Computer Inc Equipo de Computo 13,367 16,176 31,702 31,702
4 74 14  Pou Chen Corp Textiles, ropa y cuero 8,442 8,540 4,378 8,469
5 79 27  Wistron Corp Equipo de Computo 7,183 8,837 7,323 19,617
6 89 12  Compal Electronics Inc  Equipo de Cémputo 6,535 9,979 26,668 26,668
" 124056" 216509" 222985" 287,967

a Ejercicio econémico: 01-abril-2015 a 31-marzo-2016.

b ITN: indice de Trasn.: promedio: activos extranjeros/activos totales, ventas en extranjero/ventas totales y empleo extranjero/empleo total.

c Clasificacién Industrial de Estados Unidos utilizada por la Securities and Exchange Commission (SEC).
Fuente: Elaboracién propia, World Investment Report 2017 , UNCTAD.
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Las ventas totales de las 7 ETN mexicanas (187 MMD) més las de las 6 brasilefias (199
MMD) son menores 29% a las de las siete coreanas (429 MMD); y practicamente son

equivalentes a las ventas totales agregadas de las 8 indias y 6 taiwanesas (Tabla 2.6).

El conjunto de las ETN-tardias privadas o publicas cuentan con algunas de las principales
caracteristicas del nuevo tipo de empresa flexible (nuevo paradigma techoeconémico, uso
intensivo de tecnologias informaticas, funcionamiento financiero actualizado), en la medida
gque avancen en su profundizacion innovadora y tecnoldgica podran acceder al primer nivel
de internacionalizacion. Las excepciones son los gigantes chinos (de los cuales esta por
definirse si trascienden el nivel imitador o avanzan a la innovacién) y Coreanos (Samsung,
LG, compiten a nivel mundial en algunos aspectos con Apple y los gigantes tecnolégicos),
pues a nivel micro son pocas las ETN-tardias que estan en ese primer nivel o cerca de
ascender (para niveles ver Eiteman, Stonehill y Moffett, 2011 [1992]).

2.5.3. Clasificacién de ETN’s publicas y privadas

Un esquema de clasificacién de estas se compone de los siguientes grupos y subgrupos:

Tabla 2.7. Clasificacion de ETN-PED publicas y privadas, economias seleccionadas (2017)

Grupo | Grupo Il Grupo Il
Tipo Especializadas flexibles Grupos diversificados Publicas internacionales
4a revolucién tecnoldgica monopolistas-financieros industrias 2a o 3a revolucién
industrias 2a o 3arevolucién tecnoldgica
Tecnologia Basadas en innovaciény tecnoldgica Telkom (Inn), PTT (Tai)
rapido aprendizaje. Buscan
alcance global en base a Subgrupo II-A Sungrupo IlI-A

productividad del trabajo, y Basados en monopolios nacio- Innovadora orientada a alcan-
economia del conocimiento nales que financian su expan- ce global y el desarrollo

sién exterior Petrobras (Inn), Embrapa (Bra)
1+D Niveles medio y avanzado 14D baja o media Tencent, Lenovo (Chn)
Ejemplos Dilek (Tur), YTL (Mal), Petronas (Mal)
Argentina Techint, Pescarmona (Impsa) Alfa, Femsa, Bimbo (Mex)
Brasil Embraer, Itautec, Vivo Pou Chen (Taw) Subgrupo IlI-B
China Hutchinson Wh., Huawei Burocratica, internacionaliza-
Corea Samsung, LG, Hyundai-Kia Subgrupo 1I-B cién defensiva y de corte fiscal
India Bharti, Infosys, Tata Telecom Légica financiera: diversificar (proveedores a gobiernos)
Indonesia Vads, Indosat Ooredoo portafolios e inversién finan- PEMEX (Mex), YPF (Arg)
Malasia I-bran, Maxis, Vads ciera mas que productiva. Antofagasta (Chi)
Meéxico Cemex, Mexichem Realizan poca I+D Pertamina (Inn)
Tailandia Charoen Pokphand Carso (Mex), Sime (Mal) Aselsan (Tur)
Taiwan Acer, Foxconn, Quanta Falabella (Chi)

Turquia Kog
Abreviaturas: Arg: Argentina; Bra: Brasil; Chi: Chile; Chn: China; Cor: Corea; Ind: India;

Inn: Indonesia; Mal: Malasia; Mex: México; Tai: Tailandia; Taw: Taiwan; Tur: Turquia
Fuente: Elaboracion en base: UNCTAD varios anos, Fortune, varios afios, Dabat, Ordériez, Chapman
(2007), Eiteman, Stonehill y Moffett, 2011 [1992], Rivera U. (2014).
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Una caracteristica de las ETN-emergentes, es que los de mayor éxito (Corea, India, China,
Taiwan, Brasil) mantienen un grupo variado de empresas publicas en sectores de
infraestructura, banca y actividades estratégicas que varia por pais, soporte y complemento
de la acumulacién privada. México desmantel6 dicha estructura y viene operando las pocas
empresas estatales sin perspectiva de aprendizaje tecnolégico ascendente y generacion de

ecosistemas empresariales con vision de futuro.

Las fronteras entre los diferentes grupos y subgrupos naturalmente es permeable a los
avances y retrocesos de las ETN, como es el caso de |-bran (Malasia) que adquiri6 Sanyo
en 1999, Flextronic (EUA-Singapur) compré Solectron en 2007, la compleja venta de la
divisién de chips de Toshiba en 2017 al consorcio multinacional y multi-ETN Bain integrado
por los principales productores y usuarios de sus productos, ejemplo de adquisicion y
subsidiarizacién entre paises asiaticos en empresas del SE-lI; o en otros sentido,
Pescarmona (Argentina) en 2017 se encuentra en proceso de default por impago de deuda
y profundo proceso de restructuracion (posible venta de Impsa, firma mas importante del
grupo), los chaebols coreanos quebrados (Jinro, Hanbo, Newcore, 1977, Daewoo, 1979).
De igual forma las operaciones parciales o totales de una ETN pueden corresponder a mas
de una de las categorias clasificatorias, considerando la posicién que ocupe en la cadena
de valor para conocer el tejido fino de la division interindustrial del trabajo que se superpone
con la NDIT.

2.5.4. Redistribucién espacial de la acumulacién de capital internacional.

La redistribucion de los flujos de acumulacién de capital®® a nivel mundial se expresa en el
creciente peso de los acervos (stocks) de IED / PIB de las economias emergentes como

parte del surgimiento del nuevo G7.

Mientras que los acervos de los paises avanzados se multiplicaron 10 veces, al aumentar
de 1,668 miles de millones de ddlares en 1990 a 16,917 mmd en 2016, los acervos de los

paises emergentes se multiplicaron casi 19 veces, creciendo de 550 a 9,078 mmd en el

52 Ante las dificultades de medicién de la IED tanto econdmicas (subregistro, triangulacién por paraisos
fiscales, operaciones ficticias tipo round tripping, el nuevo tipo de “directa” de los equity funds), (Dabat,
Ordéiiez, Chapman, 2007), las legales (jurisdiccion de operaciones, definicién en contratos de riesgo), ver nota
11 Capitulo I; y contables (aplicabilidad para impuestos en adquisiciones internacionales entre varios paises y
sistemas legales, registro oportuno), buscamos mostrar las tendencias generales con los acervos (stocks) en
divisas y relativas al producto global. En cuanto a la IED como obstaculo a la acumulacién de capital en México,
se estima que para incrementar el PIB en un punto porcentual se requiere disminuir la repatriacion de
utilidades de las ETN estadounidenses (aumentar la reinversién) en 2.8% anualmente (Brisefio, Martinez y
Neme, 2015, 96).
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mismo periodo. Después del crecimiento mas lento de estos acervos de inversion a raiz de
la crisis de 2008, la participacion porcentual de los paises avanzados declin6 del 77% en
1990 y 2000, a 66% en 2010 y continta declinando a 63% en 2016; en contrapartida el
ascenso de los acervos de los emergentes pasaron del 23% en 1990 y 2000 a 30% en 2010
y a 34% en 2016 (ver Tabla 2.8 y Figura 2.1.).

Tabla 2.8. Acervo de IED, %del PIB, economias seleccionadas, 1980-2016

Miles de millones Usd (MMD)
Economia 1980 1985 1989 1990-1999 2000-2009 2010-2016

1 Argentina 6.9 7.4 8.9(1) 10.3 27.8 16.4
2 Brasil 7.4 11.5 10.0 10.1 20.3 27.6
3 Chile 3.2 14.1 15.5 (2) 42.3 62.7 78.8
4 China 3.1 3.4 2.7 (3) 12.0 12.1 10.3
5 Corea 2.0 2.3 213 3.6 10.6 12.7
6 India 1.1 0.9 0.6 1.6 6.7 12.6
7 Indonesia 5.6 7.5 9.3 11.0 11.2 23.7
8 Malasia 21.1 23.7 27.7 (2) 34.8 35.7 40.5
9 México 0.9 1.1 nd 10.2 26.9 39.1
10 Tailandia 3.0 5.1 7.0 12.9 32.0 44.2
11 Taiwan 5.8 4.7 5.5 6.1 11.1 12.9
12 Turquia 0.2 0.5 6.3 13.3 18.7
Media 13.4 22.5 28.1

1 Japoén 0.3 0.5 0.6 0.5 2.3 3.6
2 Francia 3.4 6.4 4.9 17.5 18.7 26.0
3 Alemania 4.0 5.3 5.6 12.9 25.0 25.4
4 Reino Unido 11.7 14.0 16.2 (3) 17.1 32.1 49.6
5 EUA 3.1 4.7 7.3 15.2 22.1 28.0
Media 12.6 20.1 26.5
Miles de millones USD (MMD) 1990 2000 2010 2016

A) Mundo 2,198 7,490 20,245 26,728

B) Desarrolladas 1,688 5,768 13,444 16,917

C) Emergentes o en desarroll 510 1,669 6,103 9,078
B/A 76.8% 77.0% 66.4% 63.3%

Notas: (1) 1986; (2) 1987; (3) 1988
Fuente: Elaboracion World Investment Report, Unctad, 2017, 2015, 2000, 1992.

Figura 2.1. Acervos de IED total mundial (%), paises
desarrollados y emergentes (miles de millones USD)

M Desarrolladas Emergentes

76.8 77
66.4

1990 2000 2010 2016

63



De los acervos de IED de los emergentes por 9,078 miles de millones de délares en 2016,

las economias asiaticas representan casi 70% y las latinoamericana y caribefias el 22%.

El dinamismo o nucleo enddgeno (Fajnzylber, 1983, 345-358) de las economias asiticas,
con diferentes grados de mercantilismo, primacia del mercado interno en las grandes y
relevancia diferenciada de sus sectores externos en todas ellas, ha requerido menor
proporcion de inversion extranjera en relacién al PIB, habiendo logrado aprendizajes
tecnolbgicos y avances importantes en construir complejos cientifico-tecnolégicos con

vinculacion universidades-empresas, compartidos a nivel social.

Para los afios 2010-2016 Corea (12.7), Taiwan (12.9), India (12.6), China (10.3), multiplican
por cuatro la proporcién de Japoén, que tiene la participacion de IED més baja (3.6) de todas
las economias, desarrolladas y emergentes (Tabla 2.8). Esta tendencia se corresponde con
la propension a menores niveles de consumo y mayores de ahorro e inversion interna en
general, de la modalidad capitalista asiatica oriental en relacion a la estadounidense y
europea (Morishima, 1984, Aoki, 2011, 2012, Sugihara, 2003 [1998], Figura 2.3).

Figura 2.2, Tasas nacionales de Ahorro / PIB (%), 1980-2009 (1)

45 42.3(4)

40 4409 o~ 2 Exportadores de petréleo (2)

\ /
% , 34.4

35 N/ Mercados emergentes
30 \u A

16.2
o Paises desarrollados (3)
1980 1990 2000 2009 (4)
Tasa mudial
de ahorro
%

(1) Ahorro bruto de hogares, empresas y gobiernos de 111 paises.
(2) Argelia, Angola, Azerbayan, Kazajstan, Kuwait, Libia, Nigeria, Noruega,
Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Venezuela (8 OPEP, 3 externos)
(3) Paises con PIB pc >14,500 (promedio mundial) Usd, sin exportadores de petréleo
(4) 52 paises con 85% del PIB mundial de 2008.
Fuente: McKinsey, 2010, Farewell to cheap capital?
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En cuanto a dindmica de crecimiento de los acervos de IED, entre 1990-1999 y 2010-2016,
Corea mas que triplicé su proporcion, Taiwan la duplicd, la India la multiplicé por ocho
veces, y China tuvo un ligero descenso (acorde a la tendencia sefialada en Capitulo | de
haberse convertido en uno de los principales inversores mundiales), que reflejan la
internacionalizaciébn y creciente entrelazamiento de sus grandes empresas con las

principales corrientes internacionales de capital.

Como hemos visto, las economias asiaticas en general y las orientales en especial,
constituyen la espina dorsal explicativa del despliegue de la segunda etapa de la NDIT,
entrelazada con la division inter-industrial del trabajo, articulada en complejas cadenas

generadoras de valor y rentas tecnolégicas y de aprendizaje.

Las economias latinoamericanas tienen menor homogeneidad en los acervos de IED en
relacion al producto. En los afios 2010-2016 Argentina tiene la proporcién mas baja (16.3),
seguida de Brasil (27.6), ambas inferiores a la media (28.1) de nuestro grupo de
emergentes, en tanto la superan notablemente México (39.1) y Chile (78.8), esta Ultima

histéricamente desde 1985 ha tenido la mayor participacion de tasa IED / PIB.

Entre 1990-1999 y 2010-2016 Argentina multiplicé su IED una vez y media, Brasil casi la
triplica, México casi la multiplica por cuatro, mientras Chile casi la duplica, partiendo este

altimo de un nivel mas elevado (ver Tabla 2.8).

Figura 2.3. Ahorro interno, regiones emergentes, 1970-2013
[(Porcentajes del PIB) _

- g

#wm:ﬁg-ﬂ-mm
2 28 &8 8 5 8 8 8
- Ll I = B o B S B o |

—

1870
1872
1074

cE82 3888

—

19492

201
2012

— Este de Asiay el Pacifico — Europay Asia Central
== Asiadel Sur América Latinay el Caribe
Fuente: Cepal (2015), Financing for development in Latin America and the
Caribbean. A strategic analysis from a middle-income country perspective.
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Capitulo 3. Industrializaciones tardias y ciclos largos: México y Corea.
3.1. Presentacion.

Partimos de la teorizacibn contemporanea de los ciclos u ondas largas actualizada por
Ernest Mandel (1972), y de las aportaciones desde la perspectiva neoschumpeteriana
(Freeman, 1992, Freeman y Pérez, 1988, Pérez, 2004).

El final de la cuarta onda larga (hasta donde teorizé Mandel) divide las opiniones de los
especialistas. Unos dicen que desde los afios 70 se ha iniciado una quinta onda larga,
asociada con la revolucion en electrénica, telecomunicaciones e informatica (Freeman,
1982, Freeman y Louca, 2001; Pérez, 2004, 2010). Otros sostienen que todavia estamos
en la desaceleracion mas prolongada de la cuarta onda larga (Wallerstein 1984, Zarotiadis
2012), mientras otros asumen que ahora estamos viendo el comienzo de la sexta onda,
asociado con los nuevos desarrollos en nanobiotecnologias (Lynch, 2004, Ozouni, et al,
2015)* y otras tecnologias mencionadas en Capitulo | (ver Tablas 1.1. y 1.2.). En cuanto a
la sexta onda larga es usada a nivel de negocios por diferentes ETN europeas (Allianz,
2010) y gobiernos como el de Finlandia (Surfing the sixth wave, 2012). Parte de esta
disparidad de opiniones resulta no solo del uso de diferentes técnicas empiricas, sino

principalmente de diferentes argumentos tedricos

Una controversia adicional se refiere a si las ondas largas se vienen acortando de un
promedio de 50-52 afios, a periodos cercanos a los 40 afios (The Economist, 1999, Catch
the wave, Narkus, 2012).

Consideramos que las aportaciones de Freeman, Pérez y otros (Ernst, Dossi, Utterback,
Mowery, Borrus, Nelson, Lundvall, etc., con preocupaciones y perspectivas tedricas no
necesariamente convergentes), apuntan sélidamente en la quinta onda larga constituida
con el ascenso del sector electronico informatico y de telecomunicaciones (SE-IT) que se
ha convertido en el eje principal de la acumulacion mundial en cuanto a dinamismo,
magnitud y encadenamientos productivos; y persiste la discusion en torno al término del

periodo de la parte descendente de la misma.

Cabe recordar que el tratamiento tedrico de Mandel establece como eje de analisis la

acumulacién y rentabilidad de capital, junto con otros elementos de dindmica social

53 Una perspectiva propone un prisma de analisis integrado por cuatros teméticas: el régimen de acumulacion,
el paradigma tecno-econdmico, la regulacion social y la divisién internacional del trabajo (Husson, 2012).
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(independientemente de sus aciertos y aspectos discutibles), mientras que las perspectivas
neo-schumpeterianas, evolucionistas y las de negocios (Porter, etc.), se refieren a las

tecnologias, entorno socio institucional y formas de financiamiento tecnolégico.

En la explicacién de las vias de industrializacion de México y Corea, de su forma peculiar
en las ondas largas, priorizamos los factores objetivos de las leyes de la acumulacién en
economias que se abrieron cada vez mas al mercado internacional, a partir de las cuales

acttan las politicas econdémicas y planes de negocios.
3.2. Ondas largas y vias de industrializacion latinoamericanay asiatica.

La etapa del capitalismo electronico-informatico y de telecomunicaciones aporté peculiar
dinamismo al despliegue internacional de capacidades productivas a nivel internacional. La
forma neoliberal que lider6 la conformacién del auge de los ochentas y noventas del siglo

anterior, no implica que exista una Unica via de desenvolvimiento como hemos visto.

Las modalidades de industrializacién latinoamericana o asiatica, en particular de la zona

oriental, presentan resultados diferentes que podemos ver en una primera aproximacion.

Tabla 3.1. Dindmica del producto México-Corea y participacion en comercio mundial y regional, 1960-2015

PI.B, Miles de PIB per capita Usd | PIB per cépita Usd Tafa f)romedio Parti?ipacién'en comercio
Afio Millones Usd crecimiento PIB 1 internacional, %
. . . . . . Nortea- Asia3
Corrientes (MMD) | Precios corrientes | PPA, corrientes | Precios Corrientes Mundo ortea st

mérica2 Oriental

México Corea | México Corea | México Corea | México Corea | México Corea México Corea

1960 13 4 342 156 = = == == 0.7 0.2 22 3.6
1970 36 9 683 292 - - 6.8 8.7 1.8 0.5 3.0 3.0
1980 194 68 2803 1,778 | 5631 2,184 6.7 9.1 1.7 0.6 5.8 4.9
1990 263 285 3069 6642 | 6019 8436 1.9 9.7 1.2 13 3.8 7.4
2000 684 562 6,650 11,948 | 10,319 18,083 3.6 6.6 21 17 5.8 8.4
20010 1,051 1,094 | 8861 22,151 | 14,603 30,465 1.8 4.4 16 1.7 6.0 8.5
2014 1,298 1,411 | 10,351 27,989 | 17,357 33,417 - - 1.7 1.8 6.4 84
2015 1,144 1,378 | 9,009 27,222 | 17,277 34,549 2.8 3.0 1.6 1.9 5.5 8.2

1. Promedios decenales (1961-1970, 1971-1980, 1981-1990, 1991-2000, 2001-2010), y quinquenal (2011-2015).

2. Norteamérica: Estados Unidos, Canadd y México (Banco Mundial clasifica la region de manera diferente).

3. Asia Oriental: China, Hong Kong. Japdn, Macao, Mongolia, Corea del Norte y Corea del Sur

Fuentes: Elaboracion propia a partir de Banco Mundial (2016), Indicadores, Junio; y FMI (2016), WEO, abril (PIB-PPA 1980).

Siendo México un pais territorialmente 20 veces mas grande (dos millones de kildmetros
cuadrados contra 100 mil km2) y en poblacion 2.5 mayor (127 millones de habitantes bis a
bis 50 millones) en 2015 a Corea del Sur, en 1960 el PIB mexicano era 3.3 veces superior
y el PIB per capita 2.2 veces mayor al coreano, con tasas de crecimiento promedio

superiores al 6% en ambos casos en los sesentas y setentas del siglo XX.
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A partir de 1990 esas relaciones se invierten y el PIB coreano supera al mexicano en 10%
y per capita en 2.2 veces (a precios corrientes) o 1.4 veces a paridad de poderes
adquisitivos —PPA-; alcanzando en 2015 una diferencia a favor de Corea de 1.2 veces en
el PIB y triplicar el per cpita del mexicano a precios corrientes, o duplicarlo a PPA, en tanto
que el dinamismo de la economia mexicana se desploma por la década perdida de los

ochentas, mientras el coreano se mantiene, y posteriormente aminora (ver Tabla 2.9).

El crecimiento extensivo del capitalismo en ambos casos fue sobresaliente, ocurriendo
primero en México y otras naciones latinoamericanas, y posteriormente empezé a
despuntar en lo que vendrian a denominarse los “tigres asiaticos”, crecimientos como en
otras experiencias capitalistas llenas de contradicciones y ahondamiento de contrastes e
inercias propias de desempefios nacionales, debido a sus respectivas historias previas y al
despliegue de las nuevos roles desplegados en la primera y segunda etapas de la nueva
division internacional del trabajo (NDIT).

3.3. Sincronias nacionales diferenciadas.

Las ondas largas coexisten con los ciclos de negocios juglar, en un entrelazamiento que no
significa plena y total sincronizacion, sino tendencia a acoplamientos y disociaciones en

determinados momentos, de acuerdo a un conjunto de factores.

Los acuerdos comerciales regionales, mercados comunes y asociaciones internacionales
en diversas zonas del mundo (TLCAN, Unién Europea, Cuenca del Pacifico, Asean+3, etc.),
hace que las economias involucradas tiendan a converger en ritmos, picos y caidas en el

crecimiento general del producto, la inversion, el comercio exterior y otros indicadores.

Una economia fuerte ligada a otra, Estados Unidos y Canada, producen la convergencia de
un socio de menor nivel de desarrollo, México, tendiendo a sincronizar sus siclos de

negocios, como se encuentra ampliamente documentado.

Esa sincronia es diferente entre Japdn y los paises del sudeste asiatico, como veremos
mas adelante, pues si bien la mayor parte del comercio exterior de Corea y, en general, los
paises de la Asean, es intrarregional, también influye la proporcion que cada pais tiene con

Estados Unidos.

En las ondas largas la tendencia general la marcan los paises lideres, y el acoplamiento y

desfases con las economias seguidoras dependen de los siguientes factores:
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1. Nivel de desarrollo del nucleo enddgeno (Fajnzylber) que se entrelaza con las corrientes
internacionales de capital, comercio y fuerza laboral.

2. Grado de apertura al comercio internacional, a la inversion directa, de cartera y, por
ende, a los mercados de capitales de deuda, bonos y de los fondos de inversion.

3. Avance en el desarrollo tecno-econémico, despliegue de infraestructura, de la
capacidad de absorcion de tecnologias, aprendizaje y despliegue de sistema cientifico-
tecnoldgico y su vinculacion con las universidades y asociaciones de la sociedad civil.

4. Nivel de desarrollo socio-institucional, por una parte, de las regulaciones estatales a
nivel social, sistema juridico, autonomia efectiva del poder judicial; en competencia
empresarial, gobernanza corporativa y, de otra parte, nivel de desarrollo de capacidades
laborales de trabajo simple y calificado, ingenierias, cientifico.

5. Lugar que ocupa en la divisién internacional y en la interindustrial del trabajo (cadenas
de valor), junto al nivel de desarrollo del Estado como entidad a nivel internacional, en
las dimensiones de solidez y funcionamiento interno, asi como en el nivel competitivo y

de las relaciones de poder y diplomacia internacional.

En este trabajo proponemos que las vias de industrializacién de México y Corea se ajustan
a la categorizacion de las ondas largas. Las modalidades seguidas por estos doblemente
tardios son diferentes, de acuerdo a su historia particular y a su forma de insercion en la

NDIT en su primera y segunda etapa.

Amsden ubica correctamente (1989, 2001) a ambos paises en la categoria de estructuras
industriales con precedentes coloniales. La diferencia reside que en México esa herencia
fue de tres siglos, por una potencia colonizadora que no destacé en liderazgo tecnoldgico
industrial en ramas dinamicas, en una etapa donde el capitalismo mundial estaba en pleno
proceso de expansion comercial; mientras que el legado colonial en Corea fue de poco
menos de 50 afos, por una potencia en vias de convertirse en lider tecnol6gico e iniciador
de un paradigma tecno-econdmico original, poco exportable en los aspectos socio-
institucionales, que sirvié de efecto demostracion a imitar, principalmente por economias
regionales (Corea, Taiwan, Singapur, en cierta forma Hong Kong, China, entre otras)>*, en

la etapa de despliegue tanto del fordismo a nivel internacional, como del “milagro japonés”.

54 La experiencia en México y los paises hispanoamericanos resultaron en una mezcla de culturas, el mestizaje
con aspectos positivos y negativos nacionales; mientras que en el caso de Corea ese mestizaje fue marginal,
los aspectos histérico-culturales fueron menos dispares, donde las culturas sino-japonesas valoran la cultura
del esfuerzo, el aprendizaje a diferentes niveles y acceder a la burocracia gubernamental calificada se aprecia
cual ascenso social de prestigio familiar (México, Paz, 1999 [1950], 1970; Corea, Hahm, 1967, Yang, 2013).
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Tabla 3.2 Ondas largas: México 1933-2016 y Corea 1954-2016
(precios corrientes USD, variacion anual y por periodos)

México Corea
INDICADORES MACROECONOMICOS 1933-1981  1982-2016 | 1954-1996  1997-2016
PIB Real 6.2 2.3 8.7 4.2
Inflacion (indice implicito PIB) 9.6 24.4 10.5 (1) 2.9
Rentas de rec naturales % PIB * 3.6 (1) 4.8 0.2 (2) 0.0
INVERSION PRODUCTIVA
Formacion Bruta Capital Fijo / PIB 19.4 (2) 20.0 27.5(3) 30.7
FBCF / PIB (tasa crecimiento) 11.6 (2) 2.4 16.3 (3) 2.4
Formacion Bruta Capital / PIB 21.3(2) 21.6 29.4 (3) 314
FBC / PIB (tasa crecimiento) 9.6 (2) 2.1 15.8 (4) 3.1
TRANSACCIONES INTERNACIONALES
Cuenta Corriente / PIB -1.6 (3) -1.6 -1.8 (5) 3.2
Balanza Comercial / PIB -0.02 (4) 0.0 -4.7 (3) 3.4
Exportaciones / PIB 9.9 (5) 19.8 23.3 (5) 36.0
Importaciones / PIB 12.0 (5) 20.0 25.5 (5) 31.9
IED flujos entrada / PIB 0.7 (6) 2.1 0.2 (5) 11
Inversion de cartera / PIB nd 0.4 (12) 0.7 (6) 0.6
PODER DE COMPRA SALARIAL
Salario Minimo Real Mensual 1.9 () -4.0 (13) 6.9 (7) 3.3(11)
Salario Medio Manufacturero Real 1.5(8) -1.0 (13) 7.1 (7) 2511
APRENDIZAJE TECNOLOGICO
Exportaciones alta tecnologia / PIB nd 3.0 (14) 4.3 (8) 9.1
Exportaciones alta tecnologia/Exps manufactureras nd 16.6 (14) 20.4 (8) 29.5
Exps manufactureras / Exportaciones totales 24.5 (9) 66.1 81.5(9) 89.5
Pagos uso propiedad intelectual MMD** 0.8 (10) 235 17.1 (5) 109.2
Ingresos uso propiedad intelectual MMD** 0.1 (10) 5.2 1.1 (5) 45.6
Distancia a Frontera (Frontera: 100) nd 69.1 (15) nd 83.2(12)
DINAMICA EMPRESARIAL EN BOLSA
Compariias nacionales en Bolsa 329 (11) 185 511 (10) 1,530
Capitalizacion de mercado MMD** 0.9 (11) 190.0 71.4 (10) 673.8
* Rentas: Gas, carbon, petréleo, minerales, forestal. ** Miles de Millones de Délares (MMD)

Notas México: (1) 1970-1981, (2) 1960-1981, (3) 1939-1981, (4) 1960-1981: Bienes y ss,

(5) 1933-1938 y 1979-1981, (6) 1970-1981, (7) 1935-1981, (8) 1940-1981, (9) 1962-1981, (10) 1979-1981,
(11) 1975-1981, (12) 1989-2016, (13) 1982-2013, (14) 1989-2015, (15) 2009-2016

Corea: (1) 1967-1996, (2) 1970-1996, (3) 1960-1996 Bs y ss, (4) 1961-1996, (5) 1976-1996, (6) 1990-1996;
(7) 1992-1996 (MOEL), (8) 1988-1996, (9) 1962-1996, (10) 1979-1996, (11) 1997-2016 (MOEL y OCDE)

(12) 2009-2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de Marifia y Camara, 2015, México: INEGI-BIE; Banxico, Estadisticas;
CONASAMI y Banco Mundial WDI Indicadores. Corea elaboracién propia: Bank of Korea (BoK), Banco
Mundial WDI, Korea Ministry of Employment and Labor (MOEL), varios afios, y OECD.Stat (salarios).

El pasado colonial es visible no solo en la estructura industrial, comercial y de servicios en

cada pais, sino en aspectos socio-institucionales, juridicos y culturales que establecen
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diferencias que se volveran estructurales en la modalidad de acumulacion de capital y las

relaciones entre esta y el Estado en cada caso.

En este punto queremos destacar la diferencia de sincronias de los proceso de cada pais.
México inicia su industrializacion moderna hacia 1880, durante el porfiriato, coincidente con
la revolucion meiji japonesa, y en una segunda oleada industrializadora en la década de los
treinta del siglo XX; por su parte, el expansionismo nipén llevara a diversos conflictos bélicos
y a la colonizacién de Corea y Taiwan, que termina a fines de la segunda guerra mundial,
por lo cual el proceso de industrializacion coreano a partir de 1954 retoma rumbo diferente
veinticinco afios después de la segunda oleada industrializadora mexicana. En momentos
diferentes del capitalismo internacional y de las formas de articulacion de las economias

nacionales en la NDIT.

Las vias latinoamericana y del sudeste asiético difiere en los momentos de industrializacion
sustitutiva (ISI), primaria (productos agropecuarios) Yy secundaria (productos
manufacturados), o de la industrializacion orientada a la exportaciones (IOE), sea de
productos primarios o de productos industriales con momentos sobrepuestos o en etapas
diferentes, usando el lenguaje de la teoria tradicional del desarrollo latinoamericano
(Gereffi, 1989, 1989a).

Ambas experiencias presentan una etapa ascendente y otra descendente de la onda larga,
gue acompafia a su expresion internacional, tendencialmente coincidentes pero con
periodos un tanto mas largos en nuestros dos casos, con sus diferentes modalidades que
analizaremos mas adelante, bajo la forma de los elementos semejantes y diferentes entre
las vias de desarrollo de México y Corea, que explican los resultados dispares en ambas

regiones y tipos de paises.

La fase ascendente mexicana 1933-1981, se adelanta a la coreana, 1954-1996, como
mencionamos lineas arriba. La fase descendente de la onda larga en México coincide con
el boom petrolero mexicano y posterior decadencia del mismo, 1982-2016, mientras que la
de Corea abarca el periodo 1997-2016, coincidente con el inicio de la crisis ciclica del

sudeste asiético (ver Tabla 3.2).

Presentamos un panorama comparativo entre las dos vias latinoamericana y asiatica en
seis aspectos que nos aproximan a caracterizar la dinamica y caracteristicas distintivas de
ambos paises. En primer plano tres agregados macroeconémicos de crecimiento del

producto, la inflacion y las rentas de recursos naturales, gas, carbon, petréleo, minerales y
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recursos forestales. En segundo lugar, la inversion productiva a través de la formacion bruta
de capital fijo (FBCF) en magnitud y tasas de crecimiento medidas como porcentaje del
producto. Un tercer aspecto compara los principales indicadores de comercio internacional
de México y Corea, cuenta corriente, balanza comercial, importaciones, exportaciones,
flujos de entrada de inversion extranjera directa (IED) e inversion de cartera, todos en
relacion a los productos nacionales. Un cuarto apartado son la participacion salarial en el
producto visto a través del salario minimo y del salario manufacturero promedio, en relacion
al PIB. En quino sitio, lo que denominamos el aprendizaje tecnolégico, expresado en las
exportaciones de alta tecnologia en las totales y en relacién a las manufactureras, las
entradas y salidas de recursos por uso de tecnologia y el indicador de distancia respecto a
la frontera tecnoldgica,; y, finalmente, en sexto lugar la cantidad de empresas que cotizan
en Bolsay el valor de capitalizacién total de tales empresas, medidos en ddlares corrientes,
como indicador del nivel de socializacion empresarial en estos canales de financiamiento,

termometro del nivel de maduracion de las grandes empresas.

3.3.1. Dindmica macroecondmicay de la inversion productiva en México (1933-2016)
y Corea (1954-2016).

El comportamiento macroeconémico en las tasas de crecimiento del PIB durante la fase
ascendente en ambos paises son espectaculares, México 6.2 durante 1933-1981, y Corea
8.7 en el lapso 1954-1996; mientras que el declive es mas acusado en el caso mexicano al
caer aproximadamente a un tercio del previo, a 2.3; y el coreano cae a 4.2 cerca de la mitad
de su periodo de ascenso. El aumento de precios en la fase ascendente es casi igual en
ambos paises, alrededor del 9-10%, y en la fase descendente de la onda larga, en ambos
casos la inflacion viene a la baja respecto de la fase ascendente, pero la de México casi
cuadruplica a la de Corea; y las rentas de recursos naturales han sido importantes para
México en ambas fases, 3.6 y 4.8 respectivamente, mientras que Corea no cuenta con ellas

en ninguna fase.

En relacién a la formacion bruta de capital fijo (FBCF), México se encuentra alrededor de
20 puntos porcentuales del PIB en las fases ascendente y descendente de la onda larga,
en tanto Corea cuenta con 30 puntos también en ambas fases; en cuanto a su ritmo Corea
supera a México en la primera fase, 16.3 contra 11.6 en las respectivas tasas de
crecimiento, y en la descendente se encuentran al mismo nivel de 2.4 ambas economias; y
en la formacion bruta de capital (FBC) general, la historia se repite en cuanto a niveles de

20 para México en ambas etapas y de 30 por ciento en relacion al PIB para Corea en ambas
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fases, y las tasas de crecimiento se desploman a una quinta parte de su ritmo de
crecimiento en el paso de la etapa ascendente a la descendente tanto en México como en
Corea, lo cual forma parte de la sincronia con la onda descendente de la economia

internacional (ver Tabla 3.2).

3.3.2. Vinculacion internacional y aprendizaje tecnolégico: México (1933-2016) y
Corea (1954-2016).

Con niveles de acumulacién de capital equiparable, medidos a través de la FBC y de la
FBCF, los resultados en la tasa promedio de crecimiento del producto, son mejores en
Corea (4.2 en lapso 1997-2016) que en México (2.3 para 1982-2016), como vimos en el

apartado anterior (3.3.1)%.

Uno de los elementos que explican esa diferencia de resultados es el tipo y nivel de
aprendizaje tecnoldgico alcanzados por ambas economias. Las exportaciones de alta
tecnologia en la fase ascendente de la onda larga en México (1933-1981) son inexistentes,
y para la segunda fase (1982-2016) alcanzan en promedio el 3% del PIB, mientras en el
caso coreano aparecen desde su fase ascendente (1954-1996) con 4.3% promedio del
producto, y para la fase descendente (1997-2016) se multiplican por dos y alcanzan en
promedio 9.1% del PIB, es decir, el triple del nivel alcanzado por la economia mexicana
(Tabla 3.2).

Tal tendencia se repite al ponderar las exportaciones de alta tecnologia en relacion a las
exportaciones manufactureras. En la fase ascendente en México (1933-1981) no figuran, y

en la fase descendente (1982-2016) de la onda larga llegan a 16.6% en promedio del PIB;

55 El mejor desempefio coreano en relacién al mexicano se manifiesta también en las formas de ajustes previos
y posteriores a sus crisis econdmicas y acuerdos logrados con el FMI, México 1982-1987 y 1987-1992, Corea
1979-1986 y 1987-1992 (Valencia, 1998, resumen de Tesis doctoral); o en su desempefio en la apertura
financiera (ver Nota 15 Cap. 1 y Marchini, 2012). Entre las abundantes evaluaciones que resaltan el menor
buen desempefio de la tecnocracia mexicana, contrastada por indicadores econdmicos y sociales obtenidos a
nivel internacional, ver Weisbrot, Lefebvre y Sammut, 2014, Did NAFTA Help Mexico? An Assessment After 20
Years, CEPR. Surgido en el campo del manejo de comunicacidn politica en Estados Unidos en los 80’s, el
término spin doctors se generalizé a todo tipo de asesoria en ambitos publicos o privados incluido el campo
de la economia (Herman, Edward y Chomsky, Noam, Manufacturing Consent, New York, Pantheon, 1988). En
la alta burocracia coreana predominaban los abogados hasta fines de los setentas (Chang, 1993, 118-119), de
manera similar a México, y a partir de entonces empezaron a tomar relevancia en los gobiernos los doctorados
graduados en universidades anglosajonas en economia y politicas publicas tanto en paises asiaticos como
latinoamericanos. La orientacidn de los paises en la economia politica internacional y de la concurrencia entre
estados (desarrollistas, “liberales”,...), al igual que la modernizacion (o no) de los Estados han logrado
resultados notablemente diferentes, a menudo contrastantes, y en ese marco toma dimensidn adecuada esta
temadtica.
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en tanto en Corea en la fase ascendente (1954-1996) sumaban 20.4% y aumentan un 45
por ciento para ubicarse en 29.5% en promedio del PIB en el periodo 1997-2016, lo cual

casi duplica el nivel alcanzado por la economia mexicana.

Dichas tendencias se matizan cuando analizamos el comportamiento global de las
exportaciones manufactureras en relacion a las exportaciones totales. Es destacable que
la economia mexicana pasé de contar con una alta participacion en sus exportaciones de
productos petroliferos, a constituirse en plataforma de exportacién y suministrador de
componentes de las grandes ETN globales, y en menor medida como subcontratista de
alcances internacionales. Sus exportaciones manufactureras en relacion a las
exportaciones totales se multiplican por 2.7 veces entre la fase ascendente (1933-1981),
24.5% promedio del PIB, a 66.1% como media del producto para el periodo 1982-2016, en
la fase descendente.

Corea se integré al mercado mundial desde el inicio como plataforma exportadora de bienes
intensivos en trabajo, ascendiendo progresiva y de manera continua en un lapso
relativamente corto, a subcontratista internacional y suministrador de componentes para las
ETN globales, logrando insertarse dinamicamente en cadenas globales de valor en ramas
del sector electrénico-informético y de telecomunicaciones (SE-IT) como vimos en los
capitulos 1y 2, llegando a establecer marcas propias a través de ETN’s de base coreana,

o con OEM’s y ODM’s asociadas a las grandes ETN internacionales.

De ahi que las exportaciones de alta tecnologia coreanas como proporcion de las
exportaciones totales representaban 81.5% de en la etapa 1954-1996, y aumentaron a
89.5% promedio en la fase descendente de la onda larga, 1997-2016 (ver Tabla 3.2).

La secuencia de industrias donde se orienté la participacion de las empresas coreanas se
basaron en la duracion de los ciclos tecnologicos (después de un andlisis de la cantidad de
patentes donde dominan los paises avanzados), con una secuencia alternada de industrias
intensivas en mano de obra y ciclos cortos (prendas de vestir), pasando por sectores
intensivos en capital de ciclos medios (acero y vehiculos) y largos (naviera), nuevamente
ciclos cortos (mayoria de productos de informatica) y finalmente llegando a los sectores de
nivel alto y ciclos largos (biologia y medicina), donde se requieren elevados niveles de
investigacion y desarrollo (I+D). El primer punto de inflexion fue en los afios ochenta, donde
se vuelca a la electrénica y semiconductores, y el segundo punto de viraje es en la década

de 2000, algunas industrias coreanas han venido acercandose a las de paises avanzados
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(indicador de distancia a frontera), y que estan intentando entrar en campos basados en

ciencias exactas con ciclos largos (Lee, 2014)% (Ver Figura 3.1).

AfOS Figura 3.1. Entrada de Corea del Sur en campos basados en
ciclo tecnologias de ciclos cortos, medios y largos, 1975-2005.
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Fuente: Lee (2014), Grafico 1, 244.

En la industria de construccion naval, el éxito de Jap6n al adoptar la técnica de soldadura
y el éxito de Corea mediante la eleccién de la tecnologia de membrana, demuestra que los
tardios pueden explotar la incertidumbre tecnoldgica para implementar un salto cualitativo
(frogging jump). Ambos paises combinaron la imitacion con aprendizaje rapido,
considerando que es una estrategia viable y con alta probabilidad de éxito si se cuenta con
recursos, planeacion e implementacion adecuadas. Hacia 2005 Japon era el lider referente
en las fases de disefio, produccion y operacion gerencial naviera, rebasado por Corea en

la fase de disefio (105 vs. 100) y ligeramente por debajo en las de produccién (100 vs. 95

%6 La relacién entre las tecnologias, la duracién de los ciclos, lo apropiado de ingresar en determinadas
industrias, el timing, y la interrelacién con la competencia interindustrial tanto entre paises emergentes, como
entre estos y los paises desarrollados, son temas ampliamente discutidos (Pérez y Soete, 1988, Pérez, 1988,
Byun y Park, 1989, Cohen y Levinthal, 1990, Lee y Lee, 1992, Lundvall, 1992, Evenson y Westphal, 1995, Kim y
Dahlman, 1992, Hobday, 2000, Lall, 2000, Sabel et al., 2012, conforman una pequefia muestra al respecto). El
autor en referencia sugiere a los paises de ingresos medios no seguir la vertiente de Vernon (1966) sobre ciclo
de vida del producto, discutiendo las dificultades de lograr el balance adecuado entre los diferentes
componentes de politica, de acuerdo a cada caso nacional, sus estructuras industriales y caracteristicas
empresariales (Lee, 2014, 240-256.).
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en corte, soldadura, equipamiento, ensamble), y con mayor diferencia en la gestion

operativa (100 vs. 88) Japdn sobre Corea.

Dada la productividad coreana menor a la japonesa y a los menores costos salariales
internacionales, Corea desde el afio 2000 habia rebasado a Gran Bretafia, Japon y los
paises nérdicos, llegando a contar con 41% del mercado mundial en sus astilleros,
manteniendo ese liderazgo hacia 2010 (Sohn, Chang, & Song, 2009), el cual seguramente
sera sobrepasado por China que se encuentra lejano pero ascendente en la productividad
y costos salariales en relacién a los otros dos lideres asiaticos, con menos problemas
enrelacion a escalas de produccion, que le permite incursionar incluso en la aerondutica

(comercial y militar), sector nuevo para estos paises®’.

La experiencia mexicana (Coérdoba, 1991, Aspe, 1993) contrasta notablemente con la
coreana, pues aquélla desde los afios ochenta®® abandona cualquier modalidad de politica
industrial articulada, donde la planeacién sexenal es mero ritual burocratico, aplicando de
manera acritica y dogmatica las directrices de "obtener el mecanismo de control" y el
establecimiento de los “precios correctos" (Amsden, 2001), priorizando la ventaja salarial
deprimida. Los esfuerzos de establecer politicas en ciertas industrias han resultado
descoordinados, faltos de continuidad y sin perspectivas de construccién en el mediano y
largo plazo (Fajnzylber, 1983, Esser, 1993, Ruiz y Dussel, 1999, Moreno-Brid, 2007, 2013),

57 La velocidad estimada de aprendizaje rapido coreano en patentes durante las décadas de los ochenta y
noventa en todas las industrias (45.5), industria de maquinas-herramientas (39.8), automdviles (16.6),
computadoras personales (36.1), memorias electrénicas, Dram, (53.4), electrénica de consumo (14.7), sonido
y comunicacion (95.2), indica la continuidad —no sin fracasos e inconsistencias- y selectividad estratégica (Lee
& Lim, 2001). Una exploracién convergente enfatiza los crecientes niveles de productividad general y por
industrias (Abramovitz, 1986). Sobre el avance chino en una industria relacionada con la naval en cuanto a la
construccidn de motores, la industria automotriz, donde se ha convertido en el mayor productor mundial ver
Chu, 2011, How the Chinese Government Promoted a Global Automobile Industry, Industrial and Corporate
Change.

58 A partir de entonces la tecnocracia mexicana viene confirmando el aserto del Secretario de Estado
estadounidense Robert Lansing, quien le responde hacia el fin de la fase armada de la revolucidn mexicana al
magnate de los medios de informacion W.R. Hearst: “México es un pais extraordinariamente facil de dominar;
basta controlar a un solo hombre: el presidente. Tenemos que abandonar la idea de poner en la Presidencia
mexicana a un ciudadano americano, ya que eso llevaria otra vez a la guerra. La solucién necesita mas tiempo:
debemos abrirle a los jovenes mexicanos ambiciosos las puertas de nuestras universidades y hacer el esfuerzo
de educarlos en el modo de vida americano, en nuestros valores y en el respeto al liderazgo de los Estados
Unidos. México necesitara de administradores competentes. Con el tiempo, esos jovenes llegaran a ocupar
cargos importantes y eventualmente se aduefiaran de la Presidencia. Sin necesidad de que EU gaste un
centavo o dispare un tiro hardn lo que queramos. Y lo hardn mejor y mas radicalmente que nosotros”
(Cockcroft, Mexico's Revolution Then and Now, 2010, 77); modalidad mexicana de la vinculaion a la
concurrencia de estados en forma subordinada a la potencia predominante a nivel mundial y en el NAFTA-
TLCAN; en la version coreana se habla de la nacién-chaebol o la “republica Samsung”.
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al igual que en otros paises latinoamericanos. El acentuado contraste lleva a la
consideracion de prodigiosas resurrecciones en las industrias de alta tecnologia (Amsden,

2004, Prebisch renace en Asia).
3.3.2.1. Restricciones de balanza de pagos.

Los procesos de industrializacion en los paises tardios a través de sustitucion de
importaciones (ISI) primarias o secundarias, u orientada a la exportaciones (IOE), sea de
productos primarios o de productos industriales, han generado en determinados momentos
restricciones de balanza de pagos y apreciacion del tipo de cambio, por diversas razones.
En los paises latinoamericanos se hicieron mas acusadas tales tendencias debido a la falta
de continuidad y dinamismo en la capacidad exportadora, la escasa diversificacion de las
exportaciones, o por la inelasticidad y crecientes importaciones de insumos, por factores
externos ligados a las coyunturas y oscilaciones del comercio internacional, o por una

combinacién en cierto grado de algunos o todos estos componentes®.

En el caso de México la evolucion de la cuenta corriente en relacion al PIB, ha sido
deficitaria de manera sostenida, con pocos afos superavitarios, que han sido la excepcién
mas que la regla, como lo indican los promedios para los periodos 1933-1981 y 1982-2016,
en que se ha mantenido un déficit de -1.6 por ciento durante mas de ocho décadas, pese
al impresionante crecimiento de las exportaciones manufactureras con el boom del TLCAN
y afios subsecuentes. La fragilidad de las cuentas externas se revela después de ver el
crecimiento de las exportaciones de bienes manufacturados y, dentro de estos, de las de
las ramas de alta tecnologia, que se ven neutralizadas por el alto contenido importado de

partes y componentes de los bienes exportados.

Asi tenemos que en 2015 del total de manufacturas generadas en territorio mexicano 32.6%
se encuentran ligadas a cadenas globales de valor y el Valor Agregado de Exportacion de
la Manufactura Global (VAEMG) es de 14.9% (7% de valor agregado bruto y 7.9% por
insumos nacionales) (INEGI, Valor agregado de exportacion de la manufactura global 2015,
28 de Noviembre de 2016, Boletin 514/6)%°.

59 | a restriccién de la cuenta corriente y la apreciacién del tipo de cambio, vistas como trampas del atraso o
del ingreso medio, o la modalidad de la “enfermedad” holandesa, son el principal foco de atencién del neo-
desarrollismo (Bresser-Pereira, 2017, 2009, 2007), ligada con su tesis sobre los ciclos de intervencionismo
estatal (Bresser-Pereira, 1993, 1997, 1998).

0 En 2012 la participacién de los paises emergentes en exportaciones ligadas a cadenas globales de valor
(CGV) de América Latina y el Caribe (48%) es menor que en Europa (69%) y Asia (57%). Al interior de AL, la
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En un estudio presentado en 1972 sobre las exportaciones manufactureras de Brasil, las
generadas por empresas trasnacionales eran el 43% del promedio total, y en las ramas de
magquinarias y vehiculos llegaba a 75% (Fajnzylber, 1972, 1372).

De otro lado, las exportaciones brutas de cualquier pais sobrestiman el monto del valor
agregado nacional, en promedio aproximadamente 25% debido al multiple registro de
entradas y salidas entre paises. Para México y China las exportaciones tienen un contenido
importado del 63.5 y 56.8% respectivamente (Koopman, et al, 2014, “Tracing Value-Added
and Double Counting in Gross Exports”, American Economic Review, 104, N. 2; no difiere
sustancialmente de otras estimaciones, Koopman, Wei & Zang, 2008). Las cinco matrices
insumo producto internacionales usadas por diversos autores para evaluar el desempefio
de diversas economias emergentes, apuntan en la misma direccion con diferentes sesgos
(Johnson, 2014).

Dichas restricciones de balanza de pagos y de apreciacion del tipo de cambio no fueron
ajenas a las modalidades asiaticas de industrializacion. En particular en Corea, tales
restricciones se presentaron tanto en los momentos de despegue de sus industrias ligeras,
como en la transicion a las industrias pesadas y las electrénicas. Incluso su déficit en cuenta
corriente en relacion al producto fue mayor que en el caso mexicano al promediar -1.8
durante el periodo 1954-1996, tendencia que se invierte en el periodo subsiguiente, para
llegar a transformarse en superavit en cuenta corriente de 3.2 puntos en relacion al PIB
para los afios 1997-2016°2.

Teniendo en consideracion la falta de rentas de recursos naturales en los tigres asiaticos,
el desempefio de la economia coreana es prueba de que en la etapa actual del capitalismo
se vuelven mas importantes las rentas de aprendizaje (Dabat, Rivera, Stulwark, 2007),

como formas modernas de sobre-ganancia manifestadas a nivel internacional, como lo han

participacién es muy heterogénea, México tiene la mayor proporcién de valor agregado extranjero (38%), con
valor afiadido local 16% (directo e indirecto); Brasil en VA local 40% (directo e indirecto) y VA extranjero 12%,
debido a la etapa en que participan en la elaboracidn de productos; donde el grado de apertura al comercio
internacional no necesariamente aporta en agregar mayor contenido local (FMI, 2017, Cluster report- Trade
integration in Latin America and the Caribbean, Country Report No. 17/66, March, 12 vy ss).
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/CR/2017/cr1766.ashx

61 A diferencia del neo-mercantilismo de Japdn y Taiwan con superdvits comerciales sostenidos, entre 1945 y
1997 Corea tuvo superavit comercial en sélo 3 ocasiones; en momentos muy diferentes, a mediados de los
setenta en pleno boom de las industrias pesadas, después de la crisis de 1977 debido al colapso de las
importaciones, y de 1986 a 1989, con el boom del sector electrénico (Chang, 1999, inicialmente plantea que
solo fueron dos ocasiones, pero en realidad fueron tres breves momentos con afios de superavit, como él
mismo lo expone).
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sido en las diferentes etapas de las revoluciones industriales y cientifico técnicas, cuando
algunas economias nacionales se insertan adecuadamente en las corrientes progresivas

del comercio mundial.

Los mayores niveles de aprendizaje, del aumento de la productividad del trabajo, de la
distribucion de esos beneficios, de mejoras en la infraestructura industrial y la construccién
de un “régimen de conocimiento”, entendido como mejoras en los niveles educacionales,
posgrados, vinculacién de universidades con empresas publicas y privadas, y la estrategia
de construccién de capacidades competitivas en industrias seleccionadas y con potencial
de competitividad internacional, en conjuncién con otros factores, han conducido a un
desempefio superior de la economia sudcoreana no s6lo en relaciébn a México, sino a

América Latina y otros paises europeos y africanos.

Todo lo anterior puede condensarse en un indicador indirecto pero revelador de la situacion
gque guardan las economias mexicana y coreana. La distancia a frontera en la maduracién
industrial y de servicios toma como referencia el nUmero 100 ubicado de manera arbitraria
como el maximo alcance, indica que México se encuentra en 69.1 para el periodo 1982-
2016, en tanto Corea se ubica en 83.2 para los afios 1987-2016. El indice no considera las
caracteristicas de las empresas, sus niveles de maduracién, etc., que parcialmente
complementamos con las caracteristicas de las ETN vistas en el Capitulo 2, en la medida

gue son uno de los factores de arrastre hacia adelante y hacia atras.
3.3.3. Participacion salarial y maduracion empresarial en Bolsa.
3.3.3.1 Salarios reales y participacién social en productividad.

Los procesos de industrializacion en México y Corea arrojan resultados igualmente
contrastantes en la participaciéon de las remuneraciones salariales presentadas en la Tabla
3.2. La dinamica mexicana no puede considerarse como orientacién estratégica, sino de
exclusion, por lo cual en la etapa ascendente de la onda larga (1933-1981) los salarios
minimos reales aumentan en promedio 1.9, mientras en Corea lo hicieron 6.9 para el lapso
1954-1997, es decir, mas que triplicaron el aumento salarial mexicano; y en la fase
descendente de la onda larga México, 1982-2016, tiene un decremento promedio de -4
puntos, y Corea, 1997-2016, reduce su ritmo pero se mantiene positivo con una media de

3.3 puntos de incremento.

Esas tendencias se repiten en los salarios medios manufactureros, México aumenta

promedio 1.5y Corea 7.5, primera etapa; y México -1, Corea 2.5 en la fase descendente.
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En conjunto y a nivel general, en México durante un periodo de 85 afios predomina la
sobreexplotacion del conjunto de los asalariados, sin poder absorber a los trabajadores del
campo, con una valvula de escapa en los continuos flujos migratorios fundamentalmente
hacia Estados Unidos, produciendo un grado relativamente bajo de aprendizaje tecnoldgico

para los estdndares de competitividad internacional.

Los promedios hacionales de ingreso per capita van en el mismo sentido, en 2015 Corea
supera a México por tres veces a precios corrientes y lo duplica en términos de paridad de

poderes adquisitivos PPA (Tabla 3.1).

Al no existir un elevamiento considerable del salario real, la incorporacion de nuevos
productos al consumo obrero (en sentido amplio de trabajadores industriales, comerciales
y de servicios) se hace a expensas del deterioro de las condiciones alimentarias. Esto es lo
que sucedi6 en el "milagro brasilefio" (Singer, 1980, 199-210; Dabat, 2009), en el “milagro
mexicano” y lo que parece seguirse dando en los principales paises de la region. Aspecto
particularmente destacado en comparativos de niveles alimentarios, nutricionales y de
dietas cal6ricas y proteinicas entre paises asiaticos y latinoamericanos (Fajnzylber, 1982,
1987, 1989)°.

En Corea las compensaciones de los empleados en el PIB y en el ingreso nacional han
permanecido practicamente estables desde los afios noventa (alrededor de 45-46% y de
59-61% respectivamente; cuando en 1965 las compensaciones representaban el 25.5% del
PIB). Lo importante a destacar es que la estructura del consumo de los hogares ha
consolidado su transformacion a fines de los afios 90 con una tendencia a la disminucion
en el gasto alimentario (25.4% del total), y un incremento en el gasto en comunicaciones y

transportes (17.6%) y en educacion (12.6%), estos dos ultimos rubros sumados superan ya

52 En los emergentes latinoamericanos ocurre la doble carga (FAO, 2006) malnutricién/sobrepeso-obesidad,
afectando la reproduccién de la fuerza laboral, en factores como ausentismo, pérdida de productividad
laboral, disminucion de la calidad de vida. Los costos en México en 2014 por malnutricion son de 151 millones
de ddlares (MDD), 0.012% del PIB; los asociados a pérdida de productividad (sumando mortalidad y menor
nivel educativo) son 20,458 MDD, equivalentes a 1.6% del PIB y a 14.8% del gasto publico social; y los costos
por sobrepeso y obesidad suman 6,134 MDD, equivalentes a 0.5% del PIB o 18% del gasto publico social
(CEPAL-WPF, 2017). Los gastos asociados a diabetes (ambulatorio, farmacoldgico y hospitalario) en 2016
representaron el 53% del gasto destinado a los seis principales padecimientos crdnicos en el pais. El Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO), estima pérdidas o costos sociales en 4,773 MDD cada afio, de los
cuales 70% corresponden a gastos de tratamiento médico y el otro 30% son pérdidas de productividad por
muerte prematura y ausentismo laboral (IMMS, 2007, Evaluacion de los riesgos considerados en el Programa
de Administracion de riesgos institucionales, y El Financiero-Bloomberg, Diabetes impone una pesada
carga econémica para el IMSS, 05.Jul.2016).
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al gasto alimentario, cuando en 1965 tenian apenas una décima parte del peso respectivo.
La experiencia sudcoreana camina sobre dos pies, el mercado interno y las exportaciones
(Valencia, 2012, 148 y ss), y parece estar transitando a una modalidad de relacién salarial

cercana a la japonesa, en contraste con el escepticismo de Krugman.

A nivel social tenemos que en México no crecen los salarios reales, aumenta la doble carga
obesidad-malnutricion, y en Corea mejoran salarios reales promedio, mejora distribucién

del gasto, reduciendo la porcién destinada a alimentos y mejora esperanza de vida.

Tabla 3.3. Participacion de los trabajadores en el aumento
de la productividad del sector manufacturero

Pais Valor agregado por Compensacion real del
trabajador industrial a trabajo manufacturero b
1995 2010 Incremento 1999-00 2008 Incremento
anual % anual %
Corea 38.8 91.8 9 1,476 2,758 10
China 3.1 10.8 17 650 1,674 20
México 134 27.5 7 71 80 1

a Valor agregado en 2005, miles USD.

b Remuneracién directa mas prestaciones, en moneda local.

Fuentes: Banco Mundial, World Development Report, 2013 (valor agregado)
OIT, ILO Labor.sta (remuneracion del trabajo).

Adaptado de Deyo, 2014, 268.

Los beneficios del aumento de la productividad son mayores en los paises que generan
mayores aprendizajes sociales, dandose una relacion directa entre poblacién con mayor
escolaridad (secundaria, terciaria, posgrados), vinculaciones con los @mbitos empresariales
y remuneraciones salariales directas e indirectas a nivel social (ver Tabla 3.3). De manera
complementaria a las tendencias descritas en la Tabla 3.2 de las ondas largas en cuanto a
los salarios reales; los paises asiaticos muestran que la competencia en conocimientos y
mayor valor agregado implica mayores remuneraciones reales y mayores niveles de

calificacion laboral y cientifico-técnica.
3.3.3.2 Salarios, productividad y TLCAN.

La productividad manufacturera en México aumento casi un 80% bajo el TLCAN entre 1994
y 2010, mientras que la remuneracion real por hora (salarios y beneficios) se redujo en casi
20%. Estos datos subestiman la desconexion productividad / salario. Los salarios en 1994,
el afio base, ya estaban 30% por debajo de su nivel de 1980 a pesar de los aumentos
significativos en la productividad durante ese periodo. Aunque estan produciendo mas,

millones de trabajadores mexicanos estan ganando menos de lo que ganaban hace tres
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décadas (Garavito, 2013, Shaiken, 2014). Esta baja salarial presiona a la baja general de
algunos salarios en Estados Unidos y Canadd, por lo que ambos socios norteamericanos

resienten este dumping mexicano no considerado en el TLCAN.

Estados Unidos vive una hemorragia del empleo manufacturero, perdiendo 5 millones de
empleos, o sea el 30% del total, entre 1998 y 2015. El empleo manufacturero se desplomé
de 17,6 millones en 1998 a 12,3 millones en 2015, a consecuencia de las tecnologias de la
informacién, entre otros factores. La cuestién no es simplemente la fusion de puestos de
trabajo en la manufactura avanzada, sino la combinacion de alta productividad / salarios
deprimidos que atraen a los inversionistas internacionales (United States International
Trade Commission, 2016, op. cit., con andlisis por ramo industrial; Shaiken, 2016). Como
parte de lo anterior, se estima la pérdida de empleos por el aumento de la competencia de
importaciones chinas durante 1999-2011 en el rango de 2 a 2.4 millones, de los cuales 1

millén eran directamente manufactureros (Acemoglu, et al, 2015).

La industria automotriz en México y Estados Unidos esta altamente integrada, las plantas
automotrices en ambos paises producen principalmente para el mercado estadounidense®.
Con calidad y productividad similares en ambos lados de la frontera, el salario mexicano en
la industria de ensamble equivale al 19% del nivel de Estados Unidos y en la industria de
autopartes sélo al 12%. El numero de trabajadores es de 620,000 en México y 715,000 en
los Estados Unidos en 2015, es decir, si consideramos una jornada laboral Unica anual, los
trabajadores mexicanos laboran 46.4% y los estadounidenses 53.6% del tiempo, pero la

masa salarial es de js6lo 11% para los mexicanos y 89% para los ultimos! (Shaiken, 2016).

63 En 2005 Delphi, proveedor de General Motors, se declaré en quiebra en Estados Unidos y despidié a 35 mil
sindicalizados, conservando 115 mil empleos en otros paises, como China y México, en México tiene 54 mil
trabajadores con “contratos” totalmente favorables a los empleadores (“sindicatos” blancos) (Shaiken, 2014).
Ejemplo del caracter contradictorio que tienen las ETN en la globalizacién, por un lado, a nivel
microecondmico contribuyen a que un pais (o grupo de paises) eleven niveles de producto, empleo,
exportacion, con lo cual tienden a elevar la ganancia media (empresarial y bursatil), obteniendo ganancias
tanto la ETN como el pais receptor de inversiones; por otra parte, la inversién en otras economias busca
mayores niveles de rentabilidad y, como el ejemplo Delphi sefialado, puede hacerlo a costa del empleo y
salarios del pais de origen de la ETN (Dabat, Rivera, Toledo, 2001). El caso de Apple en Irlanda es paradigmatico
de elusidon de impuestos y compartir rentas tecnoldgicas para la ETN y rentas de aprendizaje, empleo y
exportaciones para el pais huésped, a costa de su propio nivel impositivo y del de la Unidn Europea. La
magnitud del vacio legal del sistema impositivo irlandés acumula mas de 14 MMD de 1991 a 2013, cuando
este Ultimo afio inicia la investigacidn y litigio en tribunales internacionales. Actualmene (abril 2018) Apple
fue obligada a pagar 13 MDD en impuestos a Irlanda (cuyo PIB crecié 7.8 en 2017, FMI), que cubrira en cuotas,
en tanto continda litigando contra las sanciones de la UE y pedird el reembolso de lo que pague (NYT,
22.04.2018).
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Tabla 3.4 Diferencia salarial industria automotriz México-EUA, 2015, Usd corr.

Trabajadores x hora Salario x Masa salarial anual
hora USD
México 620,000 46.4% 8 4,960,000 11%
EUA 715,000  53.6% 56 40,040,000 89%
Total 1,335,000 100% 64 45,000,000 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a Shaiken, 2016.

El salario anual de un trabajador manufacturero mexicano promedio es equivalente al 11%
de lo que produjo ese afio, mientras que un trabajador estadounidense recibe una
compensacion de cerca del 29%, un costarricense con una productividad similar a la

mexicana percibe 31% y los peruanos el 28% (Elton y Merino, 2017).

La sobreexplotacion a la poblacién trabajadora en Corea se expresa en largas jornadas
laborales desde los sesenta. Las horas anuales trabajadas en 1970 en Taiwan eran 2,756
y en Corea 2,808, en 1980 2,756 y 3,068 respectivamente, en una comparacion con otro
“tigre” asiatico (ILOSTAT).

En relacién con México de 2000 a 2007 las horas trabajadas anualmente fueron mayores
en Corea, y de 2008 a 2016, al contrario, lo fueron en México. Asi tenemos que para los
afios 2005, 2010 y 2016 las horas laboradas anualmente en Corea fueron 2,351, 2,163 y
2,069; y las respectivas en México 2,290, 2,254 y 2,255 (OCDE.stat, 18.octubre.2017) 6.
Adicionalmente, la modalidad mexicana de flexibilizacion laboral (reducciones salariales
sociales en busca de mantener la rentabilidad media) (Bensusan, 2000, Carnoy, 2000, Ruiz
D., 2005) es la de una proporcién de trabajadores ocupados en el sector formal, con una
elevada proporcién de sub-registro de ingresos ante el Seguro Social, y un gran sector de

subempleo y autoempleo, sector informal, que en escasa proporcién pasa al sector formal,

54 En las etapas del capitalismo industrial, incluyendo la fase actual con predominio del SE-IT no desaparece la
extraccion de plusvalor absoluto, ni en las economias nacionales analizadas, ni a nivel internacional, por
aumento de la jornada laboral, por aumento de la intensidad, por pago a los trabajadores por debajo de su
valor, por restricciones a la sindicalizacion, o segmentaciones adicionales entre trabajadores (por género, raza,
tiempo completo/temporales, con prestaciones/sin prestaciones, trabajadores migrantes, etc.); y se entrelaza
con el plusvalor relativo. En Corea el estado desarrollista coadyuvé a la acumulacién que sostuvo el auge de
tres décadas desde los afios setenta, comenzé a funcionar mal en los ochenta y se vino abajo con la Gran
Lucha de los trabajadores por los beneficios en los noventas (Jeong, 2010, 155). La fuerte alza de los costos
laborales comenzdé en 1988, junto con la entrada de la economia sudcoreana en una etapa de crecimiento
intensivo en capital y tecnologia (encabezada por la industria de semiconductores). La amplia movilizacion de
los trabajadores ganod la reduccidn de la jornada laboral de 54 a 44 horas semanales de 1988 a 1995, y el
salario real manufacturero se elevé 58% en wons y 100% en ddlares, soportados por un aumento del mismo
orden en la productividad laboral, segun cdlculos de Dabat, Rivera y Toledo, 2001, 966, consistentes con
Valencia, 2012 y nuestros calculos en base a BoK.
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dificultando el elevamiento de la productividad general, y en las ramas manufactureras y de
servicios en particular (Levy, 2008, 2016).

La modalidad de mantener la competitividad de las empresas coreanas también ha sido la
segmentacién entre trabajadores sindicalizados con contratos registrados, y los
trabajadores contratados por tiempo parcial con mucho menor nivel de sindicalizacién y
salarios, que surgen desde los afios ochenta, consignados en los reportes de la OCDE
(2004, 2007, 2015) sobre Corea, como se aprecia en la Figura 3.2, si bien dada una
proporcion relativamente mayor de pequefias y medianas empresas ligadas directa o
indirectamente a la exportacion, el lastre en la productividad general y por sectores es
mucho menor que en el caso mexicano.

Figura 3.2 Brecha de ingresos entre trabajadores regulares e irregulares
porcentaje miles Wones
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Fuente: Statistics Korea (Kim, Y.S., 2011), citado en Park, 2013, 197

El gran contraste es que en México desde 1976 se ha establecido una politica de topes
salariales o de incrementos a partir de la inflacion esperada, y en Corea los salarios reales
manufactureros aumentaron en forma casi ininterrumpida entre 1971 y 2008, excepto en
cuatro afios en las crisis o0 recesiones, es decir, 1980, 1981, 1998 y 2008. Esa mejora
salarial ha sido acompafiada de aumentos iguales o superiores en la productividad. Asi
tenemos que en los setentas los salarios reales manufactureros en promedio aumentaron,
particularmente en el segundo lustro, 11.9% y la productividad aumentd 5.3%; en los

ochentas los salarios reales crecieron en promedio 8.3% vy la productividad 8%; y en los
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noventas los salarios crecieron 5.1 y la productividad 11.9% promedio anual (medidos en
wons, BoK, y Valencia, 2012)%.

En resumen en materia de productividad y salarios, las experiencias asiaticas dinamicas
mencionadas (Corea, China), muestran una relacién virtuosa entre régimen de
conocimiento, aprendizaje social amplio ascendente, productividad e incrementos salariales
reales; que otros paises de América Latina, Asia y Africa logran con niveles muy por debajo
de aquellos y en sectores muy localizados, especialmente los ligados a los principales flujos
de capital, tecnologia y las exportaciones (ver Figura 3.2.A).

Comparacion de la BRECHA de Productividad Laboral en relacion con Estados Unidos (PIB
por hora trabajada en cada pais como porcentaje del estadounidense)
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FUENTE: Machinea, 2007.

Conforme a Figura 3.2.A, la VLR en sus casos nacionales redujeron entre 1973 y 2005 sus
ingresos (PIB por hora laborada), excepto Brasil y Chile, por causas muy diferentes,

ensanchando la brecha de productividad con Estados Unidos; y en sentido inverso la VAP

8 Los salarios mensuales promedio de China (en délares) en 1990 eran de $37, en comparacién con $54 para
Vietnam y $505 para México. En 2016, los salarios mensuales promedio de China fueron $854, 306.7% mads
altos que los salarios de Vietnam ($210) y 122.3% mas que en México ($384). De 2007 a 2016, los salarios
mensuales promedio de China aumentaron en un 213% (Morrison, CRS, 2017). Conforme a esas cifras
preparadas para el Congreso estadounidense, de 1990 a 2016 los salarios mensuales promedio (en doélares)
en Vietnam aumentaron en 288%, los de China 1,308% y los de México cayeron 24%.
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dichos ingresos aumentaron en Japoén, Corea, China (mostradas aqui s6lo para Taiwan y

Hong Kong), reduciendo la brecha productiva con Estados Unidos.
Esa tendencia general destcacada nos parece adecuadamente reflejada en la Tabla 3.2.A.

Donde resulta menos evidente el reflejo de tendencia es en la comparacion entre algunos
casos nacionales; por ejemplo, para 2005 la diferencia de productividad laboral pareceria
muy préxima entre Coreay Chile, o entre Espafia y Argentina que pudieron ser ciertos, pero
que no se han mantenido hasta nuestros dias. Y donde parece mas controversial es en la
comparativa entre las experiencias latinoamericanas, pues pareceria que el desempefio
productivo chileno, argentino y venezolano en 2005 seria superior al de Brasil y México,
inconsistencias que tienen que ver con factores como los explicados en nuestra nota 50

(relacién productividad-salarios).

3.3.3.3 Tipos de empresas y participacion en Bolsa de valores.

La estructura empresarial moderna coreana es menos longeva que la mexicana, con
adaptacion rapida a las nuevas formas de gestion de las grandes multinacionales globales,
especializadas, flexibles, mas diversificada en ramas dindmicas y, en consonancia, con
mayor capacidad global de aprendizaje tecnolégico y mas internacionalizada debido a las

crecientes necesidades de | + D.

La primera oleada de formacién empresarial corresponde a la etapa del imperialismo clasico
(1880-1914), en la cual se fundan 5 de las 10 empresas que se convertiran en los

principales grupos financieros en México, y uno de los diez chaebols mas grandes actuales.

La segunda ola de construccién emprearial de ETN coincide con la era del apogeo y
declinacion del fordismo posterior a la segunda guerra mundial, cuando se constituyen 5 de
los 10 principales grupos financieros mexicanos y 9 de los 10 chaebols coreanos en la etapa

de la globalizacion (ver Tabla 3.5).
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Tabla3.5 Origenes de principales empresas, México (grupos financieros) y Corea del Sur (chaebols)

Chaebol  Fundador Inicio Empresa/ Giro comercial Empresa Fundador Inicio Empresa / Giro comercial

Samsung Sanghoe (comercio en

Samsung  lee,BC. 1938 AméricaMovil  Slim, C. 2000 Telecomunicaciones
1 general)
2Hyundai  Jung)Y. 1938 Gyungil Sanghoe (tiendas de granos) Cemex Zambrano, G. 1906 Cementos Hidalgo, 1976 en Bolsa
Sunkyung Textile (fundad
SK Choi,J.G. 1953 .un yung Textile fundada pr Femsa Garza, |, Sada, F.+3 1890 Cerveceria Cuauhtémoc
3 japoneses en 1939)
416 Koo, lH. 1931 Koo-InSanghoe (tiedas de lino) Bimbo Senvitje, L. 45 1945 Panificadora Bimbo
Hikari Chemical Research in Japan Cenv. Cuauhtémoc: 1936 Visa ¢
Lotte Sin,GH. 1946 (jabony chicles) Lotte Confiterfa ~ Alfa Garza, |, Sada, F.+3 1890 '
Hylsa; 1974 se funda Alfa
5 Corea (1967)
Gutiérrez, JA , ,
Kumho-Asiai Park, 1.C. 1946 Gwanglu Taxi (transportes) Grupo México Herres, 1y 1890 Asarco (Mineria); 1952 Gpo Méx
6 Mota, L (1978)

E-Youn Engineering (reparacion de

Capital mexicano e Cables Mexicanos; 1960 Aceros

Hanjin -~ Cho,JH 1942 motores) Hanjin Sanghoe (1945, Mexichem o 1953 _
inglés, Del Valle, A. Camesa; 2005 Mexichem

7 transportes)

Chosun Explosives (fundada por
Hanwha ~ Kim,JH. 1952 japonesesen 1939) Explosivos Corea  Gruma GonzalezB,, R. 1949 Molinos Azteca; 1950's Maseca
8 (1952)

Park Seung-jik Shop (algoddn al por ~ Banco Mercantil Mexicanos e 1986 nace Banorte; 1992 se
Doosan  Park,SJ. 1898 g1k Shop (l d , 189
9 menor) de Monterrey  ingleses reprivatiza

Ssang-Yong Heavy Indust 1955 Telesistema Mexicano; 1976
STX Kim,S.6. 1976 B g Y ry _ Televisa Azcarraga V., G. 1951 '
10 (construccion naval, maguinaria) Televisa

Fuentes: Elaboracion en bases a H.[G]. Lee, 1999, citado en Park, H.J., 2013, Corea; Basave, 2000, 2016, websites de empresas, México.

En esta perspectiva, es sintomatico que el conglomerado (chaebol) nimero uno en la etapa
fordista a la coreana fue Hyundai, en tanto que en la etapa del capitalismo del SE-IT, lo es

Samsung® (aln con los escandalos judiciales en los que se encuentra involucrado).

En el caso mexicano en la primera etapa los grupos dominantes estaban ligados a ramas
de la mineria, la industria alimentaria (Cerveza) y de la industria pesada (Cemento); y en la
era de las comunicaciones pasa a predominar A-Mavil-Carso, organizacion diversificada

basada en rentas monopdlicas internas y en otros mercados, y en la diversificacion

% Hacia 2009 la dispersiéon accionaria de Samsung Electronics era practicamente 50% nacional y 50%
internacional, dentro del rango de empresas que cotizan en Bolsas internacionales financieras y tecnoldgicas,
donde las familias originarias poseen menos acciones sin perder el control, entendible por la magnitud
requerida de | + D, la magnitud de la economia coreana, pues la mayoria de sus centros de investigacién se
encuentran en los paises avanzados, tendencia que deploran autores nacionalistas como Chang (2000, 2003)
o criticos a estos, Park (2013, tesis doctoral, 72-73).
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financiera de cartera, inversion financiera mas que productiva sin desarrollo significativo de

aprendizaje tecnolégico, nide | + D.

Los principales grupos financieros mexicanos dominantes se asientan en ramos
tradicionales (alimentos, bebidas); los de sectores de minerales son los que realizan una
proporcion de | + D con menor peso en la economia interna y, por ende, menor poder de
encadenamientos y arrastre; y los de banca y entretenimiento, ligados inicialmente a
concesiones gubernamentales, basados principalmente en mercado interno e

internacionalizacion defensiva, como vimos en el Capitulo 2.

Aqui ocurre el proceso inverso al sefialado por Amsden (2004, Prebisch renace en Asia),
donde el triunfo de los rentistas deplorado por Chang (1999)%" se impone al conjunto de la
sociedad, expresion del predominio del capital financiero internacional y grupos industrial-
financieros locales que se apropian rentas oligopdlicas en uno de los mercados mas
abiertos indiscriminadamente —carente de perspectiva estratégica de upgrading cientifico-
tecnolégico-, sin impulsar sistematicamente la productividad, ni el aprendizaje industrial a

nivel social amplio, con tasas de rentabilidad internas diversas®® (Valle, 2008, Marifia y

57 La dicotomia entre capital industrial progresista y capital financiero rentista en la versién de Chang es
equivoca como sus predecesoras. La modalidad favorable a los intereses financieros del capitalismo coreano
tras la crisis de 1997 fue impulsada internamente por los grandes conglomerados chaebol, aliados y
representantes (Jeong, 2010). Por otra parte, en América Latina tradicionalmente las ETN innovan poco a nivel
tecnoldgico y extraen rentas de mercados antes mas protegidos y ahora mds abiertos, con salarios deprimidos,
baja o nula sindicalizacion, etc., prefieren amortizar inversiones sin necesidad de innovacién o mejora
tecnoldgica, conducta ampliamente documentada (Fajnzylber, 1972, 1982, 1987; Guillén, 2001; Shaiken,
2014, 2016; Galicia, 2015 industria automotriz; Lowe y Kenney, 2009, industria electrénica). De una muestra
de 1,576 ETN en México (Dussel, 2007, 2009, 2012), sélo 21.5% se considera “innovadora”, casi 80% no
innova, ni aporta inclusion social (Carrillo y Gomis, 2014, 404). En la época de las cadenas de valor y los clusters
mantiene vigencia el comentario de un director general de filial automotriz extranjera en México de los
sesenta, citado por alto funcionario especializado de la OCDE: "La Iégica econdmica quisiera que fusiondramos
nuestras operaciones en la region, introduciendo cierta especializacion en el interior de la empresa para los
productos terminados, las piezas de recambio y los accesorios, en lugar de trabajar para una docena de
mercados diferentes [...] Pero tal racionalizacidn necesitaria [...] gastos del orden de varios cientos de millones
de ddlares [...] No tenemos ninguna razon para lanzarnos en operaciones financieras y tecnolégicas
gigantescas mientras los beneficios que obtenemos de las inversiones actuales sean relativamente
satisfactorios con algunos fondos suplementarios y ajustes tecnoldgicos tomando en cuenta el débil
crecimiento de los mercados nacionales" (Guillén, 2001, nota 32, 364-365; destacado nuestro).

68 Seguin el Banco mundial la rentabilidad de la empresa coreana cayé desde un nivel ya bajo de 2% en 1991 a
cerca de cero en 1996 (0.4%) (Dabat, Rivera, Toledo, 2001, 967), que contrasta con la vigorosa recuperacion
de la crisis de 1998, pues en 1999 el producto crecié 11.3%. Aunque se considera que la rentabilidad en los
tardios se comprime para tratar de ganar mercados ante los paises industriales establecidos (Dertouzos, Lester
y Solow, 1989), se deben distinguir no sélo las rentabilidades a corto y largo plazos, sino las de industrias
ganadoras y perdedoras, como sefialan mas adelante Dabat, Rivera y Toledo, 2001, 969; o la caida ya citada
de rentabilidad para las entradas de IED de 2014 a 2016 estimadas por UNCTAD, ver nota 36 en Cap. 2.
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Moseley, 2001, Maito, 2015, 2016 considerando el efecto de China), con extremos como el
sector bancario donde algunas filiales extranjeras obtienen una proporcién significativa de
su utilidad total en el mercado mexicano, y bajas remuneraciones en general como vimos

en la seccién anterior.

A diferencia de Taiwan y Japdn cuyas vias de industrializacién presentan una concentracion
y centralizacion del capital con un menor contraste entre grandes y pequefias y medianas
empresas (Pymes), México y Corea cuentan con unas docenas de enormes conglomerados
centralizados, varias centenas de grandes empresas y muy amplios sectores de Pymes con

menor conexion inter-industrial e inter-empresarial con aquéllas.

El contraste es mayor en México porque en 2014 el universo total de empresas es mayor
(5,654 en miles), que en Corea (2,798 en miles), y las Pymes representan

aproximadamente el 93% del total en cada uno de los dos tardios.

Lo anterior se refleja en la participacion empresarial en Bolsas de valores locales. México
tiene una concentracién notable al pasar de una media de 329 (1933-1981) a 185 (1982-
2016) grandes empresas cotizando en Bolsa, es decir, una reduccion en dos décadas del
45% en las empresas que se financian por esta via®. El crecimiento en el valor de
capitalizaciéon de dicho proceso de centralizacion es impresionante, aumenta de 0.9 a 190
mil millones de délares (MMD), se multiplica por 21 veces al partir de una base muy baja,

donde buena parte es inversion de cartera es administracion financiera de hedge funds.

En Corea crecen tres veces la cantidad de empresas cotizantes en Bolsa, de 511 (1954-
1996) a 1,530 (1997-2016), proceso de “democratizacion” relativa entre sectores
capitalistas con acceso a financiamiento bursétil y mercados exportadores; y el aumento en
valor de capitalizacion es menos espectacular que el mexicano, se multiplica 9.5 veces, al
aumentar de 71.4 a 673.8 MMD, en los respectivos periodos de las fases ascendente y

descendente de la onda larga (ver Tabla 3.2).

89 En 2017 las empresas listadas en México son 145, en Brasil 359, en Filipinas 320, en Malasia 807. Un estudio
de una empresa privada no lucrativa Value Investing Forum (VIF) sobre 40 Bolsas en el Mundo, ubica a México
en la posicion 27 de 40, por debajo de Chile, Filipinas, Sudafrica, Tailandia, Malasia y Singapur, cuyos PIB son
menores al mexicano. Las causas son la elevada concentracion del valor de capitalizacion comparada con
Bolsas como Brasil o Estados Unidos, el limitado numero de compaiiias que cotizan, la poca diversidad de
sectores participantes, el dificil acceso para nuevos inversionistas y que la mayor parte de estos es a través de
Afores, no se utiliza como método de ahorro. Esto explica el surgimiento de la nueva Bolsa Institucional de
Valores (BIVA), iniciada en septiembre de 2017 en México (El Financiero-Bloomberg, “BMV tiene menos
emisoras que Malasia y Filipinas”, 17.04.2017).
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En lo que va de la segunda década de los 2000, el valor global de capitalizacién de
empresas en Bolsa de Corea supera tres y media veces el de México, 673.8 contra 190
MMD, relacionado con el tipo de empresas y sus diferentes niveles de internacionalizacion,

conforme a lo visto en el Capitulo 2.

3.4. Aspectos comunes y especificidades de las vias latinoamericana y asiética.

Los procesos de industrializacién latinoamericanos ocurrieron antes de ser politica y la
politica se puso en practica antes de convertirse en teoria (Love, 1994, 395; Ocampo, 2008),
asi como en la década de los 30’s Argentina, Brasil, México debieron abandonar el patrén
oro y la convertibilidad monetaria se volvié compleja, cuando se vieron obligados a recurrir
a controles de cambios para garantizar el pago de sus deudas en divisas, Prebisch escribi6
varios afios después que "el control de cambios no fue el resultado de una teoria, sino una

imposicion de las circunstancias" (Prebisch, 1986 [1949], 490).

Un proceso analogo ocurrié en las industrializaciones asiaticas, las cuales venturosamente
ocurrieron cuando habian pasado las turbulencias del abandono del patrén oro, del renacido
proteccionismo estadounidense y europeo, las incertidumbres del periodo de entreguerras,
y en plena consolidacion de la supremacia estadounidense a nivel internacional. Corea
salté del estatismo evolutivo al neoliberalismo, sin pasar por el keynesianismo (Jeong,
2010); y las experiencias de las naciones doblemente tardias acudieron al éxito nipén que
asombro al mundo, y posteriormente se amplié el camino virtuoso con Corea, Taiwan, Hong

Kong, Singapur y mas reciente China, si nos cefiimos a estas experiencias’.

En los siguientes apartados identificaremos los aspectos en comun y aquéllos elementos
gue permitieron un rumbo econdmico y social distinto en las vias latinoamericana y asiatica
del capitalismo en nuestros paises analizados, entrelazados con las caracteristicas de las

ondas largas en cada experiencia.

70 | as posteriores teorias del desarrollo basadas en los aportes de Rosenstein-Rodan (1943) o Gerschenkron
(1952) se referian a paises del este, sudeste europeos y a algunos que cambiaron su posicidon periférica.
Hirschman (1971a, 1971b; Ocampo, 2008) destacd que los procesos latinoamericanos no presentaban las
caracteristicas analizadas por Gerschenkron. Otras perspectivas enriquecieron el debate Perroux (1950),
Myrdal, (1957), Hirschman, (1958), Rostow (1960), Diaz Alejandro (1970, 1975), Fishlow (1987, 1989a, 1989b).
Para reelaboraciones de conjunto, Gereffi, 1989, 1989a, Love 1994, The Cambridge History of Latin America,
Dabat 1994, Rodriguez 2005, Apéndices; Ross 2013, Rivera 2014.
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3.4.1. Reproduccion ampliada y sector primario.

Las similitudes coloniales en México y Corea se refieren a las bases industriales
equiparables en cuanto a formas de acumulacion extensiva y desarrollo de industrias ligeras
y de bienes de consumo. Las diferencias indicadas en el apartado 3.3 en la dimension
estructural parten de la desigual disposiciébn de recursos naturales y posibilidades de
acumulacién a partir de rentas econOmicas que analizamos bajo la Optica del

aprovechamiento de la dotacién natural de recursos (seccion 2.3.1).
3.4.1.1. Laimportancia de la agricultura.

El sector agropecuario juega un rol clave en las industrializaciones como medio de movilizar
capital, mano de obra y aportar materias primas, alimentos y fuerza laboral a las areas

rurales y a los centros urbanos.

Un elemento comun a México y Corea es que tuvieron reformas agrarias, el primero como
un proceso reivindicativo de lucha social después de un proceso revolucionario (cima del
reparto agrario en 1934-1940); y la segunda como un elemento del proceso de
descolonizacion, disuasivo de posibles conflictos frente a la reforma agraria de Corea del
Norte (1945-1950), proceso posterior en Corea del Sur alentado por Estados Unidos

(“desde arriba”).

Ambos procesos fueron funcionales a sus industrializaciones, aportando materias primas,
mano de obra a las industrias en expansion y alimentos baratos para mantener salarios

relativamente bajos de los trabajadores urbanos.

Pero las diferencias son varias y sustanciales: en primer lugar, a nivel socio-politico, en
América Latina se vivieron momentos populistas (Cardenas en México, Vargas en Brasil,
Perén en Argentina), mientras en Corea desde el principio se excluyé al movimiento obrero
del proceso de industrializacion a través de los vaivenes de inclusién-exclusion en pactos
con los estados (O’Donnell, 1972; Bustelo, 1992). La consecuencia fundamental de
economia politica fueron presiones para mantener salarios al alza basados en acuerdos-
cooptaciones-presiones politicas y no en el elevamiento prioritario de la productividad, a
diferencia de Corea donde todo el proceso de modernizacién —inicialmente titubeante,
caotico-, la industrializacion aparecié como una lucha nacional por el progreso contra los
peligros de invasion comunista por parte de Corea del Norte, interiorizado desde el Estado
a los trabajadores como un compromiso por elevar la produccion y la productividad como

metas patridticas.
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En segundo lugar, en México las expropiaciones fueron confiscatorias, con distribucion de
parcelas en promedio de 2 a 8 has. (INEGI, Procuraduria Agraria), suelos de calidad
variada, que perpetuaron la diferenciacion de agricultura entre amplias extensiones ligadas
al mercado y la exportacion, por un lado, de sectores comunales, ejidales y pequefia
propiedad alejados de ese dinamismo (sistema trimodal con funcionamiento social
complejo); de otro lado, priorizando el control socio-politico del mundo rural sobre la
eficiencia productiva, minando el crecimiento de la productividad en el mediano y largo
plazo (Womack Jr., 2012).

Mientras en Corea dada la limitada extension geogréfica y frontera agricola, los predios
fueron maximo de 2 has., el proceso no fue confiscatorio, sino orientando a los ex
terratenientes a las industrias urbanas mediante titulos financieros, propiciando que el
capital agrario se convirtiera en comercial e industrial, y se establecié un sistema agricola
unimodal sencillo y con movilidad social ascendente que produce una sociedad mas
igualitaria en general, altamente productivo, primero intensivo en trabajo y gradualmente
tecnificado (Shin, 1976, Ban, 1979, Jang, 2005)".

En tercer lugar, en la base de las transformaciones esta un proceso mucho mas amplio
relacionado con el resurgimiento de la regidn asiatica en la economia mundial (ver Gréaficas
1y 3 de Capitulo I), como es la cooperacion en gran escala del trabajo agrario, acelerada
en los siglos XVIII y XIX generada en la agricultura familiar himeda altamente productiva
del Delta del Yangtsé y de Japdn central, trasladada a la manufactura y los nicleos urbanos.
De manera similar a la agricultura californiana, si el Delta fuera una economia independiente
seria la décima economia mas grande del mundo en 2009, con un PIB per capita de $11,600
dolares (Li, 2012, citado en Aoki, 2012; en sentido convergente en el andlisis de la dinamica

agraria del cultivo de arroz, Bray, 1986).

Las tecnologias sino-japonesas se trasladaron a las zonas de influencia y colonias de

aquéllos, de tal manera que los rendimientos por hectarea en toneladas de arroz de Japoén

"1 El éxodo rural en Corea expulsé 12 millones de personas de 1957 a 1982, con tasas de emigracién de 1.7%
en 1957-1961, 2.7% en 1962-1970y de 5% en 1971-1982 (Bustelo, 1992), acelerando notablemente el proceso
de proletarizacién, del paso del campo a la ciudad. Comparando el valor agregado agricola en el producto, en
Corea en 1970 era 28.9%, en 1990 se redujo a 8.4% (todavia superior al mexicano), y en 2016 al 2.2%; en tanto
la emigracion rural mexicana ha sido lenta y errdtica por la amplia valvula de emigracién a Estados Unidos, el
valor agregado agricola/PIB en 1970 fue 12.7%, menos de la mitad del coreano, en 1990 era 7.8%, y en 2016
llega a 3.8%, que es ya superior al coreano (Banco Mundial, WDI, a 2016). Destaca que la gestion del mundo
agrario y rural es menos eficiente y mds costosa en México en relacién a Corea, que contribuye a la menor
desigualdad social general coreana y aportes mas fluidos a la tasa media de rentabilidad.
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(2.53), China (2.56), desde fines del siglo XIX que eran elevados, fueron emulados y
superados por Corea (2.75) y Taiwan (2.96) desde los cincuenta del siglo XX (Sugihara,
2003 [1998], 86). Ambos autores japoneses -Sugihara y Aoki-, buscan contrapesar las
visiones eurocentristas predominantes, enfatizando estos factores y la dindmica interna de
las comunidades agrarias, antes que los cambios en los regimenes de propiedad, como
ocurre en las explicaciones predominantes, por ejemplo, Selwyn, 2012, 216, siguiendo a
Kay, 2002 (Grinberg, 2016, 2012, Grinberg y Starosta, 2009).

Dicha centenaria cooperacion en rotacion de ciclos de cultivo, aprovechamiento en climas
no tan favorables de Corea, compartir agua, sistemas de riego, generaron una cultura de
elevada intensidad y productividad del trabajo, que se traslado a los centros urbanos y fue
aprovechada por la acumulacion en la manufactura e industrias ascendentes. La region
asiatica asiste a un proceso distintivo del europeo en el sentido de cooperacion,

manufactura y gran industria.

En cuarto lugar, el éxito de la industrializaciéon en Corea, como mencionamos en los
capitulos 1y 2, obedecié en buena medida a que pudo enlazar directamente la sustitucion
de importaciones con la exportacion de manufacturas, en momentos que la NDIT pasaba a
una nueva etapa y los paises avanzados buscaban relocalizar industrias intensivas en

trabajo a regiones con alta intensidad y productividad laboral y relativamente bajos salarios.

Lo determinante fue la alta productividad e intensidad del trabajo compatible con el tipo de
industrias relocalizadas, en wuna zona de influencia estadounidense libre de
nacionalizaciones de recursos e industrias, como estaba ocurriendo en algunos paises

latinoamericanos.

En otras palabras, la competitividad internacional de la produccién manufacturera era
superior en el este de Asia que en América Latina, y gradualmente las ETN globales fueron
estableciendo acuerdos OEM y ODM en mayor cantidad y profundidad con las empresas
asiaticas, con mayor umbral de trabajadores calificados y semi-calificados, asi como

infraestructuras mas funcionales y salarios bajos.

En quinto término, dicho éxito se basé en diversas medidas para promover la

industrializacion exportadora: devaluacion monetaria, sustitucion del sistema de tipos de
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cambio multiples por otro unificado, politicas monetarias y fiscales restrictivas para contener
la inflacion y mejorar la balanza de pagos, incentivos fiscales, comerciales, financieros y de
tipo de cambio a los exportadores, control de consumo suntuario (industria automotriz),
liberacion de la entrada de capital extranjero, racionalizacion del uso de divisas (control de
turismo, etc.), apertura de zonas francas industriales, politicas industriales selectivas
(Chang, 1993, 1995, 2002)"2. La adopcion de acciones de ese tipo en América Latina tuvo
gue esperar a finales de los sesenta en Brasil, mediados de los setenta en Chile”® y a los

ochenta en México y Argentina (Bustelo, 1992; Amsden, 2001, Capitulos 3 a 7).

En otras palabras, la industrializacion del este asiatico es una via distinta a la
industrializacion occidental intensiva en capital, basada en tecnologias intensivas en trabajo
y ahorro de recursos (Aoki, 2001, Sugihara, 2003 [1998]), sustentada en una alta intensidad
y productividad del trabajo con capacidad de aprendizaje social rapido y bajos salarios en

relacion a los paises avanzados.
3.4.2. México y Corea en los mercados mundiales y la NDIT.

Intentando desentrafiar las causas del éxito de Corea del Sur se han desplegado
multiplicidad de enfoques, del industrialismo (Deyo, 1987, 1989), a los emergentes
(Amsden, 1989, 2001; y Chu, 2003), del estado desarrollista (Chalmers, 1982, 1987, Wade,
1999, 2005, Kohli, 2004, 2012), a la autonomia del estado (Evans, 1987, 1995, Hamilton y
Kim, 1993), del sistema financiero y sus crisis (Marchini, 2000, 2012, Toledo, 2000, 2001,
Park 2013, Park y Doucette, 2016) a las instituciones sociales y culturales (Acemoglu,
Johnson, Robinson, 2005; Acemoglu y Robinson, 2012), del capitalismo de compadres o
corporativo (crony) (Krugman, 1998, Kang, 2002, Krueger, 2002), a la critica al mainstream
(Chang, 1993, 1995, 2000, entre otros).

72 De los factores mencionados solamente este Gltimo aspecto seria susceptible de replicabilidad de la
experiencia coreana en mayor o menor medida, en condiciones sociales e histéricas y en un ambiente de
economia politica (niveles salariales, de productividad e intensidad del trabajo, modalidades de acumulacién
y formacidn de tasa de rentabilidad media) muy diferentes a las experiencias de Japdn, Corea, Taiwan, China,
a diferencia de opiniones ampliamente conocidas (Amsden, 1994, 1995, 2001, 2004; Chang, 1993, 1998, 1999,
2002).

73 Las dictaduras pinochetista y de Chung Hee se analizan comparativamente a la luz de la correlacién entre
democracia y crecimiento econdmico, Park, K., 2008, Military authoritarian regimes and economic
development: the ROK’s economic take-off under Park Chung Hee, Tesis de Maestria, Naval Postgraduate
School, http://www.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a493963.pdf
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En los apartados previos brindamos una interpretacion desde una oOptica distintiva y en la

perspectiva de la acumulacion, reproduccion ampliada del capital y las ondas largas.

Como vimos en el Capitulo 1, Japon, Corea, China... se han convertido en uno de los
motores que han hecho de Asia el principal polo regional en el comercio y la produccion
internacional con cerca de 40% del total mundial (Maddison-Der Eng, 2013, Dabat, et al,
2009, 2013, Gereffi, 2015), asi como una de las cuatro primeras fuentes de capital
internacional, o la segunda si se agregan Honk Kong y Taiwan (Dussel, 2013, UNCTAD,
2016, World Investment Report), ademas de ser el principal acreedor internacional de

Estados Unidos.

Si la primera revolucion industrial fue con tasas de crecimiento de 1 a 1.5% promedio anual
y en la época dorada del 3%, la de los paises exitosos de Asia ha sido del 6% anual per
capita, esto la convierte literalmente en la transformacion mas rapida en la historia de la
humanidad, y con ciertas caracteristicas tal vez sea superior al modelo dominante

anglosajoén (Chang, 2006, [2002], 17, cursivas en el original).

Una transformacion que en Corea tuvo una duracion de 25 afios, 1970-1995, en Jap6n 21
afios, 1952-1973; tom6 80 a Alemania, 1891-1971, 89 afios a Francia, 1882-1971, 97 a
Estados Unidos, 1857-1954, y 128 afios al Reino Unido, 1848-1970 (McKinsey, 1998,
Productivity led-growth for Korea, en base a OECD, UN y Maddison).

Figura 3.3. Desarrollos tardios aprendizaje y PIB per capita

¢Como? "catch up"

$50.000

$10.000

kubsistencia - FRA™ SWE 4% TAW 8%
2.5% 3% 5.5%
1750 1800 1840 1890 1950 2015

Fuente: Ramos, Joseph, 2016, Desafio y oportunidad de la productividad.
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Lo anterior constituye uno de los acontecimientos histéricos mas importantes en la historia
mundial, tanto a nivel del estudio del desarrollo del capitalismo electrénico-informatico como
expresion de la concurrencia internacional entre estados, la declinacion de la rentabilidad
en los paises centrales y la ampliacion de nuevos espacios nacionales como contra-
tendencia a la caida del anterior nivel de rentabilidad que, a su vez, desarrollan nuevos
polos dinamicos principalmente en Asia, y con diferentes grados en América Latina, Africa,
y establecen un nivel diferente de rentabilidad en los diferentes espacios nacionales y en

un nivel distinto al nivel internacional precedente.

Partiendo de la incorporacién de las economias emergentes, la rentabilidad internacional
considera una tasa global de ganancia ponderada (TGp), con tasas de rentabilidad de
economias avanzadas (Estados Unidos, Reino Unido, Japén, Alemania, Holanda, Suecia)
y periféricas (Argentina, Brasil, Chile, México, Corea del Sur, China, Australia, Espafia). De
un periodo largo analizado de siglo y medio, en 2008 la tasa estimada ponderada (20,0%),
supera a la tasa promedio (19,7%) y a la ponderada sin China (15,1%). Es decir, China
elevaba en dicho afio 4.6 puntos porcentuales la tasa de ganancia internacional, en 2001
la elevaba en 1.5%, incorporando medicion de la velocidad de rotacion del capital y su
influencia en la determinacion de las tasas de rentabilidad (Maito, 2015, 2016, 160; Jeong,
2007 [2005]).

A los siete elementos contrarrestantes de la caida de la rentabilidad™, se agregan las
poderosas rentas de aprendizaje rapido (Dabat, et al, 2009) que entrelazan esas siete y
materializan en un nivel cualitativamente distintivo en la fase del capitalismo del SE-IT,

aprovechadas con un mejor desempefio en la via asiatica de modernizacién capitalista.
3.4.2.1. Via latinoamericana rentista VLR y la experiencia mexicana.
La via latinoamericana rentista, la ilustramos con la experiencia de la economia mexicana.

La configuracion de la segunda etapa de la NDIT asigné un rol crecientemente
manufacturero a ciertas regiones de la periferia. Claramente existieron condiciones y
factores distintivos en América Latina y Asia. Las principales caracteristicas de América

Latina y México son las siguientes:

74 Aumento del grado de explotacidn de la fuerza de trabajo, abaratamiento del capital constante, pago de la
fuerza de trabajo por debajo de su valor, aumento de la velocidad de rotacién del capital, exportacién de
capital, comercio exterior para ampliar mercados, aumento del capital por acciones (E/ Capital, Tomo lll,
Seccion 3).
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Despliegue industrializador con desigual desarrollo de capacidades enddgenas, con
menor peso relativo exportador y recurrentes problemas de déficits en cuenta corriente
y sobrevaluacion del tipo de cambio (Ocampo y Ros, 2013, Bresser P., 2017).

Mayor presencia de las ETN internacionales globales con mayor proporcién de IED, que
imprimieron una modalidad de vinculacion con el mercado mundial y la interrelacion con
los Estados locales y los acuerdos regionales™, renuentes a aportar convenios de
transferencia de tecnologia y aprendizaje similares a los establecidos con los paises
asiaticos.

ETN latinoamericanas principalmente Tipo Il, lll (internacionalizacién defensiva, rentista
0 estatales de corte fiscal) y, en menor medida Tipo I, con poca | + D (ver capitulo 2),
gue salvo algunos casos de Brasil y en menor medida México y Argentina, se ubican en
sectores con insuficiente relevancia en sus estructuras industriales y, por ende, de
capacidades de arrastre hacia adelante y hacia atras.

Presencia de un amplio sector de economia informal o sumergida, que en conjunto con
los elementos anteriores dificultan la generacion de incentivos dindmicos para la
inversion tecnoldgica, aprendizaje social y elevamiento de la productividad general y
sectorial en las economias (Daude, Lustig, Melguizo y Perea, 2017).

Elevados niveles de concentracién y centralizacion empresarial, Bolsas de valores poco
diversificadas, con valores de capitalizacién poco atractivos al mercado internacional.
Estados fiscalmente fragiles, con capacidad insuficiente ante crecientes demandas
sociales, legales, econdmicas y ecoldgicas de quinta generacion, e instrumentos y
practicas desfasadas de segunda o tercera generacion. Argentina, Brasil, Uruguay, con
mejores indicadores que México a nivel impositivo (Alesina y Perotti, 1993; Breceda,
Rigolini y Saavedra, 2008, Daude y Melguizo, 2010).

“Régimen de conocimiento” inexistente o desarticulado a nivel social. Baja proporcion

del PIB destinado a ciencia y tecnologia, Brasil es el Unico que rebasa 1% de su

75 Los acuerdos regionales de primera generacién ALALC, ALADI, Mercado Comun Centroamericano, Caricom,
Grupo Andino, fracasaron en buena medida por las ETN estadounidenses (Guillén R., H., 2001), ademas de los
rasgos “frivolos” locales (Fajnzylber). Los de segunda generacidon TLCAN, Mercosur, son defensivos frentes a
acuerdos mas amplios tipo Unién Europea y los asiaticos, que parcialmente se vienen desfondando por el
ascenso chino y la reconfiguracion del dinamismo del Pacifico (Gereffi, 2014, 2015, Dussel y Ortiz 2016; Ortiz
y Dussel, 2016). Sobre el sector electrdnico informatico y de telecomunicaciones SE-IT (Lowe y Kenney, 2009;
Ordoiiez, 2006, 2005; Dabat, Ordodiiez, Rivera, 2005, cluster de Guadalajara las ETN estadounidenses moldean
y condicionan el conjunto del sector).
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producto, con crecientes pero todavia bajos parametros internacionales de

investigacion pura, aplicada y patentes registradas.

La Tabla 3.6 condensa un panorama del desempefio de la economia mexicana durante las
etapas de ascenso 1933-1981 y de descenso 1982-2016 de la onda larga particular, con
una via predominantemente rentista de acumulacion de capital, donde la etapa de ascenso
mostré mejor desempefio en crecimiento del producto, crecimiento de los salarios reales,
donde la inflacion como elemento desestabilizador se manifesté hasta después de 1971,
con la caida de la rentabilidad local y la inestabilidad financiera internacional, con la

declinacion de las ganancias internacionales.

Durante la etapa ascendente de la onda larga, la tendencia declinante del producto desde
fines de los sesenta se sostuvo a costa de mayor inflacién y la preparacién de la reversion
del aumento de los salarios reales, que se convirtié en el eje central del inicio del crecimiento
de las exportaciones, ademas de la subvaluacion del tipo de cambio. Lo cual se puso de
manifiesto con el boom petrolero, pues artificialmente mantuvo el dinamismo econémico
profundizando la sobreacumulacion en diversos sectores, los enormes desbalances
regionales, de tal manera que el espectacular crecimiento del producto en promedio de 9.2
en 1978-1981, disparo el déficit en cuenta corriente a -5.3, nivel mas elevado de las ocho
décadas reflejadas en la Tabla 3.6, evidenciando las fragilidades de la transicién entre la

etapa “cerrada” y el paso a la creciente apertura al mercado internacional.

98



Tabla 3.6. Elementos de ondas largas en México, 1933-2016 (precios corrientes USD, variacion anual y por periodos)

Onda larga expansiva 1933-1981

Onda larga lento crecimiento

N ISI compleja 1982-2013 restructuracion neolibera
nicio IS! "Des.Estabi- Inggta— Auge Choque  Consolida- "
proceso sencilla bilidad petrolero| = » Crisis
lizador" inicial cion
: 1933-  1982- | 1933-  1946- 1969-  1978-
INDICADORES MACROECONOMICOS 1%3831 2%? 6 1%1‘; 1%52 1956-1968 1%?; 12 8? 1982-1987 1988-2000 2001-2016
PIB Real 6.2 23 58 6.0 6.6 5.4 9.2 0.1 35 2.1
Inflacion (indice implicito PIB) 96 244 91 94 42 132 28 8 24.4 54
Rentas de rec naturales % PIB* | 3.6 (1) 4.8 nd nd nd 17(2) 73 8.1 34 48(24)
INVERSION PRODUCTIVA

Form Bruta Capital Fijo/ PIB 1942 200 nd nd w2 197 29 19.3 183 215
FBCF / PIB (tasa crecimientol) 116(2) 24 nd nd 153 5.6 175 7.1 6.4 2.7
Formacion Bruta Capital / PIB 213(Q) 216 nd nd 188 218 26.1 204 21.2 224
FBC/ PIB (tasa crecimiento) 9.6(2) 2.1 nd nd 138 3.8 143 -8.0 6.4 24
TRANSACCIONES INTERNACIONALES
Cuenta Corriente / PIB -1.6 (3) -1.6| 1.3(16) -14 -19 2.4 -53(23) 0.9 -3.0 -1.6
Balanza Comercial / PIB 0.02 (4) 00{39(17) -10 1.2 11 1.3 55 13 -1.6
Exportaciones / PIB 99(5)  198/136(17) 142 1.2 9.7 11.8 19.3 20.8 215
Importaciones / PIB 122005 200 97 152 124 10.7 131 138 221 28.2
IED flujos entrada / PIB 0.7(6) 2.1 nd nd nd 0.7(2) 1.0 12 19  28(4)
Inversion de cartera / PIB nd 0.4(12) nd nd nd nd nd nd 08 0.1
PODER DE COMPRA SALARIAL
Salario Minimo Real Mensual 19(7) -4.0(13)]-5.2(18) 3.6 6.8 35 -2.8 -8.3 5.4 -0.6(13)
Salario Medio Manufacturero Real | 1.5(8) -1.0(13)] -4.6 (19) 2.5 35 3.1 1.2 1.4 01  11(13
APRENDIZAJE TECNOLOGICO
Exps. alta tecnologia / PIB nd 3.0(14) nd nd nd nd nd nd 22 37(24)
Exps. alta tecnologia / Exps manuf nd 16.6 (14) nd nd nd nd nd nd 146 18.1(24)
Exps manuf/ Exps totales 24509 661 nd nd 17.2(20) 332 17.6 28.0 69.1 77.7(24)
Pagos uso prop intelectual MMD* | 0.8 (10) 235 nd nd nd nd 0.8(23) 1.0 5.6 16.9
Ingresos uso prop intelectual MMD* 0.1 (10) 5.2 nd nd nd nd 0.1 0.1 10 41
Distancia a Frontera (100 Frontera) nd 69.1 (15) nd nd nd nd nd nd nd  69.1(15)
DINAMICA EMPRESARIAL EN BOLSA
Compafifas nacionales en Bolsa {329 (11) 185 nd nd nd 390 (22) 299 208 229 140
Capitalizacion de mercado MMD * | 0.9 (11) ~ 190.0 nd nd nd 0.6(22) 11 4.5 106.2 321.7

* Rentas: Gas, carbn, petréleo, minerales, forestal
NOTAS: (1) 1970-1981, (2) 1960-1981, (3) 1939-1981, (4) 1960-198L: Bienes y ss, (5) 1933-1938 y 1979-1981, (6) 1970-1981, (7) 1935-1981,
(8) 1940-1981, (9) 1962-1981, (10) 1979-1981, (11) 1975-1981, (12) 1989-2016, (13) 1982-2013, (14) 1989-2015, (15) 2009-2016, (16) 1939-1945,
(17) 1933-1938, (18) 1935-1945, (19) 1940-1945, (20) 1962-1968, (21) 1970-1977, (22) 1975 y 1976, (23) 1979-1981, (24) 2001-2015,

Fuente: Elahoracién propia a partir de Marifia y Camara, 2015, INEGI-BIE; Banxico, Estadisticas; CONASAMI; y Banco Mundial WDI,

# MMD: Miles de millones de délares corrientes
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A nivel macro la FBCF y la FBC mantuvieron e incluso aumentaron su nivel tanto en
magnitud, como en tasa de crecimiento, lo cual agravo las tendencias de sobreacumulacion
y caida de la rentabilidad general (Rivera, 2000, Marifia y Camara, 2015), que se ataco de
manera inmediata con la reduccion de los salarios reales en pleno auge petrolero, 1978-

1981, que se contraen -2.8 los minimos y los medios manufactureros -1.2.

Esa contraccion también se expresé a nivel meso y microeconémico con la quiebra de
multitud de pequefias empresas y la contraccién del nimero de grandes empresas que
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, al caer de 390 hasta 1977, a 290 en 1978-1981,
es decir, una contraccion mayor al 25%, y el valor de capitalizacién casi se duplica de 0.6
a 1.1 miles de millones de dolares, expresion de la reestructuracion de las grandes
trasnacionales de base mexicana y su articulacion en la division inter-industrial, que les
asigna roles de OEM de nivel inicial, rezagadas en relacién a las empresas del sudeste
asiatico.

En la etapa descendente de la onda larga, el producto se contrae a -0.1 promedio en 1982-
1987, cuando a partir de entonces se modera su crecimiento desde sus momentos dorados
previos al auge petrolero, a 3.5 promedio en 1988-2000 y de 2001 a 2016 baja a 2.5
promedio.

Este paso de la onda larga ascendente a la descendente son los afios de mayor registro de
apropiacion de rentas de recursos naturales como se ve en la Tabla 3.6, que no se
aprovecharon en mejorar la infraestructura que estaba generando cuellos de botella desde
afos antes, ni en avanzar en gestionar una modalidad estratégicamente mas ventajosa en
el comercio internacional (caida de capacidad de refinacién, de autosuficiencia en granos

bésicos, etc), que debilitaban adicionalmente los ya declinantes niveles de remuneraciones.

A nivel de las exportaciones se asiste a un crecimiento sostenido y espectacular desde
antes de la entrada en vigor del TLCAN, marcadas nuevamente por el crecimiento paralelo
de las importaciones que mantienen un sostenido déficit en cuenta corriente de -3.0 en
1988-2000y -1.6 de 2001 a 2016. Debido a ello la proporcion de las manufacturas aumenta
en relacion a las exportaciones totales y en porcentaje del PIB, paralelo al aumento de los

montos de inversion extranjera directa (IED).

En relacion a las manufacturas de alta tecnologia, contindan con una proporcion modesta
del PIB, 2.2 promedio entre 1988 y 2000; y alcanzan 3.7 promedio de 2001 a 2016. El auge

exportador e importador se expresa en los flujos de pagos e ingresos por uso de pago de
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propiedad intelectual, que ha venido mejorando, su proporcion de 10 a 1 en 1982-1987,
reduciéndose a 5.6 a 1 en 1988-2000y a 4.1.a 1 en 2001-2016. Esta mejora se explica por
la gran concentracion exportadora en el sector automotriz, de las cuales cerca de la mitad
son autopartes, el creciente uso de franquicias y al escaso desarrollo y peso del sector de
software, al igual que al mayor peso en las exportaciones de bienes de consumo con bajo
valor agregado nacional (Ruiz, Piore y Schrank, 2005, Blecker y Esquivel, 2012, Dussel,
2014); mas que a la generacién, uso y explotacion de patentes desarrolladas por la industria
mexicana (Mochi, 2006, Dabat, 2006 prologo a Mochi, Dabat y Ordofiez, 2009).

3.4.2.2. Economia politica del desarrollo y régimen de conocimiento (RC).

Las teorias del comercio internacional y la experiencia histérica muestran que los procesos
de desarrollo exitosos, partieron de una politica industrial activa y una politica comercial
proteccionista en las ramas industriales a promover y en la agricultura, para abaratar costos
salariales (conformacién de la tasa media de rentabilidad considerando la renta del suelo;
el caso inglés sui generis, buscdé compensar con librecambio y burocracia eficiente). La
politica comercial generalmente es complementaria y, dependiendo de un conjunto de
variables, en buena medida supeditada a los objeticos estratégicos de construccion de
capacidades industriales, asentadas en sélidas competencias cientificas y tecnoldgicas
(Kindleberger, 1965; Johnson, 1982, Bairoch, 1993, Amsden, 2001, Chang, 2003, Krugman
y Obstfeld, 2006).

En este punto hubo un notable contraste entre las estrategias de México y Corea, que
operan en el marco de los factores objetivos como son las etapas de la NDIT, el nivel de
intensidad y productividad del trabajo de cada economia, la calidad de su infraestructuray,
de manera relevante, la calificacién de sus trabajadores y desarrollo de un régimen de

conocimiento’®, que considera el aprendizaje social o upgrading.

78 E| régimen de conocimiento es la interrelacidn entre los avances en investigacion en ciencias basicas, en
tecnologias industriales, en economia, humanidades y ciencias sociales, el conjunto de actores, organizaciones
e instituciones que permiten su funcionalidad e influyen en el proceso de produccién y de toma de decisiones
a nivel social amplio. En Corea se construyd en tres etapas: a) inicial 1945-1960, b) la del milagro desarrollista
1960-1979, y c) de 1980 hasta el presente. La primera etapa 1945-1960 sienta las bases del RC basado en la
tradicion burocratica japonesa (e incluso neo-confuciana de la era Choson) (Romero, 2009). La segunda etapa
-1960-1979- aporta tres factores institucionales clave: la tradicion del servicio civil de carrera, la instauracion
de examenes para reclutar las mentes mds capaces, y un sistema de promocidon meritocratico hasta nivel
viceministro (L. Aymes, 2012, Horikane, 2015), que permitié prescindir de altos consultores extranjeros,
proveyendo recomendaciones de politicas y de disefio institucional (los funcionarios coreanos eran enviados
a capacitarse a Filipinas y Pakistan hasta fines de los sesenta, Chang, 2002, 48). En los sesenta se crean las
instituciones vertebrales del RC coreano, en 1961 el poderoso Ministerio de Finanzas (MoF) y el famoso Burd
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En el Capitulo 1 sefialamos que en el contexto del consenso de Washington y las
privatizaciones de empresas publicas, se impulsaron las de aquellas empresas con un valor
minimo de 18 mil millones de délares (MMD), como requisito para acceder a determinados
acuerdos internacionales y, en el caso de algunos paises, a la OCDE. México puso a la
venta Teléfonos de México (Telmex) con un valor de mercado de 33 MMD, y Corea una
parte de Korea Electric Power (KEP) con valor de 17.7 MMD. La diferencia destacable es
que en 1999 Telmex representaba el 34% del valor de capitalizacion del mercado mexicano,
y la KEP la mitad, 17% (ver Tabla 1.4 en Capitulo 1); de tal manera que el boleto de entrada
a la competencia con normas globales, desde su privatizacion una parte del capital
accionario de dichas empresas es capital internacionalizado, que opera con las reglas y
modalidades de las bolsas de valores internacionales, cuya actividad impacta a la Bolsa
local de acuerdo a su peso especifico, una de las contra-tendencias a la caida de la
rentabilidad media, y como vimos las empresas en Bolsa han tenido mejor crecimiento en

numero y valor de capitalizacion en Corea.

México preservl sus gigantes de la energia Petroleos Mexicanos (Pemex) y Comision
Federal de Electricidad (CFE), ampliamente burocratizados, en proceso acelerado de
descapitalizacion y sin horizonte estratégico de modernizacion tecnoldgica interna; mientras
Corea preservo la mayor parte de las empresas publicas incluyendo las generadoras de
electricidad, POSCO, gigante del acero, las empresas estatales comercializadoras que
fueron altamente funcionales en apoyo de los grandes chaebol, sus refinerias de petréleo
que aportan valor al comprarlo crudo, transformarlo e incluso vender los excedentes a su
consumo interno, y un sistema de financiamiento empresarial via bancario y de instituciones
no bancarias, que no se desmantel6 completamente con la privatizacion bancaria de la

segunda mitad de los noventa.

Este otro elemento comun entre ambas experiencias, la privatizacion e internacionalizacion

del sector financiero, ocurri6 en momentos post-crisis, presionados por los organismos

de Planificaciéon Econdmica o Economic Planning Board -EPB, por sus siglas en inglés)- (equivalente al mitico
MITI japonés), en 1966 el KIST (Korean Institute of Science and Technology), en 1971 el Instituto de Desarrollo
Coreano (KDI) (a estos ultimos la agencia USAID les permitio financiar al inicio varios proyectos con fondos de
ayuda). En la tercera etapa, a partir de 1980, se consolidan una veintena de centros de investigacion de los
grandes chaebols y de ONG'’s, y por ley en 1999 se crean tres agencias coordinadoras de investigacion de los
think tanks publicos: el Consejo Nacional de Investigacidon para Economia, Humanidades y Ciencias Sociales
(CNI, 23 institutos), el Consejo Coreano de Investigacion de Ciencia y Tecnologia Industrial (CCICT, 13
institutos), y el Consejo Coreano de Investigacidn de Ciencia y Tecnologia Basica (CCICTB, 13 institutos) (L.
Aymes, 2012).
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internacionales a la apertura de los sectores financieros locales, que Corea ajusté en cierta
medida a sus programas internos de desarrollo (concluidos en los noventas los planes
quinquenales)’’, en tanto México al no contar con orientacién estratégica salvo la vaga idea
de “acceder al primer mundo”, se supeditd a las formas y ritmos de los organismos

internacionales (nota 15 en Capitulo 1).

En contraste, Corea desplegd una amplia gama de medidas de politica industriales,
cambiarias, crediticias (tasas preferenciales bajas a exportadores), comerciales, zonas
econdémicas especiales, promocidon exportadora, capacitacion de trabajadores e
informacién industrial especializada a empresas, entre otras, fueron un complemento de

otros dos pilares que se complementaron con la politica industrial.

De una parte, generacion y desarrollo de un régimen de conocimiento (RC) en base a
instituciones publicas —ministerios, agencias estatales, universidades e institutos
aglutinados, a su vez, en tres areas de investigacion: a) ciencia y tecnologia basicas, b)
ciencia y tecnologia industrial, y ¢) economia, humanidades y ciencias sociales-,
instituciones privadas, donde son claves los centros de investigacion de los conglomerados

chaebol, e instituciones de la sociedad civil y de organismos no gubernamentales.

Por otra parte, instituciones publicas orientadas a lograr aprendizaje en sentido amplio con
el proposito de lograr desarrollo econémico y social, con metas concretas programadas por
etapas, instrumentacion en base a planeacion indicativa e instrumentos sociales y legales
gue contribuyeran a materializar los objetivos, en un marco de elevar progresivamente la
proporcion de personas con educacion (el analfabetismo se elimind practicamente desde
fines de los setentas) secundaria, terciaria, posgrados y de generar ingenieria aplicada y

registrar patentes industriales.

En pocas palabras, la emulacion del desarrollismo japonés buscando un rumbo propio,

acotado por limitaciones internas, externas y de geo-politica internacional.

En un contexto histérico y geografia muy diferentes, México invirtié el orden de aplicacién
de las teorias generales y la experiencia historica, abandonando practicamente por
completo politicas industriales activas, incluyendo al sector agropecuario, asignando un
peso decisivo a la apertura comercial, debido a los intereses de los grandes grupos de

capital local mas trasnacionalizados -rent seekers locales-, que se entrelazan con los

77 Suele tomarse el sexto plan quinquenal 1987-1991 como el dltimo con alcance real, si bien se formuld un
séptimo 1992-1996 previo a la crisis de 1997, tuvo mucho menor alcance (SELA, 2017, Lee, 2017).
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intereses de las ETN globales -rent seekers de clase mundial-, sin impulsar un grado de

desarrollo cientifico y tecnolégico que potencie las ventajas competitivas internacionales.

Tabla 3.7. Estrategias comerciales México y Corea hacia 2017

MEXICO COREA DEL SUR
Cantidad Paises/Zonas Cantidad Paises/Zonas

TLC's 12 46/ 3 12 10/2

Acuerdos Amplios 32 33 2 2/1

Acuerdos Limitados 9 2 2/1

Total 53 16

En proceso 4 Corea, etc. 10 China-Japdn
México, etc.

Integrante de
OMC/APEC/OCDE/ALADI  OMC/APEC/OCDE/APTA
ASEAN+3
Fuente: Elaboracién en base a ProMéxico y Asia Regional Integrated Center.

El apego irrestricto a las teorias y preconcepciones neoliberales predominantes y la
creencia en las bondades de los beneficios del libre comercio, han sido aplicados como
normativas de fe mas que como guia pragmatica mas cercana a lo practicado en los paises

avanzados, sin considerar la retérica y la diplomacia econémico-politica usuales.

3.4.2.3. Desarrollo subordinado ascendente, caso mexicano.

La ventaja de ubicacidon geografica mexicana, proximidad con el principal mercado y
potencia mundial ha sido conflictiva en la historia. Al largo pasado colonial hispano de tres

siglos se sumo la incorporacion a la 6rbita de influencia estadounidense desde el siglo XIX.

La dualidad resistencia-admiracion, produjo un nacionalismo pragmético que deriva en una
incorporacion subordinada al mercado mundial en sentido ascendente como productor
manufacturero-plataforma exportadora, con crecimiento limitado desde 1982, bajo nivel de
aprendizaje tecnolégico, con estructura empresarial y régimen de conocimiento insuficiente
para acceder a competir en los mercados mundiales en ramas dinamicas con marcas
propias, anclado en ventaja comparativa salarial des-incentivadora de avances basados en
productividad y progresividad tecnoldgica. Estos elementos existen en el entorno de las
grandes ETN de base nacional y extranjera, pero no forman parte de una orientacién
general de las estructuras productivas y sociales.
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3.4.2.3.1. Composicién de comercio exterior mexicano.

La distribucién del comercio exterior mexicana en 2016 es relativamente simple, superavit
bilateral con Estados Unidos 81% exportaciones y 46% de las importaciones; y déficit con
la Unién Europea segundo destino de las exportaciones en un muy lejano 5% e
importaciones por 11%, y sobre todo con China, a la que se exporta un 1.4% y se importa

el 18%, tercer socio comercial con México (Secretaria de Economia, 2017, Ibarra, 2014).

3.4.2.3.2. Dinamismo exportador.

Tras los lideres mundiales exportadores de bienes en 2015 China 2,275 MMD, Estados
Unidos 1,505, Alemania 1,329 y Japén 625 MMD, las exportaciones de bienes coreanas
por 527 MMD superaron a las de Francia 506 o las de Reino Unido 460 MMD, con mayor

proporcion de bienes catalogados de “alta tecnologia” con OEM y marcas propias.

Fig. 3.5 Lideres exportadores de bienes 1995-2015, paises y afos seleccionados

Exportaciones de bienes (miles de millones Usd)
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Fuente: Elaboracién en base a World Trade Organization (2015),
International Trade Statistics (ITS) , paises seleccionados.

o

o

Las exportaciones mexicanas, octava potencia exportadora mundial, por 381 MMD superan
a las de la India, 267 MMD, con menor proporcion de las de “alta tecnologia”, componente
nacional y sin marcas propias tecnologicas, en relacion a Corea (las excepciones son

Cemex, Bimbo, las cerveceras se vendieron).
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3.4.2.3.3. Estrategia comercial cuestionada, el TLCAN.

La via rentista mexicana basada en la expectativa de captura de beneficios de la asociacion
con los paises desarrollados al norte del Rio Bravo a través del TLCAN, desde el angulo de

las exportaciones, ha atravesado dos etapas.

1990-2001: Conversion de la economia mexicana de exportadora de escasa variedad de
bienes con amplio peso de bienes primarios, a un gran exportador manufacturero, como
plataforma de las grandes ETN estadounidenses, japonesas y europeas, en conjuncién con
las ETN de base nacional las cuales no compiten con aquéllas, sino que se acoplan a ellas,
algunas se convierten en proveedoras (Nemak, Vitro, Mexichem), y otras son absorbidas
(cerveceras, bancos) por sus competidores internacionales. En 1995 esa capacidad
exportadora manufacturera mexicana por 80 MMD, practicamente equiparaba la suma
conjunta de Argentina 21, Brasil 47 y Chile 16 (agregadas 84 MMD).

2002-2016: Esa tendencia se mantiene y se acrecienta, en 2004 las exportaciones
mexicanas de bienes por 188 MMD, sobrepasan las de Argentina 35, Brasil 97 y Chile 33,
que suman 165 MMD; y en 2015 esa diferencia a favor de las exportaciones mexicanas
crece aun mas, 381 México contra 311 MMD agregados de Argentina (57 MMD), Brasil
(191) y Chile (63).

En esta segunda etapa, el TLCAN empieza a ser cuestionado por la irrupcién de la
competencia china, las molestias por el déficit de Estados Unidos con México, debido en lo
fundamental a la industria automotriz (ver Anexo 1), revestida por un discurso neo-
proteccionista estadounidense, que en el fondo expresan las tentativas defensivas de los
lideres anglosajones —junto al Brexit- ante la reorientacion inaplazable del neoliberalismo,
con lo cual uno de los pilares en la estrategia de Integracién mexicana al mercado mundial

se encuentra en entredicho.

México viene perdiendo peso relativo como exportador en los principales sectores de la
Clasificaciéon Internacional Industrial Uniforme (CIIU, o SITC por sus siglas en inglés)
categorias 752 equipo de procesamiento de datos automaticos, 764 equipo de
telecomunicaciones, 778 maquinaria eléctrica, 821 muebles, 84 vestido, a excepcién de
autopartes categoria 784, siendo desplazado por el dinamismo exportador chino (ver Tabla
3.8).
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Fig. 3.6 Composicion de exportaciones de México al mercado mundial, 1990-2014.
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Tabla 3.8 Exportaciones competidoras de México y China a Estados Unidos, afios seleccionados, (MDy %)

2000 2007 2014 a , o,
Cate-{Producto c B c B c S ‘_: -g S ‘_: -g S
, © ® C © 6 © S o o S o o
goria TI882 T|852 T(|85o2sB8BS |[s®O
siTc S5 |SED| 5|2 ED| 5|SESSSEELEEE <
S= |gow OF (P ouw OF |P owlE £ 7ot £ go
SEIfES8 SEISESY SEIESESSERSSER
752| Equipos de [México 6,400 11.5 5,600 9.6 13,500 16.6 -1.9 7
procesamier|China 6,300 11.3| 28,600 49.3| 53,300 65.7 38 16.4
to de datos |Total de
automaticos|EE.UU 55,900 57,900 81,100
764|Equipo de |[México 9,100 20.6] 10,800 13.6( 12,100 10.2 -7 -3.4
telecomu- |[China 4,600 10.3| 29,600 37.3| 68,700 58 29.9 20.8
nicacion Total de
EE.UU 44,300 79,500 118,400
778|Maquinaria |México 3,100 18.3 5,000 21.8 7,200 21.4 4 -0.4
eléctrica China 2,000 11.9 6,100 26.6| 11,200 33.2 14.7 6.6
Total de
EE.UU 17,100 23,100 33,700
784|Autopartes |[México 4,600 16.3 10,200 22.2| 19,100 30.4 5.8 8.2
China 400 1.5 3,600 7.8 8,300 13.2 6.2 5.4
Total de
EE.UU 28,400 46,200 62,900
821|Muebles México 3,200 16.9 4,600 13.6 7,600 18.3 -3.3 4.7
China 4,500 23.6] 16,200 47.7\ 19,200 46.3 24 -1.4
Total de
EE.UU 18,900 33,900 41,500
84(Vestimenta |México 8,700 13.6 4,700 5.8 4,000 4.4 -7.8 -1.4
y ropa China 8,500 13.2 27,100 33.4] 34,200 37.9 20.2 4.5
Total de
EE.UU 64,300 81,200 90,200

Fuente: Gereffi, 2015, en base a Departamento de Comercio de los EE. UU.
México: principal participacion en mercado de EE.UU.
China: principal participacién en el mercado de EE.UU.
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3.4.2.4. Educacion, crecimiento del producto y dinamismo a largo plazo.

La apertura comercial no es el mejor indicador del grado de avance y maduracién en la
competitividad internacional. La calidad educativa basica y media es la base institucional
de la posibilidad de generar educacion terciaria de calidad que coloque a un pais en
trayectoria de competitividad a nivel social. Lo anterior ha sido puesto en practica por los
paises asiaticos, como se observa en las evaluaciones en el siglo XXI dentro de los diez
primeros sitios se encuentran zonas 0 naciones de esa zona, junto a paises nordicos,

bélticos y Canada; México se encuentra en un modesto sitio 58 en 2015.

Estudios recientes establecen que diferencias de 25 a 30 puntos en los resultados de las
evaluaciones estandarizadas a nivel internacional en las areas de Ciencias, Matematicas y

Lectura, equivaldrian a un afio educativo standard.

Figura 3.4. Tendencias de puntajes en Pruebas paises seleccionados, 1964-2012
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Fuente: Woessmann, 2016.

Ese rezago pareceria no tan significativo para paises por debajo del puntaje promedio de
la OCDE, pero las cosas no son tan lineales como un aparente rezago de dos afios y medio

de México o de poco mas de tres afios en Brasil (ver Tabla 3.9).
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De los multiples elementos que intervienen en la calidad educacional, hay tres factores que
explican mas de cuatro quintas partes de las diferencias entre naciones: a) antecedentes
culturales familiares (41%), el marco institucional educativo (50%) y los recursos de la

escuela (9%) en Estados Unidos (Woessmann, 2016).

Tabla 3.9 Ventaja o rezago Test Pisa 2015, paises seleccionados

Dif c¢/Media 5
Lugar 2015 * Aios
OCDE **

Singapur (1) 552 60 2.0
Japén (2) 529 37 1.2
Corea (10) 519 27 0.9
Media OCDE (18) 492 0 0
EUA (25) 488 -4 -0.1
México (58) 416 -76 -2.5
Brasil (63) 395 -97 3.2

* Promedio de Ciencias, Matematicas y Lectura
** Diferencia: 25-30 puntos =1 afio standard educativo
Fuente: Elaboracién en base a Woessmann, 2016, PISA 2015.

El factor institucional educativo representa la mitad entre los elementos que diferencian a
los paises en su calidad educativa; y es precisamente la mayor debilidad en el caso de
México, herencia del pacto social corporativo con uno de los mayores sindicatos de América
Latina, cuya solucién requiere lustros de planeacion y ejecucion efectiva, que esta por

evaluarse el alcance real de la denominada “reforma educativa” de los 2000’s.

El otro elemento que explica un 41% de las diferencias de avance entre paises, son los
antecedentes culturales familiares, que en el caso mexicano se corresponde con la escasa

movilidad ascendente del factor educativo.

Otro estudio presenta tres estrategias educativas y las diferencias en ganancias medibles
en crecimiento del PIB a mediano y largo plazo: A) toda la matricula actual con habilidades
bésicas; B) inscripcion completa con la calidad educativa actual; y C) proporcionar

habilidades basicas universales.

Las ganancias en términos del PIB para los paises con ingresos medios, medios-altos
serian: A) 480% en paises nordicos europeos, algunos asiaticos pequefios, Canada; B)
134% en paises como México y otros latinoamericanos; y C) 731% en paises como Japon,
Corea o ciudad-Estado como Singapur. A partir de lograr cierto nivel educativo, las

ganancias se vuelven proporcionalmente menores conforme se asciende en el nivel de
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ingresos, pero se mantienen las ganancias adquiridas y beneficios de crecimiento en el

largo plazo (Hanushek y Woessmann, 2015, Tabla 5.8).

Japon y Corea son los paises que iniciaron el resurgimiento asiatico con crecimientos
espectaculares del producto y del PIB per capita en 25 a 30 afios, que parecen responder
a la politica estratégica de mejorar las habilidades béasicas universales, mediante la cual
buscan cerrar la brecha con los paises avanzados en la razéon | + D / PIB, proporcién de
investigadores, doctorados graduados, patentes registradas por residentes, entre otros
conceptos. Al partir de un rezago significativo, realizan esfuerzos adicionales que se reflejan
en sus elevados niveles de inversién en | + D, por encima del de los paises avanzados (ver
Capitulo 1, Tabla 1.7).

3.4.3. Via asiatica progresiva (VAP) y onda larga en Corea.

La produccion industrial histéricamente ha permitido desarrollar las capacidades
productivas de las naciones, brindar capacitacién y empleo a los trabajadores en sentido

amplio de trabajo simple y trabajo complejo o calificado, asi como ingresos a los Estados.

La capacidad para transformar productos genéricos o commodities en fuente de rentas
econdmicas, requiere una combinacion compleja de capacidades. De una parte, de las
empresas productoras y exportadoras, al igual que de la nacién que aporta infraestructura,
cuadros laborales, técnicos e ingenieros calificados, pero sobre todo capacidad social u
organizacional (Dabat, Rivera, Sztulwark, 2007) que se concreté histéricamente en el

Estado desarrollista de los “milagros asiaticos”.

Esa afortunada combinacion tuvo como base los elevados niveles de intensidad y
productividad laboral rural y urbana de esas naciones que hemos destacado en el Capitulo
2, y tuvieron un ingrediente que suele pasarse por alto, que procedemos a ponerlo de relieve

en sus adecuadas proporciones.
3.4.3.1. Desarrollo subordinado ascendente progresivo, caso coreano.

Japoén, Corea del Sur y Taiwan fueron los principales beneficiarios de la estructura de la
guerra fria por la alianza de seguridad bilateral con Estados Unidos y el multilateralismo
centrado en el GATT (Lee y Moon, 2009). Los dos ultimos se integraron a la economia
mundial a mediados del siglo XX por razones politicas y no econémicas, como resultado de
la confrontacién de Estados Unidos con China y su participacion en las revoluciones

coreana Yy viethamita. En ambos paises la participacibn de las corporaciones
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multinacionales ha sido mucho mas débil que en América Latina (Petras y Hui, 1991, 190),
como vimos en el Capitulo 2 a través de los stocks de IED en las economia tardias
emergentes. Se desarrollaron importantes coaliciones transnacionales cuando ambos
paises cayeron en la orbita de seguridad de Estados Unidos para mantener la hegemonia
estadounidense y proteger la infraestructura y al capitalismo japonésy de la regién. Y desde
el inicio apareci6é una paraddjica dualidad de sus Estados, "fuertes" en el interior y "débiles"
en el exterior, intervencionistas en las economias nacionales y sumisos o cooperativos en
politica internacional (Petras y Hui, 1991, Hart-Landsberg, 1993). En la terminologia de
Wallerstein pasaron de economias semiperiféricas a periféricas ascendentes, con estados

intermedios, ni “débiles” ni “fuertes” (Katz, 2016, Blog).

A nivel internacional Corea inicialmente tuvo un comportamiento pasivo, y posteriormente
su estrategia ha sido en base a TLC'’s bilaterales principalmente con la regién asiatica,
europea y Estados Unidos y Canada (ver Tabla 3.7), distribuyendo su comercio

internacional buscando equidistancia de las Orbitas sino-japonesa y estadounidense.

El legado colonial de Corea fue bastante mas breve que el de México pero igualmente
profundo, resuelto por los sudcoreanos en el sentido de aprender rapidamente no solo del
pais nip6n admirado-odiado, sino de las tendencias del comercio mundial, adoptando
medidas pragmaticas intermedias entre los planes ideoldgicos del “estado regulador” del

capitalismo anglosajon y el del “socialismo de estado” (Chalmers, 1982; Haggard, 2013).

En cuanto al menor peso de las ETN, entre 1964 y 1970 su participacion en la produccion
industrial de Japén se elevo del 2.5% al 3% (Ozawa, 1974, Japan's Technological Challenge
to the West, 1950-1954, en Fajnzylber, 1982, nota 16); en contraste con un rol mucho mayor
y mas activo en América Latina. Los acervos de IED como proporcion del PIB en Corea
entre 1990-1999 promediaron 3.6%, y en Argentina, Brasil y México casi triplicaban esa
magnitud al rebasar el 10%, Taiwan estaba en una posicion intermedia con 6.1%, y Chile

era el Unico pais con una elevada proporcion de 42.3%.

Y a partir del aflo 2000 se elevan considerablemente esas proporciones, en un mundo
completamente diferente con las cadenas globales de valor, las ETN globales flexibles y la
busqueda de rentas por conocimientos aplicados en commodities particulares y procesos

complejos de disefio y produccion. En la subregién asiética el promedio de acervos de IED
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entre 2000-2016 se encuentra en 12.7% en Corea, 12.9%, en Taiwan 10.3%; y en América
Latina continda siendo mas elevada, 16.4% Argentina, 27.6% Brasil, 39.1% en México y

78.8% en Chile (ver Capitulo 2, Tabla 2.8, con informacion de UNCTAD varios afos).

Otro aspecto del mayor protagonismo de las ETN extranjeras en América Latina,
principalmente estadounidenses, fue que condicionaron o hicieron fracasar acuerdos
comerciales regionales como ALALC, ALADI, Mercado Comun Centroamericano, Caricom,
Grupo Andino (lanni, 1972, Grien, 1994, Guillén, 2001).

O cémo las ETN estadounidenses reorientaron conforme a sus intereses la industria
eléctrica-electrénica en México, que se incorporé casi al mismo tiempo que Taiwan y Corea,
en condiciones muy diferentes a las logradas por los paises asiaticos (Dussel, 1998, Dabat,
Rivera, Ordofiez, 2005, Lowe y Kenney, 2009), que contaron con la ventaja de inversiones

tanto estadounidenses como japonesas.

3.4.3.2. Capitalismo asiatico y caracteristicas distintivas coreanas.

Esa modalidad favorable de acceso al mercado mundial de las pequefias naciones o
regiones asiaticas, la convirtieron en oportunidad aprovechada gracias a atributos propios

en la competencia internacional de capacidades productivas y concurrencia entre Estados.

Estuvieron asi en condiciones de aprovechar la maduracion del ciclo de vida del producto
y del cambio de paradigma en las tecnologias en los paises avanzados para insertarse de
manera dinamica en la segunda etapa de la NDIT, aprovechando la reduccién de barreras
a la entrada en ciertas industrias y a partir de ahi avanzar en aprendizajes tecnol6gicos o
upgradings cada vez mas complejos (Amsden, 2001, 2004, Pérez, 2004, Dabat, Rivera,
Sztulwark, 2007), porque habian desarrollado capacidades sociales, educativas y
organizacionales que galvanizaron con politicas autoritarias con perspectivas de desarrollo

progresivo econémico y social.

La baja en el dinamismo coreano también es notable entre la fase ascendente y

descendente de la onda larga, si bien con un mejor desempefio debido al menor nimero
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de crisis, sélo dos, en 1980 donde el producto cay6 -1.7 y en 1998 -5.5; y a recuperaciones

mas rapidas y vigorosas (BoK, referencia 2000-2010).

En cambio México ha experimentado cinco crisis con caidas del PIB en 1982 -0.52 y 1983
-3.49; en 1986 -3.08; la crisis de 1995 -6.23; la de 2001 -0.95 y la crisis mundial de 2009

cae -5.95, con recuperaciones menos rapidas y vigorosas (BM-Inegi, a precios de 2003).

Lo anterior se relaciona con la mayor estabilidad del capitalismo asiatico, Japdn sélo ha
vivido 4 crisis (1970 y 1974; 1998-1999; 2008-2009 y 2011), mientras Estadios Unidos ha
experimentado 6 crisis desde la segunda posguerra (1957-1958; 1974-1975; 1980 y 1982;
1991; la dot.com de 2001; y epicentro de la gran crisis de 2008-2009, World Bank, WDI).

Mientras las crisis de Corea guardan una correlacion débil con las de Jap6n (Girardin,
2002), pese a tener grandes similitudes en estructuras industriales y tendencias a la
sobreacumulacion, el PIB coreano no cay6 en la gran crisis de 2008-2009, resinti6 el freno
internacional, pero se mantuvo positivo; en cambio, las crisis en México a partir de 1982
tienen significativamente mayor correlaciéon con las estadounidenses, sobre todo a partir de
la entrada en operacién del TLCAN, cuando el comportamiento del producto agregado
mexicano sobre-reacciona a las caidas del de Estados Unidos, y no necesariamente a los
auges, debido a insuficiencias de infraestructura, operaciones de escala, entre otros

factores.
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Tabla 3.10 Elementos de ondas largas en Corea, 1954-2016 (precios corrientes USD, variacion anual y por periodos)

Onda larga expansiva 1940-1996, ISI E ISE
1961-1986 Estatismo ewolutivol

Onda larga crecimiento moderado
1997-2015 Restructuracion neoliberal

Periodo | . . ISI béasica, com-  Transi- | Crisisy  Consoli- .
. Inicio ISI o . o Moderacion
colonial pleja e ISE cion ajuste dacion
. 1954-  1997-  1905- 1954-  1961-  1980-  1987-
INDICADORES MACROECONOMICOS 1996 2016 | 1950 1960 1979 1986 199 1997-1998 1999-2007 2008-2016
PIB 8.7 4.2 nd 5.3 10.0 8.0 9.1 0.2 6.1 31
Inflacién (precios al consumidor) 10.5 (1) 2.9 nd 17.4 (13) 19.8 (13) 9.7 55 6.0 2.7 2.3
Rentas de rec naturales % PIB * 0.2(2) 0.0 0.0 0.0 0.4(14) 0.0 0.0 0.0 0 0
INVERSION PRODUCTIVA

Form Bruta Capital Fijo / PIB 215(3) 307 nd nd 22.9 30.2 35.8 335 30.8 30.1
FBCF / PIB (tasa crecimientol) 16.3 (3) 2.4 nd nd 21.4 6.6 13.3 -10.9 5.4 2.5
Formacion Bruta Capital / PIB 2943 314 nd nd 24.6 32.7 37.9 32.6 32.0 304
FBC/ PIB (tasa crecimiento) 15.8 (4) 31 nd nd 211 6.3 12.6 -15.7 7.6 2.9
TRANSACCIONES INTERNACIONALES
Cuenta Corriente / PIB -1.8 (5) 3.2 nd nd -2.3(15) -4.6 0.4 45 1.8 4.4
Balanza Comercial / PIB -4.7(3) 34 nd nd 8.2 2.4 0.9 51 2.3 4.0
Exportaciones / PIB 233(5) 360 nd nd 24.8 (15) 232 22.9 28.9 30.3 434
Importaciones / PIB 255(5) 319 nd nd 28.1(15) 28.1 22.6 24.2 27.0 38.1
IED flujos entrada / PIB 0.2 (5 11 nd nd 0.2 (15) 0.2 0.3 1.0 1.3 0.8
Inversién de cartera / PIB 0.7 (6) 0.6 nd nd nd nd 0.7 (18) 0.7 0.8 0.4
PODER DE COMPRA SALARIAL PROXI
Salario Minimo Real Mensual 6.9(7) 3.3(11) nd nd 9.1(16) 8.6(19) 6.9 3.4 5.1 3.1(20)
todas las industrias
Salario Medio Manufacturero Real | 7.1(7) 2.5(11) nd nd 88(16) 83(19) 7.1(7) -4.6 6.1 0.5(20)
APRENDIZAJE TECNOLOGICO PROXI
Exps alta tecnologia / PIB 4.3 (8) 9.1 nd nd nd nd 43(@8) 7.0 8.8 10 (21)
Exps alta tecnologia / Exps manuf |20.4 (8) 29.5 nd nd nd nd 20.4(8) 185 206 16.3(21)
Exps manuf / Exps totales 81.5(9) 89.5 nd nd 71.5 (17) 90.9 93.0 91.2 91.1 87.4(21)
Pagos uso prop intelectual MMD** {17.1(5)  109.2 nd nd 0.0 1.6 154 5.0 35.4 78.1
Ingresos uso prop intelectual MMD*{1.1 (5) 45.6 nd nd 0.0 0.1 1.0 0.5 12.2 39.5
Distancia a Frontera (100 Frontera) nd 83.2(12) nd nd nd nd nd nd nd 83.2(22)
DESARROLLO BOLSA DE VALORES
Compaiifas cotizan en Bolsa 511(10) 1,530 nd nd 355 (18) 341 644 762 1,449 1,839
Capitalizacion de mcdo MMD* 714 (10) 673.8 nd nd 5.4 (18) 6.3 1235 78.2 488.3 1,056.2

* Rentas: Gas, carbon, petréleo, minerales, forestal
NOTAS: (1) 1967-1996, (2) 1970-1996, (3) 1960-1996 Bs y ss, (4) 1961-1996, (5) 1976-1996, (6) 1990-1996; (7) 1992-1996 (MOEL),

(8) 1988-1996, (9) 1962-1996, (10) 1979-1996, (11) 1997-2016 (MOEL y OCDE), (12) 2009-2016, (13) 60's y 70's Chang (2002), (14) 1970-1979,
(15) 1976-1979, (16) 1970-1979, (17) 1962-1979, (18) 1979, (18) 1990-1996, (19) 1970-1979, (20) 2008-2016 OCDE (wons constantes de 2015
y 2016), (21) 2008-2015, (22) 2009-2016
Fuentes: Elaboracion propia a partir de Bank of Korea (BoK), Banco Mundial WDI-Indicadores, Korea Ministry of Employment and Labor
(MOEL), varios afios, y OECD.stat (salarios), consulta 14.Jul.2017.
Inflacién promedio 60's y 70's, Chang, 2006, 20-21 y nota 9. The East Asian Development Experience. The Miracle, the crisis
and the Future, Zed Books, New York.

** MMD: Miles de millones de dolares
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Adicionalmente a las caracteristicas de Corea en las fases ascendente (1954-1996) y
descendente de la onda larga (1997-2016) que hemos venido analizando en la comparativa
con México, reiteramos los resultados positivos en transformar el saldo negativo en cuenta
corriente (-1.8) en relacion al PIB, con déficit incluso mayor al observado por México (-1.6),
en la fase ascendente, a un superavit positivo promedio de 3.2 en la etapa descendente de

la onda larga.

Esa elusion de la trampa del ingreso medio, ocurrié con un incremento sostenido durante
dos décadas de los salarios reales manufactureros y de la productividad del trabajo, y esta

Gltima ha continuado su incremento.

En el plano del comercio exterior, Corea en 2015 ascendi6 al quinto sitio de los mayores
exportadores mundiales (ver Figura 3.8), superando a Francia y Reino Unido, alcanzando
en la relacion exportaciones/PIB un promedio de 43.4 de 2008 a 2016, lo cual la ubica como
una economia con dos motores de crecimiento paralelos, el mercado interno y el mercado
externo, con la modificacion de su patrén de consumo donde los alimentos pierden peso y
lo aumentan el transporte, educacién y comunicaciones (Valencia, 2012). En el Anexo 1

sobre la industria automotriz veremos con detalle lo correspondiente al “transporte”.

La relacién exportaciones/PIB de Corea 43.4 promedio durante el periodo 2008-2016 ubica
a su economia en una zona dentro de un rango semejante a paises como Portugal 35.6,
Finlandia 38.6 o Alemania 44.3, a diferencia de economias pequefas asiaticas como
Vietnam 80.0, Singapur 195.7; o europeas como Irlanda 106.1 o Luxemburgo 193.7 (World
Bank), mas del 50% de su comercio exterior es intra-asiatico y solamente 14% con Estados

Unidos.

3.4.3.2.1. Corea como parte del ascenso comercial de Asia.

La dinamica asiética es compleja y para efectos de nuestros propdésitos procedemos a
ubicar cuatro nlcleos espaciales principales que se superponen entre si: a) el archipiélago
japonés, b) la Gran China (China continental, Hong Kong, Macao, Taiwan por su
configuracion geografica, e incorpora a los nucleos de capital étnico chino entre otros paises
de Singapur, Malasia, Tailandia, Indonesia y Filipinas), c) los “tigres” Corea, Hong Kong,
Taiwan, Singapur; y d) la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN, por sus
siglas en inglés) son 10 paises, pero en el andlisis consideramos los de mayor peso

regional: Malasia, Tailandia, Indonesia y Filipinas (ASEAN 4).
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En el Capitulo 1 vimos el avance productivo y de dindmica del producto de los principales
paises asiaticos y el impacto que tiene en la modificacion del G7. Esa tendencia también
se expresa en la participacion en las exportaciones mundiales de mercancias, donde las
regiones asiaticas aumentan su participacion a costa de Norteamérica y Europa, si
consideramos el periodo 1973-2014 (Fig. 3.5).

Si consideramos el periodo 1948-2014, el declive de Norteamérica es mayor, al descender
de 28.1 a 13.5 (donde México aumenta su parte de 0.9 a 2.1), y ese declive es alin mayor
para Centro y Sudamérica de 11.3 a 3.8 (Brasil cae de 2.0 a 1.2); y el declive europeo no
se aprecia porgue pasa de 35.1 (nivel bajo después de la segunda guerra mundial) a 36.8
(ver Fig. 3.7).

Fig. 3.7. Exportaciones mundiales de bienes (%)

50.9 e
: 36.8
1973 1993 2014
B Norteamérica (TLCAN) Europa  HAsia + ASEAN (5+1)

Nota: CE (9) en 1973, UE (12) en 1993, UE (28) en 2014.
Fuente: Elaboracién en base a Organizacion Mundial de Comercio (WTO),
International Trade Statistics (2015).

Veamos el punto de partida y el comportamiento en el comercio internacional de las

potencias econémicas y de las economias emergentes de Asia Oriental.

Al inicio de la via asiatica progresiva (VAP) Japon, Corea, Taiwan, los paises iniciales de la
ASEAN, se beneficiaron de las consecuencias de la guerra fria para constituirse en barrera
de contencion de la amenaza comunista soviética y china (como vimos en el Capitulo 2 con
los subsidios, préstamos e inversiones estadounidenses), y lo que parece mas importante,
del apoyo norteamericano a esfuerzos institucionales para promover homogeneizacion
social por medio de reformas agrarias, mejoramiento educativo y profesionalizacion de las
burocracias, buscando ampliacion de mercados, oportunidades de negocio y ganancias,

constituyd un soporte fundamental de la VAP.
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El surgimiento y consolidacién de Japén como potencia regional y mundial constituye la
parte complementaria que propicié la materializacion del paradigma de los gansos
voladores. Cada pais de acuerdo a sus respectivas condiciones internas y niveles de
avance aprovechd en mayor o menor medida dichas condiciones, para insertarse con

modalidades particulares al comercio mundial y en la divisién internacional del trabajo’®.

Un primer aspecto general es que un poco mas de la mitad del comercio internacional
(importaciones y exportaciones) de todas las economias es intra-regional, y en casos como
los de ASEAN 4 (Malasia, Tailandia, Indonesia, Filipinas) y Singapur la proporcién se eleva
al 68%, mientras los intercambios con Estados Unidos no rebasan el 15% en todos los
casos, Y la diferencia de 23% de importaciones y exportaciones es cubierta con el resto del
mundo, como parte del dinamismo de la zona Oriental y de las asociaciones regionales
asiaticas en conjunto. La VAP se encuentra en una etapa posterior a cuando surgieron las
economias lideres Japon, Corea, modificando el necesario neo-mercantilismo inicial, sin

perder importancia estratégica los intercambios comerciales con los Estados Unidos.

Japon en 1985 y 1995 tenia superavit con todos los paises, incluidos Corea y China,
regiones o asociaciones (excepto con ASEAN 4), y para 2015 ese déficit con esta Ultima se
duplica, ademas de emerger déficit con otras zonas asiaticas, principalmente China, de tal
manera que el gran superdvit casi estructural del que ha gozado con Estados Unidos por
58 MMD, compensa el déficit con Asia, pero no alcanza para el déficit con el resto del
mundo, por lo cual desde 2011 por primera vez desde la segunda posguerra Japon tiene
un déficit global en su balanza comercial que se mantiene hasta 2015, expresién de su largo

semi-estancamiento debido a una crisis de sobreacumulacion estructural (ver Tabla 3.11).

El coloso chino se convierte en proveedor mundial de bienes en industrias intensivas en
trabajo y progresivamente de intensidad media y compleja, con lo que pasa de un déficit
global en 1985, a un pequefio superavit en 1995 y a crecientes superavits comerciales,
especialmente a partir del giro reformista de 1997 con el inicio de las “cuatro

modernizaciones”, y de su incorporacion a la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC) en

78 “| a relativa exclusion de América Latina de la divisién internacional del trabajo cambiante y de la nueva
oleada de inversidn internacional se debid principalmente a su intervencionismo estatal y sus politicas
industriales que, a diferencia de Asia Oriental, continuaron orientandose a la sustituciéon de importaciones
con tecnologia obsoleta y la atraccion de IED hacia mercados oligopdlicos cautivos, el creciente
endeudamiento ocasionado por la baja capacidad exportadora de sectores manufactureros (Fajnzylber, 1983,
Esser, 1993, AL. Industrializacidn sin vision, Pérez, 1996, La modernizacion industrial en América Latina y la
herencia de la sustitucion de importaciones”, Dabat, Rivera, Toledo, 2001, 956).
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el afio 2001, dependiendo hasta ahora en buena medida de la tecnologia y bienes

intensivos en capital de Japén, Corea y Taiwan.

La economia coreana sigue dependiendo de la tecnologia japonesa en diferentes ramas,
que la conducen a déficits crecientes de 1985 a 2015 con Japén, y en el Ultimo afio con
Taiwan, mismos que compensa con superavits con China, otras regiones asiaticas, con
Estados Unidos y el resto del mundo. Corea reproduce en otra escala la trayectoria
japonesa de convertir a sus vecinos en mercados cautivos para su industria de bienes de
consumo, componentes y equipo de capital, limitando el desarrollo interno de estos
paises’, logrando un superavit comercial a nivel global, que forma parte del superavit en
cuenta corriente que hemos visto ha alcanzado en la fase descendente de la onda larga
(1997-2016) en promedio de 3.2 puntos del PIB (Tabla 3.11).

En las cambiantes y complejas corrientes comerciales asiaticas, Corea ha encontrado un
soporte para financiar su dependencia del predominio tecnolégico japonés, convirtiéndose
en proveedor de bienes industriales a China, con la que aumenta su superavit a un ritmo y
monto mucho mayores que su déficit con Japdn, cuestién que puede cambiar de acuerdo
a los progresos chinos en su avance en productos intensivos en capital y tecnologia (Tabla
3.11), intensificando la competencia y las tensiones productivas, financieras y cambiarias

en las competitivas regiones asiaticas.

7® Bernard y Ravenhill, 1995, Beyond product cycles and flying geese: regionalisation, hierarchy and the
Industrialisation of East Asia, World Politics, nim. 47, enero; Kwan, 2002, The rise of China and Asia’s flying-
geese pattern of economic development: an empirical analysis based on US imports statistics, Nomura
Research Institute, NRI No. 52, agosto; Kasahara, 2013, The Asian developmental state and the flying geese
paradigm, ONU-UNCTAD, Discussion Paper 213, noviembre.
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Tabla 3.11. Comercio Exterior paises y zonas de Asia Oriental y el mundo, 1985, 1995 y 2015 (Millones USD corrientes).
Exportaciones (valores FOB)

Pais de origen

Japoén
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Corea
Exportaciones
Importaciones
Saldo

China y Hong Kong 1
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Singapur
Exportaciones
Importaciones
Saldo

ASEAN 4a
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Resto de la ASEAN 2
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Total Asia Oriental
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Estados Unidos
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Japon

4,546
7,557
-3,011

7,371
22,026
-14,655

2,148
4,486
-2,338

14,203
8,714
5,489

74
188
-114

64,298
127,195
-62,897

Corea

7,159
4,144
3,015

544
1,065
-521

281
423
-142

1,770
888
882

17

9,763
6,537
3,226

nay
Hong Kong

19,154
7,308
11,846

1,565
446
1,119

15,006
12,330
2,676

1,787
2,761
-974

1,627
1,609
18

164
109
55

Singa

Importaciones (valores CIF).

pur

3,893
1,607
2,286

491
267
224

2,913
1,224
1,689

5,432
3,526
1,906

120

215
-95

7,304
5,546

6,642

1985
ASEAN 4
a

7,368
16,826
-9,458

1,029
2,208
-1,179

1,823
1,716
107

4,706
4,478
228

2,044
2,251
-207

79
60
19

3,476
4,412
-936

Resto
ASEAN

350
102
248

15
10
5

100
182
-82

210
133
77

55

88
-33

1

736
526
210

4,562

Total
Asia

53,000
45,845
7,155

7,646
10,488
-2,842

30,860
44,211
-13,351

9,132
12,281
-3,149

27,807
20,328
7,479

452

599
-147

-1,399

20
16

Estados Resto del

Unidos

66,684
26,099
40,585

10,789
6,554
4,235

11,637
8,014
3,623

4,830
3,988
842

9,070
5,962
3,108

14
33
-19

89,405
40,722
48,683

mundo

72,556
74,402
-1,846

11,848
14,094
-2,246

18,119
25,209
-7,090

47,557
14,224
33,333

214

359
-145

20,840

1/3

Total
Mundial

177,233
130,518
46,715

30,291
31,058
-767

57,550
72,183
-14,633

22,972
26,239
-3,267

45,742
37,208
8,534

680
991
-311

266,700
235,490
31,210

213,222
361,679
-148,457

Notas: 1. Se considera la suma de las exportaciones e importaciones de China y Hong Kong en
cada caso. Donde se cruzan se refiere al comercio entre China y Hong Kong.
2. El resto de la ASEAN se integra por Myanmar, Camboya, Laos, Singapur y Vietnam. Se excluye
a Brunei Darussalam por ser un pequefio pais petrolero.

a. ASEAN 4 comprende Tailandia, Indonesia, Filipinas y Malasia.

Informacién completada y/o con precisiones.
Fuente: Actualizacién en base a Dabat, Rivera, Toledo, 2001, FMI, Direction of Trade Statistics
(DOTS), 1988 y 1997; y elaboracion propia DOTS, 2016. (Se completan algunas series de 1985 y
1995 sin alterar su consistencia).

119




Tabla 3.11. Comercio Exterior paises y zonas de Asia Oriental y el mundo, 1985, 1995 y 2015 (Millones USD corrientes).

Exportaciones (valores FOB)

Pais de origen

Japon
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Corea
Exportaciones
Importaciones
Saldo

China y Hong Kong 1
Exportaciones
Importaciones
Saldo
Singapur
Exportaciones
Importaciones
Saldo

ASEAN 4a
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Resto de la ASEAN 2
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Total Asia Oriental
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Estados Unidos
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Japén

17,088
32,597
-15,509

39,062
57,609
-18,547

9,219
26,308
-17,089

33,764
58,970
-25,206

1,673
1,219
454

56,484
90,756
-34,272

64,298
127,195
-62,897

Corea

31,292
17,330
13,962

9,492
19,760
-10,268

3,243
5,399
-2,156

6,182
9,718
-3,536

50,209
52,207
-1,998

25,413
24,891
522

Chinay
Hong Kong

49,714
38,658
11,056

19,838
8,219
11,619

57,861
69,737
-11,876

12,885
8,149
4,736

11,424
8,260
3,164

661
2,306
-1,645

17,054

25,999
59,266
-33,267

Importaciones (valores CIF).

Taiwan Singapur

28,984
14,329
14,655

3,887
2,560
1,327

4,813
5,116
-303

6,015
10,780
-4,765

300
1,146
-846

43,999
33,931
10,068

19,295
30,158
-10,863

23,006
6,846
16,160

6,700
2,164
4,536

8,444
13,487
-5,043

21,576
18,725
2,851

27,638
17,421
10,217

610
715
-105

38,149
22,577
15,572

15,318
18,898
-3,580

1995
EAN 4

53,590
38,369
15,221

9,841
7,383
2,458

11,734
14,951
-3,217

31,417
26,767
4,650

10,738
11,653
-915

493

1,854
-1,361

16,832

23,909
45,154

-21,245

Resto
ASEAN

1,109
1,840
-731

1,355

1,355

2,040
727
1,313

2,468
671
1,797

1,776
540
1,236

141
155
-14

8,889
3,933
4,956

271
308
-37

Total
Asia

70,323

58,709
52,923
5,786

64,045
72,410
-8,365

107,087
128,149
-21,062

3,878
7,395
-3,517

Estados Resto del

Unidos

122,034
75,880
46,154

24,173
30,396
-6,223

62,595
31,005
31,590

21,576
18,725
2,851

96,808
96,062
746

316
507
-191

209,830
137,474
72,356

2/3

Total
mundo  Mundial
443,116
335,882
-9,243 107,234
42,176
51,800
-9,624

125,058
135,119
-10,061

- 322,551
- 321,887
16,712 664

32,647
33,372
-725

118,268
124,507
-6,239

110
4,677
-4,567

193,415
217,493
-24,078

4,79
9,205
-4,409

8,990
17,107
-8,117

- 1,211,398
- 1,151,995
- 59,403

- 583,021
- 771,084
- -188,063

Notas: 1. Se considera la suma de las exportaciones e importaciones de China y Hong Kong en
cada caso. Donde se cruzan se refiere al comercio entre China y Hong Kong.
2. El resto de la ASEAN se integra por Myanmar, Camboya, Laos, Singapur y Vietnam. Se excluye
a Brunei Darussalam por ser un pequefio pais petrolero.
a. ASEAN 4 comprende Tailandia, Indonesia, Filipinas y Malasia.
Informacién completada y/o con precisiones.
Fuente: Actualizacién en base a Dabat, Rivera, Toledo, 2001, FMI, Direction of Trade Statistics
(DOTS), 1988 y 1997; y elaboracion propia DOTS, 2016. (Se completan algunas series de 1985 y

1995 sin alterar su consistencia).
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Tabla 3.11. Comercio Exterior paises y zonas de Asia Oriental y el mundo, 1985, 1995 y 2015 (Millones USD corrientes). 3/3
Exportaciones (valores FOB)  Importaciones (valores CIF).

2015
, . , Chinay ) . ASEAN4 Resto  Total Estados Restodel Total
Pais de origen Japon  Corea Taiwan Singapur ) . .
Hong Kong a ASEAN  Asia  Unidos mundo Mundial

Japon

Exportaciones 44,030 144215 36,939 19,867 61,020 14,002 320,560 126,372 177,868 624,800
Importaciones 26812 162476 23274 7902 70,592 17,067 357,107 68322 222,561 647,990
Saldo 17,218  -18261 13,665 11,965 -9,572 -3,065 -36,547 58,050 -44,693 -23,190
Corea

Exportaciones 25,577 167,542 12,004 15011 30,287 29,254 307,323 70,117 149,304 526,744
Importaciones 45,854 91,743 16,654 8 25565 10,555 222,291 68322 145886 436,499
Saldo -20,277 75799 -4650 15003 4722 18699 85032 1,795 3,418 90,245
China y Hong Kong 1

Exportaciones 151,796 108,462 582,674 53,404 60,700 159,777 92,010 1,384,879 455,064 906,080 2,746,023
Importaciones 176,349 196,511 264,320 179,906 57,764 161,910 37,883 1,184,529 172,172 767,660 2,124,361
Saldo -24)553 -83,049 318354 -126502 2,93 -2,133 54,127 200,350 282,892 138,420 621,662
Singapur

Exportaciones 15,281 14,510 88590 14,449 86,971 16,326 267,848 24,115 59,555 351,518
Importaciones 18,589 18,193 44,844 24,670 59,834 3,895 180,647 33,371 83,016 297,034
Saldo -3,308  -3,683 43,746 -10,221 27,137 12,431 87,201  -9,256 -23,461 54,484
ASEAN 4 a

Exportaciones 61,020 30,287 159,777 16,769 52,721 40922 418814 67,678 133,558 620,050
Importaciones 70,592 25,566 161,910 25,834 51,407 19,525 413,878 43,671 136,454 594,003
Saldo 9572 4721 -2,133  -9,065 1,314 0 21,397 4936 24007 -2,8% 26,047
Resto de la ASEAN 2

Exportaciones 15,516 9,596 34440 2,403 3541 17,750 97,023 37,460 58,143 192626
Importaciones 15403 31,793 101,212 11,006 17,959 35,198 265593 8488 -8,488 265,593
Saldo 113 -22,197  -66,772 -8,603 -14,418 -17,448 0 -168,570 28,972 66,631 -72,967
Total Asia Oriental

Exportaciones 177,451 177,451 901,126 102,401 95,590 251,124 135,354 2,047,926 651,594 1,202,263 3,901,783
Importaciones 223,381 223,751 528,074 220,011 73,873 258,504 65,567 1,776,415 285,500 1,166,140 3,228,055
Saldo -45930 -46,300 373,052 -117,610 21,717 -7,380 69,787 271,511 366,094 36,123 673,728
Estados Unidos

Exportaciones 62,472 43,499 153,361 25929 28,657 38571 7,716 415,204 0 1,089,367 1,504,571
Importaciones 131,120 71,827 488584 40,708 18235 92,199 41,206 956,936 0 1,284,827 2,241,763
Saldo -68,648 -28328  -335223 -14,779 10,422 -53,628 -33,490 -541,732 0 -195,460 -737,192

Notas: 1. Se considera la suma de las exportaciones e importaciones de China y Hong Kong en
cada caso. Donde se cruzan se refiere al comercio entre China y Hong Kong.

2. El resto de la ASEAN se integra por Myanmar, Camboya, Laos, Singapur y Vietnam. Se excluye
a Brunei Darussalam por ser un pequefio pais petrolero.

a. ASEAN 4 comprende Tailandia, Indonesia, Filipinas y Malasia.

Informacién completada y/o con precisiones.

Fuente: Actualizacién en base a Dabat, Rivera, Toledo, 2001, FMI, Direction of Trade Statistics
(DOTS), 1988 y 1997; y elaboracion propia DOTS, 2016. (Se completan algunas series de 1985 y
1995 sin alterar su consistencia).
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3.4.3.2.2. Competencia intra-asiéatica.

En cuanto a la nueva configuracion de la region asiatica que analizamos para ubicar a
Corea, la potencia econémica mundial de la region es Japén como articulador de toda la
zona, donde tiene predominio a nivel productivo, tecnolégico y financiero, con el yen como
una de las tres grandes divisas del sistema financiero internacional, hasta en tanto la divisa
china no se establezca como un pilar adicional en la arquitectura financiera mundial. En ese
aspecto la economia sudcoreana tiene un papel marginal, frente a las economias mas

grandes y poderosas.

Dos de las principales caracteristicas con que se consolido la via asiatica progresiva (VAP)

en los ochentas y noventas han cambiado sustancialmente.

A) En el plano productivo, el predominio de la industria japonesa limita los avances de otros
paises de la zona, aunque ahora tal preponderancia se viene modificando por la confluencia
de tres procesos convergentes: los avances de las economias de la ASEAN como
Indonesia, Malasia, Tailandia, junto al de Corea y los otros tigres; por el semi-estancamiento
nipén causado por sobreacumulaciéon de capital; y, especialmente, por la creciente

magnitud e importancia china.

B) A nivel comercial y financiero el predominio japonés sigue imponiendo una triangulacion
en la obtencién de divisas por parte de los paises asiaticos, restriccion que se amplia ahora
también a las divisas chinas, porque actualmente las fuentes de capital dinero regional se
bifurcan entre Tokio y Pekin (ver Tabla 3.12), amplificando dificultades cambiarias por los
esfuerzos de obtener yenes, délares 6 renmimbis asociados al expansionismo chino, pues
los déficits de Corea y de otros paises con Japon, requieren compensarlos con superavits

con China o extrarregionales.

El breve predominio del capital financiero japonés a fines de los ochentas, cuando seis de
los diez principales bancos internacionales eran japoneses, queda oscurecido en el
promedio decenal, pero a partir de los noventa asistimos al continuado predominio del
capital financiero estadounidense a nivel global, si bien regionalmente es menos

abrumador®°.

80 A nivel global el predominio del capital financiero nipdn fue breve, de 1988 a 1991, y a partir de 1992 la IED
estadounidense regresd a su predominio. A nivel regional la IED japonesa en Asia promedié 23.3 MMD anuales
de 2003 a 2013; y la estadounidense de la que la OCDE cuenta con informacidén de cuatro afos, haciendo una
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3.4.3.2.2.1. El capitalismo coreano acotado.

Significativamente la suma de los promedios anuales de flujos de salida de IED japonesa y
china de 2010 a 2016, alcanzan casi tres cuartas partes de los estadounidenses (Tabla
3.12), en tanto los de Corea apenas son el 12.3% de la suma de los de Japo6n y China, y

9% de los estadounidenses, por tal motivo nos enfocamos en los sino-japoneses.

Tabla 3.12 Inversion extranjera directa, promedios anuales.
Millones USD corrientes
1980-1989 1990-1999 2000-2009 2010-2016

EUA 17,549 86,949 205,601 312,920
Japon 14,403 25,070 53,424 117,871
China 363 2,323 18,751 110,413

Fuente: Elaboracién en base a OCDE y UNCTAD.stats, consulta octubre 2017.

De la IED japonesa de 2003 a 2013 en promedio 45% permanece en Asia, con la mayor
parte concentrada en China que desplazo a Indonesia y Malasia como principal destinataria,
cerca de 25% se dirige a Europa, un 20% hacia Estados Unidos y un marginal 4% hacia
América Latina, preponderantemente en Brasil y en menor proporcion en México
(OCDE.stat).

China ha priorizado el capital étnico chino tanto en las entradas de IED acumuladas durante
el periodo 1979-2016, 61.1% proviene de Hong Kong, Macao, Taiwan, Singapur, y un
equilibrio complementario entre capital financiero asiatico 9.8% (5.9 Japén, 3.9 Corea),
occidental 7% (4.5 EUA, 1.6 Alemania, 0.9 Reino Unido), y de paraisos fiscales 10.8% (8.8
Islas Virgenes Britanicas —IVB-, 2.0 Islas Caiman), flujos que aumentaron 62% de 2007 a
2016; como en las salidas de IED en 2015: Hong Kong y Singapur captaron 62.7%, los
paraisos fiscales 10.4% (Caiman 5.7, IVB 4.7); los paises occidentales 4.1% (2.6 Australia,
1.5 Reino Unido), tales flujos de salida en el mismo lapso 2007-2016 crecieron 578%, es
decir, la IED anual china crecié de 27 MMD a cerca de 183 MMD.

Esos crecientes flujos de capital financiero son la base de su expansionismo, usandolos
para 1) acceder a derechos de propiedad, tecnologia, know how, marcas globales,
2) colocar a empresas chinas en cadenas de valor agregado en manufacturas y servicios,
3) impulsar la innovacion nacional, el desarrollo de marcas chinas, y ayudar a las empresas

(especialmente estatales) a convertirse en importantes competidores mundiales (por

proyeccidon moderada de sus flujos anuales de acuerdo a nuestros calculos, promediaria 36.5 MMD, 56%
superior. http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=FDI_BOP_IIP
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ejemplo la compra de la division de computadoras de IBM por Lenovo en 2005 por 1,750
millones de dolares); 4) relocalizar industrias chinas menos competitivas en paises de bajos
costos, 5) como forma de diversificar las mayores reservas mundiales de divisas de 3.1
billones (métrico decimal) de ddlares a mayo de 2017; e 6) impulsar la integracion
econdmica con sus vecinos en materia de comercio, inversion, infraestructura, a través del

programa Belt and Road iniciado en 2013 (Morrison, 2017).

Los elementos sefialados de las principales tendencias en la movilizacién de capitales
financieros sino-japoneses, marcan acotaciones para el desenvolvimiento de Corea y
paises vecinos, como marco dentro del cual puedan reorientar su modalidad de

industrializacién y modernizacion dentro de la VAP.

El capitalismo japonés fue su inspirador, maestro y guia en la construccion de la modalidad
coreana de la VAP, en tanto China era un proceso en ascenso que se ha convertido en
factor preponderante en Asia Oriental y a nivel mundial.

3.4.4. Onda largainternacional y ciclos industriales en México y Corea.

A manera de resumen de ambas experiencias, del andlisis previo podemos constatar que
la quinta onda larga a nivel internacional al parecer se present6 en los paises avanzados,
manifestandose la fase descendente desde la segunda mitad de los setentas, pero se vio
contrarrestada por el crecimiento espectacular de las economias emergentes

principalmente en Asia y, en menor medida, en América Latina y Africa®’,

El dinamismo asiatico principalmente se centra en China, la India, Corea, y un semi-
estancamiento prolongado en Jap6n, producto de dos oleadas sucesivas de acumulacién

en industrias cada vez mas intensivas en capital.

81 “La nocién de ciclo corto de coyuntura (CCC) se utiliza en el sentido cldsico de Marx o Hicks como unidad
basica de fluctuacidn temporal de la actividad econdmica determinada por la sucesion de fases de depresion,
recuperacidn, auge y crisis, a partir de la misma légica de acumulacién de capital y variaciones de la
rentabilidad, la demanda y el crédito que estan en la base del ciclo largo, pero tienen una duracién mucho
mas corta y expresan la potencialidad y decadencia del movimiento mas amplio. Los CCC abren paso a cambios
histdrico estructurales de fondo al coincidir con el fin de un ciclo histérico de acumulacidén, como seria el caso
de las crisis de 1929 (fin del capitalismo monopolista-financiero clasico) o de 1974-1975 (fin del capitalismo
organizado o mixto), por lo que se puede hablar de crisis terminales que no pueden resolverse en el marco
histérico-estructural vigente en un pais y plantea la necesidad de una reconversién productiva y un
saneamiento financiero como condicidn para abrir paso a una nueva onda expansiva. Por el contrario, cuando
las crisis de coyuntura tienen lugar en un entorno de restructuracién o despliegue ascendente del ciclo
productivo, pueden considerarse como crisis de desarrollo, en cuanto sélo conducen a imponer la necesidad
de profundizar o corregir el curso de los cambios impuestos por la légica incremental del patrén
tecnoproductivo y los imperativos de la concurrencia” (Dabat, Rivera, Toledo, 2001, 953).
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El impresionante ascenso chino ha tenido dos impactos diferenciados, por un lado, en las
dos décadas del siglo XXI impulsé un despliegue importante en las exportaciones de Brasil,
Argentina, Chile, otros paises del Cono Sur, y algunas naciones africanas; y, por otra parte,
empezd a minar las bases competitivas de mdltiples regiones, particularmente de México y

su instrumento primordial de vinculacién al mercado mundial, el TLCAN.

Otro aspecto de la quinta onda larga, es que la VLR en el caso mexicano presenta un
espectacular auge exportador, con escasos aprendizajes tecnolégicos auto-sustentados,
realineando su economia y empresas a la orientacion de las cadenas de valor
internacionales y a las estrategias industriales de los paises avanzados, donde los niveles

de vida de los trabajadores se han deteriorado en cantidad y calidad.

En el caso de la VAP en Corea ese acoplamiento en la segunda etapa de la NDIT ha sido
accediendo a aprendizajes sociales y tecnolégicos, con empresas insertdndose en las
ramas y tecnologias dinamicas del SE-IT, ademas de mantener las ramas pesadas
tradicionales, que les ha permitido elevar la productividad, los salarios y el nivel de vida de

amplios sectores de trabajadores rurales y urbanos.

Un factor fundamental desempefia el papel del Estado y las politicas e instituciones
publicas, que difieren conforme a las distintas circunstancias histéricas y el nivel de
desarrollo econémico de los paises, existiendo necesidad de los paises en desarrollo vy,

sobre todo, de los "ultimos en llegar" de un nivel mas elevado de intervencién publica.

Mientras México practicamente desmantelé las politicas industriales por criterios
ideolégicos, dejando cualquier iniciativa a las fuerzas de los mercados internacionales,
Corea logro superar la “trampa del ingreso medio” en base a politicas industriales activas,
que aun con la culminacion de la etapa de la planeacion indicativa, los instrumentos

estatales de politicas pro-desarrollo no desaparecieron por completo.
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Conclusiones

1. El capitalismo a nivel internacional se encuentra en una fase monopolista-financiera
sustentada en el sector electrénico-informatico y de industrias de telecomunicaciones
(SE-IT), base de la recuperacién parcial de la rentabilidad a nivel internacional, y el
fortalecimiento de los Estados en los paises avanzados que impusieron el
neoliberalismo y la redistribucién del ingreso y la riqueza a niveles superiores a la etapa
del New Deal estadounidense, con modalidades de acuerdo a los espacios regionales,
siendo menos desiguales algunas zonas de Europa, Canad4a, Japén y los emergentes
0 doblemente tardios dinAmicos asiaticos, y mas desiguales Estados Unidos, México,
América Latina y Africa.

2. La economia internacional continla desenvolviéndose a través de ciclos juglar de
negocios y al mismo tiempo se conforman ondas largas Kondratiev-Mandel, con fases
ascendente y descendente. La quinta onda larga internacional combina la caida de la
rentabilidad internacional en los paises avanzados, el ascenso de la region asiatica
(Japdn, Corea, “tigres”, la India, China) y otros paises emergentes (Brasil, México,
Turquia, Rusia...), como una tendencia contrarrestante a dicha declinacion, un declive
relativo de la hegemonia de la economia y poderio estadounidenses, reconfigurando el
G7 a nivel de capacidades productivas, umbral de crecimiento, reservas internacionales
y perspectivas de comercio global (medido en PPA’s y con ciertos indicadores), que no
cuenta con arreglos socio-politicos e institucionales a nivel internacional

3. El neoliberalismo como forma de la hegemonia de los sectores financieros a nivel
internacional, contribuy6 a la profundizacion financiera de diversas regiones del mundo,
con la “financiarizacion” como una manifestacion de la integracion progresiva de ciclos
de acumulacion y reproduccion internacional, a través de grandes empresas
trasnacionales flexibles, descentralizadas, des-verticalizadas, que conforman amplias
cadenas de produccién-circulacion (cadenas de valor), que atraviesan las naciones,
regiones y conforman redes internacionales interconectadas en formas complejas.

4. El limite del neoliberalismo lo constituyen precisamente las regiones emergentes
dinamicas que surgieron gracias al impulso al comercio mundial, y que lograron
desarrollarse exitosamente relativamente alejadas de las tendencias e ideas
neoilberales predominantes, con los paises asiaticos como epicentro, cuyas fuerzas de
atraccion impulsaron el crecimiento de zonas en América Latina, Africa; mientras que
paises latinoamericanos como México, los centroamericanos, permanecen en la Orbita

del polo de acumulacién estadounidense, y zonas intermedias como Chile, Colombia.
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Persiste el debate en torno al momentum de la onda larga sobre la conclusion de la fase
descendente y la reconfiguracién de un nuevo ciclo internacional de acumulacion y onda
larga.

Proponemos la conceptualizacion de las vias de desarrollo de la acumulacion,
industrializacion. Una via latinoamericana rentista (VLR), con mayor importancia de los
recursos naturales, con predominio en sus patrones de acumulacién de grandes
conglomerados de empresas trasnacionales internacionales y trasnacionales locales
gque interactian a nivel internacional, obteniendo flujos de rentas, donde el aspecto
progresivo del incremento de la productividad, las remuneraciones y el crecimiento
general a nivel social amplio, es impulsado en forma tangencial y limitado a los
imperativos de la valorizacién de los promotores.

La VLR presenta dispares avances en construir regimenes de conocimiento que
enlacen los avances en investigacion en ciencias basicas, en tecnologias industriales,
en economia, humanidades y ciencias sociales, al conjunto de actores, organizaciones
e instituciones que permiten su funcionalidad e influyen en el proceso de produccién y
de toma de decisiones a nivel social amplio, con el objetivo de generar desarrollo
economico y ciclos de productividad-patentes-bienestar social colectivo. EI mayor
avance es el logrado por Brasil y, en cierta forma, México y Argentina.

Una via asiatica progresiva (VAP) que contd con escaso peso de los recursos naturales,
asentado en despliegue amplio de la intensidad y la productividad del trabajo
inicialmente en ambitos agrarios, trasladados al mundo urbano-industrial, que se
enlazaron con la onda larga expansiva y la insercion dinamica en la reconfiguracion de
la primera y segunda etapas de la nueva division internacional del trabajo, asentados
en estados promotores de politicas industriales activas comprehensivas, varias de
cuyas experiencias nacionales se basaron en planificaciones indicativas eficaces,
aprovechando la menor presencia de las empresas trasnacionales de base
estadounidense y europeo, lo cual contribuy6 decisivamente al desarrollo exitoso de
ODM Yy EMS locales.

Desarrollo de capacidades de conocimiento en base a mejoras progresivas en la
amplitud, calidad y profundizacion de la educacion a nivel terciario —posgrados
incluidos- y retencién de una buena parte del talento formado en universidades de élite
en paises occidentales, como parte de una cultura que valora el esfuerzo y las
capacidades individuales y colectivas, con vistas a lograr marcas propias, patentes en

industrias dinamicas e incursionar en industrias altamente competitivas con diferentes
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10.

11.

12.

13.

14.

ciclos de rotacion tecnoldgica, que posibilitaron el aumento de la productividad laboral
y la distribucion mediante diferentes vias, mejoras salariales significativas auto-
sustentadas y ascenso gradual en prestaciones durante y posteriores a la vida laboral
activa.

El papel de las ETN o EMN globales en la tasa de ahorro y acumulacion interna han
gravitado de manera mas significativa en Ameérica Latina, en flujos, acervos, en la
reorientacion o configuracién de industrias enteras (por ejemplo, la electrénica en
sentido amplio —de consumo, hardware, software-, o la automotriz en México), e incluso
en el fracaso de acuerdos comerciales regionales —ALALC, ALADI, etc. En Japén,
Corea, China, dichas flujos, montos y orientaciones han sido significativamente
menores histéricamente debido a una conjuncion de factores.

Las industrializaciones y modernizaciones contemporaneas de México y Corea ilustran
adecuadamente las ondas largas, conjugando las vias diferenciadas VLR y VAP de
desarrollo del capitalismo, con roles diferentes en la divisién internacional el trabajo
reconfigurada en la etapa de las cadenas de valor y flexibilidad de las grandes empresas
globales.

México se constituye en una exitosa plataforma exportadora donde se entrelazan los
capitales locales internacionalizados con las ETN globales estadounidenses, europeas,
japonesas, que convierten a México en la octava potencia exportadora mundial, por
encima de la India, o Argentina, Brasil y Chile combinados (en la rama automotriz en
2016 superaincluso a Francia e Irlanda juntos), incorporando a sectores de trabajadores
a la vida productiva con salarios deprimidos, profundizando desigualdades con amplios
archipiélagos de trabajadores industriales, de servicios, de tiempo parcial, sub-
empleados y desempleados.

Corea inicia imitando, adaptando y logra consolidar una modalidad propia dentro de la
VAP, inicialmente a través de un estado desarrollista con politicas industriales activas,
-condicion indispensable en los paises tardios, especialmente en aquellos més
rezagados- mediante la edificacion de un régimen de conocimiento, industrias que
generan marcas propias, la superacion del dilema del ingreso medio convirtiendo
déficits en cuenta corriente durante cuatro décadas, en superavit por mas de dos
décadas consecutivas y mejoras productivas y salariales.

El nucleo enddgeno (Fajnzylber) en la VLR mexicana es incipiente, sin perfil distintivo
propio (industrializacién sin vision, Esser), abandonando las politicas industriales

activas, desplazando los resortes del ahorro, acumulacién y dinamica global a las
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15.

fuerzas y acuerdos en los mercados internacionales, basados en estabilidad
macroeconomica, el tipo de cambio y salarios deprimidos, orientacién que actualmente
se ve crecientemente acotada con el ascenso asiatico en general y de China en
particular, con ocho décadas promedio de déficit en cuenta corriente y margenes muy
acotados a nivel internacional.

La VAP coreana copi6 y adaptd la modalidad japonesa de manera peculiar,
aprovechando también las ventajas geoestratégicas de la guerra fria, avanzando en
industrias ligeras, pesadas, electronicas y del SE-IT, ha logrado la modificacién del
patrén de reproduccion de las clases trabajadoras en sectores significativos,
reemplazando al consumo de alimentos y vestido por la educacion, transporte y
telecomunicaciones, sin desaparecer las profundas diferencias y rezagos con sectores
de trabajadores de tiempo parcial, ajenos a la sindicalizacién y menor conexién con los
sectores dindmicos, e igualmente su dinamica es acotada por las potencias regionales

Japon y China.
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Anexo 1.

La industria automotriz mundial

1. Ubicacion rpida.

La produccion y comercializacion de vehiculos automotores es un pilar fundamental en la
estructura industrial de las sociedades contemporaneas a partir del siglo XX.

Surgida a fines del siglo XIX de manera simultdnea en Estados Unidos y algunos paises
europeos, pasara a formar parte del complejo metalurgia-automotores-quimica, como
sinbnimo de modernidad, encadenamientos productivos y fuente de riqueza, innovacion

tecnolégica y empleo.

A nivel social la industria de automotores es el protagonista del paradigma fordista como
forma de produccion y reproduccion social, durante una etapa relativamente dilatada en el
tiempo (1914-1973), industria que requiere altas inversiones de capital fijo inmovilizadas

durante largos periodos para amortizar las inversiones.

A esa era del esplendor estadounidense se asocio la industria automotriz como una de sus
expresiones sociales y culturales, con la ampliacion de la red carretera, expansion de las
industrias del petroleo, gasolina, caucho, etc., asi como de un conjunto de servicios
técnicos, administrativos y financieros vinculados a la comercializacion y mantenimiento de

los vehiculos automotores.

Frente a esa modalidad que elevé considerablemente la composicion de capital, surgio el
toyotismo (1975-2005) como feroz competidor basado en la intensidad y eficiencia
productiva con menor composicién de capital y con bajos salarios, aportando al “milagro”
japonés las credenciales de una potencia tecnoldgica capaz de desafiar al gigante
estadounidense tanto a nivel productivo, como en los sistemas de gestion laboral y

empresarial de manera considerablemente diferente al canon occidental.

El esplendor japonés fue el inicio del resurgimiento del Asia, a quien seguirian Corea, los
otros tigres asiaticos, China, India, entre otros paises, en la tendencia multisecular a
restablecer el peso de esa region en la produccion y comercio mundiales, como vimos en
el Capitulo 1 (Maddison-Van der Eng, 2013).

El sector automotor mantiene un rol significativo en la nueva etapa de ampliacion de

volumen de produccién mundial liderada por China, expresion de la conjugacién de
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asociaciones entre las empresas automotrices lideres a nivel mundial, el Estado y las
empresas privadas del gigante asiatico, que se entrelazan con las nuevas aplicaciones

tecnoldgicas de los vehiculos hibridos, eléctricos y autbnomos.

2. Principales caracteristicas de laindustria a nivel mundial.
A continuacion realizamos una sintesis de las principales caracteristicas distintivas:

1. Laindustria de automotores tiene elevado nivel de composicién de capital y desde sus
origenes es altamente concentrada en pocas empresas y economias nhacionales o
regionales principalmente en paises avanzados (Alemania, Japon, Estados Unidos,
Francia, Italia, Reino Unido, Suecia), y pocos latecomers (Corea, India, China).

2. El desafio japonés condujo a una reorientacion general de las ETN, en particular de las
empresas automotrices, facilitada por las tecnologias electrénicas que propiciaron la
des-verticalizacion de las estructuras corporativas y la segmentacion del proceso de

trabajo, especialmente la separacion de la manufactura del disefio.

3. El fraccionamiento de los procesos productivos facilitd la deslocalizacion geogréfica en
un segundo momento, ampliando la divisién inter-industrial del trabajo de los vehiculos
automotores a otras economias que contaran con condiciones tecnoeconémicas y
mercados atractivos (América Latina, Europa central y del este, Turquia, Sudafrica,

Comunidad de Estados Independientes) (Humphrey & Memedovic, 2003).

3A. A estas regiones periféricas les corresponden segmentos de la nueva division
internacional del trabajo como proveedores y exportadores de unidades terminadas y
autopartes, a través de OEM’s (Original Equipment Manufacturing), ODM’s (Original
Design Manufacturing) y EMS’s (Electronic Manufacturing Services), como parte de

cadenas internacionales de produccion, jerarquizados por niveles (tier) uno, dos o tres.

4. La produccion tiende a organizarse regional o nacionalmente, con produccion de piezas
voluminosas, pesadas y especificas para cada modelo, concentradas cerca de las
plantas de ensamble final para garantizar la entrega oportuna, y piezas mas genéricas
y ligeras producidas a distancia para aprovechar economias de escala y bajos costos

laborales.
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5. El disefio e ingenieria principales permanece en las ETN de los paises centrales, y se
concentran en pocas ciudades con clusters altamente especializados (EUA 5 ciudades,
Alemania 5, Jap6n 4, Francia 3, Corea, India'y China 1 ciudad cada una) (OCDE, 2016,
Upgrading pathways) que son protegidos por los Estados debido a su importancia
productiva, de empleo y politica, comparable a industrias como la agricola, la energia,

el acero, los servicios publicos o los equipos militares.

6. La ausencia de estandares abiertos en toda la industria socava la modularidad de la
cadena de valor y vincula a los proveedores con las matrices lideres, limitando las
economias de escala en la produccion y las economias de alcance en el disefio, y las
ETN del sector conducen a un proceso de terciarizacibn de la produccién en
gigantescos proveedores (Delphi, Visteon, Takata, etc.) manteniendo el poder en los

oligopolios de las firmas lideres (Sturgeon, Gereffi, Van B., 2009, Sturgeon, 2011).

7. De los cuatro tipos de aprendizaje identificados por las teorias de cadenas de valor en
todas las industrias y, por ende, en la de vehiculos automotores (de producto,
funcionales, de proceso y de disefio), a las economias y productores tardios o
periféricos, mayormente se asocian con los dos o tres primeras, teniendo escaso o nulo
acceso a la cuarta, de disefio (los trabajos de Dussel sobre una muestra de 1,576 ETN
extranjeras en México se basan en opiniones de los directivos, sin clasificaciéon del tipo
de innovacion, con la conclusion poco alentadora que derivan Carrillo y Gomis -2014-,

ver Nota 67, con especial referencia a la industria automotriz mexicana).

8. La madurez de la industria condujo a dos desplazamientos estructurales que
condicionan la orientacién global de las industrias nacionales y regionales. Por un lado,
la declinacion estadounidense en la produccién global y en particular de vehiculos
ligeros (automoviles, camionetas), reorientando su produccion a vehiculos medianos y
pesados (tractores, tractocamiones, autobuses) con mayor contenido de valor, desde
los afios noventas; y por otro lado, desplazamiento hacia vehiculos menos

contaminantes (hibridos, eléctricos)®, junto con las tendencias a vincular la industria

82 El manejo fraudulento en las pruebas de emisiones en los automdviles diésel de Volkswagen de 2015 (y de
otras marcas que no tuvieron igual difusidn), fue la puntilla para esa tecnologia y el paso definitivo a los
vehiculos eléctricos por las empresas europeas, sumandose a la industria japonesa y estadounidense. El
sentido de oportunidad de dicha intervencion es dificil no relacionarla con el inminente rebase de VW a Toyota
a nivel mundial y de sus convenios con las empresas chinas.
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automotor con aspectos relacionados a tecnologias de conduccion auténoma, y
servicios de navegacion, vehiculos privados compartidos, autonavegacion,
geolocalizacién, que conduciran en el mediano y largo plazos a la reconversion de la
amplia infraestructura relacionada con los vehiculos automotores, y del disefio y
funcionalidades urbanas.. Ambas transformaciones refuerzan la concentracion en la alta
ingenieria y el disefio especializado, que son compartidos marginalmente con los

proveedores y economias periféricas o tardias.

9. En la produccion y consumo de vehiculos hibridos y eléctricos la competencia es
extremadamente cerrada entre los paises y firmas lideres de Alemania, Japon, Estados
Unidos, y ahora China y Corea. En cuanto al volumen de produccion y consumo, el
mayor mercado y existencia de vehiculos impulsados por energia limpias es China,

seguido de cerca por Europa, Estados Unidos, Japdn, y una distante Corea (IEA, 2017).

3. Principales productores en la industria automotor global.

El ascenso productivo y en participacion dentro del total mundial de vehiculos automotores
de Asia, es la contraparte de la declinacion de la region europea y del TLCAN en conjunto
entre los afios 2000 y 2017, mientras que las otras zonas permanecen practicamente
inalteradas, en linea con lo destacado en el Capitulo 1 (ver Tabla 1).

Tabla 1. Produccion de vehiculos automotores, mundial y por regiones seleccionadas, 2000 a 2017

Region 2000 2005 2010 2015 2017
Unidades % Unidades % Unidades % Unidades % Unidades %
Europa 20,275,343 35% | 20,801,468 31% | 19,794,758 26% | 21,096,325 23% | 22,161,107 23%
UE (1) 17,142,142 29% | 18,176,860 27% | 17,078,825 22% | 18,177,481 20% | 18,768,153 19%
Europa Central y Este (2)| 2,702,113 5% 1,745,516 3%
CEl 1,259,956 2% 1,536,535 2% 1,606,176 2% 1,476,418 2% 1,617,311 2%
TLCAN 17,698,614 30% | 16,339,678 25% | 12,153,564 16% | 17,949,038 20% | 17,458,189 18%
Sudamérica 2,076,443 4% 2,984,813 4% 4,189,866 5% 3,015,616 3% 3,211,348 3%
Asia (3) 17,579,755 30% | 25,422,474 38% | 40,686,248 52% | 47,613,147 52% | 53,441,975 55%
Turquia 430,947 1% 879,092 1% 1,094,557 1% 1,358,796 1% 1,695,731 2%
Africa 317,132 1% 522,262 1% 515,076 1% 835,937 1% 931,283 1%
Total mundial (4) 58,295,557 100% | 66,465,768 100% | 77,583,519 100% | 90,780,583 100% | 97,302,534 100%
Vehiculos eléctricos (BEV y PHEV), stock mundial 2016 (5) 2,014,220 2%

(1) Afio 2000 no indica cantidad de paises; 2005 paises 25; 2010, 2015y 2017 paises 27.

(2) A partir de 2010 ya no aparece "Europa Central y del Este", por ampliacion de la UE.

(3) Sin Oceania (Australia, que OICA agrupa), porque alcanza maximo menor a 500,000 unidades y para 2017
declina a menos de 100,000 unidades.

(4) No coincide con la suma de las partes debido a dobles contabilidades regionales.

(5) BEV: Vehiculo eléctrico de bateria; PHEV: Vehiculo eléctrico hibrido recargable (Plug-in hybrid electric vehicle).
Fuentes: Elaboracidn propia en base a OICA, varios afios y Global EV Outlook 2017, Agencia Internacional de
Energia (IEA siglas en inglés), Tabla 4, 49.
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Cabe destacar que la existencia acumulada a 2016 de vehiculos hibridos y eléctricos es

apenas el 2% del flujo de producciéon mundial de vehiculos automotes a nivel mundial, por

lo que la realidad generalizada de vehiculos ecoldgicos y autbnomos todavia se encuentra

distante en el horizonte.

sla 2. Principales paises productores de automdviles y vehiculos comerciales, 2000-2017 (millones de u.)

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUA 128 EUA 119 China 18.2 China18.8 China19.2 China22.1 China23.8 China24.5
Japén 10.1 Japdn 10.8 Japdén 9.6 EUA8.6 EUA 10.3 EUA 11.0 EUA 11.7 EUA 12.1
Aleman 5.5 Aleman 5.7 EUA 7.7 Japén8.3 Japén9.9 Japon9.6 Japén9.8 Japdén9.3
Francia3.3 China 5.7 Aleman5.9 Aleman6.3 Aleman5.6 Aleman5.7 Aleman5.9 Aleman 6.0
Corea 3.1 Corea 3.7 Corea 4.2 Corea 46 Corea 45 Corea 4.5 Corea 45 Corea 4.5
Espafia3.0 Francia 3.5 India 3.5 India3.9 India 4.1 India 3.9 India 3.8 India 4.1
Canada 2.9 Espafia 2.7 Brasil 3.3 Brasil3.4 Brasil3.3 Brasil3.7 México3.4 Meéxico 3.6
China 2.0 Canadd 2.6 Espafia 2.4 Meéxico2.7 Meéxico3.0 México 3.0 Brasil 3.1 Espafia 2.7
Meéxico 1.9 Brasil 2.5 Meéxico 2.3 Espafia2.3 Tailandia 2.4 Tailandia 2.5 Espafia 2.4 Brasil 2.4
ReinoU 1.8 ReinoU 1.8 Francia 2.2 Francia2.2 Canadd2.4 Canadd2.4 Canadd2.4 Canadd2.3
Italia 1.7 Meéxico 1.6 Canada2.0 Francia 1.9
Brasil 1.6 India 1.6 Tailandia 1.6 Tailandia 1.9
Rusia 1.2 Rusia 1.3 Irdn 1.6 Reino U 1.6
Bégica1l.0 Tailandia1l.1Rusial.4 Rusia 1.3
India 0.8 Iran 1.0 ReinoU 1.3 Turquia 1.3

Aut: Automoviles

Com: Comerciales (Ligeros, Medianos y Pesados)

Fuente: Elaboracién propia en base a ProMéxico y OICA, varios afios.

Se modifica la jerarquia de los principales paises productores de vehiculos automotores de

2000 a 2017. China pasa a primer lugar en 2010, en
realidad desde 2009, desplazando a Estados Unidos
y Japén al segundo y tercer sitios, debido a la crisis
de 2007-2008 como punto de inflexion para Estados
Unidos y el Tsunami de 2011 para Japon, dejando
intactos a los gigantes asiaticos, excepto Japon (ver
Tabla 2), que en conjunto son menos neoliberales

como vimos en los Capitulos 1y 3.

China, la India y Brasil son las economias con saltos
de rana en esta industria en la década de los 2000’s,
mientras que los ascensos de México o los descensos

de Brasil, Canada, Espafa, Reino Unido, Francia o

2017

Total A AutB B/A ComC C/A

China 29.0 248 855% 4.2 14.5%
EUA 11.2 30 26.8% 8.1 72.3%
Japén 9.6 83 865% 13 13.5%
Alem 5.6 5.6 100.0% 0.0 0.0%
India 4.7 39 83.0% 0.8 17.0%
Coread.l 3.7 90.2% 0.4 9.8%
México 4.0 19 475% 2.1 52.5%
Espaifia 2.8 23 821% 0.5 17.9%
Brasil 2.7 22 815% 04 14.8%
Francia 2.2 1.7 773% 04 18.2%
Canada 2.2 0.7 31.8% 14 63.6%
Tailandial9 08 42.1% 1.1 57.9%
ReinoU1.7 16 94.1% 0.08 4.7%
Turquia 1.6 1.1 68.8% 0.5 31.3%
Rusia 1.5 1.3 86.7% 0.2 13.3%
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A)

B)

Rusia son unigraduales. Corea ha mantenido su posicidon durante el periodo 2000-2017,
seguido muy de cerca por México en 2017.

En Estados Unidos desde la segunda mitad de los noventas ocurre el viraje en la
transformacion estructural indicada como numeral 8, en el sentido de abandonar
gradualmente la produccién de vehiculos ligeros y desplazarse hacia los medianos y
pesados, tendencia que arrastra a sus socios del TLCAN con cierto retraso, pues Canada
mostrara esa tendencia hacia el afio 2002 y México desde 2005. (Esto forma parte de una
tendencia mas general relacionada con el creciente peso de los servicios en detrimento del

sector manufacturero, la cual solamente indicamos en este punto).

Existen dos rutas y dos amplias zonas claramente diferenciadas al seno de la industria
automotor. De los quince principales paises productores de automotores, sélo en cuatro
predominan los vehiculos comerciales (medianos y pesados) sobre los automdviles
(ligeros); mientras que en once paises la relacién es excatamente inversa. Lo anterior es la
expresion particular de la segunda etapa de la NDIT en la industria automotor global (ver
Tabla 2).

Zona TLCAN-Nafta + Tailandia. A manera ilustrativa elegimos el afio 2017 para mostrar el
predominio de la produccion de vehiculos comerciales sobre los automdviles. Tenemos a
Estados Unidos como lider que marca la pauta, 72% vehiculos comerciales sobre 28%
automoviles, Canadé 64% sobre 32%, Tailandia 58% sobre 42% y México 53% sobre 47%
(el caso de México hasta ahora es el menos marcado debido a que en su territorio se
concentran los principales productores de automdviles europeos, asiaticos y
estadounidenses).8

Zonaeuropea-asiatica. Por el contrario, los otros once paises incluidos en la Tabla 2 tienen
un balance favorable a los automoéviles sobre los vehiculos comerciales, con Alemania
como ejemplo extremo 100% automdéviles / 0% comerciales, Corea 90% / 10%, Japon 87%
/ 13%, China 85% / 15%, India 83% / 17%, Brasil 82% automoviles / 15% comerciales, para

8 E| correlato cultural, urbanistico y de negocios en Estados Unidos fue promover el desplazamiento de los
jévenes desde los centros urbanos tradicionales hacia los suburbios, incentivando el consumo de camionetas
en lugar de automdviles, que se complementa con las tendencias de las culturas yuppie, hipster y de
acentuado consumo individualizado de gadgets personalizados, cuya extensién se encuentra en los vehiculos
automotores (navegadores dirigidos, geolocalizadores, reproductores de musica digitales, etc.), cuyas ondas
imitativas se trasladan entre otras regiones a los paises latinoamericanos.
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completar el top ten de la industria automotriz mundial, con comportamentos nacionales

diferenciados.

Tabla 3. Produccion de vehiculos automotores mundial por marcas, 2000-2016.
Millones de unidades y participacion regional relativa

ANO 2016 2010 2005 2000
MARCA

Total 94,771,814 77,743,862 66,465,408 58,392,376
1 Toyota 10,213,486 8,557,351 7,338,314 5,954,723
2 Volkswagen 10,126,281 7,341,065 5,211,413 5,106,749
3 Hyundai 7,889,538 5,764,918 3,091,060 2,488,321
4 G.M. 7,793,066 8,476,192 9,097,855 8,133,375
5 Ford 6,429,485 4,988,031 6,497,746 7,322,951
6 Nissan 5,556,241 3,982,162 3,494,274 2,628,783
7 Honda 4,999,266 3,643,057 3,436,164 2,505,256
8 Fiat Chrysler (1) 4,681,457 3,988,509 6,853,288 2,641,444
9 Renault 3,373,278 2,716,286 2,616,818 2,514,897
10 PSA 3,152,787 3,605,524 3,375,366 2,879,422
11 Susuki 2,945,295 2,892,945 2,071,707 1,457,056

12 SAIC (2) 2,566,793 3,620,653 518,353
13 Daimler AG (3) 2,526,450 1,940,465 4,815,593 4,666,640
14 B.M.W. 2,359,756 1,481,253 1,323,119 834,628
15 Chana (4) 1,715,871 2,378,052 422,168 203,127

(1) En 2016 Fiat-Chrysler; 2010 y 2005 suman ambas para efectos compa-
rativos; 2000 sélo Fiat.

(2) En 2005 sin joint ventures con GMy VW.

(3) En 2000 y 2005 Daimler-Chrysler.

(4) En 2005 y 2000 sin joint ventures .

Fuente: Elaboracién propia en base a OICA, varios afos.

Participacion regional en produccién mundial (%)

ANO Region 2016 2005 2000
MARCA

Toyota Asia 21% 29% 34%
Volkswagen Europa " 50% 25% 25%
Hyundai Asia 17% 12% 14%
G.M. América 37% 47% 46%
Ford América 31% 34% 41%
Nissan Asia 12% 14% 15%
Honda Asia 10% 14% 14%
Fiat Chrysler (1) Améri.+Europa 6% 9% 7%
Renault Europa 16% 13% 12%
PSA Europa 15% 16% 14%
Susuki Asia 6% 8% 8%
SAIC (2) Asia 5% 2%

Daimler AG (3) Europa 12% 13% 12%
B.M.W. Europa 11% 6% 1%
Chana (4) Asia 4% 2% 1%

Nota: En Participacion regional en produccion mundial
de Chrysler sea con Daimler o con Fiat, se considera
suma de Europay Nafta-TLCAN.
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A nivel mezzo y microeconémico se concretan las tendencias generales analizadas en los

Capitulos 1 a 3, con las particularidades de la industria automotor:

1. Fin del predominio de las firmas estadounidenses al ser desplazadas al cuarto (GM)
y quinto (Ford) sitios por firmas alemana, japonesa y coreana.

2. Envolumen el liderazgo mundial se viene alternando entre Toyota y Volkswagen de
2014 a 2017; y en valor en 2015 predomina la alemana, 268,566 mmd sobre la
japonesa 247,702 mmd (ProMéxico, Industria automotriz, 2016).

3. El estrecho oligopolio de ETN de los paises desarrollados incorpora marcas
coreanas (dos) y chinas (dos) que rebasan en forma individual el umbral de dos
millones de unidades anuales (salvo Chana en 2016), dentro de los primeros quince
productores a nivel mundial.

4. Predominio de la region asiatica, seguida de la europeay al final la norteamericana,
guedando distante la combinacion Norteamérica+Europa (Fiat-Chrysler).
Agregando la produccion de las 15 principales ETN del sector, Asia con siete firmas
produce 35.8 millones de unidades, Europa con 5 firmas produce 21.5 millones,
Estados Unidos con 2 firmas 14.2 millones de vehiculos y la combinacion
Europa+EUA 4.6 millones. Las participaciones relativas de este subconjunto son
47%, 29%, 18% y 6% respectivamente (ver Tabla 3). Abajo reproducimos otra forma

de agrupacion.

PARTICIPAGION EN LA PRODUCGION POR REGION 2015

i

Asia-Pacifico 47% 42.7%
Union Europea 33.6% 12.6%
Ameérica 10.5% 280

Resto del Mundo 8.9% 16.7%

Fuente: ProMéxico, Ind. Automotriz, 2016.
5. La reorientacion estratégica en politica industrial, comercial, de negocios, de las
ETN automotrices y del conjunto de conglomerados industriales estadounidenses,
es reconocer el avance de otros paises avanzados y tardios dindmicos en la

produccion de vehiculos ligeros, como antes en las manufacturas intensivas en
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trabajo, concentrdndose en las tecnologias de frontera y las fases superiores de
ingenieria, disefio, patentes, y en la produccién de vehiculos pesados.

6. La industria automotor es un claro ejemplo de la no coincidencia de las fronteras
nacionales con la conducta e intereses de las ETN globales. La produccion por
marca de los lideres excede con mucho a la produccién “nacional” para los afios
2015-2016: Japon 9.3 millones de unidades / Toyota 10.2 millones; Estados Unidos
12.1 millones / suma GM y Ford 14.1 millones; Alemania 6.0 millones / VW 10.1
millones, Corea 4.5 millones / Hyundai 7.8 millones de unidades; status que todavia
no alcanzan las firmas chinas tanto por ser la economia nacional de mayor
produccién mundial, como por el grado de maduracion de sus ETN publicas y
privadas (ver Tablas 2y 3). Lo anterior tiene diversas implicaciones para la dinamica
productiva, de empleo, fiscal en los espacios locales, al igual que en otros aspectos,

cuestiones solamente indicadas en este Anexo.8

4. Vias de industrializacion México y Corea.

Cabe aqui destacar el contraste entre las vias de industrializacién de México VLR y Corea
VAP.

4.1. México

Nuestro pais se incorpora al mercado mundial automotor como plataforma exportadora de
unidades terminadas de las firmas estadounidenses, europeas y asiaticas (60%), y como
proveedor de autopartes (40%), adecuandose a las tendencias, ritmos y modalidades
trazadas por las firmas lideres, antes que a una politica interna estratégica planificada de
largo plazo (ver Secretaria de Economia, 2012, Programa Estratégico de la Industria
Automotriz 2012- 2020).

Los seis clusters existentes (Nuevo Leodn, Chihuahua, Guanajuato, Estado de México,
Querétaro y San Luis Potosi) agrupan a unas veinticinco armadoras de vehiculos ligeros,
pesados y motores, donde se asientan mas de mil empresas productoras de autopartes y

345 empresas tier 1, 2 y 3, ademas de una treintena de centros de |1+D, mayoritariamente

84 Las teorias de los cadenas globales de valor (CGV) y las de los clusters, se aproximan a alguna de estas
dificultades a través de las diferencias en las modalidades de gobernanza y enlaces relacionales (Sturgeon,
Gereffi, Van B., 2009, Sturgeon, 2011); y organismos como la OCDE, priorizan la tipificacién de estrategias de
las ETN, y sus implicaciones en mantenerse dentro o exceder las CGV (OCDE, 2016, Upgrading pathways in
the automotive value chain).

160



de las armadoras, y en menor nimero publicos, académicos y mixtos (joint venture)

(Industria Automotriz, ProMéxico, 2016).

Dichos centros de 1+D realizan importantes actividades descritas en diferentes trabajos®,
por personal calificado mexicano, sin estadisticas sobre la clasificacion, por ejemplo, de los
cuatro tipos de innovaciones que establecen las teorias de las cadenas de valor. Las
innovaciones conocidas se refieren a adaptaciones de quince sistemas de los vehiculos
(motor, eléctrico y electronico del motor, traccion, transmisién, enfriamiento, etc.), que son
adaptaciones y adecuaciones entre las normas y condiciones originales de disefio y las
condiciones de las carreteras, combustibles, entre otros aspectos, y NOM’'s nacionales.
Como decimos lineas arriba, muy pocas se refieren al disefio central y original de los
vehiculos, los cuales se concentran en las ciudades mencionadas en el numeral 5 de las

caracteristicas de la industria a nivel mundial®®.

El valor agregado exportado desde paises como México en la cadena de valor automotriz,
gue es la de mayores encadenamientos hacia adelante y hacia atras®’ (Hirschman, 1968)
con mas de seis décadas de antigiiedad (primeras plantas Dina, 1951, VW, 1965) en el
pais, paso de 4 a 9% de 1995 a 2011 (ultimo afio disponible), mientras que el de Estados
Unidos cay6 de 63 a 43% (USITC, Economic Impact of Trade Agreements Implemented
Under Trade Authorities Procedures Report, 2016, 185), porque son principalmente

comercio intra-firma de empresas trasnacionales internacionales.®®

Otras mediciones se refieren al valor agregado extranjero (VAE) incorporado a las
exportaciones brutas y el valor agregado nacional (VAN) incorporado a las exportaciones
extranjeras, como proporcion de las exportaciones brutas. De 25 paises considerados,

México seguido por la Republica Checa es el pais con la mayor proporcién del valor

85 Secretaria de Economia, 2012, 2015, 2016, Carrillo y Garcia, 2009, Ruiz D., 2016, entre otros

8 Se requieren investigaciones especificas del tipo de innovaciones, caracteristicas y relacién con el conjunto
del proceso de disefio y adapatacion de vehiculos a nigel global, con los realizados en México.

87 Los célculos de los multiplicadores de producto y empleo por rama (SCIAN 3361 autos y camiones, 3362
carrocerias y remolques y 3363 autopartes) con encadenamientos hacia adelante y hacia atras en la industria
automotriz en México, confirman las tendencias aqui sefialadas (Ruiz Duran, 2016, Cuadro 5).

8 Los niveles de valor agregado en sectores de alta tecnologia como el sector electrénico informético y de
telecomunicaciones (SE-IT), o el aeronautico con menores tiempos de asentamiento y diversos grados de
integracidon en México, tienen niveles similares o inferiores de valor agregado. Para la industria electrénica y
de software en México ver Dussel, 1999; Ruiz, Piore y Schrank, 2005; Mochi, 2006, Ordéiiez, 2013, 2006, 2001
(citados en la Bibliografia general). Para la industria manufacturera en conjunto INEGI, Valor agregado de
exportacion de la manufactura global 2015, 28.11.2016.

161



agregado extranjero sobre las exportaciones brutas, lo cual subraya el caracter
preponderante del ensamble (ver Figura 1).

Figura 1. Tipo de participacion en la CGV automotriz, paises seleccionados, 1995-2011.

¥ VA extranjero en las exportaciones, 2011 = VA nacional en exportaciones extranjeras, 2011
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Fuente: OCDE, 2016, Upgrading pathways in the automotive value chain , First draft.
Adicionalmente, las exportaciones brutas de cualquier pais sobrestiman el monto del valor
agregado nacional, en promedio aproximadamente 25% debido al multiple registro de
entradas y salidas entre paises (Koopman, et al, 2014). Las cinco matrices insumo producto
internacionales usadas por diversos autores para evaluar el desempefio de diferentes
economias emergentes apuntan en la misma direccion con diferentes sesgos (Johnson,
2014, “Five Facts about Value-Added Exports and Implications for Macroeconomics and

Trade Research”, Journal of Economic Perspectives, Vol. 28, No. 2, Spring).

La VLR en el caso mexicano produjo dos firmas con cierto grado de participacién nacional
tipo joint venture (Dina y Vehiculos Automotores Mexicanos, VAM), la primera permanece
ahora como empresa privada con cierta relevancia en sector camiones y la segunda

desaparecio por completo.

El abandono de politicas industriales generales y sectoriales por parte de México, tiene una

relativa excepcion en el caso de la industria automotriz, donde la orientacion estratégica fue
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adaptarse a las corrientes descritas en las primeras secciones®. La industria automotor
genera divisas y superavit sectorial que alivia el défict comercial y de cuenta corriente que
siguen siendo negativos, mientras el mercado interno casi no ha variado de 1989 a 2017
(consume aproximadamente 20% de la produccion automotor nacional), y lo que mantiene

el crecimiento son las exportaciones (80% de aquella) (INEGI).

Los clusters existentes son en buena medida el resultado de la competencia interestatal por
recursos, mas que una planeacion federal articulada® con perspectiva de upgrading que
superen las fases de ensamble y autopartes. Los significativos avances en montos de IED,
volumen de produccién y exportacion que caracterizan a la industria automotriz nacional,
eluden cuestiones centrales de planeacion estratégica de integracion industrial, en los
niveles de aprendizaje social, de mejoras en los niveles de vida y trabajo de los actores

involucrados.

En cuanto al la integracién de la PYMES a una CVG no es condicién necesaria ni suficiente
para una trayectoria virtuosa de actividades innovadoras. Se trata de trascender los
aprendizajes de producto, funcionales o de proceso, y acceder crecientememnte en los de
disefio, pasar de las evaluaciones tradicionales de las teorias de las CVG basadas en
ventajas comparativas estaticas, a ventajas comparativas dinamicas que permitan
incrementar el valor agregado de sus exportaciones y mejorar la insercion de las empresas
en la economia mundial. Adicionalmente, los casos de éxito individuales deben formar parte
de la difusion efectiva de tecnologia y de articulacién con el resto de la estructura productiva

doméstica (Mancini, 2016).

8 “Visién del sector automotriz al 2020. Ubicar al sector automotriz terminal, entre los principales paises
productores y exportadores de vehiculos en el mundo, asi como contar un mercado interno que atraiga la
inversiéon de empresas transnacionales”, Programa Estratégico de la Industria Automotriz 2012-2020,
Secrfetaria de Economia, p. 5.

%0 E| establecimiento de la planta de la coreana Kia en Pesqueria, Nuevo Ledn en 2016, es revelador de cdmo
las ETN extranjeras aprovechan la carencia de una estrategia articulada federal de clusters. Durante casi un
afo el conflicto entre las administraciones saliente y entrante de Nuevo Ledn, que concedieron condiciones
favorables (excencion de pago de impuestos por 20 afios, infraestructura, construccion de helipuerto, y hasta
el pago de la fiesta inaugural) por cerca de 700 millones de ddlares (11,000 millones de pesos), la armadora
amagé con retirarse si no se cumplian los compromisos firmados, y finalmente el conflicto se dirimid a nivel
federal, del cual a nivel publico se dijo que se redujeron las onerosas condiciones favorables a la firma coreana
(Anderson, B., El conflicto Kia-Nuevo Ledn ya es federal, 11.02.2016, Bloomberg, Conflicto de interés en
gobierno de Nuevo Ledn enturbia caso Kia, 14.03.2016, Gonzalez, L., 2016, Conflicto con NL aleja inversiones
de Hyundai en el pais, 10.06.2016).
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4.2, Corea

Se incorpora al mercado mundial automotriz y a la nueva divisién internacional del trabajo
de manera similar y en las mismas décadas que la economia mexicana con ODM y OEM’s

inicialmente. La diferencia fundamental es la ruta seguida en general por la VAP coreana.

En el ramo automotor trascendieron la prescripcibn por parte de los organismos
internacionales (FMI, BM) de dedicarse a las autopartes, para afianzarse a partir de los
ochentas (después de ensayos, errores, fracasos) como productores con marcas propias:
Hyundai, Kia (adquirida por la primera en 1998) y Ssangyong, tras la quiebra de Daewoo
Motors en el afio 2000, inicialmente con soporte estatal y actualmente con preponderancia

de capital privado, bajo la modalidad coreana de accionistas cruzados.

La industria coreana actual se compone de cinco conglomerados, tres con preponderancia
de capital, tecnologia y bases coreanas: Hyundai, Kia y Ssangyong Motor (establecidas en
1967, 1944 y 1954 respectivamente); una joint-venture Renault-Samsung Motors (2000), y
una filial estadounidense GM Corea (2002, tras absorber Daewoo Motors).%

Los tres clusters coreanos (Busan, Gunsan y Ulsan) agrupan a una catorcena de
armadoras de vehiculos ligeros, pesados y motores, donde se asientan 858 empresas nivel
tier 1 con firmas productoras de autopartes OEM globales, con una marca coreana que se
ubica en el lugar 7 mundial en 2016 (después de 3 firmas alemanas, 2 japonesas y 1
canadiense), cuentan con 625 plantas en el extranjero —por ejemplo en México hay 34

empresas coreanas en este ramo-.

Como parte de lo que denominamos régimen de conocimiento, Corea cuenta con centros
de I+D locales y en las principales ciudades de los paises avanzados, logrando colocar a
Seul como centro lider en 1+D y de disefio®® (Overview of Korean Automobile Industry,

Kama, 26.09.2017, paginas de asociaciones y de las firmas automotrices).

La politica coreana siguié a la japonesa de zonas econOmicas especiales antes que
aparecieran las teorias de clusters y CGV'’s, generalmente cercanas a puertos y como

asentamientos dotados de infraestructura que favorecieran el arraigo y los enlaces hacia

9 La divisién de vehiculos medianos y pesados de Daewoo la adquirié la india Tata Motors en 2004, que
continda produciendo con éxito vehiculos de esa divisién bajo la marca Daewoo o Tata-Daewoo.

9 La orientacién consiste en desarrollar en conjunto seis industrias estratégicas acero, construccion naval,
magquinaria, electrdnica, metales no metalicos y petroquimicos (Lee y Mah, 2017), fundamentadas en el marco
de un sistema nacional de innovacién (Chung, 2011).
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adelante y hacia atras con otras ramas industriales. Surgieron poco planeadas como en
otras experiencias, pero una vez iniciadas formaron parte fundamental de los planes
guinquenales, sujetas a resultados tangibles en produccion, exportacion y, sobe todo,

mayor contenido nacional en tecnologia, patentes e I+D, como vimos en el Capitulo 3.

Para dimensionar las inversiones en |+D en 2016, las firmas lideres desembolsaron en
miles de millones de ddélares (mmd) VW 16.2, Toyota 8.4, GM 7.2, Tata 2.6, Hyundai 2.2 y
la estatal SAIC china 0.8, que corresponden a tasas de participacion en I+D sobre ventas,
al 11.7%, 6%, 5.7%, 2.1%, 1.5% y 0.6%, respectivamente (calculos propios en base a
OCDE, 2016). Notese la gran distancia en este concepto entre las ETN de los paises
avanzados y las de los tardios emergentes India, Corea, China (tales conceptos no fuguran

en la industria automotor mexicana porque no existen marcas propias).

La VAP produjo de 10 a 20 empresas automotrices en Japon, 4 en Corea 'y de 30 a 40 en
China, que tras los procesos de centralizacién redujeron dichas cantidades en los dos
primeros casos, cuestién en proceso en el caso chino, en funcion a las dimensiones y
profundidades de sus respectivos mercados y a las modalidades de vinculacion a los

mercados mundiales, paralelo al rol que desempefian en las CGV’s.

Figura 2. Principales 20 paises en las exportaciones mundiales de vehiculos, 2004-14
Exportaciones nacionales sobre exportaciones mundiales de vehiculos
B 2014 2004
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Nota: De acuerdo a ClIU, rev. 3, 2 digitos; 2.34 Vehiculos de motor, remolquesy
semirremolques y 2.35, Otros equipos de transporte.

Fuente: OCDE, 2016, con informacién de COMTRADE.
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4.3. Aspectos contrastantes México Corea.

Un aspecto en comun de los tardios o emergentes dinamicos en la industria automotriz, es
que al encontrarse en fase ascendente de capacidades productivas, su umbral de
crecimiento es positivo como se aprecia en la década 2004-2014 para México, Corea,
China, Republica Checa, Tailandia, Polonia, Eslovaquia y Hungria. Por el contrario los
paises avanzados se encuentran en el limite, Estados Unidos, o con umbral negativo,
Alemania, Japon, Canada, Reino Unido, Espafia, Francia, Bélgica, Italia, Suecia, (tesis del
poder compensador de Galbraith, 1952, formalizada teéricamente como el segundo mejor,
Lipsey y Lancaster, 1956) (ver Figura 2), parte de una tendencia mas amplia de
transformacioén de las estructuras industriales y de servicios a nivel global (Bell, 1991 [1973],

y en la perspectiva de innovacion tecnolégica Pavit, 1984, Malerba, 2002).

La industria automotor coreana genera divisas y superavit sectorial que aporta al superavit
comercial y de cuenta corriente, qgue como vimos en el Capitulo 3 durante las Ultimas dos

décadas es positivo por poco mas del 3% del PIB respectivo (ver Tabla 3.10).

De la producciéon nacional total automor el mercado interno viene ganando peso de 2014 a
2016, llegando al 40%, y la proporcién de exportaciones se redujeron para quedar en 60%
(KAMA, 26.09.2017), consistente con lo indicado en el Capitulo 3 de los dos motores de
crecimiento corenos (ese ratio en México es 20% y 80%, respectivamente)®, donde el
patron de reproduccién de los trabajadores pasa de los alimentos y bebidas, a tener mayor
relevancia el transporte (como aqui estamos constatando), la educacion y las

comunicaciones.

La economia mexicana es el espacio nacional sede de la cuarta potencia exportadora
mundial de vehiculos automotores en la década 2004-2014, sin contar con industria de base

nacional ni marcas propias, que aporta empleo de baja remuneracién promedio®,

% La austeridad es uno de los aspectos reiterado por Chang (1993, 1995, 1998,2000, 2010), como parte de la
restriccion de consumo en particular de auotomotes durante la consolidacidn industrial coreana. El aumento
del consumo de automotores es parte del cambio de patrén de consumo y reproduccion de los trabajadores.
% Las remuneraciones promedio de los ingenieros mexicanos con calificacion equivalente a los
estadounidenses son inferiores de 4 a 8 veces. Cuando las ETN extranjeras perciben agotamiento de las
reservas calificadas de trabajadores, como en Meéxico, establecen opciones universitarias con carreras de
ingenieria préximos a los clusters, por ejemplo en San Luis Potosi financiada por inversionistas de la
neoyorquina administradora de fondos Macquarie Infrastructure; o directamente el campus Querétaro de la
Universidad de Arkansas (Ruiz, 2017, En esta universidad privada BMW busca empleados... y es ‘gratuita’, El
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condiciones laborales precarias®, insuficiente nivel recaudatorio, relativamente elevados

niveles de contaminacion y notoriedad internacional (ver Figura 2).

Las remuneraciones medias anuales en la industria automotriz mexicana en 2014 —délares
corrientes- son superiores de 40% (fabricacion de equipo de transporte) a 54% (promedio
de autos y camiones, carrocerias y remolgques, autopartes), que las de la industria
manufacturera (Ruiz Duran, 2016, en base a INEGI), considerando que los salarios

mexicanos son los més bajos de América Latina y de la OCDE (ver Figuras 3y 4).

El espacio geografico coreano es la quinta potencia exportadora, cuenta con dos marcas
propias que compiten en los mercados mundiales -la tercera se concentra en el mercado
local y regional asiatico- que aportan el 80% de las exportaciones coreanas en la rama en
2016, en la parte formal con sindicatos fuertes y también cuenta con trabajo precario, como
vimos en el Capitulo 3, si bien a nivel general del sector automotor los trabajadores cuentan
con remuneraciones crecientes e industrias con I1+D que comprenden los cuatro niveles de
aprendizaje de las CGV, incluyendo el disefio (Chung, 2011)°%.

Financiero Bloomberg, 08.05.2017; Almanza, 2017, Inauguran en Querétaro campus de la Universidad de
Arkansas, El Financiero Bloomberg, 22.09.2017.

% La atraccion de IED se basa en paquetes de incentivos donde la sindicalizacién simulada es uno de los
componentes que origina y reproduce bajas remuneraciones, prestaciones y retroalimenta las dificultades del
circulo virtuoso salarios-productividad. Patifio, 2017, “México dard incentivos fiscales mas agresivos que
China”, El Financiero Bloomberg, 12.01.2017; Bloomberg-Businessweek, 2017, “Por qué no prospera el
trabajador del sector automotriz”, 05.05.2017.

% La politica industrial coreana integra |+D publica y privada, priorizando ramas industriales de acuerdo a
planes de largo plazo, a la categoria CIIU 3000 de Vehiculos automotores, trailers y semitrailers, corresponde
del 6 al 10% del total desde 2006 (Chung, 2011, con base en OCDE, Science, Technology and R&D Statistics).
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Figura 3. Salario minimo real 2000-2016, paises
seleccionados, PPP en Usd constantes de 2015
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Fuente: Elaboracion propia, OCDE.stat, 30.04.2018.

Figura 4. Salarios anuales promedio 2000-2016, paises
seleccionados OCDE, USD constantes de 2016
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Fuente: Elaboracion propia, OCDE.stat, 30.04.2018.

Conclusiones

1. La industria automotriz mundial se encuentra altamente concentrada en pocos paises
desarrollados, donde los ultimos en llegar en lo que va del Siglo XXI son Corea, India 'y
China con industrias y perspectivas tecnolégicas propias.
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2. Las demés economias participantes en el oligopolio automotor, han logrado avances
espectaculares como plataformas exportadoras en industria terminal y de autopartes,
México, Brasil, Espafia, Europa central y del este, Rusia, entre otros.

3. Desde mediados de los noventa del siglo XX se separan dos &reas: las orientadas
prioritariamente a vehiculos medianos y pesados (TLCAN+Tailandia), y las orientadas
principalmente a vehiculos ligeros (Asia y Europa).

4. Las vias de industrializacion seguidas confirman el contraste entre elevar aprendizajes
sociales, régimen de conocimiento ligado a incremento en I+D, asi como de la
productividad, salarios y nivel de vida en general, asociados a sindicatos fuertes, de la
VAP en Corea; y el permanecer en la trampa del ingreso medio con escasos
aprendizajes sociales, sin integrar virtuosamente régimen de conocimiento, ni generar
industria automotor propia, con productividad sectorial similar a los socios TLCAN, pero
con los salarios mas bajos de América Latina y de la OCDE, en la VLR en su modalidad
mexicana, con sindicatos blancos que no aportan en el circulo virtuoso salarios-
productividad.
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