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La revista Matices es una publicacion de caracter
cientifico, creada por académicos del posgrado de
la Facultad de Estudios Superiores Aragon, UNAM.

Actualmente me encuentro trabajando en el
Departamento de Publicaciones de dicha Facultad,
y dentro de mis labores se me designé el rediseno
editorial de la revista Matices, lo cual significo un reto
profesional que decidi aprovechar para presentarlo
como trabajo de titulacion.

El proceso comenzo con una extensa investiga-
cion de tipos y ejemplos de otras revistas cientificas:
analizar los contenidos, la estructura (respecto al
disefio), el publico al que estan dirigidas y el lengua-
je que manejan. Una vez avanzado este proceso de
investigacion, comencé a distinguir caracteristicas
esenciales de este tipo de revistas como formatos,
reticulas, tipografia, plataformas y el uso de graficos.
DBespués con la informacion recopilada me di a la ta-
rea de ver cuales eran las necesidades de la revista
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Matices del Posgrado Aragon, para comenzar a reali-
zar el diseno editorial de la misma.

La estructura de estas revistas debe ser legi-
ble y funcional para su facil comprension, ya que la
informacion es de un lenguaje especifico, y si el texto
es complejo, una reticula muy complicada causaria
problemas; la eleccion tipografica también es funda-
mental para dar una identidad a la revista, asi como
toda la parte grafica (tablas, graficas etc)

El proceso de redisero de una revista cientifica
es complejo, porque se debe tener cuidado con que
la revista no pierda identidad, y los usuarios no per-
ciban cambios radicales que pudieran desincentivar
su lectura.
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1.1 Revistas Cientificas

as revistas cientificas son una publicacion perio-

dica que generalmente aborda una o mas mate-
rias especificas y contiene informacion especifica y
técnica, su contenido esta dirigido a la comunidad
académica o especialistas del tema y su objetivo
principal es la comunicacion de los resultados de las
investigaciones que son evaluadas y dictaminadas
por un proceso de revision por pares. Generalmente
las revistas cientificas se editan por universidades o
instituciones. Este tipo de revista surgio de la necesi-
dad para publicar de manera rapida y ampliar la di-
fusion de los textos, ademas respondiendo al tiempo
de vencimiento de los resultados.

La revision por pares es el proceso mediante el
cual especialistas en el tema del articulo (que se va
a publicar), hacen un analisis de la informacion me-
diante un dictamen que se evalUa para la aprobacion
o rechazo del articulo. Este proceso debe realizarse
antes de la publicacion de los resultados, ya que si

17



CapituLo I. Revisas CIEnTiFICAS

no cuentan con la aprobacion de los especialistas el
articulo puede que no publicarse.

La revision por pares, y la exigencia de la origi-
nalidad de los articulos, son los dos requisitos basicos
de una revista cientifica, conforme la revista evolu-
ciona necesita cumplir con mas exigencias para po-
der permanecer en diferentes bases de datos (indi-
ces] que difunden su contenido. Algunos ejemplos de
indices son: Scielo, Latindex, Conacy!, entre otros mas.

Las revistas cientificas cuentan con caracteristi-
cas que los diferencian de las revistas comunes. Una
revista cientifica aborda temas especificos, mientras
que las comunes no, las revistas cientificas publican
una investigacion con referencias bibliograficas, y un
lenguaje especializado, mientras que las comunes,
usan un lenguaje coloquial y no es necesario el uso
de referencias.

18
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1.2 Antecedentes de Matices del
Posgrado Aragoén

La revista Matices del Posgrado de Aragon tiene
como antecedente una publicacion llamada “Hori-
zontes Aragon” revista cientifica que se publicaba
semestralmente y estuvo vigente a finales de los
anos 90, en esta publicacion participaban alumnos
y profesores del Posgrado de Pedagogia, Economia,
Derecho y la Especializacion en Puentes, asi como
académicos del extranjero. Se decidio que todas las
areas de la facultad estuvieran en la misma publi-
cacion. Unicamente se contaron con aproximada-
mente 8 nUmeros, el Dr. Emilio Aguilar Rodriguez'
era Jefe de la Division del Posgrado quien fue el
editor hasta el 2006, después el Mtro. José Sanchez
Fabian,? quien tomo el cargo de la Division Posgrado
de Aragon creo la revista “Matices revista de Posgra-
do”, la cual se volvio una publicacion cuatrimestral
para una difusion mas rapida y donde mas gente
pudiera participar. Debido a que la revista era una
publicacion impresa, se decidid que Matices tomara
el mismo rumbo que Horizontes Aragon abordando
todas las areas, y sumandose la Maestria en Arqui-
tectura y Politica Criminal.

""Profesor de Carrera titular “C" de tiempo completo, tutor académico en
los programas de Posgrado en Pedagogia, Economia, Berecho y Ciencias
Politicas y Sociales

2 Mtro. en Sociologia Politica por el Instituto de Investigaciones

19



CapituLo I. Revisas CIEnTiFICAS

En 2010 surgio un problema legal por el nombre
“Matices revista de Posgrado,” se tuvo que agregar la
palabra Aragon, para cambiar el nombre. La revista
numero 13 fue la Ultima que aparecio con el primer
nombre, a partir de la nUmero 14 aparece como “Ma-
tices revista del Posgrado Aragon.” Actualmente la
revista cuenta con 25 nimeros, debido a problemas
administrativos, ya que se deberia contar con 33 n0-
Mmeros.

La revista al inicio contaba solo con 4 secciones:
Reflexiones sobre educacion, Aportaciones, Debate
y Otros temas, se fueron sumando otras secciones
como: Dossier, Personalidades de la academia y la
investigacion.

Mision

La revista muestra el trabajo de académicos
y estudiantes de las cinco maestrias (Arquitectura,
Derecho, Economia, Pedagogia e Ingenierial, de tres
doctorados (Derecho, Economia y Pedagogial y de
las especializaciones en Puentes (programa Unico
en América Latina) y en Derecho, que integran a la
Division de Estudios de Posgrado e Investigacion de
la Facultad de Estudios Superiores Aragon. La pu-
blicacion se conforma por cinco secciones: Dossier,
que incluye siempre la tematica central del nUmero
(aungue no es monografica); en las secciones Apor-
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CapituLo |. Revistas CIENTIFICAS

taciones y Debate se analizan temas de actualidad
e interés cientifico; en tanto la seccion, Otros temas,
contiene las participaciones o colaboraciones (arti-
culos de investigacion, ensayos), tematicas diferen-
tes a la seccion principal, y por Ultimo, en la seccion
Resena bibliografica, se recomiendan lecturas de
tematicas actuales. Conviene sefalar que en este
medio de difusion se publican articulos cientificos de
trabajos inéditos de amplia calidad. La revista esta di-
rigida a estudiantes, académicos e investigadores de
universidades e instituciones de educacion superior;
la distribucion se realiza en México y en distintos pai-
ses de habla hispana. Es indexada, lo que confirma
sus grandes estandares de calidad; razon por la cual
participan investigadores de gran reconocimiento
mundial procedentes de Espana, Brasil, Argentina,
Chile, Colombia, Costa Rica y, por supuesto, México.

Proceso editorial

El proceso editorial para la publicacion de Mati-
ces del Posgrado Aragon es el siguiente:

21
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Jefe de
ediciones

[alfeife)

v

Recibe los
originales por
parte del editor

Entrega los
originales para
Su primera
lectura

Revisa el archivo

y lo manda al
editor para visto

bueno

\

Una vez recibido
el visto bueno
autoriza la
publicacion en el
sitio web

de estilo

Recibe los
originales y
realiza la primera
correccion

v

Entrega el original
corregido

A4

Realiza una segunda
lectura y marca
correcciones

v

Entrega las
segundas pruebas

v

Coteja que todas las
correcciones hayan
sido incorporadas

v

Entrega el material
revisado

Elaboracion por Mtro. Bogard Verdiguel V.
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Area de correcion | Area de disefio y

edicion digital

Incorpora las
correcciones y
forma las primeras
pruebas

Entrega las
primeras pruebas

Incorpora las
correcciones y
forma las segundas
pruebas

Entrega las
terceras pruebas

v

Recibe pruebas
cotejadas

Realiza el etiquetado
del texto, la apliclacién
de estilos y el
desarrollo de
elementos interactivos

v

Empaqueta la
publicacién en un
archivo digital y lo
entrega al jefe de

edicién

v

Publica la edicion

| > en el sitio web

v

Fin

Documentos

Formato de
control de edicién
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- El jefe de ediciones.- es la persona con mas
responsabilidad en la revista, ya que es el en-
cargado de la publicacion de la revista, debe ser
una persona con un amplio conocimiento de la
revista, ademas debe organizar a todo el equi-
po para la produccion y gestion de la revista.

- Area de correccion de estilo.- es el area
encargada de hacer las lecturas pertinentes en
los articulos, para mejorar el modo de lectura,
ortografia, y la ortotipografia® esta area es muy
importante ya que es donde se le da un trata-
miento al texto para su publicacion.

- Area de disefio y edicion digital.- en esta area
es donde se trabaja todo el proceso de la
formacion de los textos, disefo de portadas, y
los acabados para su publicacion sea impresa
o digital, (en el caso particular de la revista
Matices del Posgrado Aragon, anteriormente
se imprimia, pero debido a presupuestos y
cuestiones de ecologia se decidio que fuera
una revista digital).

? Conjunto de normas para el uso correcto de la tipografia.

23
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Perfil de usuario

La revista Matices del Posgrado Aragon tiene distin-
tos perfiles de lectores, ya que al ser una publicacion
de indole cientifico es Util en estudiantes, profesores
e investigadores. La Facultad de Estudios Superiores
Aragon cuenta con una poblacion de 18,198 estu-
diantes en total, 1,699 académicos y 335 alumnos de
Posgrado.

La edades de estos tres perfiles van desde los 17
anos hasta los 85 anos en promedio. Al ser un rango
tan grande, todos los usuarios de la publicacion tie-
nen distintas agudezas visuales:

Baja Débil
Media Medio
Alta Habil

Esto genera una referencia para elegir qué pun-
taje debera tener el texto, asi como el interlineado de
la publicacion, que se vera mas adelante.

24
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2.1 Qué es el disefio grafico

Para comprender qué es el disefio, se haran breves
analisis de distintos autores.

“El diseno es un proceso de creacion visual con un pro-
posito. Una unidad de diserio grafico debe ser colocada
frente a los ojos del publico y transportar un mensaje
prefijado... En pocas palabras, un buen diseno es la me-
jor expresion visual de la esencia de “algo” ya sea un
mensaje o un buen producto.”*

Como dice Wucius Wong el disefio es una acti-
vidad de creacion visual que debera tener como ob-
jetivo transmitir un mensaje especifico, para lograrlo
se requiere de analisis y también de elementos com-
positivos. El analisis es fundamental para el proceso
del disefio, ya que es el inicio del problema, si no se
sabe qué hacer, como hacerlo, y para qué no pue-
de existir, el disenador debe ser consciente que el

“Wucius Wong. (1991) Fundamentos del disefio bi- y tri-dimensional Es-
pana: GG p 8.

27



CapituLo II. Disefo

trabajo que realice tiene un objetivo principal ya sea
comunicar una idea, vender un producto, transmitir
un mensaje, entre otros objetivos.

Los elementos compositivos se deben disponer
en una misma area con el objetivo de lograr una in-
teraccion entre ellos que lograra transmitir la idea de
una manera eficaz.

“El padre del término diseno grafico fue el america-
no William Addison Dwiggins quien en 1922 escribio:
Cuando te enfrentes a las posibles composiciones con
los distintos materiales olvida el arte y utiliza el sentido
comun desde el primer momento. EI deber basico de
cualquier disefador es conseguir una representacion
clara del mensaje.”®

William A. hizo una aclaracion que el disefo no
es precisamente un arte, sino una actividad que es
requerida para poder comunicar, dice Jorge Frascara
que “El disefo es un hijo directo del concepto efi-
cacia” lo cual nos hace remontarnos a la Bauhaus la
escuela donde su principal filosofia era que la forma
sigue a la funcion®,

* Oscar Wilde. (2002) c0ué es el diserio grafico?Barcelona: GG p 6

& Sandra Altamirano. (2013). Bauhaus. La escuela del arte, del disefio y la
arquitectura del siglo XX . 20 de junio 2017, de Moove magazine Sitio web:
https:/moovemag.com/2013/02/bauhaus-la-escuela-del-arte-del-di-
seno-y-la-arquitectura-del-siglo-xx/
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En la actualidad el diseno esta en todo nuestro
entorno, carteles, libros, revistas, etiquetas, envases,
moviles, computadoras, peliculas y una lista inter-
minable, por lo tanto es una actividad de suma im-
portancia para todos, por que nos facilita el uso de
ciertos instrumentos, asi como también nos permite
transmitir informacion a través de los sentidos, prin-
cipalmente el visual, pero también se puede recibir
informacion a través del oido con la mUsica o por el
tacto con el sistema braille.

El disefio siempre ha sido una gran herramien-
ta para el lenguaje y la comunicacion. En la actua-
lidad con la globalizacion el disefio ha logrado que
sin comprender un idioma logremos identificar ad-
vertencias, sefalamientos y otro tipo de informacion
por ejemplo unicono que tiene un circulo y una linea
cruzando por el centro de color rojo simboliza que
algo esta prohibido, estos tipos de elementos tan
sencillo pero eficaces nos facilita la comunicacion y
el dia a dia de todos los seres humanos.

Eldiseno como otras actividades que son de ca-
racter comunicativo deben de ser contextualizadas
en un marco historico y social, debido a la evolucion
del ser humano cada época ha tenido diferentes
métodos de comunicacion y medios. También el
contexto social influye en el procesos para disefar
debido a que no siempre se cuenta con los mismos
medios.

29



CapituLo II. Disefo

2.2 Elementos de composicion

°

Como se menciona en el apartado anterior el disefio Fig

cuenta con elementos para poder componer basado

en lo que dice Wucios se dividen en cuatro: elemen-

tos conceptuales, elementos visuales, elementos de

relacion y elementos practicos” e
Elementos Conceptuales Fig.2

Los elementos conceptuales no son visibles, no exis-
ten sino parecen estar presentes

a) Punto.- indica un origen e intersecciones, no
tiene un largo ni ancho. Fig!

b) Linea.- es la sucesion del punto, la linea tiene Fig.3
largo pero no ancho. Fig. 2

c) Plano.- es el recorrido de una linea en movi-
miento, que esta delimitado. Fig. 3

d) Volumen.- el recorrido del plano en distinta di-
reccion a la suya ocupa un espacio y esta limi-
tado por planos. Fig. 4

Fig. 4

7 Figuras 1-12 Wucius Wong. (1991) Fundamentos del disefio bi- y tri-di-
mensional Espafia: GG p 10.
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i Elementos Visuales

Los elementos visuales son los que podemos plas-

e mar en una hoja y la forma en que los podemos ver
depende de los materiales con los que se haya rea-
lizado.

00000 a) Forma.- todo lo que pueda ser visto y que logra

Fig 6 ser identificado. Fig. 5

b) Medida.- todas las formas tienen un tamario (la
magnitud) Fig. 6
c) Color- las formas se pueden distinguir por la
cercania una de otra por el color, es decir por
‘ la cantidad de luz o neutros que tenga como
variaciones de tonoo grises. Fig.7
Fig.7 d) Textura.- Se refiere a las cercanias en la super-

ficie, puede ser sensorial, visual o tactil. Fig. 8

Elementos de relaciéon

W/\f\s\;\ Tienen el control de la ubicacion y la interrelacion
XKAKAHA . -
OO0 entre las formas en el disefio
Fig. 8

a) Direccion.- La direccion de una forma depende
de como esta relacionada con el observador y
con el marco contenedor. Fig. 9
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b) Posicion.- la posicion depende directamente
del lugar que ocupa en el marco delimitador. E
Fig.10 -

) Espacio.- todas las formas tienen un tamano, ¢
es asi como ocupan un lugar. Fig. 11

d) Gravedad.- la sensacion de gravedad es psi-
cologica, ya que todos tendemos a atribuir la
estabilidad o inestabilidad, pesadez o liviano a

las formas. Fig. 12

Fig.10
Elementos prdcticos
Los elementos practicos son el alcance del disefo
respecto a su contenido A
a) Representacion.- cuando una forma ha sido Fig.
plasmada.
b) Significado.- este se hace presente cuando hay
un mensaje.

c) Funcion.- cuando tiene un propésito

Fig. 12

32



©

Antes

Despues

Ejemplo de redisefio de isotipo
de Instagram.

CapituLo II. Disefo

2.3 Redisefio

El rediseno es el proceso que a partir de algo ya
existente, se hace una intervencion de actualizacion
o mejoramiento en el objeto (sea una identidad, re-
vista, periodico, etcétera) Generalmente se retoman
aspectos ya existentes en el objeto debido a que el
usuario tiene un conocimiento previo del anterior.
En la revista Matices del Posgrado Aragon se
decidio hacer un redisefo de la revista, y no un
disefio nuevo en su totalidad, debido a que tiene va-
rios anos en el medio, y es conocida entre la comu-
nidad estudiantil de la FEs Aragon y también en otras
instituciones a nivel internacional.
Los elementos que se decidieron dejar como
referencia en la composicion de la revista fue-
ron: el tamano de la publicacion y la tipografia y los
elementos que se modificaron: la diagramacion de
la revista y la salida que se le dara a la publicacion,
ya que sera un pdf (formato de documento portatil)
que se podra consultar por internet.
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2.3 Disefio editorial

El diseno editorial es un area del diseno y la comu-
nicacion visual, que se encarga de transmitir ideas o
narracion mediante la organizacion y jerarquizacion
de texto e imagenes. “Una publicacion editorial, puede
entretener, informar, instruir, comunicar, educar, o
desarrollar una combinacion de todas estas accio-
nes”® El disefio editorial es parte de la formacion de
cada ser humano, desde el origen de nuestra historia
se ha hecho manejo de texto e ilustraciones, para un
mejor entendimiento y aprovechamiento de la infor-
macion de cualquier tipo.

Eldiseno editorial tiene un objetivo principal y es
disefiar una jerarquia visual de la informacion, para
que pueda guiar al usuario en su lectura de principio
a fin sin que el lector pueda perder la atencion.

Existen diferentes tipos de productos donde se
utiliza el diseno editorial, pueden ser periodicos, re-
vistas, libros, folletos, tripticos, etc., cada uno cumple
con ciertas especificaciones de medidas, materiales
y manejo de informacion que logran el resuntado fi-
nal. Por ejemplo, el periddico sirve para dar a conocer las
noticias del dia a dia, entonces un buen disefo ayuda al
usuario a leer de manera ordenada y practica ademas
de generar una buena experiencia en el usuario.

® Yolanda Zappaterra. (2009) Jiseno editorial Periodicos y revistas Bar-
celona: GG p 1.
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CapituLo II. Disefo

Una revista se diferencia del periodico porque
se publica en lapsos de tiempo mas prolongados, y el
contenido es distinto de las noticias, pueden ser arti-
culos de investigacion cientifica de divulgacion entre
otras variantes.

Dentro del disefio editorial existen diversas
formas de composicion que dependen de cada ne-
cesidad de la informacion, del formato en que sera
expuesto y del sistema que se va a usar impreso o
digital.

w1

s e ot g e,
e \

"Interiores de “Travesias por la historia de la
Educacion (Fes Aragon unam)

2y3 |nteriores de RePENTINA (FACULTAD DE ARg. UNAM)
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Revistas

El término de revista proviene de revisar algo espe-
cificamente; las revistas son una publicacion editorial
que tiene como caracteristica comunicar distintos
temas pero relacionados con un publico especifico,
esta puede ser semanal, mensual, bimestral, cua-
trimestral. Dependiendo de qué tipo de revista sea,
existen diferentes tipos de revistas como: divulga-
cion, cientifica, estilo de vida, entre otras.

Las revistas pueden tener distintos formatos de
publicacion, generalmente son impresos, en carta,
media carta elc; en la actualidad con el avance de la
tecnologia muchas revistas han dejado de lado la im-
presion y se ha optado por ser una publicacion digi-
tal, esto reduce costos de produccion, pero no al cien
por ciento, ya que al publicar en la web también se
gasta en otro tipo de permisos, o seguros para poder
hacer una revista comercializada.

En las revistas se puede abordar cualquier gé-
nero periodistico o literario asi que pueden hacer
un amplio uso de lenguaje; también en las revistas
se abordan temas de vanguardia por su necesidad
de publicacion periddica. Generalmente las revistas
cuentan con articulos que son escritos que tienen
como proposito dar a conocer hechos de interés, ya
sea social, politico, divulgacion, cientifico, etc.
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Hablando especificamente de las revistas cien-
tificas, son publicaciones que deben contener arti-
culos con una una investigacion amplia con una me-
todologia aplicada, asi como temas muy especificos
de cualquier materia, generalmente los textos son
muy extensos.

2.4 Tipografia

Tipografia se le denomina al estudio y disefo de ca-
racteres unificados por elementos visuales y de com-
posicion, mientras que fuente, es el conjunto de
todos los caracteres que incluyen letras de caja alta
(mayUsculas] y caja baja (minUsculas), nmeros, vir-
gulillas, signos matematicos.

La tipografia significa escribir/imprimir, las le-
tras se desarrollaron como medio alternativo a la
comunicacion hablada, desde la prehistoria se uti-
lizaban pictogramas que fueron evolucionando de
acuerdo a las necesidades y capacidades (referente
a materiales) del ser humano para comunicarse, en
contexto con el tiempo y la sociedad.

Johannes Gutenberg, revoluciond en el siglo
xv el modo en el que nos comunicamos, pues logrd
desarrollar los tipos moviles el sistema en el cual se
fundian en metal los caracteres para poder compo-
ner textos e imprimirlos.
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La tipografia se mide en puntos esta medida
esigual a 0,35 mm 01/72 pulgadas, también se pue-
de medir en picas y esta mide 12 puntos, en una pul-
gada hay 6 picas. Las abreviaturas de estos son pts. y
p respectivamente.

Conforme paso el tiempo el modo de compo-
ner textos ha ido cambiando pasando por xilografia,
maquinas de escribir entre otras técnicas, hasta prin-
cipios de los ochentas la computadora vino a reem-
plazar todo esto facilitando el uso de las tipografias.

Existen dos grandes categorias en las que se di-
viden las tipografias: romanas y palo seco, la primera
esta basada en la escritura romana, tiene remates o
serifas, al final de los trazos y la palo seco no tiene
ningUn remate o serifa. A partir de estas dos catego-
rias se conocen mas clasificaciones:

7 Garamond, Plating

1500 A Vivaldi, Zafino
50 | B | A | e |
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1775 Bodoni, Bell
1852 Clarendon, Rockwell

1900 YA Futura, Helvética

1990 ST Rotis, Stone
remates

Tabla de Lindsey Marshall y Lester Meachem.

La anatomia de las tipografias depende de cada
caracter, y el estilo de éstas:

Asta

Apice ascendente
Filete V;
obarra Oreja } Altura
- _ . I'ss o ascendente
Altura X { ‘
. o o o ~ 4 T Altura
Jerminal Logrima_ > x Ligadura Qjo. descendente
o remate Asta

descendente

Diagrama de Lindsey Marshall y Lester Meachem.

Ademas de los remates que puedan tener las
tipografias, existen otras caracteristicas que pueden
hacer una diferenciacion, entonacion o importancia
al texto, estas son redondas, cursivas, negritas, ver-
salitas.
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Redondas: es la tipografia mas utilizada en
cualquier texto no tiene ninguna alteracion, es
derecha.

Diseno

Cursivas: esta variante de la tipografia es cuan-
do tiene una inclinacion hacia la derecha, este
tipo de letra, sirve para resaltar de algo del res-
to del texto, normalmente se usa para escribir
nombres: propios, cientificos, de obras, etc.
Diseno
Negritas: esta tipografia es mas gruesa que la
redonda, se usa para resaltar algo muy impor-
tante como titulos, subtitulos.
Diseno

Versalitas: tienen forma de altas pero una altu-
ra de baja, normalmente se usa para nombres
propios, siglos y siglas

DiseNo

Kerning y traking
Elkerning es el aumento o disminucion de los espa-
cios entre caracteres, debe ser proporcional al pun-

taje que se esta utilizando si el puntaje del texto es de
12 puntos, el kenring igualmente medira 12 puntos.
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El traking es la expansion o compresion del
blogque de texto, permite que el texto sea una man-
chade texto mas homogénea y no genere cansansio
o pereza de leer el texto, generalmente cuanto mas
grande sea el cuerpo de texto mas apretado debe ser
el traking.

Estas herramientas en los programas de edi-
cion digital como Indesign son Utiles para generar
una mancha de texto mas hemogénea y legible
haciendo las composiciones mas detalladas y Utiles
para la lectura del usuario.

Pdrrafo y sangrias

El parrafo es el conjunto de palabras, que a su vez
conforman oraciones, que comparten un tema de-
terminado y un contexto, el conjunto de varios pa-
rrafos, crea un texto. En el diseno existen diversas
formas de ordenar un texto, con parrafos alineados a
la derecha, izquierda, centrado, justificado, justifica-
do a laizquierda y justificado a la derecha, ejemplos:

Elaboracion propia
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Las sangrias®, o saltos de linea, sirven para se-
parar los parrafos en el en el texto existe el parrafo
ordinario, aleman, francés, en bandera, espanol, cen-
trado e invertido.

a) Parrafo ordinario.- este parrafo inicia con san-
gria, normalmente tiene un espacio en la pri-
mera linea, las lineas se justifican y la Ultima i-
nea debe ser mas corta que el resto, pero debe
contar cuando menos con una palabra de mi-
nimo 5 caracteres mas el signo de puntuacion
final. Ejemplo:

El origen del ballet se remonta al siglo xv, en la
época del Renacimiento. Anteriormente, durante la
Edad Media, la moral cristiana que imperaba en occi-
dente fue causa de represion de la danza por consi-
derarla promotora de la permisividad sexual: la idea
de cualquier expresion a través del cuerpo se asocia-
ba a algo malo, alejado de lo espiritual.

Por supuesto, eso no fue impedimento para
que tanto el pueblo llano como la nobleza dejaran
de bailar.

b) Parrafo aleman.- parrafo donde todas las li-
neas se justifican y no cuenta con sangrias ni

9 Sangria, es es la introduccion de varios caracteres en blanco (espacios)
al comienzo de un parrafo.
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saltos de linea, igual que el ordinario la Ultima
linea debe ser mas corta.

El origen del ballet se remonta al siglo xv, en la época
del Renacimiento. Anteriormente, durante la Edad
Media, la moral cristiana que imperaba en occidente
fue causa de represion de la danza por considerar-
la promotora de la permisividad sexual: la idea de
cualquier expresion a través del cuerpo se asociaba a
algo malo, alejado de lo espiritual.

Por supuesto, eso no fue impedimento para que tan-
to el pueblo llano como la nobleza dejaran de bailar.

c) Parrafo francés.- el parrafo francés es lo
opuesto al ordinario, ya que todas las lineas
tienen sangrado excepto la primera, para dis-
tinguir un parrafo de otro.

El origen del ballet se remonta al siglo xv, en la épo-
ca del Renacimiento. Anteriormente, durante la
Edad Media, la moral cristiana que imperaba en
occidente fue causa de represion de la danza
por considerarla promotora de la permisividad
sexuval: la idea de cualquier expresion a través
del cuerpo se asociaba a algo malo, alejado de
lo espiritual.
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Por supuesto, eso no fue impedimento para que tan-
to el pueblo llano como la nobleza dejaran de
bailar.

d) Parrafo en bandera.- parrafo que solo se jus-
tifica de un lado, puede ser de lado derecho o
izquierdo.

El origen del ballet se remonta al siglo xv, en la
época del Renacimiento. Anteriormente, durante

la Edad Media, la moral cristiana que imperaba en
occidente fue causa de represion de la danza por
considerarla promotora de la permisividad sexual: la
idea de cualquier expresion a través del cuerpo se
asociaba a algo malo, alejado de lo espiritual.

Por supuesto, eso no fue impedimento para que
tanto el pueblo llano como la nobleza dejaran de
bailar.

e) Parrafo espafiol.- como el parrafo aleman pero
se diferencia en que la Ultima linea se centra.

Elorigen del ballet se remonta al siglo xv, en la época

del Renacimiento. Anteriormente, durante la Edad

Media, la moral cristiana que imperaba en occidente

fue causa de represion de la danza por considerar-

la promotora de la permisividad sexual: la idea de

cualquier expresion a través del cuerpo se asociaba a
algo malo, alejado de lo espiritual.
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Por supuesto, eso no fue impedimento para que tan-

to el pueblo llano como la nobleza dejaran de bailar.

f) Parrafo centrado.- este parrafo todo el texto se
alinea al centro.

El origen del ballet se remonta al siglo xv, en la
época del Renacimiento. Anteriormente, durante
la Edad Media, la moral cristiana que imperaba en
occidente fue causa de represion de la danza por

considerarla promotora de la permisividad sexual: la
idea de cualquier expresion a través del cuerpo se
asociaba a algo malo, alejado de lo espiritual.
Por supuesto, eso no fue impedimento para que
tanto el pueblo llano como la nobleza dejaran de
bailar.

2.5 Reticula

Las reticulas en el disefo editorial son esenciales
para el ordenamiento y jerarquizacion de los ele-
mentos en la composicion sea texto o imagen, ayuda
a resolver problemas visuales que pueden llegar a
ser de dos o tres dimensiones, es una herramienta
que beneficia en la organizacion y asi mimo puede
dar una unificacion en el disefio de las paginas den-
tro de una revista, libro o cualquier material editorial.
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“Elempleo de la reticula como sistema de ordenamien-
to constituye la expresion de cierta actitud mental, en
tanto que manifiesta que el disefador concibe su tra-
bajo de forma constructiva"®

Hablando de reticulas en el disefio editorial son
la estructura base de cualquier composicion existen
diversas reticulas, que cuentan con elementos basi-
cos como: margenes, modulos y columnas.

Los margenes son los espacios negativos en-
tre los bordes del formato y el contenido, el aire que
se le da a las cajas de texto. Las proporciones de los
margenes van de acuerdo a los formatos, a la can-
tidad de informacion. También sirven como espacio
de descanso para el ojo.

Los médulos son unidades de espacio que es-
tan separados por intervalos regulares, que cuando
se repiten en la pagina crean columnas y filas.

Las columnas son alineaciones verticales de
tipografia que crean divisiones horizontales y verti-
cales entre los margenes. Son un elemento funda-
mental para el disefo editorial, pues es donde se va
a colocar toda la informacion, por tal motivo es im-
portante que la achura de la columna sea la adecua-
da, ya que puede ocasionar problemas de legibilidad,
pues un texto debe leerse con facilidad y agrado,

0 Josef Muller Brockman. (2012). Sistema de reficulas, Un manual para
disefadores. Barcelona: GG.
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esto se logra con el tamanio del tipo usado, la longi-
tud de las lineas y también el interlineado. Existen di-
versas formas de crear reticulas, dependiendo de las
necesidades del texto, y del lector para generar una
buena experiencia en el usuario es necesario tomar
en cuenta lo siguiente:

Una linea muy extensa dificulta la lectura ya
que el ojo se cansa al mantener la atencion de for-
ma horizontal en una larga distancia, se requiere de
una elevada energia, asi mismo las lineas muy cortas
obligan al ojo a saltar de linea muy rapido y esto tam-
bién implica un grado alto de energia.

El interlineado es sustancial para una buena
lectura, pues si estan demasiado proximas entre si
perjudican en la velocidad puesto que el renglon su-
perior y el inferior entran al mismo tiempo en la vi-
sion del lector, se distraen y gastan energia donde no
se debe. Lo mismo sucede cuando el interlineado es
excesivo al lector le costara trabajo concentrarse en
la siguiente linea. Un buen interlineado es el que guia
al ojo de linea a linea prestando apoyo y seguridad al
lector, generando un ritmo adecuado para la lectura.
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Reticula de 4 columnas
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3.1 Andlisis de la revista
Matices del Posgrado Aragdn

Reticula
arevista es una publicacion que se imprimia en un
formato de 22.5 x 16 cm (altura y ancho) a conti-

nuacion se muestra una pagina del contenido.

Como se puede observar, las dos columnas que
conforman el cuerpo de texto son muy estrechas
ademas la formacion de texto no cuenta con guias
base, lo cual hace que el texto quede totalmente dis-
parejo. Una regla en el disefio editorial empirica nos
dice que debe haber un minimo de 7 palabras por
lineay en este texto existen entre 5y 6 palabras por
linea, esto genera que leer sea cansado, de alguna
forma genera una aceleracion en el ojo.

" Jorge de Buen Unna. (2014). Manual del disefio editorial. Espafa:
Trea.
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TEACHER TRAINING AN1

[Resumen

[Este articulo presenta una reflexion
sobre la importancia de investigai
los programas de formacién de pro.
fesores. Se propone una estructura
[para su estudio y se profundiza en
el analisis del significado del térmi-
mo formacion y su relacién con
intencionalidades pedagogicas
didécticas en la formacién de profe:
sores de matematicas a partir de un

reve recorrido por algunos aspec
tos de la historia de la educacién e
Colombia.

|Palabras clave: Formacion de pro:
fesores, profesién. programas de
formacion, sentidos de la formacion

|Abstract

This article presents a reflection on
the importance of investigating the

Docente de planta de la Facultad de
Ciencias y Educacién de la Universi
dad Distrital Francisco José de Caldas.

La formacion de profesp:
profe:

Colombia

rfs y los sentidos de una|
ion

SENSES OF A PROFESSION

* Diana Gil Chaves|

teacher training programs. It is pro-|
posed a structure for your study. It
delves into the analysis of the mea-|
ing of formation and its relation|
ith the pedagogical and didac-|
tic intentions in the formation off
mathematics teachers from a brief]
tour of some aspects of the history]|
f education in Colombia.

[Keywords: Teacher education, pro-|
ffession, training programs, inten-|
tions in the formation of teachers

Introduccién

... desarrollemos una nueva
clase de conocimiento que sea
humano, no porque incorpore
una idea abstracta de humani-
dad, sino porque todo

el mundo pueda participar en
su construccion y cambio, y
empleemos este conocimiento
para resolver los dos problemas|
pendientes en la actualidad, el
problema de la supervivencia y
el problema de la paz; por un

i 4mm

20 mm

b uomm

54

160 mm

12

S

25 mm

225

180 mm

mm

Diagramacion de Revista Matices del Posgrado Aragon #25



CapituLo III. PropuESTA GRAFICA

Tipografia

La tipografia que se utiliza en la revista Matices del
Posgrado Aragon es Times New Roman, es roma-
na, lo cual quiere decir que tiene remates al final
del trazo del caracter. Esta tipografia es una de las
mas usadas para la elaboracion de textos, ya que sus
rasgos permiten que sea muy legible, ademas la co-
munidad esta muy relacionada con este tipo de letra,
lo cual hace que se sientan comodos con la lectura.

AaBb Cc Dd Ee FfGgHh 11 Jj
Kk L1 Mm Nn Nfi Oo Pp Qq Rr
Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz ;? !
0@.,-_“"$%&/*
0123456789

Para la composicion del cuerpo de texto se uti-
liza Times New Roman en 11 pt con un interlineado
de 13 pty en los titulos se utiliza en bold de 15 pt con
interlineado de 13 pt.

Estilos de Pdarrafo

Titulo: Times New Roman bold 15 pt interlineado 13 pt
centrado. Esta tipografia para titulos funciona bien,
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pero deberia existir un contraste entre el cuerpo de
texto y el titulo, ademas no es recomendable que
el interlineado del titulo sea tan pequefio ya que se
empalman mucho las lineas y causan un ruido visual,
el parrafo centrado es bueno para el reconocimiento
del texto.

La formacion de profesores y los sentidos de una
profesion

Subtitulos: Times New Roman bold 13 pt inter-
lineado 13 pt en bandera izquierda. Los subtitulos en
este puntaje son adecuados, aunque el interlineado
podria no funcionar del todo bien cuando sean muy
largos.

TEACHER TRAIN]:NE} AND SENSES OF A PROFESSION
* Diana Gil Chaves

Cuerpo de texto: Times New Roman regular 11 pt
interlineado de 13 pt justificado sin sangria (parrafo
aleman pero con saltos de lineal. Es bueno leer en
este puntaje e interlineado ya que genera una man-
cha uniforme, pero la justificacion del texto y los sal-
tos de linea generan desperdicio de espacio.

Resumen

Este articulo presenta una reflexién
sobre la importancia de investigar
los programas de formacién de pro-
fesores. Se propone una estructura
para su estudio y se profundiza en
el analisis del significado del térmi-
no formacion y su relacion con las
intencionalidades pedagdgicas y
didacticas en la formacién de profe-
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tour of some aspects of the history
of education in Colombia.
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Notas al pie de pagina: Times New Roman regu-
lar 10 pt interlineado de 9 pt justificado a la izquierda.
Los pies de pagina deben ser mas pequefios que el
cuerpo de texto pero aqui solo es un punto menos y
el interlineado es muy justo lo cual hace que se jun-
ten las lineas y no sea muy legible.

Docente de Elanta_de la Facultad de
acl

Ciencias y 16n de la Universi-
dad Distrital Francisco José de Caldas.
Colombia

Epigrafe: Times New Roman italica 10 pt interli-
neado de 12 pt bandera derecha. Los epigrafes deben
ser distintos al resto del texto, ya que son citas, pen-
samientos u otro tipo de texto y se deben diferenciar.

... desarrollemeos una nueva
clase de conocimiento que sea
humano, no porque incorpore
una idea abstracta de humani-
dad, sino porgque todo

Tablas y graficos: el uso de tablas en la revista
Matices del Posgrado Aragon, es muy deficiente ya
que no se capturaban todas las tablas, y tampoco se
trazaban las graficas, ademas se colocaban en las
columnas que son muy angostas y por tanto se pier-
de la informacion.
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——  ramsns Eqeaos

Fuente: Elaborado con base en datos de
Banco de México.

3.2 Propuesta grdfica

Para la diagramacion del rediseno de la revista Mati-
ces del Posgrado de Aragon utilicé el método de Van
de Graaf que habitualmente se utiliza para la elabo-
racion de libros impresos, siendo una revista, se utili-
0 este método por la cantidad de infomacion que se
maneja. A pesar que esta revista solo sera hecha para
un pdf que estara en linea, en la Fes Aragon esta con-
siderado que la publicacion pueda ser impresa bajo
demanda, es decir que algunos ejemplares puedan
imprimirse a solicitud de alumnos o profesores, y de
no tenerse contemplada la reticula que funcione en
las dos salidas puede resultar contraproducente. La
reticula tiene una sola columna, ya que la informa-
cion es basta y se cuentan con muy pocas imagenes
ilustrativas, por otro lado al ser un ejemplar digital,
podrian incrustarse mas imagenes y tablas.
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A continuacion se muestra el proceso de la reticula:

1. Trazo en diagonal por cada pagina.

2. Del vértice inferior externo trazar una diagonal hasta el otro vértice
superior externo.
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3. De la interseccion de las dos diagonales, se traza una recta hasta la parte superior

4. Partiendo de la interseccion del paso 3 con las diagonales, se traza una diagonal para obtener
el vértice del margen superior interno
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5. Teniendo estos puntos se traza la caja de texto en las intersecciones.

B. Por Gltimo, se refleja la caja de texto.
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7. Se le agregaron unas guias para dividir la columa en 2, ya que si se requiere colocar
imagenes, esto lograria hacer mas dinamica la composicion

[Corem ipsum dolor sit cctetur adipiscing el Nullam Cras quis interdum augue, {1 hndrerit isus. Donee scelerisqu

[niby is ut cursus gravifla. Morbi egel egestas lectus, ne

nisl. Acnean rhoneus tihcichnt mauris, ullamcorper viverrg
st Sed

I t
fin ut nibh. Etiam ex lectus, pdllenfesque vitae dictum sed, moll
faoreet mi. Mauris justo tellus, ekesths et facul @

e quis finib

ulricies, erat sapien dfe
5. Pracsent non ultrcies Ieof in pellentesque nibh. Nam cg
Volutpat, maximus dui [venfnatis, luctus nis. Duis tempus

amet dui honcus inercum

Aliguam pharetra diam cgft Ibortis matis. Duis tortor el

ristique tempus iaculis , aliqufim h nulla. Sed sodales mi ac tellu
et nibh elfifed. Class aptent taciti soci

liora forquent per conubia noslra, per incepios himenacos. Cras u
lconseetetur orei, d cu blanditlorem, quis lobori
Jenim. Aliquam congue orci ut dfagul matas, eu ulrces eros tempor
[Vestibulum quis odio fels

Suspendisse interdum sen sefi ligula matis mattis. Nullam
ignissim feugiat nisl at preum] Maccenas et a am,
lpulvinar nulla ullamcorper; pellpnicsque mi. Nune non augue
Etiam auctor est at ipsum
fames ac ante ipsum primis i fajcibus. Cras viverra vel ante
Ihendrerit. Nulla vel augue non rfs flandit auctor
lpulvinar, tellus non pharetra shollfs, Ieo lacus

ol

finibus

Nulla faclisi, Donee a lacus

Jat diam ormare dictum dapibusf et Vestibulum vestibulum meus

[vestibulum lobortis tincidunt. Intfger clementum velit risus, oy
enca I

tempor vulputate uma. tum, molls lorem
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Mdrgenes
Superior: 245 mm
Inferior: 29 mm
Interior: 176 mm
Exterior: 215 mm
Medianil: 5 mm
Columnas: 1y 2

Tipografias
Se decidio que para todo el texto se siguiera utilizan-
do Times New Roman con variantes, ya que el publi-
co ya esta familiarizado con esta fuente y funciona
para una buena lectura.

Times New Roman regular.

AaBb Cc Dd Ee FfGg Hh 11 Jj

Kk L1 Mm Nn Nfi Oo Pp Qq Rr

Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz ;? i!

@.,- “"8§%&/*01234
56789

Times New Roman italica

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii Jj
Kk LI Mm Nn Nii Oo Pp Oq Rr
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SsTtUu Vv WwXx Yy Zz ;7 ]!
o@.,- “"§%&/*
0123456789

Times New Roman bold

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii
Jj Kk L1 Mm Nn Nii Oo Pp Qq
Rr Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz

0@, -_ 8% &/

0123456789

Para el uso de Titulos, subtitulos y otros elementos
se utilizara la tipografia Roboto que es palo seco, es
una tipografia relativamente nueva y funciona para
lo que se requiere.

Roboto Bold

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh li Jj
Kk LI Mm Nn Ni Oo Pp Qq Rr
Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz ¢?
l0@.,-_""S$%&/*
0123456789
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Roboto regular

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh li Jj

Kk LI Mm Nn Nf Oo Pp Qq Rr

Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz ;? !
0@.,-_"S%&/*
0123456789

Roboto medium

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh li Jj

Kk LI Mm Nn Ni Oo Pp Qq Rr

Ss Tt Uu Vv Ww Xx Yy Zz ;? !
0@.,-_"S%&/+*
0123456789

Roboto light

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh Ii Jj

Kk LI Mm Nn Ni Oo Pp Qg Rr

Ss TtUu Vv Ww Xx Yy Zz 47 !
J@.,-_"S%&/*
0123456789
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Roboto thin

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh i
Jj Kk LIMm Nn Nfi Qo Pp
Qg Rr Ss Tt Uu Vv Ww XX
YZz 2 0@ . --" S % &
/*0123456789

Roboto thin italic

Aa Bb Cc Dd Ee Ff Gg Hh
li Jj Kk LI Mm Nn NA Oo
Pp Qg Rr Ss Tt Uu Vv Ww
XxYyZz:;?i'0@.,-_"$
% &/ *
0123456789

Cdlculo tipografico
En la labor del disenador editorial, es importante co-

nocer la cantidad de texto que utilizara en la forma-
cion de un libro, revista o cualquier obra editorial, por
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106.7 mm

145.6 mn
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eso es necesario hacer un calculo tipografico, que
es la cantidad de caracteres que se imprimiran en el
formato que se establezca.

Lo primero que se debe tener en cuenta es el
puntaje del texto, en el caso de la revista Matices del
Posgrado, se utilizara un puntaje de 11/13.5 pt, cono-
ciendo este valor determinaremos la cantidad de Ii-
neas que habra en el formato.

El formato de la revista Matices mide

Ancho =106.7 mm
Altura = 1456 mm

Teniendo en consideracion que las medidas de la ti-
pografia son en puntos y picas, es necesario conocer

estos dos valores

Imm = 2.85 pts
1 pica =12 pts

Por lo tanto tenemos que:
Ancho:
106.7 mm x 2.85 pts = 304.85 pts

304.85pt = 12 pts
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Altura:

1456 mm x 2.85 pts

414.9 pts + 12 pts = 34.5 picas

Teniendo estos valores tomaremos el valor del ancho
de la caja en picas y la altura en puntos:

26 + 11 pts = 2.36 caracteres por pica
254 picas x 2.36 cxp=

59.9 caracteres por linea
4149 pts +13.5 pts 307 lineas

Se redondean los decimales obteniendo

B0 cxl x 31 lin 1860 caracteres por caja

Con los resultados obtenidos, se hace una valo-
racion para la diagramacion de los modulos que ten-
dra la caja tipografica, y se decidio que tuviera una
division de dos columnas y 3 filas, para poder distri-
buir elementos como graficas, fotografias etcétera.
Por lo tanto se agregaron 2 lineas mas para que la
caja tipografica este distribuida proporcionalmente.
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Estilos de parrafo cuerpo

Titulo: Roboto bold/ 13 pt/ Negro/ Intensidad 100%/
Alineacion al centro/ Interlineado 16 pt.

Medicion del nivel de acuerdo e identificacion de
problemas en un grupo de trabajo

Titulo en inglés: Roboto regular/ 13 pt/ Negro/ Inten-
sidad 100%/ Alineacion al centro/ Interlineado 16 pt.

Measuring the level of agreement and identifying
problems in a working group

Subtitulo 1: Roboto medium/ 12 pt/ Negro/ Intensi-
dad 100%/ Alineacion justificar a la izquierda/ Inter-
lineado 13.5 pt.

Resumen

Subtitulo 2: Roboto light/ 12 pt/ Negro/ Intensidad
100 %/ Alineacion justificar a la izquierda/ Interli-
neado 13.5 pt.

Marco de referencia

Subtitulo 3: Roboto thin /12 pt / Negro/ Intensidad
100%/ Alineacion justificar a la izquierda/ Interlinea-
do13.5pt.
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Pregunta de investigacion

Autor: Roboto light italica / 11 pt / Negro/ Intensidad
100% / Alineacion justificar a la derecha / Interlinea-
do13.5pt

Daniel Martinez-Lomeli'!
Gabriel Sanchez-Guerrero ?

Epigrafe: Times New Roman italica/ 1 pt/ Negro/ In-
tensidad 100%/ Alineacion a la derecha/ Interlinea-
do 13.5 pt/ Sangria izquierda 30 pt.

Como en todas las organizaciones con gran can-
tidad de personal, la transmision de mensajes es
compleja, derivado de las relaciones informales
quie hay en ésta. A pesar de que se utiliza la pape-
leria institucional en estos procesos, no se tiene el
efecto deseado en la transferencia de mensayes.

Principio: Times New Roman regular/ 11 pt/ Negro/
Intensidad 100 %/ Alineacion justificar a la izquier-
da/ Interlineado 13.5 pt.

Este trabajo presenta el desarrollo y resultados de la intervencion en
una clinica de medicina familiar, en la que se abordo las dificultades
de las diferentes areas en torno a la certificacion de sus procesos. En
esta investigacion aplicada se utilizo la técnica desarrollada por el Dr.
Frangois Régnier expresada en su abaco, ademas se utiliza parte de la
metodologia para exposicion y analisis de ideas propuesta por el Dr.
Edward de Bono, con adecuaciones al caso particular.
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Modo de texto: Times New Roman regular/ 1l pt/
Negro/ Intensidad 100%/ Alineacion justificar a la iz-
quierda/ Interlineado 13.5 pt/ Sangria en la primera
linea 17 pt.

Esta clinica tiene una superficie de terreno de 15,989.78 metros
cuadrados de los cuales 9,152 son de construccion, ademas de que
posee todos los adelantos técnicos tanto en equipamiento como en
estructura arquitectonica para el optimo funcionamiento de primer
nivel de atencion. Esto la ubica a la vanguardia ante el Instituto al que
pertenece. Cuenta con las siguientes caracteristicas:

Bando: Times New Roman regular/ 11 pt/ Negro/
Intensidad 100%/ Alineacion a la izquierda/' Interli-
neado 13.5 pt/ Sangria izquierda 21 pt.

La comunicacién que se tiene no satisface las necesidades de los
jefes de drea. porque perciben que no es correcta para alcanzar los fines
de la clinica: esto es debido a que no les resulta ficil coordinar la
actividad entre las dreas.

El gje de este analisis fue la efectividad de la comunicacion: sin
embargo. dado el tipo de organizacién que sefiala una forma ins-
titucional de operar. los integrantes manifiestan que no satisface
tal caracteristica. Por el contrario. la comunicacion para tal efec-
to es la de un modelo informal.

Bando texto: Times New Roman regular/ 11 pt/ Ne-
gro/ Intensidad 100%/ Alineacion a la izquierda/ In-
terlineado 13.5 pt/ Sangria izquierda 21pt/ Sangria en
la primera linea 21 pt.

tal caracteristica. Por el contrario. la comunicacion para tal efec-
to es la de un modelo informal.

De estas situaciones. es posible identificar que el problema
principal es la comunicacién dentro de las areas de la clinica y
que de ahi se derivan disfunciones en la operacién de la misma.
Pero que se puede abordar por medio de una la valoracién del
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Listado: Times New Roman regular/ 1pt/ Intensidad
100%/ Alineacion justificar a la izquierda/ Interlinea-
do 13.5 pt/ Sangria izquierda 36pt/ Sangria primer
linea 26 pt.

Formacién: se caracteriza por una gran incertidumbre respec-
to del propésito, estructura y liderazgo del grupo.

Tormenta: se determina por el conflicto intragrupal. Los miem-
bros aceptan la existencia del grupo, pero se resisten a las res-
tricciones que éste impone a las individualidades.
Normalizacion: estd completa cuando se solidifica la estructura
del grupo y éste ha asimilado de manera adecuada un conjunto
comun de expectativas respecto de lo que define el comporta-
miento correcto de los miembros.

Bullet: Times New Roman regular/ 1lpt/ Negro/ In-
tensidad 100%/ Alineacion justificar a la izquierda/
Interlineado 13.5 pt/ Sangria izquierda 35 pt/ Sangria
de primer linea 18 pt.

Las condiciones particulares de la operacion de la clinica son:

Se conduce a partir de un modelo buroeratico, en el que se
distribuyen las funciones de acuerdo con esa estructura. La
presencia del sindicato es fuerte dentro de la operacién de la
institucion.

Ademads se encontraba en una situacion de cambio de directi-
vos, por lo cual estaban en una etapa de adaptacion y ajuste a

Notas: Times New Roman regular/ 10 pt/ Negro/
Intensidad 100%/ Alineacion a la izquierda/ Interli-
neado 13.5 pt.

! Maestrias en Ingenieria Sistemas por la UNAM v en Relaciones Interinstitucionales por el

Institutc Superior de Estudios Prospectivos.

2 Profesor titular del Departamento de Ingenieria de Sistemas de la Facultad de Ingenieria.

UNAM
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Figura: Robotolight/10 pt/ Negro/ Intensidad 100%/
Alineacion al centro/ Interlineado 13.5 pt

Total Mensual 10,321

Defunciones 1

Tabla 2. Consultas diarias realizadas (promedic mensual).

Fuentes de consulta: Times New Roman regular/ i
pt/ Negro/ Intensidad 100%/ Alineacion justificar a
la izquierda/ Interlineado 13.5 pt/ Sangria izquierda
2lpt/ Sangria de primera linea 2lpt.

Brawp R. & Garrig F. (2007) Collaborative Planning in an Un-
collaborative World, Planning Theory sace Publications, 6; 282

De Bowo, EDwarp (1985). Six Thinking Hats: An Essential Approach
to Business Management. Little, Brown, & Company. Uk

Diario Oficial de la Federacién 30 de diciembre de 2002 México

Cornisa izquierda: Times New Roman regular/ 9pt/
Negro/ Intensidad 100%/ Interlineado 12 pt/ Eje X:
274143 pt Eje Y: 264 pt.

Darner MarTingz v GasrIEL SAMCHEZ

Cornisa derecha: Times New Roman regular/ 9pt/
Negro/ Intensidad 100%/ Interlineado 12 pt/ Eje X:
846.08 pt Eje Y: 264 pt.
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Folios: Times New Roman regular/ 10 pt/ Negro/ In-
tensidad 100%/ Interlineado 12 pt/ Eje X: 243.386 pt
Eje V: 5544 pt.

Estilos de parrafo (indice)
Seccion: Roboto médium/ 13 pt/ Interlineado 18 pt/
Negro/ Intensidad 100%/ Alineacion a la izquierda

Presentacion

Articulo: Roboto light/ 13 pt/ Interlineado 15 pt/ Ne-
gro/ Intensidad 180%/ Alineacion a la izquierda

La tutoria en la formacion de estudios del Posgrado
=]l 21T a F=To [0]0] = RN RSP

Autor: Roboto thin italica/ 13 pt/ Interlineado 15 pt/
Negro/ Intensidad 100%/ Alineacion a la izquierda

n

las Slnr Daradag
Eisa Gonzaiez areges
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Tabla
Borde de tabla: 0.25pt
Color: negro
Cabeza: Negro/ intensidad 50%
Cabeza: Roboto médium/ 11 pt/ Interlineado 13.2pt/
Blanco/ Intensidad 100%/ Alineacion al centro.
Celda: Blanco
Texto justificado
Roboto regular/ 10pt/ Interlineado 12 pt/ Negro/
Intensidad 100%/ Alineacion justificar a la izquierda.
Texto centrado
Roboto regular/ 10pt/ Interlineado 12 pt/ Negro/ In-
tensidad 100%/ Alineacion al centro.

Titulo Porcentaje

Funcion 10%
Peso 20%
Tiempo 30%
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Justificacion del redisefio editorial de

la Revista Matices
del Posgrado Aragoén

a metodologia utilizada en este redisefio fue la de
Bruno Munari:

Problema: este es el inicio del trabajo propues-
to, a partir de las labores que se realizan en la
Fes Aragon en el Departamento de Publicacio-
nes especificamente en el area de disefo, ya
que se solicito llevar una continuidad a la Re-
vista Matices del Posgrado Aragon, y al conocer
la revista, se percaté que toda la revista tenia
problemas desde la administracion, el disefo y
los costos de produccion.

Definicion del problema: en la gestion de la
revista también se trabajo desde el departa-
mento de publicaciones, realizando procesos
editoriales para la regulacion de la revista, a la
par se trabajo en el redisefio editorial de los in-
teriores, y como propuesta hacia la produccion
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se decidio que fuera un pdf® el cual se subiera
al portal de publicaciones como transicion ha-
cia lo digital, ya que se esta contemplando que
puedan existir impresiones bajo demanda.

« Componentes del problema: carencia de je-
rarquias en el disefo editorial, mala organiza-
cion en la gestion de la revista, no habia una
periodicidad continua se interrumpe por lapsos
prolongados.

+ Recopilacion de los datos: la revista Matices
cuenta con un nUmero que esta detenido para
la produccion, debido a los cambios de admi-
nistracion y reduccion de presupuesto. La tarea
de realizar el rediseno, no tuvo especificaciones.

- Creatividad: como se menciona en el paso
anterior, al no tener especificaciones se pudo
trabajar de una manera libre, pero siempre te-
niendo en cuenta que el trabajo que se realiza
es institucional y ademas de un caracter for-
mal, ya que es investigacion cientifica y la in-
formacion requiere de mucha responsabilidad.

«  Experimentacion: el proceso de bocetaje, se
realizaron distintas formas de composicion, asi
como también se probaron fuentes para bus-
car laidonea.

© Sigla del inglés Portable Document Format, “formato de documento
portatil” es un formato de almacenamiento para documentos digitales
independiente de plataformas de software.
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Verificacion: teniendo formado el primer ca-
pitulo, se imprimio la prueba y se le dio a los
encargados de la revista para que dieran su vis-
to bueno en el redisefio de la revista, asi como
también el pdf, para que lo pudieran probar en
diversos dispositivos.

Solucion: la revista saldra publicada con el nue-
vo formato en cuanto se tenga la aprobacion
del disefio, asi como se estabilice la gestion del
area de la revista.

Este rediseno de la revista Matices, se decidio
usar un formato de 225 x 160 mm, al ser una
publicacion con dos salidas para su lectura, di-
gital (es Ctil porque se puede acoplar a diver-
sos dispositivos) impreso (es un formato muy
amigable con los usuarios ya que es facil de
transportarse) ademas de ser el formato que
se ha utilizado desde el inicio de la revista los
usuarios no tendran un cambio tan drastico
con lo que ya se hacia.

La reticula que se decidio utilizar fue la de Van

de Graaf que es una reticula que normalmente se

utiliza para libros impresos, pero funciona en este
tipo de revistas (cientificas) ya que los articulos de la
revista contienen mucha informacion, en su mayoria
es texto sin imagenes o graficos, ademas si se llegara
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a solicitar bajo demanda la impresion, ya se tiene una
estructura que es factible para la imprenta.
Respecto a la tipografia se decidio utilizar Times
New Roman en el cuerpo de texto, es romana pero
es muy legible y hasta cierto punto clasica, y esto va
de acuerdo con los temas de investigacion que lleva
la revista. En los titulos y otros textos que se quieren
diferenciar del cuerpo de texto se uso Roboto, es una
tipografia palo seco por lo cual se genera contraste
con el cuerpo de texto ademas de tener muchas va-
riantes que crean una armonia en todo el texto.
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Medicion del nivel de acuerdo e identificacion de
problemas en un grupo de trabajo
Measuring the level of agreement and identifying
problems in a working group

Daniel Martinez-Lomeli
Gabriel Sdnchez-Guerrero ?

Resumen

Este trabajo presenta el desarrollo y resultados de la intervencion en
una clinica de medicina familiar. en la que se abordé las dificultades
de las diferentes areas en torno a la certificacion de sus procesos. En
esta investigacion aplicada se utilizé la técnica desarrollada por el Dr.
Francois Régnier expresada en su abaco. ademas se utiliza parte de la
metodologia para exposicion y analisis de ideas propuesta por el Dr.
Edward de Bono. con adecuaciones al caso particular.

Palabras clave: Abaco de Régnier, medicién de acuerdo. identi-
ficacién de problemas.

Abstract

This paper presents the development and results of the intervention in
a family medicine clinic. where the difficulties of the different areas
around the certification of its processes are discussed. The technique
developed by Dr. Francois Regnier expressed in his abacus was used

! Maestrias en Ingenieria Sistemas por la UNAM y en Relaciones Interinstitucionales por el
Instituto Superior de Estudios Prospectivos.

2 < ¥ . . -
~ Profesor titular del Departamento de Ingemeria de Sistemas de la Facultad de Ingenieria,
UNAM




Danier MARTINEZ ¥ GABRIEL SANCHEZ

in this applied research, also part of the methodology for presentation
and analysis of ideas proposed by Dr. Edward de Bono. with adjust-
ments to the particular case is used.

Keywords: Abaco Regnier. measuring arrangements identifying
problems.

Marco de referencia

Brand y Gaffikinen (2007) exponen el concepto de planeacion cola-
borativa al sefialar el alcance y las limitaciones de ésta. Es necesario
considerar este tipo de planeacion participativa en los ambientes bu-
rocraticos para que, de esta forma. se pueda involucrar a toda la orga-
nizacion en una sola direccion y. asi. se instrumenten cambios en la
organizacion de manera mas agil.

La teoria de la organizacion se ha observado en diferentes pa-
radigmas tal como lo sefiala Rendén/Montafio (2004), y en ella se
puede explicar la dinamica de los grupos dentro de la organizacion.

De acuerdo con Stephen (2009). el desarrollo de los grupos se ajus-
ta a un modelo de cinco etapas:

1.  Formacion: se caracteriza por una gran incertidumbre respec-
to del propésito. estructura y liderazgo del grupo.

2. Tormenta: se determina por el conflicto intragrupal. Los miem-
bros aceptan la existencia del grupo. pero se resisten a las res-
tricciones que este impone a las individualidades.

3. Normalizacion: esta completa cuando se solidifica la estructura
del grupo y éste ha asimilado de manera adecuada un conjunto
comun de expectativas respecto de lo que define el comporta-
miento correcto de los miembros.
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4. Desemperio: en este momento la estructura es plenamente
funcional y aceptada. La energia del grupo ha pasado de co-
nocerse v comprenderse unos a otros.

5. Dispersion: en esta etapa el grupo se prepara para su desban-
dada. Un alto desempeifio del trabajo ya no es la prioridad del
grupo. mas bien, la atencion se dirige hacia la terminacion de
actividades.

Antecedentes

En 1973 la Clinica de Medicina Familiar Pantitlan se inicia como
puesto periférico, ubicada en avenida Pantitlan y calle de Lerma. En
1981 se traslado a la calle Moneda esquina con avenida Pantitlan, a un
edificio con una superficie construida de 763.7 metros cuadrados, en
tres niveles. Inaugurada oficialmente el 1 de octubre del mismo afio,
operando asi hasta 30 de septiembre del 2007.

Posteriormente se cambia de lugar y el 2 de octubre y a partir de
esa fecha, reinician las actividades en la Clinica de Medicina Familiar
Ubicada en el Bordo de Xochiaca, la cual lleva por nombre “El nuevo
ISSSTE™.

Esta clinica tiene una superficie de terreno de 15.989.78 metros
cuadrados de los cuales 9.152 son de construccion, ademas de que
posee todos los adelantos técnicos tanto en equipamiento como en
estructura arquitecténica para el optimo funcionamiento de primer
nivel de atencion. Esto la ubica a la vanguardia ante el Instituto al que
pertenece. Cuenta con las siguientes caracteristicas:

Capacidades de las que dispone la clinica y servicios que presta
en niimero de consultas por mes, registros del 2012.
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Consultorios Servicios

16 ‘Medicina Familiar

2 ‘ Odontologia

1 Medicina Preventiva
1 Planificacion Familiar
2 " Ambulancias

Tabla 1. Equipamiento de la clinica.

Servicio Periodo Mensual

Medicina General 8,837
Odontologia . 691
Medicina Preventiva 29
Gerontologia ‘ 226
Psicologia 174
Planificacion Familiar ‘ 298
Clinica de Diabetes 118
Total Mensual . 10,321
Defunciones 1

Tabla 2. Consultas diarias realizadas (promedio mensual)
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ste trabajo tuvo como objetivo hacer el rediseno

de la revista Matices del Posgrado Aragon, donde
se llevo todo un proceso de investigacion para poder
realizar el trabajo final. En la licenciatura siempre se
me ensend que todo lo que se disena tiene un por
queé, y debe estar justificado.

Hacer un redisefo no es tarea facil, ya que
siempre estara en comparacion con lo anterior, pero
si se hace un buen anélisis y una buena ejecucion,
puede funcionar mejor que el anterior. La revista
Matices del Posgrado Aragon me brindé la oportuni-
dad de realizar una tarea muy importante para la fes
Aragon, ya que esta publicacion puede tener grandes
alcances, ademas de lograr que la revista tenga una
mejor presentacion se puede agilizar el proceso de
produccion, ya que la plantilla para la formacion es
accesible de manejarse. La reticula que ahora cuenta
la revista, permite que el usuario pueda leer de una
manera mas organizada la informacion, ademas que
se hizo una jerarquizacion respecto a la importancia
de titulos, subtitulos, y demas componentes del texto.

91



92

La revista ahora es mas adecuada a la época y
permitira que mas usuarios puedan consultarla, ya
que el ejemplar impreso dificultaba que el publico
externo pudiera acercarse a la revista. El formato pdf,
permitira que la revista contenga mas elementos
como imagenes, graficas, tablas a color, entre otras
cosas que invite tanto a investigadores a participar
en la revista como a los estudiantes a leer.

En el quehacer del disenador siempre se afron-
tan diversos problemas que nos pueden sacar de
la zona de confort, y hay que estar siempre en ac-
tualizacion y con la disposicion para sacar el trabajo
adelante.
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