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CAPITULO 1. ANTECEDENTES Y PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA.



1.1.INTRODUCCION DEL CAPITULO.

En este capitulo se hace una revisibn documental, partiendo de los principales cambios que
han operado a nivel mundial desde el Ultimo cuarto del siglo pasado, las consecuencias
que ha tenido en la reconfiguracion de la divisidn del tfrabajo internacional y los cambios
gue han operado al interior de México y de las regiones que lo integran. También se habla
de la relevancia de sectores econdmicos como el turismo vy la relevancia de los enfoques
espaciales para su estudio como la concepcién de clister. Finalmente se plantean el
problema de la investigacién, las hipdtesis, y los objetivos.

1.2. HECHOS ESTILIZADOS.
1.2.1. CAMBIOS EN EL SISTEMA PRODUCTIVO MUNDIAL E IMPLICACIONES.

Segun Villemeur y Nayaradou (2015:1) en el Ultimo cuarto del siglo pasado comenzaron a
operar mutaciones en el sistema productivo mundial que hasta entonces se basaba en la
produccidén y consumo en masa de productos estandarizados, en la organizaciéon
tayloriana del trabajo en fdbricas y en la acumulacién del capital industrial como motor del
desarrollo.

En palabras de Vdazquez (2010: 115) en la etapa mds reciente de globalizacién, las grandes
empresas reducen su integracion vertical, optan por mayor flexibilidad en sus procesos
técnicos y organizativos, y operan estrategias empresariales mds enfatizadas en la
innovacion, el cambio de paradigma de uno enfocado a la obtencién de economias de
escala a otro que lo hace en el dmbito tecnoldgico. Este proceso se refleja en una
reconfiguracién internacional donde las capacidades ligadas al conocimiento se
encuentran concentradas geogrdficamente y las secciones de las cadenas de fabricacion
se relocalizan. Hay casos emblemdticos de empresas que se especializan en diseno,
distribucion y en mercadotecnia, se posicionan a la cabeza de un sistema jerdrquico vy
distribuyen geogrdficamente las distintas actividades de su cadena de produccidn, lo que
les ayuda a reducir costos, generar mayores capacidades tecnoldgicas y tener acceso a
distintos mercados, apropidndose de la mayor parte de los beneficios obtenidos en dicho
sistema integrado.

Estos fendmenos de reconfiguracion de la produccion a nivel mundial han llevado a la
creciente diversificacion y complejidad del marco organizativo de las actividades de las
grandes trasnacionales, lo que para paises en vias de desarrollo como México representa
unreto, ya que deben encontrar la manera de insertarse en las llamadas cadenas globales
de valor'.

Segun De Maria et al. (2013:9) el modelo econdmico en México desde 1950 hasta el inicio
de la década de los ochenta del siglo pasado estuvo basado en un régimen de economia
mixta, en el cual el Estado tuvo un papel de liderazgo en el fomento, la regulacion y la
proteccién del sector productivo frente al exterior. Elevadas tasas de inversidbn publica y de

! El corporativo que encabeza la cadena de valor define mediante el control de la marca vy los
canales de distribucién , la organizacion de los procesos productivos, localiza las actividades de mas
alto valor en su lugar de residencia, que suele ser un pais desarrollo, de acuerdo con CEPAL
(mencionado en Vdazquez, 2010: 117)



inversion privada generaron un crecimiento importante en el sector agropecuario, en la
mineria, y la industrializacion acelerada, que estuvo basada en el mercado interno y en la
sustitucion de importaciones. Las industrias, sobre todo, las de sectores como la energia, la
construccion y las manufacturas se convirtieron en el motor de ese crecimiento, las cuales
elevaron su produccion a tasas superiores al resto de la economia, y ejercieron un influjo
modernizador en otros sectores como en el sector primario. Las empresas estatales y en
especial Nacional Financiera, Petréleos Mexicanos, Comisidén Federal de Electricidad vy
Sociedad Mexicana de Crédito Industrial se constituyeron en palancas clave del desarrollo
industrial. Segun Sdnchez (2016:9), en esta etapa las regiones mds dindmicas de México
fueron las que acumularon capital, concentraron infraestructura y servicios urbanos, o se
especializaron en algunas actividades industriales manufactureras o extractivas, como la
mineria o el petrdleo, enfocadas al mercado interno.

De acuerdo con De Maria et al. (ibid: 11), a partir de 1982 entra en vigor un nuevo modelo
de desarrollo, derivado de los ajustes econdmicos llevados a cabo debido a los fuertes
desequilibrios externos, que sumados a la caida de los precios del petrdleo y al aumento de
las tasas de interés internacionales desembocaron en una fuerte crisis econdmica para el
pais. Las respuestas de politica econdmica se ven materializadas en controles de cambios,
nacionalizacion de la banca, ajustes presupuestales, privatizacidon de empresas publicas y
apertura al exterior2. A partir de 1988 se emprende una fase contundente en la liberacién
de las importaciones y de la inversidn extranjera con el fin de combatir la inflacidn crénica,
y se consolida la reduccidn en la intervencion del Estado en la economia y en el mercado.
Este proceso de apertura culmina con la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), que entra en vigor en 1994 y que posteriormente es reforzado con la
firma de multiples tratados de libre comercio con diversas regiones del mundos.

Estos cambios se ven reflejados en las economias de las distintas regiones del pais, ya que
segun Asuad (1997: 23) se compaginan procesos como el de desindustrializacién vy el del
crecimiento acelerado en los servicios, sobre todo, los de baja productividad, con la
expansidon de los sectores orientados a la maquila y a la exportacién, como es el caso de
la industria electréonica, eléctrica y del transporte. La estructura del empleo se ve
reorientada con este patréon de crecimiento, ejerciendo un predominio la participacién de
los servicios, reduciéndose el empleo industrial y el empleo del sector primario, agregdndose

2 De Maria et al. (idem): el periodo que va de 1982-1987 puede ser caracterizado como de fransicién
ya que se intentd racionalizar la proteccidén para emprender una industrializacion competitiva bajo
bases mds sélidas. La estrategia impulsa programas de desarrollo industrial y comercial en sectores
estratégicos (articulados hacia adentro y hacia afuera) y paralelamente impulsa una apertura
comercial ordenada vy selectiva mediante la reduccion de aranceles, la eliminacion de controles
cuantitativos y la entrada de México al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT) con compromisos de apertura gradual a las importaciones y plazos de gracia razonables de
mediano y largo plazos para fomentar la reconversion competitiva de la planta productiva

3 De Maria et al (ibid: 13): como expectativas de estos cambios se aspiraba a que las exportaciones
y lainversién privada nacional y extranjera tomaran el liderazgo en la expansién de la demanda en
lugar de que esta Ultima descansara en el gasto publico y el influjo derivado de las grandes empresas
privadas nacionales, como se habia dado durante la sustitucidon de importaciones. La meta era la
creacion de un nuevo patrdn productivo y comercial en el cual la economia mexicana estuviera
cada vez mds inserta en la globalizacion, bajo el liderazgo de la inversién privada y en alianza con el
capital frasnacional; ademds de que se lograria un desarrollo exportador virtuoso, estimulado por las
fuerzas del libre mercado y de la competencia internacional.
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el aumento de la poblacidn econdmicamente activa y de la poblacién total, que se
traduce en altos niveles de subempleo y en el aumento de la economia informal.

En el mismo sentido, segun Sdnchez (2016: 9), durante esta etapa de apertura comercial
(que todavia prevalece hasta la fecha), han crecido rdpidamente las regiones
exportadoras con industria manufacturera en el centro y norte del pais debido al
infercambio con Estados Unidos de América, asi como algunas zonas metropolitanas
especializadas en servicios (como finanzas, comercio y turismo) conectados a los circuitos
globales de capital. Este fendmeno se explica en gran medida por la aplicacién del
modelo de apertura, ya que se ha profundizado el intercambio de bienes y servicios con
Estados Unidos de América, materializado en el aumento en el nivel de exportaciones a
dicho pdis, la recepcion de inversion extranjera directa y la convergencia de los ciclos
econdmicos entre Estados Unidos, Canadd y México“.

Segun Asuad (1997) y SAnchez (2016) se expanden regiones vinculadas a la industria
maquiladora en Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila y Tamaulipas, paralelamente
a la caida y al gjuste a la baja en regiones vinculadas a industrias ligeras y de bienes de
capital en la Ciudad de México, Monterrey y Puebla; por otro lado, continua la tendencia
del desarrollo urbano concentrado aungque opera la desconcentracion de la actividad en
las tres principales metrépolis debido a la desindustrializacién y al cambio en el patrén de
desarrollo industrial enfocado ahora en la exportacién y el desarrollo de la industria
magquiladora. Cobran relevancia algunos nuevos nodos y red de ciudades en la Regidn
Centro como la Zona Metropolitana del Valle de México-Toluca- Puebla y Cuernavaca;
Querétaro-Ledn; y Veracruz-Xalapa-Coatzacoalcos. En la Regién Norte Chihuahua-Ciudad
Judrez ; Nogales; Matamoros, Ciudad Acuna, Saltillo, Monclova y Torredn en el drea de
influencia de Monterrey; vy otras que se desarrollan vinculadas al turismo como Cancun,
Ensenada, Cozumel, Puerto Vallarta e Ixtapa-Zihuatanejo.

Segun Corrales (2007: 175-186) una caracteristica de las nuevas configuraciones
productivas es que empresas de distintfos famanos, locales y extranjeras, confluyen en un
mismo espacio y se relacionan para acceder a los mercados internacionales, bajo la
modalidad de clusters.

1.2.2. LOS CLUSTERS DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y EL TURISMO.

1.2.2.1.  ;QUE SON LOS CLUSTERS?

Segun Fuentes y Martinez (2003) y DGIPYME (2015:8), es a partir de la publicacién del trabajo
Porter (1990), The Competitive Advantage of Nations, que el concepto de clusters ha

4Sdnchez (ibid: 23) sobretodo los ciclos industriales entre Estados Unidos y México.

5 DGIPYME (2015:8): Aungue el concepto de cluster o agrupacion industrial ha motivado un elevado
interés académico y politico desde la Ultima década del siglo pasado, los elementos fundamentales
sobre los que se sustentan proceden de argumentos postulados con anterioridad, ya que laidea tiene
su origen en la concepcidén de los distritos industriales de Marshall (1920), aunque autores recientes
como Becattini (1992) han reutilizado dicha concepcidén para describir y analizar el éxito de los
conglomerados industriales en diversas partes del mundo. Por ofro lado el mismo Porter (1991: 113)
comenta que las ventajas competitivas de una nacién se encuentran en sus sectores agrupados por
medio de relaciones verticales y horizontales. El ethos de esta idea es potencializar el desarrollo de
varias empresas con su agrupamiento y aprovechar posibilidades de inversion, de colaboracion
(formal e informal) y de compartir e infercambiar conocimiento.
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recibido mucha atencién en el debate y la opinidn publica sobre la politica econdmica.
Este autor define a los clusters como:

‘Concentraciones geogrdficas de empresas interconectadas, proveedores
especializados, servicios empresariales, companias en sectores proximos e instituciones
asociadas (como por ejemplo universidades, agencias gubernamentales y cdmaras de
comercio) en actividades productivas especificas, que compiten pero también
cooperan’

La definicidn que hace Fuentes y Martinez (ibid: 40) reza:

‘Un conjunto de industrias y ofras entidades encadenadas de manera importante para
la competencia y que engloban desde abastecedores de insumos especializados
como componentes, maquinaria y servicios, asi como proveedores de infraestructura
especializada’

Segun la DGIPYME (ibid: 12-15) esta idea posee tantas definiciones como aportaciones a la
literatura, generando ambigledades y problemas en su fratamiento y uso, lo que conlleva
implicaciones serias para cualquier estudio que pretenda la deteccidn objetiva de clusters
y su posterior delimitacién y andlisis de sus caracteristicas. Sin embargo, ya sea que esta
concepcion sea amplia o metaférica, esto no impide que dicho concepto llegue a
constituirse como una forma de pensar vdlida y légica de cémo se descompone la
economia sectorialmente y geogrdficamente, y de cdémo entender y promover la
competitividad vy la innovacion.

1.2.2.2. DEFINICION, CLASIFICACION, ACTORES E IMPORTANCIA DEL TURISMO.

Segun la OMT (2017:1), que es el organismo especializado en turismo de la ONU:

“El turismo es un fendmeno social, cultural, y econdmico relacionado con el movimiento
de las personas a lugares que se encuentran fuera de su lugar de residencia habitual
por motivos personales o de negocios/profesionales. Estas personas se denominan
visitantes (que pueden ser turistas o excursionistas; residentes o no residentes) y el turismo
tiene que ver con sus actividades, de las cuales implican un gasto turistico.”

De acuerdo con Ventura (2010:2), el turismo no es una industria sino un conjunto de
actividades econdmicas relacionadas con los intereses de vigjeros nacionales e
infernacionales, esto es, comprende las actividades que Ias personas (visitantes) realizan
durante sus viagjes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual por un periodo
de tiempo consecutivo inferior a un ano por fines de ocio y recreacién, negocios, salud,
educacién u por ofros motivos. La nocién de actividad engloba todas las acciones de los
visitantes empezando con la preparacion para el vigje, en su pais de origen, asi como las
gue transcurren durante el vigje, y en el pais de destino, ademds de que también abarca
las instalaciones construidas para abrigar los servicios que atfienden a las necesidades de
los viajeros.



Esta actividads ha estado ligada al desenvolvimiento de la humanidad desde la prehistoria
hasta nuestros tiempos, tiene sus particularidades en cada época, y tiene distintos objetivos,
gue van desde la bUsqueda de alimento durante la prehistoria hasta el ocio, la cultura y la
ilustracion en épocas mds recientes. Ademds es un fendmeno mundial que se ha
intensificado desde principios del siglo pasado gracias a innovaciones en los medios de
transporte, a la construccion de infraestructura (carreteras, puertos y aeropuertos), a las
conquistas sociales como la infroduccién de las vacaciones pagadas obligatorias, a la
expansidon de la clase media, y a la aparicién de proveedores especializados en servicios
turisticos como agencias de vigje’.

Cuadro 1-01. Tipos de turismo.

Tipo Definicién
Interno Incluye las actividades reolizgdos por un visitante residenh}a en el pais de referencia,
como parte de una vigje turistico interno o de un vigje turistico emisor.
Receptor Engloboilos actividades reolingos plor. un visitante no residente en el pais de
referencia, como parte de un vigje turistico receptor.
Emisor Abarca las actividades realizadas por un visitante residente fuera del pais de

referencia como parte de un vigje turistico emisor o de un vigje turistico interno

Fuente: Elaboracién propia con base en OMT (2017)

Cuadro 1-02. Categorias de turismo.

Categoria Definicién

Engloba el turismo interno y el turismo receptor. Son actividades realizadas por los

visitantes residentes y no residentes en el pais de referencia, como parte de sus
Interior vigjes turisticos internos o internacionales. //. Comprende a aquel efectuado por los

visitantes tanto residentes como no residentes cuando visitan la economia de

compilacion.

Abarca al turismo interno y el turismo emisor. Son las actividades realizadas por los
Nacional visitantes residentes dentro y fuera del pais de referencia, como parte de sus vigjes
turisticos internos o emisores. //. Comprende todo el que hacen visitantes residentes
sin fener en cuenta en donde tiene lugar.
Incluye al turismo receptor y el furismo emisor. Son las actividades realizadas por los
visitantes residentes fuera del pais de referencia, como parte de sus vigjes turisticos
internos o emisores, y las actividades realizadas por los visitantes no residentes en el
pais de referencia, como parte de sus vigjes turisticos receptores.

Internacional

Fuente: Elaboracién propia con base en OMT (2017) y SECTUR (2017)

Segun la OMT (2017) existen tres formas fundamentales de turismo: el turismo interno, el
turismo receptor y turismo emisor, conceptos que pueden combinarse de diferentes modos

¢ Segun Linares y Todd (2005: 14) etimoldgicamente la palabra tour se deriva del latin “tornare™ y del
griego  “tornos” que significa circulo. El sufijo ism se define como una accién o proceso,
comportamiento fipico o cualidad, mientras que el sufijo ist denota “el que realiza una accién dada”.
Al combinar la palabra tour con los sufijos ism e ist, se sugiere la accidén de movimiento alrededor de
un circulo, el cual representa un punto inicial que finalmente regresa al inicio.

7Segun Linares y Todd (2005: 14) las vacaciones en el extranjero dejaron de ser exclusivas de las clases
altas y elitistas.
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para dar a otras formas de turismo que son: el turismo interior, el turismo nacional y turismo
internacional. Ver cuadros 1-01 y 1-02.

Segun la OMT (2017) en 2008 la Organizacion Mundial del Turismo define criterios unificados
para elaborar estadisticas de turismo que sean Utiles para el andlisis econdmico de esta
actividad. Este organismo tiene la siguiente clasificacion para las actividades turisticas8 y sus

productos caracteristicos:

Cuadro 1-03. Lista de categorias de productos caracteristicos y de industrias turisticas.

Productos

Industrias

Servicios de alojamiento para visitantes
Servicios de provisidbn de alimentos y bebidas
Servicios de transporte de pasajeros por
ferrocarril

Servicios de transporte de pasajeros por
carretera

Servicios de transporte de pasajeros por agua
Servicios de transporte aéreo de pasajeros
Servicios de alquiler de equipos de transporte

Agencias de vigjes y otros servicios de reserva

Servicios culfurales

Servicios deportivos y recreativos

Bienes caracteristicos del turismo, especificos
de cada pais

Bienes caracteristicos del turismo, especificos
de cada pais

Alojamiento para visitantes
Actividades de provision de alimentos y bebidas
Transporte de pasajeros por ferrocarril

Transporte por carretera

Transporte de pasajeros por agua

Transporte aéreo de pasajeros

Alguiler de equipos de transporte

Actividades de agencias de vigje y de otros
servicios de reservas

Actividades culturales

Acftividades deportivas y recreativas

Comercio al por menor de bienes caracteristicos
del turismo especificos de cada pais
Ofras actividades caracteristicas del
especificas de cada pais.

furismo

Fuente: Elaboracién propia con base en OMT (2017)

De acuerdo a la OMT (2014) y a SECTUR (2014) en 2013 los efectos directos, indirectos e
inducidos de las actividades turisticas a nivel mundial representaron aproximadamente un
9 por ciento del PIB mundial; generé 1 de cada 11 empleos a nivel internacional;
representaron un é por ciento de las exportaciones mundiales (unos 1, 400 millones de
ddlares); los flujos mundiales de turistas internacionales y turistas internos fue de 1, 087
millones de personas en el primer caso y un rango estimado de entre 5y 6 mil millones de
en el segundo caso.

8 Segun Linares y Todd (2005: dentro de los componentes mds importantes de la industria del turismo
se encuentran el transporte, la infraestructura hotelera y la prestacion de servicios enfocada a este
sector.
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Cuadro 1-04. Flujo de turistas exiranjeros e ingresos
por turismo exiranjero por regién internacional, 2013.

Participaciones.

Region Llegadas Ingresos
Europa 51.8 41.1
Asia y Pacifico 22.8 30.1
Americas 15.4 22.1
Africa 5.1 2.9
Medio Criente 4.7 3.8
Total Mundial 100.0 100.0

Fuente: OMT (2014) y SECTUR (2014)

De acuerdo a OMT (2014) en el ano de 2013 la regidén que concentra mds de la mitad del
flujo de turistas internacionales es Europa (563 millones de turistas), seguida de la regién Asia-
Pacifico (248 millones de turistas), de la regidn de las Américas (168 millones de turistas), de
la regién de Africa (56 millones de turistas) y de la regién de Medio Oriente (52 millones de
turistas). En cuanto aingresos por turismo internacional de la participacion mundial la regién
de Europa concentra el 41.1 por ciento (491.7 miles de millones de ddlares), la de Asia-
Pacifico el 30.1 por ciento (360.7 miles de millones de ddlares), de las Américas el 22.1 por
ciento (264.4 miles de millones de ddlares), la de Africa el 2.9 por ciento (35.1 miles de
millones de dodlares) y la de Medio Oriente un 3.8 por ciento (45.1 miles de millones de
ddlares). Ver cuadro 1-04.

Cuadro 1-05. Regién las Américas: flujo de turistas
extranjeros e ingresos por turismo exiranjero,

2013. Participaciones.

Region Llegadas Ingresos
America del Norte 65.6 74.6
Caribe 12.6 10.8
America Central 5.5 4.1
America del Sur 16.3 104
Region las Americas 100.0 100.0

Fuente: OMT (2014) y SECTUR (2014)

Al interior de la regién de las Américas encontramos que América del Norte concentra un
65.6 por ciento del flujo de turistas internacionales (110.1 millones de turistas), seguida de la
region de América del Sur con un 16.3 por ciento (27.4 millones de turistas), de la regién del
Caribe con un 12.6 por ciento (21.2 millones de turistas), y de la region de América Centrall
con 5.5 por ciento (9.1 millones de turistas). En cuanto a ingresos por turismo infernacional,
la participacion de la regidn de América del Norte concentra el 74.6 por ciento (171 miles
de millones de ddlares), seguida por la regién del Caribe con un 10.8 por ciento (24.8 miles
de millones de ddlares), de la regidn de América del Sur con un 10.4 por ciento (23.9 miles



de millones de ddlares), y de la regién de América Central con un 4.1 por ciento (9.4 miles
de millones de ddlares). Ver cuadro 1-05.

Cuadro 1-06. América del Norte: flujo de turistas
exiranjeros e ingresos por turismo exiranjero, 2013.

Participaciones.

Pais Llegadas Ingresos
Canada 15.1 10.3
Estados Unidos 63.4 81.6
Mexico 21.6 8.1
Region America del Norte 100.0 100.0

Fuente: OMT (2014) y SECTUR (2014)

De los paises que integran a América del Norte, Estados Unidos de América concentra un
63.4 por ciento del flujo de turistas internacionales (69.7 millones de turistas), seguido por
México con un 21.6 por ciento (23.7 millones de turistas), y Canadd con un 15.1 por ciento
(16.6 millones de turistas). En cuanto a ingresos por turismo internacional en América del
Norte Estados Unidos concentra el 81.6 por ciento (139.6 miles de millones de dodlares),
Canadd el 10.3 por ciento (17.7 miles de millones de ddlares), y México el 8.1 por ciento
(13.8 miles de millones de ddlares). Ver cuadro 1-06.

En México de acuerdo al anexo 1-01 en 2013 las actividades relacionadas con el turismo
generan aproximadamente un 8.3 por ciento del producto interno bruto (1,095 miles de
millones de pesos), generan unos 2.3 millones empleos (lo que aproximadamente
representa casi un 6 por ciento del total de empleos para el pais), tuvo unos 78.1 millones
de visitantes internacionales? (de los cuales 24.1 millones son turistas infernacionales y 53.9
millones son excursionistas internacionales), reflejéndose todo esto en una balanza turistica
positiva de 4,826.6 millones de ddlares para el ejercicio mencionado.

Tomando en cuenta todo lo mencionado en pdrrafos anteriores, de acuerdo con Carner
(2001:13) y Ventura (2010:10), ya que la naturaleza de la actividad turistica es
fundamentalmente multisectorial'®, y con una elevada complejidad de encadenamientos
con el resto de la economia antes, durante y después de la prestacidén de servicios de
turismo, el concepto de clister aplicado al turismo puede usarse para asimilar esta
diversidad para el estudio de este sector asi como para el diseho de estrategias y la
coordinacidén entre los actores puUblicos y privados del turismo a nivel nacional y regional.

? No confundir con las cifras que da la OMT, ya que esta para sus comparativos foma en cuenta
solamente a los turistas internacionales, a diferencia de esta cifra en la que se incluyen también a los
excursionistas intfernacionales.

10 Segun Ventura (2010: 2) el turismo incluye un gran nUmero de industrias con las cuales mantiene
vinculos directos como el alojamiento, alimentacion, agencias de vigjes, fransportes, alquiler de
coches, efc..., mientras que con ofras industrias tiene vinculos indirectos, por ejemplo: los bancos, los
seguros, la agricultura, el servicio postal, las telecomunicaciones y la construccion)
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1.3.PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

De acuerdo con la revisidn bibliogrdfica que se llevd a cabo, se advierte una ausencia de
estudios que tengan un enfoque econdmico espacial y regional en la descripcion de
actividad econdmica turistica, sobre todo uno que permita identificar el comportamiento
y distribucién de las actividades turisticas en el espacio y para el periodo de estudio.

Se propone un andlisis que nos permita entender de una manera integral cémo se
estructura y funciona el turismo en la Regidon Noroeste de México y particularmente en las
ciudades de Cabo San Lucas y San José del Cabo en Baja California Sur.

Lo anterior es relevante ya que organismos internacionales como la OECD (2014: 27)
abogan por nuevas perspectivas para abordar la problemdtica econdmico-social con el
fin de disenar paquetes adecuados de politica econdmica, por lo que cobra relevancia un
estudio de este fipo. En este sentido son escasos los estudios con enfoques espaciales del
sector turismo en México, por lo que un trabajo que cubra dichas caracteristicas seria una
aportacién que enriqueceria el debate del fendmeno de clisters del sector turismo en
México.

1.4. OBJETIVOS.
1.4.1. GENERAL.

Entender de una manera integral como se estructura y funciona la actividad econémica
turistica en la Region Noroeste de México durante el periodo 2003-2013 e identificar clUsters
de servicios turisticos en el corredor econdmico de Cabo San Lucas-San José del Cabo en
Baja California Sur, México y los cambios que se han generado en el periodo 2003-2013.

1.4.2. PARTICULARES.
Revisar los principales conceptos y teorias del desarrollo y crecimiento regional asi como

seleccionar las mds apropiadas para la explicacion del fendmeno de estudio.

Identificar las principales unidades espaciales econdmico-funcionales en la Regién
Geoecondmica del Noroeste de México.

Identificar las unidades espaciales econdmico-funcionales especializadas en actividades
econdmicas vinculadas al turismo en la Regidon Geoecondmica del Noroeste de México.

Identificar los distintos componentes del crecimiento econdémico de las actividades
econdmicas vinculadas al turismo para dichas unidades espaciales econdmico-funcionales
en el periodo de estudio.

Descripcién del espacio natural de la unidad espacial econdmico-funcional en donde se
encuentra el Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo en Baja California Sur, México.

Identificar clUsters de servicios turisticos en el corredor econdmico de Cabo San Lucas-San
José del Cabo.



1.5.PREGUNTAS E HIPOTESIS DE INVESTIGACION.

Pregunta 1: 5Como se distribuye espacialmente la actividad econdmica turistica en la
Regidon Geoecondmica del Noroeste de México para el periodo 2003-20132

Hipotesis 1: la actividad econdmica turistica en el Noroeste de México se caracteriza por
estar concentrada en centros y subcentros regionales de actividad econdmica cada uno
con sus respectivas dreas de influencia, jerarquizados funcionalmente de acuerdo a su
tamano econdmico e interconectados por vias de comunicacion.

Pregunta 2: 3Conforma el Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo una unidad
espacial econédmico-funcional?

Hipdtesis 2: La unidad espacial econdmico-funcional de Los Cabos es la mds destacada
del Noroeste de México en el crecimiento de su actividad econdmica turistica medida por
el valor agregado censal bruto.

Pregunta 3: 5Qué factores explican la presencia de los clUsters de servicios turisticos en el
corredor econdmico de Cabo San Lucas-San José del Cabo?

Hipdtesis 3: La composicidn productiva de la mayor parte de los unidades econdmicas del
corredor econémico Cabo San Lucas-San José del Cabo se especializa en la prestacién de
servicios turisticos que giran alrededor del turismo de playa como hoteles, restaurantes,
agencias de vigje, servicios de transporte, comercio, etc...Dicha especializacién proviene
de externalidades espaciales derivadas por un lado de ventajas naturales como la
dotacién de factores localizados como playas, clima, flora y fauna singulares para el
desenvolvimiento del turismo, y por otro lado de las ventajas artfificiales derivadas de
infraestructura como aeropuertos, carreteras, puertos y vialidades.



CAPITULO 2. MARCO TEORICO, PROPUESTA DE
INTERPRETACION Y METODOLOGIA.
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2.1.INTRODUCCION DEL CAPITULO.

El propdsito de este capitulo es en primer lugar la presentacion de diversas teorias que
expliqguen de manera simplificada la configuracion y despliegue de las actividades
econdmicas en el espacio. En segundo lugar y con base en la revision de las distintas teorias
mencionadas, definimos una propuesta de interpretacién para el fendmeno de
conformacién de unidades espaciales econdmico-funcionales especializadas en turismo
en la Region Noroeste de México y de clusters de servicios turisticos al interior del corredor
que estudiamos. Por Ultimo hacemos una revision de las metodologias para identificar
clusters de actividad econdmica, y precisamos las metodologias que utilizaremos en
general para esta investigacion.

2.2.TEORIAS DE LA LOCALIZACION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

Con las diversas teorias de la localizacién resaltfamos, de acuerdo con Blaug (2001:668) el
papel que juega la distancia, a través de los costos de transporte, en la determinaciéon de
la ubicacién de las instalaciones productivas y por otra parte, en la delimitacién de los
mercados de cada uno de los bienes en dreas, ya que estos se encuentran sometidos a
limites geogrdficos, y de por qué la concentracion es un resultado légico en estas teorias.

2.2.1. ANTECEDENTES.

Aungue en el pensamiento econdmico se soslayd durante mucho tiempo la influencia del
espacio para explicar los fendmenos econdmicos, como lo expresan Isard (1956) y Asuad
(2014), hubo autores que plantearon la importancia del espacio en la economia,
estructurando teorias que explican la distribucion espacial de la actividad econdmica, y
gue subrayan la importancia que tiene el espacio-distancia, a través de la influencia de los
costos de transporte, en las decisiones de localizacidén de las empresas. Entre estos tedricos
destacan Von Thinen (1826), Alfred Weber (1909), Walter Christaller (1933) y August Lésch
(1945).

2.2.2. LOCALIZACION AGRICOLA: EL MODELO DE VON THUNEN

En palabras de Asuad (2014: 135) Von ThUnen es considerado como el fundador de la
economia espacial al plantear en su obra El Estado Aislado en 1826 un modelo tedrico
deductivo en donde se destaca la importancia de la localizacién!'!, a través de la distancia
respecto al mercado y las implicaciones de esto en la configuracién de la distribucién de
la actividad agricola en el espacio. En consonancia con este planteamiento se tiene una
ciudad que juega el papel de central business district (CBD) rodeado de una planicie
isotropica con agentes econdmicos que se comportan racionalmente y en donde los
costos unitarios de produccion asi como los costos de transporte unitarios de produccidn
permanecen fijos, ademds de que los precios se fijan exdgenamente, y se necesita saber
coémo se adecuard la produccién agricola a estas circunstancias.

Segun Asuad (ibid: 100) en este sentido se describe un modelo en el que agricultores
racionales e informados dan lugar, a través de la competencia por la tierra, a un equilibrio
espacial entfre ingresos, oferta y demanda de la tierra y de los productos agricolas en un

1T Segun Camagni (2005: 54) también de este modelo se derivan los modernos tratamientos de
localizacion urbana, y del cual se puede deducir también un principio de accesibilidad.
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mercado. Entre los principales supuestos u hipdtesis simplificadoras que se deben asumir
para proveer de capacidad explicativa a este modelo tenemos:

J—

Una planicie iso’rrépico12 en la que el transporte fluye en todas direcciones y sin

limitaciones;

2. Los agentes econdmicos se comportan racionalmente!?;

Existe un centro que sirve de mercado hacia el cual es transportada la produccién“;

4. La tierra en donde se produce es propiedad de terratenientes, los cuales exigen el
pago de una retribucioén por su uso bajo la forma de renta del suelo;

5. Los productores agricolas para producir tienen que ser econdmicamente eficientes
con el objeto de poder pagar costos de transporte y la renta del suelo;

6. Lacantidad de producto que se obtiene en cada unidad de fierra y el costo unitario
(c) de produccion es fijo;

7. Elprecio (p) de los productos se define exbgenamente;

8. Elcoste de fransporte unitario (1) es constante; por tanto, el coste total de transporte
varia con el volumen de la produccidén y con la distancia (6§) de forma lineal;

9. Hay una demanda ilimitada para los productos.

w

En este ejemplo geométrico hay curvas de renta, las cuales estdn definidas para cada uno
de los cultivos por:

r@6)=@p-c—18)x

Como la renta por unidad de superficie (r) asume un cardcter residual, lo que quede de
restar unitariamente al precio y los costos unitarios (c) serd lo que puede pagarse al
terrateniente como rentals. La renta pagable (u “ofrecida”) por cada tipo de cultivo estd
representada por una recta con pendiente negativa, cuya inclinacién es igual a =6x y una
ordenada en el origen igual a (p-c)x. Ver imagen 2-01.

En este sentido el resultado de este modelo es que los sitios mds cercanos al mercado
deberdn ser ocupados por aguellos cultivos que tengan la capacidad de lograr las mayores
reducciones de los costos totales por unidad de produccion (resultado de la intensidad del
cultivo) para que de esta manera produzcan la mayor renta posible dada su localizacion.

12 Por el término isotrépico nos referimos segun Camagni (2005: 54) y a Asuad (2014: 92,94) a una
llanura con la misma fertilidad (y productividad) del suelo y distribucion de la poblaciéon y recursos
naturales e infraestructuras de transporte hacia todas las direcciones.

13 Segun Asuad (2014:92) por esto entenderiamos que los agentes asignan recursos racionalmente en
funcién de sus objetivos con el propdsito de maximizar ingresos, ademds de que tienen hdbitos de
consumo y demandas similares, poseyendo ademds habilidades y conocimientos tecnoldgicos
semejantes e informacién completa para tomar decisiones.

14 Segun Camagni (2005:54) y Asuad (2014: 93) podemos identificar a este mercado Unico de
productos agricolas como una ciudad que adquiere los productos agricolas y en donde se fijan sus
correspondientes precios.

15 Segun Camagni (idem) la renta es pues el residuo que se puede pagar al propietario del suelo
después de haber restado del ingreso total todos los costes (incluyendo en estos un beneficio normal
y los costes de transporte). De esta manera, en este modelo, la renta nace de los ahorros que se
tengan sobre los costos de transporte que hagan cada uno de los productores localizados lo mds
cercanamente al ferreno central.
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Segun Ramirez (2016a:42) de acuerdo a este planteamiento un corolario es que ya que la
actividad agricola requiere de grandes extensiones de tierra para su desenvolvimiento no
puede localizarse en el CBD.

Imagen 2-01. El modelo de Thiinen: renta y localizacién de tres
producciones agricolas.

Renta

Conln [ ——— r = renta unitaria pagada
"""" por las distintas producciones

Distancia &

. Area de localizacion de la produccion a

Area de localizacion de la produccion b

Area de localizacién de la produccién ¢

Fuente: Camagni (2005: 55)

2.2.3. LOCALIZACION INDUSTRIAL: EL MODELO DE WEBER.
2.2.3.1. PLANTEAMIENTO.

De acuerdo con McCann (2013:4) este enfoque fue desarrollado en Alemania durante el
siglo XIX por Laundhart (1885), sin embargo fue difundido internacionalmente por Alfred
Weber (1909). Para explicar los fendmenos de localizacién industrial de acuerdo a esta
teoria tenemos que asumir los siguientes supuestos:

1. La empresa o firma se define como un punto en el espacio, esto es, hablamos de
un solo establecimiento;

2. Los agentes econdmicos se comportan racionalmente®;
Este andilisis se desenvuelve sobre una planicie iso’rrépico”;

4. Lalocalizacion de los insumos, el precio tanto de los insumos como del producto, y
las tarifas de fransporte (costos de fransporte) respecto al CBD, se definen
exdégenamente®®;

w

16 Segun McCann (ibid: 6) esto implica que la empresa buscard aquella localizacién donde pueda
maximizar sus ganancias. Por lo que si el precio de la unidad del bien final p3 es fija, la localizacién
asegurard mdaximas ganancias en aquel punto en donde los costos se minimicen, ceteris paribus.

17 En este caso los factores de tierra, trabajo y capital se encuentran distribuidos homogéneamente,
esto es, tienen la misma calidad y todas las localizaciones exhiben los mismos atributos en términos de
productividad y disposicion, lo que en pocas palabras implica que el espacio es homogéneo.

18 Segun McCann (ibid: 6) esto implica que lo que diferenciard o alterard la ganancia en las distintas
localizaciones serd la distancia de cualquier localizacion respecto a la fuente de los insumos y el
mercado para la produccion.
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5. La empresa es tomadora de precios por lo que se desempena en un mercado de
competencia perfec’rolg;

6. Existe un mercado (en el CBD) hacia el cual es transportada la produccidn final;

Se asume que la empresa consume dos insumos para producir un solo produc‘rozoz

8. La empresa maneja coeficientes de produccidn fij0521;

N

Imagen 02-02. El modelo de Weber: el fridngulo de
localizaciéon-produccioén.

Fuente: McCann (2013: 4)

El modelo se describe como un tridngulo de localizacion-produccién en el que la empresa
consume dos tipos de insumos para producir un solo tipo de producto, como se ve en la
imagen 02-02, donde la notacién es la siguiente, de acuerdo al cuadro 2-01:

Cuadro 2-01. Notacién de la imagen 02-02.

Nomenclatura Descripcién

di, d2 Distancia recorrida por los bienes (insumos) 1y 2 hacia la empresa en k

ds Distancia recorrida por el bien (final) 3 de la empresa al mercado

my. ma Peso (toneladas) de los bienes (insumos) 1y 2 consumidos por la empresa (material
! inpufts)

ms3 Peso del bien (final) 3 elaborado por la empresa

p1. p2 Precio por tonelada de los bienes (insumos) 1y 2

ps Precio por fonelada del bien (final) 3 en el mercado

Mi, M2 Localizaciones de la produccion de los bienes (insumos) 1y 2

M3 Localizacién del mercado para el bien (final) 3

h t T02rifos de transporte por tonelada kilometro por transportar los bienes (insumos) 1

Y
] Tarifas de transporte por tonelada kilometro por transportar bien (final) 3
K La localizacion optima de la empresa u éptimo de Weber

Fuente: Elaboracién propia con base en McCann (2013: 5)

19 Por lo tanto al precio dado ps para el bien que produce implica que podrd vender cantidades
ilimitadas.

20 En este sentido los insumos 1y 2 se combinan en la empresa para poder producir un bien final 3.

21 Segun McCann (ibid:5) esto significa que hay una relacion fija entre las cantidades de insumos
requeridas para poder producir una unidad de bien final, por lo que la funcidén de produccién tomaria
la forma general ms = f(kym4, k,m,), siendo el caso mds simple cuando ki=k2=1 en el cual la funcién
de produccién quedaria asi: m; = f(m, m,)
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Una vez que la empresa tomando en cuenta el comportamiento descrito por los supuestos
antes mencionados encuentra una localizacidn en que maximice sus ganancias, se le
denominard a este punto como el punto K* de Weber.

De acuerdo con Ramirez (2016a: 43) la actividad industrial requiere grandes extensiones de
suelo por lo que la industria tenderd a localizarse en la periferia debido a sus requerimientos
extensivos de suelo barato (aungue esto puede ser diferente en funcién a la especializacion
industrial de cada sitio. Las caracteristicas de la actividad agropecuaria en este sentido se
aplican también a la industria. Mencionamos a continuacién los diferentes casos que se
pueden abordar con este modelo:

2.23.2. LOCALIZACION POR VARIACION DEL COSTO DE TRANSPORTE DE LOS
INSUMOS.

En este caso la empresa busca minimizar el costo de transporte y la distancia por concepto
de los insumos que utiliza para fabricar su producto (bien final), esto quiere decir que una
manera de definir la localizacién éptima serd en funcién a la distancia relativa del insumo
mds costoso respecto del que lo es menos22, En la imagen 2-03 se ilustran dos alternativas
contrastantes: en la localizacién A el costo de transporte del insumo 2 es mayor que el del
insumo 1, por lo que la empresa minimiza los costos de transporte del insumo 2 ubicdndose
cerca de M2y estd dispuesta a traer el insumo 1 desde la ubicacion M1 mds lejana. Tenemos
el caso contrario en la localizacién optima B, ya que en este caso para la empresa es mdas
costoso transportar el insumo 1 desde Mi y puede mandar traer el insumo 2 desde M2 que
se ubica mds lejos.

Imagen 2-03. Localizaciéon y costos de transporte relativos de
los insumos.

Fuente: McCann (2013: 8)

22 F| ejemplo que plantea McCann (ibid: 7) es de un producto (automovil) que necesita de acero y
pldstico como insumos para su elaboracion. Hace hincapié en que este resultado puede variar
también de acuerdo a la funcién de produccién que tenga la empresa.
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2.23.3. LOCALIZACION POR EFECTO DEL COSTO DE TRANSPORTE DEL BIEN
FINAL.

En este caso se ftoma en cuenta la naturaleza que adquiere el producto final y por lo tanto
su costo de transporte hacia el mercado. Para lo que tenemos que identificar dos
sifuaciones, y que quedan plasmadas en la imagen 2-04.

Imagen 2-04. Localizacién y costos de transporte relativos de
producto final.

Fuente: McCann (2013: 9)

Si nos encontramos en el caso en que la naturaleza del producto final de la empresa
proviene de un proceso de transformacién durante el cual gana peso o volumen23, y por lo
tanto aumenta su costo de transporte hasta el mercado M3, la localizacidn optima seria el
punto B. Por otro lado si a consecuencia del proceso de transformacién el producto final
pierde peso o volumen y porlo tanto su costo de transporte es menor, la localizacién optima
seria A.

2.23.4. LOCALIZACION POR VARIACION DEL PRECIO DE LOS FACTORES.

La pregunta que se plantea a continuacion es sen cudnto tienen que disminuir los precios
de los factores locales relativamente a una localizacién éptima de Weber para que la
empresa se instale ahi2, para lo cual es Util el razonamiento con isodapanas las cuales nos
muestran a manera de contornos respecto a un éptimo K* de Weber los dmbitos del
espacio que muestran el mismo incremento en costos unitarios (en este caso de insumos y
costos de fransporte por unidad)24.

2 McCann (ibid: 9) ilustra esta situaciéon con el ejemplo de dos procesos de fransformacion hipotéticos.
En uno de ellos la empresa B prescinde del 40 por ciento del peso o volumen de sus insumos en
comparacion a la empresa A que desecha el 70 por ciento del peso o volumen de sus insumos, por
lo que la empresa B tendria mds incentivos para estar orientada al mercado Mz en comparacién a la
empresa A que puede ubicarse mds lejos del mercado Ms

Este planteamiento no parece descabellado, ya que también las tarifas de transporte se basan en un
componente de volumen, esto es, se fija en funcién a la densidad del producto a transportar.

24 De acuerdo con McCann (ibid:11) una empresa incurriria en costos de oportunidad sucesivamente
al ubicarse cada vez mds lejos de dicha localizacion optima, esto es en otras palabras, si el precio de
los factores es el mismo en todo el espacio, el resto de los emplazamientos serdn cada vez menos
deseables conforme nos alejemos.
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De acuerdo con la imagen 2-05 si una empresa que se encuentra en K* tiene un costo de
produccidn unitario?s de $2 y un precio unitario de $5 (lo que implicaria que estd obteniendo
ganancias por unidad de $3) y traslada su ubicacién a T implicaria obtener perdidas por
unidad de $ 47, por lo que para que esta localizacion fuera atractiva como localizacién
para la empresa y por lo menos obtuviera la misma ganancia que en una localizacion
optima, los precios de sus factores de produccioén (tierra y trabajo) tendrian que disminuir $
50 por unidad conjuntamente, lo que permitiria a la empresa absorber los costos de
transporte crecientes de trasladarse a esa ubicacién.

Imagen 2-05. Andlisis de isodapanas.

Fuente: McCann (2013: 10)

Imagen 2-06. Gradiente de salario de equilibrio interregional.

Salan Gradiente de salario de equilibrio interregional
alario /
w* ¢

S [
-$20
-$30

/ -$40 \\
-$50 }

Vs N\ >
X w v U K" Q R S T Distancia

Fuente: McCann (2013: 13)

Otra manera de ver este planteamiento es modificando la imagen 2-05 vinculando la
categoria de precios de factores de la produccién solamente a la de salario, para obtener
un grdfico que nos muestre una curva interregional o gradiente de salario de equilibrio

25 Recordemos que los costos de transporte se incluyen para estos fines como costos de produccion.
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interregional que describiria la variacién que tendria que sufrir el salario para que la empresa
se mantfuviera indiferente entre las distintas posibles localizaciones?s, ver imagen 2-06.

2.2.3.5. LOCALIZACION POR NUEVAS FUENTES DE INSUMOS Y NUEVOS
MERCADOS.

En este caso se consideran las consecuencias del desplazamiento hacia una nueva
ubicaciéon de la empresa tomando en cuenta las implicaciones planteadas arriba, y de las
condiciones que tienen que cubrir los precios de los factores locales de produccidn para
que asi suceda. Al relocalizarse dicha empresa se encontrard con que hay nuevos
proveedores de insumos alternativos a los que tenia originalmente, incluso podria tener
acceso a nuevos mercados a los cuales surtir con su produccidn.

Imagen 2-07. Nuevos proveedores y nuevos
mercados.

$50 $40 $25 $10

Fuente: McCann (2013: 14)

En laimagen 2-07 se inicia un proceso que McCann (ibid: 15) denomina como evolutivo: en
primer instancia la empresa toma una decision de relocalizarse en F, y aungque en un primer
momento seguird considerando la provision de insumos desde M1 y M2, se enfrentard a un
nuevo problema de localizaciéon, ya que ahora tiene acceso a provision de insumos desde
M4, lo cual replanteard la busqueda de un nuevo dptimo de Weber que terminard siendo

26 McCann (ibid: 13) pone de ejemplo a una empresa trasnacional que al buscar una nueva
localizacion para desenvolver su actividad de negocios y que asigna una probabilidad a cada
diferente localizacién en funcién al estimado de ganancias que obtendria en cada una de ellas. De
acuerdo con el andlisis de isodapanas de Weber, algunas ubicaciones resultardn mds atractivas que
otros, por lo que el precio de los factores locales de algunos emplazamientos tendrdn que disminuir
respecto a la localizacion K* optima de Weber para ser igual o mds atractivos que el resto de las
ubicaciones, lo que implica que la atraccién de una localizacién para que la empresa se establezca
en particular dependeré del grado en que el precio de los factores locales pueda compensar el
incremento de los costos de transporte (costos de oportunidad) asociados a esa localizacion
geogrdfica subdéptima.
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G?, desde el cual tendrd acceso también a un nuevo mercado Ms, por lo que tendrd que
replantear si confinua produciendo, tanto para los mercados Mz y Ms, o se enfoca
solamente a Ms, aungue podria surgir un nuevo problema de relocalizacidon a un hipotético
punto H lo cual desataria una nueva fase de retroalimentacion.

2.2.4. AREAS DE MERCADO.

Segun Asuad (2014: 345) y McCann (2013:24) este andlisis es importante porque pasamos
de una idea de puntos localizados (como en el planteamiento de Weber) a otra de dreas,
cuyas fronteras dependerdn de la relacidn entre precios de mercado y costos de
fransporte. Ademds podemos colegir como el espacio y la geografia confieren un poder
de monopolio?® a las firmas, situacion estd que las llevard a engranarse en una lucha para
adquirir y beneficiarse de dicha circunstancia. El planteamiento de Hotelling (1929) es
ilustrativo y para el cual necesitamos asumir las siguientes intuiciones:

Tenemos consumidores que estdn distribuidos por igual a lo largo de la linea OL;

Los consumidores son racionales®?;

La demanda de los consumidores es perfectamente ineldstica®®;

Las firmas producen un bien idéntico;

Las firmas toman sus decisiones asumiendo que la competencia no modificard su

compor’romien’ro3l;

6. Los precios de produccidén paq de la firma A en la localizacién A son representados
por la distancia vertical a, y los costos de produccién po de la firma B estdn
representados por la distancia vertical®?;

7. Los costos de transporte que afrontan cada firma conforme nos desplazamos en

cualquier direccidn desde sus correspondientes localizaciones estdn representados

por la pendiente de las funciones de la tarifa de transporte.

o DdN =

Este planteamiento describe la interdependencia espacial de las firmas y estd planteado
como un “juego” locacional, en palabras de McCann (ibid: 27) y como consecuencia de
los supuestos las firmas solamente modificaran su localizacidn para obtener una parte mds
grande del mercado. Las firmas irdn reaccionando secuencialmente en el tiempo. En la
imagen 2-09 podemos observar que a partir de una situacidén en que ambas firmas tienen
repartido el mercado por igual en el periodo 1 (de equilibrio inicial), la empresa A busca
aumentar su participacién desplazéndose a la localizacidn C en el periodo 2, aumentando
considerablemente su participacién a costa de la de la empresa B. Como dice McCann
(2013) podemos inferir cudl serd el resultado final de este juego: la empresa B y la empresa

27 En este ejemplo McCann (idem) expone la siguiente condicion: (psttads) < (pi1+tidh), lo que significa
que la provisidén de insumos desde M4 es ventajosa respecto ala de M1, porlo cual operard un cambio
de fuente de provision.

28 Por poder de monopolio McCann (2013:345) se refiere aqui a la capacidad que tiene una firma de
incrementar el precio del producto que vende, y a pesar de esto, mantener su participacion en el
mercado.

29 De acuerdo con McCann (ibid: 24) esto implica que el consumidor adquirird su bien de la firma que
sea capaz de ofrecerlo y entregarlo, en la localizaciéon que le corresponde, al precio mds bajo.

30 McCann (ibid:27) dice que este supuesto es necesario para que se desarrolle el juego locacional,
de lo contrario las firmas podrian entablar una guerra de precios y no se daria el resultado de Hotelling
31 Segun McCann (idem) a este comportamiento se le denomina conjeturas de Cournot.

32 Esta distancia estaria mostrando la eficiencia de la produccion de cada una de las firmas aqui
representadas si fueran de diferente famano, lo que no es el caso.
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A se irdn desplazando hasta encontrar una situacion de equilibrio justo a la mitad del
mercado, una al lado de la otra, localizacion donde ambas adquirirdn una participacion

igual del mercado.

Precio/Costo

Precio/Costo

Imagen 2-08. El modelo de Hotelling.

po

(o] A B L
< > b 1
a
<
%
c
Fuente: McCann (2013: 47)
Imagen 2-09. El juego locacional de Hotelling.
0 A X c:iB
N N
7
Mercado de A en el periodo 1 Mercado de B en el periodo 1
Mercado de A en el periodo 2 Mercado de B en
el periodo 2

Fuente: McCann (2013: 27)
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En ofras palabras retomamos lo que nos plantea Asuad (2014: 346) en el senfido de que
este modelo muestra la importancia de la competencia en la localizacion de las empresas
(esta se basa en el sitio que maximice ganancias), la interdependencia que existe entre
ellas, y a nuestro punto de vista el resultado final es ilustrativo: hay concentraciéon espacial
de la actividad econdmica.

2.3.LA TEORIA DEL LUGAR CENTRAL.

Con el planteamiento de la teoria del lugar central se propone que la produccidén de bienes
y servicios se organiza jerdrquicamente en el espacio a través de ciudades, entre las cuales
habrd una que estard catalogada como lugar central y producird bienes y servicios
sofisticados para la provision de aquellas que se encuentren en su drea de influencia.

En este sentido de acuerdo con Ramirez (2016a: 43) el comercio y los servicios se
caracterizan por hacer un uso intensivo del suelo y pueden afrontar los altos costos de
localizarse en el CBD o cerca de él, aprovechando las ventajas de accesibilidad de la red
de transporte, entre otras cosas.

2.3.1. LA CONCEPCION DE WALTER CHRISTALLER.

Explicaciones como la propuesta por Christaller (1933,1966)33 surgen de la intuicién y de
coémo la organizacidén de las ciudades empiricamente adoptan un patrén que segin
McCann (2013:79) es de estructura piramidal, en el que existen una o dos ciudades
dominantes localizadas en las regiones mds pobladas del pais y toda una serie de ciudades
de menos tamano ubicadas en dreas de influencia de las primeras, como la que podemos
ver en la imagen 2-10. El trabajo de Christaller se basa en las observaciones que llevd a
cabo para la distribucién el sur de Alemania.

Imagen 2-10. Organizacién espacial y jerdrquica del sistema urbano.

Ciudad dominante: categoria 1

Ciudades de segundo orden: categoria 2 @ @
Ciudades de tercer orden: categoria 3 @ @ @

Ciudades de cuarto orden @ @ @ @
Ciudades de quinto " 3
orden 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: McCann (2013: 80)

33 Christaller (1933) Die Zentralen Orte in Suddeutschland, Fischer, Jena, traduccién por Baskin, C.W.
(1966), Central Places in Southern Germany, Prentice Hall, Englewood Cliffs, NJ.
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No es dificil entrever porlo menos que los supuestos para este modelo son:

Los agentes econdmicos se comportan racionalmente;

Este andlisis se desenvuelve sobre una planicie isotréopica;

3. Eldrea de mercado de un centro urbano depende del orden ojerorquia34 de bienes
y servicios que ahi se produzcan®®;

4. Hay una correspondencia directa entre la jerarquia de un centro urbano vy la

categorias de bienes y/o servicios que provee36;

N~

De acuerdo con Elrod (2015c) y Asuad (2007) es necesario discernir los siguientes conceptos
para integrar el modelo de Christaller los cuales podemos ver en el siguiente cuadro 2-02.

Cuadro 2-02. Conceptos para entender el modelo de Christaller.

Concepto Definicién
Centros El papel de los centros urbanos es el de proveer bienes y servicios tanto a la
urbanos poblacién que se ubica en dichos centros como a su drea de influencia o

hinterlands”
Es la capacidad de venta en un espacio geogrdfico dado y se refiere a la
cantidad minima de ventas que le permita a un productor cubrir sus costos y

Umbral de la : . -
obtener ganancias. Dicho de ofra manera también puede entenderse como el

demanda ; s . 9
nUmero minimo de personas que se necesita para sostener la produccidn de un
bien o servicio.

Es el limite que hace viable econdmicamente la prestacién de un servicio y es

Rango del medida por la distancia méxima a la cual se puede vender un producto. Se

mercado puede entender también como la distancia méxima que el consumidor estd
dispuesto a recorrer para adquirir un bien o servicio.

Como los centfros urbanos se constituyen como proveedores de bienes y

Competencia servicios, estos entrardn en competencia para proveer dichos bienes y servicios,

espacial por lo que estard en su interés distribuirse en el espacio adecuadamente para
maximizar su ingreso.

Tenemos dos categorias para los bienes y servicios:
1. Sofisticados, escasos o superiores: caracterizados por grandes economias
de escala, su consumo es poco frecuente, no requiere de desplazamiento

Jerarquia v constante, costos de fransporte bajos, muy importante respecto alingreso y

orden de preferencia del consumidor para desplazarse.

bienes 2. Comunes, abundantes o inferiores: caracterizados por economias de escala

reducidas, su consumo es frecuente, fiene poca importancia respecto al
ingreso, gran necesidad de desplazamiento, costos de transporte elevados,
y nula preferencia del consumidor por desplazarse.

Fuente: Elaboracién propia con base en Elrod (2015c) y Asuad (2007:55)

34 De acuerdo con McCann (2013:80) se asume que hay una jerarquia de N bienes diferentes g =
(1,2,...N), una jerarquia de N niveles de dreas de mercado diferentes, m = (1,2,..., N), y una jerarquia
de N niveles diferentes de centros urbanos, u = (1,2, ...N)

35 Planteado de ofra manera segun McCann (idem) bienes con un orden o jerarquia alta tendrian un
drea de mercado grande, esto es, si el orden de un bien es g=2 este estard asociado a un drea de
mercado m=2

3¢ Planteado segun McCann (ibid:81) esto quiere decir que se asume que un cenfro urbano de nivel
u = (1,2,..N) proveerd todos los bienes g = (1,2, ...N), por ejemplo una ciudad de nivel u=3 se asume
que provee los bienes g=(1,2,3)

37 En este sentido hinterland, de acuerdo con Andén (2016) es una zona de influencia de una gran
civudad.
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A pesar de que hay varios centros urbanos, cada uno de ellos se distinguird por la jerarquia
de los bienes y servicios que produzca. El umbral de la demanda y el rango del mercado
de los bienes producidos en un centro urbano también estdn relacionados con dicha
jerarquia. Entre mayor sea el orden de un bien y/o servicio, mayor serd el umbral que
necesite y menor la frecuencia con que lo encontraremos en el espacio, por ejemplo un
museo de artes o una orquesta sinfénica, servicios médicos de cirugia pldstica, etc. Lo
mismo podemos deducir contrario sensu, esto es, un bien y/o servicio de orden menor
tendrd un umbral menor.

La idea delrango de mercado de un bien y/o servicio estd intimamente ligada a la anterior
de umbral pero la mejor manera de explicarlo es ilustrdndolo con el ejemplo de un bien o
servicio tan especializado y Unico que el consumidor estd dispuesto a recorrer grandes
distancias para obtenerlo. Tipicamente los bienes y/o servicios que tengan un gran umbral
poseerdn también un gran rango.

El elemento mds importante de esta explicacidén es la del lugar central, el cual se
caracteriza por concentrar una gran poblacién y a su interior se producen bienes y/o
servicios con grandes umbrales de demanda y rango de mercado?®, los cuales proporciona
a otfros centros urbanos de menor importancia. De esta manera segun Asuad (2014:44) el
papel de cada ciudad dependerd de los servicios y funciones en que se especializa, ya
gue actuard como en centro de servicios para su drea de influencia.

Ahora bien, Christaller consideraba que el drea de mercado (umbrales y rangos de
mercado) debian adquirir la forma hexagonal, esto con el fin de que espacialmente se
alcanzara a dar cobertura eficientemente dados algunos puntos (ciudades) de
produccién, lo que en pocas palabras quiere decir que no qguedaran espacios
desatendidos en la provision de bienes y servicios, como lo muestra la siguiente imagen.

Imagen 2-11. Cémo se llega a la estructura hexagonal de las dreas
de mercado.

-B 'C

Fuente: Pertumbuhan (2015)

Podemos esbozar una red de ciudades con diferentes lugares centrales con sus
correspondientes dreas de mercado las cuales envuelven a multiples ciudades de diferente
jerarquia con diferentes tamanos y con diferentes dreas de mercado, todas superpuestas,

38 En este senfido Asuad (2007:54), Asuad (2014:350) y McCann (2013:80) dan a entender
implicitamente que podemos asimilar los conceptos de umbral de demanda y rango de mercado a
la idea de drea de mercado. De esta manera la concepcion econdémica que Christaller plantearia
que dichas dreas de mercado son el resultado de la interaccion de oferta y demanda en el espacio.
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y cada una proveyendo una diferente jerarquia de bienes y/o servicios. En la imagen 2-12
podemos ver la estructura de un sistema urbano de acuerdo a los planteamientos de
Christaller.

Imagen 2-12. Modelo de sistema urbano de Christaller.
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Fuente: McCann (2013: 81)

2.3.2. LA CONCEPCION DE AUGUST LOSCH.

Esta contribucién a la teoria del lugar central es deductiva y puede describirse como un
enfoque microecondmico en el cual varias firmas producen una variedad de bienes y en
la que Losch (1944, 1954) buscd determinar cudl seria el patrdn de localizacién mds
eficiente  para la actividad econdmica de estas, partiendo de un contexto de
competencia perfecta. Enfre los principales supuestos, de acuerdo con Choudhury (2013:1),
estdn los siguientes:

Planicie isotropica;

Preferencias idénticas entre la poblaciéon®®;
Poblacién distribuida uniformemente;

Los consumidores asumen los costos de transporte;
Los consumidores son racionales;

La demanda muestra alguna elasticidad®;

Se opera en un mercado de competencia perfecta.

NooA~AwdN -~

32 Choudhury (2013:1) hace referencia a esto en el sentido de que la poblacién siempre adquirird sus
bienes de la localizacién mds cercana posible

40 Segun McCann (2013:82) para estos fines significaria que el precio de entrega para un bien se
modificard de acuerdo a la distancia recorrida, por lo que hay una relacion inversa entre la cantidad
demandada Qq y la distancia d.
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En la imagen 2-13 podemos observar cdmo se comporta la demanda de una firma en la
localizacion K y el drea de mercado para su producto41. Como nos encontramos en un
dmbito de competencia perfecta, el espacio estard ocupado por varias empresas similares
a la descrita, por lo que una vez definidas las “fronteras” de sus respectivas dreas de
mercado, llegaremos a la configuracién hexagonal que planted Christaller ( en este caso
hay un patrén de distribucién triangular entre cada una de las empresas, lo que de acuerdo
con McCann (2013:84) aseguraria que la distancia del punto K de produccién ala frontera
del drea de mercado se minimice), como lo podemos ver en la primera mitad de la imagen
2-14.

Imagen 2-13. El area de mercado de una firma en el marco de Ldsch.

Cantidad demandada
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Fuente: McCann (2013: 83)

Imagen 2-14. Distribucién espacial de mercados para firmas idénticas y diferentes.

Fuente: McCann (2013); Otten y Bellafiore (2016)

Como este es el caso para solamente un tipo de producto, ahora debemos imaginar tantas
configuraciones hexagonales similares para tantos bienes y servicios se ofrezcan en el

41 McCann (ibid: 82) delimitamos un drea de mercado en la que la demanda es positiva es para la
empresa localizada en el punto K (no es otra cosa mds que la cldsica grafica de la funcion de
demanda pero en tfres dimensiones.
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mercado, aungue no delbbemos olvidar que no todos los bienes y servicios tendrdn la misma
elasticidad precio, y es aqui en donde entra la jerarquia u orden para los bienes42, por lo
que llegaremos a una configuracion similar a la mostrada en la segunda mitad de la imagen
2-14.

Una vez planteado el contexto de una economia conformada por diversas firmas,
produciendo diversos bienes, y en donde el mercado exhibe diversos patrones hexagonales
de dreas de mercado, Lésch deduce que el patrén mds eficiente de localizacién serd aquel
en el que el méximo nUmero de firmas se localice en el mismo punto, ya que esto permitird
la entrada en operacion de economias de aglomeracion.

2.4. RENDIMIENTOS CRECIENTES.

Con la nocién de rendimientos crecientes, la cual va asociada a la de economias de
escala, se pretende definir la posibilidad de que una unidad econdmica o firma, al
aumentar su volumen de produccion, disminuya sus costos de produccidn unitarios lo cual
le traerd una ventaja que reforzard su posicion competitiva y le permitird ensanchar sus
mercados. Esta idea también estd asociada a la de economias de aglomeracién, ya que
estas se materializan en ventajas adicionales derivadas de la concentracidén de las
actividades productivas y de consumo en el espacio y que tienen consecuencias similares
a las economias de escala.

2.4.1. ECONOMIAS DE ESCALA.

Definimos de acuerdo con Berger-Longuet (1998) como economias de escala a aquellas
realizadas gracias al aumento de la escala de la produccién.

Segun Schwanitz (2014:212) histéricamente este concepto viene asociado a la Revolucién
Industrial, durante la cual confluyen tres situaciones: mercados enormes, grandes capitales
y produccién de energias titdnicas con las que hacer funcionar mdquinas, lo que trajo
aparejada la necesidad de concentrar fisicamente energia, mdaqguinas y hombres en un
mismo lugar para operar los elementos del sistema industrial e impulsar al capitalismo como
modo de produccién dominante, ya que es necesario movilizar grandes cantidades de
capital para producir masivamente mercancias destinadas a grandes mercados, con el fin
de materializar una gran acumulacion de capital.

Segun Keen (2014:129) los rendimientos a escala suceden cuando el costo de produccién
sube mds lentamente que la produccién. Silas grandes empresas tienen ventajas de costos
sobre las pequenas, entonces al dar competencia abiertamente, las grandes empresas
llevardn a las pequeias fuera del negocio, lo que llevaria a la conformacién de estructuras
de mercado ya sea oligopdlica o de monopolio.

2.4.2. ECONOMIAS DE AGLOMERACION.

42 McCann (ibid: 85) Las firmas que produzcan bienes con una alta elasticidad-precio (como bienes
agricolas) tenderdn a mostrar un drea hexagonal pequena de mercado. Por otro lado, las firmas que
produzcan bienes con una baja elasticidad-precio mostrardn dreas hexagonales de mercado mds
amplias, y estardn localizadas en menos puntos.
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Por otro lado segun Polese (1998:83) definimos como economias de aglomeracion4 a las
ventajas que las empresas obtienen al agruparse en el espacio, esto es, se llaman asi a las
ganancias de productividad que se atribuyen a la aglomeracién geogrdfica de
poblaciones y actividades econdmicas44. Las economias de aglomeracion tienen las
siguientes caracteristicas:45

1. Sin la existencia de economias de escala en la produccién, las actividades
econdmicas tendrian el incentivo de dispersarse para ahorrar costos de transporte.
Por otfro lado, desde la éptica del consumidor, las ciudades como aglomeraciones
se presentan como ideales para el desarrollo de retroalimentacion social, lo que se
tfraduce en diferentes tipos de externalidades sociales y culturales?®;

2. Eluso de factores locales compartidos lleva a la produccién de bienes de consumo
diferenciados en aglomeraciones asociadas con la moda, la cultura, el estilo y la
recreacion;

3. Las economias de aglomeracién implican una reduccidon de los costos de
fransaccion;

4. Llevan a ahorros por la reduccién en la dimensién de los inventarios debido a que
al interior de las aglomeraciones hay mds alternativas para la provision de insumos.

De acuerdo con McCann y Oort (2009: 19), el marco analitico tradicional de las economias
de aglomeracién surge con los planteamientos de Marshall (1890) y Hoover (1948). Para
Marshall las economias de aglomeracidon podian ser entendidas como externas e
independientes a una empresa individual, pero al mismo tiempo comprendidas al interior
de un grupo de empresas localizadas en una misma drea4’. Atribuye como fuentes de estas
economias al papel de los derrames de conocimientos locales, la existencia de insumos
locales no comercializables y a una provisién local de trabajo especializado, de acuerdo
con el cuadro 2-03.

De acuerdo con Asuad (2016), Weber (1909) también vislumbrd las ventajas de cardcter
pecuniario que surgen del supuesto de que varias empresas se concentren, siempre y
cuando estas compensen los costos de transporte en que incurren.

En laimagen 2-15 podemos ver como tres empresas diferentes A, B, y C deciden localizarse
en el punto E, a diferencia de la empresa D. Lo anterior debido a que sus economias de
aglomeracion sobrepasan a los costos de transporte. Asuad (2016:126) enlista las ventajas
de concentrarse que Weber identificd, las cuales son: 1) la proximidad espacial de las
industrias existentes; 2) un mercado de trabajo integrado y especializado; 3) facilidades de

43 Para McCann (2013: 51) las economias de aglomeracioén deben ser entendidas como economias
especificas a la localizacién

44 Segun Polése (idem) puesto que las ganancias de dicha productividad se ubica fuera de las
empresas, esto es, en su entorno general, se habla de economias externas o externalidades.

45 Dichas caracterizacion se encuentra expuesta originalmente por Quigley, J.M. (1998) ‘Urban diversity
and economic growth’.

46 Esta es una idea expuesta por Florida, R. (2002) The Rise of the Creative Class.

47 Segun lturribarria (2007: 7) Marshall desarrolla su teoria del distrito industrial con el objefivo de
mantener inalterados los supuestos principales y condiciones de equilibrio de los modelos neocldsicos
(rendimientos decrecientes y mercados competitivos), y al mismo tiempo dar explicaciéon a la
concentracion espacial de la actividad. Entre los supuestos podemos encontrar que el distrito se
conforma por empresas con rendimientos decrecientes a su interior, pero con rendimientos crecientes
dadas las economias externas como conjunto (totalidad del distrito industrial.
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comercializacién por contar con un mercado de mayor tamano y 4) la convergencia de
varios modos de fransporte.

Cuadro 2-03. Fuentes de economias externas de escala segin Marshall.

Concepto Definicién

Se refiere a la facilidad que tienen los individuos que integran el clister o la
aglomeracién de tener interaccién entre ellos, permitiendo que la informacién
incompleta que posee cada uno de ellos sea compartida, lo que permitird
sinergias para mejorar la informaciéon y el conocimiento que de otra manera
permaneceria fragmentada“s. Estos se producen como resultado de la
fransmision de informacién y habilidades por medio de redes formales e
informales.
Se refiere a la situacion en que cuando varias empresas se encuentran
agrupadas en el espacio mejoran las posibilidades de que ciertos insumos
Insumos locales no  especializados les sean suministrados de una manera mds eficiente a que si
comercializables estuvieran dispersas. Esto se da gracias a la existencia de proveedores
especializados de bienes intermedios, asi como un amplio grupo de servicios
a las empresas como resultado de una division del frabajo entre ellas.
Se refiere a la disminucion de costos que tienen las empresas para adquirir
factor trabajo debido a la amplia provision de dicho factor en las

Derrames de
conocimiento

Provision local de aglomeraciones, lo que le permite adaptarse ante las fluctuaciones de la
trabajo actividad econdmica, sin necesidad de invertir recursos adicionales por
especializado conceptos de capacitacién ni bUsqueda de trabajo especializado. Los

frabajadores pueden incrementar sus habilidades en ofras empresas 0 como
resulfado de interactuar con ofros frabajadores.

Fuente: Elaboracién propia con base en McCann (2013:52) e lturribarria (2007: 8)

Imagen 2-15. Ventajas pecuniarias por concentracion segin
Weber.

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2016: 125)

48 Segun McCann y Oort (ibid: 20) este derrame de conocimiento generaria lo que se denominan
externalidades Marshall-Arrow-Romer, que estarian restringidas, circunscritas localmente y
concentradas geogrdficamente, lo que otorgaria un poder de monopolio para internalizar dicho
conocimiento y estimular el crecimiento de las empresas ahi agrupadas.
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Hoover (1948), Ohlin (1933) e Isard (1956) distinguian como fuentes de las ventajas de la
aglomeracion a las economias internas y externas de escala, estas Ultimas bajo la forma
respectivamente de economias de localizacién y de urbanizacioén:

Cuadro 2-04. Clasificacion de las economias de aglomeracion segin Hoover y Ohlin.

Concepto Definicién
Economias Se refiere en este punto a la ventaja de aglomerar trabajo y capital
internas de espacialmente, a pesar de que se hable de empresas por separado y a su interior,
escala dichas economias de escala estdn ubicadas y especificadas espacialmente.

Son las economias de aglomeracion que proliferan en un grupo de empresas al
interior de un sector econdémico (industria) localizado en un mismo lugar. Se
derivan del empleo intensivo de los factores locales y que permite el desarrollo
de ventajas al interior del grupo de empresas locales en un sector e implican la
reduccidon del costo medio de la produccidn en ese sitio.

Son las economias de aglomeracion que proliferan entre empresas de diferentes
sectores econdmicos pero localizadas en un mismo lugar (una ciudad). Son
aquellas de las que se beneficia una empresa como resultado de “ahorros”
derivados de una mayor escala en sus operaciones en una ciudad y que es
independiente de la industria a la que pertenezca*?

Economias de
localizacién

Economias de
urbanizacion

Fuente: Elaboracién propia con base en McCann y Oort (2009: 20) y McCann (2013:55)
2.5.PATRON CENTRO-PERIFERIA.

Con la idea del patrén centro-periferia esbozamos cémo ocurren los fendmenos de
polarizacion y de dispersion entre dos regiones, una central y a otra periférica. Esta
explicacién se puede extrapolar también a las relaciones que operan entre una ciudad y
su drea de influencia. En este sentido esta idea es muy importante porque fendémenos como
el crecimiento econdmico no se manifiestan homogéneamente en el espacio, sino al
contrario, este se denota como polarizado, situacidon que podria prevalecer en el tiempo
retroalimentado por una circunstancia de causacion circular acumulativa.

2.5.1. ANTECEDENTES.

La mejor resena de esta problemdtica la plantea Richardson (1977), comenzando con el
planteamiento de que la economia de un pais puede dividirse en un centro el cual puede
estar representado por una regién avanzada relativamente y que tiene fuertes vinculos con
la economia internacional, y una periferiac conformada por regiones atrasadas y
subdesarrolladas, dicotomia que también es descrita como dualismo espacial. Al flujo de
recursos hacia el centro se le denomina polarizacidon® y asume estas caracteristicas
(polarizado) debido a la presencia de economias de aglomeracién, las cuales representan
economias internas y externas de escala asociadas a la concentracién espacial. Si esta
polarizaciéon se autorefuerza debido a la atraccidn continua de los rendimientos crecientes

42 McCann y Oort (ibid: 20) hacen hincapié en que entre mds poblada una localidad o con mejor
acceso a dreas metropolitanas, es mds comun poseer universidades, laboratorios de investigacion,
asociaciones de comercio, u ofro fipo de insfituciones generadoras de conocimiento, y de
instituciones cuya naturaleza es politica, social y cultural en su naturaleza, las que de alguna manera
apuntalan la produccion y asimilacion del know-how. Por otro lado y haciéndose referencia a Jacobs
(1969) la amalgama de distintas actividades econdmicas (sectores econdmicos) estimula las
oportunidades de interactuar, copiar y modificar practicas inter e intra actividades econdmicas.

50 Para Richardson (1977) este fendbmeno un sindnimo es el de backwash.
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en el centro nos encontramos ante el fendmeno de la causacién circular. Al fendmeno
contrario lo catalogamos como dispersién, difusion o propagacion, manifestdndose
cuando en las la periferia se ve favorecida en su desarrollo. Espacialmente cuando la
dispersidon es superior a la polarizacién esteremos ante un fendmeno de reversidon de la
polarizaciéon, la cual es una precondicion importante para la integracién del espacio
nacional, en la cual todas las regiones y ciudades estén encadenadas como un sistema
interdependiente’!,

2.5.2. POLOS DE DESARROLLO.
2.52.1. PLANTEAMIENTO.

Perroux (1950) intfroduce la concepcién de polos de desarrollo al senalar que el crecimiento
econdmico no se manifiesta homogéneamente en todas partes, mds bien este se observa
en unos cuantos puntos o polos, transmitiéndose este por medio de diversos conductos all
resto de la economia, esto es en palabras de Asuad (2007: 66), el crecimiento econdmico
es polarizado, ya gue se concentra en ciertos polos o puntos econdmicos, a partir de los
cuales se propaga asimétricamente hacia otras unidades pasivas sobre las que tiene
influencia, dando lugar al establecimiento de relaciones de dominacion y dependencia
econdmica y politica de la actividad econdmica.

Un polo de crecimiento puede asimilarse a un complejo industrials?, el cual da lugar a un
polo de desarrollo si las industrias que constituyen su nUcleo tienen el liderazgo capaz de
generar y transmitir innovacioness? que dlienten la aparicién de nuevas industrias e
interdependencias, o dicho de otra manera, hay una industria (0 empresa) motriz que
propaga su crecimiento al resto que estd vinculado productivamentes4,

La dominacién es ejercida cuando una industria (empresa) ejerce influencia por medio de
su tamano econdmico y capacidad de negociacion en la toma de decisiones de otras
pasivas que dependen o son movidas por la industria motrizss. Esta relacidon puede
extrapolarse a las relaciones entre paises, ya que hay ciertos paises que ejercen su dominio
a través de su desarrollo industrial, sobre aquellos que estdn menos desarrollados, por lo que
segun Asuad (2007: 70) es necesario para estos Ultimos el llenado de su estructura industrial
con el fin de crear efectos de aglomeracion e incrementar la provisién de insumos, lo cual
lleva al desarrollo econdmico, de ahi que Perroux abogara por la introduccion de una

51 En este caso este seria un objetivo o aspiracién de la politica regional, integracion espacial que
también requiere de la reduccién de las fricciones espaciales o de todas resistencias (costos de
transporte y de comunicacién) a la interaccién espacial.

52 Asuad (2007: 66) el concepto de polo de desarrollo lo podemos asociar al de complejo industrial,
el cual es un ensamble de unidades industriales interconectadas tecnoldgica y econdmicamente en
un territorio dado. Se desarrolla alrededor de una industria principal, que forma el nucleo del
complejo. Perroux lo asimilaba empiricamente a industrias como el acero, el petrdleo, quimicos, etc...
53 Segun Polese (2003) la idea de que el polo de desarrollo sea un lugar de innovaciény de creatividad
detonante de un proceso sostenido de desarrollo fiene como base a los planteamientos que senalan
el rol de las ciudades en el desarrollo econdmico como Bairoch (1985), Hall (1998) y Jacobs (1984)

54 La industria motriz tiene la caracteristica de inducir el comportamiento de unidades pasivas, dado
gue aumenta las ventas y compras de industrias que dependen de ella, segun Asuad (2007: 67)

55 Segun Asuad (2007: 69) esta empresa generalmente es de tipo oligopdlico, posee un gran tamano
y ejerce unaimportante influencia en las decisiones de produccion, ventas e inversién de los oferentes
y demandantes que estdn vinculados a su actividad.
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politica de crecimiento que orientara, a través de polos, el crecimiento armonizado vy la
industrializacionss.

Una vez circunscrito el proceso de crecimiento econdmico en polos, y revelar su cardcter
esencialmente desequiliorado, es necesario hacer hincapié también en su manifestaciéon
territorial: los espacios o regiones dominantes se creardn debido a un proceso de
polarizacidén que generard aglomeracidon de la actividad econdmica en donde se
encuentran dichos polos. Estos sitios ejercerdn dominio regional, segun Asuad (ibid: 71), por
lo que dichos polos estdn indisolublemente asociados geogrdficamente a las ciudades®’.
Como este proceso de polarizacions® se da concentradamente en el espacio geogrdfico
es necesario diferenciar los siguientes efectos segin el cuadro 2-05.

Cuadro 2-05. Procesos por los que se genera concentracion econémica segin Perroux.

Concepto Descripcion
Derivado de la La industria motriz atrae capital y mano de obra dando lugar a la
industria motriz concentracién territorial.

Derivado del sitio  La atraccién urbana genera economias de aglomeracion.
urbano

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 75)

Lo anterior se ve reforzado cuando varios polos de desarrollo se vinculan entre si y con su
ambiente, retroalimentdndose esto a través de las vias de transporte, asimilando estas
Ultimas la capacidad de transformarse en ejes de desarrollo, como lo describe Asuad (ibid:
75). La contextualizacién de la nocién de polos de desarrollo al espacio geogrdfico se debe
a Boudeville (1963)% quien introduce la idea de espacio econdmicoso, al cual define, de
acuerdo con Asuad (2007: 76)¢' como:

“...las relaciones entre los agregados de las actividades econdmicas vy los lugares
geogrdficos, definiendo al espacio geogrdfico como el sitio en el que el hombre se

56 En palabras de Asuad (2007: 70) Perroux visualizaba al polo de crecimiento o polo de desarrollo
como una unidad de crecimiento inducente que debe estar acoplada al ambiente que le rodea,
por lo que es necesario la aplicacion de un programa de desarrollo aplicado a dicha unidad para
fortalecer dichos vinculos, materializados en individuos, nuevas empresas (los cuales generan efectos
aglomeracién y complementacion)

57 Segun Asuad (ibid: 71) para Perroux la ciudad es producto de la concentracion econdmica
territorial, el cual es consecuencia de un complejo polo de desarrollo y que surgen gracias a
economias externas e innovacion. Es en la ciudad donde se producen las nuevas ideas y actitudes
consolidando una relacién dominio respecto a su hinterland o drea de influencia, esto Ultimo
dependiendo del tamaio, naturaleza de las actividades y poder de negociacion de dicho centro de
dominacién.

58 Asuad (ibid: 74) para Perroux la concentracién econdmica es resultado de los polos industriales en
el lugar en que se localizan y de su interaccién con el centro urbano, lo que forma una regién
propulsiva o motriz.

5% Diversos autores hacen referencia a Boudeville, J.R (1963) Les espaces économiques. Paris: P.U.Fy a
Boudeville, J.R. (1968) L'espace et les pbles de croisance. Paris: P.U.F

60 Asuad (ibid: 77) Boudeville retoma los tipos de espacio econdmico planteados por Perroux y define
tres fipos de regiones: 1) region homogéneaq, 2) regién polarizada y 3) region plan.

61 Haciéndose énfasis de que el espacio econdmico se distingue por su no continuidad geogrdfica.
Esta definicidén incorpora tres intuiciones importantes: 1) un conjunto de industrias pueda aglomerarse
en el espacio; 2) dicha aglomeracion se relaciona con los espacios urbanos; y 3) hay un efecto de
derrame contiguo sobre la zona de influencia en vez de a toda la economia.

40



localiza y sus actividades tienen lugar. Su transformacién econdémica es producto del
progreso técnico”

Lo anterior puede enmarcarse en el concepto de regidén polarizadas? la cual incluye un
centro de crecimiento el cual juega de lugar central y ejerce dominio sobre la regién a
fravés de interacciones con un conjunto de espacios geogrdficos, habiendo por lo tanto
convergencia de flujos econdmicos, politicos y sociales hacia dicho punto central.

Imagen 2-16. El modelo centro-periferia de Friedman (19646).
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Fuente: Raagmaa (2003: 4)

Adicionalmente, de acuerdo con Asuad (2007), el planteamiento de Friedman (1966)¢3
relaciona las ideas de regién polarizada y la de estructuracion en lugares centrales o
jerarquias urbanas. Dicho de ofra manera la distribucién de la actividad econdmica en el
espacio nacional estd profundamente marcada por el proceso de desarrollo econdmico y
social en los paises colonialesé4. Esto debido a las disparidades causadas por la orientacion
de la economia hacia el exterior durante la colonia, esto es, hacia los centros de
dominacién (que son diferentes para cada etapa histérica, estableciéndose una relaciéon

62 Segun Asuad (idem) la delimitacion de una regién polarizada se llevard a cabo mediante la
identificacién y clasificaciéon y clasificacion de interrelaciones entre los centros de gravedad (primero
mediante la descripcién de flujos de bienes y servicios entre las unidades dominantes y el resto)

63 Diversos autores hacen referencia a Friedman, J. (1966) Regional Development Policy: A Case Study
of Venezuela. Cambridge, Massachusetts: M.L.T Press.

64 Asuad (2007: 78) enlista 4 etapas las cuales son: 1) pauta de asentamientos pre-industrial y
localizada; 2) distribucidon centro-periferia; 3) dispersion hacia zonas de la periferia (propia del periodo
industrial) y 4) desarrollo de un sistfema espacialmente integrado de regiones interdependientes en el
periodo post-industrial.
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centro-periferia en la que los recursos como trabajo, capital y materias primas fluyen de la
periferia al centro.

Parte de este proceso de desarrollo desemboca en la aparicion de lugares centrales que
se constituyen en centros de crecimiento (ciudades de mayor tamano regional y nacional),
concentrando migracion, difusion de innovaciones, inversiones y la pauta de control de la
periferia. Ademds debido a las economias de aglomeraciéon que operan en dicho centro
la dispersion de actividad econdmica se dard alrededor de dicho centro metropolitano,
por lo que algunas capitales de provincia cercanas serdn favorecidas como centros de
desarrollo y explotardn a su propia periferia. De acuerdo con Asuad (2007:78) y Raagmaa
(2003: 3) Friedman distinguia las siguientes etapas. Ver imagen 2-06.

Cuadro 2-06. Etapas de desarrollo en el espacio econdmico segin Friedman.

Etapa

Descripcién

Sociedad pre-
industrial
(agricola)

Concentracién
de la
economia

La economia es esencialmente local, los asentamientos y las pequenas unidades
econdmicas estdn dispersos, y la poblacién y mercancias tienen poca movilidad
(pauta de asentamientos pre-industrial y localizada)

Comienza como resultado de la acumulacion de capital y el crecimiento
industrial. El comercio se intensifica, aunque el frabagjo sigue quedando
constrenido debido a la limitada movilidad de las personas. La periferia estd
totalmente subordinada al centro. Las industrias que producen mds valor se

localizan en el centro (distribucidn centro-periferial)

Aparecen otros centfros de crecimiento, debido a la escasez de fuerza de
trabajo vy al alza de precios en el centro, esto es, la aparicién de los spread
effects de Myrdal o los trickle down effects de Hirschman. Aumenta la intensidad
y la movilidad de las personas entre su frabajo y el hogar. Procede el crecimiento
de las zonas metropolitanas, aungque la periferia lejana continla con su
decadencia (dispersion hacia las zonas de la periferia, propia del periodo
industrial)

Se alcanza una distribuciéon de actividades econdmicas dptima, balanceada y
estable, sin embargo esto no quiere decir que el comercio y la movilidad de la
poblacién se contraigan, sino mds bien se intensifican, debido a la creciente
especializacion y division del frabajo entre las regiones (desarrollo de un sistema
espacialmente integrado de regiones intferdependientes en el periodo post-
industrial)

Crecimiento
econdmica se
difunde a
fravés del pais

Integracién
espacial

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 78) y Raagma (2003:3)
2522, CRITICA A LOS POLOS DE DESARROLLO.

Para Polése (2003: 83) la concepcién de polo de desarrollo descansa de manera general
en dos postulados: 1) la concentracién geogrdfica de la actividad econdmica en polosés
desencadenard un proceso continuo de desarrollo; y 2) los beneficios de este proceso se
difundirdn hacia otras partes de la regidon bajo la forma de diversos efectos de
encadenamiento como estimulo a la demanda, creacion de empleos etc... Sin embargo
expresa que ninguno de estos postulados tienen fundamentos sdlidos en cuanto a la
relacion causa efecto, ya que para el primer caso la causalidad puede ser planteada a
contrario sensu, esto es: la concentracion de actividades econdmicas en polos es el
resultado y no la causa del proceso de desarrollo econdmico. Y para el segundo postulado,
los beneficios de difusidn se topardn con los efectos de la distancia.

65 Polese (2003: 83) ya asimila el concepto de polos al de metrdpolis o aglomeracién urbana.
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2.5.3. CAUSACION CIRCULAR ACUMULATIVA.

De acuerdo con Martinez (1998) y Tomas (1978) la concepcidon de causacion circular
acumulativa es planteada en el dmbito del desarrollo econdmico por Myrdal (1979)¢¢, v es
importante ya que considera a la realidad como un ente dindmico, inestable y
transformable por la interaccién de sus propias variables, las que a su vez pueden cambiar
con la misma realidad. Segun Tomas (ibid: 350)

“"Cualquier estudio realista del proceso social tendrd que considerar una gran variedad
de cambios diferentes interrelacionados como respuesta a un cambio primario y no
puedo negar que algunas veces los cambios estdn entrecortados en tal forma que
contrarrestan uno al otro. No obstante, creo que cuando estdn en consideracién las
principales tendencias durante un periodo mds o menos largo los cambios serdn
principalmente resultado unos de otros, y por lo tanto que sus efectos netos serdn
acumulativos”

En el desarrollo de un pais o regidn intervienen muchas variables: desde economias de
escala internas y externas hasta la geografia, pasando por desniveles en la capacidad
tecnolégica, la difusidn restringida de conocimientos tecnoldgicos y la cultura. La
causalidad del desarrollo estaria planteada como un entramado complejo de relaciones
verticales y horizontales que presentan las variables econdmicas, interrelaciondndose de tal
manera que puedan crear un proceso acumulativo que promueva, potencie y estimule el
desarrollo, o todo lo contrariot”. De acuerdo a Tomas (1978: 353) a la serie de estimulosé8
gue emanan de los sistemas de desarrollo y que inciden en los otros produciéndoles algunos
efectos positivos, esto es, que impulsan el mecanismo hacia arriba, se denominan spread
effects, y a los que tenderdn a detener o impulsar hacia abagjo, serdn denominados
backwash effects.

2.5.4. REVERSION DE LA POLARIZACION.

De acuerdo con Richardson (1977: 18) durante las fases tempranas del desarrollo tiende a
predominar una pauta espacial dudlistica sintetizado en el patrén centro-periferia, esto
debido a que el comienzo de la industrializacién ocurre en una o dos regiones centrales o
ciudades, dejando al resto de la economia atrasada. Dicho de ofra manera solamente
ciertas dreas cuentan con ventajas de localizacién (i.e. un gran mercado) que se ven
beneficiadas de un proceso de causacidn circular gracias a las economias de escala, la
polarizacion de los flujos de factores productivos y la constante aglomeracién de
poblacién.

6 Diversos autores hacen referencia a Myrdal. G (1968) Teoria Econdmica y Regiones
Subdesarrolladas. México: FCE.

67 Esta perspectiva nos lleva entonces a estudiar los factores que estdn influenciando negativamente
(e incluso obstaculizando) al desarrollo, esto sin caer en la tentacién de buscar un solo factor
predominante o bdsico, ni dividir a dichos factores en econdmicos y no econdmicos, debido al
enfrelazamiento de muchos factores, en palabras de Martinez (1998). En consonancia con esto Tomas
(1978: 352) enfatiza en tomar precauciones de enmarcar a esta construccidon en un confexto
mecanicista y determinista-econdmico.

68 Senalando que estos efectos tienen la caracteristica de ser pluridimensionales, esto es, de tipo
social, politico, econdmico y psicoldgico.
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Posteriormente, en otra etapa, el proceso de dispersidon se impone a aquel de polarizacion

y el desarrollo se difunde a otras regiones o ciudades, coadyuvando esto a integrar el
espacio econédmico nacional. Estos efectos backwash pueden deberse a dos fendmenos.
El primero ocurre en la periferia y tiene que ver por la difusién del know-how (tecnologia),
una demanda creciente de productos complementarios en la periferia, la instalacién de
plantas-sucursales para atender al creciente mercado local, mejoras en los transportes,
etc...; el segundo ocurre en el centro y tiene que ver con la operacidon de deseconomias
de aglomeracién causadas por la congestion, los altos precios de la tierra, deterioro en la
calidad de vida, etfc...

2.5.5. NUEVA GEOGRAFIA ECONOMICA.

Destacan dentro de las mds recientes confribuciones tedricas, la llamada Nueva Geografia
Econdmica que en palabras de Fujita y Krugman (2004) trata de proporcionar una
explicacién de la formacion de una gran diversidad de formas de aglomeracién en un
confexto de estructura centro-periferia®?. Incluyen como postulados rendimientos
crecientes (lo que lleva a competencia imperfecta), costos de transporte y movimiento
locacional de los factores productivos y consumidores’?, aparte de que es necesario tomar
en cuenta la operaciéon de fuerzas centripetas y centrifugas?!

Cuadro 2-07. Fuerzas que afectan la concentracion y dispersidon geogrdfica.

Fuerzas centripetas Fuerzas centrifugas
Enlaces Inmovilidad de factores
Densidad de los mercados Renta tierra/desplazamientos

Difusidon del conocimiento y ofras

. o Congestion y otras deseconomias puras
externalidades econdmicas puras

Fuente: Elaboracién propia con base en Fujita y Krugman (2004: 196)

En su modelo se ilustra la retroalimentacion entre rendimientos crecientes a nivel empresa,
costos de transporte y movilidad de factores’2que tiene como principal resultado la

¢? Haciéndose referencia al modelo descrito en Krugman (1991) Increasing returns and economic
geography. Journal of Political Economy, 99: 483-499.

70 Fujita y Krugman (2004: 181) proponen el eslogan “Dixit-Stiglitz, icebergs, evolucion y ordenador”,
refiiéndose al modelo de competencia monopolistica de Dixit-Stiglitz (1977); al enfoque que
considera a los costos de tfransporte como una parte de los bienes que se transportan y que se
disuelven en el fransito (estrategia simplificadora); y a que la historia determina la estructura
geogrdfica.

71 Sin embargo Fujita y Krugman (2004) reconocen que hasta ahora se han enfocado solamente en
las externalidades pecuniarias derivadas de los enlaces/conexiones existentes enfre consumidores e
industrias. Lo anterior debido a que, en palabras de dichos autores, la presencia de conexiones hacia
adelante y hacia atrds tienden a concentrar a los productores de arriba y abajo en un mismo lugar
(refiriéndose a una estructura industrial vertical), esto es, los productores de bienes intermedios tienen
un incentivo para localizarse donde tengan su mayor mercado, que es donde la industria de la parte
inferior estd ubicada; y los productores de bienes finales tienen incentivos para localizarse a su vez
donde estdn sus proveedores, que es donde la industria superior se encuentra.

72 Fujita y Krugman (2004: 183) el modelo es 2X2X2 en las que suponemos que hay dos regiones, dos
sectores productivos (agricultura y manufactura) y dos tipos de frabajo (agricultores y trabajadores).
El sector manufacturero produce un “confinuo de variedades de un producto diferenciado
horizontalmente; cada variedad es producida por una empresa distintfa con economias de escala
usando trabajadores como Unico input; el sector agrario produce un bien homogéneo en régimen
de rendimientos constantes y utiliza agricultores como Unico input; los trabajadores pueden moverse
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concentracién de la produccidn de manufacturas en una sola regidén debido a la
causaciéon circular originada por las conexiones hacia adelante (trabajadores cerca de
productores de bienes de consumo) y conexiones hacia atrds (productores que se
concentran donde el mercado es mayor)73. Segun los autores dicho patrén serd posible si:
1) el coste de fransporte de las manufacturas es suficientemente bajo; 2) las variedades
(mercancias) son suficientemente diferenciadas; y 3) el gasto en manufacturas es
suficientemente grande. Sin embargo reconocen que la dindmica de este modelo estd
sujeta ala presencia de bifurcaciones catastréficas, que son todas aquellas situaciones que
pueden hacer que un rasgo cualitativo cambie repentinamente e incline la balanza a favor
de alguna de las regiones.

2.6.EJES DE COMUNICACION.

Con la concepcidon de los ejes de comunicacidon planteamos la idea de que el crecimiento
y el desarrollo econémico polarizado se propagan a través de la pauta que dicte la via de
comunicacion, introduciendo un componente adicional de heterogeneidad en el espacio.

2.6.1. DEFINICION.

Esta propuesta surge como inquietud de Pottier (1963) en relacionar los fendmenos de la
acumulacién del capital vy los de la localizacién y difusién de la riqueza en el espacio.
Retoma las ideas de impulso74 y propagacion, enfatizando que estas no operan de una
manera uniforme en el espacio’s; critica a las teorias de localizacion cldsicas; y resalta la
importancia de las vias de comunicaciéon’é y su influencia para orientar a la localizaciéon y
la difusidon del desarrollo.

Segun Pottier (1963:67) podemos definir como eje de comunicacién a las rutas dominantes
de los sistemas de comunicacidon. Hay tres componentes esenciales que se deben
identificar en el concepto de via de comunicacion para darle el cardcter econdmico al
que queremos llegar. Ver cuadro 2-08.

lioremente mientras que los agricultores son inmdviles y estdn distribuidos porigual en las dos regiones;
el bien agricola se transporta sin coste entre las regiones; el comercio intrarregional de manufacturas
requiere de coste de fransporte positivo.

73 En este caso los efectos son: (+) Mayor concentracion de empresas en una regiéon — (+) Variedad
de bienes producidos en tal regién — (+) Ingreso trabajadores de esa regién — (+) Migracién a esa
regidon — (+) Mercado de esa region.

74 Segun Pottier (ibid: 64) por impulso entendemos a cualquier evento que interviene en el interior de
una firma, una rama, o un sector de la economia y que viene aparejado de la modificacion en la
tasa de expansion de dicha firma, rama o sector. Dicho evento puede ser una innovacion, una
inversion adicional o un aumento auténomo de la demanda, o lo contrario: una ralentizacién de la
expansién debido a una contraccién de la demanda, una desinversion, o el deterioro relativo de los
equipos de una rama.

75 Retomando las ideas de Francois Perroux de polos de desarrollo, infroduce la novedad de que cada
elemento del ambiente juega un rol de resistencia, de fransmision o de amplificacién para la
propagacién del crecimiento y del desarrollo, otorgando un rol decisivo a las vias de comunicacion
como orientadoras en la propagacién de dichos impulsos.

76 Segun Andnimo (2016a) una via es el espacio destinado al paso de personas o vehiculos que van
de un lugar a otfro. Una via de comunicacién seria la via destinada al fransporte o comercio por tierra,
mar o aire.
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Para Pottier (1963: 68) un eje tiene una aptitud natural de concentrar una parte importante
del movimiento de personas y mercancias que se lleva a cabo sobre un territorio. Dicha
aptitud se ve reforzada por la presencia en sus extremos y a lo largo del eje de sitios que
favorecen la localizacién y aglomeracién de actividades.

Cuadro 2-08. Condiciones para que una via de comunicacioén se constituya en un eje de

comunicacion.

Concepto Descripcién

Es un concepto esenciaimente geogrdfico y puede ser definida como una zona
por la que se facilita transitar. Por ejemplo puede ser una sucesidén de planicies,
ltinerario valles, pasos e incluso un rio. Estos trayectos se diferencian unos de ofros por su
dimensidon y su funcidon. Cabe recalcar que el itinerario no es una creacién
humana.
Se refiere al equipamiento y a las instalaciones que permiten la operacion de
Infraestructura  distintas técnicas para el fransporte de personas y mercancias, y esta se despliega
a lo largo de los diferentes itinerarios.
Corriente de Se refiere ala manifestacion de los fendmenos de intercambio que llevan a cabo
circulacion entre regiones y aglomeraciones que el eje relaciona (personas y mercancias)

Fuente: Elaboracién propia con base en Pottier (1963: varias paginas)

Como dichos ejes se caracterizan por tener un trafico intenso en comparacién al resto de
la red de transporte, esto les permite llevar a cabo economias de escala, lo que significa
que tendrdn costos mds bajos por unidad transportada, justificdndose un equipamiento
mdas sofisticado y la convergencia o yuxtaposiciéon operativa de diferentes medios de
fransporte (fluviales, ferrocarril, carretera, aeropuertos, etc...). Dicho equipamiento
ocasiona un diferenciamiento a lo largo del eje y respecto al resto del espacio, de tintes
monopolistas’’, lo que retroalimenta e infroduce una circunstancia de dominio y de rigidez
estructural en el tiempo debido a que el despliegue de infraestructura puede hacer que
aparezcan situaciones ventajosas solo para algunas regiones’s, ademds de que se refuerza
la capacidad de estas para servir como paso obligado o transicion en el transporte de
personas y mercancias hacia otros destinos??.

Por otro lado, la modificacién o baja en los costos consecuencia de la presencia de vias de
comunicacién modifica las relaciones de costos que definen a las diferentes
localizaciones® siendo algunos trayectos de estos sitios atractivos para el ejercicio de

77 De acuerdo a Potfier (ibid: 71) debido a que la existencia de una ruta de transporte crea una
situacién de renta para ciertos puntos lo que implica la manifestaciéon de una estructura de
competencia monopolistica vy la aparicidon de varios puntos dptimos de localizacion, a diferencia de
lo planteado en una superficie homogénea tedrica.

78 Para Pottier (ibid: 72) el eje de comunicacion es el substrato y manifestacion sensible de los
fendmenos de intercambio, esto es, de las corrientes de personas y mercancias. Estas ventajas se
presentarian en las regiones que atraviesa dicho eje de comunicaciéon, quedando el resto rezagadas
parcial o totalmente de los beneficios que emanan de dicho eje. Enfonces estamos ante un caso de
heterogeneidad estructural de |la superficie de tfransporte atravesada por dicho eje.

7% Pottier (idem) toma en cuenta que hay un efecto acumulativo de este proceso en el tiempo.

80 Para Pottier (ibid: 72-73) la circulaciéon de personas por un trayecto representa demanda potencial,
por lo que si dichos intfercambios se intensifican a lo largo del eje, la demanda puede llevar a la
disminucién de costos derivados de la intensificacién del trédnsito, haciendo a dichas localizaciones
atractivas para la ubicacion de nuevas actividades.

46



nuevas actividades, de ahi que Pottier plantea que el eje comunicacién interviene por
doble partida en el estimulo vy la propagacién del desarrollo.

2.6.2. LA ViA DE COMUNICACION COMO IMPULSOR DEL DESARROLLO.

5Como se constituye un eje de comunicacion en impulsor del desarrollo28! segun Pottier
(1963) debemos hacer énfasis en los efectos de arrastre y las consecuencias que vienen
aparejadas del equipamiento de dichos ejes, efectos que dan lugar a lo que se conoce
como el ciclo de construccidon Hansen-Isards2, Dichos impulsos se enlistan en el cuadro 2-09.

En el primer caso, durante el periodo de construccién de infraestructura las regiones se
benefician de una prosperidad que en algunos casos puede desencadenar una expansion
localizada derivada de la reinversidon de ganancias de los que se ven beneficiadosss.

En el segundo caso la baja de costos de transporte derivada de la creacién o mejoramiento
de la infraestructura modifica a las fuerzas que orientan a la localizaciéon por lo que podrian
generarse nuevos estimulos en las tendencias a la concentracién de sitios que ya estaban
desarrollados (para bien o para mal) o a la aparicién de otros nuevos a lo largo del ejes4,

El tercer caso es emblemdtico para actividades como el turismo, ya que la intensificacion
del tréfico de personas-vigjeros aporta una demanda adicional al mercado de bienes de
consumo y al comercio locales de las regiones de paso, y si con el tiempo dicho flujo se
consolida puede ocasionar que algunas actividades se especialicen y asuman el rol de
industrias moftrices regionalesss,

81 Segun Berger-Longuet (1998:3) por crecimiento entendemos de manera sencilla al aumento de la
produccién (fendmeno econdmico y cuantitativo) y por desarrollo se puede seialar al conjunto de
transformaciones estructurales técnicas, demogrdficas, sociales, culturales, etc...) que acompanan y
permiten el crecimiento.

82 Segun Pottier (ibid: 74) este planteamiento se basa en los trabajos de A.H. Hansen y Walter Isard,
quienes plantean que hay una categoria de fluctuaciones ciclicas atribuidas a los transportes: el ciclo
de fransporte-construccién que fiene una duraciéon aproximada de 18 afos. Las innovaciones que
operan en los fransportes tienen como efecto la modificacién de los modelos previos de localizacion
y el desplazamiento de la poblacion lo cual desemboca en un auge de la construccion (derivado de
la demanda de dicha poblacién).

Historicamente Isard confrasta como se desplazan los epicentros de prosperidad en el territorio
estadounidense durante el desenvolvimiento de seis ciclos de innovaciones en los fransportes que el
identificd: el ciclo de los canales de principios de 1830, el ciclo de los ferrocarriles de 1843,1862 y 1878,
el ciclo de los tranvias (que tiene que ver con la electrificacion) de 1895 vy el ciclo del automovil de
1918. En Estados Unidos hacia 1825 se desencadena un auge de construccion en los estados de
Nueva York, Pensilvania y Ohio. Los ferrocarriles influyen para que después de 1843 se vean
favorecidos los estados de Boston, Albany y el este de la Unidn Americana.

83 Pottier (ibid: 76) estos efectos multiplicadores pueden verse dispersos hacia otras regiones en la
medida en que las materias primas e insumos en general se adquieran fuera de la regién de estudio.
84 En este caso Pottier (ibid:79) describe una expansidn del drea de mercado (y de la demanda)
debido a la bagja en los costos de transporte de las firmas localizadas a lo largo del eje o en las
aglomeraciones comunicadas, 1o que les da una ventaja encima de aquellas firmas que tengan que
soportar costos mds elevados. En este caso los efectos son: (-) Costos de transporte — (+) Area de
mercado — (+) Demanda — (+) Economias de escala — (+) Especializacién.

85 Pofttier (ibid: 84) menciona que histéricamente la baja en los costos de transporte durante el siglo XX
derivada de la propagacion de vehiculos individuales y la institucionalizacién de las vacaciones
pagadas, ha llevado a una democratizaciéon y generdlizacion del turismo. De esta manera nos
encontramos con el fendmeno de que regiones de trdnsito y de estadia se han visto favorecidos,

47



Cuadro 2-09. Impulsos al desarrollo derivado del equipamiento de los ejes de comunicacion.

Concepto Descripcién
Creacion de Estos se deben a los grandes proyectos de obras puUblicas y crean un nUmero
nueva importante de empleos nuevos en las regiones cruzadas por el eje, cuya
infraestructura corriente de ingreso derivada se puede asimilar a la corriente de ingreso local.

Se refiere a la reduccién en los costos (ahorro de energia) debido a la rapidez
derivada del acortamiento de la distancia que separa a los polos o a dos
regiones. Esta ventaja es particular al eje y favorece a las regiones vecinas.
Expansion Se refiere al desencadenado por el incremento del trédnsito de personas en las
auténoma de la regiones que comunica el eje, lo que estimula la demanda de sectores
demanda en las tradicionales y bajo ciertas condiciones puede suscitar el surgimiento de una
lgiones de paso actividad motriz regional

Baja de costos de
transporte

Fuente: Elaboracién propia con base en Pottier (1963: varias paginas)

2.6.3. LA ViA DE COMUNICACION COMO VECTOR DE PROPAGACION DEL
DESARROLLO.

Cuando hablamos de desarrollo, uno de sus efectos Ultimos es la elevaciéon del producto
global. Ahora bien Pottier (ibid: 84), haciendo referencia ala concepcion de Perroux, enlista
como fuentes de este ingreso adicional: 1) al crecimiento del producto originado
directamente por la actividad motriz y en 2) el producto adicional o suplementario que es
inducido en el entorno de la actividad motriz8s.

El fendbmeno de propagacion de los efectos de un polo de crecimiento?’, segun Pottier (ibid:
85) se concretan en los siguientes fendmenos: 1) la aparicion de nuevas actividades en el
entorno de la industria motriz; y 2) la formacién de ganancias inducidas por la actividad
motriz y por las nuevas actividades. Ver cuadro 2-10.

gozando de renovacién y de especializacion en esta actividad econdmica. Sin embargo no hay que
olvidar que los recursos turisticos se encuentran desigualmente repartidos y que para su
aprovechamiento también es necesario que se creen empresas nuevas, haya emprendedores y
desde luego haya capital disponible.

86 Pottier (ibid: 86) se refiere entonces por ganancias inducidas o aquellas no esperadas a
consecuencia de la expansién de la actividad motriz en todas las categorias de industrias conexas
(como la industrias de las que se adquieren factores productivos por parte de la actividad motriz, las
industrias de las que su producto es complemento del bien o servicio producido por la actividad
motriz, las industrias de las que el producto es un sustituto de los factores utilizados por la actividad
motriz), esto es de todas aquellas cuya produccién sea consumida por individuos cuyos ingresos se
vean acrecentados debido a la expansién de la actividad motriz. Concepto que es similar al de
economias de localizacidon que ya mencionamos anteriormente.

87 Pottier (ibid: 85) advierte que ambos fendmenos se despliegan conjuntamente, reforz&indose entre
si y desatando un proceso acumulativo de crecimiento: (+) Producto en la actividad motriz — (+)
Nuevas actividades en el entorno de la actividad motriz — (+) Ganancias inducidas por la operacion
conjunta de la actividad motriz y de las actividades conexas — (+) Aparicién de nuevas actividades
— (+) Ganancias inducidas.
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Cuadro 2-10. Influencias de las vias de comunicacion propagacién del desarrollo.

Concepto Descripcién

Se refiere a las facilidades que las vias de comunicacién proveen al
Aparicion y auge de la  atemperar las resistencias (solamente en ciertas direcciones) que el
actividad motriz ambiente (milieu) presenta a la aparicion y desenvolvimiento de una
actividad mofriz.
Se refiere a las aparicion de nuevas actividades derivadas de
perturbaciones que el auge de una actividad motriz infroduce en su
ambiente (nuevas inversiones y perspectivas favorables son posibles
gracias de dicho auge). Los ejes de comunicacidn se constituyen como
zonas atractivas la instalacidén de estas nuevas actividades.

Aparicion de nuevas
actividades en el
entorno de la
actividad motriz

Fuente: Elaboracién propia con base en Pottier (1963: varias paginas)

En el primer caso nos referimos a la via de comunicacién como un componente relevante
para canalizar los impulsos econdmicos (como atender mercados en expansidon) necesarios
para la aparicion de un polo de desarrollo. Esto debido a sus bajos costos de transporte, y
a la creacién de condiciones favorables en sus alrededores para la instalacion de firmasss,
por lo que los ejes de comunicacion polarizardn las ondas sucesivas de propagacion, lo
que implica que habrd una “discriminacion” en la difusidén de los efectos de la expansion
de un polo de desarrollo, ya que no todas las firmas estdn emplazadas espacialmente de
tal manera que aprovechen por igual dicha expansién, hay pues una orientacidn territorial
de la propagacion marcada por el eje de comunicacién o la red de transporte, segin
Pofttier (ibid:90)

Imagen 2-17. Polos, ejes de comunicacion y propagacion.

Centros econdmicos

Areas de influencia

Vias de comunicacién

Fuente: Ramirez (2016b)

En el segundo caso Pottier (idem) se hace referencia que los enlaces de
complementariedad que unen a una actividad motriz con ofras actividades y cémo estas

88 Pottier (ibid: 32) visualiza a una concentracion de medios y puntos de crecimiento a partir de los
cuales se irradia haces (faisceaux) de infercambio, los cuales se siguen la tfrayectoria o pauta que le
marca la ruta de fransporte.
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Ultimas tenderdn a aparecer en la vecindad de centros y zonas donde se generan las
ganancias inducidas, por lo que los ejes de comunicacidén se constituyen en zonas
atractivas para la concentracion y acumulacién de capitales, asi como el acceso a
menores costos de transporte, por lo que no todos los puntos a lo largo de una via o eje de
comunicacién tendrdn la misma fuerza de atraccion®?, Verimagen 2-17.

Es necesario también mencionar que segun Pottier (ibid: 92) existe el fendbmeno de los
procesos acumulativos localizados de crecimiento, y que no es otra cosa mds que la
asentamiento posterior a la aparicién de nuevas actividades ligadas a la actividad motriz,
de todas actividades auxiliares que tengan que ver con la facilitacion de las transacciones
como por ejemplo los servicios financieros y bancarios, y todas aquellas auxiliares naturales
que faciliten, regulen e institucionalicen las tfransacciones de la vida econdmica, reforzando
y consolidando las fuerzas de atraccion ya sea de sitios, zonas o centros en donde el
desarrollo ha sido mds intenso.

2.7.LA CONCEPCION DE CLUSTER DE MICHAEL PORTER.

La idea de cluster segun Michael Porter describe cdmo la ventaja competitiva resulta de la
retroalimentacion autorreforzante de ciertos determinantes, lo que deviene en un contexto
adecuado para el surgimiento de empresas asociadas a uno o varios sectores econédmicos
destacados, las cuales estdn interrelacionados a través de nexos y delimitados
geogrdficamente a ciertas regiones o ciudades bajo la forma de clusters.

2.7.1. VENTAJA COMPETITIVA'Y CADENA DE VALOR.

De acuerdo a esta concepcidn es necesario, para que una empresa’ tenga éxito, abordar
la nocién de competitividad para lo cual es necesario elegir y desarrollar una estrategia’!
con el objetivo de desarrollar y mantener una ventaja competitiva?2.

De acuerdo con Porter (2015:33) para entender a la ventaja competitiva es necesario
identificar las multiples actividades llevadas a cabo por una empresa, esto es el diseio, la
fabricacioén, la comercializaciéon, la venta, etc..., ya que estas son fuente, ya sea de
ventajas en costos o en diferenciacion, para lo cual hace uso de una herramienta que él
denomina cadena de valor, que no es otra cosa que dividir a una compania en actividades
relevantes en cuanto a estrategia con el fin de entender el comportamiento de costos, asi

89 Esto debido a que por ejemplo, segun Pottier (ibid: 91), alo largo de una via o eje de comunicaciéon
existen puntos de interseccién con ofros ejes o vias secundarias, los cuales comportan una importante
baja en los costos de transporte debido a la exoneracion de costos de transbordo. Estos puntos se
constituyen en localizaciones favorables.

% Porter (2015:34) la empresa es un conjunto de actividades cuyo fin es disenar, fabricar,
comercializar, entregar y la venta de su producto. Esta definicion la toma del despacho McKinsey and
Company, que define a una empresa como un conjunto de funciones (investigacion y desarrollo,
produccién, mercadotecnia, canales)

?1 Segun Porter (1991: 73) la estrategia marca la forma en que una empresa realiza sus peculiares
actividades y organiza toda su cadena de valores.

92 Segun Porter (2015: 3) la ventaja competitiva nace del valor que una empresa logra crear para sus
clientes, el cual supera los costos de ello. El valor es lo que la gente estd dispuesta a pagar, y el valor
superior se obtiene al ofrecer precios mds bajos que la competencia por beneficios equivalentes o all
brindar algo especial que compense con creces un mayor precio.
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como las fuentes actuales y potenciales de diferenciacién, todo esto con el objetivo de
llevarlas a cabo de mejor manera que los rivales.

Ahora si ampliamos nuestro panorama podemos deducir que la cadena de valor de una
empresa estd infegrada a un mecanismo mds amplio de actividades externas a la empresa,
lo que Porter (idem) denomina sistema de valores?, esto es, proveedores, compradores y
clientes interactuando vy retroalimentdndose mutuamente para llevar a cabo un producto
o servicio final, lo que en palabras del autor significa que existe la posibilidad de colaborar?4
para obtener una ventaja competitiva a través de las interrelaciones cuando se compite
en industrias afines provistas de cadenas coordinadas de valores?s. De esta manera Porter
(ibid: 45) hace énfasis en que las actividades relacionadas con el valor son la estructura
bdsica de la ventaja competitiva, y que este conjunto de actividades no son
independientes, mds bien interdependientes y que estdn relacionadas por nexos? de la
cadena. Esto nexos no solo existen al inferior de una empresa, sino que pueden existir
también entre su cadena y las de sus proveedores, clientes?” y canales’s.

Una empresa teniendo en cuenta lo expuesto arriba, deberd enfocarse en definir el
alcance competitivo, esto es en palabras de Porter (ibid:53) el dmbito de sus actividades
que abarca la cobertura de segmentos de la industria, la integracién, los mercados
geogrdficos atendidos y la competencia coordinada en industrias conexas, ver cuadro 2-
19.

En ofras palabras para adquirir ventaja competitiva, de acuerdo con Porter (1991: 74) se
hace necesario pues que la cadena de valor de una empresa se dirija como un sistema y
no como una coleccidon de partes separadas, entonces la raiz o principio de una mejora
sustancial en la posicidn competitiva pasard por la reconfiguracion de la cadena de valor,
esto es, por volver a asignar, ordenar, reagrupar o incluso eliminar actividades.

?3 De acuerdo a Porter (2015:34 y 59) para obtener y mantener la ventaja competitiva es preciso
conocer no solo la cadena de valor de la compania, sino cémo encaja en el sistema global de
valores. Una compania debe ser capaz de trazar las fronteras de las unidades mds en armonia con
sus fuentes de ventaja competitiva y asegurar los tipos apropiados de coordinacién, para lo cual
relacionard su estructura organizacional con la cadena de valor y los nexos en su interior y con los
proveedores o canales.

24 Porter (1991: 74) la coordinaciéon de actividades enlazadas reduce los costos de fransaccion,
permite una mejor informacién a efectos de control y hace que mds operaciones menos costosas en
una actividad sustituyan a otras mds costosas en algin ofro punto del proceso.

?5 Porter (idem): una firma quizd aproveche de manera interna los beneficios de un alcance mayor o
forme para ello codliciones con otras, estas Ultimas de largo plazo, sin que necesariomente se hable
de una fusibn, como por ejemplo empresas conjuntas, licencias y contratos de suministros.
Describiendo la cadena nos puede mostrar la forma en que las actividades de que consta estdn
conectadas entre si y con las de sus proveedores, de los canales y compradores indicando como
repercuten estos eslabones en la ventaja competitiva.

?6 Para Porter (ibid: 45) un nexo es una relacién entre la forma de ejecutar una actividad y el costo o
desempeno de ofra. Los nexos originan una ventaja competitiva en dos formas: mediante la
optimizacién y la coordinacién. Reflejar un compromiso entre actividades para obtener el mismo
resultfado.

?7 Porter (ibid: 51) los compradores también poseen su cadena de valory el producto de una empresa
representa para ella un suministro comprado.

?8 Porter (idem) los canales llevan a cabo actividades de venta, publicidad y exhibicion, que
reemplazan o complementan las actividades de la empresa.
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Cuadro 2-19. Alcance competitivo y cadena de valor.

Concepto Descripcién

Alcance del segmento Se refiere a las variedades producidas y los clientes atendidos.

Se refiere a la medida en que las actividades no las realizan empresas
independientes, sino que se llevan a cabo dentro de la empresa.

Se refiere a las regiones, paises o grupos de paises donde una empresa
compite aplicando una estrategia coordinada.

Alcance de la Se refiere a la diversidad de industrias conexas donde una empresa
industria compite aplicando una estrategia coordinada.

Alcance vertical

Alcance geogrdfico

Fuente: Elaboracién propia con base en Porter (2015: 53)

2.7.2. DETERMINANTES DE LA VENTAJA COMPETITIVA, CLUSTERS, CIUDADES Y
REGIONES.

De acuerdo a Porter (1991: 111) hay cuatro atributos que conforman el entorno en donde
se desenvuelven las empresas locales y que puede fomentar o entorpecer la creacién de
ventaja competitiva. Esto es importante, debido a que las empresas que consiguen ventaja
competitiva en sus bases centrales obtienen una acumulacién mds rdpida de activos y
técnicas especializados, por lo que dichos determinantes integrados como un sistema
autorreforzante aumentard las probabilidades de poder crear o perfeccionar ventajas®.
Ver cuadro 2-20 e imagen 2-19.

Cuadro 2-20. Atributos genéricos.

Concepto Descripcién

La posicion de la nacién en lo que concierne a mano de obra

Condiciones de los - . . .
especidlizada o infraestructura necesaria para competir en un sector

factores

dado.
Condiciones de la Es la naturaleza de la demanda interior de los productos o servicios del
demanda sector
Sectores afinesy de  Es la presencia o ausencia en la nacién de sectores de proveedores y
apoyo sectores afines que sean internacionalmente competitivos
Estrategia, estructura  Son las condiciones vigentes en la nacién respecto a cdmo se crean,
y rivalidad de la organizany gestionan las companias, asi como la naturaleza de la rivalidad
empresa doméstica.

Fuente: Elaboracién propia con base en Porter (2015: 53)

99 Porter (1991: 113) también hace referencia a la casualidad y al Gobierno como variables que
pueden influir de forma muy importante a un sistema nacional, ya que crean discontinuidades,
pueden desbloguear o dar nueva forma a la estructura de un sector, o brindar oportunidades para
gue empresas de una nacion ocupen los puestos de otras. Lo mismo puede suceder al contrario en
que el Gobierno se constituya mds bien en una carga en la busqueda de una ventaja competitiva.
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Imagen 2-19. El diamante de la ventaja nacional’,

Estrategia,
estructuray
rivalidad de
la empresa

Condiciones
de los <
Factores

« | Condiciones de
la demanda

Sectores afines
y de apoyo

Fuente: Porter (1990)

Segun Porter (1991:113) la unidad bdsica para comprender la ventaja nacional es el sector,
esto debido a que los paises no alcanzan el éxito en sectores aislados sino mds bien en
clUsters'0! de sectores conectados por medio de relacidn verticales y horizontales, esto se
debe a los efectos de la naturaleza sistémica del diamante, de acuerdo con Porter (1990:
86), ademds dichos clUsters no se encuentran dispersos sino mds bien concentrados
geogrdficamente, sobre todo en una ciudad o regién102,

100 De acuerdo con Porter (1990: 86) cada uno de los atributos representa una punta del diamante, lo
que significa que el efecto de cada uno de estos depende del estado de los demds. Al decir que los
atributos que conforman el diamante son autorreforzantes, se debe entender que estos constituyen
un sistema. Sin embargo hay dos elementos que fienen gran influencia para transformar al diamante
en un sistema: la rivalidad doméstica y la concentracion geogrdfica (esta Ultima magnifica la
interaccién de las cuatro influencias del diamante). En otras palabras, una rivalidad intensa (vigorosa)
estimula el desarrollo de acervos Unicos de factores especializados, sobre todo si los rivales se localizan
todos en una ciudad o regién. Por ejemplo: la Universidad de California Davis se ha convertido en un
lider en investigacién en vinicultura debido a su cercania con la industria del vino de California

101 Segun Porter (1991:209) una vez que se forma un cluster, la totalidad del grupo de sectores se
apuntala mutuamente. Esto se fraduce en beneficios que fluyen hacia adelante, hacia atrds y
horizontalmente. Hay propensidén a que la rivalidad agresiva en un sector se extienda a ofros del
cluster (mediante el ejercicio del poder de negociacidn, de las derivaciones y de las diversificaciones
conexas por parte de empresas establecidas). Las incorporaciones de ofros sectores al cluster
incentiva la mejora y la calidad (al estimular la diversidad en los enfoques de 1+D y facilitar la
infroduccién de nuevas estrategias y técnicas). La informacién circula libremente y las innovaciones
se esparcen rdpidamente a fravés de canales como proveedores o compradores, ya que estos tienen
contactos con multiples competidores. Las interconexiones dentro del clister, frecuentemente
imprevistas, llevan a la percepcidon de nuevas formas de competir y de oportunidades
completamente nuevas. Las personas y las ideas se combinan de nuevas formas. Ejemplo: Silicon
Valley en California.

102 De acuerdo con Porter (1991:215-216): los rivales situados a escasa distancia el uno del ofro
tenderdn a competir con una carga nada despreciable de emulacion; la concentracién geogrdfica
se constituye en un imdn para atraer a personas de valia y otros factores productivos; la proximidad
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2.8.LA CONCENTRACION ECONOMICA ESPACIAL BAJO EL ENFOQUE DE
LA DIMENSION ESPACIAL DE LA ECONOMIA.

Con el planteamiento de la concentracién espacial bajo el enfoque de la dimensidn
espacial de la economia se incorporan y articulan todos los planteamientos mencionados
anteriormente, lo que provee de un marco légico y explicativo de cdmo se despliegan los
fendmenos de concentraciéon y dispersion econdmicos espaciales, y de cdmo la actividad
econdmica se estructura, organiza y concenfra en el espacio, o sea en dreas, zonas y
regiones econdmico funcionales.

2.8.1. ANTECEDENTES.

El planteamiento metodoldgico de esta concepcidon lo encontramos de forma sistemdtica
en los trabajos de Asuad (2007), Asuad (2014) y Asuad (2016). En palabras de dicho autor la
concentracién econdmica vista bajo el enfoque de la dimensién espacial de la economia
incorpora al andlisis econdmico laidea de espacio como una dimensidén en la economia’os,
esto es, considera la manifestacion del espacio a través de diferentes magnitudes e
influencias en el desenvolvimiento de la actividad econdmica, lo cual se presenta de
diferentes maneras las cuales segun cataloga como espacio-sitio, espacio-distancia y
espacio-interaccién.

2.8.2. CONCEPTOS Y DEFINICIONES.
2.8.2.1. ESPACIALIDAD ECONOMICA.

Segun Asuad (2007:169) las diferentes magnitudes espaciales tienen influencia en el
desempeno econdmico, por lo que ahora el proceso econdmico, ademds de los atributos
tradicionales de sector y tiempo anadird el de espacio o espacialidad econdmica, lo que
quiere decir que cada actividad econdmica necesita de: 1) un espacio de localizacion (en
el cual se ubique la actividad econdmica); 2) un espacio drea o superficie (organizacién
fisico-funcional) y 3) un espacio de interaccidon econdmica (tfransacciones asociadas a
movimiento y direccién). La espacialidad econdémica se caracterizard y diferenciard de
acuerdo a la configuracién de los siguientes atributos espaciales segun el cuadro 2-11.

Cuadro 2-11. Atributos espaciales.

Concepto Atributos
Sitio econdémico Tamano, forma y localizacién de la actividad econdmica.
Interacciones econémicas Direccidn y movimiento.

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 8)

aumenta la concentracion de informacion; el proceso de cluster e intercambio entre sectores del
cluster funciona mejor cuando los sectores participantes estdn geogrdficamente concentrados. En
pocos términos esta perspectiva estd en consonancia con la perspectiva de Alfred Marshall

103 Esta es una posicion heterodoxa ya que asimila e integra nociones de diferentes discusiones que
se han llevado a cabo al interior de la historia del pensamiento econdmico. Asigna protagonismo a
la idea de espacio, pero de una manera diferente a otros enfoques que se limitan a hacerlo de
manera implicita o como una variable mds en el andlisis.
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2.8.2.2. SITIOS ECONOMICOS.

La idea de sitio econdmico se entiende como el espacio en donde los agentes econdmicos
asignan sus recursos o en donde llevan a cabo actividad econdmica, el cual debe estar
asociado a un espacio geogrdfico'%4 (superficie o drea) y distinguird respecto de oftros
precisamente por la configuracion de sus atributos espaciales de sector, tamano,
localizaciéon y forma funcional. Ver cuadro 2-12.

Cuadro 2-12. Atributos de los sitios econémicos.

Atributo Descripcion

Red de relaciones de actividad y/o actividades econdmicas que
componen la estructura econdémica de un sitio econdmico, siendo los
extremos representativos de diversificacion econdmica y el de
especializaciéon econdmica.

Equivale a la idea de densidad econdmica espacial, expresada como
la concentracién econdmica espacial de un sector o conjunto de
sectores econdmicos en un sitio determinado respecto al total del
espacio geogrdfico.

No es otra cosa que la ubicacién geogrdfica de los sectores arriba
mencionados

Equivale a la utilizacion y funciéon econdmica de un drea o superficie
de un espacio que requiere la actividad econdmica para llevarse a
cabo.

Sector econémico

Tamaino econémico

Localizacién econémica

Forma fisico-funcional
econdmica

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 174)

2.8.2.3. INTERACCIONES ECONOMICAS.
Segun Asuad (ibid: 172) por interacciones econdmicas se entienden a las actividades
econdmicas y efectos econdmicos que se ejercen porlo menos entre dos sitios econédmicos,

como consecuencia de las transacciones de mercado que se llevan entre si, y reflejan el
movimiento de actividad entre sitios asi como su direccién10s.

Cuadro 2-13. Atributos de las interacciones econdémicas.

Atfributo Descripcién

Denominase asi a la actividad econdmica que se lleva a cabo entre los
sifios iy j.
Al modificarse la interaccion econémica que se realiza entre un par de
sitios, se alterard el comportamiento del sistema en su conjunto.
Las interacciones econdmicas entre sitios son heterogéneas derivados de
Heterogeneidad la diversidad de unidades econdmicas de produccidén y consumo que lo
integran asi como su distinto funcionamiento econdmico en el espacio.
Las interacciones econdmicas enfre par de sitios estdn abiertas a ser
Abierta influidas por el medio ambiente que las rodea, asi como otras condiciones
secundarias, modificéndose asi su comportamiento.
Significa el sentido o rumbo hacia el cual la interaccidn se mueve. Implica
Direccionalidad la movilidad de la actividad econdmica (flujos), siendo esta convergente
si es hacia un sitio, o divergente si es hacia varios sitios.

Cardcter binario

Propiedad sistémica

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 185)

104 Asuad (2007: 171): en palabras llanas este pude ser un estado, un municipio, una ciudad o una
localidad.
105 Asuad (idem): el sentido o rumbo espacial hacia el cual la interaccion se dirige.
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2.8.2.4. ESPACIO ECONOMICO.

Asuad (2007: 170) define al espacio econdmico como la sinergia de los atributos espaciales
de la actividad econdmica. Estos atributos de tamano, forma y localizacién de la actividad
econdmica dardn lugar a la formacién de sitios econdmicos y los de direccidon y movimiento
dardn sustancia a interacciones econdmicas. Las propiedades segin Asuad (ibid: 187) de
los sitios econdmicos vy las interacciones econdmicas afectan al comportamiento del
espacio econdmico0¢,

2.8.2.5. TERRITORIO ECONOMICO.

Segun Asuad (ibid: 193) formalmente el territorio econdmico es un conjunto formado por la
unién de los subconjuntos de ciudades vy el de corredores econdmicos'®’, constituidos
respectivamente por sus elementos: un par de ciudades y su correspondiente corredor que
los vincula. El territorio econdmico es un subconjunto del espacio econdmico, EEC vy surge
de la unién del espacio natural y del espacio econdmico, esto es, podriamos verlo como
las interacciones econdmicas espaciales que se llevan a cabo en el espacio natural.
Dichas interacciones se dardn en lo que se denomina dreas econdmicas construidas'08, que
en forma general estardn representadas de forma agregada por el sistema de ciudades!0?
y sus dreas de influencia y los corredores econdmicos que las vinculan.

2.8.2.6. REGION ECONOMICA.

Asuad (ibid.: 205,207) define como regidén econdmica, REC, al subconjunto del espacio
econdmico EEC resultado de la unidn econdmica y funcional que se establece entre un
centro regional principal''o de un espacio y su drea de influencia, la cual estd integrada por

106 Asuad (ibid: 187): las diferencias de los sitios econdmicos vienen dadas por su estructura sectorial,
tamanio econdmico, localizacién vy territorio. Mientras que las interacciones econdmicas se distinguen
por su cardcter binario, sistémico, asimétrico, heterogéneo y abierto)

107 Asuad (ibid: 190) se basa en la concepcidén de Pottier (1963) para su definicion de corredor
econdmico, por el cual entiende a las vias 0 caminos de transporte y comunicacion, consecuencia
del proceso de reforzamiento reiterativo de esa via por el desarrollo tecnoldgico vy sus efectos sobre
la propagacién del crecimiento econdmico. Lo que cumulativamente propicia una superficie
terrestre heterogénea, que se caracteriza por la yuxtaposicidén de los medios de transporte a lo largo
de la via y la creacién de puntos de transbordo y de interseccidn de carga y descarga, dando lugar
a la creacion de un eje de transporte y comunicacion que domina la mayor parte de los
desplazamientos de mercancias y personas en el espacio.

108 Asyad (ibid: 189) hace hincapié en que el territorio econdmico no es otra cosa mds que la superficie
o drea fisica de un espacio construido, ocupado y utilizado para la actividad econdmica (capital fijo
aglomerado espacialmente), esto expresado en los usos econdmicos del suelo.

109 Asuad (idem) define econdmicamente  como ciudad al agrupamiento de personas
permanentemente asentadas en un drea econdmica conformada por un conjunto de sitios
econdmicos que interactian entre si, ubicdndose en dichos sitios con la finalidad de producir y
consumir bienes vy servicios que mejoren sus condiciones de vida. Dichas ciudades serdn
diferenciadas y clasificadas de acuerdo al principio de jerarquia de Christaller en centrales y
periféricas.

110 Segun Asuad (ibid: 205) este es el resultado de la formacidén de un conglomerado econémico
espacial, que es una agrupacién espacial de actividades econdmicas o partes de una misma
actividad o de diversas actividades econdmicas con tal coherencia que dan lugar a una masa
econdmica espacial, en el lugar central geométrico de un espacio geogrdfico, posibilitdndose asi el
dominio de las interacciones econdmicas sobre el resto de los centros econdmicos secundarios y
locales en ese espacio. Se le llama dominio econémico a la capacidad un sitio econdmico de
influenciar en el comportamiento econdémico y en la toma de decisiones de otro sitio econdmico, y
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subcentros econdmicos con sus respectivas dreas de influencia y el corredor central que los
vincula con el centro principal. La regién econdmica se integra por un sistema de ciudades
y corredores, identificando como el centro regional principal a la ciudad central principal
de laregiéon. Los subcentros regionales se identificarédn como ciudades centrales de menor
orden jerarquico en la produccion de bienes y servicios. Los centros locales corresponderdn
a las ciudades especializadas en servicios a su drea de influencia, las cuales se relacionan
por un sistema de vias de comunicacién, conformadas por un corredor econdmico central
principal y una serie de corredores secundarios y vias de comunicacion.

2.8.3. PRINCIPIOS.

Segun Asuad (ibid: 228) la concepcidon de la dimensidn espacial de la economia se sustenta
en los principios de interpretacion enlistado en el cuadro 2-16, los cuales se derivan de su
retroalimentacion y dan lugar a determinadas estructuras de la actividad econdmica en el
espacio geogrdfico. De entre estos principios, el que integra la explicacién de la dimensidn
espacial de la economia sobre el espacio geogrdfico es denominado de jerarquia
espacial, lo que en pocas palabras significa que la actividad econdmica tenderd a
presentar un orden o jerarquia espacial por el nivel de concentracidon econdmica espacial
(dicha jerarquia se relaciona con el tamanio de la poblacién y el tamano productivo en el
espacio), y que las interacciones dardn lugar a diferentes estructuras espaciales: sitios,
zonas, areas y regiones.

Cuadro 2-14. Principios de interpretacién de la Dimensién Espacial de la Economia.

Principio Descripcién

La actividad econdmica tiende a localizarse en condiciones en las
Principio de accesibilidad que se maximiza su accesibilidad espacial dada, lo que se refleja en
espacial su rentabilidad, porque su localizacién toma en cuenta la distancia y

los costos de transporte al mercado principal.

La actividad econdmica tiende a concentrarse en el espacio a fin de
Principio de maximizar su rentabilidad, al generar economias de aglomeracion,
concentracion espacial resultado de las economias de escala, bajos costos de transporte y
elevada demanda, especialmente concentfrada.
La actividad econdmica tiende a interactuar econdmicamente con
otras actividades que le son conexas o complementarias o incluso con

Principio de interaccién . ; )
aquellas con las que solo tiene en comun el mercado en su conjunto.

espacial Por lo que siempre tiende a formar parte de un sistema de actividad
econdmica en el espacio geogrdfico.
La retroalimentacion y sinergia de los tres primeros principios da lugar
Principio de jerarquia a que la actividad econdmica se estructure sobre el espacio
espacial geogrdfico y que haya como consecuencia un orden o jerarquia de

los sitios econdmicos en el espacio geogrdfico.

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 174)

viene dado por el poder de mercado y competitivo derivado de condiciones de competencia
imperfecta de mercado con respecto al resto de los sitios.
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2.8.4. ESTRUCTURAS ESPACIALES.

De acuerdo con Asuad (2007) y Ramirez (2016b) enlistamos en el siguiente cuadro las
diferentes estructuras espaciales que se configuran de acuerdo al marco de la
concentracién econdmica espacial bajo el enfoque de la dimensidn espacial de la
economia.

Cuadro 2-15. Estructuras espaciales bajo el enfoque de la dimensién espacial de la economia.

Estructura Descripcién
Area Es la estructura mds simple y estd integrada por dos elementos esenciales: un centro
econdmica econdmico y un drea de influencia econdmica, ambos caracterizados e
funcional interrelacionados por un patrén de distribucion espacial de centro-periferia.

Consiste en un conjunto de dreas econdmico-funcionales configuradas por varios
nodos (ciudades de gran tamafo y locdlizadas centralmente) con dreas de
influencia vinculadas por la red de transporte.

Zona — L
econdmica Se le 105|.m||o'ol concepto Qe corredpr economico ya que hablamos .de centros
funcional economicos importantes (ciudades principales) que quedan enlazados linealmente
por un sistema de transporte que las recorre.
Esta configuracién también tiene como origen la presencia de montanas, fronteras
politicas, esto es, barreras naturales y artificiales.
Region Es un conjgnTo integrado de é1rec1s~ y zonas econdmicas funcionoles integradas por
econdmico podos o cwdqdes de gran tamano, una de las cuales juega un papel 'cenfro.lle
funcional infegrador hacia el cual convergen el resto (lo cual se puede con la configuracion

de la red de transporte)

Fuente: Elaboracién propia con base en Ramirez (2016b) y Asuad (2007)

Imagen 2-18. Estructuras espaciales.
1. Area econémico funcional
\ A. Centro econémico

\ oY) ] B. Area de influenciay
4 red de transporte

3. Region economico funcional

Areas econémicas

7\ o— funcionales

“Econémicos
Urbanos

2. Zona econémico funcional

R | |
TSN
\ Zonas econémicas

funcionales

b /(conedores)

X. Barrera natural o artificial

Fuente: Ramirez (2016b) y Asuad (2007)

58



2.8.5. RELACIONES FUNCIONALES DE LA CONCENTRACION ECONOMICA
ESPACIAL.
2.8.5.1. CONCENTRACION ECONOMICA ESPACIAL Y RENTABILIDAD.

La actividad econdmica tenderd a concentrarse en el espacio debido a que las empresas
tomardn decisiones influidas por las distintas ventajas de accesibilidad, competencia y
complementariedad de los sitios, Io que se tfraduce en diferenciales de rentabilidad a través
del espacio lo que lleva al surgimiento de estructuras de mercado de competencia
imperfecta, y a la asuncién de un comportamiento por parte de estas de competencia
locacional por el control de las dreas de mercado d la Hotelling. Asuad (ibid: 240) lo pone
en pocas palabras: la concentracién econdmica espacial del producto en un sitio es
consecuencia de maximizar el beneficio en dicho sitio al competir y complementarse
econdmicamente entre sitios. Aunque también hay otro fendbmeno que afecta la
rentabilidad en los sitios y viene asociado a las externalidades de los sifios.

2.8.5.2. CONCENTRACION ECONOMICA ESPACIAL Y EXTERNALIDADES
ESPACIALES.

Segun Asuad (ibid: 241) se entienden como externalidades espaciales a los beneficios o
costos externos adicionales a las transacciones de mercado que surgen por la composicion
productiva y el tamano o escala de los sitios econdmicos. Las externalidades espaciales
llevardn a que, en palabras de Asuad (ibid: 247), se haga presente un beneficio o renta
extraordinaria de localizacion'. Su clasificaciéon la podemos ver en el cuadro 2-16.

Cuadro 2-16. Tipos de externalidades econémicas espaciales.

Concepto Descripcién

Surgen por las actividades econdémicas de los sitios, estdn sustentadas en sus
Internas a los atributos espaciales y resultan de la sinergia entre economias de escala
sitios econémicos internas y externas a las empresas. En pocas palabras estdn asociadas a la
actividad econdmica (composicién productiva) de los sitios econdmicos.
Surgen por el efecto del tamanio de los sitios econdmicos que interactian
entre si. Se les llama asi por ser estas externas a las actividades econdmicas del
sitio. Estén asociadas a la escala o tamano de los sitios econdmicos.

Externas a los
sitios econémicos

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 242)

T Asuad (ibid: 247) esto se ve reflejado en una mejora del beneficio de los productores y en la utilidad
de los consumidores, situacion que estd sujeta a que los costos de congestion sean menores a los
beneficios de la concentracion.
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Cuadro 2-17. Efectos de las externalidades espaciales.

Una empresa que se desenvuelve en este confexto cuenta con una gran
diversidad de mercados a los cuales dirigir su produccion, por lo que al ubicarse
en dicho sitio econdmico obtendrd ventajas espaciales derivadas de una mayor
capacidad competitiva, de las mejores condiciones de demanda, del acceso
a factores productivos especializados, y de la presencia de competencia,
colaboracién y soporte entre diferentes empresas''?2  (inter-dependencia
locacional'3y relaciones intersectoriales), asi como la cercania de proveedores
y empresas relacionadas. Como cada vez mds empresas se ven atraidas por
esta situacién, inevitablemente se creard un proceso acumulativo, y habrd
incentivos hacia la aglomeracién espacial, fendbmeno que seguird hasta que
comiencen a desaparecer las ventajas antes mencionadas.

Una empresa que se desenvuelve en este contexto hard uso de una ventaja
comparatival’ que se haga presente de manera notable en dicho sitio, la cual
puede deberse a la inmovilidad de factores!!s y por la dotacidon de recursos
especializados como recursos naturales, mano de obra o capital social. En este
caso la ventaja comparativa de un sitio proviene de la proximidad espacial de
ofras empresas que realizan diversas actividades de un mismo sector
econdmico, complementdndose entre si (infra-dependencia locacional''é de
empresas del mismo sector productivo especializado y de sus relaciones
intersectoriales)

va

ducti
da

e
o,

icién pro

ITIos economicos
Iversitica

.

d

.

Internas a los si
Compos

Composicion
productiva
especializada

Se refiere a la proporcidon con que se concentra la actividad econdmica en un
sitio (densidad econdmica espacial en un espacio geogrdfico dado) y en la
formacion y desarrollo de sitios econdmicos. A mayor tamano (de mercado)
mayor diversificacién y la prevalencia de estructuras de competencia
imperfecta (asociadas al famano) y la presencia de rendimientos crecientes
(asociados a la concentracién de redes de empresas vinculadas y no
vinculadas)

Externas a los

ios econdmicos

Tamano de los
sitios

ti

Si

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: varias pdginas)

Como vemos en el cuadro 2-16 los efectos de las externalidades espaciales internas y
externas a las actividades econdmicas de los sitios. Las primeras se asocian a su
correspondiente composicidén productiva y las segundas a su tamano de los sitios. Ver
cuadro 2-17.

12 Estd situacion puede traer a colacién la presencia de derrames de tecnologia e informaciéon entre
empresas. Asuad (ibid: 245) trae a colacién las denominadas externalidades tecnolégicas que son
consecuencia del derrame tfecnoldgico e informativo enfre empresas, concepcién que se
mencionan en |os frabajos de Arrow (1962), Romer (1986), Porter (1989) y Jacobs (1969)

113 Segun Asuad (ibid: 248) por inter-dependencia locacional se entiende a las decisiones de
localizacion de las empresas de una actividad econdmica que son afectadas por la localizacién de
empresas de ofras actividades econdmicas, lo que da lugar a un aumento del tamafo del mercado,
aun en la ausencia de economias de escala internas, diferencias en costos de produccién y
variaciones en la demanda de mercado.

14 Segun Asuad (ibid:249) dicha ventaja comparativa regional surge de la eficiencia en el
aprovechamiento productivo basado en la dotacién de recursos naturales, capital y mano de obra,
esto es, los recursos naturales y humanos especializados son significativos para la explicacion.

115 Asuad (ibid: 249) esta puede darse por un elevado costo de transporte.

116 Segun Asuad (ibid:250) por intra-dependencia locacional se entiende a la influencia que las
decisiones de localizacién de las empresas de un sector econdmico tienen en la localizacion de
empresas de otras actividades econdmicas del mismo sector econdmico debido a la busqueda de
rendimientos crecientes, ventajas de escala, ahorros en costos de produccion y transporte y una
importante demanda especializada de productos e insumos incluso aunque estas Ultimas se
caractericen por operar con rendimientos decrecientes o constantes.
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Las externalidades espaciales favorecen la generacion de ventajas econdmicas
espaciales, las cuales dan lugar a la formacién de economias de aglomeracion espacial,
las cuales segun Asuad (ibid: 243) se traducen en mayores beneficios y/o menores costos
de los sitios econdmicos creadas por la proximidad espacial de las actividades
econdmicas'’, en las que contribuyen los bajos costos de transporte, la generacion de
economias de escala y la distribucién de la demanda concentrada espacialmente. Estas
se clasificar de acuerdo con el cuadro 2-18.

Cuadro 2-18. Tipos de economias de aglomeracion espaciales.

Concepto Descripcién

Internas de las actividades Se asocian a la composicidn productiva de los sitios (composiciones
econdmicas de los sitios productivas especializadas o diversificadas) 8.
Externas de las actividades

P " Corresponden a los efectos de escala o famano de los sitfios.
economicas de los sitios

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 242)
2.8.5.3. CONCENTRACION Y REESTRUCTURACION ECONOMICA ESPACIAL.

De acuerdo con Asuad (ibid: 262) la actividad econdémica en una regidon tiene una
estructura espacial asimétrica como consecuencia de la forma desigual en que se
manifiestan las externalidades espaciales en los sitios de dicha regidn, configurdndose un
patrén de centro-periferia.

Dicha estructura asimétrica da lugar a la conformacién de un centro regional que estard
representado por la ciudad del lugar central principal en la regidén y tendrd una periferia
constituida por el sistema de ciudades bajo su drea de influencia, o dicho de otra manera:
una regién estard integrada por ciudades periféricas y ciudades con menor jerarquica
asociadas a una ciudad de lugar central principal, que estardn sometidas a un proceso de
concentracién y dispersion econdmicas en el espacio, esto Ultimo estard influido por las
estructuras de mercado, y las formas de competencia imperfecta de las actividades
econdmicas regionales.

En el tiempo, el crecimiento regional influird a través de las interacciones econdmicas y
opera lo que en pdrrafos anteriores denominamos reestructuracidén econdmica espacial, o

117 Segun Asuad (ibid: 248) hay que recordar que la accién conjunta y la sinergia que se establece
enfre un conjunto de actividades econdmicas que permanecen proximas en el espacio genera
ventajas y ahorros econdmicos.

118 Hay que agregar que de acuerdo con Asuad (ibid: 246) una composicién productiva diversificada
en un sitio econémico se caracteriza por una gran heterogeneidad de la produccién, implicando
esto un gran nUmero de sectores productivos. Dicha estructura productiva resulta del cambio en la
demanda, la tecnologia y los flujos de comercio entre actividades conexas y vinculadas en lo general
entre si.

Por ofro lado seguin el mismo autor Asuad (ibid: 249) una composicién productiva especializada de
los sitios econdmicos se caracteriza por una mayor homogeneidad en la composicidon de la
produccién, lo que implica que uno o pocos sectores la integran. Otras caracteristicas de esta
composicion es que dirige su produccidon a un mercado principal y que dicha estructura
especializada sectorialmente es resultado de condiciones de la demanda, recursos locales, desarrollo
tecnolégico y flujo comercial de actividades complementarias.
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sea que estardn en juego fuerzas centripetas y fuerzas centrifugas, lo que se nos ilustra en el
cuadro 2-18 y en el anexo 2-03.

Cuadro 2-19. Consecuencias de la reestructuraciéon econémica espacial.

Concepto Descripcion
El flujo econdmico y poblacional se dirige al centro regional. Si: a) hay
Predominio de saturacién de la concentracién econdmica operaria la dispersion econdmica
fuerzas hacia el drea de influencia regional. Pero si b) no hay saturacién de la
centripetas concentracién econdmica regional, sigue operando la concentracion

econdmica en el centro regional
El flujo econdmico y poblacional se dirige al drea de influencia regional,
pudiéndose llegar a las siguientes situaciones: a) agotamiento de la dispersién

Predominio de (al rebasarse un umbral) y comienza a operar la concentracion econdémica y
fuerzas poblacional local, incluso puede cambiar la jerarquia de la concentracién
centrifugas econdmica espacial; b) No hay saturacién (debido a reorientaciéon de la

demanda de la localidad central principal y/o especializacién econdémica de
otra localidad)

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 263)

2.9.PROPUESTA DE INTERPRETACION DE LA INVESTIGACION.

La actividad econdmica en el Noroeste de México se presenta como un sistema
desplegado de manera desigual en el espacio debido a las singularidades incorporadas
por el espacio natural. Ademds se presenta concentrada en el territorio y se materializa
como ciudades enlazadas por redes de transporte bajo un patrén polarizado de centro-
periferia.

La actividad econdmica se concentrard en su mayoria en el centro, el cual asume un papel
de dominio respecto a la periferia en la produccidn, distribucion y consumo de riqueza. Esto
se debe a economias y deseconomias de aglomeracidn que operan en el centro,
favoreciendo la atracciéon o la dispersion espaciales de la actividad econdmica y de la
poblacidén entre el centro y la periferia. Los fendmenos de crecimiento y desarrollo
econdmicos asi como los de concentracion y dispersion econdmicas se manifestardn
desigualmente en el territorio a través del cauce que marque la red de fransporte.

El Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo conforma el ndcleo de una unidad espacial
econdmico funcional en el Noroeste que se especializa en actividades econdmicas
vinculadas al turismo. Las unidades econdmicas especializadas en estas actividades se
dedican a la prestacion de servicios que giran alrededor del turismo de playa' como
hoteles, restaurantes, agencias de vigje, servicios de fransporte, comercio, etfc... La
especializacion de estas empresas proviene de las externalidades espaciales derivadas, por
un lado, de ventajas naturales como factores localizados como playas, clima, flora y fauna
singulares para el desenvolvimiento del turismo; y por ofro lado, de las ventajas arfificiales
creadas a través del tiempo como aeropuertos, carreteras, puertos, etfc...

El crecimiento y desarrollo econdémicos en Cabo San Lucas y San José del Cabo se
manifiesta fenoménicamente en el proceso de expansién urbana y esencialmente en los

119 SECTUR (2014) clasifica a los destinos turisticos en el Noroeste de México como: 1) Centros de Playa;
2) Ciudades Turisticas del Interior; y 3) Ciudades Fronterizas.

62



fendmenos de concentracién y desconcentracién econdmicos espaciales, encuadrados
en un patrén centro-periferia. En el centro se localizan la mayor parte de las unidades
econdmicas vinculadas al turismo como agencias de viaje, hoteles, alquiler de automoviles,
transporte turistico, restaurantes, hospitales, etc... y estdn estructuradas como clUsters
alrededor de las avenidas y calles principales con direcciéon las costas del Océano Pacifico
y del Golfo de California. Llegado el momento opera un proceso de desconcentraciéon
hacia la periferia, cuya expansion estard acotada por la red de transporte y por las barreras
naturales.

2.10. REVISION DE METODOLOGIAS PARA LA IDENTIFICACION DE
CLUSTERS DE ACTIVIDAD ECONOMICA.

La DGIPYME (ibid: 2) plantea la necesidad de establecer metodologias que identifiquen de
una manera sistemdtica, robusta y objetiva a los clusters de actividad econdmica, ademds
de que se pueda llegar a conocer su ubicacion en el territorio. Sin embargo existen
diferentes propuestas de aproximacién metodoldgica para atajar dicho fendmeno, cada
una con distinta demanda de informacién estadistica por lo que se recomienda un estudio
previo para la adecuaciéon a las condiciones mexicanas'?. De acuerdo a la revisidon
bibliogrdfica del tema, podemos encontrar enmarcar a las distintas metodologias para la
identificacién de clusters en tres categorias generales. Ver cuadro 2-20.

Cuadro 2-20. Clasificacion de metodologias para identificar clisters.

Concepto Definicién

Hacen un uso intensivo de la informacién estadistica-geogrdfica con
que se cuente.

Hacen uso de técnicas cudlitativas haciendo la asuncion de la
existencia a priori del clUster.

Métodos mixtos Una combinacion de los anteriores.

Métodos cuantitativos

Métodos cualitativos

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015:23)
2.10.1.METODOS CUANTITATIVOS.

2.10.1.1. DESCRIPCION GENERAL.

Estos hacen uso de unidades geogrdficas como por ejemplo paises, regiones y municipios,
midiendo el volumen de actividad econdémica de cada sector de cada uno de estos. Las
principales dificultades que podriamos tener con estos métodos segun la DGIPYME (ibid: 62)
son: 1) la escasez de niveles de agregacion espacial; 2) dificultad en la comparaciéon de
resultados obtenidos para distintos niveles de agregacion espacial; 3) las unidades
espaciales se definen segun criterios administrativos y no econdmicos; 4) las unidades

120 DGIPYME (2015: 2) se recomienda altamente valorar a priori: 1) la disponibilidad de informacion
estadistica en sus vertientes territoriales y sectoriales; 2) las magnitudes econdmicas que requiere la
informacion, ya que esto condiciona la aplicacion de los métodos disponibles; y 3) la complejidad
que implica aplicar cada uno de los métodos disponibles y la posibilidad de replicarlos con el fin de

extender el andlisis en el tiempo-espacio.
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espaciales consideradas difieren en cuanto a su tamano de poblacién, dimensiéon, etc...;
5) se puede presentar el problema de la unidad espacial modificable!2!.

2.10.1.2. METODO A LA PORTER.

Este método fue desarrollado por Michael Porter y su equipo de trabajo del Institute for
Strategy and Competitiviness en la Harvard Business School, y combina medidas de grado
de concentracion sectorial con medidas de intensidad de relaciones intersectoriales. En el
cuadro 2-21 podemos ver los pasos esenciales de dicha metodologia.

Cuadro 2-21. Ideas generales método a la Porter.

Pasos Descripcién

En tres tipos de agrupaciones con pautas de competencia espacial y patrones de
localizacién dispares: a) sectores locales; b) sectores dependientes de recursos y c)
sectores comercializables.
Se utilizan para llevar a cabo lo anterior: 1) distribucién sectorial del empleo para
clasificar los sectores considerados en los tfres grupos anteriores; 2) medidas de
Clasificaciéon variacién del empleo sectorial en el espacio para los distintos sectores y 3)
de sectores examinar el patrén de distribucién regional del empleo para un amplio conjunto de
sectores con el objefivo de determinar “puntos de corte” para cada uno de los
puntos anteriores.
Se obtienen los sectores comercializables (aquellos con marcadas pautas de
Agrupacion  concentracién geogrdfica, y las regiones en las que cada uno de ellos representa
de sectores una mayor presencia). A fravés del uso de correlaciones locacionales para definir
los limites y composicion de los clUsters.
Se depuran agrupaciones sectoriales obtenidas a través del andlisis de
correlaciones (debido a la presencia de correlaciones espurias entre algunos
sectores), con base en el uso de informacién adicional acerca de los sectores
considerados y de la informacién sobre los cambios comerciales entre ellos
contenidos en las tablas de insumo-producto.

Definicion
de sectores

Depuracion
de sectores

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015:27-28)

Entre las ventajas y desventajas enlistamos Ias siguientes:
Cuadro 2-22. Ventajas y desventajas del método a la Porter.

Ventajas Desventajas

1. No se toma en cuenta el ciclo vital del clUster (3en qué fase se
encuentra? zen gestacién, en plena efervescencia o en
declive?);

2. No incorpora informacién de factores intangibles, esto es, la
presencia de relaciones de confianza, el capital social, la
organizacién, etc...

3. Utilliza coeficientes de localizacién, la cual es una medida
aproximada del grado de ventaja competitiva de un sector en
cada drea geogrdfica respecto al conjunto de la economia
analizada.

1. Utiliza coeficientes de
localizacion, la cual es
una medida
aproximada del grado
de ventaja competitiva
de un sector en cada
drea geogrdfica
respecto al conjunto de
la economia analizada.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015: varias paginas)

121 Segun Ciampagna (2014:1) el concepto de unidad espacial modificable consiste en la posibilidad
de obtener resultados disimiles en funcién de la definicion de las zonas geogrdficas (unidades
espaciales) que se van a utilizar para recoger la informacion.
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2.10.1.3. METODOS BASADOS EN LA COMPARACION DE DISTRIBUCIONES.

Segun la DGIPYME (ibid: 44) se recurre a la idea de comparar una distribucion de la
actividad de un sector en el conjunto de localidades o regiones con la derivada de un
modelo tedrico en ausencia y en presencia de economias de aglomeracion, sugiriendo un
método de mapping'?2 basado en la comparacion de distribuciones. La aplicacion de este
método permite distinguir dos etapas:

Cuadro 2-23. Ideas generales método de la comparacion de distribuciones.

Etapas Descripcién

Se contrasta la distribucion empirica asociada a los datos de los sectores y
Distribucién regiones con la que se deduce de las predicciones tedricas, el resultado que se
empirica obtiene permite determinar aquellos sectores que muestren indicios de
localizacion de aglomeraciones industriales.
Utilizando la informacién de la estimacién sobre el umbral de actividad
proporcionado por el propio método, se identifican las regiones en las que se
encuentran localizadas las aglomeraciones en cada sector.

Identificacion
regiones

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015:27-28)
Entre las ventajas y desventajas enlistamos las siguientes:

Cuadro 2-24. Ventajas y desventajas del método de la comparacion de distribuciones.

Ventajas Desventajas
1. La deteccién e identificacion de clusters se 1. No se incorpora informacién relacionada con
basa en un criterio estadistico fijado a priori, la existencia de interaccidon entre agentes
objetivo y reproducible. productivos ocasionada por externalidades
2. El método resulta atractivo intuitivamente all de tipo tecnoldégico o pecuniario.
sugerir la  comparacién  del ajuste 2. No se sabe por qué opera la co-localizacion
alcanzado por un modelo tedrico en de las plantas;
ausencia de aglomeracién con otro en el 3. El procedimiento impone algunos criterios de
que estdn presentes los clUsters industriales; forma ad hoc.

Y
3. Considera simultdneamente informacion

referida al nUmero de plantas del sector
anadlizado instaladas en cada region e
informacidon del volumen de empleados del
sector en la regidn para tener en cuenta la
dimensién de esta.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015: varias paginas)
2.10.1.4. METODOS BASADOS EN DISTRIBUCIONES DE DISTANCIAS.

Segun la DGIPYME (2015:63) este método se basa en la propuesta de Duranton y Overman
(2005) que considera adecuado evitar la utilizacién de unidades espaciales agregadas,
sustituyendo a estas con el espacio continuo, representado a través de la utilizacién de la
distancia entre las plantas productivas para valorar los patrones de localizacién espacial
de la actividad. Cabe aclarar que este método no constituye una manera para identificar

122 Se refiere a la ubicacion precisa del clUster, posteriormente a que ya haya sido identificado, segun
la DGIPYME (2015: 2), para fines prdcticos es la proyeccién cartogrdfica posterior a la identificaciéon
del cluster.
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clusters en si, pero que debe ser considerado para usar la informacién que proporciona, en
conjuncidén con otra informacién, en la construccion de un clUster mapping. Su
implementacién consta de las siguientes fases en general:

Cuadro 2-25. Ideas generales: método basado en la distribucion de distancias.

Pasos Descripcion

De las plantas productivas relevantes, ya sea a través del establecimiento de
Seleccién 1) un umbral de tamano definido y 2) otro basado en la ponderacion de la
contribucién de cada planta segin el tamafo de la misma.
Calculo densidad  Esto es, densidades-k para todos los pares de empresas en cada sector.
de distancias
Construcciéon de Las cuales sirven de referencia para poder discernir entre situaciones

distribuciones hipotéticas de aleatoriedad y aglomeracién.
De la distribucion real de distancias con la distribucién de distancias
Comparacion tedricamente asociada a una situacién de aleatoriedad en la localizacion de

las plantas productivas.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (ibid; 65-67)

2.10.1.5. METODOS BASADOS EN LA AUTOCORRELACION ESPACIAL.

Este método se basa en la propuesta de Anselin (1995) e identifica clusters a través de la
estimacion de coeficientes de localizacién y medidas de autocorrelacién espacial,
utilizando el indice | de Moran Local como medida de autocorrelacion espacial, lo cual
permite obtener una tipologia variada de clusters regionales. Bdsicamente utiliza dos tipos
de indicadores para identificar clUsters regionales:

Cuadro 2-26. Indicadores: método basado en la autocorrelacién espacial.

Indicador Descripcién

Que miden el grado de especializacién industrial de una unidad geogrdfica
(municipios o estados) respecto al observado en la unidad geogrdfica de
Coeficientes de referencia (el pais). Dicho coeficiente se basa en la estructura industrial de cada
localizacién unidad geogrdfica en lo particular, siendo esta una medida de concentracion
mds que de aglomeracién, ya que no considera la posicion relativa de las
observaciones en el espacio geogrdfico.

Medida de - - . . .
‘s Se utiliza el indice | de Moran Local para incorporar dependencia espacial en el
auvtocorrelacion s
] andlisis.
espacial

Fuente: Elaboracién propia con base en Chavez y Garcia (2015; 3-4)

Entre las ventajas y desventajas enlistamos las siguientes:

Cuadro 2-27. Ventajas y desventajas del método basado en la autocorrelacién espacial.

Ventajas Desventajas

1. La identificacién de clisters incluye la 1. No hay manera de deducirinteracciones entre
utilizacién de criterios estadisticos, fijado a sectores y clusters.
priori, objetivo y reproducible.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015: varias paginas)
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2.10.1.6. METODOS BASADOS EN ANALISIS DE INSUMO-PRODUCTO.

Para este método existen varios proponentes, aunque tomaré las ideas esenciales de los
frabajos desarrollados por Asuad et al. (2015) que considero conjugan los elementos
cldasicos de este andlisis con una concepcién espacial, con lo que superaria parcialmente
las desventajas tradicionales atribuidas al andlisis de insumo-producto. Consta en general
de los siguientes pasos:

Cuadro 2-28. Ideas generales de los métodos basados en las relaciones insumo-producto.

Indicador Descripcidn

A través de dos etapas: 1) identificaciéon de nodos por medio de
indices de participaciéon simples y de especializacién econdémica;
2) caracterizacién econémica y poblacional y delimitacién de
drea de influencia a través de la red de transporte

A través de un indice probabilistico de interacciones econémicas
entre sitios (que se determina mediante la determinacion de la
asociaciéon estadistica entre par de sitios

Identificaciéon de nodos de
concentracién econémica
espacial

Andilisis probabilistico de
interacciones

Regionalizacién de matriz de
insumo-producto nacional
Andlisis de
encadenamientos e A través de la matriz de coeficientes técnicos y con la propuesta
interacciones espaciales del de Chenery y Watanabe (1958)

sector de interés

A través del método de Flegg, Webber y Elliot (1995)

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad et al. (2015: 9-12)

Entre las ventajas y desventajas enlistamos las siguientes:

Cuadro 2-29. Ventajas y desventajas de los métodos relaciones insumo-producto.

Ventajas Desventajas
1.Segin Mercado et al. 1.Segin Chdvez y Garcia (2015: 1) podrian no consideran
(2015: 1) permite una caracteristicas de ofras unidades geogrdficas distintas a la
mejor comprension de las unidad que es objeto de estudio, por lo que ignoran la dimensién
fransformaciones y espacial del dicho andilisis (limitante que se ataja parcialmente);
funcionamiento de una 2.Segin Carner (2001: 5) la informacién existente sobre la
economia ya que economia en general no es la adecuada en muchos de los
identifica Sus paises que a veces no cuentan con tablas de insumo-producto
componentes especificos que permitirian rastrear eslabonamientos con otros sectores de la
y la formacién de economia;
encadenamientos entre  3.Segun Fuentes y Martinez (2003: 41) se trata de un enfoque
actividades; netamente cuantitativo y existe la necesidad de establecer
2.Segun Fuentes y Martinez limites subjetivos de la interrelacién entre proveedores-usuarios

(2003:43) la identificacion
de clUsters por medio de la
matriz de transacciones de
las tablas de insumo-
producto se basa en la
magnitud de los flujos de
intercambios entfre
sectores
(encadenamientos
intersectoriales)

(la medicién de esta interrelacion es definida en algdn momento
de la metodologia por el investigador);

4.Segun Fuentes y Martinez (idem) solamente se pueden definir
estructuras de interrelacién sectorial relativamente simples
como: 1) sectores caracterizados por ser grupos de actividades
industriales que presentan un fuerte dinamismo y con relaciones
iterativas (i.e. relaciones en un solo sentido); 2) sectores
caracterizados por ser grupos de actividades interrelacionadas
de manera circular (i.e. mutuas entre dos ramas), y 3) sectores
caracterizados por ser grupos de actividad que presentan un
fuerte dinamismo, pero escasa relacién con el resto de la
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economia. Las complejidades técnicas aparecen cuando
existen mds interacciones entre los sectores;

5.Segin Mercado et al (2015) entre sus supuestos estd el de
rendimientos constantes de escala, lo que quiere decir que las
variaciones en los factores de producciéon empleados generan
cambios proporcionales en el valor de la produccién, y ademds
de gue se supone gue tanto la economia local como la nacional
tienen los mismos coeficientes técnicos de produccidn.

Fuente: Elaboracién propia con base en varios autores.

2.10.2.METODOS CUALITATIVOS.

Son también conocidos como métodos basados en los estudios de caso de clusters
individuales o de grupo de clusters mediante el uso de técnicas cualitativas. Este tipo de
métodos segun la DGIPYME (2015: 23) son utilizados por personas que rechazan el supuesto
de que los clusters pueden ser identificados y cuantificados mediante el despliegue de
métodos estadisticos y que la dindmica y crecimiento de un clUster solamente puede ser
asimilado de manera adecuada por técnicas cudlitativas (por ejemplo entrevistas con
agentes representativos de los clUsters). Los estudios de caso entonces proporcionarian un
conocimiento mds profundo de los clUsters presentes en determinado territorio, asi como
de las claves de su éxito. Entre las principales ventajas que identifico para este método se
encuentran las siguientes:

Cuadro 2-30. Ventajas y desventajas métodos cualitativos.

Ventajas Desventajas

1. Proporcionan conocimiento de la 1. Los costos que implica la entfrevista con cada
naturaleza y dindmica de los clUsters que se uno de los actores del clUster.
identifican con los métodos cuantitativos.

Fuente: Elaboracién propia con base en DGIPYME (2015: 23)
2.10.3.METODOS MIXTOS.

También conocidos como métodos centrados en el andlisis de politicas publicas, son las
que se llevan a cabo, segun la DGIPYME (ibid: 24) para promover la gestion y el
fortalecimiento de un clUster o conjunto de clUsters, y son efectuados por autoridades
competentes a nivel local y/o regional. La caracteristica mds sobresaliente es que
incorporan elementos de los métodos cuantitativos y cualitativos. Dicho de otra manera es
la utilizacion de los métodos descritos anteriormente en conjuncidén lo que permite
identificar adecuadamente los clUsters en un drea geogrdfica asi como las magnitudes de
empleo, valor agregado, produccion, los negocios implicados, entfre otros datos clave.

2.11. DE LA METODOLOGIA SELECCIONADA PARA LA INVESTIGACION.

Idealmente la utilizacion de métodos mixtos es la adecuada para la delimitacion y
validacion de la existencia de un clUster, sin embargo por cuestiones de tiempo y costos se
procederd a el uso de solamente un método cuantitativo. Por cuestiones de informacion
disponible considero que los métodos basados en la autocorrelacién espacial son los
pertinentes para aplicar a esta investigacion. Posteriormente si pudiera optar por otro
método complementario a esta investigacién, consideraria el de insumo-producto. No estd
demds hacer hincapié que es necesario un amplio estudio descriptivo que auxilie en captar
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nociones relevantes en la identificacién y desempeno de probables clisters de servicios
turisticos en la regidon y para el periodo de estudio, para lo cual utilizaremos la metodologia
regionalizacion polarizada propuesta por Asuad (2001 y Asuad (2016). Ambas metodologias
seleccionadas las resenamos a continuacion.

2.11.1.CARACTERIZACION ECONOMICO-FUNCIONAL DE LA REGION
NOROESTE DE MEXICO.

Pretendemos describir la estructura y comportamiento de la actividad econdémica de la
Regidn Noroeste de México a partir de la aplicacién de la metodologia de regionalizacion
polarizada asi como identificar las unidades espaciales econdmico-funcionales que las
integran, de las cuales una de ellas serd la que estd relacionada con el Corredor Cabo San
Lucas-San José del Cabo y su drea de influencia. De acuerdo con Asuad (2016:342) la
argumentacion en que se basa dicho andlisis es que cada una de las actividades
econdmicas que se llevan a cabo genera flujos los cuales convergen espacialmente hacia
lugares que tienen mayor importancia (hasta alcanzar al lugar principal o dominante).

2.11.1.1. IDENTIFICACION DE NODOS DE POBLACION Y SU IMPORTANCIA
ECONOMICA.

Procedemos a esbozar la concentracion econdmica espacial del valor agregado censal
bruto y de la poblacion para los periodos de andlisis 2003 y 2013 a través de indices de
participacion simple. Esto con el fin de observar la importancia de nodos de actividad
econdmica regional las cuales estardn conformadas por las principales ciudades del
sistema urbano regional. De acuerdo con Asuad (2001:176) la forma dicho indice simple
serd:

m
° 100

15=1£=m
el

Donde IS significa indice simple, me es la magnitud de la variable en el espacio analizado,
meo s la magnitud de la variable en el espacio de comparaciéon, I£ es un indice simple
espacial.

Enseguida aplicamos el enfoque de Pareto (80-20) el cual establece una relacién de
concentracion econdmica en un numero compacto de unidades espaciales, la cual debe
leerse: alrededor del 80 por ciento de X se encuentra contenido en alrededor del 20 por
ciento de Y. Esto nos permitird identificar los nodos dominantes en la regién de estudio, asi
como los cambios en el patrdén de concentracién econdmica espacial a tfravés del tiempo.

2.11.1.2. IDENTIFICACION DEL TRAZO DE LA RED DE TRANSPORTE ENTRE NODOS
Y LOCALIDADES.

Identificamos la red de transporte terrestre que estd representada por carreteras federales
libres y de cuota. Esto nos permitird dos cosas: 1) observar la vinculacion entre nodos vy el
esbozo de larelacion centro-periferia entre nodos dominantes y las dreas que los circundan
y 2) esbozar dreas de influencia, lo que nos permitird perfilar las unidades espaciales
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econdmico funcionales. En esta etapa serd de gran ayuda los sistemas informacién
geogrdfical?, en lo particular utilizaré ArcMap de la paqueteria ArcGis 10.2.

2.11.1.3. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION BASICA DE BARRERAS
NATURALES.

Procedemos a determinar las barreras naturales y caracteristicas fisicas del contexto donde
se lleva a cabo la actividad econdémica, esto es orografia, fisiografia, agua, efc.

Al identificar el medio natural vy las barreras geogrdficas nos ayuda para delimitar las dreas
de influencia de cada una de las unidades econdmicas espaciales funcionales, sobre todo
al delinear los niveles de accesibilidad fisica entre las diversas dreas econdmicas al interior
de la regién.

2.11.1.4. DELIMITACION DE UNIDADES ESPACIALES ECONOMICO-FUNCIONALES
(UEEF)

Se establecen dreas de influencia de los nodos dominantes, y en el caso de dos nodos que
compiten en un drea de influencia utilizaremos el indice de Reilly para establecer la
dependencia entre ellos.

D
BP,, = ab

1+[£—Z]

En donde BP es el break point o punto limitrofe, Dab €s la distancia total entre el sitio a y el
sitio b, Pa €5 la poblaciéon del sitio a y Py es la poblacion del sitio b.

1/2

2.11.1.5. VALIDACION DE LAS UNIDADES ESPACIALES ECONOMICO-
FUNCIONALES (UEEF).

El funcionamiento econdmico y la delimitacién de las UEEF se valida con ayuda del andlisis
de flujos probables que se basan en modelos gravitacionales de fuerza de atraccion
poblacional y de potencial demogrdfico, para lo cual se necesita tener datos de distancias
de la regién y datos poblacionales para poder aplicar el modelo de fuerza poblacional.
Asuad (2016) recomienda elaborar una tabla de distancias con ayuda de Google Maps y
en base a la jerarquia de los nodos. El modelo gravitacional de fuerza de atraccion
poblacional es el siguiente:

123 Asuad (2016:293) los define como paqguetes informdaticos que operan bases de datos en las que las
variables empleadas estdn geo posicionadas mediante asignacién de unas coordenadas
geogrdficas, de modo que es posible gestionar los datos teniendo en cuenta la posicién en el espacio.
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Donde Fp es la fuerza poblacional, G es la constante andloga al potencial gravitacional, Pi
es la masa del centro de poblacién i, Pj es la masa del centro de poblacién jy dij es la
distancia entre iy .

2.11.2.IDENTIFICACION DE CLUSTERS DE SERVICIOS TURISTICOS.

El trabajo utiliza el método de autocorrelacién espacial desarrollado por Anselin (1995) vy
que viene expuesto en Chdvez y Garcia (2015)'24, En general necesitamos de dos
indicadores para identificar clUsters de servicios turisticos: 1) el coeficiente de localizacion'25
y 2) una medida de autocorrelacion espacial. De manera formal el coeficiente de
localizacion puede representarse de la siguiente manera:

Qij
CL:: = —~
v

En donde Qj es la participacion del sector i en la actividad econdmica de la unidad
geogrdfica j, y Qi es la participacién de dicho sector en la actividad econdmica de la
unidad geogrdfica de referencia. Un coeficiente de localizacién mayor a la unidad
representa evidencia de especializacion.

Posteriormente con un andlisis exploratorio de datos espaciales podremos identificar
patrones de concentracion, o clUsters en el espacio, con indicadores como el indice ol de
Mordn, que mide la autocorrelacion espacial y los indicadores locales de asociacién
espacial para evaluar el grado de agrupamiento.

La informaciéon necesaria para identificar patrones de distribucidn del empleo vy
localizacion de centros y subcentros de empleo es la relacionada al niUmero de personas
laborando en la ciudad, para ello se utilizard la informacion de personal ocupado total de
los Censos Econdmicos del INEGI, y se necesitard trabajar con dreas geoestadisticas bdsicas
(AGEBS)

De acuerdo con Chdvez y Garcia (2015: 6) el indice | de Moran Local para la unidad
geogrdficajy la industria i viene dada por:

n
1 _ _
l;j = 5z Z Wik (xij — %) (e — %)
K=Tk#j

Donde x;; Y x; representan los niveles de actividad observados en la industria i en las
unidades geogrdficas |y k, respectivamente; x; es el promedio de la actividad en la industria
i para todas las unidades geogrdficas del pais; Wy, = 1(djk <d;) es el ponderador

124 Chdvez y Garcia hacen referencia al trabajo: Anselin, L.(1995) “Local Indicators of Spatial
Association-LISA", Geographical Analysis, 27(2), p. 93-115

125 De acuerdo con Chdvez y Garcia (2015: 3) el coeficiente de localizacion mide el grado de
especializacién industrial de una unidad geogrdfica (por ejemplo un municipio o un estado) respecto
al observado en la unidad geogrdfica de referencia.
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espacial'?, el cual es igual a la unidad en caso de que la distancia entre las unidades
geogrdficas jy k, dj, sea menor a d;, y es igual a cero en caso contrario. Finalmente, % =

i1 (eij=%)? - - -
==—— es un estimador consistente de la varianza.

Para obtener una explicacién mds intuitiva del funcionamiento del indice | de Moran
Local, se pueden clasificar las unidades geogrdficas en dos tipos: alto y bajo. Las unidades
geogrdficas tipo alto (bajo) son aquellas que presentan un nivel de actividad superior
(inferior) al promedio de todas las unidades geogrdficas. Un valor positivo de I;; indica que
el nivel de actividad de la industria i en las unidades geogrdficas localizadas al interior del
radio de influencia d; de la unidad geogrdfica | tiende a ser similar al nivel de actividad
observado en esta Ultima. En particular, si la unidad geogrdfica j se clasifica como alto
(bajo), entonces las unidades geogrdficas que la circundan al interior de su radio de
influencia también tienden a clasificarse como alto (bajo). Por otra parte, un valor negativo
de I;; implica que la unidad geogrdfica j, clasificado como alto (bajo), tiende a estar
circundada al interior de su radio de influencia por unidades geogrdficas clasificadas como
bajo (alto).

Para la identificacién y clasificacion de clusters, se puede localizar aquellas unidades
geogrdficas cuyo nivel de actividad econdmica en el sector analizado resulte mayor que
el promedio nacional (x;; > ;) y para las cuales se rechaza la hipdtesis nula de una

distribucion aleatoria de la actividad con un nivel de significancia de 5 por ciento. Esto se
realiza con el estadistico z;; = [V(Iij)]‘l/2 [ — E(,U)] correspondiente al | de Moran Local de
la unidad geogrdfica jy la industria i, donde E (I;;) y V (I;;) son respectivamente, el valor
esperado y la varianza de I;; bajo la referida hipdtesis nula. De esta manera se pueden
identificar 4 tipos de clUsters:

Cuadro 2-31. Tipos de clUsters segun metodologia de Anselin (1995).

Tipo Descripcién

Cuando: z; > 1.96 y CL;; > 1. La unidad geogrdfica j se especializa en la industria i,
ClUster tipo | y ademds tiende a estar circundada por otras unidades geogrdficas cuyo nivel de

actividad también es superior al promedio (hacional)

Cuando: z;; > 1.96 y CL;; < 1. La unidad geogrdfica j no se especializa en la industria
Clustertipo Il i, y ademds tiende a estar circundada por ofras unidades geogrdaficas cuyo nivel

de actividad también es superior al promedio (nacional)

Cuando: z; <—-1.96 y CL;; > 1. La unidad geogrdfica j no se especializa en la
Cluster tipo Il industria i, y ademds tiende a estar circundada por ofras unidades geogrdficas

cuyo nivel de actividad también es menor al promedio (nacional)

Cuando: z; <-1.96 y CL;; < 1. La unidad geogrdfica j no se especializa en la
Cluster tipo IV industria i, y ademds tiende a estar circundada por ofras unidades geogrdficas

cuyo nivel de actividad también es menor al promedio (nacional)

Fuente: Elaboracién propia con base en Chavez y Garcia (2015: 7)

126 | g distancia d; que se utiliza en el cdlculo del | de Moran local se estima a partir del cdlculo del |
de Moran Global para una serie de distancias y sus correspondientes puntuaciones z, de tal manera
que el primer mdaximo local de dichas puntuaciones que resulte estadisticamente significativo indica
la distancia donde los procesos espaciales que promueven el clustering son mdas marcados.

72



Para esta parte del frabajo pretendemos apoyarnos en el sofftware GeoDa'? que el
disenador de esta metodologia, Luc Anselin, ha puesto a disposicion del pUblico con fines
académicos.

2.12. LIMITES DE LA INVESTIGACION.

Las limitaciones de esta investigacion las catalogo en dos vertientes. La primera tiene que
ver con los métodos utilizados, ya que estos soslayan aspectos importantes e interesantes
gue no podemos determinar con lo que utfilizaremos, menciono algunos aspectos: no
podemos determinar la fase particular del ciclo vital en que se encuentre el cluster que
identifiquemos; no podemos determinar factores intfangibles como por ejemplo las
relaciones de confianza; no podemos determinar encadenamientos; no analizamos
aspectos fisicos importantes como por ejemplo los flujos de energia, etc...

Segun organismos internacionales como por ejemplo la OMT (2017) la finalidad del andlisis
econdmico aplicado al turismo debe ser el estudio de las contribuciones directas e
indirectas que este fipo de actividades tiene en el incremento de la riqueza de los residentes
de un pais o destino, medido en términos monetarios en relacidon con los niveles que
prevalecerian en ausencia de estas actividades, de los cuales los efectos indirectos son mds
sofisticados ya que implican su estimacién a través de modelos. En este sentido esta
investigacion abarca el desdoblamiento espacial de algunas variables econdmicas del
sector de estudio y su comportamiento en el tiempo.

La segunda vertiente tiene que ver con la calidad de la informacién utilizada, y es que
existen dificultades y limitantes con la disponibilidad de datos e informacién estadistica para
aplicar las metodologias planteada, lo que se suma a la tradicional falta (o inexistencia) de
informacion agregada a nivel regional y urbano, ademds de que su acceso,
procesamiento y uso estd limitado a las condiciones impuestas por el organismo que
elabora las estadisticas econdmicas en México, que es el INEGI. Por ejemplo las unidades
territoriales que utilizamos en nuestro andlisis no estdn construidas con criterios econdmicos
sino mds bien con criterios administrativos o prdcticos por el instituto estadistico, por lo que
estamos expuestos al problema de unidad espacial modificable sobre todo al momento de
qguerer hacer comparaciones a lo largo del fiempo.

A pesar de lo anterior los resultados que se pretenden obtener con esta investigacion no
pierden su interés y frascendencia en el estudio de los fendmenos econdmicos espaciales
particularmente la contribucidn econdmica y localizacidén espacial de las actividades
econdmicas vinculadas al turismo en la regidn de estudio, no descartando que este trabajo
pueda ser enriquecido posteriormente con un andlisis de impactos, lo que podria ser una
fase superior o extensidn de lo que aqui se obtenga por resultado.

127 Ver CSDS (2017)
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CAPITULO 3. EVIDENCIA EMPIRICA DE UNIDADES
ESPACIALES ECONOMICO-FUNCIONALES
ESPECIALIZADAS EN TURISMO EN LA REGION
GEOECONOMICA DEL NOROESTE DE MEXICO EN EL
PERIODO 2003-2013.
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3.1.INTRODUCCION DEL CAPITULO.

El objetivo de este capitulo es identificar cémo se distribuye espacialmente la actividad
econdmica de acuerdo a la propuesta de interpretacion. Especificamente identificaremos
y delimitaremos Unidades Espaciales Econédmico Funcionales (UEEF) a lo largo del territorio
de la Region Geoecondmica del Noroeste de México. También determinaremos la
especializacién econdmica de cada una de estas unidades espaciales econdmicas
funcionales en subsectores econdmicos vinculados a la actividad turistica, asi como el
desempeno particular de cada una de estas respecto al conjunto regional durante el
periodo de estudio, lo que nos servird para determinar cudl ha sido la que mds crecimiento
econdmico ha tenido en actividades econdmicas vinculadas al turismo durante el periodo
de estudio.

3.2.LA REGION GEOECONOMICA DEL NOROESTE DE MEXICO.

Para la delimitacion de la Regidon Noroeste de México partimos de la establecida por Bassols
(1980)., en la cual define como Regidén Geoecondmica del Noroeste a los estados de Baja
Cdlifornia, Sonora, Sinaloa y el norte de Nayarit'28, Esta propuesta la actualiziremos en base
a la metodologia propuesta por Asuad (2001,2016), esto es, una regionalizacién econdmica
polarizada.

3.2.1. IDENTIFICACION DE NODOS POBLACIONALES Y DEL TRAZO DE LA RED
DE TRANSPORTE.
3.2.1.1.  IDENTIFICACION DE NODOS POBLACIONALES Y SU IMPORTANCIA
ECONOMICA.

De acuerdo a la informacion del INEGI (2016a, 2016b y 2016c) y CONAPO (2016)
identificamos que las principales ciudades para la regidén Noroeste en 2013 son: Tijuana,
Mexicali, Culiacdn, Hermosillo, Mazatldn, Tepic, Los Mochis, Ciudad Obregdn, Los Cabos!??,
La Paz, Nogales y Guaymas.

128 Se consideran incluidos los municipios de Acaponeta, Huajicori, Del Nayar, Rosamorada, Ruiz,
Santiago Ixcuintla, Tecuala y Tuxpan, en el estado de Nayarit. Esto debido a que se encuentran al
norte del rio Lerma-Santiago, que fue la delimitaciéon que sugirié Bassols (1980) para el extremo sur en
su regionalizacién geoecondémica del Noroeste.

129 E| corredor de Los Cabos estd conformado por las ciudades de Cabo San Lucas y San José del
Cabo en Baja California Sur.
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Cuadro 3-01. Regidn Noroeste: poblacion, empleo y valor agregado censal bruto de las principales
ciudades de la region noroeste de México, 2013.
Poblacién y miles de pesos 2008=100.

Civdad Poblacion %region Poblacion ocupada  Z%region VACB % region
M Tijuana 1,941,974 17.4 472,269 213 65,510,973 18.6
Mexicali 991,297 8.9 220,939 10.0 34,658,963 9.8
Culiacan 911,213 8.2 178,704 8.1 25,423,739 72
Hermosillo 840,378 7.5 218,513 9.8 62,509,428 17.7
Mazatlan 467,163 4.2 105,362 4.7 12,130,598 34
IM Tepic 462,234 4.2 80,763 3.6 8.777,357 25
Los Mochis 441,739 4.0 90,950 4.1 8,887,773 25
Ciudad Obregon 433,951 3.9 105,723 438 16,507,079 4.7
Los Cabos 297,826 27 69,780 3.1 8,925,866 25
LaPaz 276,401 25 58,278 2.4 7,103,548 20
Nogales 236,212 21 73,196 3.3 8,704,308 25
IM Guaymas-Empalme 216,378 1.9 44,720 20 8,051,915 23
Total principales ciudades 7,516,765 67.5 1,719197 775 267,191,547 75.7
Total region 11,133,343 100.0 2,219,064 100.0 352,947,371 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-1y 03-2.

De acuerdo al cuadro 3-01 podemos constatar que de los 11,133,343 habitantes con que
cuenta la regidn en el ano 2013, unos 7,516,765 habitan en zonas urbanas, esto es, el 67.5
por ciento de la poblacién de la regidén noroeste habita en las principales ciudades antes
enlistadas. Las cifras de empleo y produccidon se manifiestan en el mismo sentido: de los
2,219,064 habitantes que integra la poblacién ocupada en la regién para el afo 2013,
1,719,197 habitantes se encontraban empleados en actividades que se llevan a cabo al
interior de las principales ciudades regionales, esto es, aproximadamente el 77.5 por ciento
de la poblacién ocupada en la regién la podemos encontrar en las principales ciudades;
por Ultimo de los 352,947,371 miles de pesos que se generan de valor agregado censal bruto
para 2013 enlaregién, 267,191,547 miles de pesos se generan en las principales ciudades,
esto es, el 75.7 por ciento del valor agregado censal bruto se genera en las principales
ciudades de la regién.

3.2.1.2. IDENTIFICACION Y TRAZO DE LA RED DE TRANSPORTE ENTRE NODOS Y
LOCALIDADES.

En la region la infraestructura de transporte converge alrededor de los principales nucleos
poblacionales y de actividad econdmica que representan las principales ciudades de la
region. Podemos constatar como la red de transporte se despliega a semejanza de arterias
en la imagen 3-02.

En el caso de las carreteras, de sur a norte de la region, podriamos esbozar una especie de
columna vertebral que cruza desde Nayarit hasta Nogales y coincide con la carretera
federal 15 o Carretera Internacional México 15139, la cual tiene como origen a la Ciudad de
México vy finaliza en la frontera con Estados Unidos en Nogales, Sonora, pasando a través

130 Esta forma parte de acuerdo a SCT (2015:21) el corredor tfroncal México-Guadalajara-Tepic-
Mazatladn-Guaymas-Hermosillo-Nogales con ramal a Tijuana.
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de los estados de Sonora, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Michoacdn, y el Estado de México. Al
norte de Hermosillo, en la localidad de Santa Ana dicha arteria hace interseccion con la
carretera federal México 2 la cual se origina en los alrededores de Ciudad Judrez,
Chihuahua3! y finaliza en la ciudad de Tijuana, pasando por Caborca, Sonoita, San Luis Rio
Colorado, Mexicali, y Tecate.

Imagen 3-02: Regién Noroeste: principales ciudades y sistema de transporte.
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI y ArcMap 10.2.

Partiendo de Tijuana, Baja California inicia la carretera federal México 1 que recorre en un
framo de aproximadamente 1,711 kildmetros a toda la Peninsula de Baja California,
pasando por las ciudades de Ensenada, Loreto, La Paz y desembocando en Cabo San
Lucas, ya en el estado de Baja California Sur.

131 Esta carretera tiene dos tramos, de este a oeste: el primero abarca aproximadamente 1,319

kilbmetros desde Ciudad Judrez, Chihuahua a Tijuana, Baja California y la segunda abarca
aproximadamente 644 kilbmetros desde Matamoros, Tamaulipas a Ciudad Acuna, Coahuila.
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Cuadro 3-02. Regidon Noroeste: longitud y caracteristicas de la red carretera, 2015. Kilometros.

Pavimentada

Clave Estado Revestida Terraceria Brechas mejoradas Total
2 4 carriles 2 carriles

02 Baja California 409.0 141,545.0 152,879.0 11,231.0 69,394.0 375,458.0
03 Baja California Sur 185.0 2,081.0 1,427.0 569.0 1,270.0 5,532.0
18 Nayarit 291.0 3.146.0 2,816.0 0.0 3.639.0 9.892.0
25 Sinaloa 832.0 4,495.0 3.290.0 2,826.0 5,560.0 17,003.0
26 Sonora 845.0 6,395.0 4,412.0 0.0 13,476.0 25,1280

Total region 2,562.0 157,662.0 164,824.0 14,626.0 93,339.0 433,013.0

Fuente: Elaboracién propia con base en SCT (2015:64)

De acuerdo a SCT (2015: 22) laregidn posee una red carretera de una longitud de 433,013.0
kilbmetros, de los cuales 2,562.0 kildbmetros cuenta con pavimento de cuatro o mds carriles
y 157, 662.0 kildbmetros tiene pavimento de dos carriles.

Cuadro 3-03. Regidon Noroeste: longitud de vias férreas, 2015. Kildémetros.

Clave Estado Troncales y ramales Secundarias Particulares Total estado
02 Baja California 144.0 50.8 28.4 223.2
03 Baja California Sur 0.0 0.0 0.0 0.0
18 Nayarit 311.3 75.0 7.9 394.2
25 Sinaloa 905.3 227.2 62.0 1,194.5
26 Sonora 1,572.0 339.7 96.7 2,008.4

Total region 2,932.6 692.7 195.0 3,820.3

Fuente: Elaboracién propia con base en SCT (2015:66)

La regién es atravesada también por el Ferrocarril Pacifico Norte, el cual, de acuerdo a
CILTEC (2016), es un ferrocarril de carga que conecta dreas industriales en la Zona
Metropolitana del Valle de México, Guadalajara, Irapuato, Aguascalientes y Torredn, y
puertos como el de Manzanillo, Mazatldn y Guaymas en el Océano Pacifico, con cruces
fronterizos hacia Estados Unidos de América en Mexicali, Nogales y Ciudad Judrez, y el cual
es operado por la compania Ferrocarriles Mexicanos'32 desde el ano de 1998. De acuerdo
a SCT (2015:66) la Regidn Noroeste posee aproximadamente una red de 3,820.3 kildmetros
de vias férreas de las cuales 2,932.6 kildbmetros son vias tfroncales y ramales, 692.7 kildmetros
son vias secundarias y 195 kildmetros son vias particulares, como lo podemos constatar en
el cuadro 3-03.

De acuerdo a SCT (2013:84) de los 56 aeropuertos con que cuenta México (4 son nacionales
y 52 son internacionales), la Regién Noroeste cuenta a diciembre de 2013 con 13
aeropuertos internacionales, los cuales son: el Aeropuerto Internacional de Tijuana, el
Aeropuerto Internacional General Rodolfo Sdnchez Taboada (Mexicali), Aeropuerto
Internacional Manuel Mdrquez de Ledn (La Paz), Aeropuerto Internacional de Loreto,

132 De acuerdo a CILTEC (2016) esta compania tiene participacion de Grupo México en un 74% y Union
Pacific Railroad con el restante 26%
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Aeropuerto Infernacional de Los Cabos, Aeropuerto Internacional Amado Nervo (Tepic),
Aeropuerto Internacional Federal de Culiacdn, Aeropuerto Internacional Federal del Valle
del Fuerte (Los Mochis), Aeropuerto Internacional General Rafael Buelna (Mazatldn),
Aeropuerto Internacional General Ignacio Pesqueira Garcia (Hermosillo), Aeropuerto
Internacional de Ciudad Obregdn, Aeropuerto Internacional General José Maria Ydnez
(Guaymas) y el Aeropuerto Internacional de Nogales.

Cuadro 3-04. Region Noroeste: principales aeropuertos regionales,
2013. Administrados por ASA y grupos aeroportuarios.

Clave Estado Internacionales Nacionales Total
02 Baja California 0 2
03 Baja California Sur 0 3
18 Nayarit 1 0 1
25 Sinaloa 0
26 Sonora 0

Total region 13 0 13
Total pais 52 4 56

Fuente: Elaboracién propia con base en SCT (2013:84)

Los principales puertos de altura y cabotaje: en Baja California estdn localizados en Rosarito,
El Sauzal, Costa Azul, Bahia Colonet, Isla Cedros; en Baja California Sur: Guerrero Negro, San
Carlos, La Paz, Puerto Escondido, Santa Rosalia; en Sonora: Puerto Penasco; en Sinaloa: El
Sdbalo; en Nayarit: Nuevo Vallarta!3s,

En el cuadro 3-05 podemos observar como la carga maritima registrada en los principales
puertos de altura'34 de la regién representan casi una décima parte (el 9.7 por ciento) del
total de los puertos de altura en México y casi una tercera parte (el 27.2 por ciento) de los
puertos de altura localizados en el Pacifico Mexicano.

133 Segun SCT (2013) también hay puertos de cabotaje en Baja California: Venustiano Carranza y San
Felipe; en Baja California Sur estdn Adolfo Lopez Mateos, San José del Cabo, Los Barriles y Loreto; en
Sonora se ubican Santa Clara, Puerto Libertad, San Carlos, Yavaros; en Sinaloa encontramos a Altata,
Escuinapa, Teacapan; y en Nayarit se localizan Puerto Balleto, San Blas y Cruz de Huanaxtle. Ademads
de terminales portuarias en Baja California Sur como Punta Prieta, San Juan de la Costa, Mulegé, Isla
San Marcos, Santa Maria; Sdnchez Taboada en Sonora; y Chacala en Nayarit.

134 Segun Cruz (2017:1) denominamos como puerto de altura a aquel que estd en condiciones de
recibir embarcaciones de gran calado (grandes de cantidades de carga y alto dragado) asi como
mantener relaciones comerciales con el resto del mundo y se caracteriza por enviar y recibir
embarcaciones internacionales. Por cabotaje entendemos al fransporte de carga y pasajeros que se
da entfre puertos de un mismo pais, navegando relativamente cerca de la costa (viene del tfermino
francés "caboter” que se refiere a la navegacién realizada entre cabos).
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Cuadro 3-05. Regidon Noroeste: principales puertos regionales, 2013. Carga
maritima registrada en toneladas.

Clave Puerto Altura Cabotaje Total
02 Baja California 11,129,274 9,191,268 20,320,542
Bl Sauzal 0 73,901 73,901
Ensenada 1,755,954 611,818 2,367,772
Isla Cedros 7,696,584 7,634,870 15,331,454
Rosarito 1,676,736 870,679 2,547,415
03 Baja California Sur 2,631,463 13,775,952 16,407,415
Guerrero Negro 0 7.573,513 7,573,513
Isla San Marcos 1,523,186 97.513 1,620,699
La Paz 172,182 1,836,887 2,009,069
Pichilingue 2,347 2,094,722 2,097,069
Santa Maria 933,748 50,053 983,801
San Carlos 0 189,522 189,522
San Juan de la Costa 0 1,912,538 1,912,538
Santa Rosalia 0 21,204 21,204
18 Nayarit 0 0 0
25 Sinaloa 3,269,196 6,036,739 9,305,935
Mazatlan 801,702 2,447,243 3,248,945
Topolobampo 2,467,494 3,589,496 6,056,990
26 Sonora 4,008,899 4,866,424 8,875,323
Guaymas 3,953,311 4,070,076 8,023,387
Puerto Libertad 55,588 796,348 851,936

Total Region Noroeste 21,038,832 33,870,383 54,909,215
Total Pacifico 77,211,209 54,558,899 131,770,108
Total Pais 215,873,197 72,822,938 288,696,135

Fuente: Elaboracién propia con base en SCT (2013:115-118)

Por otro lado la participacion de la carga maritima de los puertos de cabotaje del Noroeste
representa casi la mitad (el 46.5 por ciento) del total de puertos de cabotaje del pais vy el
62.5 por ciento del total de puertos de cabotaje del Pacifico Mexicano.

En total, los puertos del Noroeste tienen una participacion de casi una quinta parte (el 19
por ciento) de la carga maritima registrada en México y casi dos quintas partes (el 41.7 por
ciento) de la participacion de los puertos del Pacifico.

3.2.1.3. CARACTERIZACION DE LAS AREAS FiSICAS Y NATURALES DE LA
REGION.

Denominamos como Regién Noroeste de México al territorio comprendido por los actuales
estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa y que se encuentra
delimitada al norte porlalinea internacional de los 32°43°1 latitud norte que divide ala Alta
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de la Baja California hasta el rio Colorado (el cual constituye en un pequeno tramo frontera
con Arizona).Sigue la linea oblicua y recta que a partir del paralelo 31°20° hacia el norte
separa a Sonora de Arizona, y la cual se dirige en sentido oeste-este hasta el noroeste de
Chihuahua y mds tarde al Rio Bravo. El limite en el oriente arranca aproximadamente desde
los 108°15” de longitud oeste de Greenwich y corre al Sur (con algunas salientes) separando
a Sonora del Estado de Chihuahua por lo alto de la Sierra Madre Occidental. Cuando dicha
linea alcanza alrededor de los 27° de latitud norte, comienza a servir (en sentido noroeste-
sureste) de limite entre Sinaloa y Chihuahua, primero y con Durango después, trazo
imaginario que termina poco antes de alcanzar los 23° de Iatitud norte y 105°25” de longitud
oeste.

De acuerdo con INEGI (2015a), y tomando en cuenta la division politica, ubico como el
punto mds extremo de la regién al sur, en el municipio de Escuinapa, Sinaloa, el
correspondiente a los 22°28°19.45"" Ny 105°41" 48.94"" W. Al oeste la regién se encuentra
delimitada respectivamente por el Golfo de California y el Océano Pacifico.

La Regidén Noroeste orogrdficamente estd influida por dos sistemas: el primero que
denominamos Sierra Madre Occidental en el extremo oriente de los estados de Sonora y
Sinaloa se constituye en frontera natural con relacién al resto del pais, tiene una longitud
aproximada de 1,250 km, una anchura media de 150km y alturas promedio entre los 2000 y
2300m segun Bassols (1972: 125) aunque del lado tanto sonorense como sinaloense las
alturas medias son bastante menores compardndolas con sus similes chihuahuense o
duranguense. El segundo lo denominamos Cordillera Bajacaliforniana que es continuacion
de las sierras que tienen su origen en territorio estadounidense, tiene una longitud de 1,400
km, anchura media de 75 km y con alturas muy variables aunque en promedio son de
1000m.

Edafolégicamente, segin Bassols (ibid: 140) los suelos de la regidbn muestran gran
deficiencia de nitrégeno, exactamente desde la frontera hasta las vecindades con Nayarit.
Por ofro lado la mayor parte es también deficiente en fosforo, excepto pequenos recodos
en la desembocadura del Yaqui, vecindades de Nacozari y extremo sur de Baja California
(hacia el sur de La Paz). Por lo que respecta al potasio, se ha trazado una linea que separa
en dos zonas el Noroeste: desde la frontera hasta el valle del Yaqui y ocupando toda la
Baja California, se halla la primera porcidon donde no se observa deficiencia en potasio,
pero hacia el sur de dicha linea o sea la cuenca del Rio Mayo y todo Sinaloa y Nayarit,
revela escasez de potasio en los suelos, sobre todo los de importancia agricola. También es
comun la pobreza de materias orgdnicas por lo cual es necesario sustituirlas o agregarlas
por medio de rotacidn de cultivos con abonos leguminosos o verdes, estiércol animal, uso
de semillas de mejor calidad, mecanizacién, etc.

El Noroeste de México ocupa un lugar importante en el aspecto hidrolégico nacional, ya
que el escurrimiento virgen alcanza aproximadamente 43 millones de m3 anuales, o que
esigual a 11.5% de la cifra en toda la Republica segin Bassols (ibid: 141), recursos hidrdulicos
gue no solo se pueden usar en el riego, sino que también son importantes en materia de
produccién hidroeléctrica e incluso para transporte. De noroeste a sureste destacan como
vitales: las bajas cuencas del Colorado, del Yaqui, Mayo, Fuerte, Sinaloa, Culiacdn y San
Lorenzo, y en menor medida, las cuencas del Concepcion, Sonora, Mocorito, Elota, Piaxtla
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y Presidio. Por otro lado algunas cuencas no tienen interés decisivo en el cuadro de dreas
regadas como es el caso del agua de los rios Tijuana, San José del Cabo, Guaymas vy
Acaponeta, ademds que debe insistirse de acuerdo con Bassols (ibid: 143) en la gran
importancia regional de las aguas subterrdneas en la Baja California y en el desierto de
Sonora, dando origen a las dreas de riego de Santo Domingo, Los Planes, Vizcaino y Costa
de Hermosillo, asi como complemento de los volumenes de rios que se usan en riego en los
distritos del valle de Mexicali, Caborca-Altar, etc.

Segun Bassols (ibid: 133) casi toda la Baja California (excepto el noroeste y el extremo
sureste) ademds de la parte baja de Sonora (hacia el oeste de una linea que se desprende
al poniente de Nogales y corre al sur para terminar en las cercanias de Guaymas) tiene
clima desértico y semidesértico (muy seco y muy caliente durante todo el ano), aungue en
el norte de Baja California y en el norte, este y occidente de Sonora puede haber también
infensos frios algunos dias del invierno. En las zonas intermedias, hasta internarse en los
macizos de la Sierra Madre Occidental y el norte de Sinaloa, es también seco pero menos
que el anterior clima (un promedio doble de lluvias), y caliente de tipo estepario; las lluvias
se concentran en el verano cuando son varias veces mds fuertes que en el invierno. Solo el
extremo sureste de Sonora y recodo oriente junto a los limites con Chihuahua se pueden
considerar con climas subhUmedos, donde las lluvias, casi exclusivamente de verano (con
fuerte sequia primaveral) son superiores a los 800 milimetros. En lo alto de la Sierra Madre
Occidental descienden las temperaturas, sobretodo en territorio de Durango y Chihuahua
donde el clima es templado lluvioso, con lluvias en verano o generalizadas en fodo el ano
segun Bassols (ibid: 134).

En la region noroeste de Baja California (hasta el sur del valle de San Quintin) predomina el
clima de tipo mediterrdneo, con lluvias regulares principalmente en invierno y un seco
verano, conservdndose altas temperaturas anuales, con invierno notable a causa de la
corriente fria del Pacifico. En las sierras de Judrez y San Pedro Mdrtir el clima es mds hUumedo
con lluvias también en el frio invierno. En el extremo sur de Baja California reina el clima
estepario de fuerte sequia, pero con menos altas temperaturas y mayor humedad que en
la parte media y noreste de la peninsula. En algunos valles existe el clima subtropical y en
las tierras altas al oriente de Nogales se ha delimitado un tfipo de clima templado lluvioso,
con escasas lluvias todo el aio, que se sustituye en la baja Sierra Madre por uno de cardcter
estepario.

Segun Bassols (ibid: 125) las serranias imprimen caracteristicas especiales a la regién, tanto
sociales como econdmicas, debido a los yacimientos minerales que contienen asi como
por la dificultad que generan a los medios de transporte y porque en ellas se concentran
las escasas reservas forestales de la regién y porque adicionalmente son fuente importante
de captacién de lluvias, lo que permite la formacidn de los rios que irrigan las planicies y son
estratégicas para los distritos de riego regionales. En el caso de las riquezas minerales, estas
se presentan distribuidas a todo lo largo de la Sierra Madre Occidental ya que el origen
geoldgico es igual en toda su extensidon y anchura.

Por otra parte Bassols (ibid: 144) menciona que los recursos hidrdulicos del Noroeste no solo
se pueden usar en el riego, sino que también son importantes en materia de produccién
hidroeléctrica e incluso para fransporte.
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Ofro aspecto bdsico en la evaluacién de los recursos naturales de la regidn es la existencia
de vastos recursos marinos, a los cuales se tiene acceso por medio de extensas costas que
se calculan aproximadamente en 4,000 km, correspondientes 2,400 km a la peninsula
bajacaliforniana, aproximadamente 900 km a Sonora y 600 km a Sinaloa. El Golfo de
California es un mar interior nacional y una de las dreas mds ricas no solo de México sino
de América ya que todos los factores contribuyen a la creacién de materia viva de todo
tipo. También las aguas del Océano Pacifico frente a Sinaloa y el occidente de la Baja
California encierran grandes riquezas explotables. Destacan las regiones vecinas de La Paz,
Guaymas, Topolobampo, Ydavaros, Altamura y Ensenada; las Bahias Magdalena y de los
Angeles, asi como otros lugares que cerca de la extremidad meridional de Baja California
también se cuentan entre las de singular importancia segin Bassols (ibid: 164)

Imagen 3-03: Regidn Noroeste: hipsometria e hidrografia.
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Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI y ArcMap 10.2.

En la imagen 3-03 podemos ver la representacion cartogrdfica de la hipsometria e
hidrografia regionales, la ubicacion y representacién de cuerpos de agua asi como
hidrografia en la regién.

Podemos esbozar como al oriente la Sierra Madre Occidental se constituye en una barrera
natural que aisla a esta regién del resto del pais: al norte de Nayarit comienza a esbozarse
una planicie que a manera de cono invertido se va extendiendo hasta llegar al norte de la
region en Sonora. Por ofro lado podemos también constatar las condiciones casi insulares
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de la Peninsula de Baja California: rodeada por el Océano Pacifico y el Golfo de California.
Hay que hacer hincapié en que la Regidn Noroeste estuvo mucho tiempo aislada del resto
de México debido a esta configuracién particular de su orografia y su hidrografia, por lo
que un factor de gran importancia para su economia ha sido siempre el mejoramiento de
los fransportes y de las comunicaciones, lo que se comienza a dar desde finales del siglo XIX
gracias a la introduccion del ferrocarril, el telégrafo y a las mejoras en la navegacion, segin
Ortega (2011: 241), De la Peia y Aguirre (2006: 90) y Ledn-Portilla y Pifera (2011: 91). Esto
viene aparejado de consecuencias positivas para la formacién de mercados, ya que se
incrementa la exportacién de productos primarios (agricolas y minerales), ademds de que
se comunica a las comarcas de las planicies sinaloense y sonorense, se abre una ruta
expedita hacia la frontera con Estados Unidos (la cual ademds, funciona todo el aio sin
interrupcion aun cuando los rios regionales se desborden en temporadas de lluvia), y se
refuerzan vinculos con los puertos mds importantes del Pacifico Norte Mexicano y del Sur de
Cadlifornia en Estados Unidos, pero sobretodo se encadena la economia regional con la de
Estados Unidos de América (un patrén que ha durado hasta nuestros dias), en palabras de
Ortega (ibid: 242) y Alimada (2011: 151). Entre las consecuencias negativas tenemos que
esta modernizaciéon solamente ocurre en las planicies donde es mds barato establecer tales
vias de comunicacion, quedando las tierras altas al margen de estos avances (excepto en
algunos sitios en donde la mineria recibid inversiones extranjeras cuantiosas).

3.2.2. IDENTIFICACION DE FLUJOS REPRESENTATIVOS.

En este apartado procederemos a delimitar las regiones polarizadas, nodales o funcionales,
para lo cual necesitamos esbozar, con auxilio de la informacién planteada hasta ahora, el
grado de interdependencia y correspondiente vinculacion, asi como los puntos centrales a
lo largo de la regidn noroeste!3s. Para este trabajo esbozamos la dindmica del flujo de
pasajeros nacionales e internacionales con la informacién de SECTUR (2014), sobretodo la
del flujo de pasajeros anual para cada uno de los aeropuertos regionales, esto con el fin de
esbozar la naturaleza del turismo que se despliega en la Regidn Noroeste de México.
Posteriormente evaluamos, con informacién de INEGI (2016a; 2016b y 2016c) y de Google
Maps, la fuerza de atraccion poblacional y el potencial demogrdfico de cada uno de las
principales ciudades definidas en el apartado anterior para asi poder deducir
respectivamente la intensidad de los flujos entre ellas y sus correspondientes grados de
influencia, facilitdndose con esto la identificacidon de centros y subcentros regionales asi
como la delimitacién de regiones.

3.2.2.1. FLUJO DE VIAJEROS NACIONALES E INTERNACIONALES.

Con base en informacién de SECTUR (2014) y SCT (2013) esbozamos la importancia de cada
uno de los principales aeropuertos regionales para el periodo que abarca entre 2003 y 2013
en funcién al flujo de pasajeros anual de cada uno de estos. De acuerdo al cuadro 3-06 y
el anexo 03-3 tenemos que la regidn en promedio ha tenido un flujo de 5, 448,923 pasajeros

135 Debido a que en esencia necesitamos llevar a cabo un andlisis de flujos, y ante las escasez de
informacion de flujos reales (personas, mercancias, etfc...) se deducen dichos flujos con ayuda de
modelos gravitacionales, los cuales de acuerdo a Asuad (2001) permiten identificar flujos
probabilisticos que se producen entre los centros de actividad econdmica.
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anualmente, que comparado con el promedio de 78, 297,550 pasajeros a nivel nacional,
representa menos de una décima parte (7 por ciento) del flujo total de pasajeros en México.

Cuadro 3-06a. Regidn Noroeste: flujo de pasajeros en los aeropuertos regionales, 2003-2013.
Participaciones.

Aeropuerto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Promedio
Tijuana, B.C. 40.7 37.9 358 36.9 38.5 353 338 350 338 34.5 35.6 36.5
Los Cabos, B.C.S. 173 18.6 232 24.4 220 252 250 253 262 26.6 27.1 232
Hermosillo,Son. 138 14.4 13.0 11.5 11.0 11.5 1.7 10.6 1.1 1.2 10.5 12,0
Culiacan, Sin. 6.2 6.4 6.7 7.1 8.2 8.9 9.8 9.3 9.6 10.0 9.8 8.2
Mazatidn, Sin. 7.6 7.5 7.4 7.2 6.7 6.8 6.9 6.7 6.4 56 56 6.9
La Paz,B.CS. 43 43 4.1 39 4.6 4.1 4.4 4.6 4.5 43 43 43
Mexicali, B.C. 58 6.5 6.2 52 5.1 4.8 4.7 4.4 4.7 4.8 4.1 51
Los Mochis, Sin. 23 22 1.8 1.7 2.0 1.5 1.6 1.9 1.6 1.3 13 1.8
Ciudad Obregén, Son. 1.4 1.4 12 1.3 12 12 1.4 1.6 1.5 1.2 1.2 13
Loreto, B.C.S. 0.5 0.6 0.6 0.6 0.5 0.4 03 02 03 03 03 04
Guaymas, Son. 02 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 03 03 03 03 02 0.2
Nogales, Son. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total region 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-3.

Regionalmente hablando el flujo de pasajeros ha tenido una tasa media de crecimiento
durante el periodo de 3.0 por ciento anual, comparada con una tasa media de crecimiento
anual del 4.3 por ciento del pais en su conjunto. Sin embargo dicho comportamiento fluctia
entre aeropuertos (ver anexo 03-3) ya que tenemos por un lado a los aeropuertos de Los
Cabos en Baja California Sur y de Culiacdn en Sinaloa que han tenido ambos una tasa
media de crecimiento del 7.8 por ciento para el periodo, contrastando con aeropuertos
como el de Los Mochis que ha tenido una tasa media de crecimiento negativa de -2.8 por
ciento.

Por otra parte los aeropuertos que concentraron el 80 por ciento de la participacién
regional del flujo de pasajeros son: Tijuana, Los Cabos, Hermosillo y Culiacdn, con 36.5 por
ciento, 23.2 por ciento y 12.0 por ciento respectivamente’3¢, Esto es ilustrativo de la
importancia de las ciudades a las cuales dan atencidn dichas infraestructuras
aeroportuarias.

13¢ Por atrds de estos aeropuertos se encuentra en cuarto lugar el aeropuerto de Mazatldn con una
participacion del 6.9 por ciento regional.
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Cuadro 3-06b. Region Noroeste: flujo de pasajeros nacionales en los aeropuertos regionales, 2003-
2013. Participaciones.

Aeropuerto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Promedio
Tijuana, B.C. 50.2 47.8 47.5 49.2 48.7 453 43.2 45.1 43.7 44.1 458 46.7
Hermosillo,Son. 15.4 16.3 15.9 143 13.2 13.9 141 12.9 137 13.7 12.9 143
Culiacdn, Sin. 7.4 7.8 8.6 9.3 102 1.4 12.6 12.1 12.5 12.8 12.6 104
Los Cabos, B.C.S. 4.5 4.7 5.6 67 7.8 10.0 10.1 9.3 9.8 10.1 9.6 77
LaPaz, B.CS. 52 52 52 4.9 53 4.9 53 57 55 52 54 53
Mexicali, B.C. 7.1 8.1 8.2 7.0 6.4 6.2 6.0 57 62 6.1 53 6.6
Mazatian, Sin. 53 52 4.9 4.4 4.4 4.7 4.6 4.4 4.4 4.4 4.8 48
Los Mochis, Sin. 29 27 24 23 25 1.9 20 25 2.0 1.6 1.7 23
Ciudad Obregén, Son. 1.7 1.8 1.6 1.8 1.5 1.6 1.9 2.1 2.0 1.5 1.5 1.7
Guaymas, Son. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 02 0.2 03 03 02 0.1
Loreto, B.C.S. 03 02 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Nogales, Son. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total region 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-4.

Ahora si categorizamos dicho flujo total en flujos de pasajeros nacionales e internacionales
los resultados se tornan interesantes, ya que podemos deducir la naturaleza del turismo
atendido en cada una de las ciudades dependiendo de cudl tipo de flujo impera en cada
uno de estos destinos. Para el flujo de pasajeros nacionales, de acuerdo al cuadro 3-06b,
tenemos que los principales aeropuertos receptores de pasajeros nacionales en la regién,
con un 79.2 por ciento de la participacion, son: Tijuana, Hermosillo, Culiacdn y Los Cabos,
con participaciones en lo individual del 46.7 por ciento, el 14.3 por ciento y 10.4 por ciento
respectivamente’?. Resaltan los aeropuertos de Guaymas en Sonora y de Los Cabos en
Baja California Sur con sus respectivas tasas medias de crecimiento de 64.3 por cientoy 10.7
por ciento, y los aeropuertos de Loreto en Baja California Sur y Los Mochis en Sinaloa con
tfasas medias de crecimiento negativas del orden de -15.4 por cienfo y -2.8 por cienfo
respectivamente (ver anexo 03-4)

En cuanto a recepcién de flujo de pasajeros internacionales es ilustrativo el caso del
aeropuerto de Los Cabos en Baja California Sur, ya que por si solo concentra el 77.6 por
ciento de la participacion regional. Muy por atrds le siguen los aeropuertos de Mazatldn y
Hermosillo con participaciones respectivamente del 14.4 por ciento y 4.0 por ciento!3s,
Resaltan por su expansidn los aeropuertos regionales de Los Cabos y Loreto en Baja
California Sur con tasas medias de crecimiento anual para el periodo del 6.9 por ciento y
3.0 por ciento respectivamente, y por su contraccién los aeropuertos de Guaymas en
Sonora y de Culiacdn en Sinaloa con tasas medias de crecimiento anual del -100.0 por
cientoy -13.2 por ciento.

187 Por atrds de estos aeropuertos se encuenfra el de La Paz en Baja California Sur con una
participacion en lo individual del 5.3 por ciento regional.

138 En cuarto lugar se encuentra el aeropuerto de Loreto en Baja California Sur con una participacion
del 1.5 por ciento regional.
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Cuadro 3-06c. Regién Noroeste: flujo de pasajeros internacionales en los aeropuertos regionales,
2003-2013. Participaciones.

Aeropuerto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Promedio
Los Cabos, B.C.S. 70.6 718 76.7 77.7 75.4 77.7 78.0 798 81.1 850 87.2 77.6
Mazatién, Sin. 17.1 16.5 152 158 157 14.4 15.1 14.6 13.1 9.8 8.4 144
Hermosillo,Son. 72 7.1 42 32 3.0 32 32 27 2.4 23 23 4.0
Loreto, B.C.S. 1.7 1.9 1.8 1.7 20 1.7 1.2 1.1 1.3 1.2 1.4 1.5
LaPaz,B.CS. 0.7 08 08 0.7 1.9 1.6 1.3 0.9 1.0 08 03 1.0
Tijuana, B.C. 0.7 0.0 0.0 0.1 0.5 0.5 08 0.7 0.6 0.4 03 04
Culiacan, Sin. 1.1 1.2 0.8 03 08 0.4 0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.5
Ciudad Obregén, Son. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Guaymas, Son. 08 0.6 0.6 0.5 0.4 0.4 0.4 03 0.4 0.4 0.0 05
Los Mochis, Sin. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mexicali, B.C. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
Nogales, Son. 3/ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total region 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-5.

3.22.2. ATRACCION POBLACIONAL.

De las 55 relaciones binarias que definimos en la matriz de atraccion poblacional para las
principales ciudades de la regidon noroeste (ver anexo 03-7) se identificaron las interacciones
mds intensas, como lo podemos ver en el cuadro 3-07, el cual muestra ocho indices de
atraccién poblacional que representan la intensidad de los flujos entre cada par de
ciudades y nos permite identificar lugares centrales al interior del Noroeste. El flujo mds
intenso es el que existe entre las ciudades de Tijuana y Mexicali. Hermosillo en Sonora fiene
interacciones intensas con 3 ciudades a la vez: la zona metropolitana de Guaymas-
Empalme, con Ciudad Obregdn y con Nogales. Por otro lado Culiacdn tiene flujos intensos
con Mazatldn y Los Mochis. El caso de La Paz y el corredor econdmico de Los Cabos es
interesante ya que ambos centros fienen flujos intensos entre ellos, pero se encuentran
vinculados a Culiacdn a través del flujo entre La Paz y Los Mochis. Por otfro lado se identifica
una interaccién muy intensa entre la zona metropolitana de Tepic y la zona metropolitana
de Guadalajara de acuerdo con el anexo 03-8. Estas inferacciones las representamos
graficamente en la imagen 3-04.

Cuadro 3-07. Region Noroeste: intensidad de flujos entre par de Ciudades
seleccionadas.

Indice de atraccion

Relacion binaria Civdad 1 Ciudad 2 poblacional
1 IM de Tijuana Mexicali 1.0000
2 Hermosillo ZM Guaymas-Empalme 0.7684
3 Culiacan Mazatlan 0.7541
4 Culiacan Los Mochis 0.7380
5 Hermosillo Ciudad Obregdn 0.6881
6 Los Cabos La Paz 0.6093
7 Hermosillo Nogales 0.5701
8 Los Mochis La Paz 0.5279

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-9.
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3.2.23. POTENCIAL DEMOGRAFICO.

Por otro lado determinamos con la ayuda de la matriz de potencial demogrdfico una
jerarquia entre los distintos centros regionales, y tomando en cuenta lo que hemos
determinado en pdrrafos anteriores definimos centros y subcentros regionales en el
Noroeste de México.

Cuadro 3-08. Regidn Noroeste: resultados de la matriz de potencial demogrdfico.

Jerarquia Civdad Puntaje Estatus Estatus
1 IM de Tijuana 24,361 Centroregional UEEFO1
2 Hermosillo 20,699 Centroregional UEEFO2
3 Culiacan 18,751 Centroregional UEEFO3
4 Mexicali 13,748 Subcentroregional  UEero4
5 Ciudad Obregdn 11,829 Subcentroregional  UEEFO5
6 Los Mochis 11,154 Subcentroregional  UEEF0s
7 Mazatlan 7.746 Subcentroregional  UEEFO7
8 IM Guaymas-Empalme 6,163 Subcentroregional  UEEFO8
9 La Paz 6,092 Subcentroregional  UEEF09
10 Los Cabos 5,182 Subcentroregional  UEEF10

11 Nogales 3.714 Subcentroregional  UEer11

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-10.
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Imagen 3-04: Regién Noroeste: intensidad de flujos probabilisticos

entre centros y subcentros regionales.
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Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-8 y 03-9.

3.2.3. DETERMINACION DEL TAMANO DE AREAS DE INFLUENCIA POR MEDIO

DE iNDICES DE REILLY.

A continuacion delimitamos las dreas de influencia de cada uno de los centros y subcentros
regionales y los municipios que los rodean, tomdndose en cuenta barreras naturales, red
de transporte, atraccidn poblacion y potencial demogrdfico. En este caso cada uno de los
municipios colindantes de cada una de las dreas de influencia que estén en duda se
asignard al drea de influencia que les corresponde con ayuda del cdlculo de indices de

Reilly.
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Imagen 3-05: Regidn Noroeste: delimitacion de unidades espaciales econémico funcionales.

POSGRADO

3

Region Noroeste:
delimitacion de areas
funcionales

L }
og -
-

Y oih a
B b

—— Carreters principal
Carretera secundaria
Municipios

Poblacion log

o 4455

O 4458-5275
(O sz78-5.481
O 5482-5.985

Escala aproximada: 1:6,750,000
0 5 100 200 200 00

Kilometros

Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-8 y 03-9.

Los siguientes municipios, que se encuentran entre diferentes unidades espaciales
econdmico funcionales y necesitan ser asignados de acuerdo a la metodologia planteada:
Caborca, Puerto Penasco, San Luis Rio Colorado y General Plutarco Elias Calles entre las
dreas funcionales de Nogales y Mexicali; los municipios de Arizpe, Bacoachi, Cucurpe,
Magdalena, Santa Ana y Trincheras entre las dreas funcionales de Hermosillo y Nogales; los
municipios de Onavas, Rosario y Yécora entre las dreas funcionales de Hermosillo y Ciudad
Obregén; los municipios de Alamos, Choix, Huatabampo y Navojoa entre las dreas
funcionales de Ciudad Obregdn y Los Mochis; los municipios de Guasave, Salvador
Alvarado y Sinaloa entre las dreas funcionales de Los Mochis y Culiacdn; los municipios de
Elota y San Ignacio entre las dreas funcionales de Culiacdn y Mazatldn; los municipios de
Acaponeta, Hugijicori, Del Nayar, Rosamorada, Ruiz, Santiago Ixcuintla, Tecuala, Tuxpan y
Escuinapa entre Mazatldn y Tepic. Haciendo la aclaracion que se tomd en cuenta las
distancias entre los centros y subcentros regionales y las correspondientes cabeceras
municipales de cada uno de los municipios en esta asignacion.
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Cuadro 3-10. Regidon Noroeste: aplicacion del indice de Reilly.

cve_mun Municipios entre UEEF. 4 y UEEF. 11 Distancia a f i ia a Nogal Distancia total (Km) Punto limifrafe (indice UEEF a la que pertenece
(Km) (Km) de Reilly)
26017 Caborca 4180 1730 591.0 193.9 Nogales
26048 Puerto Pefasco 299.0 390.0 689.0 226.0 Mexicali
26055 San Luis Rio Colorado 72.5 563.0 635.5 257.9 Mexicali
26070 General Plutarco Elias Calles 269.0 360.0 629.0 206.3 Mexicali

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicacion Google Maps de Google®

Cuadro 3-11. Regidon Noroeste: aplicacion del indice de Reilly.

cve_mun Municipios entre UEEF. 2 y UEEF. 11 pi i (:"'1) i .(K:‘;I gal Distancia total (Km) Punto Z:i::::y(;ndice UEEF a la que pertenece
26006 Arizpe 211.0 206.0 417.0 272.5 Nogales
26011 Bacoachi 262.0 155.0 417.0 272.5 Nogales
26022 Cucurpe 235.0 1320 367.0 239.8 Nogales
26036 Magdalena 189.0 90.6 279.6 182.7 Nogales
26058 Santa Ana 171.0 107.0 278.0 181.7 Nogales
26064 Trincheras 239.0 173.0 4120 269.3 Nogales

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicaciéon Google Maps de Google®

.z o .z Ty .
Cuadro 3-12. Region Noroeste: aplicacion del indice de Reilly.
, il Di: i iudad Punto limifrofe (indi
cve_mun Municipios entre UEEF. 2 y UEEF. 5 (:m) Obrego:((:Kl;)a Distancia fotal (Km) un dn; R:i:y()n ce UEEF a la que pertenece
26044 Onavas 198.0 1740 3720 216.5 Ciudad Obregén
26051 Rosario 316.0 86.5 402.5 234.2 Ciudad Obregén
26069 Yecora 278.0 215.0 493.0 286.9 Ciudad Obregén

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicacién Google Maps de Google®

Cuadro 3-13. Regidon Noroeste: aplicacién del indice de Reilly.

Distancia a Ciudad

Distancia a Los Mochis

Punto limitrofe (indice

cve_mun Municipios enfre UEEF. 5 y UEEF. 6 Obregon (km) (km) Distancia total (Km) de Reilly) UEEF a la que pertenece
26003 Alamos 120.0 2150 335.0 166.8 Ciudad Obregon
25007 Choix 276.0 133.0 409.0 203.6 Los Mochis
26033 Huatabampo 94.5 164.0 258.5 128.7 Ciudad Obregon
26042 Navojoa 67.3 163.0 230.3 114.6 Ciudad Obregon

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicaciéon Google Maps de Google®

Cuadro 3-14. Regidon Noroeste: aplicacion del indice de Reilly.

Distancia a Los Mochis

Distancia a Culiacan

Punto limifrofe (indice

cve_mun Municipios enfre UEEF. é y UEEF. 3 (km) (km) Distancia total (Km) de Reilly) UEEF a la que pertenece
25011 Guasave 62.7 164.0 226.7 93.1 Los Mochis
25015 Salvador Alvarado 105.0 106.0 211.0 86.6 Culiacan
25017 Sinaloa 102.0 189.0 291.0 119.4 Los Mochis

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicacién Google Maps de Google®

Cuadro 3-15. Regidn Noroeste: aplicacién del indice de Reilly.

Distancia a Culiacan

D

iaa

Punto limitrofe (indice

cve_mun Municipios enfre UEEF. 1 y UEEF. 7 (Km) (Km) Distancia total (Km) de Reilly) UEEF a la que pertenece
25008 Elota 127.0 97.0 2240 130.5 Mazatlan
25016 San Ignacio 183.0 103.0 286.0 166.7 Mazatlan

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicacién Google Maps de Google®
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Cuadro 3-16. Region Noroeste: aplicacion del indice de Reilly.

Distancia a Mazatian

Punto limitrofe (indice

cve_mun Municipios entre UEEF. 7 y Tepic (km) Distancia a Tepic (Km) Distancia total (Km) de Reilly) UEEF a la que pertenece
18001 Acaponeta 145.9 126.5 272.4 136.6 IM Tepic
18005 Hugjicori 161.5 147.0 308.5 308.5 IMTepic
18009 Del Nayar 2192 71.4 290.6 290.2 IMTepic
18010 Rosamorada 178.4 65.7 2441 1223 IM Tepic
18011 Ruiz 193.3 59.3 2526 126.6 IMTepic
18015 Santiago Ixcuintla 200.7 422 2428 121.7 IM Tepic
18016 Tecuala 157.1 136.7 2938 147.3 IMTepic
18018 Tuxpan 1743 67.4 2417 121.2 IMTepic
25009 Escuinapa 80.9 166.7 247.6 1241 IMTepic

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-06 y aplicaciéon Google Maps de Google®

3.2.4. DELIMITACION DE LAS UNIDADES ESPACIALES ECONOMICO-

FUNCIONALES.

Una vez asignados los municipios a sus respectivas UEEF se procede llevar a cabo su
representacion grdfica con ayuda del sistema de informacién geogrdfica. Podemos ver en
la imagen 3-06 cémo se asignan cada uno de los municipios a cada centro y subcentro
regional. En tonalidades de azules estdn el centro regional de Tijuana y su subcentro
regional Mexicali; en tonalidades de verdes se identifican el centro regional de Hermosillo
junto con sus subcentros regionales: Nogales, Guaymas-Empalme y Ciudad Obregdn; vy
finalmente en tonalidades de rojo y naranja se encuentra el centro regional de Culiacdn y
sus subcentros regionales Los Mochis, Mazatldn, La Paz y Los Cabos.

Imagen 3-05: Regidn Noroeste: unidades espaciales econémico funcionales.
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Fuente: Elaboracién propia con ArcMap 10.2.
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Cuadro 3-17. Regidon Noroeste: asignacién de los municipios regionales a sus correspondientes

unidades espaciales econémico funcionales (UEEF).

UEEF Municipios
01 Tijuana Ensenada, Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito

Aconchi, Arivechi, Bacadehuachi, Bacanora, Bacerac, Banamichi, Baviacora, Bavispe, Benjamin Hill, Carbo, La Colorada, Cumpas,
. Divisaderos, Granados, Hermosillo, Huachinera, Huasabas, Huepac, Mazatan, Moctezuma, Nacori Chico, Nacozari de Garcia,
02 Hermosillo Opodepe, Pitiquito, Rayon, Sahuaripa, San Felipe de Jesus, San Javier, San Miguel de Horcasitas, San Pedro de la Cueva, Soyopa,
Suaqui Grande, Tepache, Ures, Villa Hidalgo, Villa Pesqueira
03 Culiacén Tamazula, Angostura, Badiraguato, Cosala, Culiacan, Mocorito, Salvador Alvarado, Navolato
04 Mexicali Mexicali, Puerto Pexasco, San Luis Rio Colorado, General Plutarco Elias Calles

. , Alamos, Bacum, Cajeme, Etchojoa, Huatabampo, Navojoa, Onavas, Quiriego, Rosario, Yecora, Benito Juarez, San Ignacio Rio
05 Ciudad Obregén

Muerto
06 Los Mochis Ahome, Choix, El Fuerte, Guasave, Sinaloa
07 Mazatidn Concordia, Elota, Escuinapa, Mazatlan, Rosario, San Ignacio
08 Guaymas-Empalme Empalme, Guaymas
09 La Paz Comondu, Mulege, La Paz, Loreto
10 Los Cabos Los Cabos

1N . Agua Prieta, Altar, Atil, Arizoe, Bacoachi, Caborca, Cananea, Cucurpe, Fronteras, Imuris, Magdalena, Naco, Nogales, Oquitoa,
ogales
9 Santa Ana, Santa Cruz, Saric, Trincheras, Tubutama

Fuente: Elaboracién propia con base en cuadros 3-10, 3-11, 3-12, 3-13, 3-14, 3-15 y 3-16 e imagen 3-04.

3.3. ANALISIS DE SUBSECTORES ECONOMICOS VINCULADOS A TURISMO EN
LAS UEEF DEL NOROESTE DE MEXICO.

Una vez definidas las unidades espaciales econdmicas funcionales en el Noroeste
procedemos a escrutar el desempeno de los subsectores econdmicos vinculados con la
actividad turistica en cada una de ellas. La delimitacién de los subsectores se hace de
acuerdo con las propuestas de OMT (2017), INEGI (2016f)13? y Guerra, San Romdn y Tejeda
(2009), tomdndose en consideracion para nuestro andlisis los subsectores de acuerdo al
cuadro 3-18.

En este apartado procedemos a aplicar técnicas que analizan el comportamiento de la
region en términos relativos, permitiendo esto identificar su especializacién de acuerdo con
Lira y Quiroga (2003: 23), partiendo del supuesto, cuando llevemos a cabo el andlisis de
cada una de las UEEF relativamente al Noroeste en su conjunto, que la estructura
econdmica de este Ultimo se considera diversificada y deseable a imitar en lo particular por
cada una de ellas.

139 La clasificacion de los subsectores que utilizan los Censos Econémicos 2014 es la correspondiente
al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) en su versidn de 2013, sistema de
clasificacion que de acuerdo con INEGI (2015b) puede ser utilizado para hacer comparaciones a
nivel infernacional con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU Rev. 4) de las Naciones
Unidas
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Cuadro 3-18. Subsectores econémicos vinculados con la actividad turistica.

Subsector Nombre

237 Construccién de obras de ingenieria civil
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud
Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la
4466 decoracién de interiores
481 Transporte céreo
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril
487 Transporte turistico
488 Servicios relacionados con el fransporte
Edicién de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicién de estas

511 publicaciones.
518 Procesamiento electronico de informacion, hospedaje y otros servicios relacionados

532 Servicios de alquiler de bienes muebles
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos
561 Servicios de apoyo alos negocios
611 Servicios educativos
622 Hospitales
711 Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados
712 Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares
Servicios de entretenimiento eninstalaciones recreativas y otros servicios
713 recreativos
721 Servicios de alojamiento temporal
722 Servicios de preparaciéon de alimentos y bebidas
812 Servicios personales

Fuente: Elaboracién propia con base en OMT (2017), INEGI (2016f) y anexos 03-13 y 03-13a.

3.3.1. DE ESTRUCTURA ECONOMICA REGIONAL.
3.3.1.1.  COEFICIENTE DE ESPECIALIZACION Qr.

De acuerdo al coeficiente de especializacién Qr'40, que podemos ver en el cuadro 3-19,
entre los anos 2003 y 2013 acentUa su especializacién econdémica de todas las dreas
funcionales del Noroeste. Aunque no debemos omitir que relativo al promedio del Noroeste,
las UEEF mds diversificadas, son las de: Tijuana, Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Ciudad
Obregdn, Los Mochis, y La Paz.

Para 2013 en casi todas las UEEF acentuaron su especializacién econdmica (la excepcién
fue Mexicali, que acentia su diversificacion), lamando la atencién el caso de la UEEF de

140 Recordemos que de acuerdo con Lira y Quiroga (2003) este coeficiente nos muestra el grado de
similitud de la estructura econdmica regional con la estructura econdmica del patrén de
comparacion (en este caso el Noroeste de México en su conjunto) y se utiliza como medida de
especializaciéon regional. Cuando el indicador se acerca a 1 hablamos de una tendencia a la
especializacion econdmica. Cuando el indicador se acerca a 0 hablamos de diversificacion
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Los Cabos que en 2003 cuenta con un coeficiente Qr de 0.3703 y en 2013 es ya de 0.5279,
lo cual habla de una fuerte especializacidn que estd teniendo en su actividad econdmica
durante el periodo de estudio. Relativamente al comportamiento promedio del Noroeste,
las UEEF mas diversificadas son: Tijuana, Hermosillo, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis,
y La Paz.

Cuadro 3-19. Regidn Noroeste: coeficientes de especializacién Qr por UEEF, 2003 y 2013.

~ . . . - Ciudad . Guaymas- Promedio
Anho Tijuana Hermosillo Culiacan  Mexicali ., losMochis Mazatian La Paz Los Cabos  Nogales .
Obregon Empalme regional
2003 0.2233 0.2803 0.2870 0.2416 0.3303 0.3239 0.3187 0.2764 0.2882 0.3703 0.3609 0.3001
2013 0.2804 0.3644 0.3829 0.1999 0.3452 0.3712 0.4142 0.3994 0.3221 0.5279 0.4816 0.3717

Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-14 y 03-15.

3.3.1.2. COEFICIENTE DE LOCALIZACION O ESPECIALIZACION ECONOMICA.

En los anexos 03-20 y 03-21 podemos ver los distintos coeficientes de localizacién o de
especializacién relativa#! respectivamente para los aios 2003 y 2013, de los diferentes
subsectores de actividad econdmica en cada una de las UEEF en el Noroeste, aungue nos
enfocaremos en aquellos vinculados con los servicios turisticos.

Cuadro 3-20. Regién Noroeste: resumen de coeficientes de localizacién Qij subsectores vinculados al
turismo por UEEF, 2003.

Subsector Tijyana  Hermosillo Culiacan  Mexicali O(Zl::;:n Los Mochis Mazatlan (E;;ZZ'::- La Paz C::os Nogales
237 0.8674 2.0279 1.4024 0.7292 0.6995 1.1053 0.4855 0.6437 1.3879 0.6048 0.1275
464 1.0344 0.5963 1.0717 1.0225 1.1588 1.2713 1.0648 1.1150 09110 0.7716 1.1593
466 0.6377 0.8915 1.7464 0.7727 0.8980 2.6215 0.7533 1.1913 1.0864 2.0970 0.8852
481 0.0201 7.2411 0.0342 NA NA 0.0328 NA NA 0.2686 0.3328 0.0063
485 0.7023 0.5630 1.8907 0.2207 1.2818 2.6379 3.3896 2.3720 1.1366 0.6498 0.3098
487 0.3617 0.1536 0.2950 0.4395 0.2729 0.0226 0.8233 0.7762 8.2550 22.6543 0.0139
488 0.8286 0.6961 1.1656 0.4069 2.0471 0.9218 27183 2.8607 1.2598 1.5481 0.6253
511 0.6157 NA 0.9805 1.3358 1.3279 5.7454 0.0602 0.5859 1.5439 0.9410 0.1212
518 1.5539 2.3854 0.0715 0.0075 1.9794 NA 0.0222 NA 0.1940 NA 1.2768
532 0.8915 1.0778 1.1566 0.8825 0.4182 0.5664 1.0336 0.7821 1.9133 6.3640 0.4986
541 1.0950 1.0844 1.1837 0.9617 0.6991 1.1390 1.2230 0.7701 0.9410 0.6606 0.4837
561 0.7804 1.0366 1.0763 0.5661 1.2092 0.4987 0.7117 0.7586 1.1847 1.8809 3.0963
611 0.9922 1.3652 1.5332 0.6508 0.8672 1.0197 1.5257 1.0091 0.6176 0.9053 0.4199
622 0.7017 1.7837 2.3274 0.5112 0.7156 0.8387 1.1952 0.4497 0.2994 0.6238 0.9245
711 2.0923 0.1774 1.8893 0.1427 0.4758 1.0316 1.5661 0.0866 0.2198 0.0273 0.1094
712 NA NA 0.1230 5.1319 NA NA 1.2949 0.2718 NA NA NA
713 1.1695 0.6489 0.8185 1.2879 0.8829 0.9832 0.9842 1.1686 1.8873 NA 0.3057
721 0.5850 0.3128 0.4531 0.6284 0.5674 0.6484 4.1501 1.0479 1.6623  14.8261 0.6723
722 1.1050 0.5397 1.1005 0.8226 0.6635 1.1455 1.4932 0.9827 1.1074 3.9569 0.9467
812 1.1105 0.6797 1.4641 1.0999 0.6222 1.0297 0.9081 0.5463 0.8405 1.3011 0.7955

Subsectores 8 8 14 6 6 11 12 8 11 8 3

especializacion

Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-11 y 03-16.

141 5i Qij 21 existe especializacion en la actividad econdmica i. Por ofra parte sin Qij < 1 no hay
especializacion en la actividad econdémica i, y mientras mayor sea dicho indice esto significar& mayor
especializacion.
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Para 2003 en la UEEF de Tijuana, enconframos especializaciéon relativa en 37 de los 87
diferentes subsectores de actividad econdmica presentes en el Noroeste. En actividades
vinculadas al turismo resaltan solo 8 subsectores, los cuales son: 464 Comercio al por menor
de articulos para el cuidado de la salud; 518 Procesamiento electronico de informacidn,
hospedaje y otros servicios relacionados; 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos;
611 Servicios educativos; 711 Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios
relacionados; 713 Servicios de entfretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios
recreativos; 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas; 812 Servicios personales.
Para 2013 en la UEEF de Tijuana enconframos especializacion relativa en 45 subsectores de
los 87 presentes en el conjunto del Noroeste. En subsectores vinculados al turismo solamente
encontramos especializacién en 10 subsectores: 464 Comercio al por menor de articulos
para el cuidado de la salud; 488 Servicios relacionados con el fransporte; 532 Servicios de
alquiler de bienes muebles; 561 Servicios de apoyo a los negocios; 622 Hospitales; 711
Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados; 712 Museos, sitios
histdricos, zooldgicos y similares; 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos; 722 Servicios de preparacion de alimentos y
bebidas; y 812 Servicios personales.

Cuadro 3-21. Regidén Noroeste: resumen de coeficientes de localizacion Qij subsectores vinculados
al turismo por drea funcional, 2013.

Subsector Tijyana  Hermosillo Culiacan  Mexicali ;;:J:::n Los Mochis Mazatlan i::g::: La Paz Los Cabos  Nogales
237 0.5021 0.9242 1.5204 1.7800 1.0553 3.7986 0.4423 0.1057 1.5152 0.3333 0.1206
464 1.2403 0.3874 1.5376 1.3838 0.9135 1.2745 1.7138 0.8221 1.1066 1.1998 0.6376
466 0.8082 0.6184 1.8214 1.0619 0.8292 1.9458 1.2691 1.3904 1.9080 1.5124 0.6838
481 NA NA 1.7454 NA NA 0.3991 NA NA 5.7457 24.4341 0.0894
485 0.7522 0.2747 3.5135 0.3309 1.7677 2.0068 1.4682 1.5449 1.4540 1.4876 0.2836
487 0.3391 0.0516 NA 1.2344 NA 0.7908 0.6892 0.0911 8.0104 17.1624 NA
488 1.2249 0.1037 0.3160 0.7175 3.5160 0.8248 1.3312 3.9598 1.8182 0.9005 0.6054
511 0.4754 0.2979 1.8291 1.4320 3.1064 2.8805 0.5017 0.4959 0.4323 2.5751 0.2681
518 0.6511 0.1721 0.1475 NA 6.6580 2.6715 1.2976 4.1084 0.0495 0.8038 NA
532 1.0587 0.8149 0.9525 1.0781 0.5226 0.7264 1.2801 0.6838 1.5701 4.1981 0.6502
541 0.7662 0.9479 1.2397 19716 0.9168 1.1577 0.9030 0.3132 1.3012 1.0287 0.3130
561 1.1791 0.7048 0.6153 1.3059 1.2539 0.5708 1.4010 0.7931 0.8208 2.8834 0.6729
611 0.8301 0.9476 1.5794 0.8392 1.5127 1.6771 1.5805 0.8433 0.8644 0.8280 0.3392
622 1.0743 0.6464 0.5760 1.0322 2.5501 1.5662 1.1707 0.1651 0.4029 28114 03515
711 3.3836 0.2635 0.7405 0.0973 0.3801 1.1353 0.6359 0.0484 0.0429 0.0464 0.0360
712 1.5757 0.7422 NA 0.2935 0.0660 0.0033 0.1321 0.0109 0.6481 15.1578 0.0038
713 1.4625 0.3468 1.3387 1.4093 0.5838 1.4972 1.1431 0.4453 1.7792 1.6156 0.5416
721 0.6101 0.1691 0.4195 0.5818 0.2633 0.4836 2.6196 0.7355 1.6521 18.1179 0.2748
722 1.2527 0.4321 1.4224 1.1047 0.6898 1.3943 1.6014 0.8109 1.7189 2.6377 0.5184
812 1.2135 0.4733 1.8247 1.1012 0.7391 1.4565 1.6666 0.5015 1.2259 1.4803 0.6191

Subsectores 10 0 12 12 8 13 13 4 13 15 0

especializados

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-12 'y 03-17.

Para 2003 en la UEEF de Hermosillo encontramos especializacién relativa en 38 de 87
subsectores presentes en el Noroeste como conjunto. En actividades vinculadas al furismo
resaltan 8 subsectores: 237 Construccién de obras de ingenieria civil; 481 Transporte aéreo;
518 Procesamiento electronico de informacidn, hospedaje y ofros servicios relacionados;
532 Servicios de alquiler de bienes muebles; 541 Servicios profesionales, cientificos y
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técnicos; 561 Servicios de apoyo a los negocios; 611 Servicios educativos; y 622 Hospitales.
Para 2013 el drea funcional de Hermosillo se especializa relativamente en 49 subsectores de
los 87 presentes en el Noroeste como conjunto. Aunque no encontramos especializacion
en ningun subsector relacionado con el turismo.

Para 2003 en la UEEF de Culiacdn encontramos especializacion relativa en 45 subsectores
de los 87 presentes en el Noroeste. De estos subsectores, los que estdn vinculados con el
turismo resaltan 14, los cuales son: 237 Construccion de obras de ingenieria civil, 464
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 466 Comercio al por menor
de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracién de interiores; 488
Servicios relacionados con el transporte; 511 Edicién de periddicos, revistas, libros, software
y otros materiales, y edicidn de estas publicaciones; 532 Servicios de alquiler de bienes
muebles; 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 561 Servicios de apoyo a los
negocios; 611 Servicios educativos; 622 Hospitales; 711 Servicios artisticos, culturales y
deportivos, y ofros servicios relacionados; 722 Servicios de preparacién de alimentos y
bebidas; y 812 Servicios personales. Para 2013 encontramos en la UEEF de Culiacdn
especializaciéon relativa en 49 de los 87 subsectores presentes en el Noroeste. De estos
solamente 11 subsectores estdn relacionados con el turismo: el 237 Construccidn de obras
de ingenieria civil, 464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 466
Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracién
de interiores; 481 Transporte aéreo; 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril, 511 Edicidn de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicién de
estas publicaciones; 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 611 Servicios
educativos; 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios
recreativos; 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas; y 812 Servicios personales.
En la UEEF de Mexicali para 2003 se identifica especializacion relativa en 25 de 87
subsectores presentes en el Noroeste, de los cuales solo 6 estdn relacionados con el turismo:
el 464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 511 Edicién de
periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicidn de estas publicaciones; 541
Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 712 Museos, sitios histdricos, zooldgicos y
similares; 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios
recreativos; y 812 Servicios personales. Para 2013 encontramos especializacién relativa en
42 de los 87 subsectores presentes en el Noroeste en su conjunto, y de los cuales solo 12
estdn relacionados con turismo: el 237 Construccidon de obras de ingenieria civil; 464
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 466 Comercio al por menor
de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoraciéon de interiores; 487
Transporte turistico; 511 Edicidn de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y
edicién de estas publicaciones; 532 Servicios de alquiler de bienes muebles; 541 Servicios
profesionales, cientificos y técnicos; 561 Servicios de apoyo a los negocios; 622 Hospitales;
713 Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y ofros servicios recreativos;
722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas; y 812 Servicios personales.

Para 2003 en la UEEF de Ciudad Obregdn encontramos especializacion relativa en 27 de
87 subsectores presentes en el Noroeste, de los cuales solo 5 estdn relacionados con turismo:
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 485 Transporte terrestre
de pasajeros, excepto por ferrocarril; 488 Servicios relacionados con el transporte; 511
Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y ediciéon de estas

97



publicaciones; 518 Procesamiento electronico de informacidn, hospedaje y otros servicios
relacionados; y 561 Servicios de apoyo a los negocios. Para 2013 la especializacién relativa
se observa en 25 de 87 subsectores presentes en el Noroeste, de los cuales 8 tienes que ver
con turismo: el 237 Construccion de obras de ingenieria civil; 485 Transporte terrestre de
pasajeros, excepto por ferrocarril; 488 Servicios relacionados con el transporte; 511 Edicion
de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicion de estas publicaciones;
518 Procesamiento electréonico de informacion, hospedaje y otros servicios relacionados;
561 Servicios de apoyo a los negocios; 611 Servicios educativos; y 622 Hospitales.

Para 2003 en la UEEF de Los Mochis encontramos especializacion relativa en 42 de los 87
subsectores presentes en el Noroeste, de estos solo 11 fienen que ver con turismo: 237
Construccion de obras de ingenieria civil, 464 Comercio al por menor de articulos para el
cuidado de la salud; 466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras,
articulos para la decoracién de interiores; 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril; 511 Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicién de
estas publicaciones; 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 611 Servicios
educativos; 711 Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados; 713
Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios recreativos; 722
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas; y 812 Servicios personales. Para 2013 esta
UEEF tiene especializacion relativa en 47 de los 87 subsectores presentes en el Noroeste, de
los cuales 13 estdn relacionados con turismo: 237 Construccion de obras de ingenieria civil;
464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 466 Comercio al por
menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracién de interiores;
485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril; 511 Edicion de periddicos,
revistas, libros, software y otros materiales, y edicion de estas publicaciones; 518
Procesamiento electrénico de informacion, hospedaje y otros servicios relacionados; 541
Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 611 Servicios educativos; 622 Hospitales; 711
Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados; 713 Servicios de
entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios recreativos; 722 Servicios de
preparacion de alimentos y bebidas; y 812 Servicios personales.

Para 2003 en la UEEF de Mazatldn encontramos especializacion relativa en 38 de 87
subsectores presentes en el Noroeste, de los cuales 12 tienen que ver con turismo: 464
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 485 Transporte terrestre de
pasajeros, excepto por ferrocarril; 488 Servicios relacionados con el fransporte; 532 Servicios
de alquiler de bienes muebles; 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 611
Servicios educativos; 622 Hospitales; 711 Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros
servicios relacionados; 712 Museos, sitios histdricos, zooldgicos y similares; 713 Servicios de
entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios recreativos; 721 Servicios de
alojamiento temporal; y 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas. Para 2013
hay especializacién relativa en 38 subsectores de 87, y 13 subsectores relacionados con
turismo los cuales son: 464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud;
466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la
decoracién de interiores; 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril; 488
Servicios relacionados con el transporte; 518 Procesamiento electrénico de informacion,
hospedaje y oftros servicios relacionados; 532 Servicios de alquiler de bienes muebles; 561
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Servicios de apoyo a los negocios; 611 Servicios educativos; 622 Hospitales; 713 Servicios de
entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios recreativos; 721 Servicios de
alojamiento temporal; 722 Servicios de preparacién de alimentos y bebidas; y 812 Servicios
personales.

Para 2003 en la UEEF de Guaymas-Empalme se identifica especializacion relativa en 26 de
87 subsectores del Noroeste, y los que tienen que ver con turismo son 8, los cuales son: 464
Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 466 Comercio al por menor
de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracién de interiores; 485
Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril; 488 Servicios relacionados con el
fransporte; 611 Servicios educativos; 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos; 721 Servicios de alojamiento temporal; y 722
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas. Para 2013 encontramos especializacion
relativa en 16 subsectores de 87, de estos solo 4 estdn relacionados con turismo: el 466
Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracién
de interiores; 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril; 488 Servicios
relacionados con el transporte; y 518 Procesamiento electrénico de informacion, hospedaje
y otros servicios relacionados.

Para 2003 en la UEEF de La Paz encontramos especializacién relativa en 31 de los 87
subsectores presentes en el Noroeste, de estos 11 tienen que ver con turismo: el 237
Construccion de obras de ingenieria civil; 466 Comercio al por menor de enseres
domésticos, computadoras, articulos para la decoracién de interiores; 485 Transporte
terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril; 487 Transporte turistico; 488 Servicios
relacionados con el transporte; 511 Edicién de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicién de estas publicaciones; 532 Servicios de alquiler de bienes muebles;
561 Servicios de apoyo a los negocios; 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones
recreativas y otros servicios recreativos; 721 Servicios de alojamiento temporal; y 722
Servicios de preparacion de alimentos y bebidas. Para 2013 la especializacién relativa la
encontramos en 43 de 87 subsectores, y de estos 13 tienen que ver con turismo: el 237
Construccién de obras de ingenieria civil; 464 Comercio al por menor de articulos para el
cuidado de la salud; 466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras,
articulos para la decoracidon de interiores; 481 Transporte aéreo; 485 Transporte terrestre de
pasajeros, excepto por ferrocarril; 487 Transporte turistico; 488 Servicios relacionados con el
fransporte; 532 Servicios de alquiler de bienes muebles; 541 Servicios profesionales,
cientificos y técnicos; 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros
servicios recreativos; 721 Servicios de alojamiento temporal; 722 Servicios de preparacion
de alimentos y bebidas; y 812 Servicios personales.

Para 2003 la UEEF de Los Cabos se especializa relativamente en 25 de 87 subsectores que
encontramos en el Noroeste. Los subsectores que estdn relacionados con turismo son 8 y
son: el 466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la
decoracién de interiores; 487 Transporte turistico; 488 Servicios relacionados con el
fransporte; 532 Servicios de alquiler de bienes muebles; 561 Servicios de apoyo a los
negocios; 721 Servicios de alojamiento temporal; 722 Servicios de preparacion de alimentos
y bebidas; y 812 Servicios personales. Para 2013 encontramos especializacién relativa en 29
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de 87 subsectores presentes en el Noroeste, y de estos 15 estdn relacionados con el turismo
y son: 464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 466 Comercio al
por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracién de
interiores; 481 Transporte aéreo; 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por
ferrocarril; 487 Transporte turistico; 511 Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros
materiales, y edicién de estas publicaciones; 532 Servicios de alquiler de bienes muebles;
541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 561 Servicios de apoyo a los negocios; 622
Hospitales; 712 Museos, sitios histdricos, zooldgicos y similares; 713 Servicios de
entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios recreativos; 721 Servicios de
alojamiento temporal; 722 Servicios de preparacién de alimentos y bebidas; y 812 Servicios
personales.

Finalmente en 2003 para la UEEF de Nogales encontramos especializacion relativa en 20 de
los 87 subsectores presentes en el Noroeste como conjunto, de estos solo 3 tienen que ver
con turismo y son: 464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud; 518
Procesamiento electrénico de informacion, hospedaje y otros servicios relacionados; y 561
Servicios de apoyo a los negocios. Para 2013 la especializacién relativa la encontramos en
12 de 87 subsectores y ninguno de estos tiene que ver con furismo.

3.3.2. DE DINAMICA Y COMPETITIVIDAD.
3.3.2.1.  COEFICIENTE DE VARIACION RVij

Cuadro 3-22. Resumen por UEEF y total Noroeste: coeficientes de variacion Rvij y rSi calculado con
valor agregado censal bruto, 2003-2013.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali Ocl;(::::n Los Mochis Mazatlan iumtg::;: La Paz Los Cabos Nogales rSi
237 0.5012 0.9036 1.0070 1.7373 1.6987 28754 08677 0.2699 0.9556 0.9497 1.4302 1.0842
464 0.9409 1.1673 1.2075 0.8728 0.8044 0.7601 1.3891 1.0977 0.9635 2.4280 0.7540 0.9824
466 0.6491 0.8134 0.5729 0.5785 0.6149 0.3673 0.9490 1.1341 0.9092 0.7350 0.6911 0.6412
481 NA NA 4.1395 NA NA 0.8888 NA NA 1.6373 11.0622 1.8744 0.0948
485 0.5329 0.5558 09917 0.6129 0.8922 0.3657 0.2370 0.6149 0.6434 22664 0.7956 0.6229
487 0.4004 0.3285 NA 0.9858 NA 14.4259 0.3932 0.0951 0.4188 0.6437 NA 0.5346
488 0.8686 0.2004 0.1709 0.8516 1.3122 0.5080 03165 1.5432 0.8572 0.6801 0.9938 0.7356
511 0.3359 NA 0.8705 0.3833 1.3233 0.2107 3.9871 0.6987 0.1231 23690 1.6804 0.5447
518 0.0928 0.0366 0.4902 NA 0.9685 NA 142472 NA 0.0571 NA NA 0.2773
532 1.1045 1.6100 0.8215 0.9338 1.5112 1.1523 1.2668 1.5428 07715 1.2208 2.1186 1.1644
541 0.6076 1.7378 0.9753 1.4629 1.4804 0.8527 0.7051 0.6700 12135 2.6902 0.9816 1.0870
561 1.7602 1.8135 0.7143 2.2085 1.5707 1.2882 2.5224 23110 0.8159 3.5536 0.4423 1.4585
611 0.9322 1.7707 12310 1.1807 2.5270 1.7704 1.2694 1.7666 1.5761 2.0278 1.5723 1.3949
622 1.8268 0.9900 03167 1.9800 5.5283 2.1527 1.2854 0.8310 1.6230 10.6998 07926 1.4938
n 1.4149 29754 0.3678 0.4903 0.9088 0.9302 0.3907 0.9283 0.1726 29619 0.5029 1.0954
712 NA NA NA 1.1889 NA NA 2.8382 1.9262 NA NA NA 31.6717
713 23347 2.2844 3.2750 1.6790 1.6051 2.7464 2.3849 1.3497 1.7789 NA 5.7783 23372
721 1.1379 1.3502 1.0836 0.8301 0.6583 0.7861 0.7574 1.4528 1.0960 2.6529 0.7790 1.3659
722 1.2979 2.0988 1.5873 1.2637 1.5477 1.3463 1.3505 17923 1.7963 1.5186 1.0953 1.4334
812 0.8298 1.2108 1.0151 0.6248 1.1727 1.0377 1.5327 1.3226 1.1194 1.7189 1.0325 0.9506
Total regional 1.0610 1.2428 0.9509 1.2272 1.3980 0.9524 0.9433 1.3631 1.0560 21572 0.7621 1.1368

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-20.

De acuerdo al cuadro 3-22 para el periodo 2003-2013 podemos identificar que los
subsectores econdmicos vinculados con el turismo en el Noroeste, muestran un coeficiente
de 1.1368, lo que quiere decir que tuvieron una expansion en la magnitud de su valor
agregado censal bruto. Individualmente cada una de las 11 dreas funcionales tuvieron
distintos desempenos, por ejemplo, las dreas funcionales que tuvieron crecimiento en su
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valor agregado censal bruto en los subsectores econdmicos turisticos fueron: Tijuana,
Hermosillo, Mexicali, Ciudad Obregdn, Guaymas-Empalme, La Paz, y Los Cabos. Las dreas
funcionales que tuvieron caida en su valor agregado censal bruto turistico fueron:
Culiacdn, Los Mochis, Mazatldn y Nogales. Llama la atencion el coeficiente del drea
funcional de Los Cabos el cual es de 2.1572, el mds alto de todas las dreas funcionales del
Noroeste.

En cuanto a los subsectores, cada uno de ellos también ha tenido un distinto desempeno
durante el periodo de estudio, lo cual enlistaremos a continuacion:

El subsector 237 Construccion de obras de ingenieria civil, con un coeficiente de 1.0842
muestra un leve crecimiento en el Noroeste, siendo las UEEF de Culiacdn, Mexicali, Ciudad
Obregdn, Los Mochis y Nogales las que muestran crecimiento en su valor agregado censall
bruto entre 2003 y 2013. Destaca la UEEF de Los Mochis que tiene un coeficiente de 2.8754.
Por otro lado el valor agregado censal bruto para este subsector cayd en las UEEF de
Tijuana, Hermosillo, Mazatldn, Guaymas-Empalme, La Paz y Los Cabos.

El subsector 464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud, tuvo un
comportamiento de caida en la creacion de valor agregado censal bruto para el periodo
2003-2013 en el Noroeste ya que muestra un coeficiente de 0.9824. Las UEEF en donde hubo
crecimiento en este subsector fueron: Hermosillo, Culiacdn, Mazatldn, Guaymas-Empalme
y Los Cabos. Las UEEF en donde hubo caida en la creacién de valor agregado censal bruto
son: Tijuana, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis, La Paz y Nogales.

El subsector 466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos
para la decoracidn de interiores, con un coeficiente de 0.6412 muestra un decrecimiento
en el Noroeste en la creacion de valor agregado, siendo la UEEF de Guaymas-Empalme la
Unica que muestra un crecimiento para su valor agregado censal bruto en este subsector.
Por otfro lado el valor agregado censal bruto para este subsector cayd en las UEEF de
Tijuana, Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, La Paz, Los
Cabos y Nogales.

El subsector 481 Transporte aéreo, muestra una caida en su valor agregado censal bruto
para el periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que muestra un coeficiente de 0.0948. Las UEEF
en donde hubo crecimiento en este subsector fueron: Culiacdn, La Paz, Los Cabos vy
Nogales. Destacan los coeficientes de 4.1395y 11.0622 de las UEEF de Culiacdny Los Cabos.
La UEEF en donde hubo caida en la creacién de valor agregado censal bruto es: Los
Mochis. Para el resto no se cuenta con informacion para el periodo.

El subsector 485 Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocarril, con un coeficiente
de 0.6229 muestra un decrecimiento en el Noroeste, siendo la UEEF de Los Cabos la Unica
gue muestra un crecimiento para su valor agregado censal bruto en este subsector. Por
otro lado el valor agregado censal bruto para este subsector cayd en las UEEF de Tijuana,
Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, Guaymas-Empalme,
La Paz, y Nogales.
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El subsector 487 Transporte turistico muestra una caida en su valor agregado censal bruto
para el periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que muestra un coeficiente de 0.5346. La UEEF
en donde hubo crecimiento en este subsector fue en: Los Mochis, la cual se destaca con
un coeficiente de 14.4259. Las UEEF en donde hubo caida fueron: Tijuana, Hermosillo,
Mexicali, Mazatldn, Guaymas-Empalme, La Paz y Los Cabos.

El subsector 488 Servicios relacionados con el transporte, con un coeficiente de 0.7356
muestra un decrecimiento en el Noroeste en la generacién de valor agregado, siendo
solamente las UEEF de Ciudad Obregdn y Guaymas-Empalme las que muestran un
crecimiento para su valor agregado censal bruto durante el periodo de estudio. Por ofro
lado el valor agregado censal bruto para este subsector se redujo en las UEEF de Tijuana,
Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Los Mochis, Mazatldn, La Paz, Los Cabos y Nogales.

El subsector 511 Edicion de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicion
de estas publicaciones, muestra una caida en su valor agregado censal bruto para el
periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que muestra un coeficiente de 0.5447. Las UEEF en
donde hubo crecimiento para este subsector fueron en: Ciudad Obregdn, Mazatldn, Los
Cabos y Nogales, destacdndose Mazatldn y Los Cabos con coeficientes respectivamente
de 3.9871 y 2.3690. Las UEEF en donde hubo caida fueron: Tijuana, Culiacdn, Mexicali, Los
Mochis, Guaymas-Empalme, y La Paz.

El subsector 518 Procesamiento electrénico de informacién, hospedaje y ofros servicios
relacionados, con un coeficiente de 0.2773 muestra un decrecimiento en el Noroeste,
siendo la UEEF de Mazatldn la que muestra un crecimiento para su valor agregado censal
bruto en este subsector, llamando la atencidn su coeficiente de 14.2472. Por otro lado el
valor agregado censal bruto para este subsector cayd en las UEEF de Tijuana, Hermosillo,
Culiacdn, Ciudad Obregdn, y La Paz. Para las demds dreas funcionales no se cuenta con
informacion.

El subsector 532 Servicios de alquiler de bienes muebles, muestra una expansién en su valor
agregado censal bruto para el periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que muestra un
coeficiente de 1.1644. Las UEEF en donde hubo crecimiento para este subsector fueron en:
Tijuana, Hermosillo, Ciudad Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, Guaymas-Empalme, Los Cabos
y Nogales, destacdndose Nogales con un coeficiente de 2.1186. Las UEEF en donde hubo
caida en el valor agregado censal bruto en este subsector fueron: Culiacdn, Mexicali, y La
Paz.

El subsector 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos con un coeficiente de 1.0870
muestra crecimiento en el Noroeste, siendo las UEEF de Hermosillo, Mexicali, Ciudad
Obregdn, La Paz y Los Cabos las que muestran un crecimiento para su valor agregado
censal bruto en este subsector, llamando la atencién Los Cabos con su coeficiente de
2.6902. Por otro lado el valor agregado censal bruto para este subsector cayd en las UEEF
de Tijuana, Culiacdn, Los Mochis, Mazatldn, Guaymas-Empalme y Nogales.

El subsector 561 Servicios de apoyo a los negocios muestra crecimiento en su valor
agregado censal bruto para el periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que revela un
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coeficiente de 1.4585. Las UEEF en donde hubo crecimiento para este subsector fueron:
Tijuana, Hermosillo, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, Guaymas-Empalme, y
Los Cabos, destacdndose Mexicali, Mazatldn, Guaymas-Empalme y Los Cabos con
coeficientes respectivamente de 2.285, 2.5224, 2.3110 y 3.5536. Las UEEF en donde hubo
caida en el valor agregado censal bruto en este subsector fueron: Culiacdn, La Pazy
Nogales.

El subsector 611 Servicios educativos con un coeficiente de 1.3949 muestra crecimiento en
el Noroeste, siendo las UEEF de Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis,
Mazatldn, Guaymas-Empalme, La Paz, Los Cabos y Nogales las que muestran un
crecimiento para su valor agregado censal bruto en este subsector, llamando la atencion
las UEEF de Ciudad Obregdn y Los Cabos con coeficientes respectivamente de 2.5270 y
2.0278. La UEEF en donde hay caida del valor agregado censal bruto para este periodo es
Tijluana.

El subsector 622 Hospitales muestra crecimiento en su valor agregado censal bruto para el
periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que revela un coeficiente de 1.4938. Las UEEF en donde
hubo crecimiento para este subsector fueron: Tijuana, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los
Mochis, Mazatldn, La Paz, y Los Cabos, destacdndose Ciudad Obregdn y Los Cabos con
coeficientes respectivamente de 5.5283 y 10.6998. Las UEEF en donde hubo caida en el
valor agregado censal bruto en este subsector fueron: Hermosillo, Culiacdn, Guaymas-

Empalme, y Nogales.

El subsector 711 Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados con
un coeficiente de 1.0954 muestra crecimiento en el Noroeste, siendo las UEEF de Tijuana,
Hermosillo, y Los Cabos las que muestran un crecimiento en su valor agregado censal bruto
en este subsector, lamando la atencion las UEEF de Hermosillo y Los Cabos con coeficientes
respectivamente de 2.9754 y 2.9619. Las UEEF en donde hay caida del valor agregado
censal bruto para este periodo son: Culiacdn, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis,

Mazatldn, Guaymas-Empalme, La Paz y Nogales.

El subsector 713 Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios
recreativos muestra crecimiento en su valor agregado censal bruto para el periodo 2003-
2013 en el Noroeste ya que revela un coeficiente de 2.3372. Las UEEF en donde hubo
crecimiento para este subsector fueron: Tijuana, Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Ciudad
Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, Guaymas-Empalme, La Paz, y Nogales, destacdndose
Culiacdn y Nogales con coeficientes respectivamente de 3.2750y 5.7783. No se cuenta con
informacion para evaluar el desempeno la UEEF de Los Cabos.

El subsector 721 Servicios de alojamiento temporal con un coeficiente de 1.3659 muestra
crecimiento en el Noroeste, siendo las UEEF de Tijuana, Hermosillo, Culiacdn, Guaymas-
Empalme, La Paz y Los Cabos las que muestran un crecimiento para su valor agregado
censal bruto en este subsector, lamando la atencién la UEEF de Los Cabos con un
coeficiente de 2.6529. Las UEEF en donde hay caida del valor agregado censal bruto para
este periodo son: Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, y Nogales.
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El subsector 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas muestra crecimiento en
su valor agregado censal bruto para el periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que revela un
coeficiente de 1.4334. Todas las UEEF mostraron crecimiento para este subsector.
Destacdndose Hermosillo y La Paz con coeficientes respectivamente de 2.0988 y 1.7963.

Finalmente el subsector 812 Servicios personales muestra una caida en su valor agregado
censal bruto para el periodo 2003-2013 en el Noroeste ya que revela un coeficiente de
0.9506. Las UEEF que mostraron crecimiento para este subsector fueron: Hermosillo,
Culiacdn, Ciudad Obregdn, Los Mochis, Mazatldn, Guaymas-Empalme, La Paz, Los Cabos
y Nogales, solamente Tijuana y Mexicali muestran una caida en el valor agregado censal
bruto para este subsector, con coeficientes de 0.8298 y 0.6248 respectivamente.

3.3.2.2.  ANALISIS SHIFT-SHARE SUBSECTORES VINCULADOS AL TURISMO.

En este apartado nos auxiliaremos de la técnica shift-share para evaluar y ampliar nuestras
intuiciones en cuanto al desempeno relativo en la creacién de valor agregado censal bruto
de las distintas UEEF del Noroeste y en cada uno de los subsectores vinculados al turismo.
Esta técnica no hace mds que desglosar los factores que conforman el crecimiento en:
efecto total, efecto diferencial y efecto estructural.

De acuerdo con Liray Quiroga (2003:26) el efecto diferencial deriva del hecho de que cada
uno de los sectores en una determinada regién se comporta de forma diferente en otras
regiones. Recoge la dindmica de cada sector en la regién comparada con la dindmica
del mismo sector en el patréon de comparacion. Dicho de otra manera, de acuerdo con
Duque vy Peldez (2012), el efecto diferencial nos permite cuantificar la influencia sobre el
crecimiento regional de los factores locales de cada una de las UEEF (recursos naturales,
culturales, tecnoldgicos), o seq, reflejar la capacidad enddgena local, que puede reforzar
o contrarrestar al efecto especializacién o estructural.

Las UEEF que tuvieron efectos diferenciales positivos para el periodo 2003- 2013, de acuerdo
a nuestro andlisis, fueron: Hermosillo, Mexicali, Ciudad Obregdn, Guaymas-Empalme y Los
Cabos. Por ofro lado las que tuvieron efectos diferenciales negativos fueron: Tijuana,
Culiacdn, Los Mochis, La Paz y Nogales.

Cuadro 3-23. Region Noroeste: shift-share de los subsectores econémicos vinculados al turismo,
calculado con valor agregado censal bruto, 2003-2013.

Sector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali OC;:,::;_' Los Mochis ~ Mazatlan GE::Z:;: La Paz Los Cabos Nogales
Efecto diferencial (EDj, -1,357,767 1,137,782 -906,185 164,293 1,050,737 -169,799 -569.811 252,175 -157.914 1,854,089 -1,454,339
Efecto estructural (EEj) 434,435 -473,383 -170,137 372,141 -157,251 -374,961 -63,890 -70,544 -15,540 149,637 369,494
Efecto total (ETj) -923,332 664,399  -1,076,322 536,434 893,486 -544,760 -633,701 181,632 -173,454 2,003,726  -1,084,845
Tipo de polifica Tipo IIB Tipo IlIA Tipo IV Tipo | Tipo IlIA Tipo IV Tipo IV Tipo IIIA Tipo IV Tipo | Tipo IIB

Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-21 y 03-22.

De acuerdo con Lira y Quiroga (idem) el efecto estructural refleja la diferencia de dindmica
cada UEEF y el Noroeste, derivada de una estructura intersectorial distinta entre ambos. Esto
resulta de las diferencias de crecimiento de los distintos sectores en el dmbito de referencia
combinado con el peso relativo de tales sectores en el dmbito de referencia y regional. En
términos generales puede indicarse que un efecto estructural positivo estard reflejando una
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especializacién regional al inicio del periodo en sectores de rdpido crecimiento (fomando
en cuenta al patrén de comparacion). De acuerdo con Duque y Peldez (2012: 20) este
efecto reflejaria la diferente dindmica entre un drea funcional y el patrén de comparacion
(el Noroeste) derivada de una estructura intersectorial distinta entre ambos, o dicho en otras
palabras, se muestra la diferencia entre el desempeno de referencia y el desempeno local
debida a la especializacién de este Ultimo en sectores de crecimiento rdpido o lento

Las UEEF que tuvieron efectos estructurales positivos para el periodo 2003-2013 y de acuerdo
con nuestro andlisis fueron: Tijuana, Mexicali, Los Cabos y Nogales. Las que tuvieron efectos
estructurales negativos fueron: Hermosillo, Culiacdn, Ciudad Obregdn, Los Mochis,
Mazatldn, Guaymas-Empalme, y La Paz.

De acuerdo con Lira y Quiroga (2003: 26) el efecto total compara lo que ocurrié en una
region en el ano "“t" comparado con lo que hubiera ocurrido si la regidn se hubiera
comportado como el patrén de comparacion en el periodo de andilisis. De acuerdo con
Duque y Peldez (2012: 19) se compara el nivel de valor agregado local que se podria
alcanzar sila region hubiera crecido al mismo ritmo que el valor agregado de la referencia.

De acuerdo al cuadro 3-23 podemos observar que las UEEF que tuvieron un efecto total
negativo fueron: Tijuana, Culiacdn, Los Mochis, Mazatldn, La Paz y Nogales, esto quiere decir
que el crecimiento de los subsectores vinculados al turismo en ellas fue menor al que
hubieran tenido de haber tenido un desempeno como el Noroeste en su conjunto.

Una vez tomados en cuenta los distintos efectos diferenciales, estructurales y totales,
procedemos llevar a cabo una clasificacion de acuerdo a la propuesta de Haddad
(1989)142,

De acuerdo al cuadro 3-23, la UEEF de Tijuana se clasifica perdedora de tipo 1I-B, debido a
su efecto total negativo, ya que los problemas de productividad sectorial que dependen
de factores regionales o locales superan a los beneficios de su especializacién en
subsectores turisticos dindmicos (esto es, de crecimiento rdpido).

La UEEF de Hermosillo se clasifica como ganadora de tipo llI-A, debido a un efecto total
positivo, lo que significa que se aunan ventajas derivadas de factores locales, aunque
compensadas por condiciones negativas que proceden de especializarse en subsectores
de lento crecimiento.

La UEEF de Culiacdn se clasifica como una region perdedora de tipo IV, debido a su efecto

fotal negativo, el cual se ve alimentado por partida doble por un efecto diferencial
negativo que denota de condiciones locales adversas, situacién que se agrava por otro
lado con un efecto estructural negativo derivado de una marcada especializacion en
subsectores poco dindmicos en creacién de valor agregado censal bruto (crecimiento
lento)

142 Haddad, P. (1989) Economia Regional. Teorias e Métodos de Andalise” Banco do Nordeste do Brasil
S.A. Escritorio Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste (ETENE), Fortaleza, Brasil. Mencionado en
Lira y Quiroga (2003: 27)
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La UEEF de Mexicali se clasifica como ganadora de fipo |, debido a su efecto total positivo,
gue se deriva por un lado de un efecto diferencial positivo, lo que habla de condiciones
locales propicias que potencian un comportamiento sobresaliente respecto al conjunto del
Noroeste, y por otro lado un efecto estructural positivo, lo que habla de especializacién en
subsectores dindmicos en creacion de valor agregado censal bruto (o de crecimiento
rdpido)

La UEEF de Ciudad Obregdn se cataloga cono ganadora de tipo llIA. Dicha situacién se
deduce de un efecto total positivo, mismo que se deriva de un efecto diferencial positivo,
lo cual habla de un rendimiento superior en relaciéon al comportamiento promedio regional
gracias a condiciones locales propicias, y por otro lado de un efecto estructural negativo
consecuencia de una especializacion en subsectores de crecimiento lento.

La UEEF de Los Mochis se cataloga como perdedora de tipo V. Dicha situacion se deriva
de un efecto total negativo, alimentado por sendos efectos diferenciales negativos y
estructurales negativos. Esto quiere decir que el desempeio relativo de esta drea funcional
es lento respecto al promedio regional, esto es, las condiciones locales se presentan como
una carga a su desempeno. Por ofra parte hay una especializacidn en subsectores poco
dindmicos o de lento crecimiento.

La UEEF de Mazatldn se clasifica como perdedora de tipo IV, esto debido a un efecto total
negativo, alimentado por un efecto diferencial negativo derivado de condiciones locales
que representan mds una carga que un aporte a un desempeno promedio (fomando en
cuenta el promedio regional). Esta situacién se ve retroalimentada negativamente por una
marcada especializacion en subsectores de lento crecimiento.

La UEEF de Guaymas-Empalme se clasifica como ganadora de tipo llIA. Esto por un efecto
total positivo derivado de un efecto diferencial positivo, aungue compensado por un
efecto estructural negativo, lo cual habla de un drea funcional con un rendimiento superior
al promedio regional gracias a condiciones locales propicias, situacién contrarrestada por
una especializacién en subsectores de lento crecimiento.

La UEEF de La Paz puede clasificarse como perdedora de tipo V. Esto debido a un efecto
fotal negativo alimentado por sendos efectos diferencial y estructural negativos, lo cual
denota a una UEEF con un rendimiento que deja que desearrespecto al promedio regional
y por otra parte se habla de especializacion en subsectores de lento crecimiento.

La UEEF de Los Cabos se clasifica como ganadora de tipo |, lo cual es consecuencia de su
efecto total positivo retroalimentado por sendos efectos diferencial y estructural positivos,
denotando esto a una UEEF que ha tenido un desempeno por encima del promedio
regional en la generacién de valor agregado censal bruto y que se ha especializado en
subsectores de rdpido crecimiento.

La UEEF de Nogales se cataloga como perdedora de fipo 1B, esto gracias a un efecto total
negativo derivado de un efecto diferencial positivo que es rebasado por un efecto
estructural negativo, lo cual habla de un drea funcional con condiciones locales
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destacadas respecto al promedio regional, las cuales son rebasadas por los efectos
negativos de especializarse en subsectores de crecimiento lento.

3.3.3. RESULTADOS.

Pudimos identificar para el periodo 2003-2013 que la poblaciéon y la actividad econdmica
regionales se encuentran concentradas espacialmente y geogrdficamente alrededor de
11 centros y subcentros de actividad econdmica a lo largo del territorio de la Region
Geoecondmica del Noroeste de México. Esta situacidon que se ve reafiimada por la
retroalimentacion entre el espacio natural y la red de transporte, la cual se manifiesta en la
convergencia de la red de transporte hacia los centros y subcentros regionales, y en el
comportamiento de los flujos de actividad econdmica (carga en toneladas transportadas
a través de los principales puertos regionales, ubicacion de los principales aeropuertos
regionales y flujo de pasajeros que estos manejan). Ver cuadros 3-01, 3-04, 3-05 y 3-06.

También pudimos identificar como en realidad lo que manejamos en un principio como
Regidon Geoecondmica del Noroeste de México puede mds bien estar compuesta por 3
macro regiones'#3, para las cuales sugiero utilizar la nomenclatura establecida por CEDRUS-
UNAM (2016) y Asuad (2014): Peninsula Baja Cadlifornia Sur-Litoral Pacifico cuyo centro
regional es la ciudad de Culiacdn (integrada por las unidades espaciales econdmico
funcionales de La Paz, Los Cabos, Los Mochis, Mazatldn y Culiacdn); Noroeste con centro
regional en Hermosillo (integrada por las unidades espaciales econdmico funcionales de
Nogales, Ciudad Obregdn y Hermosillo); y Peninsula Baja California con centro regional en
Tijuana (integrada las unidades espaciales econdmico funcionales de Mexicali y Tijuana).
Ver imdagenes 3-04 y cuadro 3-08.

Por ofro lado al llevar a cabo nuestro andlisis de estructura econdmica regional pudimos
constatar que:

La actividad econdmica en general tiende a ser especializada en cada una de las
Unidades Espaciales Econdmico Funcionales (UEEF) de la regién, aunque las
correspondientes a Tijuana, Hermosillo, Culiacdn, Mexicali, Ciudad Obregdn, Los Mochis, y
La Paz presentan una estructura econdmica diversificada’#4. Lo cual no es de extraiarse en
el caso de Tijuana, Hermosillo y Culiacdn por su tamanio econdmico y la funcién que juegan
de centros regionales.

De las 11 unidades espaciales econdmico funcionales de la Regidon Geoecondmica del
Noroeste de México identificamos a 7 como especializadas en turismo, debido a la mayor
incidencia en la especializacion en subsectores econdmicos vinculados al turismo, las
cuales son: Tijuana, Culiacdn, Mexicali, Los Mochis, Mazatldn, La Paz y Los Cabos,
destacando a esta Ultima UEEF, ya que es la que tiene mds subsectores econdmicos
vinculados al turismo especializados (15 en total). En el mismo sentido traigo a colacién los
cuadros 3-06a, 3-06b y 3-06c que nos muestran la participacién regional en el flujo de
pasajeros en los aeropuertos regionales: Los Cabos ocupa el cuarto lugar regional en flujo

143 CEDRUS-UNAM (2016) y Asuad (2014:382) llegan a la misma conclusion.
144 En el caso de Tijuana, Hermosillo y Culiacdn su papel como centros regionales de mayor tamano
concuerda con lo establecido en la teoria respecto a esta situacion.
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de pasajeros nacionales y el primer lugar en el flujo regional de pasajeros internacionales, y
un segundo lugar regional en el flujo consolidado de pasajeros. Ver también anexo 03-3.

En cuanto a la dindmica del crecimiento del valor agregado censal bruto para el periodo
2003-2013 en la Region Noroeste el desempeno del conjunto de los subsectores econdmicos
vinculados al furismo fue de la siguiente manera, de acuerdo al cuadro 3-22: en Tijuana,
Mexicali, La Paz y Los Cabos hubo expansidon en la creacién del valor agregado censal
bruto, siendo Los Cabos quien presentd la expansidn mds alta de todo el Noroeste. En
Culiacdn, Los Mochis y Mazatldn se presentd una caida en la creacién de valor agregado
censal bruto.

Nuestro andlisis shift-share para las UEEF especializadas en turismo muestra que de estas,
solamente Mexicali y Los Cabos han tenido un desempeno “ganador” en el Noroeste a
comparacion de Tijuana, Culiacdn, Los Mochis, Mazatldn y La Paz que han tenido un
desempeno ‘“perdedor” como ya lo observamos en el apartado correspondiente,
haciendo énfasis que en estas UEEF se presentd un efecto diferencial negativo, lo que
significa que en cada una de estas UEEF se estdn presentando condiciones locales que se
constituyen en un lastre para un desempeno mds deseable.

Tomando en consideracion conjunta todos los elementos planteados anteriormente llego
a la conclusion de que la UEEF de Los Cabos, por su especializacion y expansién econdmica
en subsectores de actividad vinculados al turismo, es el drea funcional especializada en
turismo mds dindmica de la Regidn Noroeste durante el periodo 2003-2013.
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CAPITULO 4. DESCRIPCION DE LA UNIDAD ESPACIAL
ECONOMICO-FUNCIONAL DE LOS CABOS E
IDENTIFICACION DE CLUSTERS DE SERVICIOS TURISTICOS
EN EL CORREDOR ECONOMICO DE CABO SAN LUCAS-
SAN JOSE DEL CABO PARA EL PERIODO 2003-2013.
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4.1.INTRODUCCION DEL CAPITULO.

El objetivo de este capitulo es hacer una somera descripcidn del espacio natural
correspondiente a la unidad espacial econdmica funcional de Los Cabos, lo que facilitard
la comprensidn de por qué opera en ella una especializacién econdmica en actividades
vinculadas al turismo en esta unidad. Procedemos a esbozar brevemente la historia
econdmica de la UEEF, con lo cual entrelazaremos y enmarcaremos elementos de
comprension gque nos permitirdn entender el contexto actual de la predominancia de las
actividades econdmicas vinculadas al turismo en el corredor Cabo San Lucas-San José del
Cabo. Finalmente llevaremos a cabo una andlisis exploratorio de datos espaciales con el
fin de identificar espacialmente los clUsters de servicios turisticos en el corredor econdémico
durante el periodo de estudio, asi como el comportamiento del empleo y el valor agregado
a su interior, y la distribucién espacial y localizacién de las unidades econdmicas que
desempenan estas actividades.

4.2.DESCRIPCION DE LA UNIDAD ESPACIAL ECONOMICO-FUNCIONAL DE
LOS CABOS.

4.2.1. CARACTERIZACION DEL ESPACIO NATURAL.

Segun la DIGAOHM (2017a) y (2017b); Martinez (2002:527); y Trasvina (1999:36) la unidad
espacial econdmica funcional, de la cual el corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo
es su nucleo, se localiza en el Océano Pacifico Mexicano cartograficamente hablando, por
un lado en el punto latitud 22°54.6' Norte y longitud 109°54.6' Norte y en el ofro extremo en
el punto latitud 23°03'41" Norte y longitud 109°42'29" Oeste. Esto es en la parte meridional del
estado de Baja California Sur, que junto a Baja California, Sonora, y Sinaloa conforman la
region geoecondmica del Noroeste de México.

Segun Del Rio y Altable (2011:20), CONANP (2017) y DIGAOHM (2017a) el clima que
prevalece en la peninsula es cdlido y seco con cuatro o cinco meses de calores extremosos
e invierno benigno. Los indices de precipitacién en general son bajos, siendo la mds alta de
su régimen el rango de 160 mm a 170 mm gracias a las lluvias torrenciales que llegan con
los ciclones durante la tfemporada de lluvias que inicia a partir del mes de junio y concluye
en el mes octubre. El promedio de temperaturas estd entre el rango de los 20 y 29 grados
centigrados en invierno; entre el rango de 29 y 33 grados centigrados en los meses de
verano; entre el rango de 27 y 29 grados centigrados durante la primavera.
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Imagen 4-01: UEEF de Los Cabos: clima.
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Imagen 4-02: UEEF de Los Cabos: vegetacion y dreas naturales protegidas.

Ares sgricols
Aeasin vegetscién
B cee oane
T

Cuerpo de squs

Mstomal

Otros tipos de vegetacién
Pastizsl
Selva

——— Carretera

Terrsceris

0 225 45 s 135 18
e —— —

Kiomezos
Escala aproximada: 1:420.000

UEEF de
Los Cabos

Fuente: Elaboracién propia con base en CONABIO (2013) e INEGI (20169)

111



Segun la SDEMARN-BCS (2015) el Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo cuenta en
sus cercanias con los siguientes parques naturales: el Parque Marino Cabo Pulmo'#5 con una
extensidn aproximada de 7,111 hectdreas, en donde existe el Unico arrecife coralino del
Golfo de California, asi como una variedad de especies de flora y fauna marina, destacada
en toda la costa del Pacifico mexicano. El Area de Proteccién de Flora y Fauna de Cabo
San Lucas'4, el cual tiene una extensidn de 3,996 hectdreas, se ubica totalmente en el mar,
y tiene una gran importancia para el turismo ya que se desarrollan actividades como la
pesca deportiva y el buceo. Destacan también las cascadas de arena y el célebre Arco.
Y la Zona Sujeta a Conservaciéon Ecoldgica Estero de San José del Cabo con una extension
de 476 hectdreas, el cual es considerado como el Unico cuerpo de agua litoral con
caracteristicas predominantemente de aguas continentales que existe en el estado y
alberga a especies permanentes y migratorias de fauna, las que podemos ver en laimagen
4-02

Segun Del Rio y Altable (2011:20) e INAFED (2017) en Baja California Sur se distinguen dos
provincias bidticas conocidas como Surcaliforniense y Sanluquense. La provincia
sanluguense comprende la parte meridional de la peninsula. Se yergue en esta regién un
macizo montanoso cuyos picos mds altos alcanzan los 2000 msnm'47. Podemos encontrar
de forma general tres formas caracteristicas de relieve en UEEF de Los Cabos: zonas
accidentadas planas, zonas semiplanas y zonas planas. Las dos primeras formadas en |as
etapas geoldgicas del Mesozoico y Cretdcico Superior, aunque las mds importantes, del
punto de vista del drea de estudio son las ultimas, las cuales se encuentran en costas
formadas por terrazas marinas, gravas, arenas, limos, depdsitos de aluvidon, médanos, y
salitrales del Pleistoceno, abarcando el 25 por ciento de la superficie territorial del municipio.

Entre la vegetacién de la UEEF, segin Del Rio y Altable (2011:20) y CONANP (2017),
encontramos plantas xerdfilas que crecen en las planicies de las costas, pero hacia el
interior de la tierra prospera cierta vegetacién caducifolia. En las alturas superiores a los 1200
msnm hay formaciones boscosas de pinos y encinos. Las variedades vegetales que mds
abundan son la cacachila, el lomboy, el torote, el ciruelo silvestre, el palo fierro, el palo de
arco, el palo de Addn, el salate, el gléribo vy el sauce. En el conjunto Arco de Cabo San

145 Segun la DIGAOHM (2017b) este parque es una de las dreas mds importantes de la region del Mar
de Cortés. Dicha importancia radica en la gran cantidad de especies marinas que habitan en el lugar
y en gue en sus aguas se ubica el Unico arrecife de coral vivo en la parte mds septentrional del
continente Americano, es el Unico arrecife duro de toda la peninsula de Baja California, y ademds es
también uno de los fres Unicos arrecifes vivos que quedan en toda Norteamérica y cuya edad se
estima en 25,000 aios. Esta zona se encuentra ubicada justo en el Tropico de Cdncer y dentro de los
limites que corresponden al estado de Baja California Sur.

146 De acuerdo a la DIGAOHM (2017a) esta es una Zona de Refugio Submarino de Flora, Fauna y
Condiciones Ecoldgicas del Fondo y fue declarada como tal el 29 de noviembre de 1973 mediante
Decreto Presidencial en Cabos San Lucas, en el Estado de Baja California Sur y se encuentra
delimitada al Norte por el paralelo 22°54" latitud Norte y al Sur 22°50'50", al Oeste por el meridiano
109°54' y al Este por el meridiano 109°50', publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Se
recategorizé el 7 de junio de 2000.

147 Segun Trasvina (1999:75) en la unidad espacial econdmico funcional se encuentra parte de la Sierra
de la Laguna limitada por los paralelos 22°50" y 24° Norte, asi como por los meridianos 109°60'y 110°10'
Oeste con una altitud de 400 a 2200 msnm. Cuenta con un drea de 151,300 hectdreas compartida la
UEEF de La Paz la cual se constituye como una zona de interés bioldgico por la presencia de especies
de flora y fauna Unicas como resultado del aislamiento geogrdfico.
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Lucas-Cerro el Vigia la vegetaciéon dominante es de tipo matorral xerdfilo. Destacan drboles
y arbustos como el mezquite (Prosopis sp), paloverde (Cercidium floridum), palo de arco
(Tecoma stans) y damiana (Turnera diffusa), el carddn (Pachycereus sp.), cholla (Opuntia
sp.), cardon-barbon (Pachycereus pecten-aboriginum) y algunas especies de pitahayas
(Machaerocereus ssp)

Cuadro 4-01. Fauna terrestre en la UEEF de Los Cabos.

Fauna

Descripcién

Mamiferos

Aves

Reptiles

Tején (Taxidea taxus), zorrillo pinto (Spilogale putorius), zorrillo rayado (Mephitis
mephifis), coyote (Canis latrans), zorra gris (Urocyon cinereoargenteus), puma
americano (Felis concolor), gato montés (Lynx rufus), babisuri (Bassaricus astutus),
venado bura o cola prieta (Odocoileus hemionus), conejo (Oryctolagus cuniculus),
liebre comuin (Lepus californicus), murciélago (Myotis milleri), ratén de Baja
California Sur (Peromyscus eval), tuza (Crateogomys goldmani), rata (Rattus rattus),
y ratén comuin (Mus musculus).

Codorniz (Callipepla califérnica achrustera), paloma torcaza (Columba fasciata),
paloma de ala blanca (Zenaida asiatica), cardenal desértico (Cardinals sinuatus),
caracard (Polyburos plancus audubonii), chuparrosa (Hylocharis xantusii), lechuza
comun (Tyto alba), pdjaro carpintero (Dryocopus lineatus), paloma serrana
(Columba livia), golondrina (Sturnus vulgaris vulgaris), cuervo (Corvus corax),
cenzontle (Mimus polyglottos), calandria serrana (Icterus bullocki), y golondrina
risquera (Hirundo pyrhonota).

Iguana de desierto (Dipsosaurus dorsalis), lagartija comun (Petrosaurus thalassinus),
cachora (Urosaurus graciosus), lagarto cornudo (Phrynosoma coronatum), lagarto
topo (Bipes biporus), y el gecko comun (Hemidactylus frenatus)

Fuente: Elaboracién propia con base en Del Rio y Altable (2010) y CONANP (2017)

Cuadro 4-02. Fauna marina en la UEEF de Los Cabos.

Fauna

Descripcién

Aves

Peces

Oftras

Pelicano café (Pelecanus occidentales), la gaviota comun (Larus livens), tijereta
(Fregata magnificens), tildilo de Wilson (Charadrius wilsonia), cormordn
(Phalacrocorax auritus) y zarapico (Cataptrophorus semipalmatus)

Marlin  azul (Makairanigricans), marlin rayado (Tefrapturus audax), pez vela
(Istiophorus platyperus), pez espada (Xiphias gladius), dorado (Coryphaena
hippurus), atin aleta amarilla (Thunnus albacares), cabrilla arenera (Paralabrax
maculatofasciatus), jurel (Seriola lalandi), sierra (Scomberomorus sierra), pargo
amarillo (Lutjanus argentiventris), y pez gallo (Nematistius pectoralis).

Lobos marinos (Zalophus californianus), y las especies bandera que acuden al drea
cada ano para fines reproductivos: la ballena jorobada (Megaptera
novaeangliae), la ballena gris (Eschrichtius robustus), la tortuga prieta (Chelonia
agassizii), fortuga laud (Dermochelys coridceaq), y la tortuga golfina (Lepidochelys
olivaceaq).

Fuente: Elaboracién propia con base en Del Rio y Altable (2010) y CONANP (2017)

Entre la fauna terrestre regional destacan algunos mamiferos, aves y reptiles los cuales se
enlistan en el cuadro 4-01. En cuanto a fauna marina, esta se compone por aves, peces
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(que en su mayoria son de alto valor para la pesca deportiva), y otras que son
representativas y renombradas para el turismo se enlistan el cuadro 4-02.

Imagen 4-03: Corredor turistico y playas.
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Fuente: Elaboracién propia con base en CSLN (2017), CONANP (2017), INEGI (2014g)

Segun CONANP (2017) y DIGAOHM (2017b) el Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo
estd rodeado de escenarios contrastantes, ya que por un lado se encuentra el desierto y
por otro lado tenemos sus playas'#® las cuales tienen distintos tonalidades de turquesa las
cuales se encuentran distribuidas a lo largo de 33 kildmetros entre sus extremos y
observando la imagen 4-03 y segun CSLN (2017) hay aproximadamente mds de 20 playas
enfre las que se enlistamos las siguientes: Playa Faro Viejo, Playa Pedregal, Playa Solmar,
Playa del Divorcio, Playa del Amor, Playa Empacadora, Playa el Médano, Playa
Monumentos, Playa Cabo Bello, Playa Barco Varado, Playa las Viudas, Playa Santa Maria,
Playa el Chileno, Playa el Tule, Playa Bledito, Playa Cabo Real, Playa Westin, Playa Palmilla,
Playa Acapulquito, Playa Costa Azul, Playa Las Palmas, Playa del Estero y Playa la Playita.

148 Segun la DIGAOHM (2017b) la costa de este corredor presenta un relieve compuesto por playas
arenosas de fuerte pendientes, con un drea rocosa en cada extremo.
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4.2.2. HISTORIA ECONOMICA DE LA UEEF DE LOS CABOS.
4.2.2.1. PORFIRIATO (1860-1910)

Para la UEEF de Los Cabos la dindmica econdmica durante este periodo va enmarcada
dentro de la tendencia secular que opera en el resto del Noroeste mexicano, esto es, se
consolida por una parte el modelo primario exportador'#? y por otra se integra la regién al
drea de influencia de las ambiciones geoestratégicas de Estados Unidos de Américals0, En
el Noroeste se diversifica la economia gracias al auge en la construccién de vias de
comunicacion, el desarrollo de la mineria, la siderurgia, la industria, la agricultura comercial
y la ganaderia, actividades que se ven potenciadas gracias al aumento de la demanda
mundial de materias primas y alimentos. Segun Ortega (2011); De la Pena y Aguirre (2006);
y Gonzdlez y Rivas (2002a) en la economia mexicana operan dos sectores econdmicos
clasificados en funcién al desarrollo de las relaciones capitalistas y su vinculacion al
mercado mundial: el primero de cardcter moderno vinculado al mercado externo,
someftido a intereses extranjeros y en donde operan plenamente las relaciones capitalistas
de produccion; y el segundo de corte tradicionalista, en donde predominan relaciones
precapitalistas de produccion, y enfocado a la subsistencia y al mercado interno.

Segun Martinez (2002: 529) y Gonzdlez y Rivas (2002a: 287) las condiciones de adislamiento
geogrdfico y escasa poblacidon de Baja California Sur del resto de México obliga a los
sucesivos gobierno federales a poner en prdctica una estrategia de mexicanizacién de esta
region a través de su colonizacién, el desarrollo de su economia y la integracion al resto del
pais. La mineria y la actividad agropecuaria se erigen como los pilares de la economia
sudcaliforniana, aunado a la expansién del comercio y de la industria del piloncillo!s!

Segun Martinez (ibid: 529) y Gonzdlez y Rivas (ibid: 287) la economia de Los Cabos durante
el Porfiriato se apoya en la agricultura’?, la ganaderia’ss, extraccién de maderals4

149 De acuerdo con De la Pena y Aguirre (ibid:82) el modelo primario exportador es aquel en el que
las exportaciones comandan al resto de la economia, los ingresos pUblicos dependen en buena parte
de los impuestos al comercio, las vias de comunicacién siguen las rutas de las exportaciones, la
diversificacion de la estructura econdmica se vincula a la dindmica mundial, las manufacturas
dependen del ciclo agricola y del crecimiento de las exportaciones y los ingresos monetarios
derivados de la relacion salarial son obtenidas de actividades dirigidas al mercado, sobretodo el
mundial.

150 SegUun Almada (2011: 149) y Ortega (2011: 238) en el transcurso del Ultimo cuarto del siglo XIX
ocurren dos grandes cambios que jugardn un papel importante en la configuracion del Noroeste
mexicano (por lo tanto de la regidn de Los Cabos): 1. La pacificacidn de la frontera norte de México
y 2. El surgimiento de Estados Unidos de América como potencia econdmica y el mayor mercado del
mundo.

151 De acuerdo con Gonzdlez y Rivas (2002a: 315) del periodo que va de 1899 a 1907 San José del
Cabo producia el 46 por ciento del piloncillo en Baja California Sur

152 Segun Gonzdlez y Rivas (ibid: 329) se produce cana de azlcar; frutas como el pladtano mango,
lima, sandia, meldn y naranja; cereales como el maiz, frijol, frigo, garbanzo, arvejon, haba vy lenteja;
hortalizas como: lechuga, repollo, ajo, calabaza, betabel, chicharo, chile, camote, cebolla, papa y
tomate; y algodon.

153 En palabras de Gonzdlez y Rivas (ibid: 362) por las condiciones extremas de sequia, carencia de
pastizales, etc... se practica el ganado extensivo vacuno, caballar, mular y asnal.

154 Segun Gonzdlez y Rivas (ibid: 315) explotacion de especies silvestres vegetales como: palo fierro,
paloblanco, mezquite, palo colorado, mauto, palo zorrillo, palo amarillo, uAa de gato, palo de arco,
palo escopeta, etc...
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(cascalote’s), la pesca y el comercio, los cuales se expanden gracias a la demanda
derivada del auge minero que se da en UEEF de La Paz y a la expansidn de las vias de
comunicacion terrestres y maritimas. Ver anexo 4-01.

San José del Cabo'®, junto con La Paz y Santa Rosalia se encuentran entre los principales
centros arficuladores del comercio en Baja California Sur, y sus puertos de alfura quedan
intfegrados a una red que vincula a los puertos de Mazatldn, Mulegé, Altata, Guaymas,
Loreto, Navachiste, Topolobampo, San Blas, Acapulco y Puerto Angel, y San Francisco,
California en Estados Unidos.

Segun Gonzdlez y Rivas (ibid: 327) por otra parte también operan paralelamente al interior
de la economia de Los Cabos formas de produccién tradicionales enfocadas al mercado
local con formas de produccidn de corte moderno integradas por productores a gran
escala, utilizando trabajo asalariado, sistemas de riego, mecanizacion de algunas faenas y
con un intenso intercambio con los Estados Unidos de América.

4222. REVOLUCION (1910-1920)

Segun Gonzdlez y Rivas (2002b: 428) durante este periodo continua la especializacién de la
UEEF de Los Cabos en actividad agropecuaria, siendo las actividades mds destacables el
cultivo de cana de azUcar y la industria del piloncillo!¥7, aunque su expansion se topa con
limites como plagas, falta de obras hidrdulicas, falta de comunicaciones rdpidas vy la
carencia de instalaciones especiales para empaqgue, seleccidn y conservacién de
productos!ss,

La Revolucidon afecta en el sentido de que la actividad minera's?, el motor de la economia
sudcaliforniana viene a menos, y a que el comercio se ve disminuido debido a la suspensidn
de las comunicaciones', debido a los donativos forzosos, impuestos extraordinarios y a la
intfroduccién de los bilimbiques por las distintas facciones en pugna. Sin embargo para 1920
el comercio ya se encontraba ofra vez en expansidon, siendo las principales casas

155 De acuerdo con Gonzdlez y Rivas (ibid: 352) como cascalote se conoce a las cortezas de diversos
tipos de drboles que se utilizaban en la curtiduria de cueros y vaqguetas, destacando las que se
obtenian del palo blanco, encino, torote, mezquite, palo fierro y ciruelo, debido a su contenido tanino.
156 En palabras de Gonzdlez y Rivas (ibid: 413) gracias al auge en la agricultura y al desarrollo de la
industria del piloncillo, el gobierno federal en 1888 decreta la apertura del puerto de San José del
Cabo al comercio de altura, con lo cual quedd definido el mercado regional del Mar de Cortés o
Golfo de California que integra a los estados de Sonora, Sinaloa y Baja California Sur.

157 Segun Gonzdlez y Rivas (2002b:428 y 434) por ejemplo en 1911 un 90 por ciento de la tierra arable
se destind al cultivo de cafa de azicar y el restante a la siembra de frutales, granos y legumbres. Por
otro lado, la ganaderia se enfoca ala produccion de leche, queso y mantequilla. Ambas actividades
estdn sujetas a los vaivenes climaticos.

158 De acuerdo con Gonzdlez y Urciaga (2002:461) la agricultura se encuentra disminuida al final de
este periodo debido al atraso en las formas de cultivo, la falta de infraestructura hidrdulica y a la
iregularidad en las comunicaciones.

157 En palabras de Gonzdlez y Rivas (ibid: 438) la actividad motora de Sudcalifornia continua siendo la
mineria, aungue esta se vea afectada por la disminucion de la calidad y el rendimiento del mineral,
asi como por el contexto social turbulento de la lucha armada revolucionaria y por la Primera Guerra
Mundial.

160 Segun Gonzdlez y Rivas (ibid: 450) en los momentos mdas dlgidos de la década las comunicaciones
marinas se vieron interrumpidas.
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mercantiles que gozaron de prosperidad durante el Porfiriato las que lograron superar las
dificultades de la década.

42.23. POSREVOLUCION (1920-1940)

Podemos catalogar a este periodo como de transicion econdémica por un lado y de
consolidacién de un estado desarrollista’é! por el otro ya que son estas dos décadas en las
que el nuevo régimen construye sus instituciones y pacifica al pais'é?, si bien el modelo
econdmico prosigue su marcha hasta 1929163 cuando se presenta en su mdximo vigor la
crisis mundial y sus repercusiones serdn el giro forzoso hacia un modelo que depende de
factores internos nacionales para su expansidon’é4,

En este periodo en la UEEF de Los Cabos se otorgan las primeras dotaciones de fierra, se
reorienta el gasto puUblico hacia la vertiente econdmica para dar solucidn a los problemas
mds urgentes, se consolida la dependencia de los recursos financieros federales,
predominando las actividades agropecuarias, aungue el patrén de cultivos transita de la
preponderancia del monocultivo de la caia de azicar a la del jitomate, las ganaderia se
enfoca a las necesidades del mercado interno, continle la extraccién del cascalote, y la
industria del piloncillo y la curtiduria se mantienen como las industrias principales!ss. Por otra
parte la actividad del comercio se enfoca en la adquisicién de insumos para el empaque
del jitomate y de la naciente actividad pesquera'és,

4.2.2.4. CRECIMIENTO ORIENTADO HACIA EL MERCADO INTERNO (1940-1982)

Durante este periodo presenciamos en México la transicién de una sociedad agraria a una
urbana semiindustrial y la consolidacidon del modelo de crecimiento hacia adentro
apuntalado por la sustitucidon de importaciones lo cual se manifiesta econdmicamente en
una rdpida expansion del mercado interno; el afianzamiento del sector manufacturero

161 Este término se toma de Moreno-Brid y Ros (2010). Gonzdlez y Urciaga (2002:462) lo resume en pocas
palabras: encaminar el pais hacia un modelo de acumulacién que respondiera mds a las demandas
del mercado interno y que tuviera como base la produccién industrial requiere de la reorganizaciéon
del sector publico y de la consolidaciéon del poder politico, proceso que fue lento durante los primeros
anos, los cuales estuvieron sujetos a los vaivenes de la vida politica.

162 De acuerdo con Tello (2014:29) los principales objetivos de los gobiernos revolucionarios fueron: 1)
la pazinternay la estabilidad politica y social del pais; 2) la recuperacion, organizacién y estabilizacion
de la economia nacional; 3) atencién a algunas demandas de cardcter social de la poblacidn; vy 4)
lograr el reconocimiento diplomdatico de los gobiernos de la Revolucion.

163 Segun De la Pefa y Aguirre (2006:205) la Revolucidon no cuestiond la via primario-exportadora sino
los efectos concentradores que habia tenido y el sobrepeso del capital extranjero. Esta relacién con
el mercado mundial como fuente de crecimiento solo seria puesta en entredicho con la crisis de 1929
164 En palabras de De la Pena y Aguirre (ibid: 207 y 332) la crisis de 1927 a 1932 supone el derrumbe del
modelo primario exportador y obliga a realizar cambios econdmicos de trascendencia: se reorienta
la via de desarrollo, instituyéndose una economia de mercado interno. Dicho de otra manera la
industria manufacturera se convierte en el motor de crecimiento.

165 Gonzdlez y Urciaga (2002: 483) la actividad industrial muestra un rostro de precariedad debido a
la estrechez del mercado regional, la falta de comunicaciones y fransportes y a la carencia de
estimulos fiscales.

166 Segun Gonzdlez y Urciaga (ibid: 487) en 1925 se llevan a bordo del barco fabrica Calmex
operaciones de empaque de productos marinos. Sus fripulantes estaba integrada por pescadores
japoneses, estadounidenses y europeos. El aceite comestible y envase con tapa se fraian desde San
Diego, California, hacia donde también se enviaba el producto enlatado sin etiquetar, que consistia
en atun en aceite y salmuera. En 1928 un incendio provocd el hundimiento del Calmex, por lo que se
acelerd la construccion de la nueva planta empacadora en Cabo San Lucas.
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como motor de crecimiento'?’; y el auge y posterior decadencia de la agriculturalss; y el
establecimiento de una politica activa de fomento industrial'é?. Al final de este periodo el
modelo muestra signos de agotamiento debido a las caracteristicas de industrializacion
frunca'’0 que asumid dicho proceso, a la concentracion del ingreso'’! y a la falta de una
reforma fiscal'”2, fendmenos que se materializan en turbulencias macroeconémicas como
la crisis de 1976 y 1982 lo cual llevard hacia una redefinicidén de las prioridades de politica
econdmica en México.

En el Noroeste la estrategia econdmica nacional durante el periodo consiste en incentivar
la produccién e industrializacion de actividades agropecuarias, para lo que se despliegan
en el territorio tanto inversiones directas como subsidios con el fin de aumentar la
produccidén primaria de exportacién, asi como la creacién de nuevas industrias!”3. Sin
embargo, en Baja California Sur y en la UEEF de Los Cabos, las limitantes tradicionales como
la dificultad en el transporte, la poca poblacién, la falta de centros educativos y la falta de

167 Segun Moreno-Brid y Ros (2010: 132) y De la Pefia y Aguirre (ibid: 332) la industria manufacturera se
convierte en el motor de crecimiento, el cual alcanza una tasa de incremento de la produccién del
8.2 por ciento anual, siendo la demanda del mercado doméstico su fuente principal de dinamismo.
168 De acuerdo con Moreno-Brid y Ros (ibid: 145) a lo largo del periodo 1940-1965 la agricultura tuvo
un comportamiento excepcional en todas las funciones que cumple el en el desarrollo econémico,
ya que: 1) incrementa la produccién para hacer frente a la expansion de la poblacién urbana y
cubriendo el creciente consumo de alimentos; 2) abastece al sector manufacturero con una
creciente produccién de materias primas e ingresos crecientes de divisas necesarias para satisfacer
las necesidades de importacion para industrializacion; 3) oferta de mano de obra para satisfacer, a
niveles salariales bajos, la demanda creciente de trabajo del sector industrial y de servicios; 4) ahorros
dirigidos a la inversidén en infraestructura y en la industria a través de la intermediacién del sistema
bancario y de los cambios en los precios relativos entfre la agricultura y la industria; y 5) un mercado
en expansion para la produccién industrial constituido por una pequena pero creciente clase media
rural. Sin embargo este papel se invierte a partir de 1965 debido a la caida de la inversidn publica en
el desarrollo de la agricultura que opera desde la segunda mitad de la década de los cincuenta.

169 En palabras de De la Peia y Aguirre (2006: 352 y 360) la industrializacién arranca durante el auge
del modelo primario-exportador, y ocurre casi espontdneamente ante los choques externos que
significaron la crisis de 1929 y la Segunda Guerra Mundial. Dicho de ofra manera en un principio el
aumento de la produccion industrial se basd en el uso pleno de la capacidad instalada durante el
Porfiriato.

170 | a industrializacién frunca es una idea propuesta por Fernando Fajnzylber y que segun De la Pefa
y Aguirre (ibid: 359) se caracteriza por la dependencia de medios de producciénimportados derivada
de la incapacidad nacional de un desarrollo cientifico-técnico propio que creé bienes de capital
necesarios para la industrializaciéon

171 Segun Moreno-Brid y Ros (2010: 170) los responsables de la politica estaban muy conscientes de la
necesidad de corregir las desigualdades que acompanaron el proceso de crecimiento econdmico,
por lo que un esfuerzo a favor de la redistribucién del ingreso fue visto como necesario para aliviar la
tension social manifestada abiertfamente en el movimiento estudiantil de 1968 y la actividad guerrillera
en el campo y en los centros urbanos a principios de los setenta. La situaciéon de acuerdo con Tello
(2014: 454) era que hacia 1970 la produccién de bienes y servicios se estancaba, los desempleados
se acumulaban rapidamente vy la satisfaccién de las necesidades de servicios educativos, médicos,
sanitarios y de vivienda tenian un retraso de lustros.

172 De acuerdo con Tello (ibid: 485) el aumento de los ingresos del gobierno no fue paralelo al esfuerzo
de gasto llevado a cabo por el sector publico durante el sexenio de Echeverria y Lopez Portillo, por lo
que se recurrié al sobreendeudamiento.

173 En palabras de Altable (2002:493) estos apoyos llegarian con una década de rezago a Bagja
California Sur.
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fradicion empresarial se ven reflejados en un mercado muy reducido para el pleno
desenvolvimiento de las actividades agropecuarias e industriales!74,

A pesar de lo anterior la estrategia de mexicanizacién de la economia sudcaliforniana se
basd en dos vertientes, la primera en el impulso de actividades agricolas!’s, ganaderas'’s,
mineras y pesqueras!’’ y la segunda en la concesiéon a partir de 1939 de un régimen
preferencial de zona libre'78 , lo cual fransforma profundamente el desarrollo y estructura
econdmica en Baja Cadlifornia Sur y sienta las bases de un auge comercial que opera
durante el periodo de 1970-1982, lo que sumado a una fuerte inversidén publica, por encima
del promedio nacional, se ve reflejgdo en la inauguracién de la Carretera
Transpeninsular!”?, la construccidn e inauguracion de dos aeropuertos en Los Cabos vy el
surgimiento de este Ultimo como destino turistico importante a nivel internacional.

Al final de este periodo en 1982, con la fuerte caida del ingreso nacional debido a la
profunda devaluacion e inflacidn, se asfixia la demanda nacional de servicios turisticos y de
bienes comerciales importados lo que sumado a la caida en la inversidon publica federal
lleva a la regiéon a sumirse en una profunda crisis econdmica.

4.2.2.5. CRECIMIENTO ORIENTADO HACIA EL MERCADO EXTERNO (1982- A LA
FECHA)

El ano de 1982 representa para México un parteguas en su estrategia de desarrollo
nacional, ya que se abandona la sustitucién de importaciones y se vira hacia un modelo
basado en una economia abierta y fuertemente exportadora y en un gobierno con finanzas
publicas mds equilibradas!8o,

174 Segun Martinez (2002: 546) a pesar de esto se desenvuelven industrias enfocadas a la provisidén del
mercado local como fabricantes de blogues, tubos de cemento, ladrilleras, carpinterias, rastros,
plantas de agua purificada, panaderias e imprentas.

175 De acuerdo con Altable (2002:501) opera la decadencia del cultivo de caifa de azicar debido a
la fuerte competencia de Sinaloa por lo que se fransita hacia cultivos enfocados a satisfacer
necesidades locales como el maiz.

176 En palabras de Altable (2002: 502) el ganado preponderante es el vacuno vy su produccion se
enfoca a la satisfaccion exclusiva de las necesidades locales.

177 Segln Martinez (2002: 546) en la década de los sesentas se establecen en Cabo San Lucas y San
José del Cabo plantas empacadoras de productos marinos

178 SegUn Martinez (ibid: 547) esto se hace con el fin de dliviar las grandes deficiencias de abasto
provenientes del pais. Este privilegio se ve reforzado en 1965 con la inclusidon de Baja California Sur en
el Programa de Industrializacién Fronteriza que otorgaba exenciones de aranceles de importacién
tfemporal de maquinaria, equipo e insumos

179 Inaugurada en 1973.

180 De acuerdo con Tello (2014: 625) el friunfo del pensamiento neoliberal lleva a practicar en América
Latina una serie de reformas recomendadas por el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial,
la Reserva Federal, y el Departamento del Tesoro de Estados Unidos de América, todas con sede en
Washington, D.C. (el llamado Consenso de Washington) destinadas a alterar la estructura de la
economia. Estas reformas incluyen la liberalizacién del comercio exterior, del sistema financiero y de
la inversidn extranjera. La orientacion de la economia hacia los mercados externos. La privatizaciéon
de empresas publicas. La desregulacion de las actividades econdmicas. La estricta disciplina fiscal.
La erradicacion de los desequilibrios fiscales por la via de la reduccion del gasto publico. Una reforma
tributaria orientada a la reduccién de las tasas en los impuestos directos y descansar, para la
recaudacién, en los impuestos indirectos. Un marco legislativo e institucional para garantizar los
derechos de propiedad.
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Al entrar México al GATT y posteriormente con la firma del TLCAN desaparecen las ventajas
comerciales que tenia Baja California Sur con la zona libre, llegando a su fin el auge en el
comercio de importacién, por lo que los hacedores de politica econdmica fomentan la
promocién del turismo’8 en Los Cabos, modelo que estd basado en la explotacion de
recursos ambientales’®?, lo que en cierfa manera protege a la UEEF de Los Cabos de la
depresidon en la actividad econdmica como la que afecto a la UEEF de La Paz.

De acuerdo con Del Rio y Altable (2010: 211) durante este Ultimo periodo el
comportamiento demogrdfico de Baja California Sur es dindmico a pesar de ser la entidad
de la Republica Mexicana que cuenta con menor nUmero de habitantes. En los 15 anos
comprendidos entre 1990 y 2005, la poblacién local crecid en poco mds de 61 por ciento
con una distribucidn geogrdfica que muestra importantes desequilibrios. La Paz y los
asentamientos del corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo concentraron, en el Ultimo
ano considerado, las cuatro quintas partes de la poblacién del estado, constituyéndose el
comercio, el turismo vy los servicios pUblicos como las actividades econdmicas que mayores
oportunidades de ocupacién generan en ambas UEEF.

Ya adentrdndonos al periodo de estudio, que abarca de 2003 a 2013, podemos observar
que en el ano 2003, segun el cuadro 4-03, los subsectores 721 Servicios de alojamiento
temporal; 722 Servicios de preparaciéon de alimentos y bebidas; 561 Servicios de apoyo a
los negocios; 462 Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y departamentales; 461
Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco; 468 Comercio al
por menor de vehiculos de motor, refacciones, combustibles y lubricantes; 236 Edificacion;
487 Transporte turistico; 517 Otras telecomunicaciones; 531 Servicios inmobiliarios; 222
Suministro de agua y suministro de gas por ductos al consumidor final; 811 Servicios de
reparacion y mantenimiento; 466 Comercio al por menor de enseres domésticos,
computadoras, articulos para la decoracidon de interiores; 463 Comercio al por menor de
productos textiles, bisuteria, accesorios de vestir y calzado; 465 Comercio al por menor de
articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso personal; y 327
Fabricacién de productos a base de minerales no metdlicos, cuentan con una
participacion mayoritaria en la creacion de valor agregado censal bruto en la UEEF, lo cual
contfrasta comparando la participacion de dichos subsectores con el Noroeste en su
conjunto (81.1 por ciento contra 35.7 por ciento). De los subsectores vinculados al turismo
en 2003 destacan los subsectores 721 Servicios de alojamiento temporal; el 722 Servicios de
preparacién de alimentos y bebidas; el 561 Servicios de apoyo a los negocios; el 487
Transporte turistico; y el 466 Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras,
articulos para la decoracién de interiores, con una participacién en la creacién de valor
agregado del 36.1 por ciento en la UEEF de Los Cabos, esto es casi dos quintas partes del
total del valor agregado censal bruto creado.

181 Y de todas las actividades que vienen asociadas como condominios, tiempos compartidos,
propiedades (segundas residencias) en manos de nacionales y extranjeros, hoteles, trailer-parks, y
otros establecimientos de alojamiento tfemporal.

182 Segun Martinez (2002:563) una de las prioridades de la nueva estrategia de desarrollo del pais es el
incremento sustancial de las exportaciones de mercancias o de servicios (como el turismo) por lo que
la inversion publica federal se concentra en la zona de Los Cabos.
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Cuadro 4-03. Participacién en valor agregado censal bruto de los
principales sectores en la UEEF de Los Cabos, 2003 y 2013.
Participaciones en porcentajes.

Subsector EnLl;iEF En el Subsector EnLL;l:EF En el
2003 Cabos Noroeste 2013 Cabos Noroeste
721 16.5 1.1 721 22.5 1.2
722 8.8 22 462 9.4 3.6
431 7.3 5.5 561 8.5 3.0
561 4.7 2.5 236 7.1 1.6
462 4.6 3.8 722 6.9 2.6
461 4.5 3.2 222 6.1 1.2
468 43 3.4 431 4.5 4.7
236 4.1 2.0 468 3.0 2.9
487 3.2 0.1 461 1.9 2.2
517 3.2 1.7 434 1.9 3.2
531 3.1 1.7 467 1.7 1.1
222 3.0 1.8 541 1.5 1.4
811 2.9 1.5 611 1.4 1.7
466 2.8 1.3 531 1.4 0.8
463 27 1.0 465 1.3 04
4465 2.6 0.8 811 1.3 1.4
327 2.6 2.1 463 1.3 0.7

Total region 81.1 35.7 Total region 81.6 34.0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexos 03-23 y 03-24.

En 2013 los subsectores 721 Servicios de alojamiento temporal; 462 Comercio al por menor
en tiendas de autoservicio y departamentales; 561 Servicios de apoyo a los negocios; 236
Edificacion; 722 Servicios de preparacién de alimentos y bebidas; 222 Suministro de agua y
suministro de gas por ductos al consumidor final; 431 Comercio al por mayor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco; 468 Comercio al por menor de vehiculos de motor,
refacciones, combustibles y lubricantes; 461 Comercio al por menor de abarrotes,
alimentos, bebidas, hielo y tabaco; 434 Comercio al por mayor de materias primas
agropecuarias y forestales, para la industria, y materiales; 467 Comercio al por menor de
articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios; 541 Servicios profesionales, cientificos y técnicos;
611 Servicios educativos; 531 Servicios inmobiliarios; 465 Comercio al por menor de articulos
de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso personal; 811 Servicios de
reparacion y mantenimiento; y 463 Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria,
accesorios de vestir y calzado, cuentan con una participacién mayoritaria en la creacion
de valor agregado censal bruto en la UEEF de Los Cabos en comparacién con el Noroeste
en su conjunfo (81.6 por ciento contra 34.0 por ciento). De los subsectores vinculados al
furismo en 2013 destacan el subsector 721 Servicios de alojamiento temporal; el 561 Servicios
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de apoyo a los negocios; el 722 Servicios de preparacion de alimentos y bebidas; el 541
Servicios profesionales, cientificos y técnicos; y el 611 de Servicios educativos, que en su
conjunto representan, 40.8 por ciento del valor agregado censal bruto de Los Cabos, poco
arriba de las dos quintas partes del total de la unidad espacial econdmico funcional.

4.3.IDENTIFICACION DE CLUSTERS DE SERVICIOS TURISTICOS EN EL
CORREDOR ECONOMICO DE CABO SAN LUCAS-SAN JOSE DEL CABO.
4.3.1. DESCRIPCION.

Para llevar a cabo este andlisis hubo necesidad de utilizar informacion estadistica
correspondiente a los Censos Econdmicos 2004, 2009 y 2014 del INEGI a nivel de drea
geoestadistica bdsica, la cual se obtuvo en el Laboratorio de Microdatos de la institucién
mencionada. Los datos vienen desagregados hasta nivel clase de actividad, esto es, a 6
digitos del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte. Sin embargo para no
incurrir en problemas de confidencialidad, se procesaron los dafos de acuerdo a los
siguientes pasos:

1. Integracién de las unidades de andilisis Cabo San Lucas-San José del Cabo con las
correspondientes dreas geoestadisticas bdsicas. Esto se hace con ayuda del marco
geoestadistico nacional y de sistemas de informacion geogrdfica.

2. ldentificaciéon y agregacion de las clases de actividad vinculadas a turismo '8 tanto
para las variables A131A valor agregado censal bruto y HOO1A poblacion ocupada
total para cada una de las dreas geoestadisticas mencionadas en el pdrrafo
anterior;

3. Calculamos densidades econdmicas y coeficientes de localizacidén con los datos
mencionados en pdrrafos anteriores;

4, Como se asume la presencia de autocorrelacién espacial y heterogeneidad
espacial en la distribucion del empleo turistico en las ciudades que conforman el
corredor turistico, determinamos clusters de servicios turisticos tomando como base
los coeficientes de localizacién y procesando con la paqueteria GeoDa la cual nos
genera indices locales de asociacion espacial (LISA) y los clasifica en cuatro
categorias, de las cuales nos enfocamos en las ALTO-ALTO (HH) y ALTO-BAJO (HL);

5. Determinacién de tasas medias de crecimiento anual (TMCA) para los periodos
2003-2008; 2008-2013; y 2003-2013de cada uno de las unidades geogrdficas que
infegran el clUster de servicios turisticos en el corredor econdémico de Cabo San
Lucas-San José del Cabo.

6. Andlisis de la distribucion espacial y localizacidon de las unidades econdmicas que
desempenan las actividades vinculadas al turismo con ayuda del DENUE (Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas) del INEGI.

183 Las clases que se seleccionaron enla medida de su disponibilidad en los censos econdmicos fueron
las siguientes, de acuerdo alo planteado en el frabajo de Guerra, San Romdn y Tejeda (2009): 237312,
464111, 466313, 481210, 485111, 487990, 488491, 511131, 532110, 541310, 541690, 561120, 561210,
561510, 561920, 611311, 611631, 611698, 622111, 711121, 711312, 712112, 712120, 713112, 713910,
713941,713944,721111,721190, 721311, 722111, 722211, 722212, 812110, 931310.
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4.3.2. IDENTIFICACION DE CLUSTERS
4.3.2.1. PARA 2003.

Los resultados obtenidos para el ano 2003, de acuerdo a los cuadros 4-04 y 4-05 y a las
imdgenes 4-04 y 4-05, nos muestran la existencia y localizacién de dos clUsters de servicios
turisticos, los cuales denominé Zona Hotelera-San José Centro y Zona Hotelera-Cabo San
Lucas Centro.

Las variables econdmicas de las dreas geoestadisticas bdsicas que conforman cada uno
de estos clUsters muestran un comportamiento diferenciado muy marcado respecto alresto
del territorio en Cabo San Lucas y San José del Cabo, esto es, la magnitud de las variables
analizadas no es homogénea a lo largo del territorio. Por ejemplo la densidad econdmica
promedio en los clusters, en el caso del valor agregado censal bruto turistico es de
aproximadamente 119.8 millones de pesos anuales por kildmetro cuadrado y en el caso del
empleo turistico es de 888 personas ocupadas por kildmetro cuadrado. Esto contrasta con
el resto del territorio de estas ciudades, en el que la densidad econdmica mediana es de 2
millones de pesos anuales por kilbmetro cuadrado para el valor agregado censal bruto
turistico y de 29 personas ocupadas en el turismo por kildbmetro cuadrado.

Cuadro 4-04. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total, densidades econémicas por AGEB, densidades econdémicas promedio por
cluster. 2003. Kilbmetros cuadrados, miles de pesos 2008=100, personas, miles de pesos por kilbmetro

cuadrado y personas ocupadas por kilbmetro cuadrado.

CVE_AGEB AREA_KM2 VACB_TUR POTTUR VACB.TOT POTTOT DEVACBTUR DEPOTIUR
0300800010394 23 115,769 679 324,555 1,320 51,220 300
0300800010799 03 82,967 565 170,632 1,617 294,689 2,007

030080001080 2 0SS 85 __ 330299 1242 ___N0% 168
CLUSTER ZONA HOTELERA.SAN JOSE CENTRO 30 204210 1327 825486 4179 356,962 2,475

0300800540356 12 485494 4067 13576403 8014 394073 3301
0300800540498 24 90,632 547 124967 725 37,137 224
0300800540939 03 7,696 18 76,802 969 29,148 447
0300800540943 02 70,992 314 223346 1,209 356,130 1,575

"CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS . _ _~———=----===—--—mssms-=omesmem——=
CENTRO 41 654,815 5046 1,782,718 10917 816,488 5,547

'CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 7.2 859025 6373 2608203 15096 119760 888

AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS _ e 345__ 915888 _ 7.125 _4.179.306 25638 _ _ 26562 __ __ 207

MEDIANA 490 7 5363 69 2,049 29

Nota: totales pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-02.

Podemos profundizar en la anterior aseveracion al observar el cuadro 4-05, ya que el drea
que conforman a dichos clUsters es alrededor del 21 por ciento del drea urbana de las
ciudades que integran el corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo y en su interior se
origina casi el 94 por ciento del valor agregado turistico y se concentra casi el 90 por ciento
del empleo turistico. Liama la atencidén cémo se ve reflejada la vocaciéon turistica del
corredor, ya que tomando en cuenta el total de la actividad econdmica, la magnitud
desarrolla en estos clUsters representa el 62.4 por ciento del valor agregado censal bruto y
el 58.9 por ciento del empleo de estas ciudades, o sea en palabras llanas: mds de la mitad
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de la actividad econdmica desenvuelta en estas ciudades se lleva a cabo en la quinta
parte de su territorio.

Cuadro 4-05. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total y densidades econémicas, 2003. Participacion por clister y del total del
drea urbana.

Concepto AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT
CLUSTER ZONA HOTELERA-SAN JOSE CENTRO 8.8 223 18.6 19.8 16.3
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS
12.0 71.5 70.8 42.7 42.6
CENTRO
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 20.8 93.8 89.4 624 58.9
AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en cuadro 4-04.

Imagen 4-04: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: clister Zona Hotelera Cabo San
Lucas-Centro, 2003.
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Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-02, GeoDa 1.8.16.4 y ArcMap 10.2.
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Imagen 4-05: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: clister Zona Hotelera San José del

Cabo-Centro, 2003.
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Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-02, GeoDa 1.8.16.4 y ArcMap 10.2.
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4.3.2.2. PARA 2008.

Los resultados obtenidos para el ano 2008, de acuerdo a los cuadros 4-06 y 4-07 y a las
imdgenes 4-06 y 4-07, nos muestran la existencia y localizaciéon de dos clisters de servicios
turisticos vinculada al turismo, los cuales siguen siendo los que denominé Zona Hotelera San
José-Centro y Zona Hotelera Cabo San Lucas-Centro.

Cuadro 4-06. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total, densidades econdmicas por AGEB, densidades econdmicas promedio
por cluster. 2008. Kildmetros cuadrados, miles de pesos 2008=100, personas, miles de pesos por
kilbmetro cuadrado y personas ocupadas por kildmetro cuadrado.

CVE_AGEB AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT DEVACBTUR DEPOTTUR
030080001038A 05 6,345 90 84,329 688 13,167 187
0300800010394 22 132490 2816 519075 4826 59898 1273
0300800010799 03 50955 168 293384 2,335 179,466 592
O3oogooonos0l  _ _ _ _ _____________05 16639 184 717322 1984 _ 33622 _ _ 372
CLUSTER ZONA HOTELERA-SAN JOSE
CENTRO 35 206429 3258 1614110 9,833 286,153 2,423
0300800540356 11 560,145 4,416 1533052 10,894 497,964 3,926
0300800540483 06 42223 134 396,813 1,117 66,196 210
0300800540498 24 124221 856 248546 1487 50,766 350
0300800540939 03 10772 134 223588 1,510 40,908 509
0300800540943 _ _ __ ___ __________02 94277 = 201 416831 _ 1,935 _ 471683 _ 1006
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS
CENTRO 47 831,638 5741 2818830 16,943 1127517 6,000
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 81 1038067 _ 8999 4432940 26776 127441 _ 1,105
AREA URBANA CORREDORLOS CABOS _ _ _ _ 4711136449 10,534 7035029 49,377 _ 24,146 224

MEDIANA 155 5 4,864 87 622 21

Nota: totales pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-03.

La densidad econdmica promedio en los clisters en el caso del valor agregado censal
bruto turistico es de 127.4 millones de pesos anuales por kilbmetro cuadrado y en el caso
del empleo turistico es de 1,105 personas ocupadas por kildmetro cuadrado. Esto contrasta
con el resto del territorio de estas ciudades, en el que la densidad econdmica mediana es
de 0.6 millones de pesos anuales por kilbmetro cuadrado para el valor agregado censal
bruto turistico y de 21 personas ocupadas en el turismo por kildbmetro cuadrado.

Segun el cuadro 4-07, el drea abarcada por dichos clisters conforma alrededor del 17.3
por ciento del drea urbana de las ciudades que integran el corredor Cabo San Lucas-San
José del Cabo y en su seno se origina casi el 91 por ciento del valor agregado turistico y se
concentra casi el 85 por ciento del empleo en este tipo de actividades. Tomando en cuenta
el total de la actividad econémica que se desarrolla en estos clUsters, el 63 por ciento del
valor agregado censal bruto y el 54.2 por ciento del empleo de estas ciudades se genera
a su interior, lo que significa que mds de la mitad de la actividad econdémica desenvuelta
en estas ciudades se lleva a cabo en menos de la quinta parte de su territorio.
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Cuadro 4-07. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total y densidades econémicas, 2008. Participacion por cluster y del total del
area urbana.

Concepto AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT
CLUSTER ZONA HOTELERA-SAN JOSE CENTRO 7.4 18.2 30.9 229 19.9
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS
9.9 73.2 54.5 40.1 343
CENTRO
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 173 91.3 854 63.0 54.2
AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en cuadro 4-06.

Imagen 4-06: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: clister Zona Hotelera Cabo San
Lucas-Centro, 2008.
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Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-03, GeoDa 1.8.16.4 y ArcMap 10.2.
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Imagen 4-07: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: clister Zona Hotelera San José del

Cabo-Centro, 2008.
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Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-03, GeoDa 1.8.16.4 y ArcMap 10.2.
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4.3.23. PARA 2013.

Los resultados obtenidos para el ano 2013, de acuerdo a los cuadros 4-08 y 4-09 y a las
imdgenes 4-08 y 4-09, nos muestran la existencia y localizacion de tres clUsters de servicios
turisticos, de los cuales dos son los mencionados anteriormente (los denominados Zona
Hotelera Cabo San Lucas-Centro y Zona Hotelera San José del Cabo-Centro), y el nuevo
gue denominé San José del Cabo-Aeropuerto.

Cuadro 4-08. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total, densidades econdmicas por AGEB, densidades econdmicas promedio
por clister. 2013. Kildmetros cuadrados, miles de pesos 2008=100, personas, miles de pesos por
kilbmetro cuadrado y personas ocupadas por kildmetro cuadrado.

CVE_AGEB AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT DEVACBTUR DEPOTTUR

030080001038A 0.6 16,355 229 672,134 1,344 25,390 356
0300800010394 2.2 111,352 2,598 619,863 6,035 50,762 1,184
0300800010799 0.3 29,082 211 71,351 1,044 103,730 753
0300800010801 0.5 8,776 75 646,982 1,574 17,684 151

030080001312A 0.3 4,950 96 13,564 223 18,707 363
CUSTE oA FOTHAN L CETRS 3 Tosis iy 3ome oz ey 8w
0300803042422 6.0 42,429 318 202,345 818 7112 53
030080304255A 0.6 20,365 57 28,552 118 32,447 91

CUSTE A IO ABORERS s am s awmw me  _ash @
0300800540356 1.1 726,582 4,875 1,433,322 10,923 646,284 4,336
0300800540483 0.6 4,812 364 130,662 1,319 7,566 572
0300800540498 2.4 134,605 2,181 206,809 2,724 55,063 892
0300800540888 0.5 8,183 91 162,784 1,108 18,147 202
0300800540939 0.3 9,652 115 104,212 1127 36,523 435
0300800540943 0.2 11,276 97 172,282 1,560 54,282 467
"CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS . .~ ~———-—-———"=——=--—"-———-—7-——=-=—====="™
CENTRO 51 895,110 7,723 2,210,070 18,761 174,563 1,506

"CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 156 1128418 11,307 4464861 29917 72333 725
"AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 593 1213160 12,460 6890402 54817 20444 210
MEDIANA T TTTTTTTTTmm 26 6 4270 7 802 24

Nota: totales pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-04.

La densidad econdmica promedio en los clisters en el caso del valor agregado censal
bruto turistico es de 72.3 millones de pesos anuales por kildbmetro cuadrado y en el caso del
empleo turistico es de 725 personas ocupadas por kildmetro cuadrado. Esto contrasta con
el resto del territorio de estas ciudades, en el que la densidad econdmica mediana es de
0.8 millones de pesos anuales por kildbmetro cuadrado para el valor agregado censal bruto
turistico y de 24 personas ocupadas en el turismo por kildbmetro cuadrado.

Segun el cuadro 4-09, el drea abarcada por dichos clisters conforma alrededor del 26.3
por ciento del drea urbana de las ciudades que integran el corredor Cabo San Lucas-San
José del Cabo y en su interior se origina el 93 por ciento del valor agregado turistico y se
concentra casi el 91 por ciento del empleo en este tipo de actividades. Tomando en cuenta
el total de la actividad econdmica que se desarrolla en estos clUsters, el 64.8 por ciento del
valor agregado censal bruto y el 54.6 por ciento del empleo de estas ciudades se genera
a su interior, lo que significa que mds de la mitad de la actividad econdmica desenvuelta
en estas ciudades se lleva a cabo en un poco mds de la cuarta parte de su territorio.
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Cuadro 4-09. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total y densidades econémicas, 2013. Participacion por cluster y del total del
area urbana.

Concepto AREA_KM2  VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT
CLUSTER ZONA HOTELERA-SAN JOSE CENTRO 6.5 14.1 258 29.4 18.6
CLUSTER SAN JOSE-AEROPUERTO 1.1 52 3.0 3.4 1.7
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS 8.4 738 620 391 349
CENTRO ’
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 263 93.0 90.7 64.8 54.6
AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base en cuadro 4-08

Imagen 4-08: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: clUster Zona Hotelera Cabo San
Lucas-Centro, 2013.
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Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 4-04, GeoDa 1.8.16.4 y ArcMap 10.2.
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Imagen 4-09: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: clister Zona Hotelera
San José del Cabo-Centro y San José del Cabo-Aeropuerto, 2013.
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4.3.3. DESEMPENO A TRAVES DEL TIEMPO.

Con la determinacién de tasas medias de crecimiento anual para las variables de dreq,
valor agregado censal bruto turistico, poblacién ocupada total en turismo, valor agregado
censal bruto total y poblaciéon ocupada total de las ciudades que conforman el corredor
Cabo San Lucas-San José del Cabo, llegamos a los resultados que podemos visualizar en
los cuadros 4-10, 4-11 y 4-12.

Cuadro 4-10. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total, 2003-2013. Tasas medias de crecimiento anual.

Concepto AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT

CLUSTER ZONA HOTELERA-S AN JOSE CENTRO 50 -3.5 19.3 19.6 19.6
CLUSTER SAN JOSE-AEROPUERTO n.a n.a n.a n.a n.a
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS

4.4 6.5 8.9 4.4 11.4
CENTRO
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 16.8 5.6 12.2 11.4 14.7
AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 11.5 58 11.8 10.5 16.4

Nota: hay dificultades de comparacion debido a la aparicion de nuevos AGEB a fravés del tiempo no disponibles
en periodos tempranos, como ocurre con los que conforman el clUster San José del Cabo-Aeropuerto.
Fuente: Elaboracién propia con base cuadros 4-04 y 4-08.

Durante el periodo que abarca entre los anos 2003-2013, el clUster Zona Hotelera-San José
Centro destaca por el crecimiento de su poblacién ocupada en turismo (una tasa median
anual de 19.3 por ciento) y por la caida del valor agregado censal bruto de las actividades
vinculadas al turismo (una tasa media anual de -3.5 por ciento) aparejado de la expansiéon
de la actividad econdmica en general, reflejadas en sendas tasas de expansion del orden
de 19.6 por ciento en el valor agregado censal bruto total y en la poblacién ocupada total,
lo que indica el despliegue en San José del Cabo de un proceso de diversificacion
econdmica.

En el cluster Zona Hotelera-Cabo San Lucas-Centfro observamos tasas medias de
crecimiento anual positivas para las variables seleccionadas. Destaca que la expansion del
valor agregado censal bruto de las actividades vinculadas al turismo (una tasa media anual
de 6.5 por ciento) sea mayor a la del valor agregado censal bruto de las actividades
econdmicas en conjunto (una tasa media anual de 4.4 por ciento), lo que indica un
proceso de especializaciéon econdmica (en turismo) para esta ciudad.

En conjunto para el corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo observamos tasas medias
de crecimiento de dos digitos en la expansién de sus dreas urbanas (11.5 por ciento) y en
el drea de sus clisters de actividades vinculadas al turismo (16.8 por ciento). Liama la
atencién las tasas medias de crecimiento anual de la poblaciéon ocupada en actividades
turisticas vis-a-vis las del valor agregado censal bruto de dichas actividades, ya que la
expansidon de la primera variable es de casi el doble que la Ultima. Por otro lado las tasas
medias de crecimiento anual del valor agregado y del empleo en su conjunto para estas
ciudades son mds que proporcionales a las operadas en el sector turismo.
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Si dividimos el periodo de estudio en dos etapas, podemos ver el desempeno general en
dos etapas: la primera para el quinquenio que abarca de 2003 a 2008, y la segunda que
abarca el quinquenio de 2008 a 2013.

Cuadro 4-11. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total, 2003-2008. Tasas medias de crecimiento anual.

Concepto AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT

CLUSTER ZONA HOTELERA-SAN JOSE CENTRO 2.7 0.2 19.7 14.4 18.7
CLUSTER SAN JOSE-AEROPUERTO n.a n.a n.a n.a n.a
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS

2.5 4.9 2.6 9.6 9.2
CENTRO
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 2.6 3.9 7.1 11.2 121
AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 6.4 4.4 8.1 11.0 14.0

Nota: hay dificultades de comparacion debido a la aparicion de nuevos AGEB a fravés del tiempo no disponibles
en periodos tempranos, como ocurre con los que conforman el clUster San José del Cabo-Aeropuerto.
Fuente: Elaboracién propia con base cuadros 4-04 y 4-06.

Cuadro 4-12. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto,
poblacién ocupada total, 2008-2013. Tasas medias de crecimiento anual.

Concepto AREA_KM2 VACB_TUR POT_TUR VACB_TOT POT_TOT

CLUSTER ZONA HOTELERA-SAN JOSE CENTRO 2.2 -3.8 -0.3 4.6 0.8
CLUSTER SAN JOSE-AEROPUERTO n.a n.a n.a n.a n.a
CLUSTER ZONA HOTELERA-CABO SAN LUCAS

1.9 1.5 6.1 -4.7 2.1
CENTRO
CLUSTERS CORREDOR LOS CABOS 13.9 1.7 4.7 0.1 22
AREA URBANA CORREDOR LOS CABOS 4.7 13 3.4 -0.4 21

Nota: hay dificultades de comparacion debido a la aparicion de nuevos AGEB a fravés del tiempo no disponibles
en periodos tempranos, como ocurre con los que conforman el clUster San José del Cabo-Aeropuerto.
Fuente: Elaboracién propia con base cuadros 4-06 y 4-08.

Podemos observar que de ambos quinguenios el mds dindmico en cuanto a tasas de
crecimiento ha sido el que abarca de 2003 a 2008: el drea urbana en donde se localizan
los clusters se expandid un 2.6 por ciento en promedio anualmente, el valor agregado
censal bruto turistico lo hizo en un 3.9 por ciento promedio anual, la poblacién ocupada en
el turismo lo hizo en un promedio anual de 7.1 por ciento, mientras que el conjunto de las
actividades econdmicas el valor agregado censal bruto y la poblacidon ocupada total lo
hicieron en promedio anualmente un 11.2 por ciento y un 12.1 por ciento.

Liama la atenciéon el desempeno las ciudades del corredor en su conjunto ya que su
desempeno fue superior al operado dentro de los clUsters, lo que habla de la gestacién de
ofros sitios econdmicos diferentes a los clUsters descritos (lo cual es correcto tomando en
cuenta gque estadisticamente se hace significativo un nuevo clister en la etapa 2008-2013
en los confines del aeropuerto en San José del Cabo).
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La segunda etapa que abarca del quinquenio 2008 a 2013 se caracteriza por la
ralentizacion del desempeno respecto a la etapa anterior en lo general: el drea urbana en
donde se localizan los clUsters se expandié un 13.9 por ciento en promedio anualmente
(debido a lo comentado en el parrafo anterior), el valor agregado censal bruto turistico lo
hizo en un 1.7 por ciento promedio anual, la poblacién ocupada en el turismo lo hizo en un
promedio anual de 4.7 por ciento, mientras que el conjunto de las actividades econdmicas
el valor agregado censal bruto y la poblacién ocupada total lo hicieron en promedio
anualmente un 0.1 por ciento y un 2.2 por ciento.

El desempeno las ciudades en su conjunto fue menor al operado al interior de los clUsters,
ya gue la expansién del drea urbana tiene una tasa media anual de 4.7 por ciento, el valor
agregado censal bruto turistico tiene un crecimiento medio anual de 1.3 por ciento, la
poblacién ocupada en el turismo se expande un promedio anual de 3.4 por ciento, el valor
agregado censal bruto de la economia en conjunto se contrae en promedio anual un -0.4
por ciento y el empleo total se expande en promedio anual un 2.1 por ciento.

4.3.4. DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS UNIDADES ECONOMICAS AL INTERIOR
DE LOS CLUSTERS.
4.3.4.1. EN CABO SAN LUCAS.

Segun la imagen 4-10, respecto a la distribucién de las unidades econdmicas vinculadas a
actividades turisticas tengo 3 observaciones a enfatizar: el primero tiene que ver con el
establecimiento y desenvolvimiento de una gran cantidad de unidades econdmicas a
través de del Boulevard Ldzaro Cardenas que se desplaza con direccidn al suroeste a partir
del entronque entre las carreteras federales 19 y 1,constituyéndose en la arteria principal en
esta ciudad, y cuya continuacién bajo el nombre de Boulevard Paseo de La Marina, va a
dar al extremo sur de la ciudad. Podemos encontrar plazas comerciales, farmacias, bancos,
algunos hoteles, agencias de vigje, renta de automdviles, spas, masajes, tatuajes, vy
restaurantes.

El segundo punto a considerar es la concentracion de unidades en el sureste de la ciudad
en la colonia Médano Ejidal que es en donde se localizan hospitales privados, grandes
hoteles, asi como el centro comercial Puerto Paraiso, el cual junto con la Marina de Cabo
San Lucas, conforman un drea comercial y de servicios icénico en esta ciudad en donde
se localizan restaurantes, bares, discotecas y casinos.

La tercera observacion consiste en la concentracion de unidades econdmicas en el centro
de la ciudad, en donde encontramos desde unidades dedicadas a la funcién de gobierno
como la Casa de la Cultura y el Museo de Historia Natural de Los Cabos, hasta universidades
privadas, farmacias, pensiones, pequenos hoteles, y restaurantes.
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Imagen 4-10: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: unidades econémicas del clister
Zona Hotelera Cabo San Lucas-Centro, 2013.
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Por Ultimo, aunque no en el grado de las observaciones mencionadas en pdarrafos anteriores
tenemos otras dreas de la ciudad en donde encontramos la localizaciones destacadas
como las que operan en la colonia Pedregal en donde se encuentran residenciales, villas,

casas y departamentos de lujo, algunos disponibles para alqguiler, hoteles y despachos
profesionistas; y las unidades econdmicas localizadas en los alrededores de calle Ejido y

de
en

la colonia Arenal como hoteles, hospitales privados, estéticas, y agencias de vigjes vy

alguileres de autos.
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4.3.4.2. EN SAN JOSE DEL CABO.

Segun la imagen 4-11, respecto a la distribucién de las unidades econdmicas vinculadas a
actividades turisticas en el primero de los dos clUsters identificados en San José del Cabo
fengo 3 observaciones a enfatfizar: la primera fiene que ver con el establecimiento y
desenvolvimiento de spas, establecimientos de alquiler de vehiculos, farmacias, pero
sobretodo de hoteles en la zona hotelera a la cual se tiene acceso por el Paseo Malecdn
de la ciudad al cual se tiene acceso llegando de Cabo San Lucas por la carretera federal
1.

La segunda tiene que ver con la concentracion y localizacion de unidades econdmicas
en las colonias 5 de febrero, 8 de octubre y centro en la ciudad las cuales van desde
pequenas plazas comerciales, despachos profesionales, agencias de viajes, hospitales
privados, pensiones, hoteles, spas, estéticas, peluquerias, tatuajes, hasta unidades que
desempenan funciones de gobierno como el Teatro de la Ciudad, la Casa de la Culturg,
galerias de arte, etc...

La tercera tiene que ver con el corredor integrado por la carretera federal 1 que viene
desde Cabo San Lucas y va con direccidn al aeropuerto internacional de San José del
Cabo, atravesando a la ciudad de sur a norte, y las unidades econdmicas que se localizan
a través de él, las cuales van desde constructoras, farmacias, servicios de alquiler de
automdviles, despachos profesionales, agencias de vigjes, escuelas de idiomas, hoteles,
estéticas, salones de belleza, spas, etc...

Segun la imagen 4-12, respecto a la distribuciéon de las unidades econdmicas vinculadas a
actividades turisticas en el segundo de los clUsters identificados en San José del Cabo
destaca el establecimiento y desenvolvimiento de unidades econdmicas enfocadas al
transporte aéreo, alquiler de automadviles, agencias de viagje, y hoteles.
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Imagen 4-11: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: unidades econémicas del clister

Zona Hotelera San José del Cabo-Centro, 2013.
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Imagen 4-12: Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: unidades econémicas del clister San
José del Cabo-Aeropuerto, 2013.
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4.4.RESULTADOS.

El espacio natural en el que se desenvuelve la UEEF de Los Cabos tiene un clima
predominante cdlido-seco con inviernos benignos, bajos indices de precipitacion, asi como
temperaturas promedio que oscilan en el rango de los 20 a 33 grados durante el ano. Se
encuentran en sus inmediaciones el Parque Nacional Cabo Pulmo, la Reserva de la Biosfera
Sierra La Laguna, el Area de Proteccién de Flora y Fauna de Cabo San Lucas y la Zona
Sujeta a Conservacion Ecoldgica Estero de San José del Cabo. También se hallan flora y
fauna representativas, algunas de ellas de alto valor para la pesca deportiva. Por otro lado
es importante la configuracion de su orografia que cuenta con un relieve en donde hay
costas compuestas por playas arenosas: simplemente en los 33 kildbmetros del Corredor
Cabo San Lucas-San José del Cabo hay mds de 20 playas. Todos estos elementos hacen
sinergia como ventajas naturales localizadas gracias a las cuales se pueden desarrollar
actividades como el furismo de playa, la pesca deportiva y el ecoturismo.

Historicamente la UEEF de Los Cabos ha dependido fuertemente de sus recursos naturales
para el desenvolvimiento de su economia, siendo las principales la  agricultura, la
ganaderia, la pesca y las industrias de transformacién vinculadas al procesamiento de
productos primarios. La actividad econdmica para cada una de las etapas en su historia
econdmica va en concordancia con su insercion y encadenamiento a la actividad motora
en turno: durante la mayor parte del fiempo lo fue la industria minera que se encontraba
localizada espacialmente en |la UEEF vecina de La Paz y las actividades agropecuarias
enfocadas a la exportacion; posteriormente lo fue el comercio de bienes importados vy el
turismo nacional; y mds recientemente el turismo enfocado hacia los extranjeros.

La expansidn de la actividad econdmica ha estado, y continta estdndolo, constrefida a
los limites que la naturaleza le impone, siendo los principales: escasez de agua, poca
disponibilidad de tierras fértiles, aislamiento geogrdfico, y poca poblacién, de los cuales
algunos han sido parcialmente compensados con infraestructura construida a través de
algunos capitulos de bonanza y expansidén del pasado.

Lo anterior ha definido trayectorias en la historia econdmica de la regidn, que van desde el
emplazamiento de los actuales asentamientos urbanos hasta las decisiones de inversion de
los sectores pUblico y privado, materializados en la construccidon de carreteras, puertos,
aeropuertos, calles, sistema de agua potable y alcantarillado, generdndose atraccidon de
poblacién a la UEEF, y la consiguiente expansién de su mercado.

Sin embargo aunque la forma sea distinta en la actualidad, en esencia la expansidon de la
actividad motriz de la economia cabena sigue estando intimamente vinculada al devenir
de recursos ambientales fragiles, por lo que estard delimitada a los confines que la
naturaleza imponga en el futuro.

Por ofra parte se ha constatado que la actividad econdmica vinculada al turismo presenta
un comportamiento espacial polarizado en las ciudades de Cabo San Lucas y San José del
Cabo, concentrédndose una gran parte de la actividad econdmica turistica e incluso no
turistica en 3 clusters que denominamos Zona Hotelera-Cabo San Lucas Centro, Zona
Hotelera-San José Centro y otro que denominé San José-Aeropuerto.
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Este patron espacial se debe a la sinergia de ventajas de localizacién, ventajas naturales y
ventajas artificiales. Vemos como en ambas ciudades la dotacién de factores inamovibles
y especializados para el turismo como los recursos naturales 84 (playas, formaciones rocosas
como El Arco en Cabo San Lucas, dreas naturales protegidas, el clima, etc...) y el capital
social (aeropuertos, carreteras y principales avenidas), los cuales originan externalidades
espaciales internas en los sitios en que se ubican, lo que se traduce en economias de
aglomeracion espaciales y que ejercen una fuerza de atraccién tanto para la poblacion
como para las unidades econdmicas especializadas en turismo. Podemos observarlo en la
expansion urbana y de los clusters durante el periodo de estudio, en las imagenes 4-04, 4-
05, 4-06, 4-07, 4-08 y 4-09 en las ciudades del Corredor.

En Cabo San Lucas la expansidon urbana opera en direccidén a su aeropuerto y hacia San
José del Cabo, circunscrita a la trayectoria que senalan las principales vias de
comunicacion (que son las calles, bulevares, liboramientos y carreteras). Paralelamente el
cluster de actividades econdmicas vinculadas al turismo se desenvuelve y expande
alrededor de la zona hotelera y del centro de la ciudad. En San José del Cabo la expansién
urbana opera en direccién a su y hacia la ciudad de Cabo San Lucas. Paralelamente los
clusters se desenvuelven y expanden tanto alrededor del aeropuerto como de la zona
hotelera y del centro de la ciudad.

Por otro lado advertimos indicios de un proceso de diversificacién econdmica, aungue
todavia muy asociado al desempeno de la actividad motora turistica en estas ciudades.
En el cuadro 4-10 el comportamiento de la expansién del valor agregado censal bruto total
y de la poblacién ocupada total, de la economia en su conjunto, es del orden del 10.5 y
16.4 por ciento promedio anual respectivamente entre 2003 y 2013), esto es mds que
proporcional a lo que opera en el valor agregado censal bruto y la poblacidon ocupada
total de las actividades turisticas, que fue del orden del 5.8 y 11.8 por ciento promedio anual
entre 2003 y 2013), lo que es una senal de externalidades espaciales externas a los sitios
econdmicos derivadas del aumento del tamaio econdmico, esto es, por la expansién del
mercado.

184 Podemos intuir fambién que hay presencia de factor frabajo especializado en la prestacion de
servicios turisticos, sin embargo este es un tema que vas mds alld de esta investigacion.
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5. CONCLUSIONES GENERALES.
5.1.RETOS.

El caso de las ciudades del corredor econémico Cabo San Lucas-San José del Cabo
presenta varias aristas de la situacion prevaleciente en muchas ciudades en México'ss,
sobresaliendo la poca planeacién urbana, el crecimiento desordenado de la ciudad y la
pobre gestion del desarrollo urbano. Por la falta de una visién de largo plazo y de un
enfoque integral de desarrollo de largo alcance se ha asumido una actitud reactiva ante
los multiples problemas que se van presentando en el corto plazo'8s. Los diferentes retos que
enfrentan ambas ciudades los englobo en las siguientes categorias.

5.1.1. INESTABILIDAD ECONOMICA Y CRIMEN.

El sector econdmico de arrastre para la unidad espacial econdmico-funcional de Los
Cabos, o sea el turismo de sol y playa enfocado a extranjeros'®?, es altfamente vulnerable a
los vaivenes econdmicos internacionales, cuyas amenazas se ven materializadas ya sea en
la forma de apreciaciones del tipo de cambio, hechos econdmicos catastréficos que
afecten a la demanda externa de servicios turisticos (como la Gran Recesion desatada en
los Estados Unidos de América en 2008 o la emergencia sanitaria ocasionada por la
influenza AHINT en 2009).

Por otra parte la situacion econdmica nacional afecta al dmbito local en el sentido de que
se profundiza la dependencia en la actividad turistica y se pospone la diversificacion
econdmica, poniendo en entredicho la sostenibilidad del desarrollo econdmico a futuro
cuando esta actividad llegue a su madurez, limite y/o declinacién. El reto es incubar vy
desarrollar nuevas ramas de actividad econdmica que sirvan de soporte y potencialicen lo
que ya se ha alcanzado'ss,

185 De acuerdo con Florida (2017) todas las ciudades tienen los siguientes retos: 1) Brecha creciente
entre ciudades y regiones; 2) crisis de éxito que deriva en lo que él denomina plutocratizacién de las
ciudades; 3) creciente desigualdad, segregacién y categorizacion de los habitantes de la ciudad en
ganadores y perdedores; 4) crisis en los suburbios o periferia de las ciudades en donde se manifiestan
niveles crecientes de pobreza, inseguridad, crimen y segregacion racial y econdmica; 5) urbanizacion
sin crecimiento econdémico, en donde la poblacion recién llegada a la ciudad no ve mejora en su
calidad de vida.

186 Aunque recientemente ya se estdn tomando medidas para subsanar dichas deficiencias por
ejemplo se ha creado el Instituto Municipal de Planeacién de Los Cabos y ha conformado un Plan
Urbano de Desarrollo con visién de largo plazo hasta 2040.

187 Por ejemplo, segun Martinez (2017), el aeropuerto de Los Cabos arrebatd al ubicado en Tijuana el
liderazgo en tasa de crecimiento de pasajeros entre las terminales aéreas con mayor tréfico, debido
a una mayor inversion en infraestructura hotelera y por efectos del tipo de cambio. Entre estos
fendmenos, segun Fariza (2017), podemos encontrar el peso barato, la fortaleza de Estados Unidos y
la inestabilidad recurrente de competidores como Turquia y Egipto, y el incremento en la
conectividad con los principales mercados emisores (Canadd, Estados Unidos, Europa vy resto de
Ameérica Latina) incrementan la llegada de visitantes y los ingresos pero los expertos senalan riesgos a
mediano plazo. En 2009 el brote de influenza sumado a la llamada Gran Recesidn golpeo con
crudeza al mercado emisor de furistas en Estados Unidos. Hay tfendencias a satanizar al turismo de
masas, sin embargo se tienen que explorar nuevos nichos (que dejen menos dinero a intermediarios y
grandes mayoristas internacionales). También se tienen que diversificar los mercados de procedencia
de los turistas.

188 Segun IMPLAN-Los Cabos (2013) existe una alta dependencia de la actividad turistica para el
desarrollo econémico vy falta de diversidad en las actividades productivas. En este sentido segun
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Por Ultimo (pero no por eso menos importante) el reciente estallido de violencia e
inseguridad asociadas a las luchas de carteles de la droga que se han intensificado estos
Ultimos anos 18 afecta a la imagen del destino turistico y pone en entredicho la estabilidad
y el bienestar de la poblacién local.

5.1.2. DEGRADACION DEL MEDIO AMBIENTE.

El éxito de la actividad turistica asociado al crecimiento disperso y no regulado en Cabo
San Lucas y San José del Cabo podria tfraer como consecuencia el colapso de los servicios
pUblicos y sus consecuentes impactos en el medio ambiente al no haber tratamiento de
aguas residuales, una adecuada recoleccion de basura, fallas en el suministro de energia
eléctrica, y aumento en los desplazamientos de la poblacién desde la periferia alos centros
y subcentros de actividad econdmica, entre otros. Por lo que se pondrian en entredicho las
ventajas naturales originarias en las que las actividades de arrastre regional se basan190. El
reto es conservar (o impactar lo menos posible) el espacio natural a la par que se crece
econdmicamente.

5.1.3. GENTRIFICACION, MARGINACION Y DISMINUCION DE LA CALIDAD DE
VIDA.

La ausencia de regulaciéon del mercado inmobiliario aunado al déficit creciente de
equipamiento de salud, educacién vy recreacidn asi como de equipamiento
complementario para la actividad turistica se ve reflejaodo en la presencia de
asentamientos irregulares en zonas de alto riesgo y la carencia de vivienda'?!. Se hace
presente la gentrificacion'?? y la desigualdad como consecuencia de la colonizacion de la

Cahmaiji (2017) el estancamiento del empleo mejor remunerado, altas tasas de interés, disminucién
de salarios reales en otros sectores de la economia inciden en una caida de la demanda local de
servicios turisticos acrecenténdose la dependencia del turismo exiranjero. Por ofro lado segun
Thompson (2017) las finanzas puUblicas se encuentran vulnerables cuando la actividad de motora de
las regiones y ciudades llega a su madurez.

189 Segun Ndjar (2017) y Agencia Freelance (2017), la violencia se ha desatado por las luchas vy
disputas (inter et intra) de los carteles de narcotrdfico, y todo lo que se le asocia: corrupcion de las
autoridades locales, lavado de dinero, secuestro, ejecuciones, y extorsiones.

190 Barberia (2017) lo esboza en pocas palabras: el monocultivo turistico masivo ha entrado en la fase
paraddjica de que, ademds de amenazar el priviegiado hdbitat, puede morir de éxito sino se
reorienta y pone cofo a sus excesos.

191 En palabras de Fraile (2017) el turismo empuja los precios al alza (por ejemplo de los alquileres,
bares y restaurantes) sobretodo de los servicios enfocados al furismo masivo. Esto puede llevar a
problemdticas como las que expone O’Sullivan (2017) y Rivas (2017) en las que la degradacion de
espacios urbanos expuestos al flujo de turistas, aunado a servicios puUblicos mal financiados y al crimen,
pueden causar exabruptos por parte de la poblacién local y llevar a intentos desesperados de las
autoridades locales para limitar el acceso a dichos espacios como por ejemplo el Daspo Urbano en
Italia. Y es que de acuerdo con Florida (2017) asi como el capitalismo es paraddjico y contradictorio,
las ciudades son un reflejo de la configuracion de este sistema imperante que produce, distribuye y
consume riqueza. Las ciudades son al mismo tiempo vehiculos de progreso social y enclaves de
pobreza concentrada. Estas situaciones paraddjicas son palpables en el corredor de Los Cabos,
segun IMPLAN-Los Cabos (2013), ya que paralelamente a las zonas de consumo conspicuo, existen
dreas o zonas del corredor con déficit de equipamiento de salud, educacion, vivienda y recreacion,
asi como de equipamiento complementario para la actividad turistica, manifiesto sobre todo en el
problema de asentamientos irregulares en zonas de alto riesgo.

192 Pellicer y Delgado (2017) el aumento de la demanda generada por el flujo de turismo dispara los
precios de los alquileres y la vivienda generando este fendbmeno, esto es, rentar o alquilar un cuarto o
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ciudad por el furismo extranjero y privilegiado. Tenemos alternando espacialmente en la
ciudad slums vy dreas delimitadas al consumo conspicuo para los super ricos. Esto significa
que frabajadores, obreros, empleados y poblacién local en general estdn siendo
desplazados a la periferia de las ciudades y se les estdn denegando servicios,
oportunidades, y amenidades, generando de paso resentimiento e inestabilidad social lo
cual hace insostenible este modelo de urbanizacidon en el largo plazo'?. El reto es
aprovechar el desenvolvimiento de la actividad turistica paralelamente con la ampliacion
del acceso a la vivienda y al disfrute de la ciudad en general, en pocas palabras: que los
beneficios y costos de la actividad turistica cabena se distribuyan equitativamente entre la
comunidad.

5.2.PROPUESTAS.

5.2.1. DESARROLLO ECONOMICO URBANO Y REGIONAL PLANIFICADO,
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE, SOLIDARIDAD Y DISTRIBUCION
EQUITATIVA DE LOS BENEFICIOS Y COSTOS DEL DESARROLLO
ECONOMICO EN LAS CIUDADES.

Muchos de los padecimientos descritos anteriormente tienen mucho que ver con la
planeacién regional y urbana, por lo que serd importante asumir esquemas que partan del
hecho fundamental de que el mercado tiene fallas, y que hay necesidad de construir
esquemas participativos y proactivos en el desenvolvimiento de las gestiones urbana y
regional. Las siguientes propuestas son orientaciones de cardcter general que considero
importante retomar en la reorganizacién espacial de las ciudades de Cabo San Lucas y
San José del Cabo:

1. Elreto de la diversificacion econdmica puede atajarse primeramente al incursionar
en otros nichos de turismo que aprovechen de mejor manera los recursos naturales,
culturales e histéricos regionales como el ecoturismo, el turismo cultural, el furismo de
negocios y el turismo socialmente responsable. Por otro lado también es importante
incorporar la importancia de la innovacién a nivel regional vy local a través de la
formulacion, instrumentacién y aplicacién de politicas de innovacion en las que se
intfegre a empresas, universidades, centros de investigacion e instituciones publicas,
y juntas identificar y desarrollar innovaciones asi como dirigir de manera deliberada
su gestion, haciendo énfasis en la fransparencia y seguimiento de las
responsabilidades de cada uno de los actores, lo que puede hacerse a través de
mecanismos de empoderamiento de la comunidad.

vivienda a turistas deja mdas dinero que hacerlo a inquilinos a largo plazo, desplazando con esto a los
habitantes locales, por no decir que se les expulsa, hacia la periferia.

193 En palabras de Barberia (2017) parte de la poblacién local comienza a asociar la actividad turistica
con las especies invasoras, depredadoras, peligrosas para la conservacion del hdbitat. La otrora
anhelada presencia visitante empieza a trocarse en aversién porque el modelo estd expulsando a la
poblacion autdéctona, incapaz de seguir el vertiginoso aumento de los precios de los alquileres, la
hosteleria y el comercio, ademds de uniformizar y deformar la personalidad de la ciudad, alterar los
hdbitos de vida y colapsar servicios e infraestructuras que pagan el conjunto de los ciudadanos. Hay
arrendadores turisticos que ni siquiera son locales y operan en la opacidad fiscal.
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2. Incentivar mecanismos enfocados a una mejor gestiéon de los recursos naturales
localizados, como por ejemplo el de la certificacién ambiental y la adopcién de
alicientes como incentivos fiscales, créditos blandos, y capacitacién asociada a
fomentar mejores prdcticas empresariales e individuales respecto al medio
ambiente;

3. Asumir un enfoque de planeacién mds activo en el que se favorezca la alta
densidad, la aglomeracidén y el crecimiento compacto de las ciudades, asi como su
interconexion, la conservacioén de sus recursos naturales, la estabilidad (o tendencia
decreciente) de los precios de la vivienda'4, la provision de facilidades
recreacionales, la atraccién de empresas y trabajadores a las dreas que se
encuentren deprimidas o rezagadas'?®, y de toda mejora que en lo general mejore

la calidad, resiliencia y prosperidad del ambiente urbano9s.

Cuadro 5-01. Cuadro resumen de directrices generales.

Reto Planteamiento Directriz
Incursionar en otros tipos de turismo alternativos al enfocado en
Inestabilidad Desarrollo de sol y playa como el ecoturismo;
econémicay econdémico Gestionar e incentivar un proceso de innovacién regional;
crimen planificado Transparencia e involucramiento de la comunidad en el diseno

Degradacion
del medio
ambiente

Gentrificacion,
marginacion y
disminucién

Conservacion
del medio
ambiente
Solidaridad y
distribucién
equitativa de
los beneficios

de la gobernanza de los procesos anteriores.

Incentivos fiscales, créditos, y accesibilidad a la capacitacion
para la certificacidon ambiental de las empresas del sector
turistico de estas ciudades.

Construccion de infraestructura urbana bdsica y de incentivos a
través del uso de la politica impositiva y financiera que haga
énfasis en una distribucion mds equitativa de la riqueza y que
incentive el establecimiento de empresas y frabajadores a la

en la calidad y costos del periferia urbana.
de vida desarrollo
econdémico

Fuente: Elaboracién propia con base en lecturas de Asuad (2016); Del Rio y Altable (2011); IMCO (2013); Blanco et
al. (2016); y Florida (2017).

194 Segun Fingleton (2014) en Alemania las autoridades tienen una fuerte intervencion en el mercado
inmobiliario que favorece un esquema de vivienda enfatizado en alquilar mds que en poseer en
propiedad, por ejemplo el financiamiento a las autoridades municipales va deliberadamente
vinculado al nUmero de residentes, se hace uso de esquemas fiscales (impuestos al consumo para los
que quieran comprar y facilidades fiscales para los que alquilan), y financieros (un banco estd
obligado a prestar a partir del 80 por ciento del capital necesario para adquirir una vivienda, por lo
que un consumidor tiene que acumular por lo menos el 20 por ciento del precio de una propiedad)
que inhiben la especulacion inmobiliario y la mala asignacién de recursos en este sector.

Por otfro lado Florida (2017) aboga por que la politica impositiva y de regulacién de usos de suelo
favorezca una distribucion incluyente de los beneficios de la aglomeracion.

195 Florida (2017) incluso promueve la construccion de vivienda accesible en sitios centrales.

196 Blanco et al. (2016) proponen mecanismos de captura de plusvalias para potenciar las finanzas
publicas a nivel local, con lo que se coadyuva a la construccidon de infraestructura necesaria que
beneficie ala comunidad urbana.
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7. ANEXOS.

Anexo 1-01. Indicadores de turismo en México, 2013.

Concepto Unidades 2003 2013
Produclointernobrate __ __ __ _______ o ___
Total de la Economia (Precios Constantes) Millones de Pesos 10,119,898.1 13,121,598.3
Sector Turistico ( Precios Constantes) Millones de Pesos 888,968.7 1,095,585.6
FParficipocion del PIB furistico enelfotal | _______ Forcentdle  _ _________8 _____ 83
Puestos de trabajo equivalentes remunerados | _ __ ______________________________
Total de la Economia Miles de Ocupaciones 34,2441 38,995.8
Sector Turismo Miles de Ocupaciones 2,130.6 2,315.2
Paticipaciéndel Sectortuismo_ Porcentale ___________2_____ 59
Visitantes intemacionales aMexico _ _ _ _ _____________________________________
Numero de personas
Visitantes Internacionales a México Miles de Personas 92,329.8 78,100.2
Turistas Internacionales Miles de Personas 18,665.4 24,150.5
Excursionistas Infernacionales Miles de Personas 73,664.5 53,949.7
Gasto
Visitantes Internacionales a México Millones de Délares 9.361.7 13,949.0
Turistas Infernacionales Millones de Délares 72517 11,853.8
Excursionistas Infernacionales Millones de Délares 2,110.0 2,095.2
Vhites ST e MR LT oo o
Numero de personas
Visitantes Internacionales de México al Exterior Miles de Personas 123,015.0 90.777.0
Turistas Infernacionales Miles de Personas 11,044.0 15911.1
Excursionistas Infernacionales Miles de Personas 111,971.0 74,8659
Gasto
Visitantes Internacionales de México al Exterior Millones de Délares 6,253.3 9.122.4
Turistas Infernacionales Millones de Dolares 2,835.0 6,024.9
_ Bxcusionistas Internaciondles | ________ MilonesdeDSlores _ ___ ___34183 __ 30975
Saldoenlabalanzaturistica_ _ ___ ________________________________________
Visanles infernacionales Milones deDolares 31084 48266
Actividad hotelera en centros turisticos seleccionados _ _ __ ___ _________________________
Oferta Hotelera Establecimientos 12,518 18,199
Oferta Hotelera Cuartos 496,292 672,296
Porcentaje de Ocupacion Hotelera
_SenfrosSeleccionados________ __________ Porcentdie _ _ _ _______%83 ____3592
Transportacion aereay maritima _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .
Llegada de Vuelos a los Aeropuertos del Pais Vuelos 478,710 517,855
Regulares Vuelos 461,440 511,582
Nacionales Vuelos 366,257 375,499
Internacionales Vuelos 95,183 136,083
Charters Vuelos 17,270 6,273
Charters Nacionales Vuelos 4,414 2,090
Charters Internacionales Vuelos 12,856 4,183
Llegada de Pasajeros a los Aeropuertos del Pais Pasajeros 30,211,292 46,122,058
Regulares Pasajeros 27,995,454 45,243,879
Nacionales Pasajeros 19,469,112 30,249,808
Internacionales Pasajeros 8,526,342 14,994,071
Charters Pasajeros 2,215,838 878,179
Charters Nacionales Pasajeros 250,622 168,963
Charters Internacionales Pasajeros 1,965,216 709,216
Pasajeros en Crucero Pasajeros 5,237,822 4,348,858
Arribos Arribos 2,681 1,622

Fuente: SECTUR (2014)
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Anexo 2-01. Sintesis ideas del enfoque de la Dimensidon Espacial de la Economia.

DIMENSION
ESPACIAL DE
LA ECONOMIA

/

La economia espacialmente
se expresa a través de los
procesos de concentracion-
dispersion espacial

-

\

-

Dando lugar a tres tipos de
estructuras espaciales de la

)

—

/

Se expresan en el espacio

~

-

geografico mediante el sector

economia: Espacio, territorio
y regién econémica

-

~

)

/

/

de actividad econémica al
gue pertenecen mediante:

)

-

~

Tamafio, formay

funcionamiento econémico,
localizacion, movilidad y

direccién en el espacio con
respecto a sus mercados

)

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2014: 314)
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Anexo 2-02. Ventajas e implicaciones que dan lugar a la Concentracién Econémica Espacial.

VENTAJA DE VENTAJA NATURAL O
LOCALIZACION GENERA: . - ARTIFICIAL
Lugar geométrico del Reagrupacion actividad TAMANO ECONOMICO Derivada de:
espacio productiva Diferencias entre sitios \V
econdémicos
COMPOSICION
PRODUCTIVA

ACCESIBILIDAD

L Diversificada o Especializada
Minimiza Costo de

Transporte

LUGAR

CENTRAL
SINERGIA ENTRE:
Economias de escala,
costos de transporte y
demanda espaciales

EXTERNALIDADES
ECONOMICAS ESPACIALES
A los sitios econémicos
Llevan a:

MONOPOLIO
NATURAL

PERMITE: ECONOMIAS DE

Economias de escala ;cii':)ﬂrlr-:-ii:s AGLOMERACION
internas y sustitucion de Internas y Externas
de escala
demanda
externas

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: varias pdginas)
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Anexo 2-03. Relacion entre concentracién econémica y poblacional regional y la reestructuracion econémica espacial.

\
CRECIMIENTO
ECONOMICO
REGIONAL

\

Interacciones
econdémicas

centro-periferia
N J

v

4 )\
Reestructuracion
productivay
espacial

\2

Balance de
fuerzas
centripetas y
centrifugas

Predominio

J

Predominio

|

|

s

centripetas

centrifugas

/

Flujo de
interacciones
se dirige al
centro e
incrementa
stock de
factores

~

/

SEOICRS

-

Flujo de
interacciones
se dirige a la

periferia e
incrementa
stock de
factores

>

/

Incremento
concentracion
econdémica,
poblacional y
tamafio de
mercado, hasta
alcanzar umbral
maximo

"

\

)

-

Incremento
dispersion
econémicay
poblacional
hasta alcanzar
umbral maximo

)

"

~

)

Saturacion-
agotamiento
de la
concentracion

Efecto
dispersion y
concentracion
inercial

No saturaciéon
concentracion

~

Vs

H
!

Efecto
concentracion

Saturacion-
agotamiento
de la
dispersion

Efecto
concentracion

Ve

No saturacién
dispersion

H
H

Efecto
dispersion

© 0 & &

Fuente: Elaboracién propia con base en Asuad (2007: 264)
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Anexo 03-1. Regidn noroeste: poblacion total, poblacién ocupada y valor agregado censal bruto

por municipios. 2013. Kildbmetros cuadrados, personas y miles de pesos constantes 2008=100.

Cve_edo Cve_mun Nom_mun Supefficie Pob_tot Pob_ocup VACB

02 02001 Ensenada 53,256 509,731 92,848 9,601,496
02 02002 Mexicali 15813 991,297 220,939 34,658,963
02 02003 Tecate 2,724 109,937 22,393 4,229,004
02 02004 Tijuana 1,252 1,729,280 429,474 59,201,430
02 02005 Playas de Rosarito 506 102,757 20,402 2,080,539
03 03001 Comondu 18,156 75,763 12,991 937,437
03 03002 Mulege 31.847 63,735 12,521 2,227,057
03 03003 La Paz 15,669 276,401 58,278 7,103,548
03 03008 Los Cabos 3,711 297,826 69,780 8,925,866
03 03009 Loreto 4,587 20,212 3.415 307,229
10 10034 Tamazula 5,741 26,675 359 18,156
18 18001 Acaponeta 1,412 37,833 3,963 382,994
18 18002 Ahuacatldan 500 16,086 1,657 99,843
18 18003 Amatlan de Canas 514 11,713 574 21,199
18 18004 Compostela 1,863 75,583 12,388 712,047
18 18005 Huajicori 2,213 11,976 252 5,532
18 18006 Ixtldn del Rio 489 28,346 4,186 291,995
18 18007 Jala 499 18,728 1,354 41,728
18 18008 Xalisco 499 53,167 4,330 297,227
18 18009 Del Nayar 5,090 36,637 484 23,622
18 18010 Rosamorada 1,822 35,876 2,737 121,459
18 18011 Ruiz 515 25,189 2,268 126,960
18 18012 SanBlas 1,093 47,119 5,983 288,479
18 18013 San Pedro Lagunillas 511 7.762 581 11,664
18 18014 Santa Maria del Oro 1,081 22,956 1,054 112,499
18 18015 Santiago Ixcuintla 1,712 98,923 11,062 633,668
18 18016 Tecuala 1,034 40,933 5,509 264,319
18 18017 Tepic 1,619 409,067 76,433 8.480,130
18 18018 Tuxpan 311 30,996 4,279 259,380
18 18019 LaYesca 4,275 14,754 51 557

Nota: se estimé poblacién con interpolacidon y extrapolacién. La superficie se calculé con ArcMap 10.2

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2016a, 2016b, 2016c, 2016d y 201ée)
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Anexo 03-1. Continuacién...

Cve_edo Cve_mun Nom_mun Supefficie Pob_tot Pob_ocup VACB

18 18020 Bahia de Banderas 765 154,609 33,101 3,569,600
25 25001 Ahome 3,959 441,739 90,950 8.887.773
25 25002 Angostura 1,886 47,048 6,085 322,290
25 25003 Badiraguato 4,790 28,790 894 48,075
25 25004 Concordia 2,144 29,678 1.577 142,795
25 25005 Cosala 2,149 16,162 1,676 177,434
25 25006 Culiacan 6,239 911,213 178,704 25,423,739
25 25007 Choix 3,189 33,964 1,622 160,789
25 25008 Elota 1,626 41,422 4,214 418,865
25 25009 Escuinapa 1,538 56,526 6,685 348,891
25 25010 El Fuerte 4,134 102,553 6,544 512,613
25 25011 Guasave 2,910 298,956 36,583 3,555,765
25 25012 Mazatlan 2,505 467,163 105,362 12,130,598
25 25013 Mocorito 2,773 47,183 2,509 298,680
25 25014 Rosario 2,606 51,007 5,375 411,918
25 25015 Salvador Alvarado 766 81,670 16,154 1,649,446
25 25016 SanIgnacio 5015 22,293 1,117 44,992
25 25017 Sinaloa 6,268 90,885 2,933 180,066
25 25018 Navolato 2,306 137,016 14,744 1,126,868
26 26001 Aconchi 369 2,763 283 37,744
26 26002 Agua Prieta 3,973 84,881 17,734 2,097,282
26 26003 Alamos 6,377 26,735 2,679 2,357,178
26 26004 Altar 4,490 9.475 846 59,060
26 26005 Arivechi 725 1,220 36 1.353
26 26006 Arizpe 3.083 3,089 172 10,083
26 26007 Atil 302 568 32 1,074
26 26008 Bacadehuachi 1,067 1,247 1,731 40,716
26 26009 Bacanora 1.127 794 302 -1,068
26 26010 Bacerac 1,349 1,540 80 2,028
26 26011 Bacoachi 1,237 1,778 54 2,657

Nota: se estimé poblacién con interpolacidn y extrapolacién. La superficie se calculé con ArcMap 10.2
Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2016a, 2016b, 2016c, 2016d y 201ée)
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Anexo 03-1. Continuacién...

Cve_edo Cve_mun Nom_mun Supefficie Pob_tot Pob_ocup VACB

26 26012 Bacum 1,575 23,967 1,786 68,615
26 26013 Banamichi 810 1,769 503 409,445
26 26014 Baviacora 843 3,655 243 24,746
26 26015 Bavispe 1,730 1,577 44 959
26 26016 Benjamin Hill 1,416 5,288 349 42,795
26 26017 Caborca 10,731 89.477 17,497 6,368,255
26 26018 Cajeme 4,850 433,951 105,723 16,507,079
26 26019 Cananea 2,331 33,823 9,870 10,956,296
26 26020 Carbo 2,584 5,809 410 19,796
26 26021 La Colorada 4,111 1,601 112 15,064
26 26022 Cucurpe 1,584 1,069 81 15,034
26 26023 Cumpas 2,014 6,729 986 312,691
26 26024 Divisaderos 386 904 47 2,487
26 26025 Empalme 590 56,374 11,329 2,009,221
26 26026 Etchojoa 942 63,850 2,778 194,377
26 26027 Fronteras 2,631 9.446 511 46,243
26 26028 Granados 364 1,305 71 4,580
26 26029 Guaymas 7916 160,004 33,391 6,042,694
26 26030 Hermosillo 16,927 840,378 218,513 62,509,428
26 26031 Huachinera 1,200 1,435 70 2,290
26 26032 Huasabas 823 1,033 49 4,446
26 26033 Huatabampo 1,890 82,514 10,176 1,466,796
26 26034 Huepac 422 1,229 64 4,208
26 26035 Imuris 2,182 13,408 1,083 87.763
26 26036 Magdalena 1,246 32,675 6,737 704,542
26 26037 Mazatan 682 1,285 143 7.362
26 26038 Moctezuma 1.879 4,935 618 54,426
26 26039 Naco 1,248 6,681 680 47,764
26 26040 Nacori Chico 2,834 2,271 117 3,792
26 26041 Nacozari de Garcia 1,743 13.245 5,695 17,507,219

Nota: se estimé poblacién con interpolacidn y extrapolacién. La superficie se calculé con ArcMap 10.2
Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2016a, 2016b, 2016c, 2016d y 201ée)
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Anexo 03-1. Continuacién...

Cve_edo Cve_mun Nom_mun Superficie Pob_tot Pob_ocup VACB
26 26042 Nav ojoa 2,789 165,223 34,979 5,497,173
26 26043 Nogales 1,769 236,212 73,196 8,704,308
26 26044 Onavas 532 394 20 1,204
26 26045 Opodepe 2,229 3,038 184 4,299
26 26046 Oquitoa 921 465 10 511
26 26047 Pitiquito 9.837 9.714 982 50,589
26 26048 Puerto Petasco 6,249 66,829 13,094 2,107,150
26 26049 Quiriego 3,758 3,559 73 716
26 26050 Rayon 880 1,634 192 163,572
26 26051 Rosario 3.503 5,263 44 24,984
26 26052 Sahuaripa 4,995 6,267 885 1,133,246
26 26053 San Felipe de Jesus 152 457 10 9,648
26 26054 SanJavier 534 737 43 15,923
26 26055 San Luis Rio Colorado 8,979 194,594 30,478 2,849,217
26 26056 San Miguel de Horcasitas 1,116 10,206 372 19,008
26 26057 San Pedro de la Cueva 2,228 1,714 280 17,126
26 26058 Santa Ana 1,482 17,070 2,483 312,692
26 26059 Santa Cruz 1,008 2,123 85 37,902
26 26060 Saric 1,364 2,797 32 645
26 26061 Soyopa 1,713 1,331 185 361,025
26 26062 Suaqui Grande 211 1,133 62 8,533
26 26063 Tepache 779 1,489 48 1,783
26 26064 Trincheras 3,020 1,767 112 152,381
26 26065 Tubutama 1,736 1,725 14 204
26 26066 Ures 3,086 9.683 617 145,069
26 26067 Villa Hidalgo 1,476 1,853 45 4,096
26 26068 Villa Pesqueira 1,122 1,189 81 11,519
26 26069 Yecora 2,658 5,995 319 11,997
26 26070 General Plutarco Elias Calles 3,693 18,056 1,854 135,523
26 26071 Benito Juarez 367 23,178 2,684 105,478
26 26072 San Ignacio Rio Muerto 1,375 14,742 2,205 134,108
Total region 418,723 11,133,343 2,219,064 352,947,371

Nota: se estimé poblacion con interpolacion y extrapolacion. La superficie se calculé con ArcMap 10.2
Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2016a, 2016b, 2016c, 2016d y 2016e)
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Anexo 03-2. Regidn noroeste: integracion de las principales ciudades regionales. 2013.

Kildmetros cuadrados, personas y miles de pesos constantes 2008=100.

Cve_mun Nom_mun Superficie Pob_tot Pob_ocup VACB
02003 Tecate 2,724 109,937 22,393 4,229,004
02004 Tijuana 1,252 1,729,280 429,474 59,201,430

02005 _ __PlayosdeRosaito 506 __ 102757 20402 2080539
_______ MTijyana_ ___ __ 44831941974 _ 472269 65510973
26030 _ _Hermosilo_ 16927 _ 840378 __ 218513 62,509,428
25006 Cuigcon 6239 911213 _ 178704 25423739
02002 Mexicali ____________ 15813 991297 _ 220.939 340658963
26018 ___CiudadObregon _________ 4850 _ 433951 _ 105723 16507075
25001 __ _losMochis | 3959 441739 __ 90.950 _ 8887773
25012 Mazatlan 2805 467163 __ 105362 12130598
26025 Empalme 590 56,374 11,329 2,009,221
26029 Guaymas 7916 160,004 33,391 6,042,694
o ____MGCvaymas-Empaime __ __ 58799 _ 216378 _ __ 44720 _ 8051915
03003 __ _laPaz _ _ _________15669_ _ 276401 _ 58278  7.103548
03008 _ _lesCabos _ _ _ __ _______ 3711 _ 297826 _ _ 69.780 _ 8925866
26043 ___Nogales  _ _ _ _ ] 1769 __236212 _ _73.196 _ 8,704,308
18008 Xalisco 499 53,167 4,330 297,227
Jeov _ Tede 1819 _ 40067 76433 8480130
IM Tepic 2,118 462,234 80,763 8,777,357

Nota: se considera que la poblacién, el empleo y la produccién de los municipios respectivos corresponde
mayoritariamente a las ciudades y zonas metropolitanas que estan incluidas en ellos.

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-1 y CONAPO (2016)
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Anexo 03-3. Regién noroeste: flujo total de pasajeros en los aeropuertos regionales, 2003-2013.

Aeropuerto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TMCA
Tijuana, B.C. 1,867,252 1,827,617 1,873,245 2,019,008 2,499,035 2,050,289 1,737,061 1,867,699 1,788976 1925874 2,194,298 1.6
Los Cabos, B.CS. 792,303 896,020 1,213,792 1,338,039 1,426,983 1,467,349 1,285,036 1,350,280 1,384,781 1,485,843 1,672,752 7.8
Hermosillo,Son. 634,903 695,486 679.660 630,362 715018 668,363 599,988 564,978 585,912 626,697 650,091 0.2
Culiacdn, Sin. 286,004 310,854 348,820 387,323 531,616 519,378 504,692 497,678 509,747 558,938 605,324 7.8
Mazatldn, Sin. 347,287 362,999 389,194 395,647 437,493 397,581 354,674 357,291 337,295 313,114 347,749 0.0
LaPaz B.CS. 198,302 208,255 214,005 211,807 296,586 241,111 226,848 246,460 235,853 238,007 262,676 29
Mexicali, B.C. 264,360 311,654 322,829 285,994 328,381 279,088 241,541 235,231 251,273 267,203 253,476 -04
Los Mochis, Sin. 105,789 104,760 92,943 95,417 131,931 85,972 80,744 102,266 82,170 70,783 79,502 -2.8
Ciudad Obregdn, Son. 63,988 69,883 62,682 72,948 74,819 70,160 74,351 85,919 80,733 67,283 72,378 1.2
Loreto, B.CS. 24,139 28,097 32,453 30,701 33,213 26,103 14,173 13,274 16,763 15,402 21,395 -1.2
Guaymas, Son. 7234 6,211 7,468 7,256 6,899 9,209 13,248 14,193 17,837 16,318 10,616 3.9
Nogales, Son. 0 0 0 303 1,603 0 0 0 0 0 0 0.0
Total region 4,591,561 4,821,836 5,237,091 5474805 6,483,577 5814,603 5,132,356 5335269 5,291,340 5585462 6,170,257 3.0

Fuente: Elaboracién propia con base en SECTUR (2014) y SCT (2013)
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Anexo 03-4. Region noroeste: flujo de pasajeros nacionales en los aeropuertos regionales, 2003-2013.

Aeropuerto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TMCA
Tijuana, B.C. 1,861,044 1,827,249 1,873,189 2,017,557 2,492,224 2,044,185 1,728,411 1,859,472 1,782,017 1,921,351 2,190,646 1.6
Hermosillo,Son. 571,327 624,911 625,955 586,796 673,382 626,737 563,923 532,444 556,576 598,307 618,190 0.8
Culiacan, Sin. 275836 298,538 338,433 382,608 520,412 513,698 504,270 497,357 509,455 556,819 602,866 8.1
Los Cabos, B.C.S. 166,664 1795652 221,873 274036 396,973 452,604 403,974 382,504 398,258 440,086 458,978 10.7
LaPaz B.CS. 191,946 200,244 203,490 202,764 270,450 219,662 212,463 236,125 224,027 228,052 258,403 3.0
Mexicali, B.C. 264360 311,654 322,829 285994 328381 279,046 241,242 235,174 251,273 267,203 253,476 -04
Mazatlan, Sin. 195399 198,098 192,859 179,416 222915 209,702 184,396 180,749 178222 192,620 231,477 1.7
Los Mochis, Sin. 106,789 104,760 92,943 95,417 129,154 84,484 80,744 102,266 82,170 70,783 79,502 -2.8
Ciudad Obregén, Son. 63,988 69,869 62,682 72,948 74,819 70,160 74,351 85,919 80,733 67,283 72,378 1.2
Guaymas, Son. 74 0 0 0 1,023 4,346 8,429 10,232 12,413 11,894 10,616 643
Loreto, B.CS. 9.472 9.396 9,539 6,901 6,237 4,018 925 314 516 285 1.777 -15.4
Nogales, Son. 0 0 0 303 1,603 0 0 0 0 0 0 0.0
Total region 3,705,899 3,824,271 3,943,792 4,104,740 5,117,573 4,508,542 4,002,298 4,122,556 4,075,660 4,354,683 4,778,309 2.6

Fuente: Elaboracién propia con base en SECTUR (2014) y SCT (2013)
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Anexo 03-5. Region noroeste: flujo de pasajeros internacionales en los aeropuertos regionales, 2003-2013

Aeropvuerto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TMCA
Los Cabos, B.C.S. 625,639 716,468 991,919 1,064,003 1,030,010 1,014,745 881,062 967,776 986,523 1,045,757 1,213,774 6.9
Mazatldn, Sin. 151,888 164,901 196,335 216,231 214,578 187,879 170,278 176,542 159,073 120,494 116,272 -2.4
Hermosillo,Son. 63,576 70,575 53,705 43,566 41,636 41,626 36,065 32,534 29,336 28,390 31,901 -6.7
Loreto,B.CS. 14,667 18,701 22914 23,800 26,976 22,085 14,078 12,960 16,247 15,117 19,618 3.0
La Paz, B.CS. 6,356 8,011 10,515 9,043 26,136 21,549 14,385 10,335 11,826 9,955 4,273 -3.9
Tijuana, B.C. 6,208 368 56 1,451 6,811 6,104 8,650 8,227 6,959 4,523 3,652 -5.2
Culiacdn, Sin. 10,168 12,316 10,387 4,715 11,204 5,680 422 321 292 2,119 2,458 -13.2
Ciudad Obregdn, Son. 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
Guaymas, Son. 7.160 6.211 7,468 7.256 5876 4,863 4,819 3,961 5,424 4,424 0 -100.0
Los Mochis, Sin. 0 0 0 0 2,777 1,488 0 0 0 0 0 0.0
Mexicali, B.C. 0 0 0 0 0 42 299 57 0 0 0 0.0
Nogales, Son. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
Total region 885,662 997,565 1,293,299 1,370,065 1,366,004 1,306,061 1,130,058 1,212,713 1,215,680 1,230,779 1,391,948 4.6

Fuente: Elaboracién propia con base en SECTUR (2014) y SCT (2013)
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Anexo 03-6. Region noroeste: matriz de distancias entre las principales ciudades regionales, 2013.

Concepto Civdad IM de Tijuana Mexicali Culiacan Hermosillo Mazatlan Los Mochis Ciudad Obregén Los Cabos La Paz Nogales ZMﬁi:?;:::s- Total

Civdad Poblacion 1,941,974 991,297 911,213 840,378 467,163 441,739 433,951 297,826 276,401 236,212 216,378| 7,054,530
IM de Tijuana 1,941,974 0 198 1,573 875 1,758 1,358 1,128 1,623 1,471 808 1,010 11,802
Mexicali 991,297 198 0 1,401 702 1,587 1.186 956 1,511 1.359 637 838 10,375
Culiacan 911,213 1,573 1,401 0 687 217 223 436 655 477 976 575 7,220
Hermosillo 840,378 875 702 687 0 884 482 252 902 750 279 135 5,948
Mazatlan 467,163 1,758 1,587 217 884 0 409 632 841 444 1,162 761 8,695
Los Mochis 441,739 1,358 1,186 223 482 409 0 232 434 253 761 359 5,697
Ciudad Obregén 433,951 1,128 956 436 252 632 232 0 670 489 531 129 5,455
Los Cabos 297,826 1,623 1,511 655 902 841 434 670 0 157 1.181 779 8,753
La Paz 276,401 1,471 1,359 477 750 444 253 489 157 0 1,019 627 7,046
Nogales 236,212 808 637 976 279 1,162 761 531 1,181 1.019 0 413 7,767
IM Guaymas-Empalme 216,378 1,010 838 575 135 761 359 129 779 627 413 0 5,626
Total 7,054,531 11,802 10,375 7,220 5,948 8,695 5,697 5,455 8,753 7,046 7,767 5,626 84,384

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2016a, 2016b y 2016c) y aplicaciéon GoogleMaps de Google®

Anexo 03-éa. Matriz de distancias entre Guadalajara, Tepic, Culiacdn y Mazatldan, 2013.

Poblacién y kildmetros.

Concepto Ciudad |Guadalajara Tepic Culiacan Mazatlan
Ciudad Poblacion 4,720,250 462,234 911,213 467,163
IM de Guadalajara 4,720,250 0 206 692 484
IM de Tepic 462,234 206 0 482 279
Culiacan 911,213 692 482 0 217
Mazatlan 467,163 484 279 217 0

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2016a, 2016b y 2016c) y aplicacion Google Maps de

Google®
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Anexo 03-7. Region noroeste: matriz de atraccion poblacional.

Concepto Civdad |ZIM de Tijuana Culiacan Hermosillo Mazatlan Los Mochis Ciudad Obregén Los Cabos La Paz Nogales ZNEI:'-}:Z’);:; as-
Ciudad Poblacion 1,941,974 991,297 911,213 840,378 467,163 441,739 433,951 297,826 276,401 236,212 216,378

IM de Tijuana 1,941,974 0 49,104,010 715,164 2,131,580 293,544 465,167 662,317 219,568 248,061 702,622 411,921
Mexicali 991,297 0 460,201 1,690,457 183,873 311,315 470,683 129,312 148,356 577,067 305,442
Culiacan 911,213 0 1,622,485 9,040,002 8,094,229 2,080,116 632,558 1,106,937 225,955 596,345
Hermosillo 840,378 0 502,387 1,597,886 5,742,672 307,627 412,944 2,550,158 9,977,460
Mazatlan 467,163 0 1,233,636 507,545 196,716 655,001 81,725 174,547
Los Mochis 441,739 0 3,561,476 698,472 1,907,498 180,176 741,634
Ciudad Obregén 433,951 0 287,908 501,606 363,540 5,642,536
Los Cabos 297,826 0 3,339,670 50,439 106,194
La Paz 276,401 0 62,877 152,131
Nogales 236,212 0 299,650
IM Guaymas-Empalme 216,378 0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-6.

Anexo 03-8. Matriz de atraccién poblacional entre Guadalajara, Tepic, Culiacdn y Mazatlan, 2013.

Concepto Ciudad IM de Guadalajara IM de Tepic Culiacan Mazatlan
Ciudad Poblacion 4,720,250 462,234 911,213 467,163
IM de Guadalajara 4,720,250 0 51415316 8,981,990 9,413,311
IM de Tepic 462,234 0 1812958 2,774,098
Culiacan 911,213 0 9,040,002
Mazatlan 467,163 0

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-7.
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Anexo 03-9. Region noroeste: matriz de atraccién poblacional normalizada con técnica de escala lineal.

Concepto Civudad IM de Tijuana Mexicali Culiacan Hermosillo Mazatlan Los Mochis Ciudad Obregén Los Cabos La Paz Nogales ZIv;n(f::’):r'n;as-
Ciudad Poblacion 1,941,974 991,297 911,213 840,378 467,163 441,739 433,951 297,826 276,401 236,212 216,378
IM de Tijuana 1,941,974 0.0000 1.0000 0.3854 0.5441 0.2560 0.3229 0.3742 0.2138 0.2315 0.3828 0.3052
Mexicali 991,297 0.0000 0.3213 0.5104 0.1880 0.2645 0.3246 0.1368 0.1568 0.3542 0.2617
Culiacan 911,213 0.0000 0.5044 0.7541 0.7380 0.5405 0.3675 0.4489 0.2179 0.3590
Hermosillo 840,378 0.0000 0.3341 0.5022 0.6881 0.2628 0.3056 0.5701 0.7684
Mazatlan 467,163 0.0000 0.4646 0.3355 0.1978 0.3726 0.0701 0.1804
Los Mochis 441,739 0.0000 0.6187 0.3819 0.5279 0.1850 0.3907
Ciudad Obregén 433,951 0.0000 0.2531 0.3338 0.2870 0.6856
Los Cabos 297,826 0.0000 0.6093 0.0000 0.1082
La Paz 276,401 0.0000 0.0320 0.1604
Nogales 236,212 0.0000 0.2590
IM Guaymas-Empalme 216,378 0.0000
Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-7.
Anexo 03-10. Regidn noroeste: matriz de potencial demogrdfico.
Concepto Civdad IM de Tijuana Mexicali Culiacan Hermosillo Mazatlan Los Mochis Ciudad Obregén Los Cabos La Paz Nogales ZMEz:Z)’l::S-
Civdad Poblacion 1,941,974 991,297 911,213 840,378 467,163 441,739 433,951 297,826 276,401 236,212 216,378
IM de Tijuana 1,941,974 0 5,007 579 960 266 325 385 184 188 292 214
Mexicali 991,297 9,808 0 650 1,197 294 372 454 197 203 371 258
Culiacan 911,213 1,235 708 0 1,223 2,153 1,981 995 455 579 242 376
Hermosillo 840,378 2219 1,412 1,326 0 528 916 1,722 330 369 847 1,603
Mazatlan 467,163 1,105 625 4,199 951 0 1,080 687 354 623 203 284
Los Mochis 441,739 1,430 836 4,086 1,744 1,142 0 1,870 686 1,092 310 603
Ciudad Obregén 433,951 1,722 1,037 2,090 3,335 739 1,904 0 445 565 445 1,677
Los Cabos 297,826 1,197 656 1,391 932 555 1,018 648 0 1,761 200 278
La Paz 276,401 1,320 729 1910 1,121 1,052 1,746 887 1,897 0 232 345
Nogales 236,212 2,403 1,556 934 3,012 402 580 817 252 271 0 524
IM Guaymas-Empalme 216,378 1923 1,183 1,585 6,225 614 1,230 3364 382 44 572 0
Puntaje total 24,361 13,748 18,751 20,699 7,746 11,154 11,829 5,182 6,092 3,714 6,163

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-6.
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Anexo 03-11. Matriz SECRE con valor agregado censal bruto por drea funcional. 2003, miles de pesos

constantes, 2008=100.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali c;::’:::" Los Mochis  Mazatlan i:g;:: La Paz Los Cabos  Nogales sezto‘:l{al
12 116,464 332,609 176.531 19.232 469,116 216,775 153,027 2,046 40,535 0 711 1,527,047
114 935,534 58,011 140,418 264,702 188,937 234,681 1,131,643 310,137 439,072 12,940 7,052 3,723,126
115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
212 112,757 1,458,506 209,288 80,001 85,834 33,895 25314 0 977,311 9,000 2,297,709 5,289,615
213 -4,694 64,534 -598 54 -94 0 0 -61 0 0 251 59,391
221 0 4,645,624 3,223,837 8,632,443 0 0 0 0 1,659,331 0 38,468 18,199,702
222 1,833,707 224,026 265,681 936,193 145,531 499,703 277845 114,882 223,732 137,192 261,886 4,920,378
236 740,854 1,016,722 722,020 1,597,246 291,228 335,660 274979 58,876 205,142 189,427 77 444 5,509,598
237 617,639 696,471 360,251 335,581 134,846 144,636 56,940 25,897 137,657 25,721 20,492 2,556,130
238 101,905 124,230 74,993 90,009 34,417 45,826 23,411 1,705 24,376 7.503 12,850 541,226
3n 2,462,537 1,251,894 1,396,514 2,281,227 4,037,502 1,685,408 1,398,239 340,297 595,845 50,506 189.235 15,689,204
312 2,192,678 1,824,420 467,546 531,778 2,716,154 232,212 853,302 67,637 104,616 14,727 754,611 9,759,680
313 27,091 0 0 30,018 426,664 0 0 0 0 642 3211 487,626
314 106,408 13,036 5,983 127,605 105,694 2,992 2212 2,744 454 339 54,196 421,663
315 1,082,962 318,003 51,113 746,449 213,636 53,824 7.920 112,937 4,801 1871 24,222 2,617,738
316 35,643 17,375 1,486 143 4,682 263 904 22,592 0 0 34,028 17117
321 469,877 29,982 49,758 10,585 25,092 32,306 12,295 15,058 6,179 5,970 20,265 677,366
322 2,162,013 24,195 237.988 977.994 65,346 3.045 239 22 -251 0 30,126 3,500,717
323 333,966 104,371 138,467 235,426 24,804 20,987 114,805 5871 16,407 3.527 63,563 1,062,196
324 -14,228 232,258 1,070 40,125 -4,993 -7,637 -27.990 -19.161 -9.575 0 3,804 193,674
325 47,724 203,067 194,102 1,068 100,768 -56,835 8,545 39 0 0 10,771 509,249
326 2,042,037 224,983 134,054 574914 97,485 48,494 4,608 2,946 48,881 0 243,258 3,421,660
327 1,350,265 2,407,537 170,174 1,314,672 156,141 71,952 98,609 42,588 77193 119,302 70,023 5,878,458
331 189,184 969,700 1.605 1,166,148 3.166 687 16,989 18,358 20 0 376,373 2,742,230
332 2,674,855 126,392 183,913 1,549,311 107.840 44,635 185315 9.499 29.800 11,725 414,232 5,337,518
333 769,463 198,462 87,073 226,083 25,462 113,640 31,130 16,308 1,247 1,362 30,186 1,500,415
334 10,131,591 532,277 4,654 5,799,595 78,357 8,143 21,855 80,604 0 0 2,008,576 18,665,650
335 1,212,597 108,700 -1,163 289,935 169 0 0 24,294 0 0 319,921 1,954,452
336 1,251,359 2,487,751 29.574 2,885,922 1,179,528 355,145 4,743 577,282 147 0 596,852 9,368,303
337 2,293,658 82,090 116,020 172,042 37.380 16771 22,087 8818 11,976 4,804 642,744 3,408,389
339 5,073,272 60,906 31,498 781,958 138.474 8,798 6,356 102,775 1.756 6,857 1,736,855 7,949,503
431 2,616,226 2,106,000 2,311,019 1,884,205 1,923,296 1,507,817 836,560 258,305 600,741 336,495 670,072 15,050,737
432 96,220 17,030 19,479 44,608 16,191 14,179 4,122 0 -582 0 0 211,248
433 865,022 196,931 396,617 484,047 19,096 85,684 31,786 3,925 59,223 2,614 37,847 2,182,793
434 1,563,088 756,890 1,675,477 1,472,443 614,599 898,413 327,934 176,714 260,686 76,625 193.369 8,016,240
435 534,014 390,264 449,579 246,714 123.310 222,239 65,240 14,754 85.875 15,660 73299 2,220,946
436 28,363 22,210 106,003 1,057 1.899 18,682 24,908 0 621 0 0 203,743
437 136,300 140,254 22,353 -393 0 19 810 -40 1,288 0 0 300,590
461 1,869,918 869,411 1,167,726 1,298,465 692,743 989,057 487,217 219,666 474,064 204,808 512,302 8,785,378
462 3,189,021 1,063,745 948,433 1,670,622 614,840 554,408 619,901 196,466 663,027 211,288 629,992 10,361,742
463 624,456 222,671 451,777 300,736 232,938 281,707 173.930 39.813 179.474 125,843 116,288 2,749,635
464 794,478 220,892 296,954 507,551 240,952 179,440 134,696 48,388 97.459 35,396 200,952 2,757,158
445 506,284 218,839 277.096 275895 206,505 151,812 195,146 31,157 129.496 121,166 128,671 2,242,067
466 661,316 445,937 653,333 517,867 252,124 499,601 128,657 69,802 156,922 129,880 207,161 3,722,601
467 1,098,625 435,374 511,829 744,220 210,973 262,719 174,169 65,106 200,939 96,336 233,245 4,033,534
468 2,235,576 1,076,849 1,394,412 1,169,178 709,000 857,237 669,648 204,984 519,568 197,707 423,699 9,457,859
469 9.803 8,927 82,283 3.322 16,085 25,147 29.806 705 0 0 1.064 177141
481 3,482 606,042 2,143 0 -1.347 1.047 -204 0 6,491 3,449 247 621,351
482 2,544,870 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,544,870
483 15,583 0 0 645 0 0 8,677 1,072 367,752 0 0 393,729
484 415,616 735014 469,740 388,169 202,089 344,678 221,197 101,949 78,969 10,505 486,772 3,454,698
485 561,382 217,082 545,221 114,030 277,385 387,505 446,255 107,129 126,542 31,024 55,895 2,869,451
486 306,353 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 306,353
487 39.587 8,108 11,648 31,085 8,086 455 14,840 4,800 125,840 148,084 343 392,876
488 885,579 358,857 449,448 281,063 592,380 181,068 478,536 172,763 187.551 98,827 150,848 3,836,919
491 0 12,733 8,034 8,491 0 0 0 0 3,071 0 0 32,329
492 282,695 92,224 102,745 71,585 60,444 393 30,121 6,365 38,897 31,552 26,304 743,324
493 40,789 57,539 -6,413 20,260 8,803 6,804 -285 1,859 2,933 0 -27 132,262
511 104,081 -887 59.795 145,939 60,771 178,486 1.676 5,596 36.353 9.501 4,626 605,937
512 72,935 19,424 11,353 19.339 1.876 13.387 10.334 980 -3.713 7,555 1,506 154,975
515 119,968 117,774 54,112 28,602 95,976 35,150 16,497 11,806 -4,859 -2,733 17,744 490,037
517 2,333,819 1,419,656 531,799 64,180 103,818 86,046 39,739 23,070 16,704 144,847 8,675 4,772,354
518 102,753 76,082 1,705 320 35,437 0 242 0 1,787 0 19,054 237,380
519 -9 11,978 3,795 2,012 1,035 3,399 6,907 702 0 0 1,798 31,616

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (20146d) y cuadro 3-17

174



Anexo 03-11. Continuacién...

Subsector Tijuana Hermosillo  Culiacan Mexicali ;;:’:;g" Los Mochis  Mazatlan i:f;:;,:: La Paz Los Cabos  Nogales se.’c-:c;:)ar:al
522 155,600 71,934 1,485,836 121,960 84,856 60,999 98,524 22,765 41,587 9,880 21,186 2,175,125
523 95,080 11,045 34,470 99.157 4,756 26,876 15,395 1,949 695 1,081 34,657 325,162
524 104,558 45,671 52,987 35,433 45,349 25,352 16,362 2,594 3,044 425 25,371 357,146
531 1,708,214 804,678 233,802 958,373 145,204 90,740 199.590 85977 72,781 142,178 133,812 4,575,349
532 213,225 124,345 99.805 136,421 27,081 24,899 40,720 10,570 63,744 90,917 26918 858,646
533 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
541 1,360,399 649,837 530,547 772,272 235,165 260,061 250,276 54,063 162,857 49,023 135,626 4,460,125
551 54,744 37.337 36,992 28,195 28,450 37,106 13,734 0 0 0 0 236,557
561 1,489,869 954,614 741,328 698,533 624,996 174,963 223,786 81,829 315,036 214,474 1,334,106 6,853,534
562 125,377 20,538 4,049 35,931 0 52,119 16 38 0 0 7,191 245,260
611 1,120,647 743,741 624,713 475,068 265,167 211,658 283,813 64,398 97,165 61,069 107,044 4,054,483
621 445,566 225,077 219,311 285,631 121,674 137,521 97.667 25,467 55,648 31,548 103,413 1,748,524
622 138,535 169,861 165,771 65,229 38,252 30,430 38,867 5017 8,233 7.356 41,194 708,745
623 6,380 3,381 3,867 2,682 -127 0 298 19 0 0 -90 16,410
624 40,450 48,487 8,435 27,667 35,760 4,349 8,907 16,653 15,511 4,391 11,330 221,939
nm 409.335 16,744 133,345 18,041 25,200 37,092 50,465 957 5,990 319 4,831 702,318
712 -24,515 -180 35 2,624 0 0 169 12 -9 0 0 -21,864
713 347,197 92,931 87,666 247,119 70,967 53,648 48,125 19.604 78,049 -20,743 20,481 1,045,043
721 500,608 129,132 139,886 347,569 131,455 101,982 584,960 50,672 198,149 757,815 129,853 3,072,082
722 1,898,720 447,300 682,173 913,516 308,652 361,741 422,600 95,415 265,042 406,099 367,128 6,168,386
811 1,072,661 490,138 562,198 531,586 286,512 275273 235,122 56,435 227,310 135,201 196,618 4,069,055
812 510,332 150,666 242,740 326,693 77,421 86,964 68,740 14,186 53,806 35714 82,506 1,649,767
813 38,597 74,476 148,378 53,439 36,274 75,198 48,936 2,381 13,034 868 18,420 510,002

Total region 76,818,888 37,073,738 27,721,680 49,677,855 20,803,534 14,061,557 12,631,463 4,323,824 10,687,444 4,567,457 17,347,254 275,714,693

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (201é6d) y cuadro 3-17.
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Anexo 03-12. Matriz SECRE con valor agregado censal bruto por drea funcional. 2013, miles de pesos

constantes, 2008=100.

Subsector Tijuana  Hermosillo Culiacan  Mexicali Ocl::’:::n Los Mochis Mazatlan (:;2;7::- La Paz C:Z:s Nogales se?fro(:al
12 43,520 72,876 58,435 12,178 302217 114,119 64,972 27.871 369,565 0 0 1,065,752
114 661,527 35,441 200,072 303,820 196,159 207,008 1,322,301 231,852 402,341 7,820 3,013 3,571,353
115 9,902 12,768 17,643 7.649 15,309 30,950 9.477 3 10,276 160 4,828 118,965
212 18,908 10,123,387 394,224 9.686 2,914,394 98,647 33.879 12,702 1,196,413 2,255 15,306,052 30,110,545
213 0 815,259 0 0 0 0 0 0 0 0 0 815,259
221 0 0 0 669,269 0 0 0 0 0 0 0 669,269
222 1,195,715 306,574 759,430  -146,459 230,689 169.301 277.397 41,857 200,844 543,636 423,071 4,002,055
236 1,104,400 770,699 1,118,836 588,014 340,079 428,248 95,918 98,151 285,162 637,270 90,897 5,557,673
237 309,585 629,328 362,757 582,992 229,066 415,879 49,407 6,990 131,541 24,426 29,308 2,771,280
238 235,425 526,020 93.053 72,190 35,743 9.964 38,888 5756 29.871 11,873 27,354 1,086,137
311 1,669,444 2,611,666 2,341,426 3220981 6,562,074 1,293,230 1,943,130 335616 568,395 57,231 215716 20,818,908
312 2,054,868 1,197,138 1,129,301 412,850 2,251,050 292,937 292,608 29,670 158,448 29,028 176,012 8,023,910
313 110.508 0 48,807 87,068 139.271 0 15 0 33 0 4,669 390,369
314 95,500 13.878 15,709 5,444 12,431 4,630 2,169 4,402 1,008 1,632 35,968 192,772
315 872,846 160,264 115,845 222,614 342,368 18,432 4,550 411 4,131 1.198 13,805 1,756,464
316 63.876 22,128 1.520 21,496 934 804 1.102 8 7 54 11,040 122,969
321 225,546 41,151 26,406 37.782 28,765 33,829 14,833 4,876 5,966 12,336 35,528 467,019
322 852,262 34,180 108,074 1,488,272 122,408 187.590 233 1,144 257 160 51,281 2,845,861
323 562,098 126,071 132,675 159.617 36,226 23,477 -2,256 5,205 23,545 8,547 65,870 1,141,075
324 110 39,825 69,760 164,439 0 0 1719 0 0 0 0 275,854
325 430,613 821,155 21,858 471811 42,101 107,215 40,603 8 3,959 895 18,500 1,958,718
326 2,964,560 991.861 180.093 479,483 2762 -2,391 6,038 8,732 9.668 -953 138,943 4,778,797
327 771,049 1,230,607 183,359 569,086 92,872 55,123 82,425 25717 160,586 56,702 123,518 3,351,043
331 418,937 9,063,072 6,135 326,482 1.324 45,996 19.737 0 0 217 64,331 9,946,231
332 2,457,036 301,577 301,169 1,483,664 243,171 65,702 76,458 175,417 33.351 27.784 550,947 5,716,276
333 967,420 331,805 57,236 269.350 55,798 79,540 60,830 194,229 775 284 344,831 2,362,097
334 7.077.979 671,719 -14 1,876,571 25,289 2,739 0 74964 0 0 1,707,107 11,436,354
335 1,861,433 117.526 3.659 526,246 425 470 31.286 192,449 236 0 958,863 3,692,593
336 6,073,968 31,551,632 23,818 5,773,603 1,253,804 484,470 230 3,581,250 2,413 72 1,020,883 49,766,142
337 1,713,585 71,189 94,283 83,754 24,609 16,718 15,887 5,907 17.885 17,821 206,310 2,267,949
339 6,961,456 86,584 31,213 1,008,089 48.870 14,436 5947 169,162 8,254 3.580 1,189,934 9,527,524
431 2,978,827 2,370,526 2,211,879 2299077 1,482,759 1,300,891 1,093,912 300,856 777414 397279 804,710 16,018,129
432 250,619 15,409 31.540 77125 17.676 7.062 6,459 -610 7,608 966 2,042 415,897
433 1,316,498 366,067 596,959 6,519 -71.292 -16.385  -106,366 3.118 261,135 33,149 -10,080 2,379,321
434 2,432,530 2,294,148 1,523,644 1,242,608 593,961 820,867 497,122 190,368 566,591 168,559 497,468 10,827,870
435 934,164 1,148,102 429,463 393.071 327.325 359,437 143,810 29.583 211,819 77.844 344,902 4,399,521
436 127.198 198,286 196,473 90,618 20,682 48,461 31,676 1,303 19,966 48,898 47186 830,748
437 7,169 6,242 102 518 0 22,534 -1 131 2,237 200 0 39,132
461 1.769.911 835,972 1045771 1,142,981 597.841 598,125 582,950 116,219 316222 170,265 328,972 7,505,230
462 3,104,248 1,180,098 1,594,653 1,581,132 730,426 821,185 936,628 218,591 625,199 837,110 673316 12,302,586
463 415,539 175,563 402,343 200,383 156,933 213,971 286,789 39,542 151,616 112,246 59,641 2,214,567
464 747,527 257,846 358,583 443,002 193.813 136,387 187.112 53.117 93,901 85,942 151,522 2,708,753
4485 307,297 169,349 212,296 144,497 103,101 147,539 117,451 12,773 67,083 119,195 60,245 1,460,826
466 429,238 362,721 374,310 299.573 155,026 183,486 122,096 79,165 142,672 95,459 143,175 2,386,922
467 662,030 577157 563,151 440,434 311,614 304,488 315,357 68,410 225747 152270 250,051 3,870,708
4468 1,945,688 1,091,604 1,455034 1,420,537 755,524 785,960 674,181 107,238 691,461 265,992 672,629 9.865,846
469 4,392 12,103 45,537 117 7.030 12,187 910 23 178 326 2,143 84,945
481 0 0 8872 0 0 931 0 0 10,627 38,149 463 59,043
482 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
483 258 0 0 0 0 0 8,643 114,194 5,458 40 0 128,594
484 292,009 368,651 568,563 378,222 180,609 250,946 241,808 33,046 114,384 21,409 173.995 2,623,643
485 299,153 120,655 540,707 69,894 247,481 141,710 105,782 65,869 81,414 70,314 44,473 1,787,451
486 0 0 0 0 0 0 0 192933 0 0 0 192,933
487 15,849 2,663 0 30,643 0 6,562 5,835 456 52,706 95,321 0 210,034
488 769,230 71,924 76,801 239,344 777,300 91,976 51,443 266,600 160,766 67,208 149,911 2,822,504
491 0 84,392 72114 82,480 0 0 0 0 25,464 0 0 264,450
492 27156 16,904 19,149 2,380 1,147 47,879 34,175 0 765 0 137 149,692
493 122,555 105,470 24,009 1,148 7912 37.172 685 3,631 1,853 369 10,134 314,939
511 34,963 24,193 52,051 55,939 80,420 37.613 6,684 3.910 4,476 22,508 7.773 330,529
512 504,567 133.705 251,275 202,256 31,104 -4,897 77,983 18,523 227,467 71,983 31,276 1,545,243
515 46,668 96,477 52,346 31,149 96,213 40,949 12,833 37,980 16,993 12,076 14,452 458,136
517 530,301 119.899 14,586 14,135 3.375 -14,740 51,349 502 24,889 4,243 12,241 760,781
518 9.534 2,784 836 0 34,322 6,946 3,442 6,450 102 1,399 0 65,814
519 6,747 2,296 2,187 1,503 10,488 64 0 0 287 0 85 23,657

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (20146d) y cuadro 3-17.
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Anexo 03-12. Continuacién...

Subsector Tijuana  Hermosillo Culiacan  Mexicali ;;1:::" Los Mochis Mazatlan (5;:1:327:: La Paz C::sos Nogales s;:r:::a !
522 115,888 148,769 244,881 129,982 125914 98,106 168,392 21,180 44,275 19.658 44859 1,161,905
523 204,054 7,243 17,482 123,012 2,256 20,683 1,659 28 175 550 33,435 410,576
524 68,714 41,575 55,096 44,118 31,738 43,077 24,229 2,464 7.780 5861 5316 329,968
531 544,694 399,031 371,569 416,434 69,438 135,576 268,546 33,376 104,401 121,884 69,638 2,534,587
532 235,500 200,197 81,990 127,384 40,925 28,692 51,583 16,308 49,176 110,987 57,027 999,769
533 0 2,809 13,841 0 0 0 -28 0 0 0 0 16,623
541 826,577 1,129,309 517,466 1,129,753 348,143 221,751 176,468 36,220 197,633 131,882 133,133 4,848,335
551 145,487 1,973 2,905,303 3,298 182,147 0 24,487 0 0 0 0 3,262,695
561 2,622,406 1,731,233 529,516 1,542,699 981,698 225,388 564,484 189,111 257,032 762,161 590,084  9,995.812
562 180,498 54,736 13,054 21,318 3,573 33,237 2211 5,650 2,112 57,356 23,036 394,357
611 1,044,636 1,316,918 769,045 560,900 670,067 374,712 360,282 113,763 153,141 123,833 168,300 5,655,598
621 713,616 363,954 294,444 404,098 138,282 143,799 116,428 21,037 93,467 49,552 129,691 2,468,367
622 253,071 168,161 52,504 129,152 211,468 65,507 49,960 4,169 13,363 78,709 32,649 1,058,712
623 22,706 2,484 8,453 2,751 2,987 -1,142 1,009 126 1.419 0 4,936 45,729
624 173,693 108,891 98,683 91,745 80,703 40,303 37,267 29,942 37,826 18,088 124,888 842,029
m 579,167 49,819 49,050 8,846 22,900 34,504 19,717 888 1,034 943 2,429 769,297
712 31,533 16,404 -34 3,120 465 12 479 23 1,826 36,051 30 89,909
713 810,596 212,289 287,105 414,908 113911 147,338 114,773 26,459 138,842 106,420 118,346 2,490,986
721 569,630 174,358 151,576 288,519 86,534 80,166 443,069 73,618 217,178 2,010,420 101,161 4,196,229
722 2,464,355 938,804 1,082,784 1,154,366 477,716 487,017 570,711 171,015 476,101 616,715 402,128 8,841,711
811 1,089,017 611,065 533,407 1,191,670 279,940 320,407 237,347 71,352 192,055 116,327 172,417 4,815,003
812 423,462 182,419 246,396 204,111 90,791 90,243 105,358 18,763 60,232 61,390 85,184 1,568,350
813 117,228 100,914 119,064 79,342 5,110 119,263 81,517 18,152 12,778 82,331 14,563 750,263

Totalregion 75,112,469 82,951,940 29,064,688 39,750,853 26,369,705 13,297,005 13,498,060 8,051,915 10,575,271 8,925,866 29,604,696 337,202,468

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (201éd) y cuadro 3-17.
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Anexo 03-13. Estructura modelo de clister de servicios turisticos.

Servicios de apoyo

Industrias relacionadas

" | egales

" Transporte
® Capacitacion

® Consultoria
" |nstituciones salud

" Almacenaje
" Mercadotecnia

® Servicios publicos
® Servicios privados

" Dependencias del gobierno para desarrollo y servicios

turisticos

1
1
1
1
1 |™ Bienes raices
1
1
1

Insumos principales

(o

G‘ICEI’ES \

Servicios intermedios

Anexo 03-13a

Turismo sol y playa

Turismo cultura

Turismo de negocios

Turismo deportivo
® Turismo nautico

Turismo de naturaleza

Turismo especializado

Turismo de salud

Servicios de apoyo y administrativos

Contabilidad, administracion, recursos humanos, planta fisica,
mantenimiento, finanzas, fiscal, logistica

1
1 1 !
1 1 !
1 1 :
: roductos textiles : |
1 | ® Uniformes " Vaijila Informatica !
I | = Blancos " Baterias para cocina = |nternet 1 :
: Automotriz * Cubiertos * Computadoras I
| ™ carros Papeleria = Sistemas '
Ve e q = |apiz . [
errocarril . Hoas Impresoras -
: " Autobuses . ) el [
, | Radiocomunicadores Carpetas = Barcos [
1 | = Telgtono * Pluma = Trasatlanticos : 1
" Folletos ] i 1
1| = celular . > Lanchas deportivas -
L R e da oot Clips " Yates oy
1 ELD EEINEE CuiEl Construccion Industria de bebidas -
I | ® Radio banda marina " Cemento " Vinosy licores [
: Muebles = Block Agua |-
| Madera = Ladrillo 0 A :
1 | ® Clavos " Arena = Jugos y refrescos 1!
I [ = Pegamento Quimica 1!
[ Tela = Cloro 1 :
1 . .
| | Aeronautica ® Amoniaco : 1
1 | ® Avionesy avionetas " Acido muriatico !
1 " Detergentes !
! = Sosa caustica 1!
L L 1=
! 1

fondos de fomento aseanradoras fondos de anovo bhancos:

Infraestructura econémica

Comercializacion

® Tour operadores
® Agencias de viajes

" Representantes  de
ventas

® Agencias de
mercadotecnia

® Publicidad

Compradores

® Tour operadores
® Agencias de viajes
" Empresas

® Clientes directos

Mano de obra, mano de obra calificada, sistema de capacitacion, personal profesional, personal directivo, personal técnico, capacitacion, Normas, Certificaciones, Marco
legal, Marco regulatorio, agua, suelo, subsuelo, recursos naturales, conocimiento cientifico-tedrico, conocimiento cientifico aplicado, franquicias, investigacion turistica,

Fuente: Elaboracién propia con base en Guerra, San Romdn y Tejeda (2009: 200)
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Anexo 03-13a. Estructura modelo de clister de servicios turisticos.

G

Servicios publicos

= 561210 limpieza
= 561210 seguridad

J

/ Sitios turisticos \

712112 museos
712120
arqueologicos
466313 corredores de
antigliedades
712112
artesanales
541310
arquitectonicos
coloniales

sitios

centros

edificios

)

Vs

Hospedaje

= 721111 hoteles
= 721311 hostales
= 721190 cabafias

/ Educacion \

= 611631 escuelas de
idiomas

" 611698 escuelas de
gastronomia

= 611311 universidades
con carreras de

Servicios intermedios

-

Servicios al
turismo

viajes

~

= 561510 agencias de

= 532110 rentas de autos
= 511131 guias turisticos

hoteleri = 541690 operadores
\ oteleria / turisticos /
Eventos culturales ™\
* 711121 danza folklérica Alimentos
= 711312 instrumental = 722211 fondas
" 711312 orquestas = 722212 comida rapida
sinfénicas = 722111 restaurantes
J
/ Centros de \ 4 _ )
esparcimiento Ferias
. P = 561920 gastronomicas
gi/?;;i%n centros  de ® 561920 especializadas
= 561920 industria
= 713112 parques ST y
recreativos
(G J

= 812110 spa
= 713910 campos de golf
= 713944 balnearios

= 713941 clubes de

_pesen P

Salud

= 622111 hospitales
= 464111 farmacias
\\ J

Alimentos

= 722211 hospitales
= 722212 comida rapida
= 722111 restaurantes

/ Instituciones de \

gobierno
931310 conaculta
931310 inah
931310 secretaria de
turismo
931310 secretaria de

gobernacion

931310 migracién

- )

(\ 4
4 )\
Transporte

= 487990 lineas aéreas

= 485111 autobuses

= 481210 taxis locales

(\ 4
[

= 488491 central de autobuses
= 488112 aeropuertos
= 237312 carreteras

G

Medios y vias de acceso

Fuente: Elaboracién propia con base en Guerra, San Roman y Tejeda (2009: 200)
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Anexo 03-14. Regidn Noroeste: cdlculo del coeficiente de especializaciéon Qr calculado con valor

agregado censal bruto por UEEF, 2003

Civdad

Guaymas-

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan  Mexicali Obregén Los Mochis Mazatian Empalme La Paz Llos Cabos  Nogales
112 0.0040 0.0034 0.0008 0.0051 0.0170 0.0098 0.0066 0.0051 0.0017 NA 0.0055
114 0.0013 0.0119 0.0084 0.0082 0.0044 0.0031 0.0759 0.0579 0.0275 0.0107 0.0131
115 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
212 0.0177 0.0202 0.0116 0.0176 0.0150 0.0168 0.0172 NA 0.0721 0.0172 0.1133
213 NA 0.0015 NA 0.0002 NA NA NA NA NA NA 0.0002
221 NA 0.0593 0.0503 0.1078 NA NA NA NA 0.0890 NA 0.0637
222 0.0060 0.0118 0.0083 0.0010 0.0108 0.0175 0.0041 0.0086 0.0031 0.0121 0.0027
236 0.0103 0.0075 0.0061 0.0122 0.0060 0.0038 0.0018 0.0064 0.0008 0.0213 0.0155
237 0.0012 0.0095 0.0037 0.0025 0.0028 0.0010 0.0048 0.0033 0.0036 0.0037 0.0081
238 0.0006 0.0014 0.0007 0.0001 0.0003 0.0013 0.0001 0.0016 0.0003 0.0003 0.0012
31 0.0248 0.0231 0.0065 0.0109 0.1372 0.0625 0.0536 0.0215 0.0012 0.0459 0.0460
312 0.0068 0.0138 0.0185 0.0247 0.0952 0.0189 0.0320 0.0198 0.0256 0.0322 0.0081
313 0.0014 NA NA 0.0012 0.0187 NA NA NA NA 0.0016 0.0016
314 0.0001 0.0012 0.0013 0.0010 0.0036 0.0013 0.0014 0.0009 0.0015 0.0015 0.0016
315 0.0046 0.0009 0.0076 0.0055 0.0008 0.0057 0.0089 0.0165 0.0090 0.0091 0.0081
316 0.0000 0.0000 0.0004 0.0004 0.0002 0.0004 0.0004 0.0048 NA NA 0.0015
321 0.0037 0.0016 0.0007 0.0022 0.0012 0.0002 0.0015 0.0010 0.0019 0.0012 0.0013
322 0.0154 0.0120 0.0041 0.0070 0.0095 0.0125 0.0127 0.0127 NA NA 0.0110
323 0.0005 0.0010 0.0011 0.0009 0.0027 0.0024 0.0052 0.0025 0.0023 0.0031 0.0002
324 NA 0.0053 0.0010 0.0002 NA NA NA NA NA NA 0.0008
325 0.0014 0.0034 0.0049 0.0020 0.0028 NA 0.0014 0.0020 NA NA 0.0014
326 0.0142 0.0063 0.0076 0.0008 0.0077 0.0090 0.0120 0.0117 0.0078 NA 0.0016
327 0.0037 0.0436 0.0152 0.0052 0.0138 0.0162 0.0135 0.0115 0.0141 0.0047 0.0173
331 0.0075 0.0162 0.0099 0.0135 0.0098 0.0099 0.0086 0.0057 0.0099 NA 0.0118
332 0.0155 0.0159 0.0127 0.0118 0.0142 0.0162 0.0047 0.0172 0.0166 0.0168 0.0045
333 0.0046 0.0001 0.0023 0.0009 0.0042 0.0026 0.0030 0.0017 0.0053 0.0051 0.0037
334 0.0642 0.0533 0.0675 0.0491 0.0639 0.0671 0.0659 0.0491 NA NA 0.0481
335 0.0087 0.0042 NA 0.0013 0.0071 NA NA 0.0015 NA NA 00114
336 0.0177 0.0331 0.0329 0.0241 0.0227 0.0088 0.0336 0.0990 0.0339 NA 0.0005
337 0.0175 0.0101 0.0082 0.0089 0.0106 0.0112 0.0106 0.0103 0.0112 0.0113 0.0247
339 0.0372 0.0272 0.0277 0.0131 0.0222 0.0282 0.0283 0.0051 0.0286 0.0273 0.0713
431 0.0205 0.0023 0.0288 0.0166 0.0379 0.0522 0.0115 0.0049 0.0016 0.0187 0.0159
432 0.0005 0.0003 0.0001 0.0001 0.0000 0.0002 0.0004 NA NA NA NA
433 0.0033 0.0026 0.0064 0.0018 0.0070 0.0018 0.0054 0.0070 0.0024 0.0073 0.0057
434 0.0087 0.0086 0.0314 0.0006 0.0005 0.0345 0.0031 0.0116 0.0047 0.0124 0.0179
435 0.0011 0.0025 0.0082 0.0031 0.0021 0.0077 0.0029 0.0047 0.0000 0.0046 0.0038
436 0.0004 0.0001 0.0031 0.0007 0.0006 0.0006 0.0012 NA 0.0007 NA NA
437 0.0007 0.0027 0.0003 NA NA 0.0011 0.0010 NA 0.0010 NA NA
461 0.0075 0.0084 0.0103 0.0057 0.0014 0.0382 0.0066 0.0187 0.0124 0.0128 0.0023
462 0.0039 0.0089 0.0033 0.0039 0.0080 0.0017 0.0114 0.0077 0.0244 0.0085 0.0012
463 0.0018 0.0040 0.0063 0.0039 0.0012 0.0100 0.0038 0.0008 0.0068 0.0174 0.0033
464 0.0003 0.0040 0.0007 0.0002 0.0016 0.0027 0.0006 0.0011 0.0009 0.0023 0.0016
465 0.0015 0.0022 0.0019 0.0026 0.0018 0.0026 0.0073 0.0010 0.0040 0.0183 0.0007
466 0.0049 0.0015 0.0101 0.0031 0.0014 0.0219 0.0033 0.0026 0.0012 0.0148 0.0015
467 0.0003 0.0029 0.0038 0.0004 0.0045 0.0040 0.0009 0.0004 0.0042 0.0064 0.0012
468 0.0052 0.0052 0.0160 0.0107 0.0002 0.0264 0.0186 0.0129 0.0143 0.0088 0.0099
469 0.0005 0.0004 0.0023 0.0006 0.0001 0.0011 0.0017 0.0005 NA NA 0.0006
481 0.0022 0.0141 0.0022 NA NA 0.0022 NA NA 0.0017 0.0015 0.0022
482 0.0239 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
483 0.0012 NA NA 0.0014 NA NA 0.0007 0.0012 0.0329 NA NA
484 0.0071 0.0073 0.0044 0.0047 0.0028 0.0119 0.0050 0.0110 0.0051 0.0102 0.0155
485 0.0031 0.0045 0.0093 0.0081 0.0029 0.0170 0.0249 0.0143 0.0014 0.0036 0.0072

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-11.
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Anexo 03-14. Continuacién...

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan  Mexicali C:i::lr’:::n Los Mochis Mazatian (:::LTmu: La Paz Llos Cabos  Nogales
486 0.0029 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
487 0.0009 0.0012 0.0010 0.0008 0.0010 0.0014 0.0003 0.0003 0.0103 0.0308 0.0014
488 0.0024 0.0042 0.0023 0.0082 0.0146 0.0011 0.0239 0.0259 0.0036 0.0076 0.0052
491 NA 0.0002 0.0002 0.0001 NA NA NA NA 0.0002 NA NA
492 0.0010 0.0002 0.0010 0.0013 0.0002 0.0027 0.0003 0.0012 0.0009 0.0042 0.0012
493 0.0000 0.0010 NA 0.0001 0.0001 0.0000 NA 0.0001 0.0002 NA NA
511 0.0008 NA 0.0000 0.0007 0.0007 0.0104 0.0021 0.0009 0.0012 0.0001 0.0019
512 0.0004 0.0001 0.0002 0.0002 0.0005 0.0004 0.0002 0.0003 NA 0.0011 0.0005
515 0.0002 0.0014 0.0001 0.0012 0.0028 0.0007 0.0005 0.0009 NA NA 0.0008
517 0.0131 0.0210 0.0019 0.0160 0.0123 0.0112 0.0142 0.0120 0.0157 0.0143 0.0168
518 0.0005 0.0012 0.0008 0.0009 0.0008 NA 0.0008 NA 0.0007 NA 0.0002
519 NA 0.0002 0.0000 0.0001 0.0001 0.0001 0.0004 0.0000 NA NA 0.0000
522 0.0059 0.0059 0.0457 0.0054 0.0038 0.0036 0.0001 0.0026 0.0040 0.0057 0.0067
523 0.0001 0.0009 0.0001 0.0008 0.0009 0.0007 0.0000 0.0007 0.0011 0.0009 0.0008
524 0.0001 0.0001 0.0006 0.0006 0.0009 0.0005 0.0000 0.0007 0.0010 0.0012 0.0002
531 0.0056 0.0051 0.0082 0.0027 0.0096 0.0102 0.0008 0.0032 0.0098 0.0144 0.0089
532 0.0003 0.0002 0.0005 0.0004 0.0018 0.0013 0.0001 0.0007 0.0028 0.0167 0.0016
533 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
541 0.0015 0.0014 0.0030 0.0006 0.0049 0.0022 0.0036 0.0037 0.0010 0.0055 0.0083
551 0.0001 0.0001 0.0005 0.0003 0.0005 0.0018 0.0002 NA NA NA NA
561 0.0055 0.0009 0.0019 0.0108 0.0052 0.0125 0.0072 0.0060 0.0046 0.0219 0.0521
562 0.0007 0.0003 0.0007 0.0002 NA 0.0028 0.0009 0.0009 NA NA 0.0005
611 0.0001 0.0054 0.0078 0.0051 0.0020 0.0003 0.0077 0.0001 0.0056 0.0014 0.0085
621 0.0005 0.0003 0.0016 0.0006 0.0005 0.0034 0.0014 0.0005 0.0011 0.0005 0.0004
622 0.0008 0.0020 0.0034 0.0013 0.0007 0.0004 0.0005 0.0014 0.0018 0.0010 0.0002
623 0.0000 0.0000 0.0001 0.0000 NA NA 0.0000 0.0001 NA NA NA
624 0.0003 0.0005 0.0005 0.0002 0.0009 0.0005 0.0001 0.0030 0.0006 0.0002 0.0002
711 0.0028 0.0021 0.0023 0.0022 0.0013 0.0001 0.0014 0.0023 0.0020 0.0025 0.0023
712 NA NA 0.0000 0.0000 NA NA 0.0000 0.0000 NA NA NA
713 0.0007 0.0014 0.0007 0.0011 0.0005 0.0001 0.0001 0.0007 0.0034 NA 0.0027
721 0.0046 0.0077 0.0061 0.0041 0.0048 0.0039 0.0351 0.0005 0.0074 0.1539 0.0036
722 0.0023 0.0103 0.0022 0.0040 0.0075 0.0033 0.0110 0.0004 0.0024 0.0661 0.0012
811 0.0008 0.0015 0.0055 0.0040 0.0010 0.0047 0.0038 0.0018 0.0065 0.0147 0.0034
812 0.0007 0.0019 0.0028 0.0006 0.0023 0.0002 0.0005 0.0027 0.0010 0.0018 0.0012
813 0.0013 0.0002 0.0035 0.0008 0.0001 0.0035 0.0020 0.0013 0.0006 0.0017 0.0008

Qr 0.2233 0.2803 0.2870 0.2416 0.3303 0.3239 0.3187 0.2764 0.2882 0.3703 0.3609

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-11.
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Anexo 03-15. Regidon Noroeste: cdlculo del coeficiente de especializaciéon Qr calculado con valor

agregado censal bruto por UEEF, 2013.

Civdad

Guaymas-

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan  Mexicali Obregén Los Mochis Mazatian Empalme La Paz Llos Cabos  Nogales
112 0.0026 0.0023 0.0011 0.0029 0.0083 0.0054 0.0016 0.0003 0.0318 NA NA
114 0.0018 0.0102 0.0037 0.0030 0.0032 0.0049 0.0866 0.0182 0.0275 0.0097 0.0105
115 0.0002 0.0002 0.0003 0.0002 0.0002 0.0020 0.0003 0.0004 0.0006 0.0003 0.0002
212 0.0889 0.0328 0.0756 0.0890 0.0210 0.0818 0.0867 0.0876 0.0239 0.0889 0.4276
213 NA 0.0074 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
221 NA NA NA 0.0148 NA NA NA NA NA NA NA
222 0.0036 0.0086 0.0138 NA 0.0036 0.0004 0.0081 0.0071 0.0067 0.0486 0.0020
236 0.0018 0.0072 0.0220 0.0017 0.0036 0.0156 0.0094 0.0043 0.0105 0.0549 0.0134
237 0.0041 0.0006 0.0043 0.0064 0.0005 0.0230 0.0046 0.0073 0.0042 0.0055 0.0072
238 0.0001 0.0031 0.0000 0.0014 0.0019 0.0025 0.0004 0.0025 0.0004 0.0019 0.0023
31 0.0394 0.0302 0.0189 0.0191 0.1865 0.0353 0.0811 0.0200 0.0079 0.0553 0.0544
312 0.0036 0.0093 0.0151 0.0134 0.0614 0.0018 0.0023 0.0201 0.0088 0.0205 0.0178
313 0.0003 NA 0.0005 0.0010 0.0041 NA 0.0012 NA 0.0012 NA 0.0010
314 0.0007 0.0004 0.0000 0.0004 0.0001 0.0002 0.0004 0.0000 0.0005 0.0004 0.0006
315 0.0064 0.0033 0.0012 0.0004 0.0077 0.0038 0.0049 0.0052 0.0048 0.0051 0.0047
316 0.0005 0.0001 0.0003 0.0002 0.0003 0.0003 0.0003 0.0004 0.0004 0.0004 0.0000
321 0.0016 0.0009 0.0005 0.0004 0.0003 0.0012 0.0003 0.0008 0.0008 0.0000 0.0002
322 0.0029 0.0080 0.0047 0.0289 0.0038 0.0056 0.0084 0.0083 0.0084 0.0084 0.0067
323 0.0041 0.0019 0.0012 0.0006 0.0020 0.0016 NA 0.0027 0.0012 0.0024 0.0012
324 0.0008 0.0003 0.0016 0.0033 NA NA 0.0007 NA NA NA NA
325 0.0001 0.0041 0.0051 0.0060 0.0042 0.0022 0.0028 0.0058 0.0054 0.0057 0.0052
326 0.0253 0.0022 0.0080 0.0021 0.0141 NA 0.0137 0.0131 0.0133 NA 0.0095
327 0.0003 0.0049 0.0036 0.0043 0.0064 0.0058 0.0039 0.0067 0.0053 0.0036 0.0058
331 0.0239 0.0798 0.0293 0.0213 0.0294 0.0260 0.0280 NA NA 0.0294 0.0273
332 0.0158 0.0133 0.0066 0.0203 0.0077 0.0120 0.0113 0.0049 0.0138 0.0138 0.0017
333 0.0059 0.0030 0.0050 0.0002 0.0049 0.0010 0.0025 0.0171 0.0069 0.0070 0.0046
334 0.0604 0.0258 NA 0.0132 0.0329 0.0337 NA 0.0246 NA NA 0.0238
335 0.0138 0.0095 0.0108 0.0023 0.0109 0.0109 0.0086 0.0130 0.0109 NA 0.0214
336 0.0666 0.2329 0.1466 0.0027 0.1000 0.1111 0.1474 0.2973 0.1472 0.1474 0.1129
337 0.0161 0.0059 0.0035 0.0046 0.0058 0.0055 0.0056 0.0060 0.0050 0.0047 0.0002
339 0.0645 0.0272 0.0271 0.0030 0.0264 0.0271 0.0278 0.0072 0.0274 0.0278 0.0120
431 0.0078 0.0189 0.0287 0.0102 0.0086 0.0501 0.0329 0.0101 0.0261 0.0029 0.0203
432 0.0021 0.0010 0.0001 0.0007 0.0006 0.0007 0.0008 NA 0.0005 0.0011 0.0012
433 0.0099 0.0032 0.0129 0.0075 NA NA NA 0.0073 0.0170 0.0039 NA
434 0.0003 0.0044 0.0203 0.0009 0.0096 0.0295 0.0045 0.0084 0.0215 0.0132 0.0153
435 0.0006 0.0008 0.0017 0.0032 0.0007 0.0139 0.0025 0.0094 0.0070 0.0043 0.0014
436 0.0008 0.0001 0.0043 0.0002 0.0017 0.0012 0.0001 0.0023 0.0006 0.0030 0.0009
437 0.0000 0.0000 0.0001 0.0001 NA 0.0016 NA 0.0001 0.0001 0.0001 NA
461 0.0013 0.0122 0.0137 0.0064 0.0004 0.0226 0.0206 0.0078 0.0077 0.0032 0.0111
462 0.0049 0.0222 0.0184 0.0032 0.0088 0.0251 0.0324 0.0093 0.0227 0.0573 0.0137
463 0.0010 0.0044 0.0073 0.0015 0.0006 0.0095 0.0145 0.0016 0.0078 0.0060 0.0045
464 0.0019 0.0049 0.0043 0.0031 0.0007 0.0022 0.0057 0.0014 0.0009 0.0016 0.0029
465 0.0002 0.0023 0.0030 0.0007 0.0004 0.0067 0.0043 0.0027 0.0020 0.0090 0.0023
466 0.0014 0.0027 0.0058 0.0004 0.0012 0.0067 0.0019 0.0028 0.0064 0.0036 0.0022
467 0.0027 0.0045 0.0079 0.0004 0.0003 0.0114 0.0117 0.0030 0.0099 0.0056 0.0030
468 0.0033 0.0161 0.0208 0.0064 0.0007 0.0297 0.0203 0.0159 0.0362 0.0006 0.0065
469 0.0002 0.0001 0.0013 0.0002 0.0000 0.0007 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002 0.0002
481 NA NA 0.0001 NA NA 0.0001 NA NA 0.0008 0.0041 0.0002
482 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
483 0.0004 NA NA NA NA NA 0.0003 0.0138 0.0001 0.0004 NA
484 0.0039 0.0033 0.0118 0.0017 0.0009 0.0110 0.0100 0.0037 0.0030 0.0054 0.0019
485 0.0013 0.0038 0.0133 0.0035 0.0041 0.0053 0.0025 0.0029 0.0024 0.0026 0.0038

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-12.
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Anexo 03-15. Continuacién...

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan  Mexicali C:i::lr’:::n Los Mochis Mazatian (:::LTmu: La Paz Llos Cabos  Nogales
486 NA NA NA NA NA NA NA 0.0234 NA NA NA
487 0.0004 0.0006 NA 0.0001 NA 0.0001 0.0002 0.0006 0.0044 0.0101 NA
488 0.0019 0.0075 0.0057 0.0024 0.0210 0.0015 0.0028 0.0247 0.0068 0.0008 0.0033
491 NA 0.0002 0.0017 0.0013 NA NA NA NA 0.0016 NA NA
492 0.0001 0.0002 0.0002 0.0004 0.0004 0.0031 0.0021 NA 0.0004 NA 0.0004
493 0.0007 0.0003 0.0001 0.0009 0.0006 0.0019 0.0009 0.0005 0.0008 0.0009 0.0006
511 0.0005 0.0007 0.0008 0.0004 0.0021 0.0018 0.0005 0.0005 0.0006 0.0015 0.0007
512 0.0021 0.0030 0.0041 0.0005 0.0034 NA 0.0011 0.0023 0.0169 0.0035 0.0035
515 0.0007 0.0002 0.0004 0.0006 0.0023 0.0017 0.0004 0.0034 0.0002 0.0000 0.0009
517 0.0048 0.0009 0.0018 0.0019 0.0022 NA 0.0015 0.0022 0.0001 0.0018 0.0019
518 0.0001 0.0002 0.0002 NA 0.0011 0.0003 0.0001 0.0006 0.0002 0.0000 NA
519 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0003 0.0001 NA NA 0.0000 NA 0.0001
522 0.0019 0.0016 0.0050 0.0002 0.0013 0.0039 0.0089 0.0008 0.0007 0.0012 0.0019
523 0.0015 0.0011 0.0006 0.0019 0.0011 0.0003 0.0011 0.0012 0.0012 0.0012 0.0001
524 0.0001 0.0005 0.0009 0.0001 0.0002 0.0023 0.0008 0.0007 0.0002 0.0003 0.0008
531 0.0003 0.0027 0.0053 0.0029 0.0049 0.0027 0.0122 0.0034 0.0024 0.0061 0.0052
532 0.0002 0.0005 0.0001 0.0002 0.0014 0.0008 0.0008 0.0009 0.0017 0.0095 0.0010
533 NA 0.0000 0.0004 NA NA NA NA NA NA NA NA
541 0.0034 0.0007 0.0034 0.0140 0.0012 0.0023 0.0014 0.0099 0.0043 0.0004 0.0099
551 0.0077 0.0096 0.0903 0.0096 0.0028 NA 0.0079 NA NA NA NA
561 0.0053 0.0087 0.0114 0.0091 0.0075 0.0127 0.0119 0.0061 0.0053 0.0558 0.0097
562 0.0012 0.0005 0.0007 0.0006 0.0010 0.0013 NA 0.0005 0.0010 0.0053 0.0004
611 0.0028 0.0009 0.0097 0.0027 0.0086 0.0113 0.0097 0.0026 0.0023 0.0029 0.0111
621 0.0022 0.0029 0.0028 0.0028 0.0021 0.0035 0.0012 0.0047 0.0015 0.0018 0.0029
622 0.0002 0.0011 0.0013 0.0001 0.0049 0.0018 0.0005 0.0026 0.0019 0.0057 0.0020
623 0.0002 0.0001 0.0002 0.0001 0.0000 NA 0.0001 0.0001 0.0000 NA 0.0000
624 0.0002 0.0012 0.0009 0.0002 0.0006 0.0005 0.0002 0.0012 0.0011 0.0005 0.0017
711 0.0054 0.0017 0.0006 0.0021 0.0014 0.0003 0.0008 0.0022 0.0022 0.0022 0.0022
712 0.0002 0.0001 NA 0.0002 0.0002 0.0003 0.0002 0.0003 0.0001 0.0038 0.0003
713 0.0034 0.0048 0.0025 0.0030 0.0031 0.0037 0.0011 0.0041 0.0057 0.0045 0.0034
721 0.0048 0.0103 0.0072 0.0052 0.0092 0.0064 0.0201 0.0033 0.0081 0.2128 0.0090
722 0.0066 0.0149 0.0111 0.0027 0.0081 0.0103 0.0158 0.0050 0.0188 0.0429 0.0126
811 0.0002 0.0069 0.0041 0.0156 0.0037 0.0098 0.0032 0.0054 0.0039 0.0012 0.0084
812 0.0010 0.0024 0.0038 0.0005 0.0012 0.0021 0.0031 0.0023 0.0010 0.0022 0.0018
813 0.0007 0.0010 0.0019 0.0002 0.0020 0.0067 0.0038 0.0000 0.0010 0.0070 0.0017

Qr 0.2804 0.3644 0.3829 0.1999 0.3452 0.3712 0.4142 0.3994 0.3221 0.5279 0.4816

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-12.
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Anexo 03-16. Regidn Noroeste: cdlculo del coeficiente de localizacién Qij calculado con valor

agregado censal bruto por UEEF, 2003.

Subsector Tijuana Hermosillo  Culiacan  Mexicali oc‘;:l:::n Los Mochis Mazatlan iumcg;;: La Paz Los Cabos  Nogales Qs
112 0.2738 1.6211 1.1503 0.0700 4.0733 27729 2.1841 0.0851 0.6841 NA 0.0074 0.4671
114 0.9021 0.1160 0.3753 0.3949 0.6729 12313 6.6247 5.2923 3.0394 0.2089 0.0301 0.4166
115 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.0000
212 0.0765 2.0521 0.3937 0.0840 02152 0.1252 0.1043 NA 47617 0.1023 6.9093 0.6510
213 NA 7.4075 NA 0.0046 NA NA NA NA NA NA 0.0616 0.5496
221 NA 1.8998 1.7626 2.6345 NA NA NA NA 2.3497 NA 0.0336 0.3025
222 1.3379 0.3389 0.5373 1.0568 0.3922 1.9838 1.2307 1.4834 11719 1.6758 0.8466 0.1908
236 0.4827 1.3734 1.3040 1.6102 0.7009 1.1900 1.0878 0.6789 0.9596 2.0664 0.2236 0.2221
237 0.8674 2.0279 1.4024 0.7292 0.6995 1.1053 0.4855 0.6437 1.3879 0.6048 0.1275 0.1990
238 0.6759 1.7083 1.3788 0.9237 0.8432 1.6539 0.9428 0.2001 1.1608 0.8332 0.3776 0.1730
311 0.5635 0.5939 0.8857 0.8076 3.4122 2.0984 1.9424 1.3780 0.9788 0.1935 0.1919 0.2873
312 0.8065 1.3913 0.4767 0.3026 3.6901 0.4648 1.9056 0.4403 0.2763 0.0907 1.2298 0.3115
313 0.1994 NA NA 0.3419 11.6017 NA NA NA NA 0.0792 0.1047 0.6063
314 0.9059 0.2301 0.1412 1.6809 3.3236 0.1386 0.1143 0.4134 0.0277 0.0483 20444 0.3635
315 1.4852 0.9041 0.1943 1.5838 1.0821 0.4016 0.0659 27410 0.0473 0.0430 0.1472 0.2738
316 1.0925 1.1042 0.1263 0.0068 0.5301 0.0439 0.1683 12.2556 NA NA 4.6215 0.4169
321 2.4903 0.3294 0.7310 0.0868 0.4912 0.9316 0.3956 1.4123 0.2351 0.5297 0.4759 04216
322 22169 0.0514 0.6764 1.5516 0.2475 0.0170 0.0015 0.0004 NA NA 0.1369 0.4106
323 1.1287 0.7313 1.2972 1.2311 0.3096 0.3859 2.3557 0.3512 0.3981 0.1996 0.9518 0.1695
324 NA 6.2346 0.0384 0.8038 NA NA NA NA NA NA 0.2182 0.4422
325 0.3027 2.6698 34119 0.0105 2.3603 NA 0.3290 0.0044 NA NA 0.3026 0.5160
326 2.1425 0.4894 0.3898 0.9332 0.3778 0.2768 0.0294 0.0547 0.3682 NA 1.1308 0.3181
327 0.8246 3.0481 0.2881 1.2422 0.3522 0.2391 0.3656 0.4603 0.3384 1.2198 0.1895 0.3224
331 0.2477 2.6318 0.0058 2.3620 0.0153 0.0049 0.1350 0.4253 0.0002 NA 2.1831 0.5305
332 1.7991 0.1762 0.3429 1.6122 0.2679 0.1633 0.7567 0.1131 0.1439 0.1320 1.2344 0.3476
333 1.8410 0.9844 0.5775 0.8369 0.2250 1.4794 0.4522 0.6905 0.0214 0.0546 0.3200 0.2588
334 1.9486 0.2122 0.0025 1.7258 0.0557 0.0085 0.0255 0.2744 NA NA 1.7116 0.4119
335 2.2260 0.4137 NA 0.8235 0.0011 NA NA 0.7892 NA NA 2.6021 0.3157
336 0.4795 19764 0.0314 1.7110 1.6694 0.7405 00110 3.9149 0.0004 NA 1.0134 0.3481
337 24158 0.1793 0.3387 0.2804 0.1454 0.0961 0.1412 0.1644 0.0906 0.0847 2.9995 0.5201
339 22910 0.0570 0.0394 0.5464 0.2310 0.0216 00174 0.8214 0.0057 0.0518 3.4753 0.5152
431 0.6240 1.0414 1.5279 0.6953 1.6944 1.9569 12114 1.0904 1.0287 1.3437 0.7082 0.1779
432 1.6307 0.5983 0.9150 1.1696 1.0135 1.3075 0.4241 NA NA NA NA 0.1560
433 1.4227 0.6715 1.8080 1.2317 0.1160 0.7668 0.3174 0.1142 0.6992 0.0720 0.2758 0.2407
434 0.7000 0.7027 2.0798 1.0202 1.0166 2.1892 08916 1.4005 0.8381 0.5745 0.3837 0.1806
435 0.8632 1.3078 2.0143 0.6170 0.7362 1.9546 0.6402 0.4221 0.9965 0.4238 0.5250 0.1922
436 0.4998 08113 5.1771 0.0288 0.1236 1.7911 2.6645 NA 0.0785 NA NA 0.4890
437 1.6255 3.4676 0.7389 NA NA 0.0012 0.0586 NA 0.1102 NA NA 0.3304
461 0.7641 0.7365 1.3226 0.8209 1.0455 2.1991 1.2087 1.5886 1.3907 1.4011 0.9275 0.1379
462 1.1049 0.7641 0.9108 0.8955 0.7868 1.0451 1.3039 1.2046 1.6491 1.2256 0.9671 0.0776
463 0.8153 0.6027 1.6349 0.6075 1.1233 20012 1.3787 0.9199 1.6822 2.7507 0.6727 0.1973
464 1.0344 0.5963 1.0717 1.0225 1.1588 12713 1.0648 1.1150 09110 0.7716 1.1593 0.0615
465 0.8106 0.7264 1.2298 0.6835 1.2213 1.3226 1.8970 0.8829 1.4885 3.2481 0.9128 0.1538
466 0.6377 0.8915 1.7464 0.7727 0.8980 2.6215 0.7533 1.1913 1.0864 2.0970 0.8852 0.1826
467 09778 0.8033 1.2627 1.0248 0.6935 1.2723 0.9411 1.0255 1.2839 1.4355 0.9198 0.0635
468 0.8486 0.8474 1.4671 0.6866 0.9940 1.7705 1.5432 1.3770 1.4158 1.2564 0.7126 0.1376
469 0.1987 0.3751 4.6221 0.1042 1.2040 2.7730 3.6674 0.2527 NA NA 0.0955 0.5648
481 0.0201 72411 0.0342 NA NA 0.0328 NA NA 0.2686 0.3328 0.0063 0.6800
482 3.5899 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.3607
483 0.1421 NA NA 0.0091 NA NA 0.4804 0.1729 24.0719 NA NA 0.6747
484 0.4319 1.5834 1.3530 0.6241 0.7756 1.9489 1.3955 1.8749 0.5891 0.1828 22412 0.2724
485 0.7023 0.5630 1.8907 0.2207 1.2818 2.6379 3.3896 2.3720 1.1366 0.6498 0.3098 0.3311

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-11.
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Anexo 03-16. Continuacién...

Ciudad

Guaymas-

Subsector Tijuana Hermosillo  Culiacan  Mexicali Obregén Los Mochis Mazatlan Empalme La Paz Los Cabos  Nogales Qs
486 3.5899 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.3607
487 0.3617 0.1536 0.2950 0.4395 0.2729 0.0226 0.8233 0.7762 8.2550 22.6543 0.0139 0.6418
488 0.8286 0.6961 1.1656 0.4069 2.0471 0.9218 27183 2.8607 1.2598 1.5481 0.6253 0.2229
491 NA 29314 2.4727 1.4588 NA NA NA NA 2.4479 NA NA 0.2731
492 1.3653 0.9234 1.3754 0.5349 1.0782 0.0103 0.8832 0.5441 1.3486 2.5512 0.5629 0.1847
493 1.0535 3.0811 NA 0.8096 0.8398 0.9562 NA 0.8496 0.5439 NA NA 0.1816
511 0.6157 NA 0.9805 1.3358 1.3279 5.7454 0.0602 0.5859 1.5439 0.9410 0.1212 0.2820
512 1.6500 09110 07119 0.6769 0.1568 1.6478 1.4193 0.3923 NA 28613 0.1510 0.2450
515 0.8655 1.7614 1.0820 0.3192 2.5573 1.3797 0.7225 1.5073 NA NA 0.5672 0.2277
517 1.7556 22140 1.1088 0.0747 0.2884 0.3522 0.1815 0.3071 0.0902 1.8242 0.0289 0.3982
518 1.5539 2.3854 0.0715 0.0075 1.9794 NA 0.0222 NA 0.1940 NA 1.2768 0.3899
519 NA 28187 1.1942 0.3534 0.4340 20991 4.7598 1.4100 NA NA 0.9042 0.3321
522 0.2568 0.2461 6.7973 03114 0.5173 0.5478 0.9872 0.6649 0.4927 0.2730 0.1549 0.5826
523 1.0497 0.2528 1.0548 1.6938 0.1940 1.6145 1.0319 0.3808 0.0551 0.1998 1.6953 0.2209
524 1.0510 0.9517 1.4763 0.5511 1.6836 1.3866 0.9985 0.4615 0.2196 0.0716 1.1299 0.1416
531 1.3403 1.3089 0.5085 1.1634 0.4208 0.3874 0.9508 1.1939 0.4100 1.8677 0.4652 0.1832
532 08915 1.0778 1.1566 0.8825 0.4182 0.5664 1.0336 0.7821 1.9133 6.3640 0.4986 0.1524
533 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.0000
541 1.0950 1.0844 1.1837 0.9617 0.6991 1.1390 1.2230 0.7701 0.9410 0.6606 0.4837 0.0736
551 0.8308 1.1747 1.5561 0.6620 1.5947 3.0640 1.2654 NA NA NA NA 0.1750
561 0.7804 1.0366 1.0763 0.5661 1.2092 0.4987 0.7117 0.7586 1.1847 1.8809 3.0963 0.1820
562 1.8352 0.6232 0.1643 0.8137 NA 4.1509 0.0014 0.0098 NA NA 0.4664 0.3285
611 0.9922 1.3652 1.5332 0.6508 0.8672 1.0197 1.5257 1.0091 0.6176 0.9053 0.4199 0.1279
621 0.9148 0.9580 1.2481 0.9073 0.9227 1.5363 12174 0.9253 0.8202 1.0844 0.9407 0.0638
622 0.7017 1.7837 2.3274 0.5112 0.7156 0.8387 1.1952 0.4497 0.2994 0.6238 0.9245 0.2477
623 13775 1.5134 23142 0.8959 NA NA 0.3910 0.0722 NA NA NA 0.1837
624 0.6543 1.6260 0.3782 0.6924 2.1364 0.3828 0.8747 47672 1.8012 1.1890 0.8120 0.2633
711 2.0923 0.1774 1.8893 0.1427 0.4758 1.0316 1.5661 0.0866 0.2198 0.0273 0.1094 0.4212
712 NA NA 0.1230 5.1319 NA NA 1.2949 0.2718 NA NA NA 0.4285
713 1.1695 0.6489 0.8185 1.2879 0.8829 0.9832 0.9842 1.1686 1.8873 NA 0.3057 0.1278
721 0.5850 0.3128 0.4531 0.6284 0.5674 0.6484 4.1501 1.0479 1.6623 14.8261 0.6723 0.4010
722 1.1050 0.5397 1.1005 0.8226 0.6635 1.1455 1.4932 0.9827 1.1074 3.9569 0.9467 0.1228
811 0.9464 0.8965 1.3748 0.7256 0.9336 1.3214 1.2594 0.8812 1.4397 1.9970 0.7686 0.0997
812 1.1105 0.6797 1.4641 1.0999 0.6222 1.0297 0.9081 0.5463 0.8405 1.3011 0.7955 0.1019
813 0.2717 1.0868 2.8950 0.5820 0.9431 2.8801 20913 0.2966 0.6587 0.1023 0.5745 0.3484
e;"::eu;::;" 37 38 45 25 27 42 38 26 31 25 20
Qr 0.2233 0.2803 0.2870 0.2416 0.3303 0.3239 0.3187 0.2764 0.2882 0.3703 0.3609

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-11.
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Anexo 03-17. Regidon Noroeste: cdlculo del coeficiente de localizacién calculado con valor

agregado censal bruto por UEEF, 2013.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan  Mexicali CiUdm,i Los Mochis Mazatlan Guaymas- La Paz Los Cabos Nogales Qs
Obregén Empalme
12 0.1835 0.2783 0.6368 0.0967 3.6204 2.7104 1.5125 1.0963 11.0693 NA NA 0.5541
114 0.8325 0.0404 0.6507 0.7198 0.7013 1.4672 9.1858 2.7216 3.5962 0.0828 0.0096 0.4708
115 0.3741 0.4368 1.7225 0.5440 1.6430 6.5852 1.9763 0.0012 27572 0.0510 0.4626 0.4276
212 0.0028 1.3682 0.1521 0.0027 1.2357 0.0829 0.0279 0.0177 1.2684 0.0028 5.7945 0.5380
213 NA 4.0696 NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.3771
221 NA NA NA 8.4612 NA NA NA NA NA NA NA 0.4409
222 1.2954 0.3007 2.1262 NA 0.7100 1.0330 1.6589 0.4230 1.5454 4.9556 1.1625 0.2674
236 0.8931 0.5643 2.3382 0.8952 0.7812 1.9505 0.4282 0.7404 1.6379 4.3362 0.1864 0.2610
237 0.5021 0.9242 1.5204 1.7800 1.0553 3.7986 0.4423 0.1057 1.5152 0.3333 0.1206 0.2680
238 0.9742 1.9709 0.9951 0.5624 0.4202 0.2322 0.8883 0.2222 0.8779 0.4134 0.2871 0.2386
31 0.3604 0.5105 1.3063 1.3091 4.0242 1.5724 23156 0.6758 0.8715 0.1040 0.1181 0.3754
312 1.1510 0.6072 1.6347 0.4354 3.5818 0.9241 0.9047 0.1550 0.6304 0.1368 0.2500 0.2905
313 1.2723 NA 1.4522 1.8872 4.5550 NA 0.0010 NA 0.0027 NA 0.1363 0.3150
314 2.2265 0.2930 0.9465 0.2390 0.8233 0.6079 0.2792 0.9572 0.1669 0.3202 2.1269 0.3718
315 2.2334 0.3713 0.7660 1.0724 2.4886 0.2656 0.0643 0.0098 0.0751 0.0258 0.0896 0.3996
316 2.3345 0.7323 0.1436 1.4791 0.0970 0.1655 0.2224 0.0026 0.0017 0.0167 1.0234 0.3556
321 2.1705 0.3586 0.6567 0.6845 0.7864 1.8335 0.7880 0.4377 0.4078 0.9989 0.8672 0.2934
322 1.3459 0.0489 0.4411 4.4249 0.5492 1.6685 0.0020 0.0169 0.0029 0.0021 0.2054 0.5082
323 22096 0.4487 1.3478 1.1812 0.4045 0.5198 NA 0.1909 0.6574 0.2827 0.6567 0.3003
324 0.0018 0.5875 29373 5.0438 NA NA 0.1546 NA NA NA NA 0.5011
325 0.9881 1.7061 0.1296 2.0381 0.2744 1.3855 0.5143 0.0002 0.0645 0.0173 0.1077 0.3114
326 2.7861 0.8441 0.4374 0.8484 0.0074 NA 0.0313 0.0765 0.0645 NA 0.3312 0.3644
327 1.0341 1.4945 0.6355 1.4369 0.3538 0.4164 0.6102 0.3217 1.5297 0.6399 0.4202 0.1973
331 0.1893 3.7082 0.0072 0.2777 0.0017 0.1171 0.0492 NA NA 0.0008 0.0737 0.6379
332 1.9318 0.2147 0.6119 2.1961 0.5431 0.2909 0.3318 1.2865 0.1862 0.1838 1.0987 0.3642
333 1.8407 0.5717 0.2814 0.9648 0.3016 0.8524 0.6389 3.4472 0.0105 0.0045 1.6641 0.3037
334 2.7815 0.2390 NA 1.3884 0.0282 0.0061 NA 0.2748 NA NA 1.7015 0.4118
335 2.2656 0.1295 0.0115 1.2058 0.0015 0.0032 0.2102 2.1849 0.0020 NA 2.9600 0.4929
336 0.5485 2.5801 0.0056 0.9816 0.3217 0.2464 0.0001 3.0168 0.0015 0.0001 0.2338 0.4364
337 3.3958 0.1277 0.4828 0.3125 0.1385 0.1866 0.1738 0.1092 0.2517 0.2972 1.0369 0.5363
339 3.2839 0.0370 0.0381 0.8953 0.0655 0.0384 0.0155 0.7443 0.0277 0.0142 1.4237 0.5453
431 0.8358 0.6023 1.6038 12144 1.1818 2.0557 1.6943 0.7874 1.5493 0.9379 0.5727 0.1785
432 2.7043 0.1506 0.8795 1.5668 0.5418 0.4292 0.3847 NA 0.5831 0.0877 0.0559 0.4343
433 2.2903 0.5766 2.6838 0.0214 NA NA NA 0.0506 3.2266 0.4852 NA 0.3789
434 1.0097 0.8622 1.6344 0.9710 0.7003 1.9189 1.1390 0.7370 1.6704 0.5887 0.5237 0.1197
435 0.9543 1.0620 1.1338 0.7560 0.9499 2.0680 08110 0.2819 1.5369 0.6691 0.8936 0.0858
436 0.6881 0.9713 2.7469 0.9230 03178 1.4766 0.9460 0.0657 0.7672 22259 0.6475 0.2016
437 0.8233 0.6491 0.0303 0.1120 NA 14.5760 NA 0.1406 1.8249 0.1930 NA 0.4590
461 1.0599 0.4533 1.6184 1.2886 1.0170 2.0173 1.9270 0.6492 1.3450 0.8579 0.4996 0.1904
462 1.1340 0.3904 1.5055 1.0874 0.7580 1.6896 1.8888 0.7449 1.6222 2.5732 0.6239 0.2078
463 0.8433 0.3226 2.1102 0.7656 0.9047 2.4457 3.2129 0.7485 2.1855 1.9167 0.3070 0.3033
464 1.2403 0.3874 1.5376 1.3838 0.9135 12745 1.7138 0.8221 1.1066 1.1998 0.6376 0.1933
465 0.9454 0.4718 1.6879 0.8369 0.9011 2.5565 1.9947 0.3666 1.4659 3.0856 0.4701 0.2306
466 0.8082 0.6184 1.8214 1.0619 0.8292 1.9458 1.2691 1.3904 1.9080 1.5124 0.6838 0.177¢
467 0.7687 0.6068 1.6898 0.9628 1.0278 19912 20213 0.7409 1.8617 1.4877 0.7364 0.1818
468 0.8863 0.4503 1.7130 1.2183 0.9777 2.0165 1.6953 0.4557 2.2373 1.0196 0.7772 0.1946
469 0.2324 0.5798 62265 00117 1.0566 3.6315 0.2658 00111 0.0669 0.1451 0.2875 0.5584
481 NA NA 1.7454 NA NA 0.3991 NA NA 5.7457 24.4341 0.0894 0.4681
482 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0.0000
483 0.0090 NA NA NA NA NA 1.6676 37.2279 1.3548 0.0118 NA 0.5744
484 0.5002 0.5718 2.5170 1.2198 0.8789 2.4211 22866 0.5280 1.3917 0.3086 0.7560 0.2769
485 0.7522 0.2747 3.5135 0.3309 1.7677 2.0068 1.4682 1.5449 1.4540 1.4876 0.2836 0.3753

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-12.
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Anexo 03-17. Continuacién...

Civdad

Guaymas-

Subsector Tijuana Hermosillo  Culiacan  Mexicali . Los Mochis Mazatlan La Paz Los Cabos  Nogales Qs
Obregén Empalme
486 NA NA NA NA NA NA NA 41.9223 NA NA NA 0.4881
487 0.3391 0.0516 NA 1.2344 NA 0.7908 0.6892 0.0911 8.0104 17.1624 NA 0.5486
488 1.2249 0.1037 0.3160 0.7175 3.5160 0.8248 1.3312 3.9598 18182 0.9005 0.6054 0.3567
491 NA 1.2987 3.1673 2.6390 NA NA NA NA 3.0738 NA NA 0.2593
492 0.8153 0.4596 1.4858 0.1345 0.0979 8.0962 5.6641 NA 0.1631 NA 0.0104 0.4850
493 1.7489 1.3629 0.8854 0.0308 0.3208 2.9876 0.0540 0.4833 0.1878 0.0443 0.3668 0.3343
511 0.4754 0.2979 1.8291 1.4320 3.1064 2.8805 0.5017 0.4959 0.4323 2.5751 0.2681 0.4034
512 1.4629 0.3510 1.8827 1.1040 0.2562 NA 1.2481 0.5009 4.6842 1.7561 0.2300 0.3169
515 0.4578 0.8570 1.3271 0.5753 2.6813 22625 0.6949 3.4754 1.1840 0.9968 0.3596 0.2745
517 3.0732 0.6292 0.2185 0.1542 0.0556 NA 1.6427 0.0271 1.0245 0.2069 0.1799 0.4682
518 0.6511 0.1721 0.1475 NA 6.6580 2.6715 1.2976 4.1084 0.0495 0.8038 NA 0.4924
519 1.2818 0.3949 1.0737 0.5377 5.6600 0.0688 NA NA 0.3868 NA 0.0411 0.3887
522 0.4483 0.5211 2.4479 0.9466 1.3836 2.1373 3.5956 0.7642 12164 0.6398 0.4401 0.3110
523 22337 0.0718 0.4945 2.5351 0.0702 12751 0.1002 0.0028 0.0136 0.0506 0.9283 0.4668
524 0.9359 0.5128 1.9394 1.1313 1.2280 3.3045 1.8217 0.3130 0.7527 0.6717 0.1836 0.2384
531 0.9659 0.6407 1.7027 1.3902 0.3498 1.3540 2.6286 0.5520 1.3149 1.8185 03132 0.2178
532 1.0587 0.8149 0.9525 1.0781 0.5226 0.7264 1.2801 0.6838 1.5701 4.1981 0.6502 0.1360
533 NA 0.6865 9.6555 NA NA NA NA NA NA NA NA 04111
541 0.7662 0.9479 1.2397 19716 0.9168 1.1577 0.9030 0.3132 1.3012 1.0287 0.3130 0.1519
551 0.2004 0.0025 10.3425 0.0086 0.7128 NA 0.1862 NA NA NA NA 0.6999
561 1.1791 0.7048 0.6153 1.3059 1.2539 0.5708 1.4010 0.7931 0.8208 2.8834 0.6729 0.1619
562 2.0560 0.5645 0.3843 0.4572 0.1156 2.1322 NA 0.6003 0.1708 5.4971 0.6655 0.3784
611 0.8301 0.9476 1.5794 0.8392 1.5127 1.6771 1.5805 0.8433 0.8644 0.8280 0.3392 0.1402
621 1.2993 0.6001 1.3855 1.3852 0.7152 1.4746 1.1702 0.3573 1.2087 0.7592 0.5989 0.1775
622 1.0743 0.6464 0.5760 1.0322 2.5501 1.5662 1.1707 0.1651 0.4029 28114 0.3515 0.2189
623 21772 0.2157 2.0947 0.4966 0.8136 NA 0.5339 0.1129 0.9664 NA 1.2005 0.3408
624 0.9271 0.5263 1.3612 0.9219 1.2237 12116 1.0980 1.4907 1.4340 0.8124 1.6907 0.1468
711 3.3836 0.2635 0.7405 0.0973 0.3801 1.1353 0.6359 0.0484 0.0429 0.0464 0.0360 0.5357
712 1.5757 0.7422 NA 0.2935 0.0660 0.0033 0.1321 0.0109 0.6481 15.1578 0.0038 0.4594
713 1.4625 0.3468 1.3387 1.4093 0.5838 1.4972 1.1431 0.4453 1.7792 1.6156 0.5416 0.2465
721 0.6101 0.1691 0.4195 0.5818 0.2633 0.4836 26196 0.7355 1.6521 18.1179 0.2748 0.5384
722 1.2527 0.4321 1.4224 1.1047 0.6898 1.3943 1.6014 0.8109 1.7189 2.6377 0.5184 0.2106
811 1.0165 0.5165 1.2867 2.0941 0.7423 1.6844 1.2229 0.6212 12733 0.9136 0.4082 0.2022
812 1.2135 0.4733 1.8247 1.1012 0.7391 1.4565 1.6666 0.5015 1.2259 1.4803 0.6191 0.1952
813 0.7022 0.5474 1.8432 0.8948 0.0870 4.0237 2.6956 1.0143 0.5437 4.1498 0.2213 0.3440
es::::;;::in 45 n 49 42 25 47 38 16 43 29 12
Qr 0.2804 0.3644 0.3829 0.1999 0.3452 0.3712 0.4142 0.3994 0.3221 0.5279 0.4816

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-12.
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Anexo 03-18. Region Noroeste: matriz SECRE subsectores vinculados con turismo, por UEEF, valor

agregado censal bruto. Miles de pesos 2008=100, 2003.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali (;::’:;:n Los Mochis Mazatlan GE::;;: La Paz Los Cabos Nogales Total sectorial
237 617,639 696,471 360,251 335,581 134,846 144,636 56,940 25,897 137.657 25,721 20,492 2,556,130
464 794,478 220,892 296,954 507.551 240,952 179,440 134,696 48,388 97.459 35396 200,952 2,757,158
466 661,316 445937 653,333 517.867 252,124 499,601 128,657 69,802 156,922 129.880 207,161 3,722,601
481 3,482 606,042 2,143 NA NA 1.047 NA NA 6,491 3,449 247 622,902
485 561,382 217,082 545,221 114,030 277.385 387.505 446,255 107,129 126,542 31,024 55,895 2,869,451
487 39,587 8,108 11,648 31,085 8,086 455 14,840 4,800 125,840 148,084 343 392,876
488 885,579 358,857 449,448 281,063 592,380 181,068 478,536 172,763 187,551 98,827 150,848 3,836,919
511 104,081 NA 59.795 145,939 60,771 178,486 1,676 5596 36,353 9.501 4,626 606,823
518 102,753 76,082 1.705 320 35,437 NA 242 NA 1,787 NA 19.054 237,380
532 213,225 124,345 99.805 136,421 27,081 24,899 40,720 10,570 63,744 90917 26918 858,646
541 1,360,399 649,837 530,547 772272 235,165 260,061 250,276 54,063 162,857 49,023 135,626 4,460,125
561 1,489,869 954,614 741,328 698,533 624,996 174,963 223,786 81.829 315,036 214,474 1,334,106 6,853,534
611 1,120,647 743,741 624,713 475,068 265,167 211,658 283813 64,398 97,165 61,069 107,044 4,054,483
622 138,535 169,861 165,771 65,229 38,252 30,430 38,867 5017 8,233 7,356 41,194 708,745
n 409,335 16,744 133,345 18,041 25,200 37092 50,465 957 5,990 319 4,831 702,318
712 NA NA 35 2,624 NA NA 169 12 NA NA NA 2,840
713 347,197 92,931 87.666 247119 70,967 53,648 48,125 19.604 78,049 NA 20,481 1,065,785
721 500,608 129,132 139,886 347,569 131,455 101,982 584,960 50,672 198,149 757815 129.853 3,072,082
722 1,898,720 447,300 682,173 913,516 308,652 361,741 422,600 95,415 265,042 406,099 367,128 6,168,386
812 510,332 150,666 242,740 326,693 77,421 86,964 68,740 14,186 53,806 35714 82,506 1,649,767

Total regional 11,759,163 6,108,641 5,828,506 5,936,521 3,406,338 2,915,677 3,274,364 831,096 2,124,675 2,104,666 2,909.305 47,198,952

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-11y 03-12.

Anexo 03-19. Region Noroeste: matriz SECRE subsectores vinculados con turismo, por UEEF, valor

agregado censal bruto. Miles de pesos 2008=100, 2013.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali Ocl:'::::n Los Mochis  Mazatlan iru:;:l:;r:se- La Paz Los Cabos Nogales Total sectorial
237 309,585 629,328 362,757 582,992 229,066 415,879 49,407 6,990 131,541 24,426 29,308 2,771,280
4464 747,527 257,846 358,583 443,002 193,813 136,387 187,112 53,117 93,901 85,942 151,522 2,708,753
466 429,238 362,721 374,310 299,573 155,026 183,486 122,096 79.165 142,672 95,459 143,175 2,386,922
481 NA NA 8,872 NA NA 931 NA NA 10,627 38,149 463 59,043
485 299,153 120,655 540,707 69,894 247,481 141,710 105,782 65,869 81,414 70,314 44,473 1,787,451
487 15,849 2,663 NA 30,643 NA 6,562 5835 456 52,706 95,321 NA 210,034
488 769,230 71,924 76,801 239,344 777,300 91,976 151,443 266,600 160,766 67,208 149,911 2,822,504
511 34,963 24,193 52,051 55,939 80,420 37,613 6,684 3910 4,476 22,508 7773 330,529
518 9,534 2,784 836 NA 34,322 6,946 3,442 6,450 102 1,399 NA 65,814
532 235,500 200,197 81,990 127,384 40,925 28,692 51,583 16,308 49,176 110,987 57,027 999.769
541 826,577 1,129,309 517,466 1,129,753 348,143 221,751 176,468 36,220 197,633 131,882 133,133 4,848,335
561 2,622,406 1,731,233 529,516 1,542,699 981,698 225,388 564,484 189,111 257,032 762,161 590,084 9.995.812
811 1,044,636 1,316,918 769,045 560,900 670,067 374,712 360,282 113,763 153,141 123,833 168,300 5,655,598
622 253,071 168,161 52,504 129,152 211,468 65,507 49,960 4,169 13,363 78,709 32,649 1,058,712
n 579,167 49,819 49,050 8,846 22,900 34,504 19.717 888 1,034 943 2,429 769,297
712 31,533 16,404 NA 3,120 465 12 479 23 1,826 36,051 30 89,943
713 810,596 212,289 287,105 414,908 113911 147,338 114,773 26,459 138,842 106,420 118,346 2,490,986
721 569,630 174,358 151,576 288,519 86,534 80,166 443,069 73,618 217,178 2,010,420 101,161 4,196,229
722 2,464,355 938,804 1,082,784 1,154,366 477,716 487,017 570,711 171,015 476,101 616,715 402,128 8,841,711
812 423,462 182,419 246,396 204,111 90,791 90,243 105,358 18,763 60,232 61,390 85,184 1,568,350

Total regional 12,476,012 7,592,024 5,542,347 7,285,146 4,762,047 2,776,820 3,088,687 1,132,895 2,243,761 4,540,239 2,217,097 53,657,073

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-11y 03-12.
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Anexo 03-20. Regidon Noroeste Shift-share: cdlculo de los coeficientes de variacién RVij para los

subsectores vinculados con turismo, por UEEF, valor agregado censal bruto, 2003-2013.

Civdad

Guaymas-

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali . Los Mochis Mazatlan La Paz Los Cabos Nogales rSi
Obregén Empalme
237 0.5012 0.9036 1.0070 1.7373 1.6987 28754 0.8677 0.2699 0.9556 0.9497 1.4302 1.0842
464 0.9409 1.1673 1.2075 0.8728 0.8044 0.7601 1.3891 1.0977 0.9635 2.4280 0.7540 0.9824
466 0.6491 08134 0.5729 0.5785 0.6149 0.3673 0.9490 1.1341 0.9092 0.7350 0.6911 0.6412
481 NA NA 4.1395 NA NA 0.8888 NA NA 1.6373 11.0622 1.8744 0.0948
485 0.5329 0.5558 0.9917 0.6129 0.8922 0.3657 0.2370 0.6149 0.6434 22664 0.7956 0.6229
487 0.4004 0.3285 NA 0.9858 NA 14.4259 0.3932 0.0951 0.4188 0.6437 NA 0.5346
488 0.8686 0.2004 0.1709 08516 1.3122 0.5080 03165 1.5432 0.8572 0.6801 0.9938 0.7356
511 0.3359 NA 0.8705 0.3833 1.3233 02107 3.9871 0.6987 0.1231 2.3690 1.6804 0.5447
518 0.0928 0.0366 0.4902 NA 0.9685 NA 14.2472 NA 0.0571 NA NA 0.2773
532 1.1045 1.6100 0.8215 0.9338 15112 1.1523 1.2668 1.5428 0.7715 1.2208 2.1186 1.1644
541 0.6076 1.7378 0.9753 1.4629 1.4804 0.8527 0.7051 0.6700 12135 2.6902 0.9816 1.0870
561 1.7602 1.8135 0.7143 2.2085 1.5707 1.2882 2.5224 23110 0.8159 3.5536 0.4423 1.4585
61 0.9322 1.7707 12310 1.1807 2.5270 1.7704 12694 1.7666 1.5761 2.0278 1.5723 1.3949
622 1.8268 0.9900 03167 1.9800 5.5283 2.1527 1.2854 0.8310 1.6230 10.6998 0.7926 1.4938
m 1.4149 29754 0.3678 0.4903 0.9088 0.9302 0.3907 0.9283 0.1726 29619 0.5029 1.0954
712 NA NA NA 1.1889 NA NA 2.8382 1.9262 NA NA NA 31.6717
713 23347 2.2844 3.2750 1.6790 1.6051 2.7464 23849 1.3497 17789 NA 5.7783 23372
721 1.1379 1.3502 1.0836 0.8301 0.6583 0.7861 0.7574 1.4528 1.0960 2.6529 0.7790 1.3659
722 1.2979 2.0988 1.5873 12637 1.5477 1.3463 1.3505 1.7923 17963 1.5186 1.0953 1.4334
812 0.8298 1.2108 1.0151 0.6248 1.1727 1.0377 1.5327 1.3226 1.1194 1.7189 1.0325 0.9506
Total regional 1.0610 1.2428 0.9509 1.2272 1.3980 0.9524 0.9433 1.3631 1.0560 2.1572 0.7621 1.1368

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-18 y 03-19.

Anexo 03-21. Region Noroeste Shift-share: cdlculo de los efectos diferenciales para los subsectores

vinculados con turismo, por UEEF. Con valor agregado censal bruto, 2003-2013.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali C::I::lr‘:::n Los Mochis  Mazatlan iumapy:r:: La Paz Los Cabos Nogales
237 -360,040 -125,764 -27.817 219,166 82,870 259,069 -12,325 -21,088 -17,703 -3,459 7,092
464 -33,003 40,832 66,843 -55,638 -42,909 -39.903 54,781 5578 -1,847 51,168 -45,902
466 5,204 76,787 -44,605 -32,482 -6,635 136,857 39,601 34,409 42,054 12,180 10,344
481 NA NA 8,669 NA NA 832 NA NA 10,012 37.822 440
485 -50,546 -14,571 201,075 -1,138 74,691 -99.676 -172,202 -865 2,588 50,988 9,654
487 -5315 -1.671 NA 14,025 NA 6,319 -2,099 -2,110 -14,569 16,154 NA
488 117,783 -192,057 -253,820 32,589 341,535 -41,220 -200,576 139,513 22,800 -5,490 38,944
511 -21,729 NA 19,481 -23,552 47,319 -59,606 5771 862 -15,325 17,333 5,253
518 -18,954 -18,310 363 NA 24,496 NA 3,375 NA -394 NA NA
532 -12,770 55,415 -34,219 -31,458 9,393 -299 4171 4,001 -25,045 5,127 25,685
541 -652,231 422,910 -59.260 290,263 92,509 -60,946 -95,592 -22,548 20,601 78,592 -14,298
561 449,447 338,938 -551,703 523,895 70,147 -29.793 238,095 69,764 -202,446 449,353  -1,355,696
611 -518,555 279,474 -102,367 -101,773 300,185 79.470 -35,608 23,935 17,605 38,648 18,985
622 46,130 -85,575 -195,123 31,714 154,328 20,051 -8,099 -3.325 1,064 67,721 -28,886
711 130,795 31,478 -97.012 -10.915 -4,703 -6,126 -35,561 -160 -5,528 595 -2,862
712 NA NA NA -79.984 NA NA -4,865 -361 NA NA NA
713 -882 -4,912 82,210 -162,666 -51,955 21,950 2,294 -19.359 -43,576 NA 70,477
721 -114,163 -2,027 -39,498 -186,233 -93,024 -59,135 -355,942 4,404 -53,478 975,303 -76,208
722 -257,254 297,647 104,963 -155,059 35,297 -31,500 -35,040 34,248 96,192 34,616 -124,110
812 -61,684 39,188 15,635 -106,459 17,191 7,571 40,011 5277 9.081 27,439 6,750
EDj -1,357,767 1,137,782 -906,185 164,293 1,050,737 -169,799 -569,811 252,175 -157,914 1,854,089  -1,454,339

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-18, 03-19 y 03-20.
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Anexo 03-22. Regidén Noroeste Shift-share: cdlculo de los efectos estructurales para los

subsectores vinculados con turismo, por UEEF. Con valor agregado censal bruto, 2003-2013.

Subsector Tijuana Hermosillo Culiacan Mexicali Oi:’:;:n Los Mochis  Mazatlan c::::;:: La Paz Los Cabos Nogales
237 -32,523 -36,674 -18,970 -17.,671 -7,101 -7.616 -2,998 -1,364 -7.249 -1,354 -1,079
464 -122,655 -34,102 -45,845 -78,358 -37.199 -27,703 -20,795 -7.470 -15,046 -5,465 -31,024
466 -327,768 -221,020 -323.811 -256,671 -124,960 -247,618 -63,766 -34,596 -77.775 -64,373 -102,675
481 -3,629 -631,520 -2,233 NA NA -1,091 NA NA -6,764 -3,594 -257
485 -288,496 -111,559 -280,191 -58,600 -142,549 -199,140 -229,332 -55,054 -65,031 -15,943 -28,725
487 -23.840 -4,883 -7.015 -18,720 -4,870 -274 -8,937 -2,890 -75,784 -89.179 -206
488 -355,303 -143,977 -180,323 -112,766 -237,669 -72,646 -191,994 -69.314 -75,247 -39.650 -60,522
511 -61,631 NA -35,407 -86,417 -35,985 -105,689 -993 -3,314 -21,526 -5,626 -2,739
518 -88,324 -65,398 -1,465 -275 -30,461 NA -208 NA -1,536 NA -16,379
532 5870 3,423 2,747 3,755 745 685 1121 291 1,755 2,503 741
541 -67,731 -32,354 -26,415 -38,449 -11,708 -12,948 -12,461 -2,692 -8,108 -2,441 -6,752
561 479,235 307,064 238,457 224,692 201,038 56,279 71,984 26,321 101,335 68,988 429,132
611 289,208 191,939 161,221 122,602 68,432 54,623 73,244 16,619 25,076 15,760 27,625
622 49,451 60,633 59,173 23,284 13,654 10,862 13,874 1,791 2,939 2,626 14,704
1 -16,970 -694 -5,528 -748 -1,045 -1,538 -2,092 -40 -248 -13 -200
712 NA NA 1,072 80,120 NA NA 5,152 371 NA NA NA
713 416,776 111,555 105,234 296,642 85,189 64,399 57,769 23,532 93,690 NA 24,585
721 114,687 29,584 32,047 79,627 30,116 23,364 134,012 11,609 45,395 173,612 29,749
722 563,091 132,653 202,308 270,916 91,535 107,279 125,328 28,296 78,602 120,434 108,877
812 -95,013 -28,051 -45,193 -60,823 -14,414 -16,191 -12,798 -2,641 -10,018 -6,649 -15,361
EEj 434,435 -473,383 -170,137 372,141 -157,251 -374,961 -63,890 -70,544 -15,540 149,637 369,494

Fuente: Elaboracién propia con base en anexo 03-18, 03-19 y 03-20.
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Anexo 4-01. Esbozo de la economia en la UEEF de Los Cabos durante el Porfiriato y La Revolucion (1860-1920).

INDUSTRIA

MANUFACTURERA
Piloncillo, vino, aguardiente y
curtido de pieles

MINERIA
En la UEEF de La Paz

Plata, oro, cobre y sal

ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS

/ COMERCIO \
EXPORTACION

Chile verde, tomate, naranja,
platano, aguacate, sandia,
piloncillo, madera, cascalote,
cuero

|

AGRICULTURA

Carfia de azUcar, frutas, cereales,
algoddn y hortalizas

GANADERIA
Leche, queso, carne, cuero,
transporte

A MERCADO
Ofertay
demanda
nacional e
internacional

MADERERA
Cascalote, madera para combustible,
etc...

IMPORTACION
Cereales, carne, pescados y
marisco secos, conservas,
cacahuates, nueces, pifiones,
manzanas, leche,
condensada, manteca,
textiles, merceria, vajillas,
muebles, alfombras, vinos,

\ licores y tabaco /

DEMANDA EXTERNA
Estados Unidos y Europa
Materias primas y alimentos

|

Fuente: Elaboracién propia con base en Gonzdlez y Rivas (2002a: varias pdginas)
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Anexo 4-02. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto

turismo, poblacién ocupada total turismo, valor agregado censal bruto total de actividades,

densidad econémica valor agregado censal bruto turismo, densidad econémica poblacion

ocupada total turismo, coeficiente de localizacién valor agregado censal bruto turismo, y

coeficiente de localizacién poblacién ocupada total turismo. Por drea geoestadistica basica. 2004.

Kildmetros cuadrados, metros cuadrados, miles de pesos 2008=100, personas, miles de pesos por

kildmetro cuadrado, personas ocupadas por kilbmetro cuadrado, indices.

AGEB /:(ZE; AREA M2 VACBO4TUR POTO4TUR VACBO04TOT POT04TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
030080001038A 0.5 4619177 1,537.4 26 88,640.2 357 3.328.2 56 0.0017 0.0036
0300800010394 23 22602320 1157687 679 324,554.7 1,320 51,219.8 300 0.1264 0.0953
0300800010411 0.5 462,175.5 3523 11 57,208.8 412 7622 24 0.0004 0.0015
0300800010464 0.7 661,947.5 3.234.0 26 85,472.4 611 4,885.6 39 0.0035 0.0036
0300800010765 0.4 366,918.0 1.212.1 22 24,653.0 251 3.303.4 60 0.0013 0.0031
030080001077A 0.2 2479698 49117 34 18,588.6 186 19.807.7 137 0.0054 0.0048
0300800010784 0.3 267,663.2 2,668.4 13 27,4173 225 9.969.4 49 0.0029 0.0018
0300800010799 0.3 281,542.0 82,967.2 565 170,631.6 1,617 294,688.6 2,007 0.0906 0.0793
0300800010801 0.5 495,261.1 5,474.6 83 330,299.2 1,242 11,053.9 168 0.006 00116
0300800010816 03 266,876.1 85.0 3 18,159.4 154 318.6 11 0.0001 0.0004
0300800010820 0.6 591,212.9 2,258.1 19 97,691.6 684 3.819.5 32 0.0025 0.0027
0300800010835 0.3 267,438.1 782.8 13 26,307.8 230 2,927.2 49 0.0009 0.0018
030080001084A 0.3 308,182.4 1,487 .4 15 14,169.6 1 4,826.4 49 0.0016 0.0021
0300800011053 0.4 365,295.3 183.6 2 4,007 .4 76 502.5 5 0.0002 0.0003
0300800011068 0.3 265,005.4 634.4 12 44,587 .4 139 23938 45 0.0007 0.0017
0300800011087 0.3 301,303.1 178.2 5 11,448.5 93 591.3 17 0.0002 0.0007
0300800011091 0.2 241,549.6 1 2,152.8 42 4 0 0.0001
0300800011104 0.2 165,965.7 541.2 4 12,730.8 82 32612 24 0.0006 0.0006
0300800011119 0.2 175,449.7 130.9 4 0 0
0300800011123 0.1 79.237.3 51.3 2 322.6 11 647.3 25 0.0001 0.0003
0300800011157 0.2 226,262.5 6492 6 5,959.1 59 2,869.3 27 0.0007 0.0008
0300800011176 0.2 246,070.4 11,954.7 51 0 0
0300800011180 0.2 208,143.6 29.7 1 4,979.2 58 142.7 5 0 0.0001
0300800011195 0.3 262,045.5 699.2 20 14,829.6 20 2,668.1 76 0.0008 0.0028
0300800011208 0.3 287,691.6 249.7 3 33,624.8 162 868.0 10 0.0003 0.0004
0300800011212 0.3 316,598.1 311.8 4 6,029.3 69 984.8 13 0.0003 0.0006
0300800011227 0.0 17,910.6 0 0
030080001127A 0.3 263,259.3 60.7 3 4,610.7 37 230.7 11 0.0001 0.0004
0300800011284 0.1 64,169.3 1,248.5 10 0 0
0300800011299 0.0 26,6441 58.0 1 0 0
0300800011301 0.0 13,892.5 28.3 1 0 0
0300800011551 0.4 403,612.6 2,614.4 15 5,362.5 50 6,477.6 37 0.0029 0.0021
0300800011566 0.3 337.969.5 118.8 1 3.425.6 28 351.4 3 0.0001 0.0001
0300800011763 0.1 82,592.9 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdan y Tejeda (2009)
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AGEB ’:(';f? AREAM2 VACBO4TUR POTO4TUR VACBO4TOT POTO4TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300800011778 0.0 15,556.7 0 0
0300800011782 0.3  268,808.8 0 0
0300800011797 0.1 96,678.1 0 0
030080001180A 0.1 90,605.7 0 0
0300800011814 0.0 17,4317 0 0
0300800011829 0.1  146,821.3 0 0
0300800011833 0.1  121,216.4 0 0
0300800011848 0.1 84,683.0 0 0
0300800011852 0.1  120,774.0 0 0
0300800011867 03  316977.6 0 0
0300800011871 0.1 1337708 0 0
0300800011886 0.1  116,6282 0 0
0300800540337 0.5 504,987.0 2,349.9 40 153,611.3 1,039 4,653.4 79 00026  0.0056
0300800540356 1.2 12319902 48549338 4,067 1,357,603.4 8014 39407238 3,301 05301  0.5708
0300800540483 0.6  623,899.4 634.4 27 86,0339 372 10168 43 00007  0.0038
0300800540498 2.4 2,440,4650  90,632.4 547 124,967.1 725 37,1374 224 0099 00768
0300800540854 0.4 4168452 8,661.3 137 12,799.6 215 20,7782 329 00095  0.0192
0300800540869 0.4  410,346.8 1,255.3 12 16,740.8 172 3,059.0 29 00014 00017
0300800540873 03  307,430.1 349.6 8 66,601.6 623 1,137.1 26 00004  0.0011
0300800540888 0.4  442,047.4 50453 88 1384119 917 11,4136 199 00055  0.0124
0300800540892 02  228,447.8 359.0 5 370477 210 1,571.6 22 0.0004  0.0007
0300800540905 02 1979728 9.738.4 15 0 0
030080054091A 02  157,545.7 1633 9 16,369.7 149 1,036.6 57 00002  0.0013
0300800540924 02  187,473.6 305.0 4 9,868.0 106 1,627.1 21 00003  0.0006
0300800540939 0.3  264,036.0 7.696.2 118 76.801.6 969 29,148.4 447 00084 00166
0300800540943 0.2 1993441 709923 314 2233457 1,209 356,129.6 1,575 00775  0.0441
0300800540958 0.5  520,908.2 382.0 17 0 0
0300800540962 02  229,826.2 438.7 3 6,689.3 72 1,908.7 13 00005  0.0004
0300800540977 02  247,1238 5,345.0 39 0 0
0300800540981 0.2 2108727 228.1 1 1,036.6 12 1,081.7 5 0.0002  0.0001
0300800540996 02  151,111.1 2443 5 3,583.6 40 1,616.7 33 00003  0.0007
0300800541000 0.1  108,452.0 79.6 1 1,681.8 30 734.3 9 00001  0.0001
0300800541015 0.5  508,178.1 797.7 12 0 0
030080054102A 0.4  411,280.2 207.9 3 0 0
0300800541034 0.5 4688283 0 0
0300800541049 02  166,662.6 917.8 10 109424 88 5,507.1 60 0001 00014
0300800541138 0.1 63,0939 4225 4 419405 153 6,695.9 63 00005  0.0006
0300800541142 00  45763.7 5,203.3 26 0 0
0300800541250 0.1 96,450.8 638.4 7 0 0
0300800541265 0.1 70,7823 3118 1 0 0
0300800541316 0.1 89,3210 27143 32 5,220.8 48 30,3885 358 0003  0.0045
0300800541570 0.4  417,735.6 2,499.7 31 0 0
0300800541585 09  900,460.8 6.7 4 312438 95 75 4 0  0.0006
030080054159A 07 6770735 3,456.7 47 0 0
0300800541602 0.2 190,396.4 174.1 3 0 0
0300800541617 03  323,801.6 40.5 2 653.3 36 125.1 6 0  0.0003

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdn y Tejeda (2009)
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Anexo 4-02. Continuacién...

AGEB ’:(';f? AREAM2 VACBO4TUR POTO4TUR VACBO4TOT POTO4TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300800541621 0.4  428,384.6 827.4 36 0 0
0300800541636 0.1 65.241.6 363.1 2 0 0
0300800541640 0.2 2328932 432 2 3,975.0 57 185.5 9 0  0.0003
0300800541725 00 39,2645 2,443.0 33 10,011.0 106 622198 840 00027  0.0046
030080054173A 02  182,0522 95.8 2 1,733.1 15 526.4 1 00001  0.0003
0300800541744 0.0 16,451.1 0 0
0300800541759 02 2465192 0 0
0300800541890 00 38,9839 0 0
0300800541903 0.1 56,473.4 0 0
0300800541918 0.0 6,896.7 0 0
0300800541922 00 33,1743 0 0
0300800541937 00 2097938 0 0
0300800541941 0.1 52,1318 0 0
0300800541956 0.2 1618689 0 0
0300800541960 00 46,3787 0 0
0300800541975 0.0 4,574.3 0 0
030080054198A 0.0 7,450.9 0 0
0300800541994 0.0 827.1 0 0
0300800542009 0.0 9,433.8 0 0
030080247141A 0.1 1454422 8.1 2 3,462.1 59 55.7 14 0  0.0003
0300802471424 0.3  253,787.6 315.8 5 4217.9 37 1,244.5 20 00003  0.0007
0300802471439 0.2 1769252 5628 7 1125428 185 31812 40 0.0006 0.001
0300802471443 02  164,488.4 496.7 28 0 0
0300802471532 0.0 5,333.8 252.4 4 0 0
0300802471547 0.0 3,728.1 0 0
0300802472013 0.0 29269 0 0
0300803041373 03  304,524.5 666.8 6 3,686.1 52 2,189.6 20 00007  0.0008
0300803041388 03 3428137 18.9 4 2,129.9 52 55.1 12 0  0.0006
0300803041392 0.4  400,198.9 76.9 1 58,516.7 281 1922 2 0.0001  0.0001
0300803041405 02 21583658 1,828.9 8 437978 175 8,473.5 37 0002 00011
0300803041496 0.0 4,887.0 0 0
0300803041509 0.0 9,265.2 0 0
0300803041513 0.0 3,168.2 0 0
0300803041528 0.0 13,295.5 0 0
0300803042028 02  179,3245 0 0
0300803042032 0.1 92,778.1 0 0
0300803042047 0.1  130,945.6 0 0
0300803042051 0.0 1,031.2 0 0
0300803042066 0.0 16,3382 0 0
0300807531231 0.6 5662424 1,028.5 9 14,6123 145 18164 16 00011  0.0013
0300807531246 03  267.966.8 2740 9 4,845.6 128 1,022.5 34 00003  0.0013
0300807531354 0.1 73,428.2 1,015.0 15 0 0
0300807531369 00 289037 83.7 3 596.6 8 2,895.3 104 00001  0.0004
0300807531655 0.4  352,304.0 120.1 1 1,603.5 28 3410 3 00001  0.0001
030080753166A 0.4  357,0172 0 0
0300807531674 0.5  480,437.3 813.9 5 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdn y Tejeda (2009)
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AGEB ’:(';f: AREAM2 VACBO4TUR POTO4TUR VACBO4TOT POTO4TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300807531689 0.3  324,306.8 22743 38 0 0
0300807531693 0.6  602,768.4 151.2 2 1,602.1 39 250.8 3 00002  0.0003
0300807531706 0.2 233,129.2 783 5 2,548.3 72 335.8 21 00001  0.0007
0300807531710 0.1  56,189.5 148.5 3 0 0
0300807532070 0.0 61288 0 0
0300807532085 0.0 6.842.9 0 0
030080753209A 00 17,1616 0 0
0300807532102 0.1 1355755 0 0
0300809522117 0.2 192,769.0 0 0
0300809522121 02  163,721.1 0 0
0300809522136 0.2  168,141.1 0 0
—_TOTAL __ _ 345 344809642 9158885 _ _7.125 41793062 _ 25638 _ .
o MEDIA 143108 110 469585 288 2238235 175 _ _ _ _ .

MEDIANA 490.0 7 53625 69 2,049.1 29

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdn y Tejeda (2009)
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Anexo 4-03. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto

turismo, poblacién ocupada total turismo, valor agregado censal bruto total de actividades,

densidad econémica valor agregado censal bruto turismo, densidad econémica poblacion

ocupada total turismo, coeficiente de localizacién valor agregado censal bruto turismo, y

coeficiente de localizacién poblacién ocupada total turismo. Por drea geoestadistica basica. 2009.

Kildmetros cuadrados, metros cuadrados, miles de pesos 2008=100, personas, miles de pesos por

kildmetro cuadrado, personas ocupadas por kilbmetro cuadrado, indices.

AREA

AGEB KM2 AREA_M2  VACBO9TUR POTO09TUR VACBO9TOT POTO9TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
030080001038A 0.5 481,870.4 6,345.0 90 84,329.0 688 13,167 .4 187 0.0056 0.0085
0300800010394 22 22119265 132,490.0 2816 519,075.0 4,826 59,898.0 1,273 0.1166 0.2673
0300800010411 0.4 440,804.7 258.0 13 131,737.0 548 585.3 29 0.0002 0.0012
0300800010464 0.7 661,046.7 1,980.0 405 75,081.0 983 29952 613 0.0017 0.0384
0300800010765 0.4 365,775.2 1,248.0 40 65,3550 623 3.411.9 109 0.0011 0.0038
030080001077A 0.2 248,190.0 198.0 10 30,367.0 242 797.8 40 0.0002 0.0009
0300800010784 0.4 350,527.0 13.0 1 14,871.0 254 37.1 3 0 0.0001
0300800010799 0.3 283,926.0 50,955.0 168 293,384.0 2,335 179.,465.7 592 0.0448 0.0159
0300800010801 0.5 494,887.6 16,639.0 184 7173220 1,984 33,621.8 372 0.0146 0.0175
0300800010816 0.3 271,896.3 23.0 4 27,7550 261 84.6 15 0 0.0004
0300800010820 0.6 596,422.5 11,206.0 103 1043770 1,209 18,788.7 173 0.0099 0.0098
0300800010835 0.3 263,707 .4 2,237.0 22 25,4820 324 8,482.9 83 0.002 0.0021
030080001084A 03 289.919.7 2,1440 95 18,2240 297 73952 328 0.0019 0.009
0300800011053 0.4 367,158.7 90.0 8 10,848.0 188 245.1 22 0.0001 0.0008
0300800011068 0.3 280,299.5 9.0 1 16,900.0 219 32.1 4 0 0.0001
0300800011087 03 302,630.4 8290 7 15,1240 166 2,739.3 23 0.0007 0.0007
0300800011091 0.2 240,408.9 7.0 1 3,408.0 103 291 4 0 0.0001
0300800011104 0.2 164,945.3 105.0 7 6,036.0 124 636.6 42 0.0001 0.0007
0300800011119 0.2 177,293.2 42.0 2 6,309.0 72 236.9 11 0 0.0002
0300800011123 0.1 84,649.0 6.0 1 1740 13 70.9 12 0 0.0001
0300800011157 0.2 224,445.5 74.0 3 8,643.0 103 329.7 13 0.0001 0.0003
0300800011176 0.2 246,698.7 -42.0 4 6,996.0 91 -170.2 16 0 0.0004
0300800011180 0.2 208,989.2 2230 4 14,695.0 104 1,067.0 19 0.0002 0.0004
0300800011195 0.3 274,770.8 55.0 8 39,095.0 292 200.2 29 0 0.0008
0300800011208 0.3 288,690.0 631.0 12 49,919.0 362 2,185.7 42 0.0006 0.0011
0300800011212 0.3 316,445.6 121.0 6 16,829.0 225 382.4 19 0.0001 0.0006
0300800011227 0.0 21,3342 0 0
030080001127A 0.2 246,842.2 68.0 3 4,840.0 69 275.5 12 0.0001 0.0003
0300800011284 0.1 75,003.9 1,442.0 23 0 0
0300800011299 0.0 39.798.4 53.0 10 0 0
0300800011551 0.4 392,913.9 528.0 9 4,4420 107 1,343.8 23 0.0005 0.0009
0300800011566 0.4 351,680.0 155.0 3 5,030.0 81 440.7 9 0.0001 0.0003
0300800011778 0.0 19,086.7 178.0 6 0 0
0300800011782 0.2 245,192.8 33.0 1 1.831.0 54 134.6 4 0 0.0001

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdn y Tejeda (2009)
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AGEB ’:(';:; AREA_M2  VACBO9TUR POTO9TUR VACBO9TOT POTO9TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300800011797 0.1  105,630.6 1.0 1 375.0 23 9.5 9 0 00001
030080001180A 0.1 102,654.4 89.0 4 0 0
0300800011814 0.0 17,7458 0 0
0300800011848 0.1 90,2672 3,429.0 19 139,996.0 494 37,.987.2 210 0003 00018
0300800011852 0.1  123,768.1 876.0 13 0 0
0300800011867 0.3  279,947.6 75.0 3 2,409.0 53 267.9 1 0.0001  0.0003
0300800011871 0.1 1483987 8.0 1 7.806.0 44 539 7 0  0.0001
0300800011886 0.1 1138680 2,383.0 10 0 0
0300800012174 0.1 52,9617 1,360.0 12 0 0
0300800012189 0.0 13,985.9 0 0
0300800012193 0.3 306,525.7 280 4 1,038.0 26 913 13 0 00004
0300800012206 0.0 11,6524 0 0
0300800012210 03  273,450.3 2 1,063.0 57 7 0 00002
030080001223A 02 1953243 0 0
0300800012244 0.1  110,623.6 0 0
0300800012259 0.1 56,717.7 536.0 7 0 0
0300800012263 0.0 62953 0 0
0300800012278 0.0 19,092.3 0 0
0300800012579 0.5  491,433.6 90 1 1,297.0 59 -183 2 0 00001
0300800012583 0.2 2329959 0 0
0300800012598 03  270,713.6 0 0
0300800012600 0.0 18,194.6 0 0
0300800012615 0.1 55,839.1 0 0
030080001262A 0.0 13,449.8 0 0
0300800012634 0.5  533867.5 -51.0 10 0 0
0300800540337 0.5  507,445.4 2,519.0 50 131,533.0 1,436 4,964.1 99 00022 00047
0300800540356 1.1 1,124869.6  560,145.0 4416 15330520 10,894  497.964.4 3.926 0.4929  0.4192
0300800540483 0.6  637.843.5 42,2230 134 3968130 1117 66,1965 210 00372 00127
0300800540498 2.4  2,446942.1 1242210 856  248,546.0 1,487 50,7658 350 0.1093 00813
0300800540854 0.4  422,088.2 9.0 4 335050 268 21.3 9 0  0.0004
0300800540869 0.4 4140899  10,201.0 90 52,2920 665 24,6347 217 0009  0.0085
0300800540873 0.3  307,386.3  10,787.0 98 757660 805 350927 319 00095  0.0093
0300800540888 0.4 4442750 189820 83 1794780 1396 42,7258 187 00167 00079
0300800540892 0.2  227,320.1 975.0 22 9,162.0 253 4,289.1 97 00009  0.0021
0300800540905 0.2  201,468.9 340 4 9.853.0 224 1688 20 0 00004
030080054091A 02  157,5189 980 14 138970 225 622.1 89 00001 00013
0300800540924 0.2  176916.4 100 6 7.929.0 126 56.5 34 0  0.0006
0300800540939 03 2633257 10,7720 134 223,588.0 1,510 40907.5 509 00095 00127
0300800540943 0.2 1998736  94,277.0 201 4168310 1935 471,683.1 1,006 0083 00191
0300800540958 0.6  556,512.6 2,310.0 10 5994.0 65 4,150.8 18 0002  0.0009
0300800540962 0.2 234,700.5 162.0 5 178870 298 690.2 21 0.0001  0.0005
0300800540977 02  242,760.7 108.0 5 8,002.0 274 4449 21 0.0001  0.0005
0300800540981 0.2  206,674.2 470 5 5,355.0 75 227.4 24 0 00005
0300800540996 0.2  153277.9 518.0 12 4,320.0 97 3,379.5 78 0.0005 00011
0300800541000 0.1  108,107.8 100 2 3,700.0 36 925 19 0 00002
0300800541015 0.5 506,119.5 350.0 22 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romadn y Tejeda (2009)
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AGEB AREA " AREA_M2 VACBOSTUR POTOSTUR VACBOSTOT POTOSTOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
030080054102A 0.4  375893.6 1,119.0 27 0 0
0300800541034 0.0 39.996.5 0 0
0300800541049 02 1629530 3510 1 8,827.0 161 2,154.0 68 00003 0001
0300800541138 0.1 60,8724 215.0 16 46,5530 448 3,532.0 263 00002 00015
0300800541142 0.1 50,507.4 0 0
0300800541250 0.1 96,087.7 -33.0 1 983150 402 -343.4 10 0 00001
0300800541265 0.1 66,004.3 -10 1 12710 13 -15.2 15 0  0.0001
0300800541316 0.1 88,693.8 5620 15 82,4390 41 6,336.4 169 00005 00014
0300800541570 0.5  450,695.3 68.0 3 6.907.0 115 150.9 7 0.0001  0.0003
0300800541585 09 8513157 155.0 8 1451730 646 182.1 9 00001  0.0008
0300800541602 0.2 184,903.9 33,870.0 23 0 0
0300800541617 0.4  394,559.6 80.0 3 3,250.0 118 202.8 8 0.0001  0.0003
0300800541621 0.4  429,158.] 72.0 3 1,974.0 92 167.8 7 0.0001  0.0003
0300800541636 0.1 60,532.1 146.0 3 2,955.0 45 24119 50 0.0001  0.0003
0300800541640 03 2551432 129.0 5 259910 254 505.6 20 00001  0.0005
0300800541725 0.1 135910.4 62,076.0 217 0 0
030080054173A 02  182,125.8 603.0 4 273650 108 33109 22 00005  0.0004
0300800541744 0.1 98,601.5 1 3,194.0 90 10 0 00001
0300800541759 0.3 344,400.7 10 1 3250 18 29 3 0 00001
0300800541890 0.0 34,4274 27.0 1 181.0 1 7843 29 0  0.000]
0300800541903 0.1 54,488.3 1 202.0 12 18 0 00001
0300800541918 0.0 44,0688 0 0
0300800541922 0.0 29,708.7 -1.0 4 0 0
0300800541937 0.0 18,987.8 1,609.0 7 0 0
0300800541941 0.1 68,081.7 30 3 0 0
0300800541956 02  161,721.4 5,349.0 41 0 0
0300800541960 0.1 63,049.0 217.0 31 0 0
0300800541975 0.0 4,606.7 0 0
030080054198A 0.0 8,742.7 0 0
0300800541994 0.0 17,630.6 0 0
0300800542009 0.0 12,351.7 0 0
0300800542282 0.0 39,077.0 0 0
0300800542297 0.6  572,462.3 3910 16 120620 131 683.0 28 00003 00015
030080054230A 0.0 42,808.9 7.0 5 0 0
0300800542314 1.4  1,393,745.1 4,9440 25 27,8120 179 3,547.3 18 00044  0.0024
0300800542329 0.5  501,142.4 610 1 348020 180 121.7 2 00001  0.0001
0300800542333 03  256,840.] 5,034.0 125 0 0
0300800542441 0.0 27,4779 0 0
0300800542456 0.1 102,755.4 110 17 0 0
0300800542460 0.1  104,360.5 0 0
0300800542475 0.0 14,639.7 0 0
030080054248A 0.1 59,140.1 0 0
0300800542494 0.0 2,986.0 0 0
030080247141A 02 2150409 30 1 5,906.0 146 140 5 0 00001
0300802471424 05 471,137 340 5 182490 132 722 i 0 00005
0300802471439 0.2  248832.0 169.0 6 9,230.0 153 679.2 24 0.0001  0.0006

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romadn y Tejeda (2009)
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AGEB AREA " AREA_M2 VACBOSTUR POTOSTUR VACBOSTOT POTOSTOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300802471443 02  232969.7 1,018.0 40 0 0
0300802471532 0.0 9,888.0 531.0 7 0 0
0300802471547 0.0 22,462.6 -18.0 1 0 0
0300802472013 0.0 50908 2 0 0
0300802472390 0.0 15,8552 0 0
0300802472403 0.1 107,314.0 1,224.0 34 0 0
0300802472418 0.0 6219.6 0 0
0300802472668 03  288851.4 340 9 0 0
0300802472672 0.4  413,298.5 800.0 18 0 0
0300802472687 03 3177464 36.0 1 0 0
0300802472691 03  301,903.9 240 6 0 0
0300802472704 02  217,889.5 100 2 167.0 16 459 9 0 00002
0300802472719 02  231,304.5 59.0 3 0 0
0300803041373 0.3 312,408.8 3,087.0 11 21,5700 282 9.881.3 35 00027 0001
0300803041388 0.3  344,396.6 69.0 4 303700 178 200.4 12 00001  0.0004
0300803041392 0.4  432,4513 480.0 12 1254520 502 1,100 28 00004 00011
0300803041405 02  244,402.1 141.0 3 341760 218 576.9 12 00001  0.0003
0300803041496 0.0 4,055.7 0 0
0300803041509 0.0 26,106.8 0 0
0300803041513 0.0 11,560.9 520 6 0 0
0300803041528 0.0 15210.4 0 0
0300803042028 02  196,270.7 68.0 2 1,189.0 14 346.5 10 00001  0.0002
0300803042032 0.1 95,857.7 918.0 33 0 0
0300803042051 0.0 2,229.8 8.0 1 0 0
0300803042422 12 1,177,056.2 6,432.0 7 1615790 219 5,464.5 6 0.0057  0.0007
030080304255A 0.6  609,728.4 2,811.0 26 3,175.0 45 4,610.2 43 00025 00025
0300803042564 0.2 248,105.6 340 5 0 0
0300807531231 0.6 643,798.7 1,724.0 18 43,409.0 478 2,677.9 28 00015 00017
0300807531246 03  306,442.0 1,110.0 15 10,4530 188 3,622.2 49 0001 00014
0300807531354 02  163,9933 47740 30 0 0
0300807531369 0.0 30,600.1 1 763.0 18 33 0 00001
0300807531655 0.3 345,166.7 516.0 11 17,4850 235 1,494.9 32 00005 0001
030080753166A 0.3 340,633.9 360 2 4,1430 84 105.7 6 0 00002
0300807531674 0.6  648370.8 166.0 4 4,864.0 140 256.0 6 00001  0.0004
0300807531689 0.4  428,041.6 306.0 39 3,378.0 169 7149 91 00003  0.0037
0300807531693 0.6  637,837.3 187.0 6 5617.0 217 293.2 9 00002  0.0006
0300807531706 03  257,31638 488.0 18 8,993.0 194 1,896.5 70 00004  0.0017
0300807531710 0.1 50,953.3 200.0 8 0 0
0300807532102 0.2 241,068.5 1,402.0 76 0 0
0300807532348 0.0 26,247.1 0 0
0300807532352 0.0 48,650.0 1,752.0 14 0 0
0300807532386 0.1  142,949.1 1,671.0 33 0 0
0300807532507 0.3 3146146 280 1 6740 63 89.0 3 0 00001
0300807532511 03  307,193.8 30 1 4180 53 9.8 3 0 00001
0300807532526 03  318,289.0 27.0 1 2450 37 84.8 3 0 00001
0300807532530 0.2 184,260 55.0 32 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romadn y Tejeda (2009)
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Anexo 4-03. Continuacién...

AGEB AREA " AREA_M2 VACBOSTUR POTOSTUR VACBOSTOT POTOSTOT DEVACBTUR DEPOTIUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300807532545 0.5  475,409.2 379.0 3 0 0
0300807532723 0.1 130,029.8 0 0
0300807532738 0.0 25,246 4 0 0
0300809522117 0.2 180,406.0 29150 58 0 0
0300809522121 02  164,102.6 4,063.0 56 0 0
0300809522136 02  176,651.3 -120 1 3,504.0 57 -67.9 6 0 00001
0300809522140 0.2 249,108.4 209.0 5 1.212.0 71 839.0 20 0.0002  0.0005
0300809522437 0.0 9,142.2 430 1 0 0
0300809522649 03  341,958.4 3150 15 0 0
0300809522653 0.4  372,603.0 346.0 26 0 0
——_TOTAL ___ _47] 47.0652248 11364490 _ 10.534 70350290 49377 @@ ¢ e
MDA 17160 ___104 478573 _ _ 334 _ 173718 128 .

MEDIANA 155.0 5 4,864.0 87 622.1 21

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econdmicos del INEGI, y Guerra, San Romdn y Tejeda (2009)
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Anexo 4-04. Corredor Cabo San Lucas-San José del Cabo: dreas, valor agregado censal bruto

turismo, poblacién ocupada total turismo, valor agregado censal bruto total de actividades,

densidad econémica valor agregado censal bruto turismo, densidad econémica poblacion

ocupada total turismo, coeficiente de localizacién valor agregado censal bruto turismo, y

coeficiente de localizacién poblacién ocupada total turismo. Por drea geoestadistica basica. 2014.

Kildmetros cuadrados, metros cuadrados, miles de pesos 2008=100, personas, miles de pesos por

kildmetro cuadrado, personas ocupadas por kilbmetro cuadrado, indices.

AREA

AGEB KM2 AREA_M2  VACBI4TUR POTI4TUR VACBI4TOT POTI4TOT DEVACBTUR DEPOTIUR CLVACBTUR CLPOTTUR
030080001038A 0.6 644,161.7 16,355.2 229  672,133.9 1,344 25,389.9 356 0.0135 0.0184
0300800010394 22 21935867 1113517 2,598 6198627 6,035 50,762.4 1,184 0.0918 0.2085
0300800010411 0.4 425,340.6 256.6 18 68,793.6 598 603.2 42 0.0002 0.0014
0300800010464 0.7 707,436.2 2,736.0 61 37.847.3 534 3.867.5 86 0.0023 0.0049
0300800010765 0.4 359,267.5 1,300.3 30 49,664.8 552 3.619.4 84 0.0011 0.0024
030080001077A 0.2 245,681.0 255.7 9 17.973.9 252 1,040.9 37 0.0002 0.0007
0300800010784 0.4 366,029.4 47,471.9 233 0 0
0300800010799 0.3 280,360.2 29,081.8 211 71,350.8 1,044 103,730.3 753 0.024 0.0169
0300800010801 0.5 496,284.5 8,776.4 75  646,982.3 1,574 17,684.1 151 0.0072 0.006
0300800010816 0.3 2751263 247 4 10 27,637.8 153 899.1 36 0.0002 0.0008
0300800010820 0.6 588,100.8 3,853.3 43 87,024.9 1.219 6,552.2 73 0.0032 0.0035
0300800010835 0.3 264,851.5 570.8 6 52,178.5 463 2,155.1 23 0.0005 0.0005
030080001084A 0.3 293,775.9 769.7 22 68,307.2 683 2,619.9 75 0.0006 0.0018
0300800011053 0.4 358,254.0 292.5 9 9.566.9 211 816.4 25 0.0002 0.0007
0300800011068 0.3 310,783.3 137.1 1 8,837.4 136 441.0 3 0.0001 0.0001
0300800011087 0.3 301,023.6 370.2 7 14,207.5 167 1.229.8 23 0.0003 0.0006
0300800011091 0.2 242,989.8 1.359.7 46 53158 153 5595.5 189 0.0011 0.0037
0300800011104 0.2 166,557.5 37.6 1 4217.7 86 2258 6 0 0.0001
0300800011119 0.2 177,463.0 393 3 3.755.6 59 2213 17 0 0.0002
0300800011123 0.1 84,485.5 422.9 19 0 0
0300800011157 0.2 233,146.7 397.0 7 9.677.2 148 1,702.6 30 0.0003 0.0006
0300800011176 0.2 247,457 4 194.7 5 15,629.8 161 786.9 20 0.0002 0.0004
0300800011180 0.2 210,040.2 115.3 9 9.872.8 167 549.1 43 0.0001 0.0007
0300800011195 0.3 270,081.7 212.3 6 14,198.3 186 785.9 22 0.0002 0.0005
0300800011208 0.3 292,154.3 849.1 12 43,5643 338 2,906.2 41 0.0007 0.001
0300800011212 0.3 314,927 .4 41.8 3 16,4271 138 132.7 10 0 0.0002
0300800011227 0.1 62,062.7 3.3 2 0 0
030080001127A 0.2 248,400.7 56.8 3 3.817.4 69 228.8 12 0 0.0002
0300800011284 0.1 758529 1.720.7 21 0 0
0300800011299 0.0 38,650.6 228.1 7 0 0
0300800011551 0.4 392,889.3 8,221.5 124 14,576.0 239 20,925.7 316 0.0068 0.01
0300800011566 0.4 372,857.7 106.1 7 4,322.2 122 284.6 19 0.0001 0.0006
0300800011778 0.0 18,579.4 35.9 5 0 0
0300800011782 0.2 241,443.0 489.7 8 3,015.2 65 2,028.3 33 0.0004 0.0006

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Roman y Tejeda (2009)
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Anexo 4-04. Continuacién...

AGEB A’;:;\ AREA_M2  VACBI4TUR POTI4TUR VACBI4TOT POTI4TOT DEVACBTUR DEPOTIUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300800011797 0.1 110,358.3 56.0 1 129.5 16 507 .4 9 0 0.0001
030080001180A 0.1 108,179.8 953 8 0 0
0300800011814 0.0 25,1977 0 0
0300800011848 0.1 92,2181 287.5 4 49,906.3 477 3.117.3 43 0.0002 0.0003
0300800011852 0.1 123,080.5 368.5 12 11,486.5 95 2,994.3 97 0.0003 0.001
0300800011867 0.3 273,597.6 9.179.2 204 0 0
0300800011871 0.1 144,455.7 1,003.7 117 0 0
0300800011886 0.1 113,916.9 1,193.4 34 0 0
0300800012174 0.1 54,236.2 361.0 10 0 0
0300800012189 0.0 13,974.8 13.4 5 0 0
0300800012193 03 301,234.2 157.9 2 3.417.1 108 5243 7 0.0001 0.0002
0300800012206 0.0 11,386.1 0 0
0300800012210 03 292,7259 63.5 1 4,378.2 77 217.0 3 0.0001 0.0001
030080001223A 0.2 192,328.2 1.861.1 19 0 0
0300800012244 0.1 111,425.9 250.7 9 0 0
0300800012259 0.1 57,500.7 5,004.9 29 0 0
0300800012263 0.0 6,535.3 0 0
0300800012278 0.0 20,400.6 0 0
0300800012579 0.5 498,307.8 7.5 2 1,936.3 90 15.1 4 0 0.0002
0300800012583 0.4 366,351.8 19.2 2 1,253.5 49 52.5 5 0 0.0002
0300800012598 03 276,688.6 4,685.7 58 0 0
0300800012600 0.0 20,487.1 261.6 7 0 0
0300800012615 0.1 58,766.7 0 0
0300800012634 0.5 539,798.2 54612 75 0 0
0300800012865 00 5,535.7 0 0
030080001287 A 0.5 520,496.8 -3.3 5 0 0
0300800012884 0.2 236,542.0 10.0 1 442.1 13 42.4 4 0 0.0001
0300800012899 0.2 2329732 225.6 13 0 0
0300800012901 0.1 85,103.8 299.2 5 0 0
0300800012916 0.0 7.194.6 0 0
0300800012920 0.0 23,378.7 0 0
0300800012935 0.0 2,239.6 0 0
030080001294A 0.4 351,733.3 2266.4 29 0 0
0300800012973 0.1 50,086.3 -1.7 1 292423 262 -33.4 20 0 0.0001
0300800012988 0.0 41,295.5 25,440.8 256 0 0
0300800012992 0.0 12,350.5 0 0
0300800013007 0.1 66,2992 0 0
0300800013011 0.0 19.718.5 0 0
0300800013083 0.0 18,753.9 2123 3 0 0
0300800013098 0.0 22,905.9 398.6 10 0 0
0300800013100 0.1 80,928.1 33 1 2,088.4 20 413 12 0 0.0001
0300800013115 03 314,228.7 10.0 9 1.129.8 28 31.9 29 0 0.0007
030080001312A 03 264,588.5 4,949.8 96 13.564.0 223 18,707 .4 363 0.0041 0.0077
0300800013134 03 339,885.8 23.4 3 7.068.2 262 68.8 9 0 0.0002
0300800013149 0.2 171,847.3 0 0
0300800013153 0.0 19,4753 31.8 2 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Roman y Tejeda (2009)
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Anexo 4-04. Continuacién...

AGEB A;‘E;\ AREA_M2  VACBI4TUR POTI4TUR VACBI4TOT POTI4TOT DEVACBTUR DEPOTIUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300800013168 0.0 33,213.8 0 0
0300800013172 0.0 11,913.6 0 0
0300800013295 0.0 9.305.9 0 0
0300800540337 0.5 504,430.6 32750 42 171,740.8 1,401 6,492.6 83 0.0027 0.0034
0300800540356 1.1 1,1242465 7265822 4875 1,433321.8 10,923 646,283.6 4,336 0.5989 0.3913
0300800540483 0.6 636,002.3 4811.9 364 130,661.9 1.319 7.565.8 572 0.004 0.0292
0300800540498 24 24445430 134,604.6 2,181 206,808.6 2,724 55,063.3 892 0.111 0.175
0300800540854 0.4 405,087.0 15.9 2 43,311.0 308 39.2 5 0 0.0002
0300800540869 0.4 414,649 .4 1,669.7 53 140,024.0 699 4,026.8 128 0.0014 0.0043
0300800540873 03 312,786.4 2,378.4 10 48,214.8 687 7,603.8 32 0.002 0.0008
0300800540888 0.5 450,918.9 8,183.0 21 162,783.9 1,108 18,147.4 202 0.0067 0.0073
0300800540892 0.2 228,255.7 739.6 16 7,607.2 168 3,240.1 70 0.0006 0.0013
0300800540905 0.2 200,932.0 81.9 3 17.967.2 175 407.6 15 0.0001 0.0002
030080054091A 0.2 155,528.2 137.9 7 7.503.6 138 886.6 45 0.0001 0.0006
0300800540924 0.2 180,823.2 99.4 5 24,588.4 464 550.0 28 0.0001 0.0004
0300800540939 0.3 264,275.0 9.,652.2 115 104,211.6 1.127 36,5232 435 0.008 0.0092
0300800540943 0.2 207,729.8 11,2759 97 172,282.3 1,560 54,281.6 467 0.0093 0.0078
0300800540958 0.6 550,299.2 88.6 1 5,695.2 36 161.0 2 0.0001 0.0001
0300800540962 0.2 232,701.5 427.9 8 10,126.8 213 1,838.7 34 0.0004 0.0006
0300800540977 0.2 242,149.8 159 5 28,298.0 287 65.6 21 0 0.0004
0300800540981 0.2 202,697.2 48.5 1 17.132.4 90 239.1 5 0 0.0001
0300800540996 0.2 156,464.3 431.2 7 1,337.1 32 2,756.0 45 0.0004 0.0006
0300800541000 0.1 106,354.5 3287.6 44 0 0
0300800541015 0.6 574,992.1 217.3 4 4,978.2 49 377.9 7 0.0002 0.0003
030080054102A 0.4 378,641.0 1 453.8 12 3 0 0.0001
0300800541034 00 40,828.8 0 0
0300800541049 0.2 161,986.1 4153 7 6,260.1 182 2,564.0 43 0.0003 0.0006
0300800541138 0.1 61,537.8 2791 11 24,626.0 282 4,535.7 179 0.0002 0.0009
0300800541142 0.1 59,967 .4 26.7 1 0 0
0300800541250 0.1 96,327.5 340.1 3 58,779.6 489 3,5630.9 31 0.0003 0.0002
0300800541265 0.1 67,375.4 22.6 21 2,684.2 48 334.9 312 0 0.0017
0300800541316 0.1 89,435.6 3,433.0 21 13.892.4 127 38,385.1 235 0.0028 0.0017
0300800541570 0.5 484,765.7 43.5 3 16,640.2 103 89.6 6 0 0.0002
0300800541585 0.9 853,193.3 156.3 7 24,9285 269 183.2 8 0.0001 0.0006
0300800541602 0.2 200,044.1 2649 6 0 0
0300800541617 0.4 387,652.2 65.2 4 4,420.8 92 168.1 10 0.0001 0.0003
0300800541621 0.4 436,372.3 8,873.3 67 14,409.7 208 20,334.2 154 0.0073 0.0054
0300800541636 0.1 57.,265.9 86.1 2 2,073.3 35 1,503.1 35 0.0001 0.0002
0300800541640 03 256,690.8 916.7 12 17,1132 336 3.571.4 47 0.0008 0.001
0300800541725 0.1 138,5632.2 2,441.0 23 146,860.8 1,133 17,620.7 166 0.002 0.0018
030080054173A 0.2 184,678.0 444.6 12 13,783.0 141 2,407.3 65 0.0004 0.001
0300800541744 0.1 104,983.1 -14.2 4 21,2473 109 -135.3 38 0 0.0003
0300800541759 03 342,487.8 23717 50 0 0
0300800541890 0.0 35,330.5 5594.1 16 57478 25 158,335.6 453 0.0046 0.0013
0300800541903 0.1 54,516.7 6443 11 0 0
0300800541918 0.0 45,902.5 15.0 5 0 0

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Roman y Tejeda (2009)

203



Anexo 4-04. Continuacién...

AGEB ?(’;:;\ AREA_M2  VACBI4TUR POTI4TUR VACBI4TOT POTI4TOT DEVACBTUR DEPOTIUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300800541922 0.0 31,878.8 401.1 5 386.1 7 12,582.9 157 0.0003 0.0004
0300800541937 0.0 19,040.5 242 5 0 0
0300800541941 0.1 66,921.0 63.5 1 2,690.1 16 9491 15 0.0001 0.0001
0300800541956 0.2 200,611.5 2,380.0 53 0 0
0300800541960 0.1 64,074.8 409.5 7 0 0
0300800541975 0.0 4,427 .8 0 0
030080054198A 0.0 10,098.9 0 0
0300800541994 0.0 15,660.6 0 0
0300800542009 0.0 14,412.9 0 0
0300800542282 0.0 39.262.8 1,629.6 6 0 0
0300800542297 0.6 569,120.4 14,5543 24 39,080.8 224 25,573.3 42 0.012 0.0019
030080054230A 0.2 235,482.6 10,204.5 134 0 0
0300800542314 1.4 1397.854.6 25.1 1 181,240.9 655 17.9 1 0 0.0001
0300800542329 0.5 503,857.6 1421 4 64,826.6 364 282.0 8 0.0001 0.0003
0300800542333 0.3 254,160.8 213.9 2 12,044.7 153 841.7 8 0.0002 0.0002
0300800542441 0.0 29,448 .4 0 0
0300800542456 0.1 94,586.5 136.2 11 0 0
0300800542460 0.2 161,672.2 3.367.0 22 0 0
0300800542475 0.0 40,995.5 0 0
030080054248A 0.1 51,573.4 0 0
0300800542494 0.0 4,459.0 25.9 1 0 0
0300800542742 0.1 131,902.9 3,240.8 6 0 0
0300800542850 0.1 65,7621 10,855.5 75 0 0
0300800542954 0.0 17.377.9 0 0
0300800543026 0.0 4,505.5 0.8 1 0 0
0300800543030 0.1 99.136.3 1,620.4 0 0
0300800543045 0.1 80,150.1 298.3 0 0
0300800543219 0.0 3,332.4 0 0
0300800543223 0.0 16,7158 0 0
0300800543238 0.0 11,918.6 300.8 6 0 0
0300800543257 0.0 33,946.1 7.5 2 0 0
0300800543261 0.0 30,182.3 0 0
0300800543276 0.0 8,162.7 1.7 1 0 0
030080247141A 0.2 217,748.0 385.3 7 10,099.3 118 1,769.3 32 0.0003 0.0006
0300802471424 0.5 473.412.9 144.6 3 3.376.2 116 305.4 [} 0.0001 0.0002
0300802471439 0.2 249,262.9 19.2 4 811.5 261 77.1 16 0 0.0003
0300802471443 0.2 232,385.9 6,570.2 76 0 0
0300802471532 0.0 11,438.8 2,515.4 10 0 0
0300802471547 0.0 22,462.7 0 0
0300802472013 0.0 5,090.9 0 0
0300802472390 0.0 14,716.7 0 0
0300802472403 0.1 107,720.5 258.2 15 0 0
0300802472418 0.0 5,936.9 0 0
0300802472668 0.3 289,212.8 202.2 6 0 0
0300802472672 0.4 413,329.0 6.7 2 6752 28 16.2 5 0 0.0002

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdan y Tejeda (2009)
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Anexo 4-04. Continuacién...

AGEB A’;:;\ AREA_M2  VACBI4TUR POTI4TUR VACBI4TOT POTI4TOT DEVACBTUR DEPOTIUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300802472687 03 318,355.4 7137 29 0 0
0300802472691 03 301,903.7 145.4 11 0 0
0300802472704 0.2 217,914 56.0 2 686.1 23 256.9 9 0 0.0002
0300802472719 0.2 231,537.1 698.6 20 0 0
0300802472846 00 20,730.4 151.3 2 0 0
0300803041373 0.3 338,094.4 5499 2 17.761.6 189 1,626.4 0.0005 0.0002
0300803041388 0.3 343,385.5 2691 6 5,870.7 109 783.6 17 0.0002 0.0005
0300803041392 0.4 433,129.5 418.7 3 38,760.7 249 966.6 7 0.0003 0.0002
0300803041405 0.2 232,371.7 10.9 1 41,2177 217 468 4 0 0.0001
0300803041496 0.0 3,306.9 0 0
0300803041509 0.0 26,154.2 1429 3 1429 3 5,463.8 115 0.0001 0.0002
0300803041513 0.0 12,893.2 827 0 0
0300803041528 0.0 18,792.7 326 1 0 0
0300803042028 0.2 193,473.7 20.1 1 836.5 31 103.7 0 0.0001
0300803042032 0.1 99.766.5 8.4 1 8,553.2 53 83.8 10 0 0.0001
0300803042051 0.0 2,210.9 0 0
0300803042422 60 59659608 42,428.6 318  202,345.2 818 71118 53 0.035 0.0255
030080304255A 0.6 627,636.5 20,364.8 57 28,552.0 118 32,446.8 21 0.0168 0.0046
0300803042564 0.3 262,297.5 40.9 2 1,195.9 26 156.1 8 0 0.0002
0300803042969 0.0 18,067.4 -7,151.8 30 0 0
0300803043187 0.0 3,923.5 366.0 3 0 0
0300803043191 0.0 4,668.7 0 0
0300803043204 0.6 611,623.8 259.9 7 12,150.0 148 4249 11 0.0002 0.0006
0300807531231 0.6 649,190.4 581.6 19 43,804.9 458 895.9 29 0.0005 0.0015
0300807531246 0.3 308,831.2 320.1 14 8.817.3 218 1,036.4 45 0.0003 0.0011
0300807531354 0.2 174,279.7 8,990.3 72 0 0
0300807531369 00 30,309.3 109.5 2 1.880.3 33 3.611.9 66 0.0001 0.0002
0300807531655 0.4 352,895.3 5,450.3 66 14,369.6 271 15,444.6 187 0.0045 0.0053
030080753166A 0.4 388,673.9 35.9 5 6,567.6 145 92.5 13 0 0.0004
0300807531674 0.6 645,593.9 465.5 33 11,4171 201 721.0 51 0.0004 0.0026
0300807531689 0.4 433,959.4 1111 9.704.8 206 256.1 7 0.0001 0.0002
0300807531693 0.6 642,030.6 36.8 17.568.6 305 57.3 9 0 0.0005
0300807531706 03 260,405.5 1,082.2 25 12,542.8 277 4,155.9 96 0.0009 0.002
0300807531710 0.0 49,854.9 4,387.3 21 0 0
0300807532102 0.2 242,590.8 40.9 3 1.926.3 61 168.8 12 0 0.0002
0300807532348 0.1 121,857.2 1.055.5 21 0 0
0300807532352 00 43,928.4 181.3 7 0 0
0300807532386 0.1 141,478.2 1,400.6 28 0 0
0300807532507 03 314,465.9 32.6 2 3.031.0 48 103.6 6 0 0.0002
0300807532511 0.3 309,671.4 64.3 2 1,907.9 54 207.8 6 0.0001 0.0002
0300807532526 03 333,083.2 239.0 2 1.126.5 59 717.6 6 0.0002 0.0002
0300807532530 0.2 203,431.8 20.9 1 717.0 55 102.7 5 0 0.0001
0300807532545 1.7 1,685691.0 1,469.1 7 1,469.1 7 871.5 4 0.0012 0.0006
0300807532723 0.1 125,204.8 39.630.7 214 0 0
0300807532738 0.0 25,240.7 20.1 2 0 0
0300807532757 0.2 186,080.6 30.9 1 522.3 33 166.2 5 0 0.0001

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdan y Tejeda (2009)
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Anexo 4-04. Continuacién...

AGEB ‘:‘(’;:2 AREA_M2  VACBI4TUR POTI4TUR VACBI4TOT POTI4TOT DEVACBTUR DEPOTTUR CLVACBTUR CLPOTTUR
0300807532761 02  237.401.4 2,060.8 49 0 0
0300807532776 0.1 1302734 56.0 4 13229 35 4298 31 0 00003
0300807532780 00 22,7529 4138 1 0 0
0300807533054 0.1 127411.6 1 3869 16 8 0 00001
0300807533242 02 1657458 1513 7 0 0
0300807533280 0.0 149518 0 0
0300809522117 02  178,384.4 40.1 3,779.0 61 2249 1 0 00002
0300809522121 02 1642837 126.2 5,565.7 82 768.1 18 00001 0.0002
0300809522136 02  194308.2 493 1 6,201.6 126 2537 5 0 00001
0300809522140 02 2468325 8.4 2 71769 77 339 8 0 00002
0300809522437 0.0 9,178.4 0 0
0300809522649 0.4  366,672.5 08 1 4245 34 23 3 0 00001
0300809522653 0.4  391,191.7 8039 32 0 0
0300809522808 0.0 5,495.4 0 0
0300809522812 0.1 66,899.9 79.4 6 0 0
0300809522831 0.0 13252 0 0
0300809523064 0.0 7,923.6 08 1 0 0
0300809523079 0.0 8,384.6 2,925.7 6 0 0

___TortaL __ _ 593 59.341.6064 12131598 _ 12460 68904018 54817 __ _ ____________________
__ MDA 101097 _ __102 351581 _ 280 125821 __ 121 _______
MEDIANA 2156 6 42699 67 801.6 24

Fuente: Elaboracién propia con base en Censos Econémicos del INEGI, y Guerra, San Romdn y Tejeda (2009)
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