Universidad Nacional Autbnoma de México

Facultad de Economia

La Problematica de la Industria Cinematografica en México

durante 2010-2016: su distribucion y exhibicion.

TESINA sustentada en experiencia profesional
Que para obtener el titulo de

Licenciada en Economia

PRESENTA

Maria Jimena Dominguez Gamez

Directora de tesina

Lic. Rosa Maria Garcia Torres

Ciudad Universitaria, CDMX, 2018



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

INtrOAUCCION. ... e 2
Capitulo 1: Historia del sector cinematografico en México............. 4
Capitulo 2: El Proceso Cinematografico en México..................... 19
o 2. 1:ProduCCion.........cccoouiiiiii i 19
o 2.2:DistribuCiON. ... 23
o 2.3:EXhIbICION.. ..o 30
Capitulo 3: Problematicas del Sector...............ccooiiiiiiiiiinl, 36

e 3.1: Industria Cinematogréfica en la Economia

Mexicana 2010-2014.......c.oiriiiii e 36

o 3.2: Produccion 2010-2016.........ccoviviiiiiiiieieieeeeeee, 39

e 3.3: Distribucion - exhibicion 2010-2016........................ 44
Capitulo 4: Conclusiones y propuestas............cccccevviiieiiiinennnnn. 65

Bibliografia y cibergrafia............coooiiiiii 74



INTRODUCCION

La industria cinematogréfica ha existido en nuestro pais por més de 120 afos, esta
es importante ya que representa un valor cultural, es un medio para expresar
pensamientos, ideas, sentimientos, valores en pantalla grande. Dependiendo del
género o tipo de pelicula, ésta puede tener un mensaje positivo 0 negativo hacia la
sociedad. A la vez esta industria también genera valor econdémico, esto se logra
mediante las diferentes etapas de la cadena de valor de la industria que son
produccion, distribucién y exhibicién; las cuales dependen la una de la otra para

lograr un beneficio final.

Cada etapa del sector es un mercado diferente y cada uno tiene sus propios
problemas que afectan a la industria en general. Por lo que en este trabajo no se
analizara a la industria cinematogréfica bajo la estructura de mercados, sino que se
expondran los obstaculos que presenta la cadena de valor del sector en conjunto.
Esto es resultado de la experiencia profesional que he adquirido en la empresa
Latam Pictures por 4 afios, mediante analisis laborales que he realizado, en juntas,
convenciones y platicas con diferentes entes del sector como productores,
distribuidores, exhibidores y proveedores afiliados a la Camara Nacional de la
Industria Cinematografica; en donde me he percatado de ciertos obstaculos que

presenta la industria e impiden el crecimiento exponencial del sector.

La empresa Latam Pictures se dedica a la distribucion independiente de peliculas
mexicanas y extranjeras exclusivamente en cines, es decir, en la exhibicion mas
antigua que son pantallas teatrales. Empecé como becaria en la empresa pasando
por diferentes areas, como contabilidad, programacién, mercadotecnia y
operaciones. En esta ultima es donde laboro actualmente. Parte de mis funciones
son realizar proyecciones de venta en cines de las peliculas (estimaciones de
taquilla), elaborar el presupuesto de distribucion para cada titulo buscando un
beneficio econdmico, asi como supervisar la correcta ejecuciéon de este, coordinar
las diferentes areas ya que es necesario el trabajo en equipo para lograr un buen

desemperio de la pelicula y generar la mayor utilidad en taquilla posible, asi como



la entrega de reportes de ventas a los productores o duefios de los derechos de las

peliculas.

Adicionalmente a la exhibicion en cine, actualmente existen diferentes medios de
exhibicion de peliculas (llamadas plataformas o ventanas de exhibicion), las cuales
son mas accesibles econémicamente para la poblacion como Netflix, iTunes,
television, internet y mencionar que el medio mas injusto es la pirateria, la cual es

ilegal, ya que quienes la venden no tienen derechos de propiedad.

En este trabajo se explicaran en general estos medios ya que son parte de la
industria, pero cada uno también presenta sus propios problemas para esta en
conjunto, por lo que no se ahondara en estos ni en el impacto que tienen
econémicamente, ya que como se mencionod, esta tesina es basada en mi
experiencia profesional y los andlisis que he realizado en distribucion en cines, en

donde he detectado obstaculos para mejorar econémicamente la industria.

En todas las industrias, se busca que, al crear un producto o servicio, se recupere

el costo de produccion, se genere un beneficio y se satisfaga al demandante.

Mediante este trabajo se busca conocer si lo mismo sucede en la industria
cinematografica solamente en su exhibicion en pantallas teatrales, ¢ esta genera el
beneficio esperado? y ¢ .cudl es el eslabdn de la cadena de valor que podria mejorar

por el bien econdmico de esta parte del sector?

El objetivo general de este trabajo es analizar conforma a mi experiencia laboral,
los problemas de la industria cinematografica en pantallas teatrales en México de
2010 a 2016 desde una perspectiva de cadena de valor, identificando los principales
factores que explican la transformacion de la industria y de esta forma crear

estrategias para mejorar el sector. Mientras que los objetivos particulares son:

e Describir las diferentes fases histéricas de la cinematografia en México.

e Identificar como estda conformada la cadena de valor de la industria
cinematografica.

e Evaluar la problematica de la industria del cine mexicano.

o Crear estrategias para potenciar el crecimiento de esta industria.



Para cubrir los objetivos mencionados, la estructura del trabajo sera de la siguiente
forma: en el primer capitulo se expondra la historia de la cinematografia desde su
llegada a nuestro pais, para entender como se ha ido estructurando esta industria,
conocer las etapas por las que ha pasado, los obstaculos y los apoyos privados y
gubernamentales que esta ha tenido.

En el segundo capitulo se presentar4 como estd conformada la industria, es decir,
como se integra su cadena de valor, se ahondara principalmente en exhibicion en
pantallas teatrales y en cada proceso para entender que hay detras de la

produccion, distribucién y exhibicidon de una pelicula.

Por otra parte, en el tercer capitulo se mostrara un panorama general de como se
desarrolla la industria y se ahondara en los problemas que presenta el sector. Esto
para identificar los géneros mas rentables y de mayor recuperacioén de ingreso y

principalmente desde dénde viene el problema.

Por dltimo, el cuarto capitulo expone las conclusiones a las que se llegaron, asi
como se presentaran estrategias y propuestas para explotar el sector para el bien

econdmico con base al andalisis realizado.



CAPITULO 1

Historia del sector cinematografico en México

La industria cinematografica en México ha sido muy importante desde su llegada a
nuestro pais, ya que, mediante esta, se transmite, expone y entiende el sentir de
nuestra sociedad. Pero ¢,cémo ha logrado la cinematografia sus objetivos culturales
y economicos a lo largo del tiempo? La industria del cine mexicano ha pasado por
diferentes etapas durante los mas de 120 afios de su existencia. Al contar su
historia, nos daremos cuenta del porqué de sus altibajos, qué factores impiden o
influyen en su desarrollo y de esta forma se podréa entender su problematica en la

actualidad.

La historia del cine mexicano inicia en agosto de 1896 con la llegada de los
hermanos Lumiere proyectando al presidente Porfirio Diaz la pelicula “Las Tullerias
de Paris” en el Castillo de Chapultepec. Debido al éxito obtenido, el ex presidente
les dio autorizacion de filmar 26 peliculas tipo documental en México. La primera
cinta realizada fue “El Presidente Porfirio Diaz Montando a Caballo por el Bosque
de Chapultepec”, fue un primer gran paso, ya que de esta forma comienza a ser

reflejado México en pantalla grande.

Al ver que la industria traida por los franceses fue bien aceptada en nuestro pais,
en 1897 Thomas Alva Edison también mando peliculas norteamericanas a México
y poco a poco las companiias extranjeras exportaban mas material. ' En este afio
se implementd una reforma en donde se fijaron dos cuotas para los locales que
funcionaban como salas de exhibicién, una para teatros y la otra para carpas

dependiendo del nivel socioeconémico.

A principios de 1900, se formaron los primeros cineastas mexicanos como Salvador
Toscano y Enrique Rosas quienes trataron de ampliar los géneros, filmando
largometrajes de tipo argumental e historias nacionales que reflejaban el folclor del

pais, dejando de lado los documentales politicos.? Buscaban comercializar su

! Garcia, Emilio, 1986, Historia del cine mexicano, México, SEP, P. 26.
2 De los Reyes, Aurelio, 2002, Medio siglo de cine en México (1896-1947), México, Trillas, P. 225.



producto, para ello era necesaria la creacion de empresas productoras vy
exhibidoras; por lo que basandose en la industria estadounidense, se implementa
en México el proceso completo de la industria: produccion, distribucion y exhibicion;
es decir, la cadena de valor. Para 1910 ya existian mas de 15 salones de exhibicién
tales como el Salén Rojo ubicado en la colonia Centro, el teatro Maria Guerrero en
La Lagunilla, Teatro Edén en Toluca, Cine Manuel Brisefio en la colonia Guerrero,

entre otros.

El cine registré acontecimientos de la Revolucibn Mexicana como revueltas en el
norte del pais, negociaciones de Francisco |. Madero, Emiliano Zapata, mas

adelante la Decena Tragica, entre otros sucesos.

Durante la Primera Guerra Mundial, los norteamericanos dejaron de exportar su
material, por lo que el cine de origen extranjero decayd, México ya no dependia
tanto de material extranjero. Esta época fue de suma importancia para nuestro pais,
ya que México fue de los primeros paises latinoamericanos en abrir sus puertas

internacionalmente a esta industria.

El desarrollo nacional de la cinematografia era positivo, sin embargo, una vez
terminada la Primera Guerra Mundial y gracias al avance tecnolégico de Estados
Unidos, se implemento el sonido en los largometrajes en peliculas extranjeras, por
lo que las peliculas mexicanas mudas dejaron de ser exportadas como antes.
Gracias a esto, a problemas politicos, a la crisis de 1929, de 1917 a 1930 hubo un
declive en la produccion de peliculas nacionales. Esto se ve reflejado en las 105
producciones nacionales que se crearon hasta 1930, mientras que en Estados
Unidos ya se habian realizado mas de 800 proyectos.® Como en otros paises,
México necesitaba contar con el apoyo del gobierno para el desarrollo de la

industria.

Con la entrada de Lazaro Céardenas al poder y las politicas redistributivas, la

produccion nacional creci6, al igual que la industria cinematografica gracias a la

3 Garcia, Emilio, 1986, Historia del cine mexicano, México, SEP, P. 52.



fuerte inversion para incorporar sonido en las imagenes, esto se vio reflejado en el

exito de la pelicula mexicana “Santa” de Federico Gamboa en 1932.

En la década de los treinta, se crearon diferentes estudios de filmacion como:
Estudios México Films, Estudios Cinematograficos Latinoamérica y los Estudios de

la Nacional Productora.

La pelicula clave que influyé en el crecimiento de esta industria fue “Alla en el
Rancho Grande” de Fernando Fuentes en 1936, ya que representaba un México
qgue llamé la atencion al publico nacional e internacional, con paisajes pintorescos,
charros, mujeres recatadas y la vida rural. Esta fue la férmula que se comenzé a

implementar en las nuevas producciones.

Al finalizar el sexenio de Lazaro Cardenas, se implementd una politica en donde se
obligaba a los exhibidores a proyectar en todas las salas de la Republica minimo
una pelicula mexicana al mes. Esto para evitar que las peliculas extranjeras

acapararan el mercado nacional e incentivar la produccién mexicana.

Debido a este crecimiento en el cine, en 1939 se creo el Sindicato de Trabajadores
de la Industria Cinematografica con el propésito de vigilar y proteger los derechos
de las personas que laboran en la industria, pero la fortaleza de este sindicato
frenaba la produccion de mas proyectos a largo plazo, ya que los miembros del
sindicato contaban con fuertes prestaciones por lo que los costos de produccién

aumentaban.

Los empresarios del sector también necesitaban representantes para ver por sus
intereses, por lo que en 1942 un grupo de 37 empresarios integrados por
productores de cine, distribuidores, talleres, estudios, laboratorios y exhibidores,
solicitaron a la Secretaria de Economia autorizacion para formar la Camara
Nacional de la Industria Cinematografica (CANACINE).* Se crearon mas empresas
productoras, estudios de grabacion, distribuidoras y exhibidoras como CLASA Films
Mundiales, Estudios Azteca, Cinematografica Mexicana Exportadora, Impulsora de

Cines Independientes, entre otras. Este mismo afio se cre6 el Banco

4 www.canacine.org.mx



Cinematografico, con el fin de invertir en producciones nacionales para modernizar

y organizar el aparato técnico y administrativo del cine nacional.

Eran necesarios mas estudios de grabacion, por lo que, en 1945 se inauguraron los
Estudios Churubusco liderados por Emilio Azcarraga Vidaurreta, 5 aflos mas tarde,
fueron comprados por el gobierno federal fusionando Estudios Azteca y de esta
forma nacieron los Estudios Churubusco Azteca en donde se filmaron cintas como
“Pepe el Toro” y otras peliculas de actores como Pedro Infante, Jorge Negrete,
Agustin Lara, Maria Félix, Sara Garcia, entre otros.

Este fue un periodo clave en la industria, ya que, gracias a la implementacion del
sonido en imagenes y a la infraestructura creada en la época del cine mudo, creci6
la produccién y exhibiciébn nacional y aumenté la exportacion a Latinoamérica y
Espafa. Este auge, es el comienzo de la llamada “Epoca de Oro” (1936-1959),
donde se reflejaba la cultura y tradiciones mexicanas con actores de renombre como
Pedro Infante, Dolores del Rio, Maria Félix, Pedro Armendariz, German Valdés “Tin-
Tan”, Mario Moreno “Cantinflas”, etc. Otro factor que ayudd a impulsar la industria
en este periodo fue la disminucion de las importaciones a nuestro pais debido a la
Segunda Guerra Mundial, por lo que se comercializaban una mayor cantidad de
titulos nacionales. En ese entonces, México era el mejor pais Latinoamericano en

el desarrollo de este sector.

Una vez terminada la Segunda Guerra Mundial, Estados Unidos reaparecié como
competencia, utilizaba nuevos recursos publicitarios con los cuales enganchaban al
publico de clase media mexicana, buscaba la forma de sacarle provecho a nuestro
crecimiento, por lo que apoyaba al cine mexicano con inversién, materia prima y
tecnologia que aun no estaba a nuestro alcance, a cambio de permitir compafiias
productoras y distribuidoras extranjeras en México. La poblacion media se
interesaba mas por peliculas de Hollywood, las cuales estaban subtituladas y las

peliculas mexicanas se comenzaban a dirigir hacia un publico popular.

En cuanto a produccion, se cre6 mas producto nacional, pero abaratado, lo cual

afectd la calidad de las peliculas y el costo de produccién disminuy6 un 50%, lo cual



fue benéfico, pero a corto plazo. Se dejaron de generar grandes estrellas de cine

mexicano y se sobreexplotaba a viejas estrellas.

En cuanto a exhibicién, en 1947, se construyeron mas de 100 salas por toda la
Republica, este proyecto era liderado por un lado por William Jenkins y Gabriel
Alarcén formando la “Cadena de Oro” y por otra parte los hermanos Espinosa
Yglesias quienes también construian salas; ambos grupos se fusionaron y de esta
forma nacio la “Compania Operadora de Teatros SA” (COTSA), empresa que
controlaba mas del 80% de la exhibicién. Esto ocasion6 que la produccion de
peliculas nacionales se sometiera a lo que COTSA quisiera programar, que eran
peliculas basicas o comunes, por lo que los productores temian innovar o probar

nuevos generos.

En 1945 el Secretario de Hacienda Jesus Silva Herzog decret6 la exencion de
impuestos a las peliculas nacionales exceptuando los casos en que las utilidades
superaran la inversion. EI Banco Cinematografico cre6 la empresa “Peliculas
Mexicanas S.A.”, la cual se encargaba de distribuir las peliculas a Centro y
Sudamérica. Mientras que en 1947 creé la distribuidora “Peliculas Nacionales” para
contrarrestar el monopolio en la exhibicion (COTSA). En 1947 el Banco
Cinematografico pasdé a ser Nacional, el cual financiaba hasta el 80% del
presupuesto de las peliculas mexicanas, pero cobraban un alto porcentaje sobre los

ingresos recibidos en taquilla.

En 1949 se cred la Ley Federal Cinematografica, su objetivo era promover la
produccion, distribucién, comercializacion y exhibicién de peliculas mexicanas.® Un
punto muy importante de esta ley, es que apoyaba al cine nacional, era obligatorio
para los exhibidores exhibir minimo un 30% de peliculas mexicanas en la cartelera
semanal, dejando el resto para peliculas extranjeras, lo cual ha cambiado

drasticamente en la actualidad.

El Banco Nacional Cinematografico dirigido por Eduardo Gardufio redujo los

creditos, ya que las peliculas comerciales y rentables eran de capital privado,

5> Ley Federal de Cinematografia, http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf

dejando los créditos que ofrecia el banco a producciones pequefias y que

generaban pérdidas, por lo que el Banco no recuperaba lo prestado.

Por otra parte, se dio la aparicion de la television comercial en México con las
telenovelas, las cuales llegaban a sustituir a las peliculas de drama y romance, era
una gran competencia en la industria cinematografica tradicional, en especial a la
exhibicién.

En la década de los cincuentas, el gobierno intervino en toda la cadena de valor de
la industria, desde la produccion, distribucion y exhibicibn mediante el “Plan de
Reestructuracion de la Industria Cinematografica”. El cual establecia que los
Estudios Churubusco serian administrados por el Banco Cinematografico Nacional,
se decia que era para apoyar y estimular la produccion de peliculas rentables a nivel
nacional regidas principalmente por Peliculas Nacionales, Peliculas Mexicanas y la
Compafia Cinematogréafica Mexicana Exportadora (CIMEX). Esto evitaria que los
exhibidores (COTSA) decidieran el destino comercial de las peliculas.

Se generd comodidad en los productores ya que se hizo rutina la financiacion de las
peliculas por medio de créditos que otorgaban hasta el 80% del presupuesto de
produccién. Era comun que, al solicitar un crédito, se inflara el presupuesto para
qgue con el 80% recibido pudieran mas adelante cubrir el 100% de los gastos
incluyendo los sueldos de los productores, lo cual lo veian como un pago anticipado
por si la pelicula no generaba utilidad. Esto provocd, la solicitud de muchos créditos
para la realizacion de peliculas de baja calidad, las cuales no tenian éxito en la

exhibicién o ni siquiera llegaban a ser exhibidas, debido a la acumulacién de estas.

En 1960, el Estado compré la “Compania Operadora de Teatros SA”, por lo que
adquirieron las trescientas sesenta y cinco salas existentes y el manejo de estas fue

deficiente.

Para incentivar la produccion, en 1963 se cre6 el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC) el cual pertenece a la Universidad Nacional Autonoma de
México. Afios después, estudiantes de esta escuela grabaron los sucesos ocurridos
en el movimiento estudiantil de 1968, creando asi la pelicula “El Grito”, la cual

10



reflejaba la realidad que estaba ocurriendo sin temor a ser censurados. Afios mas
tarde la Secretaria de Cultura cre6 otra escuela de cine, el Centro de Capacitacion

Cinematografica.

Debido a la baja calidad en las producciones, en 1970 se dio la época del “churro”
la cual fue un remedio a corto plazo, ya que como se menciond, se realizaban
peliculas con producciones descuidadas, con temas de ficheras, barrio y albures.
Lo cual afecté a Peliculas Nacionales, Peliculas Mexicanas, Cinematografica
Mexicana Exportadora (CIMEX), Estudios Churubusco, COTSAy el Banco Nacional

Cinematografico ya que se encontraban en nimeros rojos.

En 1971, Luis Echeverria le entreg6 el poder en toma de decisiones en todo lo
relacionado a cine en el pais a su hermano y actor Rodolfo Echeverria, quien
implemento el Plan de Reestructuracion de la Industria Cinematogréafica en donde
se establecia que el Banco Nacional Cinematografico solamente iba a financiar las
peliculas estrictamente comerciales para lograr un equilibrio entre costos y
explotacion y de esta forma fomentar la utilidad en la distribucién y exhibicion. Por
otra parte, también se promoverian las peliculas artisticas participando en festivales

internacionales y se construiria la Cineteca Nacional. ©

El gobierno comenz6 a comprar empresas productoras mexicanas y realizaba co-
producciones internacionales. Es por esto por lo que se cred la Corporaciéon
Nacional Cinematografica (CONACINE), la cual dependia del Banco Nacional
Cinematografico, su objetivo era coordinar las producciones realizadas por el
gobierno. Mientras que COTSA ya contaba con mas de 350 salas cinematograficas

y aparece una nueva pequefia cadena de exhibicion llamada Organizacién Ramirez.

Debido a la devaluacion del peso mexicano en 1976 y la llegada de José Lépez
Portillo al poder, el “Plan de Reestructuracion de la Industria Cinematografica” fue

decayendo y las producciones se abarataban alin mas.

6 Garcia, Emilio, 1986, Historia del cine mexicano, México, SEP, P. 78.
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En 1977 se cred la Direccién General de Radio, Television y Cinematografia (RTC),
unidad administrativa encargada de ejercer las atribuciones que las leyes y
reglamentos le confieren a la Secretaria de Gobernacion en materia de radio,
television y cinematografia. Una de sus funciones era supervisar contenidos para
su clasificacion, transmision, distribucion y exhibicion seguin sea el caso’; la cual era

dirigida por Margarita Lopez Portillo (hermana del entonces presidente).

La Cineteca Nacional, COTSA, CONACINE, Peliculas Mexicanas, Peliculas
Nacionales, serian coordinadas por la Secretaria de Gobernacién. Mientras que la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico controlaria el Banco Nacional
Cinematografico, quien limitd los préstamos a 7 millones de pesos para producciéon
por pelicula. El objetivo de esto era reactivar la inversion de iniciativa privada y evitar
que la mayoria de los presupuestos de produccion fueran de inversion
gubernamental, lo cual afectd la produccién nacional. Mientras que productores
extranjeros filmaban parte de sus peliculas en México debido a la obra de mano

barata comparada con Estados Unidos.

A finales de 1977, se liquido el Banco Nacional Cinematografico, ya que seguia
siendo operado en numeros rojos. De esta forma se elimina totalmente el “Plan de
Reestructuracion a la Industria Cinematografica”, asi como todo el trabajo que se
venia haciendo para reimpulsar el cine nacional. Ahora RTC estaria a cargo de Los
Estudios Churubusco. No se mejoro la inversidn privada y se seguian produciendo

titulos de baja calidad, baratos y de ficheras como “Bellas de Noche”.

En 1978, Grupo Televisa incursiona al sector cinematografico, creando la empresa
productora Televicine, su primera produccion fue “El Chanfle” en 1978
protagonizada por Roberto Gomez Bolafios, la cual tuvo éxito, pero no suficiente
para impulsar la industria nacional. Por lo que en este periodo la exhibicion era
principalmente de peliculas extranjeras, las cuales se mantenian en cartelera

minimo dos semanas ya que eran del gusto del publico, mientras que las peliculas

7 http://www.rtc.gob.mx/
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nacionales solo lograban estar una semana en exhibicion y se les destinaban las

peores salas.

En 1982 se incendio la Cineteca Nacional, justo en el afio de salida de José Lopez

Portillo del poder y con la industria nacional en uno de sus peores momentos.

A principios de los afios ochenta llegan los videocasetes a México, asi como los
videoclubes, al principio se temié que esto fuera a desterrar el cine en pantallas
teatrales, pero fue una nueva forma de comercializacion de donde los productores

podian recuperar mayor inversion.

En 1983 se cred el Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE), el cual dependia
de RTCy la SEGOB, buscaba reordenar y modernizar al sector debido a la falta de
una politica cultural del estado para el manejo del cine y mas adelante participaria
en la produccién de peliculas nacionales sin el éxito esperado, ahora los Estudios
Churubusco eran regidos por esta institucion. Las producciones en esta época
continuaban siendo de baja calidad y temas populares como “Lola La Trailera” y “La

India Maria”.

En 1986, se cred el “Plan de Renovaciéon Cinematografica” en donde se establecia
entre otras cosas, la creacion del Fideicomiso de Estimulo al Cine Mexicano
(FECIMEX), se estipuld la liberacion de precios de entrada al cine para brindar un
mejor servicio, el Fondo de Fomento a la Calidad Cinematografica que consistia en
que los exhibidores aportarian el 5% de sus ganancias a este para el fomento a la
industria, los exhibidores tenian que dar minimo el 50% de pantallas al cine
nacional, intercambios artisticos con otros paises y se realizarian concursos de
proyectos cinematograficos. Este plan no logré el éxito esperado, ya que no hubo
una mejora en la calidad del servicio por parte de los exhibidores al aumentar el
precio del boleto, no pagaron lo acordado para el Fondo de Fomento a la Calidad
Cinematografica y no concedieron minimo el 50% de exhibicion para producciones

nacionales.

En 1990 se liquidaron la mayoria de las empresas de participacion estatal de la

industria como Peliculas Nacionales, Peliculas Mexicanas, mientras que COTSA
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seguia perteneciendo al gobierno, pero estaba por ser de iniciativa privada, mientras

gue Organizacion Ramirez iba adquiriendo mas salas.

Titulos como “Rojo Amanecer” y “Como Agua Para Chocolate” fueron de gran éxito
a principio de los afios noventa. Llegando a estar la primera en las primeras diez
peliculas mexicanas de 1990 y la segunda fue la pelicula extranjera mas taquillera
en Estados Unidos en 1993.

En el sexenio de Salinas, disminuyeron las producciones, aun asi, existia un
enlatamiento de peliculas nacionales, esto quiere decir que las peliculas no eran
distribuidas y se quedaban guardadas, debido a que los exhibidores le otorgaban
mMAas espacio en cartelera a titulos extranjeros ya que estos al ser del gusto del
publico, les generaba mas ganancias a esta parte de la cadena de valor de la
industria. Con este problema mas la venta de mas de cien salas de COTSA a la
iniciativa privada, la industria se encontraba en desaliento. Las salas de
Organizacion Ramirez ya tenian mas espectadores que las de COTSA. Mientras
gue Videocine, empresa distribuidora de Grupo Televisa creada en este sexenio se
convertiria en lider en cuanto a distribucion nacional de iniciativa privada debido al
cierre de Peliculas Nacionales, siendo ahora Videocine una de las empresas mas
beneficiadas en el sector.

En diciembre de 1992 se dio a conocer la nueva Ley de Cinematografia, en donde
se establecia que la Secretaria de Gobernacion ya no intervendria como antes en
la industria, pero si sancionaria a los que incumplieran la ley. El fomento al cine
seguiria a cargo de Conaculta e IMCINE quienes administrarian los estimulos
otorgados a la produccion y distribucidon nacional. Por otra parte, los precios de
taquilla serian fijados libremente mediante una regulacion oficial, lo cual le daria
mas poder a los exhibidores. Por ultimo, el porcentaje de funciones de peliculas
nacionales se reduciria del 50 al 30% en 1993, 25% en 1995, 15% en 1996 y 10%
en 1997, con este ultimo nos regimos actualmente. Este fue un fuerte golpe a la
industria ya que por ley bajé demasiado el derecho de exhibicion de peliculas
nacionales, lo cual provocaria un mayor desaliento. La modificacion a la Ley se dio

debido al fomento de politicas neoliberales en el pais, firmandose el Acuerdo
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General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT por sus siglas en inglés) y
el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN); lo cual provoco
liberacion comercial, privatizacion y desregulacién. Por lo que el cine mexicano
debia aprender a competir por si solo y aumentaria la inversion extranjera en todo
el proceso cinematografico, a diferencia de Canada quien excluyo el cine del TCLAN

ya que lo consideraban como patrimonio cultural.

Gracias a esta apertura comercial, en 1993 se conformaron nuevas cadenas de
exhibicién de capital extranjero, como Cinemark y Cinemex, las cuales aumentaron
fuertemente el precio del boleto. En 1994, Organizacidon Ramirez amplio sus salas

de exhibicién y cambi6é de nombre a Cinépolis.

Debido al “error de diciembre”, la economia mexicana se vio afectada, el peso tuvo
una gran devaluacion, lo que afecté a las industrias como la cinematogréfica, la cual
tuvo la peor época desde su creacion. En 1995 sdlo se crearon 14 peliculas, un afio
anterior se crearon mas del triple de esa cantidad. Como se muestra en el Cuadro
1, la devaluacion del peso en la década de los noventas fue constante. Los
incrementos en los costos de produccion varian de acuerdo con la paridad del peso
frente al délar, por lo que el presupuesto de una pelicula incrementdé mas de tres

veces.
Cuadro 1

Precio del délar en pesos mexicanos

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

26 | 285 3.03 (3.11|3.25| 3.4 |7.71|7.87(8.47| 9.15

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Banco de México.

Gracias a lo mencionado anteriormente, la iniciativa privada en el sector disminuyé
86% entre 1989 y 1994. Como se puede ver en el cuadro 2, en 1989 existian 465
empresas del sector, algunas de estas comenzaron a desaparecer y se iban a la

quiebra; para 1997 desaparecieron 205 empresas.
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Cuadro 2

Numero de empresas cinematograficas en México

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Productoras 303 239 282 307 276 237 187 162 166
Distribuidoras 102 70 87 101 71 70 54 55 49
Laboratorios 14 13 13 13 12 11 8 7 7
Talleres 19 15 17 21 26 24 18 19 19
Estudios 2 2 2 2 2 1 1 1 1
Salas de doblaje 16 13 13 18 11 9 10 10
Cooperativas 9 6 8 9 7 5 6 8 8
TOTAL 465 358 422 471 405 357 283 262 260

Fuente: Elaboracidn propia con informacién del Centro de Informatica de CANACINE.

En 1997 se anuncié que el estado invertiria fuertemente en la industria
proporcionando 100 millones de pesos a estimulos fiscales, regidos por el IMCINE,
esto para reactivar el cine nacional. Se cre6 el Fondo para la Produccion
Cinematografica de Calidad (FOPROCINE), mientras que en 2002 se crea el Fondo
de Inversion y Estimulos al Cine (FIDECINE), posteriormente se logran apoyos a
través de estimulos fiscales como el Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la
Produccion y Distribucién Cinematografica Nacional el cual se establece en el
articulo 189 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (EFICINE 189). Estos fondos han
sido importantes para el desarrollo del cine nacional, pero no son suficientes ya que
apoyan parte de la produccién de peliculas, pero no incentivan tanto la exhibicién

de estas.

En 1998 se estrend un éxito taquillero de aquella época, “Sexo, Pudor y Lagrimas”,
se convirti6 en la pelicula mas vista del cine mexicano hasta ese entonces,
recaudando poco mas de 100 millones de pesos en taquilla, superando a Star Wars

Episodio I.8

Otras peliculas taquilleras gracias al interés del publico en peliculas centradas en la

situacién politica del pais fueron “Todo el Poder”, “La Ley de Herodes” y "Amores

8 www.beta.iboe.com
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perros”, otro tipo de peliculas que también gustaron al publico fueron “El Crimen del

LI 13

Padre Amaro”, “Y Tu Mama También” y “Amarte Duele”.

Directores mexicanos reconocidos tanto nacional como internacionalmente son
personajes como Alfonso Cuaron, Guillermo del Toro y Alejandro Gonzalez Ifarritu;
mientras que los nuevos rostros de esa generacion fueron actores como Jesus
Ochoa, Demian y Bruno Bichir, Cecilia Suarez, Dolores Heredia, Damian Alcazar,
Diego Luna, Gael Garcia, Luis Fernando Pefa, entre otros. A esta época se le
catalogé como “El Nuevo Cine Mexicano”. Algunos de estos actores se han

convertido en productores en busca de impulsar la produccién nacional.

En la primera década de los afios 2000 la produccion nacional anual se estabilizd
generando en promedio 70 titulos al afio y grandes ingresos en taquilla (como lo

muestra el cuadro 3).

Cuadro 3

Peliculas mexicanas estrenadas 2000-2010 con mejores ingresos

Titulo Estreno Cines Ingreso Asistentes

El Crimen del Padre Amaro | 16/08/2002 289 162,199,210.00 5,238,928
Kilémetro 31 02/02/2007 235 120,835,921.00 3,276,680
Y Tu Mama Tambien 08/06/2001 197 101,736,149.00 3,528,761
Amores Perros 16/06/2000 183 95,210,101.00 3,264,917
Amar te Duele 08/11/2002 268 70,202,322.00 2,282,584
Matando Cabos 16/07/2004 253 62,755,881.00 1,893,423
La Segunda Noche 31/03/2000 205 62,421,000.00 2,237,309
Todo el Poder 14/01/2000 181 60,515,878.00 1,989,763
La Habitacion Azul 01/05/2002 218 58,564,017.00 1,972,048
El Segundo Aire 11/05/2001 200 47,856,012.00 1,654,329
Nicotina 03/10/2003 193 44,559,646.00 1,326,432
Hasta el viento tiene miedo | 19/10/2007 184 40,849,559.00 1,139,151
Biutiful 22/10/2010 260 37,334,200.90 763,840
Recien Cazado 28/08/2009 200 37,092,850.96 828,764
Por La Libre 19/10/2000 208 37,024,959.00 1,283,842
Fuera del Cielo 12/01/2007 153 34,542,365.00 934,590
La Ley de Herodes 18/02/2000 173 34,215,443.00 1,132,910
Bandidas 17/02/2006 293 33,218,577.00 921,401
Vivir Mata 25/01/2002 216 30,217,899.00 986,221
Asesino en Serio 30/04/2003 258 29,806,965.00 928,223
Fuente: beta.iboe.com




Peliculas mexicanas fueron reconocidas en festivales internacionales como “El
Crimen del Padre Amaro”, “La Ley de Herodes”, “El Infierno”, “Miss Bala”, “Presunto
Culpable”, mientras que hubo otras peliculas comerciales del gusto del publico como
“No Eres Tu Soy Yo” y “El Estudiante”. También la animacion nacional comenzo a
crecer con titulos como “Una Pelicula de Huevos” y “La Leyenda de la Nahuala”, la
primera creada por la empresa productora Huevocartoon y la segunda por Anima

Studios, quienes se estan convirtiendo en lideres nacionales en este género.

La industria cinematografica ha pasado por altibajos en términos de cantidad,
calidad, inversion y apoyo del gobierno a lo largo de su existencia en México. Como
toda la economia del pais, esta industria se ve afectada debido a los cambios de
politicas gubernamentales que se establecen cada sexenio, al entrar un nuevo
presidente y comité al mando. El mas grande problema fue que la mayoria de las
peliculas nacionales exhibidas en cine, no recuperaban el costo de produccion en
taquilla y las productoras y algunas empresas llegaban a operar en nimero rojos Si
no obtenian fondos o estimulos gubernamental. Al tener un panorama sobre la
historia del cine en México, en los préximos capitulos nos podremos enfocar en
analizar si esto sigue ocurriendo y conocer cdmo se encuentra la industria
cinematografica actualmente, qué factores del pasado siguen frenando el
crecimiento del sector, de qué forma se ven afectados y como se puede mejorar la

cadena de valor de la cinematografia la cual se explicara en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 2

La cadena de valor cinematografica en México

Para entender esto, es necesario conocer qué es y como esta conformada esta
industria. De acuerdo con la Ley de Cinematografia, “se entiende por industria
cinematografica nacional al conjunto de personas fisicas o morales cuya actividad
habitual o transitoria sea la creacion, realizacion, produccion, distribucion,
exhibicién, comercializacion, fomento, rescate y preservacion de las peliculas
cinematogréficas.” Pero ¢ en qué consiste y qué hay detras de cada proceso? ¢ Qué
es lo que define el buen desempefio de una pelicula en la industria? En este capitulo

se explicaran las tres etapas principales y esenciales para entenderla.

2.1.- Produccién

La produccion es la primera etapa de la cinematografia, ya que en este proceso se

define desde la creacion de la idea hasta su ejecucion.

De acuerdo con la Ley de Cinematografia, “La produccion cinematogréafica nacional
constituye una actividad de interés social, sin menoscabo de su caracter industrial
y comercial, por expresar la cultura mexicana y contribuir a fortalecer los vinculos
de identidad nacional entre los diferentes grupos que la conforman. Por tanto, el
Estado fomentara su desarrollo para cumplir su funcién de fortalecer la composicion
pluricultural de la nacion mexicana, mediante los apoyos e incentivos que la Ley

sefiale.”10

Mientras que “el productor es la persona fisica o moral que tiene la iniciativa, la
coordinacién y responsabilidad de la realizacion de una pelicula cinematografica, y
qgue asume el patrocinio de la misma™!. Esta responsabilidad la adquiere desde la

preproduccion, produccion y postproduccion.

9 Ley Federal de Cinematografia, http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf
10 Ley Federal de Cinematografia, http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf
11 Ley Federal de Cinematografia, http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf
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2.1.1.- Preproduccion:

Una vez definida la idea, el género, creado el guion de la pelicula y la realizacién de
trAmites legales como registros en el Instituto Nacional del Derecho de Autor

(INDAUTOR), comienza la etapa de preproduccion.

En esta fase se selecciona al equipo principal de trabajo como productores,
productores ejecutivos, gerente de produccién, coordinador, asistentes y director.
Quienes conjuntamente realizan el presupuesto total de la produccion, tomando en
cuenta la renta de las locaciones en donde se filmara, equipo, los sueldos de:
actores, director de fotografia, asistentes de director, musicos, editores, equipo de
vestuario, arte, disefiadores, maquillaje, equipo de contabilidad, eléctricos,

camarografos y todo el personal que se involucrara en el proceso.

Una vez definido el presupuesto, los productores ejecutivos son los encargados de
buscar financiamiento para la realizacién de la pelicula, lo cual puede ser de las

siguientes formas:

e Iniciativa privada: Cuando un tercero o el mismo productor invierte algin
monto de dinero o en especie en el proyecto, lo cual se pagara una vez que
la pelicula genere ganancias sobre las ventas, se pueden cobrar intereses o

adquirir algun porcentaje extra sobre las ventas de la pelicula.

e Patrocinios en especie: Cuando una marca proporciona sus productos sin
cobrar a lo largo de la filmacion como marcas de camaras, maquillaje,
automoviles, etc, siempre y cuando la pelicula le de difusion al producto y

aparezca su logo en los promocionales de esta.

e Product placement: Se da cuando una marca paga por aparecer a lo largo de
la pelicula, mejor conocido como “comerciales”. Al igual que en los
patrocinios, sus logos aparecen en todos los promocionales de la pelicula 'y

se les da un espacio en los créditos que aparecen al final de la pelicula.
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e Fideicomisos: Son fondos suministrados por el gobierno, los cuales son
regulados por el Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE). Se otorgan
créditos de 10 millones de pesos maximo por proyecto para la produccion y
postproduccion de peliculas mexicanas. Como el Fondo para la Produccién
Cinematografica de Calidad (FOPROCINE), el cual va enfocado a proyectos
de arte o considerados patrimonio cultural, también apoya a coproducciones
latinoamericanas y a 6peras primas coproducidas con escuelas de cine como
el Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC) y el Centro Universitario
de Estudios Cinematograficos (CUEC).1? También esta el Fondo de Inversion
y Estimulos al Cine (FIDECINE), el cual apoya a las producciones de ficcion
0 animacion nacionales y se vuelven coproductores del proyecto. Solo se
puede solicitar uno de estos dos créditos por proyecto, estos fondos pueden
cubrir con hasta el 80% del presupuesto de la pelicula, el porcentaje que se
invierta en produccién sera el porcentaje que obtendra FOPROCINE o
FIDECINE sobre las utilidades que se generen en la toda la distribucién (son
los primeros en recibir ganancias), ambos fondos corren con el riesgo de

perder si la pelicula no es exitosa.

e Estimulo fiscal: Como el Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la
Produccion y Distribucion Cinematografica Nacional (EFICINE 189), el cual
es para los contribuyentes, se establece en el articulo 189 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, con el fin de apoyar la produccion o postproduccion
de largometrajes de ficcién, animaciéon y documental.’®* Las empresas
privadas interesadas en el proyecto pueden utilizar hasta el 10% de su
Impuesto Sobre la Renta (ISR) anual para otorgarlo a la produccion de la
pelicula, lo cual se hace 100% deducible, el monto maximo a solicitar son 20
millones de pesos por proyecto. Eficine 189 sdélo puede cubrir hasta el 80%
del presupuesto, el resto tiene que ser de iniciativa privada en efectivo o

especie (cantidad que ya no puede ser deducible). Los productores tienen

12 http://www.imcine.gob.mx/estimulos-y-apoyos/
13 http://www.imcine.gob.mx/estimulos-y-apoyos/eficine
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que buscar un contribuyente aportante que se interese en la pelicula y
cumpla con los requisitos para ceder sus impuestos y luego solicitar el
estimulo a IMCINE mediante la convocatoria semestral que este realiza, el
proyecto sera evaluado por un comité especializado en produccion
seleccionado por IMCINE y por la Secretaria de Hacienda. Este estimulo se
puede solicitar junto con uno de los fideicomisos mencionados anteriormente.
Una regla importante al recibir este estimulo y los fideicomisos es que la
pelicula se tiene que exhibir en cines maximo dos afios después de recibir el

dinero para la produccion.

El gobierno topa los estimulos y fideicomisos para produccion, distribucion y

exhibicion cinematogréfico hasta 800 millones de pesos al afio.

Una vez definido el origen de la inversion en el proyecto, asi como a los actores,
personal, locaciones y establecida la ruta critica (calendario de actividades por

realizar), comienza el proceso de produccion.

2.1.2.- Produccion:

En esta etapa se pone en marcha la ruta critica. Comienza el proceso de filmacion,
con base al guion, el cual dura entre seis y diez semanas. El equipo de produccién
debera de estar pendiente de diferentes situaciones ya programadas y que se
susciten de imprevisto, como traslados de personal, equipo, hospedaje,
alimentacion, seguridad, supervisar que todo esté en orden con el director, actores,
arte, locacion, tramites legales, administracion de gastos. Se puede decir que el
equipo de produccion, conformado por productores, asistentes de produccion,
coordinador, gerente, son los encargados de organizar todas las areas involucradas
en el rodaje, mientras que contabilidad de produccion lleva registro de todos los

gastos ejercidos, liquidando a todos los proveedores, personal y actores.
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2.1.3.- Post produccion:

Es la ultima etapa de la produccion, consiste en la seleccion y edicion del material
rodado anteriormente. Se realiza el montaje de efectos visuales, efectos especiales,
sonido, etc. Los mas involucrados en esta etapa son el director, productor y equipo
de post produccion. Esta fase finaliza al entregar la pelicula terminada, es decir las
copias compuestas en imagen y sonido listas para ser duplicadas y posteriormente
poder ser proyectadas en cine en formato digital o en cualquier otra plataforma. 4

Una vez concluido el proceso de creacion llamado produccion, se solicita a la
Secretaria de Gobernacion el certificado de origen nacional de la pelicula. Es tiempo
de que la pelicula salga al mercado en busca de un distribuidor.

2.2.- Distribucién

El papel de la distribuidora en el proceso cinematografico es esencial, ya que actlan
como intermediarios entre los productores y exhibidores, es decir son los

encargados de comercializar el producto final.

De acuerdo con la Ley de Cinematografia, “se entiende por distribucién
cinematografica a la actividad de intermediacion cuyo fin es poner a disposicién de
los exhibidores o comercializadores, las peliculas cinematograficas producidas en
México o en el extranjero, para su proyeccion, reproduccién, exhibicion o

comercializacion, en cualquier forma o medio conocido o por conocer.”'®

Una vez finalizada la pelicula, ya sea que los productores busquen a una empresa
distribuidora a la cual se le otorgaran los derechos de explotacién comercial o que
los distribuidores conozcan el producto desde el proceso de elaboracion y estén

interesados en este, ofreciendo una venta fija, estableciendo un precio o por

14 Augrus, Jol, El dinero de Hollywood. Financiacidn, produccion, distribucién y nuevos mercados, Barcelona,
Paidos Ibérica, P. 120.
15 Ley Federal de Cinematografia, http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf
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comision en diferentes plataformas o ventanas de exhibicion como cines, Netflix,

Blim, iTunes, television de paga, etc.

En ocasiones las distribuidoras también invierten en el proceso de produccion,
mediante adelantos garantizados de distribucion, lo cual significa que la
distribuidora tendra derecho a explotar comercialmente la pelicula y recuperara en
primera instancia el monto aportado para produccion mas una comision de la

explotacion comercial de esta.

Normalmente, la primera ventana de exhibicibn de una pelicula es en cines.
Después del estreno, se espera cierto tiempo para poder exhibirla en otras
plataformas. A continuacion, se explicara cada plataforma de exhibicion en la cual
la distribuidora puede colocar la pelicula, dejando al dltimo la mas importante que

es la exhibicién en cines.

e Disco Versatil Digital (DVD) y Blu Ray (BR): Anteriormente esta era la
segunda ventana de exhibicion de peliculas, actualmente es dificil distribuir
peliculas mediante este medio, ya que Ultimamente casi no generan ingresos
debido a que el publico prefiere y se le hace mas facil hacer compras en linea

y la pirateria més antigua de peliculas se realiza en DVD.

e Transactional Video on Demand (TVOD): Es una plataforma digital en donde
el cliente realiza un pago en linea para comprar o rentar una pelicula. Por

ejemplo: iTunes, Google Play, Cinépolis Klic, Film In Latino.

e Suscriptional Video on Demand (SVOD): Es una plataforma digital en donde
el cliente realiza un pago mensual para acceder al catalogo de este sitio como

Netflix, Blim, Amazon, entre otros.
e Television de paga (Pay TV): Peliculas programadas en canales de paga en

television nacional o internacional como Warner Channel, HBO, Fox, AXN,

etc.
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e Television abierta (Free TV): Peliculas programadas en canales abiertos
nacionales como el canal de las estrellas, canal 5, azteca 13, canal 11, entre
otros.

La comisiéon que cobran normalmente las distribuidoras por las ventas en cada
plataforma es de 30% y para SVOD 40%, con el sobrante se cubren ciertos gastos
de formato de la pelicula para cada plataforma y el resto es para los productores o

duenos de estas.

Exhibicién en cines: Tradicionalmente se estrena en este medio. A continuacion,
se explicara el proceso detras de una pelicula para ser exhibida en pantallas

teatrales.

Para empezar, la distribuidora realiza un plan de programacion el cual sera
presentado mas adelante a los exhibidores para su aprobacién, hay que determinar
el nimero de copias de estreno, es decir, en cuantos cines y pantallas de la
Republica se estrenara la pelicula, pero ¢ esto de qué depende? Del tipo de producto
y el presupuesto disponible para su distribucién. Una pelicula se puede estrenar en
un cine o hasta los 843 existentes en la Republica, la determinacion de copias y
pantallas se realiza con base en un andlisis comparando peliculas parecidas
estrenadas anteriormente, del mismo género y estilo, con una proyeccion de ventas
y el presupuesto disponible. Supongamos que una pelicula se estrena en 100 cines,
en este escenario, la pelicula abre en su semana de estreno en cines de las
principales plazas de la Republica ya que son los estados en los que normalmente
se generan mayores ingresos, como: Ciudad de México, Estado de México, Jalisco,
Nuevo Leon, Puebla. En las semanas consecutivas, la pelicula se ira estrenando en
los estados faltantes de la Republica, es importante mencionar que esto depende
de la demanda del producto, es decir si la pelicula ha sido vista por los asistentes
esperados, ya que si la pelicula no presenta buenos ingresos en las primeras
semanas de exhibicion en los principales estados, es probable que los exhibidores
no la programen en el resto del pais, ya que hay otras peliculas que generaran

mayores asistentes y por ende ganancias.
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Por otra parte, una pelicula catalogada como “blockbuster” (de grandes
producciones o hollywoodenses) normalmente se estrena a nivel nacional, es decir
acapara la mayor parte de los estados y la mayoria de los cines y pantallas (400+).
Durara en cartelera de 2 a 7 semanas, dependiendo de los ingresos que genere
cada cine se analiza si continta en todos o se va sacando el titulo de algunos. Entre
mas comercial sea la pelicula, es decir, del gusto de la mayoria del publico, en mas
cines y pantallas se exhibira, esto debido a que se planea que haya demanda y se
genere mas dinero en taquilla, por lo que se puede realizar una mayor inversion en

el presupuesto de distribucién.

Como se menciond, la principal forma de decidir en cuantos cines se exhibira la
pelicula, es realizando comparaciones con otros titulos parecidos estrenados
anteriormente, estos datos se pueden encontrar en una plataforma digital de paga
llamada Comscore'®, en donde se muestran los ingresos y admisiones diarios
acumulados y por cine de todas las peliculas exhibidas en México desde el afio
2000 a la actualidad, se dice que es el Bloomberg de la industria cinematogréfica.
Con la base de datos obtenida en esta plataforma, se realizan los calculos
correspondientes para determinar el nUmero de copias, pantallas y en que cines se
generard un mayor ingreso para proyectar ahi la pelicula. Con lo obtenido en
Comscore, también se realiza la proyeccion de ventas de la pelicula, calculando
mediante estadistica cuanto dinero recaudara en taquilla, asi como el nUmero de
asistentes que la iran a ver, con los datos obtenidos, se calcula el presupuesto
conveniente a usar para la distribucion de la pelicula. Con estas estimaciones se
realizan ciertas deducciones que se explicaran mas adelante para calcular la utilidad

gue se generara en cines.

En el cuadro 4, se presenta un ejemplo de presupuesto de distribucion, el cual esta
dividido en: costo de copias, costo de exhibicion, publicidad y mercadotecnia y

gastos administrativos. A continuacion, se explicara un poco mas de cada rubro.

Los duplicados son el nUmero de copias necesarias para la exhibicion, es decir el

numero de discos con la pelicula que se utilizaran para exhibir en su semana de

16 Comscore, http://beta.iboe.com
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estreno. Estos mismos se reutilizardn en caso de que la pelicula se exhiba en
nuevos cines de otros estados a partir de la semana 3 de exhibicion, es por esto
que dependiendo del tipo de producto, los presupuestos son mas acotados. Para
poder exhibir la pelicula en cines, es necesario hacer registros en INDAUTOR y
solicitar la autorizacion comercial de esta a RTC, quien proporciona la clasificacion
ya sea AA (todo el publico, en especial menores de 7 afios), A (todo el publico), B
(12 afios en adelante), B-15 (15 afios en adelante), C (mayores de 18 afos), D
(adultos, violencia explicita).}” También es necesaria la elaboracién de la campafia
de mercadotecnia enfocada al publico al que ira dirigida la pelicula. Normalmente
una pelicula independiente se gasta entre 15,000 a 20,000 MXN por copia, mientras
gue una pelicula grande de estudio se gasta entre 30,000 a 40,000 MXN o mas por

copia.

17 http://www.rtc.gob.mx/NuevoSitio/cinematografia.php
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Cuadro 4

Ejemplo de presupuesto de distribuciéon

P&A BUDGETR
Titulo

Territorio México
Duracion
Tipo de cambio 18 MXNx 1 USD
Fecha de estreno
No. de copias

CANTIDAD MONEDA PRECIO U. SUBTOTAL IVA  TOTAL
COSTO DE COPIAS

Duplicado
Formato: DCP & Satelital |0 [ usD | 0.00[S - [S- [S -

Exhibicion

Pago de Derechos (RTC) 0 .00] S S
Registro INDAUTOR 0 MXN 0.00{$S - S- |S -
KDM's 0 USD 0.00/ S - S- S -
VPF'S 0 MXN 0.00[ S - S- S -
Post

Conformacién de DCP Master 0 usb 0.00| S - S- S -
Encriptado 0 usD 0.00[$ - S- SIE
HD para DCP Master 0 0.00{ S - S- S -
Blu Ra 0

PUBLICIDADY MERCADE
Materiales Audiovisuales

Disefio Pdster y artes 0 MXN 0.00{ S S S
Impresion Pdster 0 MXN 0.00{ S - S- S -
Promocionales (standees, mupies, etc.) 0 MXN 0.00/ S - S- S -
Activaciones BTL 0 MXN 0.00| S - S- S -
Creacidn de trl digital 0 MXN 0.00/ § - S- S -
Spot radio 0 MXN 0.00[$ - S- SiE
Spot TV 0 MXN 0.00/ S - S- S -
Duplicado Trailers - Digital 0 MXN 0.00| S - S- S -
Ratini Fees iTrI‘ 0 MXN 0.00/ S - S- SIE
Pautas / Campafias
Television 0 MXN 0.00[$ - S- S -
Radio 0 MXN 0.00/ S - S- S -
Campafia digital 0 MXN 0.00/S - S- S -
Vallas 0 MXN 0.00{$S - S- |S -
Autobuses 0 MXN 0.00[$ - S- S -
Honorarios Agencia 0 MXN 0.00/ S - S- S -
Junket / Conferencia de Prensa 0 MXN 0.00{ S - S- S -
Vidticos talento 0 MXN 0.00[ S - S- S =
Shooting 0 MXN 0.00[$ - S- S -
Transiorte 0 MXN 0.00[ S - i- i -
Premieres
Invitaciones 0 MXN 0.00/ S - S- S -
Alfombra Roja 0 MXN 0.00/S - S- S -
Coctel / Fiesta 0 MXN 0.00[$ - S- S -
Pulseras 0 MXN 0.00{ S S- S -
Logistica
Envios de publicidad a Cines 0 MXN 0.00] $ S S
Monitoreo 0 MXN 0.00 S S S
ADMNISTRATIVOS
Responsable: Gastos de Ofna
Gastosvarios | 1 | MXN | 0.00[$ - |

Total Copias S - $- S
Total Publicidad $ - |8 |s -
Total Admvo. S - S -
Grand Total S - S- $ -

Fuente: Elaboracién propia con informes laborales.
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La distribuidora al aceptar el proyecto normalmente también invierte en este, ya que

cubre con todos los gastos de lanzamiento de la pelicula en cines y otras

plataformas, mediante recursos propios o financiados. Una vez definido el

presupuesto con base al nimero de copias y pantallas de la corrida comercial y a la

utilidad esperada, se buscan fondos o inversionistas para proceder con la

distribucion y la negociacion con los exhibidores. Los recursos se pueden obtener

de la siguiente manera:

Iniciativa privada: la misma distribuidora invierte el costo total de distribucion,
el cual planea recuperar de los ingresos recaudados en cine mas
aproximadamente un 20% de comision sobre las utilidades que se generen.
Sino se logra recuperar este gasto en presupuesto, se toma de las utilidades
generadas en otras plataformas de exhibicion. Algun productor o un tercero
puede proporcionar el dinero cobrando intereses sobre las utilidades

generadas en cines u otras ventas.

Patrocinadores: Al igual que en produccion, se buscan marcas con las cuales
se generan intercambios, no cobran por el uso de sus productos como algun
refresco o alcohol para ofrecer en la premier o alguna aerolinea u hotel que
cubra los gastos del vuelo y hospedaje de los actores a cambio de aparecer

en la publicidad de la pelicula.

Estimulo fiscal: El Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produccion
y Distribucion Cinematografica Nacional (EFICINE 189) el cual s6lo se otorga
a peliculas nacionales. Opera de la misma forma que EFICINE produccion,
la diferencia es que para distribucién sélo se puede solicitar hasta 4 millones
de pesos por proyecto. En este caso la distribuidora o el productor es la que
busca al contribuyente aportante, de igual forma Eficine s6lo puede cubrir
con el 80% del presupuesto, el otro 20% tiene que ser con recursos propios
o de un tercero. Es importante mencionar que el dinero recibido de este
estimulo sdlo se puede usar para cubrir los gastos de la distribucion en cines,

no para otras plataformas.
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Una vez calculado el nUmero de copias, la proyeccion de ventas, el presupuesto y
la estrategia de mercadotecnia; se negocia con los exhibidores el plan de
programacion, el cual consiste en definir la corrida comercial, es decir en qué cines
de la Republica se planea exhibir la pelicula. El destino final de esta estd en manos
de los exhibidores, por lo que a continuacién se explicara el Gltimo proceso que

genera valor en la industria cinematogréfica.

2.3.- Exhibicién

Por ultimo, se encuentra la exhibicién, el cual es el objetivo final de todo el proceso.
Consiste en transmitir la pelicula al publico. Como se mencion6 anteriormente, esto
se puede realizar mediante la comercializacion en diferentes ventanas de
exhibicién, la mayoria de estas no son de origen nacional a excepcion de Blim de
grupo Televisa, Film In Latino y Cinema México de IMCINE y Cinépolis Klic. Estas
plataformas adquieren los derechos exclusivos o no de las peliculas para ser
exhibidas en estos medios por un determinado periodo, estos exhibidores cobran
un porcentaje de lo recaudad y si la negociacién la realiza la distribuidora, esta
también cobra un porcentaje de comision y el resto es para los productores, monto

con el cual cubren la inversién realizada anteriormente en la produccién.

Pero la exhibicion principal y mas antigua se desarrolla en pantallas teatrales con la
cual mas negocio en mi ambito laboral. Como ya se menciond, para solicitar los
apoyos de Eficine 189, Fidecine y Foprocine, una de las reglas es estrenar la
pelicula en pantallas de cine y al solicitar el apoyo, piden presentar una proyecciéon

de ventas en donde se recupere el monto solicitado mediante las ganancias en cine.

Los exhibidores son quienes tienen contacto con el publico, ellos posibilitan el
consumo del producto final a través de vivir la experiencia del cine mediante la
tecnologia en 2D, 3D, 4D, Macro E, IMAX, salas de proyeccion comodas, buena
calidad de sonido e imagen; los exhibidores influyen demasiado en que la

experiencia del espectador sea agradable.
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¢ Como esta conformada la exhibicién cinematografica en México?

Las principales dos cadenas de exhibicion son Cinépolis (anteriormente conocida
como Organizacion Ramirez) y Cinemex (perteneciente a Grupo México) quien hace
algunos afios adquirio la cadena Cinemark que existia en el pais. La primera cuenta
con 385 cines en la Republica y 3,239 salas (pantallas), mientras que la segunda
cuenta con 321 cines y 2,705 salas. Hay 137 cines independientes que cuentan con
un total de 488 salas, algunos de estos son Cinemas Henry, Exhibidores del Bravo,
Exhibicion Alternativa, Cinemagic, Citi Cinemas, Go Cinemas, la Cineteca Nacional
con sedes en: Ciudad de México, Nuevo Ledn, San Luis Potosi, etc.

El lider de este mercado, el que establece las reglas y decisiones en exhibicion es
Cinépolis. En 2016, Cinépolis generd el 67.56% de ingresos totales en taquilla,
mientras que Cinemex genero solo el 29.16%, dejando el 3.28% a independientes.

Anteriormente las peliculas se proyectaban desde cintas de 35 mm, las cuales
grandes, pesadas, habia que tener cuidado en enrollarlos para que la pelicula no
se proyectara mal y eran mas dificiles de transportar. En 2012, los exhibidores
mexicanos se sumaron a la digitalizacion de sus pantallas, ahora se proyectan
desde un disco duro protegido o via satelital, es decir, las proyecciones serian de
forma digital, costo que los exhibidores cubrieron de primera instancia, pero
acordaron y se firmaron contratos por 12 afios con todas las distribuidoras cobrando
aproximadamente de 400 a 600 USD por exhibir una pelicula en cada una de sus
pantallas. Aparte de los ingresos que obtienen los exhibidores de la taquilla, cobran
este Virtual Print Fee (VPF), 0 sea, esta innovacion. Si una pelicula se proyecta en
700 cines, los exhibidores pueden cobran aproximadamente 7 millones de pesos.
Es por esto por lo que los distribuidores tienen que planear bien el circuito de
programacién y evaluar en qué cines vale la pena exhibir la pelicula, los cuales

alcancen de entrada este costo.

Los distribuidores le presentan a Cinépolis y Cinemex el plan de programacion de
la pelicula (nUmero de copias, pantallas, plazas y fecha de estreno), estos lo evalian
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de acuerdo con la oferta y demanda de peliculas que tengan proximas a estrenarse.
Regularmente Cinépolis es quien aprueba o mueve la fecha de estreno, mientras
gque Cinemex se atiene a este. Dependiendo de cuantas peliculas se estén
exhibiendo en la misma fecha de estreno, el género y a la saturacién de pantallas,
el exhibidor respetard o cambiara el plan de programacién elaborado por la
distribuidora. Los exhibidores normalmente proporcionan los mejores espacios a
distribuidoras internacionales como Warner, Disney, Fox, a las cuales tienden a
respetarles mas sus propuestas ya que el tipo de peliculas que manejan tienden a
ser del gusto de la mayoria del publico y esto les generan mayores ingresos,
mientras que la distribuidora mexicana mas grande e importante a la cual los
exhibidores respetan es Videocine de Grupo Televisa, quienes en varias ocasiones
han sabido satisfacer los gustos de la audiencia. En 2015 Cinépolis abri6 su propia
distribuidora llamada Cinépolis Distribucion, esto es una desventaja para el resto de
las distribuidoras nacionales, ya que, aparte de tener mas del 60% del mercado de
exhibicion, al ser del mismo grupo de Cinépolis, en ocasiones le dan preferencia en
horarios a sus propios titulos, con la posibilidad de provocar pérdidas de ingresos a
peliculas de otras distribuidoras independientes.

De acuerdo con el articulo 19 de la Ley de Cinematografia, “los exhibidores
reservaran el diez por ciento del tiempo total de exhibicion, para la proyeccion de
peliculas nacionales en sus respectivas salas cinematogréficas y toda pelicula
nacional se estrenara en salas por un periodo no inferior a una semana.”®. Como
se menciond en el capitulo 1, antes la ley establecia la exhibicion minima de treinta
por ciento de peliculas mexicanas, cifra que disminuyé después de la firma del
TLCAN. Si los exhibidores no cuentan con peliculas mexicanas del gusto del
publico, no aumentaran el porcentaje de exhibiciéon nacional por si mismos ya que

no obtendran los ingresos que otras peliculas extranjeras si les dejan.

Los exhibidores son los que obtienen el porcentaje mas grande de la taquilla
generada. Para entender mejor la cadena de valor en conjunto de produccién,

distribucion y exhibicion, se presenta el cuadro 5 el cual es un ejemplo en cuanto a

18 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103_171215.pdf, “Ley de Cinematografia”
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costos e ingresos de una pelicula mexicana, tomando en cuenta las tres etapas del

proceso cinematografico en México.

El titulo que se selecciono6 es “Desierto” un drama-suspenso producida en 2015,
dirigida por Jonas Cuaron, protagonizada por Gael Garcia y distribuida el 15 de Abril
de 2016 por Cinépolis Distribucién. Esta pelicula cont6 con EFICINE 189 en
produccion, se le otorgd la cantidad maxima que son 20 millones de pesos, 1° con
lo cual en teoria se cubri6 el 80% del presupuesto de produccion. Tuvo que haber
una inversion privada nacional de 5 millones de pesos para cubrir el 20% restante
del presupuesto presentado ante Eficine, dando un total de 25 millones de pesos.
Aparte la pelicula conté con inversion extranjera de origen francés,
aproximadamente de 5 millones de pesos. Esto da un total aproximado de 30
millones de pesos de presupuesto en produccion.

La pelicula se distribuyé en 403 cines y 559 pantallas fue casi un estreno nacional.
Duré 10 semanas en cartelera, recauddé en taquilla 38,244,193 pesos que equivalen
a 865,811 asistentes, dando un costo promedio del boleto de 44.17 pesos. De ese
total generado en taquilla, se le resta el 1.65% lo cual corresponde a derecho de
autor. En la semana de estreno, el 58.35% de taquilla le corresponde a los
exhibidores, dejando el 40% para la distribuidora. A partir de semana dos en
adelante, el 63.35% es para los exhibidores, dejando el 35% a la distribuidora.
Dando un promedio de taquilla a la distribuidora de 37.5%. Estos porcentajes
aplican para peliculas que generen menos de 100 millones en taquilla en toda su
corrida comercial. Pasando los 100 millones, los porcentajes son negociables, lo

minimo que puede recibir el exhibidor es el 50%.

Una vez descontados los porcentajes, la distribuidora cobra una comision de
aproximadamente 20% de la renta recaudada. El dinero restante se utiliza para
recuperar los gastos que se realizaron en la distribucion; en “Desierto” estos gastos
fueron de aproximadamente 11 millones de pesos (27,000 pesos por copia

aproximadamente). Generando una utilidad por exhibicibn en cines para el

Bhttp://www.imcine.gob.mx/sites/536bfc0fa137610966000002/content_entry57acf2bd9d7279fad90029b8
/57acf35a9d72797e52000c7e/files/EFICINE_Proyectos_de_inversi_n_aprobados_en_2014.pdf
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productor de sélo 283,949 pesos, quien tiene que recuperar la inversion privada en
produccion que es aproximadamente de 10 millones de pesos mas el interés que
se haya acordado. Como se puede observar, al productor le falta por recuperar
9,716,051 pesos. Esta pelicula tuvo un ingreso minimo comparado con todo lo
invertido tanto en produccién como en distribucion y eso que conté con estimulo
fiscal; al nominarse la pelicula para recibir esta ayuda del gobierno, era necesario
mandar una proyeccion de ventas en cine en donde se demostrara que con lo
recaudado en este medio, se iba a recuperar el apoyo obtenido por 20 millones de
pesos, lo cual obviamente no ocurrio. También el director y actor principal son
reconocidos y tuvo todo el apoyo de programacion de Cinépolis ya que como se
menciono, fue distribuida por Cinépolis distribucion. Como se puede observar, los
exhibidores (principalmente Cinépolis) son los que obtienen méas de la mitad de las
ganancias en taquilla de toda la cadena de valor.
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Cuadro 5

HE mmlvu.' : H!WVIIKHUH‘I‘(H DESI E RTO

Director Jonas Cuarén
Género Drama, suspenso
Compaiiias Productoras Esperanto Kino, itaca Films, CG Cinéma
Productores Alfonso Cuardn, Carlos Cuardn, Alex Garcia
Productores ejecutivos Nicolas Celis, Gael Garcia Bernal
Actores Gael Garcia, Jeffrey Dean Morgan,
Alondra Hidalgo, Diego Catafio, Marco Pérez
Escritor Jonas Cuardén, Mateo Garcia
Fecha de produccion 2015
Fecha de estreno 15 de Abril de 2016
Dstribuidor México Cinépolis Distribucién

Fuente: www.beta.iboe.com

PROCESO CINEMATOGRAFICO

COSTO PRODUCCION MXN

Eficine 189 Produccion S 20,000,000
Inversién privada por recuperar S 10,000,000
Costo minimo total de produccion S 30,000,000
No. de Cines estreno 403

Costo promedio de boleto S 44.17
Total de asistentes 865,811

Taquilla generada S 38,244,193

Derecho de autor (1.65%) S 631,029
Taquilla total S 37,613,164

Renta recaudada p/exhibidores (62.5%) | $ 23,508,227
Renta recaudada p/distribuidora (37.5%) $ 14,104,936
Comisién distribuidor (20%) S 2,820,987
Presupuesto distribucion S 11,000,000
Utilidad S 283,949

Inversion en produccion por S 9,716,051

recuperar en otras ventanas
Fuente: Elaboracion propia con informacion de:

*IMCINE: www.imcine.gob.mx
*Comscore: www.beta.iboe.com
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Asi como el caso de “Desierto”, lo mismo sucede muchas de las veces con las
peliculas nacionales y algunas extranjeras independientes, los productores no
recuperan el costo de produccion en cine, sino por medio de la suma de ventas

internacionales y en otras ventanas de exhibicion.

¢ Por qué el interés de exhibir en cine si en ocasiones no es redituable? Primero que
nada, porque es la forma mas clasica de proyectar la pelicula, es vivir la experiencia
de ir al cine; es una forma en la que los nombres del director, productor y actores
son reconocidos, por este medio de exhibicion se nominan peliculas para participar
en festivales y obtener premios como “Ariel”, “Oscar”, “Emmy”, “Globos de Oro”,
entre otros. Por otra parte, al obtener Eficine produccion, todo el equipo
principalmente el director y productores ya obtuvieron un sueldo con lo cual estan
satisfechos y si no invirtieron mucho mas capital en el proyecto, la utilidad en cine
lo ven como un extra (siendo que deberia de ser una de las fuentes principales de

ingreso).

Para entender mejor situaciones como esta, en el siguiente capitulo se analizaran

los problemas que presenta la industria nacional en conjunto.
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CAPITULO 3

Problematicas del Sector

3.1.- Industria Cinematogréafica en la Economia Mexicana 2010-2014

Como se explico en el primer capitulo, la industria cinematografica nacional ha
pasado por altibajos a lo largo de su llegada a nuestro pais. Esto debido a cambios
en leyes, firma de tratados con otros paises, mala destinacion de recursos a la
industria, en ocasiones falta de apoyo gubernamental, poder de decisién y
acumulacion de ingresos en los diferentes procesos, escasez de peliculas que
cumplan con la demanda de los consumidores etc. Pero ¢ estos problemas seguirdn
existiendo? Para entender esto, primero se presentara el escenario de como influye

el sector cinematografico a la economia nacional.

¢Qué porcentaje del PIB corresponde al sector cultural y a la industria

cinematografica?

El Producto Interno Bruto nominal de México en 2014 fue de 17.051 billones de
pesos?®. La informaciéon de la industria cinematogréafica esta considerada en la
cuenta de la cultura y el PIB de la cultura representd en ese afio el 2.8% del total
nacional. La industria cinematogréfica (las actividades econémicas de produccion,
postproduccién, distribucion y exhibicion de peliculas y de otros medios
audiovisuales) desde la creatividad y la mano de obra para generar sus productos,
es contabilizada dentro de los medios audiovisuales que son parte de la cuenta de
la cultura. El cine representdé el 8.2% del PIB de los medios audiovisuales,
equivalente a un estimado de 68 mil millones de pesos.?! Como se muestra en la
grafica 1, la television ocupa el mayor porcentaje del PIB en los medios
audiovisuales, dejando en segundo lugar al internet, seguido del cine y por ultimo

se encuentra la radio.

20 http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/notasinformativas/pib_precr/ni-pibcr.pdf
2L IMCINE, Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016, México, IMCINE, P. 20-22.
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Gréafica 1

Distribucion del PIB en medios audiovisuales 2014

‘ Television / Television
Internet
¢ Cine /Film

€ Radio

N%

Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016

La grafica 2, muestra la variacion anual del PIB de 2010 a 2014, en donde se puede
ver una fuerte caida del PIB nacional de 2012 a 2013, recuperandose en 2014.
Mientras que el PIB del sector cultural se encuentra en decadencia desde 2010. Por
otra parte, el PIB de los medios audiovisuales es inestable ya que presenta altibajos,
hay medios que se estan haciendo mas fuertes como el internet debido a que es

mas facil y econdémico el acceso a este medio
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Sin embargo, otros medios estan decayendo como la industria cinematogréafica
representado en la grafica 3. Al igual que el sector cultural, el PIB de la industria
cinematografica ha decaido a lo largo de 2012 a 2014. El PIB del cine en 2014 fue
de 4,873 millones de pesos, es decir, representot el 0.03% de la economia nacional.
Para tener un comparativo en cuanto a otras industrias, la del aluminio y explotacion
de ovinos aportaron cada una en 2014 aproximadamente el mismo porcentaje que

el cine al PIB.
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Gréfica 3

Variaciéon del PIB nacional, cultural y de la industria cinematogréfica
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¢ Por qué esta en decadencia la industria cinematografica sobre todo la nacional?

Una vez presentado el panorama econdmico de la industria, a continuacion, se
mostrara la situacion de la cadena de valor de esta especificamente de 2010 a 2016,
como los costos de produccion, peliculas producidas y exhibidas, importacion de
peliculas, ingresos y asistentes recaudados al afio, porcentajes de exhibicidn; esto

para conocer a fondo la industria y entender los problemas que presenta.

3.2.- Produccién 2010-2016

Primero es necesario conocer la situacion de la produccion nacional, el costo
promedio de estas, asi como el nimero de producciones realizadas anualmente,
conocer si son exhibidas y darnos cuenta si la mayoria de estas alcanzan a

recuperar su costo al ser distribuidas y exhibidas en cine.
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® Producciones apoyadas por el Estado / Productions supported by the State

Como se puede observar en la grafica 4, las producciones nacionales han
aumentado en los ultimos afios, al igual que la inversion del gobierno en este sector.
En 2016, se produjeron 162 peliculas, la produccién apoyada por el Estado fue de
800 millones de pesos, mientras que la inversion privada ha tenido un crecimiento
constante debido a que se han diversificado las fuentes de financiamiento para
fortalecer a las pequefias y medianas empresas del ramo cinematografico en el
pais.?? Lamentablemente no todas las peliculas producidas son exhibidas, debido a

la alta oferta de exhibicion de peliculas extranjeras que acaparan el mercado.

Grafica 4
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Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016

Para entender el plan de recuperacion de las peliculas nacionales al ser exhibidas
en cine, es necesario conocer el costo de produccion, la grafica 5 muestra el
promedio del costo de 2000 a 2016. En 2016, el presupuesto promedio para la

realizacion de una pelicula mexicana fue de 19.8 millones de pesos, cantidad que

22IMCINE, Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016, México, IMCINE, P. 45.
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ha disminuido comparada con los 7 afios anteriores. Un factor que influyo en esta
disminucion fue el apoyo del Foprocine quien otorga fondos para coproducir con
productoras extranjeras, de esta forma, los gastos del presupuesto se comparten y
disminuyen los costos nacionales. Por otra parte, se han producido mas

documentales nacionales, los cuales son mas baratos de realizar.

Grafica b
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Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016

Con esta informacion y una vez explicado (en el capitulo 2 cuadro 5) el proceso de
produccion, distribucién y exhibicidbn. Es necesario conocer la situacion de la
distribucién y principalmente de la exhibicibn de producciones nacionales y

extranjeras en la industria cinematografica en México.
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e Distribucién - exhibicion 2010-2016

Como se menciond anteriormente, la inclusién del cine en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) afectd fuertemente a la industria, ya que
se modificé la Ley de Cinematografia y el cine se comenzd a vender como
mercancia, dejando de ser patrimonio cultural. Anteriormente por ley, el 30% de la
cartelera tenia que ser nacional, después del TLCAN, esta cantidad bajo al 10%.

¢SActualmente cdmo se encuentra esta situacion?

En el cuadro 6 se muestra el total de peliculas por origen exhibidas de 2010 a 2016
en México. Como se puede observar, la mayoria de estas son de origen
estadunidense, exhibiéndose mas del doble que las peliculas nacionales. En
segundo lugar, se encuentran las peliculas europeas, dejando en tercer lugar al
mercado nacional. Hay un incremento de titulos exhibidos, pero este es
proporcional, las mexicanas aumentaron, pero también lo hicieron las
estadunidenses y europeas. Lo cual significa un aumento general en el ingreso de

esta industria.

Si nos regresamos a la grafica 4 (pag. 35), de 2012 a 2016 se han producido cada
afio entre 112 a 163 peliculas mexicanas; mientras que el cuadro 6 presenta la
exhibicion de 61 a 99 titulos nacionales, esto muestra que no se exhiben todas las

creaciones nacionales debido a la saturacion de pantallas en cines.
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Cuadro 6

Cantidad de peliculas por origen exhibidas en México

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
México 52 58 62 99 61 71 86
EUA 166 156 138 170 167 190 194
Europa 72 75 92 68 96 114 124
Latinoamérica 13 18 13 20 19 34 22
Asia 6 10 9 8 14 22 18
Canada 2 6 4 10 5 6
Africay Oceania 3 2 3 4 1 7 3
Total 314 325 322 373 368 443 453

Fuente: Estimacidn propia con informacién de Comscore www.beta.iboe.com

¢Qué porcentaje de exhibicion corresponde actualmente a producciones

mexicanas? De acuerdo con la gréfica 6, el porcentaje promedio de exhibicidén
nacional anual de 2010 a 2016 es del 19%, a Estados Unidos le corresponde el
46%, Europa el 25% y Latinoamérica el 5% de la exhibicion en la industria
cinematografica en México. Esto debido a que las peliculas extranjeras acaparan

las pantallas y los exhibidores lo permiten ya que cumplen con los gustos de los

consumidores de este servicio y se generan mayores ingresos.

Gréfica 6
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Si la Ley Cinematografica no hubiera cambiado drasticamente en 1992, el

porcentaje de exhibicién de producciones mexicanas serian minimo del 30% lo cual

podria incentivar a la industria nacional si los titulos fueran del gusto del publico, los

productores recuperarian su inversion y forzaria a los exhibidores a apoyar al cine

mexicano; por otra parte, la industria podria decaer si no se exhibieran titulos

comerciales los cuales no tendrian publico, ya que si cambia la Ley y no hay buena

oferta de producto de acuerdo con los gustos de los consumidores, se estaria

desperdiciando tiempo de pantalla para otros titulos extranjeros que pueden generar

ingresos para la industria.

¢,Cuanto recauda en taquilla la exhibicion de peliculas por origen?

El cuadro 7 muestra el total estimado de ingresos recaudados de 2010 a 2016 por

origen de pelicula, dando un total de mas de 15 mil millones de pesos en 2016.

Mientras que el cuadro 8 muestra el total de admisiones las cuales en 2016 suman

mas de 355 mil. Los ingresos totales en la exhibicion en cine han aumentado
constantemente de 2010 a 2016.

Cuadro 7

Ingresos en taquilla MXN millones

Origen pelicula 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estados Unidos 7,766 8,145 8,315 9,779 10,013 10,084 13,267
Europa 696 913 1,136 1,233 723 1,094 634
México 447 599 451 357 1,075 599 1,380
Latinoamérica 15.7 11 4.7 78 19.6 10.6 12
Asia 30.5 27 4 60 46.7 116.6 77
Canada 2.5 55.5 2.5 132 22.3 8 65
Africa y Oceania 15.3 28.2 16 102 19 137.6 51.8
Total 8,973 9,779 9,929 11,741 11,919 12,050 15,487
Fuente: Elaboracidn propia con informacidn de Comscore www.beta.iboe.com
Cuadro 8
Numero de asistentes
Origen pelicula 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estados Unidos | 161,912,084 | 171,264,770 | 178,428,641 | 209,172,713 212,801,136 217,932,995 286,880,121
Europa 14,725,611 18,453,301 24,391,395 29,181,629 14,844,946 22,936,041 13,216,396
México 10,125,146 13,546,256 10,500,202 7,208,240 24,572,894 14,299,480 31,390,921
Latinoamérica 343,379 262,213 105,147 1,823,565 412,820 244,398 272,402
Asia 703,835 621,327 76,122 1,541,296 1,047,395 2,673,202 1,676,117
Canada 354,419 645,218 371,112 1,906,634 438,807 2,710,665 1,185,768
Africa y Oceania 55,102 1,145,746 49,602 3,030,721 577,818 168,542 1,293,216
Total 188,219,576 | 205,938,831 | 213,922,221 | 253,864,798 254,695,816 260,965,323 335,914,941

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de Comscore www.beta.iboe.com




De acuerdo con el cuadro 9, el costo promedio de boleto de todo el pais en 2016
fue de 46.10 MXN. Para tener una referencia conforme a otros paises, México es
el segundo pais con el precio de boleto mas barato de toda Latinoamérica y el

sexto con precio mas bajo a nivel mundial.?®

Cuadro 9
Costo promedio boleto

2010 47.68
2011 47.49
2012 46.41
2013 46.25
2014 46.79
2015 46.18
2016 46.10

Fuente: Elaboracion propia con informacidn
de Comscore www.beta.iboe.com

Para entender el panorama de ingresos de peliculas nacionales y extranjeras, el
cuadro 10 muestra las 15 peliculas mas taquilleras exhibidas en México de 2010 a
2016. Como se puede observar, solo una pelicula mexicana se encuentra en este
rango “No se Aceptan Devoluciones” de Eugenio Derbez con poco mas de 600
millones de pesos recaudados en taquilla, actualmente es la pelicula mexicana mas
taquillera de la historia, es raro que una pelicula nacional se encuentre en esta

posicion. El resto de las peliculas de este ranking son de origen estadunidense.

23 www.canacine.org.mx
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Cuadro 10

Peliculas mas taquilleras 2010-2016

Titulo

Estreno Cines

Ingreso

Asistentes

Los Vengadores 27/04/2012 579(827,128,641.99| 15,943,601
Avengers Era de Ultron 30/04/2015| 687|784,083,100.23| 15,735,532
Rapidos y Furiosos 7 02/04/2015| 686|779,293,816.99| 15,534,041
Toy Story 3 18/06/2010| 509|777,482,841.50| 14,826,134
Capitan America Civil War 29/04/2016| 724|728,205,975.54| 14,524,240
Minions 09/07/2015| 694|724,799,240.52| 16,145,794
Mundo Jurasico 11/06/2015| 693|685,843,391.56| 13,848,790
Batman vs Superman El Origen de la Justicia |24/03/2016 725|630,814,940.23| 13,261,158
La Era de Hielo 4 28/06/2012| 580|618,218,437.00| 13,175,872
Mi Villano Favorito 2 05/07/2013| 616|612,207,510.64| 13,402,742
No se Aceptan Devoluciones 20/09/2013| 591|600,377,842.00| 15,201,188
Malefica 30/05/2014| 653(596,734,707.07| 12,190,391
Iron Man 3 26/04/2013| 612|591,366,758.99| 11,806,033
Escuadron Suicida 05/08/2016| 431|514,745,206.53| 9,938,506
Monsters University 21/06/2013 612(491,293,347.67| 10,608,951

Fuente: beta.iboe.com

La grafica 7, muestra el porcentaje de los ingresos obtenidos de 2010 a 2016. Como

lo pudimos observar, las peliculas de origen estadunidense son las lideres en el

mercado mexicano, representando entre 83 a 87% de los ingresos de nuestra

industria cinematografica, mientras que las producciones nacionales obtienen un

porcentaje de ingresos en taquilla entre 4.5 a 9%.

De lo recaudado en taquilla, le corresponde entre 40-50% a los exhibidores. ¢ Por

gué Estados Unidos es el lider en esta industria dejando en segundo lugar al

producto nacional? Porque el primero cumple con el gusto de la mayoria del publico

mexicano y la falta de producciones nacionales comerciales.
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Gréafica 7

Porcentaje de taquilla 2010-2016
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Nota: Elaboracion propia con informacion de Comscore: www.beta.iboe.com

El cuadro 11, es un ejemplo del porqué las peliculas de origen estadunidense
generan mayores ingresos en México. Cuando una pelicula es blockbuster, las
grandes distribuidoras negocian con los exhibidores para que les otorgan la mayoria
de sus salas y pantallas en su semana de estreno. Mientras que el cuadro 12,
representa las peliculas mexicanas a las cuales se les dio la mayor cantidad de

salas.
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Se puede notar una gran diferencia entre nimero de salas proporcionadas a
peliculas extranjeras y mexicanas, esto debido a la demanda de los asistentes. Por
otra parte, si los gerentes de los cines ven que las salas de cierta pelicula estan
llenas y hay mas publico demandando la pelicula, en el momento se programan mas
funciones para satisfacerla y se le quita funcion a las peliculas que cuenten con

menos asistentes.

Como se puede observar, los ingresos de las peliculas extranjeras son mucho mas
elevados en comparacion con las nacionales. El promedio de asistente por sala de
una pelicula extranjera es de 1,656 personas, mientras que este promedio de

peliculas mexicanas es de 769 asistentes.

Igualar al mercado estadunidense es complicado, ya gue no contamos con recursos,
tecnologia y desarrollo para esto; pero podemos aumentar la oferta y demanda
100% nacional si se trabaja en las trabas que presenta la industria, la principal es
satisfacer las necesidades del publico, por lo que es necesario crear mas
producciones nacionales comerciales las cuales la gente en verdad quiera ir a ver.
Por otra parte, el porcentaje de ingresos en taquilla que se quedan los exhibidores

es realmente alto comparado con lo que le corresponde a los productores.

El cuadro 13 presenta los ingresos aproximados que obtuvieron Cinépolis y
Cinemex de toda la exhibicion en México de peliculas tanto nacionales como
internacionales de 2010-2016 (el 60.85% aproximadamente de la taquilla total).
Como se puede observar, Cinépolis se queda con la mayor cantidad de estos
ingresos, en promedio 65%; mas el cobro de los VPFs (que se menciond en el
capitulo 2), siendo la produccién la creacién e inversidon mas fuerte en todo el

proceso.
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Cuadro 13

Ingresos de los exhibidores 2010-2016 (MXN millones)

Cinépolis Cinemex Total a exhibidores
2010 3,550 1,802 5,460
2011 3,868 1,964 5,951
2012 3,927 1,994 6,042
2013 4,622 2,358 7,145
2014 4,714 2,393 7,252
2015 4,766 2,420 7,333
2016 6,125 3,110 9,424

Fuente: Estimacién propia con informacidn de beta.iboe.com

Otro problema son las irregularidades que presentan los estimulos fiscales o
fideicomisos al otorgar fondos a ciertos proyectos. Por ejemplo, en el presupuesto
de produccién se contempla entre otras cosas, el sueldo de todos los productores,
quienes lo cobran al recibir el estimulo fiscal. En ocasiones puede no importarles a
los productores el destino final de la pelicula ni como le va en taquilla u otras
ventanas ya que anteriormente cobraron su sueldo. Si la pelicula genera ganancias

en taquilla u otras plataformas, este dinero lo ven como un extra.

En otros casos, los productores al obtener estimulo fiscal en produccion exhiben la
pelicula en cine para cumplir con las reglas de Eficine o Fidecine, pero no recuperan
en esta venta. Explotan la pelicula en otras plataformas como Netflix y con todos los
ingresos obtenidos cubren gastos de produccion y el resto ya son utilidades para
los productores, algun porcentaje para el director, actores (dependiendo de cada
contrato). Utilizaron la ayuda proporcionada de los estimulos del cine para

beneficiarse en otras plataformas.

Otro problema con los estimulos es a quién se le destina una fuerte cantidad de
dinero en el presupuesto. Hasta 2016 al solicitar Eficine produccion o distribucion,
se podia contratar a un bréker que negociara con las empresas la posibilidad de
otorgar sus impuestos sobre la renta a la produccion o distribucion de una pelicula.

Por reglas de Eficine, el broker podia cobrar como comisién hasta el 5% del
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presupuesto, por ejemplo, si el gasto en produccion es de 19 millones de pesos, el
bréker podia cobrar 950,000 MXN de comision, dando un total solicitado a Eficine
de 19,950,000. Los brokers encontraron su negocio y cobraban hasta mas que los
productores y los creadores de la pelicula. Fueron afios en los que se beneficiaban
de esto, en 2017 Eficine prohibié que con el dinero proporcionado de los impuestos
los brokers cobraran su comisién, ahora seria negociacion externa con los
productores o estos mismos tendrian que encontrar contribuyentes para su

proyecto.

Otro caso parecido al de los brokers ocurre, pero en Eficine distribucién, los
exhibidores cobran el Virtual Print Fee (VPF) por proyectar la pelicula en cada una
de sus pantallas, esta cantidad en promedio es de 500 USD por cine. Si una pelicula
se estrena supongamos en 400 cines, se le tiene que pagar a Cinépolis y Cinemex
un total aproximado de 4,176,000 MXN vy Eficine s6lo otorga hasta 4 millones para
distribucion, es decir, todo lo recibido terminaba en manos de los exhibidores y
todavia falta cubrir otros gastos de mercadotecnia, publicidad, duplicado de copias,
etc. En el segundo semestre de 2017, Eficine limité este pago a los exhibidores,
ahora solo se puede pagar hasta el 50% de este monto. Aun asi, en este caso se le
destinaria la mitad de lo recibido a estos. Lo que es injusto es que los productores
tienen que pagar por esta digitalizacion, siendo los exhibidores quienes tienen que
modernizarse para ofrecer un mejor servicio. Un gran porcentaje del presupuesto

en distribucion se destina al pago de los VPFs.

La mayoria de las peliculas que obtienen estimulos fiscales o fideicomisos no
recuperan en cine el costo de produccion. Eficine no pide la devolucion de lo que
invierten las empresas a través del impuesto sobre la renta, sin embargo, al solicitar
este apoyo, piden una proyecciéon de ventas en cine en donde se pueda ver la
recuperacion de la cantidad invertida en produccion. Mientras que Fidecine pide el
mismo porcentaje que invirtieron en produccion como utilidad en cines y de esta
forma poder recuperar lo invertido. Al momento de solicitar estos estimulos, es
obligatorio contar con el apoyo de una distribuidora y realizar una proyeccion de

ventas de la pelicula, lo cual en ocasiones es inflado para “comprobar” que habra
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una recuperacion en cines del costo de produccion. En otras ocasiones la pelicula
final no es como el proyecto que se planted por lo que genera diferentes ingresos

en taquilla.

En el cuadro 14 se presentan ejemplos elegidos al azar de peliculas que obtuvieron
Eficine producciéon entre 2011 a 2017%4, se muestra el monto con el cual se
beneficiaron del estimulo fiscal (cantidad que no se planea ser recuperada en este
caso), lo minimo que tuvieron que haber invertido de forma privada (cantidad que si
se planea recuperar), dando un aproximado del costo total de producciéon. En cuanto
a distribucion, se presenta el costo minimo aproximado para distribuir la pelicula en
cines (se tomd en cuenta 15,000 MXN por copia), se presenta la taquilla que genero,
se desglosa la renta recaudada (aproximadamente 60.85% para exhibidores y
37.5% depositados al distribuidor), menos la comision del 20% que normalmente
cobra la distribuidora sobre esto, para llegar asi a la utilidad final del proyecto
exhibido en pantallas teatrales. Como se puede observar, la mayoria de los
proyectos tienen pérdidas en cine, puede ser que algunos de estos proyectos
tuvieron mas inversion privada (como lo fue el caso de “Desierto” presentado en el

cuadro 5) y como puede ser el caso de “Visitantes”.

El cuadro 15 es un ejercicio similar al anterior, la diferencia es que aparte de recibir
estos proyectos estimulo fiscal en produccién, también solicitaron en distribucion.
En este caso se resta la renta recaudada menos los gastos aproximados que se
realizaron con inversién privada tanto en produccién como distribucion menos la
comision de la distribuidora. En este caso también se obtuvieron pérdidas al

distribuir la pelicula en cines.

En ambos casos para ciertos proyectos, los nUmeros mostraron que no fue negocio
realizar una inversion privada ya que no se recuperé y mucho menos se podria

cubrir el costo ejercido por Eficine.

Los titulos que generaron ganancia son de género comedia principalmente de la

distribuidora Videocine que pertenece a Grupo Televisa, lo cual representa que

24 http://www.imcine.gob.mx:8080/estimulos-y-apoyos/eficine - proyectos beneficiados
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estos titulos, su mercadotecnia y productores satisfacen los gustos del publico
mexicano. Esta empresa tiene poder ya que es lider en distribucion de peliculas
nacionales. Los titulos presentados pudieron haber sido co-producidos por ellos
mismos. Mientras que en los ejemplos presentados como “Spring Breakers” y “Un
Gallo con Muchos Huevos” Televisa, S.A de C.V y Grupo Televisa, S.A.B.
respectivamente fueron contribuyentes aportantes de su impuesto sobre la renta
(ISR) por medio de Eficine para la produccion de estas peliculas, por lo que sus
mismos impuestos fueron utilizados para producir una pelicula su grupo distribuy6
y de la cual obtuvieron ganancias. En cuanto a la campafa de mercadotecnia y
publicidad, usan sus canales de television, redes sociales y estaciones de radio para
dar difusion a la pelicula. Si obtuvieron estimulo en distribucion, se pagan a ellos
mismos los costos de publicidad en sus canales y después exhiben estas peliculas
en su plataforma “Blim”. Esto conlleva una ventaja para ellos en el mercado, pero a

la vez estan produciendo lo que a la mayoria del publico le gusta ver.
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Para evitar estas situaciones, Eficine, Fidecine y Foprocine podrian limitar los
montos otorgados para evitar que el dinero se mueva en forma de cadena dentro
de un mismo grupo duefios de varias razones sociales y destinar esto a proyectos
en los que no estén inflados los presupuestos, que cumplan con los requisitos para
generar mayores ingresos en taquilla, se den nuevas oportunidades y se pueda

recuperar la mayor cantidad invertida posible.

Algo similar al caso de Grupo Televisa sucede con Cinépolis quienes conocen muy
bien al mercado y aparte de ser los lideres de exhibicion en pantallas teatrales,
cuentan con la plataforma digital de exhibicion Cinépolis Klic y Cinépolis
Distribucién. Tanto Videocine como Cinépolis son las empresas lideres en el
mercado ya que cumplen con los gustos de la mayor parte de la poblacion que

acude al cine y son las que obtienen mayores ganancias.

El cuadro 16, presenta el top 10 de peliculas nacionales con mayor asistencia en
cine en México de 2000 a 2016, 9 de estas son de género comedia y 6 distribuidas

por Videocine.
Cuadro 16

Top 10 peliculas mexicanas con mayor asistencia a salas de cine de 2000-2016

’ Ao de L. ; Asistentes Ingresos en taquilla
Pelicula .. .., Distribuidora Género X )
exhibicion (millones) (millones)
No se aceptan devoluciones 2013 Videocine Drama, comedia 15.2 600.3
Nosotros los nobles 2013 Warner Bros Comedia 7.1 340.3
éQué culpatiene el nifio? 2016 Diamond Films Comedia 5.9 277.7
El crimen del Padre Amaro 2002 Sony Int Drama 5.2 162.2
No manches Frida 2016 Videocine Comedia 5.1 222.2
La dictadura perfecta 2014 Videocine Comedia 4.2 189.2
Un gallo con muchos huevos 2015 Videocine |Animacion, comedia 4.1 167.8
Casese quien pueda 2014 Videocine Comedia 4 168.3
Una pelicula de huevos 2006 Videocine | Animacion, comedia 4 142.3
Y tu mama también 2001 Fox Int Drama, comedia 3.5 101.7

Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016
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El cuadro 17, presenta las mejores 10 peliculas exhibidas en México con mayor

asistencia en 2016, las cuales son grandes producciones, de origen estadunidense.

Cuadro 17

Top 10 de asistencia a salas de cine en 2016

Distribuidora

Asistentes Ingresos en taquilla

(millones)

(millones)

Capitan América: Civil War Walt Disney Int |Accidn, aventura, fantasia 14.5 728.2
Batman vs Superman Warner Bros Accidn, aventura, fantasia 13.3 630.8
La Vida Secreta de tus Mascotas Universal Int Animacién, comedia 10.9 421.6
Buscando a Dory Walt Disney Int |Animacidn, comedia 10.2 460

Escuadrdn Suicida Warner Bros Accidn, aventura, fantasia 9.9 534.7
El Libro de la Selva Walt Disney Int [Aventura, fantasia 9.5 428.3
La Era de Hielo: Choque de Mundos  |Fox Int Animacién, comedia 9.3 417.6
El Conjuro 2 Warner Bros Suspenso, horror 8.2 380.6
Deadpool Fox Int Accidn, comedia 8 351.5
Zootopia Walt Disney Int [Accidn, animacién 7.7 306

Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mex

icano 2016

Por ultimo, el cuadro 18 muestra el top 10 de peliculas mexicanas con mayor

asistencia al cine en 2016; de igual forma, 9 peliculas son comedias. Aunque los

ingresos son bajos en comparacion con las de origen extranjero, la asistencia

nacional suma y se fomenta la exhibicién de producciones nacionales.

Cuadro 18

Top 10 de asistencia a peliculas mexicanas en cine en 2016

Pelicula

Distribuidora

Asistentes

Ingresos en taquilla

(millones)

¢Qué CulpaTiene el Nifio? Diamond Films [Comedia 5,893,885 277.8
No Manches Frida Videocine Comedia 5,099,744 222.3
Treintona, solteray fantastica |Videocine Comedia 2,956,978 135.7
La Leyenda del Chupacabras Videocine Animacién, comedia | 2,593,427 100.1
Compadres Videocine Comedia, accion 1,968,129 80.3
Busco Novio para mi Mujer Videocine Comedia 1,288,352 52.8
Un Padre no tan Padre Cinépolis Dist |Comedia 1,119,100 50.1
Km 31-2 Videocine Suspenso, horror 929,723 38.4
Qué Penatu Vida Videocine Comedia 900,458 40.5
Macho Corazén Films |Comedia 875,200 37.5

Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016




Como se presento en el cuadro 16, la pelicula mas taquillera mexicana de 2000 a
2016 es “No se Aceptan Devoluciones”, generando mas de 600 millones de pesos,
mientras que la pelicula mas taquillera en 2016 fue “Capitan América” obteniendo
mas de 728 millones de pesos y la segunda “Batman vs Superman” que recaudd
630 millones de pesos. Como se puede observar cierta parte de la poblacion esta
dispuesta a asistir al cine mexicano y los nimeros lo demuestran, es posible generar
grandes ingresos y competir mas con el mercado extranjero, siempre y cuando las

peliculas sean del agrado de los consumidores.

Por otra parte, como se mencioné en la introduccion, el comercio informal es un
fuerte problema para la industria cinematogréfica. La principal forma de distribucion
de contenidos audiovisuales de manera ilegal es en DVD, seguido de ligas en
internet. Los DVDs se pueden encontrar como clones que normalmente son las
copias que se pueden adquirir antes del estreno en cines; estas las pueden obtener
en el mercado negro por medio de una fuente que haya tenido acceso a la pelicula
final. O en el caso de peliculas extranjeras, si la pelicula fue estrenada en otro pais
antes que en México, es mas facil para el mercado negro mexicano obtener una
copia de estas. Como se puede observar en la grafica 8, en 2016, el 45% de las
peliculas piratas de origen mexicano fueron clones, el 37% grabadas en salas de
cine, mientras que el 18% fueron descargas de internet.
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Grafica 8

Origen de copias DVD vy Blu Ray en comercio informal

18%

Clon / Clone
® Descarga/ Download
Sala de cine / Movie Theater

Fuente: Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016

El hecho de que esté a la venta una pelicula en DVD clon en un precio promedio de
15 pesos, antes del estreno en cines afecta directamente en la taquilla recaudada
en la semana de estreno, lo cual interfiere en las proyecciones de ventas realizadas
anteriormente y es mas dificil recuperar el costo invertido en produccion y
distribucion. También se encuentran los DVDs con la pelicula grabada directamente
de cine, esto afecta a la taquilla de semana dos en adelante. Como se muestra en
la grafica 9, en 2016, el 40% de las peliculas mexicanas estrenadas estuvieron en

el comercio informal.
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Grafica 9

Porcentaje de estrenos mexicanos disponibles en DVD y Blu Ray en comercio informal

40 £ 40
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Fuente: Anuario Estadistico Imcine 2016

Por ejemplo, la pelicula “Gloria”, estrenada en Enero de 2015, ya se encontraba en
el comercio ilegal desde antes del estreno en cines, lo cual se vio reflejado en
taquilla. Como se mostré en el cuadro 11, la distribuyé Universal Pictures en 667
cines en 1973 pantallas. Se recaudaron casi 35 millones de pesos, cuando una
pelicula mexicana comercial con un niamero de copias similar logra obtener
en promedio 90 millones de pesos a lo largo de su corrida comercial, lo maximo son

aproximadamente 160 millones y minimo 20.

Otro ejemplo de pelicula que ya se encontraba en el comercio ilegal desde antes de
su estreno en Octubre de 2015 es “Mexican Gangster, La Leyenda del Charro
Misterioso” pelicula distribuida por Videocine. La cual originalmente iba a ser
estrenada a principios de 2015 con el titulo “El Mas Buscado”, lamentablemente
esta ya se encontraba en DVDs piratas y en sitios web ilegales. Se tuvo que cambiar
el nombre de la pelicula, recrear el poster y la campafia de mercadotecnia para
poder estrenarla en cines y que el publico no la reconociera en las calles. De
entrada, ya hubo una pérdida en la primera inversion en distribucién. La pelicula se
estren6 en con 361 copias, en 401 pantallas, recaudando 10 millones y medio en

taquilla; en promedio una pelicula mexicana de 300 a 400 copias recauda 19
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millones en taquilla. La pelicula conté con estimulos fiscales y aun asi tuvo una
pérdida aproximada de cuatro millones y medio mas la primera inversion en

distribucion.

El dltimo “problema” para el sector de exhibicion en pantallas teatrales del que se
hablara en este trabajo es la venta directa de peliculas a plataformas como Netflix,
Amazon, Blim, etc. Este no es un problema para la industria en si, ya que con estas
ventas los productores alcanzan a recuperar un mayor porcentaje de la inversion en
produccion, mas bien, puede llegar a ser un problema para los exhibidores de cine
tradicional, ya que puede disminuir el publico que asiste al cine. En el caso de los
distribuidores, ellos cobran aproximadamente un 40% sobre estos ingresos. Los
suscriptores a este tipo de plataformas aumentan cada afo, el mercado mexicano
en este tipo de distribucién es el mayor en Latinoamérica. Existen 17 plataformas
digitales al alcance del publico nacional, sin embargo, Netflix, Clarovideo y Blim
concentran mas del 90% de los suscriptores a este tipo de plataformas, Netflix con
el 70% de esto.?®

En 2016 se estrenaron cuatro peliculas mexicanas directamente en estas
plataformas, sin estar en pantallas teatrales. El problema aqui seria que esto afecta
directamente a los ingresos de exhibicién en cines (los cuales siguen siendo altos)
y el renombre de los productores. Se ahorran gastos de distribucion en cines, la
campafa para promocionar una pelicula en estas plataformas es mucho mas barata

comparada con la que se realiza para exhibicion en cines.

El director de operaciones de Cinépolis, Miguel Mier, coment6 en la Convencion de
la CANACINE, que con estas “nuevas” plataformas digitales los ingresos en cine
pueden disminuir, pero no lo ven como una competencia tan fuerte, ya que sigue y
seguira habiendo publico que le guste la experiencia de ir al cine y ver la pelicula en
pantalla grande con un mejor sonido y servicio. Por otra parte, Cinépolis no se queda
atras, ya que cuentan con su plataforma Cinépolis Klic para satisfacer al publico que

prefiere ver una pelicula desde su hogar o no tuvo oportunidad de asistir al cine.

25 Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016, IMCINE, P. 212
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A algunos directores, productores y actores les interesa mucho exhibir su pelicula
en cines ya que su hombre sera mas reconocido y en caso de ser pelicula de arte,
al exhibirse en cine, pueden ser nominadas para premios en ciertos festivales.
También, como se menciono anteriormente, para obtener un estimulo o fideicomiso
fiscal, es requerimiento que la pelicula sea exhibida en cine. Esto lo hace IMCINE
para incentivar el cine tradicional nacional. Sin embargo, ya que las plataformas
digitales estan en crecimiento, el IMCINE cre6 sus propias como Filmin Latino y
Cinema México Digital, en las cuales posiciona al cine mexicano dentro de esta
oferta. El cuadro 19 presenta el nUmero de peliculas mexicanas que se encuentran
en los catalogos de las diferentes plataformas digitales, siendo Filmin Latino el

ndmero uno en esto.

Cuadro 19

Cantidad de peliculas mexicanas en catalogos de plataformas digitales disponibles en México

Total de Largometrajes % peliculas

Plataforma ) . .
peliculas mexicanos mexicanas
Filmin Latino 1,118 449 40.16%
Netflix 2,924 195 6.67%
iTunes 4,467 239 5.35%
Clarovideo 3,048 506 16.60%
Blim 843 151 17.91%
Cinépolis Klic 1,622 205 12.64%
Google Play 4,133 148 3.58%
Crackle 202 1 0.50%
Dish Movil 1,651 30 1.82%
Dish OTT: HBO, FOX Play | 1,158 22 1.90%
Sony Ent Network 1,527 15 0.98%
Cinema Uno 307 94 30.62%
Prime Video 227 - 0.00%
Retina Latina 45 12 26.67%

Fuente: Anuario estadistico de cine mexicano 2016

Sin embargo, como se menciond, Netflix, Blim y Clarovideo tienen un mayor nimero
de suscriptores, ya que cuentan con un catalogo de peliculas extranjeras amplio,

ofertan mejor la compra de las peliculas y en ocasiones existen contratos de
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exclusividad por determinado tiempo, dejando en segundo plano a otras
plataformas.

Son varios los problemas que presenta la industria cinematografica en México,
¢,cOmMo se puede ayudar a incentivar el cine nacional y que este sea mas rentable
para toda la cadena de valor, principalmente para los productores? Esto se

expondra en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 4

Conclusiones vy propuestas

A continuacion, se enlistaran los problemas de la industria cinematografica en
pantallas teatrales en México, expuestos en este trabajo; para después proponer

estrategias que ayuden a mejorar esta parte del sector.

e [Falta de apoyo constante por parte del gobierno a lo largo de la historia de la

cinematografia en México.

En sus buenas épocas, la industria cinematografica en México llegd a ser muy
importante en nuestro pais y reconocida a nivel mundial, hasta que se vio afectada
por la competencia extranjera. Las mejores etapas del cine nacional se han dado
en momentos de guerra entre otros paises (incluido Estados Unidos), si no se puede
evitar la exportacion de este contenido a nuestro pais, el cual genera la mayoria de
los ingresos a la industria, o que se puede hacer es crear mas producciones
nacionales del gusto del publico mexicano, por lo cual aumentaria la oferta y

demanda.

Para esto, los diferentes gobiernos han tratado de impulsar esta industria a lo largo
de la historia a través de medidas como la creacién del Banco Cinematografico
Nacional el cual otorgaba créditos a las producciones, ajustes en la Ley
Cinematografica Nacional, la creacién de la empresa “Peliculas Nacionales” la cual
operaba la distribucion de producciones mexicanas, regida por el gobierno, asi
como la exhibicién con la Compafiia Operadora de Teatros. Sin embargo, estas
politicas se modificaban conforme los cambios en los siguientes sexenios, no se
tenia la supervision adecuada, dando como resultado un apoyo deficiente del
gobierno. Lo cual se vio reflejado en los altos sueldos que obtenian los productores
gracias a los créditos otorgados para la produccion, la baja calidad de peliculas y la
escasa o nula utilidad sobre las ventas de exhibicién en cine; por lo que, algunas

compariias operaban en numeros rojos. Esto sigue ocurriendo actualmente después
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de casi 70 afos de la creacion de los créditos gubernamentales para incentivar la

produccion nacional.

e Los estimulos y fideicomisos fiscales a producciones y distribuciones en cine

mexicano presentan irregularidades.

Es importante que la Secretaria de Gobernacion junto con el IMCINE y la Secretaria
de Hacienda supervisen mejor los apoyos otorgados en produccion y distribucién.
No permitir que se presenten presupuestos inflados para después usar el 100% del
préstamo para cubrir todos los gastos y de esta forma los productores evitan poner
el 20% que se supone es obligatorio invertir. Seleccionar minuciosamente las
peliculas a las cuales se les otorgaran apoyos gubernamentales, evaluando el plan
de negocios presentado junto con la proyeccion de ventas, analizar si realmente es
viable y es posible generar los ingresos esperados, que con estos se pueda cubrir
parte del costo de produccion y sobre todo como ya se menciond, que los
presupuestos y proyecciones no estén alterados. De esta forma habria mas rigor en
la creacién de peliculas, podria aumentar la exhibicion, se generarian mayores

ingresos y asistentes.

e Enlatamiento de peliculas nacionales, es decir, se producen mas peliculas

gue las que son exhibidas en cines u otros medios.

Otro problema mencionado anteriormente es que no todas las producciones
realizadas son exhibidas en cine. Esto puede ser por diferentes factores como, falta
de interés de las distribuidoras, bajo presupuesto y falta de apoyo por parte de los
exhibidores, lo cual va ligado con los gustos de la mayoria de los consumidores.
Esto depende del tipo de producto, entre mayor sea la demanda de un género en
especifico, mayor seréa la exhibicion de la pelicula y hay algunas que al no ser del
gusto de publico, no obtendran buenos ingresos en taquilla. En cuanto al porcentaje
de exhibicién de peliculas nacionales, este disminuy6 fuertemente después de la

firma del TLCAN ya que México abrio sus puertas y las peliculas de Estados Unidos
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acapararon esta industria. Es dificil competir contra el mercado estadunidense ya
gue cuentan con mejores producciones y exportan titulos del interés del publico

mexicano.

e EIl costo de produccion de peliculas independientes son elevados en
proporcion con lo que generan en taquilla e ingresos de ventas en otros

medios de exhibicion.

Por otra parte, hay publico al que le gusta ir al cine a ver peliculas de nicho?®, lo
cual también genera ingresos y todo suma para el sector. Una estrategia para este
tipo de peliculas seria que, desde la realizacion del guion, se haga un analisis en
donde se proyecten las ventas que obtendria la pelicula al ser exhibida en cines,
descontado gastos de distribucion, esto para conocer la utilidad real que obtendrian.
Tal y como lo piden los estimulos y fondos fiscales a la hora de solicitar apoyo
gubernamental en produccién, pero en verdad cuidar que estas proyecciones y los
presupuestos no estén inflados; y que la estimaciéon realizada se complete con
proyecciones de venta en otros medios de exhibicién. Con base en este analisis se
determinaria el costo de produccion real y acotado para evitar gastar de mas y no

alcanzar a recuperar la inversion total realizada.

e Falta de peliculas del género del gusto actual de la poblacion.

Como se explico en el segundo capitulo, la cadena de valor de la industria
tradicionalmente esta conformada por la produccién, distribucion y exhibicion. Cada

una depende de la otra para lograr la proyeccion y venta de la pelicula en cines.

Se puede concluir que el primer eslabon de la cadena de valor que es la produccion,
en ocasiones presenta fallas y al ya detectarlas se puede mejorar. Ya que desde la
produccion viene la idea de la pelicula, la cual puede ser del gusto de un publico
muy especifico de nicho o al publico en general creando una pelicula comercial.

26 peliculas independientes, las cuales no tienen muchas oportunidades en el mercado, ya que se
encuentran en constante lucha contra peliculas del gusto de la mayor parte de la poblacién, las
cuales generan la mayor parte de taquilla.
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Esto ultimo seria lo mejor hablando en términos econdémicos ya que acudirian mas
asistentes al cine, lo cual genera mayor venta de boletos en taquilla, lo que da pie

al crecimiento de la industria en general.

Es importante que los productores y guionistas se actualicen para conocer los
gustos del publico ya que estos cambian conforme pasa el tiempo. En 2016, los
ingresos generados en taquilla por exhibicion de titulos mexicanos fueron de
1,380,000,000 aproximadamente, de los cuales mil millones fueron recaudados por
la comercializacién de peliculas de género comedia. De las 86 peliculas mexicanas
exhibidas en 2016, 21 fueron de este género, las cuales recaudaron un 72%

aproximadamente de los ingresos totales de exhibicion nacional.

Es necesario estar monitoreando los ingresos y asistentes a diferentes géneros de
peliculas nacionales, para conocer los gustos posiblemente cambiantes de los
consumidores. Por ejemplo, de 2000 a 2009 las peliculas mexicanas mas taquilleras
fueron Y Tu Mama También” y “El Crimen del Padre Amaro”, ambas de género
dramatico o comedia, mientras que de 2010 a 2016, las mas exitosas fueron
“Nosotros los Nobles”, “No se Aceptan Devoluciones” y “; Qué Culpa Tiene el Nifno?”
todas comedias.?’ Los gustos del publico, las generaciones que van al cine, las
cuales consumen de la industria del entretenimiento van cambiando con el tiempo,
de igual forma lo pueden hacer las producciones para generar atraccion del publico

y mayores ingresos en taquilla.

Con esta informacion se demuestra que actualmente el género que mas gusta al
publico es la comedia, por lo gue si aumenta esta oferta; aumentan los ingresos de
la industria en general y la ventaja es que se pueden utilizar eficientemente los

estimulos fiscales.

Debido a la falta de peliculas del gusto de la mayoria del publico, es decir,
comerciales, actualmente algunas distribuidoras estan realizando sus propias
producciones e invirtiendo ya que como se menciond son ellos junto con los

exhibidores quienes tienen acceso al nUmero de asistentes que ven las peliculas y

27 Anuario Estadistico de Cine Mexicano 2016, IMCINE, P. 92.
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a los ingresos que estas generan; ellos son los mediante estos datos conocen los
gustos del publico, como es el caso de Videocine, Corazon Films y Latam Pictures;
esta Ultima se encuentra por primera vez produciendo una pelicula mexicana de
comedia con la ayuda de un estimulo fiscal. Con esta medida se pueden
incrementar los ingresos nacionales en la industria, se puede evitar la pérdida en la
distribucion en cines y generar una posible utilidad para que los productores puedan

cubrir la inversion privada en la produccion.

e De toda la cadena de valor de la industria cinematografica en pantallas

teatrales, los exhibidores son quienes obtienen los mayores ingresos.

Por otra parte, en la cadena de valor de la industria cinematogréafica, los que
obtienen mayores ganancias son los exhibidores, ya que se quedan con
aproximadamente el 60.85% de la taquilla recaudada, dejando el 20% para los
distribuidores y el resto para los productores quienes todavia tienen que pagar el
costo de produccion y los gastos de distribucion. EI IMCINE junto con la Secretaria
de Cultura podrian modificar la ley para que, como apoyo al cine mexicano, los
exhibidores cobren menos porcentaje sobre la taquilla de peliculas nacionales, esto
para que los costos de produccién sean recuperables y fomentar la creacion de mas
peliculas mexicanas del gusto del publico.

Mientras que el pago del VPF no tendria que ser responsabilidad de los
distribuidores y productores. Algunos de ellos han solicitado al IMCINE a través de
la CANACINE actuar como intermediario con los exhibidores para reducir o anular
la negociacién del pago de los VPFs, ya que no es justo que esto se le cobre a los
distribuidores y productores, esto es una modernizacién mundial que tendria que
correr a cargo de los exhibidores ya que con esto ofrecen un mejor servicio al publico
y es su responsabilidad. Seria interesante conocer el costo de digitalizacion de cada
sala de cine y los pagos de VPF que han recibido los exhibidores (Cinépolis y
Cinemex) en los ultimos 5 afios para conocer la situacion actual de esto y que no
estén cobrando algo que a lo mejor ya cubrieron, en esto tendria que intervenir el

gobierno mediante la Secretaria de Cultura y el IMCINE para posiblemente realizar
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una auditoria con la ayuda de la Secretaria de Hacienda. En cambio, el VPF es muy
negociable con cines independientes, la mayoria de las veces s6lo lo cobran al
exhibir peliculas blockbuster. Esto es benéfico para el cine nacional pero los
ingresos de estos exhibidores son minimos en comparacion con las dos cadenas

de exhibicién principales.

Por otra parte, IMCINE podria crear mas apoyos especificamente para la exhibicion
de peliculas de arte o culturales como la creacion de mas cines independientes y
apoyo a cineclubes, ya que si hay publico, pero no es la mayoria, de esta forma no

se olvida esta parte cultural del cine.

Miguel Rivera y Francisco Eguren, directores de programacion de Cinépolis y
Cinemex respectivamente, mencionaron en la convencion de la CANACINE 2017,
que han trabajado en conjunto con Tébata Vilar, directora general de esta camara,
creando una estrategia con 6 lineas de accion para fomentar el cine nacional
involucrando a los 3 procesos de la industria. Se estan creando incentivos a la
productividad, al mérito artistico, apoyo en publicidad, becas y talleres de guionismo
y lograr una mejor vinculacién con Eficine. Esto para ayudar a la creacion de mas
contenido de diferentes nichos. Asi tanto los productores, distribuidores, gobierno,
exhibidores, la cultura y la posicion de la industria generarian mayores ganancias y
el porcentaje de exhibicion podria aumentar sin necesidad de que la Ley vuelva a

ser modificada.

e Explotacion de peliculas mediante otros medios de exhibicion legales o

ilegales.

Por otra parte, otra forma de recuperar los costos de produccion y la mejor en la
actualidad, es mediante la venta en otras plataformas. En ocasiones a través de
ingresos generados en otros medios, se recuperan las pérdidas generadas en la
distribucion en cines, pero no es rentable cubrir estos costos mediante otras ventas.
Anteriormente eran videocasetes y DVDs, ahora las ventas mas fuertes y en las que
se recaudan mayores ingresos son plataformas como iTunes, Clarovideo, Netflix,

Blim, entre otros. Como se pudo observar en el capitulo 3, el PIB del sector cultura
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ha disminuido, asi como la industria cinematogréfica, sin embargo, los medios
audiovisuales han aumentado. Estos medios han estado creciendo, ya que hay una
amplia variedad de producto, se puede visualizar en diferentes dispositivos, desde
la comunidad del hogar, con variedad de producto; estos medios estan creando
producto propio sin ser exhibido en cine, se paga una cuota mensual menor a dos
entradas del cine y poco a poco se estan generando estrenos directos en estos
medios. Estas plataformas como Netflix, Blim y Amazon suelen pagar mas por este
producto que lo que se planea recaudar en cines, evitando gastos grandes de
distribucion. Esto es benéfico para los productores y para incentivar el cine sobre
todo en géneros de nicho, lo cual puede afectar directamente en términos

monetarios a los exhibidores.

En entrevista con Miguel Mier, director de operaciones de Cinépolis, menciond que
la demanda por las peliculas de nicho puede llegar a ser grande como los titulos
mas taquilleros en cine. Ya que, en ocasiones, los consumidores prefieren
productos méas especificos que no encuentran en los mercados habituales. Las
ventajas de este modelo basado en la teoria de la cola larga son que democratizan
las herramientas de produccién, mediante empresas innovadoras que generan
nuevo contenido como Youtube, Netflix, Amazon, Cinépolis Klic; y conecta toda la
demanda con la oferta. En cuanto al modelo de negocio, las peliculas generan
buena utilidad comparada con los ingresos que se obtienen en cine y no se descuida

la produccién de diferentes géneros o culturales.

Asi como IMCINE cre0 plataformas como Filmin Latino y Cinema México Digital para
promover el cine mexicano, una propuesta es que IMCINE otorgue un pequefio
porcentaje de lo destinado anualmente para el apoyo de producciones a la
elaboracion de peliculas para exhibirse exclusivamente en plataformas digitales. La
primera opcién de exhibicién exclusiva por cierto tiempo puede ser Filmin Latino, ya
gue es de origen gubernamental y después de un tiempo la pelicula puede ser
explotada en otras plataformas, cobrando IMCINE un porcentaje sobre esto para

gue obtenga mayores ganancias y reinvertir en otras producciones; de esta forma
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se puede fomentar el cine mexicano en general y el de nicho y se evita la

acumulacion de ingresos en los exhibidores tradicionales (pantallas teatrales).

En cuanto al comercio informal, es necesaria la implementacion de politicas méas
fuertes en contra de la pirateria, ya que provoca la disminucién de los ingresos
generados en taquilla. La abogada Ana Maria Magaria, directora general de Motion
Picture Association (MPA) platicé en la convenciéon de CANACINE de 2017, que ha
trabajado en propuestas contra la pirateria, las cuales han sido presentadas a
senadores, sin tener gran éxito, ya que mencionan que tienen problemas mas
importantes que atender. A lo que ella responde “si yo compro un coche y mi vecino
0 cualquier persona lo utiliza sin mi consentimiento, eso es robo ya que es de mi
propiedad; lo mismo sucede con las peliculas, las cuales son de los productores y
realizaron una inversion, la pirateria es un robo de propiedad”. La licenciada Magafia
menciona que es del conocimiento de toda la poblacion los lugares en donde se
venden peliculas piratas, como en la calle, afuera del metro, tianguis, mercados. El
gobierno es el que da los permisos para vender en estos dos Ultimos lugares
mencionados, por lo que posiblemente estén coludidos. Si no es asi se deberian de
organizar mas operativos para recolectar esa mercancia, ya que la pirateria no solo
es un problema que afecta a la industria del cine. También es necesaria la cultura
de los consumidores ya que, si existe la oferta de comercio informal, continuara la
demanda de este. Los consumidores saben que es algo ilegal en donde se ven
perjudicadas las ventas legales de la pelicula, pero es probable que no sepan todo
lo que conlleva una produccion, su comercializacion y todos los gastos que se

incurrieron para lograrlo.

Como se pudo observar a lo largo del trabajo, existen varios problemas en la
distribucion y exhibicion en la industria cinematografica nacional, pero uno de los
mas importantes es la falta de producciones mexicanas que satisfagan los gustos
del publico que asiste al cine. Se ha demostrado que al publico mexicano si le gusta
0 esta dispuesto a ir al cine a ver peliculas nacionales, esto se puede observar en

los altos ingresos que han generado ciertas peliculas mexicanas.
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Actualmente contamos con talento mexicano de artistas como: Guillermo del Toro-
“El Laberinto del Fauno”, Alejandro Gonzalez lAarritu-“Amores Perros”, Alfonso
Cuaron-“Gravity”, Emmanuel Lubezki-“El Renacido”, Gael Garcia-“El Crimen del
Padre Amaro”, Diego Luna-“Rogue One: Una historia de Star Wars”, Eugenio
Derbez-“No se Aceptan Devoluciones”. Actualmente la mayoria de estos personajes
radican en Estados Unidos, hay fuga de talento ya que van en busca de mejores

oportunidades, crean tanto producciones extranjeras como nacionales.

Al crear mas producciones del gusto del publico y contar con el apoyo constante del
gobierno, se puede comenzar a competir con el mercado estadunidense ya que en
el pasado logramos ser de los mejores cines en el mundo y el mejor en
Latinoamérica. Es importante retomar este camino por el bien de la industria en el
modo tradicional que es pantallas teatrales y que los productores y distribuidores

puedan explotar su producto a través de este medio obteniendo ganancias.
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