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INTRODUCCION

En la actualidad América Latina presenta cifras alarmantes y desalentadoras en la practica del
reciclaje. Ningun pais supera el 15% de material reciclado por la basura que producen al afio; es por
ello que es de suma importancia la existencia de empresas que recolecten, acopien, y transformen el

material reciclable en un producto nuevo.

En México existen poco mas de dieciséis mil empresas dedicadas al comercio al por mayor de

materiales de desechos segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas.

Por otro lado, la globalizacion en México ha generado un impacto econémico en las PYMES; por
tal motivo es necesario que estén en constante actualizacion, modificando periddicamente las
estrategias en sus areas funcionales para que siempre puedan satisfacer al mayor grado posible los

gustos y/o necesidades de sus clientes.

La empresa es una sociedad cuyo objetivo es la produccion de bienes y/o servicios para satisfacer

las necesidades de los consumidores.

Muchas empresas utilizan técnicas de organizacion estratégicamente para llevar a cabo un
proceso administrativo efectivo en sus proyectos y asi cumplir sus metas, entre las mas utilizadas

esta el manual.

Un Manual es una técnica de organizacion utilizada por las empresas para administrar sus
recursos, los primeros registros de manuales datan de la segunda guerra mundial; los cuales fueron

utilizados para el adiestramiento del personal no capacitado.

En Cozumel existen doce empresas dedicadas al acopio de materiales reciclables, siendo una de
ellas la empresa “Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.”, la cual tiene como giro el comercio al por
mayor de desechos reciclables; siendo una empresa lider en el reciclaje de la Isla es reconocida por
clientes como la mejor alternativa para la venta de sus desechos reciclables por contar con el
permiso de la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente, en cumplimiento con la Ley para la

Prevencion y la Gestion Integral de Residuos del Estado de Quintana Roo.

Se disefia y se propone un Manual de Organizacion para la empresa “Recicla y Gana Taak In,
S.A. de C.V.”, una organizacion en vias de crecimiento que aun no cuenta con la implementacion de
los principios basicos de la administracion, y que dado su crecimiento y desarrollo es necesario que

cuente con una estructura organica formal, sencilla y detallada basada en éstos.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

(En qué medida la situacion de la empresa familiar Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V. ubicada
en Cozumel, Quintana Roo; se relaciona con la administracion empirica con la cual ha estado

funcionando?

El funcionamiento de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V. ha sido de una manera
empirica y sus actividades se basan en lo que para el personal y directivos es la costumbre,

generando los siguientes:

e Los retrasos en las actividades.

e Irresponsabilidad.

e Accidentes de trabajo.

e Omisiones o duplicidad en las funciones.
e Rotacion de personal.

e Inexistente cadena de mando.

e Falta de comunicacion.

e No hay organigrama.

Las tareas en la empresa hacen que su administracion sea mas amplia y compleja, Recicla y Gana
Taak In, S.A. de C.V., estd en crecimiento continuo, pero administrativamente se ha estancado en
experiencia y practica sin llevar a cabo los principios basicos de la administracion como deberia

hacerse.

OBJETIVO GENERAL

Proponer un manual de organizacion para la empresa “Recicla y Gana Taak In, S.A. de CV” que

sea de gran beneficio para la administracion de la empresa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

*  Analizar la situacion actual de la empresa.
*  Crear una misién para la empresa.

*  Estructurar la empresa.

»  Disenar puestos.

*  Crear un organigrama.



JUSTIFICACION

Este manual traera consigo beneficios importantes a la empresa, a su administracion y al
personal, serviran para identificar el cumplimiento de las actividades y la elaboracién eficaz de las

funciones de cada puesto por lo tanto se lograran los objetivos organizacionales.

La aplicacion del manual de organizacién, como parte de mi trabajo de administrador en la
compailia, sera reconocida por los directivos, lo que me da satisfaccion y motivacion para continuar

trabajando en la empresa.

Asi también esta investigacion ayudard a futuros compafieros y empresas para crear un manual de

organizacion y aprovechar sus beneficios.

HIPOTESIS

Se considera que la elaboracién del manual de organizacidon permitird a la empresa realizar sus
funciones de manera eficaz y siguiendo los principios administrativos, ademas se realizaran las
actividades orientadas a un objetivo organizacional, entonces los colaboradores sabran de la
importancia de sus funciones dentro de la empresa y se sentirdn reconocidos, se comprometeran con

sus tareas y la empresa lograra cumplir con su mision.

CAPITULADO

Este trabajo se estructura en cuatro capitulos donde se abordan cada uno de los aspectos para

poder disefiar el manual de organizacion.

En el Capitulo I, se desarrolla el tema la empresa, como surge este concepto, sus antecedentes y
como se va desarrollando con el paso del tiempo, su clasificacion, los recursos que en ella

intervienen y sus objetivos.

En el Capitulo II se abarca el proceso administrativo, se define la administracion y cada una de

las etapas de éste, su importancia y los elementos que la componen.

En el Capitulo III se hace referencia a la Organizacion como parte del proceso administrativo;
orientamos el estudio en este tema puesto que dentro de esta etapa se describen las técnicas de la

organizacion, como son el organigrama y los manuales.

En el Capitulo IV se elabora el disefio del manual de organizacioén para proponerse a la empresa

“Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.”



CAPITULO I

LA EMPRESA

Es importante comenzar con el término puesto que al hablar de un manual de organizacion,
debemos primero entender que es lo que queremos organizar, de que se compone y su estructura,

estudiar la empresa nos ayudara a comprender la manera de organizarla.

1.1 Antecedentes de la empresa

El pueblo romano influy6 en la sociedad actual haciendo uso de la administracion, Roma tuvo
tres periodos, La republica donde las actividades eran manejadas por el pueblo y predominaba la
igualdad de los derechos, la monarquia en donde dirigia el gobierno y la alta sociedad pero no
intervenia el pueblo y la caida del imperio romano este periodo se caracterizO por la
desorganizacion, en estos tres periodos intervinieron organizaciones y grupos de personas a las
cuales se les pudiera conocer como empresas, pues buscaban un bien comun entre sus participantes,

formulaban objetivos y se organizaban.

El origen de la empresa se considera también en la época feudal cuando se inici6 la convivencia
de explotaciones agrarias y talleres artesanales. Se constituyeron también asociaciones pactadas por
personas que querian emprender en comun una iniciativa que una sola no hubiera podido
materializar, en esos dias apareci6 un nuevo elemento en el planteamiento de las empresas: querer
acentuar el factor del lucro sobre el factor de la investigacion segura. A partir de entonces se puede

hablar de empresa en sentido amplio.

Se realizan planes a corto, mediano y largo plazo para los que se necesita el esfuerzo de un grupo
de personas bajo la direccion de una voluntad unitaria. En esta etapa la empresa se considera una

unidad simple y organizada, de base familiar o no.



Ingleses y holandeses fundaron las compafiias de Indias para comercializar con el Extremo
Oriente. Era necesario un aporte de gran capital y aparecieron, las acciones, con el consiguiente

derecho a participar en los beneficios. Fue el origen incipiente de la sociedad andnima.

A fines del siglo XVIII y principios del XIX se consolido la revolucion industrial, primero en
Gran Bretaina y después en el resto de Europa. EI movimiento se produjo de manera tardia en otros

paises, como Espana, Grecia, Portugal. Es la etapa del “capitalismo industrial”.

Las empresas experimentaron una importante reorganizacion. Se produjo un fendmeno de
acumulacion de capital, aplicacion de nuevos inventos técnicos y desarrollo de la mentalidad

empresarial. Se empled por primera vez una gran cantidad de obreros.

El crecimiento se consolidé y a finales del siglo XIX surgio la administracion cientifica. Las
estructuras de las empresas pasaron a ser mas complejas, organizadas juridicamente para su

funcionamiento de tipo colectivo (en sociedad).

Finalmente, el capitalismo industrial requirié mayor capital. Asi empezd la etapa del “capitalismo
financiero”. El capital del sistema bancario se subordiné a las empresas. Esta situacion, junto con las
ganancias que obtenian las empresas, hizo que apareciera la economia financiera, sus instituciones,

mercados y operaciones.
1.2 Concepto

“Grupo social en el que, a través de la administracion del capital y el trabajo, se producen
bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.” (Miinch

Galindo, 2006, pag. 44).

“Enrique Benjamin Franklin la define como, organizacion de una actividad econdmica que retine
los elementos de capital y trabajo para orientar a sus relaciones hacia la produccion de bienes y/o

servicios para el mercado.” (Luna Gonzalez, 2014, pag. 6).



Se define a la empresa como una sociedad cuyo objetivo es la produccion de bienes y/o servicios
para satisfacer las necesidades de los consumidores, haciendo uso de los recursos materiales
humanos, tecnologicos y econdomicos, para asegurar la continuidad y crecimiento de la organizacion

de manera eficiente y eficaz.
Se definen los componentes mencionados en la interpretacion de empresa:

a) Sociedad: grupo formado por comerciantes, personas de negocios o accionistas de alguna
compaiiia

b) Objetivo: es el planteo de una meta o un propdsito a alcanzar, y que, de acuerdo al ambito
donde sea utilizado, tiene cierto nivel de complejidad.

¢) Produccién: fabricacion o elaboracion de un producto mediante el trabajo.

d) Consumidores. persona que compra y consume productos elaborados, el cliente.



1.3 Clasificacion

Las empresas durante los afos se han ido diversificando, en la actualidad los avances

tecnoldgicos y econdémicos han ayudado al desarrollo de cada tipo de empresa de acuerdo a sus

necesidades y objetivos, en la siguiente figura se detalla la clasificacion de las empresas:

Figura 1 Clasificacion de las empresas

@RVICIO \

*TRANSPORTE

*TURISMO

*SERVICIOS PUBLICOS
*INSTITUCIONES FINANCIERAS
*EDUCACION

*SALUD

*CONSULTORIA

INDUSTRIALES *FIANZAS Y SEGUROS COMERCIALES
«ESTRACTIVAS «MAYORISTAS
«MANUFACTURERAS \ j «MINORISTAS
«COMISIONISTAS
ACTIVIDAD O
GIRO
ASOCIACIONES
CIVILES — PRIVADAS
/
REGIMEN EMPRESA CAPITAL
JURIDICO —~
S~ PUBLICAS
RESPONSABILIDAD
LIMITADA
S.A. DEC.V. TAMARO MICRO
COOPERATIVAS
GRANDES
PEQUENAS
MEDIANAS o

Nota: Tomado de Miinch Galindo (2006)



1.4 Recursos

Dentro de la definicion establecida con anterioridad acerca de la empresa, se mencionaron los
siguientes componentes: recursos materiales, tecnologicos, humanos y financieros que a

continuacion se interpretan:

a) Recursos materiales: son aquellos bienes tangibles, propiedad de la empresa, como
edificios, maquinaria, equipo, materia prima y producto.

b) Recursos humano: consideramos este recurso como el factor primordial en la marcha de
una empresa, ya que sin €l no se podria crear la empresa y operar los recursos.

c) Recursos econdmicos: son los elementos monetarios propios y ajenos, el dinero en
efectivo, créditos bancarios o privados.

d) Recursos tecnologicos: que son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos
auxiliares en la coordinacién de los recursos, ejemplo los sistemas de produccion,

sistemas de ventas, sistemas de finanzas, sistemas administrativos, etcétera.

“Todos los recursos tienen gran importancia para el logro de los objetivos de la empresa. Del
adecuado manejo de los mismos y de su productividad dependerd el éxito de cualquier empresa.”

(Miinch Galindo, 2006, pag. 60).

Los recursos de la empresa varian seglin el tamafio, dimension y alcance de la firma, los recursos
siempre son los mismos pero en volimenes mas grandes o pequefios. Toda actividad empresarial
presenta constantemente el problema de como hacer el trabajo lo mejor posible, en menor tiempo,

con el minimo de esfuerzo y, desde luego, al menor costo.

1.5 Objetivos

La empresa privada, Busca la obtencién de un beneficio econémico mediante la satisfaccion de
alguna necesidad de orden general o social (...). La empresa publica, Tiene como fin satisfacer

una necesidad de caracter general o social, con la que puede obtener o no beneficios (...). (Reyes

Ponce , 2004, pag. 164)

Los objetivos de las empresas son: econémicos, de servicios y sociales.



Objetivos econdmicos: los objetivos econdmicos protegen los intereses economicos de la
empresa, de sus acreedores y de sus accionistas. Estos grupos se satisfacen por medio de la

generacion de ganancias.

Objetivos de servicio: se orientan a la satisfaccion de las necesidades de los consumidores

ofreciendo bienes o servicios en las condiciones aprobadas.

Objetivos sociales: son los objetivos que se dirigen a la proteccion de los intereses econémicos,
personales y sociales del personal de la empresa, gobierno y comunidad. La satisfaccion de estos
grupos se alcanza por medio de relaciones humanas y publicas adecuadas. (Rodriguez Valencia

J., Administracion I, 2006, pag. 65)

Los objetivos de la empresa son los resultados que se desean alcanzar o los fines hacia los cuales
dirige su comportamiento una organizacion. Estos pueden ser varios, pero en su mayoria se refieren

a dos:

e El econdmico: como la obtencion de ganancias.

e El objetivo social: el cual seria satisfacer las necesidades de los consumidores.

1.6 Micro, pequeiias y medianas empresas

Las microempresas son todos aquellos negocios que tienen menos de diez trabajadores, generan

anualmente ventas hasta por cuatro millones de pesos.

Las pequefias empresas son aquellos negocios dedicados al comercio, que tiene entre once y
treinta trabajadores o generan ventas anuales superiores a los cuatro millones y hasta cien millones
de pesos. Son entidades independientes, creadas para ser rentables, cuyo objetivo es dedicarse a la
produccidn, transformacion y/o prestacion de servicios para satisfacer determinadas necesidades y

deseos existentes en la sociedad.

Las medianas empresas son los negocios dedicados al comercio que tienen desde treinta y un
hasta cien trabajadores, y generan anualmente ventas que van desde los cien millones y pueden
superar hasta doscientos cincuenta millones de pesos. Son unidades econdmicas con la oportunidad

de desarrollar su competitividad en base a la mejora de su organizacion y procesos, asi como de



mejorar sus habilidades empresariales. Entre sus caracteristicas también posee un nivel de
complejidad en materia de coordinacion y control e incorpora personas que puedan asumir funciones
de coordinacion, control y decision; lo que implica redefinir el punto de equilibrio y aumentar

simultdneamente el grado de compromiso de la empresa.

A continuacion se presenta en porcentaje la cantidad de empresas en el pais y su generacion

anual:

Tabla 1

Empresas y su generacion anual en el pais

Tipo de % de empresas % de generacion de % de produccion del

empresa en el pais empleos Producto Interno Bruto
Micro 95 40 15

Pequenia 3 15 14

Mediana 1 17 22

Nota:Tomado de SECRETARIA DE ECONOMIA, (2017)

Uno de los problemas que enfrentan las PYMES es la globalizacion que es la creciente
integracion de las economias de todo el mundo, en especial a través de los flujos financieros y del
comercio. Para ello, ha sido indispensable la formacion de bloques econdmicos orientados bajo la

logica de libre comercio, con el fin de reproducir el capital.

Este proceso, ha implicado la creciente interconexion de los mercados de todo el mundo. De ese
modo, los eventos, crisis del sistema econdomico cada vez afectan con mayor velocidad y fuerza a

todos los paises del mundo.

En el campo social, implica la reduccion de las distancias entre todos los paises. Juega un papel
primordial el desarrollo de las comunicaciones, ejemplo de ello es el uso de Internet. Ese proceso
ha tomado mayor fuerza a partir del fin de la guerra fria. En algunos casos este término hace
alusion al desplazamiento de personas y la transferencia de conocimientos como lo son la

tecnologia a través de las fronteras internacionales.

Es por ello que en un mundo tan globalizado, donde los consumidores o clientes suelen cambiar

rapidamente de gustos y/o necesidades y buscan un producto o servicio que satisfaga sus nuevos



requerimientos, es necesario que las PYMES estén en constante actualizacion, modificando
periddicamente sus estrategias en las areas de produccidon, promocidon, comercializacion,
distribucion, financiamiento, etcétera, para que siempre puedan satisfacer al mayor grado posible
los gustos y/o necesidades de sus clientes para no perderlos y evitar que estos se vayan con la

competencia, principalmente con empresas extranjeras instaladas en nuestro pais.

Ya que dicha competencia representa una desventaja para las PYMES mexicanas, puesto que

cuentan con mayor inversion y recursos para producir, promocionar y distribuir sus productos.

Es por esa razon que las PYMES deben entrar al proceso de globalizacion, pero para ello

necesitan ciertas estrategias y lineamientos para poder desenvolverse adecuadamente. (...)

Existen estrategias al alcance de las PYMES para poder subsistir en un mundo globalizado, ya
sea analizando a los competidores o globales; o bien atacdndolos en flancos donde su propia
naturaleza no les permite modificarse. Este proceso surge como consecuencia de la
internacionalizacion de los procesos econdmicos, conflictos sociales y politico-culturales

resultando la innovacion y el proceso tecnologico.

(Servicios Académicos Internacionales, 2018)



En conclusion las empresas se deben estudiar de manera correcta, segtin su clasificacion. Conocer
la compafiia es importante para poder estructurar sus dreas y determinar su estructura y
organizacion, debemos tomar en cuenta, su giro, su origen, el tamafio de la organizacién, sus

objetivos, sus recursos, el tipo de empresa, y en qué clasificacion se encuentra.

Ademas es importante tener en cuenta el ambiente en el que la empresa se desarrolla, puesto que

son los clientes quienes deciden cual es mas conveniente para ellos.
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CAPITULO I1

GENERALIDADES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es importante hablar del proceso administrativo ya que es un componente principal de la

administracion, por tal motivo defino ésta para comprender dicho proceso.

2.1 Conceptos basicos de la administracion

“La palabra administracion viene del latin ad (hacia, direccion, tendencia) y minister
(subordinacion u obediencia), y significa aquel que realiza una funcién bajo el mando de otro, es
decir, aquel que presta un servicio a otro. Sin embargo, el significado original de esta palabra

sufrid una transformacion radical.” (Chiavenato, 2006, pag. 10).

“Henry Sisk y Mario Sverdlik. Es la coordinacion de todos los recursos a través del proceso de

planeacién direccion y control a fin de lograr objetivos establecidos (...)” (Miinch Galindo, 2006,

pag. 25).

Entonces la administracion es el esfuerzo coordinado de los recursos de una organizacion para

alcanzar objetivos comunes con base en técnicas cientificas y un proceso administrativo.

2.2 Antecedentes del proceso administrativo

El proceso administrativo ha sido un modelo a seguir durante generaciones, el cual fue
desarrollado y utilizado a finales del siglo XIX y principios del XX por Henry Fayol, y a partir de

ese momento se le ha identificado como la estructura basica de la practica administrativa.



Tabla 2

Criterios diversos por fechas de la clasificacion del proceso administrativo

Autor Ao Etapas
Henry Fayol 1886  Prevision Organizacion Comando Control
Coordinacion
Lyndall Urwick 1943 Prevision Organizacion Comando Control
William Newman 1951  Planeacion Organizacion Direccion Control
Obtencion de recursos
R.C. Davis 1951  Planeacion Organizacion Control
Koontz y O'Donell 1955  Planeacion Organizacion Direccion Control
Integracion
John E. Mee 1956  Planeacion Organizacion Motivacion Control
George R. Terry 1956  Planeacion Organizacion Ejecucion Control
Luis A. Allen 1958  Planeacion Organizacion Motivacion Control
Coordinacion
Guiar
Agustin Reyes Ponce 1960  Prevision Organizacion Direccion Control
Planeacion Integracion
Isaac Guzman Valdivia 1961  Planeacion Organizacion Direccion Control
Integracion Ejecucion
J. Antonio Fernandez 1967  Planeacion Implementacion Control
Arenas
Peter F. Drucker 1967  Objetivo Organizacion Motivar Control
establecido Comunicar
Robert C. Appleby 1971  Planeacion Organizacion Direccion Control
Flippo 1973  Planeacién Organizacion Guiar Control
Sisk y Sverdlik 1974  Planeacion Organizacion Liderazgo Control
Leon Kazmier 1974  Planeacién Organizacion Direccion Control
Burt K. Scanlan 1978  Planeacion Organizacion Direccion Control
Toma de decisiones
Miinch Garcia 1982  Planeacion Organizacion Direccion Control
Rue y Byars 1990  Planeacion Organizacion Motivacién Control

Nota: Tomado de Luna Gonzalez (2014)

11
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2.3 Concepto del proceso administrativo

Se define como el alcance de fases o etapas a través de las cuales se lleva a cabo la practica
administrativa. Algunos autores que estudian dicho proceso lo han dividido de acuerdo con su
criterio de entre tres hasta seis etapas, pero depende del grado de analisis del proceso, ya que el
contenido es el mismo para todos. Por eso, la division en cuatro fases, es la mas aceptada
universalmente: planeacion, organizacion, direccidn y control. (Facultad de Contaduria y

Administracion, 2017)

“El conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectua la administracion,

mismas que se interrelacionan y forman un proceso integral.” (Miinch Galindo, 2006, pag. 34)

El proceso administrativo es un conjunto de etapas que se van implementando de manera

organizada para la ejecucion de una actividad.

Figura 2 Fases del proceso administrativo

By éQué se quiere hacer?
Planeacion o,
éQué se va hacer?
Mecdnica
Organizacién ¢Cémo se va hacer?
Administracion
Direccién Ver que se haga
Dinamica
Control écomo se ha realizado?

Nota: Tomado de Lyndall F. Urwick
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“George Terry establece que estas fases estan constituidas por distintas etapas que dan respuesta

a cinco cuestionamientos basicos de la administracién” (Miinch Galindo, 2006, pag. 37)

Figura 3 Cuestionamientos basicos de la administracion

1]
Organizacion

¢Como se va hacer?

1l
Direccion

|
Planeacién
éQué se quiere hacer?
. Ver que se haga.
¢Qué se va hacer?

[
NS

v
Control
¢Como se ha realizado?

Nota: Tomado de George Terry

Después de conocer el proceso administrativo, a continuacién se interpretan las etapas y

funciones de cada una de ellas.

2.3.1 Planeacion

La planeacion es un andlisis de acciones, la creacion de un plan de trabajo, determinacion de
objetivos y la formulacion de maneras de realizar las tareas, con base en politicas y procedimientos
bien elaborados, que nos ayudan a determinar como actuar ante determinadas circunstancias

previstas.
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Es importante la planeacién ya que a través de ella se prevén contingencias y cambios que
pueden suceder en el futuro, ayuda a conocer hacia donde se dirige la accion y permite aprovechar el

tiempo, los recursos y las oportunidades.

Los elementos de la planeacion se observan en la siguiente figura:

Figura 4 Elementos de la planeacion

Planeacion

/n

Procedimientos

/

™\

Mision y Vision

\

Presupuestos Propésitos
Programas Objetivos

N

Politicas

/

Estrategias

Nota: Tomado de Miinch Galindo

2.3.2 Organizacion

La organizacion se puede explicar como la aplicacion de técnicas de estructuracion, diagramas y
sistematizacion de todas las tareas, acciones y recursos dentro de la empresa, establecidas mediante

documentos escritos, politicas y normas previamente planeadas.
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La organizacion trata de acomodar los recursos de la empresa coordinadamente para que se
logren los objetivos deseados, mediante la divisién de trabajo, jerarquizacion, delimitacion de los

departamentos y descripcion de funciones y tareas.

Es importante la organizacion ya que cada una de las actividades establecidas debe relacionarse
con los objetivos y propositos de la empresa. A través de la organizacion podemos prever
contingencias y cambios en el futuro, reduce los niveles de incertidumbre y apoya a la toma de
decisiones con base a hechos, prepara a la empresa al ambiente que lo rodea, aprovecha al maximo

las oportunidades y mantiene a la empresa con una vision hacia el crecimiento continuo.

Se mencionan los elementos de la organizacion en la siguiente figura:

Figura S Etapas de la organizacion

Jerarquizacion

Division del trabajo

Departamentalizacion

Descripcion de
funciones

Coordinacion

Organizacion

Nota: Tomado de Miinch Galindo

2.3.3 Direccion

Es la etapa del proceso administrativo en la que se ejecutan las tareas y actividades para el logro
de nuestros objetivos organizacionales, la direccion debe estar basada en la motivacion del personal,

la comunicacion, la cooperacion, y guiada por la organizacion y estructuracion de la empresa.
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Es importante ya que pone en marcha lo establecido en las etapas de planeacion y organizacion; y
su calidad se ve reflejada en la produccion y logro de los objetivos, a través de ella se establece la

comunicacion necesaria para la funcion de la organizacion.

Se reflejan los elementos de la direccion en la siguiente figura:

Figura 6 Etapas de la direccion.

. . 2 Toma de L o s
D|reCC|0n decisiones Integracion Motivacion Comunicacion Supervicion

Nota: Tomado de Miinch Galindo

2.3.4 Control

Es el proceso de comprobar si lo planeado esta siendo ejecutado de manera correcta, medimos y
evaluamos los resultados obtenidos para luego corregir y retroalimentar los planes anteriores para

reiniciar el proceso administrativo.

Es importante ya que es la fase principal en esta guia, basica para reiniciar el proceso de

planeacioén. No podremos medir los resultados de nuestro proceso si no llevamos a cabo el control o

supervision de sus efectos.

Se reflejan los elementos del control en la siguiente figura:
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Figura 7 Proceso del control

Control

7 e

. ., Identificacion del
Retroalimentacion .
estandar
C » Medicion de
orreccion resultados
Deteccion de Comparacion
desviaciones

<«

Nota: Tomado de Miinch Galindo

El proceso administrativo es uno de los métodos mas influyentes para una excelente
administracion, ademas resulta ser de excelente ayuda para la toma de decisiones. Con base en la
planeacion, organizacion, direccion y control, la empresa puede permanecer en continuo

crecimiento.

El proceso administrativo sirve de guia para el logro de los objetivos, estos pasos no tienen un

final ya que se va retroalimentando y corrigiendo conforme se avanza y se logra lo planeado.

Este proceso se aplica en una empresa para mayor eficacia y productividad, pero puede ser
empleado también en lo personal, para obtener mejores resultados en el trabajo, la escuela y la vida

diaria.
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CAPITULO III

ORGANIZACION

Se tomara a la organizaciéon como componente del proceso administrativo y se desarrollara con
exactitud para su mayor entendimiento, lo que servira de base para la creacion de sistemas de

organizacion.

“El proceso de la organizacion se define como la creacion de la estructura de una organizacion.”

(P. Robbins, 2000, pag. 4)

“Determinar qué actividades deben realizarse, con quién se cuenta para realizarlas, como se van a
agrupar las actividades, quién va a informar a quién y qué decisiones tienen que tomarse.” (Robbins

& De Cenzo, 1996, pag. 7)

La organizacion se define como la aplicacion de técnicas de estructuracion, diagramas y
sistematizacion de todas las tareas, acciones y recursos dentro de la organizacion, esta establecidas

mediante documentos escritos, politicas y normas previamente planeadas.
3.1 Elementos de la organizacion

En el capitulo anterior se mencionan los elementos de la organizacion, debido a su importancia,

se desarrollan a continuacion:
a) Division de trabajo

Se trata de delimitar y separar las actividades con el fin de especializar las tareas para una mayor
eficiencia y precision, con el minimo de esfuerzo. Para dividir el trabajo es necesario seguir los

pasos que a continuacion se describen:

Jerarquizacion: que consiste en ordenar por categorias o niveles de importancia entre los diversos
cargos de la empresa, de acuerdo al grado de autoridad y responsabilidad independientemente de la

funcion que realicen, estableciendo asi los centros de autoridad.
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Departamentalizacion: proceso por el cual se agrupan, entre los 6rganos de una determinada
organizacion, las actividades o funciones similares y, logicamente, relacionadas. La
departamentalizaciéon puede ser funcional, por productos, por area geografica, por clientes, por

procesos o por turnos segin a conveniencia de la empresa.

Descripcion de funciones, actividades y obligaciones: consiste en la recopilacion ordenada y

clasificada de todos los factores y actividades necesarios para llevar a cabo un trabajo.
b) Coordinacién

Consiste en lograr la combinacion, integracion y unidad de esfuerzos de distintos departamentos,

con el fin de realizar un conjunto de tareas compartidas.
3.2 Principios de la organizacion

En la tarea de organizar una empresa existen principios que dan un modelo o patrén para la

estructuracion, segiin algunos autores se determinan los siguientes:

Tabla 3

Principios de la organizacion, comparacion de diferentes autores

Miinch Galindo Alfredo Luna Gonzélez Idalberto Chiavenato
1. Del objetivo. 1. Especializacion. 1. Division del trabajo.
2. Especializacion. 2. Unidad de mando. 2. Autoridad y
3. Jerarquia. 3. Jerarquia. Responsabilidad.
4. Paridad de autoridad y 4. Del objetivo. Unidad de Mando.

responsabilidad. 5. Paridad de autoridad vy Unidad de Direccion.

Unidad de mando. responsabilidad. Centralizacion.

SANENANEF

Difusion. 6. Difusion. Jerarquia o  Cadena

5

6

7. Amplitud o tramo de control. 7. Amplitud o tramo de Escala.
8. De la coordinacion. control.

9

Continuidad. 8. De la coordinacion.

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion

a)

b)

c)

d)

)

h)

3

k)

D

Del objetivo, comprende que todas y cada una de las tareas de la organizacion deben estar
orientadas al mismo objetivo y meta de la empresa.

Especializacion, si subdividimos las tareas para que estén delimitadas y especificadas el
personal tendrd una mayor eficiencia con dicha tarea.

Jerarquia, definir centros de autoridad que guie y lideré al personal para el logro de los
planes.

Paridad de autoridad y responsabilidad, estos dos elementos deben ir de la mano, a mayor
autoridad, mayor responsabilidad.

Unidad de mando, para funcion habra un solo jefe a quien se deberan de reportar los
resultados.

Difusion, este principio nos exige documentar y exhibir a disposicién de los miembros de
la organizacion, todas las responsabilidades, organigrama y reglamentos de la empresa.
Amplitud o tramo de control, la empresa debe capacitar a los colaboradores para cumplir
en forma correcta su responsabilidad y de la misma manera debe tener un determinado
numero de subordinados para poder realizar sus funciones eficientemente.

De la coordinacion, la empresa es un sistema que para funcionar con eficacia necesita que
todas sus partes, a su vez, funcionen correctamente.

Continuidad, la estructura organizacional requiere mantenerse, mejorarse y ajustarse a las
condiciones cambiantes del entorno.

Division del trabajo: es la designacion de tareas especificas a cada una de las partes de la
organizacion.

Unidad de direccién: cada grupo de actividades que tienen un mismo objetivo, debe tener
un solo jefe y un solo plan.

Centralizacion: Se refiere a la concentracion de autoridad en la cima jerarquica de la

organizacion.
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3.3 Tipologia de la organizacion

Organizacion formal: la que se presenta en forma objetiva por medio de la cual se presenta la
estructura autorizada de la empresa, las cartas de organizacion u organigramas, y los manuales de la
organizacion son ejemplos de estas formas, que definen por escrito la organizacion de la empresa

con el fin de asegurarse que las responsabilidades de todos son comprendidas por los interesados.

Organizacion informal: son redes de alianzas que existen aunque no se hayan tomado en cuenta
en el organigrama formal. Definen sus propias reglas y tradiciones, que nunca se establecen por
escrito porque se cumplen habitualmente. Cuenta con objetivos, que pueden estar en contra o a favor

de los objetivos de la empresa.
3.4 Técnicas de la organizacion

Son herramientas necesarias que nos ayudan a formar una organizacion formal. Estas técnicas
deben aplicarse de acuerdo con las necesidades de cada organizacion. Segin Enrique Benjamin

Franklin Fincowsky son:

a) Organigrama

b) Analisis de puestos

¢) Diagrama de flujo

d) Carta de trabajo o Actividades

e) Manuales Administrativos
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3.4.1 Organigrama

“Es la representacion grafica de la estructura organica que muestra la composicion de las
unidades administrativas que la integran y sus respectivas relaciones, niveles jeradrquicos, canales
formales de comunicacion, lineas de autoridad, supervision y asesoria.” (Franklin Fincowsky &

Gomez Ceja, 2002, pag. 357)

“Organigrama es la grafica que muestra la estructura organica interna de la organizacion formal
de una empresa, sus relaciones, sus niveles de jerarquia y las principales funciones que se

desarrollan.” (Luna Gonzalez, 2014, pag. 86)

Organigrama es la representacion grafica de la estructura de la organizacién formal de una

empresa.
3.4.1.1 Contenido del organigrama

a) Titulo de descripcion condensada de las actividades, que incluye el nombre de la empresa
y la actividad a que se dedica.

b) Nombre del ejecutivo que formul6 el organigrama.

c) Fecha de formulacion.

d) Aprobacion, que debe ser de la alta direccion de la empresa.

e) Leyenda, es decir, la explicacion de lineas y simbolos especiales.

(Monografias.com, 2017)
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3.4.1.2 Ventajas y desventajas del organigrama

Tabla 4

Ventajas y desventajas de la organizacion

Ventajas Desventajas

Muestra quién depende de quién.

Indica algunas de las peculiaridades
relevantes de la estructura de una empresa, es
decir, sus puntos débiles y fuertes.

Obliga a sus autores a aclarar sus ideas.

Sirve como  historia de los cambios,
instrumento de ensefianza y medio de
informaciéon al publico acerca de las
relaciones de trabajo de la empresa.

Puede apreciarse a simple vista la estructura
general y las relaciones de trabajo de la
empresa.

Se utiliza como guia para planear una
expansion de la empresa.

Es util a toda clase de empresa ya sea
microempresa, pequefia, mediana y grande,
asi como su giro correspondiente.

Es base para que los ejecutivos conozcan la

organizacion de su empresa.

No muestra mas que las relaciones formales.
Imponen una rigidez innecesaria.

Son estadisticas, mientras que las
organizaciones que  presentan  estan
cambiando siempre y por esta razoén pueden
volverse obsoletas a corto plazo.

Indican qué relaciones existen y en algunos
casos no coincide con las reales.

No muestra la regiéon de organizacion

informal.

Nota: Elaboracion propia



3.4.1.3 Clasificacion de los organigramas

Figura 8 Clasificacion de los Organigramas

Por su objetivo y/o
contenido

* Estructurales
*Funcionales
*Especiales

Por su area o ambito
de aplicacion

Por su naturaleza

* Microadministrativos

.. . *Generales
* Macroadministrativos « Departamentales/
* Mesoadministrativos esprt)eciﬁcos

Organigramas

Por su presentacion

Por su contenido

*Verticales L.
. *Esquématicos/
*Horizontales .
) integrales
«Circulares e
* Analiticos
*Escalar

Nota: Tomado de Enrique Benjamin Franklin Fincowsky



3.4.1.4 Formas de representar los organigramas

Tabla 5

Formas de representar los organigramas

Representacion de niveles

Tipo . Representacion grafica
jerarquicos
Vertical De arriba hacia abajo
Horizontal De izquierda a derecha
: Desde el centro hasta la
Circular .
periferia
Subgerente Jefe
. ., , Produccién In:eﬂ:::»b:
. Combinacion de las Sl
Mixta

anteriores

Jefe
Credito

~—]—
Jefe
<

Nota: Tomado de Cristy J. Perez Sanchez y Guadalupe Aguirre Ventura, (2018)
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3.4.2 Analisis de puestos

El andlisis de puestos es el procedimiento mediante el cual se determinan los deberes y las
responsabilidades de los puestos y el tipo de personal que debe ocupar dicho puesto segin
capacidad, experiencia, habilidades, edad, entre otros. Una vez determinados los puestos y el tipo de
persona a ocupar el empleo, se crea un documento llamado descripcion de puesto en el que se

establecen los resultados del analisis.

El documento que debe contener:

a) Identificacion del puesto
b) Descripcion genérica

c) Descripcién especifica

d) Requerimientos del puesto

e) Perfil del puesto

(Miinch Galindo, 2006, pag. 150)



Tabla 6

Ventajas y desventajas del andlisis de puestos

27

Ventajas

Desventajas

Ayuda a seleccionar de manera adecuada al
personal.

Lugar adecuado para el trabajador adecuado.
Se valua el puesto del trabajador.

Determina los niveles de desempefio.

Mejora el entorno laboral y entorno de
acuerdo al trabajador.

Elimina requisitos y demandas no
indispensables.

Ayuda a conocer la cantidad de capacitacion
del empleado.

Ayuda a conocer sus actividades dentro de la
empresa.

Le senala sus responsabilidades y areas a
trabajar.

Le ayuda a saber sus aciertos y lo que se
espera de €l.

Le ensefia del como debe actuar ante casos
no esperados y mejorar su desempefio.

Le ayuda a saber si realiza de manera

adecuada su trabajo.

Un empleado puede negarse a realizar tareas

diferentes a las mencionadas en la
descripcion del puesto.

Se crea un resumen de las tareas que alguien
hace en un trabajo, este resumen puede ser
muy estrecho, y en muchos casos no puede
abarcar todas las actividades que la persona
hace para el trabajo o todo lo que implica el
trabajo.

Las empresas estan en continuo cambio y
crecimiento por tanto se debe estar
actualizando constantemente.

se limitan los tipos de trabajo de los que
estan dispuestos a participar.

En algunos casos, una descripcion de trabajo
es la descripcion legal del trabajo que los
empleadores deben hacer. Si el empleador le
pide al empleado realizar una tarea que no
estd en la descripcion del trabajo, esto puede

ser una violacion de la legislacion laboral.

Nota: Elaboracion propia
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3.4.3 Diagrama de flujo

“Diagramar es representar graficamente hechos, situaciones, movimientos, relaciones o
fenomenos de todo tipo por medio de simbolos que clarifican la interrelacion entre diferentes
factores y/o unidades administrativas, asi como la relacion causa-efecto que prevalece entre ellos.”

(Franklin Fincowsky E. B., 2009, pag. 298)

El diagrama de flujo es una representacion simbolica y grafica que muestra la sucesion de los

pasos de que consta una actividad determinada.
Los pasos a seguir para construir el diagrama de flujo son:

— Establecer el alcance del proceso a describir. De esta manera quedara fijado el comienzo y
el final del diagrama. Frecuentemente el comienzo es la salida del proceso previo y el
final la entrada al proceso siguiente.

— Identificar y listar las principales actividades/subprocesos que estan incluidos en el
proceso a describir y su orden cronologico.

— Si el nivel de detalle definido incluye actividades menores, listarlas también.

— Identificar y listar los puntos de decision.

— Construir el diagrama respetando la secuencia cronologica y asignando los
correspondientes simbolos.

— Asignar un titulo al diagrama y verificar que esté completo y describa con exactitud el

proceso elegido.
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Tabla 7

Ventajas y desventajas de los diagramas

Ventajas

Desventajas

Los diagramas de flujo ayuda a la
comprension del proceso al mostrarlo con
un dibujo. El cerebro humano reconoce
facil mente los dibujos.

Nos permite identificar los errores y nos da
la oportunidad de alegrarlo y mejorar el
proceso.

Es facil identificar los procesos.

Muestra las interfaces de cliente a
proveedor y muestra las tracciones que se

realizan.

Los diagramas complejos pueden ser muy
laboriosos durante la planeacion y el
disefo del mismo.

Puede ser dificil el seguimiento si el
diagrama tiene diferentes caminos.

No tiene normas fijas para la elaboracion

de los diagramas de flujos.

Nota: Elaboracion propia
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3.4.4 Carta de distribucion del trabajo o actividades

La carta de distribucion de trabajo sirve para analizar las labores de grupos pequefios de entre
cinco y quince personas, cuyas labores estan intima y normalmente relacionadas. Sirve también para
explicar como esta distribuido el trabajo y las relaciones que existen dentro del grupo, respecto del

mismo.
Para elaborar un cuadro de distribucion del trabajo es necesario seguir los siguientes pasos:

a) Se elabora una lista de los deberes o actividades que realiza cada persona.

b) Se hace una lista de las grandes funciones que corresponden a ese grupo o seccion.

c¢) Se vacian dichas listas en la forma de carta de distribucion y la entrevista.

d) Se complementa la informacion con la observacion y la entrevista.

e) Se suman verticalmente las horas de cada actividad y las que corresponden a cada persona.
f) Se analiza el cuadro para saber qué puede mejorarse, cambiarse, redistribuirse, etcétera.

g) Con los cambios sugeridos se elabora un nuevo cuadro.

Tabla 8

Ventajas y desventajas del uso de carta de distribucion del trabajo o de actividades

Ventajas Desventajas
— Define la naturaleza de los trabajos y de los | — Inversion de mas tiempos.

departamentos a que corresponden. — El uso de este podria propiciar retraso en
— Elimina la duplicidad e ineficiencia en el ciertas actividades.

trabajo. — Limita al personal a realizar actividades
— Normaliza y estandariza procedimientos. — El colaborador se ve obligado a trabajar por
— Distribuye adecuadamente las cargas de tiempos.

trabajo de los distintos puestos.
— Delimita funciones, evitando fugas de

responsabilidad.

Nota: Elaboracion propia
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3.4.5 Manuales Administrativos

Los antecedentes historicos de los manuales como herramienta en la administraciéon son
relativamente recientes. Fue durante el periodo de la segunda guerra mundial, aunque se tiene
conocimiento de que ya existian algunas publicaciones en las que se proporcionaba informacion e
instrucciones al personal sobre ciertas formas de operar de un organismo por ejemplo, circulares,

memorandos, instrucciones internas, reglamentos.

La necesidad de personal capacitado durante la guerra generd la necesidad de que se elaboraran

manuales detallados, ante la escasez y la urgencia de personal capacitado.

Los manuales administrativos comenzaron a utilizarse en las empresas en la década de los
cincuenta. Aunque se tiene conocimiento sobre empresas donde se aplicaban algunas publicaciones
en las que se proporcionaba informacion e instrucciones sobre ciertas formas de operar en una

empresa, por ejemplo organizacion, instrucciones internas, operaciones.

Durante la década de los sesenta con el disefio e implantacion de estas herramientas
administrativas fue posible en las empresas llevar a cabo un control tanto del personal como de la
estructura organizacional, los procedimientos, las politicas y otras practicas de un organismo social

de manera sencilla, directa, uniforme y autorizada.

En la década de los ochenta se desarrollaron aun mas los instrumentos metodologicos y la
preparacion de manuales administrativos se adaptaron para ser mas técnicos y practicos. Ademas
comenzaron a aplicarse los manuales a diversas areas funcionales, en todo tipo y tamafio de

empresas.

Durante la década de los noventa, con la llegada de la cultura de la calidad se increment6 la
cantidad de manuales administrativos de calidad en las organizaciones (publicas y privadas) y su

preparacion se ha multiplicado con rapidez

En la primera década del siglo XXI, se observé en las organizaciones la necesidad de contar con
manuales administrativos lo que se ha vuelto un imperativo para todo tipo y tamaio de empresas por
diversas causas: el volumen de las operaciones, el incremento de personal, la adopcion de técnicas

modernas y la complejidad misma de las estructuras (organizacional y procedimental). Esto hace
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imprescindible el uso de medios administrativos que faciliten el cumplimiento de las funciones, la
descentralizacion, la mejor participacion del recurso humano y el logro de objetivos

organizacionales.
3.4.3.1 Definicion

Los manuales administrativos son documentos que sirven como medios de comunicacion y
coordinacion para registrar y transmitir en forma ordenada y sistematica tanto la informacion de
una organizacion (antecedentes, legislacion, estructura, objetivos, politicas, sistemas,
procedimientos, elementos de calidad, etc.), como las instrucciones y lineamientos necesarios

para que desempefie mejor sus tareas. (Franklin Fincowsky E. B., 2009, pag. 244)

Segiin Duhalt Kraus Miguel A., Un manual es: “un documento que contiene, en forma ordenada
y sistemadtica, informacién y/o instrucciones sobre la historia, organizacion, politica, y
procedimientos de una empresa, que se consideran necesarios para la mejor ejecucion del

trabajo”. (Rodriguez Valencia J. , 2012, pag. 60)

El manual administrativo es un documento autorizado, donde se describe detallada, sistematica y
ordenadamente la manera de operar de la empresa incluyendo antecedentes, legislacion, estructura,
politicas, sistemas, procedimientos, elementos de calidad y objetivos de la misma, todo con el fin de

lograr dichos objetivos.
3.4.3.2 Importancia

Estan considerados como elementos fundamentales para la administracion, ya que adquieren la
figura de instrumento de planeacion y control sobre la funcidon de cada uno de los empleados en
todos los departamentos de una empresa, ademas facilitan la interaccion de las distintas unidades
administrativas, a través del flujo de informacion que tienen como objeto el logro de determinadas

actividades.

La importancia del uso de los manuales gratifica a la empresa en forma econdémica, de calidad, en

servicio y satisfaccion de clientes y colaboradores.



33

3.4.3.3 Objetivo de los manuales

e Presentar una vision de conjunto de la organizacion (individual, grupal o sectorial).

e Precisar funciones asignadas a cada unidad administrativa, para definir responsabilidades,
evitar duplicaciones y detectar omisiones.

e Mostrar claramente el grado de autoridad y responsabilidad de los distintos niveles
jerarquicos que la componen.

e Ahorrar tiempo y esfuerzo en la realizacion de funciones pues evitan la repeticion de
instrucciones y criterios de actuacion.

e Relacionar las estructuras jerarquicas funcionales con los procesos de negocios.

e Coadyuvar a la correcta realizacion y uniformidad de las labores encomendadas a todo el
personal.

e Promover el aprovechamiento racional de los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos disponibles.

e Fortalecer la cadena de valor de la organizacion.

e Facilitar el reclutamiento, seleccion, induccion, socializacion, capacitacion y desarrollo
del personal.

e Servir como una fuente de informacion para conocer la organizacion.

e Funcionar como medio de relacion y coordinacion con otras organizaciones.

e Construir un vehiculo de orientacion e informacion a los proveedores de bienes,

prestadores de servicios y usuarios o clientes con los que interactia la organizacion.

(Franklin Fincowsky E. B., 2009, pag. 244)
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3.4.3.4 Ventajas y desventajas

La importancia de los manuales administrativos radica en la serie de posibilidades que ofrecen;

sin embargo, tienen ciertas limitaciones, las cuales de ninguna manera les restan importancia.

Tabla 9

Posibilidades y limitaciones de los manuales

Posibilidades °

Son una fuente permanente de informacion sobre el trabajo a ejecutar.
Ayudan a institucionalizar y establecer objetivos, politicas,
procedimientos, funciones, normas, etcétera.

Evitan discusiones y malos entendidos en las operaciones.

Aseguran la continuidad y coherencia de los procedimientos y normas
a través del tiempo.

Incrementan la coordinacion en la realizacion del trabajo

Permiten delegar en forma efectiva, ya que al existir instrucciones
escritas el seguimiento del supervisor se puede circunscribir al control

por excepcion.

Limitaciones °

Si se elaboran en forma deficiente se producen serios inconvenientes
en el desarrollo de las operaciones.

El costo de producirlos y actualizarlos puede ser alto.

Si no se actualiza periddicamente pierde efectividad.

Se limitan a los aspectos formales de la organizacion y dejan de lado
los informales, que también son muy importantes.

Si se sintetizan demasiado pierden su utilidad; pero si abundan en

detalles pueden volverse complicados.

Nota: Tomado de Rodriguez Valencia J. ,( 2012)
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Se puede decir, que donde existan instituciones serd necesario que se fijen en objetivos, se
analicen y disefien las estructuras organizacionales y procedimentales, y se establezcan politicas;
todo ello de manera formalizada y por escrito en manuales administrativos; y darse a conocer al
personal, incluso atn teniendo ciertas limitantes la falta de habilidad administrativa puede conducir

al caos y en casos mas drasticos a la desaparicion de las organizaciones.
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3.4.3.5 Clasificacion de los manuales

La clasificacion de los manuales administrativos depende de la informacion y las necesidades de
cada institucion o empresa, existen diversas clasificaciones de los manuales, a los que se designa

con nombres diversos, pero que pueden resumirse de la siguiente manera:

Figura 9 Clasificacion de los manuales administrativos

Por su naturaleza o drea de aplicacidn

¢ Microadministrativos
e Macroadministrativos
e Mesoadministrativos

Por su contenido

¢ De organizacién

¢ De procedimientos

¢ De gestién de calidad
¢ De historia de la organizacién
¢ De politicas

¢ De contenido multiple
¢ De puestos

* De técnicas

¢ De ventas

¢ De produccién

¢ De finanzas

¢ De personal

¢ De operacién

¢ De sistemas

Por su ambito

e Generales
e Especificos

Nota: Tomado de Benjamin Franklin



37

3.5 Manual de Organizacion

C.L. Littlefield declara al respecto: “los manuales (de organizacion) se usan donde se desea una
descripcion detallada de las relaciones de organizacion. Se elaboran ordinariamente con base en
los cuadros de organizacion, los cuales se acompanan de las descripciones de los diferentes
puestos inscritos en el cuadro. Comunmente se hace la division de los encabezados de estos
manuales en atencion a la funcion general, a las obligaciones y autoridad y al conjunto de

relaciones con los demas”. (Gomez Ceja, 1994, pag. 381)

“Es un documento oficial cuyo propodsito es describir la estructura de funciones y departamentos
de una organizacidn, asi como las tareas especificas y la autoridad asignadas a cada miembro del

organismo”. (Rodriguez Valencia J. , 2012, pag. 104)

El manual de organizacion es un documento oficial que expone con detalle la informacion que
bosqueja un organigrama, definiendo de manera sistematica niveles jerarquicos, grados de
autoridad, responsabilidad y tareas especificas, asi como canales de comunicacion y coordinacion
de una organizacion, la descripcion de objetivos, relaciones, funciones, incluyendo la informacion
sobre antecedentes, legislacion, atribuciones, y de manera opcional pueden presentar el directorio de

la organizacion.
3.5.1 Tipos de Manual de Organizacion

Se crea una division de los manuales de organizacion dependiendo del objetivo que se quiere
alcanzar, el administrador debe tener en cuenta el tamafio, y necesidades de su empresa, como se
menciona anteriormente en la clasificacion de los manuales estos toman su propia clasificacion con

base a la funcion que realizan.

e Manuales generales de organizacion. Son aquellos que abarcan toda una empresa. Estos
manuales contienen una parte en la que incluyen los antecedentes historicos de la
empresa.

. Manuales especificos de organizacion. Son los que se ocupan de una funcién operativa,
un departamento en particular o una seccion en la organizacion. Contienen un apartado

referente a la descripcion de puestos.



)

38

3.5.2 Importancia del Manual de Organizacion

La tarea principal de un administrador es organizar, delegar, supervisar y estimular. Esto hace

evidente que exista una secuencia de acciones a seguir y nos indica que:

Antes de delegar los puestos de trabajo es necesario organizar los recursos con que cuenta la

cempresa.

La delegacion que induce el establecimiento de normas de actuacion debe proceder al acto de

supervision.

Los jefes deben delegar y vitalizar las normas de actuacion; reconocer y recompensar la

ejecucion del trabajo para motivarlos. (...)

De una estimacion de estas y otras variables relacionadas entre si, se deriva un plan de
organizacion, que se expresa generalmente en un organigrama. (Rodriguez Valencia J. , 2012,

pag. 104 y 105)
3.5.3 Objetivos del Manual de Organizacion
Los objetivos del manual de organizacion son:

Presentar una vision de conjunto de la organizacion.

Precisar las funciones encomendadas a cada unidad orgénica para deslindar responsabilidades,
evitar duplicaciones y detectar omisiones.

Coadyuvar a la ejecucion correcta de las labores encomendadas al personal y propiciar la
uniformidad en el trabajo.

Evitar la repeticion de instrucciones para ahorrar tiempo y esfuerzos en la ejecucion del trabajo.
Facilitar el reclutamiento y seleccion del personal.

Orientar al personal de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a las distintas unidades
organicas.

Propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.

(Rodriguez Valencia J. , 2012, pag. 104)



39

3.5.4 Estructura del Manual
El manual de organizacion debe contener:
a) Identificacion
Este apartado debe incluir, en primer término, los siguientes datos:

e Logotipo de la organizacion.

e Nombre de la organizacion.

e Denominacion y extension del manual (general o especifico). En caso de corresponder
a una unidad en particular debe anotarse el nombre de esta.

e Lugar y fecha de elaboracion.

e Numero de paginas.

e Sustitucion de paginas (actualizacion de la informacion).

e Unidades responsables de su elaboracion, revision, y autorizacion.

e C(lave de la forma; en primer término se debe escribir las siglas de la organizacion; en
segundo, las de la unidad administrativa responsable de elaborar o utilizar el
formulario; en tercero el nimero consecutivo del formulario y, en cuarto el afio. Para
leerla con facilidad, entre las siglas y los nimeros debe colocarse un punto, un guion o

una diagonal.
b) Indice
Relacion de los capitulos o apartados que constituyen el cuerpo del documento.
c) Prologo, introduccion o ambos

El prologo normalmente es una presentacion que hace del manual alguna autoridad de la
organizacion. La introduccién es una breve explicacion del contenido del documento, como su

estructura, propositos, &mbito de aplicacion y la necesidad de mantenerlo vigente.
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d) Antecedentes historicos

Descripcion de la génesis de la organizacion o del area descrita en el manual, en la que se

indica su origen, evolucion y cambios significativos registrados.
e) Legislacion o Base legal

Contiene una lista de titulos de los principales ordenamientos juridicos que norman las

actividades de la organizacion, de los cuales se derivan sus atribuciones o facultades.

Se recomienda que las disposiciones legales sigan este orden jerarquico: constitucion, tratados,
leyes, convenios, reglamentos, decretos, acuerdos y circulares. En cada caso debe respetarse la

secuencia cronologica de su expedicion (fecha de publicacion en el Diario Oficial).
f) Atribuciones

Transcripcion textual y completa del articulo, clausula, considerando el punto que explica las
facultades conferidas a la organizacion, de acuerdo con las disposiciones juridicas que
fundamentan su quehacer. Para este efecto, debe sefialarse el titulo completo del ordenamiento,

capitulo, articulo o inciso (la cita tiene que hacerse entrecomillas).
g) Estructura Organica

Descripcion ordenada de las unidades administrativas de una organizacion en funcion de sus

relaciones de jerarquia.

Esta descripcion de la estructura organica debe corresponder a la representacion grafica en el
organigrama, tanto en lo referente al titulo de las unidades administrativas como a su nivel
jerarquico de adscripcion. Conviene codificarla en forma tal que sea posible visualizar con toda

claridad los niveles de jerarquia y las relaciones de dependencia. (...)
h) Organigrama

Es la representacion grafica de la estructura organica de una organizacion o bien de alguna de

sus areas, la cual muestra qué unidades administrativas la integran y sus respectivas relaciones,
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niveles jerarquicos, canales formales de comunicacion, lineas de autoridad, supervision y

asesoria.
1) Mision

Este enunciado sirve a la organizacion como guia o marco de referencia para orientar sus

acciones y enlazar lo deseado con lo posible.

Es recomendable que el texto de la mision mencione la razon de ser de la organizacion en

términos de propdsitos especificos, resultados esperados y compromisos que cumplir.
j) Funciones

Es la especificacion de las tareas inherentes a cada una de las unidades administrativas que
forman parte de la estructura organica, necesarias para cumplir con las atribuciones

encomendadas a la organizacion.

Es conveniente que en la presentacion de las funciones se tomen en cuenta los siguientes

aspectos:

e Que los titulos de las unidades correspondan a los que se utilizan en la estructura
organica.
¢ Que sigan el orden que se establecio en la estructura.

e Que la redaccion se inicie con un verbo en infinitivo.

Los manuales generales, convenientemente, contienen las funciones hasta el nivel jerarquico

de director general, en tanto que en los especificos. descienden hasta el nivel operativo.
k) Descripcion de puestos

Es la resefia del contenido basico de los puestos que componen cada unidad administrativa,

que incluye la informacion siguiente:

e Identificacion del puesto (nombre, ubicacion, &mbito de operacion, etcétera).
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e Relaciones de autoridad, donde se indican los puestos subordinados y las facultades de
decision, asi como las relaciones de linea y asesoria.

e Funciones generales y especificas.

e Responsabilidades o deberes.

e Relaciones de comunicacion con otras unidades y puestos dentro de la organizacion,
asi como las que deba establecer externamente.

e Especificaciones del puesto en cuanto a conocimientos, experiencia, iniciativa y

personalidad.

Este apartado normalmente forma parte de un manual de organizacion de una unidad

administrativa en particular.
1) Directorio

Documento en donde constan los nombres, puestos, numeros telefonicos y correo electronico

de las personas comprendidas en el manual.

Por necesidades del servicio pueden adicionarse los horarios de atencion y la direccion de las
instalaciones, especialmente cuando la organizaciébn cuenta con varias oficinas o

representaciones.

Es conveniente que la secuencia de presentacion respete el orden de la estructura organica. Su

integracion en el manual es opcional.

(Franklin Fincowsky E. B., 2009, pags. 248-253)
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO: PROPUESTA DEL MANUAL DE ORGANIZACION EN LA

EMPRESA RECICLA Y GANA TAAKN, S.A. DE C.V.

Una vez elaborado el marco teérico, se procede a disefiar el manual de organizacion de acuerdo al

modelo de Enrique Benjamin Franklin Fincowsky estudiado anteriormente.

El siguiente manual de organizacion esta elaborado de manera general con las aportaciones y

mejoras que con el estudio de la empresa se proponen.

4.1 Recopilacion de datos

Con la finalidad de recabar mayor informacion acerca de las necesidades y la situacion actual

de”’Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.” se emplearon las siguientes técnicas de recopilacion de

datos:

a)

b)

Investigacion documental: Para obtener informacion acerca del sustento tedrico del
estudio asi como el disefio de las técnicas de investigacion, se emplearon varias fuentes de
informacién como los libros de administracion, planeacion, organizacion y manuales
administrativos. Asi mismo para ampliar y fortalecer el contenido del estudio se obtuvo
acceso a informacion de medios electronicos como el Internet. Se recurri6 al domicilio del
negocio para solicitar registros y documentos que verifiquen la existencia legal de la
empresa, su historia, corroborar si contaban con un organigrama, objetivos y vision.

Observacion: Con el objeto de conocer la manera en que opera “Recicla y gana Taak In,
S.A. de C.V.”, sin interrumpir las operaciones de los empleados nos dirigimos a la planta
para observar elementos tales como, condiciones ambientales, actitud y conducta,
posicion en que desarrollan sus labores, la carga de trabajo, comunicacion interna,
relacion entre los empleados, indicaciones y sefialamientos de seguridad e higiene; y el
control de sus actividades entre otros, lo cual aportd bastante informacion para el

desarrollo del manual.



44

c) Entrevista. Con el fin de obtener informacion precisa a cerca de los aspectos generales de
“Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.”, como la historia de la empresa, mision, vision,
objetivos, politicas, procedimientos, proveedores, estructura organica, organigramas,
funciones y actividades, entre otros, nos entrevistamos con los directivos, quienes desde

su punto de vista explicaron cada detalle.
4.2 Diagnostico
Al concluir la investigacion en las instalaciones de la empresa se determiné lo siguinte:

I.  No se cuenta con un organigrama, por tanto no existen niveles de jerarquia, ni centros
de autoridad, dicho esto los colaboradores no saben a quién dirijirse en caso de duda o
reporte.

II. No existe una mision, vision, ni objetivos establecidos, y como consecuensia los
empleados no tienen una meta a lograr y realizan sus tareas de costumbre, sin un
enfoque a lo que se quiere alcanzar.

III.  La comunicacién, un elemento importante que actualmente es confusa y en algunos

casos nula, genera errores, duplicidad y omision de actividades.

Entre otros aspectos, los mas importantes han sido mencionados, es por ello que se presenta

aquello que se pretende lograr con el manual de organizacion:

I.  Mostrara claramente la estructura organica y organizacional de la empresa, los centros de
autoridad y las responsabilidades de los distintos niveles jerarquicos que la componen.

II.  Servird como medio de integracion y orientacion e instruira al personal acerca de aspectos
tales como: objetivos, funciones, cadena de mando y relaciones, que se llevan a cabo
dentro de la misma.

III.  Servird de apoyo como elemento de comunicacién formal y precisara las actividades,
funciones y relaciones de cada puesto para deslindar responsabilidades, evitar duplicidad
y detectar omisiones.

IV.  Mantendré integrada, controlada y actualizada la informacion de la empresa.

4.3 Disefio del Manual de Organizacion de la empresa
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4.3.3 Introduccion

El presente es un documento de control administrativo, siendo su objetivo primordial, el
establecimiento de las actividades del personal y de los titulares administrativos, evitando asi

duplicidad funcional.

El manual de organizacion es un documento oficial que expone con detalle la informacién que
bosqueja un organigrama, definiendo de manera sistematica niveles jerarquicos, grados de
autoridad, responsabilidad y tareas especificas, asi como canales de comunicacion y coordinacion
de una organizacion, la descripcion de objetivos, relaciones, funciones, incluyendo la informacion
sobre antecedentes, legislacion, atribuciones y de manera opcional pueden presentar el directorio de

la organizacion.

Sirve a los colaboradores para la ejecucion de sus tareas y la adaptacion a sus nuevos puestos; y
a la empresa para el alcance de los objetivos, mismos que al cumplir se deben establecer otros y

actualizar nuevamente el manual de organizacion segun la orientacion al nuevo objetivo.




Recicla v Gana Taak In S.A. de C.V. 48

Manual de Organizacion

RECICLA Y GANA
Took In General

4.3.4 Antecedentes historicos

En el afio 2003 inicia el negocio, sin nombre comercial, licencias o permisos, con el propdsito de
invertir en un comercio rentable y ademas generar una conciencia de reciclaje en la isla, se empieza
a comprar metales, con una béscula de poca capacidad y con apenas dos personas encargadas los
hermanos Wilson y Alan Arce Canto. En ese tiempo estaban ubicados en la colonia 10 de abril, la
casa donde habitaban y que se convirtié6 en bodega y oficina para el negocio que poco a poco les

obligd a crecer y adquirir un terreno mas amplio para almacenar los materiales.

En el afio 2004 se compra un pequefio terreno en la colonia Juan Bautista Vega, donde se podia
hacer la separacion y limpieza de los metales, y dio pie a contratar dos personas mas para la

clasificacion, embalaje y carga de los metales.

En el afio 2005 después del paso del huracan “Wilma”, y sus fuertes afectaciones, la compra se
increment6 y para mayor comodidad del cliente se renta un espacio para colocar una caseta de punto
de compra, ubicado en la colonia Emiliano Zapata, meses después se hace lo mismo en la colonia

San Miguel II.

En el afio 2007 se consigue la compra del terreno ubicado en la calle 2 norte entre 80 y 85, donde
establece la “recuperadora de metales Cozumel” y se elimina la caseta ambulante que existia en esa

colonia.

En el afio 2009 se adquiere el terreno de la matriz ubicado en la avenida transversal km 2.5 y es
en ese afio donde se decide ampliar la capacidad de reciclaje, comprando metal ferroso, conocido

como “chatarra”.

En el afio 2010 se establece la sucursal en la colonia San Miguel Il de manera formal y con un
terreno mas amplio que permite captar mas desechos metéalicos y ferrosos brindando un mejor
servicio a clientes. En ese mismo afio se constituye la empresa Comercializadora de Metales Baasha
S.A. de C.V. contando con trece empleados y dos sucursales en Cozumel. Se comienza con la
compra de plasticos y fibras como el PET, carton y papel, ampliando asi la capacidad de reciclaje y

cumpliendo con el compromiso de captar el mayor nimero de toneladas de material reciclable.
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En el afio 2012 ya no s6lo se manejan los desechos metalicos ferrosos o no ferrosos, sino que,
también como parte del compromiso con la isla de Cozumel, se hace la labor social de captar los
desechos como el carton y las botellas de plastico PET, bolsas de nylon, el papel, archivo, libros,
libretas y periddico. También se brinda apoyo a las sociedades, escuelas e instituciones interesadas

en la limpieza y conservacion de Cozumel.

En el afio 2013 se adquiere la compactadora Harris Badger, herramienta que se usa para la
compactacion de fibras, plasticos y material ferroso, siendo los Unicos en la isla con la tecnologia

que brinda dicha méquina.

En el afio 2014 la razén social cambia a Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V., se renueva el logo
y los objetivos; y se obtienen equipos como montacargas y camionetas de carga; el numero de

empleados aumenta a veinte.

En el afio 2015 se implementa un sistema de ticket para que el cliente reciba y esté enterado del
peso y precio de su material vendido, asegurando asi la satisfaccion de los clientes, el sistema

también ayuda con el inventario y el control de nuestro material en bodega.

En el afio 2016 debido a la alta demanda en compra de producto se adquieren dos camionetas
mas, y el nimero de empleados aumenta a treinta personas, en este afio se obtienen los permisos

ante la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del estado de Quintana Roo.

En la actualidad con mas de treinta empleados, la infraestructura, maquinaria y equipo, la
empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V. es considerada como la principal recicladora en la

isla de Cozumel.
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4.3.5 Legislacion

La empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V. es regida por las siguientes leyes desde

distintas materias a las que puede aplicar, asi también los poderes establecidos bajo notario ptblico.

—_—

A e A o

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley Federal del Trabajo

Ley del Seguro Social e Infonavit

Ley General de Sociedades Mercantiles

Leyes del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Gobierno del estado libre y soberano de Quintana Roo
Municipio de Cozumel

Actas Constitutivas y Asambleas Ordinarias
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4.3.6 Atribuciones

Los principales articulos y normas en las que la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.

puede calificar segun su actividad.

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

2. Ley Federal del Trabajo

Articulo 1.- La presente Ley es de observancia general en toda la Republica y rige las relaciones

de trabajo comprendidas en el articulo 123, Apartado A, de la Constitucion.

Articulo 10.- Patron es la persona fisica o moral que utiliza los servicios de uno o varios

trabajadores.

Si el trabajador, conforme a lo pactado o a la costumbre, utiliza los servicios de otros

trabajadores, el patron de aquél, lo serd también de éstos.

Articulo 35. Las relaciones de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado, por temporada
o por tiempo indeterminado y en su caso podré estar sujeto a prueba o a capacitacion inicial. A falta

de estipulaciones expresas, la relacion serd por tiempo indeterminado.

Articulo 46.- El trabajador o el patron podran rescindir en cualquier tiempo la relacion de trabajo,

por causa justificada, sin incurrir en responsabilidad.
Articulo 53.- Son causas de terminacion de las relaciones de trabajo:

I.  El mutuo consentimiento de las partes
II.  La muerte del trabajador;
III. La terminaciéon de la obra o vencimiento del término o inversion del capital, de
conformidad con los articulos 36, 37 y 38;
IV. Laincapacidad fisica o mental o inhabilidad manifiesta del trabajador, que haga imposible
la prestacion del trabajo; y

V.  Los casos a que se refiere el articulo 434.
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Articulo 56. Las condiciones de trabajo basadas en el principio de igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en ningiin caso podran ser inferiores a las fijadas en esta Ley y deberdn ser
proporcionales a la importancia de los servicios e iguales para trabajos iguales, sin que puedan
establecerse diferencias y/o exclusiones por motivo de origen étnico o nacionalidad, sexo, género,
edad, discapacidad, condicién social, condiciones de salud, religion, opiniones, preferencias
sexuales, condiciones de embarazo, responsabilidades familiares o estado civil, salvo las

modalidades expresamente consignadas en esta Ley.

Articulo 59.- El trabajador y el patron fijaran la duracion de la jornada de trabajo, sin que pueda
exceder los méximos legales. Los trabajadores y el patron podran repartir las horas de trabajo, a fin

de permitir a los primeros el reposo del sdbado en la tarde o cualquier modalidad equivalente.

Articulo 83.- El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por unidad de obra, por comision, a

precio alzado o de cualquier otra manera.

Tratandose de salario por unidad de tiempo, se establecerd especificamente esa naturaleza. El
trabajador y el patron podran convenir el monto, siempre que se trate de un salario remunerador, asi
como el pago por cada hora de prestacion de servicio, siempre y cuando no se exceda la jornada
maxima legal y se respeten los derechos laborales y de seguridad social que correspondan a la plaza

de que se trate.

El ingreso que perciban los trabajadores por esta modalidad, en ningln caso sera inferior al que

corresponda a una jornada diaria. Parrafo adicionado DOF 30-11-2012

Cuando el salario se fije por unidad de obra, ademas de especificarse la naturaleza de ésta, se hara
constar la cantidad y calidad del material, el estado de la herramienta y utiles que el patron, en su
caso, proporcione para ejecutar la obra, y el tiempo por el que los pondrd a disposicion del
trabajador, sin que pueda exigir cantidad alguna por concepto del desgaste natural que sufra la

herramienta como consecuencia del trabajo.

Articulo 117.- Los trabajadores participaran en las utilidades de las empresas, de conformidad
con el porcentaje que determine la Comision Nacional para la Participacion de los Trabajadores en

las Utilidades de las Empresas.
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3. Ley del Seguro Social e Infonavit

Articulo 1.- La presente Ley es de observancia general en toda la Republica, en la forma y

términos que la misma establece, sus disposiciones son de orden publico y de interés social.
Articulo 12.- Son sujetos de aseguramiento del régimen obligatorio:

I. Las personas que de conformidad con los articulos 20 y 21 de la Ley Federal del Trabajo,
presten, en forma permanente o eventual, a otras de cardcter fisico o moral o unidades econémicas
sin personalidad juridica, un servicio remunerado, personal y subordinado, cualquiera que sea el
acto que le dé origen y cualquiera que sea la personalidad juridica o la naturaleza econémica del
patrén aun cuando éste, en virtud de alguna ley especial, esté exento del pago de contribuciones;

Fraccion reformada DOF 20-12-2001
II. Los socios de sociedades cooperativas, y Fraccion reformada DOF 20-12-2001

III.  Las personas que determine el Ejecutivo Federal a través del Decreto respectivo, bajo los

términos y condiciones que sefiala esta Ley y los reglamentos correspondientes.
(Ver anexo 1)
4. Ley General de Sociedades Mercantiles
Articulo lo.- Esta Ley reconoce las siguientes especies de sociedades mercantiles:
I.- Sociedad en nombre colectivo;
II.- Sociedad en comandita simple;
II1.- Sociedad de responsabilidad limitada;
IV.- Sociedad an6nima;
V. Sociedad en comandita por acciones; Fraccion reformada DOF 14-03-2016

V1. Sociedad cooperativa, y Fraccion reformada DOF 14-03-2016
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VII. Sociedad por acciones simplificada. Fraccion adicionada DOF 14-03-2016 Cualquiera de las
sociedades a que se refieren las fracciones I a V, y VII de este articulo podra constituirse como

sociedad de capital variable, observandose entonces las disposiciones del Capitulo VIII de esta Ley.

Articulo 87.- Sociedad andnima es la que existe bajo una denominacién y se compone

exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones.

Articulo 88.- La denominacion se formara libremente, pero sera distinta de la de cualquiera otra
sociedad y al emplearse ira siempre seguida de las palabras “Sociedad Anénima” o de su abreviatura

CGS A 2
Articulo 89.- Para proceder a la constitucion de una sociedad anonima se requiere:

I.- Que haya dos socios como minimo, y que cada uno de ellos suscriba una acciéon por lo menos;

Fracciéon reformada DOF 11-06-1992

I1.- Que el contrato social establezca el monto minimo del capital social y que esté integramente

suscrito; Fraccion reformada DOF 11-06-1992, 28-07-2006, 15-12-2011

III.- Que se exhiba en dinero efectivo, cuando menos el veinte por ciento del valor de cada accion

pagadera en numerario, y

IV.- Que se exhiba integramente el valor de cada accion que haya de pagarse, en todo o en parte,

con bienes distintos del numerario.

Articulo 111.- Las acciones en que se divide el capital social de una sociedad andnima estaran
representadas por titulos nominativos que servirdn para acreditar y transmitir la calidad y los
derechos de socio, y se regiran por las disposiciones relativas a valores literales, en lo que sea

compatible con su naturaleza y no sea modificado por la presente Ley.

Articulo 142.- La administracion de la sociedad andénima estard a cargo de uno o varios

mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas extrafias a la sociedad.
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Articulo 213.- En las sociedades de capital variable el capital social sera susceptible de aumento
por aportaciones posteriores de los socios o por la admision de nuevos socios, y de disminucion de
dicho capital por retiro parcial o total de las aportaciones, sin mas formalidades que las establecidas

por este capitulo.

Articulo 214.- Las sociedades de capital variable se regirdn por las disposiciones que
correspondan a la especie de sociedad de que se trate, y por las de la sociedad andénima relativa a
balances y responsabilidades de los administradores, salvo las modificaciones que se establecen en

el presente capitulo.

Articulo 215.- A la razoén social o denominacion propia del tipo de sociedad, se afiadiran siempre

las palabras “de capital variable”.

Articulo 216.- El contrato constitutivo de toda sociedad de capital variable, deberd contener,
ademads de las estipulaciones que correspondan a la naturaleza de la sociedad, las condiciones que se

fijen para el aumento y la disminucion del capital social.

En las sociedades por acciones el contrato social o la Asamblea General Extraordinaria fijaran los
aumentos del capital y la forma y términos en que deban hacerse las correspondientes emisiones de

acciones.

Las acciones emitidas y no suscritas a los certificados provisionales, en su caso, se conservaran

en poder de la sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose la suscripcion.
5. Leyes del Impuesto Sobre la Renta

Articulo 1. Las personas fisicas y las morales estan obligadas al pago del impuesto sobre la renta

en los siguientes casos:

I. Las residentes en México, respecto de todos sus ingresos, cualquiera que sea la ubicacion de la

fuente de riqueza de donde procedan.
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Articulo 2. Para los efectos de esta Ley, se considera establecimiento permanente cualquier lugar
de negocios en el que se desarrollen, parcial o totalmente, actividades empresariales o se presten

servicios personales independientes.

Se entendera como establecimiento permanente, entre otros, las sucursales, agencias, oficinas,
fabricas, talleres, instalaciones, minas, canteras o cualquier lugar de exploracion, extraccion o

explotacion de recursos naturales.

En caso de que un residente en el extranjero realice actividades empresariales en el pais, a través
de un fideicomiso, se considerara como lugar de negocios de dicho residente, el lugar en que el
fiduciario realice tales actividades y cumpla por cuenta del residente en el extranjero con las

obligaciones fiscales derivadas de estas actividades.

Se considerara que existe establecimiento permanente de una empresa aseguradora residente en el
extranjero, cuando ésta perciba ingresos por el cobro de primas dentro del territorio nacional u
otorgue seguros contra riesgos situados en ¢€l, por medio de una persona distinta de un agente

independiente, excepto en el caso del reaseguro.

De igual forma, se considerard que un residente en el extranjero tiene un establecimiento
permanente en el pais, cuando actue en el territorio nacional a través de una persona fisica o moral
que sea un agente independiente, si €ste no actiia en el marco ordinario de su actividad. Para estos
efectos, se considera que un agente independiente no actiia en el marco ordinario de sus actividades

cuando se ubique en cualquiera de los siguientes supuestos:

I. Tenga existencias de bienes o mercancias, con las que efectue entregas por cuenta del residente

en el extranjero.
II. Asuma riesgos del residente en el extranjero.
III. Actue sujeto a instrucciones detalladas o al control general del residente en el extranjero.

IV. Ejerza actividades que econdémicamente corresponden al residente en el extranjero y no a sus

propias actividades.
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IV.  Perciba sus remuneraciones independientemente del resultado de sus actividades.

VII. Efectie operaciones con el residente en el extranjero utilizando precios o montos de
contraprestaciones distintos de los que hubieran usado partes no relacionadas en operaciones

comparables.

Tratandose de servicios de construcciéon de obra, demolicidon, instalacién, mantenimiento o
montaje en bienes inmuebles, o por actividades de proyeccion, inspeccion o supervision
relacionadas con ellos, se considerard que existe establecimiento permanente solamente cuando los
mismos tengan una duracion de mas de 183 dias naturales, consecutivos o no, en un periodo de doce

meseEs.

Para los efectos del parrafo anterior, cuando el residente en el extranjero subcontrate con otras
empresas los servicios relacionados con construccion de obras, demolicion, instalaciones,
mantenimiento o montajes en bienes inmuebles, o por actividades de proyeccion, inspeccion o
supervision relacionadas con ellos, los dias utilizados por los subcontratistas en el desarrollo de estas

actividades se adicionaran, en su caso, para el computo del plazo mencionado.

Se consideraran ingresos atribuibles a un establecimiento permanente en el pais, los provenientes

de la actividad empresarial que desarrolle o los ingresos por honorarios y, en general, por la

prestacion de un servicio personal independiente, asi como los que deriven de enajenaciones de
mercancias o de bienes inmuebles en territorio nacional, efectuados por la oficina central de la
persona, por otro establecimiento de ésta o directamente por el residente en el extranjero, segiin sea

el caso.

Sobre dichos ingresos se debera pagar el impuesto en los términos de los Titulos II o IV de esta

Ley, seglin corresponda.

También se consideran ingresos atribuibles a un establecimiento permanente en el pais, los que

obtenga la oficina central de la sociedad o cualquiera de sus establecimientos en el extranjero, en la
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proporcion en que dicho establecimiento permanente haya participado en las erogaciones incurridas

para su obtencion.

Articulo 113. Quienes hagan pagos por los conceptos a que se refiere este Capitulo estan
obligados a efectuar retenciones y enteros mensuales que tendran el caracter de pagos provisionales
a cuenta del impuesto anual. No se efectuara retencion a las personas que en el mes Unicamente

perciban un salario minimo general correspondiente al area geografica del contribuyente.

Articulo 116. Las personas obligadas a efectuar retenciones en los términos del articulo 113 de
esta Ley, calcularan el impuesto anual de cada persona que le hubiere prestado servicios personales

subordinados.

El impuesto anual se determinara disminuyendo de la totalidad de los ingresos obtenidos en un
afo de calendario, por los conceptos a que se refiere este Capitulo, el impuesto local a los ingresos
por salarios y en general por la prestacion de un servicio personal subordinado que hubieran retenido

en el ano de calendario.

Al resultado obtenido se le aplicara la tarifa del articulo 177 de esta Ley. Contra el impuesto que
resulte a cargo del contribuyente se acreditara el importe de los pagos provisionales efectuados en

los términos del articulo 113 de esta Ley.
Parrafo reformado DOF 01-12-2004, 26-12-2005, 01-10-2007

La disminucion del impuesto local a que se refiere el parrafo anterior, la deberan realizar las
personas obligadas a efectuar las retenciones en los términos del articulo 113 de esta Ley, siempre

que la tasa de dicho impuesto no exceda del 5%.
6. Ley del Impuesto al Valor Agregado

Articulo lo.- Estan obligadas al pago del impuesto al valor agregado establecido en esta Ley, las
personas fisicas y las morales que, en territorio nacional, realicen los actos o actividades siguientes:

Parrafo reformado DOF 30-12-1980

I.- Enajenen bienes.
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IL.- Presten servicios independientes.
II1.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes.
IV.- Importen bienes o servicios.

El impuesto se calculara aplicando a los valores que sefiala esta Ley, la tasa del 16%. El impuesto
al valor agregado en ningin caso se considerara que forma parte de dichos valores. Parrafo

reformado DOF 31-12-1982, 21-11-1991, 27-03-1995, 07-12-2009

El contribuyente trasladara dicho impuesto, en forma expresa y por separado, a las personas que

adquieran los bienes, los usen o gocen temporalmente, o reciban los servicios.

Se entendera por traslado del impuesto el cobro o cargo que el contribuyente debe hacer a dichas
personas de un monto equivalente al impuesto establecido en esta Ley, inclusive cuando se retenga
en los términos de los articulos 10.-A o 3o., tercer parrafo de la misma. Parrafo reformado DOF 31-

12-1998

El contribuyente pagara en las oficinas autorizadas la diferencia entre el impuesto a su cargo y el
que le hubieran trasladado o el que ¢l hubiese pagado en la importacion de bienes o servicios,
siempre que sean acreditables en los términos de esta Ley. En su caso, el contribuyente disminuira

del impuesto a su cargo, el impuesto que se le hubiere retenido.

El traslado del impuesto a que se refiere este articulo no se considerara violatorio de precios o

tarifas, incluyendo los oficiales.
7. Gobierno del estado libre y soberano de Quintana Roo

ARTICULO 172. Las personas fisicas, morales o unidades econdémicas que realicen actividades
comerciales, industriales, de servicios, y de inversion de capitales, salvo disposicion expresa en

contrario deberan solicitar mediante los medios electronicos dispuestos por la Secretaria o
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acudiendo de forma personal ante las oficinas Recaudadoras de Rentas en el Estado, su inscripcion
en el Registro Estatal de Contribuyentes dentro del mes siguiente, contado a partir de que se realicen
las situaciones juridicas o de hecho, u obtengan ingresos derivados de sus actividades en el Estado
de Quintana Roo y obtener a su vez la correspondiente Licencia de Funcionamiento segliin sea su
actividad y por cada establecimiento o sucursal, para lo cual deberan acompafiar a su aviso la

referencia de los documentos siguientes:

I.- Folio del aviso de inscripcion o apertura de establecimiento realizado en el Servicio de

Administracion Tributaria;
II.- Domicilio fiscal del contribuyente y del establecimiento;
III.- Giro o actividad;
IV.- En su caso, el numero de licencia de bebidas alcohoélicas con refrendo vigente;
V.- En su caso, el nimero de operacion del recibo de pago de comodato vigente;
VLI.- En su caso, numero de autorizacion vigente para operar como casa de empefio y préstamo;

VIIL.- En su caso, nimero de autorizacién vigente para operar como prestador de servicios de

seguridad privada; y
VIIL.- Obligaciones fiscales a cargo.

Tratandose de aumento de obligaciones se contara con tres dias para presentar el aviso
correspondiente a la Secretaria a través de los medios electronicos dispuestos por ésta, a efecto de
obtener la licencia de funcionamiento actualizada, para lo cual deberd haber dado cumplimiento a
las obligaciones fiscales que hubiese tenido a su cargo o de existir alguna, cumplirlas en términos de

Ley.

Tratandose de disminucién de obligaciones se contarda con tres dias para presentar el aviso
correspondiente a la Secretaria a través de los medios electronicos dispuestos por ésta, a efecto de

obtener la licencia de funcionamiento actualizada, para lo cual debera haber dado cumplimiento a
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las obligaciones fiscales que hubiese tenido a su cargo o de existir alguna, cumplirlas en términos de

Ley.

Tratandose de cambio de domicilio, se contara con un mes para presentar los avisos
correspondientes a la Secretaria a través de los medios electronicos dispuestos por ésta, a efecto de
obtener la licencia de funcionamiento actualizada, acompafiandose de la referencia de los

documentos siguientes:

a) Folio de aviso de cambio de domicilio del establecimiento realizado en el Servicio de

Administracion Tributaria;
b) Domicilio fiscal del contribuyente;
¢) Domicilio del establecimiento y referencias;
d) En su caso, numero de licencia de bebidas alcohoélicas con refrendo vigente;
e) En su caso, numero de operacion del recibo de pago de comodato vigente;
f) En su caso, numero de autorizacidon vigente para operar como casa de empefo y préstamo; y

g) En su caso, nimero de autorizaciéon vigente para operar como operador de servicios de

seguridad privada.

Tratandose de cambio de giro o actividad, se contard con un mes para presentar los avisos
correspondientes a la Secretaria a través de los medios electronicos dispuestos por ésta, a efecto de
obtener la licencia de funcionamiento actualizada, acompafidndose de la referencia de los

documentos siguientes:

a) Folio del aviso de actualizacion de actividades econdmicas y obligaciones del establecimiento

realizado en el Servicio de Administracion Tributaria; y
b) Giro o actividad.

Tratandose de cierre de establecimiento o suspension de actividades se contard con un mes para

presentar los avisos correspondientes a la Secretaria a través de los medios electronicos dispuestos
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por ésta, a efecto de obtener cancelacion de la licencia de funcionamiento, para lo cual debera haber
dado cumplimiento a las obligaciones fiscales que hubiese tenido a su cargo o de existir alguna,
cumplirlas en términos de Ley y acompaiar a su aviso la referencia al folio del aviso de suspension
de actividades econdémicas del establecimiento realizado en el Servicio de Administracion

Tributaria.

Las licencias a que se refiere este capitulo, incluyendo las actualizadas derivadas de alglin
movimiento, tendran una vigencia al 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal y deberan renovarse en
los dos primeros meses del siguiente ejercicio fiscal; en efecto, para la procedencia de lo dispuesto
en este parrafo se debera haber dado cumplimiento a las obligaciones fiscales que hubiese tenido a

su cargo o de existir alguna, cumplirlas en términos de Ley.

La Secretaria se reserva la facultad de verificar mediante la inspeccion al establecimiento que la
informacién proporcionada para la obtencion de la Licencia de Funcionamiento o sus cambios y
actualizaciones son auténticos, contrario a esto se impondran las infracciones a que se refiere el

Codigo Fiscal del Estado. (Ver anexos del 2 al 4)

ARTICULO 206-QUINQUIES. Por los servicios que en materia de Residuos de competencia
Estatal presta la Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente, las personas fisicas y morales pagaran

un derecho conforme a la siguiente:
TARIFA
L.- Por andlisis y resolucion de Planes de Manejo de Residuos 157 UMA.
IL.- Por Refrendo anual de los Planes de Manejo de Residuos de competencia estatal 50 UMA.

III.- Por Inscripcion y refrendo anual al padron de Asesores y/o Gestores relacionados con el

manejo integral de Residuos Solidos Urbanos y de Manejo Especial. 100 UMA.
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IV.- Por inscripcion y refrendo anual al padron de Centros de acopio de Residuos Solidos

Urbanos y de Manejo Especial. 50 UMA.
V.- Derogada.

VL.- Por inscripcion y resolucion anual al padron de recoleccion y Transporte de Residuos

Soélidos Urbanos y de Manejo Especial. 50 UMA.

VIL. Por el andlisis y resolucion derivado de la verificacion de las instalaciones de los
establecimientos que soliciten la exencion a presentar plan de manejo bajo el esquema de gran
generador de residuos so6lidos urbanos (27.3 k/dia) o generador de residuos de manejo especial 60

UMA.

V.  Por andlisis y resolucion del informe y bitacora anual del Plan de Manejo de Residuos de

Competencia Estatal 50 UMA.
(Ver anexos del 5 al 7)
8. Ley de hacienda del Municipio de Cozumel

Articulo 95. Las personas fisicas o morales que realicen actividades comerciales, industriales, de
servicios y de inversion de capitales, salvo disposicion expresa en contrario, deberan de solicitar su
inscripcion en el Padron Municipal de Contribuyentes dentro de los treinta dias siguientes a partir de
que se realicen las situaciones juridicas o de hecho, u obtengan ingresos derivados de sus

actividades en el Municipio.

Las licencias deberan de exhibirse en lugar visible y a la vista del publico en el establecimiento o

local para el cual fueron expedidas.

Articulo 96. Las personas a que se hace referencia en el articulo anterior, deberan solicitar dentro
del mismo plazo la expedicion de licencia de funcionamiento municipal, para lo cual deberan

cumplir con los siguientes requisitos:
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Llenar el formato de solicitud que proporcionard la tesoreria municipal,
II.- Comprobar mediante documental su inscripcion ante el Registro Federal de Contribuyentes, y

II1.- Estar al corriente en el pago del Impuesto Predial y de los derechos previstos en el articulo
126 de esta ley, en el predio del establecimiento, lo que sera verificado por la tesoreria municipal en

sus bases de datos.

No podra negarse la Licencia de Funcionamiento con motivo de un adeudo registrado a nombre
de persona distinta al solicitante en el domicilio de que se trate, respecto de los derechos a que se
refiere el articulo 126 de este ordenamiento; en tal caso, correspondera a la autoridad fiscal
municipal correspondiente, hacer efectivo el cobro de la contribucion omitida, a través del
procedimiento administrativo de ejecucidn, al causante directo o su responsable solidario, sin que

resulte afectado el nuevo solicitante de la licencia de funcionamiento.
IV. Adjuntar a la solicitud:
a) Copia de la Constancia de Uso de Suelo del establecimiento;

b) Copia de la Autorizacion de Proteccion Civil para Giro de Riesgo Alto o en su caso

Constancia de Giro de Riesgo Ordinario, expedida por la Direccion de Proteccion Civil Municipal, y
c¢) Copia del Permiso Ambiental de Operacion.

V. Exhibir copia de la Licencia de Bebidas Alcoholicas con el resello actualizado en el domicilio
y nombre de propietario, si en el establecimiento se expiden bebidas alcohoélicas, y Fraccion

reformada POE 30-11-2015

VI. En caso de tratarse de giros que requieran concesion, autorizacion o permisos federales o

estatales, exhibir los documentos que acrediten contar con ellos.

Esta Licencia de Funcionamiento se expedira por establecimiento y por giro de acuerdo a la

clasificacion que establece el articulo 98 de esta ley.
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La expedicion podra efectuarse por los medios electronicos y tecnologicos que determine la

Tesoreria Municipal mediante reglas de caracter general. Parrafo adicionado POE 30-11-2015

Articulo 97. Las Licencias de Funcionamiento a que se refiere el articulo 96, son de vigencia
anual y los contribuyentes deberan solicitar su renovacion en los meses de enero y febrero de cada

afio, para lo cual deberan cumplir con los siguientes requisitos:
Llenar el formato de solicitud que proporcionard la tesoreria municipal,

IL.- Estar al corriente en el pago del Impuesto Predial y de los derechos previstos en el articulo
126 de esta ley, en el predio del establecimiento, lo que sera verificado por la tesoreria municipal en

sus bases de datos.
III. Adjuntar a la solicitud:

a) Copia de la Autorizacion de Proteccion Civil para Giro de Riesgo Alto o en su caso Constancia

de Giro de Riesgo Ordinario, expedida por la Direccion de Proteccion Civil Municipal.
b) Copia del Permiso Ambiental de Operacion.

I'V. Exhibir copia de la Licencia de Bebidas Alcoholicas con el resello actualizado en el domicilio
y nombre de propietario, si en el establecimiento se expiden bebidas alcohdlicas. Fraccion

reformada POE 30-11-2015 Derogado. Parrafo derogado POE 30-11-2015

Articulo 97 Bis. Los contribuyentes que modifiquen su domicilio fiscal, su actividad
preponderante, denominacion o razon social, o Registro Estatal de Contribuyentes, deberan dar
aviso a la tesoreria municipal, para que la autoridad proceda a la actualizacion de la Licencia de
Funcionamiento; asi como quienes suspendan actividades o pretendan cancelar su Registro

Municipal de contribuyentes.

En todos los casos se sujetaran al plazo establecido en el articulo 95 de la presente ley. Los avisos
podran efectuarse por escrito mediante los formatos oficiales o mediante los medios electronicos que

disponga la tesoreria municipal mediante reglas de caracter general.
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Articulo 112. Las personas fisicas y morales tenedoras o usuarias de anuncios, carteles o
publicidad, en la via publica, o visibles desde la via publica, requeriran de licencias, permisos o

autorizaciones para su instalacion y uso de conformidad con la reglamentacion municipal.

El pago de los derechos correspondientes se realizard en la tesoreria municipal, una vez

autorizada la licencia o permiso y en caso de anualidades, estas deberan cubrirse en el primer afio.

(Ver anexos del 8 al 10)
9.- Actas Constitutivas y Asambleas Ordinarias

Acta constitutiva 803, Volumen 17, con fecha del 23 de noviembre de 2010. La empresa es
constituida, como wuna sociedad anénima de capital variable bajo la denominacion
“Comercializadora de Metales Baasha”, su giro es el comercio al por mayor de desechos metalicos

Acta constitutiva. (Ver anexo 11)

Acta constitutiva 2046, folio 46, tomo 94, con fecha del 15 de septiembre de 2014. La razon

social cambia a Recicla y Gana Taak In como sociedad anonima de capital variable. (Ver anexo 12)

Acta constitutiva 791, folio 55, tomo 24, Libro 5, con fecha del 29 de Marzo de 2017. Se lleva a

cabo la asamblea administrativa pata el cambio de representante legal y socios. (Ver anexo 13)
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4.3.7 Estructura organica

1 Junta Directiva

- Asesoria Contable y Legal

2 Gerente General

- Gerente Administrativo

- Recursos Humanos
- Area Fiscal
- Contabilidad
- Compras
- Compra de Suministros
- Caja zapata
- Caja naval
- Caja transversal
- Ventas
- Inventarios

- Gerente Operativo

- Mantenimiento

- Compactacion

- Almacén chatarra
- Almacén metal

- Almacén fibras

- Almacén plastico

67
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4.3.8 Organigrama General de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.

Asesoria contable y

Junta directiva

legal
Gerente General
| | 1
Gerente Gerente
Administrativo Operativo
]
1 1 1 ‘2
Mantenimiento | — — — _ — — —] Compactacién
Recursos Area fiscal Contabilidad
Humanos
1
1 1 1 [ 1 1 1
Compras Ventas Inventario Almacén Almacén Metal Almacén Fibras Almacén
Chatarra Plasticos
Compra de
suministros I~ T T T T 1
1 1
Caja Zapata Caja Navales caja Transversal
Elabord: Yenzi del Carmen Arce Canto Autoridad lineal:
Autoriz6: Wilson L. Arce Canto Autoridad Staff: - - - - - - -

Fecha: Enero 2018

Nombre del Puesto:
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4.3.9 Mision

Fomentar la cultura del reciclaje en Cozumel, permitiendo asi reutilizar los componentes de los
materiales reciclables, esto aunado al incentivo econdémico que se ofrece al comprar sus
desperdicios, Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V. es una empresa rentable y capaz de producir

utilidades siguiendo su compromiso con la sociedad y el medio ambiente de Cozumel.

Oftreciendo a los clientes un servicio de calidad y la mas alta tecnologia para el aprovechamiento
maximo de los materiales reciclables ferrosos o no ferrosos, llevando a cabo la captacion de dicho

material para que éstos sean reciclados y tengan un destino final adecuado.
4.3.10 Funciones

En este apartado se establece el objetivo del puesto, las funciones principales segiin el mismo,

autorizados por los directivos.

Tabla 10

Instructivo para el llenado de las funciones

Instructivo para el llenado de las funciones.

1. Logotipo. Simbolo que identifica a la organizacion.
Denominacion. Nombre de la organizacion y el documento.
Tipologia. Tipo de manual

Fecha. Mes y aflo en que se termin6 de elaborar el documento.

Puesto. Nombre del puesto en referencia.

AN T i

Pagina  de . En el primer espacio debe anotarse el nlimero progresivo de las hojas de

la funcion y, en el segundo el total de hojas que ocupa la descripcion de la funcion.

7. Objetivo del puesto. Expresa la responsabilidad principal que tiene a su cargo y el nivel
jerarquico en la empresa.

8. Funciones. Describe de manera general cada una de las tareas a su cargo.

9. Autorizacion. Contiene la firma y nombre de la junta directiva y gerencia que autorizan.
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Junta Directiva Péagina 1 de 1

Objetivo del puesto:

La junta Directiva tendrd a su jurisprudencia todos los conceptos relevantes a la administracion
general de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V. sus funciones estan asesoradas y

deberan tomar en cuenta la opinion de cada accionista de la Junta.

Funciones principales:
e Planear los objetivos de la empresa.
e Autorizar proyectos a efectuar.
e [Evaluar las mejores estrategias de trabajo.
e Establecer normas y procesos.

e Actualizar y Autorizar documentos Legales.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Ribera Sr. Wilson Leonardo Arce Canto
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Fecha: Enero 2018

Gerente General

Pagina 1 de 1

Objetivo del puesto:

El Gerente General tendra a su cargo la administracion y operacion de la empresa Recicla y Gana

Taak In, S.A. de C.V., se debera notificar ante la Junta Directiva.

Funciones principales:

e Organizar los recursos de la empresa para enfocarlos a los objetivos.

e Dirigir al personal para que trabaje de manera eficiente y eficaz.

e Formular proyectos y estrategias.

e Implantar normas y procesos establecidos.

Junta Directiva

Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Ribera

Sr. Wilson Leonardo Arce Canto
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Organigrama administrativo de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.

Gerente
Administrativo

Recursos
Humanos

Area fiscal Contabilidad

Elabord: Yenzi del Carmen Arce Canto  Autoridad lineal:
Autorizo: Wilson L. Arce Canto Autoridad Staff: - - - - - - -
Fecha: Enero 2018 Nombre del Puesto:
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Objetivo del puesto:

El Gerente Administrativo tendra a su cargo la contabilidad, el area fiscal y recursos humanos de la

empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. DE C.V. se debera notificar ante el Gerente General, tiene la

facultad de tomar decisiones con base a los objetivos establecidos por la Junta Directiva.

Funciones principales:

Administrar los recursos de la empresa para enfocarlos a los objetivos.
Dirigir al personal para que trabaje de manera eficiente y eficaz.
Integrar planes de accion para el logro de objetivos.

Ejecutar acciones y tareas que favorezcan a la empresa.

Tramitar permisos, licencias y documentos para la operacion continua de la empresa.
Expedir documentos de validez oficial.

Actualizar documentos internos.

Notificar las actualizaciones a la junta directiva.

Capacitar al colaborador y guiarlo al logro de los objetivos.

Realizar contrataciones y despidos.

Realizar compras, ventas y cobros

Conciliar cuentas bancarias

Cuantificar mermas y darle destino adecuado

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Sr. Wilson Leonardo Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto de Recursos Humanos tendrd como responsabilidad el reclutamiento, seleccion, ingreso e

induccion del personal, se debera notificar ante el Gerente Administrativo, tiene la facultad de tomar

decisiones con base a los objetivos establecidos por la Administracion.

Funciones principales:

Elaborar y controlar el proceso de reclutamiento, seleccion, ingreso e induccion del personal.
Garantizar una buena comunicacion entre todos los niveles de la organizacion.

Proyectar y coordinar programas de capacitacion y entrenamiento para los empleados.
Supervisar y verificar los procesos y tareas.

Supervisar y controlar las prestaciones tales como vacaciones, permisos, horarios, anticipos
de prestaciones sociales, entre otros.

Supervisar y revisar los procesos de nomina a fin de garantizar el depdsito oportuno de los
empleados y asignados de la empresa.

Coordinar y controlar el proceso de egreso para la desincorporacion del personal, segun lo
establecido en la Ley Federal del Trabajo.

Desarrollar iniciativas para la solucion de problemas y toma de decisiones.

Poseer alto sentido de responsabilidad y honestidad en el manejo de informacion
confidencial.

Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad y salud en el trabajo.

Junta Directiva Gerente Administrativo

Sr. Angel Martin Arce Rivera Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto del Area Fiscal tendra como responsabilidad la gestion, actualizacion, regulacién de

licencias, permisos y documentos necesarios para el correcto funcionamiento de la empresa Recicla

y Gana Taak In, S.A. de C.V., se debera notificar ante la Administracion, tiene la facultad de tomar

decisiones con base a los objetivos establecidos por la Administracion.

Funciones principales:

Administrar la documentacion oficial

Contestar los documentos que se reciban y turnen de manera inmediata.

Realizar los tramites para la renovacion de licencias o permisos proximos a vencer.

Realizar los tramites y el proceso de emplacamiento de vehiculos el tiempo que sea
solicitado.

Documentar los archivos de cada tramite realizado.

Atender directamente al personal de las dependencias y autoridades.

Gestionar permisos para programas y proyectos temporales.

Representar a la empresa en actos administrativos, de proyecto y legales.

Las demas que su jefe directo le sefiale.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Organigrama administrativo del departamento de contabilidad de la empresa Recicla y

Gana Taak In, S.A. de C.V.

Contabilidad
[ ]
Compras Ventas Inventario
Compra de
suministros [ ]
[ ]
Caja Zapata Caja Navales caja
Transversal

Elaboré: Yenzi del Carmen Arce Canto ~ Autoridad lineal:
Autorizo: Wilson L. Arce Canto Autoridad Staff: - - —- - - -
Fecha: Enero 2018 Nombre del Puesto:
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Contabilidad

Pagina 1 de 1

Objetivo del puesto:

El puesto de Contabilidad tendra a su cargo la integracion de la contabilidad de la empresa Recicla y

Gana Taak In, S.A. de C.V. también tendra como responsabilidad el sistema de contabilidad de la

empresa, se debera notificar ante el Gerente Administrativo, tiene la facultad de tomar decisiones

con base a los objetivos establecidos por la Junta Directiva.

Funciones principales:

Conciliar las cuentas y estados de cuenta bancarios

Elaboracion de polizas
Administrar los gastos

Cuantificar las deudas

Estimar y proyectar presupuestos

Validar facturas y pagos

Integrar y registrar la informacion contable dentro del sistema de contabilidad

Realizar los reportes contables mensuales y trimestrales.

Las demas que su jefe directo le sefiale.

Junta Directiva

Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera

Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto de Compras tendrd a su cargo todos los egresos de la empresa Recicla y Gana Taak In,
S.A. de C.V., también tendra como responsabilidad de facturar correctamente cada egreso, el flujo
de efectivo y bancos, la compra del material reciclable y los cortes de caja, se debera notificar ante
Contabilidad, tiene la facultad de tomar decisiones con base a los objetivos establecidos por la Junta

Directiva.

Funciones principales:
e Realizar la compra de suministros, para todos los departamentos de la empresa segin sus
necesidades.
e Controlar la compra de material reciclable, manejo de efectivo y corte de caja.
e Facturar correctamente cada egreso.
e Realizar un reporte diario de gastos y compras.
e Realizar un presupuesto semanal de gastos y compras.
e Actualizar precios segun indique la gerencia.
e Documentar gastos y compras.
e Prever futuros gastos.

e Las demads que su jefe directo le senale.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto de Cajera tendrd a su cargo la adquisicion y acopio de material de la empresa Recicla y

Gana Taak In, S.A. de C.V., también tendrd como responsabilidad el efectivo en caja, las notas de

compra e ingresar la compra al sistema, se debera notificar ante el Jefe de Compras, tiene la facultad

de tomar decisiones con base a los objetivos establecidos por la Junta Directiva.

Funciones principales:

Realizar el pago de material.

Controlar la compra de material reciclable, manejo de efectivo y corte de caja.
Emitir para cada compra un ticket.

Realizar un reporte diario de gastos y compras.

Realizar corte de caja al término del dia.

Actualizar carteles segiin indique la gerencia.

Documentar gastos y compras.

Realizar la compra de material de manera amable y servicial.

Las demas que su jefe directo le sefiale.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto de Ventas tendra a su cargo todos los ingresos de la empresa Recicla y Gana Taak In,

S.A. de C.V., también tendra como responsabilidad de facturar correctamente cada ingreso y el

cobro de cada factura, asi como el trato con los clientes, se debera notificar ante Contabilidad, tiene

la facultad de tomar decisiones con base a los objetivos establecidos por la Junta Directiva.

Funciones principales:

Coordinar junto con el gerente operativo la salida de material.
Realizar la venta de material.

Facturar correctamente el material vendido.

Validar pesos y precios establecidos.

Realizar el cobro oportuno de cada factura.

Realizar un reporte de ventas mensuales.

Realizar un reporte de cartera vencida diariamente.

Las demas que su jefe directo le sefiale.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto de Inventario tendrd a su cargo el material reciclable de la empresa Recicla y Gana Taak
In, S.A. de C.V., tendra como responsabilidad la cuantificacion del material comprado, se debera
notificar ante Contabilidad, tiene la facultad de tomar decisiones con base a los objetivos

establecidos por la junta directiva.

Funciones principales:
e Controlar el ingreso y egreso de material
e Controlar mermas
e Cuantificar inventarios de los diferentes materiales
e Realizar reportes mensuales del inventario
e Realizar reportes mensuales de mermas
e Registrar compras y ventas

e Las demas que su jefe directo le sefiale.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Lic. Yenzi Del Carmen Arce Canto
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Organigrama operativo de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V.
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Elaboro: Yenzi del Carmen Arce Canto Autoridad lineal:

Autorizo: Wilson L. Arce Canto Autoridad Staff: - - - - - - -
Fecha: Enero 2018 Nombre del Puesto:
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Gerente Operativo

Péagina 1 de 1

Objetivo del puesto:

El Gerente Operativo tendra a su cargo el mantenimiento de maquinaria, equipo e infraestructura de

la empresa Recicla y Gana Taak In, también tendra como responsabilidad el procesamiento y

resguardo del material y los bienes de la empresa, se debera notificar ante el Gerente General, tiene

la facultad de tomar decisiones con base a los objetivos establecidos por la Junta Directiva.

Funciones principales:

e Dirigir al personal para que trabaje de manera eficiente y eficaz.

e Integrar planes de accion para el logro de objetivos.

e FEjecutar acciones y tareas que favorezcan a la empresa.

e Capacitar al colaborador y guiarlo al logro de los objetivos.

e Mantener las areas de trabajo en perfecto estado.

e Adecuar areas para el acopio y almacenaje de productos.

e Operar las maquinas de manera correcta.

e Atender de manera personal las fallas en las maquinas o equipos.

e Procesar el material segun como se deba.

e Programar carga de material.

e Cargar el material para su flete.

Junta Directiva

Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera

Sr. Wilson Leonardo Arce Canto
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Objetivo del puesto:

El puesto de Mantenimiento tendrda como responsabilidad la prevencion del desarreglo de las

magquinarias, el equipo y la infraestructura de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de C.V., se

debera notificar ante el Gerente Operativo, tiene la facultad de tomar decisiones con base a los

objetivos establecidos por el Gerente General.

Funciones principales:

Controlar las fechas de servicio de mantenimiento de vehiculos.
Controlar las fechas de servicio de mantenimiento de la maquinaria.
Controlar las fechas de servicio de mantenimiento de los equipos.
Cambio de filtros, llantas, aceite y refacciones.

Realizar limpieza programada de patios.

Inspeccionar las instalaciones para el mantenimiento preventivo.
Controlar uso, stock y consumo de combustibles (dié¢sel, gasolina, gas).
Abastecimiento de herramientas menores, equipo de corte.

Trabajos de restauracion de pintura, plomeria, electricidad y albaiileria.
Resguardo de maquinaria, equipo, vehiculos y herramientas menores.

Las demas que su jefe directo le encomiende.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Sr. Alan Atocha Arce Canto
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Compactacion Péagina 1 de 1

Objetivo del puesto:

El puesto de Compactacion tendra como responsabilidad la Compactadora Harris Badger, se debera

notificar ante el Gerente Administrativo, tiene la facultad de tomar decisiones con base a los

objetivos establecidos por la Administracion.

Funciones principales:

Mantenimiento y cuidado de la maquinaria.

Controlar las fechas del servicio.

Controlar refacciones.

Compactar de manera ordenada y correcta los materiales.

Verificar que el material que se compacte sea adecuado a las exigencias del cliente.

Realizar el reporte semanal de trabajo.

Realizar el reporte mensual de las condiciones de la maquina.

Reportar cualquier situacidbn en cuanto a la compactacion, material compactado y

maquinaria.

Las demas que su jefe directo le encomiende.

Junta Directiva

Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera

Sr. Alan Atocha Arce Canto
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Almacén Péagina 1 de 1

Objetivo del puesto:

El puesto de Almacén, independientemente del tipo de material reciclable a su cargo, tendra como

responsabilidad el debido tratamiento y produccion del mismo, se debera notificar ante el Gerente

Operativo, tiene la facultad de tomar decisiones con base a los objetivos establecidos por la Junta

Directiva.

Funciones principales:

Recepcion del material.
Control de material.
Control de merma.
Embalaje.

Carga.

Las demas que su jefe directo le encomiende.

Junta Directiva Gerente General

Sr. Angel Martin Arce Rivera Sr. Alan Atocha Arce Canto
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General

Junta Directiva

Sr. Angel M. Arce Rivera
Sr. Wilson L. Arce Canto
Sr. Alan A. Arce Canto

Lic. Yenzi C. Arce Canto

Sra. Rima Canto Chulim

987111 1763

987 107 6099
987 100 9085
987 117 1704
987116 0889

Asesoria Contable y Legal

Lic. Karime Pacheco
C.P. Alejandro Méndez

999 271 1147
999 172 9688

Gerente General

Sr. Wilson L. Arce Canto

987 107 6099

Gerente Administrativo

Lic. Yenzi C. Arce Canto

987 117 1704

Recursos Humanos

Lic. Yenzi C. Arce Canto

987 117 1704

Area Fiscal

Gioliana Gpe. Arce Canto

987 564 8545

Contabilidad

Jassivi Quijano Pech

987 106 7006

Compras

Rima Canto Chulim

987 116 0889

Compra de Suministros

Rima Canto Chulim
Caja zapata

Caja naval
Caja transversal

987 116 0889
9878698609

9879896584
9871201310

87

Ventas

Lic. Yenzi C. Arce Canto 987 117 1704

Inventarios

Juledy Peralta Puc 987 111 9093

Gerente Operativo

Sr. Alan A. Arce Canto 987 100 9085

Mantenimiento

David Molina Canul 987 113 6044

Compactacion

Elid Hernandez Jiménez 987 106 7889

Almacén Chatarra

Salatiel Gomez Hernandez 987 1184558

Almacén Metal

Jorge Arzapalo 987 112 4031

Almacén Fibras

Andrés Diaz Jiménez 987 564 8854

Almacén Plastico

Freddy Sanchez 987101 2103

Oficinas Administrativas

987 86 9 3559

Facebook

Recicladora Taak In

E- mail.

taakin@recicladoraczm.com




CONCLUSIONES

Las empresas en la actualidad pueden ser bastante complejas, estudiar a la empresa nos permite
resolver situaciones que serviran de beneficio para su crecimiento. La organizacion de una empresa

suele ser un elemento fundamental para el desarrollo de la misma.

Con el paso de los afos, los manuales se adaptaron a las necesidades de las empresas para que
pudieran orientar al colaborador en sus labores y de esta manera cumplir los objetivos de la

organizacion.

Una empresa estructurada y bien organizada, nos permite trabajar de manera eficiente y eficaz,
las organizaciones que optan por técnicas de organizacion permite a los directivos analizar y

estudiar la situacion de la empresa para asi alcanzar sus objetivos.

Después de disefiar el manual de organizacion para la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A. de
C.V. se lograron los objetivos y ahora se cuenta con un organigrama, disefio de puestos, una mision,

y estructura orgénica.
Considerando lo anterior se recomienda lo siguiente:

Se realicen juntas periodicas con los Directivos y Gerencias.
Se mantengan actualizadas las técnicas de organizacion.

Se evalten las actividades y puestos.

Se refuercen los canales de comunicacion internos.

Se analice la situacion de la empresa constantemente.

Se analicen los resultados obtenidos a corto plazo.

A N N NN N

Se actualicen los objetivos de la organizacion constantemente.
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Anexo 1

[ INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL TARJETA DE IDENTIFICACION PATRONAL
V) SEGURIDAD Y SQUDARIDAD SOCIAL i _
IMSS s Numero de Registro Patronal: E2820233104

Division: 6 Grupo: 66 Fraccion: 6616 Clase :V

Nombre, denominacion 0 razon social del patrén o sujeto obligado:
RECICLA Y GANA TAAK IN SA DE CV

Domicilio:. CARRETERA TRANSVERSAL KILOMETRO 2.5 NUMERO EXTERIOR KM 2.5 NU.;WERO
INTERIOR 2.5 COLONIA CARRETERA TRANSVERSAL C.P. 77600 MUNICIPIO COZUMEL ,

Lugar y fecha de expedicion: QUINTANA ROO A 12 DE FEBRERO DEL ANO 2015

on: g T
Delegacion: QUINTANA ROO —p 73
e
Subdelegacion: PLAYA DEL CARMEN L

mflf =
ANGEL MARTIN ARCE CANTO

Nombre y firma del patrdn o representante legal

Vigencia hasta: 12/0222017 Falio: 01E2820233104240220150212090502

Articulo 15 del Reglamento de ia Ley dei Seguro Socal en Matena de Afiiacién, Clasificacon de Empresas, Recaudacén y Fiscalizactn - El patron o sujelc
obiigado debsra avisar al Institute por escnto dei robo. destruccion o extravio Sel documento de dentificacion, para procedar @ Su repOSICION, Drevic pago
correspondiente

Asmisma, deberd dar aviso oportunamente al Instituto, para efectos de su invaiidacion y reposicion, de la pérdida o cuaiguier otra situacion gue pudiera
mpiicar la reproducodn ¢ uso ndebido de su numers gatronal de identificacidn electrénica.

La presentacn del aviso no exame ai patron o sueto obligada dé cumpiir con sus abigaciones !gélos Todos Igs-actos rullz,ados oap e' amaslo de dicho
documento o nimero patranal de \dentificacidn electronica seran validos hasta lz fecha de prewlauﬁr- del d\nwnspecuvo

Personas autorizadas para presentar avisos afiliatorios: L S AR T T N OlHNT

1 b S OE BaTRC:

Nombre y firma

Nombre y firma

a

Nombreyf‘rma
lﬁOwE 5. HOA«C'CZ

Usuario. BRENDA ILEANA CORAL ALEJANDRO

Matricula: 99244265 qa Z“H"QL’ Autorizacién IMSS(Nombre y Firma)

37 Min. 57 Seg Folic: 01E2820233104240220150212090502




Anexo 2

- = ==
| GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
Q UINTA N A ROO Secretaria de Fi n_zallg_ y Planeacién
EE‘: ,:?9 GQBIERND BEL ESTADD | Subse
= ' =
(" LICENCIA NUMERO: -
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 2017 N 03030856 Matriz |
/" NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE:
RECICLA Y GANA TAAK IN SA DE CV |
NOMBRE COMERCIAL: FECHA Y HORA DE GENERACION: ‘
RECICLA Y GANA TAAK IN 0QI01/2017 a las 17:43 heras.
DIRECCION: MUNICIPIO: :
| CARRETERA TRANSVERSAL KM 2.5 SIN ENTRE PURIFICADORA DE AGUA SAN ADRES Y RESTAURANTE COZUMEL ‘
e —
/" RFC: Y ACTIVIDAD:
‘ ‘3634 RETACERIA ALUMINIO, COBRE ¥ ACEROD (CN)
RGT140912EZ3 ‘
OBLIGACIOMES ESTATALES:
1 LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
IMPUESTO SOBRE NOMINA
No. DE CLAVE CATASTRAL:
OBLIGACIONES FEDERALES:
4011411802

www.sefiplan.qroo.gob.mx

DEBERA MANTENERSE EN LUGAR VISIBLE

Dot Gansrads; QW0 TR017 o ks 17343 haras.
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f
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
Q U | N TA N A R O O Secretana de Finanzas y Planeac| on J
G GOBIERND istTAaD O .-'-T.'||1 de Ir 508
"\  LICENCIA NUMERO: h
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 2017 )| 03030867 Sucwrsal
| .;IOMBR.E DEL CONTRIBUYENTE: "
RECICLA ¥ GANA TAAK IN SA DE CV
NOMBRE COMERCIAL: FECHA Y HORA DE GENERACION:
RECICLA Y GANA TAAK IN 09/01/2017 a las 17:45 horas.
DIRECCION: MUNICIPIO:
CALLE 2 NORTE S/N ENTRE AVENIDA 80 Y AVENIDA 85 A ESPALDAS DE LA GASOLINERA COZUMEL
3634 RETACERIA ALUMINIO, COBRE Y ACERO (C/V)
RGT140912EZ3

OBLIGACIONES ESTATALES:
IMPUESTO SOBRE MOMINA

LICENGCIA DE FUNCIONAMIENTO
No. DE CLAVE CATASTRAL:
4011404801

| RFC: ‘ ‘
‘ OBLIGACIONES FEDERALES:

www.sefiplan.groo.gob.mx

DEBERA MANTENERSE EN LUGAR VISIBLE

Dooumrsmn Genstady: 06072017 3 ks 17:45 home
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO E
QUINTANA ROO Secretaria de Finanzas y Planeacion
cc_": _:,39 COoOBIFRNG DEL ESTADD | '\-:.h:a ._-I-:.-.-..I;.I.I.Illil.:ic\--
R i I
| LICENCIA NUMERO:
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 2017 || “os0s0850 Sucursal |
f ;IDMBRE DEL CONTRIBUYENTE: -.\.

RECICLA Y GANA TAAK IN SA DE CV |

NOMBRE COMERCIAL:
RECICLA'Y GANA TAAK IN

DIRECCION:
CALLE 35 SUR # 1175 ENTRE AVENIDA 60SUR Y AVENIDA 65 FRENTE DE LA UNIDAD HABITACIONAL COZUMEL
| DEL SECTOR NAVAL

FECHA Y HORA DE GENERACION:
05/01/2017 a las 17:48 horas.

MUNICIPIO:

' RFC:

RGT140912EZ3

"/ ACTIVIDAD:
‘ 3634 RETACERIA ALUMINIO, COBRE ¥ ACERO (GIV)

OBLIGACIONES ESTATALES:
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

No. DE CLAVE CATASTRAL:
4012105507-2

IMPUESTO SOBRE NOMINA

OBLIGACIONES FEDERALES:

www.sefiplan.qroo.gob.mx

DEBERA MANTENERSE EN LUGAR VISIBLE

™

Docameris Generaoa 0802017 a b= 1728 hotas.
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Biol. Alfredo Arellano Guillermo Wé
M Secretario de Ecologia y Medio Ambiente
SECRETARIA DE ECOLOGIA

NTANA ROO AS Y A Y MEDIO AMBIENTE -

Referencia: Despacho del Secretario
Oficio No. SEMA/DS/1249/2017
Asunto: Aprobacién de registro

Chetumal, Quintana Roo, a 31 de Mayo de 2017
“2017, Ano del Turismo Sustentable para el Desarrollo”

RECICLA Y GANA TAAKIIN, S.ADEC.V.
CARRETERA TRANSVERSAL, KM 2.5 EN
COZUMEL, QUINTANA ROO.
PRESENTE

La Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del Estado de Quintana Roo, con fundamento en los articulos
68, 85y 87 de la Ley para la Prevencién y la Gestién Integral de Residuos del Estado de Quintana Roo; asi
como articulos 5 fraccién VI, 6 fraccidn 1V, 30 fraccion VI y articulos 65 y 66 del Reglamento de la Ley para
la Prevencién y la Gestion Integral de Residuos del Estado de Quintana Roo; ha llevado a cabo la revision
de la documentacion ingresada a esta Dependencia por la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V.,

para obtener el REGISTRO ANUAL como prestador de servicios de ACOPIO de residuos de manejo
especial, por lo que en este acto, se resuelve,

APROBAR
EI REGISTRO ANUAL de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V.,, a través del nimero de registro
SEMA/SPAPT/DRS/CA-048/2017, Unica y exclusivamente para el ACOPIO de los siguientes residuos: papel,
archivo, periddico, PET, HDPE, plastico duro, playén, carton, metales no ferrosos, aceite vegetal usado,
chatarra, llantas y vidrio, especificado en la solicitud de referencia.

El presente registro estarad sujeto al cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley para la
Prevencién y la Gestion Integral de Residuos del Estado de Quintana Roo y demas disposiciones aplicables

por lo que en caso de omisién o incumplimiento de los términos establecidos en el presente, esta
Secretaria se reserva el derecho de suspender o revocar en cualguier momento el presente registro.

TERMINOS
1. No se podran acopiar residuos que no hayan sido solicitados
2. Presentar la bitdcora anual a la Secretaria al momento del refrendo del presente registro
3. No se deberan acopiar residuos fuera del centro de acopio y se debe dar cumplimiento a lo
descrito en la solicitud respecto a la operacién adecuada de las instalaciones.

A 200

DEL ES1AD0DF QUINTANA

GOBIERNO s
La vigencia es de un afio contado a partir de la fecha de su notificacién, lo anterior sin petjlicio. de otras

autorizaciones, licencias, permisos o tramites que se deban obtener de las autoridddes fédefales o
municipales correspondientes. ! -

".".,Z‘“

ATENTAMENTE I

ETAR
? \ SEC$ MEDIV AMBIENTE
AAG/GRG/IEMR(IdGC i

SEMA

Av. Efrain Aguilar No. 418, Enfre Dimas Sansores y Retomo 3, Col. Campestre, C.P. 77030
01 (983) 1292101, Ext. 210.
Chetumal, Quintana Roo, México
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Secretario de Ecologia y Medio Ambiente SECRETARIA DE ECOLOGIA
JUINTANA R ¢ Y MEDIO AMBIENTE .

- Referencia: Despacho del Secretario
Oficio No. SEMA/DS/1248/2017
Asunto: Aprobacién de Registro

Chetumal, Quintana Roo a 31 de mayo de 2017
“2017, Ao del Turismo Sustentable para el Desarrollo”

RECICLA Y GANA TAAKIN, S.ADEC.V.
CARRETERA TRANSVERSAL KILOMETRO 2.5
COZUMEL, QUINTANA ROO

PRESENTE

La Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del Estado de Quintana Roo, con fundamento en los
articulos 63, fraccién VIl y articulos 69, 70 y 87 de la Ley para la Prevencién y la Gestién Integral de
Residuos del Estado de Quintana Roo; asi como articulos 5 fraccién XI, 6 fraccién 1V, 30 fraccion Viy
articulos 74 Y 75 del Reglamento de la Ley para la Prevencién y la Gestion Integral de Residuos del
Estado de Quintana Roo; ha llevado a cabo la revisién de la documentacién de la solicitud de
REGISTRO ANUAL como RECOLECTOR Y TRANSPORTADOR de residuos de manejo especial de la
empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V., presentado ante esta Autoridad, por lo que en este
acto se resuelve.

APROBAR

El REGISTRO ANUAL de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V., a través del nimero de
registro  SEMA/SPAPT/DRS/R-0128/2017, Unica y exclusivamente para la RECOLECCION Y
TRANSPORTE de los siguientes residuos: papel, archivo, periédico, PET, HDPE, plastico duro, playén,
cartén, metales no ferrosos, chatarra y vidrio, especificado en la solicitud de referencia.

El presente registro ampara Gnicamente a los siguientes vehiculos y remolques que la empresa
Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V,, acredité para prestar el servicio de recoleccién y transporte de
residuos.

VEHICULOS -
Marca Modelo Color cle Cabina Placas Capacidad
Nissan, ChasisCab 201 Blanca SZ-4183-F 1.5Ton
Nissan NP 300ChasisCA 2012 Blanca SZ-4162-F 1.5Ton
Nissan NP 300ChasisCA 2012 Blanca TB-5505-E 1.5Ton
Nissan NP 300 Chasis CA 2016 Blanca SZ-3346-E 1.5Ton
FreightLiner Tractocamion 2014 Blanca $Z-3398-F 30Ton
Freightliner Tractocamion 2017 Blanca SZ-0706-C 30Ton
Internacional Chasis Grua 2014 Blanca TB-3008-C 4Ton
< REMOLQUES X
% CARACTERISTICAS MODELO CAPACIDAD PLACAS

Serni-remolqueplataforma 2015 20Ton 1RJ-423-A
Semi-remolque plataforma 2015 20Ton 1RJ-424-A
Remolque plataforma 2016 30Ton 1RJ-714-A

SEMA

01 (983)

1292101, Ext. 210,
Ouioto o o Aol

Av. Efrain Aguilar No. 418, Entre Dimas Sansores y Retorno 3, Col. Campestre, C.P. 77030
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Secretario de Ecologia y Medio Ambiente < sECRETARiA DE ECOLOGEA
ORE Y M

QUINTANA R EDIO AMBIENTE

La empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V,, estard sujeto al cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley para la Prevencién y la Gestion Integral de Residuos del Estado de Quintana
Roo y demas disposiciones aplicables por lo que en caso de omisién o incumplimiento de los término
establecidos, esta Secretaria se reserva el derecho de suspender o revocar en cualquier momento el
presente registro, cuando no se cumplan los siguientes.

TERMINOS

1. No se podrén recolectar residuos que no hayan sido solicitados

2. Elaborar una bitacora anual del manejo de los residuos, la cual se deberd presentar a la
Secretaria al momento del refrendo del presente registro

3. Se deberd dar cumplimiento a las actividades establecidas para atender un derrame o
diseminacion de residuos ante un accidente.

4. (Cada uno de los vehiculos recolectores autorizados, deberédn contar con una copia del
presente registro.

5. No se deberd rebasar la capacidad de carga de los vehiculos recolectores

6. Las unidades recolectoras, deberan llevar cubiertos los residuos con una lona para evitar
diseminacién.

7. Losremolques no podran ser utilizados para la recoleccién de aceites y grasas vegetales.

Esta Autoridad, hace del conocimiento a la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V,, que la
vigencia es de un ano contado a partir de la fecha de su notificacion, lo anterior sin perjuicio de otras
autorizaciones, licencias, permisos o tramites que se deban obtener de las autoridades federales o
municipales correspondientes.

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTANA FOO
ATENTAMENTE

SECRETARIA DE ECOLOGIA
Y MEDIO AMBIENTE

AAG/! G/J%g

SEMA
Av. Efrain Aguilar No. 418, Entre Dimas Sansores y Retorno 3, Col. Campestre, C.P. 77030
01 (983) 1292101, Ext. 210.
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vy Bi6l. Alfredo Arellano Guillermo B o
LA K . Secretario de Ecologia y Medio Ambiente 4 SECRETARIA DE ECOLOGIA
“us 6 Y MEDIO AMBIENTE
SUBSECRETARIA PARA LA PROTECCION AMBIENTAL Y NUMERO DE OFICIO
FEANEACION TECNICA SEMA/DS/1243/2017
DIRECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
AUTORIZACION Y REGISTRO DEL PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS DE CLAVE DE REGISTRO
= MANEJO ESPECIAL 23001-FPMR-0535-2017

RECICLA Y GANA TAAKIN, S.ADEC.V.
CARRETERA TRANSVERSAL, KM. 2.5
COZUMEL, QUINTANA ROO
PRESENTE

Vistos en la Ciudad de Chetumal, Othén P. Blanco Quintana Roo, a los treinta y un dias de mayo del afio dos mil
diecisiete para dar respuesta a la solicitud presentada ante esta Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente del
Estado de Quintana Roo, para obtener el REGISTRO del Plan de Manejo de Residuos de Manejo Especial de la
empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V., esta Autoridad en cumplimiento a sus facultades conferidas en la
Ley para la Prevencion y la Gestion Integral de Residuos del Estado de Quintana Roo y su Reglamento, da
respuesta a la solicitud en base a los siguientes.

Que con fecha veintidés de mayo del afo dos mil diecisiete, la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V,,
ingresa la solicitud para obtener el REGISTRO del Plan de Manejo Residuos de Manejo Especial ante esta
Secretaria.

Que de acuerdo a la informacién presentada el proyecto cumple con LOS REQUISITOS establecidos en el
procedimiento de registro del plan de manejo, por lo que de acuerdo al formato para la presentacion del plan de
manejo, el estatus es PRIMERA VEZ, presentando la modalidad de PRIVADO, considerando su posibilidad de
asociacion es INDIVIDUAL y en cuanto a su ambito de aplicacién es LOCAL. - - ----------mmmmmmmmmmmanano
Que de acuerdo con la informacién analizada, la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V,, realiza las
actividades comerciales de acopio y manejo integral de residuos, contando con la documentacién
correspondiente e instalaciones adecuadas para realizar dicha actividad, citando el domicilio del establecimiento
en la carretera transversal km 2.5, Cozumel, Quintana RoO--===-=-===-==--ccsmmmmmmmm e oo

Que con fundamento con los articulos 10° fraccion VI, articulos 36, 37, y 38, fraccién |, 39,40 y 41 de la Ley para la
Prevencion y la Gestion Integral de Residuos del Estado de Quintana Roo, asi como articulos 20, 21, 22, 23,24 y 25
del Reglamento de la Ley en comento; esta Secretaria normativa del Estado de Quintana Roo, expide la presente.

SEMA
Av. Efrain Aguilar No. 418, Entre Dimas Sansores'y Retorno 3, Col. Campestre, C.P. 77030

01 (983) 1292101, Ext. 210.
Chetumal, Quintana Roo, México




Bidl. Alfredo Arellano Guillermo

KITAY v ROC Secretario de Ecologia y Medio Ambiente SECRETARIA DE ECOLOGIA
P AEIOH Y MEDIO AMBIENTE
SUBSECRETARIA PARA LA PROTECCION AMBIENTAL Y NUMERO DE OFICIO
PLANEACION TECNICA SEMA/DS/1243/2017
DIRECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
AUTORIZACION Y REGISTRO DEL PLAN DE MANEJO DE RESIDUOS DE CLAVE DE REGISTRO
MANEJO ESPECIAL 23001-FPMR-0535-2017

El presente registro, se otorga considerando las estrategias, politicas y criterios establecidos en el plan de manejo
de residuos para reducir, valorizar, reusar, y reciclar los residuos de manejo especial, por lo que se deben llevar a
cabo de conformidad con el cronograma de actividades desarrollado;

Al término del PRIMER ANO de notificado el presente REGISTRO, se otorgan tres dias hébiles para presentar a
esta Secretaria el Informe Anual y las Bitdcoras de Manejo de Residuos, donde se describa el cumplimiento de las
estrategias establecidas en el Plan de Mangjo. - - === == === --cmm oo

Se otorgan 30 dias habiles contados al dia siguiente de su notificacion para solicitar por escrito a esta Autoridad
su registro como generador de residuos de manejo especial, y autorizacién de centro de almacenamiento
de residuos en cumplimiento con el articulo 63, fracciones | y VIl de la Ley para la Prevencién y la Gestion
Integral de Residuos del Estado de Quintana Ro0.- - === == == == - mm oo e

Los residuos electrénicos, asi como cartuchos de impresién y toners que hayan finalizado su vida util, se deberan
integrar a la Campana Estatal de acopio de Residuos Electrénicos que encabeza esta Secretaria para garantizar su
destino final adecuado, o un destino similar afin. - - == === == - oo oo m e
La Procuraduria Estatal de Proteccién al Ambiente, seré la encargada de verificar el cumplimiento de los términos
establecidos en el presente; - - - == - == ---cooaaaiaoo B e e

El presente REGISTRO, tiene una VIGENCIA DE DOS ANOS, contados a partir del dia siguiente de su notificacién

y se otorga a la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V., sin perjuicio de las autorizaciones y permisos de
otras autoridades competentes;

La Secretaria se reserva el derecho de revocar, suspender o cancelar el presente REGISTRO del Plan de Manejo a
favor de la empresa Recicla y Gana Taak In, S.A de C.V,, si esta no remite a la Secretaria el Informe Anual del
cumplimiento de las estrategias, politicas y programas descritas en el documento, asi como términos y

condiciones establecidas en el presente.------------

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUINTAY,
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Anexo 11

Lic Marilyn Rodriguez Marrufo
Notario Piblico Mo, 4
Cédula Profesional 2937951
Cozumel € Roo. Mlexico

== =En Cozumel, Quintana Roo, Estados Unidos Mexicanos, a los veintitrés tia
del mes de noviembre del aifio dos mil diez, Y6 la Licenciada MARILYN
RODRIGUEZ MARRUFO, Titular de la Notaria Publica Nomero CUATRO, en
ajercicio en el Estado y con residencia en esta Ciudad, hago constar que ante mi,
comparecen los sefiores ANGEL MARTIN ARCE RIBERA, RIMA CANTO
CHULIM, ANGEL MARTIN ARCE CANTO, WILSON LEONARDO ARCE CANTO
v ALAN ATOCHA ARCE CANTO, todos por su propio y personal derecho:

expresando lo siguiente:------ce---somccccme e cme e

= = =Que han acordado constituir una Sociedad Andnima de Capital Variable, v
que estando ya de entero acuerdo sobre las bases que han de regirla, proceden a
nerfaccionarla por medio de este Pdblico Instrumento, con sujecidon 2 las
siguientes declaraciones y clausulas:

= = =UNICA-El seflor ANGEL MARTIN ARCE CANTOQ, declara: Que para al
afecio antes indicado, solicité y obtuvo de la Secretaria de Ralacionas Extariorss,
&l permiso correspondiente para constituir la sociedad, bajo |3 denominacidn de:
“"COMERCIALIZADORA DE METALES BAASHA™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, y para incluir en ia Escritura de Constitucién Social de la
misma, en atencidn 3 la solicitud presentada, se concede el parmiso nimera:
2102577, Expediente nimero 20103102425, Folio numero: 101108311006, de
fecha ocho de noviembre del afio en curso; el cual Y4, la Notaria, doy fé, da tanar
2 12 vista, constante de una foja util, la cual se agrega al legajo de documentos del
anéndice de esta Escritura; mismo que es del tenor literal siguiente:- - -~ - - - - - - -
= = =Al margen superior derecho un Escudo que dice: ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS - - -SRE - - -SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES - - - Al
contexto dice: DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS - - -
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONSTITUTCIONAL - - -
DELEGACION DE LA S.RE. - - -PERMISO 13102577 - - -EXPEDIENTE - -
20103102425 - - -FOLIO 101102211005 - - -De conformidad con lo dispuesta por
los articulos 27, fraccién | de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 22, fraccidon V de Ley Organica de la Administracion Pablica Fedaral,
15 de 1a Ley de Inversion Extranjera y 13, 14 y 12 del Reglamento de la Ley de
inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y en
tencion a la solicitud presentada por el (la) Sr(a). ANGEL MARTIN ARCE
ICANTO, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 46, fraccion | inciso 3) dal
Reglamento Interior de 13 Secretaria de Relaciones Exteriores en vigor, se




|| = = =S5EGUNDA -El Objeto de la Sociedad sera:
|| = = =a)-Realizar todas las actividades y celebrar los actos juridicos que sean

| concede el permiso para constituir una SA DE CV bajo la siguiente denominacion:

- - -COMERCIALIZADORA DE METALES BAASHA- - - Este permiso quedara
condicionado a que en los estatutos de la sociedad que se constituya, se inserte la
clausula de exclusion de extranjeros o el convenio previsto en la fraccion | de!
Articulo 27, Constitucional, de conformidad con lo que establecen los Articulos 15
de la Ley de Inversion Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion
Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Exiranjeras. Cabe sefialar que el
presente permiso se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 91 de la
Loy de la Propiedad Industrial. - - -Este permiso quedara sin efectos si dentro de
los noventa dias habiles siguientes a la fecha de otorgamiento del mismo, los
interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el instrumento
correspondiente a la Constitucion de que se trata, de conformidad con lo
astablecido por el articulo 17 del Reglamento de Ia Ley de Inversion Extranjera y
del Regisiro Nacional de Inversiones Exiranjeras.- - - Asimismo, el interesado
debera dar aviso del uso de la denominacion que se autoriza mediante el presente
permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses
siguientes a la expedicion del mismo, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 18 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro

|| Nacional de Inversiones Extranjeras.- - -Mérida, Yuc. a 08 de noviembre de 2010 -

- - DELEGADO- - - -CARLOS PEREZ GONZALEZ - - -firma ilegible - - -Un sello

que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS- - -SECRETARIA DE RELACIONES

EXTERIORES DELEGACION FORANEA EN MERIDA, YUCATAN. - ----------
= = =Expuesto lo anterior, se otorgan las siguientes: - - - -------------------

= = =PRIMERA -Los sefiores ANGEL MARTIN ARCE RIBERA, RIMA CANTO
CHULIM, ANGEL MARTIN ARCE CANTO, WILSON LEONARDO ARCE CANTO
v ALAN ATOCHA ARCE CANTO, todos por su propio y personal derecho,

daclaran y otorgan: Que en este acto forman y constituyen una Sociedad Mercantil
Anénima de Capital Variable, bajo la denominacion de "COMERCIALIZADORA
DE METALES BAASHA", denominacion que ira seguida de las palabras
"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de sus abreviaturas "S.A.

necesarios para alcanzar los fines sociales, sin otra limitacion que lo dispuasto por
1a L eqislacion Mexicana, asi como los tratados y convenios internacionales de que
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Lic Parilyn Rodriguez Plarrufo
WNotario Publico Mo, 4
Cedule Profasional 2031957
Cozumel Q Roo, Pléxico

México sea parte. De manera enunciativa y no limitativa, se mencio
algunas de las actividades comprendidas dentro de estos fines sociales;- - - -
= = =b)-Compra y venta de perfiles de acero, de aluminio y vidrios; compra y
venta de desperdicios industriales y chatarra; compra, venta y renta de
MAQUINAMA;- = == = = = == = = = = m e e e e e e
== =¢)-Compra y venta de materiales para la construccion de hermreria y acaros

an general de estructuras metdlicas y de Aluminios y vidrios, asi como el disefio

== =d)-Compra venta y arrendamiento de maquinaria de construccion, asi como
también la compra, venta e Instalacion de refacciones, mofles, frenos y partes de
colision de los mismos, Filtros, Aceites y lubricantes en general; - - - - - - - - - - -~ -
= = =e)-Promover, administrar, asesorar o representar toda clase de Sociedades
0 Asociaciones Civiles, Mercantiles y de Asociaciones o Agrupaciones
comerciales. elg----==——=r-c-shcsscms —nE RS e e S aa S S EE e S .
= = =f)-Proporcionar servicios administrativos, de promocion, de asesoria,
consultoria y asistencia técnica en materia Industrial de construccion, automotriz,
mercantil, financiera y demas relacionadas con los giros de 1a sociedad;- - - --- - -
= = =g).-Comprar, Vender, Construir o Edificar todo tipo de bienes inmuebles,
Edificaciones y Construcciones inclusive bajo el Régimen de Propiedad en
condominio ya sea por cuenta propia o de terceros para usos Comerciales,
Hahitacionales o Industriales, asj como su Administracion, Promocion y
Mantenimiento para Obras Piblicas y Privadas.- - - === == - == -= === - -- -~

= = =h).-Comprar, vender, arrendar y subarrendar toda clase de bienes muables @
inmuebles, derechos reales y personales para el cumplimiento de su objeto, y en
general, realizar toda clase de actos y la celebracion de todos los contratos y
£onyvenios necesarios o convenientes que estén parmitidos por las Leyes;- - - --- -
= = =j)-La adquisicion de todo tipo de acciones o parte social de todo tipo de
saciedades o asociaciones o bien la intervencién como parte en su constitucién,
va sean civiles o mercantiles, nacionales o exiranjeras; ------------ s
= = =j)-Adquirir, enajenar, poseer, ejercer, licenciar, concesionar y ceder el
derecho de uso de patentes, marcas, concesiones, franquicias, nombres
comerciales, logotipos, distintivos, permisos, licencias, privilegios, y derechos de
Autor, que estén relacionados o que sean Utiles respecto a cualguier nagocio de la
Sociedad, sean nacionales o extranjeros; -~ -----==---=------eccooooooo
= = =k) -La adquisicion, suscripcion, aceptacion, endoso, aval, manejo en general
de toda clase de titulos de crédito, asi como dar o tomar dinero en préstamo con o
sin garantia, emitir bonos, obligaciones, cedular y constituir hipotecas y
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1
documentos similares con la intervencién de las Instituciones que en cada caso

sean requeridas porfa Ley, - - - ----cccmm o [

= = =i)-La obtencién de recursos financieros de Instituciones de crédito,
nacionales o extranjeras, legalmente acreditadas para obtener con tal cargo, o
bien de sociedades o asociaciones nacionales o extranjeras, pero sin obtener|
recursos directamente del publico en general, salvo en caso de emision dei
ObligaCIONAS = = - === == ;s c e eeme e e e e e e meemmaoon - B

= =m).-Adquirir, usar, vender, ceder y registrar en su propio nombre o por cuenta

de ofros y bajo cualquier titulo, toda clase de patentes, permisos, concasiones,

= = =n)-Representar en |a republica mexicana o en el extranjero toda clase de
personas fisicas o morales, como agente, mediador, comisionista, factor
consignatario, contratista, representante legal o mandatario, en cualquier clase dg
negocios relacionados con bienes inmuebles y cualesquier derechos vy
obligaciones relacionados con los mismos, y; - - ----==-=----cm e -
= = =fi)-la Adquisicion, enajenacién, arrendamiento, subarrendamiento, uso,
usufructo, posesion, comercio y en general, el uso o goce bajo cualquier titulo
nermitido por la Ley, de toda clase de bienes muebles e inmuebles necesarios o
convenientes para el desempefio de sus actividades, asi como la realizacion de
cualauier acto juridico mediante los cuales se obtenga o disponga de toda clase
de derechos reales, personales, fiduciarios o cambiarios que se deriven o
relacionen con dichos bienes muebles e inmuebles, con la Gnica limitacion de que)
tales actos no se encuentren prohibidos por las Leyes o reservados
privativamente 2 otras instituciones. = == == == == e e e e e

= = =TERCERA-La nacionalidad de la sociedad sera: mexicana y tendra su
domicilio en esta localidad de Cozumel, Estado de Quintana Roo, en la calle
treinta y cinco avenida sur, nimero mil setecientos treinta y uno, entre las calles
ocho de octubre y calle seis sur, de la manzana cincuenta y cinco, de la colonia
san miguel tercera etapa, codigo postal 77666, sin perjuicio de que pueda
astablecer agencias o sucursales en otros lugares de la Republica Mexicana o del
EXHBNIern. c v smewss sessswmssdwi S wsnssaeses siee s e e Rns Sas Summes
== =CUARTA -La duracién de la sociedad sera de: NOVENTA Y NUEVE ANOS,
contados desde la fecha en que este Instrumento sea Inscrito en el Registro
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ACCIONES, con valor nominal de MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, cad# .u. ",,,
las cuales seran Nominativas. Estara Representado por Acciones que formaran
Dos Series, el de la Serie "A", que Representara el Capital Minimo Fijo, y el de la
Serie "B", que Representar el Cépital Variable.- Queda establecido que el Capital

| Social Minimo Fijo, sin derecho a retiro, sera la cantidad de CIEN MIL PESOS,

MONEDA NACIONAL, y que el Capital Maximo sera liimitado, ¥ que entre tales,
Minimo y Maximo, pedran efectuarse las variaciones del Capital Social de que
trata, en el entendido de que dichas variaciones estaran sujetas a lag norm
siguientes: a).-Todo aumento o disminucién del Capital Social debera Inscribirse
en un Libro o Registro que al efecto llevara la Sociedad y que estara al cuidado y
bajo ia responsabilidad del Administrador Unico o del Presidente del Conseio de
Administracion en su caso, de la propia Sociedad.- - -b).-El Capital Social sera
susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los Socios o por Admisidn
de nuevos socios y de disminucion, por retiro total o parcial de las aportacionas,
sin mas formalidades y requisitos que los establecidos en esta Escritura v en el
Capitulo Octavo de la Ley General de Sociedades Mercantiles- - -c)-la
resoluciones sobre aumento o disminucion del Capital Social deberan ser tomadas
en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.- - -d).-En todo caso de
aumento del Capital Social, 1a Asamblea respectiva, fijara ademas del monto del
mismo, la forma y términos en que deban hacerse las correspondientes emisiones
de las Acciones representativas del aumento de que se trata- - -e)-lLos
Accionistas de la Sociedad tendran derecho preferente en proporcion al Namero
de sus acciones, para suscribir las que se emitan en todo caso de aumento del
Capital Social, estipulandose que este derecho debera ser ejercido dentro de los
Quince dias siguientes a la publicacion, en el Periédico Diario de mayor
circulacion en el domicilio de la Sociedad, del acuerdo respectivo.- - -f.-El retiro
total o parcial de las aportaciones posteriores de un socio, debera nolificarse 2 1a
Sociedad de manera fehaciente y no surtira efectos, sine hasta el fin del eiercicio
anual que estuviere en curso; si la notificacion se hace antes del Gitimo trimestre
de dicho ejercicio, y hasta el fin del ejercicio siguiente, si se hiciere despuds - - -
g)-Queda expresamente establecido que no podra ejercerse el derecho de
separacion cuando tenga como consecuencia reducir a menes del minimeo el
Capital Social y;- - -h).-Queda igualmente establecido que en todo caso de
aumento del Capital Social, los Accionistas deberan pagar integramente el Importe
de las Acciones que suscriban, en el propio acto de la suscripcion de 1as mismas -
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iguales derechos, en las utilidades de la compafiia y en el activo que resultare al




efectuarse la liquidacion de la misma, no reservandose los socios fundadores
participacién especial alguna en las utilidades y dada la naturaleza de la Sociedad
que se constituye, la obligacion de los socios se limita al pago de sus

|| apOMACIONeS. ~ - -~ == m e o e e e
|| = = =SEPTIMA -ADMISION DE SOCIOS Y CESION DE PARTES SOCIALES -

Para admitir Muevos Socios o para Ceder sus Acciones, sera necesario el |
consentimiento de todos los demas S0CI0S. -~ = ------cc e cmcmmmena s
= = =OCTAVA-DERECHO DEL TANTO -Cuando Ia Cesién de una Accién se
nretenda efectuar a una persona extrafia a la Sociedad, los demas Socios tendran
&l derecho del tanto que deberan ejercer en un Plazo de Quince dias, contados a
nartir de la fecha de la Asamblea que hubiere otorgado esa autorizacidn.- Si
fueren varios los Socios que quisieren hacer uso de su derecho, competer atodos
ellos en proporcion a sus partes Sociales.- - - - - - - - - - - o m e e
= = =NOVENA.-Cada Accion dara derecho 3 su tenedor a un voto en las
Asambleas Generales de Accionistas y sera indivisible por lo cual, cuando hubiere
varios propietarios de una o mas acciones, deberan nombrar a un Representante
comin que concurra a las Asambleas y emita en las mismas el voto, o los votos a
que la accion o acciones en condominio dieren derecho. Si los duefios no se
nusieran de acuerdo para tal nombramiento, éste sera hecho por la Autoridad
Judicial. = ===~ s e e cccmeeeeee s a5 e
= = =DECIMA -Las Acciones de la Sociedad estaran representadas por titulos que
serviran para acreditar y transmitir la calidad de accionistas y los correspondientes
derachos; se regiran por las estipulaciones de este Contrato y por las
disposiciones relativas de la Ley General de Sociedades Mercantiles, dichos

|| Titulos deberan expedirse dentro de un plazo que no exceda de un afio, contado a

partir de la presente fecha, pudiéndose entre tanto, expedir certificados
provisionales, que seran Nominativos y que se canjearan con los Titulos
respectivos, en su oportunidad; los titulos de las acciones, deberan contener los
requisitos que establece el Articulo Ciento Veinticinco de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, impresa o grabada la Clausula Trigésima Séptima de
esta Escritura, y seran fimadas por los Administradores ¢ por el Presidente y el
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su ¢ago.---------
= = =DECIMA PRIMERA-Los Titulos de las Acciones estaran numeradas
correlativamente; vy llevaran adheridos los cupones correspondientes que uno a
ung se desprenderan del Titulo para ser entregados a la Sociedad contra el pago
de dividendos, segin acuerde la Asamblea General de Accionistas. - - - - - - -----
= = =DECIMA SEGUNDA-La adquisicion de una 0 mas acciones, implica la
sumision del adquirente 2 las estipulacionas de esta Escritura, a las deciciones




Cuatro de la Ley General de Sociedades Mercantiles; la renumeracion de
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== =DECIMA TERCERA -La Direccion y Administracion de la Sociedad estarén a
cargo de UN ADMINISTRADOR UNICO, o de Un CONSEJQ DE
ADMINISTRACION, segun acuerde la Asamblea General de Accionistas; los

| cuales seran nombrados y removidos libremente por Ia Asamblea General de
Accionistas y continuaran en el desempefic de sus cargos, hasta que entren en

funciones los que fueren nombrados para sustituirlos; podran ser socios ©
personas ajenas a la Sociedad, la eleccion se hara por mayoria de votos de los
accionistas presentes, si los Administradores fueren tres 0 mas debera cuidars
que se cumpla el derecho, que a las minorias otorga el Articulo Ciento Cuarel

L

nta v
los

Adminisiradores sera con cargo a los gastos de cada ejercicio.-----=--------

= = =DECIMA CUARTA.-El Consejo de Administracion, si se constituyere

estar integrado por el nimero de Consejeros que acordare la Asamblea General

de Accionistas respectiva.-Sera Presidente del Consejo, el Consejero

primeramente nombrado, y a falta de éste, el que le siga en el Orden de la

||| designacion, al nombrarseles se determinara la forma en que deberan llevar el use

de la firma social y en defecto de esta determinacion, el uso de la fima social

| correspondera al Presidente del Consejo, y a falta del Consejo, al Administrador

= = =DECIMA QUINTA.-EI Consejo de Administracion se reuniran las veces que
sea necesario, a solicitud del Presidente o cuando lo pidiera por escrito la mayoria
de los Consejeros; las Actas de las Sesiones del Consejo, seran firmadas nor el
Presidente y el Secrefario, debiendo hacerio el Comisario cuando asista a la
T | et et
= = =DECIMA SEXTA-Para que ol Consejo de Administracidn funcions
legalmente deberan asistir por lo menos la mayoria de sus miembros y sus
resoluciones seran validas cuando sean tomadas por la mayoria de votos de los
DrESENEES. = === = mm e e e e e e e
= = =DECIMA SEPTIMA -El Consejo de Administracion podra nombrar entre sue
miembros, un Delegado para la ejecucion de actos concretos, a falta de

designacion especial, la  representacion correspondera al Presidente del

Administracion, segin el caso, tendran las mas amplias facultades para
Administrar los Bienes y negocios de la Sociedad y celebrar toda clase de actos,




joperaciones y contratos, relacionados con el objeto social, inclusive aquellos

SIIamados de riguroso dominio, con todas las facultades de un Apoderado General
.%para ejercer Actos Judiciales, de Dominic y de Administracién de Bienes,
; %comprendiendo Pleitos y Cobranzas y cualesquiera otras que requieran Clausula
Especial conforme a la Ley, todo esto en los términos del Articulo Dos Mil
Ochocientos Diez del Codigo Civil para el Estado de Quintana Roo y Sus
correlativos en las demas Entidades Federativas y el Distrito Federal, el cual
textualmente dice:*Articulo 2,810.-En todos los Poderes Generales para Pleitos y
Cobranzas, bastar que se diga que se otorga con todas las facultades generales y
|llas especiales que requieran Clausula Especial conforme a la Ley, para que se
entiendan conferidos sin limitacion alguna.-En los Poderes Generales para
\Administrar Bienes bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el
||Apoderado tenga toda clase de facultades Adminisirativas.-En los Poderes
‘ Generales para Ejercer Actos de Dominio, con la sola excepcion de la Donacion

|

\lque en este Codigo es un negocio juridico personalisimo, para el donante y por
tanto no admite la representacion, en cuanto a éste bastara que se diga que
dichos Poderes Generales se dan con ese caracter, para que el Apoderado tenga
|ltoda clase de facultades de dueifio, tanto en lo relativo a los bienes, como para
hacer toda clase de gestiones a fin de defenderios.-Cuando se quieran limitar en
los tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados, se
consignaran en las limitaciones o se otorgaran al respecto Poderes Especiales.-
Los Notarios insertaran este Articulo en los Testimonios de los Poderes que ante
ollos se otorguen. Lo mismo haran al caice del Poder y antes de las firmas de |2
ratificacion, si es que en el texto del documento no lo hubieran insertade los
|linteresados, ios funcionarios ante quienes los otorgantes y los testigos, ratifiquen
1 sus firmas, de conformidad con la Fraccion Il del Articulo 2,807, en relacién con &!
1‘218 y el 2,8ll.-Sin esta insercion los aludidos Testimonios y las mencionadas
jratiﬁcaciones careceran de todo efecto legal“- Articulo 2,554-En fodes los
{

\

|

|

||poderes generales para pleitos y cobranzas bastar que se diga que se otorga con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
||conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.-En los
1 poderes generales para administrar bienes, bastar expresar que se dan con ese
" caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.-En
‘ los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastar que se den con ese
i caracter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefo, tanto en lo
i relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
||defenderlos -Cuando se quieran limitar en los tres casos antes mencionados las
||facuitades de los apoderados, se consignaran las limitaciones o los pederes seran
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aue otorguen” - De una manera enunciativa, pero no limitativa, el Administrador
Unico o el Presidente del Consejo de Administracion, en su caso, tendran las mas
amplias facuitades y atribuciones para Administrar los bienes de la Sociedad, para
Representar a la Sociedad ante cualesquiera personas fisicas o morales,
Instituciones, Organismos y Autoridades, ya sean de la Jurisdiccion Municipal,
‘I Estatal, Federal o Particular; para emitir, girar, otorgar, suscribir, endosar, aceptar,
|avalar, pagar, cobrar, protestar, Hipotecar, Gravar, Concertar Créditos con los
| Bancos, suscribir los Créditos respectivos, asi como sus Reestructuras; Otorgar
| Garantias frente a terceros y en general efectuar cualquier otro acto relacionado
'con los derechos y obligaciones que se deriven de toda clase de Titulos y
fOperaciones de Crédito; para intentar y desistirse de acciones, excepciones, y
gestiones en general con inclusidn del Juicio de Amparo; para transigic y
comprometer en arbitros; absolver y articular posiciones; hacer y recibir pagos;
!recusar y someterse a la jurisdiccion de cualesquiera Jueces y Tribunales;
|| |presentar Denuncias y Querellas Penales y de cualquier especie y otorgar el
ii‘Perd()n, en su ¢aso, en materia penal y del trabajo, asi como desistirse de las

‘}!mismas; con facultades expresas para conferir Poderes Generales y Especiales;
limacer Delegacion de sus facuitades, revocar tales Poderes y delegaciones,
\nombrar y remover Gerentes, Agentes, Factores, Dependientes y demas
|Empleados de la Sociedad; fijandoles sus obligaciones, atribuciones vy
renumeraciones; para efectuar los actos y convenios que sean el objeto de la
Sociedad o se relacionen con la misma; para convocar Asambleas Generales de

Accionistas y ejecutar los acuerdos de las mismas cuando no haya designacion
especial; para establecer y suprimir agencias y sucursales en cualesquiera lugar
de la Republica o del Extranjero, y en general para todos los demds actos que lo
permita esta Escritura o la Ley y que no estuvieren reservados a la Asamblea
General de Accionistas; las facultades y atribuciones a que se refiere la presente
Clausula, seran ejercidos por el Administrador Unico o el Presidente del Conssjo
de Administracion, segdn el caso, mediante el uso de la firma social, en la forma y
términos que acuerde la Asamblea General de ACCIONIStas. -~~~ - - =~ -~ - ==~ -—
= = =DECIMA NOVENA -La gestion directa o inmediata de los negocios sociales,
estara a cargo de uno o mas Directores Generales, Gerentes, y Subgerentes,
Generales o Especiales, quienes podran ser o no Accionistas, duraran en su cargo

Indefinidamente, y estaran en el desempefio de sus funciones hasta en tanto no
tomen posesion sus sucesores; seran nombrados y Removidos librements, en

Asamblea General de Accionistas y tendran las facultades que les confiaran al ser

TIOR8, == = =i mm w5 o 5 0




= = =VIGESIMA -Para garantizar las responsabilidades en que pudieran incurrir en
| el desempefio de sus cargos, el Administrador Unico, los miembros del Consejo
| :tie Administracion, en su caso, y los Gerentes, deberan depositar en la Caja de la
1 Sociedad, la Cantidad de Cinco Mil Pesos, Moneda Nacional, Cada uno, si no
| ‘ueren Accionistas, y en caso de ser Accionistas deberan Depositar como caucion
| Importe de CinCo ACCIONES. - == = =« o e e mmem c e e aaao e
=================\IGILANCIA==================
| & = =VIGESIMA PRIMERA -La ingpeccién y vigilancia de |a Sociedad estara a
lcargo de un Comisario, sera nombrado y podra ser libremente removido, por la
\samblea General de Accionistas y tendra las facultades y obligaciones que
stablece el Articulo Ciento Sesenta y Seis, de la Ley General de Sociedades
Mercantites. El Comisario en garantia de las responsabilidades en que pudiera
ncurrir en el desempenio de su cargo, debera prestar como caucion la Cantidad de

=== ==EJERCICIOS SOCIALES E INFORMACION FINANCIERA ======

[ = =VIGESIMA SEGUNDA -El Plazo de la Sociedad estara dividido en Ejercicios

iSociales de un afio cada uno, que se computaran del dia Primero del mes de

Enero al dia Gftimo del mes de Diciembre de cada afio, excepto del Primer

|[Eiercicio, que correr del dia de hoy, al dia Gttimo del mes de Diciembre del afio en

|lUnico o el Presidente del Consejo de Administracién, Presentara a la Asamblea
|/luna Informacion Financiera de acuerdo con lo estabiecido en el Articulo Ciento
Setenta y Dos, de la Ley General de Sociedades Mercantiles; respecto de dicha
||Informacién Financiera, se procedera como ordenan los Articulos Ciento Setenta v
Tres y Ciento Setenta y Seis, de la misma Ley. - --------=----ccoeeeo--
|============ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS =============
= = =VIGESIMA CUARTA.-La Asamblea General de Accionistas, es el Organo
Supremo de la Sociedad y sus resoluciones tomadas en los términos de esta
Escritura y de la Ley, seran validas y obligatorias para todos los accionistas, aiin
para los ausentes, disidentes o incapacitados.--------------------mmm-oo-
= = =VIGESIMA QUINTA.-Las Asambleas Generales de Accionistas, seran
||Ordinarias y Extraordinarias, unas y otras se reuniran en el domicilio social, salvo
lo previsto en el Articulo Ciento Setenta y Nueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, para casos fortuitos o de fuerza mayor. - - --------=-==---------
= = =VIGESIMA SEXTA-Las Asambleas Generales Ordinarias se reuniran
|lcuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses inmediatos siguientes 2
Ia conclusion de cada ejercicio social, para discutir, aprobar o modificar e! Informe
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de Administracion y a los Comisarios; para determinar los Emolumentos
correspondientes a los Administradores y Comisarios, asi como para ftratar
cualesquiera otros asuntos que se incluyeren en la Orden del Dia y que no
estuvieren reservados a las Asambleas Generales Extraordinariag.------------
== =VIGESIMA SEPTIMA -Las Asambleas Generales Extraordinarias se reuniran
en cualquier tiempo para tratar cualesquiera de los asuntos determinados por el
Articulo Ciento Ochenta y Dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - -
= = =VIGESIMA OCTAVA -Tanto las Asambleas Generales Ordinarias como las
Extraordinarias, seran convocadas por el Administrador Unico o por el Presidente
del Consejo de Administracion, en su caso, por el Comisario o por 1a Autoridad
Judicial, cuando éste Ultimo sea procedente conforme a la Lay; la convocatoria
nara las Asambleas debera hacerse por medio de un aviso en uno de los
Perigdicos diarios de mayor circulacion, del domicilio de la Sociedad, con quince
dias de anticipacion, cuando menos a la fecha que se fije para la_celebracién de
la Asamblea respectiva. Este requisito no sera necesario en el caso de que en la
Asamblea que se verifique se encuentre representado la totalidad del Capital
Social. Durante el tiempo que transcurra entre la fecha de publicacién de la
Convocatoria, en su caso y la celebracién de la Asamblea de que se trate, estara

| 2 disposicion de los accionistas, en las oficinas de la Sociedad, el Informa 2 que

se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos, de la misma

= = =VIGESIMA NOVENA-lLas Asambleas Ordinarias quedaran legalmente
constituidas cuando concurran a su celebracién un nimero de accionistas que
representen cuando menos el Sesenta por Ciento del Capital Social. Cuando este
Qudrum no se obtuviere en la primera reunién, se repetira la convocatoria; llegado
el dia de la Asamblea se verificar ésta, siempre y cuando el nimero de
Accionistas que a la misma concurrieren Representen por lo menos el Sesenta por
Ciento del Capital Social, las resoluciones de las Asambleas Ordinarias seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de los accionistas presentes, que
representen cuando menos el Sesenta por Ciento del Capital Social. - == == == ===
= = =TRIGESIMA-Las Asambleas Extraordinarias quedaran legalmente
constituidas cuando concurra a su celebracion un nimero de accionistas que
representen, por lo menos las Tres Cuartas Partes del capital social y las
Resoluciones se tomar n por el voto de las Acciones que representen el Setenta y
Cinco por Ciento del Capital Social- Cuando la mayoria no se abtuviere en la
Primera reunion, se hara una Segunda convocatoria con expresion de dicha
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|circunstancia y en la Junta se resolver sobre los Asuntos indicados en la Orden
|del dia, siempre y cuando el NUmero de las Acciones representen por lo Menos el
ESetenta y Cinco por Ciento del Capital Social.- Las resoluciones de estas
| |Asambleas se tomaran siempre y en todo caso, por el voto favorable del

‘Nﬂmero de Acciones que representen cuando menos el Setenta y Cinco por
Ciento del Capital SocCial- - - --------cccmmm e e
= = =TRIGESIMA PRIMERA -En las Asambleas las votaciones seran Nominales,
|| exceptuandose los casos en que expresamente se acuerde que sean hechos por
escrutinio secreto. Los Accionistas podran hacerse representar por un mandatario,
autorizado en simple Carta-Poder, sea que dicho mandatario, pertenezcaono a la
Sociedad, sin que puedan ser mandatarios los Consejeros, ni el Administrador
Unico, ni los Gerentes, ni el Comisario.----===-----==-=cocceococmooo
= = =TRIGESIMA SEGUNDA-Las Actas de las Asambleas Generales de
Accionistas, se asentaran en el libro respectivo y deberan ser firmadas por ol

Presidente y por el Secretario de la Asamblea, asi como por el Comisario, si
CONCUIMIEre, = === === == == == == m e e e e e mmmmmmmm e mmm -

| = = =TRIGESIMA TERCERA-Las utiidades o pérdidas de .la Sociedad se
|| distribuiran entre los accionistas, en proporcién, al nimero de acciones que
representen; pero respecto de las pérdidas se establece que la responsabilidad de
los accionistas estara limitada al importe de sus respectivos acciones, de manera
|| aue los propios accionistas, en lo personal, no tendran gue hacer desembolso
|| 2lguno para cumplir con las obligaciones de la Sociedad, en atencion a que todas
|| tas acciones de la misma seran liberadag.- - - - == - == -c---ccocamoaaooonn
= = =TRIGESIMA CUARTA-Presentada la Informacidn Financiera
correspondiente a cada Ejercicio Social y formalizada la cuenta de pérdidas y
ganancias, de las Utilidades que en su caso resultaren se deduciran: a).-Un Cinco
por ciento para formar o incrementar el fondo de reserva, hasta que éste llegue a
| representar una suma igual a la quinta parte del capital social. b)-Las cantidades
: aue la Asamblea acuerde para la formacion de otros fondos que las leyes
permitan. ¢)-Las cantidades que sean necesarias para cubrir los impuestos
correspondientes. Hechas tales deducciones, el saldo se repartir entre los
accionistas en concepto de dividendos o se aplicara en la forma y términos que
determine la Asamblea General de Accionistas, debiendo cumplirse la disposicidn
contenida en el Articulo Diecinueve, de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
=============DISOLUCION Y LIQUIDACION = ============
= = =TRIGESIMA QUINTA-La Sociedad se disolver anticipadamente en
cualquiera de los ¢asos siguientes: Primero.- Por acuerdo de los accionistas que
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representen cuando menos las tres cuartas partes del Capital Social.- Segiyigo:
Por la pérdida de Dos Terceras partes del Capital Social- Tercero.-Porqu.“‘
nimero de accionistas llegare a ser menor del sefialado por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en su Articulo Ochenta y Nueve, Fraccion Primera.-
Cuarto.-Por Quiebra de la Sociedad, legalmente declarada y Quinto-Por
imposibilidad de seguir realizando el objeto de la Sociedad. -----------==~===
== =TRIGESIMA SEXTA.-Al concluir la Sociedad por vencimiento del plazo fijadg
para su duracion, o por disolucion anticipada de la misma, la Asamblea Genera
de Accionistas acordara la forma de liquidaria y nombrara a los liquidadore
sefialandoles el tiempo que crea conveniente, y sus facultades para llevar a cab
la liquidacion, debiendo servir de base para tal efecte, las disposicione
contenidas en los Articulos del Doscientos Treinta y Cuatro al Doscientos
Cuarenta y Nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles, una vez
realizada la liquidacion de la Sociedad y aprobada por la Asamblea General de
Accionistas, quedara consumada aquélla y extinguida la respensabilidad de log
ACMINISITAdONes.- === - === mscomemcnssoan it ss m L e SR s S eSS Sl s s
======== CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS ========5
= = =TRIGESIMA SEPTIMA -"Ninguna Persona, Extranjera, Fisica o Moral, podr'J
tener participacion Social alguna o ser Propietaria de Acciones de |3 Sociedad. Si
por algin motivo alguna de las personas mencionadas anteriormenta, poy

cualquier evento llegare a adquirir una participacion Social o ser Propietaria de
una o0 mas Acciones, contraviniéndose asi lo establecido en el Parrafo qug
antecede, se conviene desde ahora en que dicha Adquisicion sera nula, y pol
tanto, cancelada y sin ningln valor la participacidn Social de que se trate y los
Titulos que 1a representen; teniéndose por reducido el Capital Social en ung
Cantidad igual al valor de la Participacion cancelada™ - - - - - --c oo oo
=s===========COMPETENCIA Y SOMETIMIENTO === =
= = =TRIGESIMA OCTAVA -Para todo lo relativo a esta Escritura, se someter
expresamente, los contratantes a los Tribunales gue sean competentes de est3
localidad de Cozumel, Estado de Quintana Roo, renunciando a cualquier otrg

fuero que pudiera corresponderies, en razon de su domicilio o vecindad presente g

= = =TRIGESIMA NOVENA-Las Clausulas que anteceden, constituyen los
Estatutos de "COMERCIALIZADORA DE METALES BAASHA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y en lo no previsto en los mismos, se estar3
a las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantileg- - - - - - - - - - - -
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| = = =PRIMERA .-El Capital Social Minimo fijo es de CIEN MIL PESOS, MONEDA
_3 NACIONAL, Dividido en CIEN ACCIONES, con valor nominal de MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, Cada una, que forman la Serie "A", ha quedado suscrito,
i jexhibido y pagado en Billetes del Banco de México, Sociedad Andnima, de curse
} ﬁegal, por las personas y en las proporciones siguientes: - - -----------=-==--
| = = =E] sefior ANGEL MARTIN ARCE RIBERA, suscribe y paga VEINTE
ACCIONES, con valor nominal en junto de VEINTE MIL PESOS, MONEDA
INACIONAL; -« === cm-occmceeecemmammomacaooao oo onmmmmm———e—-
= = =La seflora RIMA CANTO CHULIM, suscribe y paga VEINTE ACCIONES,
<<on valor nominal en junto de VEINTE MIL PESOS, MONEDA NACIONAL; - - - - -
= = =El| sefior ANGEL MARTIN ARCE CANTO, suscribe y paga VEINTE
ACCIONES, con valor nominal en junto de VEINTE MIL PESOS, MONEDA

|= = =El sefior WILSON LEONARDO ARCE CANTO, suscribe y paga VEINTE

| |ACCIONES, con valor nominal en junto de VEINTE MIL PESOS, MONEDA

NACIONAL, ¥, - -~ ~= == mm ccmmm s mmmmm cmmim o v meim e e m e e o i i

|= = = =E| sefior ALAN ATOCHA ARCE CANTO suscribe y paga VEINTE
ACCIONES, con valor nominal en junto de VEINTE MIL PESOS, MONEDA

= = =SEGUNDA -Las Accionistas, considerando la reunién que tienen para la
| firma de esta Escritura, como su Primera Asamblea General Ordinaria, en la que
‘ se encuentra Representada la Totalidad del Capital Social, toman los siguientes
Ll L= L R et
= = =[-Que la Sociedad sea Administrada por un ADMINISTRADOR UNICO,
designandose para ese cargo al sefior ANGEL MARTIN ARCE CANTO. - - -----
= = =ll-Que la Representacion y el uso de la firma Social, la lleve la
ADMINISTRADOR UNICO, quien tendra todas y cada una de las facultades a que
se refiere la CLAUSULA DECIMA OCTAVA, del presente Contrato, inclusive para

===l -Designar como Comisario de la Sociedad, al sefior WILSON LEONARDO
ARCECANTD. - - = mmimmrmio o i i m e 5 e ] 05 ) 5 50 o

= = =|V.-Autorizar expresamente a la suscrita Notario, para que en nombre y

| representacion de la Sociedad, efectie los Tramites necesarios hasta lograr la

Inscripcion de la misma, en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio del
Estado, Delegacion Cozumel- - - -= == cccmm oo e
= = =TERCERA-Los funcionarios designados en este acto, aceptan los
respectivos cargos para los cuales han sido nombrados y entran desde luego en
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declara: Que obra depositada en la Caja de l1a Sociedad, la cantidad de CIEN MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL, Importe del capital social minimo fijo,
|| integramente suscrito y exhibido, en los términos sefialados en 1a cldusula primara

(transitoria, asi como las cauciones a que se refiere la Clausula que antecede.- - - -

== =Por sus generales los comparecientes manifestaron ser: El sefior ANGEL
MARTIN ARCE RIBERA, casado, comerciante, natural de Sinanche, Yucatan,
| donde nacid el dia veintisiete de octubre del afio de mil novecientos sesenta y
cuatro, vecino de esta poblacion, con domicilio en ef predio ubicado en la carretera
transversal, kildmetro dos punto cinco, con registro federal de contribuyentes
| nimero AERAE41027M18 y con (a clave Unica de registro de pablaciéon nimero
} AERAB41027THYNRBNO1; 13 sefiora RIMA CANTO CHULIM, casada, dedicada 2
‘ fas labores del hogar, natural y vecina de esta poblacién, donde nacié el dia cuatro
| de noviembre del afio de mil novecientos sesenta y cuatro, con el mismo domicilio

| que el anterior compareciente, con registro federal de contribuyentes nimero

| CACRE41104PMA y con la clave Unica de registro de poblacidn namero
‘ | CACR641104MQRNHMOS; El sefior ANGEL MARTIN ARCE CANTO, soltero,
f ' astudiante, natural y vecino de esta pobiacion, donde nacid el dia diecisiate do
| Enero del afio de mil novecientos Ochenta y Tres, con domicilio en el predio
ubicado en la Calle Dos Norte, entre las Calles Ochenta y Ochenta y Cinco
Avenida Norte, con registro federal de contribuyentes nimero AECAS301177FA Y
con la clave unica de registro de poblacion nimero AECA830117HQRRNNO1; el
sefior WILSON LEONARDO ARCE CANTO, soltero, Estudiante, natural y vecino
de esta poblacion, donde nacio el dia Primero de Marzo del afio de Mil
Novecientos Ochenta y Seis, con domicilio en el predio ubicado en la Calle Dos
Norte, entre las Calles Ochenta y Ochenta y Cinco Avenida Norte, con registro
federal de contribuyentes nimero AECWS860301V11 y con la clave Gnica de
registro de poblacion nimero AECWS260301HQRRNLOS, y; el sefior ALAN
ATOCHA ARCE CANTO, casado, Estudiante, natural y vecino de esta poblacion,
donde nacio el dia Treinta de Diciembre del afio de Mil Novecientos Ochenta y
Siete, con domicilio en el predio ubicado en la Calle Dos Norte, entre las Calles
Ochenta y Ochenta y Cinco Avenida Norte, con registro federal de contribuyentes
niimero AECAS871230094A y con la clave Unica de registro de poblacién nimero
AECWS71230HQRRNLOS - = === === == m oo o e e e oo
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|= = =AVISO A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.-Que

| para el efecto de cumplir con lo dispuesto por el Articulo Veintisiete del Cddigo

| Fiscal de la Federacion en vigor, hago constar la declaracion de los

||| comparecientes, bajo protesta de decir verdad, que la Sociedad dara, el Aviso 2

que se refiere la regla 2.3.2., de Ia décima segunda resolucion de Modificaciones a
la Resolucion Miscelanea Fiscal y anexos 1, 4, 7y 11 publicado en el Diario Oficial
de la Federacion en esa fecha, en virtud de ser Accionistas.- ----------------

|| = = =Y6, la Notario, hago constar y cenifico: Que lo inserto y relacionado

concuerda con sus originales que tuve a la vista y a los que me remito; Que me
cercioré de la Identidad de los comparecientes con sus credenciales de Elector
nameros 0183077368770, 018337632570, 0198066573408, 0153102360738 y
0188106164014, expedidos por el Instituto Federal Electoral; Documentos que en

este acto exhiben, agregando copias de los mismos, constante de Una, foja ulil,

cada uno, al legajo de documentos del apéndice de la presente Escritura; Que lo
inserto y relacionado concuerda con sus originales que tuve a la vista y a los que
me remito; Que Jos comparecientes son mexicanos por nacimiento, tienen

||| capacidad legal para obligarse y contratar, de lo que doy fé, quienes con relacion

al Pago del Impuesto Federal Sobre la Renta, manifestaron bajo.protesta de decir

|| verdad, estar al corriente, sin acreditarlo, por lo que les hago saber las penas en

que incurren quienes declaran con faisedad en materia fiscal; y Que Cumpli con lo
dispuesto en el Articulo Noventa y Cinco, Parrafo Décimo Octavo, Incisos a), b),
¢y, d), e), y ), de la Ley del Notariado Vigente en el Estado, y que instruyo 2 los
comparecientes acerca de los alcances de esta Escritura, leyéndoselas en voz
alta, explicandoles su contenido y fuerza legal, con cuyo tenor manifestaron
quedar entendidos y conformes, ratificandola y firmando conmigo para
constancia.-DOY FE------ - mmmmmm e e e e e
FIRMA DE LA LICENCIADA MARILYN RODRIGUEZ MARRUFO.- FIRMAS Y
RUBRICAS DE LOS SENORES ANGEL MARTIN ARCE RIBERA, RIMA CANTO
CHULIM, ANGEL MARTIN ARCE CANTO, WILSON LEONARDO ARCE CANTO
v ALAN ATOCHA ARCE CANTQ.- SELLO DE AUTORIZAR CON EL ESCUDO
NACIONAL QUE DICE: "ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- LIC. MARILYN
RODRIGUEZ MARRUFO.- NOTARIA PUBLICA No. 4-COZUMEL, Q. ROO,
MEXICO - = == mmm m e e e e e
= = =AUTORIZACION DEFINITIVA -En Cozumel, Quintana Roo, México, con

| fecha vainticuatro de noviembre del afio dos mil diez, Autorizo definitivamente la

nresente Escritura, en virtud de haberse cumplido con todos los requisitos
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et sariyrl SAUUNQURE T/ arrufo
WNoiario Publico Mo, 4
CGedula Profasional 2937957
Cozumel Q Roo, Mexico

= = =PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIO

dos fojas atiles y el original lo agrego al legajo de documentos del apéndice, a
fojas de la uno, bajo la letra "A" -Doy Fé.- Firmado. - - - ===~ ---- == -—----- -
= = =IDENTIFICACIONES.-(5).-van anexadas a este Testimonio copias
debidamente certificadas de las Credenciales de Elector, respectivamentd
constante de una foja util, cada uno, y agrego otras al legajo de documentos de
apéndice, a fojas de la dos a la seis, bajo Iz letra "B*.-Doy Fé.- Firmado--------
= = =REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.-(5).-van anexadas a estg
Testimonio copias debidamente certificadas de los R.F.C. de los seficres ANGEL
MARTIN ARCE RIBERA, RIMA CANTO CHULIM, ANGEL MARTIN ARCH
CANTO. WILSON LEONARDQ ARCE CANTO y ALAN ATOCHA ARCE CANTO
respectivamente constantes de una foja dtil, cada uno, y agrego otras al legaio de
documentos del apéndice, a fojas de la siete a la once, bajo la letra "G".-Doy Fé.

= = =CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL.-va anexada a este Testimonig
copia debidamente certificada de la Cédula Fiscal nimero CMB101123NJ5
constante de una foja Util, y agrego ofra al legajo de documentos del apéndice, 3
fojas doce, bajo la letra *D"-Doy F&.- Firmado. - - - - - - == -c oo oo oo
== =DERECHOS SOBRE REGISTRO PUBLICO -va anexada a este Testimoniqg
copia debidamente certificada del recibo oficial nimero A5614585, expedido por
la Oficina Recaudadora de Rentas de esta localidad, que ampara la cantidad de
DOS MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO PESOS, MONEDA NACIONAL, en
concepto de derechos por el registro de la presente Acta Constitutiva, constantd
de una foja util, y agrego otra al legajo de documentos del apéndice, a fojas trece
Baj0 1a/ Iotta "B =Doy Ed = BMadD: = = =res o mmemmai e mie a S o w5
= = =DERECHOS SOBRE ESCRITURAS PUBLICAS.-va anexada a estd
testimonio copia debidamente certificada del recibo oficial nimero A5614684,
axpedido por la Oficina Recaudadora de Rentas de esta localidad, por la cantidad
de CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS, MONEDA NACIONAL
constante de una foja Gtil, y agrego otra al legajo de documentos del apéndice, a
fojas catorce, bajo I letra *F*.-Doy Fé.- Firmado.- - -- -~ ==—ccmecooeauu- -
= = =ES COPIA FIEL Y EXACTA A LA ESCRITURA MATRIZ DE DONDE FUH
SACADA Y COPIAS DEBIDAMENTE CERTIFICADAS DE LOS DOCUMENTOS
DEL APENDICE RESPECTIVO.- CONSTANTE DE NUEVE FOJAS UTILES
EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO A SOLICITUD DEL SENOR ANGEL
MARTIN ARCE CANTO, EN SU CARACTER DE ADMINISTRADOR UNICO DE
LA SOCIEDAD MERCANTIL DENOMINADA “COMERCIALIZADORA DE
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| METALES BAASHA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN LA

||| 18LA DE COZUMEL, QUINTANA ROO, MEXICO, A LOS VEINTICUATRO DIAS

1
E DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIEZ.- FORMA PARTE DEL

! MIEMO CATORCE HOJAS DE LOS DOCUMENTOS DEL PENDICE.-DOY FE -

LA NOTARIO PUBLICO NUMEROC CUATRO
DEL ESTADO DE QUINTANA ROQ.

(ROMM750820RU8)

18



Anexo 12

ABOG. CARLOS T. GOFF RODRIGUEZ
NOTARIO PUBLICO No. 97

TEKAX, YUCATAN, MEXICO.

2,046

TESTIMONIO QUE CONTIENE:

LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD DENOMINADA
“RECICLA Y GANA TAAK IN”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.

ACTA: __2,046 FOLIO: __46 TOMO: __94 “A”

FECHA: 15 DE SEPTIEMQRE DE 2014




--- ACTA NUMERO: DOS MIL CUARENTA Y SEIS.
--- En la ciudad de Mérida, capital del Estado de Yucatan, Estados Unidos Mexicanos, a
los Quince dias del mes de Septiembre del afio Dos Mil Catorce, Ante Mi, Abogado
CARLOS T. GOFF RODRIGUEZ, Notario Publico, titular de la Notaria Publica niimero_
noventa y siete, en actual ejercicio y con residencia en la ciudad de Tekax, Yucatan/pero-
pudiendo ejercer funciones notariales en todo el estado, comparecen: ——--———---——
—- El sefior MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA, quien manifesté: Ser mexicang
natural y vecino de esta ciudad de Mérida, Yucatan, nacido el dia ocho de octubre de'j
novecientos ochenta y uno, casado, comerciante y con domicilic en la calle di¢¢iﬁh" il
Sur, por cuarenta Av y calle doce Sur Ochocientos cuarenta, de la colonia San Migy |‘II—

siete, siete, seis, seis, seis, de Cozumel, Quintana Roo. e

---La sefiora SALVADORA CHULIM TINAL, manifesté: Ser mexicana, natural y vecina de
Mérida, Yucatan, nacido el dia diecisiete de marzo de mil novecientos cuarenta y
cuatro,viuda, ama de casa y con domicilio en la calle dos norte por cuarenta y cinco y
cincuenta Av. Norte por cuarenta y siete Colonia diez de abril siete, siete, seis, dos, dos,
de Cozumel, Quintana Roo.
--- Los comparecientes son de nacionalidad mexicana por nacimiento e hijos de padres de
la misma nacionalidad y origen, quienes por no ser conocidos de mi, el notario, ni tener
testigos de mi conocimiento que los identifiquen, me acreditan su identidad, con los
documentos que en este acto me exhiben de los cuales agrege copia fotostatica
debidamente certificada al apéndice de esta escritura y dijeron: que habiendo acordado
constituir una Sociedad Anénima de Capital Variable, solicitaron y obtuvieron de la
Secretaria de Economia, con la Clave Unica del Documentos (CUD) numero
A201409150903390003(A, dos, cero, uno, cuatro, cero, nueve, uno, cinco, cero, nueve,
cero, ires, tres, nueve, cero, cero, cero, tres de fecha quince de septiembre de dos mil
catorce, mismo permiso para constituir que se insertara en la escritura constitutiva la
clausula de exclusién de extranjeros, permiso que en este acto me exhiben los
comparecientes para acumular al apéndice de esta escritura y dei cual, yo, el notario, doy
fe de tener a la vista, y dijeron: que estando ya de entero acuerdo sobre las bases que
han de regir dicho contrato social, proceden a formalizarlo, con sujecion a las siguientes:--
CLAUSULAS:
-—- DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD. -~
— PRIMERA.- Los sefiores MILTON MIGUEL PERAZA MAGANAy SALVADORA
CHULIM TINAL,declaran y otorgan: que en este acto constituyen la sociedad mercantil
que han acordado formar de acuerdo con las Leyes de la Nacién y que se denominara
“RECICLA Y GANA TAAK IN”, la cual ira seguida de las palabras SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas S. A. DE C. V- =

-—- SEGUNDA. .- El objeto de la sociedad sera:
Compra y venta de chatarra, metales, carton, plasticos y otros desperdicios; Compra de
todo tipo de desperdicios para su posterior reciclaje; Asi como la venta de material
reciclado; La compra al por mayor y por menor de productos utilizados para el reciclaje o
derivado del reciclaje, La apertura de sucursales, en toda la republica Mexicana;La
concertacion de créditos comerciales, industriales, bancarios y de otras fuentes de
financiamiento que fueran necesarias para el desarrollo del objeto social; La obtencion o
el otorgamiento de préstamos y garantias de todo tipo, la realizacion y la celebracion de
ioda clase de confratos y operaciones civiles y mercantiies o de créditos simples,
revolventes, en cuenta corriente, de habilitacion o avio, refaccionarios, industriales a su
favor o a favor de terceros, con o sin garantia real y/o personal y/o quirografaria,
incluyendo de manera enunciativa no limitativa, el constituirse como aval y/o garante
prendario pudiendo constituir asimismo garantias hipotecarias civiles o industriales incluso
obligando a la sociedad en forma solidaria e ilimitadamente; La realizacién de todo tipo de
operaciones bancarias, de seguro y fianza que sean necesarios para el cumplimiento de
su objeto sccial; Emitir, girar endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de




titulos de crédito, sin que se ubiquen en los supuestos sefialados en la Ley de Mercados
de Valores, asi como otorgar aval a favor de terceros; Aceptar o conferir toda clase de
comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o nombre del
comitente o mandante actuando como mandatario de terceras personas; La prestacion y
contratacion de servicios técnicos y consultivos y de asesoria, asi como la celebracion de
los contratos o convenios para la realizacion de sus fines; .
--- TERCERA.- La sociedad sera de nacionalidad mexicana y estara domiciliada en esta
ciudad de MERIDA, YUCATAN, MEXICO, sin perjuicio de las sucursales o agencias que
pueda establecer en cualquier otro punto de la Republica Mexicana o del Extranjero.-------
--- CUARTA.- El plazo o duracion de la sociedad sera de El plazo o duracion de la
sociedad es de CIEN ANOS que comenzaréa a correr y a contarse a partir de la firma de
la presante escritura. ’
--- QUINTA.- La sociedad y sus accionistas, para el caso de conflicto entre una y otros, se
someten expresamente a la Jurisdiccién de los Jueces y Tribunales de la ciudad de
Meérida, Yucatan, México, renunciando al efecto a todo fuero que por razén de su domicilio
o vecindad pudiere corresponderles o favoreceries.
-------------------- CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS .-senerremsanmsamennnas
--- SEXTA.- "Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podra tener participacion social
alguna o ser propietaria de acciones de la Sociedad. Si por algtn motivo, alguna de las
personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una
participacion social o a ser propietaria de una o mas acciones, contraviniendo asi lo
establecido en el pérrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha
adquisicion sera nula y, por tanto, cancelada y sin ningtn valor la participacion social de
que se trate y los titulos que la representen, teniéndose por reducido el capital social en
una cantidad igual al valor de la participacién cancelada”.
s e DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES. --—me—msmmamenans

-~ SEPTIMA.- El capital social sera variable; el capital que se establece como minimo o
fijo, sin derecho a retiro, lo constituye la cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL. La parte variable del capital NO TIENE LIMITE.
— OCTAVA.- El capital minimo o fijo, sin derecho a retiro, estara representado porGIEN
acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de QUINIENTOS PESOS, Moneda
Nacional cada una, formando la serie “A”, en prevision de futuros aumentos de capital. El
capital variable estard representado por acciones con valor nominal de Un mil pesos,
Moneda Nacional cada una y formaran las series que acuerde la Asamblea General de
Accionistas.

-~ NOVENA.- Los aumentos del capital social, sea éste dentro del minimo o fijo o del
variable, podran emitirse como resultado de aportaciones en efectivo, en especie, por la
capitalizacién de primas sobre acciones, capitalizacién de utilidades retenidas o de
reservas de valuacion o reevaluacion de otras aportaciones previas de los Accionistas. El
Consejo de Administracién o el Administrador Unico propondran la forma y términos en
que se haran las correspondientes emisiones de acciones. El propio Consejo o el
Administrador Unico sefialaran los términos y condiciones en que deban hacerse las
suscripciones y €l pago de dichas acciones. El Consejo de Administracién o el
Administrador Unico propondréa la forma y términos en que se haran las disminuciones
que se requieran del capital social. Todo aumento o disminucion del capital social deberé
inscribirse en un Libro de Registro que al efecto llevara la Sociedad. -
- Los aumentos y disminuciones del capital social dentro de su parte minima, deberé en
todo tiempo ser acordado en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, no asi los
aumentos al capital social dentro de la parte variable, los cuales podran ser acordados en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

-~ Los aumentos y disminuciones del capital social en su parte variable no implicaran una
modificacién a los Estatutos de la Sociedad.
—- El derecho a retiro parcial o total del capital variable o sujeto a retiro, podra ser




ejercitado por los socios de acuerdo con las siguientes prevenciones: el retiro parcial o
total deberé notificarlo el socio a la sociedad por escrito y no surtirad efectos sino hasta el
fin del ejercicio social que estd en curso, si la notificacion se hiciera antes del Ultimo
trimestre de dicho ejercicio y hasta el final del ejercicio siguiente si se hiciere después de
dicho plazo. En todo caso, la liquidacién de las acciones se hara después de que-la
Asamblea General de Accionistas apruebe el Balance General correspondlente al
ejercicio en que surta efectos la separacion. 5
- DECIMA.- En caso de aumentos de capital, los accionistas tendran el derech
preferente de suscribir las acciones que representen dichos aumentos, en proporcuon'al
niimero de acciones de que sean tenedores.
— Los Accionistas deberan ejercitar dicho derecho preferente, dentro de un periodo de
quince dias siguientes a la fecha de la publicacién en el periodico oficial del domicilio de la
Sociedad o en uno de los diarios de mayor circulacién de dicho domicilio. Sin embargo, si
en la Asamblea hubiere estado representado la totalidad del capital social, el citado plazo
de quince dias se contara a partir de la fecha de la celebracién de la Asamblea y los
Accionistas se consideraran notificados del acuerdo desde ese momento, por lo que no
sera necesaria su publicacion.

- Ademas del derecho a que se refiere el parrafo anterior, los accionistas pactan
expresamente que para la transmision de la propiedad de sus respectivas acciones,
deberan dar aviso previo y por escrito a los demas accionistas, los cuales tendran
derecho preferente para adquirir las acciones que se pretendan enajenar en proporcion al
numero de acciones de que sean tenedores, debiendo la persona o personas que
quisieren enajenar sus acciones, manifestar el precio y condiciones de la venta, lo cual
dara derecho a los demas accionistas a adquirirlas en dicho precio y condiciones, en
proporcion al ndmero de acciones de que sean tenedores, debiendo ejercitarse dicho
derecho dentro de un periodo de quince dias naturales contados a partir de la fecha en
que fuercn notificados.
— DECIMA PRIMERA.- Las Acciones de la Sociedad seran siempre nominativas; la
Sociedad llevaré un Libro de Registro de Acciones en el que se inscribiran todas las
operaciones de suscripcion, adquisicion y transmision de las mismas con expresion del
suscriptor o poseedor anterior y del cesionario o adquirente.
--- DECIMA SEGUNDA.- La sociedad considerara como propietario de las acciones a la
persona registrada como tal en el Libro de Registro de Acciones a que se refiere la
clausula anterior. Para este fin, dicho libro se cerrara cinco dias antes de la fecha fijada
para una Asamblea de Accionistas y volvera a abrirse en la fecha siguiente a aquella en
que la Asamblea se hubiere celebrado o deberia haberse celebrado.--=--=-=-—----e-mmm-~- e
- DECIMA TERCERA.- Cada accién confiere a su tenedor los mismos derechos y
obligaciones y la misma proporcion al capital social, fondos de reserva y demas bienes de
la Sociedad. Los socios fundadores no se reservan participacion social alguna en las
utilidades que obtenga la Sociedad.
- DECIMA CUARTA.- La adquisicion de una accion implica la sumision expresa del
adquirente a los Estatutos de la Sociedad y a las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas, asi como su conformidad con cuantos negocios y operaciones lieve a cabo la
Sociedad, sin perjuicio del derecho que concede a los Accionistas que constituyen
minoria, €l Articulo doscientos uno de la Ley General de Sociedades Mercantiles.--------— -
-— DECIMA QUINTA.- Cada accién integramente pagada da derecho a su tenedor a un
voto en las Asambleas Generales de Accionistas. Las acciones se consideraran
indivisibles, de tal manera que cuando la posean varias personas en copropiedad, éstos
nombraran a un representante comun, y a falta de acuerdo de los copropietarios, hara el
nombramiento la Autoridad Judicial.
—- DECINIA SEXTA.- Los titulos de las Acciones que representen el capital social llevaran
la firma autdgrafa del Administrador Unico o del Presidente y del Secretario del Consejo
de Administracién, segun el caso, contendran los requisitos que exige el Articulo ciento
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veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la insercién integra de la
clausula Sexta. Los titulos podrdn representar una o mas acciones, deberan expedirse
dentro del término de un afio y mientras se expiden se otorgaran a los Accionistas
certificados provisionales que acrediten sus respectivas aportaciones. ———-----———-—meemx
DE LAS ASAMBLEAS GENERALES . ——————v

-~ DECIMA SEPTIMA.- El 6rgano supremo de la sociedad es la Asamblea General de
Accionistas. Constituida legalmente representara a la totalidad de los Accionistas y sus
decisiones obligaran a todos ellos, inclusive a los ausentes, disidentes o incapacitados.
Las Asambleas seran Ordinarias o Extraordinarias.
--- DECIMA OCTAVA.- Las Asambleas Ordinarias, se reuniran cuando menos una vez al
ano en el domicilio social de la sociedad, dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha
de expiracion de cada ejercicio social para tratar los asuntos incluidos en la Orden del
Dia, aprobar los Estades Financieros que deberan presentar el Administrador Unico o el
Consejo de Administracion, nombrar cuando fuere procedente al Administrador o el
Consejo de Administracion, a los Gerentes y al Comisario, conocer y resolver validamente
sobre los aumentos o disminuciones del capital social dentro de su parte variable y en
general se ocupara de los asuntos a que se refiere el Articulo ciento achenta y uno de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Las Asambleas Generales Extracrdinarias se
reunirén en cualquier tiempo para tratar cualesquiera de los asuntos determinados en el
Articulo ciento ochenta y dos de la mencionada Ley y nombrar, cuando fuere procedente
al Administrador o el Consejo de Administracion, a los Gerentes y al Comisario. Tanto una
como ofras serén convocadas por el Administrador Unico o por el Presidente del
Consejo de Administracion, por los Gerentes, por el Comisario o por la Autoridad Judicial,
cuando esto Ultimo sea procedente conforme a la Ley. Salvo en el caso de que en el
momento de la votacién de los respectivos asuntos esté representada la totalidad del
capital social suscrito, la Convocatoria para las Asambleas Generales debera hacerse por
medio de una publicacion en el periddico oficial del Estado o en alguno de los diarios de
mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad, con ocho dias de anticipacion
cuando menos a la fecha de la Asamblea. La Convocatoria expresara el dia, lugar y hora
en que debera celebrarse la Asamblea, la cual contendré la Orden del Dia e ira firmada
por quien la haga. En caso de segunda Convocatoria por no haberse reunido el quérum
necesario en virtud de la primera, ésta debera ser hecha con expresion de tal
circunstancia, dentro de los diez dias siguientes a la fecha fijada para la celebracion de la
primera y con cinco dias de anticipacién a la fecha sefalada para la segunda. Durante los
lapsos anteriormente sefialados, los Libros y documentos de la sociedad deberan estar en
las oficinas de la misma, a disposicion de los Accionistas.
-~ DECIMA NOVENA.- Las Asambleas Generales Ordinarias se tendran por legalmente
constituidas en virtud de primera, segunda, tercera o ulteriores convocatorias, cuando
concurra a su celebracién un nimero de accionistas que representen, cuando menos, el
cincuenta y uno por ciento de las acciones suscritas. En las Asambleas Generales
Extraordinarias en virtud de primera, segunda, tercera o ulteriores convocatorias, debera
estar representado siempre, cuando menos, el setenta y cinco por ciento del capital Social
suscrito.
--- VIGESIMA.- En las Asambleas Generales Ordinarias las resoluciones seran vaélidas
cuando sean tomadas por mayoria de votos de los accionistas presentes. Tratandose de
Asambleas Extraordinarias, las resoluciones deberan tomarse por el voto favorable de los
accionistas que representen, cuando menos, el cincuenta y uno por ciento de las acciones
suscritas. Las votaciones seran siempre nominales, exceptuandose los casos en que
expresamente se convenga que sean por escrutinio secreto.
- VIGESIMA PRIMERA.- Los accionistas tendran derecho a asistir a las asambleas
personalmente o por medio de Apoderado General o Especial, bastando para este tltimo
caso carta-poder simple. No podran ser Apoderados el o los Administradores, el Gerente
y el Comisario de la Sociedad. Para todo lo relativo al funcionamiento y facultades de las
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Asambleas Generales y al ejercicio del derecho del voto de los Accionistas, se estara a lo
dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles.
-~ VIGESIMA SEGUNDA.- Las Asambleas Generales seran presididas por el
Adrministrador Unico o por el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion. La
Asamblea designara por mayoria de votos de los Accionistas concurrentes, a la pe,;r,s;dna':éj
personas que debera actuar como Secretario de la Asamblea, para el caso ,de",que la -
Sociedad sea Administrada por un Administrador Unico. . /
—- DE LA ADMINISTRACION DELA SOCIEDAD.—---mmmm-
-~ VIGESIMA TERCERA.- La sociedad sera administrada y regida por unQ-o. v t
administradores, segin acuerde la Asamblea General de Accionistas; desempeﬁa:ré;ﬁ us .
cargos indefinidamente, serdn nombrados y removidos libremente por la Asamblea
General Ordinaria o Extraordinaria de Acz_:ionistas y continuaran en el desempefio de sus

cargos hasta que entren en funciones los que fueren nombrados para sustituirlos: po}drén

SEr sOCios 0 personas ajenas a la sociedad; la eleccion se hara por mayoria de votds de

los accionistas presentes; cuando los Administradores sean dos 6 mas constituiran el

Consejo de Administracion y por el orden de su eleccion seran Presidente, Secretario,

Tesorero y Vocal o Vocales respectivamente; cuando los Administradores sean tres o

mas, la minoria que represente cuando menos el veinticinco por ciento del capital social

tendra derecho a nombrar un Consejero, en cuyo caso los demas seran electos por

mayeria de votos de los Accionistas presentes en la Asamblea que no hubieren hecho

uso de ese derecho. La Asamblea General Ordinaria, fijara la remuneracion que debera

pagarse al o los Administradores.
-~ VIGESIMA CUARTA.- Cuando exista Consejo de Administracion, éste se reunira en
sesion siempre que sea citado para ello por el Secretario, por acuerdo del Presidente o
cuando lo solicite por escrito un nimero de Consejeros que represente la mayoria. Para
que el Consejo sesione, se requerira la presencia de la mayoria de sus miembros y las
resoluciones se tomaran por mayoria de votos de los Consejeros presentes. El Presidente
no fendré voto de calidad.
— VIGESIMA QUINTA.- El Consejo de Administracion podréa designar a uno o varios de
sus miembros como Consejeros Delegados, quienes tendran las mas amplias facultades
para representar a la sociedad como si fuera el propio Consejo. En los casos que lo
estime conveniente o necesaric, podra limitar las facultades de los Consejeros Delegados
a ciertos y determinados actos y contratos.
— VIGESIMA SEXTA.- El Administrador Unico o el Consejo de Administracion, segin el
caso, tendra las méas amplias facultades para administrar los bienes y negocios de la
sociedad y celebrar toda clase de actos, operaciones y contratos relacionados con el
objeto social, inclusive aquellos llamados de riguroso dominio, con todas las facultades de
un Apoderado General para Administracién de Bienes, para ejercer actos de dominio,
para toda clase de asuntos judiciales, comprendiendo pleitos y cobranzas y para la
suscripcion de toda clase de titulos de crédito, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los
Articulos Mil Setecientos Diez del Cédigo Civil vigente en el Estado y Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro del Codigo Civil Federal, que mas adelante se transcriben.——---—-------
-~ De una manera enunciativa pero no limitativa, el Administrador Unico o el Consejo de
Administracion, segun el caso, tendrd las siguientes facultades y atribuciones: a).-
Administrar los bienes y negocios de la Sociedad; b).- Suscribir, aceptar, otorgar, girar,
avalar, emitir, cobrar, protestar y, en general, efectuar cualquier acto relacionado con los
derechos y obligaciones que se deriven de toda clase de titulos, operaciones y
documentos de crédito; ¢).- Para hacer y recibir pagos; d).- Representar a la Sociedad
anie toda clase de Autoridades, arbitros, arbitradores o particulares; e).- Promover y
desistirse de toda clase de juicios y recursos, inclusive del Constitucional de Amparo; f).-
Nombrar.y remover a los Gerentes, Sub-Gerentes, dependientes y demas empleados de
la Sociedad, fijdndoles sus atribuciones y remuneraciones; g).- Conferir y revocar poderes
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generales y especiales; h).- Aceptar renuncias de Gerentes, Apoderados y demas
funcionarios y empleados de la Sociedad; i).- Delegar una o mas de sus facultades en uno
o varios Consejeros para que las ejerzan en los negocios y lugares que determinen; j).-
Para presentar denuncias y querellas y desistirse de ellas y otorgar perdon, asi como
presentar toda clase de denuncias del orden penal; k).- Para ejecutar aquellos actos
llamados de riguroso dominio; I).- Para hacer _cesion de bienes; m).- Para recusar en
nombre de la Sociedad; n).- Para transigir y corﬁprometerse en arbitros; o).- Para absolver
y articular posiciones; p).- Ejecutar los acuerdos de las Asambleas Generales de
Accionistas; ¢).- Determinar los asuntos que haya necesidad de tratar en las Asambleas
Generales de Accionistas y hacer que se incluyan los puntos que considere pertinentes en
la Orden del Dia de las Asambleas que no fueren convocadas por su iniciativa; r).- Para
constituirse en coadyuvante del Ministerio Plblico.- s).- Representar a la Empresa como
pairén en todo lo relacionado con la Ley Federal del Trabajo e intervenga en citas
conciliatorias vy en cualquier fase de los procedimientos individuaies o colectivos que se
instauren ante las Autoridades def Trabajo, quedando facultado para celebrar Convenios y
obligar 2 la Empresa a su cumplimiento; t).- Representar a la sociedad ante toda clase de
empresas y pariiculares, asi como ante cualesquiera Autoridades Judiciales,
administrativas y del Trabajo, sean Federales, Estatales o Municipales, incluyendo las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, la Procuraduria Federal de Proteccion al Consumidor,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, la
Procuraduria Federal de Proteccién al Consumidor y cualesquiera otras dependencias u
oficinas gubernamentales o empresas paraestatales del Gobierno Federal, y u).-
Convocar a las Asambleas Generales de Accionistas y, en general, las demas que le
correspondan de conformidad con esta escritura y con la Ley y que no estuvieren
reservadas a la Asamblea General de Accionistas. La representacion y la firma social la
llevaran las personas que determine la Asamblea de Accionistas, en la forma y con las
facultades que le otorguen.
- VIGESIMA SEPTINMIA.- La direccién y gestion inmediata de los negocios de la
Sociedad, podréa estar encomendada a uno o varios Gerentes y Sub-Gerentes, quienes
durarén en sus cargos indefinidamente, serdn nombrados y removidos libremente por el
Administrador Unico o por el Consejo de Administracién o por la Asamblea General de
Accionistas; podran ser socios 0 personas ajenas a la Sociedad y tendrén las facultades
que les otorgue quien los nombre.
- VIGESIMIA OCTAVA.- La vigilancia de la Sociedad estara a cargo de un Comisario que
seré nombrado y removido libremente por la Asamblea General de Accionistas, durara en
sus funciones indefinidamente, podra ser socio o persona ajena a la Sociedad y tendra fas
facultades y atribuciones que establece el Articulo ciento sesenta y seis de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas fijara la remuneracion
que deberd pagarse al Comisario.
- VIGESIMA NOVENA.- No seréd necesario que los Administradores, los Gerentes y el
Comisario caucionen su manejo. Sin embargo, la Asamblea General de Accionistas podra
establecer esta obligacion para casos especificos.
——————————————————— DE LOS EJERCICIOS SOCIALES, DEL BALANCE Y DE LA -~
---------------------- ADMINISTRACION DE LAS UTILIDADES O PERDIDAS.-—----------——

— TRIGESIMA.- Los ejercicios sociales duraran un afio y correran del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio natural.
- TRIGESIMA PRIMERA.- Al final de cada ejercicio social, la Sociedad bajo la
personalidad del Presidente del Conssjo de Administracién o del Administrador Unico

presentard a la Asambiea de Accionistas un informe que incluya por lo menos: a).- Un
informe del o los Administradores sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio, asf
como sobre las politicas seguidas por el mismo, y en su caso, sobre los principales
proyecios existentes; b).- Un informe en el que se declaren y expliquen las principales
politicas y oriterios contables y de informacion seguidas en la preparacién de la




informacién financiera; ¢).- Un estado que muestre la situacion financiera de la Sociedad a
la fecha de cierre del ejercicio; d).- Un estado que muestre debidamente explicados y
clasificados los resultados de la Saciedad durante el ejercicio; e).- Un estado que muest
ios cambios en la snuacnon financiera durante el ejercmlo f) Un estado que muestre lns,'
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g) Las no as que'sean’ necesarias ‘para ~compietar o adiarar ‘la 1nfofmacso
suministren los estados anteriores. A la informacion antes mencionada, se agreg
informe de los Comisarios, los cuales deberan estar terminados y ponerse a disposicion
de los Accionistas, por lo menos quince dias antes de la fecha de la Asamblea que haya)
de discutirios. Los Accionistas tendran derecho a que se les entregue una copia del
informe correspondiente.
- TRIGESIMA SEGUNDA.- Practicado el estado financiero y formulada la cuenta de
pérdidas y ganancias antes sefialada vy fijadas las utilidades de cada ejercicio social, de
ellas se deducira: a).- Las cantidades gue se requieran para el pago de los impuestos que
€& causen sobre dichas utilidades, asi como para cubrir a los trabajadores y empleados
de la Sociedad, su participacion en las utilidades, de acuerdo con lo establecido por las
Leyes; b)- Un cinco por ciento para formar ef fondo de reserva legal, hasta que éste
llegue a representar una suma igual a la quinta parte del capital social, el cual debera ser
sustituido en la misma forma, cuando por cualquier motivo disminuyere; ¢).- El remanénte
se destinara a los fines que determine la Asamblea de Accionistas, .
- TRIGESIMA TERCERA.-La Asamblea determinard la forma y términos en que se
pagaran los dividendos acordados, en la inteligencia de que solo podra hacerlo cuando se
trate de utilidades que realmente arroje el estado financiero.
- TRIGESIMA CUARTA.- Las perdidas, si las hubiere, seran absorbidas por los fondos
de reserva y a falta de éstos, por el capital social, sin que los Accionistas sean
responsables de ellas por una suma mayor al importe de sus aportaciones. —m--——=-mmmemee -
----------------------- DE LA DISOLUCION YLIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.-
- TRIGESIMA QUINTA.-La Sociedad se disolvera anticipadamente en cualquiera de los
siguientes casos: Primero.- Por acuerdo de los Accionistas, ya sea la causa la pérdida de
parte del capital social o cualquier otra; Segundo.- Por imposibilidad de seguir realizando
el objeto de la Sociedad o por quedar éste consumado; Tercero.- Porque el nimero de
Accionistas llegare a ser menor al sefialado en la fraccién Primera del Articulo ochenta v
nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles; Cuarto.- Por quiebra legalmente
declarada; y Quinto.- Por cualquier ofra causa prevista por la Ley o que acuerden los
accionistas.

-~ TRIGESIMA SEXTA.- Al concluir la Sociedad por vencimiente del plazo para la cual
fue constituida o porque surgiere la conveniencia o la necesidad de liquidaria, a propuesta
del Administrador Unico o del Consejo de Administracién, segin el caso, (a Asamblea de
Accionistas aceptara la forma de liquidarla y nombrara a los liquidadores, fijando su
nuamero y facuitades asi como el término que crea conveniente para que realicen la
liquidacién, sirviendo de base las prevenciones contraidas en los Articulos del doscientos
treinta y cuatro al doscientos cuarenta y nueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
- TRIGESIMA SEPTIMA.- Durante la liquidacién cesaran en sus funciones los
Administradores y los Gerentes, pero continuaran los poderes de la Asamblea General
para aprobar la cuenta de administracién de los liquidadores. Una vez realizada la
liquidacion de la Sociedad y aprobada la cuenta de los liquidadores por la Asamblea
General de Accionistas, quedara consumada a liquidacion y extinguida toda
responsabilidad de los liquidadores. La Asamblea General de Accionistas debe fijar la
retribucion que corresponda a los liquidadores.
- TRIGESIMA OCTAVA.- El Comisario desempefiard durante la liquidacién y respecto
de los liquidadores, las mismas funciones que normalmente desempefiaba durante la vida
de la Sociedad en relacion con el Administrador Unico o el Consejo de Administracion.-———




- TRIGESIMA NOVENA.-La Convocatoria para la celebracion de las Asambleas

Generales de Accionistas durante la liquidacién, seran hechas por los liquidadores o por
el Comisario.

— CLAUSULAS, TRANSITORIAS ———r—
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en efectivo de la siguiente manera:
- El sefior MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA, la cantidad de veinticinco mil pesos sin
centavos Moneda Nacional, importe de cincuenta acciones de la serie “A", con valor
nominal de quinientos pesos Moneda Nacional cada una que suscribe y paga en efectivo.
- La sefiora SALVADORA CHULIM TINAL, la cantidad de veinticinco mil pesos sin
centavos Moneda Nacional, importe de cinguenta accion de la serie “A”, con valor nominal
de quinientos pesos Moneda Nacional cada una que suscribe y paga en efectivo.—
Los socios fundadores no se reservan participacion especial alguna de las utilidades que
obtenga la sociedad.
SEGUNDA.- Los comparecientes constituidos en Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, acuerdan que la sociedad sea administrada por un ADMINISTRADOR
UNICO, el cual se designa a ocupar dicho cargo al sefior MILTON MIGUEL PERAZA
WiAGANA, quien llevara la firma social sin limitacion ni salvedad alguna, con todas las
facultades y atribuciones otorgadas a los Administradores en la clausula VIGESIMA
SEXTA de esta escritura, mismas que se tienen aqui por reproducidas como si se
insertasen a la leira, con todas las facultades generales y las especiales que requieran
cléusula especial conforme a la Ley, en los términos de los Articulos Mil Setecientos Diez
del Codigo Civil vigente del Estado y Dos mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal.
- El compareciente MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA, declara en su caracter de
Administrador Unico de la sociedad, que ya tiene en su poder el efectivo aportado por los
accionistas v que constituye el capital minimo o fijo de la sociedad, el cual se hace el
registro respectivo en los libros de la sociedad.
TERCERA.- La asamblea designa como COMISARIO de la sociedad a la sefiora
SALVADORA CHULIM TINAL.
CUARTA.- La sociedad releva expresamente a los funcionarios designados, de la
obligacién de caucionar el manejo de sus respectivos cargos.
QUINTA. La sociedad designa como Apoderado General de la sociedad, al sefior ANGEL
MARTIN ARGE CANTO, a quien se le otorga indistintamente del Administrador Unico, sin
limitacién ni salvedad alguna, todas las facultades y atribuciones que se otorgan en la
clausula VIGESIMA SEXTA de esta escritura, mismas que se tienen aqui por
reproducidas como si se insertasen a la lera, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos de los
Articulos Mil Setecientos Diez del Codigo Civil vigente del Estado, Dos mil Quinientos
Cincuenta y Cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y noveno de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.
SEXTA.- Los sefiores MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA y SALVADORA CHULIM
TINAL, declaran y otorgan: que aceptan los cargos para los que respectivamente han sido
designados en las clausulas que inmediatamente anteceden, prometiendo desempefiarlos
bien y fielmente, por lo que desde luego entran todos al desempefioc de sus
correspondientes cargos.

- Con sujecién a la presente escritura dejan los comparecientes legalmente constituida
““RECICLA Y GANA TAAK IN”, S.A. DE C.V,, sin perjuicio de que si mas adelante fuere
necesario o conveniente alguna reforma o adicion a los presentes estatutos, se procedera
de acuerdo a lo que resuelva la Asamblea General de Accionistas, quedando entendido
que para cualguier caso no previsto en esta escritura, se estaré a lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.




- TRASCRIPCION DE LOS ARTICULOS MIL SETECIENTOS DIEZ DEL cODIGO

CIVIL PARA EL ESTADO DE YUCATAN, DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y7 -
CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL Y NOVENO DE LA LEY GENERAL ‘DE S g
TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. AR
-~ "Articulo 1710.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastaf{i q(ge i
se diga que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que reqixigi‘éh
clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin Iimitacibn/
alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan
con ese caracter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales, para ejercer acto de dominio, bastara que se den con ese
caracter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clage yde gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se
quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados,
se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales. Los Notarios insertaran
este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen”.
-— "ART. 2,554.-En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastara que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan
con ese caracter para que el Apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese
caracter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderios. Cuando se
quisieren limitar, en los tres casos antes mengcionados, las facultades de los Apoderados,
se consignaran las limitaciones, o los poderes serén especiales. Los Notarios insertaran
este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen".
-~ “Art. 9°- La representacién para otorgar o suscribir titulos de crédito se confiere:
Primero.- Mediante poder inscrito debidamente en el Registro de Comercio; y Segundo.-
Por simple declaracion escrita dirigida al tercero con quien habrd de contratar al
representante. En el caso de la fraccion Primera, la representacion se entendera conferida
respecto de cualquier persona, y en el de la fraccion Segunda sélo respecto de aquella a
quien la declaracién escrita haya sido dirigida. En ambos casos, la representacion no
fendréd mas limites que los que expresamente le haya fijado el representado en el
instrumento o declaracién respectivos’.
— OBLIGACIONES A LOS FEDATARIOS IMPUESTAS EN EL ARTiCULO
VEINTISIETE DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION.
-- PARA LOS EFECTOS DE DAR CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL
SEGUNDO, SEPTIMO Y OCTAVO PARRAFOS DEL ARTICULO VEINTISIETE DEL
CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, EN RELACION CON LA PRESENTE
CONSTITUGION SOCIAL, YO EL NOTARIO, CERTIFICO:
- Que en razén de que la Constitucién Social de que se trata es de fecha posterior al
primero de julio de mil novecientos noventa y nueve, fecha de entrada en vigor de las
modificaciones al articulo Veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion, para el presente
caso, el Notario Publico Autorizante cumple con la obligacién a su cargo impuesta por
dicho precepto anexandoal apéndice de la presente escritura, copia fotostatica certificada
del original de las Cédulas de Identificacién Fiscal delos sefiores MILTON MIGUEL
PERAZA MAGANA y SALVADORA CHULIM TINAL, accionistas comparecientes,
habiéndome cerciorado con la entrega de dichas cédulas que me exhiben, de que su
Registro Federal de Contribuyentes coincide con la anotacién asentada en Su
comparecencia.
-~ El notario autorizante, en cumplimiento a lo establecido en el octavo parrafo del
Articulo Veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacién, requiere a los otorgantes de esta
escritura para que dentro del mes siguiente al dia de hoy, comprueben al suscrito Notario
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autorizante, que solicitaron la inscripcién de la persona moral que formalizan, en el
Registro Federal de Contribuyentes.
- Yo, el Notario, hago constar: que cumpli con lo dispuesto por el Articulo' Cuarenta y
Nueve de la Ley del Notariado en vigor; que agregaré al apéndice de la presente escritura
la Patente de Ley; que respecto al page del Impuesto Sobre la Renta, los comparecientes
manifestaron estar al corriente en sus respectivos pagos, sin acreditarlo, por lo que les

hice saber las penas en que incurren las personas que se producen con falsedad en
materia fiscal; que lei la presente Acta en alta voz a eleccidén de los comparecientes,
quienes manifestaron quedar enterados y conformes con su tenor, firmando ante mi, el
Notario Autorizante, para debida constancia. Doy fe.- MILTON MIGUEL PERAZA
MAGANA.- Firmado.- SALVADORA CHULIM TINAL- Firmado.- ABOG. T. CARLOS
TOMAS GOFF RODRIGUEZ.- FIRMADO,- Un sello de autorizar que dice: “ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS ~ ESTADO DE YUCATAN - LIC. CARLOS T. GOFF RODRIGUEZ
— NOTARIA PUBLICA NUM. 97 — AL CENTRO- ESCUDO NACIONAL". ——-
DEL MARGEN:
-— Acta Numero: 2,046.- Que contiene: La constitucion de una sociedad denominada
“RECICLA Y GANA TAAK IN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- El
sello de autorizar descrito.- LIC. CARLOS T. GOFF RODRIGUEZ.- Firmado. -------=-=----=-
AUTORIZACION:
-- Con esta fecha y cumplidos los requisitos previos autorizo la presente escritura en la
Ciudad de Tekax, Yucatan, a los cince dias del mes de noviembre del afic dos mil
catorce - El sello de autorizar descrito.- LIC, CARLOS T. GOFF RODRIGUEZ.- Firmado. -
. DOCUMENTOS DEL APENDICE: -
- Se anexan a esta escritura copia de los siguientes documentos: --
--- Copia del Permiso de la Secretaria de Economia, constante de dos hojas Utiles.—
--- Copia del Aviso de Uso del permiso, constante de una hoja Util. ==-=--r===ssmmmmmmemmeemcnenen
-~ Copia de la Cedula de lIdentificacion Fiscal de “RECICLA Y GANA TAAK IN’,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE constante de una hoja Gtil.---------z-n-=-- -
--- Copia de la Cedula de Identificacion Fiscal del sefor Milton Miguel Peraza Magaiia,
constante de una hoja util.

--- Copia de la Cedula de ldentificacion Fiscal de la sefiora Salvadora Chulim Tinal,
constante de una hoja util.
—- Copia del.derecho sobre Escrituras Publicas, constante de una hoja Gtil. - —

--- Copia del derecho de calificacion de cualquier documento al Registro Publico,
constante de una hoja Util.
--- Copia del derecho de Inscripcién de comercio al Registro Publico, constante de una
hoja Gtil.
--- Copia de la Identificacién del sefior Milton Miguel Peraza Magaria, constante de una
hoja utll.
- Copia de la |dentificacidn de la sefiora Salvadora Chulim Tinal, constante de una hoja
atil.
ES PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA MATRIZ, QUE SE ENCUENTRA
EXTENDIDA, FIRMADA Y AUTORIZADA, QUE SE EXPIDE CONSTANTE DE QUINCE
HOJAS UTILES, Y A SOLICITUD DE LA PERSONA MORAL “RECICLA Y GANA TAAK
IN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EXPIDO EL PRIMER
TESTIMONIO DE ESCRITURA PUB%{CA EN LA CIUDAD DE TEKAX, YUCATAN, A LOS

Vi

CINCO DIAS DEL MES DE NOVIE EL ANO DOS MIL CATORCE.
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LIC. ALEJANDRO JOSE MONSREAL RODRIGUEZ

NOTARIO PUBLICO NUMERO 15 DEL ESTADO
MONSREAL & ASOCIADOS

——NOTARIA 16§ —

ES UN PRIMER TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA UE
CONTIENE:

PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA PERSONA MORAL
DENOMINADA “RECICLA Y GANA TAAK IN” SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.

ACTA: SETECIENTOS NOVENTA Y UNO
FOLIO: CINCUENTA Y CINCO

TOMO: VEINTICUATRO

LIBRO: QUINTO

MERIDA YUCATAN, MEXICO.
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Tels. 9278750 y 9260028



Lic. Alejandro José Monsreal Rodriguez
Titular de la Notaria Publica Ne. 15

Estado de Yucatin, Méx:go. (
ACTA NUMERO: SETECIENTOS NOVENTA Y UNO i3
En la ciudad de Mérida, Capital del Estado de Yucatdn, Estados Unidos Mexizf\a‘
veintinueve dias del mes de marzo del afio dos mil diecisiete, ante mi, LICE\ﬁ >
ALEJANDRO JOSE MONSREAL RODRIGUEZ, Notario PUblico del Estado, en ejercicio,
de la Notarfa Publica Nimero Quince, con residencia en esta Ciudad, comparecio: ---------------
--- La sefiorita YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO, quien manifestd haber nacido la ciudad
de Cozumel, Quintana Roo, el dia nueve de agosto de mil novecientos noventa, tener veintiséis
afios de edad, soltera, empresaria y con domicilio en el predio marcado con el nimero cuarenta
y siete de la calle dos por las calles cuarenta y cinco y avenida cincuenta Norte, colonia Diez de
Abril de la ciudad de Cozumel Quintana Roo y de paso por esta ciudad.

--- La compareciente, se identifica con su documento oficial con fotografia que en este acto me
exhibe, el cual a juicio del suscrito Notario es fehaciente para acreditar su identidad, de lo que
doy fe, y el cual agrego en copia debidamente certificada a los documentos del apéndice de la
presente escritura, quien manifestd ser de nacionalidad mexicana por nacimiento e hija de
padres de la misma nacionalidad y origen, con plena capacidad legal para obligarse y contratar,
sin que algo me conste en contrario y con relacion al pago del Impuesto sobre la Renta,
manifesto: estar al corriente en sus pagos, tanto en lo personal como por la persona moral
denominada “RECICLA Y GANA TAAK IN” Sociedad Andnima de Capital Variable, sin
comprobarlo, por lo que le hice saber de las penas en que incurre quien declara con falsedad
en materia fiscal.

--- 'Y dijo: que comparece como delegada de la persona moral denominada "RECICLA Y GANA
TAAK IN” Sociedad Andnima de Capital Variable, para el efecto de protocolizar un acta
de una Asamblea General Extraordinaria de socios de fecha veintiuno de febrero de dos mil
diecisiete, lo cual formaliza en los términos de los siguientes antecedentes y clausulas: ---------
ANTECEDENTES
-- PRIMERO.- La sefiorita YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO, declara que: Por escritura
plblica numero dos mil cuarenta y seis de fecha quince de septiembre de dos mil catorce,
otorgada en esta ciudad, ante la fe del Notario PUblico Nimero Noventa y siete del Estado,

Abogado Carlos T. Goff Rodriguez, previo permiso respectivo de la Secretaria de Economia, se
constituyd la persona moral denominada *“RECICLA Y GANA TAAK IN” Sociedad Andénima
de Capital Variable, con domicilio en esta Ciudad, de nacionalidad mexicana, con clausula de
exclusion de extranjeros, con plazo de duracion de cien afios, con un capital de cincuenta mil
pesos Moneda Nacional, cuyo objeto social es, entre otros: compra y venta de chatarra,
metales, cartdn, plasticos y otros desperdicios; compra de todo tipo de desperdicios para su
posterior reciclaje; asi como la venta de material reciclado; la compra al por mayor y por menor
de productos utilizados para el reciclaje o derivado del reciclaje, la apertura de sucursales, en
toda la reptiblica mexicana; la concertacién de créditos comerciales, industriales, bancarios y de
otras fuentes de financiamiento que fueran necesarias para el desarrollo del objeto social.------
---Dicha escritura se encuentra bajo el folio mercantil electronico 57465 (cincuenta y siete mil
cuatrocientos sesenta y cinco) del Registro Pablico de la propiedad y del Comercio del Estado
perteneciente al Instituto de Seguridad Juridica Patrimonial del Estado de Yucatan,-------=------
--SEGUNDO.- La sefiorita YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO, contintia declarando que: El
dia veintiuno de febrero de dos mil diecisiete, se celebrd en el domicilio de la persona moral
denominada "RECICLA Y GANA TAAK IN” Sociedad Anénima de Capital Variable, una




asamblea general con el caracter extraordinaria de socios, en la cual, se le comisiond a la ahora
compareciente para que acudiera ante el Notario Plblico de su eleccidn para protocolizar dicha
acta, y en tal razén, me exhibe tres fojas sueltas, impresas al anverso y reverso, para que realice
la citada protocolizacion, mismas que previo cotejo, devuelvo al solicitante, por lo que
accediendo a su solicitud, transcribo dicha acta, dando fe que es del tenor literal siguiente: ---
“En la ciudad de Mérida, Yucatan Estados Unidos Mexicanos, siendo las quince horas con quince
minutos del dia veintiuno de febrero de dos mil diecisiete, en el domicilio social de "RECICLA
Y GANA TAAK IN” Sociedad Andnima de Capital Variable, se reunieron los accionistas de la
misma, para celebrar una asamblea general con el caracter de extraordinaria. Por acuerdo de
los accionistas ahi reunidos, presidié la asamblea el Administrador Unico el sefior MILTON
MIGUEL PERAZA MAGANA, se designa como secretaria a la sefiora SALVADORA CHULIM
TINAL.

ORDEN DEL DIA.

--- I.- LECTURA DE LA PRESENTE CONVOCATORIA.
--- IL.- LISTA DE PRESENCIA Y VERIFICACION DE LAS ACCIONES PRESENTES. --==============-==
--- IIL.- DECLARACION QUE HARA EL PRESIDENTE DE ESTAR O NO LEGALMENTE CONSTITUIDA
LA PRESENTE ASAMBLEA.
--- IV.- AUTORIZACION RESPECTO A LA VENTA DE LAS CINCUENTA ACCIONES DE LA SERIE A
CON VALOR NOMINATIVO DE QUINIENTOS PESOS, A NOMBRE DE MILTON MIGUELﬁERAZA
MAGANA Y LA VENTA DE LAS CINCUENTA ACCIONES DE LA SERIE A CQN / L@R
NOMINATIVO DE QUINIENTOS PESOS, A NOMBRE DE SALVADORA CHULIM TINA, \DICH/

ACCIONES A FAVOR DE LAS SIGUIENTES PERSONAS; TREINTA Y TRES ACCIO’ S DE
LA SERIE A, CON VALOR NOMINATIVO DE QUINIENTOS PESOS, FAVOR DEL SENOR ALAN‘
ATOCHA ARCE CANTO, TREINTA Y TRES ACCIONES DE LA SERIE A, CON VALOR
NOMINATIVO DE QUINIENTOS PESOS, A FAVOR GIOLIANA GUADALUPE ARCE CANTO Y
TREINTA Y CUATRO ACCIONES DE LA SERIE A, CON VALOR NOMINATIVO DE QUINIENTOS
PESOS, A FAVOR YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO,
- V.- DAR CUENTA DE LA RENUNCIA DEL SENOR MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA COMO
ADMINISTRADOR UNICO Y DESIGNACION DE LA PERSONA QUE DEBERA OCUPAR DICHO
CARGO.
--- VL.- DAR CUENTA A LA ASAMBLEA DE LA RENUNCIA DE LA SENORA SALVADORA CHULIM
TINAL COMO SOCIA DE LA EMPRESA.
--- VIL.- NOMBRAMIENTO DE APODERADO.
-- VIIL.- DESIGNACION DE LA PERSONA O PERSONAS QUE DEBERAN CONCURRIR ANTE UN
NOTARIO A EFECTO DE PROTOCOLIZAR EL ACTA DE ASAMBLEA.
-- IX.- REDACCION, LECTURA Y APROBACION DEL ACTA Y CLAUSULA DE LA ASAMBLEA. -------
--- La presente asamblea podré Ilevarse a cabo sin la publicacién a que hace referencia el articulo
ciento ochenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, toda vez de que se encuentra
reunido en este acto, el cien por ciento del capital social.
---- Seguidamente y en desahogo del PRIMER punto del orden del dia la Secretaria de la misma
da lectura en voz alta al orden del dia con lo cual los concurrentes se dan por enterados y estan
de acuerdo en todos sus términos.
-=- Dando cumplimiento al SEGUNDO punto del orden del dfa, se verifica que el capital social
integro esta representado en éste momento de la forma siguiente:
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ACCIONISTAS | ACCIONES | ACCIONES | TOTAL DE RFC
SERIE A SERIEB | ACCIONES

MILTON MIGUEL 50 0 50 PEMM8110084S9 | $25,000.00
PERAZA

MAGANA

SALVADORA 50 0 50 CUTS400317BS5 | $25,000.00
CHULIM TINAL

--- Seguidamente, en desahogo del TERCER punto del orden del dia, el Presidente de la
asamblea el sefior MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA, quien ademés es el Administrador
Unico de la sociedad, la declara legalmente constituida.

--- Siguiendo con el CUARTO punto del orden del dia el presidente previa discusién de la
asamblea y con la autorizacién de la asamblea, se acordd aceptar las solicitudes por la venta
de CINCUENTA acciones de la serie A con valor nominativo de quinientos pesos que le
correspondia al sefior MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA, y la venta de CINCUENTA
acciones de la serie A con valor nominativo de quinientos pesos que le correspondia al sefiora
#ﬁLVADORA CHULIM TINAL, distribuido de las siguiente manera; TREINTA Y TRES
c?.jo\[:es de la serie A con valor nominativo de quinientos pesos a favor del sefior ALAN
C .A ARCE CANTO, TREINTA Y TRES acciones de la serie A con valor nominativo de

ir\)ggg i% ltos pesos a favor de la sefiora GIOLIANA GUADALUPE ARCE CANTO, la venta de

ITA Y CUATRO acciones de la serie A con valor nominativo de quinientos pesos a favor
sefiorita YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO. Seguidamente los sefiores socios solicitan
a la asamblea que se cancelen los titulos antes emitidos y se suscriba uno nuevo. Expuesto lo
anterior y después de una breve deliberacion acordaron por unanimidad de votos cancelar los

titulos antes emitidos y se suscriba uno nuevo.

--- En virtud de la venta de las acciones antes mencionada, los accionistas quedan a partir de la

presente fecha, en la siguiente proporcion.

ACCIONISTAS | ACCIONES | ACCIONES | TOTAL DE RFC MONTO
SERIEA | SERIEB | ACCIONES EN
EFECTIVO

ALAN ATOCHA 33 0 33 AECA87123094A $16,500.00
ARCE CANTO
YENZI DEL 34 0 34 AECY9008092H5 | $17,000.00
CARMEN ARCE
CANTO
GIOLIANA 33 0 33 AECG8203102C6 | $16.500.00
GUADALUPE
ARCE CANTO

Total $50,000.00

--- En cumplimiento del QUINTO punto el sefior MILTON MIGUEL PERAZA MAGANA,
presentd a los accionistas la necesidad de renunciar al cargo de Administrador Unico de la

sociedad, quien manifiesta que ya no tiene interés alguno para seguir desempefiando el citado

cargo.




Después de analizar debidamente dicha renuncia los accionistas manifiestan que la aceptan,
expresandole las mas cumplidas gracias por la forma tan atinada con que desempefio su cargo
y otorgandole, el mas amplio y eficaz finiquito que a su seguridad conduzca en relacion a sus
funciones.
--- Asimismo la asamblea acord6 designar al sefior ALAN ATOCHA ARCE CANTO, para ocupar
el cargo de Administrador Unico.
--- El sefior ALAN ATOCHA ARCE CANTO, enterado de su nombramiento hecho a su favor,

declara que acepta y promete cumplirlo bien y fielmente, caucionando sus manejos a satisfaccion

de la asamblea, por lo que entra desde luego al desempefio de su cargo.
y después de una breve deliberacion, en este mismo acto la asamblea acuerda otorgar Poder
General tan amplio cumplido y bastante como en derecho sea necesario para actos de
administracion, actos de dominio asi como aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar, avalar,
cobrar, protestar y en general, efectuar cualquier otro acto relacionado con los derechos y
obligaciones que se deriven de toda clase de titulos, documentos y operaciones de crédito a
nombre de la sociedad, abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la empresa o sociedad

con facultades de designar y autorizar a personas que giren a cargo de las mismas, asimismo,

realizar operaciones de crédito las llamadas titulos de crédito ante las instituciones b;mﬁ%s

con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especnal cOnfol:me
la Ley, en los términos de los articulos un mil setecientos diez del Codigo Civil \f;’gent en el
Estado de Yucatdn, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federa]

correlativos de los demas Estados de la Repliblica Mexicana, para realizar cualesquit b
gestiones administrativas que pudieran resultar en nombre de la poderdante; para repr‘
a la sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico o sus dependencias; para
inscribirla en el Registro Federal de Contribuyentes; para suscribir y presentar toda clase de
documentos para dicha inscripcidn; para recibir toda clase de documentos inclusive la cédula
de identificacion fiscal de la empresa; tramitar la clave ciecf, firma electrénica, u cualquier
tramite para el efecto de cumplir sus obligaciones fiscales, asi como para presentar y firmar toda
clase de avisos, declaraciones o aclaraciones ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR), Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES), u otras similares; y
para toda clase de Asuntos Judiciales, Comprendiendo Pleitos y Cobranzas, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los
términos de los articulos un mil setecientos diez del Cédigo Civil vigente en el Estado de Yucatan,
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Republica Mexicana, quién contara con la siguientes facultades: A) Celebrar toda
clase de contratos y ejecutar todos los actos que requieran la conservacion, fomento y desarrollo
de los bienes de la sociedad, y se comprende en una amplia y general administracion; para
aceptar, otorgar, protestar, girar, emitir, avalar, y suscribir por cualquier concepto toda clase de
titulos de crédito y en general efectuar, otorgar y suscribir por cualquier titulo, todo acto
relacionado con los derechos y obligaciones que se deriven de toda clase de titulos, documentos,
contratos y operaciones de crédito; firmar cheques; conferir y revocar sus poderes generales y
especiales; para realizar cualesquier tramite y gestiones administrativas que pudieran resultar
en nombre de la poderdante; para representar a la sociedad ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Plblico o sus dependencias
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sociedad.
--- Después de analizar debidamente dicha renuncia los accionistas manifiestan que la aceptan,
expresandole las més cumplidas gracias por la forma tan atinada con que desempefio su cargo

y otorgandole, el mas amplio y eficaz finiquito que a su seguridad conduzca en relacion a sus
funciones.

--- Continuando y en cumplimiento del SEPTIMO punto del orden del dia se propone a la
sefiorita YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO, como apoderada y darle poder tan amplio y
cumplido y bastante como en derecho sea necesario para ACTOS DE ADMINISTRACION, ACTOS
DE DOMINIO Y PARA TODA CLASE DE ASUNTOS JUDICIALES, COMPRENDIENDO PLEITOS Y
COBRANZAS con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la Ley, en los términos de los articulos un mil setecientos diez del Cdigo Civil vigente
en el Estado de Yucatén, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos de los demas Estados de la RepUblica Mexicana, asi como aceptar, otorgar, girar,
emitir, endosar, avalar, cobrar, protestar y en general, efectuar cualquier otro acto relacionado
on los derechos y obligaciones que se deriven de toda clase de titulos, documentos y
@eracuones de crédito a nombre de la sociedad, abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre

empresa o sociedad con facultades de designar y autorizar a personas que giren a cargo

mismas, asimismo, realizar operaciones de crédito las llamadas titulos de crédito ante las
l’ltuciones bancarias, con todas las facultades generales y las especiales que requieran
& "cléusula especial conforme a la Ley, en los términos de los articulos un mil setecientos diez del
Cddigo Civil vigente en el Estado de Yucatan, dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil Federal y sus correlativos de los demés Estados de la Replblica Mexicana, para realizar
cualesquier tramite y gestiones administrativas que pudieran resultar en nombre de la
poderdante; para representar a la sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o
sus dependencias; para inscribirla en el Registro Federal de Contribuyentes; para suscribir y
presentar toda clase de documentos para dicha inscripcion; para recibir toda clase de
documentos inclusive la cédula de identificacion fiscal de la empresa; tramitar la clave ciecf,
firma electrénica, u cualquier tramite para el efecto de cumplir sus obligaciones fiscales, asf
como para presentar y firmar toda clase de avisos, declaraciones o aclaraciones ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT), Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), Administradoras de Fondos
para el Retiro (AFORES), u otras similares.

---Continuando con el punto OCTAVO del orden del dia, los socios acuerdan para la
formalizacion de la presente acta designar por unanimidad de votos a la sefiorita YENZI DEL
CARMEN ARCE CANTO, para que concurra ante Fedatario Publico de su eleccién a efecto de
solicitar la protocolizacion de la presente acta.

-- Y finalmente, en cumplimiento del NOVENO punto de la presente asamblea se lee a los
presentes el tenor de esta acta con la cual dijeron estar enterados, y el Presidente designado la
declara legalmente clausurada, dandola por terminada, firmando al calce junto con todos los
que intervinieron para constancia, siendo las dieciocho horas con diez minutos del dia de hoy.

Conste.”
CINCO FIRMAS ILEGIBLES. LO CERTIFICO.




CLAUSULAS.
---PRIMERA.- Queda protocolizada para todos los efectos legales el acta de Asamblea General
Extraordinaria de la persona moral "RECICLA Y GANA TAAK IN” Sociedad Anénima de
Capital Variable de fecha veintiuno de febrero de dos mil diecisiete.

----SEGUNDA.- Para todos los efectos legales que corresponda Yo, el Notario, trascribo los
Articulos un mil setecientos diez del Cédigo Civil vigente en el Estado de Yucatan y dos mil

quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal:
--DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE YUCATAN.
"Articulo un mil setecientos diez.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas,

bastard que se diga que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese
caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes
generales, para ejercer acto de dominio, bastard que se den con ese caracter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para
hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres _

poderes que otorguen.

------ DEL CODIGO CIVIL FEDERAL.
A\

--="Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro.- En todos los poderes generales para p! Q

y cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las -
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacion alguna. En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que
se dan con ese carécter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter
para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes,
como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en
los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las
limitaciones, o los poderes seran especiales. Los notarios insertaran este articulo en los

testimonios de los poderes que otorguen".
Yo, el Notario hago constar: que la compareciente otorgan al suscrito Notario su
consentimiento, en los términos de los articulos ocho y nueve de la “Ley Federal de
Proteccién de Datos Personales en Posesién de los Particulares”, en lo referente al
tratamiento de los datos personales que constan en este instrumento y en el expediente
respectivo y autorizan que los mismos puedan ser proporcionados a las autoridades
competentes, entre ellos las tributarias, judiciales y Registros Piblicos al igual que a las
personas que tengan interés legitimo en los mismos, para todos los efectos legales a que
haya lugar; que cumpli con lo dispuesto en los articulos cuarenta y nueve y noventa y cinco
de la Ley del Notariado, en vigor y ciento diez del Reglamento de la Ley del Notariado del
Estado de Yucatén; que me aseguré de la voluntad de la misma para la celebracién del
otorgamiento consignado en esta escritura; la instrui acerca del sentido y efectos legales

del propio otorgamiento y que le lef esta escritura a su solicitud; Y que la compareciente
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manifestaron quedar enterada, entendida y conforme con su tenor, firmando ante mi para
debida constancia. Doy fe.
FIRMA DE LA SENORA YENZI DEL CARMEN ARCE CANTO.- FIRMA DEL NOTARIO
PUBLICO LICENCIADO EN DERECHO ALEJANDRO JOSE MONSREAL RODRIGUEZ.- UN
SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR QUE CONTIENE EL ESCUDO NACIONAL Y QUE DICE:
“LIC. ALEJANDRO J. MONSREAL RODRIGUEZ.- NOTARIA PUBLICA NO. 15 ESTADO DE
YUCATAN.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
AUTORIZACION: EN LA CIUDAD DE MERIDA, A LOS SEIS DIAS DEL MES DE ABRIL DEL
ANO DOS MIL DIECISIETE, AUTORIZO LA PRESENTE ESCRITURA Y AGREGO AL LEGAJO
RESPECTIVO DEL APENDICE LOS DOCUMENTOS DE LEY. FIRMA DEL NOTARIO
LICENCIADO EN DERECHO ALEJANDRO JOSE MONSREAL RODRIGUEZ.- UN SELLO
QUE CONTIENE EL ESCUDO NACIONAL, QUE DICE: “LIC. ALEJANDRO J. MONSREAL
RODRIGUEZ.- NOTARIA PUBLICA No. 15 ESTADO DE YUCATAN, ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS”.

DOCUMENTOS DEL APENDICE:
[ \UMENTO NUMERO UNO.- SE AGREGA EN COPIA DEBIDAMENTE CERTIFICADA POR

i7ELNOTARIO AUTORIZANTE DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE

ACCIONISTAS DE FECHA VEINTIUNO DE FEBRERO DE DOS MIL DIECISIETE, CONSTANTE
DE TRES FOJAS UTILES.
DOCUMENTO NUMERO TRES.- SE AGREGA EN COPIA DEBIDAMENTE CERTIFICADA POR
EL NOTARIO AUTORIZANTE DE LA PATENTE DE ESCRITURAS PUBLICAS, CONSTANTE DE
UNA FOJA UTIL.
DOCUMENTO NUMERO CUATRO.- SE AGREGA EN COPIA DEBIDAMENTE CERTIFICADA
POR EL NOTARIO AUTORIZANTE DE LA PATENTE DE INSCRIPCION, CONSTANTE DE UNA
FOJA UTIL.
DOCUMENTO NUMERO CINCO.- SE AGREGA EN COPIA DEBIDAMENTE CERTIFICADA
POR EL NOTARIO AUTORIZANTE DE LA PATENTE DE CALIFICACION, CONSTANTE DE UNA
FOJA UTIL.
ES UN PRIMER TESTIMONIO CONSTANTE DE CUATRO FOJAS UTILES MAS LAS FOJAS
DE LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS EN EL APENDICE, QUE EXPIDO A FAVOR DE LA
PERSONA MORAL DENOMINADA “RECICLA Y GANA TAAK IN” SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, PARA QUE LES SIRVA COMO TITULO JUSTIFICATIVO.- DOY FE.- EN
LA CIUDAD DE MERIDA, CAPITAL DEL ESTADO DE YUCATAN, [ESTADOS UNIDOS

~Z7a0 J0S

MEXICANOS, A LOS SEIS DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO D/OS l’}dI‘L‘ DIECI ------




Nombre del asesor: Sebastian Leopoldo Mares Garcia
Numero de expediente: 01050824
Licenciado En Relaciones Comerciales
Domicilio: calle 21 sur #1529 entre 75 y 80, colonia Maravilla, Cozumel, Quintana Roo.
Teléfono (s): celular: 987 119 8994
oficina: 86 9 3530

Correo electronico: polmilpil@hotmail.com

Nombre: Yenzi del Carmen Arce Canto
Domicilio: calle 2 norte entre 80 y 85 bis, colonia Emiliano Zapata, Cozumel, Quintana Roo.
Teléfono (s): celular 987 117 1704

oficina: 86 9 3559

Correo electrénico: yenzi_S5@hotmail.com
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