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INTRODUCCIÓN. 

 

El propósito de esta tesina es evaluar la operación y resultados de los procesos de 

reclutamiento y selección de personal para ocupar las plazas vacantes del Servicio 

Profesional de Carrera en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), a 

partir del análisis de las etapas establecidas, comparándolo con los parámetros 

que regulan estos procesos, en el período 2013–2015.1 

 

Ello, con el fin de contribuir al conocimiento del servicio civil en México y 

determinar a través de la valoración de los resultados e impacto la pertinencia de 

mejorar los procesos. 

 

El análisis de estos procesos en el periodo 2013 -2015 resulta relevante a la luz de 

la alternancia en el poder, ya que el actual gobierno no fue quien instauró la Ley 

del Servicio Civil para la Administración Pública Federal, y el comportamiento en 

estos tres años darían elementos de la sustentabilidad de los procesos de 

reclutamiento y selección. 

  

El Servicio Profesional de Carrera en México, se enmarca en el proceso de 

modernización de la administración pública, cuya gestación inició a finales de la 

década de los 80 como resultado de los ajustes económicos (saneamiento fiscal y 

reducción del aparato burocrático), en respuestas a la crisis económica y, 

posteriormente a las demandas de los organismos multilaterales en los que 

México participa con el propósito de incorporarnos plenamente a la dinámica de 

desarrollo impuesta por la globalización económica. 

 

Para efectos de esta tesina, el servicio profesional de carrera debe entenderse 

como el sistema que busca atraer a los mejores hombres y mujeres ofreciéndoles 

                                                           
1 Artículo 29, de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal, publicada en el Diario 

Oficial de la Federación el 10 de abril de 2003, Reformada el 9-01-2006.  
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la posibilidad de desarrollar una carrera en el servicio público; ingresar y ascender 

en el gobierno con base en el mérito profesional y aportar con creatividad y 

profesionalismo sus mejores talentos para beneficio de la sociedad.2 

 

En México el establecimiento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera fue 

resultado de dos factores. El primero a la urgencia de optimizar el 

aprovechamiento de los recursos del Estado y mejorar la atención de la 

ciudadanía para evitar la deslegitimación del Gobierno. El segundo refiere a la 

necesidad de dar autonomía a la Administración Pública ante los cambios de 

gobierno intrínsecos a la alternancia en el poder del año 2000.  

 

Todo ello se reflejó en la aprobación y publicación en el Diario Oficial de la 

Federación de la Ley del Servicio Profesional de Carrera (SPC), en la 

Administración Pública, el 10 de abril de 2003 y su Reglamento 2004. 

 

Donde se concibe al SPC como una herramienta fundamental para la 

administración del personal público que opera los recursos de la sociedad, y forma 

parte de los ejes rectores de la modernización administrativa. Para lo cual se 

deben establecer rigurosos procesos de profesionalización del servicio civil en el 

que deben incluir mecanismos eficientes de selección, para contar con servidores 

públicos que atiendan las demandas sociales con mayor eficacia, eficiencia y 

productividad3   

 

El tema de la profesionalización de la burocracia vía un servicio civil o profesional 

de carrera, se ha convertido en uno de los asuntos más importantes de la agenda 

político–administrativa mexicana, ya que constituye la piedra angular del proceso 

de modernización de la Administración Pública Federal. 

 

                                                           
2 Moctezuma Barragán, Esteban y Roemer, Andrés “Por un gobierno con resultados”. Fondo de Cultura Económica. pág. 15 

3 Ídem pág. 24 
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A diferencia de otros análisis, enfocados a revisar a profundidad las bases 

jurídicas y orígenes históricos de la Ley del Servicio Profesional de Carrera, la 

presente tesina pretende compartir una visión práctica del proceso de 

reclutamiento y selección de los nuevos funcionarios públicos, que atiendan estos 

criterios de la modernización administrativa, desde adentro de la SHCP.  

 

Es decir, conocer y determinar cómo se llevan a cabo los procesos de 

reclutamiento y selección, en qué nivel se desarrollan conforme a lo establecido en 

la normatividad, para ubicar los aciertos y errores en los que se han incurrido y 

que en suma pudieran retrasar su evolución. 

 

Entendida la administración pública como una actividad dinámica, que nace con el 

estado y evoluciona con él y se encarga de apoyarlo para alcanzar sus fines. La 

administración pública fue concebida para satisfacer las necesidades públicas que 

se manifiestan en los asuntos que atiende, en los servicios que proporciona y en 

sus políticas que ejecuta para mantener la estabilidad, política social y económica 

del país. Es la estructura de gobierno que con sus recursos humanos, materiales y 

financieros, realiza actividades de carácter público y gubernamental que cumplen 

con la función de ejercer y ejecutar los programas, políticas, a través de sus 

procesos de planeación, programación, coordinación, ejecución, evaluación y 

control administrativo.4 

 

Lo anterior, con base en un análisis pormenorizado de que está sucediendo en los 

procedimientos de reclutamiento; entendido éste, como el conjunto de acciones 

para promover la participación en los concursos para la ocupación de plazas 

vacantes del sistema y de selección; como el procedimiento que permite analizar 

la capacidad, conocimientos, habilidades y experiencia de los aspirantes a 

ingresar  a la dependencia, y los resultados para examinar la diferencia de lo que 

ocurre con lo que debería de ocurrir.  

                                                           
4 Sánchez González, José Juan, La Administración Pública como ciencia. Méx. Plaza y Valdés, IAPEM, pág. 119 
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Existen diversas razones para continuar impulsando el establecimiento de un 

servicio profesional de carrera, sin duda, la más importante es la de poder contar 

con una burocracia capaz de garantizar la continuidad de los proyectos y 

programas gubernamentales frente a los cambios de gobierno que supone la 

institucionalización de la democracia y la alternancia partidista. 

 

Sin embargo, a tres lustros de realizadas las reformas, el gran reto sigue siendo 

cómo consolidar un sistema de profesionalización que goce de legitimidad y 

eficacia, y que quede fuera de toda sospecha en cuanto al manejo de sus 

procedimientos y resultados.5  

 

Un servicio en el que la contratación de los funcionarios se dé sobre una base de 

igualdad de oportunidades y acorde a sus méritos, para que cumpla con su 

objetivo de reunir a las mejores mujeres y hombres, generar su permanencia y 

constituir puestos claramente definidos.  

 

La aplicación de la Ley del Servicio Profesional de Carrera no se ha logrado a 

cabalidad, porque las entidades públicas continúan sometidas a cuotas partidistas 

que se adjudican espacios burocráticos para premiar lealtades u ocultar 

corruptelas, o bien prevalecen estructuras mentales que dificultan la integración de 

equipos de trabajo entre colaboradores sin que medien otros intereses. 

 

De acuerdo con mi experiencia laboral, a partir de mis funciones de Representante 

de la Secretaría de la Función Pública en los Comités Técnicos de Selección en 

los concursos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, he observado que 

los ordenamientos legales dejan espacios suficientes para que la cúpula 

administrativa o los requirentes del personal, negocien o ajusten los criterios de las 

                                                           
5 Martínez Puón, Rafael “Alcances y resultados del servicio profesional de carrera en México” Volumen XV. No. 2. II 

Semestre de 2006. Revista Gestión y Política Pública. pág. 459. 
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etapas para favorecer la contratación de “recomendados”, que desvirtúan la 

participación en igualdad de oportunidades. 

 

A partir de lo anterior, los objetivos de esta tesina giran en torno a dilucidar cómo, 

dónde se suscitan desviaciones a los propósitos del Servicio Profesional de 

Carrera en la SHCP, en materia de ingreso al servicio público y cuáles son las 

causas para ello. 

 

A través de la revisión de los libros sobre la materia y de los acuerdos generados 

por los organismos internacionales, en el primer capítulo se describe brevemente 

el contexto en el cual se aprueba la ley del servicio profesional de carrera y su 

reglamento en México.  

 

En el segundo capítulo, se establecen los elementos conceptuales del servicio 

profesional, la gestión operativa del subsistema de ingreso, identificando los 

principios normativos específicos de la SHCP, establecidos  

 

Para poder examinar, en el tercer capítulo la importancia del servicio profesional 

de carrera en la dependencia con el análisis de las plazas que lo conforman y la 

revisión de las etapas de los procesos de reclutamiento y selección de candidatos, 

para conocer su aplicación, y determinar estándares de cumplimiento mediante 

trabajo de campo. Por último, se determinan recomendaciones generales que se 

pudieran implementar a nivel operativo y sugerencias a nivel normativo. 
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1. El Servicio Civil de Carrera. 

 

1.1. La modernización administrativa en la Administración 

Pública. 

 

“Históricamente, los cambios en la administración pública en México y otros países 

han respondido a diferentes visiones sobre el papel del Estado en la economía”6 y 

el tema de la modernización administrativa no es la excepción; fue resultado de la 

debacle del Estado Benefactor, debido a las crisis económicas mundiales que 

dieron paso a las prácticas económicas conocidas como neoliberales 

especialmente impulsadas durante la década de los ochenta por Ronald Reagan, 

Presidente de Estados Unidos de América, y Margaret Thatcher, Primer Ministro 

en Reino Unido. 

 

El Estado abandonó su papel de motor económico y benefactor social, lo cual 

exigió la búsqueda de nuevos elementos de legitimidad social. De esta manera se 

acuñaron conceptos como el de Gobernanza y Transparencia, enfocados a 

generar aparatos administrativos reducidos y eficientes.  

 

Ello dio píe a un proceso encaminado a la adecuación y ajuste de las estructuras, 

para que su desempeño responda a nuevas circunstancias económicas, así como 

a las exigencias de la ciudadanía y contribuya a la realización de los proyectos de 

desarrollo y a la legitimación del Gobierno ante sus sociedades.7  

 

Luego entonces, el concepto de modernización administrativa quedó relacionado 

con incrementar la eficiencia y la eficacia del aparato burocrático, para fortalecer 

                                                           
6 Alberro, Irina “Impacto de la economía política en la administración pública: liberalismo económico y democracia” en “Los 

Grandes problemas de México, XIII Políticas públicas.” Ed. El Colegio de México 1ª edición 2010. pág. 102.  

7 Pardo, María del Carmen, “La modernización administrativa en México. Propuesta para explicar los cambios en la 

estructura de la administración pública, 1940-1990”. Colegio de México – INAP. 1ª Edición 1991. pág. 11.  
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los procesos de las instituciones que forman el gobierno, lo cual exige entre otros 

mecanismos elevar la calidad profesional, la imputabilidad y el sentido de 

compromiso con la comunidad de los funcionarios públicos.8  

 

La modernización de la administración pública exigió a su vez dotar de autonomía 

suficiente a la burocracia respecto del poder político, que tradicionalmente ha 

dispuesto de ella como una cuota de poder, y por tanto determinaba el ingreso, 

permanencia y separación de los funcionarios públicos, así como del manejo de 

sus recursos y atención discrecional del ciudadano y sus demandas.  

 

De acuerdo con Esteban Moctezuma Barragán y Andrés Roemer, a nivel 

internacional, las reformas emprendidas para impulsar la modernización 

administrativa han tenido tres elementos en común9: 

 

1. Mayores niveles de flexibilidad y autonomía en la gestión de funcionarios y 

unidades administrativas con base en misiones claras y específicas. 

2. Evaluación del desempeño de los burócratas con base en la obtención de 

resultados y no sólo en términos del cumplimiento de procedimientos formales. 

3. Empleo de esquemas de mercado encaminados a mejorar la productividad de 

las agencias y empresas del gobierno para elevar la calidad de los bienes y 

servicios producidos por el Estado. 

 

Estos conceptos (modernización, eficiencia, gobernanza), han sido adoptados por 

la comunidad internacional y difundida a través de la Organización de Naciones 

Unidas (ONU) y otros foros, con el propósito de generar herramientas que 

contribuyan a impulsar la eficiencia del Estado como piedra angular del desarrollo.  

 

                                                           
8 Moctezuma Barragán Esteban y Roemer Andrés Por un gobierno con resultados. Fondo de Cultura Económica. Pág. 27 

(PP. 318) 

9 Ibid. Pág. 27 (Pp 318) 
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El tema de modernización y los recursos humanos fueron abordados por la ONU a 

finales de la década de los sesenta10; sin embargo, fue hasta los noventa que se 

generó un consenso internacional sobre el mismo, con el propósito de hacer frente 

a los retos del ajuste estructural al que fueron sometidas la mayoría de las 

naciones subdesarrolladas.  

 

De acuerdo con Irina Alberro, la administración pública mexicana ha transitado 

desde la década de los sesenta por tres etapas, cada una de ellas marcadas por 

el modelo económico desarrollado en el país. La primera definida como el Estado 

benefactor, en el que el Gobierno fungía como motor del desarrollo (años 60 y 70) 

y en la cual creció el aparato burocrático y aumentó el presupuesto designado a 

las entidades paraestatales; la segunda, en el marco de la crisis de la deuda (años 

80), titulada la revolución gerencial, requería la instrumentación de políticas 

similares a las políticas económicas para mejorar la eficiencia del sector público y 

por tanto inició el adelgazamiento del Estado; y la tercera, señalada como la 

“democratización de la administración pública” (años 90 y primeros del 2000), 

cuando el Estado inició la búsqueda de legitimidad a través de la eficiencia y la 

transparencia.11   

 

A lo largo, de estas etapas se mantuvo latente la intención de generar cuadros de 

servidores públicos capacitados, especialmente durante los últimos años de la 

década de los setenta, por la necesidad de administrar la cada vez mayor 

injerencia del Estado en las relaciones económicas y actividades productivas del 

país que exigen la incorporación de servidores públicos especializados y una 

mayor profesionalización de la burocracia.12  

                                                           
10 El Consejo Económico y Social, en su resolución 1199 (XLII), de 24 de mayo de 1967, resolvió la creación de un Grupo 

de Expertos sobre el Programa de las Naciones Unidas en materia de administración y finanzas públicas, el cual sesionó 

cada dos años y funcionó como comisión orgánica de dicho Consejo. En 2001 modificó su nombre por el de Comité de 

Expertos en Administración Pública. 

11 Alberro, Irina. Ibíd. pág. 101. 

12 Pardo, María del Carmen. pág. 11  



9 

 

 

El ingreso de México a la era de la globalización y la urgencia de reordenar las 

finanzas del Estado, dieron un impulso decidido a la modernización administrativa 

y con esta a la profesionalización de la burocracia, la cual debía ajustarse a 

nuevas condiciones nacionales e internacionales, dada la importancia que para el 

proyecto de desarrollo nacional cobraron los compromisos adquiridos por el 

Gobierno ante la comunidad internacional y que marcarían la inserción del país a 

la internacionalización de la economía. 

 

Entre tales compromisos se debe listar en primer lugar el saneamiento de las 

finanzas del Estado, mediante el adelgazamiento del aparato burocrático y la 

venta de activos propiedad del Estado, entre otras, las cuales además obligaron al 

Gobierno a buscar recursos alternativos para responder las demandas de la 

ciudadanía para evitar su deslegitimación. 

 

Esto significó para el país, en términos de la gestión de gobierno, asumir 

compromisos en materia de modernización de la administración pública y el 

manejo de sus recursos humanos, a partir de los estándares de eficiencia 

gubernamental que imponían los socios comerciales y financieros de México, que 

consideran las capacidades de gobernanza y administración de los recursos 

públicos un factor básico para el desarrollo y estabilidad de un país.  

 

Los compromisos de México para la estandarización de la administración pública a 

niveles internacionales, se vieron reforzados en 1994 cuando nuestro país se 

incorporó a la Organización de Cooperación para el Desarrollo (OCDE), cuyos 

estatutos de 1960 obligan a los países miembros a cumplir requisitos mínimos de 

eficiencia para promover el crecimiento sostenible de sus economías, 

manteniendo la estabilidad financiera.13 

                                                           
13 Página oficial de la Organización de Cooperación para el Desarrollo: 

http://www.oecd.org/document/7/0,3746,en_2649_201185_1915847_1_1_1_1,00.html 
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Asimismo, la OCDE ha señalado que los cambios en el mercado de trabajo y en 

las prácticas administrativas, así como nuevas presiones políticas y riesgos 

provocados por estructuras de poder emergentes y del cambio de valores en las 

sociedades exigen medidas para reforzar el profesionalismo del servicio civil, al 

tiempo que se debe promover su readaptación a las nuevas realidades. 

 

Esta idea que ha prevalecido en las cuatro décadas recientes fue retomada 

nuevamente en el documento titulado “El papel de la administración pública en la 

aplicación de la Declaración del Milenio de las Naciones Unidas”14, el cual fue 

presentado en 2002, en el 57º período de sesiones de la Asamblea General del 

Organismo: 

 

“Los objetivos de desarrollo de la Declaración del Milenio de las Naciones Unidas 

no pueden llevarse a la práctica a menos que los países en desarrollo afiancen 

sus instituciones democráticas de gobierno, mejoren la capacidad de los 

recursos humanos del sector público, hagan más eficiente y eficaz la 

movilización de recursos y la administración financiera, y fomenten la creación 

de capacidad en el ámbito de la tecnología de la información dentro del sector 

público. Se reconoce cada vez más que muchos de los problemas que afrontan 

los países en desarrollo y de economía en transición se deben, en buena parte, 

al déficit de capacidad del Estado, la debilidad de las instituciones políticas 

democráticas y la ineficiencia y mala gestión de la administración pública”.15 

 

México como parte de la ONU, adoptó el compromiso de aplicar las medidas 

necesarias para cumplir los objetivos propuestos en las Metas del Milenio, para lo 

cual la organización instó a fomentar la capacidad de los recursos humanos del 

                                                           
14 Septiembre de 2000, son ocho propósitos de desarrollo humano fijados en el año 2000, por los 193 países miembros de 

la ONU y que deberán concretarse en 2015: 1) erradicar la pobreza extrema y el hambre, 2) enseñanza primaria universal, 

3) igualdad entre géneros y autonomía para la mujer, 4) reducir la mortalidad infantil, 5) mejorar la salud materna, 6) 

combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades, 7) garantizar el sustento del medio ambiente y 8) Fomentar una 

asociación mundial para el desarrollo. 
15 El papel de la administración pública en la aplicación de la Declaración del Milenio de las Naciones Unidas. A/57/262 

E/2002/82. Pp 1. 
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sector público, pues considera que el aprendizaje continuo y la capacitación de los 

funcionarios son necesidades imperativas para que los países puedan elaborar y 

poner en práctica reformas encaminadas al desarrollo económico y social. 

 

Ello se logra a través de la profesionalización de las burocracias y la 

implementación de un servicio civil de carrera, con el único fin de garantizar su 

eficiencia y probidad, ya que, a mayor preparación de los servidores públicos, se 

espera mayor calidad de los bienes y servicios que presten, así como mayor 

eficiencia en el manejo de los recursos públicos y mejoramiento de la imagen 

pública de las instituciones gubernamentales. 

 

1.2. El servicio civil de carrera.  

 

Por servicio civil o Servicio Profesional de Carrera (SPC) se entiende el sistema 

que busca atraer a los mejores hombres y mujeres ofreciéndoles la posibilidad de 

desarrollar una carrera en el servicio público; ingresar y ascender en el gobierno 

con base en el mérito profesional y aportar con creatividad y profesionalismo sus 

mejores talentos para beneficio de la sociedad.16 

 

Éste no es un concepto contemporáneo al siglo XX, fue generado en el siglo XIX, 

en Reino Unido y Estados Unidos, y a lo largo de los años se ha ido 

perfeccionando y adecuando a las necesidades de cada país donde es aplicado. 

 

En Reino Unido a partir de 1840 se estableció una Escuela de Cuadros encargada 

de formar servidores públicos, previo a su incorporación a los aparatos 

burocráticos, donde iniciaban desde el nivel más bajo para llegar por méritos hasta 

oficiales mayores. Los ascensos en el sistema británico se logran con base a 

exámenes y se busca la permanencia del personal reclutado bajo la supervisión 

del Departamento de Servicio Civil. 

                                                           
16 Moctezuma Barragán, Esteban y Roemer, Andrés “Por un gobierno con resultados”. Fondo de Cultura Económica. pág. 

32. 
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En Francia cualquier persona puede participar en los concursos de selección de 

personal para la administración pública y una vez dentro puede contar con 

garantías de permanencia, ya que sólo pueden ser despedidos por faltas graves. 

El empleado público puede aspirar a promociones con base en méritos, a través 

de una comisión que elige entre los aspirantes al mejor candidato, con base en 

conocimientos, aptitudes y capacidad. Desde 1945 el país cuenta con una Escuela 

Nacional de Administración para la cual se diseñaron programas universitarios 

para la formación de servidores públicos. 

 

En contraste con las experiencias europeas, en América Latina la falta de 

aplicación de las leyes sobre la materia ha demeritado los esfuerzos por 

establecer el servicio civil de carrera, destacando su instrumentación en Bolivia, 

Chile, Ecuador, Colombia, Perú y Venezuela con distintos resultados. 

 

Pero qué implica profesionalizar a las burocracias. La profesionalización del 

servidor público es la resulta de una suma de factores, en la que se ubican, como 

ya se mencionó, la globalización pero también la existencia de sociedades 

informadas, nuevas tecnologías y la democracia. Todos ellos factores que obligan 

a la profesionalización de las burocracias. 

 

Tanto países desarrollados, como organismos internacionales e instituciones 

multilaterales están interesados en la profesionalización de la administración 

pública, lo cual implica mejorar el proceso de selección para captar efectivamente 

a los mejores candidatos del mercado laboral.  

 

También implica establecer garantías de que los servidores públicos cuentan con 

los conocimientos y habilidades que se requieren para desempeñar las tareas 

encomendadas. Finalmente, profesionalizar significa crear mecanismos que 

permitan evaluar periódicamente si los servidores públicos cumplen con las metas 

que se fijaron y si lo hacen de manera efectiva y eficiente. 
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Para la ONU los elementos centrales del Servicio Civil son: políticas claras para el 

reclutamiento, promoción y monitoreo del sistema; crear y mantener servicios 

civiles orientados hacia los resultados; garantizar la respuesta del servicio a los 

intereses, expectativas y demandas ciudadanas; estructurar sistemas con un 

tamaño apropiado; pagar a los servidores buenos salarios; mantener mecanismos 

adecuados para la coordinación y cooperación entre distintas entidades públicas.17 

 

Estos preceptos tienen su origen en los resultados de la First Pan-African 

Conference of the Ministers of Civil Service, celebrada en junio de 1995, en 

Tánger, Marruecos, bajo los auspicios de la Organización de Naciones Unidas, los 

cuales pasaron a ser un referente obligado de las resoluciones que en materia de 

Administración Pública se han generado en la ONU y que comprometen a México 

como miembro de la misma. 

 

La Declaración de Tánger confiere a la ONU la responsabilidad de actuar como 

facilitador del proceso de modernización de la Administración Pública a nivel 

internacional y concluye que los recursos humanos forman parte de los activos de 

un país y son, en especial para el sector público, un factor de impulso al 

desarrollo, por tanto se debe generar un Plan Maestro de recursos humanos que 

preste atención entre otros temas a:18 

 

 Racionalizar las instituciones públicas y organizaciones para facilitar el 

desempeño del sector público 

 Aumentar la productividad del sector público a niveles similares a los del 

sector privado  

                                                           
17 A/RES/50/225, 112a. sesión plenaria del 19 de abril de 1996. 

18 Declaración de Tánger A/49/495 de junio de 1995. 
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 Transparentar los procesos administrativos y hacerlos más sensibles a las 

necesidades de los ciudadanos 

 Establecer un sistema de selección y contratación coherente de personal; 

 Aumentar la motivación de los funcionarios públicos mediante el 

establecimiento de un servicio de carrera justo y racional, con sistemas de 

desarrollo basados en el mérito 

 

El Comité de Expertos sobre Administración Pública de la Organización de 

Naciones Unidas agrega que un Servicio Civil competente es aquél que satisface 

las siguientes características: 

 

 Se basa en el mérito y es políticamente neutral; 

 Tiene una estructura clara, con un tamaño apropiado para la economía 

nacional; 

 Rinde cuentas, es profesional y libre de prácticas de corrupción; 

 Es relativamente autónomo, sensible a las demandas de los ciudadanos y 

representativo de la población; 

 Está bien entrenado, orientado hacia los resultados y relativamente abierto. 

 

En el caso específico de Latinoamérica, destacan entre otros documentos las 

propuestas del Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo 

(CLAD) y las recomendaciones de la “V Conferencia Iberoamericana de Ministros 

de Administración Pública y Reforma del Estado” efectuada en Santa Cruz de la 

Sierra, Bolivia, en junio del 2003 y en la que se suscribió la Carta Iberoamericana 

de la Función Pública. 

 

El documento mencionado establece los principios de la Función Pública y 

compromete a los países firmantes a fortalecer “un Servicio Civil de calidad” para 

elevar los niveles de confianza de los ciudadanos y el crecimiento económico. 
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Con tal fin, la Carta Iberoamericana de la Función Pública indica que su 

profesionalización será una garantía de que los servidores públicos tendrán el 

mérito, la capacidad, la vocación de servicio, además de responsabilidad y 

honestidad. Refiere que las bases que deben asumir los Sistemas de servicio civil 

en los países latinoamericanos son: 

 

 Igualdad de todos los ciudadanos, sin discriminación de género, raza, religión, 

tendencia política u otras. 

 Mérito, desempeño y capacidad como criterios orientadores de la política de 

recursos humanos. 

 Eficacia, efectividad y eficiencia de la acción pública y de las políticas y 

procesos de gestión del empleo y las personas. 

 Transparencia, objetividad e imparcialidad. 

 Pleno sometimiento a la Ley y al derecho. 

 

El documento también da relevancia entre otros temas al “Cambio cultural”, 

señalando que los arreglos institucionales que propone la Carta se deben adaptar 

las reglas informales, modelos mentales y pautas establecidas de conducta que 

caracterizan al funcionamiento público. Por lo que propugna por: 

 

1. Interiorizar modelos de Administración Pública basado en sistemas de mérito. 

2. Superar las visiones burocráticas sobre las Administraciones Públicas... con 

enfoques orientados a la producción de resultados, a la innovación y el 

aprendizaje. 

3. Adoptar enfoques flexibles de gestión de las personas... y las reformas de la 

gestión pública. 

4. Incorporar a los actores institucionales valores propios del servicio público, la 

honestidad, la austeridad en el manejo de los recursos, la transparencia de las 

decisiones, la evaluación y rendición de cuentas y el compromiso con el 

servicio a los ciudadanos. 

 



16 

 

1.3. El servicio civil en México. 

 

México se encuentra entre los países que de manera tardía decidieron adoptar un 

servicio civil de carrera. La necesidad de contar con este, comenzó a gestarse 

durante la década de los setenta, por la intervención cada vez mayor del Estado 

en las relaciones económicas y actividades productivas del país por la 

incorporación de más y diversas empresas paraestatales, que requirieron la 

incorporación de servidores públicos especializados. 

 

Los primeros pasos hacia la profesionalización de los servidores públicos a nivel 

central de la administración pública, se dieron en el Servicio Exterior; en el 

entonces Instituto Federal Electoral (IFE); el magisterio; el servicio profesional 

agrario y en el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI), 

el resto de la burocracia y sus recursos humanos permanecieron como cuotas del 

grupo político que llegaba a la Presidencia de la República. 

 

El Programa de Modernización de la Administración Pública Federal (1995 -2000), 

publicado en el DOF el 28 de mayo de 1996, planteó un subprograma de 

profesionalización del servicio público, cuyo diagnóstico presentó deficiencias en 

materia de incentivos para el desarrollo profesional del burócrata, alta movilidad 

laboral, programas de capacitación inadecuados, etc.19  

 

El Programa planteó en su momento el establecimiento de un servicio civil de 

carrera para remontar la serie de problemas que presentaba el panorama de la 

administración pública mexicana en materia de recursos humanos, los cuales de 

acuerdo a Rafael Martínez Puón se pueden resumir en:20 

 

                                                           
19 Guerrero, Omar, La ley del servicio profesional de carrera en la administración pública federal, ed. UNAM, 

primera edición, pp 27 a 31. 

20 Martínez Puón. pp 460 – 462. 
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 Existencia de estructuras organizacionales no registradas, además de que las 

estructuras de las dependencias se utilizaban como un fin y no como un medio 

para alcanzar resultados. 

 Ausencia de organizaciones eficientes acordes con las necesidades de las 

dependencias u órganos desconcentrados. 

 Diferencias notables en estrategias y responsabilidades, lo que provocaba 

duplicidad de funciones. 

 Demasiados niveles jerárquicos y estructuras organizacionales inequitativas. 

Falta de descripción de puestos, etc. 

 

1.4.  Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración 

Pública Federal. 

 

El 10 de abril de 2003, se publicó en el Diario Oficial de la Federación la Ley del 

Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal, siendo el 

primer ordenamiento legal en la materia, la puesta en marcha de esta Ley tuvo 

lugar en abril de 2004 con la expedición de su respectivo reglamento. 

 

La promulgación de esta Ley es el resultado de décadas de construcción de 

iniciativas y proyectos que no se concretaron y, de acuerdo con Rafael Martínez 

Puón, tuvo que transitar cuatro etapas; la primera a principios del siglo XIX cuando 

se registraron algunos intentos aislados, una segunda iniciada en 1967 con los 

trabajos de la Comisión de Administración Pública  que proporcionó algunas ideas 

y lineamientos sobre hacia donde debería dirigirse y transformarse la 

administración pública, incluida la idea de un servicio civil de carrera, una tercera  

en los años ochenta caracterizada por ser mucho más interesada en el impulso de 

la creación de la Comisión del Servicio Civil de Carrera – período que de 1980 a 

finales de los años 90 tuvo sus altas y sus bajas en cuanto al impulso-, y 

finalmente, una cuarta que a finales de los años noventa hasta a concreción de 

uno de los tantos proyectos propuestos de ley a través de la promulgación de la 
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Ley del SPC.21 Estas etapas ligadas al nivel de maduración de las instituciones, 

así como la necesidad de estandarizar las estructuras de gobierno a las 

exigencias impuestas por la apertura económica y democrática del país. 

 

“La primera fase o etapa tenía que ver con la construcción del Estado mexicano 

después del movimiento de la revolución, concretamente en su etapa 

postrevolucionaria, con lo cual se concibe la idea de contar con una 

Administración Pública de corte corporativista muy ligada a los intereses del 

partido en el poder (el Partido Revolucionario Institucional hasta antes de 

diciembre del año 2000), pero incluso ligada al modelo de desarrollo económico 

que se necesitaba en esos momentos. La segunda etapa o fase, a partir de 1967 a 

finales de los años ochenta, que tenía que ver con la necesidad de una profunda 

reforma administrativa, de acuerdo también con un nuevo modelo económico que 

se vislumbraba en esos momentos, y que se concretó en 1976 en reformas 

novedosas y en el rediseño de la Administración Pública, tanto a nivel federal 

como a nivel de los estados de la República (desde nuestro parecer, posiblemente 

esta era la etapa propicia para el servicio civil de carrera), desafortunadamente 

tanto el corporativismo como la poca claridad entre los fines del partido-

Administración en ese entonces existente, no hicieron posible el establecimiento 

de un servicio civil de carrera. Una tercera etapa en los años ochenta, resultó ser 

sumamente importante, ya que se comenzaron a sentar las bases para el 

establecimiento de esta figura tanto jurídica como administrativamente – a pesar 

de la ausencia de una ley -, pero que también desafortunadamente por el propio 

contexto de la crisis, las reformas estructurales, así como el cambio de prioridades 

en la agenda nacional (llámese TLC con Norteamérica), postergaron su 

implantación. Finalmente, se identifica una cuarta etapa, a finales de los años 

noventa hasta nuestros días, sumamente productiva en cuanto a iniciativas y 

proyectos de ley, en la que el contexto democrático aunado a la necesidad de 

                                                           
21 ¿Servicio profesional de carrera para qué? Apuntes para su desarrollo e institucionalización en México. VIII 

Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administración Pública, Panamá, 28-31 

Oct. 2003. Pp. 1 
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mayor transparencia y de redoblar los esfuerzos en el combate a la corrupción, se 

constituyeron en los principales impulsores para que pudiera cristalizarse una ley 

del servicio profesional de carrera.” 22 

 

A lo largo de este proceso, explica Rafael Martínez, han participado diversos 

actores de la sociedad mexicana, especialmente el Poder Ejecutivo por ser el 

principal implicado, así como el protagonismo que en su momento tuvieron 

algunas dependencias del Gobierno, destacando en el sexenio 1994 – 2000 el 

conflicto suscitado entre la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y la entonces 

Secretaría de la Contraloría y Desarrollo Administrativo (ahora SFP) por 

desacuerdos respecto a las características que deberían prevalecer en el servicio 

civil de carrera. 

 

Tal conflicto prevalecía incluso en 2003, cuando se aprobó la Ley en comento. Las 

diferencias radicaban en primer lugar en la dirección y organización que querían 

ambas secretarías y en segundo, porque la SFP asumiría atribuciones importantes 

como la dictaminación de las estructuras orgánicas, así como la política de 

gobierno electrónico que le correspondían a la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público. Esto propició una resistencia por parte de SHCP, que dio como resultado 

que un conflicto estrictamente administrativo escalara a uno de tipo político.23 

 

Lo anterior, avivó la discusión en el Congreso de la Unión, donde fueron 

presentadas diversas iniciativas24, prevaleciendo los proyectos de Ley Federal del 

                                                           
22 Martínez Puón, Rafael ¿Servicio profesional de carrera para qué? Apuntes para su desarrollo e institucionalización en 

México. VIII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administración Pública, Panamá, 28-31 

Oct. 2003. Pp 2 

23 Ibid. Pp 3 

24 Ley del Servicio Civil de Carrera (Iniciativa del Partido Acción Nacional, Octubre de 1996), Ley para la Profesionalización 

y Evaluación del Desempeño de la Administración Pública Federal Centralizada (iniciativa presentada por Esteban 

Moctezuma Barragán, Senador con licencia, abril de 1998), la iniciativa con proyecto de Ley para el Servicio Profesional de 

Carrera en la Administración Pública Federal, presentada por el Senador Carlos Rojas Gutiérrez a nombre del Grupo 

Parlamentario del Partido Revolucionario Institucional en sesión celebrada el día 24 de octubre de 2000 en la Cámara de 

Senadores, y la iniciativa con proyecto de decreto de Ley Federal del Servicio Público Profesional y reformas a la Ley 

Orgánica de la Administración Pública Federal, Ley de Planeación y Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público 
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Servicio Público Profesional y reformas a la Ley Orgánica de la Administración 

Pública Federal, la Ley de Planeación, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y 

Gasto Público Federal, presentada por el Senador César Jáuregui Robles del 

Grupo Parlamentario del Partido Acción Nacional, en sesión celebrada el 30 de 

abril de 2002 en la Cámara de Senadores.  

 

Ambas iniciativas dieron origen a la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la 

Administración Pública Federal, tras dos años de negociaciones. Entre las 

principales resistencias que tuvo que vencer para su aprobación, sobresale el 

resquemor de las fuerzas políticas de que un partido estando en el poder coloque 

a sus funcionarios en puestos directivos y que permanezcan una vez que el 

partido haya cesado sus funciones de gobierno, como era el caso del entonces 

Secretario de Hacienda relacionado con el PRI y que podría mantener atribuciones 

sobre la planeación y dirección del SPC. 

 

La Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal, 

aprobada en 2003, reformada en agosto de 2005 y enero de 2006, está integrada 

por cuatro títulos y 78 artículos, relativos a la naturaleza y objeto de la Ley; los 

derechos y obligaciones de los servidores públicos del sistema; la estructura del 

sistema de servicio profesional de carrera y del recurso de revocación al que 

tienen derecho quienes se inconformen con el proceso de selección de 

candidatos. 

 

El propósito de esta Ley, según versa en su artículo primero, es establecer las 

bases para la organización, funcionamiento y desarrollo del Sistema de Servicio 

Profesional de Carrera en las dependencias de la Administración Pública Federal 

Centralizada. 

 

                                                                                                                                                                                 
Federal, presentada por el Senador César Jáuregui Robles del Grupo Parlamentario del Partido Acción Nacional, en sesión 

celebrada el 30 de abril de 2002 en la Cámara de Senadores. 



21 

 

Asimismo, la Ley establece que el Sistema de Servicio Profesional de Carrera, de 

acuerdo con su artículo 2°, es un mecanismo para garantizar la igualdad de 

oportunidades en el acceso a la función pública con base en el mérito. Dependerá 

del titular del Poder Ejecutivo Federal y será dirigido por la Secretaría de la 

Función Pública, y su operación estará a cargo de cada una de las dependencias 

de la Administración Pública. 

 

El artículo 13 de esta Ley establece, que la estructura del Sistema del Servicio 

Profesional de Carrera (SPC) estará conformada por los siguientes subsistemas: 
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1. Subsistema de Planeación de Recursos Humanos. Determinará en 

coordinación con las dependencias, las necesidades cuantitativas y 

cualitativas de personal que requiera la Administración Pública para el 

eficiente ejercicio de sus funciones; 

2. Subsistema de Ingreso. Regulará los procesos de reclutamiento y selección 

de candidatos, así como los requisitos necesarios para que los aspirantes se 

incorporen al Sistema; 

3. Subsistema de Desarrollo Profesional. Contendrá los procedimientos para la 

determinación de planes individualizados de carrera de los servidores 

públicos, a efecto de identificar claramente las posibles trayectorias de 

desarrollo, permitiéndoles ocupar cargos de igual o mayor nivel jerárquico y 

sueldo, previo cumplimiento de los requisitos establecidos; así como, los 

requisitos y las reglas a cubrir por parte de los servidores públicos 

pertenecientes al Sistema; 

4. Subsistema de Capacitación y Certificación de Capacidades. Establecerá los 

modelos de profesionalización para los servidores públicos, que les permitan 

adquirir: 

a. Los conocimientos básicos acerca de la dependencia en que labora y 

la Administración Pública Federal en su conjunto; 

b. La especialización, actualización y educación formal en el cargo 

desempeñado;  

c. Las aptitudes y actitudes necesarias para ocupar otros cargos de 

igual o mayor responsabilidad; 

d. La posibilidad de superarse institucional, profesional y personalmente 

dentro de la dependencia, y 

e. Las habilidades necesarias para certificar las capacidades 

profesionales adquiridas. 

f. Las condiciones objetivas para propiciar igualdad de oportunidades 

de capacitación para mujeres y hombres. 
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5. Subsistema de Evaluación del Desempeño. Su propósito es establecer los 

mecanismos de medición y valoración del desempeño y la productividad de 

los servidores públicos de carrera, que serán a su vez los parámetros para 

obtener ascensos, promociones, premios y estímulos, así como garantizar la 

estabilidad laboral; 

6. Subsistema de Separación. Se encarga de atender los casos y supuestos 

mediante los cuales un servidor público deja de formar parte del Sistema o 

se suspenden temporalmente sus derechos, y 

7. Subsistema de Control y Evaluación. Su objetivo es diseñar y operar los 

procedimientos y medios que permitan efectuar la vigilancia y en su caso, 

corrección de la operación del Sistema. (Anexo 1). 

 

Esta Ley, para observancia de las dependencias y órganos desconcentrados de la 

Administración Pública Federal, fue cuestionada en principio por presentarse de 

manera tardía y en segundo lugar porque solo atiende un pequeño porcentaje de 

la burocracia en el sector central.25 

 

De acuerdo con la Ley el Sistema del SPC es operado por tres órganos; el primero 

la Secretaría, como se denomina a la SFP, cuya función es dirigir el propio 

Sistema, el segundo es el Consejo que funciona como instancia de apoyo de la 

Secretaría, para hacer recomendaciones generales, opinar sobre los lineamientos, 

políticas, estrategias y líneas de acción para el desarrollo del Sistema, y el tercero, 

son los Comités Técnicos de Profesionalización y Selección definidos como 

cuerpos colegiados, encargados de operar el Sistema en la dependencia que les 

corresponda, con base en los artículos 74 y 75 de la LSPC. 

 

A poco más de 13 años de su aprobación, esta Ley continúa enfrentando inercias 

y actitudes que impiden su plena aplicación heredadas del viejo régimen de 

                                                           
25 Fócil Ortega, Mario Alberto “El servicio profesional de carrera en México: las implicaciones en la operación del nuevo 

modelo de la administración del personal público”. VIII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de 

la Administración Pública, Panamá, 28-31 Oct. 2003. Pp. 2 
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partido, a pesar de que el propósito final de un servicio profesional de carrera 

consiste en sustentar y potenciar la capacidad del gobierno democrático, y así 

estar en posibilidad de resolver los problemas sociales y dar respuesta a las 

expectativas de la sociedad. En particular, los propósitos intermedios de un 

servicio profesional de carrera se centran en la persona, porque buscan promover 

la calidad y competencia del talento que requiere la demanda de los puestos para 

desempeñarse exitosamente, buscan también promover sistemas que conviertan 

dicho talento en resultados, y cómo generar un contexto permisivo donde el 

potencial de las personas se convierta en capacidades para alcanzar los objetivos 

de gobierno.26   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
26 Programa para el Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal 2004-2006, Diario Oficial de la 

Federación, 16-08-2005 pág. 2. 
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2. Concepto del modelo de reclutamiento y selección de talento humano 

por competencias. 

 

El servicio profesional de carrera en México tiene que ver con las personas, en 

particular con la necesidad de poner a los servidores públicos como el eje central 

del éxito del gobierno, “En el mundo, la historia de los últimos 20 años ha 

demostrado que en los mercados competitivos, las organizaciones que consideran 

a la persona como el centro de sus estrategias y recursos, han tenido 

sensiblemente más éxito que aquellas que han considerado el factor humano 

como un recurso más”27, por lo que el factor humano condiciona la eficiencia de la 

organización, como lo determina Max Weber ”Se tiene que elegir entre la 

burocratización y el diletantismo de la administración y gran instrumento de la 

superioridad de la administración burocrática es éste: el saber especializado, cuyo 

carácter imprescindible está condicionado por los caracteres de la técnica y 

economía moderna de producción de bienes, siendo completamente indiferente 

que tal producción sea en la forma capitalista o en la socialista.”28 

Esta consideración es fundamental para todas las instituciones, los procesos de 

organización, planificación, presupuesto, comunicación y toma de decisiones en el 

gobierno, no cumplirán su cometido, si los hombres y mujeres encargados de 

accionarlos, no reúnen las condiciones de idoneidad exigidas por los respectivos 

cargos. Para ello los modelos de reclutamiento y selección contribuyen a lograr 

que el personal tenga las competencias que necesita la organización para cumplir 

con sus metas, roles y capacidad para asumir las responsabilidades para 

desarrollar las líneas estratégicas de la dependencia en cuestión.29  

 

                                                           
27 Programa para el Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal 2004-2006, publicado en el Diario 

Oficial de la Federación el 16 de agosto de 2005,  p. 6 

28 Max Weber, Economía  y Sociedad, Fondo de Cultura Económica, México 1964, Tomo I, p. 178. 

29 Amaro Guzmán, Raymundo, introducción a la administración pública, Ed., McGraw-Hill, Méx., 1993, p. 345. 
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Los recursos humanos en la Modernización Administrativa. 

Objetivos 

Modernización 
Administrativa 

Servicio Civil de 
Carrera 

Ley Federal del 
Servicio 

Profesional de 
Carrera en la APF 

Servicio Profesional de Carrera 

Mejorar la gestión 

pública 

gubernamental. 

Fortalecer la 

profesionalización 
de 

los servidores 
públicos y dotar 

de autonomía a la 
burocracia del 
poder político 

Establecer procesos 
de: 

Planeación. 
Contratación. 
Desarrollo. 
Capacitación. 
Separación y 

Control de los 
recursos 

humanos. 

 

Gestionar los procesos de 
recursos humanos del SPC, por 
competencias y con base en el 
mérito 

Revisar la normatividad para 
mejorar la operación del Sistema 
del SPC de la APF. 

Establecer mecanismos 
eficientes de desarrollo 
profesional y movilidad de los 
servidores públicos de carrera 
para la mejora profesional. 

 

Profesionalización de 
los 

servidores públicos 
en la APF. 

Establecer los mecanismos de 
control e información del SPC en 
cada dependencia que permitan 
su adecuada operación y 
seguimiento. 

 

2.1. Subsistema de ingreso.  

 

En el esquema concebido por la reforma mexicana, se establece el proceso de 

reclutamiento y selección del personal, bajo un principio de neutralidad, como la 

piedra angular sobre la que debe edificarse el sistema, para formar un cuerpo de 

funcionarios dotados de los recursos necesarios para dar asertividad a la toma de 

decisiones y respuesta a las demandas sociales. 

En el mismo sentido, José Mejía Lira señala que el “Profesionalizar al servidor 

público apunta a la constante búsqueda de la idoneidad entre las funciones 

deseables y quienes las llevan a cabo. Esto conlleva, no sólo a la transformación y 

apertura en los criterios de incorporación al sector público, sino principalmente 
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garantizar una permanencia y promoción de los mejores en capacidad, 

compromiso y experiencia”.30 

Luego entonces, la administración de personal radica en un código “sobre las 

formas de organizar y tratar a los individuos en el trabajo, de manera que cada 

uno de ellos pueda llegar a la mayor realización posible de sus habilidades 

intrínsecas, alcanzando así una eficiencia máxima para ellos mismos y para su 

grupo, y dando a la empresa de la que forman parte, una ventaja competitiva 

determinante, y por ende, sus resultados óptimos.”31 

En este contexto, la Ley del Servicio Profesional de Carrara en la Administración 

Pública Federal, su Reglamento, las Disposiciones en las materias de Recursos 

Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, así como el Manual Administrativo 

de Aplicación General en materia de Recursos Humanos y Organización y el 

Manual del Servicio Profesional, constituyen el código que regula las relaciones de 

trabajo entre el Estado y una parte de los servidores públicos, que allí se definen. 

Dicho marco proclama ofrecer condiciones iguales de ingreso al servicio público, 

de ascenso, capacitación, mejoramiento a todos los ciudadanos interesados. Para 

este efecto establece reglas claras para los concursos de oposición, con espíritu 

de igualdad. Situación que será evaluada en el próximo capítulo de este trabajo.  

El reclutamiento y selección de personal se conciben como procesos para la toma 

de decisiones, orientados a la incorporación de los recursos humanos idóneos 

para resolver las necesidades de una organización.32 

Bajo estas consideraciones, en la Ley del Servicio Profesional de Carrera de la 

Administración Pública Federal quedó consignada la forma de operar del 

Subsistema de Ingreso, que regula los procesos de reclutamiento y selección, 

                                                           
30 Profesionalización del Servidor Público, Dr. José Mejía Lira, IAP San Luis Potosí, p 99, 

https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/4/1676/19.pdf 

31 Amaro Guzmán, Raymundo, Iintroducción a la administración pública, Edit., McGraw-Hill, Méx., 1993, p 348. 

32 Guía Técnica y de Buenas Prácticas en Reclutamiento y selección de Personal, Colegio oficial de Psicólogos de Madrid. 

Febrero 2011 pág. 7. 
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indicando los requisitos necesarios en cada etapa establecida por la norma, para 

que los aspirantes se incorporen al servicio público, con base en el mérito e 

igualdad de oportunidades, con imparcialidad y a través de evaluaciones objetivas 

y transparentes. (Artículo 13, fracción III de la LSPC y artículo 29 del Reglamento). 

2.2 Reclutamiento. 

Por Reclutamiento se entiende el procedimiento orientado a atraer candidatos 

potencialmente calificados y aptos para ocupar cargos dentro de la organización, 

que busca establecer las fuentes a utilizar (internas/externas), para la localización 

y atracción de candidatos, para llevar a cabo el proceso de selección.33 

Cuando la organización intenta cubrir una vacante, mediante la reubicación de sus 

empleados, es un reclutamiento interno, cuando se buscan candidatos que no 

pertenecen a la empresa es externo. 

En los dos casos se busca convocar al personal que tenga las competencias 

necesarias para cumplir con las metas, roles y responsabilidades, en la forma 

requerida en el perfil de puesto. 

Por lo que, para llevar a cabo el proceso de reclutamiento se debe establecer la 

descripción, perfil y valuación del puesto, donde: 

 La descripción: es la referencia de elementos que ubican a un puesto 

dentro de una organización.  

 El perfil: son los requisitos que deberán cubrir los interesados en ocupar el 

puesto.  

 La valuación del puesto: es la asignación del valor relativo en puntos que 

resultan de la información y características del mismo, obtenido mediante la 

aplicación de una metodología de valuación.34 

                                                           
33 Modelo de reclutamiento y selección de Talento Humano Por competencias para niveles directivo de la organización, 
Scientia Et Technica, vol. XIV, núm. 39, septiembre, 2008, p. 288. 

34 Numeral 18, del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio 
Profesional de Carrera, así como el Manual Administrativo de Aplicación General en materia de Recursos Humanos y 
Organización y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, Diario Oficial de la Federación, 23 de agosto de 2013. 
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El reclutamiento del Sistema de Servicio Profesional de Carrera se realiza a través 

de varios eventos a partir de la existencia de vacantes en cualquier área o unidad 

administrativa de una dependencia, la Dirección General de Recursos Humanos  

establece los controles para conocer de ellas en un plazo de 10 días hábiles como 

máximo, para que se informe al Comité Técnico de Profesionalización35 y éste 

determine en un plazo no mayor a los 45 días naturales siguientes, el momento en 

que deberá de iniciarse el procedimiento para su ocupación, ya sea a través de 

concurso o por movimientos o trayectorias laterales, cuando se opta por la primera 

opción, se instruye al Secretario Técnico del Comité Técnico de Selección inicie 

los procesos de reclutamiento y selección. 

El Comité Técnico de Selección sesiona para establecer las bases, condiciones y, 

determina los exámenes de conocimientos y las evaluaciones de habilidades 

aplicables a cada puesto.  

De conformidad con lo que disponen los artículos 17 y 32 del Reglamento de la 

LSPC, el Comité Técnico de Selección, emite la convocatoria y esta puede ser: 

 

                                                           
35 El Comité Técnico de Profesionalización es la instancia a través de la cual las dependencias establecen, de acuerdo con 

las atribuciones, funciones o facultades que le son propias, las particularidades que debe tener el servicio profesional de 
carrera en el ámbito de su competencia. Está presidido por el Oficial Mayor de la dependencia, el titular de la DGRH y un 
representante de la Secretaría (Titular del OIC). Podrán designar a sus respectivos suplentes. El Comité, al desarrollarse los 
procedimientos de ingreso actuará como Comité de Selección. En sustitución del Oficial Mayor participará el superior 
jerárquico inmediato del área en que se haya registrado la necesidad institucional o la vacante, quien tendrá derecho a voto 
y a oponer su veto razonado a la selección aprobada por los demás miembros y tendrán las siguientes atribuciones: 

  

o Emitir reglas generales y dictar actos que definan las modalidades a través de las cuales se implemente el 
Sistema, conforme a las necesidades y características de la propia institución, de acuerdo con los lineamientos de 
la Secretaría, la presente Ley y disposiciones que de ella emanen; 

o Aprobar, en coordinación con la Secretaría, los cargos que por excepción sean de libre designación;  
o Elaborar y emitir las convocatorias de los cargos a concurso; 
o Proponer a la Secretaría políticas y programas específicos de ingreso, desarrollo, capacitación, evaluación y 

separación del personal de su dependencia, acorde con los procesos que establece la presente Ley;  
o Realizar estudios y estrategias de prospectiva en materia de productividad, con el fin de hacer más eficiente la 

función pública; 
o  Elaborar los programas de capacitación, especialización para el cargo y de desarrollo administrativo, producto de 

las evaluaciones del desempeño y de acuerdo a la detección de las necesidades de la institución;  
o Aplicar exámenes y demás procedimientos de selección, así como valorar y determinar las personas que hayan 

resultado vencedoras en los concursos; 
o Elaborar el proyecto de otorgamiento de reconocimientos, incentivos y estímulos al desempeño destacado a favor 

de servidores públicos de su dependencia; IX. Determinar la procedencia de separación del servidor público 
 

 



30 

 

o Dirigida a servidores públicos en general; 

o Dirigida a todo interesado que desee ingresar al Sistema, o 

o Dirigida a todo interesado que integre la reserva de aspirantes de la rama 

de cargo. 

 

El Comité Técnico de Selección evalúa las circunstancias de cada puesto, a fin de 

determinar la modalidad de la convocatoria a la que se sujetará el concurso. Con 

relación a la dirigida a la reserva de aspirantes, debe ser considerada en los casos 

en que el CTS tenga conocimiento de que en la reserva de aspirantes de la 

dependencia existen personas que podrían ocupar un puesto vacante. Esta 

reserva se ha conformado con los candidatos finalistas no seleccionados en otros 

concursos. Esta modalidad busca evitar costos, pérdidas o la deficiencia en la 

prestación del servicio, la norma prevé que se explore en los supuestos siguientes: 

 

o Que un servidor público hubiere resultado ganador de un concurso y, por 

cualquier causa, se separa del puesto dentro de los doce meses siguientes 

a su nombramiento; 

o En los casos en que se acredite que el puesto vacante es de alta rotación; 

o Que como resultado de un concurso, se hubiere generado una vacante del 

rango inmediato inferior en la misma área, o existan otras de igual rama de 

cargo o puesto, susceptible de ocuparse con los finalistas de ese concurso,  

o Que por la naturaleza o características del puesto, así lo determine el 

Comité. 

 

Las convocatorias aprobadas por el Comité Técnico de Selección son publicadas 

por conducto de la Dirección General de Recursos Humanos en el DOF, éstas 

deben apegarse a los requisitos señalados en el numeral 197 de las Disposiciones 

en materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, y prever 
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un periodo de recepción de solicitudes a través del sistema Trabajaen36, no menor 

a diez días hábiles una vez publicada.37 

Requisitos mínimos que deben contener las convocatorias: 

 Modalidad de la convocatoria  

 Puesto sujeto a concurso: Datos de identificación del puesto: código, 

denominación, adscripción, ciudad, grupo, grado y nivel; remuneración y 

funciones;  

 Período de registro al concurso, lugar y fecha programada para desahogar 

cada etapa y sub etapa, así como los supuestos en que se podrá modificar 

la fecha programada; número de candidatos a entrevistar;  

 Perfil que deberán cubrir los aspirantes: escolaridad y experiencia, y otros 

que determine el CTP;  

 Los requisitos y los lineamientos generales: Reglas de valoración y el 

sistema de puntuación general aplicables en el proceso de Selección, y 

reglas específicas de valoración 

 Temario y bibliografía para los exámenes de conocimientos y evaluaciones 

de habilidades; 

 Domicilio y horario de las autoridades ante las cuales se podrá presentar la 

inconformidad o el Recurso de Revocación, previstos en los artículos 69, 

fracción X, 76 de la Ley, y 95 del Reglamento, respectivamente. 

El proceso de reclutamiento conforme a lo dispuesto por la Ley se describe a 

continuación;  
                                                           

36 Trabajaen. La exposición de convocatorias públicas a las vacantes disponibles, así como el reclutamiento de las 

personas se hace a través de un sistema informático denominado Trabajaen.gob.mx que funciona como esquema 
centralizado de recepción de solicitudes establecido por la SFP. La función del portal esencialmente consiste en la revisión 
curricular a partir de lo que presentan los solicitantes como currículo y las características del perfil del puesto vacante.   
Técnicamente, se utiliza una misma entrada al SPC a través de Trabajaen debido a las siguientes razones: facilidad para el 
reclutamiento y ampliación de la base de aspirantes para escoger al mejor de ellos o ellas y facilidad a los aspirantes al no 
tener que acudir a múltiples oficinas y reproducir documentos para solicitar empleo, sino hacerlo desde un sólo lugar. En 
resumen, es una herramienta informática que realiza, por lo pronto, dos funciones: “la primera, administra el reclutamiento y 
selección de aspirantes en la etapa de evaluación curricular; y la segunda, difunde las vacantes de las dependencias de la 
APF. 
37 Numeral  211, de las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, así 

como el Manual Administrativo de Aplicación General en materia de Recursos Humanos y Organización y el Manual del 
Servicio Profesional de Carrera, publicada en el DOF el 23 de agosto de 2013. 



32 
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PROCESO DE RECLUTAMIENTO DEL SPC. 
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Fuente: Museo en Línea del Servicio Profesional  de Carrera: http://www.spcmuseo.gob.mx  

2.3 Selección. 

El proceso de selección tiene como objetivo garantizar el ingreso de personal 

idóneo a la institución. Presenta un conjunto de técnicas y herramientas para 

determinar las competencias de los aspirantes, con el fin de seleccionar la 

persona con mayores probabilidades de ajuste al cargo y a la dependencia, 
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“permite analizar la capacidad, conocimientos, habilidades y experiencias de los 

aspirantes a ingresar al Sistema. Su propósito es el garantizar el acceso de los 

candidatos que demuestren satisfacer los requisitos del cargo y ser los más aptos 

para desempeñarlo”38. Para lo cual y con base a las disposiciones del servicio 

profesional de carrera se realiza en las siguientes fases: 

 

1. Revisión curricular; 
2. Exámenes de conocimientos y evaluación de habilidades; 
3. Evaluación de la experiencia y valoración del mérito de los candidatos; 
4. Entrevistas, y 
5. Determinación. 

 
 
  

1.- La revisión curricular, se lleva a cabo en forma automática a través de 

Trabajaen, al momento en que el candidato registre su participación a un 

concurso, se asigna un folio de participación, en el caso de no cumplir con algún 

requisito del puesto, se genera un folio de rechazo del concurso. 

 

La norma establece que el plazo de registro de aspirantes a ocupar un puesto del 

Sistema no deberá ser menor a 10 días hábiles, contados a partir de la fecha de 

publicación de la convocatoria en el Diario Oficial de la Federación. Concluido el 

plazo establecido para el registro, se difundirá, a través de Trabajaen, el listado del 

total de candidatos registrados en el concurso.  

 

La revisión curricular efectuada a través de Trabajaen se llevará a cabo, sin 

perjuicio de la revisión y evaluación de la documentación que los candidatos 

deberán presentar para acreditar los requisitos establecidos en la convocatoria, al 

momento de llevar a cabo la evaluación de mérito y experiencia.  

 
2.- Exámenes de Conocimientos y Evaluación de Habilidades; se establecen los 

elementos más importantes de valoración para ocupar un cargo público de 

                                                           
38 Artículo 29, de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal, publicada 

en el DOF, 10 de abril de 2003, publicaciones en el DOF, del 1 de septiembre de 2005 y 9 de enero de 2006. 
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carrera. Aunque no son los únicos para la valoración de los candidatos. Su 

importancia radica en que se desarrollan conforme a las competencias y 

habilidades que requiere el puesto. 

  

Entendidas las competencias como un conjunto de conocimientos necesarios para 

el adecuado desempeño de puesto en un contexto específico, y las habilidades 

como la destreza para realizar eficazmente una tarea dentro de la organización. 

 

En la elaboración y aplicación de exámenes de conocimientos la normatividad del 

servicio profesional de carrera señala que se deberá considerar los siguientes: 

 

 Consistencia entre el contenido del examen y los conocimientos que los 

candidatos deberán poseer para el desempeño de las funciones propias del 

puesto, así como con el temario y la bibliografía;  

 Reactivos a partir de preguntas tema, preguntas disparo, mixtas, entre 

otros, procurando que los reactivos sean suficientes para integrar distintos 

exámenes cuando así resulte necesario;  

 Opciones de respuesta, que podrán ser abiertas, cerradas, de opción 

múltiple, correlación, entre otras;  

 Confiabilidad y seguridad en la aplicación, con el propósito de medir 

efectivamente lo que se pretende evaluar y otorgar certidumbre y 

transparencia;  

 Validez con respecto al contenido y semántica;  

 Reserva, a fin de garantizar su aplicación a los candidatos con sujeción a 

los principios rectores del Sistema, y  

 Criterios de evaluación, que deberán ser objetivos y claros para cualquier 

tipo de reactivo que se aplique, precisando cuando resulte necesario, los 

aspectos correspondientes que permitan reducir la subjetividad en la 

calificación de las respuestas de los candidatos a preguntas abiertas o 

definiciones contenidas en los exámenes.  
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Sin embargo, no precisa él o los responsables de elaborar los reactivos con estas 

características. En la SHCP en sus Lineamientos Internos para la Operación del 

Subsistema de Ingreso y de los Comités Técnicos de Profesionalización y 

Selección, solo indica que las Unidades Administrativas: se remite el CD que 

contiene, en sobre debidamente cerrado y con firma de seguridad, el Examen 

Técnico de Conocimientos propuesto para ocupar una vacante.39 

Los elementos mínimos que se consideran para integrar los temarios para los 

exámenes de conocimientos, son:  

 

o Contenidos y temas sobre los que versará el examen, y  

o Aspectos específicos relacionados con los contenidos y temas, tales como 

tópicos, subtemas, capítulos, apartados, títulos, preceptos legales, 

epígrafes, definiciones o la descripción concreta de los mismos, entre otros.  

 

Los elementos señalados están referidos en la bibliografía que los candidatos 

pueden consultar para preparar el examen respectivo.  

 

En cuanto a la valoración de las habilidades gerenciales las herramientas de 

evaluación están determinadas por la Secretaría de la Función Pública y se 

encuentran disponibles en Trabajaen, exploran de forma objetiva y estandarizada 

el comportamiento humano en materia de inter-intra, trabajo en equipo, orientación 

a resultados, liderazgo, negociación, visión estratégica.  

 

3.- Evaluación de la experiencia y valoración del mérito de los candidatos: En esta 

etapa se realizará la verificación de los datos académicos, laborales y referencias 

personales, las Direcciones de Recursos Humanos deben realizar consultas, cruce 

de información a los registros públicos o con las instancias y autoridades 

                                                           
39 Lineamientos Internos para la Operación del Subsistema de Ingreso y de los Comités Técnicos de Profesionalización y 

Selección de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 19 de marzo 2015.  Anexo 5, p. 46. 

 



36 

 

correspondientes, para constatar la autenticidad de la información y 

documentación incorporada en Trabajaen y que presenten los candidatos, cabe 

señalar que en los casos en que no se acredite su autenticidad se descartará al 

candidato y se ejercerán las acciones legales procedentes. 

 

La DGRH con base en los documentos validados evaluará en una primera 

instancia, la experiencia y en la segunda, el mérito, independientemente de la 

valoración que se realice en esta etapa no implica el descarte de los candidatos.  

 

El mecanismo de evaluación de experiencia consiste en calificar, con base en una 

escala establecida por la Secretaría de la Función Pública, cada uno de los 

elementos que se detallan a continuación:  

 

a. Orden en los puestos desempeñados;  

b. Tiempo de permanencia en los puestos desempeñados;  

c. Experiencia en el sector público;  

d. Experiencia en el sector privado;  

e. Experiencia en el sector social;  

f. Nivel de responsabilidad;  

g. Nivel de remuneración;  

h. Relevancia de funciones o actividades desempeñadas en relación con 

las del puesto vacante;  

i. En su caso, experiencia en puestos inmediatos inferiores al de la 

vacante;  

j. En su caso, aptitud en puestos inmediatos inferiores al de la vacante.  

 

El mecanismo de valoración del mérito consiste en calificar, con base en una 

escala establecida por la Secretaría de la Función Pública, cada uno de los 

elementos que se detallan a continuación:  
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a. Acciones de desarrollo profesional;  

b. Resultados de las evaluaciones del desempeño;  

c. Resultados de las acciones de capacitación;  

d. Resultados de procesos de certificación;  

e. Logros;  

f. Distinciones;  

g. Reconocimientos o premios;  

h. Actividad destacada en lo individual;  

i. Otros estudios.40 

 

4.- Entrevistas: La entrevista se centra en los hechos concretos narrados por el 

candidato, con el fin de encontrar comportamientos en el pasado de la persona 

que sirvan de predictores del desempeño actual, para el cargo específico que 

concursa. Consiste en preguntas que indagan competencias y habilidades. 

 

El servicio profesional de carrera señala que esta etapa, tiene la finalidad de que 

el Comité Técnico de Selección profundice en la valoración de la capacidad de los 

candidatos, de conformidad a los criterios de evaluación establecidos en la 

convocatoria. El CTS en la etapa de entrevista, con el objeto de verificar si reúne  

los requisitos para desempeñar el puesto, a través de las respuestas que 

proporcione el candidato, identificará las evidencias que le permitan en un primer 

momento considerarlo finalista y en un segundo momento, determinarle ganador 

del concurso, independientemente de la metodología de entrevista que se utilice. 

 

Establece que la entrevista debe permitir la interacción de cada uno de los 

miembros del CTS con los candidatos, a efecto de evitar que se realice sólo por su 

Presidente o algún otro miembro. La misma consiste en dos momentos:  

 
                                                           
40 La SFP difunde a través de Trabajaen la metodología y escalas de calificación para operar los mecanismos para la 

evaluación de experiencia y valoración del mérito:   

http://www.trabajaen.gob.mx/servlet/download_blob?task=SSE_SI_LIGAS&item=SSE_SI_LIGAS!M4T_SI_LIGA_TE_IN[6].C

ME_ARCHIVO. 
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 El de preguntas y respuestas, y  

 El de elaboración del reporte de evaluación del candidato.  

 

De acuerdo a los principios de igualdad prevé que los entrevistadores formulen las 

mismas preguntas a cada uno de los candidatos y deben quedar agregadas al 

reporte individual o plasmarse en los mismos. Las respuestas de los candidatos, 

deben transcribirse o al menos reproducirse lo más exacto posible, en el reporte 

individual. 

 

5.- Determinación: A cada aspirante se le asigna una calificación en cada una de 

etapas anteriores, desde el examen de conocimientos hasta la entrevista, los que 

obtengan mayor puntaje, serán los candidatos preseleccionados que participen en 

la fase de determinación. 

 

Conforme a lo establecido en la Ley del Servicio Profesional de Carrera, el Comité 

Técnico de Selección resolverá el proceso mediante la emisión de su 

determinación por mayoría de votos, bajo los siguientes criterios: 

  

o Será ganador del concurso, el finalista que obtenga la calificación más alta 

en el proceso de selección, el finalista con la siguiente calificación mayor, 

podrá llegar a ocupar el puesto en el supuesto de que por causas ajenas a 

la dependencia, el ganador señalado comunique a la dependencia, antes o 

en la fecha señalada por el Comité para ocupar la plaza, su decisión de no 

ocupar el puesto, o no se presente a tomar posesión y ejercer las funciones 

del puesto en la fecha señalada.   

 

o También el Comité Técnico de Selección puede determinar desierto el 

concurso cuando ningún candidato se presente al concurso o ninguno de 

los candidatos obtenga el puntaje mínimo de calificación para ser 

considerado finalista, o porque sólo un finalista pase a la etapa de 

determinación y en ésta sea vetado por el jefe de la plaza razonando dicho 
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veto, o bien, no obtenga la mayoría de los votos de los integrantes del 

Comité Técnico de Selección. Con lo cual se asegura que la elección utiliza 

necesariamente los resultados de las etapas del proceso de selección por 

lo que la decisión debe estar fundada en ellos. En caso contrario quedaría 

en cuestión la legitimidad de haberlas realizado. 

 

Por ello es importante que al iniciar la etapa de determinación los integrantes del 

Comité Técnico de Selección, acuerden la forma en que emitirán su voto, a efecto 

de que el Presidente lo haga en última instancia o, en su caso, ejerza su derecho 

de veto. 
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 ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCIÓN 

  Revisión Curricular Exámenes de 

Conocimientos y de 

Habilidades 

Evaluación de la experiencia y 

valoración del mérito  

Entrevistas Determinación 
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Fuente: Museo en  Línea del Servicio Profesional  de Carrera: http://www.spcmuseo.gob.mx 
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resultados del 
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http://www.spcmuseo.gob.mx/
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2.4 Lineamientos internos para el Subsistema de Ingreso en la SHCP. 
 

 

Para desarrollar los procesos de Reclutamiento y Selección la Secretaría de la 

Función Pública descentraliza a las dependencias la decisión de los parámetros 

mínimos de calificación para acceder a los diferentes cargos.  

 

Estos parámetros los determina el Comité Técnico de Profesionalización a través 

de la emisión de las reglas de valoración, que establecen las calificaciones 

mínimas aprobatorias de cada etapa, y cuáles serán consideradas para descartar 

a los candidatos, o bien, si únicamente se tomarán en cuenta la calificación para 

continuar en el proceso.  

 

En congruencia con las etapas de los procesos de reclutamiento y selección, que 

hemos visto, el Comité Técnico de Profesionalización, que está integrado por el 

Oficial Mayor, el Director General de Recursos Humanos y el Titular del Órgano 

Interno de Control, estableció los criterios particulares que regulan la operación del 

Subsistema de Ingreso en los concursos para ocupar los puestos vacantes sujetos 

al Servicio Profesional de Carrera en la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público.41 

Reclutamiento: 

El Comité Técnico de Profesionalización determinó los siguientes medios de 

difusión para las convocatorias de los puestos vacantes que son sujetos a los 

procedimientos de reclutamiento y selección para su ocupación: 

 Diario Oficial de la Federación. 

 Página de www.trabajaen.gob.mx 

 Página de la SHCP www.hacienda.gob.mx 

                                                           
41 Lineamientos Internos para la Operación del Subsistema de Ingreso y de los Comités Técnicos de Profesionalización y 

Selección de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 19 de marzo 2015.Pp. 54. 
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 Página de intranet de la SHCP http://intranet.hacienda.gob.mx 

 

El CTP señaló que con el propósito de atraer aspirantes que cumplan con el 

requisito de escolaridad en el nivel académico de Licenciatura o Profesional con 

grado de avance titulada/o, establecido en los perfiles de los puestos, el Comité 

Técnico  de Selección pude determinar si acepta o no algún otro documento que 

acredite que el titulo o cédula profesional está en trámite, en cuyo caso, la 

antigüedad del mismo no deberá ser mayor a seis meses a la fecha en la que se 

realice la revisión documental en la Etapa de “Evaluación de la experiencia y 

valoración del mérito de los candidatos”. 

 

 

Con el objeto de promover una mayor participación en los concursos de los 

puestos y que la experiencia sea un factor decisivo en la designación de los 

ganadores se establece que el llenado de los Formatos de Descripción y Perfil de 

Puestos de la APF, en los rubros de "Áreas de conocimientos" y "Áreas de 

Experiencia", se deberá precisar hasta el nivel de carreras genéricas y de áreas de 

experiencia señaladas en los catálogos de la SFP, y sólo en el caso de que las 

Unidades Administrativas justifiquen la inclusión de carreras y/o experiencia 

específicas, se realizará de esta forma. 

Evaluación de conocimientos y habilidades. 

El CTP estableció que el examen de conocimientos y la evaluación de habilidades, 

se realizará conforme a lo siguiente:  

La calificación mínima aprobatoria del examen de conocimientos será igual o 

superior a 70 puntos en una escala de 0 sobre 100 sin decimales. Los candidatos 

que no obtengan el mínimo establecido serán descartados del concurso. El 

examen de conocimientos tendrá 50 reactivos conforme a los siguientes puntos: 

http://intranet.hacienda.gob.mx/
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o 10 reactivos sobre conocimientos de la Administración Pública Federal, los 

cuales se elaborarán con base en las leyes, reglamentos y demás 

disposiciones normativas de carácter general.  

o 10 reactivos sobre conocimientos de la SHCP, los cuales se elaborarán con 

base en el Reglamento Interior de la SHCP. 

o 30 reactivos sobre conocimientos técnicos del puesto, los cuales se 

elaborarán con base en las áreas de experiencia y/o capacidades técnicas 

conforme al perfil del puesto y deberán ser elaborados por las Unidades 

Administrativas utilizando el “Formato de Alineación y Consistencia de 

Temario, Bibliografía y Reactivos del Examen de Conocimientos”. 

o Los reactivos de opción múltiple tendrán 4 opciones de respuesta.  

Cuando el concurso del puesto se declare desierto y se vuelva a concursar, en el 

nuevo examen de conocimientos que se aplique, al menos el 40% de los reactivos 

será susceptible a modificarse, derivado de las bases de reactivos sobre 

conocimientos de la Administración Pública Federal y de conocimientos de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público, los cuales se aplican de manera 

aleatoria por el sistema PPP. 

Sobre las evaluaciones de habilidades, el CTP determinó que el resultado de las 

mismas se verá reflejado en una escala de 0 a 100 puntos sin decimales. Estas 

evaluaciones no serán motivo de descarte en los concursos de ingreso. 

 

Evaluación de la experiencia y mérito. 

 

Con base en la revisión y análisis de los documentos que presenten los 

candidatos, la DGRH evaluará primero la experiencia y posteriormente el mérito 

utilizando la metodología y escalas de calificación emitidas por la Unidad de 

Política de Recursos Humanos de la Administración Pública Federal, 

perteneciente a la SFP. Los resultados obtenidos en esta etapa serán 

considerados en el Sistema de Puntuación General, sin implicar el descarte de los 

candidatos. 
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Con el fin de alcanzar una mayor participación en los concursos de los puestos, el 

CTP estableció que los documentos comprobatorios para evaluar la experiencia 

adquirida por los aspirantes, en los sectores público, privado y/o social serán: 

Hojas Únicas de Servicios, constancias de servicios, constancias de 

nombramientos, cartas finiquito, constancias de baja, contratos de servicios 

profesionales por honorarios, altas o bajas al ISSSTE, altas o bajas al IMSS, 

recibos de pago, declaraciones del Impuesto Sobre la Renta, declaraciones 

patrimoniales, actas constitutivas de empresas, poderes notariales, constancias de 

empleos en hojas membretadas con dirección, números telefónicos, firma y sello, 

conteniendo: nombre completo de la candidata/o, periodo laborado, percepción, 

puesto(s) y funciones desempeñadas. Asimismo, se aceptará la carta, oficio o 

constancia de término de servicio social y/o prácticas profesionales emitidos por la 

Institución en la cual se hayan realizado y constancia como becario. No se 

aceptarán como constancia para acreditar la experiencia laboral cartas de 

recomendación.  

 
 

Para la verificación de Referencias Laborales, se tomarán los 2 últimos empleos 

proporcionados por los candidatos/as, los cuales se verificará ante la instancia 

correspondiente, sin embargo, si no se consigue respuesta de alguno de ellos se 

podrán considerar empleos anteriores para completar al menos 2 verificaciones. 

 

En esta etapa se llevará a cabo la revisión y evaluación de los documentos que 

presenten los finalistas para verificar que estén fehacientemente acreditados los 

requisitos legales, así como los establecidos en la convocatoria respectiva, en 

caso de no cumplir, será motivo de descarte. 

 

 

 

 

 

 



45 

 

Entrevista. 

El CTP determino para el desarrollo y evaluación de las entrevistas el siguiente 

modelo: 

Modelo CERP: 

 Contexto, situación o tarea (favorable o adverso); 

 Estrategia o acción (simple o compleja); 

 Resultado (sin impacto o con impacto), y 

 Participación (protagónica o como miembro de equipo). 

 

También estableció en 5 el número de candidatos a entrevistar, si el universo lo 

permite. En el supuesto de que el número de candidatos que aprueben las etapas 

I, II y III del artículo 34 del Reglamento fuera menor al mínimo establecido, se 

deberá entrevistar a todos. 

En caso de no contar al menos con un finalista de entre los primeros cinco 

candidatos ya entrevistados, se continuarán entrevistando grupos de tres 

conforme al listado de prelación. 

Determinación. 

El Órgano Colegiado en la SHCP, determino como finalistas a los candidatos que 

obtengan un mínimo de 65 puntos en una escala de 0 a 100 sin decimales, el cual 

resultará de la suma de los resultados obtenidos en las etapas del procedimiento 

de selección, conforme al sistema de puntuación general. 

El sistema de puntuación parte de una base de 100 puntos, los cuales son 

distribuidos en las diferentes etapas del procedimiento de selección y son 

acumulativos en función de los resultados de cada evaluación. 

De conformidad con el numeral 183 del Acuerdo, el Comité de Profesionalización 

estableció el siguiente Sistema de Puntuación General para las diferentes 

convocatorias de los puestos vacantes en la SHCP: 
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Sistema de Puntuación en la SHCP 

         Etapa Enlace 
Jefatura de 

Departamento 

Subdirección 

de Área 

Dirección 

de Área 

Dirección 

General 

Adjunto 

Dirección 

General 

Etapa I 

Revisión 

Curricular 

Trabajaen 

El Plazo de registro será de 10 días hábiles, la revisión se llevará a cabo en forma 

automática, asignando un folio de participación o de rechazo.  

Etapa II 

Examen de 

Conocimientos 

30 30 20 20 10 10 

Evaluación de 

Habilidades 

20 20 20 20 20 20 

Etapa 

III 

Evaluación de 

Experiencia 

10 10 20 20 30 30 

Valoración de 

Mérito 

10 10 10 10 10 10 

Etapa 

IV 

Entrevistas 30 30 30 30 30 30 

 Total 100 100 100 100 100 100 

D E T E R M I N A C I Ó N42 

 

 

Las convocatorias, los exámenes, las evaluaciones de habilidades, experiencia y 

mérito, constituyen el fundamento para el ingreso al servicio público con lo cual se 

abre la posibilidad de democratizar el acceso a una carrera en el gobierno federal, 

y esto es el objeto de nuestro estudio a través del análisis a las convocatorias 

publicadas por la SHCP en el periodo 2013-2015, conociendo de los resultados de 

sus etapas por medio del sistema Trabajaen. (Anexo2). 

 

 

 

 

 

 

                                                           
42 Lineamientos Internos para la Operación del Subsistema de Ingreso y de los Comités Técnicos de Profesionalización y 

Selección de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 19 de marzo 2015. p. 11. 
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3. Evaluación del Subsistema de Ingreso. 

 

3.1 Evaluación 

Al ser protagonista de la operación del Subsistema de Ingreso en la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público, es un privilegio realizar este trabajo de investigación, 

porque, podré conjuntar los casos anecdóticos que el día a día nos presenta, para 

sumarlos y definir comportamientos que nos permitan evaluar si estamos viviendo 

un cambio sustancial para la Administración Pública o sólo diseñamos nuevos 

procesos para viejas prácticas. 

En los capítulos anteriores, revisamos el contexto en el que surgió el servicio 

profesional de carrera en México, una época caracterizada por la fuerte presencia 

de propuestas, a nivel mundial, para la reinvención del gobierno, a través de 

nuevos procesos para la modernización de la administración pública, y hemos 

dado cuenta de los principios rectores del servicio civil, como un sistema de 

administración de personal, que salvaguarda la selección del personal, con base 

en el mérito y en igualdad de oportunidades, no sujetos a los cambios de gobierno 

partidistas.  

Convirtiendo al servicio profesional de carrera en los últimos años en uno de los 

asuntos más importantes de la agenda político-administrativa mexicana y que ha 

venido a transformar en muchos aspectos la gestión de los recursos humanos.  

Después de la aplicación del servicio profesional de carrera por más de 15 años 

en las dependencias del Gobierno Federal, es oportuno hacer una evaluación para 

conocer los resultados de los procesos de reclutamiento y selección, y determinar 

el estado que guarda el Subsistema de Ingreso.  

Para ello hay que realizar un estudio que nos permita evaluar los resultados 

obtenidos y detectar causas y efectos. Entendiendo a la evaluación como: 
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“…el análisis sistemático de un proyecto, programa o política en curso o concluido, 

que se efectúa con el propósito de determinar la pertinencia y el logro de los 

objetivos, la eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad de 

éstos, aportando información fidedigna y útil sobre resultados obtenidos, que 

permita mejorar el proceso de toma de decisiones. 

La evaluación consiste en la comparación de los impactos reales del programa 

con los planes estratégicos acordados. Así pues, las evaluaciones enfocan su 

realización hacia lo que se ha establecido hacer, lo que se ha conseguido y cómo 

se ha conseguido”43. 

Para efectuar esta evaluación se obtuvo la información de los concursos para 

ocupar las plazas de la SHCP, publicados en los ejercicios 2013 a 2015 a través 

del sistema Trabajaen. El cual presenta la información por dependencia  

(identificando la dependencia, convocatoria, código de puesto y denominación), 

los cuales al estar concluidos, nos brindan información definitiva de la 

concurrencia en las diferentes etapas del proceso hasta la asignación de la plaza, 

con lo cual contaremos con datos cuantitativos. 

Con dicha información, podremos comparar los resultados con los principios 

establecidos en la normatividad de la materia que se describieron en el capítulo 

anterior, para conocer el comportamiento cualitativo. 

Todo ello con el objeto de que esta investigación nos diga cómo se lleva la 

operación del subsistema de ingreso en la Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público, para detectar áreas de oportunidad.44  

 

 

 

                                                           
43 Glosario de los principales términos sobre evaluación y gestión basada en resultados.- OCDE, 2002. 

www.oed.org/dac/evaluationnetwork. 

44 Carol H Weiss Preparando el Terreno.- Antología sobre evaluación, CIDE 1ª edición 2015, Pp. 49-51  
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3.2. Plazas del Servicio Profesional de Carrera 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público es la dependencia del Poder 

Ejecutivo Federal que tiene como asuntos de su competencia los establecidos en 

el artículo 31 de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, con la 

misión de proponer, dirigir y controlar la política económica del Gobierno Federal 

en materia financiera, fiscal, de gasto, de ingresos y deuda pública, con el 

propósito de consolidar un país con crecimiento económico de calidad.  

Su visión es ser una Institución vanguardista, eficiente y altamente productiva en 

el manejo y la administración de las finanzas públicas, que participe en la 

construcción de un país sólido donde cada familia mexicana logre una mejor 

calidad de vida. 

Conforme al Manual de Organización General de la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 6 de enero de 

2015, la estructura orgánica básica de la Dependencia estaba conformada por: el 

C Secretario, tres Subsecretarías, una Procuraduría Fiscal de la Federación, una 

Tesorería de la Federación, una Oficialía Mayor; veinticinco Titulares de Unidad o 

equivalentes, treinta y tres Direcciones Generales o equivalentes, y un Órgano 

Interno de Control.(Anexo 3). 

o Subsecretaría de Hacienda y Crédito Público;  

o Subsecretaría de Ingresos; 

o Subsecretaría de Egresos;  

o Tesorería de la Federación; 

o Procuraduría Fiscal de la Federación, y  

o Oficialía Mayor. 

Los empleados que integran la dependencia y en general al gobierno federal están 

divididos en dos grandes categorías; de base y de confianza. Los empleados de 

base, por lo general personal administrativo y/o técnico con menor 
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profesionalización, gozan de un importante grado de estabilidad, mientras que los 

empleados de confianza que ocupan posiciones más altas, presentan 

permanencias más cortas, además, diferencias significativas en el nivel de 

profesionalización, desempeño y cultura burocrática entre las dos categorías.45  

Por lo que es necesario conocer el universo de plazas de servidores públicos46 de 

la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, y determinar el total incorporadas al 

sistema de administración de recursos humanos establecido en la Ley del Servicio 

Profesional de Carrera, respecto de las que se excluyen por su naturaleza, para lo 

cual se efectuó a través de la Plataforma Nacional de Transparencia del Instituto 

Nacional  de Acceso a la Información (INAI), con Folio 0006000144416 para que a 

través de esa institución, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

proporcionara el total de plazas presupuestales del periodo 2013 al 2015 por tipo: 

servicio profesional, gabinete de apoyo, libre designación, honorarios, eventuales 

y operativos, señalando área de adscripción y nivel jerárquico, para contar con los 

parámetros e importancia del objeto de nuestro estudio.(Anexo 4) 

Conforme a los listados proporcionados por la SHCP, sobre sus plazas 

presupuestales, se tiene lo siguiente:  

 

TIPO DE PLAZA  
TOTAL 

AÑO SPC 
GABINETE DE 
APOYO 

LIBRE 
DESIGNACIÓN 

OPERATIVOS EVENTUALES HONORARIOS  

2013 1997 165 680 3000 563 164 6569 

2014 2036 164 750 2775 574 195 6494 

2015 2116 146 727 2751 588 197 6525 

        Variación 119 -19 47 -249 25 33 -44 

  6% -12% 7% -8% 4% 20% -1% 

                                                           
45 OCDE, Hacia una gestión pública más efectiva y dinámica en México, resumen, OECDpublishing. P.53. 

www.oecd.org/publishing. 

46 Conforme al concepto de servidor público definido en el artículo 108 constitucional. 
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Se observan ligeras variaciones en el universo de plazas de la SHCP, que 

presenta un promedio de 6530 puestos en los tres años y los rubros con tendencia 

al alza son: SPC, libre designación, eventuales y honorarios. 

Esta información permite identificar el universo que corresponde al Servicio 

Profesional de Carrera en el periodo 2013 a 2015, respecto al total  de plazas de 

esta Dependencia. 

Concepto 2013 % 2014 % 2015 % 

Servicio Profesional de Carrera 1997 30% 2036 31% 2116 32% 

No pertenecientes al SPC 4572 70% 4458 69% 4409 68% 

Total de plazas 6569 100% 6494 100% 6525 100% 

El comportamiento de las plazas del Servicio Profesional de Carrera presenta un 

ligero crecimiento en el periodo, registrando un aumento de 119 plazas al cierre 

del ejercicio de 2015, que equivale a un 6%. De las plazas que no están sujetas al 

Servicio Profesional de Carrera se observa una tendencia a la baja al pasar de 

4572 plazas en 2013 a 4409 en 2015, disminuyeron 163 plazas que equivale a un 

3.5% menos. 

Al cierre de 2015, el total de plazas en la SHCP era de 6525 (100%), 2116 (32%) 

que corresponden al Servicio Profesional de Carrera y 4409 (68%) que no están 

sujetas al SPC.     Universo de Plazas. 

 

Plazas 2015 % 

Operativos 2751 42% 

Libre designación 727 11% 

Eventuales 588 9% 

Honorarios 197 3% 

Gabinete de apoyo 146 2% 

Subtotal 4409 68% 

Servicio Profesional de 
Carrera 

2116 32% 

Total de plazas 6525 100% 

  

          NO SPC 

             68% 

SPC                 
32% 
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El rubro con mayor participación en la estructura de la SHCP, son las plazas de 

nivel operativo con el 42%, le siguen las plazas del Servicio Profesional de Carrera 

con el 32%, el tercio restante 26% lo conforman las plazas de libre designación, 

eventuales, honorarios, gabinete de apoyo; esta conformación de plazas de la 

SHCP, hace coexistir diferentes sistemas de administración de los recursos 

humanos en su reclutamiento, selección, capacitación y desarrollo del personal.  

Para mayor claridad, se desagregó el total de plazas de la SHCP por Unidad 

Administrativa y su porcentaje, a efecto de identificar su jerarquía en las áreas 

sustantivas de la dependencia, tomando como referencia el ejercicio 2015. 

ÁREA DE LA SHCP SPC NO SPC TOTAL SPC NO SPC TOTAL

OFICINAS DEL C. SECRETARIO DE HACIENDA 164 354 518 32% 68% 100%

SUBSECRETARÍA DEL RAMO 147 573 720 20% 80% 100%

SUBSECRETARÍA DE INGRESOS 330 254 584 57% 43% 100%

SUBSECRETARÍA DE EGRESOS 572 491 1063 54% 46% 100%

PROCURADURÍA FISCAL DE LA FEDERACIÓN 1 611 612 0% 100% 100%

TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN 192 360 552 35% 65% 100%

OFICIALÍA MAYOR 710 1766 2476 29% 71% 100%

2116 4409 6525 32% 68% 100%

PLAZAS %

 

En su distribución se observa que áreas sustantivas como la Subsecretaría del 

Ramo, Oficinas  del C. Secretario de Hacienda y la Tesorería de la Federación 

presentan reducidos porcentajes de plazas del SPC, o nulos cómo el caso de la 

Procuraduría Fiscal de la Federación, esto debido a la incorporación de las 

Unidades de Oficina del Secretario del Despacho, Unidad de Planeación 

Económica de la Hacienda Pública, Unidad de Crédito Público, Unidad de 

Inteligencia Financiera, Procuraduría Fiscal de la Federación, Subprocuradurías 

Fiscal Federal de Legislación y Consulta, de Amparos, de Asuntos Financieros y 

de Investigaciones, a Instancias de Seguridad Nacional conforme a lo publicado el 

8 de diciembre de 2006 en Diario Oficial de la Federación.47 

                                                           
47 Las instancias de seguridad nacional son en sentido amplio y de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 6, fracción II de 

la Ley de Seguridad Nacional, aquellas instituciones y autoridades que en función de sus atribuciones participan directa o 
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Con el ejercicio anterior, se identificó el número de plazas sujetas al SPC por 

Unidad Administrativa en el año 2015 y su porcentaje. 

Unidad 
Plazas sujetas al SPC 

2015 
% 

OFICINA DEL C. SECRETARIO DE 

HACIENDA 
164 8% 

SUBSECRETARÍA DEL RAMO 147 7% 

SUBSECRETARÍA DE INGRESOS 330 16% 

SUBSECRETARÍA DE EGRESOS 572 27% 

PROCURADURÍA FISCAL DE LA 

FEDERACIÓN 
1 0% 

TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN 192 9% 

OFICIALÍA MAYOR 710 34% 

TOTAL 2116 100% 

 

 

De lo anterior se observa, que la Oficialía Mayor, área adjetiva es la que cuenta 

con más plazas del Servicio Profesional de Carrera con 710 que representa el 

34% de 2116, y a pesar de ello su fuerza laboral profesionalizada corresponde 

solo al 29 % de su activo laboral. 

Del análisis realizado al universo de plazas con que cuenta la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público en el ejercicio 2015 que es de 6525, de las cuales los 

rubros con mayor participación son las plazas denominadas operativas, con 2751 

que representa el 42%, las plazas sujetas al servicio profesional de carrera 2116 

representan el 32% del total y 1658 el 26% se conforma por las plazas de gabinete 

de apoyo, libre designación, honorarios y eventuales. 

Del total de 2116 plazas correspondientes al Servicio Profesional de Carrera de 

2015, se advierte que 710 se concentran en Oficialía Mayor, el 34% en área 

adjetiva de la Dependencia y 1406 plazas el 66% se distribuyen en 5 áreas 

                                                                                                                                                                                 
indirectamente en la seguridad nacional, entendida ésta como las acciones destinadas de manera inmediata y directa a 

mantener la integridad, estabilidad y permanencia del Estado mexicano. 
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sustantivas, cabe señalar que solo una unidad de la Secretaría concentra el 57% 

de sus plazas bajo el esquema de carrera (Subsecretaría de Ingresos). 

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

OFICINA DEL C. SECRETARIO DE HACIENDA

SUBSECRETARÍA DEL RAMO

SUBSECRETARÍA DE INGRESOS

SUBSECRETARÍA DE EGRESOS

PROCURADURÍA FISCAL DE LA FEDERACIÓN

TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN

OFICIALÍA MAYOR

Distribución de las Plazas de la SHCP

Plazas Operativas Plazas no sujetas al SPC Plazas del SPC.

 

No hay que olvidar que el Servicio Profesional de Carrera, busca mejorar y 

consolidar el funcionamiento de la dependencia, a través de la profesionalización 

de los recursos humanos como eje fundamental del mismo. 

La distribución de las 2116 plazas por rango que comprende el sistema del 

servicio profesional de carrera en la SHCP:  
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3.3. Perfil del puesto.  

En la SHCP el área responsable del proceso de provisión de recursos humanos 

para las plazas del servicio profesional de carrera es la Dirección de Ingreso 

adscrita a la Dirección General Adjunta de Desarrollo Profesional de la Dirección 

General de Recursos Humanos. Cuenta con dos Subdirecciones; la de 

Reclutamiento y Selección con dos Jefaturas de Departamento y la de 

Organización de Comités de Selección.  

 

 

 

Dicha área concentra los dos procesos el de reclutamiento y de selección, donde 

una subdirección tiene las funciones de establecer las condiciones del 

reclutamiento, y de aplicar las etapas de selección, incluyendo la revisión de los 

exámenes propuestos por los jefes inmediatos y su aplicación. La Subdirección de 

Organización de Comités de Selección coordina las acciones para convocar al 

Comité Técnico de Selección. Las actividades que desarrollan se muestran en el 

Anexo 5. 
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El proceso de provisión de personal para una organización se conforma de dos 

fases; primero el reclutamiento que es una actividad de divulgación, de llamada, 

de incremento en la entrada; por tanto, es una actividad positiva y de invitación. 

Segundo la selección, actividad de comparación o confrontación, de elección, de 

opción y decisión, de filtro de entrada, de clasificación y, por consiguiente, 

restrictiva.48  

 

Para poder realizar el reclutamiento es necesario partir del perfil del puesto a 

ocupar, este permite identificar las aptitudes, cualidades y capacidades que, 

conforme a su descripción, son fundamentales para la ocupación y desempeño del 

mismo, y de conformidad a la normatividad un puesto se define como la unidad 

impersonal establecida en el Catálogo de Puestos de la Administración Pública 

Federal, en el cual encontramos componentes como: 

 

o Escolaridad y/o Áreas de Conocimiento.- El nivel, grado y/o área de 

estudios requerido para alcanzar los objetivos específicos del puesto. 

o Experiencia.- Conocimientos y habilidades generados a través del tiempo, 

considerando entre otros elementos, el orden y duración en los puestos 

desempeñados en el sector público, privado o social, el nivel de 

responsabilidad, de remuneración y la relevancia de las funciones o 

actividades encomendadas. 

o Condiciones de trabajo.- Requerimientos específicos para el desempeño del 

puesto, tales como, disponibilidad para viajar o laborar en horarios, lugares 

o bajo situaciones especiales de acuerdo con las funciones del puesto. 

o Capacidades.- Los conocimientos, habilidades, actitudes y valores 

expresados en comportamientos requeridos para el desempeño del puesto, 

se identificarán por su denominación y se describirán de manera general49. 

                                                           
48 genesis.uag.mx/edmedia/material/RH/selpersonal.pdf. p 1. 

49 ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de 

Carrera, así como el Manual Administrativo de Aplicación General en materia de Recursos Humanos y Organización y el 
Manual del Servicio Profesional de Carrera, publicado en el Diario Oficial de la Federación 12 julio de 2010 
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Dichos elementos se establecen, en el “Formato para la Descripción y Perfil de 

Puestos de la APF”, el cual debe coincidir con la registrada en el sistema RH Net 

de la SFP50, Para el caso de la SHCP, en el año de 2005, en su tercera sesión 

extraordinaria el Comité Técnico de Profesionalización determinó los criterios para 

que en la elaboración de los perfiles de todos los puestos de carrera sin importar 

funciones o áreas de adscripción, se consideren lo siguiente: 

 

Puesto Experiencia  Nivel Académico mínimo  Capacidades Gerenciales 

Enlace 1 año Carrera Técnica- Terminada o 
Licenciatura - Terminada 

Orientación a Resultados y trabajo 
en equipo 

Jefe de 

Departamento 
2 años Licenciatura - Terminada Orientación a Resultados y trabajo 

en equipo 

Subdirección 4 años Licenciatura - Titulado Liderazgo y trabajo en equipo 

Dirección de Área 6 años Licenciatura - Titulado Liderazgo y negociación 

Dirección General 

Adjunta 
9 años Licenciatura - Titulado Visión estratégica y negociación 

Dirección General 12 años Licenciatura - Titulado Liderazgo y visión estratégica 

 

3.4. Reclutamiento. 

Para el Servicio Profesional de Carrera el reclutamiento, es el proceso que permite 

al sistema atraer aspirantes a ocupar un cargo en la administración pública con los 

perfiles y requisitos necesarios. Para ello el Comité Técnico de Profesionalización 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, estableció como mecanismos 

necesarios para promover la más amplia participación y atraer al mayor número de 

participantes en las convocatorias de los concursos para ocupar una plaza 

vacante que se dieran a conocer en: 

 

                                                           
50 Sistema de comunicación electrónica administrado por la Secretaría de la Función Pública, a través del cual las 

dependencias y entidades realizan la transmisión de la información del servidor público y efectúan los trámites, 

autorizaciones y consultas ante la propia Secretaría que se relacionen con la administración de los recursos humanos. 
Proyecto de lineamientos para la operación del sistema informático denominado RHNET. SFP. 
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a) Diario Oficial de la Federación. 

b) Página de www.trabajaen.gob.mx 

e) Página de la SHCP www.hacienda.gob.mx 

d) Página de intranet de la SHCP http://intranet.hacienda.gob.mx51 

 

 

La SHCP, por estos medios, emitió 201 convocatorias con un total de 107652 

puestos en el periodo que se analiza (2013 a 2015), las cuales fueron dirigidas a 

todo interesado que deseara ingresar al sistema, sin encontrar en las publicadas 

alguna otra opción de las que refiere el artículo 32 del Reglamento de la Ley del 

Servicio Profesional de Carrera: Dirigidas a servidores públicos en general o 

dirigidas a los interesados que integran la reserva de aspirantes de la SHCP. 

(Anexo 6). 

 

De la revisión a las 201 convocatorias y bases de participación publicadas en el 

Diario Oficial de la Federación, se observó en 7 casos diferencias con las demás 

al establecer: << …serán válidos el Título Profesional o Cédula Profesional registrados en la 

Secretaría de Educación Pública, Acta de Aprobación de examen profesional o documento que 

acredite que la expedición del título y/o cédula profesional se encuentran en trámite, o Autorización 

Provisional para ejercer la Profesión, en términos de las disposiciones aplicables, la antigüedad del 

mismo no deberá ser mayor a 6 meses a la fecha en la que se realice la revisión documental…>>,  

 

Las otras, 194 disponen: <<… sólo serán válidos el Título Profesional o Cédula Profesional 

registrados en la Secretaría de Educación Pública, en términos de las disposiciones aplicables; el 

Comité Técnico de Selección determinó que para efectos de acreditar el nivel Licenciatura con 

grado de avance Titulado/a, no se aceptará ningún otro documento con el que se pretenda 

acreditar que la expedición del título y/o cédula profesional se encuentran en trámite y se refiera a 

uno distinto al descrito con anterioridad…>> 

 

                                                           
51 Lineamientos Internos para la Operación del Subsistema de Ingreso y de los Comités Técnicos de Profesionalización y 

Selección de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Julio 2015, Comité Técnico de Profesionalización. Pág. 19 
52

 Fuente: trabajaen registro de concursos 2013-2015. (anexo 6). 

http://www.hacienda.gob.mx/
http://intranet.hacienda.gob.mx/
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Por lo que se puede concluir que las convocatorias y sus bases son homogéneas 

para concursar un puesto en la SHCP. En el periodo revisado, a través de éstas 

se colocaron a concurso 1076 plazas para su ocupación. En las cuales el rango 

con mayor oferta fueron las subdirecciones. 

 

AÑO CONVOCATORIAS 

PLAZAS CONCURSADAS 

TOTAL 

ASIGNADAS DESIERTOS CANCELADOS 

2013 71 281 74 0 355 

2014 69 283 116 0 399 

2015 61 231 84 7 322 

TOTAL 201 795 274 7 1076 

 

 

AÑO 

PLAZAS CONCURSADAS 

TOTAL 

DG DGA DIR SUB JD ENLACE 

2013 4 32 91 97 78 53 355 

2014 0 27 78 143 86 65 399 

2015 1 21 65 80 84 71 322 

TOTAL 5 80 234 320 248 189 1076 

 

 

3.5  Selección. 

La selección debe mirarse como un proceso real de comparación entre dos 

variables: los requisitos del cargo (exigencias que debe cumplir el ocupante del 

cargo), y el de las características de los candidatos que se presentan. La primera 

variable la suministran el análisis y la descripción del cargo; la segunda se obtiene 

mediante la aplicación de técnicas de selección. 

Una vez establecida la comparación entre las características exigidas por el cargo 

y las de los candidatos, puede suceder que varios de ellos cumplan las exigencias 
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y merezcan ser postulados para el cargo. Por lo que se define al ganador a través 

de la entrevista. 

 

La selección es el procedimiento que permite analizar la capacidad, 

conocimientos, habilidades y experiencias de los aspirantes a ingresar al Servicio 

Profesional de Carrera. Su propósito es el garantizar el acceso de los candidatos 

que demuestren satisfacer los requisitos del cargo y ser los más aptos para 

desempeñarlo. 

 

El procedimiento comprende exámenes generales de conocimientos y de 

habilidades, así como la valoración de experiencia y mérito para comparar contra 

las necesidades y características que requiere el cargo a concursar y que aprueba 

el Comité Técnico de Profesionalización. Este proceso deberá asegurar la 

participación en igualdad de oportunidades. 

 

Etapa I. Revisión curricular. 
 

Los mecanismos empleados por esta Dependencia para la difusión de las 

convocatorias para atraer a los candidatos que cumplan los requisitos mínimos 

que el cargo exige, presenta un gran interés por parte de la ciudadanía el cual 

viene perdiendo interés; en 2013 en los 354 concursos publicados por la 

Secretaría se presentaron 32717 registros, lo que da un promedio de 92 personas 

por concurso, en 2014, para los 399 concursos se registraron 30,039 lo que da un 

promedio de 75 personas por concurso, y en ejercicio de 2015 en los 322 

concursos se registraron 21789 personas con un promedio de 68 personas. 

El promedio del periodo 2013 a 2015 es de 78 candidatos inscritos por concurso, 

donde el 51% es aceptado por el primer filtro curricular que realiza el sistema 

Trabajaen. En el periodo, 6 concursos se declararon desiertos en esta etapa al no 

pasar ningún candidato el filtro curricular. 
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En el periodo revisado, se observa una importante disminución en la participación 

de inscritos a los concursos, al presentar una brecha del año base 2013 con 

relación a 2015 del orden del 28%, con un ligero aumento en los candidatos 

rechazados, como se ilustra a continuación: 

 

Los concursos de los puestos que presentan un mayor número de participantes 

inscritos son las plazas de enlace, mientras que los puestos con menor 

concurrencia son las subdirecciones. 

  

PROMEDIOS DE REGISTROS 
POR CONCURSO 

 

NIVEL PLAZAS 
CANDIDATOS  

 
REGISTRADOS ACEPTADOS % 

DG 5 69 26 38% 

DGA 80 56 27 48% 

DIR 234 57 30 53% 

SUB 320 49 26 53% 

JD 248 75 38 51% 

ENLACE 189 172 88 51% 

TOTAL 1076   
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Del periodo revisado, los promedios que se obtienen de los registros de 

participantes en trabajaen son los siguientes: 78 registrados por concurso, 38 

rechazados por el sistema y 40 aceptados por concurso. Aunque es notorio el 

comportamiento a la baja de la participación de la gente en los concursos en el 

periodo revisado. En el ejercicio 2013 se registraban 93 personas por concurso 

para el ejercicio 2015, solo 67 aunque el nivel de aceptación ha sido igual en los 

tres años con un 48% de aceptados.  

 

Etapa II. Exámenes de conocimientos y evaluaciones de habilidades. 
 

El examen de conocimientos y la evaluación de habilidades, en la SHCP se 

realizan conforme al siguiente parámetro: En el examen de conocimientos, la 

calificación mínima aprobatoria será igual o superior a 70 puntos en una escala de 

0 sobre 100 sin decimales. Los candidatos que obtengan en esta etapa una 

calificación menor a 70 puntos serán descartados del concurso.  

Dos evaluaciones de habilidades determinadas en el perfil del puesto. El resultado 

de las mismas se verá reflejado en una escala de 0 a 100 puntos sin decimales. 

Estas evaluaciones no serán motivo de descarte en los concursos de ingreso. 

Se analizaron los resultados en la aplicación del examen de conocimientos al 

universo de 1076 concursos efectuados por la Dependencia en el periodo 2013 – 

2015 Cabe señalar que en la SHCP, dichos exámenes, son elaborados por el jefe 

de la plaza). Como resultado se obtuvo que el promedio de participantes 

aceptados por el filtro curricular que realiza el sistema Trabajaen, es de 40 por 

concurso (100%), de los cuales solo 8 (20%), se presentan a realizar el examen, 

de éstos, aprueba el 1.7 (4%) el examen por concurso. Es decir, el 96% de los 

participantes es descartado en esta etapa.  
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Candidatos aprobados en la etapa de examen de conocimientos 

Candidatos 
0 1 2 3 4 5 6 7 8 11 13 Total 

Aprobados 

Número de 
131 528 222 98 44 23 10 11 4 4 1 1076 

Concursos 

 

12% 49% 21% 9% 4% 2% 1% 1% 0,4% 0,4% 0,1% 

  

Lo que ocasionó que 131 concursos (12%) se declararon desiertos por sistema al 

no aprobar ningún candidato el examen de conocimientos y en 528 concursos solo 

aprobó 1 candidato el examen, es decir en el 49% de los concursos, en los 

restantes 417 concursos (39%) aprobaron de 2 a 13 participantes.  

En cuanto a la etapa de valoración de habilidades requeridas para el puesto, como 

se mencionó, no descartan por lo que solo suman puntos para el candidato, pero 

no aportan elementos al proceso de selección, ya que al usar el aplicativo 

dispuesto por la SFP, 53 no otorga elementos descriptivos sobre las habilidades del 

participante, o perfil laboral, solo otorga un puntaje sobre la atención a reactivos 

de la capacidad requerida para el puesto. Del análisis a esta etapa, se aprecia que 

en 86 concursos hubo descarte de 102 candidatos al no presentarse, lo que 

provocó que 10 concursos se declararan desiertos por sistema, al no asistir el 

único candidato que aprobó el examen de conocimientos. 

Etapa III. Evaluación de la experiencia y valoración del mérito. 

En esta etapa la Dirección General de Recursos Humanos con base en la revisión 

y análisis de los documentos que presentan los candidatos, evalúa primero la 

experiencia y luego el mérito, utilizando la metodología y escalas de calificación 

emitidas por la Unidad de Política de Recursos Humanos de la Administración 

Pública Federal de la SFP. Los resultados obtenidos son considerados en el 

                                                           

53 En el ejercicio 2016, la Secretaría de la Función Pública dejó de prestar el servicio del Módulo Generador de Exámenes 

para fines de Ingreso y certificación, por lo que las dependencias y organismos descentralizados adquirieron sus sistemas 
para la aplicación de los reactivos que determinen. 
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sistema de puntuación, sin importar la calificación obtenida ya que esta etapa no 

implica el descarte de los candidatos.  

Además, la DGRH verifica la autenticidad de la información y documentación 

incorporada en Trabajaen, y aquella que presentan los candidatos para acreditar 

esta etapa, a través de consultas y cruces de información a los registros públicos 

de las instancias y autoridades correspondientes. En los casos en que no se 

acredite la autenticidad se descarta al candidato.54 

En ésta, 187 concursos se presentaron descartes de 239 participantes, ya sea 

porque no se presentan o no acreditan los requisitos establecidos en la 

convocatoria respectiva, provocando que 46 concursos se declaran desiertos. 

En conclusión, del análisis a las etapas previas a la entrevista, se identifica que la 

etapa en donde existe mayor descarte de participantes es el examen de 

conocimientos, al eliminarse el 96% de los inscritos, ya sea porque no realizan el 

examen o por no alcanzar el puntaje mínimo de 70.  

Etapa IV. Entrevista. 

Con base en el sistema de puntuación establecido por la SHCP y las reglas de 

participación, de los 1076 concursos iniciados en el periodo, 187 fueron 

declarados desiertos por sistema (21%), es decir, en alguna de las etapas previas 

a la entrevista al ser descartados la totalidad de participantes inscritos en un 

concurso. 

Como lo habíamos observado la aplicación del examen de conocimientos es la 

que genera la mayor cantidad de concursos desiertos con 125, la aplicación de las 

pruebas de habilidades 10 y en la etapa para la valoración de experiencia y merito, 

                                                           
54 Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, así como el Manual 

Administrativo de Aplicación General en materia de Recursos Humanos y Organización y el Manual del Servicio Profesional 
de Carrera, Última reforma publicada DOF 23 de agosto de 2013, numerales 220, 221 y 222, pág. 82-83 
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donde se verifica la autenticidad de la información registrada en Trabajaen, se 

registraron 46 concursos desiertos.  

Como se advierte en el cuadro siguiente: 

 

  Desiertos x sistema   

Nivel  Concursos 
Trabajaen 
(revisión 

curricular) 

Examen de  
conocimientos 

Habilidades 
Experiencia 
Merito 

Total 

Enlace  189 2 32 1 15 50 

Jefe de Departamento 248 1 37 3 15 56 

Subdirección 320 2 39 4 11 56 

Dirección  234 0 13 1 3 17 

DGA 80 1 4 1 2 8 

Dir. General 5 0 0 0 0 0 

 
1076 6 125 10 46 187 

 

Por lo que, en 889 concursos se reunió el Comité Técnico de Selección, (Jefe 

Inmediato de la Plaza, representante de la DGRH, y un representante del OIC), 

para desahogar la etapa de entrevista, en la cual se profundiza en la valoración de 

las capacidades de los candidatos, con el fin de encontrar habilidades y 

cualidades en la persona, que se requieren para el cargo específico que concursa, 

para ello el área de recursos humanos presentó a la entrevista 1.6 candidatos en 

promedio.  

Enlace JD SD DIR. DGA DG Promedios

2013 2.4 1.4 1.5 1.7 1.5 1.8 1.7

2014 2.0 1.4 1.5 1.5 1.2 0.0 1.6

2015 1.6 1.3 1.5 1.7 1.3 1.0 1.5

Promedio de Candidatos en 
Entrevista

2013 2014 2015
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En el análisis a los concursos por año y por plaza, se observa un declive de los 

candidatos que llegan a la entrevista en el periodo 2013 – 2015. De 1.7 candidatos 

por entrevista en 2013, pasó a 1.5 para el ejercicio 2015. Aunque por rango se 

presenta un mayor número de candidatos para los concursos de enlace con un 

promedio de 2 personas por evento, mientras que en los concursos para ocupar 

plazas de nivel de Dirección General Adjunta 1.3, sin embargo, es constante el 

comportamiento de candidatos a entrevistar.  

Etapa V. Determinación.  

De conformidad al Reglamento de  la Ley del Servicio Profesional de Carrera y  a  

las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional 

de Carrera, así como el Manual Administrativo de Aplicación General en materia 

de Recursos Humanos y Organización y el Manual del Servicio Profesional de 

Carrera, el Comité Técnico de Selección resuelve el proceso mediante la emisión 

de su determinación, la cual tiene las siguientes opciones; declarar ganador al 

finalista que obtenga la calificación más alta como resultado de las etapas del 

procedimiento de selección, o declarar desierto el concurso cuando ningún 

candidato se presente a la entrevista o el puntaje mínimo de  los candidatos no 

alcance los 65 puntos, o porque sólo un finalista pasó a la etapa de determinación 

y en ésta fue vetado por el presidente del Comité y Jefe inmediato de la plaza en 

concurso. 

El resultado de la determinación del Comité Técnico de Selección en el universo 

de 889 concursos que llegaron a la etapa de entrevista fue de 808 asignados y 81 

desiertos; 23 por veto, 33 por qué los candidatos no alcanzaron el puntaje mínimo 

requerido y en 25 el candidato/s no se presentó en la hora y lugar señalados para 

efectuar la entrevista. 

Al concluir los procesos de reclutamiento y selección el 25% (268), de los 

concursos publicados para cubrir las plazas vacantes se declararon desiertos 
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mientras que el 75% (808), fue asignado. Como se advierte en el siguiente 

esquema: 

73

78

71

31

14

1

116

170

249

203

66

4

ENLACE 

JEFE DE DEPARTAMENTO

SUBDIRECCIÓN

DIRECCIÓN 

DGA

DIR GENERAL

Concursos concluidos.

Desiertos Asignados

 

Los rangos que presentan un índice menor de asignación son los concursos de las 

plazas de enlace y de jefe de departamento con el 61% y 69% de asignaciones, 

respectivamente, situación que llama la atención al ser los puestos en los que se 

requieren menos requisitos en experiencia y nivel académico, los concursos de los 

puestos de Director de Área presentan el mayor índice de asignación con el 87%.  

La asignación de las plazas ha presentado un descenso en la efectividad de los 

procesos de reclutamiento y selección toda vez que en el ejercicio 2013 el 79% de 

los concursos se asignaba, para 2015 disminuyó al 71%. 

 



68 

 

Es de resaltar que todos los rangos de puestos presentan disminuciones 

importantes en el nivel de efectividad en las asignaciones, observando que los 

concursos de nivel subdirector sufrieron una disminución del 7% en su efectividad 

al pasar de 82% de asignaciones en 2013 a 75% en 2015. Como se ilustra en el 

siguiente cuadro: 

64%
73%

82%
89%

81%
75%

61%
65%

76%

86%
92%

0%

59%
67%

75%
84%

71%

100%

ENLACE JD SD DIR. DGA DG

Porcentaje de plazas asignadas 

2013 2014 2015

 

Para conocer objetiva y ampliamente los resultados de los concursos de la SHCP, 

y valorar los procesos de reclutamiento y selección, se procedió al análisis de los 

ganadores de los concursos, cruzando la información proporcionada por el 

sistema Trabajen y el listado de plazas ocupadas “excepcionalmente”, por artículo 

34 de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública 

Federal55, que se publica en el portal de transparencia de la SHCP, y de la 

información contenida en los expedientes de los concursos.  

                                                           
55 Artículo 34.- En casos excepcionales y cuando peligre o se altere el orden social, los servicios públicos, la salubridad, la 

seguridad o el ambiente de alguna zona o región del país, como consecuencia de desastres producidos por fenómenos 
naturales, por caso fortuito o de fuerza mayor o existan circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales 
importantes, los titulares de las dependencias o el Oficial Mayor respectivo u homólogo, bajo su responsabilidad, podrán 
autorizar el nombramiento temporal para ocupar un puesto, una vacante o una plaza de nueva creación, considerado para 
ser ocupado por cualquier servidor público, sin necesidad de sujetarse al procedimiento de reclutamiento y selección a que 
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Con dicha información se pudo establecer una clasificación  de los ganadores en; 

aquellos que ocupaban la plaza concursada por artículo 34 de la LSPC, en 

candidatos internos, cuando se documentó que trabajaban previamente en la 

SHCP, y externos, aquellos que no se documentó alguna relación laboral con la 

dependencia. De las 808 plazas asignadas, 329 fueron para los ocupantes de la 

plaza por artículo 34; 267 para internos y 212 para externos. 

Artículo 34
41%

Interno

33%

Externo 

26%

Plazas asignadas.

 

 

En el ejercicio 2013, el 51% de las plazas asignadas fueron para los ocupantes de 

ellas por artículo 34, para 2014 se presenta una baja importante al asignar el 38% 

a los ocupantes por artículo 34 de la plaza y en 2015 el 29%. Cabe señalar aquí, 

que el periodo seleccionado para su análisis abarca el primer año fiscal de la 

administración del Lic. Enrique Peña Nieto como presidente de la Republica. 

En conclusión, el análisis demuestra que el 70% de las plazas son asignadas a 

participantes con relación previa con la dependencia. 

                                                                                                                                                                                 
se refiere esta Ley. Este personal no creará derechos respecto al ingreso al Sistema. Ley del Servicio Profesional de 
Carrera en la Administración Pública Federal, Diario Oficial de la Federación el 10 de abril de 2003. 
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146
115

68

75
106

86

60 76

76

2013 2014 2015

Artículo 34 Interno Externo  

Cuando efectuamos el análisis por nivel de plaza descubrimos que este es 

proporcional al nivel; para los niveles de Enlace y Jefe de Departamento en el 

periodo se presentaron 13 asignaciones a ocupantes de la plaza por artículo 34, 

mientras que en los puestos de Director General Adjunto se asignaron 57 de 67 

plazas a ocupantes por artículo 34.  

Como se aprecia en la siguiente lámina los espacios para los candidatos externos 

se cierra a medida que se incrementa el nivel de responsabilidad del puesto, así 

pues, los puestos de Subdirección, Dirección y Direcciones Generales Adjuntas, y 

Direcciones Generales, se asignan preferentemente a personas con relación 

previa con la dependencia. 

1

12

95

161

57

3

48

92

91

30

6

67

65

63

12

4

1

Enlace

Jefe de Departamento

Subdirección

Dirección

DGA

Dir General

Plazas asignadas por tipo de candidato:

Articulos 34 Internos Externos
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Por último, con base a la información recabada de trabajaen sobre el código de 

puesto y la denominación de las plazas sujetas a concurso, se conoció que de los 

808 casos que hubo ganador, estuvieron involucradas 678 plazas del servicio 

profesional de carrera de la SHCP, es decir, en el trienio que se estudia la 

dependencia sometió el 32% de sus plazas al proceso de selección.  

La brecha existente entre las 808 plazas asignadas y las 678 que se publicaron, 

se debe a que 116 se asignaron en dos ocasiones y 14 en tres. 

Lo cual habla de que en 19% de las asignaciones no se logró la permanencia en el 

puesto; las 116 plazas que se concursaron en el periodo dos ocasiones, presentan 

desde  la fecha en que fue asignada la plaza por el Comité Técnico de Selección a 

la fecha en que inició el otro concurso; un promedio de ocupación de 409 días; 

respecto a las 14 que tuvieron un tercer concurso, presentan un promedio de 

ocupación de 314 días. Es difícil saber la fecha de separación del puesto, pero 

estos datos nos dan una idea, del tiempo que ocuparon la plaza. El artículo 47 del 

Reglamento de la LSPC, señala que: “Para que un servidor público de carrera 

pueda ser sujeto a una promoción por concurso en el Sistema…deberá contar con 

al menos dos evaluaciones del desempeño anuales”. A lo mejor este podría ser un 

parámetro de lo que espera el sistema que otorgue un servidor público en su 

puesto. El Lic. Alejandro Gómez Cardoso, Director de Ingreso de la SHCP en el 

periodo 2006 a 2011, comentaba que una persona debe de estar por lo menos 

tres años en un puesto; el ´primero para conocerlo, el segundo para mejoras y el 

tercero para ver resultados, después de cinco años la persona ya no tiene mucho 

que dar a un puesto y es necesario el cambio. 

ÁREA DE LA SHCP

PLAZAS SPC CONCURSOS
PLAZAS

 CONCURSADAS

PLAZAS

 ASIGNADAS

PLAZAS CON 2

 ASIGNACIONES

PLAZAS CON 3

 ASIGNACIONES

PLAZAS

 ASIGNADAS

  AL ART. 34

PLAZAS

 CONCURSADAS /

PLAZAS SPC.

 ASIGNADAS AL 34 /

ASIGNADAS.

OFICINAS DEL C. SECRETARIO DE HACIENDA 164 90 53 64 10 1 16 32% 25%

SUBSECRETARÍA DEL RAMO 147 124 67 84 15 2 33 46% 39%

SUBSECRETARÍA DE INGRESOS 330 192 118 143 23 2 43 36% 30%

SUBSECRETARÍA DE EGRESOS 572 334 209 264 48 7 157 37% 59%

PROCURADURÍA FISCAL DE LA FEDERACIÓN 1 0 0 0 0 0 0 0% 0%

TESORERÍA DE LA FEDERACIÓN 192 111 67 74 7 1 21 35% 28%

OFICIALÍA MAYOR 710 225 164 179 13 1 59 23% 33%

2116 1076 678 808 116 14 329 32% 41%  
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Otra situación que se aprecia es que hay unidades como la Subsecretaría del 

Ramo y la Subsecretaría de Egresos que son áreas de vital importancia para el 

quehacer de la dependencia, concursaron el 46% y 37% de sus plazas 

respectivamente en tres años, y en la Subsecretaría de Egresos, 157 plazas de las 

264 que fueron asignadas, las ganaron en el proceso de selección los candidatos 

que las ocupaban por la modalidad de artículo 34 de la Ley (59%). En el caso de 

la Oficialía Mayor, de las 179 plazas asignadas 59 fueron para los ocupantes por 

artículo 34 de la Ley.  

En conclusión, se detonaron 1076 veces los procesos de reclutamiento y selección 

en el trienio, para ocupar 678 plazas vacantes, de las cuales 116 se concursaron 

dos ocasiones debido a la separación del cargo del candidato ganador, y en 14 en 

tres ocasiones en el periodo revisado. En suma, en estas 808 asignaciones el 

ganador fue el ocupante de la plaza por artículo 34 de la Ley en 329 ocasiones, es 

decir el 41%.  
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4. Conclusiones. 

 

En México se han establecido reglas claras para la profesionalización de los 

servidores públicos de la Administración Pública Federal, a través de la instalación 

del Servicio Profesional de Carrera a partir de 2004, el cual sigue en proceso de 

consolidación en las distintas dependencias y entidades, para que se constituya 

en un elemento primordial para mejorar el servicio público, que impacte en el 

desarrollo nacional, sea referente de prácticas democráticas, y eleve la 

competitividad internacional del país.  

Un Servicio Profesional de Carrera que surgió más por las presiones de un mundo 

globalizado, por las reformas impulsadas a través de sus organismos 

internacionales como la ONU y la OCDE, que han definido las instituciones que 

debe contar toda sociedad que se digne de democrática, y no por una exigencia 

social, de conciencia grupal o como resultado de una visión estratégica de la 

Planeación Nacional, como los describimos en el capítulo uno de esta 

investigación. 

El SPC fue adaptado reconociendo los estándares de eficiencia gubernamental 

que establecen los socios comerciales y financieros de México, que consideran 

necesario mejorar la capacidad de los recursos humanos del sector público a 

través de políticas claras para el reclutamiento, promoción y desarrollo del 

personal basado en el mérito.  

Sin embargo, es implementado en viejas estructuras organizacionales, con 

modelos mentales de clientelismo y patrimonialismo, como lo demuestra el hecho 

de que persisten diversos modelos de administración de personal dentro de la 

administración pública como lo señalamos en el capítulo tres, lo que contradice el 

objeto esencial del nuevo sistema, que busca atraer a los mejores elementos para 

constituir una diversidad de profesionales para el servicio público, donde la 
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diversidad como valor implica el reconocimiento de las personas por sus méritos56, 

sin importar su origen, discapacidad, edad, orientación sexual religión o creencias.  

A través de un sistema de gestión de personal que considera la planeación, el 

ingreso, el desarrollo, la capacitación, la evaluación y la separación. No obstante, 

por sus implicaciones internacionales, políticas y de valores sociales del país y de 

la dependencia en que se aplica, dista mucho de ser un mero instrumento 

administrativo. 

Sistema que fue establecido a través de Ley, conforme a los valores esenciales 

que promueven los órganos internacionales: mérito e igualdad, como lo señala su 

sistema de puntuación visto en el capítulo dos. Por lo que es una Ley que busca 

promover en el Servicio Profesional de Carrera, la meritocracia; es decir el ingreso 

a los puestos del sector público de las personas con mayor capacidad para ejercer 

las funciones y con ello generar un gobierno profesional. 

La Ley y su Reglamento, establecen para el acceso al servicio público, un 

subsistema de ingreso que se basa en concursos abiertos, cerrados y/o dirigidos a 

la reserva, en los que se evalúa, con diversos instrumentos el mérito, experiencia, 

habilidades y conocimientos, (no en ese orden como se vio en el capítulo 3), a un 

conjunto de candidatos y se selecciona a quien demuestre tener mayor capacidad 

para el desempeño del puesto.  

Por otra parte, en la norma se establece cuando los ganadores de un concurso se 

convierten en funcionarios de carrera, paradójicamente el nivel de Enlace es el 

único que requiere ser evaluado al año para otorgarle la categoría. 

El SPC en México tiene elementos de dos modelos básicos para el empleo en el 

servicio público de los países de la OCDE; el sistema basado en la carrera 

(cerrado) y el sistema basado en el puesto (abierto). 

                                                           
56 OCDE, Hacia una gestión pública más efectiva y dinámica en México, resumen, OECDpublishing. P.58. 

www.oecd.org/publishing. 
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En el primero, el servidor público ingresa en el puesto más bajo, para luego, si 

gana los respectivos concursos internos, ir ascendiendo en la escala jerárquica de 

la burocracia a lo largo de su carrera. Los segundos el ingreso se puede presentar 

en la parte baja, media o alta de la institución57. 

El servicio profesional mexicano, prevé para la ocupación de puestos de primer 

nivel de ingreso (enlace), que la Secretaría de la Función pública, coordine a las 

dependencias para llevar a cabo convocatorias anuales en las que se integrarán 

las vacantes que los Comités Técnicos de Profesionalización determinen sujetar a 

concurso58. Del análisis realizado no se documentó alguna convocatoria 

coordinada por la SFP con plazas de la SHCP.  

Pero esta estructura lleva su propia contradicción, al eliminar la posibilidad de una 

carrera dentro del sistema, ya que las asignaciones de puestos se realizan a través 

del subsistema de ingreso y no en el subsistema de desarrollo profesional, la 

normatividad no define mecanismos para subir de un nivel a otro; de enlace a Jefe 

de departamento, o de subdirector a director. Lo establece por concurso, ya que el 

movimiento lateral lo determina solo dentro del mismo nivel, como se establece en 

el artículo 49 del RLSPC. 

La Ley determina a qué servidores públicos les aplica las condiciones, reglas y 

derechos y obligaciones, en el caso de la SHCP, en el ejercicio 2015, el universo 

del SPC es bastante reducido considerando que de las 6525 plazas existentes, 

2116 que representan el 32% son sujetas al servicio profesional de carrera, las 

plazas denominadas operativas, con 2751 que representa el 42%, y 1658 el 26% 

se conforma por plazas de gabinete de apoyo, libre designación, honorarios y 

eventuales. 

Habrá quién afirme que los puestos definidos por la Ley, constituyen el centro de 

la administración pública, dado que generan y operan la mayoría de las políticas 

                                                           
57 Servicio Profesional de Carrera, compilador José Luis Méndez, Siglo XXI, 1ª edición, 2011, PP. 29-30.  

58 Artículo 30, Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administración Pública Federal, DOF, 6-09-

2017. 
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públicas, en el caso de la SHCP, vemos que, del total de las 2116 plazas del 

servicio profesional de carrera, 710 se concentran en Oficialía Mayor, es decir el 

34% en áreas Adjetivas de la Dependencia y 1406 plazas, el 66% se distribuyen 

en las 5 Áreas Sustantivas que conforman la SHCP. Estas últimas coexisten con 

1273 plazas, de gabinete de apoyo, libre designación, eventuales y honorarios, 

asignadas a estas Áreas Sustantivas y que también participan en la toma de 

decisiones de la SHCP y que gozan con salarios competitivos, igual que las del 

SPC.  

Esta situación es generadora de condiciones diferentes entre los servidores 

públicos; los valores del personal operativo son unos, de aquellos que por su 

esfuerzo y merito ganan una plaza en el servicio público son otros, y aquellos que 

su nombramiento deviene de la autorización de otro funcionario manifestaran otros 

valores. En esencia las lealtades se focalizan en objetos distintos. 

En el subsistema de ingreso la normatividad establece los criterios para reclutar y 

seleccionar al personal que se integrara al SPC. En el caso del Reclutamiento, se 

trata de acercar al sistema a quienes tienen potencial para convertirse en 

funcionarios públicos de acuerdo a las funciones del puesto a desempeñar para lo 

cual se debe buscar las fuentes donde se puedan encontrar; ferias de 

reclutamiento, universidades, grupos específicos y/o especialistas. En la SHCP 

como vimos conforme a lo determinado por su Comité Técnico de 

Profesionalización, los medios de difusión para todas las convocatorias publicadas 

en el periodo de 2013 a 2015 son:  

 Diario Oficial de la Federación. 

 Página de www.trabajaen.gob.mx 

 Página de la SHCP. 

 Página de intranet de la SHCP. 
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Siendo estos reducidos y no se enfocan a grupos especializados, que requiere la 

SHCP por sus funciones financieras y presupuestales, o profesionistas recién 

egresados de las universidades de las carreras requeridas.  

Esta situación se asocia con la generación de los perfiles de puesto, como vimos, 

en la SHCP su Comité Técnico de Profesionalización estandarizó los años de 

experiencia, el nivel académico y las capacidades gerenciales por nivel de puesto 

sin importar las interacciones sociales del trabajo, condiciones y destrezas 

particulares que requiere el puesto, convirtiendo la definición de los perfiles en una 

actividad mecánica que solo detalla las funciones del puesto. 

Situación, que menoscaba el proceso de selección, toda vez que la comparación 

que se realiza en esta etapa, entre los requisitos del cargo y las características de 

los candidatos que se presentan, es insuficiente al no contar con los elementos 

específicos del cargo. Lo que explica que, en la SHCP, la selección se realiza con 

énfasis en los conocimientos generales y no en el mérito, experiencia y/o 

competencias requeridas, así lo demuestran los datos obtenidos en los tres años 

de estudio, donde el promedio de aprobados en el examen de conocimientos es 

de 1,7 participantes por concurso, y las demás pruebas no descalifican.  

Cabe señalar que en esta dependencia los exámenes son elaborados por el jefe 

inmediato de la plaza vacante en concurso, lo que genera un sesgo en el proceso. 

Aunado a que los procesos de reclutamiento y selección, así como la revisión y 

aplicación de los exámenes de conocimiento, recaen en una sola subdirección. 

Por lo que la SHCP debe encontrar formas de tomar en cuenta el mérito, la 

experiencia y las competencias requeridas para cada puesto del servicio público, 

es decir, se necesita una gestión de recursos humanos basada en competencias. 

Para confirmar lo que decimos, señalamos que en el estudio se conoció que la 

valoración del mérito para todos los niveles es de 10 puntos de 100, y no descarta 

y la valoración de la experiencia no es por logros, sino: 

Experiencia = años trabajados / áreas de experiencia 
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Lo que confirma que el sistema de puntuación de la SHCP, está orientado al 

conocimiento y no al mérito. 

Un aspecto que llamo la atención al realizar el estudio, es la cantidad de 

concursos celebrados en los tres años 1076, para la ocupación de 678 plazas, que 

representan un tercio del total de plazas del servicio profesional de carrera que es 

de 2116 plazas. Aunado a que de estas que se pusieron en concurso, 116 plazas 

se asignaron en el periodo en dos o tres ocasiones, para dar un total de 

asignaciones de 808. 

Hubo áreas que concursaron en el periodo hasta el 46% de sus plazas del SPC 

como la Subsecretaría del Ramo o la Subsecretaria de Egresos con el 37% de sus 

plazas. 

Datos que indican movilidad en la ocupación de las plazas situación que no es 

acorde con los objetivos del Sistema Profesional de Carrera, que tiene la finalidad 

de atraer, seleccionar, educar y retener a los ciudadanos idóneos, para procurar la 

eficiencia y honestidad en el ejercicio de la función administrativa del estado, 

conformando burócratas conforme a la definición de Max Weber, del saber 

especializado. 

Otro aspecto de llamar la atención, la cantidad de candidatos que llegan a la 

entrevista. El promedio de personas aceptadas en Trabajaen es de 40 por 

concurso, en promedio en el periodo revisado, y solo llegan a la entrevista 1.7 

personas. Situación que empobrece esta etapa, ya que esta tiene la finalidad de 

profundizar en la valoración de la capacidad de los candidatos, para primero 

considerarlos finalista y en un segundo momento ganador del concurso, lo que 

prevé una comparación entre los candidatos, para establecer aquel que 

desempeñara mejor el cargo que concursa. 

Es conveniente detenerse, para comentar lo que parece una incongruencia de la 

normatividad en la etapa de determinación. Conforme al Reglamento el Comité 

Técnico de Selección resuelve el proceso de selección por mayoría de votos 

(artículo 75 de la LSPC), sin embargo, en las disposiciones en materia del servicio 
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profesional de carrera, se establece el criterio para la emisión de la determinación 

del Comité, la cual se sujetará a considerar como ganador al candidato que tenga 

mayor puntuación, numeral 235 de las Disposiciones en las materias de Recursos 

Humanos y del Servicio Profesional de Carrera. 

En un escenario, distinto al de la SHCP, donde se cuente con métodos objetivos 

para la medición del mérito y experiencia, este criterio sería un reconocimiento a 

quien demostró en las distintas etapas más elementos conforme al perfil del 

puesto que se concursa. 

Actualmente, se puede convertir en un elemento subjetivo para asignar los 30 

puntos que da la entrevista de manera discrecional, eliminando el análisis y 

discusión del Comité sobre los resultados que presentan los candidatos en cada 

etapa, para emitir su voto. 

En este contexto, ¿Que determinó el Comité Técnico de Selección en los tres 

años analizados? El Comité se reunió en 889 ocasiones de las cuales asigno 808 

plazas y declaro 81 concursos desiertos. De las 808 plazas asignadas, 329 fueron 

para los ocupantes de la plaza por artículo 34; 267 para candidatos que laboraban 

previamente en la SHCP y 212 para externos. 

El propósito del artículo 34 de la Ley del SPC es crear una excepción temporal al 

concurso abierto y llevar a cabo un proceso de selección más ágil para afrontar 

necesidades urgentes. No obstante, se aprecia en el periodo de estudio, un abuso 

en la aplicación de este artículo, y es notorio su aumento al inicio de la 

Administración del Presidente Enrique Peña Nieto, lo cual provoca la percepción 

de que el clientelismo y el patrimonialismo prevalecen en la administración pública. 

Además, indica que hay un proceso de reclutamiento y selección, informal y 

subjetivo, aplicado por aquellos funcionarios que tienen la “autoridad” para 

proponer al Oficial Mayor la asignación de la plaza por artículo 34, paralelo al 

servicio profesional de carrera y en detrimento del objeto del sistema. 
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Esta situación, se verificó en esta investigación, en el hecho de que el 41% de las 

plazas asignadas fueron a sus ocupantes por artículo 34, y el 33% de las 

asignaciones, fueron para personal que laboraba en la Secretaría, es decir el 74% 

de las plazas se asignaron a personas con relación previa con la dependencia. 

Situación que también alerta como deficiencia del subsistema de desarrollo 

profesional en la SHCP, toda vez que el personal interno debe participar en los 

concursos púbicos y abiertos a todo el público interesado para ocupar algún cargo 

de igual o mayor nivel jerárquico.  

Estos elementos pueden explicar otro de los fenómenos que se observa del 

análisis realizado, una importante disminución en la participación de los 

ciudadanos en los concursos, al presentar una disminución constante en la 

participación, en el año 2013 se inscribían en promedio 93 participantes por 

concurso; 75 en 2014 y 67 para el ejercicio 2015.  

Lo que hace ver que la implementación y funcionamiento del subsistema de 

ingreso en la SHCP, ha presentado dos problemas; la resistencia de la alta 

burocracia, que se opone al acceso del servicio público a través de concursos 

públicos, abiertos y por mérito, porque ven al SPC como una intromisión a sus 

facultades de designación de los servidores públicos con los que deben de 

trabajar, y por otra parte a las debilidades estructurales del área de Recursos 

Humanos para la aplicación de un sistema en el que prevalezca el mérito. 

La entrada del SPC en el gobierno federal ha producido cambios en las oficinas 

públicas para atender los nuevos procesos con nuevas reglas y valoraciones, pero 

con personal habituado a responder a las solicitudes expresas de los superiores 

jerárquicos. 

Pero el paso se ha dado y es responsabilidad de los servidores públicos, de los 

ciudadanos y de la academia, mantener el servicio público y acrecentarlo para que 

sus objetivos se materialicen. 
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Por ello es necesario mejorar y consolidar la operación del subsistema de Ingreso 

en la SHCP, con la adopción de mejoras en el proceso.  

En la elaboración de los perfiles de puesto debe de existir una flexibilidad en el 

establecimiento de los criterios para la experiencia laboral, escolaridad y 

capacidades gerenciales, acordes a la valoración que se hace del puesto 

conforme a sus funciones, contexto laboral y relaciones internas y externas, en el 

entendido que no todos los puestos de enlace trabajan en equipo, ni todos los 

subdirectores coordinan grupos de trabajo. 

Sin embargo, esto debe realizarse por personal experto del tema y ajeno del área 

de adscripción, para evitar que el jefe de la plaza lo diseñe conforme a sus 

características personales y no al de las necesidades de la institución.  

El Comité Técnico de Profesionalización de la SHCP debe revisar los mecanismos 

establecidos para convocar a los ciudadanos a participar para la ocupación de las 

plazas vacantes de la dependencia. Considerando para ello, en primera instancia 

los medios de difusión, centros especializados cómo instituciones del sistema 

financiero mexicano y distintas universidades. 

Otro elemento es establecer criterios claros para promover los diversos tipos de 

convocatoria a publicar según se requiera; dirigidas a todo interesado, a 

servidores públicos, o a la reserva. 

Una mejora en el proceso de reclutamiento sería efectuar las convocatorias 

anuales para ocupar los puestos de Enlace, efectuando una promoción en las 

Facultades de las diversas Universidades y convocando a los mejores estudiantes. 

Para el proceso de selección debe explorarse la delegación de la responsabilidad 

de generar los reactivos de conocimiento y las baterías psicológicas, así como la 

medición de la experiencia y mérito a instituciones especializadas, con la finalidad 

de garantizar la objetividad de los procesos. 

En cuanto a los nombramientos de servidores públicos al amparo del artículo 34 

de la LSPC, debe de existir una sujeción a la claridad del artículo y solo aplicarlo 
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en las condiciones señaladas en dicho ordenamiento, y una fiscalización por el 

Órgano Interno de Control y Secretaría de la Función Pública. 

Sería conveniente que el legislador revisara la norma, toda vez que se generaron 

los criterios, las reglas y los límites del SPC y su excepción, en este caso y en el 

contexto del universo de plazas de gabinete de apoyo, eventuales, honorarios, 

etc., no es necesario contar con esta. 

El CTP debe reconsiderar en el sistema de puntuación establecido en la SHCP, 

las competencias y capacidades profesionales, la experiencia y el mérito con 

rangos mayores a los actuales. 

Por último, la SHCP debe revisar el subsistema de desarrollo, para diagnosticar 

las posibilidades reales de promoción y desarrollo profesional para sus 

empleados. Donde la evaluación del desempeño debe ser elemento central para la 

toma de decisiones en materia de desarrollo y profesionalización de los recursos 

humanos. 

Al final, se cuenta con un servicio civil de carrera, y es responsabilidad de nosotros 

los servidores públicos, de la academia, de los legisladores, mantenerlo para 

incrementar su eficacia y calidad, así como establecer, de conformidad con la 

normatividad aplicable, la base de la profesionalización como estrategia principal, 

de la continuidad de las políticas públicas con productividad y competitividad. 
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Anexo 2 

 

CONSULTA DE CONCURSOS 

 EN TRABAJAEN  

 

La presente guía tiene como objeto explicar el procedimiento que se siguió para 
obtener la información de las etapas de los concursos de las convocatorias del 
Servicio Profesional de Carrera en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
durante el periodo 2013-2015 en el portal www.Trabajaen.gob.mx 
 
Ingresar a la página de Trabajaen, a través del siguiente link: 
http://www.trabajaen.gob.mx/ 

Presenta la siguiente pantalla: 

Para llevar a cabo la consulta de los concursos con ganador, desierto y en proceso, 

se oprime click en la opción “Información y búsqueda de Concursos”, la cual se 

encuentra ubicada en el extremo superior derecho de la pantalla 

 

 

 

Se da click nuevamente en la opción “Información sobre Concursos” (señalada con 

la flecha roja) y aparece esta pantalla: 

 

http://www.trabajaen.gob.mx/
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Se busca “Por Dependencia” con el botón que se ubica del lado derecho del 

criterio y se elige una opción de la lista y posteriormente se presiona el botón 

Aceptar. 

 

A continuación mostrará la siguiente pantalla: 
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Esta pantalla permite buscar los concursos a través de la opción denominada 

“Seguimiento de un Concurso” en la que invariablemente se deberá seleccionar los 

3 campos: Dependencia, Estatus Vacante y el Nombre Vacante. En cada uno se 

desplegará una lista para elegir los datos deseados.  

En el campo Dependencia desplegará la siguiente pantalla, en este caso se 

selección la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el campo Estatus Vacante, se selecciona si es un concurso en proceso, con 

ganador o desierto. Para este ejemplo se selecciona Con ganador. 
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Para el campo Nombre Vacante, se despliega la siguiente pantalla con todos los 

puestos ganadores de la dependencia seleccionada. 

Cabe señalar que en el caso del campo Nombre Vacante, está compuesto por el 

número de convocatoria, la clave de la unidad administrativa y la denominación del 

puesto. Una vez hecha la selección, se oprime el botón Enviar y desplegará la 

pantalla con los detalles.  

349/ 410  /DIRECTOR DE ESTUDIOS LEGALES 

Número de Convocatoria / Unidad de Adscripción / Denominación del puesto 

 

 

 

Al seleccionar las tres opciones se da “Enviar” y  se abrirá la siguiente pantalla del 

concurso del puesto seleccionado. 

 



Evaluación del Subsistema de Ingreso del Servicio Profesional de Carrera en la SHCP. 
 

Anexo 2 

Aquí se muestra los datos principales del puesto concursado, tales como: 

Dependencia, Denominación del puesto, Estatus, Fecha de inicio del concurso, días 

transcurridos hasta su término, y el porcentaje mínimo de calificación. Asimismo, se 

despliega los folios de todos y cada uno de los participantes, así como las 

calificaciones y valoraciones en cada una de las 5 etapas y si el concursante fue 

rechazado, descartado, si llegó hasta la entrevista o en su caso, si él mismo canceló 

su participación. 

Cabe aclarar, que en primera instancia, se enlistarán aquellos folios que fueron 

aceptados en la revisión curricular que realiza el sistema y posteriormente se 

desplegarán todos aquellos números de folio que fueron rechazados en dicha etapa.  

Folio: 1-n indica los aceptados. 

Folio: R1-n indica el rechazo. 

Para conocer el comportamiento de cada etapa seleccionar con el cursor la etapa 

deseada  

Seleccionar la Etapa II.- Conocimientos (ver detalles). 

Se despliega la información de quienes fueron evaluados y quienes fueron 

aceptados: 

 

 

Regresar a la página del concurso. 

Seleccionar Habilidades (Ver detalle) 

Se despliega la información de quien fue evaluado y calificación obtenida. 
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Regresar a la página del concurso. 

Etapa III 

Seleccionar experiencia (Ver detalle) 

Se despliega la información de quien se presentó y puntaje obtenido por rubro calificado: 

 

 

 

 

Regresar a la página del concurso. 

Seleccionar Merito (Ver detalle). 

Se despliega la información de quien se presentó y puntaje obtenido por rubro calificado: 
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Regresar a la página del concurso. 

Seleccionar Entrevista (Ver detalle). 

Se despliega la información de las calificaciones otorgadas por el Comité Técnico de 
Selección: 
 

 
 
 
 

 
A partir de esta información se fue construyendo la base de datos que sirvió como fuente 
de análisis del comportamiento de los concursos en el periodo 2013 – 2015. 
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Organograma de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público, de conformidad al Manual de 

Organización General de la SHCP, publicado en el 

Diario Oficial de la Federación el 6 de enero de 

2015. 
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Anexo 4 

 

 

 

 

Plazas presupuestales del periodo 2013 al 2015 

por tipo: servicio profesional, gabinete de apoyo, 

libre designación, honorario, eventual y operativo, 

señalando área de adscripción y nivel jerárquico. 

Información proporcionada por la SHCP. 

 

 



SPC
GABINETE 

DE APOYO

LIBRE 

DESIGNACION
OPERATIVOS EVENTUALES HONORARIOS

GA1 1 1 205,122.05

JB1 1 1 2 161,259.72

JB2 1 1 175,828.64

JC3 1 1 199,045.43

KC1 1 1 153,483.35

KC2 1 2 1 4 171,901.35

KC3 1 1 192,529.51

LC1 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 2 150,220.27

MA3 5 1 6 65,671.18

MA2 1 2 3 56,129.21

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 1 1 3 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 2 3 28,664.16

NA3 1 1 2 32,820.46

NB1 1 2 3 28,664.15

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 6 7 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 4 4 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 2 2 1 1 6 19,432.72

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 2 4 25,254.76

OC1 3 1 4 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 3 4 28,790.43

PA1 1 5 5 11 14,297.37

PA2 1 2 2 5 15,189.15

PA3 1 3 1 5 16,128.59

PB3 2 5 3 10 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

PQ1 1 1 7,852.35

PQ2 1 1 8,908.53

11 6 1 7 9,000.00

10 1 1 8,925.00

8 1 1 8,405.00

7 2 2 7,975.00

JC2 1 1 189,944.30

KC2 3 3 171,901.35

LC1 1 1 113,588.10

LC3 6 6 150,220.27

MB2 1 1 65,671.18

MC1 1 1 65,671.18

MC3 18 18 95,354.55

NB1 1 1 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 1 1 39,909.10

NC3 29 29 47,890.93

OB1 12 12 19,432.72

OC1 52 7 59 22,153.30

PA1 8 8 14,297.37

PA3 4 4 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

PQ1 4 4 7,852.35

8 1 1 8,405.00

JB1 1 1 161,259.72

LB2 1 1 113,588.10

LC1 2 2 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MC1 1 1 65,671.18

TOTAL DE PLAZAS EN LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO EN 2013

TIPO DE PLAZA
UNIDAD 

ADMINISTRATIVA
NIVEL

SALARIO 

MENSUAL 

BRUTO 

UNITARIO

UR TOTAL
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MC2 1 1 78,805.42

MC3 2 2 4 95,354.55

NA2 3 1 1 5 28,664.16

NB2 2 2 33,537.06

NB3 3 1 4 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 2 2 4 47,890.93

OB1 1 1 19,432.72

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

OC3 5 5 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 11 11 9,000.00

8 5 5 8,405.00

7 5 5 7,975.00

6 1 1 7,380.00

5 1 1 7,060.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB1 4 4 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 3 3 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 4 1 5 33,537.06

NB3 4 4 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA1 4 4 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 22 22 19,432.72

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

PA1 37 37 14,297.37

PA2 8 8 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB2 7 7 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 20 20 9,000.00

7 2 2 7,975.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

JC3 1 1 199,045.43

KC2 1 1 171,901.35

KC3 1 1 192,529.51

LB2 1 1 113,588.10

LB3 2 2 130,626.32

LC1 1 1 2 113,588.10

LC3 1 2 3 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 4 5 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 4 1 2 7 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 3 1 4 28,664.16

NC1 1 1 33,537.07

NC3 1 1 2 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 4 4 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 2 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76
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OC3 1 1 28,790.43

PA1 2 1 7 10 14,297.37

PA2 6 6 15,189.15

PA3 1 1 2 16,128.59

PB3 7 7 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 22 22 9,000.00

8 14 14 8,405.00

7 14 14 7,975.00

6 4 4 7,380.00

5 2 2 7,060.00

2 1 1 6,860.00

JC3 1 1 199,045.43

LC1 1 1 113,588.10

LC2 2 2 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 5 5 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 6 1 7 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 3 3 39,573.73

NC2 3 3 39,909.10

NC3 4 1 5 47,890.93

OA1 4 3 7 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OC1 5 5 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB1 1 1 15,189.15

PB3 4 4 17,118.89

11 26 26 9,000.00

8 28 28 8,405.00

7 12 12 7,975.00

6 2 2 7,380.00

5 1 1 7,060.00

JB3 1 1 191,708.76

LC3 3 3 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 5 5 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 5 5 33,537.06

NC1 6 6 33,537.07

NC2 5 5 39,909.10

NC3 3 3 47,890.93

OA1 1 5 6 17,046.25

OA2 1 2 3 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OC1 7 7 22,153.30

OC3 4 4 28,790.43

PA1 5 5 14,297.37

PA3 1 4 5 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 38 38 9,000.00

8 18 18 8,405.00

7 13 13 7,975.00

6 3 3 7,380.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22
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MB2 2 2 65,671.18

MC3 3 1 4 95,354.55

NA2 6 6 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC2 3 3 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA1 3 3 17,046.25

OB1 3 3 19,432.72

OC1 3 1 4 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 1 1 2 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 15 15 9,000.00

8 19 19 8,405.00

7 1 1 7,975.00

6 2 2 7,380.00

5 1 1 7,060.00

JB3 1 1 191,708.76

LC3 3 3 150,220.27

MB2 2 2 65,671.18

MC2 6 6 78,805.42

MC3 4 4 95,354.55

NA2 2 1 3 28,664.16

NB1 2 1 3 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 4 4 39,909.10

NC3 4 4 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 2 2 19,432.72

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

11 33 33 9,000.00

8 16 16 8,405.00

7 9 9 7,975.00

6 1 1 7,380.00

5 1 1 7,060.00

JA2 1 1 161,259.72

LC2 3 3 130,626.32

MB2 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 2 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 2 2 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 6 6 22,153.30

OC1 1 1 2 22,153.30

PA2 2 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 8 8 9,000.00

8 21 21 8,405.00

7 10 10 7,975.00

6 5 5 7,380.00

5 3 3 7,060.00

JB2 1 1 175,828.64

LB2 2 2 113,588.10

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MC2 2 2 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55
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NA1 3 3 25,254.76

NA2 4 1 5 28,664.16

NB1 2 2 28,664.15

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 2 1 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

PA1 1 1 14,297.37

PA3 1 1 16,128.59

11 3 3 9,000.00

8 3 3 8,405.00

7 2 2 7,975.00

6 1 1 7,380.00

5 2 2 7,060.00

3 1 1 6,960.00

HC2 1 1 203,487.97

LC1 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 2 2 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 1 1 1 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NB1 1 1 2 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NB3 1 1 2 39,573.73

NC2 1 1 2 39,909.10

NC3 3 1 4 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 3 1 3 7 19,432.72

OB1 1 1 1 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 1 1 2 4 22,153.30

OC2 1 1 2 25,254.76

OC3 1 1 2 28,790.43

PA1 7 1 1 9 14,297.37

PA2 5 1 1 7 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

PB2 5 5 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 22 2 24 9,000.00

8 3 3 8,405.00

7 10 10 20 7,975.00

6 3 3 7,380.00

JB2 1 1 175,828.64

KA2 1 1 135,825.97

KC2 1 1 171,901.35

LB2 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MB2 1 1 65,671.18

MC1 3 3 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 7 7 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 1 2 3 33,537.06

NB3 2 2 39,573.73

NC1 3 3 33,537.07

NC2 4 1 5 39,909.10

NC3 4 4 47,890.93

OA1 5 5 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 9 9 19,432.72

OC1 14 1 15 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43
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PA1 4 4 14,297.37

PA2 3 1 4 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB2 2 2 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 19 19 9,000.00

8 3 3 8,405.00

7 9 9 18 7,975.00

6 2 2 7,380.00

4 1 1 7,010.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LC3 4 4 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB3 1 1 78,148.71

MC2 2 2 78,805.42

MC3 6 6 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 2 28,664.16

NB2 1 2 3 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC2 6 6 39,909.10

NC3 11 11 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 16 16 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

OC2 4 4 25,254.76

OC3 7 7 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA3 2 2 16,128.59

11 6 6 9,000.00

8 2 2 8,405.00

7 3 3 7,975.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MC3 4 4 95,354.55

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB3 2 2 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC3 3 3 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OB1 2 2 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 4 4 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA3 2 2 16,128.59

11 7 7 9,000.00

7 2 2 7,975.00

JC3 1 1 199,045.43

LC3 3 3 150,220.27

MA2 3 3 56,129.21

MA3 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 2 2 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA2 3 2 5 28,664.16

NA3 1 1 2 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 9 9 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OB1 2 1 3 19,432.72

OB2 14 4 18 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

PA1 4 4 14,297.37

PA2 1 1 1 3 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 9 9 17,118.89

PQ1 1 1 7,852.35
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PQ3 1 1 10,577.20

11 20 20 9,000.00

10 1 1 8,925.00

8 13 13 8,405.00

7 13 13 7,975.00

6 1 1 7,380.00

5 12 12 7,060.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

LC1 2 2 4 113,588.10

LC3 1 3 1 5 150,220.27

MB2 3 1 4 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC1 5 5 65,671.18

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 1 1 2 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB2 1 2 3 33,537.06

NC1 4 4 33,537.07

NC2 3 3 39,909.10

NC3 1 5 1 7 47,890.93

OA2 2 2 19,432.72

OA3 2 2 22,153.30

OB2 2 1 3 22,153.30

OC1 1 1 2 22,153.30

PA1 3 2 5 14,297.37

PA2 6 1 7 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 16 1 4 1 22 17,118.89

11 18 18 9,000.00

8 14 14 8,405.00

7 24 24 7,975.00

6 7 7 7,380.00

5 2 2 7,060.00

JB2 1 1 175,828.64

LC1 1 1 113,588.10

LC3 3 3 150,220.27

MA1 3 3 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB2 3 3 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 6 6 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NB2 2 5 7 33,537.06

NC2 1 1 2 39,909.10

NC3 1 2 3 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OC3 3 3 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PB3 1 1 17,118.89

11 5 5 9,000.00

8 5 5 8,405.00

7 6 6 7,975.00

6 1 1 7,380.00

5 2 2 7,060.00

JC3 1 1 199,045.43

KC3 1 1 192,529.51

LC3 5 5 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC1 1 1 2 65,671.18

MC2 6 1 7 78,805.42

MC3 11 3 14 95,354.55

NA2 1 1 2 28,664.16

NB2 3 1 4 33,537.06

NB3 2 2 39,573.73

NC1 3 1 4 33,537.07

NC2 7 2 9 39,909.10

NC3 19 7 26 47,890.93
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OA1 2 1 3 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 2 2 19,432.72

OB2 4 4 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 10 5 15 22,153.30

OC2 2 1 3 25,254.76

OC3 4 1 7 1 13 28,790.43

PA1 4 2 1 7 14,297.37

PA2 6 1 7 15,189.15

PA3 5 1 6 16,128.59

PB3 13 6 19 17,118.89

11 28 28 9,000.00

8 7 7 8,405.00

7 23 1 24 7,975.00

6 6 6 7,380.00

JB2 1 1 175,828.64

LC2 1 1 130,626.32

LC3 3 1 4 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MC2 7 1 8 78,805.42

MC3 1 1 2 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NB1 2 1 3 28,664.15

NB2 10 3 13 33,537.06

NC2 1 1 39,909.10

NC3 8 1 9 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 4 5 22,153.30

OC1 12 2 14 22,153.30

OC2 5 5 25,254.76

OC3 2 2 28,790.43

PA1 2 1 3 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 9 9 16,128.59

PB3 13 13 17,118.89

11 30 30 9,000.00

8 9 9 8,405.00

7 21 21 7,975.00

6 11 11 7,380.00

5 2 2 7,060.00

4 1 1 7,010.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 3 3 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MA3 2 2 65,671.18

MB2 6 6 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC2 4 4 78,805.42

MC3 4 1 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 11 11 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 5 1 6 33,537.06

NB3 7 7 39,573.73

NC2 4 4 39,909.10

NC3 6 6 47,890.93

OA1 8 8 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 4 19,432.72

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 3 3 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 5 5 28,790.43

PA1 2 2 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 7 1 8 16,128.59

PB3 2 1 3 17,118.89

11 22 22 9,000.00

8 7 7 8,405.00
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7 15 15 7,975.00

6 3 3 7,380.00

4 1 1 7,010.00

3 1 1 6,960.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 3 3 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC1 2 2 65,671.18

MC2 12 12 78,805.42

MC3 3 1 4 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NB3 4 4 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 5 5 39,909.10

NC3 11 11 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 3 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 5 1 6 28,790.43

PA2 8 8 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 17 17 9,000.00

8 3 3 8,405.00

7 6 6 7,975.00

6 5 5 7,380.00

5 1 1 7,060.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 2 2 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 4 2 6 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB3 1 1 39,573.73

NC2 2 2 39,909.10

OA1 2 1 3 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 1 1 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

11 2 2 9,000.00

8 1 1 8,405.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 2 2 150,220.27

MB3 1 1 78,148.71

MC3 5 5 95,354.55

MC2 1 1 78,805.42

NB2 1 1 2 33,537.06

NC3 5 1 6 47,890.93

OB2 2 2 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PB2 5 1 6 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

HC2 1 1 203,487.97

LC1 1 1 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 4 65,671.18

MC3 1 1 95,354.55
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NB1 1 1 2 28,664.15

NB2 1 1 2 33,537.06

OB1 1 3 1 5 19,432.72

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 2 3 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

11 13 1 14 9,000.00

8 1 1 8,405.00

7 9 9 7,975.00

6 2 2 7,380.00

5 4 1 5 7,060.00

2 1 1 2 6,860.00

JB1 1 1 161,259.72

KB2 1 1 153,483.34

KC1 2 2 153,483.35

LB3 1 1 130,626.32

LC1 1 1 113,588.10

MB1 1 1 56,129.22

MB2 4 4 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NB1 1 8 1 10 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC3 1 1 2 47,890.93

OB1 2 6 8 19,432.72

PA1 2 1 3 14,297.37

PA2 2 1 3 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 1 1 1 3 17,118.89

11 5 5 9,000.00

8 1 1 8,405.00

7 3 3 7,975.00

6 3 3 7,380.00

5 4 4 7,060.00

4 1 1 7,010.00

2 1 1 6,860.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 3 3 153,483.35

LC3 1 1 150,220.27

MB1 6 6 56,129.22

MB2 6 6 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

NA2 1 5 3 9 28,664.16

NA3 3 3 32,820.46

NB1 16 16 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NC2 7 7 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 13 14 27 19,432.72

OB2 1 1 2 22,153.30

OC1 1 23 24 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PA1 8 36 2 46 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 2 37 1 40 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

PQ3 15 15 10,577.20

11 30 30 9,000.00

8 15 15 8,405.00

7 17 17 7,975.00

6 2 2 7,380.00

5 6 6 7,060.00

4 1 1 7,010.00

3 1 1 6,960.00

2 1 1 6,860.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 2 2 153,483.35

LC1 1 1 113,588.10

MB2 2 2 65,671.18

MC2 2 2 78,805.42

NB1 1 1 2 28,664.15
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NB2 1 1 33,537.06

OB1 2 2 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

PA1 1 1 14,297.37

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 5 5 9,000.00

8 2 2 8,405.00

7 1 1 7,975.00

6 1 1 7,380.00

5 3 3 7,060.00

4 2 2 7,010.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 3 3 153,483.35

MA1 1 1 47,973.69

MA2 1 1 56,129.21

MB1 4 4 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MC2 5 5 78,805.42

MC3 4 4 95,354.55

NB1 6 1 7 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 14 14 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA2 2 2 19,432.72

OB1 5 2 7 19,432.72

OC1 20 20 22,153.30

OC2 4 4 25,254.76

PA1 5 5 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 6 6 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

11 16 3 19 9,000.00

8 8 8 8,405.00

7 1 1 7,975.00

6 2 2 7,380.00

5 6 6 7,060.00

HC2 1 1 203,487.97

LA2 1 1 98,772.26

LC3 2 2 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NC1 1 1 33,537.07

NC3 2 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA1 3 1 4 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

11 5 5 9,000.00

8 10 10 8,405.00

7 7 7 7,975.00

6 4 4 7,380.00

5 9 9 7,060.00

JB1 1 1 161,259.72

LC3 3 3 150,220.27

MC2 8 8 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NB2 2 2 33,537.06

NC2 3 3 39,909.10

NC3 6 6 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72
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OC1 4 1 5 22,153.30

PA1 5 5 14,297.37

PA2 5 1 6 15,189.15

PA3 1 1 2 16,128.59

PB3 2 1 3 17,118.89

11 17 17 9,000.00

8 22 22 8,405.00

7 16 16 7,975.00

6 17 17 7,380.00

5 7 7 7,060.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 2 2 150,220.27

MC2 2 2 78,805.42

MC3 3 1 4 95,354.55

NB2 4 4 33,537.06

NC2 4 4 39,909.10

NC3 3 1 4 47,890.93

OB1 1 1 19,432.72

OC1 3 3 22,153.30

OC3 7 7 28,790.43

PA1 3 3 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

11 11 11 9,000.00

8 12 12 8,405.00

7 20 20 7,975.00

6 8 8 7,380.00

5 2 2 7,060.00

JB1 1 1 161,259.72

LB2 2 2 113,588.10

MA2 5 5 56,129.21

MB2 4 4 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

MC3 2 1 3 95,354.55

NA2 14 1 15 28,664.16

NB2 4 4 33,537.06

NC3 2 2 47,890.93

OA3 1 1 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA1 6 1 7 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 72 72 9,000.00

8 28 28 8,405.00

7 10 10 7,975.00

6 9 9 7,380.00

5 4 4 7,060.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 2 2 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MC2 1 1 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB1 3 3 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OC1 7 7 22,153.30

PA1 7 7 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 12 12 9,000.00

8 14 14 8,405.00

7 11 11 7,975.00

6 6 6 7,380.00

5 1 1 7,060.00

IB1 1 1 193,755.53

LA1 1 1 85,888.92

LC3 3 1 4 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18
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MB2 1 1 65,671.18

MC1 1 1 65,671.18

MC2 1 1 1 3 78,805.42

MC3 3 1 1 5 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NC2 1 1 2 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 1 3 22,153.30

OC2 1 2 3 25,254.76

OC3 2 1 3 28,790.43

PA1 6 1 2 9 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PA3 2 1 1 4 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 16 1 17 9,000.00

8 6 6 8,405.00

7 3 3 7,975.00

KC2 1 1 171,901.35

LC2 1 1 130,626.32

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 3 1 4 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 8 8 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 1 3 33,537.06

NC2 2 2 39,909.10

NC3 6 2 8 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 17 17 19,432.72

OB2 4 4 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

PA1 6 6 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 9 1 10 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PQ3 1 1 10,577.20

11 45 45 9,000.00

8 29 29 8,405.00

7 18 18 7,975.00

6 4 4 7,380.00

4 1 1 7,010.00

KC2 1 1 171,901.35

LC3 5 5 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB1 1 1 56,129.22

MC2 9 9 78,805.42

MC3 9 1 10 95,354.55

NA1 1 1 2 25,254.76

NA2 5 5 28,664.16

NA3 1 2 3 32,820.46

NB1 5 5 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NB3 2 2 39,573.73

NC1 3 3 33,537.07

NC2 8 1 9 39,909.10

NC3 26 1 3 30 47,890.93

OA1 2 1 3 17,046.25

OA3 1 1 22,153.30

OB1 7 1 1 9 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OB3 2 1 3 25,254.76

OC1 27 2 1 30 22,153.30

OC2 5 5 25,254.76

OC3 9 3 1 13 28,790.43

PA1 38 4 42 14,297.37

PA2 29 29 15,189.15
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PA3 28 1 29 16,128.59

PB2 1 1 16,128.59

PB3 16 16 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

PQ3 1 1 10,577.20

11 780 780 9,000.00

8 58 58 8,405.00

7 49 49 7,975.00

6 21 21 7,380.00

5 21 21 7,060.00

4 3 3 7,010.00

3 1 1 6,960.00

2 1 1 2 6,860.00

KC2 1 1 171,901.35

LC3 2 1 3 150,220.27

MB1 2 2 56,129.22

MB2 1 1 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC3 5 1 6 95,354.55

MC2 1 1 78,805.42

NA2 3 3 28,664.16

NA3 2 2 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 6 2 8 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 4 1 5 39,909.10

NC3 5 2 7 47,890.93

OA1 10 10 17,046.25

OA2 6 2 3 11 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 4 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 7 1 8 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 4 5 28,790.43

PA1 25 1 11 37 14,297.37

PA2 13 13 15,189.15

PA3 15 1 16 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

PC1 1 1 16,128.59

11 64 64 9,000.00

9 1 1 8,585.00

8 43 5 48 8,405.00

7 55 7 62 7,975.00

6 16 42 58 7,380.00

5 81 81 7,060.00

4 3 3 7,010.00

3 1 1 6,960.00

2 1 177 1 179 6,860.00

KC2 1 1 171,901.35

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NC3 2 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 5 5 19,432.72

OC2 1 1 25,254.76

PA1 9 1 10 14,297.37

PA2 3 1 4 15,189.15

PA3 12 12 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PQ3 1 1 10,577.20

11 21 21 9,000.00

8 42 42 8,405.00

7 35 35 7,975.00
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6 22 22 7,380.00

5 4 4 7,060.00

KC2 1 1 171,901.35

LA2 1 1 98,772.26

MA2 3 3 56,129.21

MC3 1 1 95,354.55

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 1 6 47,890.93

OA1 3 3 17,046.25

OA3 1 1 22,153.30

OB1 3 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 5 5 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 2 2 28,790.43

PA1 2 4 6 14,297.37

PA2 7 1 4 12 15,189.15

PA3 11 11 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PQ2 5 5 8,908.53

11 36 36 9,000.00

8 23 23 8,405.00

7 30 30 7,975.00

6 4 4 7,380.00

5 19 19 7,060.00

4 1 1 7,010.00

KC2 1 1 171,901.35

LC1 3 1 4 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MA1 2 2 47,973.69

MA2 4 4 56,129.21

MA3 1 1 65,671.18

MB1 1 1 56,129.22

MB2 3 3 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC2 3 3 78,805.42

MC3 6 1 7 95,354.55

NA2 9 9 28,664.16

NA3 3 3 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 7 7 33,537.06

NB3 3 3 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 7 1 8 39,909.10

NC3 17 17 47,890.93

OA1 5 5 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 5 5 19,432.72

OB2 7 7 22,153.30

OB3 3 3 25,254.76

OC1 10 10 22,153.30

OC2 6 6 25,254.76

OC3 4 2 6 28,790.43

PA1 6 6 14,297.37

PA2 12 12 15,189.15

PA3 7 7 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 39 39 9,000.00

8 17 17 8,405.00

7 8 8 7,975.00

6 2 2 7,380.00

5 10 10 7,060.00

TOTAL 1,997 165 680 3,000 563 164 6,569
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SPC
GABINETE 

DE APOYO

LIBRE 

DESIGNACION
OPERATIVOS EVENTUALES HONORARIOS

GA1 1 1 205,122.05

JB1 1 1 2 161,259.72

JB2 1 1 175,828.64

JC3 1 1 199,045.43

KC1 1 1 153,483.35

KC2 1 2 3 171,901.35

KC3 1 1 192,529.51

LC1 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 2 150,220.27

MA2 1 2 3 56,129.21

MA3 5 1 6 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 2 4 78,805.42

MC3 1 1 3 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 2 3 28,664.16

NA3 1 1 2 32,820.46

NB1 1 2 3 28,664.15

NB3 1 1 39,573.73

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 8 9 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 4 5 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 2 2 1 1 6 19,432.72

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 2 4 25,254.76

OC1 3 1 4 22,153.30

OC2 1 1 2 25,254.76

OC3 1 3 4 28,790.43

PA1 1 2 7 10 14,297.37

PA2 1 2 3 15,189.15

PA3 1 3 1 5 16,128.59

PB3 2 5 1 8 17,118.89

PC3 3 3 17,505.01

PQ1 1 1 7,852.35

11 7 7 9,330.00

10 1 1 9,255.00

8 1 1 8,735.00

7 1 1 8,305.00

JC2 1 1 189,944.30

KC2 3 3 171,901.35

LC1 1 1 113,588.10

LC3 6 6 150,220.27

MB2 1 1 65,671.18

MC1 1 1 65,671.18

MC3 18 18 95,354.55

NB1 1 1 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 1 1 39,909.10

NC3 29 29 47,890.93

OB1 12 12 19,432.72

OC1 52 5 57 22,153.30

PA1 8 8 14,297.37

PA3 4 4 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

PQ1 4 4 7,852.35

8 1 1 8,735.00

JC3 1 1 199,045.43

KC2 1 1 171,901.35

KC3 1 1 192,529.51

LB2 2 1 3 113,588.10

TOTAL DE PLAZAS EN LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO EN 2014

UR
UNIDAD 

ADMINISTRATIVA
NIVEL

TIPO DE PLAZA

TOTAL

SALARIO 

MENSUAL 

BRUTO 

UNITARIO
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MB1 1 1 56,129.22

MB2 3 4 7 65,671.18

MC2 4 4 78,805.42

OC1 1 1 22,153.30

PA1 2 2 14,297.37

PC3 1 1 17,505.01

11 2 2 9,330.00

JB1 1 1 161,259.72

LB2 1 1 113,588.10

LC1 2 2 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MB2 1 1 65,671.18

MC1 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 2 2 4 95,354.55

NA2 2 1 1 4 28,664.16

NB2 2 2 33,537.06

NB3 3 1 4 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 2 2 4 47,890.93

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

OC3 5 5 28,790.43

PA1 3 3 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 11 11 9,330.00

8 5 5 8,735.00

7 5 5 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB1 4 4 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 3 3 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 4 1 5 33,537.06

NB3 4 4 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA1 4 4 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 22 22 19,432.72

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

PA1 37 37 14,297.37

PA2 8 8 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB2 7 7 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 20 20 9,330.00

7 2 2 8,305.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

LB2 1 1 113,588.10

LB3 1 1 130,626.32

LC1 1 1 2 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 2 3 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB2 1 1 2 4 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 2 1 4 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 3 1 4 28,664.16
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NC1 1 1 33,537.07

NC3 1 1 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 4 4 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB3 1 1 25,254.76

OC1 2 2 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 7 8 14,297.37

PA2 6 6 15,189.15

PA3 1 1 2 16,128.59

PB3 7 7 17,118.89

11 20 20 9,330.00

8 14 14 8,735.00

7 12 12 8,305.00

6 4 4 7,710.00

5 2 2 7,390.00

2 1 1 7,190.00

JC3 1 1 199,045.43

LC1 1 1 113,588.10

LC2 2 2 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 5 5 78,805.42

MC3 2 1 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 6 1 7 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 3 3 39,573.73

NC2 3 3 39,909.10

NC3 4 1 5 47,890.93

OA1 4 3 7 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OC1 5 5 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB1 1 1 15,189.15

PB3 4 4 17,118.89

11 24 24 9,330.00

8 27 27 8,735.00

7 12 12 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JB3 1 1 191,708.76

KB3 2 2 173,436.18

LC3 1 1 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 5 5 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 5 5 33,537.06

NC1 6 6 33,537.07

NC2 5 5 39,909.10

NC3 3 3 47,890.93

OA1 6 6 17,046.25

OA2 1 2 3 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OC1 7 7 22,153.30

OC3 4 4 28,790.43

PA1 5 5 14,297.37

PA3 1 4 5 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89
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11 35 35 9,330.00

8 18 18 8,735.00

7 13 13 8,305.00

6 3 3 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MC3 3 1 4 95,354.55

NA2 6 6 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC2 3 3 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA1 3 3 17,046.25

OB1 3 3 19,432.72

OC1 3 1 4 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 1 1 2 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 13 13 9,330.00

8 19 19 8,735.00

7 2 2 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JB3 1 1 191,708.76

LC3 3 3 150,220.27

MB2 2 2 65,671.18

MC2 6 6 78,805.42

MC3 4 4 95,354.55

NA2 2 1 3 28,664.16

NB1 2 1 3 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 4 4 39,909.10

NC3 4 4 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 2 2 19,432.72

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

11 31 31 9,330.00

8 16 16 8,735.00

7 9 9 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JA2 1 1 161,259.72

LC2 3 3 130,626.32

MB2 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 2 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 2 2 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 6 6 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

PA2 2 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 8 8 9,330.00

8 21 21 8,735.00

7 10 10 8,305.00
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6 6 6 7,710.00

5 3 3 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LB2 2 2 113,588.10

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MC2 2 2 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 3 3 25,254.76

NA2 4 1 5 28,664.16

NB1 2 2 28,664.15

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 14,297.37

PA3 1 1 16,128.59

11 3 3 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 2 2 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 2 2 7,390.00

3 1 1 7,290.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

LC1 1 1 113,588.10

LC2 1 3 4 130,626.32

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MC2 1 10 1 12 78,805.42

MC3 1 1 2 95,354.55

NB1 1 1 17 1 20 28,664.15

NB3 1 1 2 39,573.73

NC3 3 3 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 3 2 5 19,432.72

OB1 1 1 32 34 19,432.72

OC1 1 1 1 3 22,153.30

OC2 1 1 2 25,254.76

OC3 2 2 28,790.43

PA1 7 1 1 9 14,297.37

PA2 4 1 1 6 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

PB2 5 5 10 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 23 3 26 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 10 10 8,305.00

6 2 2 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LB2 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC1 3 3 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 7 7 95,354.55

NA1 1 1 2 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 1 2 3 33,537.06

NB3 2 1 1 4 39,573.73

NC1 3 3 33,537.07

NC2 4 1 1 6 39,909.10

NC3 4 4 47,890.93
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OA1 4 4 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 8 1 9 19,432.72

OC1 13 1 1 1 16 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 1 1 3 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB2 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 19 19 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 7 7 8,305.00

6 1 1 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LC3 4 4 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 2 1 3 78,805.42

MC3 6 1 7 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB2 1 2 3 33,537.06

NC2 6 6 39,909.10

NC3 11 1 12 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OB1 16 16 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

OC2 3 3 25,254.76

OC3 7 1 8 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA3 2 2 16,128.59

11 6 6 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 3 3 8,305.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MC3 4 4 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB3 2 2 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC3 3 3 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OB1 2 2 19,432.72

OC1 4 4 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA2 1 1 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

11 7 7 9,330.00

7 2 2 8,305.00

JC3 1 1 199,045.43

LC3 3 3 150,220.27

MA2 3 3 56,129.21

MA3 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 2 1 3 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA2 3 2 5 28,664.16

NA3 1 1 2 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 9 9 33,537.06

NB3 1 1 2 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OB1 2 1 2 5 19,432.72
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OB2 14 1 15 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

PA1 4 4 14,297.37

PA2 1 1 1 3 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 8 8 17,118.89

PQ1 1 1 7,852.35

PQ3 1 1 10,577.20

11 20 20 9,330.00

10 1 1 9,255.00

8 13 13 8,735.00

7 13 13 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 12 12 7,390.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

LC1 2 1 3 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 3 1 5 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB2 4 1 5 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC1 5 5 65,671.18

MC2 2 1 3 78,805.42

MC3 1 1 2 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB2 1 2 3 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 4 1 5 33,537.07

NC2 3 3 39,909.10

NC3 4 5 1 10 47,890.93

OA2 2 2 19,432.72

OA3 2 2 22,153.30

OB1 1 1 19,432.72

OB2 3 1 4 22,153.30

OC1 1 1 1 3 22,153.30

PA1 4 2 6 14,297.37

PA2 9 1 10 15,189.15

PA3 3 3 16,128.59

PB3 17 1 4 1 23 17,118.89

11 16 16 9,330.00

8 14 14 8,735.00

7 24 24 8,305.00

6 7 7 7,710.00

5 2 2 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 1 4 150,220.27

MA1 3 3 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB2 3 3 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 5 5 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB2 2 5 7 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 1 1 2 39,909.10

NC3 1 2 3 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OC3 3 3 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PB3 14 1 15 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 4 4 8,735.00

7 6 6 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 2 2 7,390.00

JC3 1 1 199,045.43

KC3 1 1 192,529.51

LC3 5 5 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22
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MB2 2 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC1 2 2 4 65,671.18

MC2 6 6 78,805.42

MC3 13 1 14 95,354.55

NA2 1 1 2 28,664.16

NB2 3 3 33,537.06

NB3 2 2 39,573.73

NC1 3 7 10 33,537.07

NC2 7 1 8 39,909.10

NC3 23 3 26 47,890.93

OA1 2 1 3 17,046.25

OA2 2 3 5 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB2 4 4 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 10 15 25 22,153.30

OC2 3 3 25,254.76

OC3 4 1 6 11 28,790.43

PA1 4 2 6 14,297.37

PA2 5 1 6 15,189.15

PA3 5 1 6 16,128.59

PB3 14 14 28 17,118.89

11 28 1 29 9,330.00

8 7 7 8,735.00

7 23 23 8,305.00

6 6 6 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

LC2 1 1 2 130,626.32

LC3 4 1 5 150,220.27

MB1 1 1 2 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MC2 8 1 9 78,805.42

MC3 2 1 3 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NB1 3 3 28,664.15

NB2 13 4 17 33,537.06

NC2 1 1 39,909.10

NC3 8 2 10 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 5 4 9 22,153.30

OC1 9 2 11 22,153.30

OC2 8 8 25,254.76

OC3 2 2 28,790.43

PA1 2 1 3 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 9 9 16,128.59

PB3 13 13 17,118.89

11 30 30 9,330.00

8 9 9 8,735.00

7 18 18 8,305.00

6 11 11 7,710.00

5 2 2 7,390.00

4 1 1 7,340.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 3 3 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MA3 2 2 65,671.18

MB2 6 6 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC2 4 4 78,805.42

MC3 4 1 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 11 11 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 5 1 6 33,537.06

NB3 7 7 39,573.73

NC2 4 4 39,909.10

NC3 6 6 47,890.93

OA1 8 8 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 4 19,432.72
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OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 3 3 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 5 5 28,790.43

PA1 2 2 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 7 1 8 16,128.59

PB3 2 1 3 17,118.89

11 22 22 9,330.00

8 7 7 8,735.00

7 15 15 8,305.00

6 3 3 7,710.00

4 1 1 7,340.00

3 1 1 7,290.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 3 3 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC1 2 2 65,671.18

MC2 12 12 78,805.42

MC3 3 1 4 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NB3 4 4 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 5 5 39,909.10

NC3 10 10 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 3 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 5 1 6 28,790.43

PA2 7 7 15,189.15

PA3 4 4 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 17 17 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 7 7 8,305.00

6 5 5 7,710.00

5 1 1 7,390.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 2 2 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 4 2 6 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB3 1 1 39,573.73

NC2 2 2 39,909.10

OA1 2 2 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 14,297.37

PA2 1 1 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

11 2 2 9,330.00

8 1 1 8,735.00

JB2 1 1 175,828.64

LA2 1 1 98,772.26

LC3 2 2 150,220.27

MB3 1 1 78,148.71

MC3 5 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB2 2 1 3 33,537.06

415

D
ir

ec
ci

ó
n

 G
en

er
al

 d
e 

P
ro

gr
am

ac
ió

n
 y

 P
re

su
p

u
es

to
  "

B
"

416

D
ir

ec
ci

ó
n

 G
en

er
al

 d
e 

P
ro

gr
am

ac
ió

n
 y

 P
re

su
p

u
es

to
  "

A
"

418

D
ir

ec
ci

ó
n

 G
en

er
al

 J
u

rí
d

ic
a 

d
e 

Eg
re

so
s

419

U
n

id
ad

 d
e 

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
el

 

D
es

em
p

eñ
o



NB3 1 1 39,573.73

NC3 6 6 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 2 3 19,432.72

OB2 2 2 4 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PB2 5 1 6 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

HC2 1 1 203,487.97

LC3 1 1 2 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 4 65,671.18

MC3 1 1 95,354.55

NB1 1 1 2 28,664.15

NB2 1 1 2 33,537.06

OB1 1 3 1 5 19,432.72

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 2 3 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

11 13 1 1 15 9,330.00

8 1 1 8,735.00

7 9 9 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 4 1 5 7,390.00

2 1 1 7,190.00

JB1 1 1 161,259.72

KB2 1 1 153,483.34

KC1 2 2 153,483.35

LB3 1 1 130,626.32

LC1 1 1 113,588.10

MB1 1 1 56,129.22

MB2 4 4 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NB1 1 8 1 10 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC3 1 1 2 47,890.93

OB1 2 6 8 19,432.72

PA1 2 1 3 14,297.37

PA2 2 1 3 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 1 1 1 3 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 1 1 8,735.00

7 3 3 8,305.00

6 3 3 7,710.00

5 4 4 7,390.00

4 1 1 7,340.00

2 1 1 7,190.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 3 3 153,483.35

LC1 1 1 113,588.10

MB1 6 6 56,129.22

MB2 6 6 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

NA2 1 5 3 1 10 28,664.16

NA3 3 3 32,820.46

NB1 16 16 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NC2 7 7 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 13 14 8 35 19,432.72

OB2 1 1 2 22,153.30

OC1 1 23 24 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PA1 8 36 10 54 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 2 37 1 40 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

PQ3 15 15 10,577.20
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11 31 31 9,330.00

8 15 15 8,735.00

7 18 18 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 6 6 7,390.00

4 1 1 7,340.00

3 1 1 7,290.00

2 1 1 7,190.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 2 2 153,483.35

LC1 1 1 113,588.10

MB2 2 2 65,671.18

MC2 2 2 78,805.42

NB1 1 1 2 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

OB1 2 2 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

PA1 1 1 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 2 2 8,735.00

7 1 1 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 3 3 7,390.00

4 1 1 7,340.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 3 3 153,483.35

MA1 1 1 47,973.69

MA2 1 1 56,129.21

MB1 4 4 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MC2 5 5 78,805.42

MC3 4 4 95,354.55

NB1 6 1 7 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 14 14 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA2 2 2 19,432.72

OB1 5 2 7 19,432.72

OC1 20 20 22,153.30

OC2 4 4 25,254.76

PA1 5 1 6 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 6 6 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

11 16 3 19 9,330.00

8 8 8 8,735.00

7 2 2 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 6 6 7,390.00

HC2 1 1 203,487.97

LC3 2 2 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NC1 1 1 33,537.07

OA2 1 1 19,432.72

OC1 1 1 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA1 2 1 3 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PB3 2 2 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 10 10 8,735.00

7 7 7 8,305.00

6 4 4 7,710.00

5 8 8 7,390.00

JB1 1 1 161,259.72

LC3 3 3 150,220.27
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MC2 8 8 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB2 2 1 1 4 33,537.06

NC2 3 3 39,909.10

NC3 7 7 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 4 1 5 22,153.30

PA1 5 1 6 14,297.37

PA2 5 1 6 15,189.15

PA3 2 1 3 16,128.59

PB3 2 1 3 17,118.89

11 17 17 9,330.00

8 22 22 8,735.00

7 17 17 8,305.00

6 17 17 7,710.00

5 8 8 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 2 2 150,220.27

MC2 2 2 78,805.42

MC3 3 1 4 95,354.55

NB2 4 4 33,537.06

NC2 4 4 39,909.10

NC3 3 1 4 47,890.93

OB1 1 1 19,432.72

OC1 3 3 22,153.30

OC3 7 7 28,790.43

PA1 3 3 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

11 11 11 9,330.00

8 12 12 8,735.00

7 20 20 8,305.00

6 8 8 7,710.00

5 2 2 7,390.00

JB1 1 1 161,259.72

LB2 2 2 113,588.10

MA2 5 5 56,129.21

MB2 4 4 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

MC3 2 1 3 95,354.55

NA2 14 1 15 28,664.16

NB2 4 4 33,537.06

NC3 2 2 47,890.93

OA3 1 1 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA1 6 1 7 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 70 70 9,330.00

8 28 28 8,735.00

7 11 11 8,305.00

6 9 9 7,710.00

5 5 5 7,390.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 2 2 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MC2 1 1 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB1 3 3 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OB1 1 1 19,432.72

OC1 7 7 22,153.30

PA1 7 7 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59
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PB3 1 1 17,118.89

11 12 12 9,330.00

8 14 14 8,735.00

7 10 10 8,305.00

6 6 6 7,710.00

5 1 1 7,390.00

4 1 1 7,340.00

IB1 1 1 193,755.53

LA1 1 1 85,888.92

LC3 1 3 1 5 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MB2 1 1 65,671.18

MC1 1 1 65,671.18

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 3 1 1 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB3 1 1 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 2 1 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 1 3 22,153.30

OC2 1 1 1 3 25,254.76

OC3 1 2 3 28,790.43

PA1 6 1 1 2 10 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 2 1 3 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

PQ3 1 1 10,577.20

11 16 1 2 19 9,330.00

8 6 6 8,735.00

7 3 3 8,305.00

KC2 1 1 171,901.35

LC2 1 1 130,626.32

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 3 1 4 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 8 8 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 1 3 33,537.06

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 2 7 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 16 16 19,432.72

OB2 4 4 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

PA1 6 6 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 7 7 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

PQ3 1 1 10,577.20

11 45 45 9,330.00

8 29 29 8,735.00

7 17 17 8,305.00

6 4 4 7,710.00

4 1 1 7,340.00

KC2 1 1 171,901.35

LC3 4 4 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MC1 1 1 65,671.18

MC2 9 9 78,805.42

MC3 7 1 8 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 4 4 28,664.16

NA3 1 2 3 32,820.46
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NB1 5 5 28,664.15

NB2 3 1 4 33,537.06

NB3 2 2 39,573.73

NC1 2 1 3 33,537.07

NC2 8 1 9 39,909.10

NC3 21 1 1 2 25 47,890.93

OA1 2 1 3 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 7 1 1 9 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OB3 2 1 1 4 25,254.76

OC1 27 2 29 22,153.30

OC2 5 5 25,254.76

OC3 9 3 1 13 28,790.43

PA1 40 5 45 14,297.37

PA2 31 31 15,189.15

PA3 29 1 30 16,128.59

PB2 1 1 16,128.59

PB3 16 16 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

PQ3 1 1 10,577.20

11 569 569 9,330.00

8 58 58 8,735.00

7 52 52 8,305.00

6 21 21 7,710.00

5 16 16 7,390.00

4 3 3 7,340.00

3 1 1 7,290.00

2 1 2 3 7,190.00

KC2 1 1 171,901.35

LC3 2 2 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 5 1 6 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NA3 2 2 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 6 2 8 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 4 1 5 39,909.10

NC3 5 2 7 47,890.93

OA1 9 9 17,046.25

OA2 6 2 3 11 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 4 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 7 1 8 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 4 5 28,790.43

PA1 25 1 11 37 14,297.37

PA2 12 12 15,189.15

PA3 15 1 16 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

PC1 1 1 16,128.59

11 59 59 9,330.00

9 1 1 8,915.00

8 43 4 47 8,735.00

7 55 7 62 8,305.00

6 16 41 57 7,710.00

5 84 84 7,390.00

4 3 3 7,340.00

3 1 1 7,290.00

2 1 178 179 7,190.00

KC2 1 1 171,901.35

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42
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MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NC3 2 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 5 5 19,432.72

OC2 1 1 25,254.76

PA1 9 1 10 14,297.37

PA2 3 1 4 15,189.15

PA3 12 12 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PQ3 1 1 10,577.20

11 21 21 9,330.00

8 42 42 8,735.00

7 35 35 8,305.00

6 23 23 7,710.00

5 5 5 7,390.00

KA2 1 1 135,825.97

MA1 1 1 47,973.69

NA1 3 3 25,254.76

NC2 1 1 2 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

PA1 1 1 14,297.37

PQ2 2 1 3 8,908.53

PQ3 2 2 10,577.20

11 1 1 9,330.00

KC2 1 1 171,901.35

LA2 1 1 98,772.26

MA2 3 3 56,129.21

MC3 1 1 95,354.55

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 1 6 47,890.93

OA1 3 3 17,046.25

OB1 3 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 5 5 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 2 1 3 28,790.43

PA1 2 4 6 14,297.37

PA2 7 1 4 12 15,189.15

PA3 11 11 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PQ2 5 5 8,908.53

11 34 34 9,330.00

8 24 24 8,735.00

7 30 30 8,305.00

6 4 4 7,710.00

5 19 19 7,390.00

4 1 1 7,340.00

KC2 1 1 171,901.35

LC1 3 1 4 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MA1 2 2 47,973.69

MA2 4 1 5 56,129.21

MA3 1 1 65,671.18

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC2 3 3 78,805.42

MC3 6 1 7 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 8 8 28,664.16

NA3 3 3 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 7 7 33,537.06

NB3 3 3 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 7 1 8 39,909.10

NC3 17 17 47,890.93

OA1 5 5 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72
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OA3 1 1 22,153.30

OB1 5 5 19,432.72

OB2 7 7 22,153.30

OB3 3 3 25,254.76

OC1 10 10 22,153.30

OC2 6 6 25,254.76

OC3 4 2 6 28,790.43

PA1 5 5 14,297.37

PA2 12 12 15,189.15

PA3 6 6 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 39 39 9,330.00

8 17 17 8,735.00

7 8 8 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 10 10 7,390.00

TOTAL 2,036 164 750 2,775 574 195 6,494
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SPC
GABINETE 

DE APOYO

LIBRE 

DESIGNACION
OPERATIVOS EVENTUALES HONORARIOS

GA1 1 1 205,122.05

JB1 1 1 2 161,259.72

JB2 1 1 175,828.64

JC3 1 1 199,045.43

KC1 1 1 153,483.35

KC2 1 2 3 171,901.35

KC3 1 1 192,529.51

LC1 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 2 150,220.27

MA2 3 3 56,129.21

MA3 2 1 3 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 3 5 78,805.42

MC3 2 3 5 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 2 3 28,664.16

NA3 1 2 3 32,820.46

NB1 1 2 3 28,664.15

NB3 1 1 2 39,573.73

NC2 2 2 39,909.10

NC3 2 8 10 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 4 5 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 1 5 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

OC1 3 1 4 22,153.30

OC2 1 1 2 25,254.76

OC3 1 3 4 28,790.43

PA1 1 2 7 10 14,297.37

PA2 1 2 3 15,189.15

PA3 1 2 1 4 16,128.59

PB3 1 6 1 8 17,118.89

PC3 3 3 17,505.01

PQ1 0 7,852.35

11 7 7 9,330.00

10 1 1 9,255.00

8 1 1 8,735.00

7 1 1 8,305.00

JC2 1 1 189,944.30

KC2 3 3 171,901.35

LC1 2 2 113,588.10

LC3 6 6 150,220.27

MB2 1 1 65,671.18

MC1 3 3 65,671.18

MC3 18 18 95,354.55

NB1 1 1 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 3 3 33,537.07

NC2 1 1 39,909.10

NC3 29 29 47,890.93

OB1 12 12 19,432.72

OC1 56 1 57 22,153.30

PA1 8 8 14,297.37

PA3 4 4 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

PQ1 4 4 7,852.35

8 1 1 8,735.00

JC3 1 1 199,045.43

KC2 1 1 171,901.35

KC3 1 1 192,529.51

LB2 2 2 113,588.10
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TOTAL DE PLAZAS EN LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO EN 2015

UR
UNIDAD 

ADMINISTRATIVA
NIVEL

TIPO DE PLAZA

TOTAL

SALARIO 

MENSUAL 

BRUTO 

UNITARIO



MB1 1 1 56,129.22

MB2 3 1 4 65,671.18

MC2 4 4 78,805.42

OC1 1 2 3 22,153.30

PA1 2 2 14,297.37

PC3 1 1 17,505.01

11 1 1 9,330.00

JB1 1 1 161,259.72

LB2 1 1 113,588.10

LC1 2 2 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MB2 1 1 65,671.18

MC1 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 2 2 4 95,354.55

NA2 2 1 3 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 2 1 3 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 2 2 4 47,890.93

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

OC3 5 5 28,790.43

PA1 3 3 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 11 11 9,330.00

8 5 5 8,735.00

7 5 5 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB1 4 4 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 3 3 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 4 1 5 33,537.06

NB3 4 4 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA1 4 4 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 22 22 19,432.72

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

PA1 37 37 14,297.37

PA2 8 8 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB2 7 7 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 20 20 9,330.00

7 2 2 8,305.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

KC1 1 1 153,483.35

LB2 1 1 113,588.10

LB3 2 2 130,626.32

LC1 1 1 2 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 2 3 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB2 1 1 2 4 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71
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MC2 3 2 5 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 1 3 4 28,664.16

NC1 1 1 33,537.07

NC2 3 3 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA1 1 2 3 17,046.25

OA2 4 4 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB3 2 2 25,254.76

OC1 2 2 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 7 8 14,297.37

PA2 6 6 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 7 7 17,118.89

11 20 20 9,330.00

8 14 14 8,735.00

7 10 10 8,305.00

6 3 3 7,710.00

5 3 3 7,390.00

4 1 1 7,340.00

2 2 2 7,190.00

JC3 1 1 199,045.43

LC2 1 1 130,626.32

LC3 3 3 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 5 5 78,805.42

MC3 2 1 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 6 6 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 3 3 39,573.73

NC2 3 3 39,909.10

NC3 4 1 5 47,890.93

OA1 3 3 6 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OC1 5 5 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB1 1 1 15,189.15

PB3 4 4 17,118.89

11 24 24 9,330.00

8 27 27 8,735.00

7 12 12 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JB3 1 1 191,708.76

KB3 2 2 173,436.18

LC3 1 1 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 5 5 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 5 5 33,537.06

NC1 6 6 33,537.07

NC2 5 5 39,909.10

NC3 3 3 47,890.93

OA1 6 6 17,046.25

OA2 1 2 3 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OC1 7 7 22,153.30

OC3 4 4 28,790.43
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PA1 5 5 14,297.37

PA3 1 4 5 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 35 35 9,330.00

8 16 16 8,735.00

7 11 11 8,305.00

6 3 3 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MC3 3 1 4 95,354.55

NA2 6 6 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC2 3 3 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA1 3 3 17,046.25

OB1 3 3 19,432.72

OC1 3 1 4 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 1 1 2 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 13 13 9,330.00

8 18 18 8,735.00

7 2 2 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JB3 1 1 191,708.76

LC3 3 3 150,220.27

MB2 2 2 65,671.18

MC2 6 6 78,805.42

MC3 4 4 95,354.55

NA2 2 1 3 28,664.16

NB1 2 1 3 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 4 4 39,909.10

NC3 4 4 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 2 2 19,432.72

OC1 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

11 31 31 9,330.00

8 14 14 8,735.00

7 8 8 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 1 1 7,390.00

JA2 1 1 161,259.72

LC2 3 3 130,626.32

MB2 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 2 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 2 2 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 6 6 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

PA2 2 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

213

U
n

id
ad

 d
e 

B
an

ca
, V

al
o

re
s 

y 
A

h
o

rr
o

214

U
n

id
ad

 d
e 

Se
gu

ro
s,

 P
en

si
o

n
es

 y
 S

eg
u

ri
d

ad
 

So
ci

al

211

U
n

id
ad

 d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 E

co
n

ó
m

ic
a 

d
e 

la
 

H
ac

ie
n

d
a 

P
ú

b
lic

a

212

U
n

id
ad

 d
e 

B
an

ca
 d

e 
D

es
ar

ro
llo



11 8 8 9,330.00

8 21 21 8,735.00

7 10 10 8,305.00

6 6 6 7,710.00

5 3 3 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LB2 2 2 113,588.10

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MC2 2 2 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 3 3 25,254.76

NA2 4 1 5 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 14,297.37

PA3 1 1 16,128.59

11 3 3 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 2 2 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 3 3 7,390.00

3 1 1 7,290.00

HC2 1 1 203,487.97

LC1 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 2 95,354.55

NB1 1 1 2 28,664.15

NB3 1 1 2 39,573.73

NC3 3 3 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OA2 3 1 4 19,432.72

OB1 1 1 2 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 1 1 1 3 22,153.30

OC2 1 1 2 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 7 1 1 9 14,297.37

PA2 4 1 1 6 15,189.15

PA3 5 5 16,128.59

PB2 5 5 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

PQ2 1 1 8,908.53

PQ3 1 1 10,577.20

11 24 4 28 9,330.00

8 4 4 8,735.00

7 13 13 8,305.00

6 1 1 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LB2 1 1 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC1 3 3 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 6 6 95,354.55

NA1 2 1 3 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46
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NB1 1 1 28,664.15

NB2 1 2 3 33,537.06

NB3 2 1 1 4 39,573.73

NC1 3 3 33,537.07

NC2 5 1 1 7 39,909.10

NC3 4 4 47,890.93

OA1 4 4 17,046.25

OA2 1 1 2 19,432.72

OB1 8 1 9 19,432.72

OC1 13 1 1 1 16 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 1 2 28,790.43

PA1 4 4 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB2 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 19 19 9,330.00

8 4 4 8,735.00

7 8 8 8,305.00

5 1 1 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 171,901.35

LC3 4 4 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB3 1 1 78,148.71

MC2 2 1 3 78,805.42

MC3 6 1 7 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB2 1 2 3 33,537.06

NC2 6 6 39,909.10

NC3 11 11 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OB1 16 16 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

OC2 3 3 25,254.76

OC3 7 1 8 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA3 2 2 16,128.59

11 6 6 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 3 3 8,305.00

JB2 1 1 175,828.64

KC2 1 1 2 171,901.35

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MC3 4 4 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB3 2 2 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC3 3 3 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OB1 2 2 19,432.72

OC1 4 4 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA2 1 1 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

11 7 7 9,330.00

7 3 3 8,305.00

JC3 1 1 199,045.43

LC2 1 1 130,626.32

LC3 3 3 150,220.27

MA2 3 3 56,129.21

MA3 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 2 2 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA2 3 2 5 28,664.16

NA3 1 1 2 32,820.46
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NB1 1 1 28,664.15

NB2 9 1 10 33,537.06

NB3 1 1 2 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 2 2 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OB1 2 1 2 5 19,432.72

OB2 14 2 16 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

PA1 4 4 14,297.37

PA2 1 1 1 3 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 8 8 17,118.89

PQ1 1 1 7,852.35

PQ3 1 1 10,577.20

11 20 20 9,330.00

10 1 1 9,255.00

8 13 13 8,735.00

7 13 13 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 11 11 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 3 150,220.27

MC2 9 9 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NB1 7 7 28,664.15

NB3 10 10 39,573.73

OB1 21 21 19,432.72

OB3 11 11 25,254.76

PB2 3 2 5 16,128.59

PC3 1 1 17,505.01

11 21 21 9,330.00

HC2 1 1 203,487.97

JB2 1 1 175,828.64

LC1 2 1 3 113,588.10

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 3 4 150,220.27

MA1 0 47,973.69

MB2 3 1 4 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC1 5 1 6 65,671.18

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 1 1 2 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB2 1 2 3 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 4 4 33,537.07

NC2 3 3 39,909.10

NC3 2 5 7 47,890.93

OA2 2 2 19,432.72

OA3 2 2 22,153.30

OB2 2 1 3 22,153.30

OC1 1 1 2 22,153.30

PA1 3 2 5 14,297.37

PA2 6 1 7 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 16 1 3 1 21 17,118.89

11 17 17 9,330.00

8 13 13 8,735.00

7 23 23 8,305.00

6 7 7 7,710.00

5 2 2 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 3 1 4 150,220.27

MA1 3 3 47,973.69

MA2 2 2 56,129.21

MB2 3 3 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 4 4 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NB2 2 5 7 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 1 1 2 39,909.10

NC3 1 2 3 47,890.93
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OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 3 3 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PB3 14 1 15 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 4 4 8,735.00

7 6 6 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 2 2 7,390.00

3 1 1 7,290.00

JC3 1 1 199,045.43

KC3 1 1 2 192,529.51

LC1 1 1 113,588.10

LC3 6 6 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC1 1 2 3 65,671.18

MC2 4 4 78,805.42

MC3 19 3 22 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 2 28,664.16

NB2 3 1 4 33,537.06

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 6 7 33,537.07

NC2 8 2 10 39,909.10

NC3 29 5 34 47,890.93

OA1 2 2 17,046.25

OA2 2 2 4 19,432.72

OB1 1 2 3 19,432.72

OB2 4 4 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

OC1 12 23 35 22,153.30

OC2 2 2 4 25,254.76

OC3 8 1 8 17 28,790.43

PA1 4 7 11 14,297.37

PA2 5 1 6 15,189.15

PA3 6 6 16,128.59

PB3 16 23 10 49 17,118.89

11 29 29 9,330.00

8 8 8 8,735.00

7 22 22 8,305.00

6 6 6 7,710.00

JB2 1 1 175,828.64

LC2 1 1 130,626.32

LC3 4 4 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MC2 9 9 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NB1 2 2 28,664.15

NB2 15 1 16 33,537.06

NC3 8 8 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 5 5 22,153.30

OC1 9 2 11 22,153.30

OC2 8 8 25,254.76

OC3 2 2 28,790.43

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 9 9 16,128.59

PB3 13 13 17,118.89

11 28 28 9,330.00

8 9 9 8,735.00

7 20 20 8,305.00

6 10 10 7,710.00

5 2 2 7,390.00
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KC3 1 1 192,529.51

LC3 3 3 150,220.27

MA2 2 2 56,129.21

MA3 2 2 65,671.18

MB2 2 2 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC2 6 6 78,805.42

MC3 5 1 6 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 8 8 28,664.16

NB1 4 4 28,664.15

NB2 7 7 33,537.06

NB3 5 1 6 39,573.73

NC2 3 3 39,909.10

NC3 10 10 47,890.93

OA1 5 5 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 4 19,432.72

OB2 2 1 3 22,153.30

OB3 1 1 2 25,254.76

OC1 2 2 22,153.30

OC2 3 3 25,254.76

OC3 5 5 28,790.43

PA1 2 2 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 6 1 7 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

11 22 22 9,330.00

8 7 7 8,735.00

7 16 16 8,305.00

6 4 4 7,710.00

4 1 1 7,340.00

3 1 1 7,290.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 3 3 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC1 4 4 65,671.18

MC2 10 10 78,805.42

MC3 6 1 7 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB1 2 2 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NB3 4 4 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 5 5 39,909.10

NC3 9 9 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

OC2 4 4 25,254.76

OC3 5 1 6 28,790.43

PA2 5 5 15,189.15

PA3 4 4 16,128.59

PB3 4 4 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 17 17 9,330.00

8 3 3 8,735.00

7 6 6 8,305.00

6 4 4 7,710.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 2 2 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 4 1 5 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NB3 1 1 39,573.73

NC1 1 1 2 33,537.07

NC2 2 1 3 39,909.10

OA1 1 1 17,046.25
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OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 2 2 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PA2 1 1 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

11 2 2 9,330.00

8 2 2 8,735.00

JB2 1 1 175,828.64

LA2 1 1 98,772.26

LC3 2 1 3 150,220.27

MB2 1 1 65,671.18

MC2 1 1 78,805.42

MC3 5 5 95,354.55

NA1 0 25,254.76

NB2 3 1 4 33,537.06

NC3 7 7 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 2 3 19,432.72

OB2 2 1 2 5 22,153.30

OC1 1 1 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PB2 2 2 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

11 1 1 9,330.00

HC2 1 1 203,487.97

LC1 1 1 113,588.10

LC3 2 2 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 2 3 65,671.18

MC3 1 1 2 95,354.55

NB1 1 1 2 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

OB1 4 1 5 19,432.72

OB3 1 1 25,254.76

OC1 1 1 22,153.30

PA1 1 1 2 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 2 3 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

11 13 1 1 15 9,330.00

8 1 1 8,735.00

7 9 9 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 4 1 5 7,390.00

2 1 1 7,190.00

JB1 1 1 161,259.72

KB2 1 1 153,483.34

KC1 2 2 153,483.35

LB3 1 1 130,626.32

LC1 1 1 113,588.10

MB1 1 1 56,129.22

MB2 4 4 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NB1 1 8 1 10 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC3 1 1 2 47,890.93

OB1 2 6 8 19,432.72

PA1 2 2 14,297.37

PA2 2 1 3 15,189.15

PA3 2 2 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 1 1 8,735.00

7 3 3 8,305.00

6 3 3 7,710.00

5 5 5 7,390.00

4 1 1 7,340.00

2 1 1 7,190.00

JB1 1 1 161,259.72
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KC1 3 3 153,483.35

LC1 1 1 113,588.10

MB1 6 6 56,129.22

MB2 6 6 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

NA2 1 5 3 1 10 28,664.16

NA3 3 3 32,820.46

NB1 16 16 28,664.15

NB2 2 2 33,537.06

NC2 7 7 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 13 14 8 35 19,432.72

OB2 1 1 2 22,153.30

OC1 24 24 22,153.30

OC3 1 1 28,790.43

PA1 8 36 10 54 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 2 37 1 40 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

PQ3 15 15 10,577.20

11 31 31 9,330.00

8 15 15 8,735.00

7 17 17 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 6 6 7,390.00

4 1 1 7,340.00

3 1 1 7,290.00

2 1 1 7,190.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 2 2 153,483.35

LC1 1 1 113,588.10

MB2 2 2 65,671.18

MC2 2 2 78,805.42

NB1 1 1 2 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

OB1 2 2 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OC1 2 2 22,153.30

PA1 1 1 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 2 2 8,735.00

7 3 3 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 2 2 7,390.00

JB1 1 1 161,259.72

KC1 3 3 153,483.35

MA1 3 3 47,973.69

MA2 1 1 56,129.21

MB1 4 4 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MC2 5 5 78,805.42

MC3 4 4 95,354.55

NB1 7 7 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 14 14 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OA2 2 2 19,432.72

OB1 7 7 19,432.72

OC1 20 20 22,153.30

OC2 4 4 25,254.76

PA1 5 1 6 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 6 6 16,128.59

PB3 4 1 5 17,118.89

11 17 3 20 9,330.00

8 7 7 8,735.00

7 3 3 8,305.00

6 1 1 7,710.00

5 5 5 7,390.00

HC2 1 1 203,487.97
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LC3 2 2 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NC3 2 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 1 1 2 22,153.30

OC2 1 1 25,254.76

PA1 3 1 4 14,297.37

PA2 4 4 15,189.15

PB3 1 1 17,118.89

PB3 3 3 17,118.89

11 5 5 9,330.00

8 10 10 8,735.00

7 5 5 8,305.00

6 4 4 7,710.00

5 9 9 7,390.00

JB1 1 1 161,259.72

LC3 3 3 150,220.27

MC2 8 8 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB2 3 1 4 33,537.06

NC1 1 1 33,537.07

NC2 3 3 39,909.10

NC3 7 7 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 1 1 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 5 5 22,153.30

PA1 5 5 14,297.37

PA2 5 1 6 15,189.15

PA3 2 1 3 16,128.59

PB3 2 1 3 17,118.89

11 17 17 9,330.00

8 22 22 8,735.00

7 17 17 8,305.00

6 17 17 7,710.00

5 8 8 7,390.00

JB2 1 1 175,828.64

LC3 2 2 150,220.27

MC2 2 2 78,805.42

MC3 3 1 4 95,354.55

NB2 4 4 33,537.06

NC2 4 4 39,909.10

NC3 3 1 4 47,890.93

OB1 1 1 19,432.72

OC1 3 3 22,153.30

OC3 7 7 28,790.43

PA1 3 3 14,297.37

PA2 1 1 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

11 11 11 9,330.00

8 14 14 8,735.00

7 21 21 8,305.00

6 6 6 7,710.00

5 2 2 7,390.00

JB1 1 1 161,259.72

LB2 2 2 113,588.10

MA2 5 5 56,129.21

MB2 4 4 65,671.18

MC2 3 3 78,805.42

MC3 2 1 3 95,354.55

NA2 14 1 15 28,664.16

NB2 4 4 33,537.06

NC3 2 2 47,890.93

OA3 1 1 22,153.30
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OC2 1 1 25,254.76

PA1 6 1 7 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 70 70 9,330.00

8 30 30 8,735.00

7 10 10 8,305.00

6 10 10 7,710.00

5 4 4 7,390.00

KC3 1 1 192,529.51

LC3 2 2 150,220.27

MA2 1 1 56,129.21

MC2 1 1 78,805.42

MC3 3 3 95,354.55

NA2 1 1 28,664.16

NB1 3 3 28,664.15

NB2 1 1 33,537.06

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 5 47,890.93

OB1 1 1 19,432.72

OC1 7 7 22,153.30

PA1 7 7 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 1 1 16,128.59

PB3 1 1 17,118.89

11 12 12 9,330.00

8 13 13 8,735.00

7 10 10 8,305.00

6 5 5 7,710.00

5 1 1 7,390.00

4 1 1 7,340.00

IB1 1 1 193,755.53

LA1 0 85,888.92

LC3 1 3 1 5 150,220.27

MA3 1 1 65,671.18

MB2 1 1 65,671.18

MC1 2 2 65,671.18

MC2 1 1 2 78,805.42

MC3 3 1 2 6 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 2 2 28,664.16

NA3 1 1 32,820.46

NB2 1 1 33,537.06

NB3 0 39,573.73

NC2 1 1 39,909.10

NC3 1 1 2 47,890.93

OA1 1 1 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OB1 2 2 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 2 1 3 22,153.30

OC2 1 2 3 25,254.76

OC3 1 2 3 28,790.43

PA1 6 1 1 3 11 14,297.37

PA2 2 2 15,189.15

PA3 2 1 3 16,128.59

PB3 1 1 2 17,118.89

PQ2 1 1 8,908.53

11 16 1 3 20 9,330.00

8 5 5 8,735.00

7 3 3 8,305.00

KC2 1 1 171,901.35

LC2 1 1 130,626.32

LC3 2 2 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 3 3 78,805.42

MC3 2 2 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 8 8 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 2 1 3 33,537.06
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NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 2 7 47,890.93

OA1 1 1 2 17,046.25

OB1 16 16 19,432.72

OB2 4 4 22,153.30

OB3 1 1 2 4 25,254.76

OC2 1 1 25,254.76

PA1 6 1 7 14,297.37

PA2 5 5 15,189.15

PA3 7 1 8 16,128.59

PB3 3 3 17,118.89

PC3 1 1 17,505.01

PQ1 1 1 7,852.35

PQ3 0 10,577.20

11 46 46 9,330.00

8 29 29 8,735.00

7 16 16 8,305.00

6 5 5 7,710.00

4 1 1 7,340.00

KC2 1 1 171,901.35

LC3 4 4 150,220.27

MA1 1 1 47,973.69

MA2 1 1 56,129.21

MC1 0 65,671.18

MC2 9 1 10 78,805.42

MC3 7 1 8 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 4 4 28,664.16

NA3 1 1 2 32,820.46

NB1 5 5 28,664.15

NB2 4 1 1 6 33,537.06

NB3 2 2 39,573.73

NC1 2 2 33,537.07

NC2 7 1 8 39,909.10

NC3 20 1 21 47,890.93

OA1 2 1 3 17,046.25

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 7 1 1 9 19,432.72

OB2 2 2 22,153.30

OB3 2 1 1 4 25,254.76

OC1 24 2 2 28 22,153.30

OC2 4 4 25,254.76

OC3 10 3 1 14 28,790.43

PA1 41 2 43 14,297.37

PA2 32 32 15,189.15

PA3 26 1 27 16,128.59

PB2 1 1 16,128.59

PB3 18 18 17,118.89

PC3 2 2 17,505.01

PQ3 2 2 10,577.20

11 517 517 9,330.00

8 57 57 8,735.00

7 46 46 8,305.00

6 21 21 7,710.00

5 16 16 7,390.00

4 4 4 7,340.00

2 0 7,190.00

KC2 1 1 171,901.35

LC3 2 2 150,220.27

MB1 0 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 5 1 6 95,354.55

NA2 3 3 28,664.16

NA3 3 3 32,820.46

NB1 1 1 28,664.15

NB2 6 2 8 33,537.06

NB3 1 1 2 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 5 1 6 39,909.10

NC3 5 2 7 47,890.93

OA1 9 9 17,046.25

OA2 6 2 3 11 19,432.72
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OA3 1 1 22,153.30

OB1 4 4 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OB3 1 1 25,254.76

OC1 9 1 10 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 1 1 5 7 28,790.43

PA1 25 1 11 37 14,297.37

PA2 12 12 15,189.15

PA3 16 1 17 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

PC1 1 1 16,128.59

11 65 65 9,330.00

9 1 1 8,915.00

8 47 4 51 8,735.00

7 60 7 67 8,305.00

6 23 41 64 7,710.00

5 80 80 7,390.00

4 4 4 7,340.00

3 1 1 7,290.00

2 1 182 183 7,190.00

KC2 1 1 171,901.35

LC2 1 1 130,626.32

LC3 1 1 150,220.27

MB1 1 1 56,129.22

MB2 1 1 65,671.18

MB3 1 1 78,148.71

MC2 1 1 78,805.42

MC3 1 1 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 1 1 28,664.16

NB1 1 1 28,664.15

NB2 3 3 33,537.06

NC3 2 2 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 5 5 19,432.72

OC2 1 1 25,254.76

PA1 9 1 10 14,297.37

PA2 3 3 15,189.15

PA3 12 12 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

PQ3 1 1 10,577.20

11 22 22 9,330.00

8 42 42 8,735.00

7 35 35 8,305.00

6 22 22 7,710.00

5 7 7 7,390.00

KA2 1 1 135,825.97

MA1 1 1 47,973.69

MC1 1 1 65,671.18

NA1 3 1 4 25,254.76

NC2 1 1 39,909.10

NC3 1 1 47,890.93

OA2 1 1 19,432.72

OC3 1 1 28,790.43

PA1 1 1 14,297.37

PQ2 2 2 8,908.53

PQ3 2 2 10,577.20

11 1 1 9,330.00

KC2 1 1 171,901.35

LA2 0 98,772.26

MA2 2 2 56,129.21

MC3 1 1 95,354.55

NC2 2 2 39,909.10

NC3 5 1 6 47,890.93

OA1 3 3 17,046.25

OB1 3 3 19,432.72

OB2 1 1 22,153.30

OC1 5 5 22,153.30

OC2 2 2 25,254.76

OC3 2 2 28,790.43

PA1 2 4 6 14,297.37

PA2 7 1 4 12 15,189.15

PA3 11 11 16,128.59
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PB3 3 3 17,118.89

PQ2 5 5 8,908.53

11 34 34 9,330.00

8 24 24 8,735.00

7 29 29 8,305.00

6 3 3 7,710.00

5 20 20 7,390.00

4 1 1 7,340.00

KC2 1 1 171,901.35

LC1 3 3 113,588.10

LC3 1 1 150,220.27

MA1 2 2 47,973.69

MA2 4 1 5 56,129.21

MA3 1 1 65,671.18

MB1 1 1 56,129.22

MB2 2 2 65,671.18

MB3 2 2 78,148.71

MC2 3 3 78,805.42

MC3 6 1 7 95,354.55

NA1 1 1 25,254.76

NA2 8 8 28,664.16

NA3 3 1 4 32,820.46

NB1 3 3 28,664.15

NB2 5 5 33,537.06

NB3 3 3 39,573.73

NC1 1 1 33,537.07

NC2 8 1 9 39,909.10

NC3 17 17 47,890.93

OA1 5 5 17,046.25

OA2 2 2 19,432.72

OA3 1 1 22,153.30

OB1 5 5 19,432.72

OB2 7 7 22,153.30

OB3 3 3 25,254.76

OC1 10 10 22,153.30

OC2 6 6 25,254.76

OC3 4 4 8 28,790.43

PA1 5 5 14,297.37

PA2 12 12 15,189.15

PA3 6 1 7 16,128.59

PB3 2 2 17,118.89

11 39 39 9,330.00

8 16 16 8,735.00

7 11 11 8,305.00

6 2 2 7,710.00

5 10 10 7,390.00

TOTAL 2,116 146 727 2,751 588 197 6,525
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Evaluación del Subsistema de Ingreso del Servicio Profesional Carrera en la SHCP. 

 

  

 

Anexo 5 

 

 

 

 

Flujograma del proceso de reclutamiento y 

selección que realiza la Dirección de Ingreso de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

 



O
fi

ci
al

ía
 M

ay
o

r 
D

ir
e

cc
ió

n
 G

e
n

e
ra

l d
e

 R
e

cu
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

D
ir

e
cc

ió
n

 G
e

n
e

ra
l A

d
ju

n
ta

 d
e 

D
e

sa
rr

o
llo

 P
ro

fe
si

o
n

al
 

D
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 In
gr

e
so

 
 

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
el

 S
u

b
si

st
em

a 
d

e 
In

gr
es

o
  

d
el

 S
er

vi
ci

o
 P

ro
fe

si
o

n
al

  d
e 

C
ar

re
ra

 e
n

 la
  

Se
cr

et
ar

ía
 d

e 
H

ac
ie

n
d

a 
y 

C
ré

d
it

o
 P

ú
b

lic
o

 
A

n
ex

o
 5

 

P
R

O
C

ES
O

 D
E 

R
EC

LU
TA

M
IE

N
TO

 Y
 S

EL
EC

C
IÓ

N
  

 
|  

 
 

 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

            
 

    

D
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 In
gr

e
so

 
Su

b
d

ir
e

cc
ió

n
 d

e
 R

e
cl

u
ta

m
ie

n
to

 y
 S

e
le

cc
ió

n
 

Je
fa

tu
ra

 d
e

 D
e

p
ar

ta
m

e
n

to
 d

e
 S

e
le

cc
ió

n
 

Su
b

d
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 O
rg

an
iz

ac
ió

n
 d

e
 C

o
m

it
é

s 

R
e
c
ib

e
 

e
x
p
e
d
ie

n
te

 
p
a
ra

 
a
p
ro

b
a
c
ió

n
 

d
e
 

c
o
n
v
o
c
a
to

ri
a
 

S
i  s

i 
 

IN
IC

IO
 

R
e
c
ib

e
 m

e
d
ia

n
te

 o
fi
c
io

 e
l 
e
x
p
e
d
ie

n
te

 d
e
l 

p
u
e
s
to

 v
a
c
a
n
te

 p
a
ra

 i
n
ic

ia
r 

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

R
e
c
lu

ta
m

ie
n
to

 y
 S

e
le

c
c
ió

n
. 

    y
 s

e
le

c
c
ió

n
 

 1
 

 

R
e
c
ib

e
 T

e
m

a
ri
o

 y
 B

ib
lio

g
ra

fí
a
 d

e
l 
p
u
e
s
to

. 

 
V

e
ri
fi
c
a
 

q
u
e
 

e
l 

p
u
e
s
to

 
e
s
te

 
v
a
c
a
n
te

 
e
n
 

e
l 

S
is

te
m

a
 R

h
-N

e
t/

In
g
re

s
o
. 
 

3
 

 

4
 R

e
g
is

tr
a
 

e
n
 

e
l 

S
is

te
m

a
 

R
h

-N
e
t 

lo
s
 

te
m

a
s
 

y
 

s
u
b
te

m
a
s
 

 
 

c
o
n
te

n
id

o
s
 

e
n
 

e
l 

T
e
m

a
ri
o
, 

p
a
ra

 
a
s
o
c
ia

rl
o
s
 

a
l 

p
u
e
s
to

 
y
 

g
e
n
e
ra

r 
e
l 

te
m

a
ri
o

 
y
  

b
ib

lio
g
ra

fí
a
 d

e
l 
S

is
te

m
a
 e

 i
n

te
g
ra

 a
l 
e
x
p
e
d
ie

n
te

. 
 

N
o

 

P
o

r 
s
o
li
c
it
u

d
 

d
e
l 

P
re

s
id

e
n

te
 

d
e
l 

C
T

S
 p

a
ra

 r
e

a
liz

a
r 

m
o

d
if
ic

a
c
io

n
e

s
 

a
l 
 

p
e

rf
il 

d
e
l 
p

u
e

s
to

. 

P
o

r 
s
o

lic
it
u
d

 
d

e
l 

P
re

s
id

e
n

te
 

d
e
l 

C
T

S
 p

a
ra

 r
e
a

liz
a

r 

m
o

d
if
ic

a
c
io

n
e

s
 

a
l 

T
e

m
a

ri
o

 
y
 

b
ib

lio
g
ra

fí
a
 

d
e
l 

p
u

e
s
to

. 

¿
S

e
 

a
p

ru
e

b
a
?
 

C
o
n
v
o
c
a
 a

l 
C

T
S

. 
a
 l
a
 S

e
s
ió

n
 d

e
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 

y
 s

e
 e

n
v
ía

 e
l 
e
x
p
e
d
ie

n
te

 d
e
l 
p
u
e
s
to

. 

E
la

b
o
ra

, 
e
n
v
ía

 A
c
ta

 y
 L

is
ta

 d
e
 A

s
is

te
n
c
ia

 
a
l 

C
o
m

it
é
 T

é
c
n
ic

o
 d

e
 S

e
le

c
c
ió

n
, 

p
a
ra

 l
a

 f
ir
m

a
 d

e
 

lo
s
 i
n
te

g
ra

n
te

s
. 

 In
te

g
ra

 l
a

 c
o
n
v
o
c
a
to

ri
a
 c

o
n
 t

o
d
o
s
 l

o
s
 p

u
e
s
to

s
 

v
a
c
a
n
te

s
 a

p
ro

b
a
d
a
s
, 

 

E
n
v
ía

 
la

 
c
o
n
v
o
c
a
to

ri
a
 

fi
rm

a
d
a
 

e
le

c
tr

ó
n
ic

a
m

e
n
te

 
ju

n
to

 
c
o
n
 

la
 

s
o
lic

it
u
d
 

a
 

C
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 S

o
c
ia

l 
p
a
ra

 s
u
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 e

n
 e

l 
D

O
F

 y
 e

n
 e

l 
p
o
rt

a
l 
d
e
 l
a

 D
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

. 

E
la

b
o
ra

 A
c
ta

 y
 L

is
ta

 d
e
, 
p
a
ra

 
la

 
fi
rm

a
 
d
e
 
lo

s
 
in

te
g
ra

n
te

s
 

d
e
l 
C

o
m

it
é
. 

 

E
la

b
o
ra

 c
a
le

n
d
a
ri
o

 d
e
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 y

 p
ro

y
e
c
to

 

d
e
 c

o
n
v
o
c
a
to

ri
a
 d

e
l 
p
u
e
s
to

 v
a
c
a
n
te

 e
 i
n

te
g
ra

 

a
l 
e
x
p
e
d
ie

n
te

. 

  3
 

 S
o
lic

it
a
 

m
e
d
ia

n
te

 
c
o
rr

e
o
 

e
le

c
tr

ó
n
ic

o
 

a
 

la
 

S
u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 d

e
 E

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 D

e
s
e
m

p
e
ñ
o
 y

 

C
a
lid

a
d
, 

la
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 c
o
n
v
o
c
a
to

ri
a

 e
n
 

la
 p

á
g
in

a
 e

le
c
tr

ó
n
ic

a
 d

e
 l

a
 S

H
C

P
 C

a
p
tu

ra
 l

a
 

in
fo

rm
a
c
ió

n
 d

e
l 
p
u
e
s
to

 e
n
 e

l 
S

is
te

m
a
 R

h
 N

e
t-

T
ra

b
a
ja

e
n

, 
e
l 

c
u
a
l 

le
 
a
s
ig

n
a
 
u
n
 n

ú
m

e
ro

 
d
e
 

c
o
n
c
u
rs

o
. 
 

 

C
o
n
c
lu

id
a
 l

a
 e

ta
p
a
 d

e
 r

e
v
is

ió
n
 c

u
rr

ic
u
la

r 
 d

e
l 

s
is

te
m

a
 

T
ra

b
a
ja

e
n
, 

s
e
 

p
ro

c
e
d
e
 

s
u
b
ir
 

a
l 

M
ó
d
u
lo

 
G

e
n
e
ra

d
o
r 

d
e
 

E
x
á
m

e
n
e
s
 

P
P

P
 

lo
s
 

fo
lio

s
 

d
e
 

la
s
 

s
o
lic

it
u
d
e
s
 

a
c
e
p
ta

d
a
s
 

d
e
l 

c
o
n
c
u
rs

o
 d

e
l 
p
u
e
s
to

. 
 

  In
v
it
a
 a

 t
ra

v
é
s
 d

e
l 
s
is

te
m

a
 e

le
c
tr

ó
n
ic

o
 R

h
-N

e
t 

T
ra

b
a
ja

E
n

 
a
 

lo
s
 

c
a
n
d
id

a
to

s
 

a
l 

e
x
a
m

e
n
 

d
e
 

c
o
n
o
c
im

ie
n
to

s
. 
E

la
b
o
ra

 l
is

ta
s
 d

e
 a

s
is

te
n
c
ia

. 
  

C
o
n
ti
n

u
a
c
ió

n
 

 5
 

 

22
 

 *M
Ó

D
U

L
O

 G
E

N
E

R
A

D
O

R
 D

E
 E

X
Á

M
E

N
E

S
: 

E
s
 u

n
a
 h

e
rr

a
m

ie
n
ta

 d
e
l 
P

P
P

 (
P

e
rs

o
n
a
l 
P

ro
fi
c
ie

n
c
y
 P

ro
fi
le

),
 S

is
te

m
a
 I

n
te

g
ra

l 
p
a
ra

 l
a
 M

e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
T

a
le

n
to

) 
q
u
e
 p

e
rm

it
e
 

la
 a

d
m

in
is

tr
a
c
ió

n
 d

e
 e

x
á
m

e
n
e
s
 d

e
  

c
o
n
o
c
im

ie
n
to

 q
u
e
 p

e
rm

it
e
 e

v
a
lu

a
r 

la
s
 c

a
p
a
c
id

a
d
e
s
 t

é
c
n
ic

a
s
 r

e
q
u
e
ri

d
a
s
 e

n
 e

l 
p
e
rf

il 
d
e
 u

n
 p

u
e
s
to

 v
a
c
a
n
te

. 

2
 

 

1
2
 

 

1
3
 

 1
4
 

 

6
 

 7
 

 

8
 

 

9
 

 

1
0
 

 1
1
 

 



O
fi

ci
al

ía
 M

ay
o

r 
D

ir
e

cc
ió

n
 G

e
n

e
ra

l d
e

 R
e

cu
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

D
ir

e
cc

ió
n

 G
e

n
e

ra
l A

d
ju

n
ta

 d
e 

D
e

sa
rr

o
llo

 P
ro

fe
si

o
n

al
 

D
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 In
gr

e
so

 
 

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
el

 S
u

b
si

st
em

a 
d

e 
In

gr
es

o
  

d
el

 S
er

vi
ci

o
 P

ro
fe

si
o

n
al

  d
e 

C
ar

re
ra

 e
n

 la
  

Se
cr

et
ar

ía
 d

e 
H

ac
ie

n
d

a 
y 

C
ré

d
it

o
 P

ú
b

lic
o

 
A

n
ex

o
 5

 

P
R

O
C

ES
O

 D
E 

R
EC

LU
TA

M
IE

N
TO

 Y
 S

EL
EC

C
IÓ

N
  

 
|      

 

D
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 In
gr

e
so

 
Su

b
d

ir
e

cc
ió

n
 d

e
 R

e
cl

u
ta

m
ie

n
to

 y
 S

e
le

cc
ió

n
 

Je
fa

tu
ra

 d
e

 D
e

p
ar

ta
m

e
n

to
 d

e
 S

e
le

cc
ió

n
 

Su
b

d
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 O
rg

an
iz

ac
ió

n
 d

e
 C

o
m

it
é

s 

S
i 

R
e
c
ib

e
 a

 l
o

s
 c

a
n
d
id

a
to

s
 y

 A
p
lic

a
 e

l 
e
x
a
m

e
n
 

d
e
 

c
o
n
o
c
im

ie
n
to

s
 

a
 

lo
s
 

c
a
n
d
id

a
to

s
, 

in
g
re

s
á
n
d
o
lo

s
 

a
l 

M
ó
d
u
lo

 
G

e
n
e
ra

d
o
r 

d
e

 
E

x
á
m

e
n
e
s
 P

P
P

  
T

e
rm

in
a
d
a
 l
a

 e
v
a
lu

a
c
ió

n
 s

e
 

im
p
ri
m

e
 e

l 
re

s
u
lt
a
d
o
 d

e
l 

e
x
a
m

e
n
, 

s
e
 c

a
rg

a
n
 

c
a
lif

ic
a
c
io

n
e
s
 y

 s
e
 d

e
s
c
a
rt

a
 a

 l
o
s
 a

s
p
ir
a
n
te

s
 

q
u
e
 n

o
 a

p
ro

b
a
ro

n
 o

  
n
o
 s

e
 p

re
s
e
n
ta

ro
n

. 
 

 

¿
C

a
n
d
id

a
to

s
 

a
c
re

d
it
a
d
o

s
?

 

N
o

 

S
i 

D
e
c
la

ra
 

d
e

s
ie

rt
o
 

e
l 

c
o

n
c
u
rs

o
 

y
 

n
o

ti
fi
c
a

 
a

 
la

 
U

.R
. 

e
l 

e
s
ta

tu
s
 
d

e
l 

p
u

e
s
to

, 
p

a
ra

 q
u

e
 e

n
 u

n
 l

a
p

s
o

 d
e
 

1
5

 
d

ía
s
 

h
á

b
ile

s
 

s
e
 

d
é

 
in

ic
io

 

n
u

e
v
a

m
e

n
te

 a
 l

o
s
 p

ro
c
e
d

im
ie

n
to

s
 

d
e

 
re

c
lu

ta
m

ie
n

to
 

y
 

s
e
le

c
c
ió

n
 

c
o

n
fo

rm
e

 a
l 
a

c
u

e
rd

o
 d

e
l 
C

T
P

. 
 

In
v
it
a
 a

 t
ra

v
é
s
 d

e
l 

s
is

te
m

a
 e

le
c
tr

ó
n
ic

o
 R

h
-N

e
t 

T
ra

b
a
ja

E
n

 a
 l

o
s
 c

a
n
d
id

a
to

s
 q

u
e
 c

o
n
ti
n

ú
a
n
 e

n
 

e
l 

c
o
n
c
u
rs

o
 

a
 

e
v
a
lu

a
c
ió

n
 

d
e
 

h
a
b
ili

d
a
d
e
s
. 

E
la

b
o
ra

 l
is

ta
s
 d

e
 a

s
is

te
n
c
ia

. 
  

A
p
lic

a
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 H

a
b
ili

d
a
d
e
s
 y

 v
e
ri
fi
c
a
 e

n
 

e
l 

s
is

te
m

a
 e

le
c
tr

ó
n
ic

o
 R

h
-N

e
t 

T
ra

b
a
ja

E
n

 l
o

s
 

re
s
u
lt
a
d
o
s
. 

In
v
it
a
 a

 t
ra

v
é
s
 d

e
l 
s
is

te
m

a
 e

le
c
tr

ó
n
ic

o
 R

h
-N

e
t 

T
ra

b
a
ja

E
n

 a
 l
o
s
 c

a
n
d
id

a
to

s
 q

u
e
 c

o
n
ti
n

ú
a
n
 e

n
 

e
l 

c
o
n
c
u
rs

o
 a

 E
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 l

a
 E

x
p
e
ri
e

n
c
ia

, 
V

a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
M

é
ri
to

 y
 R

e
v
is

ió
n
 D

o
c
u
m

e
n
ta

l.
 

E
la

b
o
ra

 L
is

ta
 d

e
 a

s
is

te
n
c
ia

. 
  

C
o
n
ti
n
u
a
c
ió

n
 

C
o
n
ti
n

u
a
c
ió

n
 

 
 1

5
 

 

1
 

¿
S

e
 

p
re

s
e
n

ta
n

 

c
a
n

d
id

a
to

s
 

a
c
re

d
it
a
d
o

s
?

 

N
o

 

 1
6
 

 

 1
7
 

 

 1
8
 

  1
9
 

 

1
 



O
fi

ci
al

ía
 M

ay
o

r 
D

ir
e

cc
ió

n
 G

e
n

e
ra

l d
e

 R
e

cu
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

D
ir

e
cc

ió
n

 G
e

n
e

ra
l A

d
ju

n
ta

 d
e 

D
e

sa
rr

o
llo

 P
ro

fe
si

o
n

al
 

D
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 In
gr

e
so

 
 

Ev
al

u
ac

ió
n

 d
el

 S
u

b
si

st
em

a 
d

e 
In

gr
es

o
  

d
el

 S
er

vi
ci

o
 P

ro
fe

si
o

n
al

  d
e 

C
ar

re
ra

 e
n

 la
  

Se
cr

et
ar

ía
 d

e 
H

ac
ie

n
d

a 
y 

C
ré

d
it

o
 P

ú
b

lic
o

 
A

n
ex

o
 5

 

P
R

O
C

ES
O

 D
E 

R
EC

LU
TA

M
IE

N
TO

 Y
 S

EL
EC

C
IÓ

N
  

 
|               

 

D
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 In
gr

e
so

 
Su

b
d

ir
e

cc
ió

n
 d

e
 R

e
cl

u
ta

m
ie

n
to

 y
 S

e
le

cc
ió

n
 

Je
fa

tu
ra

 d
e

 D
e

p
ar

ta
m

e
n

to
 d

e
 S

e
le

cc
ió

n
 

Su
b

d
ir

e
cc

ió
n

 d
e

 O
rg

an
iz

ac
ió

n
 d

e
 C

o
m

it
é

s 

D
u
ra

n
te

 l
a

 S
e
s
ió

n
 d

e
l 

C
o
m

it
é
  

E
l 

C
T

S
 d

e
s
a
h
o
g
a
 l

a
s
 e

n
tr

e
v
is

ta
s
 y

 e
m

it
e
 l

a
 

D
e
te

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
c
u
rs

o
. 
 

R
e
g
is

tr
a
 l

o
s
 r

e
s
u
lt
a
d
o
s
 a

l 
S

is
te

m
a
 y

 g
e
n
e
ra

 
e
l 
A

c
ta

 c
o
n
 l
a

 D
e
te

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
C

T
S

. 

E
la

b
o
ra

 y
 e

n
v
ía

 m
e
d
ia

n
te

 c
o
rr

e
o
 e

le
c
tr

ó
n
ic

o
 

e
l 

o
fi
c
io

 d
e
 n

o
ti
fi
c
a
c
ió

n
 a

 l
a

 C
o
o
rd

. 
A

d
m

tv
a
, 

p
a
ra

 l
o

s
 t
rá

m
it
e
s
 a

 q
u
e
 h

a
y
a
 l
u

g
a
r.

 

F
in

a
liz

a
d
a
s
 l
a

s
 s

e
s
io

n
e
s
 r

e
v
is

a
 q

u
e
 s

e
 h

a
y
a
n
 

re
c
a
b
a
d
o
 t

o
d
a
s
 c

o
n
s
ta

n
c
ia

s
 p

ro
p
ia

s
 d

e
 c

a
d
a
 

S
e
s
ió

n
 y

 s
e
 p

a
s
a
 a

 a
rc

h
iv

o
 p

a
ra

 i
n

te
g
ra

r 
a
l 

e
x
p

e
d
ie

n
te

 d
e
l 
c
o
n
c
u
rs

o
. 

R
e
a
liz

a
 
la

 
e
v
a
lu

a
c
ió

n
 
d
e
 
la

 
E

x
p

e
ri
e

n
c
ia

 
y
 
la

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
M

é
ri
to

 y
  

re
c
a
b
a
 l
a
s
 e

v
id

e
n
c
ia

s
 

d
o
c
u
m

e
n
ta

le
s
. 

C
o
te

ja
 

la
 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 

d
e
l 

c
a
n
d
id

a
to

 
y
 

v
e
ri
fi
c
a
 

q
u
e
 

c
u
b
ra

 
c
o
n
 

lo
s
 

re
q
u
is

it
o
s
 q

u
e
 s

o
lic

it
a
 e

l 
p
e
rf

il 
d
e
l 
p
u
e
s
to

. 
  

V
a
lid

a
 l
o

s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 a

c
a
d
é
m

ic
o
s
 y

 r
e
a
liz

a
 l
a
s
 

re
fe

re
n
c
ia

s
 la

b
o
ra

le
s
. 
R

e
g
is

tr
a
 lo

s
 r
e
s
u
lt
a
d
o
s
 e

n
 

e
l 
S

is
te

m
a

 R
H

-N
e
t 
T

ra
b
a
ja

E
n

. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

C
o
n
ti
n
u
a
c
ió

n
 

 

¿
C

a
n
d
id

a
to

s
 

a
c
re

d
it
a
d
o

s
?
 

S
i 

N
o

 

O
b
ti
e

n
e
 e

l 
n
ú
m

e
ro

 d
e
 c

a
n
d
id

a
to

s
 q

u
e
 p

a
s
a
n
 a

 

la
s
 E

ta
p
a
s
 I

V
 y

 V
. 

In
te

g
ra

 l
o

s
 e

x
p
e
d
ie

n
te

s
 d

e
 

c
a
d
a
 f
in

a
lis

ta
, 

e
la

b
o
ra

 l
is

ta
 d

e
 p

re
la

c
ió

n
 y

 a
n
e
x
a

 

e
l p

e
rf

il 
d
e
l p

u
e
s
to

. 
M

e
d
ia

n
te

 A
te

n
ta

 N
o
ta

 s
o
lic

it
a
 

a
 l

a
 S

u
b
d
ir
e
c
c
ió

n
 d

e
 O

rg
a
n
iz

a
c
ió

n
 d

e
 C

o
m

it
é
s
 

d
e
 
S

e
le

c
c
ió

n
, 

c
o
n
v
o
q
u
e
 
a
l 

C
T

S
 
p
a
ra

 
q
u
e
 
s
e
 

lle
v
e
 a

 c
a
b
o
 l

a
 E

n
tr

e
v
is

ta
 y

 D
e
te

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 

C
o
n
c
u
rs

o
. 

R
e
c
ib

e
 

A
te

n
ta

 
N

o
ta

 
y
 

e
x
p
e
d
ie

n
te

 
d
e
 

lo
s
 

c
a
n
d
id

a
to

s
 

d
e
l 

p
u
e
s
to

 
p
a
ra

 
p
ro

g
ra

m
a
r 

e
n
tr

e
v
is

ta
. 

E
n
v
ía

 
la

 
in

v
it
a
c
ió

n
, 

e
l 

e
x
p
e
d
ie

n
te

 
d
e
 
c
a
d
a
 

c
a
n
d
id

a
to

, 
a
s
í 
c
o
m

o
 l
a
s
 i
n

d
ic

a
c
io

n
e
s
 s

o
b
re

 l
a

 
m

e
c
á
n
ic

a
 d

e
 l

a
 E

n
tr

e
v
is

ta
 a

 l
o

s
 i

n
te

g
ra

n
te

s
 

d
e
l 
C

o
m

it
é
. 
 

 In
v
it
a
 a

 t
ra

v
é
s
 d

e
l s

is
te

m
a
 e

le
c
tr

ó
n
ic

o
 R

h
-N

e
t 

T
ra

b
a
ja

E
n

 a
 l
o

s
 c

a
n
d
id

a
to

s
 a

 l
a

 E
n
tr

e
v
is

ta
 e

n
 

la
 f

e
c
h
a
 l
u

g
a
r 

y
 h

o
ra

ri
o

 e
s
ta

b
le

c
id

o
s
. 

  

 2
0
 

V
e
ri
fi
c
a
 a

lt
a
 d

e
l c

a
n
d
id

a
to

 g
a
n
a
d
o
r 

e
n
 e

l 
S

IA
R

 
y
 e

je
c
u
ta

 a
lin

e
a
c
ió

n
 P

u
e
s
to

-C
a
n
d
id

a
to

 e
n
 e

l 
s
is

te
m

a
 R

h
-N

e
t 

O
p
e
ra

c
ió

n
. 
 

1
   

   
 

F
IN

 

 2
1

 
  2

0
 

 2
2

 
  2

0
 

 3
0

 
  2

0
 

 2
3

 
  2

0
 

 2
4

 
  2

0
 

 2
5

 
  2

0
 

 2
6

 

  2
5

 
  2

0
 

  2
0
 

 2
7

 

  2
5

 
  2

0
 

  2
0
 

 2
8

 

  2
5

 
  2

0
 

  2
0
 

 2
9

 

  2
5

 
  2

0
 

  2
0
 



Evaluación del Subsistema de Ingreso del Servicio Profesional Carrera en la SHCP. 

 

  

 

Anexo 6 

 

 

 

 

Base de datos de los concursos para ocupar las 

plazas de la SHCP, publicados en los ejercicios 

2013 a 2015 a través del sistema Trabajaen. El cual 

presenta la información de: Convocatoria, fecha de 

publicación, fecha de término, Unidad 

Responsable, nombre del puesto, no de concurso, 

resultados de cada etapa, nombre del ganador. 
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