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Arquitectura del poder en la Ciudad de México

RESUMEN

Este trabajo aborda la historia de la arquitectura del poder de la
Ciudad de México en el siglo XX, observando los vinculos que
existen entre las obras arquitecténicas y los arquitectos que las
disefian, con respecto al desarrollo de la politica y el poder en
México. Se ha dividido la tesis en tres etapas que representan
igual numero de momentos representativos del ejercicio del poder
en el pais. La primera de ellas —etapa post-revolucionaria—, estuvo
determinada por el establecimiento de gobiernos de exlideres
militares que van a crear una serie de instituciones politico-
administrativas como respuesta a las promesas de cambio de la
Revolucion Mexicana, y de esa manera, podran prolongar su
poder. Por ello, el texto presenta un seguimiento de edificaciones
que se construyen para resolver las urgentes demandas sociales y
para establecer sedes de las referidas instituciones politico-
administrativas. La etapa de industrializacion por sustitucion de
importaciones identifica mecanismos para ejercer el poder a partir
de la implantacion de ese modelo econdmico, lo que permite al
pais contar con un Estado fuerte que regula las operaciones
econémicas y mantiene las instituciones politicas. Lo anterior fue
motivo para la construccion de grandes edificaciones estatales de
caracter nacional en la Ciudad de México, que es el lugar donde se
concentra el poder. El tercer periodo o etapa de la globalizacion, se
encuentra marcado por un cambio en el modelo econémico a favor
del libre mercado, como consecuencia del desgaste del modelo
anterior, del grave endeudamiento del pais y de la intervencion en
politica econdmica de organismos economicos internacionales. La
competencia de México en el mercado econdmico global sera
factor para el emplazamiento de edificios que alberguen las sedes
de grandes corporativos financieros nacionales e internacionales
en puntos estratégicos de la Ciudad de México. Todo lo anterior
permite a la tesis identificar algunos de los principales actores de
la arquitectura y el poder en la Ciudad de México, y de esta
manera, estudiar la forma en que esta estructurada esta red social
de la arquitectura del poder.

Palabras clave: arquitectura mexicana, politica, modelo

econdémico, Ciudad de México, siglo XX, red de arquitectos del
poder.
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CAPITULO 1

CONTEXTUALIZACION, PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA Y DE LA INVESTIGACION

1.1. INTRODUCCION.

La presente investigacion propone una forma de abordar la historia
de la arquitectura, basandose en la determinacién de las
relaciones que existen entre la arquitectura y el poder politico y
economico, y teniendo como referencia las edificaciones
construidas para distintos personajes del poder, en la Ciudad de
México durante en el siglo XX.

Lo anterior se estima de gran relevancia, puesto que las
categorias de poder y de politica, son determinantes que se
encuentran presentes en la arquitectura desde el propio origen de
las ciudades, sin embargo, pareciera escaso e insuficiente el
andlisis histérico que se ha producido de este tipo de aspectos en
las edificaciones, a través del tiempo.

Una de las bases principales de la tesis, es su posicién critica
con respecto a distintas formas de accion en el gremio de
arquitectos y en lo que se refiere a la manera en que se divulga o
se pretende analizar su arquitectura. Se ha observado, al revisar la
literatura especializada que se encarga de dar difusion a las obras
arquitecténicas, que se presentan los textos de manera
primordialmente descriptiva, no critica, ocupandose primeramente
de enumerar las caracteristicas formales y compositivas de las
edificaciones, ademéas de los criterios de disefio que utilizan los
arquitectos que pueden publicar sus proyectos en libros y revistas
de arquitectura, en cambio, es muy escasa la informacion que se
puede encontrar en los mismos, sobre aspectos econdémicos,
politicos y sociales de las construcciones que se muestran. Tales
determinantes parecen ser algunos de los factores principales para
que la arquitectura del poder pueda materializarse, pero en la
mayoria de los libros y revistas de arquitectura no se muestra de
esta manera.

También existen distintas condiciones que dificultan el analisis
del impacto del poder en la arquitectura, por ejemplo, que
aparentemente los estudios histéricos tradicionales se han
desarrollado bajo las perspectivas de las tendencias o corrientes
estéticas que imperan en cada periodo histérico y suelen provenir
de ambientes hegemdnicos, mediante las cuales se identifica a las
edificaciones que corresponden a un cierto periodo estético. Sin
embargo, el enfoque del presente texto, sugiere que las determi-
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nantes politicas podrian —y quiz& deberian— incluirse en el andlisis
histérico que se haga de la arquitectura, pues es algo que esta
contenido en ella, lo cual implica la identificacion de las relaciones
sociales, econdmicas, politicas y culturales de los arquitectos y la
arquitectura que se estudie.

Estando constituida la arquitectura del poder por obras que
claramente buscan destacarse en su entorno urbano, parece
importante examinar la manera en que estas edificaciones
impactan su medio, e indagar sobre los mecanismos y los recursos
humanos y materiales que ella utiliza para sobresalir, ya que
aparentemente poseen unas caracteristicas propias, asi como
también, suponen ser promovidas mediante acuerdos sociales o
politicos concretos, que los disefiadores utilizarian para acceder a
€S0S recursos y posiciones que permiten erigirlas.

Para realizar un andlisis histérico de la arquitectura del poder,
se requiere una comprension amplia de los fenébmenos que rodean
este tipo de edificaciones. En este sentido, cobra relevancia la
realizaciéon de una tesis como la presente, donde se revisara la
manera en que los aspectos sociales, politicos y econémicos
hacen posible la materializacion de la arquitectura del poder, y
donde se pretende mostrar la importancia que tienen las relaciones
sociales de los arquitectos, en su capacidad real para producir esta
arquitectura. Es significante también para este estudio, poder
acercarse al menos, a determinar algunas caracteristicas formales
de la arquitectura del poder, asi como observar la manera en que
ésta impacta su entorno urbano. Todo lo anterior, con la finalidad
de proponer una forma de incluir la categoria de poder en los
estudios histéricos de la arquitectura, y en particular, de la
arquitectura del poder en la Ciudad de México, durante el siglo XX,
gue es el caso de estudio de esta investigacion.

Es importante sefalar que los casos de estudio —Mario Pani,
Pedro Ramirez Vazquez, Pedro Moctezuma Diaz Infante y
Teodoro Gonzélez de Leb6n— que presenta la tesis han sido
seleccionados con base en la potencialidad para identificar los
procesos y mecanismos del poder en la Ciudad de México, asi
como la manera en que impactan a las edificaciones y al propio
entorno urbano de la capital. Ademas, estos casos de estudio son
aguellos sobre los cuales se pudo encontrar mayor informacion,
puesto que una limitacién para este trabajo ha sido la dificultad
para acceder a los datos sobre las relaciones sociales que los
arquitectos poseen o cultivan con personajes del poder, ya que los
libros que divulgan la arquitectura y los especialistas en el tema
normalmente no dan muchas referencias sobre ello, como tampoco
sobre el horizonte politico y econbmico que permite la
materializacién de esa arquitectura del poder.

14
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Cabe recalcar también, que a pesar de que el presente texto
aborda la historia de la arquitectura, no esta desarrollada por un
historiador sino por un arquitecto, y este tipo de profesionales
normalmente hacen uso de cronologias o periodizaciones estéticas
para explicar los acontecimientos de la arquitectura pasada. En
este caso, la division periddica se hizo con base en la identificacion
de tres tipos de actores e igual nUmero de formas de ejercer el
poder en la Ciudad de México del siglo XX. Se trata ademas de
una primera aproximacion a la temética propuesta, para la cual se
utilizan como métodos de analisis, la teoria de redes, el enfoque de
las redes sociales y el analisis de niveles de procesos, que han
sido planteados y aplicados por especialistas como Jorge Gil
Mendieta, Samuel Schmidt, Francisco Platas Lépez y Rolando
Garcia.

15
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1.2. PREGUNTAS CONDUCTORAS DE LA
INVESTIGACION.

Las reflexiones anteriores ofrecen un panorama general de las
relaciones entre la arquitectura y el poder en la Ciudad de México
durante el siglo XX, a partir de las cuales se enuncian las
preguntas que van a conducir la investigacion:

16

cDe qué manera se ha abordado vy estructurado
documentalmente la historia de la arquitectura? ¢Las formas en
las que se han estructurado los textos de historia de la
arquitectura tienen su origen en un contexto hegeménico o de
poder?

A partir de qué abordajes teoricos puede desarrollarse una
historia de la arquitectura que estructure en ella la categoria del
poder?

¢,Cudles han sido los vinculos sociales, politicos, econémicos
y/o culturales que posibilitaron la materializacion de la
arquitectura del poder en la Ciudad de México, durante el siglo
XX?
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
1.3.1. Objetivo general.

» Abordar la historia de la arquitectura de la Ciudad de México
durante el siglo XX, a través de la exploracion de los procesos y
relaciones entre la arquitectura y el poder politico y econdmico,
distinta a la historia de la arquitectura vinculada a estilos o
corrientes estéticas que se suceden y contraponen unas a otras
en determinados periodos histéricos, y que son impulsadas
desde una cultura que se piensa hegemonica.

1.3.2. Objetivos particulares.

+ Determinar la forma en la que se han incluido los estilos o
corrientes estéticas en la historiografia arquitecténica, asi como
el sentido que presentas dichas corrientes en un horizonte de
poder.

* Reconocer las aportaciones tedricas mas importantes en torno a
la categoria del poder, que permitan construir un andamiaje
para identificar las relaciones entre la arquitectura y el poder
mismo.

» Exponer y explicar las relaciones sociales, politicas, econémicas
y/o culturales de la arquitectura, que han hecho posible la
materializacién de las edificaciones del poder en la Ciudad de
México, durante el siglo XX.

17
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1.4. ESTRUCTURAY METODO DE ESTUDIO DE LA TESIS.

Para conseguir los objetivos que se ha planteado la tesis, se
buscan cronolégicamente y analizan los vinculos entre actores con
ayuda de la teoria de redes y la visualizacion de la red de
arquitectos del poder, ademas de presentar algunos de los
mecanismos que el poder ejerce sobre la arquitectura de la Ciudad
de México, a partir de una estructura con seis capitulos, los cuales
corresponden al planteamiento de la investigacion, al horizonte
tedrico, tres capitulos presentan los casos de estudio, otro mas
analiza la red de arquitectos del poder en la Ciudad de México, y
finalmente, se expone una conclusion general. EI método de
trabajo se desarrolla como indican los siguientes capitulos:

1.4.1. Capitulo 1.

Expone lo que se pretende realizar con esta tesis, los argumentos
y las motivaciones que la justifican, los fines que se persiguen, las
interrogantes que busca responder, la metodologia que se utilizara
para cumplir con sus objetivos, asi como los discursos a partir de
los cuales se inserta en el debate de su tema de estudio, la historia
de la arquitectura del poder en la Ciudad de México, durante el
siglo XX.

1.4.2. Capitulo 2.

Presenta una revision tematica y estructural de los contenidos de
textos tradicionales de historia de la arquitectura a los que se ha
podido acceder en las bibliotecas de la Universidad, con la
intencién de establecer como se ha abordado la historia de la
arquitectura y si verdaderamente —como se ha supuesto en este
documento— su desarrollo se ha planteado a partir del
establecimiento de tendencias o corrientes estéticas, suprimiendo
la categoria de poder y de politica de los temas que la estructuran.
Ademas, explora los principales conceptos que se emplean en la
tesis, con la finalidad de revisar, analizar y determinar el tipo de
relaciones que existen entre la arquitectura que se divulga en la
literatura especializada y el poder en la Ciudad de México durante
el siglo XX. De tales conceptos se tiene conocimiento a partir de
las culturas clasicas —especialmente con Aristételes—, con
ideologias que determinan la forma arquitectonica desde el poder —
como el pandéptico—, hasta concepciones tedricas mas recientes
como las de Foucault, Clausewitz, Lasswell, Mouffe, Schmitt, de la
pareja Comaroff, entre otros tedricos. Finalmente, se describen
ciertos mecanismos para el analisis teérico-conceptual de la infor-

18
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macion que se obtenga en esta tesis, como es el caso del software
Pajek, que permite graficar redes sociales para su posterior
estudio.

1.4.3. Capitulo 3.

Contiene una semblanza de los principales sucesos que definen la
etapa post-revolucionaria en México, asi como algunos de los
conceptos clave en dicho periodo. Se ha tomado al arquitecto
Mario Pani Darqui como uno de los principales disefiadores de
arquitectura del poder en esta etapa, revisando su biografia,
sefialando las relaciones politicas y sociales que guarda con
distintos personajes de la cultura y el poder en el pais; también se
describen los rasgos mas importantes de su trabajo y su obra
arquitecténica, junto con algunos otros ejemplos de edificaciones
relevantes para estos momentos, examinado ademas la influencia
de ideologias extranjeras en las determinaciones, espaciales y
culturales de distintas construcciones de la ciudad.

1.4.4. Capitulo 4.

Presenta un recuento con los sucesos mas importantes que
definen la etapa llamada “industrializacién por sustitucion de
importaciones”, ademas de algunos conceptos basicos para este
periodo. Se revisa la vida y obra de dos arquitectos que realizan
arquitectura del poder en dicha etapa, como son Pedro Ramirez
Vazquez y Pedro Moctezuma Diaz Infante, haciendo énfasis en las
relaciones politicas y sociales que guardan con algunos
personajes del poder, asi como las caracteristicas mas importantes
de su trabajo y su obra construida, contrastandola con otros
ejemplos de arquitectura del poder del mismo periodo.

1.4.5. Capitulo 5.

Como ocurre con los dos capitulos precedentes, aqui también se
presenta una semblanza con los acontecimientos mas importantes
que definen la etapa de la globalizacién en el México del siglo XX,
anotando los conceptos que son mAas relevantes para la
comprension de dicho periodo. Se ha seleccionado al arquitecto
Teodoro Gonzalez de Ledn, como un disefiador que desarrollo una
gran cantidad de edificaciones en esta etapa, y muchas de ellas se
construyeron para responder a la logica de competencia en el
mercado econdmico global, por lo que se analiza la forma en que
se insertan sus obras en la trama urbana de la Ciudad de México.
Se revisa su biografia, sefialando los vinculos sociales y politicos
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gue adquiere con otros personajes de la cultura y el poder en
México, a través de su trabajo académico y profesional, ademas de
los rasgos relevantes de su obra edificada y de otras
construcciones del poder.

1.4.6. Capitulo 6.

Expone de manera general el funcionamiento de la red de
arquitectos del poder, a la vez que explica la manera en que se
utilizan las herramientas informaticas para el andlisis de los datos
obtenidos y propone unas conclusiones parciales sobre la
organizacion de la mencionada red social de arquitectos.

20
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1.5. ESTADO DEL ARTE E INSERCION EN EL DEBATE.

Como tema de estudio, la arquitectura del poder ha sido poco
abordada en el ambito de su disciplina, la arquitectura, ya que
existe escasa literatura que se dedique a explorar dicho tdpico, en
forma especifica. Uno de los textos que se aboca a esto, fue
publicado en el afio 2005 por Deyan Sudjic, con el titulo: “The
Edifice Complex”, traducido posteriormente al espafiol como “La
Arquitectura del Poder’. Es un texto que presenta numerosos
casos de arquitectura del poder alrededor del mundo, ligando las
edificaciones con sus disefiadores y con los personajes del poder
gue los promovieron, ademas de que representa un esfuerzo por
reproducir el horizonte politico y cultural, en torno al cual fueron
creadas las construcciones del poder, tratando en todo momento
de identificar las funciones politicas y simbdlicas de la arquitectura,
y en especial, de la arquitectura que construyen los poderosos:

“La arquitectura tiene que ver con el poder. Los poderosos
construyen porque eso es lo que les toca hacer. Al nivel
mas basico, la construccién es una fuente de trabajo que
sirve para apaciguar a una mano de obra inquieta. Pero
también es un buen reflejo de la capacidad y la firmeza -y
la determinacibn— de los poderosos. Sobre todo, la
arquitectura es medio para contar una historia sobre los
que la construyen” (Sudjic, 2010: 6).

Ademas, este texto presenta una perspectiva critica con la cual
emite juicios sobre la arquitectura del poder, pero también intenta
desentrafiar los intereses y las motivaciones, tanto de quienes
disefian como de quienes requieren esta arquitectura. En este
sentido, y poniendo como ejemplo la campafia edificatoria del
régimen de Saddam Hussein, Sudjic escribe:

“La intencién de Hussein de emplear la arquitectura como
herramienta propagandistica para glorificar su Estado y
consolidar su poder era evidente. Aunque poco eficaz, al
contraponerla a lo que pretendia Hussein, la arquitectura
gueda claramente incriminada por el papel que
desempefid en su brutal régimen. Pero ¢y qué decir de
guienes recibieron el encargo de ejecutar sus ideas? Sin
duda la mezquita es una obra arquitectonica banal, y sus
disefiadores son a todas luces culpables de falta de
imaginacién, pero ¢acaso el uso que le dio Hussein hace
cdmplice al arquitecto de algo peor?” (Sudjic, 2010: 9).
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En suma, el libro de Deyan Sudjic representa una linea de
interpretacion poco desarrollada para la arquitectura, una
perspectiva poco atendida, con la cual es posible leer las
edificaciones y lo que simbolizan dentro de una ciudad, dentro de
un pais, o incluso, lo que representan para la cultura global. No
esta de mas decir, que en el caso de la arquitectura mexicana, y
en especifico, de la arquitectura de la Ciudad de México, estos
enfoques han sido poco utilizados.

Por otra parte, y dentro de la basta informacién que se puede
encontrar en internet, existen sélo unos pocos articulos resultantes
de la basqueda “arquitectura y poder” o “arquitectura del poder”.

En el articulo “Arquitectura y poder: una relacion ambigua”,
publicado en el portal electrénico de “El Clarin”, se puede leer una
opinién acerca de la influencia del poder politico y econémico
sobre la arquitectura y los arquitectos. Entiende que dicha
influencia ha hecho que los arquitectos pierdan control sobre el
producto final de su quehacer, puesto que “la relacién de los
arquitectos con el Estado y los privados se ve perjudicada por la
falta de liderazgo que han sufrido los proyectistas en el dominio de
sus obras”. Claro que deberia preguntarse, hasta donde llega
realmente el dominio que los arquitectos tienen sobre sus obras,
porque quiza muchas veces se les da mayor poder del que
realmente han tenido.

En la péagina electrénica de la revista Arquine, se puede
encontrar el articulo “La arquitectura del poder”, publicado en el
afio 2012, por Juan José Kochen. Dicho articulo plantea —con el
ejemplo de la Escuela de Artes Plasticas de la Universidad
Auténoma Benito Juarez de Oaxaca— como una aparente decision
técnica sobre la pertinencia de construir 0 no un aula universitaria,
puede ser un reflejo de determinados intereses politicos; ademas
opina que:

“La arquitectura tiene una estrecha relacién con la vida
humana, tiene mucho que ver con el poder politico y
econdmico, con la voluntad colectiva de lo social y de lo
comun, de lo publico y de la permanencia en el futuro.
Esta es la base para indagar e inferir las condiciones
‘evidentes’ de la gestion arquitectonica y la politica, a
través de periodos sexenales, intereses privados,
partidistas e intervenciones ciudadanas” (Kochen, 2012).

La Revista digital de arquitectos de Canarias REDAC, presenta
un articulo publicado en internet en el afio 2014, con el titulo “La
arquitectura del poder y el poder de la arquitectura”, a nombre de
Javier Ruiloba, en el cual se exploran varias ideas en torno a la
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manera que se vinculan intereses y apoyos mutuos, entre el poder
y la arquitectura. Dichos vinculos se plantean de la siguiente
manera:

“el poder de la arquitectura ha servido a la arquitectura del
poder y el poder de la arquitectura es el poder de los
arquitectos que lo hayan adquirido. La cuestién consiste
en que el poder utiliza un cierto ‘tipo’ de arquitectura, que,
aparte de servir al poder (importando mas la
magnificencia que el uso o la razon), produce la
‘arquitectura mayor’ o ‘las maravillas del mundo’,
influyendo en las pautas y tecnologias admitidas en el
disefio de la ‘arquitectura menor’ en general” (Ruiloba,
2014).

Es importante resaltar la propuesta de dos categorias para la
arquitectura, una “arquitectura mayor” —donde estaria implicita la
arquitectura del poder—, que influye o genera pautas formales para
la otra arquitectura, llamada en el articulo, “arquitectura menor”.

Dicho articulo también plantea la existencia de un “denominador
comun” en la forma arquitecténica de las construcciones del poder,
esto es, “el monumentalismo propiciado por el tamafio de los
edificios, la simetria (en el poder histérico) y sobre todo la altura,
tanto de los techos puertas y ventanas, como del edificio (desde
las torres géticas y las clpulas renacentistas de las catedrales,
hasta los rascacielos, que son el principal signo en el poder actual
—ya no religioso—)” (Ruiloba, 2014). En cuanto a la manera en que
el poder utiliza a la arquitectura, el texto afirma que:

“El poder de la burguesia, la religién, la monarquia, el
imperio, o el Estado, ha utilizado y utiliza la arquitectura
para sus propios fines. Pero, precisamente por eso, el
poder condiciona esta arquitectura y su forma, para que
devuelva al poder lo que este le requiere: los macro-
edificios, derroche y opulencia, la magnificencia, que
infunde temor, el alarde que impresiona, o la exhibicion
del ‘gusto social y las modas de las clases dominantes’.
Esta doxologia del poder, ignora la calidad arquitectonica
intrinseca, el minimalismo, la coherencia y demas analisis
cultos que utiliza la auténtica arquitectura, la creatividad
del artista, la funcién social y la satisfaccion del individuo”
(Ruiloba, 2014).

Segun estos planteamientos, existen potencialmente ciertas pautas

formales que se podrian identificar en la arquitectura del poder,
ademas de una utilizacién politica de la arquitectura por parte de
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los poderosos. Estas son afirmaciones que se deberan verificar,
puesto que el articulo no presenta mayores pruebas que permitan
afirmar o refutar dichas aseveraciones.

Para estudiar el fendbmeno de la arquitectura del poder en un
caso concreto, Ramiro Ariza Picon publica una investigacion en la
revista Andlisis Politico No. 84, con el titulo “Arquitectura y poder:
planeacion construccion y ensayo de ‘lectura’ del Centro
Administrativo Nacional en el gobierno militar de Gustavo Rojas
Pinilla (1953-1957)". Dicho texto —publicado en Bogota, Colombia—
pone atencion en la manera que la arquitectura que se disefia para
este régimen militar, posee una fuerte carga simbdlica, como una
forma de representacion del tipo de Estado que existia en aquellos
momentos y del caracter de su gobernante, pero también como un
mensaje que quiere implantar en los ciudadanos:

“Como expresiones artisticas, la arquitectura y el
urbanismo mantienen wuna relaciébn intima con el
simbolismo que emana del ejercicio del poder. Asi, las
construcciones destinadas a la funcién publica muchas
veces han funcionado como sustitutas del soberano y
como recordatorio perdurable de su poder. La arquitectura
estatal puede verse como un tipo de propaganda que
hace el gobernante, y también como el lugar privilegiado
de construccibn de una comunidad politica, de la
construccion de lo politico, en ultima instancia” (Ariza,
2015: 136).

Entiende el autor, que las intenciones y los mensajes politicos
del gobierno militar en turno, tienen una correspondencia en la
forma arquitectonica, o bien, que la estructura formal del Centro
Administrativo Nacional de Colombia, obedece a una intencion de
jerarquia en el ejercicio del poder de Rojas Pinilla:

“La centralidad del Palacio Presidencial dentro del CAN y
la simetria con que los edificios ministeriales se disponen
alrededor suyo, junto con la fuerte presencia de la Plaza
de Armas constituyen una muestra intencional del papel
protagénico y determinante de la figura presidencial
dentro del orden politico establecido, y por extensién del
papel salvador de Rojas Pinilla como Segundo Libertador
de la Patria” (Ariza, 2015: 151-152).

Al revisar los articulos mencionados, que abordan el tema de
estudio de la presente investigacion, es posible percatarse que, a
pesar de que la mayoria de ellos no profundizan —y menos aun,
intentan una comprobacion— en el impacto de las relaciones entre

24



Arquitectura del poder en la Ciudad de México

la arquitectura, la politica y el poder, aunque todos refieren que
existen fuertes repercusiones de las decisiones del poder politico,
principalmente, sobre la arquitectura y la trama urbana de las
ciudades, lo cual es algo que requiere atencion en el ambito
arquitectonico.

Otro libro que aborda la relacién entre la arquitectura y el poder
—aunque lo hace de manera tangencial—, es el texto “Arquitectura y
Politica” de Josep Maria Montaner y Zaida Muxi. A dichos autores
les interesa —entre otras cosas— explorar el tema de la
responsabilidad que tienen los arquitectos y la arquitectura con la
sociedad, como participantes directos de la politica en una
comunidad, puesto que:

“La arquitectura tiene una estrecha relacion con la vida
humana; por tanto, tiene mucho que ver con el poder
politico y econémico, con la voluntad colectiva de lo social
y de lo comun, de lo publico y de la permanencia en el
futuro. Son unas relaciones que, por obvias, e incluso por
redundantes, no son faciles de tratar y actualizar de
manera sistematica y critica” (Montaner, 2011: 15).

Dejando claro que los vinculos politicos de la arquitectura no son
algo extraordinario, sino cotidiano, “no obstante, las relaciones
entre arquitectura y politica no resultan hoy tan evidentes y existen
muchas influencias e implicaciones ocultas que, generalmente, se
tienden a esconder, olvidar y minimizar” (Montaner, 2011: 16). Por
tanto, la atencién que se ponga a estos temas desde la propia
disciplina, puede coadyuvar a una actitud ética de los arquitectos
para con la sociedad.

Dicho texto, entiende que se han presentado desde los ultimos
afos del siglo XX, una serie de cambios estructurales en la vida de
la sociedad y en la concepcién que ella tiene de su realidad:

“la globalizacién neoliberal, las sociedades poscoloniales,
los fuertes movimientos migratorios, los cambios
sustanciales en los modos de vivir el espacio y el tiempo
introducidos por las nuevas techologias de Ila
comunicacion y la informacion, la crisis ecolégica (con
fendmenos trascendentales como el calentamiento
global), las ciudades que han apostado por la arquitectura
genérica de los objetos aislados y un planeta repleto de
slums” (Montaner, 2011: 17).

Tales transformaciones, se anotan como puntos de partida para la

necesaria reflexion sobre los vinculos entre la arquitectura y la
politica, su relacion con la sociedad y las ideologias que regular-
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mente se reproducen en ella.

Un contexto econdmico mundial en crisis desde la década de los
afios de 1990, es otra de las principales condicionantes para el
desarrollo de la actual arquitectura. Se sabe que tal crisis ha sido
una consecuencia de la inversion de los grandes capitales
trasnacionales en cualquier parte, buscando las mayores y mas
rapidas rentabilidades, sin olvidar, que una de las areas en donde
se realizaron esas inversiones, fue en el mercado inmobiliario,
sobre lo cual, el texto apunta:

“Esta entrada de capitales fluctuantes y transnacionales
ha distorsionado completamente el interior de las
sociedades, especialmente el mercado de la vivienda, que
se ha ido alejando cada vez mas de tener valor de uso, de
ser un bien y un derecho, para pasar a ser un objeto de
inversion y especulacion, dominado por el valor de cambio
y que intenta convertir a cada habitante en un
especulador” (Montaner, 2011: 19).

Los autores de Arquitectura y Politica aportan una idea muy
importante para esta tesis, al sefialar que “las relaciones entre
arquitectura y politica no son recientes, sino que tienen unas
tradiciones, unos hechos y unos personajes” (Montaner, 2011: 25),
por lo cual, cualquier interpretacion debe partir del conocimiento de
la historia, lo que a su vez implicaria la identificacion de esas
tradiciones, hechos y personajes en el contexto que aqui se
aborda, es decir, la arquitectura del poder en la Ciudad de México
durante el siglo XX.

El mencionado libro, sefiala que la primera gran trasformacién
entre la arquitectura moderna y el poder, ocurre a finales del siglo
XVIII y principios del siglo XIX, con la aparicién de los incipientes
Estados nacién, que significaron un nuevo poder, el cual requeria
un equipamiento propio: museos, fabricas, aduanas, parlamentos,
carceles, hospitales, entre otros. Una evolucion de las relaciones
entre las formas arquitectonicas y el poder, fue el desarrollo
esquematico del panéptico por Jeremy Bentham, todavia en el
siglo XVIIl. Con dicha propuesta, “se pasé a un control
omnipresente y liviano basado en la vision y la luz, al vacio y la
posicion elevada” (Montaner, 2011: 30). Este es s6lo uno de los
sefalamientos sobre la utilizacién de la arquitectura por parte del
poder, a partir del cual, es posible entenderla como un mecanismo
de control, es decir, como un instrumento del poder.

Un aporte fundamental en el ambito de la epistemologia de las
disciplinas del disefio, fue desarrollado por Rafael Lépez Rangel,
con el texto “El rebasamiento cognoscitivo en la investigacion
urbana latinoamericana”, publicado en el afio 2003, en la Revista
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Sociolégica. Dicho articulo, parte de la identificaciéon de cambios
de paradigmas en los estudios urbanos latinoamericanos, que
tendrian una etapa funcionalista —determinante hasta la década de
los afios de 1950 y que corresponde aproximadamente con la
época post-revolucionaria— y otra etapa con enfoques
desarrollistas y dependentistas —que también tendria su
correspondencia en esta tesis, con el periodo de industrializacion
por sustitucion de importaciones—, que tendria su auge en las
décadas de los afios de 1970 y 1980. A partir de ahi, el autor
entiende que el camino de las anteriores teorias habia terminado y
que era necesario discutir “los caminos por recorrer”, puesto que
“estas transformaciones fueron ya advertidas, en la década de los
ochenta y principios de los noventa, como una manifestacion de
una verdadera crisis de paradigmas” (Lopez, 2003: 190). Por otra
parte, si se observaban las nuevas teorias, “si nos atenemos a la
epistemologia genética-constructivista y a su teoria de los sistemas
complejos, podemos asegurar gue nOS encontramos con un
verdadero rebasamiento cognoscitivo” (Lopez, 2003: 190).

Para Lopez Rangel, el rebasamiento cognoscitivo fue originado
“por la emergencia de problematicas propias de los actuales
procesos de globalizacién y de las politicas neoliberales que estan
conduciendo a nuestros paises a constituirse en verdaderas
‘sociedades de riesgo’ socioambiental, y en las cuales se
manifiestan agudas patologias y ambivalencias” (L6pez, 2003:
189). Entonces, dos hechos estarian definiendo el rebasamiento
cognoscitivo, la aparicion de nuevos temas y nuevas formas de
abordarlos, basados en nuevos enfoques epistemolégicos. Se
podria apuntar para el caso de la presente tesis, que los cambios
estructurales en las sociedades requieren también nuevas formas
de tratar las problematicas, tal como se ha propuesto, generar
estrategias para analizar la categoria del poder y de lo social, en
los estudios histéricos de la arquitectura.

También es relevante para el desarrollo del presente texto la
propuesta teérica de Marina Waisman, quien formula una
metodologia para el estudio de “La estructura histérica del
entorno”. La autora entiende que recientes concepciones de la
arquitectura generan la necesidad de investigar la historia de
entorno —que incluiria la historia de la arquitectura— a partir de
relaciones o “caracteres” distintos a los tradicionales, ya que
afirma:

“Se ha llegado a la conclusion de que los caracteres
relevados en el actual entorno conducen a apoyar la
investigacion histérica mas bien en las relaciones
estructurales que en los objetos contenidos en el campo,
cuya diferenciacién se hace dudosa por la multiplicidad o

27



Planteamiento del problemay la investigacion

la indeterminacion de los sistemas de clasificacion vy
diferenciacién, por la constante y posible aparicion de
objetos, por la imposibilidad de establecer los limites del
territorio dentro del cual habran de identificarse los
objetos” (Waisman, 1977: 43).

Una ventaja de la propuesta, es que “un relevamiento de
relaciones constituye un sistema abierto, que por lo mismo no
gueda invalidado por el agregado de nuevos objetos o aun de
nuevas relaciones” (Waisman, 1977; 43).

Sostiene la carencia de unidad en el campo —esto seria, en el
guehacer arquitectonico—, por lo que se tendria que buscar al
interior de éste, lo que denomina “unidad cultural”, que:

“estaria constituida por un conjunto de actividades,
hechos, problemas —en términos generales, de ‘objetos’
del saber concerniente al disefio y la construccion del
entorno—, que encuentran su unidad en sistemas de
valores y en modos de accion y de pensamiento
suficientemente emparentados entre si como para
diferenciarlos de los de otras unidades -culturales”
(Waisman, 1977: 47).

Una vez definidas las unidades culturales, es posible estudiar las
relaciones que existen entre sus componentes —algo que se
pretende hacer con la arquitectura del poder en la Ciudad de
México—, puesto que “dentro de cada una de las unidades
culturales, el estudio de las relaciones entre objetos puede
conducir a descubrir situaciones encubiertas bajo significados
aparentes, puede ayudar a poner en claro los varios estratos de las
significaciones del producto arquitecténico” (Waisman, 1977: 50). A
partir de estas herramientas, la tesis buscaria descubrir las
relaciones que existen en el medio politico, social, econémico y
profesional, con los distintos elementos que posibilitan la
construccién de la arquitectura del poder; siguiendo la propuesta
de Waisman, una “lectura de la trama de las relaciones, el analisis
de cada uno de los sistemas de relaciones que la componen, ha de
tratar de abarcar la mayor gama posible de significados: los que
surgen de la multiplicidad misma de las relaciones, y aquellos que
sean revelados por la distincién de los dos 6rdenes de realidades”
(Waisman, 1977: 52).

Si bien, en el idioma espafiol se han publicado pocos textos que
aborden el tema de la arquitectura del poder, en lengua inglesa se
puede encontrar una mayor oferta de publicaciones que lo
exploran de distintas formas —varias de ellas muy sugerentes, por
cierto—, seflalando con mayor claridad y contundencia, como en las
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regiones mas variadas y dispares, la arquitectura se ha erigido
como simbolo y representante del poder, donde cotidianamente los
actores sociales, se reafirman o se resignifican en su realidad
social.

Algunas de estos documentos producen interpretaciones acerca
del significado politico, social y cultural que alguna edificacion o
conjunto de edificaciones contienen para su contexto, como lo
plantea Architecture, Ceremonial and Power: The Topkapi Palace
in the Fifteenth and Sixteenth Centuries, que explica cémo el
palacio Topkapi en Estambul, tuvo la funcién de residencia y sede
de la administracion imperial durante el auge del dominio otomano
en dicha capital, o el caso del libro Architecture and Power: The
Town Hall and the English Urban Community, C. 1500-1640, que
estudia el edificio del Ayuntamiento en la Inglaterra moderna, como
sede arquitectonica del poder. El texto A Renaissance Architecture
of Power: Princely Palaces in the Italian Quattrocento, aborda la
manera en que los estados principescos del Renacimiento italiano
tuvieron un amplio crecimiento, a partir del cual fue necesaria la
construccién o reconstruccion de los palacios y residencias donde
se asentaba el poder, mientras que el libro Power and Architecture:
Monumental Public Architecture in the Bronze Age Near East and
Aegean, pone la mirada sobre el simbolismo -regularmente
determinado por la monumentalidad, la escala, la localizacion, la
decoracién, el impacto visual, entre otros factores— que los
edificios publicos contienen, en dos orillas del Mar Mediterraneo
gque estuvieron en contacto durante la Edad de Bronce, el Cercano
Oriente y el Egeo.

Algunos otros libros se acercan al tema del poder, a partir de la
construccioén politica del espacio y de las ciudades capitales, como
el texto Power and Architecture: The Construction of Capitals and
the Politics of Space, de Michael Minkenberg, que sefiala la forma
en que muchas ciudades sufrieron transformaciones en
determinados momentos historicos, o fueron construidas o
reconstruidas al presentarse un cambio de régimen politico,
planteando que las edificaciones son politizadas y pueden ser
entendidas como simbolos de identidad nacional, como resultado y
expresion de los procesos politicos. Otra obra que se interesa por
estos temas es Architecture, Power and National Identity, de
Lawrence Vale, que sefiala como la arquitectura y las ciudades
han sido utilizadas al servicio de la politica, a través de la historia,
asi como la manera en que los complejos parlamentarios en
algunos paises, pueden ser entendidos en el contexto de las
luchas politicas poscoloniales, como construcciones simbdélicas de
instituciones de gobiernos que tienden a la democracia. También
existen textos que teorizan la construccién politica del espacio,
como el libro Space and Power: Politics, War and Architecture, de
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Paul Hirst, que explora las formas en las que los espacios, y en
especial, el espacio publico ha sido y sigue siendo configurado por
el poder, donde la construccion del espacio se erige como un
recurso del poder en turno.

Para la exploracién de redes sociales como la que esta implicita
en la arquitectura del poder, se ha desarrollado una gran cantidad
de herramientas, por ejemplo, Milan Janosov, candidato a doctor
del Centro de Ciencias de Redes de la Universidad Central
Europea ha construido el modelo de red de la serie televisiva
Game of Thrones, con el cual busca predecir la muerte de
personajes en las proximas temporadas de dicha serie. Lo anterior
se hace con fundamento en la interaccién de los personajes y la
programacion de las caracteristicas de aquellos que han muerto en
esa historia. Tal propuesta se puede consultar en el articulo
Researcher builds '‘Game of Thrones' network model to predict
character deaths, publicado en internet (tomado de:
https://techxplore.com/news/2017-07-game-thrones-network-
character-deaths.html).

Como se ha podido apreciar en parrafos anteriores, las
publicaciones en inglés han teorizado sobre la significacion y las
repercusiones de la utilizacion de la arquitectura y el disefio urbano
por parte del poder, pero existe la necesidad de estudiar esos
vinculos y esos efectos en el &mbito latinoamericano, y en
especifico, en el contexto del pais y de la Ciudad de México,
ademas, recientes programas educativos, como el Plan de
estudios de la licenciatura de arquitectura 2017, de la Facultad de
Arquitectura de la UNAM, presentan temas vinculados a lo politico,
por ejemplo, “Arquitectura del Régimen Partidista, los estandares
ideoldgicos doctrinarios y su arquitectura”, que no poseen una
literatura donde se estudie la arquitectura desde las categorias del
poder y la politica, en el contexto mexicano del siglo XX.

La labor del siguiente capitulo, sera precisamente el abordaje
tedrico de los términos economia, politica y poder, asi como la
conceptualizacion de la arquitectura del poder y una perspectiva
sobre la idea del star system arquitecténico. Adicionalmente, se
presentara la perspectiva de la tesis en torno a la historia de la
arquitectura, la arquitectura y la ciudad contemporaneas.
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CAPITULO 2

LA ARQUITECTURA DEL PODER: ABORDAJES
TEORICOS Y DE SU HISTORIA

2.1. INTRODUCCION CAPITULAR.

Abordar la historia de la arquitectura del poder en la Ciudad de
México requiere acercarse a planteamientos tedéricos e historicos
que permitan visualizar y analizar los procesos urbanos y
arquitecténicos desde enfoques criticos amplios, distintos a las
perspectivas tradicionales, en donde el estudio de la forma
arquitecténica parece centrarse principalmente en discursos
descriptivos, tratando de circunscribir los objetos arquitecténicos a
los canones o tendencias estéticas que dominan el periodo
histérico al que corresponde la obra, y que regularmente provienen
de ambientes hegemonicos.

Entiende el presente texto, que por su naturaleza, la
arquitectura debe recurrir continuamente a otros campos del
conocimiento para determinar y explicar los fenédmenos que
ocurren al interior del suyo. En este caso, se ha recurrido a la
historia, a la economia, a la politica, a la filosofia, a la antropologia,
a la sociologia, examinando enfoques, teorias y conceptos que
puedan dar luz, que ayuden a comprender el fenbmeno de la
arquitectura del poder en sus procesos histéricos, y a partir de sus
mecanismos Yy relaciones politicas, econémicas, sociales y
culturales. Cabe recalcar, que no se pretende generar discursos
historicos, politicos o filosoficos, sino simplemente, utilizar esos
recursos para interpretar los procesos urbano-arquitecténicos a
través del tiempo.
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2.2. ABORDAJES DE LA HISTORIA DE LA
ARQUITECTURA.

Contrario a la concepcion de la historia como una colecciéon de
hechos y objetos inmutables que existieron en el pasado, la tesis
entiende a la historia como una cambiante reconstruccion de
acontecimientos pretéritos que interesan al hombre, y siendo el
hombre quien la reconstruye, estara sujeta a la concepciéon o al
pensamiento que de ella se tenga en un momento determinado. En
palabras de Luis Fernando Sanchez:

“Para quien conciba la historia como aquella disciplina
consagrada en exclusiva a conocer el pasado, nada, en
apariencia, deberia cambiar; pero en el presente del
historiador existen variaciones que corresponden a una
imagen especifica del conocimiento adecuado: el proceso
histérico objetivo (res gestae) y el pensamiento sobre este
proceso (historia rerum gestarum), vale decir pensamiento
sobre la historia” (Sanchez, 2005: 60).

Por tanto, estudiar la historia de la arquitectura significa observar
las concepciones que los historiadores han formulado, a partir del
conocimiento que el hombre tiene sobre la arquitectura, puesto que
“la historia humana es, en gran medida, la historia de nuestro
conocimiento” (Sanchez, 2005: 60).

Investigar cudles han sido los conceptos y las categorias que se
incluyen en la historia de la arquitectura, muestra la manera en que
ha sido pensada y estructurada la arquitectura en un periodos
histéricos determinados. Por tal motivo, se ha realizado una
revision de textos de historia de la arquitectura, donde se observan
los contenidos tematicos que presentan, para conocer las
categorias con las cuales estructuran sus narrativas.
Principalmente, interesa saber si estan presentes en sus
contenidos, tematicas sobre estilos, tendencias o corrientes
estéticas —las cuales son recurrentes en las revistas de
arquitectura—, o bien, tematicas sobre poder y politica. Los
resultados de tal revision documental, se muestran en el Cuadro 1.

Se revis6 un total de 33 textos de historia de la arquitectura, de
los cuales es posible hacer las siguientes observaciones:

* Practicamente la totalidad de los libros (32 de 33) analizados
presentan contenidos relacionados con tendencias o corrientes
estéticas en su tematica y en su estructura.

« Sblo 3 de los textos examinados incluyen tematicas
relacionadas con las categorias de poder y/o politica en sus
contenidos.
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Tabla 1. Tematicas
contenidas en libros de
historia de la arquitectura.
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Datos bibliogréaficos

Alonso Pereire, José Ramon. Introduccién a la
historia de la arquitectura: De los origenes al siglo
XXI. Editorial Reverté. Barcelona, 2005.

Bassegoda Nonell, Juan. Historia de la
arquitectura. Editia Mexicana. México, 1984.

Benevolo, Leonardo. Introduccién a la
arquitectura. Celeste Ediciones. Madrid, 1992.

Boix Gené, José. El arte en la arquitectura.
Ediciones CEAC. Barcelona, 1985.

Calzada, Andrés. Historia de la arquitectura en
Espafa. Editorial Canosa, Barcelona, 1928.

Castedo, Leopoldo. Historia del arte y de la
arquitectura latinoamericana. Editorial Pomaire.
Barcelona, 1970.

Castro Villalba, Antonio. Historia de la
construccioén arquitecténica. Ediciones UPC.
Barcelona, 1995.

Ching, Francis D. K. (coautor). Una historia
universal de la arquitectura, Volumen 1y 2.
Editorial Gustavo Gili. Barcelona, 2011.

Choisy, Auguste. Historia de la arquitectura,
Volumen |y Il. Editorial Victor Lerd. Buenos Aires,
1970.

Chueca Goitia, Fernando. Historia de la
arquitectura occidental, Tomo | al Tomo VII.
Editorial Dossat. Madrid, 1989.

Fletcher, Banister. Historia de la arquitectura,
volumen 2: Europa y el Mediterraneo. Limusa-
UAM, México, 2005.

Frampton, Kenneth. Historia critica de la
arquitectura moderna. Editorial Gustavo Gili.
México, 1983.

Gardiner, Stephen. Historia de la arquitectura.
Editorial Trillas. México, 1994.

Gympel, Jan. Historia de la arquitectura: De la
antigliedad a nuestros dias. Kénemann.
Barcelona, 1996.

Henriquez, Radl. Introduccion al estudio de la
arquitectura occidental. UNAM. México, 1988.

Historia de la arquitectura. Enciclopedia CEAC del
encargado de obras. Ediciones CEAC. Barcelona,
1979.

Hitchcock, Henry-Russell. Historia de la
arquitectura. Editorial Novaro. México, 1965.

Kostof, Spiro. Historia de la arquitectura 2. Alianza
Editorial. Madrid, 1988.

Tematica Tematica

estética

X

Otras

politica tematicas

X
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Datos bibliograficos

Martin Gonzalez, Juan José. Historia de la
arquitectura. Editorial Gredos. Madrid, 1973.

Moreux, Jean-Charles. Historia de la arquitectura.
Editorial Universitaria de Buenos Aires. Buenos
Aires, 1969.

Norberg-Schulz, Christian. Arquitectura
occidental. Editorial Gustavo Gili. Barcelona,
1999.

Nuttgens, Patrick. The story of architecture.
Phaidon Press Limited. Londres, 1997.

Patetta, Luciano. Historia de la arquitectura:
Antologia critica. Hermann Blume. Madrid, 1984.

Risebero, Bill. Historia dibujada de la arquitectura
occidental. Hermann Blume Ediciones. Madrid,
1982.

Risebero, Bill. The Story of Western Architecture.
The MIT Press. Cambridge, 2001.

Rodriguez Llera, Ramon. Breve historia de la
arquitectura. Editorial Diana. México, 2006.

Taricat, Jean. Historias de la arquitectura.
Universidad de Palermo. Buenos Aires, 2009.

Tietz, Jurgen. Historia de la arquitectura del siglo
XX. Kénemann. Barcelona, 1999.

Trachtenberg, Marvin (coautor). Arquitectura: De
la prehistoria a la posmodernidad. Ediciones
Akal. Madrid, 1990.

Vargas Salguero, Ramoén. Historia de la
arquitectura y el urbanismo mexicanos, Volumen
4, Siglo XX. UNAM-Fondo de Cultura Econémica.
México, 2009.

Velarde, Héctor. Historia de la arquitectura. Fondo
de Cultura Econémica. México, 1949.

Waisman, Marina. La estructura histérica del
entorno. Ediciones Nueva Vision. Buenos Aires,
1977.

Watkin, David. Historia de la arquitectura
occidental. Kbnemann. Barcelona, 2001.

Tematica Tematica

estética

X

politica

Otras
tematicas

X

» Una importante cantidad de las obras (21 de 33) muestra alguna
otra tematica entre los contenidos que
principalmente el registro arqueoldgico y arquitectonico de
civilizaciones antiguas, pero también, a través de la historia se
vincula a la arquitectura con el arte, la estructura urbana de las
ciudades, el avance de la técnica, los sistemas de pensamiento,
los tedricos y los arquitectos sobresalientes de cada época y
sus formas de trabajo, o bien, las obras mas representativas por

periodo.
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Los resultados del andlisis de libros de historia de la
arquitectura, muestran que existe una tendencia a estructurar —por
tanto, a pensar e interpretar— la historia de la arquitectura a partir
de una tematica estética, esto es, agrupar y caracterizar la
arquitectura con base en los estilos o corrientes estéticas
representativas de cada periodo historico, siendo ademéas que
dichas clasificaciones han sido producidas en ambientes que se
sugieren hegemonicos, como es el continente europeo Yy
Norteamérica, por lo que esto podria significar una colonizacion
cultural, para el caso de la arquitectura mexicana. Tales
interpretaciones de la historia dan argumentos para el abordaje de
la arquitectura que pretende desarrollar la tesis, incluyendo en ella
las categorias del poder y la politica, que por si fuera poco, son
temas que han estado presentes a lo largo de toda su historia, sélo
gue no se han mostrado asi en los textos que narran su devenir a
través del tiempo. Ademas, como se ha mencionado
anteriormente, recientes programas educativos, sefialan la
necesidad de construir una historia que también se fundamente en
las condiciones politicas especificas, del lugar y el momento en
gue se proyecta y se construye la arquitectura.

Sefalada la forma en que se entiende y en que se abordara la
historia de la arquitectura del poder en esta tesis, se enuncian mas
adelante los conceptos que ayudaran a formularla, tomados —como
es comun en la arquitectura— desde ambitos distintos al
arquitectonico.

35



Abordajes tedricos e histdricos de la arquitectura del poder

2.3. PERSPECTIVAS DE LA ARQUITECTURA Y LA CIUDAD
CONTEMPORANEAS.

2.3.1. Concepciones de la arquitectura y la ciudad
actuales.

Analizar las relaciones politicas de una ciudad constituye una tarea
constante, pues el cambio en ella, también es constante. En
referencia a los cambios, Heraclito advierte: "aguas distintas fluyen
sobre los que entran en los mismos rios" (Citado en Kirk: 227).
Siendo consecuentes con esta idea, es posible sefialar, que nadie
habita la misma ciudad dos veces, pues la urbe al igual que sus
habitantes constituidos en sociedad, son fendmenos vivos, en
continua transformacién, que se van redefiniendo a través del
tiempo. En especifico, la ciudad se va conformando con la
interacciéon y la intervencion de todos los ciudadanos —aunque
algunos suelen influir mas que otros—, entidades y agrupaciones
de orden social, politico y econémico; también cumple una funcion,
heterogénea y no del todo consciente para el grueso de la
poblacion:

"La existencia de las ciudades supone por tanto, desde su
origen, una division técnica, social y espacial de la
produccion e implica intercambios de naturaleza diversa
entre aquellos que producen los bienes de subsistencia y
los que producen bienes manufacturados (los artesanos),
bienes simbdlicos (los sacerdotes, los artistas, etc.), el
poder y la proteccion (los guerreros)" (Ascher, 2004: 19).

Pero las ciudades, que mantienen esa funcién de manera mas
0 menos constante, también presentan una continua redefinicion
histérica, siempre manifestando la realidad de la sociedad que la
habita, como se sefiala en el libro La explosion del desorden:

"La ciudad ha actuado a lo largo de su historia, como
crisol de la vida colectiva, y sus calles y espacios publicos
han ejercido una poderosa funcibn educadora,
socializadora y humanista.

"Pero ese papel se ha ido transformando a lo largo de
las Ultimas décadas, especialmente a partir de la realidad
metropolitana y la explosion de la movilidad motorizada.
Primero el orden se impuso de manera muy clara en el
espacio de la produccion, la fabrica, de la ciudad
industrial, mientras que el resto del espacio urbano,
especialmente alli donde vivian las clases populares, eran
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lugares de solidaridad, diversidad, resistencia...,
impermeables en mayor o menor medida a los intentos
racionalizadores del Poder" (Fernandez, 1993: 33).

Entendiendo que hoy mas que nunca, las ciudades parecen
estar sufriendo un vertiginoso proceso de transformacion, se
vuelve necesario identificar, analizar y determinar los origenes y
las caracteristicas de dicho proceso en la actualidad de la Ciudad
de México. Sin embargo, cualquier profesional de la arquitectura
que pretende intervenir la urbe, se puede dar cuenta de la escasez
de herramientas tedricas que permitan identificar la manera en que
los fendbmenos politicos impactan a la ciudad y la arquitectura; se
enfrenta a una ciudad contemporanea fragmentada, dispersa,
discontinua, contradictoria, excluyente, sin conocer las razones de
tal condiciéon. En una perspectiva global, Marc Augé sugiere una
pista para lo anterior:

"El cambio de escala que afecta la vida humana en el
conjunto del planeta es fundamentalmente econémico y
tecnoldgico: las innovaciones tecnoldgicas crean nuevos
bienes de consumo, los cuales, a su vez, renuevan la
demanda y ordenan las nuevas formas de organizacion
del trabajo. El capitalismo ha logrado crear un mercado
coextensivo con la Tierra entera. Las grandes empresas
escapan a la logica financiera del interés nacional. La
l6gica financiera impone su ley a los Estados. Y,
subitamente, esta dominacion se ha hecho tan evidente
gque llega a ser inapelable, salvo por los clamores de las
manifestaciones de protesta que la acompafian sin
modificarla en lo mas minimo" (Augé, 2015: 8).

Es de conocimiento extendido, que un proceso econdmico
global que est4 afectando la vida de las personas, es la economia
de libre mercado, impuesta por los grandes organismos financieros
mundiales y las economias mas potentes del orbe, mientras que
los procesos tecnoldgicos que mas han afectado las formas de
vida de los ciudadanos en las dltimas décadas, se relacionan con
los medios de comunicacion (telefonia celular e internet) y el
manejo de informacién (computacién e informatica). Sefiala
ademas Augé, la existencia de una légica de dominacién, en
donde el interés financiero se encuentra por encima de los
intereses de las naciones y de los propios ciudadanos.

Las légicas de dominacion del poder politico y econdémico
generan diferencias en las sociedades, entre las personas que
componen las élites y los que componen la poblacion, en general.
Las repercusiones de estos mecanismos en la ciudad y en la arqui-
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tectura permiten observar la existencia de dos formas extremas y
contrapuestas —que ademas se han repetido a lo largo de la
historia— de entender, construir y habitar la arquitectura y la ciudad,
una desarrollada con abundantes recursos materiales por los
grupos dominantes, y otra con medios siempre escasos, practicada
por las clases bajas de la sociedad, lo que Christopher Alexander
denomina "el modo intemporal de construir". Tal clasificacion, se
describe a continuacion:

* La llamada “arquitectura social® o0 “arquitectura de
autoproduccion”, que se engloba en el concepto "Producciéon
Social del Habitat (PSH)", donde los recursos econémicos son
escasos y existe muy poca participacion de los arquitectos y de
otros especialistas, dando como resultado que sean los propios
habitantes apoyados por trabajadores de la construccion,
quienes construyen sus espacios habitables y que, muchas
veces no exista una adecuada planeacion que tome en cuenta
las necesidades espaciales de los moradores.

* La arquitectura que procura a la sociedad que concentra el
poder econémico y politico, donde existen abundantes recursos
econdmicos y humanos para el desarrollo de un habitat
personalizado, confortable, amplio y en algunos casos, hasta
sobrado para atender las distintas necesidades del ser humano.
Cuando el dinero no es un conflicto para realizar una
edificacion, el problema de disefio suele trasladarse a otros
aspectos de arquitectura, relacionadas con el arte o el
simbolismo. Este es el fendmeno que se pretende estudiar en el
presente ensayo.

El principio dialéctico del pensamiento complejo plantea que
una forma de estudiar un fenébmeno sustraido de la realidad, es
precisamente a partir de la exploracion de dos conceptos o ideas
antagonicas pero complementarias. Entendiendo que ambas
maneras de hacer ciudad estan presentes en la actualidad y que
son las que van definiendo su configuracién, resulta necesario
conocer, analizar y valorar ambos procesos de construccion de la
arquitectura y la metrépoli.

Existen hasta este momento muchos estudios que de manera
acertada, describen el fendmeno de la produccién social del
habitat y los mecanismos de autoproduccion que los grupos
sociales de bajos recursos utilizan para poder construir los
espacios que habitan, pero en los Ultimos afios poco se ha
investigado —y especialmente, teorizado y sistematizado— acerca
del desarrollo de la arquitectura y la ciudad a partir de las l6gicas
del poder politico y econdémico. Por tanto, con el presente estudio,
busca contribuir a una explicacién estructurada del fenédmeno de la
arquitectura construida bajo los requerimientos de poder.
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2.3.2. Problematica de la Ciudad de México y su
relacion con el poder.

2.3.2.1. Pobreza y exclusion social en la ciudad.

Franciose Ascher, entiende la modernidad como un proceso que
“fue el resultado de la interaccion de tres dinamicas
socioantropoldgicas cuyas huellas encontramos en distintas
sociedades pero que, al entrar en resonancia en Europa durante la
Edad Media, dieron lugar a las sociedades modernas: la
individualizacion, la racionalizacion y la diferenciacion social"
(Ascher, 2004: 21). Estas caracteristicas de la modernidad,
explican en parte la enorme desigualdad y exclusion social que
esta presente entre los ciudadanos de la Ciudad de México y que
no les ha permitido salir de la pobreza a una gran cantidad de
ellos. Dicho proceso de modernidad que ha entronizado al
capitalismo, actualmente en su fase neoliberal.

La pobreza y la exclusién social son dos aspectos que no
permiten avanzar a una ciudad de manera equilibrada y justa, por
el contrario, generan que ésta sea dispersa, fragmentada,
discontinua, con una distribucién desigual del suelo urbano entre la
poblacién. Al recorrer la ciudad, se percibe claramente un espacio
jerarquizado, desde la proletaria y populosa zona oriente, hasta las
concentraciones elitistas como Santa Fe, Polanco o Interlomas, en
el poniente de la metrdpoli. Las barreras que impiden la mezcla o
la interaccion entre grupos sociales, no son solamente fisicas, las
principales barreras son culturales. A través de toda clase de
cddigos culturales —donde la arquitectura y el espacio urbano
juegan un papel muy importante—, los individuos conocen su
adscripcion a un determinado grupo social y la manera de
comportarse dentro de él, pero generalmente desconocen los
cbdigos que usan otros grupos sociales, y por tanto, no se genera
una verdadera vida en colectivo. Tales condiciones describen no
solamente a la Ciudad de México, sino a la mayoria de las
ciudades en el mundo, lo que méas bien parece indicar una
condicién urbana de la modernidad con todas sus formas politicas,
racionales y técnicas.

2.3.2.2. Espacio publico y percepcién ciudadana.

Actualmente y de manera académica, es posible concebir al
espacio urbano como una entidad que reune la interaccién de los
distintos grupos sociales y las manifestaciones culturales de toda
una sociedad, pero como ocurre con muchos aspectos de vida
humana, existen dos posturas o polos contrapuestos en torno al

39



Abordajes tedricos e histdricos de la arquitectura del poder

uso del espacio publico, una de ellas, lo entiende como el espacio
por excelencia donde se realiza la vida colectiva y se genera una
interaccioén social, que sirve de base a la convivencia democratica.
La otra postura, piensa el espacio urbano como una entidad al
servicio del consumo y el libre mercado, plazas y corredores
urbanos donde circula la poblacion para encontrarse con los
productos que produce la industria y se llevan al mercado. Lo
anterior demuestra que lo publico no es algo que este dado
Gnicamente por su configuracion urbana, sino que se encuentra en
constante transformacion, es una construccién social.

La revolucion industrial significo el inicio de cambios muy
amplios en el espacio publico. Las nuevas necesidades
industriales y capitalistas, ampliaron las calles y generaron plazas
y parques —inicialmente con un sentido contemplativo—, que pronto
formaron parte vital de la vida urbana, acentuandose con la llegada
del Movimiento Moderno. Pero la negacion de la ciudad antigua
qgue proclamaria el modernismo, trajo consigo una problematica
que,

"pasa a ser objeto de estudio, ya que poco a poco se va
reconociendo que las viejas ciudades poseen 'algo’ de lo
cual carecen los nuevos barrios y las nuevas partes de las
ciudades que habian sido erigidas bajo el lema de la
reconstruccion y el progreso después de la Segunda
Guerra Mundial, algo que las hace mas habitables,
agradables, reconocibles y comprensibles" (Gamboa
Samper, 2003: 17).

Como conclusiones sobre la relacion entre la forma de la metropoli
y la tipologia edilicia,

"Emerge de todos estos estudios como la forma urbana, la
forma fisica de la ciudad, se ha organizado histéricamente
a partir de elementos relevantes como ciertas
arquitecturas publicas, bien sean edificios 0 espacios
colectivos (monumentos o elementos primarios) que
pueden ser eclesiasticos o civiles, espacios y lugares de
representacion a partir de los cuales o entre los cuales se
despliega un sistema continuo de espacios colectivos
como plazas, calles, parques y jardines publicos, etc., que
son los que 'arman' la ciudad, le dan una coherencia como
conjunto y la hacen reconocible" (Gamboa Samper, 2003:
17).

Es precisamente la ciudad y la arquitectura moderna, la que acaba
con ese continuo espacial y la que ha producido una fragmenta-
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cién del espacio urbano, que es como se puede apreciar en la
actualidad.

Las intervenciones del Estado y la iniciativa privada en el
espacio publico de la ciudad, presentan un doble discurso. Por una
parte se promueve el espacio social, un espacio para el encuentro
publico y la vida democrética, pero por otra parte, es posible
identificar que en esas formas de intervenir el espacio urbano hay
un comun denominador, la intension de convertir lo publico en
espacios para el consumo y de una apropiacion privada de las
calles y plazas de la ciudad. La peatonizacién de varias calles en
el centro histérico de la Ciudad de México o la propuesta del
Corredor Urbano en Avenida Chapultepec, dan cuenta de ello, se
trata de espacios disefiados desde la economia de consumo. En
resumen, existe un discurso democratizador pero una
implementacion neoliberal en el espacio publico.

2.3.2.3. Aspectos de la vivienda en la ciudad.

Para comprender la problematica de la vivienda en la Ciudad de
México, es necesario sefialar de inicio, dos aspectos
fundamentales que tienen un fuerte impacto en ella, por una parte,
un contexto internacional caracterizado principalmente por la
globalizacién y la economia de libre mercado, y por otra parte, las
relaciones socio-politicas de una serie de actores —econdmicos,
politicos, sociales, técnicos— que componen la urbe, con
condiciones y motivaciones diversas. Estos actores se encuentran
en interacciéon en un ambito politico, que es un territorio de tension,
ruptura, disensos, desacuerdos, entre todos ellos. Tales
determinantes estan constantemente presentes en el desarrollo de
las distintas modalidades y mecanismos de produccion de vivienda
en la ciudad.

Lo anterior significa sin duda, la existencia de un contexto
complejo, de ahi la diversidad en las propuestas y las acciones
gue intentan dar solucién al problema de habitacion de millones de
personas en la urbe. En este ambito, se desarrollan y teorizan
distintas manifestaciones, programas y formas de entender la
vivienda, como son: la vivienda informal, la vivienda rural, la
vivienda de interés social, las urbanizaciones cerradas, la re-
densificacion de la zona central de la ciudad y el mejoramiento de
unidades habitacionales. Cada una de estas concepciones de
habitacion se identifica con fendmenos sociales, politicos vy
economicos especificos, por ejemplo, las urbanizaciones cerradas
se han multiplicado a lo largo y ancho de la ciudad, se producen
debido a la percepcion, tanto de la inseguridad urbana, como de un
mayor status social, que la poblacion tiene sobre estos desarrollos,
aunado a la perspectiva de negocios que la iniciativa privada refle-
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ja en el mercado inmobiliario y la facilitacion que las distintas
administraciones gubernamentales proveen para que dichos
conjuntos habitacionales se puedan construir. Otro ejemplo, la
vivienda de interés social, ha tenido cambios en cuanto al
involucramiento que presentan el Estado y el sector privado en el
desarrollo de este tipo de propuestas habitacionales, ya que las
instituciones  gubernamentales de vivienda han cedido
paulatinamente a empresas inmobiliarias, la tarea de Ila
construccion de vivienda, quedando el gobierno como una
empresa crediticia, Unicamente.

Como se puede apreciar en estos ejemplos, existen tres claros
intereses, uno social, otro mercantil, y un ultimo, administrativo,
gue se enfrentan cotidianamente en el territorio de la ciudad, la
conforman y la transforman. A estos procesos debe su
comportamiento actual, la produccion de vivienda en la ciudad.

Referido el comportamiento habitacional en la ciudad, es
necesario preguntarse sobre las repercusiones que éste tiene
sobre la vida urbana. Uno de los problemas fuertes que enfrenta la
ciudad, es la dificultad que tiene la mayor parte de la poblacion,
para acceder a una vivienda digna, ya sea por la escases de
recursos economicos o por la falta de integracién al sector formal
de la economia, lo que hace que estas personas tengan que
buscar una casa de manera "informal", en las zonas periféricas,
donde muchas veces el suelo no esta regularizado, ni cuenta con
los servicios urbanos basicos, generando ademas exclusion social;
esto es lo que Cristina Bayén llama "acumulacion de desventajas".
Debido a la especulacién del suelo por las grandes empresas
inmobiliarias, a las politicas de planeacion urbana y a la busqueda
de terrenos a un costo accesible que realizan las personas de
bajos ingresos, la ciudad se sigue expandiendo aceleradamente, a
pesar de que la poblacion no crece al mismo ritmo, y a la vez,
crecen los problemas ambientales y de movilidad, lo que impacta
ademas la calidad de vida de los ciudadanos.

2.3.2.4. Movilidad y transporte publico en la
ciudad.

Sabiendo que la mayor parte de los ciudadanos de la capital del
pais, ocupan entre dos y cuatro horas diarias para transportarse a
los lugares donde realizan sus actividades, queda claro que la
movilidad en la ciudad es problema severo, que requiere la
atencion de todos, especialmente de las autoridades y las
instituciones que se encargan de observar dicho fenémeno.

La movilidad en la ciudad es un fenbmeno complejo, es decir,
involucra aspectos muy diversos de la vida urbana. Temas como la
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planeacion racional y la especializacion de funciones urbanas —que
fueron propuestas del Movimiento Moderno—, han provocado una
gran expansion de la Ciudad de México en el territorio, que junto
con el centralismo administrativo de la misma, provocan que las
grandes distancias que deben recorrer los ciudadanos, Yy
especialmente los prolongados tiempos que estos les ocupan, se
conviertan en un grave y cotidiano problema para la mayor parte
de la poblacién.

Las distintas formas de transporte se enfrentan y generan
conflictos dia con dia en la ciudad: microbuses y autobuses
apropiandose de muchas vialidades publicas, sitios de taxis
ocupando de manera exclusiva espacios que pertenecen a la
colectividad, ciclistas atropellados por imprudencias y falta de
sefalizaciones claras y apropiadas, automovilistas que no
respetan las normas y generan un trafico ain mas cadtico, son
sé6lo algunos ejemplos de ello. Lo anterior muestra que no hay una
adecuada planeacion, integracion y monitoreo del transporte en la
ciudad, lo que existe es una suma de muchos tipos de transporte
gue se disputan cotidianamente la circulacion en el espacio publico
de la metropoli. Tal disputa, genera ademas exclusion social, pues
las condiciones de los ciudadanos, los trayectos que deben
recorrer, los tiempos que ocupan en sus desplazamientos y los
costos de traslado, hacen que el acceso a determinados tipos de
transporte, sea exclusivo para determinado tipo de personas o
grupos sociales. La posibilidad de acceso a las vialidades de cuota
de la ciudad y el uso de helicopteros en la misma, son algunos de
los ejemplos mas claros de esta exclusion social.

Los problemas de movilidad tienen fuertes repercusiones para
amplios sectores de la sociedad capitalina, en la salud, en la
productividad, en la economia doméstica, traducidas finalmente a
la calidad de vida de las personas. Actualmente las propuestas
para solucionar los problemas de movilidad metropolitana, se
refieren a una distribucién de bloques urbanos en el territorio o a
una multi-centralidad de las ciudades, lo que implicaria que los
traslados en la urbe disminuyeran en tiempo y distancia, sin
embargo, existen intereses econdémicos, formas de vida y otros
aspectos politicos y culturales que dificultan el eficaz
funcionamiento y movilidad de la urbe.

2.3.2.5. Medio ambiente y salud en la ciudad.
Ante la emergencia ecoldgica actual, el tema ambiental se debate
en todo el mundo y la arquitectura no podia quedar excluida de

ello. Sin embargo, la manera de abordarlo y las intervenciones en
muchos edificios, con "muros y azoteas verdes", producidos con
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materiales artificiales, parecen una burla para el desarrollo natural.
Esta postura en torno a la ecologia, que propone la
implementacion de las llamadas "ecotecnias" en las edificaciones,
difiere de otra postura, que afirma que la utilizacién de este tipo de
técnicas es un mero paliativo, o incluso una nulidad, para enfrentar
los enormes problemas ambientales que se presentan a lo largo y
ancho del planeta, y que lo que en verdad se requiere es cambiar
el modelo econémico caracterizado por la acumulacién capitalista,
ya que esta seria la raiz del deterioro ambiental.

Dentro de este contexto global, es que se insertan las
discusiones de temas ambientales especificos que son
trascendentes para las ciudades, como el abasto y el desecho del
agua, la contaminacién del medio fisico y urbano o el polémico
"cambio climatico", entre otros.

El tema del agua ha sido histéricamente un concepto
fundamental para el desarrollo de la Cuenca de México y de la
propia Ciudad de México. Actualmente, para abastecer de agua a
la urbe, se ha tenido que recurrir a acuiferos de otros estados, por
lo que desde hace tiempo, no es autosuficiente, en cuanto al vital
liquido se refiere. El sistema de drenaje de la ciudad, tampoco ha
logrado resolver los graves problemas de inundaciones que afio
con afno la golpean. Es claro que ha sido rebasada con mucho, la
capacidad que tiene esta Cuenca de México, para alojar personas
y poder conservar adecuadamente sus ciclos naturales, como es el
caso del ciclo del agua. El tema de la contaminacién en todos sus
elementos, agua, suelo, aire, es otro factor que ha roto desde hace
tiempo el equilibrio ecolégico del lugar.

Una consecuencia de los problemas ambientales de la capital,
es el deterioro de la salud fisica de la poblacion, pues las personas
son mas propensas a adquirir enfermedades en este ambiente
contaminado. Ademas, las causas de muerte mas comunes de la
poblacion de la Ciudad de México —enfermedades del corazon,
diabetes mellitus, tumores malignos, enfermedades
cerebrovasculares, enfermedades del higado—, tienen en su
mayoria, una fuerte relacibn con las formas de vida de los
habitantes, una vida estresante, sedentaria, con una mala
alimentacion, donde muchos de ellos tienen largas jornadas
laborales y prolongados desplazamientos dentro de la metropoli.
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2.4. CONCEPCIONES EN TORNO A LA ECONOMIA Y LA
POLITICA.

2.4.1. La conformacion del sistema econémico global.

Para identificar los origenes del sistema econémico mundial actual,
es necesario remontarse a la primera mitad del siglo XX, la época
posterior a la gran depresion norteamericana, cuando se genero
una gran preocupacion por las repercusiones de las economias
locales en el contexto de una naciente economia mundial.
Resultado del creciente interés por el tema, es que se producen
varias propuestas tedricas para la economia. Una de ellas es la
teoria de la CEPAL, que se fundamenta en un Estado fuerte, un
"Estado benefactor", que deberia ejercer un importante control
economico, principalmente a través de un sistema al que se ha
llamado "industrializacién por sustitucion de importaciones", una
medida que pretendia impulsar el desarrollo econémico local o
regional, y que tuvo una notable influencia urbana, por ejemplo, en
la busqueda de una arquitectura nacionalista.

Sin embargo, para la segunda mitad del siglo XX, fueron
ganando terreno las ideas liberales de la economia. En este
sentido, Arthur Lewis plantea un andlisis a partir de una sociedad
dual, compuesta por el sector de subsistencia y el capitalista,
donde "el desarrollo se convierte en el proceso de eliminacién de
la dualidad debido a la expansion de uno de los sectores: la
economia capitalista" (Gutiérrez, 2010: 25). Para lograr tal efecto,
se requerird una "oferta ilimitada de mano de obra". Por su parte,
Whitman Rostow propone un modelo econdmico evolucionista
para los paises subdesarrollados, en cinco etapas de crecimiento:
la sociedad tradicional, el establecimiento de las condiciones
previas al impulso inicial, el despegue, el camino a la madurez y la
etapa de consumo de masas. La idea de Rostow era que a partir
de una mayor presencia de la ciencia y la tecnologia modernas, se
podria "superar los obstaculos al desarrollo de una economia
tradicional" (Gutiérrez, 2010: 29). El crecimiento se generaria
cuando "la tasa de inversion sea superior a la tasa de crecimiento
de la poblacion" (Gutiérrez, 2010: 29), pero "si la tasa de inversion
no fuera suficiente, es recomendable invitar a participar al capital
extranjero" (Gutiérrez, 2010: 29).

De la prevalencia de las ideas del liberalismo econdmico sobre
las de sustitucibn de importaciones, se ha transitado en la
actualidad, a la hegemonia del libre mercado a nivel mundial,
generando nuevas condiciones econdmicas en los paises en
desarrollo, que afectan la soberania de las naciones, la politica
local, la democracia, y por supuesto, el desarrollo de las ciudades.
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Quienes deciden las pautas econdmicas e incluso politicas a
escala global se encuentran en los paises centrales:

"Pero ellos [las naciones en desarrollo] no podian cambiar
las reglas de juego o influir sobre las instituciones
financieras internacionales que las dictaban. Quienes
valoraban los procesos democraticos comprobaron que la
<<condicionalidad>> —los requisitos que los prestamistas
internacionales imponian a cambio de su cooperacion—
minaba la soberania nacional" (Stiglitz, 2002: 33).

La implementacion de las decisiones politico-econémicas de los
paises hegemonicos, se da a partir de "las tres instituciones
principales que gobiernan la globalizacién: el FMI, el Banco
Mundial y la OMC" (Stiglitz, 2002: 35).

Desde luego, la economia global impacta fuertemente a la
arquitectura y a las ciudades, que observadas con una mirada
mercantil, se convierten en simples objetos para el intercambio
economico, la circulacién y la ganancia monetaria, asi como para
la especulaciéon capitalista. Fendmenos como la expulsion
territorial de las clases bajas por presiones inmobiliarias, la
construccion de millones de viviendas que seran abandonadas por
la falta de servicios, la compra sistematica de terrenos por parte de
empresas constructoras o la imposibilidad de amplios sectores de
la sociedad para tener una vivienda propia, dan cuenta de ello. De
esta manera, la produccion arquitecténica se convierte en un
dispositivo 0 un instrumento del poder econémico, que debe ser
analizado para entender con mayor precision, las implicaciones y
las repercusiones para el desarrollo urbano-arquitecténico.

2.4.2. El concepto "politica”, historia y actualidad.

A lo largo del tiempo, ha cambiado mucho el sentido con el que
una sociedad entiende la politica, por lo que estudiar la
significacion que presenta esta disciplina en distintas culturas y
momentos, permite reconocer el origen de algunos de los rasgos
gue caracterizan las practicas politicas en la actualidad.
Histéricamente, tales practicas han ejercido de distintas maneras,
su influencia sobre la arquitectura y el urbanismo, pues no se debe
olvidar que el término "politica", fue acufiado por la cultura griega
clasica, y desde esa época, ha guardado una relacion muy
estrecha con la vida colectiva en las ciudades, en la busqueda de
un mejor entendimiento entre los ciudadanos que las conforman.
Sefalado lo anterior, sera necesario hacer una revision historica
de algunas de las ideas méas importantes y representativas, acerca
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acerca de lo politico. Una de ellas, la propuesta aristotélica, en el
libro "Politica", plantea que las ciudades se van constituyendo de
manera innata —comenzando con el individuo, luego la familia, la
aldea, el Estado—, pues "la ciudad es, por naturaleza, una
pluralidad; la ciudad estd compuesta no sélo por individuos, sino
también por elementos especialmente distintos: una ciudad no esté
formada por partes semejantes, ya que una cosa es la ciudad y
otra cosa es la symmachia” (citado en Montaner, 2011: 15), y para
acentuar esta condicion diversa —aunque excluyente, pues no
incluia a nifios, mujeres y esclavos en la politica—, afirma que
"personas similares no pueden crear una ciudad" (citado en
Sennett, 1997: 15). Siendo asi, las propias circunstancias de la
ciudad obligan a generar un mecanismo que regule la convivencia,
y ese mecanismo es la politica. En sentido contrapuesto, Nicolas
Maquiavelo sugiere que la politica no debe relacionarse con la
ética, no prioriza los deseos o las necesidades individuales, sino
que propone mecanismos autoritarios para que el jerarca en turno
mantenga su poder, y refiriéndose a esta manera de proceder,
diria en una forma cinica, "si el hecho lo acusa, el resultado lo
excusa". Un concepto muy acorde a la manera despotica, con la
gue muchos politicos de las poscolonias suelen conducirse, fue
elaborado por Harold Lasswell, quien publica en 1935 un libro cuyo
titulo, "Politica o quién consigue qué, cémo y cuando", caracteriza
acertadamente el fenébmeno mencionado. También es importante
traer a la memoria la frase de Clausewitz, que sefala a "la guerra
como continuacion de la politica por otros medios", ya que Michel
Foucault —cambiando el orden— se pregunta, “;cabe, entonces,
invertir la formula y decir que la politica es la continuaciéon de la
guerra por otros medios?" (Foucault, 1998: 113) Lo anterior
implicaria, que si en algun otro periodo histérico se uso la guerra
para hacer politica, en la actualidad, se utiliza la politica como
mecanismo para continuar la guerra al interior de cada sociedad,
pero finalmente, ambos autores sefialan la relacion o las
similitudes entre los dos mecanismos, la guerra y la politica.
Siendo asi, politicas urbanas como la expulsion de las clases bajas
a la periferia de la ciudad, la instalacion de parquimetros, vias de
comunicacion de cuota, privatizacibn de espacios publicos o
cambios arbitrarios de uso de suelo, serian nuevos medios con los
cuales, la esfera publica hace la guerra contra la esfera civil.

En afios mas recientes, Chantal Mouffe ha desarrollado una
luminosa y sistematica teorizacién de la politica. Con su libro "En
torno a la politica", desafia la perspectiva del consenso, que desde
el &mbito econdmico intenta despolitizar a la sociedad, y afirma
que la politica implica ante todo un antagonismo. Ademas, se
plantea varios objetivos a desarrollar en este texto:
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"Voy a demostrar como el enfoque consensual, en lugar
de crear las condiciones para lograr una sociedad
reconciliada, conduce a la emergencia de antagonismo
gue una perspectiva agonista, al proporcionar a aquellos
conflictos una forma legitima de expresion, habria logrado
evitar. De esta manera, espero mostrar que el hecho de
reconocer la imposibilidad de erradicar la dimension
conflictual de la vida social, lejos de socavar el proyecto
democratico, es la condicion necesaria para comprender
el desafio al cual se enfrenta la politica democratica"
(Mouffe, 2011: 11-12).

Para conseguir estos objetivos, recurre a autores como Carl
Schmitt, quien critica fuertemente al liberalismo, pues los ideales
de racionalismo e individualismo que postula, no pueden asegurar
un consenso total que evite la exclusion de ciudadanos
inconformes, ni permiten la generacion de identidades colectivas,
por tanto, el liberalismo no tiene, en sentido estricto, un
planteamiento politico.

La perspectiva agonista de Mouffe, significa el reconocimiento
del contrario como un interlocutor valido, como un adversario y no
COmMo un enemigo, a quien se debe escuchar y no a quien se tenga
gue derrotar o descalificar con adjetivos morales, como el malo o el
peligroso. Entiende que se ha presentado el advenimiento de una
nueva sociedad, pues los estudios de soci6logos como Ulrich Beck
y Anthony Giddens, asi lo determinan: "segln su perspectiva,
estamos ahora en una segunda etapa de la modernidad que ellos
denominan 'modernidad reflexiva'. Nuestras sociedades se han
vuelto 'postradicionales' y esto implica un replanteo drastico de la
naturaleza y objetivos de la politica" (Mouffe, 2011: 41). Beck
indica, que como resultado de esta "modernidad reflexiva", se
produce una "sociedad de riesgo" que es consciente de los limites
de la "modernidad simple" y del peligro del progreso, que puede
devenir en insostenibilidad del modelo. Esta "sociedad de riesgo"
va a demandar mayor espacio politico para los ciudadanos
comunes, trastocando las relaciones entre los ambitos publico y
privado, cuyos limites han dejado de ser claros, y por tanto, el
sector privado puede tener una mayor participacion en el desarrollo
urbano-arquitecténico de las ciudades. Denomina "subpolitica”, a
esta competencia por el disefio social y politico, entre individuos y
agentes colectivos y sociales,

"También destaca que la subpolitica significa 'disefiar a la
sociedad desde abajo’, y que como consecuencia de la
subpolitizacion surgen crecientes oportunidades para que
grupos hasta ahora involucrados en el proceso sustancial
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de tecnificacion e industrializacion puedan tener voz y
participacion en el ordenamiento de la sociedad: los
ciudadanos, la esfera publica, los movimientos sociales,
grupos de expertos y trabajadores en su lugar de
ocupacion” (Mouffe, 2011: 46).

En esta revision conceptual de lo politico, parecen ser evidentes
dos aspectos. En primer lugar, que el término ha tenido una
diversidad semantica importante, y en segundo, que muchas de las
ideas que se han vertido a lo largo de la historia sobre lo politico,
siguen estando presentes, siguen permeando las practicas y los
discursos contemporaneos de la politica. Estas concepciones,
deberan contrastarse con las acciones concretas que desarrollan
los actores politicos, para determinar cuales de ellas tienen un
mayor peso en la produccién urbano-arquitectonica, cual es el tipo
o los tipos de relaciones que mantienen con los arquitectos, y
cuales son los resultados formales que se han materializado bajo
los mecanismos del poder en la ciudad. Con estas
consideraciones, sera posible comenzar a inferir el origen de
algunas de las consecuencias de la aplicacion de distintos
modelos politicos, para el desarrollo de la arquitectura y las
ciudades.
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25. IDEAS SOBRE EL PODER, SUS ACTORES Y
MECANISMOS.

¢Qué es el poder? Se entiende como algo inmaterial, intangible,
pero ¢serd entonces una energia o una potencia? Los propios
pensadores que han escrito sobre el tema reconocen que es un
fendmeno dificil de caracterizar, de asir, de definir, por ejemplo,
Michel Foucault se pregunta si la dificultad de luchar contra el
poder, “sno proviene de que ignoramos todavia en qué consiste el
poder? Después de todo ha sido necesario llegar al siglo XIX para
saber lo que era la explotacion, pero no se sabe quiza siempre qué
es el poder” (Foucault, 1979: 83). Responde en el mismo sentido
Gilles Deleuze, “se ve bien quien explota, quien se aprovecha,
quien gobierna, pero el poder es todavia algo méas difuso” (citado
en Foucault, 1979; 84). Por tanto, mas que una definicion general
del poder, se abordaran aqui algunas de sus manifestaciones en la
arquitectura, cémo se expresa el poder en las urbes, asi como los
mecanismos mediante los cuales se hace presente en la vida
citadina, como una forma de control. Cabe aclarar, que si se
enuncian principalmente las ideas de Foucault, es porque se trata
del tedrico que méas se relaciona y se destaca en el ambito
académico por sus contribuciones a la temética del poder.

Para comprender con mayor profundidad la teoria del citado
autor, conviene revisar los planteamientos de Julieta Haidar, quien
ha escrito desde los campos de las ciencias del lenguaje, el
andlisis del discurso y la semiética de la cultura, las implicaciones
gue tiene el manejo de concepciones como los sistemas y las
practicas semidtico-discursivas en los estudios de la sociedad. En
sus teorizaciones, entiende las practicas culturales como practicas
semidtico-discursivas, ya que:

“la cultura se constituye por un complejo funcionamiento
de sistemas semioticos, en cada uno de los cuales
convergen en mayor o menor grado una multiplicidad de
cbddigos. Esta definicibn general operativa se debe
complementar, ya que tales funcionamientos sistémicos
se materializan en practicas culturales semiético-
discursivas” (Gonzalez, 1994, 119).

De ello se desprenden precisamente estas dos dimensiones de la
cultura, los sistemas y las practicas semiético-discursivas. En
distintos discursos miticos, creacionistas, se sefiala el origen divino
de la palabra, por lo que también “el hombre es al mismo tiempo
producto de los signos”, pero ademas, “el hombre culturaliza la
naturaleza” (Gonzalez, 1994: 120), se convierte en productor de
signos.
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La comprension y explicaciéon de un fendmeno de la realidad
social, como lo es la arquitectura del poder, requiere observar que:

“la realidad socio-cultural esta codificada en el lenguaje,
que configura dos funcionamientos fundamentales: a) el
lenguaje es un medio de reflexion sobre las cosas, lo que
constituiria el componente ideacional del significado; b) el
lenguaje es un medio de accién sobre las cosas, lo que
constituiria el componente pragmatico e interpersonal o
intersubjetivo” (Gonzélez, 1994: 121).

Esto explica por qué se intenta explorar la arquitectura a partir del
lenguaje y de los discursos, puesto que ella se encuentra inserta
en un sistema cultural identificable, ademas, Haidar acota que en
las nuevas teorias socioculturales, “ya no es tan significativo el
funcionamiento simbdlico del sistema, sino el funcionamiento
simbdlico presente en las practicas culturales” (Gonzalez, 1994:
123), es decir, existe una preferencia por la vertiente pragmatica
de la cultura.

En el andlisis del discurso, entendido como herramienta teorico-
metodoldgica para comprender el funcionamiento cultural, un
elemento importante es la construccion del dato, que se entiende
como “producto de una teoria que funciona como un principio
selectivo de la realidad y propone la pertinencia de la cantidad de
informacién que siempre existe en el mundo” (Gonzalez, 1994:
124). Por tanto, la arquitectura tendrd un dato diferente si se
observa desde la politica, la economia, la antropologia, o desde su
propia disciplina, pero siempre contendra solamente una parte del
universo de informacion que se puede presentar sobre ella, siendo
asi, existe la necesidad de generar una multidisciplinariedad en
torno al tema del poder en relacién con la arquitectura. El poder se
percibe también como una complejidad a la que habra que abordar
de inicio en su sentido pragmatico.

Comunmente, al referirse al poder, se suele disociar la politica
de la economia, lo cual parece ser un error, segun muestra el
propio desarrollo histérico de las ciudades y los paises, en donde
estan involucrados todo tipo de individuos y agrupaciones sociales,
civiles, politicas, empresariales, religiosas, militares, entre otras.
Por lo anterior, en este texto se entendera al poder, a partir de la
conformacion de dos entidades, principalmente: actores politicos y
actores economicos. Dentro de los primeros, se encuentran
personajes con puestos clave y facultad de decision en los tres
niveles de gobierno y los partidos politicos, o bien, se pueden
manifestar como instituciones o corrientes politicas en el sector
publico. Tales actores pueden colocarse en esas posiciones de
manera legitima, mediante elecciones o tal vez, de manera im-
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puesta, mediante designacion directa, pero siempre en constante
busqueda de mejorar su posicionamiento o el de su grupo
mediante una lucha que regularmente se da en términos
simbdlicos Estos grupos presentan fuertes contradicciones, pues
mientras las normas, leyes y estatutos que rigen el
comportamiento politico, indican el seguimiento de una conducta
honesta y siempre guiada por el bien comun, constantemente se
aprecian comportamientos que se encuentran fuera de la norma, lo
qgue Jean y John Comaroff denominan, una "fetichizacion de la
ley", puesto que,

"Sin cesar se redactan nuevas constituciones, se hacen
llamamientos a los derechos, se reinventan democracias
de procedimiento y se presentan demandas por
injusticias. Y sin cesar también, los gobiernos, los grupos
de composicion diversa y las coaliciones de intereses
recurren al sistema juridico para resolver sus diferencias.
Como veremos, incluso el pasado es rebatido ante jueces
tocados con peluca, a menudo a través del torturado
lenguaje de los agravios. Y todo ello pese al hecho de que
cada vez hay mas gobernantes que se muestran
dispuestos a suspender la ley en nombre de una
emergencia 0 una excepcion, a hacer caso omiso de su
soberania, a concederla en franquicia o a doblegarla a su
voluntad" (Comaroff, 2009: 12-13).

Forman el poder econdémico, los empresarios Yy las
corporaciones que tienen como finalidad practicamente Unica, la
generacion de rigueza econdémica. En la légica de mercado que
prevalece en el planeta, caracterizada por la globalizacion
neoliberal, se entienden como entidades privadas que ofrecen
bienes y servicios a cambio de un beneficio econdmico. A varios
de estos grupos empresariales, también se les conoce como
"poderes facticos", pues en muchas ocasiones se constituyen
como fuerzas paralelas a las del Estado, con un rango de
influencia bastante amplio, o incluso como un "gobierno indirecto
privado", entendido como:

"una caricatura de la liberalizacion en la que las normas
antiguas de patrocinio y un fragmento de redistribucion
clientelista como la soberania se difuminan en formas
privatizadas de poder y acumulacién; un poder arraigado
en el control bruto sobre la vida y la muerte" (Comaroff,
2009: 14).

A pesar de las camparfas mediaticas que buscan colocar a las em-
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presas como benefactoras de la sociedad, comunmente
apreciamos que son responsables de alteraciones ambientales,
fraudes financieros, despojos, corrupcion, entre otros males que
significan también una contradiccion.

Usualmente, los politicos, las instituciones publicas y las
empresas forman asociaciones estratégicas, en donde los unos se
apoyan en los otros para conseguir sus objetivos, aunque, en la
mayoria de las ocasiones, no son publicas estas alianzas y lo mas
comun es que los intereses econémicos priven sobre cualquier otro
tipo de interés. En la historia y la investigacién periodistica de
México, es posible apreciar que la politica ha buscado apoyo en
los empresarios para conseguir financiamientos y otros beneficios
econémicos que lo sitien en una mejor posicion politica. De la
misma manera, los grupos empresariales suelen ejercer el poder
en alianza con la politica para mejorar sus condiciones de
negocios y asi, obtener mayores beneficios econémicos. Por ello
se entiende esta relacion de fuerzas, como un proceso dialéctico;
los poderes politicos y econémicos, despliegan su fuerza, usando
cada uno, los elementos de que dispone. En palabras de Foucault:
"el poder, siendo el despliegue de una relacién de fuerzas, deberia
ser analizado en términos de lucha, de enfrentamientos y de
guerra, en lugar de serlo en términos de cesién, contrato,
alienacion, o en términos funcionales de mantenimiento de las
relaciones de produccién” (Foucault, 1998: 24). Precisamente para
asegurar la produccién, quiza el aspecto mas relevante sea el
control de la poblacion, que como otros, se presenta mediante un
dispositivo y un discurso que suele encontrarse velado, escondido,
por tal motivo, Foucault sefiala que:

"Toda esa atencién charlatana con la que hacemos ruido
en torno de la sexualidad desde hace dos o tres siglos,
¢no esta dirigida a una preocupacién elemental: asegurar
la poblacién, reproducir la fuerza de trabajo, mantener la
forma de las relaciones sociales, en sintesis: montar una
sexualidad econOmicamente Utili y  politicamente
conservadora?" (Foucault, 1998: 48-49)

He aqui un mecanismo con el que se expresa el poder: mediante
el discurso de la sexualidad y el dispositivo de la religion, logra
controlar la forma en que se reproduce la poblacion.

Aun cuando el estudio de los mecanismos de poder en la
arquitectura se fundamenta principalmente en las ideas de
Foucault, conviene mencionar que Manuel Castells ha desarrollado
una teorizacion sobre el poder en el libro Comunicacion y poder,
donde expresa que este fendmeno es un proceso fundamental de
la sociedad porgue se define a partir de valores e instituciones, que
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a su vez son determinados por relaciones de poder. Define el
poder como “la capacidad relacional que permite a un actor social
influir de forma asimétrica en las decisiones de otros actores
sociales de modo que se favorezcan la voluntad, los intereses y los
valores del actor que tiene el poder” (Castells, 2009: 33). Ademas,
entiende que:

“El poder se ejerce mediante la coaccion (o la posibilidad
de ejercerla) y/o mediante la construccion de significado
partiendo de los discursos a través de los cuales los
actores sociales guian sus acciones. Las relaciones de
poder estdn enmarcadas por la dominacién, que es el
poder que reside en las instituciones de la sociedad. La
capacidad relacional del poder esta condicionada, pero no
determinada, por la capacidad estructural de dominacion.
Las instituciones pueden mantener relaciones de poder
gue se basan en la dominacién que ejercen sobre sus
sujetos” (Castells, 2009: 33).

Sirva lo anterior como refuerzo para la identificacion de los
mecanismos de poder que se presenten en los casos de
arquitectura que son analizados en este texto.

2.5.1. Conceptualizando la arquitectura del poder.

Inicialmente, se considera que la arquitectura del poder estaria
compuesta por las edificaciones que son construidas por y/o para
personajes del poder. Siendo —como sefiala Foucault— que las
relaciones de poder atraviesan a toda la sociedad, y que la
arquitectura es producto de una cultura y una sociedad especifica,
la tarea consistiria en reconocer los dispositivos y las estrategias
del poder que este tipo de arquitectura refleja.

Se ha comentado con anterioridad, que el concepto "poder"”, ha
sido abordado por algunos de los pensadores mas importantes
desde el siglo pasado, como Michel Foucault, Pierre Bourdieu,
Doreen Massey o David Harvey, pero en principio, para desarrollar
el presente texto, parece mas comprensible la propuesta teérica de
Ferran lzquierdo Brinch, que plasma en el libro "Poder y regimenes
en el mundo arabe contemporaneo”, en donde entiende el poder
como "la capacidad para disponer de determinados recursos"
(Izquierdo, 2009: 20). Segun esta concepcion, "para analizar la
estructura del poder de una sociedad es necesario identificar la
tipologia de los actores y su relevancia, las dindmicas que rigen las
relaciones entre estos, los recursos de poder de que disponen, asi
COmo su respectivo peso en la sociedad® (Izquierdo, 2009: 20).
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Siendo asi, el poder cuenta con una estructura, unos actores que
varian en cuanto a su tipologia, una serie de relaciones con ciertas
funciones entre actores, ademas de una cantidad de recursos con
los que ejercen y validan su poder. Es posible encontrar similitudes
entre esta propuesta y las ideas de Foucault, pues al escribir sobre
el funcionamiento del poder, sefala que:

“el estudio de esta microfisica supone que el poder que en
ella se ejerce no se conciba como una propiedad, sino
como una estrategia, que sus efectos de dominacién no
sean atribuidos a una ‘apropiacion’, sino a disposiciones,
a maniobras, a tacticas, a técnicas, a funcionamientos;
que se descifre en él una red de relaciones siempre
tensas, siempre en actividad, mas que un privilegio que se
podria detentar; que se le dé como modelo la batalla
perpetua mas que el contrato que opera un traspaso o la
conquista que se apodera de un territorio” (Foucault,
2009: 36).

Aun cuando Foucault entiende que el poder sélo es tal cuando se
ejerce —por eso el énfasis en sus maniobras y dispositivos—, hay
elementos comunes implicados, como los actores sociales, las
relaciones interpersonales, dinamicas y mecanismos del poder,
gue se requiere identificar en los fenédmenos que se analicen en
esta tesis.

A partir del establecimiento de distintas practicas sociales,
Foucault escribe sobre las formas en las que se manifiesta el
poder. En el libro Historia de la sexualidad |, sefiala algunos
cambios en la legislacién inglesa y la manera en que la iglesia
indicaba la forma de referirse al tema de la sexualidad, como
mecanismos mediante los cuales el poder logra modificar ciertos
comportamientos sexuales de la poblacién. Mientras, en el texto
Vigilar y castigar, describe la manera en algunos dispositivos
judiciales llegan a modificar también la conducta de los individuos;
refiriéendose a sus pulsiones y deseos, explica que éstas:

“Son castigadas con una pena que se atribuye por
funcion, la de volver al delincuente ‘no sélo deseoso sino
también capaz de vivir respetando la ley y de subvenir sus
propias necesidades’; por la economia interna de una
pena que, si bien sanciona el delito, puede modificarse
(abreviandose o, llegado el caso, prolongandose), segun
se transforme el comportamiento del condenado; lo son
también por el juego de esas ‘medidas de seguridad’ de
que se hace acompanar la pena (interdiccion de
residencia, libertad vigilada, tutela penal, tratamiento mé-
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dico obligatorio), y que no estan destinadas a sancionar la
infraccién sino a controlar al individuo, a neutralizar su
estado peligroso, a modificar sus disposiciones
delictuosas y a no cesar hasta obtener tal cambio”
(Foucault, 2009: 27-28).

La funcibn de este poder de modificar la conducta de los
individuos, es convertirlos en elementos productivos y eficientes de
la sociedad, ya que “si el poder se ejerce tal como se ejerce, es
ciertamente para mantener la explotacion capitalista” (Foucault,
1979: 86).

Sefialados algunos de los mecanismos mas importantes,
mediantes los cuales se acciona o0 se ejecuta el poder, cabe
esperar que ellos se expresen también en el disefio, la
construccion y las propias obras de la arquitectura del poder de la
Ciudad de México, fendbmeno que se analizara en los capitulos
subsecuentes.
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Imagen 1. Oficinas de
Bacardi, edificadas en
1961 al norte de la Ciudad
de México por Mies Van
der Rohe, uno de los mas
reconocidos arquitectos
del siglo XX en el mundo
(tomada de: https://www.
archdaily. mx/mx/02-
78306/clasicos-de-
arquitectura-oficinas-
bacardi-en-mexico-mies-
van-der-rohe).

Arquitectura del poder en la Ciudad de México

2.6. EL TERMINO “STAR SYSTEM”, ORIGEN E INCLUSION
EN LAARQUITECTURA.

El término "star system" arquitectonico, ha sido utilizado por
distintos arquitectos y criticos de la disciplina —como es el caso de
William Curtis—, para referirse a un mecanismo que tiende a
generar un tipo de arquitecto mediético, identificable, singular, una
figura puablica que produce una arquitectura Unica, iconica,
artistica, para los sectores de la sociedad mas favorecidos, social,
politica y econémicamente. Sin embargo, no se ha producido
todavia una caracterizacion precisa de lo que implica este
concepto, menos aun, una contextualizacion del fenémeno para el
caso mexicano: quién y como se producen los arquitectos del "star
system”, como estan relacionados con otros actores politicos y
financieros, qué finalidad o finalidades cumple este tipo de
arquitectura para los grupos hegemoénicos de la sociedad, y como
afectan dichas propuestas arquitecténicas al territorio y la ciudad
donde se construyen.

En una aproximacion empirica al caso de la Ciudad de México,
es posible ubicar el trabajo de arquitectos que corresponden a la
categoria “star system arquitectonico” a escala internacional, como
son Mies van del Rohe (imagen 1), Kenzo Tange (imagen 2) o
Norman Foster (imagen 3). De tal manera que existe materia para
abordar las caracteristicas y circunstancias que rodean a esta
forma de produccion arquitecténica. Ademas, hay elementos para
contrastar con las propuestas tedricas de los autores que se han
seleccionado por su pertinencia conceptual con relacion al tema
del poder, en general, y a lo que se denomina en la tesis arquitec-
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tura del poder, en particular. Esto con la finalidad de encontrar
explicaciones posibles, que ayuden a comprender de manera mas
profunda los fenébmenos que se analizan.

Fue la industria cinematografica, y en especifico la industria del
cine de Hollywood en la primera mitad del siglo XX, la que desarro-
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Imagen 2. La Embajada
de Jap6n en México,
asocia dos arquitectos del
star system japonés
—Kenzo Tange-y
mexicano —Pedro Ramirez
Véazquez— (Tomado de:
https://commons.wikimedi
a.org/wiki/File:Embassy_of
_Japan_in_Mex._city.jpg).

Imagen 3. Proyecto para
el NAICM: Norman Foster,
miembro del star system,
se asocia con actores
cercanos al poder en
México, como Fernando
Romero (tomada de:
http://www.milenio.com/ne
gocios/Norman _y_Foster-
Fernando_Romero-AlICM-
nuevo_aeropuerto_DF-
proyecto_aeropuerto_DF-
aeropuerto_ciudad_de_Me
xico_5 303619648.html).
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16 la idea de un "star system" o un sistema de estrellas, como
mecanismo para generar actrices y actores que fueran figuras
populares, reconocibles e identificables mediante la exposicion
publica de su imagen, y que de esta manera, pudieran aumentar
las posibilidades de éxito de las peliculas que los estudios
cinematograficos producian. El dispositivo citado es muy parecido
a la forma en que los arquitectos mas visibles de la escena
internacional, buscan ser figuras en la esfera publica.

Histéricamente, han existido dos posturas basicas en torno al
papel que deberia guardar el trabajo del arquitecto. Una de ellas
defiende esta labor como algo fundamentalmente social, tendiente
al trabajo cientifico, al anonimato y las tareas en equipo. Pero esta
perspectiva no goza de mucha popularidad,

"En cambio, a la larga, el que ha terminado por imponerse
como modelo dominante es el modelo del arquitecto
liberal, tal como lo defendieron otros lideres del
Movimiento Moderno como Le Corbusier. Se trataba de
hacer sobrevivir el modelo individualista del arquitecto
como artista singular, como creador que tiene un lenguaje
personal que va mas allda de los condicionamientos
constructivos o de las politicas de gestién" (Montaner,
1999: 35).

Es claro que el modelo del arquitecto liberal es el que se encuentra
mas cercano al modelo del arquitecto "star system”, sin embargo,
en la actualidad éste ultimo aparentemente también requerira, una
presencia mediatica y unos vinculos con alguno o algunos actores
del poder politico y empresarial de la ciudad. La proyeccién
mediatica de la figura del arquitecto, comienza desde la misma
exhibicion y colocacion estratégica de sus proyectos en el territorio
urbano, pero también con su aparicion en revistas, libros,
entrevistas y, por supuesto, en las cada vez mas importantes
"redes sociales". A lo largo de la historia, los vinculos con el poder
también han sido decisivos para el disefio y la construccién de los
grandes proyectos de arquitectura.

En resumen, el "star system" de la arquitectura, puede
entenderse como un dispositivo de exposicibn mediatica de
algunos arquitectos y de sus obras construidas, con la intension de
hacer mas visible una imagen singular, identificable, icénica y/o
artistica, tanto de ellos mismos como de sus proyectos, que los
posicione como figuras sobresalientes de la produccion
arquitecténica, y donde, los actores del poder politico y econémico
promueven la construccidbn de este tipo de arquitectura para
favorecerse también de la imagen novedosa y exclusiva que ésta
les proporciona, generando una situacién dialéctica, ya que arqui-
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tectos y personajes del poder se enfrentan y complementan, pero
finalmente son parte del mismo sistema, y practicamente, de los
mismos valores.
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27. LA ARQUITECTURA DEL PODER EN LA
PERSPECTIVA DE LA TEORIA DE REDES.

Los enfoques tradicionales de la historia de la arquitectura, han
utiizado métodos de analisis variado, tales como fotografias,
gréficas, esquemas, estudios comparativos, arqueoldgicos,
historiogréaficos, pero dada la naturaleza y los objetivos de esta
investigacion, se requiere la aplicacion de herramientas de andlisis
que permitan explorar los vinculos que posibilitan la
materializacion de la arquitectura del poder, en concreto, se
plantea su estudio a partir de la teoria de redes y el enfoque de las
redes sociales, ya que en opinién de investigadores como Jorge
Gil Mendieta:

“La conjuncién de la teoria de graficas y redes sociales ha
resultado una asociacion multidisciplinaria fuerte y
poderosa y ha logrado importantes avances en campos
muy diversos: investigacion basica en teoria de graficas;
aplicaciones especificas, como el andlisis de la estructura
de la red de poder politico de México; analisis de
corporaciones; andlisis de redes de académicos;
relaciones entre paises y, desde luego, entre individuos”
(Gil, 2005: 15)

La teoria de redes —conocida también como teoria de grafos o
teoria de gréaficas— se ha utilizado para modelar distintos tipos de
redes, esto con la finalidad de generar imagenes de la red y
resolver problemas en cada campo, ya que, segun su definicion,
“la teoria de redes es una rama de las matematicas que tiene
aplicaciones en varias areas del conocimiento, entre ellas,
antropologia, biologia, arquitectura, quimica, bioquimica, fisica,
fisiologia celular, economia, computacién, politica, psicologia,
sociologia, linglistica y sistemas, entre otras” (Gil, 2005:15). En
este caso de estudio, la teoria de redes se aplica para modelar y
conocer la estructura de la red social de la arquitectura del poder
en la Ciudad de México, durante el siglo XX.

Se entiende la red social de la arquitectura del poder como una
estructura social que se compone con distintos actores —politicos,
empresarios, arquitectos, constructores, entre otros—, vinculados
por la existencia de algun tipo de relacién entre ellos. Por ello es
gque “la imagen de una red social comienza con la evocacion de
actores sociales (personas u otras entidades) que estan vinculados
unos con otros de distintas maneras” (Gil, 2002: 2). Es importante
identificar el tipo de lazos o relaciones que se pueden presentar
entre los actores sociales, pues los hay de diversa indole. Gil Men-
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dieta identifica tres tipos generales de relaciones, “los lazos como
medios de flujo de recursos entre actores; los lazos como vinculos
entre colecciones de actores; y los lazos como indicadores
concretos de patrones abstractos de relaciones en que los actores
estan inmersos” (Gil, 2002: 8). Ademas, para explicar lo que ocurre
en una red social es necesario analizar la estructura de la red y las
propiedades de sus conexiones, ya que “todos los datos de una
red social contienen mediciones sobre conexiones entre actores. A
la vez, las explicaciones de los fendbmenos sociales a través del
andlisis de redes incorporan propiedades de las conexiones como
una parte fundamental de la explicacion” (Gil, 2002: 9).

Para la generar los gréficos de las redes sociales de la
arquitectura del poder, se ha utilizado el software libre “Pajek”, que
sirve para el analisis y visualizacion de redes sociales (imagen 4).
Se ejecuta alimentando el programa con los datos de los actores
sociales que se esquematizan como nodos de una red, mientras
que los vinculos entre los actores son representados como lineas o
aristas; dicho programa permite representar diferentes tipos de
nodos y de relaciones en un grafo.
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Hasta aqui se han explorado los enfoques, las perspectivas, las
teorias y las concepciones que han parecido tener mayor
pertinencia para el abordaje tedrico e histérico del tema de estudio,
la arquitectura del poder en la Ciudad de México, durante el siglo
XX. Se ha presentado el hecho de que la clasificacion de la
arquitectura se ha fundamentado principalmente en corrientes
estéticas, cuyas concepciones, autores y literatura provienen en su
mayoria de ambientes hegemaédnicos que histéricamente han des-
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defiado la produccion cultural de paises periféricos y no
corresponden a este tipo de contextos, como es el de México. Se
mostraron también algunos de los mecanismos a los que recurre el
poder para lograr el control sobre sus dominios, con la finalidad de
rastrear este tipo de dispositivos en los casos de arquitectura del
poder que analizara la tesis. En los capitulos subsecuentes, tales
concepciones se utilizaran para el analisis de las tematicas y los
casos de edificaciones del poder que presenta la tesis, junto con
los actores sociales que las produjeron y las condiciones bajo las
cuales fueron construidas, respetando la divisién periddica en tres
periodos que se ha planteado con anterioridad, es decir, la etapa
post-revolucionaria, la etapa de industrializacion por sustitucion de
importaciones y la etapa de la globalizacion.
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CAPITULO 3

ARQUITECTURA DEL PODER EN LA ETAPA POST-
REVOLUCIONARIA (De 1920 a mediados de la
década de los cuarenta)

3.1. INTRODUCCION CAPITULAR.

“El saber profesional se mutila
frecuentemente al servicio de regimenes
totalitarios, en los cuales la construccion
del entorno no surge de las necesidades
vitales del hombre, sino de requerimientos
politicos dirigidos a la consolidacién del
poder del Estado”. Marina Waisman,
1977.

Con el término etapa post-revolucionaria se hace referencia a un
periodo de transicién en la historia de México, ubicado entre la
Revolucién Mexicana y la consolidacién institucional del Estado
mexicano, caracterizado por tener gobiernos encabezados por
lideres militares triunfantes de la lucha revolucionaria que intentan
resolver las urgentes necesidades sociales derivadas de una
década en que no se les prest6 atencién, donde hay una
progresiva disminucion de conflictos armados y de violencia en el
ambiente politico, que da paso a una cierta estabilidad y a una
paulatina construccion de modernidad en el pais. De manera mas
concreta, iniciaria en 1920, afio en que se sitta el término de la
Revolucién Mexicana, y finaliza a mediados de la década de 1940
con el inicio de las presidencias de licenciados. Corresponde esta
etapa a una manifestacion de poder centrado en ex-lideres
militares, y la tesis pretende determinar los vinculos de arquitectos
con el poder, asi como los requerimientos y caracteristicas de la
arquitectura del poder que se construy6 en esos momentos.

El horizonte que rodea a la arquitectura del poder en este
periodo, se estudia con ayuda de la teoria de procesos y niveles de
analisis de sistemas complejos, que ha propuesto Rolando Garcia,
entendiendo que “los procesos describen los cambios que tienen
lugar en el sistema” (Garcia, 2006: 55). Para el caso y de acuerdo
con esta teoria, el tercer nivel de andlisis esta representado por el
ambito internacional, en donde la atencion se enfoca en la
situacion del mundo al término de los conflictos bélicos de la
Revolucion Rusa y la Primera Guerra mundial, conocido como
periodo de entreguerras, donde la aparicibn de regimenes
dictatoriales genera una arquitectura ecléctica, con algunos rasgos
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figurativos clasicos. En esta etapa también se presentan
propuestas arquitectonicas vinculadas con el racionalismo y la
modernidad que van a influir el desarrollo de la arquitectura del
resto del siglo XX; las més importantes son la escuela alemana
Bauhaus y las escuelas rusas Vkhutemas que se han identificado
con la teoria constructivista. Un segundo nivel de andlisis
corresponde a los aspectos culturales ligados con el desarrollo de
la politica en México, cuya cupula de gobierno intenta responder a
las promesas de cambio emanadas de la lucha revolucionaria,
construyendo las instituciones del México moderno, por lo que
desarrolla edificios en la Ciudad de México —el primer nivel de
andlisis— para atender las necesidades sociales, a la vez que
genera con ellas un discurso de modernidad y progreso, apoyado
en disefios de prestigiados arquitectos como Mario Pani y en
construcciones paradigmaticas como el Centro urbano presidente
Aleman.
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3.2. HORIZONTE MUNDIAL EN LA ETAPA POST-
REVOLUCIONARIA.

3.2.1. Antecedentes.

A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, el ascenso del
capitalismo y las nuevas tecnologias habian generado la
necesidad entre las naciones de exportar capitales y mercancias
para obtener mayores ganancias. En el plano social, se habian
definido con claridad dos clases sociales: la burguesia y el
proletariado. En el mundo occidental se vive una gran
efervescencia, debido principalmente a la competencia entre los
paises mas poderosos, por dominar u obtener nuevos mercados y
territorios, lo que algunos textos llaman expansionismo o
imperialismo.

En los primeros afios del siglo XX, la competencia econémica y
anexionista en Europa oblig6 a los paises a celebrar alianzas entre
ellos como medida de proteccion, lo que se conoce como “la paz
armada”. En un ambiente de tension, dos grupos se formaron: la
Triple Alianza, conformada por las potencias centrales, Italia,
Alemania y Austria, y la Triple Entente, que agrupé a Inglaterra,
Francia y Rusia (Benitez, 1997: 35). El inminente conflicto bélico —
gue luego se conoci6 como la Primera Guerra Mundial- se
precipitd debido al asesinato en Sarajevo del archiduque austriaco
Francisco Fernando, en 1914. La disputa terminé en 1918, con el
triunfo de la Triple Entente y la firma del Tratado de Versalles, que
signific6 un nuevo reacomodo territorial en el mundo y una
reafirmacion imperialista de los paises vencedores. Los triunfos
bélicos conllevan el desarrollo de nueva arquitectura que busca
vincularse con los nuevos regimenes establecidos.

Un fendbmeno importante para el desarrollo politico y econémico
mundial del siglo XX, fue el surgimiento del bloque socialista, a
partir de la Revolucion Rusa de 1917 y la constitucién de la Union
de RepuUblicas Soviéticas Socialistas, en 1918. Basandose en
planteamientos socialistas de Marx y Engels, el grupo bolchevique
—liderado por Lenin— disefié una nueva forma de hacer gobierno,
de establecer la economia y de relacionarse con los grupos
sociales y de trabajadores, por lo que se promueven propuestas
arquitecténicas que se separen de las figurativas y burguesas
construcciones zaristas; asi es como aparece un ambiente propicio
para la arquitectura constructivista.

3.2.2. La situacion politica mundial de entreguerras.

La Primera Guerra Mundial tuvo consecuencias negativas para los
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distintos paises, interrumpié la expansién econémica europea y al
término de ésta, “todos los beligerantes sufrieron problemas
semejantes: inflacion, desempleo, grandes huelgas, problemas
monetarios, financieros, y de comercio exterior” (Pfeiffer, 1999: 88).

Otros acontecimientos que marcaron el periodo de
entreguerras, fueron la aparicion de violentos conflictos politicos
internos en varios paises europeos, asi como la instalacion de
varios gobiernos con condiciones dictatoriales. En el caso de la
URSS, habia pasado por un periodo revolucionario que impuso un
régimen socialista, pero para 1924, afio en que fallece su principal
lider —Vladimir Lenin—, “José Stalin logré el control total sobre el
partido y el Estado” (Pfeiffer, 1999: 90). A partir de ese momento,
Stalin cambié la politica econdémica para poder planificarla
centralmente, desaparecié la propiedad privada en la industria,
obligé a los campesinos pobres a asociarse en granjas colectivas y
aument6 la burocracia estatal para poder hacerse cargo de la
administracion y la planificacion, ademas de controlar las
empresas estatales.

Después de la Primera Guerra Mundial, ltalia tuvo graves
problemas politicos y econdémicos, debido entre otras cosas a la
debilidad parlamentaria y los conflictos obreros, que fueron
factores decisivos para el surgimiento del Partido Fascista en
1921, puesto que “en ese clima de insurreccion popular, y frente a
la debilidad del sistema politico, comenz6 a desarrollarse el
fascismo como un movimiento nacionalista que queria silenciar el
descontento social imponiendo un orden rigido” (Pfeiffer, 1999: 95).
Desde 1925, desaparecio el régimen parlamentario y el lider
Benito Mussolini pudo gobernar sélo con el rey; entonces formé un
Consejo Nacional con delegados obreros y empresarios y prohibié
la existencia de partidos diferentes al fascista.

En la Espafia de la posguerra también habia una democracia
muy débil, que empeoré al deteriorarse la situacién econémica y
produjo una gran cantidad de demandas sociales. En 1923,
Manuel Primo de Rivera organizé un golpe de Estado para
instaurar una dictadura con la complacencia del rey Alfonso XIII.
Tal régimen sélo pudo mantenerse hasta 1929 y ello arrastré a la
monarquia, que en 1931 abdicé tras perder las elecciones frente a
un grupo de partidos de izquierda. El nuevo gobierno nacionalizd
las propiedades de la Iglesia, que fueron repartidas entre los
campesinos, lo que hizo que las fuerzas mas conservadoras se
unieran y ganaran las elecciones de 1933. Posteriormente, el
Frente Popular se repuso y gané en 1936, equilibrando las fuerzas
en el gobierno. Ante tal situacién, Francisco Franco marchd hacia
Madrid y llamé a tomar el gobierno, con lo que se desaté una
guerra civil que culminaria en 1939 tras la victoria del ejército de
Franco, que tuvo el apoyo militar de Mussolini y Hitler, mientras
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gue Rusia envié brigadas y armamento a los republicanos. El
establecimiento de la dictadura franquista tuvo consecuencias en
México, pues inicia lo que se conoce como exilio espafiol,
fendbmeno que trajo al pais a una gran cantidad de ciudadanos
espafioles, entre ellos, los arquitectos José Luis Benlliure y Félix
Candela.

Tras la Primera Guerra Mundial, el pais més afectado por el
conflicto fue Alemania. Ante esta debilidad, estallo en Berlin una
revolucion encabezada por Consejos de obreros y soldados que
tuvo como resultado la abdicacién del emperador Guillermo II. Se
intentd establecer una republica democratica, con Ebert, jefe del
partido Social Demdcrata Mayoritario, a cargo del gobierno; a este
régimen se le llamé la Republica de Weimar (Pfeiffer, 1999: 91), y
se mantuvo hasta 1933, afio en que Adolf Hitler es nombrado
canciller del Reich por el presidente Hindenburg. Dos dias después
de este nombramiento, Hitler disolvié el Reichstag y para 1934,
tras la muerte del presidente Hindenburg, se proclama
Reichsfuhrer. Con el Estado nazi, la administracion se centralizo,
perdiendo autonomia los Landers o provincias, ademas de que sus
gobiernos y parlamentos fueron abolidos. Fue un gobierno
ampliamente represor, que se ensafid con las organizaciones de
izquierda y los judios; muchos intelectuales alemanes no
escaparon a la persecucién, teniendo que cerrar espacios
académicos como la Bauhaus y emigrando a América, como lo
hicieron Walter Gropius, Hannes Meyer y Mies van der Rohe.

Mientras Europa padecia violentos conflictos politicos, Estados
Unidos experimentaba una severa crisis econémica —la mas
extensa y prolongada del sistema capitalista—, tras la quiebra de la
Bolsa de Nueva York en 1929, y que habria de expandirse a todo
el mundo en el afio de 1930. A consecuencia de la crisis, bajaron
los indices de produccién, de intercambio, de precios, de salario,
de empleo y de inversion. La crisis puso en duda las teorias
econdmicas neoclasicas vigentes en esa €poca, que pugnaban por
la no intervencion del Estado en la economia, puesto que “sélo las
fuerzas del mercado podian corregir los desajustes naturalmente”
(Pfeiffer, 1999: 99-100). En contraparte, John Maynard Keynes
publica en 1936, el libro Teoria general de la ocupacion, el interés
y el dinero, que demostraba que ante una expansion economica,
las rentas no siempre se reinvertian totalmente, sino que muchas
veces se producia un atesoramiento, reduciendo la oferta y el
empleo. Sin embargo, las politicas econdmicas keynesianas se
pusieron en practica de manera generaliza hasta terminar la
Segunda Guerra Mundial, cuando los paises europeos
necesitaban reestructurar sus economias.

Posterior a la crisis de 1930, se comenz6 a instaurar una
politica econémica proteccionista, lo que también generd una acti-
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tud egoista entre las naciones. En el area de Europa central habia
ademas, debilidad econémica y politica; esto seria aprovechado
por Alemania. Hitler puso en marcha acciones anexionistas a partir
de 1933, lo que llevaria finalmente en 1939 —con la invasion a
Polonia—, al comienzo de la Segunda Guerra Mundial. Las tacticas
militares alemanas dieron resultado en los primeros afios del
conflicto, para “el invierno de 1941-42 la contraofensiva rusa y la
decision norteamericana de participar en la contienda, modificaron
la situacion” (Pfeiffer, 1999: 106). La guerra terminé cuando el
ejército aleman firmé su rendicién —tras el avance soviético sobre
Berlin—, el 7 de mayo de 1945, y Japén hizo lo propio el 10 de
agosto del mismo afo, luego de ser destruidas dos de sus
ciudades con sendas bombas atomicas. Los paises Aliados se
guedarian con la victoria (Benitez, 1997: 60).

3.2.3. Produccién arquitecténica en el mundo.

En las primeras décadas del siglo XX, era claro que los conflictos
bélicos, el pensamiento y la vida moderna habian influido de
distintas maneras al disefio y la produccion arquitectonica. La
arquitectura neoclasica habia quedado rezagada y el eclecticismo
de inicios de siglo se imponia, acompafiado de vanguardias como
el futurismo o corrientes estéticas como el Art Nouveau y el Art
Decé.

En el viejo continente, después de la Gran Guerra, aparecieron
dos escuelas de arte y disefio que tendrian gran influencia a escala
planetaria, la Bauhaus en Alemania, y Vkhutemas (imagen 5) en la
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Imagen 5. En los Talleres
Vkhutemas se desarrollé
la corriente constructivista
rusa, ejemplo de ello es
esta vivienda comunal
conocida como Edificio
Narkomfin, Moisei
Ginzburg, 1928 (tomado
de:
https://veredes.es/blog/en/
arquitectura-en-
deconstruccion-alberto-
ruiz/).
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Imagen 6. La novedosa
propuesta formal de la
sede de la Bauhaus en
Dessau, Walter Gropius,
1925-26 (tomado de:
https://reflexionesdeviaje. fi
les.wordpress.com/2013/1
O/edificio-principal-
bauhaus-dessau.jpg).
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Unién Soviética. Los Vkhutemas fueron Talleres Técnico-Artisticos
Superiores del Estado, creados durante el mandato de Lenin en
Muscu, en el afio de 1920, donde trabajaron algunos de los mas
destacados artistas y arquitectos rusos, a partir de ideologias
vanguardistas como el suprematismo, el racionalismo o el
constructivismo. Constituye un ejemplo de la forma en que
determinados regimenes deciden optar por una tendencia técnica
0 estética, ya que se formaron para “terminar con la Academia
Imperial de Bellas Artes, sustituyéndola por un organismo que
permitiera la transformacioén radical de la cultura ‘material’ zarista”
(Toca Fernandez, 2016: 5-6), pero finalmente fue cerrada en 1930;
la razon principal “fue el rechazo de prominentes miembros del
comité central del Partido Comunista a los principales
protagonistas de esta escuela y sus propuestas” (Toca Fernandez,
2016: 18).

Por su parte, la Bauhaus fue una escuela de arte que se creé
en 1919 en Weimar, bajo la direccion de Walter Gropius. Su labor
se desarrollé con ideologias modernas, pero incluia ciertos
elementos tradicionales del trabajo en oficios, incluso “el nombre
aludia a la tradicion medieval de la corporaciéon de artesanos (en
aleman Bauhitte) y en ella se formaron una gran parte de los
artistas modernos mas importantes” (Gympel, 1996: 88). En un
segundo periodo, durante 1923 se tuvo que trasladar la escuela a
la ciudad de Dessau, donde Gropius disefio la edificacion que la
albergaria (imagen 6), haciendo visibles las funciones operativas y
técnicas al exterior, mostrando la estructura a base de losas de
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concreto y pilotes o columnas que dejan libres las fachadas. La
Bauhaus estuvo sujeta a constantes presiones politicas; en 1928
toma la direccion de la escuela Hannes Meyer, quien le imprime
ideas socialistas. En 1930 lo sucede Mies van del Rohe, quien
trata de evitar los conflictos politicos de la escuela expulsando a
los miembros con tendencias comunistas, sin embargo, ante el
hostigamiento del nacionalsocialismo, se hace un ultimo intento de
conservar la escuela en funciones, trasladandola a Berlin en 1933.
En ese mismo afio, los locales de la escuela fueron registrados por
la policia nazi, motivando su cierre definitivo.

Como se menciond anteriormente, el periodo de entreguerras
fue proclive a la formacién de regimenes dictatoriales, los cuales
suelen tener una tendencia a intervenir en la produccion
arquitectdnica. El gobierno de Hitler parece ser un claro ejemplo de
lo anterior, ademas, el propio lider aleman tenia una inclinacién a
participar en las decisiones de disefio, a hacerse acompafiar
continuamente por su equipo de arquitectos —Albert Speer,
Herman Giesler— e indicarles lo que deseaba que fuera construido;
en cierta ocasion manifestaba lo siguiente: “Tengo un encargo
urgente para usted —dijo Hitler a Speer a principios de 1938-. En
un futuro préximo voy a celebrar reuniones muy importantes. Para
ello necesito grandes salas y salones que causen impresién a la
gente, sobre todo a los dignatarios de menor relevancia” (Sudijic,
2010: 18). Resultado de esa peticion fue el edificio de la Cancilleria
(imagen 7), cuyo funcionamiento es descrito en una visita del
presidente Checo, Emil Hacha:

“La grandiosidad de la Cancilleria formaba parte esencial
de la campafia de Hitler para intimidar a Hacha y obligarlo
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Imagen 7. Una
arquitectura solida y
masiva: la nueva
Cancilleria del Reich,
Albert Speer, 1938-39
(tomado de:
http://2.bp.blogspot.com/N
01XZ2h5hgg/VUCt4dNDbbll/
AAAAAAAADWI/UgSWVIG
3e5Y/
s1600/Nueva%2BCanciller
%C3%ADa%2Bdel%2BRe

ich.jpg).
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a rendirse. Después del patio, que por si mismo era una
suerte de representacion del Estado nazi, se sucedia una
compleja secuencia de espacios en el interior de la
Cancilleria, planificados con cuidado para inducir en las
visitas oficiales de Hitler un estado de animo concreto de
intimidacion. Tras un recorrido de unos cuatrocientos
metros, a los visitantes les cabian pocas dudas acerca del
poderio de la nueva Alemania. Esta arquitectura era a
todas luces un medio para llegar a un fin” (Sudjic, 2010:
18).

A pesar de que dictadores como Hitler o Stalin trataron de
generar una arquitectura que fuera representativa de sus
respectivos regimenes, creando una iconografia que fue repetida
sin pudor, el tamafio parecia ser el elemento formal mas
importante como simbolo de poder. Este fue uno de los principales
retos que Boris lofan enfrentd en el disefio y construccién —parcial
al menos— del proyecto para el Palacio de los Soviets (imagen 8),
la empresa arquitecténica de mayor envergadura que se propuso
la administracion de Stalin, pues queria construir “una estructura
gue habria sido mas alta que el Empire State Building y coronada
con una representacion colosal de Lenin mayor que la Estatua de
la Libertad, para demostrar su triunfo sobre los viejos bolcheviques
y sobre el capitalismo” (Sudjic, 2010: 48).

Imagen 8. El régimen de
Stalin decidio regresar a la
expresion de los
elementos figurativos
clasicos: Proyecto para el
Palacio de los Soviets,
Boris lofan (tomado de:
http://russiatrek.org/blog/w
p-
content/uploads/2011/07/
moscow-palace-of-soviets-

3.jpg).
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3.3. LA POLITICA MEXICANA EN LA ETAPA POST-
REVOLUCIONARIA.

En 1920, México salia de un largo periodo de conflictos armados
internos que se conocen como Revolucion Mexicana. Un afio
marcado por la sucesién presidencial, al terminar la administracion
de Venustiano Carranza, quien tenia preferencia por Ignacio
Bonillas para dejarlo en el cargo. Alvaro Obregén habia declarado
también su intencién de contender por la presidencia, por lo que
proclama —con ayuda de Plutarco Elias Calles— el Plan de Agua
Prieta, que desconocia al presidente Carranza. Finalmente,
termina su gobierno al ser asesinado en Tlaxcalantongo, Puebla,
luego de intentar huir hacia Veracruz. La presidencia de Obregon
tuvo el apoyo de sectores obreros y campesinos, asi que hace
esfuerzos por reactivar y normalizar las actividades econdmicas,
sociales y politicas del pais, que habian decaido o se violentaron
por el proceso revolucionario. Al final de su mandato, Obregén hizo
varias operaciones para que le sucediera en el cargo, el general
Calles.

La presidencia de Plutarco Elias Calles siguié contando con
apoyo de las bases obreras y campesinas, pero tuvo dificultades
con los sectores religiosos, debido a la rigurosa interpretacion y
ejecucion de la legislacién en esa materia. Asi, entre 1926 y 1929
se suscitd en el pais lo que se conoce como guerra cristera o
Cristiada. Calles tuvo que dejar la presidencia en noviembre de
1928, por lo que el Congreso nombro al licenciado Emilio Portes
Gil; se terminaba la era de los caudillos y comenzaba la de las
instituciones, segun palabras del propio presidente Calles
(Wobeser, 2010: 243).

En 1929, el general Calles junto con otro grupo de politicos
crean el Partido Nacional Revolucionario (PNR), con la finalidad de
unificar las voluntades de las agrupaciones revolucionarias. Este
partido postularia a Pascual Ortiz Rubio a la presidencia, tomando
posesion de ella en 1930. Para 1932, Ortiz Rubio presenta su
renuncia y el Congreso debe nombrar nuevamente un presidente
interino, en este caso, designd al general sonorense Abelardo L.
Rodriguez. A este periodo de la politica mexicana se le conoce
como “Maximato”, haciendo referencia a la manera en que Plutarco
Elias Calles ejercié el poder politico por encima de los presidentes
gue so6lo nominalmente tomaban las decisiones del pais, Portes
Gil, Ortiz Rubio y Rodriguez.

Tras 24 afos de conflictos armados, la presidencia de Lazaro
Céardenas fue el primer sexenio que se desarroll6 en un ambiente
de paz y relativa estabilidad, especialmente, después de que el
general Cardenas pudo detener y expulsar del pais a Plutarco
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Elias Calles, quien trat6 de mantener su injerencia en las
decisiones del gobierno. Para resolver el problema de los
campesinos sin tierra, el gobierno opté por la figura de la propiedad
gjidal; este reparto beneficié a un millén de ejidatarios (Wobeser,
2010: 249). Céardenas tuvo que luchar con las compafiias
petroleras, que no acataron los fallos judiciales que les eran
desfavorables, y aprovechando la coyuntura politica internacional,
implicada por la cercania de un conflicto bélico mundial, decret6 la
nacionalizacién de la industria petrolera en 1938. En ese mismo
afio, el PNR se transforma en el Partido de la Revolucion
Mexicana (PRM), con la idea de incluir a los sectores obrero,
campesino, popular y militar.

A pesar del apoyo que el gobierno cardenista consigui6 de los
sectores obreros y campesinos, asi como del ambito popular, los
conflictos politicos regresaban para la sucesién presidencial de
1940, de la mano de la problematica econémica, ya que:

“Aquella inquietud en el aspecto socioeconémico se
mezcl6 con la politica perfilada en el &mbito interno por las
elecciones presidenciales, y enturbiada por la situacion
internacional, que presentaba una division bien marcada
entre dos tendencias ideoldgicas: las democréticas y las
fascistas, cuyos efectos se dejaron sentir en México en la
formacion de los grupos que competian por el poder a
finales del sexenio de Cardenas” (Delgado, 1996: 180).

Mientras, al interior del PRM se perfilaban cuatro precandidatos a
suceder al presidente Cardenas, de los cuales, los dos mas fuertes
eran el general Manuel Avila Camacho y Francisco J. Mugica.
Avila Camacho gano contienda interna y enfrenté a Juan Andrew
Almazan, como su mayor contrincante. La competencia
encarnizada al grado de presentarse enfrentamientos violentos
entre almazanistas y miembros de PRM el dia de la eleccion
terminé con la victoria de PRM, a pesar de las tentativas de
sublevacion por parte de Almazan.

Ante los notables conflictos politicos del pais, el gobierno de
Manuel Avila Camacho fue conciliador, buscando la unidad
nacional. Este propésito se vio fortalecido cuando México declara
la guerra a la potencias del eje durante la Segunda Guerra
Mundial, tras haber hundido éstas, barcos mexicanos. La Guerra
favorecid la industria y la produccién nacional, ante la imposibilidad
de comerciar con Europa, por lo que México consolidaba los
cambios comenzados por los gobiernos de Calles y Cardenas,
generando una creciente industria nacional.
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3.4. LA ARQUITECTURA DEL PODER EN LA CIUDAD DE
MEXICO, DURANTE LA ETAPA POST-REVOLUCIONARIA.

3.4.1. Arquitectos vinculados al poder.

El poder suele manifestarse en los grupos sociales a partir de
relaciones de poder entre quienes integran la sociedad; existen
actores sociales que poseen el poder de decision sobre
determinados recursos o sobre otros individuos, y para el caso de
estudio de la presente tesis, los arquitectos podrian significar una
especie de correa de transmision hacia los recursos de dominio.
Una manifestacién del vinculo de los arquitectos con el poder, es el
trabajo que éstos realizan para distintos personajes del poder. En
la tabla 2, se muestran los casos de arquitectura que han parecido
mas significativos, seleccionados a partir de una revision de la
literatura que muestra la obra arquitectdnica representativa de la
etapa post-revolucionaria en la Ciudad de México.

Arquitectura del poder en la Ciudad de México, Etapa post-revolucionaria.

Afio de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacion Gobierno
> promovente
on responsable
1924 [9] Estadio Nacional Jose’V|IIagran Publico N
Garcia Vasconcelos
Centro Escolar Carlos Col. Roma, José
1924 [6] Benito Juarez Obregon Ciudad de Publico

(imagen 9) Santacilia México Vasconcelos

Instituto de Higiene y José Villaaran Popotla,
1925 [7] Granja Sanitaria de . 94N Givdad de Publico
) Garcia 2ot
Popotla (imagen 10) México
Edificio del

Departamento de Carlos Av. Reforma,

Lelle] Salubridad e Higiene Obregé_r_l Ciyd_ad de Pablico
g Santacilia México
Publica
Inspeccion General Vicente
de Policiay Cuartel Mendiola, L
ez (i) General de Guillermo PUisiee
Bomberos Zéarraga
1929 [9] Fronton México Joaqum Plaz(:;\ d_e £ Privado
Capilla Republica
Manuel Ortiz
1929-1932 Edificio de pficinas Monasterio, Cpl. Centro, ' Compaiiia de
3] d_e "La Nacional* Bernardo Clud_ad de Privado seguros La
(imagen 11) Calderény  México Nacional
Caso
Sanatorio para Tlalpan,

1929-1936 José Villagran

Tuberculosos de Ciudad de Publico

(31 (5] Huipulco CETEES México
e . Col. Tacubaya, Fundacion
1930 [6] EdmC'O SIULE Juan Segura Ciudad de Privado Mier y
(imagen 12) s
México Pesado
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poder en la Ciudad de
México durante la etapa
post-revolucionaria.



Tabla 2 (continuacion).
Arquitectura del poder en
la Ciudad de México en la
etapa post-revolucionaria.

Arquitectura del poder en la Ciudad de México

Arquitectura del poder en la Ciudad de México, Etapa post-revolucionaria.

Afio de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacion Gobierno
> promovente
6n responsable
Edificio de la Col. Centro, Fundacion
1931 [6] Fundacién Miery Juan Segura Ciudad de Privado Mier y
Pesado México Pesado
Orfanato para nifas Manuel Fundacion
1932 [9] de la Fundacion Mier . Privado Mier y
Cortina
y Pesado Pesado
Conjuntos de Juan Balbuena, Departament
1932 [7] vivienda obrera para Leqarreta Ciudad de Publico o del Distrito
el Gobierno del DDF 9 México Federal
1933 [9] Centro IE_§coIar AntE)nlo Publico
Revolucion Mufioz
Carlos el
193g[7] Monumentoala o0, o Tabacalera, o0,
Revolucion L Ciudad de
Santacilia s
México
1038 [7] Instltgto l\{aaonal de Jose’Vlllagran Publico
Cardiologia Garcia
Edificio para el Enrique Lazaro
1939 [7] Sindicato Mexicano "a Publico Cardenas del
. Yafez -
de Electricistas Rio
Av. Reforma, Lazaro

Edificio de la Loteria José Antonio

1942 [9] Nacional (imagen 13) Cuevas Col. Publico Ciardenas del
Tabacalera Rio
Edificio de la Mario Pani, é‘((');?;o(rjr:a’
1942 [3] Secretaria de Enrique del . - Publico
P Colon, Ciudad
Recursos Hidraulicos Moral 2
de México
PRI Hospital de La Raza SIS Publico
[7] Yafiez
Av. México-
1945 [3] Escuela Normal de . . Tacuba, L
[7] Maestros il Ciudad de PisliEe
México
Miguel
Aleméan
1948-1950 Centro Urbano Mario Pani Av. Coyoacan Publico Valdés,
[7] Presidente Aleméan y Félix Cuevas Direccién de
Pensiones
Civiles

[1] Toca Fernandez, Antonio. México: nueva arquitectura. Gustavo Gili. México, 1991.

[2] Toca Fernandez, Antonio. México: nueva arquitectura 2. Gustavo Gili. México, 1993.
[3] 4000 afios de arquitectura mexicana.
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[5] http://www.scielo.org.mx/pdf/iner/v19n4/v19n4al6.pdf

[6] Anda Alanis, Enrique X. de. La arquitectura de la Revolucién Mexicana. UNAM. México,
1990.

[7] Gonzélez Gortazar, Fernando (coautor). La arquitectura mexicana de siglo XX.
CONACULTA. México, 1994.

[8] Alva Martinez, Ernesto. Arquitectura mexicana de fin de siglo. Federacion de Colegios
de Arquitectos de México. México, 1999.

[9] Canales, Fernanda. Arquitectura en México 1900-2010. Arquine. México, 2013.

[10] Campos Salgado, José Angel. Pedro Moctezuma. Arquitectura y urbanismo. Milenio
Tres Editorial. México, 1991.
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Imagen 9. Patio del
Centro Escolar Benito
Juarez, Carlos Obregon
Santacilia (fotografia del
autor).

Imagen 10. Acceso a la
Granja Sanitaria de
Popotla, José Villagran
Garcia, 1925 (tomado de:
https://www.tumblr.com/se
arch/granja%?20sanitaria).

Imagen 11. Primer
rascacielos en la ciudad,
edificio de La Nacional,
Manuel Ortiz Monasterio
(tomado de:
http://mxcity.mx/2016/10/e
dificio-la-nacional-primer-
rascacielos-mexicano/).
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Imagen 12. El
multifuncional edificio
Ermita, Juan Segura
(tomado de:
https://www.pinterest.com.
mx/pin/276408495860299
551/).

Imagen 13. El edificio de
la Loteria Nacional domina
la esquinade Eje 1y
Reforma (fotografia del
autor).
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La tabla 2 muestra los nombres de arquitectos que tuvieron
vinculos con el poder —seguramente no todos— en la etapa que se
estiq estudiando, las edificaciones de poder vinculadas, y en la
medida de lo posible, los personajes del poder que promovieron la
realizacion de las obras; ellos son, José Villagrdn Garcia, Carlos
Obreg6n Santacilia, Vicente Mendiola, Guillermo Z&rraga, Joaquin
Capilla, Manuel Ortiz Monasterio, Bernardo Calder6n y Caso, Juan
Segura, Manuel Cortina, Juan Legarreta, Antonio Mufioz, Enrique
Yafiez, Mario Pani y Enrique del Moral. Arquitectos como Villagran,
Santacilia, Segura, Yafiez y Pani, parecen tener una mayor
relevancia en este periodo, pues se observa mas de un proyecto
de ellos en el mencionado listado.

Se ha pensado revisar con mayor detalle la biografia y el
trabajo de alguno de los arquitectos antes sefialados, para
identificar las relaciones sociales, académicas, profesionales y de
poder que pudieran existir con otros actores sociales, y de esta
manera, hacer visible la manera en que se manifiestan los vinculos
de poder en la arquitectura de la Ciudad de México durante el siglo
XX, y en forma especifica, para el periodo histérico que se ha
sefalado en este apartado, el post-revolucionario, seleccionando
al arquitecto Mario Pani Darqui. Las razones para esta eleccion
son varias: se trata de un personaje que vivio y se educd en
Europa, que mantuvo relaciones familiares, sociales, académicas y
profesionales con distintos miembros del ambito politico y cultural
de México y mundo, ademas de desarrollar una préactica editorial,
académica y profesional que dejaron una huella muy importante en
la arquitectura mexicana del siglo XX.

3.4.1.1. El caso de Mario Pani Darqui.

La formacion y la trayectoria profesional de Mario Pani, resultan
ser un caso especial. Proveniente de una familia de politicos y
diplomaticos mexicanos, pasa gran parte de su infancia y su
juventud en el extranjero. El tio de Mario, Alberto J. Pani, como
encargado de supervisar las relaciones entre México y Francia, es
guien introduce a su hermano Arturo —padre de Mario— a las
labores diplomaticas, como cénsul en las ciudades de Amberes,
Génova, Milan y Paris, lugares en los que vivid con su familia
hasta el afio de 1933, en que termina oficialmente su cargo. Desde
joven, Mario Pani tuvo cercania con las artes como ejecutante de
chelo, en un trio que formaba junto con su madre, Dolores Darqui —
hija de un empresario minero porfirista— y un amigo de la familia.
Estudia arquitectura entre 1928 y 1933, en la Escuela de Bellas
Artes de Paris, donde conoce y es influido por la propuesta teérica
y arquitecténica de Le Corbusier. Su proyecto de tesis fue una ca-
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sa-estudio en un predio al sur de la Ciudad de México, propiedad
de Carlos Obregdn Santacilia, a quien conoce en una visita a
México. Estando todavia en Francia, se casa con Margarita Linaae,
y al poco tiempo retorna a su pais de origen (Garay, 2004: 9-10).

En 1934, ya de regreso en México, se convierte en colaborador
del proyecto del Hotel Reforma, que desarrollaba en aquel
momento Carlos Obregdn Santacilia, por encargo de Alberto J.
Pani, quien a su vez ocupaba el cargo de secretario de Hacienda,
desde donde pudo participar en el sistema nacional de planeacion,
cuyos planteamientos ponian a las carreteras y los hoteles, como
puntos clave en el desarrollo del pais. Pero cuando el arquitecto
Santacilia, trata mal al joven Mario Pani, su tio Alberto se molesta y
le quita la obra para darsela a su sobrino, en algo que
simbdlicamente puede interpretarse como un "pase de estafeta" de
una generacion a otra de arquitectos del poder. Destaca también
en este proyecto, el trabajo plastico de Diego Rivera, a quien
Alberto Pani conoce también en Paris y lo invita a participar con
unos murales desmontables, que no gustaron al duefio del hotel y
tuvieron que ser retirados, no sin una dura protesta por parte del
muralista.

La fundacién y la publicacion de la revista Arquitectura/México
en 1938 —bajo la direccion del ingeniero Arturo Pani—, significo un
gran salto para la carrera de Mario Pani, pues al integrar en sus
ediciones, y con ello hacer més visibles, los proyectos de algunos
importantes arquitectos mexicanos del momento, como Enrique
Yafez y José Villagran Garcia, pudo formar parte de ese circulo
exclusivo de profesionistas, quienes ademas lo invitaran
posteriormente a dar catedra en la Escuela Nacional de
Arquitectura de la Universidad y a participar en proyectos
conjuntos.

En la década de los afios cuarenta, Pani participa en una serie
de concursos que lo llevan a asociarse con distintos personajes de
la arquitectura y la ingenieria en México. Uno de ellos es el
concurso para el monumento a la madre, en el que se asocia con
José Villagran, en un intento por desarrollar su propuesta, que
incluia la remodelacion urbana del cruce de las avenidas
Insurgentes y Reforma, con pasos a desnivel, plazas, esculturas
de Armando Quezada y una serie de nuevos edificios en altura
para desarrollar distintas funciones comerciales y de negocios,
principalmente. En el concurso para el edificio de la compaifiia de
seguros "La Aseguradora Mexicana", convocado en 1946, se
asocia con Enrique del Moral, pues ambos son declarados
ganadores del mismo (Garay, 2004: 28). Esto los lleva a
desarrollar un proyecto en conjunto, con el cual iniciarian una
fructifera asociacion. Ya durante la construccion de este edificio,
participan técnicos de ICA, quienes desarrollan una propuesta de
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cimentacion por compensacion de cargas para reducir su costo.
Sin embargo, el proyecto empieza a tener problemas, conflictos
viales, agrietamientos e inundacion del socavon de la cimentacion,
y es en esos momentos, que el gobierno decide comprar el
inmueble para convertirlo en sede de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos (imagen 14).

Pani conocia desde nifio a Jaime Torres Bodet, quien era amigo
de sus padres y visitaba a la familia durante su estancia en Paris.
De esta manera, pudo platicar con Jaime cuando éste ocupaba el
cargo de secretario de Educacion y plantearle la idea de
desarrollar un Plan Nacional de Escuelas, a semejanza del Plan
Nacional de Hospitales, en el que habia participado con
anterioridad. El resultado fue que en 1945 Pani es nombrado vocal
ejecutivo del Plan Nacional de construccion de escuelas del
CAFPCE, desde donde pudo evaluar y coordinar los distintos
programas de construccion de escuelas que se desarrollaron a lo
largo y ancho del pais.

Después de la experiencia de Pani al frente de CAFPCE, en
1945, el secretario Torres Bodet le asigna directamente el proyecto
de la Escuela Normal de Maestros, y un afio mas tarde, la Escuela
Nacional de Mdsica. En la Escuela Normal (imagen 15), cont6 con
la participacion de destacados artistas como Luis Ortiz Monasterio,
Fernando Gamboa y José Clemente Orozco, quienes desarrollan
en el edificio lo que se conoceria como integracién plastica,
mientras que en la Escuela de Musica, es Armando Quezada quien
colabora como escultor. Ademas, en la Normal, disefia el primer
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Imagen 14. Innovacién
técnica y problemas
constructivos: edificio de
la Secretaria de
Agricultura y Recursos
Hidraulicos (tomado de:
https://grandescasasdeme
xico.blogspot.mx/2017/01/)



Imagen 15. La Benemérita
Escuela Normal de
Maestros, disefiada por
Mario Pani Darqui,
construida en 1945y cuya
torre fue afectada por un
temblor (tomado de:
http://izquierdamexicana.o
rg/sede/benemerita-
escuela/).
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auditorio del pais con capacidad para congregar a una asamblea
general, que es inaugurado en 1947 con la segunda reunion de la
UNESCO.

Salvador Zubiran, siendo rector la Universidad Nacional en
1946, fue uno de los primeros promotores de la Ciudad
Universitaria, quien ademas contaba con el apoyo del presidente
Miguel Aleman. La entonces recién formada Comision de la
Ciudad Universitaria, se encargd de convocar un concurso para la
propuesta general del conjunto, al interior de la Escuela Nacional
de Arquitectura. Mario Pani y Enrique del Moral (imagen 16) fueron
los directores del proyecto, al que incorporaron las ideas de tres
estudiantes: Teodoro Gonzalez de Lebn, Armando Franco y
Enrigue Molinar, ademéas de disefiar la emblematica Torre de
Rectoria. Participaron con proyectos de edificios individuales,
arquitectos como Augusto H. Alvarez, José Villagran, Félix
Candela, Juan O'Gorman y Pedro Ramirez Vazquez, ademas de
muralistas de la talla de Diego Rivera, David Alfaro Siqueiros,
Carlos Mérida y José Chavez Morado.

Conocedor de las propuestas de la arquitectura moderna, y en
especial de las ideas de Le Corbusier, Pani tiene la oportunidad de
construir en 1948 el Multifamiliar Presidente Miguel Aleman, como
resultado de un concurso convocado en 1946 —la misma época en
que Le Corbusier comienza a planear y construir la Unidad
Habitacional Marsella en Francia— por el director de Pensiones
Civiles, José de Jesus Lima. Con la intension de conservar libre la
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mayor parte del terreno para darle usos comunales a todos los
habitantes del conjunto, propone construir edificios de
departamentos en altura, en vez de las casas en condominio
horizontal que originalmente pretendia materializar el mencionado
concurso. Al ser un edificio con una tipologia nueva para esos
momentos, Mario tiene que asociarse con un grupo de ingenieros
qgue formarian la empresa ICA, a quienes convence para trabajar
aceleradamente y a un menor costo, teniendo un buen resultado
gue los llevaria a seguir trabajando en colaboracién (Garay, 2004:
35-38).

En una administracién publica, que se planteaba como una
labor importante construir y dotar de vivienda a las familias de los
trabajadores, y considerando exitosa la experiencia del
Multifamiliar Miguel Aleman, Pani disefia en 1950 el Centro Urbano
Presidente Juéarez, en asociacién con el arquitecto Salvador Ortega
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Imagen 16. Mario Pani en
la presentacion del
proyecto de la Ciudad
Universitaria (arriba), y en
reunion con académicos
de la ENA (abajo).
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y con la intervencion plastica del muralista Carlos Mérida.

En 1964, el presidente Lépez Mateos inaugura la Unidad
Habitacional Nonoalco-Tlatelolco, de la cual Mario Pani y su Taller
de Urbanismo —integrado junto con José Luis Cuevas y Domingo
Garcia Ramos— habian realizado el estudio y planeacion urbana,
basandose en la idea de “la ciudad dentro de la ciudad, que
consistia en regenerar todo lo que habia que regenerar dentro de
la ciudad, accion materializada con la construccion de los
multifamiliares” (Garay, 2004: 50). En wun concepto que
actualmente se entenderia como gentrificacion, Pani disefia este
moderno conjunto habitacional en lo que se pensaba como zona
de tugurios, al norte de la capital mexicana, con la finalidad de
desaparecer areas con una mala imagen urbana, que podrian
impedir el crecimiento ordenado de la metrépoli.

3.4.2. Las edificaciones del poder.

En el periodo post-revolucionario se estan sentando las bases del
México moderno, el cual requeria de instituciones acordes al
avance de la sociedad y la técnica de aquellos momentos, de tal
manera que la arquitectura intenta coadyuvar a la realizacion de
estos propoésitos con edificaciones que reflejen la idea de nacién
que se proyecta desde el Estado. Es por esto que vemos en el
listado de arquitectura del poder en esta etapa (tabla 2), que existe
un amplio predominio de este tipo de arquitectura que se construye
desde el sector publico. El Estado es quien tiene mayor interés de
proyectar mensajes o ideologias, a partir de las edificaciones que
produce. Se construyen en este periodo, muchas edificaciones del
area de la salud y de la educacion, pero también del ambito de la
seguridad publica, de esparcimiento, de oficinas, de instituciones
del Estado, y por supuesto, de vivienda. Precisamente el proyecto
que se presenta para su analisis, corresponde al ambito de la
vivienda, y en especifico, a vivienda para trabajadores del Estado,
es decir, el Centro Urbano Presidente Aleman. Ademas de esta
situacion, se ha seleccionado el mencionado proyecto porque
representa un cambio en los esquemas de disefio de la vivienda y
porque lo desarrolla un arquitecto que se convirti6 en referente
para la produccién arquitectonica de ese tiempo, Mario Pani.

3.4.2.1. El Centro urbano presidente Aleman.

Conocido también como Multifamiliar Aleman, el Centro urbano
presidente Aleman signific6 un cambio de paradigma en los
esquemas espaciales de la vivienda en la Ciudad de México, ya
que ampliaba de densidad de ocupacion al construir apartamentos
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en altura, por ello, “el conjunto Miguel Aleman es un hito en
nuestra historia arquitecténica por conjugar varios aspectos del
momento constructivo de la Revolucion” (Vargas, 2009: 274). Sin
duda, esto requiri6 una modificacion drastica del tradicional
programa arquitectonico de vivienda en unidades aisladas, dadas
las nuevas condiciones de la poblacion capitalina.

Para mediados del siglo XX, la Ciudad de México crecia con un
ritmo vertiginoso. Segun el INEGI, el censo de poblacion de 1940
indicé que el Distrito Federal contaba con 1,757, 530 habitantes,
mientras que para el censo de 1950, la capital del pais tenia ya
una poblacion de 3,050,442 habitantes. Esto modificaba las
condiciones de densidad y tamafio de la urbe y de sus viviendas.
Por otra parte, el sector productivo y la industria del pais y de la
ciudad se encontraba en ascenso, impulsados en alguna manera
por la dificultad de ejercer el comercio durante la Segunda Guerra
Mundial y el fortalecimiento del mercado interno. Estas condiciones
generaban nuevos retos Yy hnuevas expectativas para las
instituciones 'y los gobiernos emanados de la Revolucion
Mexicana.

Corria el afio de 1947, cuando el licenciado José de JesuUs
Lima, subdirector de Pensiones Civiles de Retiro —antecedente del
ISSSTE-, se presenta en las oficinas de Mario Pani —segun refiere
el mismo arquitecto— para plantearle un proyecto que realizaria la
institucion a la que pertenecia: un conjunto habitacional de 200
casas unifamiliares para empleados federales en un terreno de
40,000 m? (Larrosa, 1985: 52); para el arquitecto Pani, eso era un
desperdicio de terreno. Su respuesta al planteamiento del
subdirector Lima, fue la presentacion de dos proyectos, uno con
las especificaciones que requeria la Direccion de Pensiones, y otro
con la propuesta de construir departamentos en altura para 1080
familias, dejando libre un 80% del area del terreno como é&reas
comunes (Vargas, 2009: 274). Eran momentos en que la idea de
hacer realidad las promesas de la Revolucién estaba en la mente
de la sociedad, “fue precisamente en este tiempo de fomento a la
inversion, de modernizacion de la capital y de dotacion de nueva
infraestructura cuando, por primera vez en la ciudad, los habitantes
y su gobierno fueron testigos de la construccion del primer
conjunto habitacional cuya concepcion arquitecténica rompia con
los esquemas conocidos con anterioridad: ‘el multifamiliar
(Vargas, 2009: 272).

Siendo una tipologia de edificio nueva en la Ciudad de México,
se requeria determinar con precision los aspectos presupuestarios
y técnicos para conseguir la aprobacién del proyecto. Con ayuda
de los jovenes ingenieros Bernardo Quintana, Javier Barros Sierra
y Raul Sandoval, fundadores de la constructora ICA, se realizo el
estudio y la propuesta técnica del conjunto, cuya cimentacion se hi-

86



Arquitectura del poder en la Ciudad de México

Z0 con zapatas asiladas, lo que permiti6 un ahorro en la
construccion, llegando a un presupuesto de 180 pesos por metro
cuadrado de construccion, proyectando 100,000 metros cuadrados
de construccioén final, es decir, 1,800,000 pesos de presupuesto
total (Quintero, 1990: 479-480). Dado que el presupuesto que Pani
presenté al director de Pensiones, Esteban Garcia de Alba, se
ajustaba a lo que pensaban invertir, el proyecto fue aprobado y el
mismo presidente Miguel Aleméan (imagen 17) lo inaugur6 en 1948
(Vargas, 2009: 272).

Imagen 17. El presidente
Aleman en la obray la
inauguracion el
Multifamiliar Aleméan
(tomado de:
http://fototeca.inah.gob.mx
[fototecal).

Este multifamiliar aplica la idea moderna de la supermanzana,
gue implica el funcionamiento como célula o unidad urbana aislada
con una cierta autonomia, modificando la traza urbana, rompiendo
el alineamiento con las calles, pero generando un espacio continuo
en planta baja alrededor del conjunto. Ademas, se disefiaron
prototipos de vivienda moderna en altura, lo que acentia la
repetida idea de modernidad que procuraba la administracion
estatal.

Otro de los aspectos que caracteriz6 a la arquitectura
construida desde el Estado en la etapa post-revolucionaria, fue la
integracion plastica. Con la idea de llevar la cultura -y quiza
también un mensaje ideoldgico— al conjunto de la poblacion,
artistas y personajes del Estado fomentaron la creacion de pintura
mural y escultura en las edificaciones de este periodo. Con estos
antecedentes, y el ajuste presupuestario del equipo de Mario Pani,
se logré ademas que el edificio contara con la pintura mural de
José Clemente Orozco. De esta manera, con una compleja conjun-
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cién de intereses y circunstancias de su momento, se puede vivir y
apreciar hasta la fecha, el Centro urbano presidente Aleméan
(imagen 18).

Imagen 18. Fotografia
aérea de la época
posterior a la construccion
del Multifamiliar Aleman
(tomado de:
https://dprbcn.wordpress.c
om/2009/10/08/brief-post-
pani-vrs-le-corbusier/).

Se ha podido observar a lo largo del presente capitulo, que los
procesos del nivel de andlisis internacional afectan el desarrollo
tanto de la politca mexicana como de las propuestas
arquitecténicas que corresponden a este periodo post-
revolucionario. A su vez, el proceso politico mexicano ha sido
determinante para el establecimiento de una arquitectura del poder
en la Ciudad de México, que responde en esta etapa, a la
necesidad de solucionar los urgentes problemas de una sociedad
golpeada por diez afios de continua lucha armada, asi como a las
aspiraciones de los actores del poder politico, por generar
instituciones modernas para el pais que les permitan extender su
poder en el territorio. Un ejemplo de ello es la influencia de la
ideologia socialista —proveniente principalmente de la experiencia
rusa— en el ambito laboral y académico mexicano, pero también la
mayor libertad de accién del gobierno mexicano ante los
compromisos y ocupaciones bélicas de Estados Unidos y Europa,
gue permitié generar una industria productiva nacional, y con ella,
recursos para desarrollar las instituciones del Estado moderno
mexicano, quien ademas tendria en la arquitectura, una
herramienta para ilustrar el acceso de México a la modernidad a
través de grandes edificaciones de caracter nacional, en donde, la
integracion plastica en la arquitectura juega un papel importante
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para llevar la cultura y los discursos de un gobierno emanado de la
Revolucion al grueso de la poblacion.

En lo que respeta a los vinculos de los actores politicos y
sociales con los arquitectos, la biografia de Mario Pani pudo
revelar una forma en que las relaciones sociales permiten el
acceso de los disefiadores a la ejecucion de obras de arquitectura
del poder, pues los acerca con mayor facilidad y atencién a
personajes que poseen poder de decision. También ilustré este
caso, la relevancia de las propuestas internacionales —del
despacho de Le Corbusier, para mayor precision— implementadas
en el pais, pues resultan novedosas para la cultura mexicana.
Ademas, muestra que el acceso a la publicacion y divulgacion de
la arquitectura —con la Revista Arquitectura/México— es una llave
de acceso al prestigio profesional de los arquitectos, una
herramienta para una exitosa produccion arquitectonica y
potencializa la futura realizacién de obras grandilocuentes.
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CAPITULO 4

ARQUITECTURA DEL PODER EN LA ETAPA DE
INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES (De mediados de los cuarenta a la
década de los ochenta)

4.1. INTRODUCCION CAPITULAR.

“Existe un paralelismo psicoldgico entre
dejar una huella en el paisaje con un
edificio y el ejercicio del poder politico.
Ambos dependen de la imposicion de la
voluntad”. Deyan Sudjic, 2010.

La industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI) define un
modelo econémico caracterizado por una proteccion a la
produccion nacional, mediante subsidios a los productos del pais,
imposicion de aranceles a mercancias extranjeras y un valor de
cambio de divisas elevado. Tiene una base tedrica en las
propuestas keynesianas y comienza a implementarse en algunos
paises desde la década de los afios de 1930. En México tuvo gran
relevancia puesto que marca un periodo en que el pais
inicialmente tenia muy graves problemas econdmicos que se
fueron paliando al adoptar este modelo. Para esta tesis, se ha
situado el inicio de dicha etapa a mediados de la década de 1940
—aunque podria ser anterior— para estudiar el final de la etapa post-
revolucionaria —acaecido a mitad de los cuarenta— y dado que el
andlisis no esta centrado en lo econémico sino en el ambito del
poder. Con ello se ubica un periodo en la historia de México,
cuando el poder se ejerce principalmente a partir del Estado, que
se presenta como una entidad fuerte, decidiendo el rumbo de la
nacién en materia politica y econémica, ya que se han consolidado
muchas de sus instituciones; una de las mas importantes ha sido el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), ya que le permitio
prolongar su poder en el tiempo y negociar con distintos actores
del pais.

Al revisar el horizonte cultural de esta etapa, se observa en el
nivel de andlisis internacional la manera en que se va
recomponiendo territorialmente el mundo después de la Segunda
Guerra Mundial, asi como la lucha politico-ideol6gica entre el
blogue comunista y el capitalista, ya que cada uno de ellos
desarrolla arquitectura acorde a su modelo. Mientras, la politica
mexicana hace esfuerzos por consolidar las instituciones del
gobierno y otras ligadas al partido de Estado. Nuevamente, se bus-
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ca encontrar las relaciones entre los tres niveles de andlisis de
procesos, para identificar la manera en que la arquitectura del
poder responde en este periodo a los requerimientos del poder,
donde arquitectos como Pedro Ramirez Vazquez y Pedro
Moctezuma Diaz Infante, cultivan sus vinculos con importantes
personajes de la politica mexicana, con presidentes de la
Republica, del partido de Estado y directores de paraestatales, lo
que les permitira realizar edificaciones para estos personajes y sus
instituciones, como el caso de la Torre de Pemex, que se analiza
con mayor detalle en el presente capitulo.
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4.2. HORIZONTE MUNDIAL EN LA ETAPA DE
INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES.

4.2.1. La situacion politica internacional.

En 1945, al terminar la Segunda Guerra Mundial, el mundo se
encontraba en crisis debido a las grandes pérdidas que resultaron
de esta guerra. Se calculan unos 55 millones de muertos y
enormes zonas devastadas entre el rio Rin y el Volga por la
capacidad destructiva de las armas usadas, ademas de muchas
ciudades inglesas y japonesas en estado ruinoso. Los Juicios de
Nuremberg entre 1945 y 1946, castigaron a algunos de los
culpables pero no podian borrar la catastrofe.

Con el objetivo de no permitir nuevamente el horror de la guerra
pasada, se constituye en 1946 la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), que agrup6 en ese momento a 51 paises que se
comprometian a respetar los derechos humanos, asi como la
soberania y la autodeterminacion de los pueblos (Benitez, 1997:
61).

Después de los acuerdos de Yalta y Potsdam, los paises
aliados empezaron a distanciarse por cuestiones ideolégicas y de
intereses, ya que los sistemas sociales y econdmicos capitalista y
socialista eran opuestos. En 1947, se forma el Comité de
Informacion de los Partidos Comunistas (Kominform), en donde la
Unién Soviética pensaba retomar su papel organizador de las
repuUblicas europeas que se proclamaron comunistas entre 1945 y
1948. Alemania habia sido dividida —ante la dificultad de llegar a
acuerdos por parte de los aliados— para 1949, en la Republica
Federal de Alemania, bajo influencia de Estados Unidos, Inglaterra
y Francia, y en la Republica Democrética de Alemania, bajo
influencia rusa. En ese mismo afio, surge también la Republica
Comunista China. Ante este panorama el bloque de paises aliados
terminé confrontado; asi, “se llamo Guerra Fria al enfrentamiento
politico ideoldgico que se produjo entre el bloque de paises
occidentales capitalistas, liderado por los EE. UU. y el blogue de
paises socialistas, bajo el control de la Union Soviética y hasta
1989-90 con la caida del Muro de Berlin y desde fines de la
década de los afios ‘40" (Pfeiffer, 1999: 111). Temiendo una
expansion del comunismo, el gobierno estadounidense propone el
Plan Marshall en 1947, que significé un apoyo econdémico para
Europa, y estuvo en operacion hasta 1951. Adicionalmente, se
forma en 1949 la Organizacién del Atlantico Norte (OTAN), sighada
por Estados Unidos, Canada y Europa occidental, como plan de
defensa militar ante un posible ataque del bloque comunista. Tal
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organizacion tuvo su contraparte con el Pacto de Varsovia, que
agrupo al bloque comunista soviético.

Como resultado de la cooperacion internacional y la aplicacion
de politicas keynesianas, Europa occidental tuvo una rapida
recuperacion, con una amplia intervencién del Estado en las
actividades econémicas y una profesionalizacion de la
administracién publica; sus preocupaciones fueron lograr un pleno
empleo, una distribucion equitativa de la riqueza, modificar los
desequilibrios estructurales y regionales, estimular la vivienda y la
educacion, asi como controlar la inflacion y mantener un equilibrio
externo.

En tanto, Europa oriental funcioné bajo influencia de la URSS.
Cayeron las monarquias de Yugoslavia, Rumania y Bulgaria,
sustituyéndolas por gobiernos de coaliciones de izquierda o
Frentes Populares. Hubo una conversiéon gradual al comunismo
entre 1945 y 1953, afio en que muere Stalin, y los rusos ya no
intervienen directamente en la politica interna de estos paises
(Pfeiffer, 1999: 119-121). Al salir victoriosa de la guerra, la URSS
tuvo ventajas territoriales y un crecimiento acelerado hasta la
década de 1960, sin embargo, no pudo traducir tal situacion en una
mejora sustancial de las condiciones habitables de su poblacion, ni
generar propuestas de vanguardia en el disefio después de cerrar
los talleres Vkhutemas, sino que retomaron elementos figurativos
del lenguaje clasico en la arquitectura.

En Asia, Japon sali6 de la crisis de posguerra y se encaminé al
desarrollo con base en cambios institucionales y econdémicos
impuestos por un equipo estadounidense. Se repatri6 a seis
millones de japoneses, se le despojo de los territorios
conquistados, se aboli6 la nobleza y se aparté de la administracion
publica a toda persona vinculada con el régimen anterior.

Por su parte, China logré una gran transformacion con la
revolucion de 1949, ya que antes de ésta, desde el afio de 1927,
se habia presentado una lucha entre comunistas y nacionalistas,
partidos liderados por Mao Tse Tung y Chiang Kai Shek,
respectivamente. Ganan finalmente los comunistas y proclaman la
Republica Popular China en 1949. Se trata de la primera
revolucion socialista sostenida con el apoyo de la masa
campesina. El nuevo Estado reconstruyo la economia, apoyado en
préstamos y créditos de la URSS. También se produjo una
progresiva nacionalizacion de empresas, al grado de que para
1958, todas las empresas chinas estaban socializadas (Pfeiffer,
1999: 128-130). Los cambios politicos y econdémicos tuvieron
importantes repercusiones en el ambito urbano, y la capital china
no podia ser excepcion, ya que, “a lo largo de su historia, Pekin
como numerosas capitales, ha sido un terreno urbano disefiado
para reflejar la autoridad del régimen que dominaba la ciudad; una
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Imagen 19. La Plaza de
Tiananmen tuvo cambios

urbanos importantes con

el régimen de Mao

(tomado de:

https://diariodeunturista.co
m/que-ver-en-la-plaza-de-

tiananmen-pekin/15228).
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dinastia imperial tras otra lo ha convertido en su ciudad. Mao
Zedong hizo lo mismo, y ahora sus sucesores, aunque carezcan
de ideologia, le siguen los pasos” (Sudjic, 2010: 88). La Plaza de
Tiananmen (imagen 19) con los dos museos que la delimitan, es
un buen ejemplo de lo anterior.

1.. -

Lo que hoy se conoce como Vietnam, fue una colonia francesa
desde 1859 y en 1887 se llamé Union de Indochina. Finalizada la
Segunda Guerra Mundial, el Vietminh dirigido por Ho Chi Minh y el
partido comunista vietnamita formaban la resistencia contra la
invasion de Japén, que finalmente fue derrotada, fundando la
Republica Democratica de Vietham. Sin embargo, Francia intent6
recobrar su colonia enviando tropas. En 1954, finalmente se firmoé
un acuerdo que reconocia la independencia de Vietnam, dividida
en Vietnam del Norte, con economia comunista, y Vietnam del Sur,
capitalista. Entonces, Vietnam del Sur comenzé a sufrir ataques
del Vietminh que eran repelidos con ayuda de los Estados Unidos,
hasta que en 1965 se presentd la invasion directa de tropas
estadounidenses. Derrotado en 1973, el ejército norteamericano se
retir6 de Vietnam, y en 1975 cayd el régimen survietnamita,
unificAndose nuevamente en la Republica de Vietnam, con sistema
comunista.

En América Latina, la crisis de 1930 caus6 graves dafios a las
economias de la region, lo cual hizo entender que el modelo agro
exportador llegaba a su fin, pero aparecia una nueva via de desa-
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rrollo, la industrializacién; “se llamd industrializacién por sustitucion
de importaciones al proceso que produjo el surgimiento de una
industria nacional a través de la fabricacion de aquellos productos
que anteriormente se importaban” (Pfeiffer, 1999: 138). Se adopt6
el modelo tecnolégico de los paises desarrollados, basado en la
sustitucién de gran parte del trabajo humano por la produccién
generada por la tecnologia. Este modelo tuvo éxito y continud
creciendo hasta la década de los afios de 1960 y 1970, en que la
industrializacion entré en crisis.

4.2.2. Produccién arquitecténica en el mundo.

Tras la segunda posguerra, y ante las ruinas de muchas ciudades
europeas y asiaticas, habia un ambiente de necesidad en el
mundo, pero también, de grandes expectativas. Si el funcionalismo
de los afios 20 habia tenido una base ideoldgica, pero también se
sustentaba en las necesidades de habitacion, las nuevas
circunstancias generaron la urgencia de construir techos para
millones de personas en el menor tiempo, lo que fue visto con
buenos ojos por disefiadores que afirmaban que se debian destruir
las viejas ciudades para construir otras nuevas. Por otra parte, en
el Occidente de entreguerras, la aparicibon de regimenes
dictatoriales habia producido “una arquitectura maciza,
monumental e historicista, es decir, no moderna, anticuada y ligada
a ideologias totalitarias” (Gympel, 1996: 96). Con tal antecedente,
la arquitectura moderna fue vista como simbolo de libertad,
asociada a la desaparicion de las dictaduras europeas. De esa
manera, “en las construcciones publicas y en las grandes
empresas so6lo se puso en practica la configuracién arquitectonica
moderna. El racionalismo, con sus formas y colores reducidos, con
su ligereza y transparencia, dinamica y asimetria, se habia
convertido en el simbolo del progreso, de la libertad y de la
democracia” (Gympel, 1996: 96).

Debido a la amenaza del régimen nazi, Mies van der Rohe
habia emigrado a los Estados Unidos en 1938, donde puede poner
en practica las ideas que propuso muchos afos antes, en
Alemania. Quiza, su proyecto mas emblematico en esta etapa sea
el Seagram Building de Nueva York (imagen 20), que disefia con
Philip Johnson en 1954-58 (Gympel, 1996: 97). Se trata de un
rascacielos para uso de oficinas que se erige como un gran
monolito rectangular, acristalado y con una textura uniforme en sus
fachadas, dandole una gran elegancia y presencia en la trama
urbana, que se acentla al retraerse del paramento de calle y
generar una plaza que hace la funcién de antesala.
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Imagen 20. La ligereza de
fachadas dan la sensacion
de libertad que promete el
modernismo en el
Seagram Building de
Nueva York (tomado de:
http://www.jmhdezhdez.co
m/2011/05/seagram-
building-mies-new-
york.html).

Le Corbusier se habia opuesto a lo que consideraba una
“desurbanizacion”, es decir, una tendencia de construir vivienda
unifamiliar en las ciudades. Asi que las necesidades de la época le
son propicias para proponer y construir entre 1945 y 1952 la
Unidad habitacional de Marsella (imagen 21), una edificacion de
vivienda en altura —que representa una influencia notoria en el
Multifamiliar Aleman de Mario Pani-, concebida como unidad
urbana integrada, puesto que en su interior incluia instalaciones
deportivas, guarderia, comercios, médico, entre otras cosas.
Pensaba que al ocupar la vivienda, el menor espacio posible,
podria usar en area libre restante en zonas colectivas, y de esa
manera, hacer realidad su propuesta de ciudad-jardin. Contaba
ademas con una herramienta para dimensionar los espacios, el
“Modulor”, mediante el cual se justificaba el tamafio de la
construccion.
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Imagen 21. La Unidad
habitacional de Marsella
tuvo influencia en
posteriores propuestas de
vivienda en altura (tomado
de:
http://www.moderndesign.
org/2012/04/le-corbusier-
cite-radieuse-
marseille.html).

Las propuestas de construir las ciudades modernas desde su
fundacién, se materializaron en los casos de Chandigarh, en la
India, con la participacién de Le Corbusier, y Brasilia, en el centro
de Brasil. En esta ultima, incluso se pone en practica la idea
corbusiana de la division en funciones urbanas de las zonas de la
ciudad, y con un criterio netamente racionalista, se le ubica en el
centro geografico de aquel pais. Lucio Costa particip6 en la
planificacion de Brasilia junto con Oscar Niemeyer, quien ademas
disefié algunos de los edificios mas representativos de la ciudad,
como son el edificio del Congreso, el Senado, el rascacielos de la
administracién (imagen 22) y la Catedral de Brasilia, con un
estricto racionalismo, dotando de jerarquia y simbolismo a las
edificaciones.

Imagen 22. En Brasilia se
hizo realidad la propuesta
de generar ciudades
enteras con arquitectura
moderna (tomado de:
http://www.cspb.org.br/full
news.php?id=14163_cong

e i — 1 mm— sy resso-examina-veto-extin-
‘ ot ’W‘WW Z o-da-multa-rescis-ria-de-
7 s 10-sobre-o-fgts-no-dia-
17.html).
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Imagen 23. Los
paraboloides hiperbdlicos
de Félix Candela llamaron
la atencion de la critica
arquitecténica extranjera
(tomado de:
http://fotografica.mx/juang
uzman/foto-jg/jg-cdmx-
34/).

Imagen 24. Una
arquitectura entendida
como objeto escultdrico: el
Guggenheim de Nueva
York (tomado de:
http://www.descubrenueva
york.com/wp-
content/uploads/2015/07/
Guggenheim-
museum.jpg).
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Sin embargo, la arquitectura racionalista de los afios de 1950
suscité criticas por los resultados formales que ofrecia, ya que
parecia no expresar libertad ni representar aspiraciones de
democracia. La arquitectura organica y escultural fue una de las
maneras con las que se intentaba responden a estos
cuestionamientos. Algunos ejemplos de esto, son la terminal de la
TWA de Eero Saarinen, la Capilla Ronchamp de Le Corbusier, el
restaurante en Xochimilco (imagen 23) de Félix Candela, o el
Museo Guggenheim en Nueva York (imagen 24) de Frank Lloyd
Wright, que se concibié como una escultura con base en su forma
espiral, que se convirti6 en una atraccion que compite con los
objetos que se exhiben en las salas del museo (Gympel, 1996:
101-103).
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Las criticas a la arquitectura moderna llegaron a un extremo
sensacionalista, al sefialar una fecha y hora para su defuncion.
Charles Jenks, en su libro El lenguaje de la arquitectura
posmoderna, afirma que la demolicion de un conjunto de edificios
modernos de vivienda en San Louis marca el fin de este tipo de
arquitectura, que no respondia a las nuevas expectativas de la
sociedad. En el mismo sentido, Robert Venturi, parafraseando el
“menos es mas” de Mies van der Rohe, expresaria que “menos es
aburrido”, con lo que indicaba también la blusqueda de nuevas
formas de expresién para la arquitectura, algo que se comenzé a
llamar desde la década de los afios de 1970, arquitectura
posmoderna, y que nuevamente implicaria una aparente busqueda
formal autbnoma, con independencia de los requerimientos de la
sociedad donde se implantan las edificaciones.
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4.3. LA POLITICA MEXICANA EN LA ETAPA DE
INDUSTRIALIZACION POR SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES.

Al terminar la Segunda Guerra Mundial, México salia fortalecido
econdmicamente porque tuvo que crear fabricas y talleres
nacionales ante la imposibilidad de comerciar con Europa;
ademas, Estados Unidos requiri6 mano de obra para sustituir a los
soldados que combatian en el viejo continente.

El general Manuel Avila Camacho fue el dltimo militar en ocupar
la presidencia de México, en el periodo de 1940-1946. Con la
administracion de Miguel Aleman inicia la era de los licenciados, lo
que significaba un relevo generacional y un triunfo para los
egresados de la UNAM. En 1946, el partido de Estado —el PNR—
se transforma nuevamente, ahora con el nombre de Partido
Revolucionario Institucional (PRI), cambiando también el lema
cardenista “Por una democracia de los trabajadores”, por el de
“‘Democracia y justicia social” (Wobeser, 2010: 252). Durante el
sexenio del presidente Aleman se generan cambios drasticos, las
ciudades crecen aceleradamente, se multiplican los automoviles y
las carreteras, aumenta la migracion a las ciudades y llegan
tractores y maquinaria al campo. Aleman tuvo la intencién de
reelegirse o de designar un presidente “pelele” para seguir
ejerciendo el poder, pero el partido se opuso y designé a Adolfo
Ruiz Cortines.

Al llegar a la presidencia Ruiz Cortines en 1952, se esforz6 por
recuperar la unidad de su partido, formando una fuerza de centro,
entre la izquierda cardenista y la derecha alemanista. Al no tener
suficiente peso al interior del PRI, propicié la democratizacién
interna de éste. Su gobierno tomé la decisién de devaluar el peso,
lo que produjo malestar social por muchos afios. Pudo escoger al
candidato a sucederlo, en la persona de Adolfo Lopez Mateos,
quien toma posesion de la presidencia en 1958.

En el periodo de Lépez Mateos hay gran movilizacion sindical,
impulsada en parte por la Revolucién cubana, al grado de polarizar
a los sectores que apoyaban a Fidel Castro o al imperialismo
estadounidense. En 1959, usa al ejército para reprimir la huelga de
los ferrocarrileros. Dado que la economia marchaba por buen
camino, esta administracion federal termind con una buena
aceptacion y pudo designar al siguiente candidato oficialista a la
presidencia, Gustavo Diaz Ordaz.

El gobierno de Diaz Ordaz comenzdé con una situacion
econdmica favorable, por lo que se comprometié a continuar con el
modelo de desarrollo. Los mecanismos que siguié fueron el
cuidado de la politica fiscal y crediticia, la creacion de paraestata-
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les y construccion de infraestructura, ampliacion de prestaciones a
los trabajadores, relegacion del sector primario de la economia y el
control politico de la clase obrera (Delgado, 1996: 256). Sin
embargo, la modernizacion social y econdémica no fue
acompafada de una modernizacién politica, ya que esta gestiéon
estuvo marcada por la violenta represibn de movimientos
estudiantiles y sociales. Asi, el 2 de octubre de 1968, a pocos dias
de iniciar los Juegos Olimpicos en la Ciudad de México, una
protesta estudiantil en la Plaza de las Tres Culturas —marcada
desde entonces por el brutal ejercicio del poder en un espacio
publico— fue reprimida por miembros del ejército, asesinando a
muchos de los participantes, sin que a la fecha se sepa el nUmero
de victimas mortales que acaecieron.

Luis Echeverria —quien habia ocupado la secretaria de
Gobernacion en la administracion anterior— se enfrentaba a la
desconfianza de la poblacion por la matanza de Tlatelolco;
aparecieron varios movimientos guerrilleros y las protestas en las
ciudades continuaron, con un resultado tragico mas, la represion
de estudiantes del 10 de junio de 1971. En materia econémica, el
gobierno de Echeverria sufri6 una fuerte devaluacién en el afio de
1976, que aunada a la creciente deuda del Estado, gener6
problemas para las finanzas del pais.

El gobierno de José Lopez Portillo tuvo la fortuna de contar con
un considerable aumento en sus ingresos, a causa de una
bonanza en las rentas del petr6leo, derivado a su vez del
descubrimiento de nuevos pozos petroleros mexicanos y de la baja
en la produccion internacional del hidrocarburo. A pesar de esto, el
gobierno no supo administrar sus ingresos, haciendo que la deuda
externa siguiera creciendo (Wobeser, 2010: 257-258). Ante los
préstamos de los organismos econdmicos mundiales, la politica
econdmica tendria que cambiar.
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Tabla 3. Arquitectura del
poder en la Ciudad de
México durante la etapa
de industrializacioén por
sustitucion de
importaciones.
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4.4. LA ARQUITECTURA DEL PODER EN LA CIUDAD DE
MEXICO, DURANTE LA ETAPA DE INDUSTRIALIZACION
POR SUSTITUCION DE IMPORTACIONES.

4.4.1. Arquitectos vinculados al poder.

Las edificaciones que produce el Estado siguen desarrollandose
en mayor cantidad para la arquitectura del poder en la Ciudad de
México (tabla 3) durante la etapa de ISI. Con la finalidad de ubicar
a los arquitectos que realizaron estas obras, asi como los
personajes del poder con los que estan vinculados, se enumeran y
se analizan tales obras.

Arquitectura del poder, Ciudad de México, Etapa industrializacion por sustitucion de
importaciones

Afio de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacion Gobierno
A promovente
on responsable
B SIS Mario Pani Pablico

Nacional de Musica
Carlos Col. Centro,
1947 [7] Edificio Guardiola Obreg6n Ciudad de
Santacilia México

Pedro Av. Reforma,
1952 [3] Auditorio Nacional  Ramirez Ciudad de Publico
Vazquez México
Del.
Aeropuerto zllig::tzo H. Venustiano Miguel
1952 [3] Internacional de la Envi ue’ Carranza, Publico Aleméan
Ciudad de México q Ciudad de Valdés
Carral -
México
Torre s Col. Centro, Seguros
1948 Latinoamericana ~ug " Ciudad de Privado Latinoamerica
: Alvarez o
(imagen 25) México na
) ... Mario Pani, San Angel, Miguel
[13348 1267 Ei:rlxgagnuzn;\)/ersnana Enrique del  Ciudad de  Pablico  Alemén
9 Moral México Valdés
. Carlos
1949 [7] Banco d_e Industria 'y Obregén
Comercio -
Santacilia
Edificio del Instituto  Carlos Av. Reforma,
1950 [7] Mexicano del Seguro Obregén Ciudad de Publico
Social Santacilia México
Juan
O'Gorman, < .
Biblioteca Central de Gustavo M. S?‘” AE o Mlgugl
1950 . - o Ciudad de Pudblico Aleméan
Ciudad Universitaria Saavedra, o p
. México Valdés
Juan Martinez
de Velasco
Edificio de Rectoria Mario Pani, San Angel, Miguel
1952 [3] de la UNAM (imagen Enrique del Ciudad de Pudblico Aleman
27) Moral México Valdés
1952 [7] Mult|fam|l|arJuarez Mario Pani Col. Roma Publico
(imagen 28)
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Arquitectura del poder en la Ciudad de México, Etapa de industrializacion por sustituciéon de
importaciones

Afio de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacion Gobierno
. promovente
6n responsable
e Carlos Lazo,
SeliiEm ol Augusto Eje Central,

Secretaria de

1954 [9] S Pérez Ciudad de Publico
Comunicaciones y . o Iy
g Palacios, Raul México
Obras Publicas
Cacho
1954-1958 Centro Médico Enrique Publico
[7] Nacional (imagen 29) Yafez
1955 [9] Ig!e3|a e IR MRl E Félix Candela Privado
Milagrosa
Banco Comercial Juan Sordo
ol Mexicano Madaleno
Mercado de La Enrique del L
1957 [7] Merced Moral Publico
Col. Nueva
1957-1959 .. N Reinaldo Industrial -
3] Ciudad Politécnica Pérez Rayén Vallejo, Ciudad Publico
de México
Hospital de Enrique del
1958 [7]  Urgencias del Centro q Publico
N Moral
Médico
Av.
1961 [9] Conjunto Aristos José Luis Insurgentes,
(imagen 30) Benlliure Ciudad de
México
Sede del Partido Pedro e Partido
1962-1963 . . Insurgentes, - . .
Revolucionario Moctezuma . Publico Revolucionari
[10] S P Ciudad de o
Institucional Diaz Infante e o Institucional
México
Iglesia de San Juan Sordo .
192 ) Ignacio de Loyola Madaleno FIELE
Museo Nacional de e W [RETEEY Qo;?ggsLopez
1962-1964 p Ramirez Ciudad de Publico . ’
Antropologia p At Jaime Torres
Vazquez México
Bodet
= aE Enrique del
1963 [7] Enfermeras del Morgl Publico
ISSSTE
Tesoreria del Distrito Enrique del P
1963 [7] Federal Moral Publico
Pedro
. Av. Reforma, .
1964 [9] Museo de Arte R:flmlrez Ciudad de Publico Adolfo Lépez
Moderno Vazquez, At Mateos
" México
Rafael Mijares
1964 [9] Edificio Jaysour  ugusto H.
Alvarez . .,
Tabla 3 (continuacion).
Juan Sordo .
Arquitectura del poder en
1964[9] Palacio de Justicia Madaleno, Pablico : i
José Adolfo la Ciudad de México
Wiechers durante la etapa de
Torre Insignia ENE BE, '(I;I(e)llt.ell\loﬁggalco industrializacion por
1964 [9] (imagen 26) IC_:ws RaT]os Ciudad de ;usutucpn de
MR |reres importaciones.
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Arquitectura del poder en la Ciudad de México, Etapa de industrializacion por sustitucion de
importaciones

Afo de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacién Gobierno
. promovente
on responsable
Telesistema
Pedro Calz. De Me>_<|_cano,
Ramirez Tlalpan St
1965 [9] Estadio Azteca p aipar, Privado Azcarraga
Véazquez, Ciudad de "
" - Milmo,
Rafael Mijares México .
Guillermo
Cafiedo
Pedro Col. Nonoalco
Secretaria de Ramirez Tlatelolco, -
s (i1 Relaciones Exteriores Vazquez, Ciudad de Filloliz
Rafael Mijares México
Conjunto Col. Nonoalco
Habitacional . . Tlatelolco, P
e Nonoalco-Tlatelolco UEILD (FEN Ciudad de Dl
(imagen 31) México
Edificio sede del
Comité Administrador Francisco
1967 [9] del Programa Federal , . Pudblico
- Artigas
de Construccion de
Escuelas (CAPFCE)
. - Col. Granjas a
1968 [7] Palacio de los Félix (_Zandele_l, i stem, chugk| e ilfes Gustavo Diaz
Deportes Antonio Peyri A Ordaz
de México
Edmundo
Gutiérrez,
1968[9] Alberca Olimpica  Antonio Pablico ~ Sustavo Diaz
Recamier, Ordaz
Manuel
Rosen
Ricardo
Legorreta,
1968 [9] Hotel Camino Real  Noé Castro, Privado
Ramiro
Alatorre
Ricardo Av.
Edificio para IR Revolucion .
1968 [9] . Noé Castro, . ’ Privado
Celanese Mexicana . Ciudad de
Ramiro s
México
Alatorre
Ramén
Torres, Av.
. P Manuel Insurgentes, - Gustavo Diaz
1968 [9] Villa Olimpica ez il kel o Publico Ordaz
Agustin México
Hernandez
Tabla 3 (continuacion). CENEE EE P2z _ . i
A . ( del pod ) 1968 [9] para los Juegos David Mufioz Publico 8?;;2\/0 Rleg
rqmtect_ura el po (?r_en Olimpicos
la Ciudad de México Procuraduria General Enrique del o
1969 [7] - Publico
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Arquitectura del poder, Ciudad de México, Etapa industrializacion por sustitucién de
importaciones

Afio de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacién Gobierno
. promovente
on responsable
Augusto H.
e Alvarez,
1972 [9] Ed,m.CIO Rl o Enrique Polanco Privado IBM
Meéxico .

Carral, Héctor
Meza
Augusto H.
Alvarez, Juan Col. Xoco

1974-1976 Centro Corporativo  Sordo S ’ . Banco

Ciudad de Privado
[7] Bancomer Madaleno, - Bancomer
. México
José Adolfo
Wiechers
Teodoro
El Colegio de México Gopzalez £z Carr. Picacho-
1S 17 (imagen 33) EeSlL Ajusco
9 Abraham !

Zabludovsky
Pedro - s

1976-1984 Torre de Pemex Moctezuma Crl, Waaiies: Publico JOS‘? Lefprs

P Anzures Portillo

Diaz Infante
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Tabla 3 (continuacion).
Arquitectura del poder en
la Ciudad de México
durante la etapa de
industrializacion por
sustitucion de
importaciones.

Imagen 25. La altura
como simbolo de poder en
la Torre Latinoamericana,
Augusto H. Alvarez
(fotografia del autor).



Imagen 26. Torre Insignia,
Mario Pani: (tomado de:
https://www.archdaily.mx/
mx/772426/clasicos-de-
arquitectura-conjunto-
habitacional-nonoalco-
tlatelolco-mario-
pani/55dbe880e58ece052
b00005d-clasicos-de-
arquitectura-conjunto-
habitacional-nonoalco-
tlatelolco-mario-pani-
imagen).

Imagen 27. Gran escala y
jerarquia de la Torre de
Rectoria en Ciudad
Universitaria, de Mario
Pani y Enrique del Moral
(fotografia del autor).
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Imagen 28. Multifamiliar
Juérez, Mario Pani
(tomado de:
http://www.obrasweb.mx/c
onstruccion/2015/09/20/se
ptiembre-19-1985-aquel-
amargo-despertar).

Imagen 29. Centro
Médico Nacional, Enrique
Yafiez (tomado de:
http://mapio.net/pic/p-
21036533/).

Imagen 30. Patio del
Conjunto Aristos, José
Luis Benlliure (tomado de:
http://unavidamoderna.tum
blr.com/post/119628857500
/patio-interior-conjunto-
aristos-insurgentes-sur).
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Imagen 31. Conjunto =
Nonoalco-Tlatelolco, Mario - : s
Pani (tomado de: et = EEE
https://www.archdaily.mx/ = e
mx/772426/ clasicos-de- :._‘E = : i : :
arquitectura-conjunto- R S S e
habitacional-nonoalco- et K e iR E R ERRRERR AR
tlatelolco-mario- e e e i n
pani/55dbd789 .= LIS I EEEFHH
e58ece48a7000056- & AR i 0
clasicos-de-arquitectura- N R RN e R MK NN HeEaE
conjunto-habitacional- S = Sumaid
nonoalco-tlatelolco-mario- o ; e : AnaN Fm -
pani-foto). +H s e e B e o 5 e i i = S

Imagen 32. H. Colegio
Militar, Agustin Hernandez
(tomado de:
https://www.gob.mx/seden
al/acciones-y-
programas/edificio-de-
gobierno-heroico-colegio-
militar).

Imagen 33. Gran marco
de acceso al Colegio de
México, Teodoro
Gonzalez de Le6n
(tomado de: https://www.el
economista
.com.mx/arteseideas/El-
Colegio-de-Mexico-al-
alcance-de-todos-
20170815-0158.html).
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Con base en la revision de la tabla de arquitectura del poder en
la Ciudad de México durante la etapa de industrializacion por
sustitucién de importaciones, es posible afirmar que la mayor parte
de este tipo de arquitectura —mas de tres cuartas partes— sigue
siendo de produccién del Estado. Los nombres de los arquitectos
gue dirigen el disefio de las obras en este periodo son, Mario Pani,
Carlos Obregén Santacilia, Pedro Ramirez Vazquez, Augusto H.
Alvarez, Enrique del Moral, Juan O’Gorman, Carlos Lazo, Enrique
Yafiez, Félix Candela, Juan Sordo Madaleno, Reinaldo Pérez
Rayon, José Luis Benlliure, Pedro Moctezuma Diaz Infante,
Francisco Artigas, Edmundo Gutiérrez, Ricardo Legorreta, Ramon
Torres, David Mufioz, Agustin Herndndez, Teodoro Gonzélez de
Ledn. Los arquitectos que mas edificaciones del poder realizan en
esta etapa son, Mario Pani, Pedro Ramirez Vazquez, Augusto H.
Alvarez y Enrique del Moral, pero también son representativos
Juan Sordo Madaleno y Carlos Obregén Santacilia. Ademas
aparecen con un par de edificaciones Félix Candela, Pedro
Moctezuma Diaz Infante, Ricardo Legorreta y Teodoro Gonzélez
de Leon.

Los arquitectos anteriormente sefalados, son los que
potencialmente tendrian mas vinculos con personajes del poder.
De ellos, se han seleccionado para estudiar sus biografias con
mayor detalle, a Pedro Ramirez Vazquez, que desarroll6 algunas
de las obras que mas atencién captaron entre los arquitectos y la
sociedad en general, asi como a Pedro Moctezuma Diaz Infante,
por su cercania con personajes del partido de Estado y con la
direccion de la empresa paraestatal mas importante para esos
momentos, Petroleos Mexicanos.

4.4.1.1. El caso de Pedro Ramirez Vazquez.

Pedro Ramirez Vazquez fue un arquitecto mexicano con
numerosos vinculos con el poder empresarial, y especialmente,
con la clase politica en México. Naci6 en el seno de una
acomodada familia de abogados, en 1919. Se titul6 con una tesis
sobre Ciudad Guzméan —la primera de corte urbanistico en la
Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM- en 1943, con el
apoyo del arquitecto José Luis Cuevas Pietrasanta, quien también
lo acompafiaria en su primer cargo administrativo, en la Secretaria
de Educacion Publica, para el departamento de conservacién de
edificios. Imparti6 catedra de proyectos de composicion
arquitectonica y urbanismo en la Escuela Nacional de Arquitectura.

En 1944, siendo Jaime Torres Bodet secretario de Educacion,
se presenta la oportunidad de trabajar como director del Comité de
Administracion del Programa Federal de Construccién de Escue-
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Imagen 34. Integracion

plastica en la Escuela
Nacional de Medicina, hoy
Facultad de Medicina

(tomado de:
http://www.gaceta.unam.m
x/20160111/terna-para-
dirigir-la-facultad-de-
medicina/).
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las, en el estado de Tabasco, donde pudo conocer directamente la
problematica social y educativa de la region. Pedro entabla una
relacion con Adolfo Lopez Mateos, a quien le construye su casa
cuando éste Ultimo aun era secretario del Trabajo. Poco antes de
que Lépez Mateos asumiera el cargo de presidente de México,
tiene la oportunidad de comunicarle sus propuestas en materia de
planeacién de infraestructura educativa, y en 1958 es nombrado
gerente general del CAPFCE. Desde esta dependencia, desarrolla
su propuesta de Aula Casa Rural, que obtiene un reconocimiento
internacional y la UNESCO adopta esta propuesta para replicarla
posteriormente en 17 paises.

Para el afio de 1952, siendo catedratico de la Escuela Nacional
de Arquitectura de la UNAM, Ramirez Vazquez tiene la
oportunidad de participar en el disefio de la Escuela Nacional de
Medicina (imagen 34) en la Ciudad Universitaria, junto con los
arquitectos Augusto Alvarez Espinoza, Ramon Torres y Héctor
Velazquez (Ramirez, 1989: 119).

Tuvo a su cargo en la década de los afios de 1960, el disefio de
varias edificaciones de tipo museografico. La primera de ellas fue
la Galeria de Historia en Chapultepec, mejor conocida como el
Museo del Caracol, en donde cont6 con la colaboracion del
escultor y muralista José Chavez Morado y el musedgrafo Julio
Prieto. Pedro Ramirez Vazquez habia comentado a Adolfo Lopez
Mateos su deseo de disefiar un museo, y cuando éste Ultimo llego
a la presidencia, accedié a construir el Museo Nacional de
Antropologia, que se materializ6 entre 1963 y 1964. Para esto se

111



Arquitectura del poder en la etapa de ISl

asocié con los arquitectos Jorge Campuzano y Rafael Mijares,
contando con el trabajo de una gran cantidad de artistas, entre
ellos, Rufino Tamayo, Jorge Gonzalez Camarena, Leonora
Carrington, Mathias Goeritz, Carlos Mérida y José Chavez Morado
(Ramirez, 1989: 43-46). Todavia en la administracion de Lépez
Mateos y de Torres Bodet (imagen 35) como secretario de
Educacion, disefia el Museo de Arte Moderno (imagen 36), en
conjunto con Rafael Mijares y Carlos Cézares. Ya para el afio de
1986, disefia en asociacion con Jorge Ramirez Campuzano, el
Museo del Templo Mayor, donde el trabajo museogréfico corrié a
cargo del arquedlogo Eduardo Matos Moctezuma.
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Imagen 35. Pedro
Ramirez Vazquez camina
con actores politicos
mexicanos, entre ellos,
Adolfo Lépez Mateos y
Jaime Torres Bodet
(Adrig, 2014: 10).

Imagen 36. Museo de Arte
Moderno, fachada
principal, Pedro Ramirez
Véazquez (fotografia del
autor).



Arquitectura del poder en la Ciudad de México

Durante su ejercicio profesional tuvo muchos encargos directos
de edificios publicos, uno de ellos fue la Torre de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, que realiza entre 1960 y 1966, a peticion
del presidente Adolfo Lépez Mateos, y donde se asocia con Rafael
Mijares en la labor de disefio, teniendo la aportacion plastica de
Rufino Tamayo en el mural del vestibulo del edificio.

También en asociacion con Rafael Mijares, proyecta en 1965 el
Estadio Azteca, a partir de un concurso en el que participan los
arquitectos Félix Candela, Enrique de la Mora y el propio Pedro
Ramirez. El proyecto es promovido por Guillermo Cafiedo de la
Béarcena y por "El Tigre", Emilio Azcarraga Milmo, quien consigue
la aportacién econ6mica de su padre Emilio Azcarraga Vidaurreta
y de Telesistema Mexicano, hoy Televisa. En la ceremonia de la
primera piedra, se contd con la presencia del presidente de
México, Adolfo Lopez Mateos y el presidente de la FIFA, Sir
Stanley Rous. Ya para la inauguracion del edificio, asiste el
presidente Gustavo Diaz Ordaz y el regente de la Ciudad de
México, Ernesto P. Uruchurtu (Ramirez, 1989: 161-163).

Uno de los cargos de mayor responsabilidad que desempefié
Ramirez Vazquez, fue el de Presidente del Comité Organizador de
los Juegos Olimpicos de México 1968. Esto fue posible debido al
fuerte vinculo del arquitecto con personajes del poder, ademas de
contar con la confianza del presidente Gustavo Diaz Ordaz, en sus
facultades de programacion y liderazgo, de manera que lo pusieron
a la cabeza del evento internacional mas ambicioso que se hubiera
realizado en México hasta entonces.

4.4.1.2. El caso de Pedro Moctezuma Diaz Infante.

Un arquitecto que durante gran parte de su carrera tuvo una
importante cercania con el poder politico, y en especial, con
personajes de la vida publica del Partido Revolucionario
Institucional —como el presidente LOpez Mateos—, fue Pedro
Moctezuma Diaz Infante. Originario de San Luis Potosi —nace en
1923—, desde sus afos de infancia muestra una inclinacion por la
fotografia y la arquitectura, lo que le hace trasladarse a la Ciudad
de México para estudiar, primeramente, en la Escuela Nacional
Preparatoria, y posteriormente tomar la carrera de arquitectura en
la Escuela Nacional de Arquitectura, ambas escuelas de la UNAM,
para titularse finalmente en 1950. Posteriormente fue catedratico
de la Universidad Iberoamericana y de su alma mater, la Escuela
Nacional de Arquitectura. Desempefio una gran cantidad de cargos
administrativos y politicos, entre otros, fue miembro de la Comision
de Monumentos Coloniales del INAH, jefe del Departamento de
Arquitectura y Urbanismo de la Secretaria de Obras Publicas, ase-
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sor de disefio y edificacion del Secretario de Gobernacion y del
Director General de Petr6leos Mexicanos, Secretario de Bienes
Inmuebles y de Urbanismo de la Secretaria de Patrimonio
Nacional, director del Programa Nacional Fronterizo, director
general de Administracion del Uso del Suelo en la Secretaria
General de Desarrollo Urbano y Ecologia del Departamento del
Distrito Federal y dos veces representante presidencial en
audiencia privada ante el Vaticano, de los gobiernos de Gustavo
Diaz Ordaz y de Luis Echeverria Alvarez.

Como estudiante de arquitectura, fue alumno de destacados
maestros, entre ellos, Carlos Lazo y José Villagran. Este dltimo lo
invita a trabajar en su despacho, donde conoce al Ing. Saturnino
Suarez, quien era representante de la empresa ICA, y que a su vez
lo lleva a trabajar para el Departamento de Casa-Habitacion de la
sefialada empresa. En esta etapa —la década de los afios de
1950- en que trabaja para la iniciativa privada, proyecta también
una nave industrial en el Libramiento Querétaro-San Luis Potosi,
para la compafia Huber Compacto.

El arquitecto Pedro Moctezuma da un giro en su carrera hacia
el disefio y produccion de obra publica, cuando proyecta en 1959
el Palacio de Gobierno de La Paz (imagen 37), Baja California Sur.
Aqui comienza también una constante en su labor como arquitecto,
la colaboracion o asociacion con otros arquitectos en materia de
disefio, lo que le va a permitir colocarse como coordinador o
director de los proyectos que su despacho desarrolla. En el caso
del referido edificio de gobierno, cuenta con la colaboracion del
arquitecto Enrique Cosio Tejero.

Imagen 37. Palacio de
Gobierno de La Paz
(tomado de:
http://www.bcsnaticias.mx/
dev/public/la-
paz?page=4).
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Tuvo la oportunidad de incursionar en el ambito de la
planificacién urbana con propuestas como el Plan director de
Ciudad Valles, San Luis Potosi, que disefiara en el afio de 1962,
con el apoyo del arquitecto Fernando Pefia Castellanos. Siendo
presidente el licenciado Luis Echeverria Alvarez (imagen 38), éste
lo designa Subsecretario de Bienes Inmuebles y de Urbanismo de
la Secretaria del Patrimonio Nacional, lo que le va a permitir
participar entre 1971 y 1976, en varios proyectos urbanisticos,
entre los cuales destacan, el Plan de desarrollo urbano para
Acapulco, Guerrero, que realiza en colaboracion con los ingenieros
Héctor Lopez Sibaja, Manuel Malvaez Rosillo y el arquitecto Jorge
Octavio Falcén Vega, la propuesta de canalizacion y urbanizacion
del Rio Tijuana, en Baja California, donde se apoya en los
ingenieros Arturo Olivero Cedefio, Oscar de la Torre y Francisco
Garza Maldona, asi como los arquitectos Vicente Medel Martinez y
Enrique Garcia Formenti, ademas del proyecto de parque publico,
urbanizacion y equipamiento de ElI Chamizal, en Ciudad Juérez,
Chihuahua, en el que tiene como colaboradores a los arquitectos
Martin Ruiz Camino y Vicente Cotera Hospital, junto con el
ingeniero Héctor Lopez Sibaja.

Imagen 38. Pedro
Moctezuma con el
presidente Echeverria
(Campos, 1991: 216).
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Siendo presidente del Consejo Ejecutivo Nacional del Partido
Revolucionario Institucional, el Gral. Alfonso Corona del Rosal, se
encarga a Pedro Moctezuma el disefio de la Sede Nacional del
PRI (imagen 39), que elabora en conjunto con el arquitecto Ignacio
Escalante en los afios de 1962 y 1963, contando ademas con el
trabajo del muralista Francisco Eppens en las fachadas.

El arquitecto Moctezuma pudo proyectar edificaciones que
sirvieron posteriormente como modelos para la realizacion de otras
edificaciones del mismo tipo, como es el caso de las casetas de
cobro en las carreteras de México-Puebla y la Transpeninsular de
Baja California, donde trabajé en colaboracién con el arquitecto
Fernando Pineda Gomez, o el Aeropuerto Internacional de
Acapulco, Guerrero, que fue un proyecto hecho en conjunto con
los arquitectos Jorge Ortiz Monasterio y el mismo Fernando Pineda
Gomez.

Proyect6 en el pueblo de Salazar, Estado de México, el Centro
de Energia Nuclear, que se construye entre los afios de 1963 a
1967. Para llevar a cabo este proyecto, junto con Pedro
Moctezuma, participan los arquitectos Enrique Cosio Tejero,
Horacio Boy y Adolfo Zamora Lauren; recurre nuevamente al
trabajo plastico de su paisano, el muralista Francisco Eppens,
guien interviene las fachadas del edificio.

En los afios de 1965 a 1967, tiene la satisfaccion de disefiar el
nuevo edificio para la Facultad de Contaduria y Administracion de
la UNAM, en Ciudad Universitaria. En este caso, cuenta con la
colaboracién proyectual del arquitecto Alberto Castro Montiel.
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Imagen 39. Palacio de
Gobierno de La Paz
(tomado de:
http://www.bcsnoticias.mx/
dev/public/la-
paz?page=4).



Imagen 40. Pedro
Moctezuma con el
presidente Diaz Ordaz
(Campos, 1991: 215).
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Debido a su cercania con personajes de la administracién
publica federal y con la direccion de la empresa Petroleos
Mexicanos, el arquitecto Moctezuma pudo desarrollar una gran
cantidad de edificios para esta paraestatal. Durante los afios de
1964 y 1965, disefia junto con el arquitecto Ignacio Escalante, el
edificio de la Superintendencia General de Pemex en Poza Rica,
Veracruz, ademéas del Hospital Central de la paraestatal, en
Azcapotzalco, Distrito Federal, en donde colabora nuevamente el
arquitecto Escalante, asi como su colega, Alberto Castro Montiel.

Siendo director de Petr6leos Mexicanos, el licenciado Jesus
Reyes Heroles, encomienda a Pedro Moctezuma la realizaciéon de
un estudio para reubicar al personal de la empresa, que en esos
momentos se encontraba dispersa en distintos inmuebles. De esta
investigacion surge la propuesta del Centro Administrativo de
Pemex en Avenida Marina Nacional, Distrito Federal, que
desarrolla de 1966 a 1968, contando con la colaboracion del
arquitecto Fernando Pineda Gomez.

Poco antes de la Olimpiada en México, en el afio de 1966, el
gobierno del presidente Gustavo Diaz Ordaz (imagen 40) se
interesé en redisefiar los simbolos patrios del Escudo y la Bandera
nacionales, de manera que el Secretario de Gobernacion, Luis
Echeverria, encomienda esta tarea al arquitecto Pedro
Moctezuma, quien a su vez solicita la ayuda del citado artista
Francisco Eppens.

Estuvo dos veces designado como representante presidencial
en audiencia privada ante el Vaticano, primeramente por el
presidente Gustavo Diaz Ordaz, en 1969, y posteriormente es co-

;‘\‘
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misionado por el también presidente, Luis Echeverria Alvarez, en
el afio de 1975. En ambas ocasiones pudo reunirse y conocer al
Papa Paulo VI.

Una muestra de la cercania que tenia con varios personajes de
la vida publica y la confianza de la que gozaba el arquitecto
Moctezuma, es que a finales de la década de 1960 es nombrado
asesor en materia de disefio y edificacion, tanto del secretario de
Gobernacion, Luis Echeverria Alvarez, como del entonces director
de Petréleos Mexicanos, Jesus Reyes Heroles. Ademas construye
en el afio de 1972, en el coraz6n politico del pais, que es el
Palacio Nacional, una estructura velaria que cubriria el patio
central del este recinto.

Tiene la oportunidad de coordinar en los afios de 1972 y 1973,
el proyecto del Centro Cultural y de Convenciones de Acapulco,
Guerrero, en donde cuenta con la colaboracion de destacados
especialistas como Alberto Gonzéalez Pozo, Jaime Nenclares, Noldi
Schrek, Carlos Pellicer y Martin Ruiz Camino.

Desde finales de la década de 1970, hasta principios de la
década de 1990, trabaja principalmente en el desarrollo de
edificaciones para la paraestatal Petr6leos Mexicanos. En varios
de estos proyectos, trabajara en colaboracién con el arquitecto
Eduardo Gémez Bustos; son los casos de la Clinica de Pemex en
Minatitlan, Veracruz, construida entre 1977 y 1979, la emblematica
Torre de Pemex en Avenida Marina Nacional, que se desarrolla
entre los afos de 1980 y 1984, el edificio administrativo de Pemex
en Laguna de Mayran, Distrito Federal, de afio 1990, y el Conjunto
administrativo para Pemex en Dos Bocas, Tabasco, que se disefia
en 1991. También proyecta para Pemex los Laboratorios de
Andlisis Fisico Quimicos de Villahermosa Tabasco en el afio de
1987, con el trabajo de disefio del arquitecto Gustavo Baez
Ramirez.

4.4.2. Las edificaciones del poder.

Ya se ha observado en este periodo que las edificaciones del
poder siguen siendo desarrolladas en mayor medida por el Estado,
gue aun es visto como el gran regulador del pais. El Estado
mexicano ha pasado a un momento de creacion de buena parte de
las instituciones modernas de la nacion, asi que desde mediados
del siglo XX, tratara de consolidar esas instituciones. Por tanto, se
construyen en la Ciudad de México durante este periodo grandes
edificaciones a las que se les da el caracter de recintos nacionales,
como el Conservatorio Nacional, el Auditorio Nacional, la Ciudad
Universitaria, el Centro Médico Nacional, la Sede Nacional del PRI
o el Museo Nacional de Antropologia. Dadas las crecientes dimen-
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siones de la urbe, se construyen también grandes conjuntos para
albergar distintas funciones, como el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, el Conjunto habitacional Tlatelolco, el Colegio
Militar, la Ciudad Politécnica o la propia Ciudad Universitaria.

La Ciudad de México no sélo tuvo un importante crecimiento
territorial en este periodo, sino también aumenta su tamafio en
altura —una caracteristica de la arquitectura del poder— con
edificaciones como la Torre Latinoamericana, el Fondo de Cultura
Econdmica, la Torre Insignia, el edificio de la SCOP, el Conjunto
Aristos o la Torre de Pemex, edificio que se aborda con mas
detalle en el siguiente apartado. Es importante sefialar también,
que gran parte de las edificaciones del poder se desarrollan en
estos momentos, lo hacen sobre las vialidades de Reforma e
Insurgentes, que se convierten en importantes ejes urbanos.

Para revisar con mas detalle la forma en que se expresa la
arquitectura del poder en estos momentos, se ha seleccionado a la
Torre de Pemex como una edificacion representativa del manejo
gubernamental de la situacion politica y econémica, ademas de
mostrar el tipo de discursos que el Estado producia en la etapa de
industrializacion por sustitucion de importaciones.

4.4.2.1. Auges petroleros: la Torre de Pemex.

Siendo México un pais que histéricamente ha mantenido una
importante produccion petrolera a nivel mundial, las fluctuaciones
en la demanda de crudo, su capacidad para extraerlo y las
variaciones en los precios internacionales de este hidrocarburo,
son temas que repercuten enormemente en el desarrollo politico y
econdémico del pais. Por tal motivo, el régimen priista ha tenido un
acercamiento constante a la industria petrolera y a algunas de sus
implicaciones y manifestaciones. Uno de los momentos
trascendentes en la relacion del "partido de Estado" —el Partido
Revolucionario Institucional- con su paraestatal mas rentable —
Petréleos Mexicanos—, se presentd durante el mandato del
presidente José Lopez Portillo.

En la década de los afios de 1970 ocurrieron dos
acontecimientos que tuvieron como resultado, el alza de los
precios del crudo mexicano y un aumento en la exportacién del
mismo: "En 1973-1974 el embargo arabe cuadruplicé el precio del
crudo, el cual pasé de 3 a 12 ddlares por barril. En 1979-1980 —
debido a los efectos conjuntos de la revolucion irani y de la guerra
Iran-lrak— el precio del crudo volvi6 a aumentar, esta vez
alcanzando los 37 délares por barril* (Rabasa, 2013: 36). Para el
afo de 1982, México llegd a producir cerca de tres millones de ba-
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rriles diarios de petréleo. Tal panorama parecia apuntar a una
nueva era de progreso y prosperidad para la nacion y las
declaraciones del entonces presidente José Lopez Portillo
reforzaban esta idea, pues llegdé a decir que el pais "ha estado
acostumbrado a administrar carencias y crisis. Ahora [con] el
petroleo en el otro extremo, tenemos que acostumbrarnos a
administrar la abundancia" (tomado de:
http://www.sinembargo.mx/opinion/01-04-2014/22826).

Imagen 41. Pisos
superiores de la Torre de
Pemex (tomado de:
http://www.elfinanciero.co
m.mx/ economia/pemex-
abre-buzon-de-quejas-
para-problemas-de-
contrataciones.html).

La construccion de la Torre de Pemex (imagen 41) —que se
inicia en el aflo de 1980- parece obedecer a esta coyuntura, pues
la dependencia fiscal y econdmica mexicana hacia los ingresos
generados por la renta petrolera, era muy importante e iba en
aumento: "México experimentd una creciente petrolizacion de sus
finanzas publicas. En el periodo de 1918 a 1937 los ingresos
petroleros representaron, en promedio, 14.3% de los ingresos
federales; entre 1938 y 1961, los impuestos causados por Pemex
aumentaron 17.4%; y a partir de 1980 éstos han representado, en
promedio, 32%" (Rabasa, 2013: 42). Esto, aunado al aumento de
personal que laboraba para Petréleos Mexicanos, fue suficiente
para justificar la ampliaciéon de la infraestructura perteneciente a la
paraestatal. Ante la necesidad de producir una nueva edificacion
gue alojara a estos crecientes trabajadores administrativos, Pedro
Moctezuma determina que "se requieren 100,000 metros
cuadrados utiles construidos para ubicarlo" (Campos, 1991: 167).

Comienza asi el disefio y construccion de un edificio de oficinas
gue —con sus poco mas de 211 metros de altura— llegaria a ser el
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Imagen 42.
Emplazamiento de la
Torre de Pemex (tomado
de:
http://www.eluniversaldf.m
x/home/nota64432.html).

Imagen 43. Estructura 'y
anclaje de fachadas de la
Torre de Pemex (tomado

de:
http://www.taringa.net/post
/imagenes/19276377/50-
fotos-historicas-de-la-
Ciudad-de-Mexico-parte-
5.html).

Arquitectura del poder en la Ciudad de México

QL

mas grande de América Latina. La Torre de Pemex (imagen 42)
—con una superficie total construida de 94,600 m?— cuenta con un
sétano, planta baja y 50 niveles, de los cuales, tres de ellos estan
destinados a casa de maquinas y uno mas a helipuerto de
evacuacion. En la planta baja se pueden observar dos mezzanines
gue ayudan a liberar una triple altura para el vestibulo de la misma,
donde también se localizan cuatro escaleras eléctricas que
conectan con el propio mezzanine. En un sentido jerarquico, los
pisos superiores se encuentran destinados a la Direccion General
de la paraestatal, acompafiada de un amplio Salén de Consejo. En
este edificio con forma geométrica simple -un doble
paralelepipedo reticulado—, laboran mas de 10,000 trabajadores.
La solucién de las fachadas es a partir de un médulo de aluminio
con cristal reflejante, al cual se le ha adosado un antepecho de
aluminio y tablaroca (imagen 43).
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Acorde a los requerimientos de un rascacielos moderno, la torre
presenta servicios e infraestructura tales como un sistema de
elevadores dividido en tres grupos, que atienden a distintos
recorridos segun los niveles del edificio, bloques de sanitarios y
escaleras de emergencia en los costados oriente y poniente,
estacionamiento con capacidad para 4,365 automoviles,
helipuerto, sistema contra incendio, aire acondicionado, ademas
de dos plantas de emergencia y dos acometidas independientes
para dotar de energia eléctrica hasta una tercera parte de las
salidas de la edificacion en caso de existir esa necesidad. La
estructura se desarrolla a través de macromarcos, vigas
diagonales a 45° que se unen a las columnas cada dos niveles,
soportada con una cimentacion a base de pilas de concreto
armado que se desplantan a 32 metros de profundidad.

En libros de arquitectura es comun encontrar descripciones
técnicas, funcionales y estéticas parecidas a la que se desarrolla
en los dos parrafos anteriores. Este tipo de relatos, normalmente
perfilan a la arquitectura como resultado practicamente exclusivo
de unas nuevas necesidades de uso de espacio habitable. En el
caso de la Torre de Pemex, su autor lo ilustra de la siguiente
manera:

"En el Centro Administrativo se habia dejado un area de
reserva para construir un edificio de 12 niveles, similar a
los cuatro existentes. Cuando aumenta la poblacion
trabajadora, Pedro Moctezuma realiza el estudio del
incremento de personal y concluye que se requieren 100
000 metros cuadrados Utiles construidos para ubicarlo. Se
piensa en la construccion de dos edificios de 25 niveles
cada uno en diversos terrenos, o bien en uno de 50 pisos
con 2 000 metros cuadrados de area por planta, en el
terreno de reserva mencionado. Las autoridades
correspondientes optan por la segunda proposicién”
(Campos, 1991: 167-168).

Son expuestas las ventajas o la conveniencia de construir la
obra arquitecténica en cuestion:

"La primera ventaja era la reunidon de todo el personal
administrativo de Pemex en una sola area de trabajo,
puesto que la Torre albergaria a cerca del 40% de dicho
personal. Otra ventaja era que al construir un nuevo
edificio iba a dejar de pagarse una considerable suma por
concepto de arrendamientos. Finalmente, la tercera era
gue, en términos del mercado de suelo urbano, resultaba
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Imagen 44. Gran cantidad
de servicios y
comodidades en la planta
baja de la Torre de
Pemex, Arg. Pedro
Moctezuma (Campos,
1991: 179)
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mas barato construir mas alto que adquirir dos nuevos
lotes" (Campos, 1991: 168).

El mismo Pedro Moctezuma es enfatico al decir que "la meta no
fue romper un récord" (Campos, 1991: 168), aunque la Torre
constituyé en su momento el edificio mas alto de América Latina.
Sin embargo, provee una pista de lo que simboliza esta edificacion
para sus promotores, cuando afirma que si a las ventajas
operativas sefialadas para construir este gran edificio, "agregamos
el beneficio de una imagen que reflejaria la nueva situacion
econOmica de Meéxico, consideramos que la decisién fue
l6gicamente tomada en su tiempo" (Campos, 1991: 168). La
afirmacién anterior implica varias reflexiones. Primera, la Torre de
Pemex (imagen 44) genera una imagen que promueve la nocion
de una etapa de prosperidad para la economia mexicana.
Segunda, la imagen generada por el edificio, beneficia o hace
propaganda a los politicos involucrados en la Administracion
Federal, en el Partido de Estado y en la propia paraestatal —
Petr6leos Mexicanos—, sin olvidar al propio arquitecto encargado
de la realizacién del proyecto. Tercera, si la decisién de producir la
Torre fue tomada de manera légica, esto parece indicar que
existen distintos intereses en la toma de decisibn que
corresponden a los diversos personajes implicados en el proceso
de estudio, autorizacion, construccion y puesta en marcha de la
edificacion.
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Desde esta perspectiva, la produccion de un edificio como la
Torre de Pemex, se encuentra marcada por un entramado
multifactorial, en donde se identifican en un extremo, aspectos co-
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mo la necesidad de uso de espacios habitables, y en el otro, los
deseos y motivaciones politicas de poder de los personajes que
promueven y autorizan este tipo de edificaciones.

Se ha pretendido mostrar de manera plural en este capitulo, los
procesos que acontecen en los distintos niveles de anlisis,
durante el periodo de industrializacion por sustitucion de
importaciones. De esta manera, se ha observado que sucesos
como la polarizacion ideoldgica entre los dos grandes bloques
politicos, el capitalista y el socialista, atrae la atencién de distintos
sectores de la sociedad nacional, que se identifican con uno u otro
de los bandos. Asi, mientras algunos sindicatos y organizaciones
sociales y estudiantiles tienen simpatia por el socialismo, el Estado
mexicano se encuentra enfrascado en la lucha capitalista por ser
un pais con una mayor productividad y un mejor desarrollo
econdmico.

En el ambito arquitectonico, se aprecia que el modernismo y el
racionalismo comienzan a perder confianza y adeptos, pues no
responden a un mundo en el que muchas regiones avanzan
aceleradamente en sus economias y en sus formas de vida.
Aparece la arquitectura posmoderna, que aunque en México no
tiene demasiada influencia entre los arquitectos, comienza a
preparar el camino para futuras trasformaciones mayores en los
espacios y las formas, principalmente de las edificaciones
corporativas y de comercio que aparecen con mas frecuencia
conforme avanza la etapa de industrializacion por sustitucion de
importaciones.

Las biografias de Pedro Ramirez Vazquez y de Pedro
Moctezuma Diaz Infante permiten observar la cercania de los
arquitectos con figuras de la politica mexicana, como es el caso de
Jaime Torres Bodet, Adolfo Lopez Mateos o Gustavo Diaz Ordaz,
con el primero, y de Luis Echeverria y Jesus Reyes Heroles con el
segundo arquitecto. Por tal motivo, no es de extrafiar que los
mencionados arquitectos hayan desarrollado obra importante en
las administraciones de cada uno de los sefialados actores
politicos. Cabe resaltar el cambio en el tipo de actores que ejercen
el poder en el siguiente periodo —la globalizacion, esto a
consecuencia del cambio de modelo economico.
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CAPITULO 5

ARQUITECTURA DEL PODER EN LA ETAPA DE LA
GLOBALIZACION (De la década de los ochenta al
afio 2000)

5.1. INTRODUCCION CAPITULAR.

“Cuando se van desvirtuando, perdiendo
vigencia y fuerza persuasiva los acervos
tradicionales de la sociedad, las
estructuras de valor de la cultura y las
imagenes consensuales del ayer, hoy y
mafiana, y por ende los modelos
argumentativos confiables y
profesionales, resulta pertinente
compensar el desconcierto que van
causando estas pérdidas con
desbordamientos argumentativos y
deductivos”. Ullrich Schwarz, 2004.

La globalizacion se entiende como un fenémeno de interconexion
en el mundo, donde entran en competencia distintas entidades
econdmicas —corporaciones, ciudades, paises—, dando forma a lo
gue se conoce como mercado econémico global. Dicho fendémeno
es consecuencia de un cambio en las politicas econémicas hacia
el modelo de libre mercado o neoliberalismo econdémico,
caracterizado principalmente por una desregulacion estatal de los
mercados en el planeta, lo cual propicia que las entidades
financieras privadas ejerzan un mayor poder.

En este capitulo, el acercamiento a la arquitectura del poder de
la Ciudad de México pretende identificar aspectos de la
globalizaciéon que se ven reflejados en las propias edificaciones.
Para ello se continta haciendo uso de la herramienta del analisis
de niveles de procesos, que para el &mbito internacional aborda el
final de la Guerra Fria, la desaparicion de la URSS, la
recomposicion politica de Europa del este y la caida del Muro de
Berlin. Las corporaciones econdmicas trasnacionales, requieren la
produccién de una arquitectura propia, la cual tendra en corrientes
como el deconstructivismo, el high tech o el posmodernismo, una
serie de propuestas formales que prometen originalidad vy
exclusividad. El segundo nivel de andlisis relaciona el cambio de
modelo econdmico en Latinoamérica con los problemas de
endeudamiento en México, que derivan en la aplicacion de
politicas neoliberales por acuerdos con el exterior, y que hace que
cobren relevancia las entidades financieras privadas. En lo que
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respecta a la arquitectura de la Ciudad de México, influida por los
procesos externos, se producen una serie de edificaciones para
dar respuesta a los requerimientos de las grandes corporaciones
nacionales e internacionales, asentandose en ejes y zonas
especificas de la urbe, como el caso de Santa Fe. Por ello se
seleccion6é al arquitecto Teodoro Gonzélez de Leon y al
Corporativo Arcos Bosques para analizarlos con mayor detalle, ya
gue reflejan aspectos que son producto de la competencia en el
mercado econémico global.
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5.2. HORIZONTE MUNDIAL EN LA ETAPA DE LA
GLOBALIZACION.

5.2.1. La situacion econémico-politica internacional.

En la década de los afios de 1980, la Guerra Fria esté llegando a
su fin, ya que se producen en esos momentos una serie de
transformaciones politicas, como resultado del agotamiento del
modelo econdémico de la segunda posguerra en los paises
socialistas. Al terminar el enfrentamiento entre las dos grandes
potencias del mundo -Estados Unidos y la URSS-, éste
encontraba condiciones propicias para una mayor integracion
cultural. A este fendbmeno se le ha llamado globalizacion, y tiene su
origen “en el creciente y sostenido proceso de internacionalizacién
de la economia donde el indice de produccion en el ambito
internacional es menor que el del comercio mundial” (Pfeiffer,
1999: 149). A partir de estas condiciones, los niveles de
competitividad de los paises son determinados por los
movimientos y las reglas que establece el mercado mundial.
Cambia la relacion del Estado con la economia, se presentan
reformas en el mercado al haber mayor apertura econémica y
politicas de desregulacion, mientras el Estado cede terreno al
privatizar sus empresas. Sin embargo, los paises periféricos no
han podido incorporarse o consolidarse en este proceso, pues sus
economias no se han modernizado suficientemente.

Los fendmenos geopoliticos que marcaron el inicio de la
globalizacién de la economia, fueron la caida del Muro de Berlin y
el fin de la URSS. Al caer el Muro de Berlin en noviembre de 1989,
se pone fin a una etapa historica, la del socialismo real, con una
manifestacion-accién politica de la sociedad alemana, que tendria
una consecuencia geogréfica, la reunificacion de Alemania. Por
otra parte, el final de la Union Soviética estuvo determinado por
problemas econdmicos internos de esa nacion al agotarse el
modelo de produccién que habian seguido. Dados estos conflictos,
al llegar al poder Mijail Gorbachov en 1985, puso en marcha
mecanismos como la perestroika y la glasnost, que significaron
reformas econdmicas y de apertura informativa, golpeando el
aparato politico del Partido Comunista. Esto detond Iluchas
independentistas e interétnicas en lugares como Lituania, Estonia,
Letonia, Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Kazajstdn, Uzbekistan,
Kirguizia y Tadjikistan, que generaron un amplio reacomodo
geografico de los paises de Europa del este, y finalmente, llevo al
nacimiento de la Comunidad de Estados Independientes (CEI), a la
renuncia de Gorbachov en 1991 (Benitez, 1997: 139-144).
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En Latinoamérica, la década de los afios de 1980 estuvo
marcada por conflictos econdémicos que deterioraron el nivel de
vida de los habitantes en la region; por eso, algunos la llamaron “la
década perdida”. El elemento detonador de la crisis fue la deuda
externa, que los paises latinoamericanos contrataron con los
principales organismos financieros internacionales. México en
1982 —mientras se decidia la sucesién presidencial- se sitlla como
el momento clave, al no poder pagar la deuda contraida de un
endeudamiento  imprudencial. Entonces se implementan
modificaciones a la politica econémica latinoamericana bajo
instruccion del Banco Mundial y del FMI. Asi es como la region
avanza hacia una economia de libre mercado, a lo que se conoce
como neoliberalismo. Las modificaciones incluyeron la apertura de
“los mercados nacionales a la competencia externa, se desregul6
la economia, el Estado privatiz6 gran parte de sus empresas
publicas y redujo su actividad a los minimos controles, al mismo
tiempo los gobiernos prometian ante FMI llevar adelante un estricto
equilibrio fiscal” (Pfeiffer, 1999: 146).

5.2.2. Produccion arquitectonica en el mundo.

Es posible ubicar una gran cantidad de tendencias arquitectonicas
en las ultimas décadas del siglo XX, formas de entender, explorar y
proyectar la arquitectura. Una de estas tendencias es la
arquitectura de alta tecnologia o “high tech”, que desde la década
de los afios de 1960, proponia pensar las edificaciones como
obras de arte técnicamente organizadas. Se inspira en obras de
ingenieria como el Palacio de Cristal de Londres, construido en
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Imagen 45. Estructuras
gue parecen influir en
posteriores desarrollos
comerciales: HongKong
and Shanghai Bank, 1979-
86 (tomado de:
https://www.archdaily.mx/
mx/02-106568/clasicos-
de-arquitectura-hong-
kong-and-shanghai-bank-
foster-
partners/1311375769-
5898618832-65de394625-
0-1000x665).



Imagen 46. Guild House,
Robert Venturi (tomado
de:
https://twitter.com/rafaelcu
billo/status/770328953584
254977).
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1851. Algunos de sus principales exponentes son Norman Foster,
Renzo Piano y Richard Rogers. En el edificio del HongKong and
Shanghai Bank (imagen 45), Foster propuso una serie de puentes
en donde se disponen las oficinas conectadas con ascensores que
hacen que se pierda la escala del proyecto por momentos. Piano y
Rogers generan una serie de espacios multiusos en el Centro
Pompidou de Paris, cuya expresion hace alarde de los elementos
técnicos y constructivos, mostrando al exterior las escaleras
mecanicas, asi como los ascensores, columnas, tuberias y demas
instalaciones de la edificacion. Nuevamente se trata de edificios
donde la expresion estética es lo fundamental, aunado a la
exhibicion de la nueva tecnologia.

La arquitectura posmoderna es quiza la tendencia mas
extendida en las ultimas décadas del siglo XX, y tiene su origen en
los afios sesenta, con el trabajo del arquitecto Robert Venturi, que
construye la residencia de ancianos “Guild House” (imagen 46) en
Filadelfia, en la que empiezan a aparecer elementos posmodernos
como la simetria clasica, la fachada maciza, el vano arqueado o la
antena de television como elemento decorativo. Ademas, en 1966
escribe el liboro Complejidad y contradiccion en la arquitectura,
donde critica y rechaza la arquitectura moderna, tal como ésta lo
habia hecho con la arquitectura historicista (Gympel, 1996: 105-
106).

Otra construccion importante para la corriente posmoderna fue
el edificio Portland, que Michael Graves construye entre 1979 y
1982. Dicha obra, se presenta con una fachada perforada con
vanos gque marcan una repeticion y un ritmo, usando elementos
decorativos de gran tamafo. Se perseguia la aprobacion de
observadores comunes, llevar la arquitectura al gusto de las ma-
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sas, por lo que “el nivel del disefio arquitecténico disminuy6
consecuentemente” (Gympel, 1996: 106). En esa busqueda por
dar al publico lo que desea, Richard Meier construye entre 1984 y
1988 el Bridgeport Center (imagen 47) de Connecticut. En esta
obra, yuxtapone varios volimenes que parecieran corresponder a
distintas edificaciones, sugiriendo que es el visitante quien decide
el tratamiento de fachada mas atractivo para la edificacion.

En 1988, Philip Johnson organiza en Nueva York la exposicion
“Deconstructivist  Architecture”, fijando la atencibn en la
arquitectura  deconstructivista 'y  relegando, al menos
momentaneamente, al posmodernismo. El nuevo estilo se basé en
conceptos filoséficos del francés Jacques Derrida, y tuvo
inspiraciébn en las vanguardias rusas de inicios del siglo XX,
principalmente los constructivistas y los suprematistas. Se trabajo
el concepto de perfeccion perturbada, al generar una estructura de
apariencia caftica que da una sensacion de inestabilidad.
Bernhard Tschumi juega con la frase de Sullivan, la forma sigue a
la funcion, proponiendo, la forma sigue a la fantasia; con este tipo
de ideas desarrolla entre 1982 y 1990 el Parque de La Villette
(imagen 48) en Paris. Ahi construye una serie de pabellones que
llama Folies, pintados de rojo y con elementos figurativos que
recuerdan el disefio constructivista, albergando cafés y restauran-
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Imagen 47. Bridgeport
Center, Richard Meier
(tomado de:
http://www.geocities.ws/ar
quigue/meier/grandes/mrb

c03.jpg).



Imagen 48. Parque de La
Villette, Bernhard Tschumi
(tomado de:
http://www.descubriparis.c
om/wp-
content/uploads/2017/01/L
a-Villette.jpg).

Imagen 49. Innovacién
formal: Puesto de
bomberos para la

empresa Vitra (tomado de:
http://hermandadebomber
0s.ning.com/m/blogpost?id
=3481697%3ABlogPost%
3A535627&maxDate=201
1-01-20T15%3A
10%3A43.0612).
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tes con ideas claramente ludicas (Gympel, 1996: 108). Por su
parte, Zaha Hadid utiliza la textura del concreto, dejando a la vista
las marcas de la cimbra en el Puesto de bomberos para la
empresa Vitra (imagen 49), construido en Weil en el Rin, entre
1992 y 1993. Una edificacion que parece sumergirse en el piso,
con un volado que sugiere una marquesina, en donde hace alarde
de inestabilidad colocando soportes delgados, de los cuales,
algunos de ellos estan inclinados aparentando que se han venido
abajo.
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A fines del siglo XX, es claro que subsisten varias corrientes
arquitectonicas alrededor del planeta; si bien, el posmodernismo y
el deconstructivismo llaman la atencion, también se producen
muchas obras con fundamentos racionalistas o basadas en las
arquitecturas regionales o vernaculas. Aparentemente, ha
terminado la sustitucion lineal de viejas corrientes por otras
nuevas, y coexiste en este periodo una multiplicidad de tendencias
arquitecténicas en el panorama internacional. Esto marcaria el fin
del vanguardismo, “ya que ante la pérdida de un itinerario por la
historia universal que marque una pista del progreso en el espacio
futuro, naturalmente serd engorroso colocarse a la cabeza del
movimiento, dadas las dificultades de comprobar con certeza
donde esté la delantera” (Schwarz, 2004: 79).
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5.3. LA POLITICA MEXICANA EN LA ETAPA DE LA
GLOBALIZACION.

La década de los afios de 1980 en México est4d marcada por la
huella de una crisis econémica, de la cual, pareciera que hasta
nuestros dias el pais no se ha logrado recuperar. Con el aumento
en los precios y en la produccién del petréleo mexicano durante la
década anterior, parecia que México se encaminaba a una etapa
de bienestar, sin embargo, para 1981 el precio del hidrocarburo
comenz6 a bajar, y ante la gran deuda que el gobierno habia
contraido, éste debe devaluar el peso en 1982, con lo que la
inflacion fue incontrolable y dio inicio a una larga crisis que afect6
también a gran parte de América Latina.

Precisamente en 1982 llega Miguel de la Madrid a la
presidencia, con el pais sumergido en esta crisis y ante fuertes
compromisos con organismos economicos internacionales. La
austeridad y el empobrecimiento fueron inevitables, asi como el
inicio de la privatizacién de empresas paraestatales. Un hecho que
también marcO a esta administracion fue el sismo del 19 de
septiembre de 1985, dado que causO estragos en muchas
ciudades del pais, principalmente en la Ciudad de México. Ante la
inmovilidad gubernamental, fue la sociedad civil quien respondi6é a
la emergencia, organizando las labores de rescate vy
reconstruccion, algo que dio pie al nacimiento de distintas
organizaciones urbanas, aunque “la postura que tomoé el gobierno
ante estas asociaciones fue contraproducente para los efectos que
el gobierno esperaba, puesto que la reaccién de los ciudadanos
fue fortalecer su organizacion y asi garantizar el éxito en sus
peticiones y su labor por recuperar lo perdido” (Hinojosa, 2017).

La eleccion de 1988 ha quedado registrada histéricamente con
la mancha del fraude electoral. ElI candidato de la izquierda,
Cuauhtémoc Cardenas habria ganado la presidencia cuando el
aparato de Estado puso en marcha una serie de mecanismos que
impusieron en el gobierno al candidato oficial, Salinas de Gortari.
Su administracion se caracterizd, entre otras cosas, por la
implementacién de politicas neoliberales que habrian de coronarse
con la firma del Tratado de Libre Comercio con América del Norte
(TLCAN). Sin embargo, el dia que debia entrar en marcha dicho
acuerdo, 1 de enero de 1994, surge una rebelion indigena
proclamada por el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN), quienes declaran la guerra al gobierno, ante la falta de una
politica y una legislacién que observara sus derechos elementales.
Ese mismo afio, muere asesinado el candidato priista Luis
Donaldo Colosio, con lo cual, el Estado puede colocar a Ernesto
Zedillo en la presidencia. (Wobeser, 2010: 261-262).
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Diciembre de 1994, se presenta una nueva crisis econémica
con la cual arranca el recién instalado presidente priista. Ante el
desaseo politico que se registré en la administracion anterior,
Zedillo da independencia al Instituto Federal Electoral (IFE),
generando en la oposicion aspiraciones reales para contender en
las siguientes elecciones. Como resultado de lo anterior y de
distintos reajustes politicos y sociales, el PRI pierde la mayoria en
la Camara de Diputados, ademas de dejar el gobierno de la capital
del pais en manos de un partido de izquierda y la Presidencia de la
Republica en poder del panista Vicente Fox.
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Tabla 4. Arquitectura del
poder en la Ciudad de
México durante la etapa
de la globalizacion.
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5.4. LA ARQUITECTURA DEL PODER EN LA CIUDAD DE
MEXICO, DURANTE LA ETAPA DE LA GLOBALIZACION.

5.4.1. Arquitectos vinculados al poder.

Nuevamente se recurre a la enumeracion de las edificaciones del
poder, para revisar los vinculos que los arquitectos de este periodo
de la globalizacion poseen con otros actores sociales y personajes
del poder de la Ciudad de México; tal listado corresponde a la tabla

4.

Arquitectura del poder en la Ciudad de México, etapa de la globalizacion.

Afio de
construcci
6n

1981

1981 [9]

1981-1983
(2]

1984 [8]

1984-1987
(1]

(1]

1990 [9]

1991-1993 Oficinas corporativas

(2]

1991-2007 Conjunto Arcos

Bl

Palacio Legislativo
de San Lazaro

Museo Rufino
Tamayo (imagen 51)

Edificio de oficinas
para el transporte
maritimo mexicano

Edificio de Mexicana

Iberoamericana,
Campus Santa Fé

Oficinas centrales de
1986-1988 BANAMEX
(remodelacién y

Bolsa Mexicana de
Valores (imagen 52)

Disefiador

Pedro
Ramirez
Vazquez

Teodoro
Gonzalez de
Leon,
Abraham
Zabludovsky

Augusto H.
Alvarez

Pedro
Ramirez
Véazquez,
Rafael
Mijares,
Andrés
Giovanini
Garcia
Juan
Francisco
Serrano,
Rafael
Mijares

Teodoro
Gonzélez de
Ledn

Juan José
Diaz Infante

Gustavo
Eichelmann
Nava
Teodoro
Gonzélez de
Ledn,
Francisco
Serrano

Ubicacion

Col. Del
Parque,
Ciudad de
México

Chapultepec,
Ciudad de
México

Tlalpan,
Ciudad de
México

Col. Del Vvalle

Santa Fé,
Ciudad de
México

Col. Centro,
Ciudad de
México

Av. Reforma,
Ciudad de
México
Santa Fé,
Ciudad de
México

Santa Fé,
Ciudad de
México

Sector
promovente

Publico

Privado

Privado

Privado

Privado

Publico

Privado

Privado

Privado

Empresa o
Gobierno
responsable

Grupo Alfa,
Fundacién
Cultural
Televisa

Universidad
Iberoamerica
na

Miguel de la
Madrid
Hurtado
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Arquitectura del poder en la Ciudad de México, etapa de la globalizacién.

Afio de Sector Empresa o
construcci Edificio Disefiador Ubicacion Gobierno
. promovente
on responsable
Teodoro .
1992 Fondc,> d.e CmiE Gonzélez de Qarr. PlEzEie- Privado
Economica . Ajusco
Leon
Chapultepec,
1993 [9] P._'{palote Museo del Legorreta + Ciudad de Privado
Nifio Legorreta s
México
Ricardo
Legorreta, Col. Country
Centro Nacional de SELE C LD Canes
1994* las Artes (imagen 53) Norten, Churubusco, Publico Salinas de
9 Teodoro Ciudad de Gortari
Gonzélez de México
Leon
Sergio
1994-1998 Torre Altiva Breceda Col. Lomas de Privado Colliers
[8] Cedefia, Hok Chapultepec International
México
Enrique
e - Norten,
1995 [9] Eallicle d_e SENVICIOS  Bernardo Privado
de Televisa A
Gomez-
Pimienta
Centro Corporativo Aqustin Santa Fé,
1997 [9] Calakmul (imagen gust Ciudad de Privado
Hernandez o
54) México
Francisco
Plaza Corporativa gsg::; ’ 2l [
1997 [9] P ! Ciudadde  Privado
Banamex Garcia, Juan P
México
Pablo
Serrano

[1] Toca Fernandez, Antonio. México: nueva arquitectura. Gustavo Gili. México, 1991.

[2] Toca Fernandez, Antonio. México: nueva arquitectura 2. Gustavo Gili. México, 1993.

[3] 4000 afios de arquitectura mexicana.

[4] http://museopalaciodebellasartes.gob.mx/assets/descargables/HistoriaMPBA.pdf

[5] http://www.scielo.org.mx/pdf/iner/v19n4/v19n4al6.pdf

[6] Anda Alanis, Enrique X. de. La arquitectura de la Revolucién Mexicana. UNAM. México,

1990.

[7] Gonzalez Gortazar, Fernando (coautor). La arquitectura mexicana de siglo XX. ) »
CONACULTA. México, 1994. Tabla 4 (continuacion).
[8] Alva Martinez, Ernesto. Arquitectura mexicana de fin de siglo. Federacion de Colegios Arquitectura del poder en

de Arquitectos de México. Mexmo, 1999. . ' - la Ciudad de México
[9] Canales, Fernanda. Arquitectura en México 1900-2010. Arquine. México, 2013. durante la etapa de
[10] Campos Salgado, José Angel. Pedro Moctezuma. Arquitectura y urbanismo. Milenio . L p

Tres Editorial. México, 1991. globalizacion.
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Imagen 50. Jerarquia de
acceso e iconografia del
Estado: Palacio Legislativo
de San Léazaro, Pedro
Ramirez Vazquez (tomado
de:
http://alternativo.mx/wp-
content/uploads/2015/08/S
an-1%C3%Alzaro.jpg).

Imagen 51. Juego visual
de las formas: Museo
Rufino Tamayo, Teodoro
Gonzélez de Léon
(tomado de:
http://periodiconmx.com/c
ultura/feliz-cumpleanos-
museo-tamayo/).
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Imagen 52. Contraste
formal de la BMV (tomado
de:
http://www.obrasweb.mx/a
rquitectura
/2012/06/12/muere-el-
arquitecto-que-creo-la-
bolsa-mexicana-de-
valores).

Imagen 53. Perspectiva
amplia de fachadas:
Centro Nacional de las
Artes, Ricardo Legorreta
(tomado de:
http://www.milenio.com/cul
tura/National-Theatre-
llega-Shakespeare-
Cenart_0_172782872.ht).

Imagen 54. Arquitectura
escultérica: Corporativo
Calakmul, Agustin
Hernandez (tomado de:
http://www.arqred.mx/blog/
2009/08/29/agustin-
hernandez-navarro/centro-
corporativo-calakmul-2/).
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Revisar la arquitectura del poder que se construyé en este
periodo, permite observar que los arquitectos que desarrollan las
obras, trabajan ya para esos momentos con la iniciativa privada,
pues como se ha sefalado anteriormente, el Estado ha
comenzado a ceder parte de sus actividades y responsabilidades a
entes privados. Los arquitectos responsables del desarrollo de este
tipo de arquitectura en la Ciudad de México durante la
globalizacién del siglo XX, son Pedro Ramirez Vazquez, Teodoro
Gonzélez de Leodn, Augusto H. Alvarez, Juan Francisco Serrano,
Juan José Diaz Infante, Gustavo Eichelmann, Ricardo Legorreta,
Enrigue Norten, Sergio Breceda Cedefia y Agustin Hernandez.
Segun muestra la tabla 3, el arquitecto que mas edificaciones del
poder realiza en la Ciudad de México durante este periodo, es
Teodoro Gonzalez de Leo6n, aunque también es de sefalar la
presencia de los arquitectos Pedro Ramirez Véazquez, Juan
Francisco Serrano, Ricardo Legorreta y Enrique Norten, quienes
aparecen con mas de una obra en el listado anterior. Se ubican los
mencionados arquitectos como los que potencialmente tendrian
mayores vinculos con el poder, y entre ellos, se ha seleccionado a
Teodoro Gonzélez de Le6n para revisar con detalle su labor
arquitecténica, pues tuvo un amplio trabajo durante las dos ultimas
décadas del siglo XX en la ciudad, y se le identifica con el
desarrollo urbano-arquitectonico de la misma.

5.4.1.1. El caso de Teodoro Gonzalez de Leon.

El arquitecto Teodoro Gonzélez de Ledn ha sido uno de los
profesionistas que mas edificaciones desarrollaron para
personajes e instituciones del poder en el pais durante la segunda
mitad del siglo XX, especialmente en la Ciudad de México —donde
nacié en el afio de 1926—, por lo que resulta de gran interés,
estudiar las relaciones que cultivd durante su trayectoria
académica y como disefiador, haciendo énfasis en los vinculos
que lo ligan con el poder, ya que, tal como apunta Miquel Adria
sobre sus proyectos: “La monumentalidad y contundencia de
buena parte de su obra publica llegaron a identificarse con el poder
—en distintos gobiernos consecutivos—, generando una ambivalente
reaccibn de admiracion y rechazo entre las generaciones
posteriores” (Adria, 2010: 19). Ademds, sobre su trayectoria
profesional sefiala:

“Tras una larga, laboriosa y equilibrada carrera, Gonzalez
de Ledn ha sabido sortear la relacion con el poder,
satisfaciendo las necesidades de gobiernos, bancos y
multinacionales, a medida que el poder cambiaba de ma-
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nos, sin someterse a dictados ideoldgicos o formales que
lo arrastraran con ellos, desmarcandose de los arquitectos
de su generacion que, fieles al doctrinario del estilo
internacional, fueron incapaces de evolucionar, a partir de
los distintos estilos y las modas pasajeras” (Adria, 2010:
19).

Ser& necesario contrastar su trabajo y sus edificaciones con este
tipo de aseveraciones, para tener una nocioén critica de la relacién
de su obra con respecto al poder y con respecto a las narrativas
gue la acompanan.

Atendiendo propiamente a la biografia de Gonzéalez de Leon, se
sabe que realizo sus estudios profesionales en la Escuela Nacional
de Arquitectura de la Universidad Nacional Autbnoma de México,
entre los afios de 1942 y 1947, donde tuvo como maestros a varios
de los mas renombrados arquitectos de aquellos momentos, como
fueron: Mario Pani, Enrique del Moral, Mauricio Campos, Augusto
H. Alvarez, Federico Mariscal o José Villagran. Estando todavia en
la Universidad, comenzé a trabajar con Carlos Lazo, hijo —mientras
el padre de éste le impartia cursos de historia del arte—, después
con Carlos Obregén Santacilia, y posteriormente, con su maestro
Mario Pani. Fue un estudiante reconocido, principalmente por
haber ganado —junto con sus compafieros Armando Franco y
Enrique Molinar— el concurso interno sobre el tema de la Ciudad
Universitaria. Al terminar sus estudios recibi6 una beca del
gobierno francés, lo que le permiti6 hacer una estancia en Paris,
de 1948 a 1949, y trabajar en el taller de Le Corbusier como
residente de obra de la Unidad de Habitacion de Marsella y de la
planta de Manufacturas de St. Dié.

Al regresar al pais, participa como asesor de planeacion en el
plan de modificaciones del proyecto de Ciudad Universitaria, al
lado de colegas como Raul Cacho, Armando Franco, Juan
O’Gorman, Augusto Pérez Palacio, Pedro Ramirez Vazquez y
Enrique Yafiez. También durante los inicios de su carrera
profesional, estuvo muy interesado por el disefio y construccion de
edificaciones con elementos prefabricados, como lo ejemplifica la
Casa Catan, construida en la Ciudad de México entre 1950 y 1953,
con la colaboracion de Armando Franco, ademas de la Terminal de
Autotransportes en la Av. San Juan de Letran, de México, D. F.,
construida en el afo de 1954; ambos proyectos fueron
desmontados de los lugares originarios donde se emplazaron.

En el ambito de la planeacion urbana, Teodoro Gonzéalez de
Ledn trabajo en distintos encargos, como el anteproyecto realizado
en 1952, para la zona de Tecamachalco, Estado de México, donde
conto con la colaboracion de Armando Franco. En sociedad con
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Imagen 55. Torres de
Mixcoac con escultura de
Mathias Goeritz (tomado
de:
https://rotativo.com.mx/
noticias/nacionales/55688
0-piramide-mathias-
goeritz-adorna-unidad-
habitacional-mixcoac/).
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Abraham Zabludovsky, realiza los Planos Maestros para las
ciudades de Poza Rica y Minatitlan, en los afios de 1962 y 1963,
respectivamente. En el caso del Plano Regulador de la ciudad de
Alvarado, Veracruz, de 1964, tiene la colaboracion de Angel Borja.
En colaboracion con Abraham Zabludovsky y el antropdlogo L.
Lesur, desarrolla en 1970, el Estudio y disefio urbanistico
preliminar para la Sub-metrépoli del Sur, en el Valle de México,
para el afio 1974, completa ese trabajo con el Estudio y proyecto
de uso de suelo en el sur del Valle de México. Ademas, el
siguiente afio, realizan estudios de los desarrollos turisticos de La
Marquesa, Chalma y Chinconcuac, en el Estado de México.
También en el dmbito del desarrollo urbano, realiza en 1989, el
Plan Maestro de la Zona de Santa Fé, en la Ciudad de México,
donde colaboran con él, Zabludovsky y Carlos Tejeda.

A finales de la década de los afios de 1950 y durante la década
de 1960, se encarga de disefar varias unidades habitacionales,
como el conjunto de vivienda en Barra de Navidad, Jalisco, o la
Unidad de Habitacion “José Clemente Orozco” en Guadalajara,
Jalisco, desarrollada entre 1957 y 1959, ademas de otro conjunto
habitacional en Ciudad Sahagun, Hidalgo, en 1962. Ya en
asociacion con Abraham Zabludovsky, con la colaboracion de
Victor Marquez y Eduardo Schiavoni, y con el trabajo escultural de
Mathias Goeritz y Jorge Dubdn, desarrolla el conjunto “Torres de
Mixcoac” (imagen 55), en 1968, y posteriormente, el conjunto “La
Patera”, de 1970, donde ademas se integra Armando Franco a la
sociedad y tiene como colaboradores a Ernesto Romero y Antonio
Rodriguez. Estos dos ultimos conjuntos, ya se construyen en la
Ciudad de Meéxico, al igual que el Conjunto Habitacional “Ex-
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Hacienda de En medio”, donde cuenta con la colaboracion de
Antonio Rodriguez, y es realizado en el afio de 1978.

Quizé& lo méas destacado del trabajo en sociedad con Abraham
Zabludovsky, son las edificaciones de caracter publico, cuyo
binomio se inicia en 1972, con el edificio para la Delegacion
Cuauhtémoc, donde también comparten créditos con Jaime Ortiz
Monasterio y Luis Antonio Zapiain, siendo auxiliados por Adolfo
Béaez y Jorge Zambrano. Aqui, el lenguaje geométrico y tectonico
de Gonzélez de Ledn se hace presente para distinguir la obra
dentro del entramado urbano, la cual “se desarrolla alrededor de
un espacio central, cuya fuerza formal se deriva de los grandes
marcos de concreto que conforman su estructura” (Noelle, 1994:
20). Entre 1973 y 1975, el dueto desarrolla las Oficinas Centrales
del INFONAVIT, teniendo como colaboradores a Adolfo Baez y
Ernesto Romero, mientras que, entre 1974 y 1976, construyen el
edificio de Colegio de México, esta vez con el apoyo adicional de
Jorge Zambrano. Para 1979, comienzan la construccion del edificio
para la Universidad Pedagogica Nacional, en la zona del Ajusco, y
para 1971, se realiza el Museo Rufino Tamayo, en Chapultepec;
en este Ultimo proyecto, tienen como colaborador a Francisco
Lépez. Para la obra de la Embajada de México en Brasilia —que se
realiza de 1972 a 1975—, se une a la sociedad el arquitecto J.
Francisco Serrano. Uno de los rasgos distintivos de la obra publica
del binomio Gonzalez de Lebdn-Zabludovsky, es la autonomia
formal de las edificaciones, asi lo expresa Cuauhtémoc Medina:
“estos edificios tienen como caracteristica eliminar toda nocién de
contexto. Por asi decirlo, lo que los hace caracteristicos en su sitio
de origen, y los define arquitecténicamente, es estar disefiados
para sobresalir, renegar y desgajarse de su entorno” (Adria, 2010:
24). Tal descripcion parece sintomatica de una arquitectura que
simboliza y presenta un codigo del poder.

Es posible observar la influencia de la posmodernidad en la
arquitectura de Gonzalez de Ledn —a partir de distintos proyectos
de la década de los afios de 1980-, pues como sefala Louise
Noelle, “es innegable que su naturaleza inquieta y estudiosa lo
puso en contacto con las propuestas novedosas del momento; asi,
adopté una postura de mayor libertad frente a la rigidez y la
repetitividad del movimiento contemporaneo, lo que ya se venia
perfilando en su quehacer anterior” (Noelle, 1994: 20-21). Algunas
edificaciones muestran lo anterior, como es el caso del Centro de
Computo de Nacional Financiera, que se construyé en los afios de
1981 a 1985 en el sur de la Ciudad de México, en sociedad con J.
Francisco Serrano y la colaboracion de Jorge Zambrano, o el
edificio para el Fondo de Cultura Economica de 1992, que
proyecta con la colaboracion de Ernesto Betancourt y el disefio de
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interiores de Luis A. de Regil (imagen 56), donde “algunos
elementos inquietantes como el balcon superior, o el disefio del
vestibulo nos enfrentan a una apertura hacia las actuales
vanguardias arquitectonicas internacionales” (Noelle, 1994: 23).

Imagen 56. Cambios en el
lenguaje formal de
Teodoro Gonzalez de
Leodn: FCE (tomado de:
http://www.revistacodigo.c
om/el-legado-de-teodoro-
gonzalez-de-leon-10-
arquitecturas-
emblematicas/fce).

En el Palacio de Justicia Federal, que construye en sociedad
con J. Francisco Serrano y Carlos Tejeda entre 1987 y 1992, y
cuenta con la colaboracién de Antonio Rodriguez y José Ignacio
de Abiega, es posible leer algunas posibles caracteristicas de la
arquitectura del poder, por ejemplo, el redundante “repertorio de
portico y molduras scarpianas, cilindro y pérgola, escalinata y
talud, en una secuencia de espacios basicos, contundentes y
atemporales, que remiten a la experiencia arquitectonica del
templo de Luxor, como espacio de representacion del poder”
(Adria, 2010: 26). Se trata ademas de una obra cuyo
emplazamiento juega con la idea de centralidad, pues “el edificio
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se ubica en un terreno amplio, en periferia de la zona central de la
ciudad, en contraesquina con el Palacio Legislativo” (Noelle, 1994:
174). Es relevante también la disposicion de los ejes de
composicion, asi como la escala del proyecto, que “se caracteriza
por su monumentalidad y por estar regido por un eje central. Este
lo ocupa una calle peatonal de trescientos metros, que articula el
edificio, disponiendo a ambos lados los cuerpos que alojan
veinticuatro Tribunales y treinta y dos juzgados” (Noelle, 1994:
174). Tales aspectos formales (imagen 57) seran significativos en
el intento del presente texto, por identificar las caracteristicas de la
arquitectura del poder.

Imagen 57. Monumental
acceso del Palacio de
Justicia Federal (tomado
de:
https://www.timeoutmexico
.mx/ciudad-de-
mexico/que-hacer/4-
obras-de-teodoro-
gonzalez-de-leon).

Una de las més claras manifestaciones del ejercicio del poder
en la arquitectura de Gonzélez de Leo6n son las torres, tal como
afirma Miquel Adria, “son el mejor ejemplo de esta actitud, como
alternativa a los templos civiles que se extienden sobre los ejes
peatonales pergolados o rodeaban plazas” (Adria, 2010: 27). El
Fondo de Cultura Econdmica, la frustrada torre Telmex y la doble
torre de Reforma 222, son ejemplos de ello, y “todas ellas tienen
en comun su condicién de puerta urbana, de gran marco hacia la
ciudad mas que hacia el espacio que albergan. Todas dejan la
escala de referencia en un segundo término, por lo cual es dificil
comprender sus dimensiones reales” (Adria, 2010: 27-28). En el
caso del Centro Corporativo Bosques -—proyectado con la
colaboracién de J. Francisco Serrano y Carlos Tejeda—, se
planeaba construir seis esbeltas torres que unirian sus puntas
“para evolucionar en un doble arco de mayor escala” (Adria, 2010:
28). Las primeras torres que se construyeron —Torre Arcos—, ha
representado un hito urbano para la zona y para la Ciudad de
México, en general, ya que “se convirtié en punto focal del ponien-
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te metropolitano, en un gesto territorial —a pesar de estar en una
hondonada—, que encierra su entorno inmediato para controlarlo y
codificarlo por los muros de concreto blanco perforados por
ventanas de 3 x 3 metros” (Adria, 2010: 28).

Enunciados los mentores, compafieros, asociados Yy
colaboradores, asi como algunos de los mas significativos
proyectos y caracteristicas del trabajo de Teodoro Gonzalez de
Ledn, se deberd analizar més adelante esta informacion, con el
cometido de identificar algunas de las formas en las que se
manifiesta la arquitectura del poder en la Ciudad de México.

5.4.2. Las edificaciones del poder.

En la etapa de la globalizacion se presenta un fuerte cambio en
cuanto a los actores sociales que producen la arquitectura del
poder, ya que para estos momentos el Estado ha perdido o cedido
parte de su fuerza, de su capacidad de accién, en aras de acceder
al juego que determina el mercado econémico global. Por tanto, no
es raro observar que las obras del listado de arquitectura del poder
en la etapa de la globalizacion (tabla 4) son construidas en una
mayoritaria proporcion por entes privados. Al cambiar los actores y
los mecanismos del poder, parecen cambiar también las funciones
de la arquitectura con respecto a ese poder. Comienzan a tener
mayor presencia y relevancia los edificios administrativos del
sector privado, complementados con proyectos para la educacion,
la cultura y el esparcimiento de esa administracion privada,
principalmente. Algo que distingue la arquitectura de este periodo
parece ser la construccion de edificios corporativos o de servicios
para empresas como Mexicana de Aviacién, Transportacion
Maritima Mexicana, Banamex, Bimbo o Televisa, ademas de
distintos conjuntos de oficinas para compra o renta de empresas
mas pequefas.

Territorialmente, la arquitectura del poder se sigue emplazando,
al menos en parte, alrededor de la zona de avenida Reforma, pero
continba su desplazamiento con direccion poniente, hacia las
Lomas de Chapultepec, y especialmente, se establece en el area
del novedoso desarrollo inmobiliario de Santa Fe, que para los
planteamientos urbanos contemporaneos, es entendido como un
proyecto estratégico de la ciudad o como un megaproyecto. Por
€s0 parece relevante para esta tesis, estudiar con mayor detalle un
conjunto de oficinas que se ubica en la mencionada zona de Santa
Fe, y que fue disefiada por los prestigiados arquitectos Teodoro
Gonzalez de Ledn, Juan Francisco Serrano y Carlos Tejeda,
quienes han desarrollado una parte significativa de su obra en las
Ultimas décadas del siglo XX. Se trata del Corporativo Arcos
Bosques.
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5.4.2.1. Corporativo Arcos Bosques.

La globalizacion implica una lucha mercantil entre distintas
entidades del mundo, una competencia por captar inversiones y
ganar posiciones en el mercado econdmico global. Las grandes
metropolis, insertas en esta contienda, se habian convertido en
polos de desarrollo desde las ultimas décadas del siglo XX. En el
caso de la Ciudad de México, como capital del pais, responde a la
progresiva incorporacion de la economia nacional a la globalidad,
con la presentacion —desde finales de la década de los afios de
1980- de cinco megaproyectos urbanos, el Centro Historico, el
corredor Alameda-Reforma, la Avenida Mazaryk, el Lago de
Xochimilco y Santa Fe (Moreno, 2008: 76). De esta manera, Santa
Fe ha sido un instrumento para convertir a la Ciudad de México en
una ciudad global, entendida como “un lugar en el que las
actividades centrales de diferentes areas (por ejemplo la
economia, la ciencia y la tecnologia, los medios de comunicacion y
la toma de decisiones estratégicas) estan enlazadas globalmente
en tiempo real” (Moreno, 2008: 76). Resulta importante hacer
énfasis en las concepciones anteriores, puesto que “el discurso de
ciudad global ha sido utilizado por las élites en el poder con el fin
de facilitar la formulacién de politicas urbanas que beneficien a los
actores econdmicos neoliberales” (Moreno, 2008: 77).

Asi es como la anteriormente marginada zona de Santa Fe se
convierte en un megaproyecto urbano (imagen 58) que ha
pretendido hacer mas atractiva a la Ciudad de México para los ca-

Imagen 58. Las Torres
Arcos Bosques dominan el
entorno cercano y se han
convertido en icono formal
de Santa Fe (fotografia del
autor).
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pitales trasnacionales. Desarrollado por los arquitectos, Ricardo
Legorreta, Teodoro Gonzalez de Ledén y Abraham Zabludovsky, el
proyecto urbano se planed para “que no solamente alojara
compafiias trasnacionales, sino también un centro comercial tipo
estadounidense, servicios tales como cafés y restaurantes,
escuelas y universidades privadas, hospitales, comunidades
residenciales cerradas y exclusivos edificios de departamentos”
(Moreno, 2008: 78). Con este proyecto, las élites han podido
adquirir la exclusividad y seguridad que los desarrolladores
prometen, y las empresas trasnacionales —Daimler Chrysler,
Hewlett Packard, Ericcsson, IBM, Sony, por mencionar algunas—
han podido ubicar sus edificios corporativos —disefiados y
construidos por importantes firmas de arquitectura internacional o
de arquitectos nacionales— en el principal polo financiero de la
capital.

Dentro de este contexto, el conjunto de edificaciones del
Corporativo Arcos Bosques (imagen 59), se ha emplazado en la
zona de Santa Fe como un ambicioso complejo urbano de alta
densidad de ocupacién —621,560 m? de superficie de construccién
total-, desarrollando en varias etapas constructivas, dos torres y
cinco edificios de oficinas en horizontal, que ademas han incluido
espacios para locales comerciales, instalaciones deportivas
exclusivas para los propietarios, servicios y una gran area para
estacionamiento con capacidad para 11,000 automoviles (Serrano,
2004: 50).

Imagen 59. Vista aérea
del Corporativo Arcos
Bosques (tomado de:

http://www.inmuebles24.c
om/ propiedades/bosques-
de-las-lomas-corporativo-
arcos-bosques-
50331381.html).

El disefio de los mencionados arquitectos, Teodoro Gonzalez
de Ledn, Juan Francisco Serrano y Carlos Tejeda, tuvo como
colaboradores a Antonio Rodriguez, José Arce Gargollo, Carlos
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Gutiérrez Juarez, José Maria Larios, Juan Espinoza Campoverde y
Miguel Barbachano, siendo resultado de un concurso convocado
en 1990, donde inicialmente se planeaba la realizacion de seis
esbeltas torres que se unirian en su parte superior para formar dos
arcos, de los cuales, s6lo se construy6 el primero de ellos con la
idea original (Adria, 2004: 298). Se pens6 como un recinto urbano
aislado, una creacion individual que marca una clara diferencia con
el contexto inmediato —especialmente con la Cooperativa Palo
Alto, que colinda con las torres— a partir del tamafo y del lenguaje
arquitecténico que utiliza, muros de concreto cincelado blanco con
perforaciones de ventanas de tres por tres metros, Yy que
proporcionan una modulacion, ritmo y distincién al conjunto.

Al correr el tiempo, el Corporativo Arcos Bosques se ha
convertido en un hito urbano, un punto focal del poniente de la
ciudad, dado que su emplazamiento, la altura de sus torres —de
160 metros— y su forma distintiva, permiten visualizar e identificar
desde distintos puntos de la urbe, su llamada Torre I. Convertirse
en un edificio representativo de la ciudad, le ha permitido tener una
buena demanda comercial de sus espacios, donde se han
instalado algunas de las mas importantes compafiias nacionales y
trasnacionales.

El éxito comercial que ha tenido el conjunto, desde luego que
no excluye los conflictos urbanos que este tipo de desarrollos
producen en las ciudades. Abordando tal problematica, Maria
Moreno Carranco menciona que, “en la literatura académica, los
megaproyectos resumen con precision una variedad de términos
qgue aluden a la ciudad contemporanea” (Moreno, 2008: 77),
refiriéndose a la splinder metrépolis, entendida como ciudad
crecientemente fragmentada y desarticulada; el junkspace que
indica espacios con falta de especificidad que provocan
desorientacion y nerviosismo; los no lugares 0 espacios sin
identidad propia; la ciudad genérica, que describe a los sitios como
homogeneizantes y sin espiritu (Moreno, 2008: 77-78). Resulta
contradictorio que un articulo académico como el de Maria
Moreno, hable de los megaproyectos en estos términos, cuando un
libro de divulgacion de obras arquitectonicas como Teodoro
Gonzélez de Lebén: Obra completa, afirma que “los hitos urbanos
de Teodoro Gonzélez de Ledn son monumentos y el contexto se
define por la presencia de éstos, convirtiendo ‘no lugares’ en
‘lugares’, pautando la metrépolis con sus marcas” (Adria, 2004:
28). Posturas encontradas acerca de los espacios que genera la
globalizacién, aunque habra que sefalar, la primera de ellas esta
mayormente sustentada que la segunda.

La probleméatica de desarrollos inmobiliarios como el
Corporativo Arcos Bosques, tiene relacion con la finalidad que
estos persiguen, pues son disefiados para ofrecer exclusividad, efi-
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Imagen 60. Hostilidad
para peatones en el
Conjunto Arcos Bosques
(tomado de:
http://www.inmuebles
24.com/propiedades/bosq
ues-de-las-lomas-
corporativo-arcos-
bosques-50331381.html).
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ciencia y rentabilidad de los espacios internos, asi que presentan
una tendencia al encerramiento y a la segregacion (imagen 60).
Por tanto, el conjunto no se articula adecuadamente con el resto
de la trama urbana y genera espacios publicos que no han sido
pensados para habitarlos de manera espontanea ni colectiva,
peligrosos para las personas que los recorren a pie.

Hasta aqui han sido expuestos, contextualizados y cuestionados
los distintos casos de estudio seleccionados de la arquitectura del
poder en la Ciudad de México durante el siglo XX. Sélo queda por
graficar y analizar de los vinculos sociales, politicos y econémicos
de arquitectos mexicanos con el poder, utilizando la teoria de
redes, con lo cual se estaria evaluando y concluyendo la
investigacion.
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CAPITULO 6

ANALISIS DE LA RED DE ARQUITECTOS DEL
PODER EN LA CIUDAD DE MEXICO

Se ha mencionado anteriormente que para ver materializada la
arquitectura del poder, se requiere la actuacion de personas que
fomenten, gestionen, inviertan, disefien y construyan estas
edificaciones; tales actores estan vinculados entre ellos de
distintas manera, formando una red. También se observa que uno
de los aspectos tipicos de la labor de los arquitectos, es la
coordinacion del trabajo de todos estos individuos que interactdan
con el objeto de construir un edificio, por lo que a lo largo del texto
se ha planteado la pertinencia de identificar y estudiar las
relaciones de algunos arquitectos emblematicos, con los
personajes del poder politico y econdmico, que se perfilan en este
esquema, como una serie de nodos y conexiones dentro de esta
red que posibilita la construccién de arquitectura en la Ciudad de
México. En el periodo comprendido entre la década de 1920 vy el
final del siglo XX, identificado con la modernidad arquitectdnica en
México, se ha elegido a los arquitectos Mario Pani Darqui, Pedro
Ramirez Vazquez, Pedro Moctezuma Diaz Infante y Teodoro
Gonzélez de Ledn, como disefiadores con una amplia labor en el
disefio, gran prestigio en la arquitectura mexicana y conocidos
vinculos con personajes del poder, por lo que a partir de sus
biografias, se busca determinar el tipo de organizacion o
comportamiento de la red social de arquitectos del poder en la
Ciudad de México.

Para este andlisis, se entiende como definicibn de una red
social, a “una estructura social compuesta por un conjunto finito de
actores y configurada en torno a una serie de relaciones entre
ellos, que se puede representar en forma de uno o varios grafos”
(Platas, 2017: 263). En el estudio de la red social de la arquitectura
en la Ciudad de México, se utilizan las herramientas informaticas
Excel, Bloc de notas y Pajek; este ultimo es un software libre que
sirve para visualizar y analizar redes sociales, desarrollado en la
Universidad de Ljubljana, en Slovenia (Ruiz, 2013: 3). Ademas del
analisis de redes, Pajek permite “encontrar clusters en una red,
analizarlos, extraer vértices que pertenecen a la misma red y
mostrarlos separadamente, ademas de agrandar y encoger esos
clusters de cara a profundizar en las relaciones dentro de los
mismos” (Platas, 2017: 264) La forma en gque se ha realizado este
analisis con Pajek es la siguiente:

* Se ubican y enlistan los distintos actores con los que estan
vinculados los arquitectos antes mencionados, a partir de sus
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biografias.

» En una hoja de calculo se escriben los nombres de los actores
sociales encontrados, en forma de doble lista, una en sentido
horizontal y otra en sentido vertical. La interseccion de las lineas
verticales y horizontales indica los vinculos entre los actores.

* En el bloc de notas se digita nuevamente el listado con un
cédigo en donde los actores sociales se entienden como nodos
y los vinculos entre actores se determinan programando la
union de pares de actores, que apareceran graficados como
aristas de la red social.

* A continuacién, se abre el archivo del bloc de notas en el
software Pajek, se le pide que grafique la red social —-mostrada
en forma de grafo—, y a partir de ella se puede analizar la
organizacion de tal red.

+ Pajek permite la edicién de la red social para cambiar de lugar
los nodos, agregar colores o figuras geométricas a los mismos.
Se entiende que la red de la arquitectura del poder en la Ciudad

de México esta compuesta por relaciones entre actores sociales

gue son de distinto tipo, por lo que se ha propuesto identificar cinco
tipos de relaciones entre actores: relaciones académicas

(imagenes 61 a 64), relaciones econdmicas o0 empresariales

(imagenes 65 a 68), relaciones politicas (imagenes 69 a 71),

relaciones profesionales (imagenes 72 a 75) y relaciones familiares

o sociales (imagenes 76 y 77). En los grafos que representan los

vinculos sociales se han separado primeramente las relaciones de

cada uno de los cuatro arquitectos que corresponden a los casos
de estudio de la tesis, asi se tiene una comparativa entre dichos
actores.

Enrique del Moral

Armando Franco

Mario Pani Darqui

Teodoro Gonzilez de Leén

Salvador Zubiran
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Imagen 61. Vinculos
académicos de Mario

Pani.

Enrique Molinar

José Villagrén

Enrique Yafiez



Imagen 62. Vinculos
académicos de Pedro
Ramirez Vazquez.

Augusto Alvarez

Pedro Ramirez Vazquez

Imagen 63. Vinculos
académicos de Pedro
Moctezuma Diaz Infante.

Pedro Moctezuma Diaz Infante

Arquitectura del poder en la Ciudad de México

Héctor Velizquez

José Luis Cuevas

Carlos Lazo

José Villagran
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Imagen 64. Vinculos
académicos de Teodoro
Gonzélez de Leén.

Augusto H. Alvarez Carlos Lazo, padre
Armando Franco Enrique del Moral
Teodoro Gonzélez de Leén Enrique Molinar
Mauricio Campos Federico Mariscal
Mario Pani Darqui José Villagréin

Imagen 65. Vinculos
empresariales de Mario
Pani.

Alberto J. Pani

~ Mario Pani Darqui
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Imagen 66. Vinculos
empresariales de Pedro
Ramirez Vazquez.

Emilio Azcérraga Milmo

Pedro Ramirez Vazquez

Telesistema Mexicano

Imagen 67. Vinculos
empresariales de Pedro
Moctezuma Diaz Infante.

Pedro Moctezuma Diaz Infante

Arquitectura del poder en la Ciudad de México

Emilio Azcérraga Vidaurreta

Huber Compacto
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Teodoro Gonzalez de Ledn

Mario Pani Darqui

Imagen 68. Vinculos
empresariales de Teodoro
Gonzélez de Ledn.

Fondo de Cultura Econdmica

Fundacién Cultural Televisa

Grupo Alfa

Imagen 69. Vinculos
politicos de Mario Pani
Darqui.

Esteban Garcia de Alba

Alberto J. Pani

Jaime Torres Bodet

José de Jesis Lima

Salvador Zubiréin

Miguel Alemén Valdés



Imagen 70. Vinculos
politicos de Pedro
Ramirez Vazquez.

Adolfo Lopez Mateos

Pedro Ramirez Vazquez

Sir Stanley Rous

Imagen 71. Vinculos
politicos de Pedro
Moctezuma Diaz Infante.

'~ Adolfo Lépez Mateos

Pedro Moctezuma Diaz Infante

PRI
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Emesto P. Uruchurtu

Gustavo Diaz Ordaz

Jaime Torres Bodet

Alfonso Corona del Rosal

Gustavo Diaz Ordaz

Jesiis Reyes Heroles

José Lopez Portillo

Luis Echeverria

Papa Paulo VI
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Imagen 72. Vinculos
profesionales de Mario
Pani.

‘Carlos Obregén Santacilia
David Alfaro Siquriros

" Carlos Mérida
Diego Rivera

Bernardo Quintana
Domingo Garcia Ramos
Augusto H. ALvarez
Enrique del Moral

Arturo Pani
Enrique Molinar
Armando Quezada

Enrique Yafiez

Armando Franco
" Félix Candela
Fernando Gamboa

Teodoro Gonzillez de Ledn

ica

Ral Sandoval

Pedro Ramirez Vizquez
José Clemente Orozco
Luis Ramos Cunningham

Luis Ortiz Monasterio
José Villagran
Juan O'Gorman :

José Luis Cuevas

Imagen 73. Vinculos
profesionales de Pedro
Ramirez Vazquez.

Eduardo Matos Moctezum. Enrique de Ia Mora

Carlos Mérida
Félix Candela
Carlos Cazares
Héctor Veldzquez
Augusto Alvarez
- =
Rdrés Gi i Garci
Jorge Gonzilez Camal
',V;imivﬁrz}mez* —_— -
~ José Chavez Morado
Teodoro Gonzélez de Leén
José Luis Cuevas
Rufino Tamayo
Jutlio Prieto
Ramén Torres
Leonora Carrington
Rafael Mijares

Mathias Goeritz
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Imagen 74. Vinculos
profesionales de Pedro
Moctezuma Diaz Infante.

Enrique Cosio Tejaro
Eduardo Gémez Bustos
-~ Carlos Pellicer

Asturo Olivero Cedefio
Alberto Gonzalez Pozo

Alberto Castro Montiel

Adolfo Zamora Lauren

Vicente Medel Martinez

~ Vicente Cotera Hospital
Saturnino Sudrez
Oscar de la Torre
Noldi Schrek

- Manuel Malvéez Rosillo

Imagen 75. Vinculos
profesionales de Teodoro
Gonzélez de Leon.

- Enrique Garcia Fomenti

Fernando Peifia Castellanos

Fernando Pineda Gomez

Francisco Eppens

Francisco Garza Maldona

Héctor Lépez Sibaja

Jaime Nenclares

Jorge Octavio Falcon

- Jorge Ortiz Monasterio

José Villagran

Carlos Tejeda
Carlos Lazo, hijo Eduardo Schiavoni
Carlos Gutierrez Judrez e el
Augusto Pérez Palacio e
ue Yaiiez
Armando Franco
Ermnesto Betancourt
Antonio Rodriguez
Eresto Romero
Angel Borja
Francisco Lopez
Adolfo Baez
Francisco Serrano
Abraham Zabludovsky
WZ Jaime Ortiz Monasterio
Jorge Dubdn
Victor Mérquez
Jorge Zambrano
Ricardo Legorreta
José Arce Gargollo
Radl Cacho
José Ignacio de Abiega
Pedro Ramirez Vazquez
José Maria Larios
Miguel Barbachano
Juan Espinoza Campoverde
Mathias Goeritz
o 3 Juan O'Gorman
Luis Antonio Zapiain N aae £l Contamis
Luis A de Regil
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Alberto J. Pani

Mario Pani Darqui

Margarita Linane

Pedro Ramirez Vazquez
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Imagen 76. Vinculos
sociales de Mario Pani
Darqui.

Arturo Pani

Dolores Darqui

Jaime Torres Bodet

Le Corbusier

Imagen 77. Vinculos
sociales de Pedro
Ramirez Vazquez.

Adolfo Lépez Mateos

Jaime Torres Bodet



Imagen 78. Vinculos
politicos de los arquitectos
del poder estudiados.

Acturo Pani

Afonso Corona del Rosal

Aibarto J. Pani

Adolfo Lépez Mateos

Teodoro Gonzélez de Ledn

Sir Stanley Rous

Salvador Zubiriin

Arquitectura del poder en la Ciudad de México

Dado que en el horizonte historico que ha presentado este texto
tienen una gran relevancia los sucesos politicos y econémicos
como ejercicios de poder, se han ubicado y conjuntado los
vinculos de arquitectos con actores politicos y econdémicos para
contar con una perspectiva mas amplia de la red de poder, ademas
de presentar las relaciones con otros profesionales del mismo
ambito de la arquitectura y la construccion. A partir de lo anterior,
se presentan tres graficas de la red social de arquitectos del poder
en la Ciudad de México, que ilustran la red politica (imagen 78) de
arquitectos del poder, la red econémica o empresarial (imagen 79)
de arquitectos del poder y la red de profesionistas (imagen 83) de
arquitectos del poder en la capital de México, durante el periodo de
la modernidad del siglo XX.

Enrique del Moral Enrique do ln Mora

Carfos Obregdn Santacilia Ernesto P. Uruchurtu

Gustavo Baéz Ramirez

Gustavo Diaz Ordaz

Jaime Torres Bodet

Jesiis Reyes Heoroles

José de Jesia de Lima

Luis Echeverria Alvarez

Mario Pani Darqui

Pedro Ramirez Vizquez Miguel Alemén Valdés

Pedro Moctezuma Diaz | Paulo VI

En la red politica de arquitectos del poder (imagen 78) se
aprecia una interaccién relativamente estable, ya que no hay
actores que sobresalgan demasiado, sin embargo, los nodos
principales corresponden a Mario Pani y Pedro Moctezuma, lo que
indica importantes vinculos dentro del ambito politico para ambos
arquitectos. Entre los actores politicos, destacan Gustavo Diaz
Ordaz y Jaime Torres Bodet, pero también Adolfo Lopez Mateos y
Miguel Aleman Valdés, quienes se distinguen por tener amplias
relaciones con prestigiados arquitectos de México.
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Emilio Azcarraga Vidaurreta

Emilio AzcArraga Milmo

Dolores Darqui

Pedro Ramirez Vazquez

Pedro Moctezuma Diaz |

La busqueda de vinculos de actores econdémicos o
empresariales con los arquitectos del poder ha tenido una
importante dificultad, pues no es comin que se publique en los
libros de divulgacion de la arquitectura los nombres de personajes
que invierten en las edificaciones, ademas, en el periodo que
aborda esta investigacion tiene una mayor presencia la inversion
estatal en la arquitectura del poder. Por las razones anteriores, el
grafo de la red empresarial de arquitectos del poder (imagen 79)
muestra pocos nodos. Tal grafica destaca a Pedro Ramirez
Vazquez como nodo principal, en relacion con empresarios de la
televisora Televisa, quienes han ejercido un poder amplio,
inclusive ante actores politicos, tal como afirman Claudia
Fernandez y Andrew Paxman:

“Azcarraga [Milmo] tenia ese nivel de influencia en la
estructura del poder mexicano. En el gobierno, tenia
derecho de picaporte de la residencia oficial de Los Pinos
para abajo. Desde los afios setenta, el oido presidencial
siempre estaba dispuesto a escuchar las opiniones,
peticiones o quejas de Azcarraga. Podia maldecir las
trabas burocraticas y la lentitud administrativa, o influia —la
mayoria de las veces con gran eficacia— en el bloqueo de
su potencial competencia® (Fernandez y Paxman, 2000:
31).
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Félix Candela

Guillermo Cafiedo

Mario Pani Darqui

Imagen 79. Vinculos
empresariales de los
arquitectos del poder
estudiados.
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Como se aprecia, mas alla del grafo de la red econémica, la
influencia de Televisa y Azcarraga han hecho que se les ubique
como un “poder factico”, es decir, un poder que se ejerce fuera de
las normas o leyes establecidas. Siendo asi, no es raro que
acudan a renombrados arquitectos para establecer con sus
edificaciones un simbolo méas del poder que ejercen.

En el grafo de la red de profesionales (imagen 80) de la
arquitectura del poder en la Ciudad de México, se aprecia una gran
cantidad de interacciones que aparecen en este ambito del disefio
y la construcciéon, pues como se menciond anteriormente, la
arquitectura requiere una gran cantidad de profesionistas para
verse materializada. Sorprende en cierta manera, que el nodo
principal corresponda a Pedro Moctezuma Diaz Infante, por
encima de Mario Pani o Pedro Ramirez Vazquez, pues estos dos
ualtimos arquitectos tienen una mayor obra edificada que el primero,
sin embargo, el arquitecto Moctezuma solia ocupar o contratar a
una gran cantidad de colaboradores para las edificaciones que
construyd. Pocas interacciones debajo de Pedro Moctezuma se
ubica a Mario Pani, quien, a diferencia del primero, hace equipo
con profesionistas mas reconocidos, incluyendo al propio Le
Corbusier, a quien conoce cuando finalizaba su etapa de
formacion en Francia. La grafica muestra también que hay unos
pocos nodos en donde se concentran muchas relaciones, lo que
indica una cierta jerarquia para unos, y una dependencia para
otros, en la labor de los arquitectos.
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CONCLUSIONES GENERALES

Esta tesis ha mostrado que la arquitectura del poder depende de
una cantidad muy amplia de factores para edificarse, muchos de
ellos, escasamente abordados por la literatura arquitectdnica
especializada, como es el caso de la funcion politica e ideolégica
de las construcciones, el discurso que los actores politicos o
empresariales presentan con sus edificaciones, o la manera en
que la arquitectura es utilizada como mecanismo del poder, por
mencionar algunos ejemplos. Con este argumento se ha
estructurado una historia de la arquitectura del poder en la Ciudad
de México, fundamentada en la observacion de distintos niveles de
procesos politicos, econémicos, sociales y culturales alrededor del
planeta.

Se pudo comprobar en el apartado 2.2, que la historia de la
arquitectura tradicionalmente se organiza a partir de estilos o
corrientes estéticas, puesto que la revisién de textos que abordan
la materia, mostré que practicamente todos los libros tienen entre
sus contenidos alguna tematica relacionada o expresamente
dirigida a entender la arquitectura edificada, como objetos
pertenecientes a formas estéticas predeterminadas, sin presentar
mayormente una postura politica que dé sentido a las edificaciones
ante escenarios del mundo que indican una preeminencia de los
regimenes politicos, o bien, del mercado econdémico global. Desde
tal perspectiva, la arquitectura es, en tanto corresponde a un estilo
estético, pero no se menciona que el valor estético es determinado
por las élites sociales o culturales, ejerciendo el poder como una
forma del saber y dejando fuera a la arquitectura vernacula y
social, que es la mas extendida en el mundo.

Al presentar los procesos mediante los cuales se conforman los
sistemas economicos y politicos en el mundo del siglo XX —
expuestos en el subcapitulo 2.4—, se ha observado que ellos
determinan también las formas de produccién y concepcién del
entorno, por tanto, de la arquitectura. Siendo asi, es claro que los
mecanismos de construccion de la arquitectura se van a
transformar en la medida en que cambian los sistemas econdémicos
y politicos, como ejemplo, la manera de entender, producir y
habitar las viviendas en el mundo socialista, con un mayor valor de
uso, que difiere de la concepcidén capitalista de la construccion
como un objeto con valor en el mercado, o la forma en que
distintos regimenes politicos han intentado generar una
arquitectura que se identifique con sus propias gestiones.

El apartado 2.5 muestra que las distintas formas de entender el
poder, sirven como herramientas para comprender lo urbano-
arquitecténico con un enfoque multidisciplinario. Foucault sefala
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gue el poder atraviesa a toda la sociedad y es ejercido de distintas
maneras por actores dominantes hacia individuos dominados,
entonces la arquitectura, como producto social, reflejara también
estos mecanismos, ya que son parte de una practica cultural. A
partir de esto, se ha observado que la arquitectura posee un
cadigo que la identifica también como objeto para la dominacién u
objeto de dominio. También se identific6 en la teorizacion del
poder, que éste se distribuye en el territorio, formando exclusivos
desarrollos inmobiliarios cerrados o extensas zonas de barrios
populares que han sido segregados. Todo lo anterior sirve para
construir una historia de la arquitectura que no esconda el dominio
y la exclusién, ya que son mecanismos mediantes los cuales se
han dado forma a muchas ciudades, y por supuesto, en la Ciudad
de México que histéricamente ha representado una concentracién
del poder.

En los casos de estudio que se presentaron y analizaron en los
capitulos tres, cuatro y cinco, se pudieron vincular los tres niveles
de andlisis de procesos —internacional, nacional y local-,
mostrando distintas formas en las que el poder determina el tipo de
arquitectura que requiere. En el caso del Centro Urbano Presidente
Aleman, el Estado se presenta como heredero de la Revolucién
Mexicana pero con una perspectiva moderna, por lo que produce
en esos momentos una arquitectura que intenta dar respuesta a
las demandas sociales de la poblacién, apoyandose en un
arquitecto con prestigio —Mario Pani— y en un proyecto novedoso;
con la arquitectura del poder, el gobierno manifiesta a la vez que
justifica su discurso politico. En la Torre de Pemex, la
administracion de José Lépez Portillo también formuld un discurso
a través de la arquitectura, pero al cambiar el modelo y las
circunstancias econémicas, se genera un mensaje de bonanza, un
texto que reafirma la idea presidencial de “administrar la
abundancia”, y por supuesto, que apoye la idea de eficacia en el
gobierno y el partido de Estado, lo cual les generaria mayor poder.
El cambio de modelo econdmico al neoliberalismo y la lucha en el
mercado econdmico global, fueron determinantes para el
surgimiento de Santa Fe y del Corporativo Arcos Bosques, pues el
poder lo ejercen cada vez con mayor fuerza las entidades
privadas. La logica del poder, indica que México esta por acceder
al primer mundo, por ello, el pais y su capital requieren un
desarrollo inmobiliario que dé cabida a las grandes empresas
trasnacionales y permita a la Ciudad de México competir por
inversiones en el mercado global. El analisis de la arquitectura a
partir de la categoria del poder, permite el entendimiento de
fendmenos que tradicionalmente no se incluyen en el desarrollo
histérico de la arquitectura.
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La exposicion y el andlisis de la vida y obra de arquitectos
mexicanos con prestigio, donde se entienden sus vinculos
politicos, econémicos y profesionales como parte de una red
social, ha visualizado y dado sustento a la presentacién de ciertos
comportamientos en la red de arquitectos del poder en la Ciudad
de Meéxico. Por ejemplo, la manera en que renombrados
arquitectos utilizan a distintos equipos de colaboradores, sin que
estos sean debidamente reconocidos en la mayoria de las
ocasiones, 0 que la existencia de relaciones sociales en los
arquitectos, forma una red que permite cultivar mas relaciones,
pero quien no posee esos vinculos tendra dificultad para
establecer nuevas relaciones sociales.

Finalmente, comprendo que estas son sélo algunas de las
formas en las que se manifiesta el poder en la arquitectura, y sera
tarea de futuras investigaciones, para una mayor exploracion y
sistematizacion de los procesos que manifiesta la arquitectura del
poder en la Ciudad de México durante el siglo XX, dar luz sobre los
discursos que ésta genera en la cultura, la politica y la sociedad
mexicana, discursos de dominio y hegemonia que in-visibilizan
otro tipo de propuestas sociales o histéricas dentro de la
arquitectura. También planteo la posibilidad de explorar la tematica
abordada con nuevas herramientas de investigacion como la
cliodinamica, que busca la modelacibn matematica de eventos
histéricos con la aplicacion de teoria de redes y sistemas
complejos.
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