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INTRODUCCION

El presente trabajo que expongo ante ustedes pretende explicar la forma en
que Notimex, la Agencia de Noticias del Estados Mexicano, promueve a México en
el mundo.

Un modelo que se ha fortalecido en los ultimos cuatro afos, en los que he
estado a cargo de la Direccion de Noticias Internacionales, DNI y que ha sido un
reto y un aprendizaje significativo en mi recorrido de 32 afios de experiencia laboral
en distintos medios de comunicacion.

En este Informe de Actividades Profesionales abordaré los cambios que se
han implementado en Notimex, para cumplir cabalmente con una de las premisas
mas importantes en la mision de Notimex, la de “promover la imagen de México en
el extranjero” 1

Para garantizar y reforzar este mandato “bajo los principios de veracidad,
imparcialidad, objetividad, pluralidad, equidad y responsabilidad™, se han
fortalecido los contenidos propios y creado nuevos productos periodisticos, acorde
a las nuevas audiencias y necesidades de los usuarios de reciente suscripcion y los
tradicionales, que ya cuentan con el servicio de Notimex desde hace tiempo.

“Por su poblacion, tamafio de economia y perspectivas de crecimiento, por
su desempeno y liderazgo, México es un actor global significativo. Es un referente
regional en América Latina; un miembro responsable del G20; un actor que en el
ambito multilateral ha promovido y sido factor para el hallazgo de soluciones a
desafios de nuestra época: del trafico de armas al calentamiento global, pasando
por el reto del desarrollo.” 3

La coyuntura mundial actual, especialmente la llegada de Donald Trump a la
presidencia de Estados Unidos, han prendido los focos rojos sobre la necesidad de
promover una imagen positiva de México a nivel global.

Ademas de las funciones propias, definidas en sus Estatutos, durante las
diversas etapas que ha tenido Notimex desde su nacimiento en 1968, hasta su
actual conformacion como Agencia de Noticias del Estado Mexicano, su presencia
en los medios de comunicacién nacionales e internacionales es crucial para la
imagen del pais y en este contexto la Direccion de Noticias Internacionales a mi
cargo, se ha mantenido como un area sustantiva.

1 www.notimex.com.mx /misién de Notimex
2 ldem
3 José Antonio Meade Kuribrefia, La importancia de promover a México en el mundo, www.embamex.sre.gob.mx/francia



“Considerada la agencia de noticias numero uno del pais y Latinoamérica,
Notimex a sus 49 anos de edad, ha logrado mantener su prestigio y credibilidad” 4,
un valor invaluable en la época actual en la que las redes sociales han distorsionado
la veracidad de la informacién.

Pocos saben que Notimex tiene entre otros encargos, la dificil misién de
promover la imagen de México en el mundo. Se piensa que, al ser la Agencia del
Estado Mexicano, esta sujeta y supeditada solamente a las necesidades u
ocurrencias del gobierno en turno.

Sin embargo, la funcion de Notimex como la Agencia de Noticias del Estado
mexicano, va mas alla. Debe difundir politicas publicas, pero también tradiciones,
cultura, turismo, negocios, inversion, salud, educacion, ciencia y tecnologia, entre
otros temas que conforman al Estado Mexicano.

Hacer esta labor en el mundo actual no ha sido facil debido a que la informacion
de México que proyectan los medios nacionales e internacionales esta mas cargada
hacia lo negativo.

Ademas de esto, ante el cambio de audiencias y la transformacién mundial en el
consumo de contenidos, el reto de los profesionales y medios de comunicacién para
permanecer vigentes y activos ha obligado a muchos a realizar transformaciones
radicales en pocos anos.

El periodista del siglo XXI y Periodismo multiplataforma, han sido parte de los
retos que los medios de comunicacion asumen en una época donde se requiere
presencia global, mayor contenido visual y donde la confiabilidad es fundamental.

Notimex no ha estado ajeno a este reto y ha tenido que realizar una evolucion a
pasos de gigante en los ultimos cuatro afios, para pasar del texto plano a la oferta
de contenidos periodisticos propios y multimedia.

En este proceso evolutivo, la Direccion de Noticias Internacionales de Notimex,
ha tenido un papel preponderante en la generacion de nuevos productos
multimedia; en hacer cambios en su operacion, para responder a las nuevas
necesidades globales de la agencia y para dar cumplimiento a uno de los preceptos
de su mision de promover a México en el mundo.

Considero que en esta transformacion las agencias de noticias y Notimex entre
las mas importantes, han renovado su vigencia y han sido las que mejor se han
adaptado a los cambios tecnolégicos que marcan la transicion periodistica de los
siglos XX al XXI.

4 Informe anual 2016, presentado en la Junta de Gobierno de Septiembre de 2016, pag. 4



En este contexto, ademas de exponer una aproximacion al nuevo modelo de
informacion internacional que se promueve en Notimex, considero que ha sido
determinante para mantenerla como la agencia global mas importante de
Latinoamérica y una de las 15 en el mundo.

Durante sus 48 afos de vida, Notimex, la Agencia de Noticias del Estado
Mexicano ha conservado inalterable su prestigio y credibilidad. Este hecho le ha
permitido evolucionar favorablemente en la avalancha de medios y redes sociales,
sin perder el control de la informacion.

Hasta el momento hemos podido mantener este equilibrio informativo sin dejar
de evolucionar para adaptarnos a las nuevas audiencias y las formas de consumir
contenidos. Por esta razon, considero de gran relevancia, conocer la forma que en
la Agencia mexicana ha logrado transformarse, sin afectar su periodismo confiable
y serio y al mismo tiempo cumplir con la mision de promover a México en el mundo.

Hace cuatro afos nos percatamos que los colaboradores fuera de México, no
estaban dando un valor agregado a los contenidos de la agencia y sélo enviaban
informacion oficial o local en formato de texto y raras veces con apoyo visual.

No se hacian muchos trabajos especiales y menos aun en diversos formatos,
conforme lo estaban solicitando los usuarios tradicionales y nuevos que tenia la
agencia y que incursionaron en la propuesta periodistica digital.

Nos dimos cuenta de la urgente necesidad de transformar la oferta de productos
multimedia que proyectaran a México en el mundo pero que convirtieran a los
colaboradores en el mundo en un valor agregado para Notimex. Es decir, teniamos
que tener muy claras las funciones, los productos, las audiencias y los contenidos
en la nueva era del periodismo digital.

Por esta razén, hace cuatro afios, con la llegada del Director General, Lic.
Alejandro Ramos Esquivel, se empezo6 una transformacién paulatina que inicié con
el cambio de imagen, colores y logotipo de la agencia.

De ahi vino el cambio de la pagina web y por ende se inici6 la transformacion en
la oferta de nuevos productos, que respondiera a la nueva realidad de la agencia y
a uno de sus preceptos mas importantes, de promover a México en el mundo.

La pagina de Notimex de hoy es muy distinta a la de hace cuatro afios y en este
cambio hemos trabajado en un modelo global de comunicacion, con micrositios
especiales para mercados distintos y en otros idiomas.

Propuestas periodisticas innovadoras; le hemos dado un valor agregado a los
corresponsales que tiene la agencia en el mundo y hemos firmado convenios de
colaboracion y de intercambio de informacion, fotos y video con 28 agencias de
noticias en el mundo.



Hoy trabajamos acorde a la vision de Notimex de “ser la agencia de noticias
latinoamericana lider en cobertura y generacién de productos y servicios globales,
mediante el uso de plataformas tecnologicas de vanguardia”. 5

En los ultimos 10 afos, con la aparicion de las redes sociales y la inmediatez
de la informacion, se ha experimentado un cambio de audiencias sin precedentes y
los medios han tenido que transformarse a pasos gigantes.
Notimex no ha estado exenta a estos cambios; sin embargo, su operacion se
mantenia en un esquema tradicional que la dejaba fuera de competencia en el
mercado de la informacion.

Ante este panorama, hace cuatro afos se inicio la transformacion radical de
Notimex. Empezd con su imagen, su logotipo y la presentacion de sus productos.
En este breve periodo me ha tocado coordinar y dar el paso del texto plano a las
nuevas tecnologias, al recurrir a uso de infografias, fotografias y videos para ofrecer
productos noticiosos multimedia.

En este informe presentaré los diversos cambios y productos creados en
Notimex para promover la presencia de México en el mundo y al mismo tiempo
aumentar la oferta de servicios de la agencia, para hacerla global, acorde a las
nuevas audiencias y a los diversos usuarios de su pagina web, la mayoria medios
de comunicacion, paginas de internet, prensa escrita, radio y television.

De 1968 a la fecha de su nacimiento, Notimex ha logrado extender sus
servicios y ha ganado espacios importantes en servicios de texto, fotografia, audio,
infografia y video para los mas de 400 suscriptores nacionales e internacionales.

Notimex es reconocida en México y el mundo por la confiabilidad de su
informacion, apoyada en la trayectoria y profesionalismo de su personal
periodistico, la presencia de sus reporteros, y distribucion estratégica de
corresponsales y colaboradores. Destaca entre las agencias de noticias en América
Latina, y las primeras de habla hispana en el mundo.

Por todo esto, presentaré en este informe los ultimos cuatros en los que he

podido presencias y contribuir con su transformacion como una agencia de
Comunicacion Global para fortalecer la imagen de México en el mundo.

5 http://institucional.notimex.gob.mx/vision




El objetivo fundamental de este informe es mostrar la forma en que Notimex,
Agencia de Noticias del Estado Mexicano, cumple con uno de sus preceptos mas
importantes de promover la imagen de México en el exterior.

Pretendo también explicar parte de su historia y su evolucion, especialmente
en los ultimos cuatro afnos en los que he podido participar en la transformacioén de
contenidos y oferta de productos multimedia en espafiol, inglés y francés.

Quiero que quede plasmado en este informe que Notimex, la Agencia del
Estado Mexicano, se ha transformado en una plataforma multimedia que promueve
la imagen de Meéxico en el mundo sin afectar sus principios de veracidad,
imparcialidad, objetividad, pluralidad, equidad y responsabilidad

En suma, pretendo crear una reflexion sobre la importancia de tener una
agencia como Notimex en México para que se revalorice su presencia y su
importancia como un medio que puede proyectar la imagen de nuestro pais en todo
el mundo.

En forma particular, quiero presentar algunos de los nuevos productos que
se han creado en Notimex para apoyar su misién de promover la imagen de México
en el mundo y al mismo tiempo mantenerse vigente, acorde a las necesidades de
sus audiencias y usuarios, en medio de lo que exige la comunicacion actual.

En este sentido, quiero compartir los cambios que hemos realizado en los
ultimos cuatro afos, que han permitido la renovacion de la agencia. Pretendo
presentar los nuevos productos que son coordinados desde mi area de trabajo.

En estos cuatro afios de gestién en Notimex, pudimos promover y coordinar
un ejercicio de periodismo unico e inédito, previo a la visita del Papa Francisco en
el ano 2016, mediante la realizacion de un programa especial denominado
“Francisco camino a México”, que incluyé el dialogo del Papa con los mexicanos,
en uno de los acontecimientos informativos mas trascendentes para la agencia en
los ultimos afios.

Es la primera vez que un pontifice concede una entrevista exclusiva para
comunicarse con los mexicanos a través de la intermediacion de una agencia de
noticias laica.

Para explicar mejor la transformacioén de Notimex hacia una agencia global
que promueve la imagen de México en el mundo, dividiré mi informe en cuatro
capitulos:



El Capitulo 1 (NOTIMEX)

Lo dedicaré a hablar de Notimex para contextualizar la importancia de la
Agencia en México y la trascendencia que tiene para promover la imagen de México
en el mundo. Su historia de 48 afios, su evolucion y su presencia actual como una
agencia Global.

El Capitulo 2 (NUEVOS PRODUCTOS Y CONTENIDOS GLOBALES)

Este capitulo lo dedicaré a explicar detalladamente la creacion y el
lanzamiento cada uno de los nuevos productos periodisticos que hemos creado
desde la Direccion de Noticias Internacionales, para promover la imagen de México
en el mundo y para ofrecer a los usuarios de Notimex, contenidos multimedia y en
otros idiomas.

En el Capitulo 3 (CONVENIOS DE INTERCAMBIO CON AGENCIAS DE
NOTICIAS EN EL MUNDO)

Explicaré la forma en la que Notimex, a través de la Direccion de Noticias
Internacionales, ha logrado rescatar y promover nuevos convenios de intercambio
y colaboracién de textos, fotos y videos con distintas Agencias de Noticias en el
mundo para dar al usuario de Notimex la gama multimedia en lugares en donde no
hay colaborador fijo. Esto ha reforzado su presencia global y ha incrementado su
oferta noticiosa y multimedia.

El Capitulo 4 (FORMAS INTERNAS DE TRABAJO DE LA DNI)

En este capitulo, expondré las formas de trabajo que hemos implementado a
lo largo de 4 afos para cumplir con el precepto de promover a México en el mundo
y para ofrecer servicios de calidad para nuestros usuarios. Hoy en dia el 80 por
ciento de la informacion generada por los colaboradores es propia, con temas
especiales y con énfasis en la agenda de México en el extranjero.
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Capitulo 1

NOTIMEX

1.1- ¢ Qué es Notimex?

Notimex es la Agencia de Noticias del Estado Mexicano. Hoy en dia es el
mayor proveedor de informacion de los medios de comunicacion locales, nacionales
y algunos internacionales.

A pesar de su presencia e importancia, todavia hay poco conocimiento sobre
su operacion especifica; muchos la reconocen porque han visto el nombre de
Notimex en las paginas de los medios impresos, digitales y recientemente, con mas
presencia, en los electronicos.

Sin embargo, todavia hay quienes, se preguntan si Notimex es un periddico,
una revista o un programa de television, incluso estudiantes de la carrera de
comunicacion tienen ese desconocimiento.

Notimex es proveedor de todos ellos. Es un productor de noticias que obtiene
directamente en el lugar de los hechos o a través de terceros, para proporcionar a
sus suscriptores la informacion mas actual del pais y del mundo.

Su existencia permite a los medios de comunicacion de todos los tamaros
obtener la noticia en el momento en que suceden los hechos. Asimismo, permite a
los medios pequenos, los cuales no tienen la infraestructura ni el presupuesto
adecuado para cubrir todo lo que sucede, tener la informacién del momento, con
reportajes y trabajos especiales multimedia a bajo costo.

Con la sencilla firma de un contrato con el medio, Notimex puede darle el
servicio de texto, foto, video, infografias, audios, enlaces especiales en vivo, y
coberturas especificas, entre otros servicios que ofrece la Agencia con tarifas
mensuales accesibles.

Notimex es también, desde su creacién, un importante promotor de la imagen
de México en el mundo. Una promocién que realiza a través de informacion y
trabajos especiales que publica, enfocados en temas turisticos, culturales, de
ciencia, tecnologia y gastronomia sobre nuestro pais.

Desde sus inicios en 1968, ese ha sido un objetivo fundamental de la Agencia
como se puede observar desde su logotipo original, con el que nace en 1968.

11



IMAGEN 1: Fuente, Archivo Historico Notimex.

Este logotipo, el primero que se usé para Notimex, refleja claramente la
funcién de Notimex como Agencia de Noticias del Estado Mexicano con el objetivo
de promover a nuestro pais en el exterior.

“De acuerdo a la definicidon de diversos autores, las agencias de noticias son
empresas periodisticas proveedoras de informacion sobre los acontecimientos
internacionales, regionales y locales mas relevantes a los medios de comunicacion
como prensa, radio, television e internet, aunque también la facilitan a instituciones
publicas y privadas”. e

6 biblioteca Mexicana del Conocimiento, Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano, Las Agencias de Noticias en la
era digital, pag. 13y 14
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Las agencias de noticias estan viviendo durante los ultimos afos una
acelerada y profunda transformacion. Guardan en el recuerdo el teletipo tradicional,
como base de su negocio, pero exploran nuevas formas de informacion, no solo
para sus clientes tradicionales (los medios de comunicacién) sino para el publico
general.

Es decir, como menciona Roger Clausse, “una agencia de noticias, entre
ellas Notimex, es en cierto modo, una importante mancomunidad de periodistas a
disposicion de muchas empresas de prensa”. 7

De esta forma, Notimex ha ampliado su oferta y ofrece una variedad de
productos periodisticos que pone a disposicion de todos los medios de
comunicacion nacionales e internacionales, asi como de Organismos que requieren
tener informacién noticiosa e Instituciones publicas y privadas.

“‘Aunque las agencias han sido siempre, desde sus origenes en el siglo XIX,
impulsoras de la informacion puntual, hoy en dia esta actividad se ha hecho
ampliamente necesaria para los distintos medios de comunicacion. Se podria decir
que estos son tiempos en los que las agencias de noticias han recuperado su
importancia”. s

Notimex no ha estado ajena a este cambio, actualmente es un importante
abastecedor de informacion a nivel Nacional e Internacional, con mas de 445
usuarios (la mayoria medios de comunicacion).

De hecho, la Agencia se ha convertido en uno de los proveedores de
informacion mas importantes de México y Latinoamérica ya que diversos usuarios
que contratan sus servicios provienen de paises hispanoparlantes.

“El cambio de modelo periodistico, las nuevas tecnologias y la crisis de la
profesidn las han obligado a adaptarse a los nuevos tiempos y a ampliar sus
funciones”. 9

La era digital ha obligado a Notimex a generar un nuevo modelo de
periodismo multimedia, para lo cual se ha capacitado al personal que opera en la
Republica Mexicana y se ha trabajado directamente con los que operan fuera del
pais.

7 Biblioteca Mexicana del Conocimiento, Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano, Las Agencias de Noticias en la
era digital, pag. 13y 14

8 Roger Clausse, Bosquejo de una sociologia de la noticia, Universidad Central de Venezuela, 1961, citado por Notimex en
Las agencias de noticias en la era digital, Biblioteca Mexicana del Conocimiento, pag.13

9 enriquebullido.com/la-evolucion-de-las-agencias-de-noticias-del-teletipo-al-grafico-interactivo/25 de febrero de 2015
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Ha sido un trabajo de casi cuatro afios, en los que se ha podido implementar
el modelo de Eco Sistema Digital de Notimex, que incluye el trabajo con todas las
areas de la Agencia, incluidas las administrativas, para agilizar procesos y mejorar
los servicios que ofrece la agencia a sus usuarios.

El programa de Eco Sistema, que se mantiene vigente, ha incluido cursos de
actualizacion periodistica, de locucion, manejo de camaras y celulares de nueva
generacion para la elaboracion de productos multimedia.

“Esta necesidad de ajustarse al nuevo contexto mediatico ha llevado a las
agencias de noticias a reciclarse, a romper con su modelo tradicional de teletipo e
innovar también en la forma de contar las noticias”. 10

Notimex ha tenido que evolucionar en el camino e incorporar a su redaccion
disefiadores graficos y periodistas multimedia, lo que le ha permitido ampliar su
cartera de servicios y ofrecer historias propias y distintas.

Ademas de la capacitacion interna, se ha dotado de mejor tecnologia al
personal que opera en el area sustantiva de Notimex; es decir, reporteros,
corresponsales, editores y redactores cuenta con equipos de ultima tecnologia que
les permite mejorar sus formas y condiciones de trabajo y agilizar los envios de
informacion sin perder calidad.

“A partir del cambio tecnolégico concretamente con la aparicion de internet,
el mundo y las agencias de noticias experimentaron una transformacion
comparable, con la que, en su momento, represento la aparicion de la imprenta en
los tiempos de la Edad Media”. 11

Las Agencias de Noticias, incluida la Agencia del Estado Mexicano, han
crecido conforme incorporan avances tecnoldgicos para elaborar y enviar
informacion a sus suscriptores 0 a quienes consultan la informacion abierta y
disponible al publico en general en su pagina de Internet.

“El 30 por ciento de la informacion que publica Notimex en su pagina principal
es abierta al publico y el resto, esta cerrado para los suscriptores que mediante
contrato adquieren los servicios de la Agencia” 12

Los contenidos que se trabajan han evolucionado para pasar del tradicional
mensaje, al cable o despacho de texto, hasta agregar fotografias, videos, audios,
infografias y productos completamente multimedia.

10 http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/113/cd/prensa_escrita/modulo_3/1_d_4.htm

11 Las Agencias de Noticias en la era digital, Biblioteca Mexicana del Conocimiento, Presentacion, Lic. Alejandro Ramos
Esquivel, Director General de Notimex, pag.7,

12 Idem

14



Notimex, como las demas agencias que operan a nivel nacional, en
Latinoamérica y el mundo, cuenta con una red de corresponsales en todo el pais y
en diversos paises estratégicos e importantes para las relaciones del Estado
Mexicano.

Actualmente tiene dos oficinas regionales en México, en las ciudades de
Monterrey, Tijuana y a nivel internacional en Madrid, Espafia y Washington, Estados
Unidos de América; un coordinador en Santiago de Chile y uno en Guatemala.
Todos coordinan sus respectivas regiones y son el enlace con la oficina central en
la Ciudad de México.

“‘Notimex destaca entre las agencias de noticias en América Latina, y las
primeras de habla hispana en el mundo. Su meta de contribuir a la imagen de
México en el extranjero, mediante la cobertura noticiosa del ambito nacional e
internacional, para promover el derecho al libre acceso a informacion plural y
oportuna, bajo los principios de veracidad, imparcialidad, objetividad, pluralidad,
equidad y responsabilidad, le han permitido mantener esa presencia como una
agencia de Comunicacién Global que lleva a fortalecer la imagen de México en el
mundo”. 13

A sus casi 50 afios de existir, Notimex ha logrado colocarse como un
importante medio para medios, con el reconocimiento de que su informacion es
veraz y oportuna.

1.2.- Estructura de Notimex

“Notimex nacié en 1968, a raiz de los Juegos Olimpicos que se realizaron en
México, pero fue hasta el 2 de junio de 2006, cuando se promulga la Ley que crea
Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano, como un organismo
descentralizado de la Administracion Publica Federal, no sectorizado, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio; asi como de autonomia técnica y de
gestion”. 14

Notimex surge con la mision de coadyuvar al ejercicio del derecho a la
informacion mediante la prestacion de servicios profesionales en materia de noticias
al Estado Mexicano y a cualquiera otra persona, entidad u organismo publico o
privado, nacional o extranjero, con auténtica independencia editorial.

Y con la visién de ser la Agencia de Noticias lider en México, América Latina

y el mercado hispano de los Estados Unidos de Norteamérica, y una de las
mas importantes a nivel mundial.

13 La Ley y el Estatuto Organico estan disponibles en http://www.notimex.gob.mx/seccion/normateca
14 Idem
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“Si bien Notimex es un organismo con personalidad juridica y patrimonio
propio, asi como autonomia técnica, operativa, de decisidén y gestién, la Ley que
crea la Agencia de Noticias del Estado Mexicano fija como o&rganos de
administracion y direccion una Junta de Gobierno, un director y un Consejo editorial
consultivo, cuyas funciones quedan establecidas en su Estatuto Organico”. 15

La Junta de Gobierno, integrada por un representante de cada uno de los
siguientes organismos: Secretaria de Educacion Publica, Secretaria de
Gobernacion, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de Relaciones
Exteriores, Instituto Federal Electoral y de los trabajadores sindicalizados de
Notimex; el Director General y dos representantes del Consejo Editorial Consultivo,
es su autoridad suprema.

El Director General administra, dirige y controla las politicas de la Agencia,
ademas de autorizar planes y programas especificos para el complimiento de sus
funciones para cumplir con sus objetivos, metas mediante la prestacion de servicios
profesionales en materia de noticias al Estado Mexicano y a cualquier otra persona,
entidad u organismo publico o privado, nacional o extranjero, con independencia
editorial en los términos que marca la Ley que crea a Notimex.

El Consejo Editorial consultivo, que opera desde 2008, es un 6rgano de
opiniéon y asesoria en las acciones, programas y proyectos que desarrolle la
agencia”. 16

Entre sus funciones destaca su apoyo para el mejoramiento de la politica
editorial, Codigo de Etica, Manual de operacion y estilo, asi la eleccién del Defensor
de las audiencias, un mediador entre usuarios y publico en general con Notimex.

Notimex es un medio de medios, pero al mismo tiempo mantiene abierta al
publico el 30 por ciento promedio de su informacion, especialmente cuando se trata
de temas de servicio 17

Actualmente Notimex cuenta con mas de 422 profesionales, de los cuales,
200 son periodistas, editores y redactores; 110 son corresponsales nacionales e
internacionales, personal administrativo y colaboradores.

15 La Ley vy el Estatuto Organico de Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano,
http://institucional.notimex.gob.mx/normateca

16 Ley que crea Notimex, Agencia de Noticias del estado mexicano, Capitulo 1, articulo 13.

17 La Ley vy el Estatuto Organico de Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano,
http://institucional.notimex.gob.mx/normateca
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De acuerdo a sus ultimas cifras, de enero a diciembre de 2016 distribuy6 a
través de su pagina de Internet, 304 mil 098 notas, 89 mil 385 fotografias, mil 027
Infografias, 15 mil 707 videos y podcast y 66 mil 776 mensajes en Redes Sociales.1s

En cuatro afios se ha logrado reconfigurar a la agencia en todos los sentidos.
También se han cerrado dos de las tres oficinas internacionales que quedaban. La
de Santiago de Chile y Madrid y queda pendiente cerrar la de Washington este ano.

El avance en la tecnologia ha permitido a Notimex reducir el costo con el
cierre de estas oficinas, las cuales se habian convertido en una carga administrativa
innecesaria. Hoy los corresponsales pueden trabajar desde sus casas y enviar la
informacion, la foto y el video via medios electrénicos.

Esto también ha sido parte de la transformacion estructural y la
modernizacidén de agencia en el ambito internacional.

1.3.- Historia de Notimex

El 20 de agosto de 1968, durante la administracion de Gustavo Diaz Ordaz,
presidente de México, la Agencia Notimex inicié operaciones.

Casi dos meses antes de los Juegos Olimpicos de 1968, que se celebraron en
octubre en Ciudad de México, la Agencia surgio con la figura de Sociedad Anénima.

Con objetivos iniciales de ser una agencia noticiosa e informativa con la
funcién de apoyar actividades en medios de comunicacion impresos y electrénicos,
Notimex también permitiria difundir la imagen de México en el mundo.

Un gran numero de profesionales del periodismo, quienes, desde sus lugares
de origen en la Republica Mexicana, realizaban una cobertura informativa amplia y
oportuna, se ponia a las 6rdenes de los suscriptores, los cuales inicialmente sélo
eran nacionales.

18 Informe anual 2016, presentado a la Junta de Gobierno en la Primera Sesion Ordinaria de 2017.
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Notimex, S.A. tenia el objetivo de satisfacer la necesidad oficial de ofrecer
informacion ordenada y centralizada sobre el pais y los Juegos Olimpicos de
octubre de 1968 y su creacion permite también cubrir el movimiento estudiantil de
Tlatelolco.

Desde los anos setenta sus servicios han abarcado no sélo la prensa, sino
inclusive, a la radio y la television. En aquella década tenia, ademas, bajo su
responsabilidad la tarea de operar a Radio México en onda corta y de confeccionar
un servicio de noticieros para los medios electronicos.19

A un afo de iniciar sus operaciones, en enero de 1969, “Notimex produjo el
primer noticiero de televisidon en color, el tele-periddico Notimex-El Dia, por canal 8,
y ese mismo afo instalo la estacion de onda corta XERMX Radio México, Imagen
de México en el Mundo.

La agencia de noticias Informex, que ya tenia siete afios de existencia en el
pais, se dedicaba a la produccion de radio y television y a la venta de su servicio
principalmente en periddicos editados en los estados de la Republica Mexicana,
donde la unica presencia de agencias, eran algunas de caracter internacional como
la espanola EFE o servicios propios como los de la Cadena Garcia Valseca.

En México, en tiempos de Informex, la primera agencia noticiosa mexicana,
dirigida por el comunicador Alvaro Galvez y Fuentes, fue la primera que se enfrentd
al monopolio de la informacion.

Informex es la agencia privada mexicana mas importante y la unica que
eventualmente significo competencia para Notimex. Desde su nacimiento en 1961,
era fundamentalmente un negocio privado que vendia mas publicidad que transmitir
noticias, hasta 1985 cuando empezo a tener mayor presencia informativa.

Eran las épocas en las cuales, México y sus medios informativos estaban
tomados por tres poderosas agencias internacionales, dos estadounidenses:

Associated Press AP y United Press International UPI, y por la francesa France
Press AFP.

19 Trejo Delabre, Radul, Las agencias de informacion en México, pag.34
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Galvez y Fuentes, llevd a cabo intercambios con practicamente todas las
agencias del mundo y las introdujo al pais: ANSA de ltalia, JIJI de Japdn, Nueva
China de la Republica Popular de China, Prensa Latina de Cuba, DPA de Alemania,
la misma Reuters del Reino Unido y muchas otras. Fue la primera ocasién que
desde una redaccion se hacian las notas con informaciones de todas las agencias
sin omitir los créditos correspondientes.

Para 1976, ya con 8 afios de operacién, Notimex ya era considerada la mas
importante, por encima de Informex. En ese mismo afo agregd un nuevo servicio,
el de noticias por teléfono, conocido como Notitel. 20

Toda la operacion de la Agencia se hacia desde las oficinas centrales ubicadas
en Av. Insurgentes Sur 1700, que poco después se ampliaron a una casa colonial
contigua y mas tarde a su centro de produccion en esa misma colonia Florida.

En sus inicios, “subir” la nota representaba completar el proceso por el que el
télex enviaba la sefal a la Central de Telecomunicaciones y de ahi, a las enormes
antenas parabdlicas que aceleraban el proceso de transmisidén y recepcion de la
informacion desde la Mesa Central de redaccion de Notimex, hasta el télex de que
disponia cada suscriptor de la Agencia, en esa época casi cien suscriptores, la
mayoria eran medios impresos, dependencias de gobierno e instituciones. 21

Notimex como la Agencia Mexicana de Noticias, entidad de servicio publico,
auspiciada por el Estado Mexicano, contaba en sus inicios, con un solo hilo 22
informativo, el cual so6lo permitia atender a suscriptores mexicanos, quienes
basicamente eran empresas de television.

Entre 1976 y 1988 utilizé el satélite Intelsat IV para el intercambio informativo
con agencias de noticias de otros paises. En 1980 el Gobierno de México ingreso a
través de Notimex en Accion de Sistemas Informativos Nacionales, formado por 13
Estados de América Latina y el Caribe.23

Para 1983 se inicié un proceso que incorpora a la Agencia en el sector
publico, en ese mismo afo se introdujo equipo de codmputo en red para desarrollar
su trabajo periodistico.

20 Manual de Operacion y Estilo Editorial, Agencia Mexicana de Noticias, 1999, Contraportada.
21 Biblioteca Mexicana del Conocimiento, Las Agencias de Noticias en la era digital, pag. 62
22 En el argot de Notimex se le llamaba Hilo a la informacion de texto.

23 Manual de Operacion y Estilo Editorial, Agencia Mexicana de Noticias, 1999.
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En esa época, el servicio internacional tenia dos modalidades: un hilo
informativo para atender a medios del exterior interesados en atender asuntos
relacionados a México y un servicio especial para agencias de paises en desarrollo
que integraban un grupo del que Notimex fue parte.

“De hecho, cuando Notimex se hizo cargo del canal 13, en 1972, fue designada
responsable de los noticieros. Ese mismo afo concertd un acuerdo con Televisa
para tener acceso a los noticieros de la empresa, con excepcion de 24 Horas.
Televisa garantiza a Notimex el 70 por ciento de las utilidades producto de la venta
de espacios comerciales en sus noticieros, a cambio de un permiso para usar una
linea de microondas, material filmico y textos necesarios para sus programas’. 24

En 1984, Notimex tuvo un cambio importante porque se trasladaron sus
oficinas a la calle de Morena 110, en la colonia del Valle, inauguradas el 11 de julio
por el entonces presidente de México, Miguel de la Madrid Hurtado. Ese mismo afio
empez6 la regionalizacién, apertura de oficina estratégicas nacionales e
internacionales.

Hacia 1986, Notimex inicio sus transmisiones via satélite y para continuar con
la expansion, en 1989 inici6 su expansion informativa y se abrieron oficinas
regionales en Monterrey, Hermosillo, Guadalajara, Oaxaca, Mérida, Washington,
San José de Costa Rica, Santiago de Chile y Madrid.

Hacia finales de los afios ochenta, cuando todavia la recepcién y transmisién
de la informacion eran posibles con los télex, Notimex disponia de unas 30 tele-
impresoras para cumplir esas funciones.

Las noticias tardaban para ser transmitidas, a una velocidad de 50 baudios2s
0 pulsos por minuto, que después alcanzo6 75 y que, con la modernizacion de la red,
con conexiones de audio y datos, con oficinas regionales e internacionales en
bandas telefonicas alcanzé hasta 9 mil 600 BPM.

Hoy esto resulta inimaginable porque la red satelital instalada en 1996
aceler6 los procesos y en la actualidad son practicamente inmediatas las
transmisiones de textos, fotos, videos, audio, entre otros, segun sea la demanda y
a la velocidad de la Internet que tenga el usuario.

24 Trejo Delabre, Raul, Las Agencias de Informacién en México, pag. 34.

25 EIl baudio (en inglés baud) es una unidad de medida utilizada en telecomunicaciones, que representa el numero de
simbolos por segundo en un medio de transmision digital. Un baudio puede contener varios bits. Aunque a veces se confunden
los baudios con los bits por segundo, son conceptos distintos. Fuente:https://www.ecured.cu/Baudio
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“En las décadas de los setentas y ochentas, los teléfonos fijos y las multiples
lineas con aparatos de disco, fueran el enlace entre reporteros y redaccion. “Dos
centrales de radio con aparatos moviles o transcriptores manuales permitian
comunicacion con los reporteros, para que, en caso de urgencia, pudieran
trasladarse a la cobertura inmediata y podian dictar los datos basicos para que se
redactara el servicio y la urgencia de transmitir la informacién para los usuarios”. 26

Aunque Notimex empez6 despegar desde el inicio del sexenio del Presidente
José Lopez Portillo, cuando logré aumentar sus suscriptores a 200, su presencia en
medios electronicos y mayores servicios la colocaron a la cabeza de las agencias
de habla hispana.

“Como parte de un proceso de modernizacién tecnologica iniciado en 1990,
fue instalado en 1991 un sistema central de computo, equipo que le permitié bajar
la sefal satelital directamente a una red de terminales de los suscriptores. Sin
embargo, es hasta 1996 cuando se profundiza en la modernizacion tecnolégica de
la entidad al transmitir texto e imagenes por el satélite Solidaridad y la red mundial
de Internet”. 27

Tras el avance tecnolégico registrado en esos afos, Notimex cambid sus
sistemas operativos por lo que logré transmitir para 1994, mediante una red satelital
con cinco hilos regionales y uno nacional dentro de la Republica Mexicana, mientras
que para el resto del continente Americano implemento otros tres hilos regionales.
Para Europa dos hilos por Internet, uno en espafiol y otro en inglés para llegar a
todo el mundo.

Con los cambios de la década de los noventas, las areas periodisticas de
Notimex podian trabajar los 365 dias del afo, los siete dias de la semana,
produciendo servicios informativos diferentes, en diversas zonas geograficas.

Para continuar con su expansion, entre 1995 y 1999 se establecieron nuevas
oficinas en Tijuana, Veracruz, Tuxtla Gutiérrez y Puebla, y corresponsalias en toda
la Republica Mexicana, en América, Europa y Singapur, y con una plantilla de
reporteros en el Distrito Federal. 28

26, Manual de Operacion y estilo idem, Pag.12
27 ldem
28 Idem
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En 1997 y 1998 se lleva a cabo una ofensiva comercial con el propdsito de
dar a conocer y vender los nuevos servicios de Notimex -fotografia digital, Internet,
hilo (informacion de texto) en inglés, etc., tanto en México como en el extranjero,
aunado a la definicion de su politica editorial, lo que permitié su consolidacion como
agencia informativa en el ambito nacional e internacional.

La venta de sus productos responde a uno de los preceptos de la Ley que crea
la Agencia, el cual sefala que sus fuentes de ingreso provienen del gobierno federal
y recursos generados por la venta de sus servicios.

Entre 1994 y 1998, Notimex registro la mayor inversion en los 25 afios de vida
que tenia. Proporcionaba alrededor de mil servicios informativos a sus mas de 800
suscriptores, entre periodicos, radiodifusoras, televisoras, agencias informativas,
organismos publicos y privados, embajadas y gobiernos estatales. Ademas,
mantenia su transmisién de informacion en inglés y en todo el mundo. 29

El proceso del cambio tecnoldgico, se tradujo en un incremento de la actividad
comercial, en la cual se concentrd la masificacion de los servicios tradicionales a
nivel nacional e internacional, asi como en la generacién de nuevos servicios que
satisfacen ampliamente las expectativas y demandas del mercado informativo.

Entre 1998 y 1999 Notimex celebré alianzas con diversas agencias y
empresas para apoyar su expansion. De esta manera logré presencia en México,
en 20 paises del continente americano, en Europa y Asia con sus servicios de texto,
fotografia, voz e imagen. 30

A partir del afio 2000 y hasta la fecha Notimex se justifica y toma su razén de
ser, como una agencia de noticias de Estado, de interés y servicio publico, que
concibe la informacién como un bien social y no como una simple mercancia.

El Sistema GN331 llegé a Notimex en el afio de 2006, lo que le dio la
posibilidad de agilizar la operacidn, recepcidon, edicion y transmision de la
informacion.

29 Manual de Operacioén y estilo idem, Pag.12

30EnriqueMéndezyRobertoGardufio, http://www.jornada.unam.mx/2006/04/06/index.php?section=politica&article=023n1pol

31 Sistema GN3 es un sistema completo de edicién de textos, graficos y fotografias con integracion total en base de médulos
de trabajo claramente definidos para el disefio de las paginas de un periédico.
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Ese mismo afio y a 38 afios de su fundacion, Notimex comenzd a operar
como Agencia de Noticias del Estado Mexicano, con caracteristicas de organismo
publico descentralizado, con personalidad juridica, patrimonio propio, y autonomia
técnica, editorial y de gestion.

Tras dos afos de cabildeo y negociacion, el pleno de la Camara de Diputados
aprobo la creacion del nuevo ente no sectorizado, con 329 votos en favor y dos
abstenciones.

Entre sus nuevas atribuciones destaca la inclusion de un representante del
sindicato en la Junta de Gobierno de la nueva agencia de noticias, la homologacion
del régimen del secreto profesional de los periodistas con el resto de los
profesionales que trabajan en los medios y ampliar las facultades de organismo
descentralizado a no sectorizado.

1.4 Notimex actualmente

Notimex como agencia, se ha caracterizado por el equilibrio entre la adopcion
e implementacion de nuevas tecnologias, como por la constante capacitacién de su
personal y mejora en sus procesos de produccion de informacion.

El desarrollo tecnoldgico ha permitido a Notimex posicionarse como pionera
en el desarrollo de productos y servicios informativos adecuados a las nuevas
necesidades multimedia de sus suscriptores. Este esfuerzo cotidiano es el que ha
colocado como la agencia de Noticias mas importante de América Latina, y la
segunda de habla hispana en el mundo.

Hoy en dia, se ha dado impulso y proyeccion a la modernizacion e innovacion
de los productos y servicios que ofrece Notimex, lo que inserta de lleno a la Agencia
de Noticias del Estado Mexicano en la era digital.

En cuatro afos, paulatinamente se hicieron transformaciones internas que
cambiaron radicalmente la imagen de la Agencia. Primero el color y forma del
Logotipo, para quedar en color rojo y simplificado. Se modificé el formato de la
pagina y la estructura jerarquizada de la informacion. Se compraron equipos de alta
tecnologia para reporteros y editores y se empezaron cursos de capacitacion para
convertirlo en periodistas multimedia, entre otras cosas que han mejorado la
operacion y la imagen de Notimex.
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A lo largo de sus 49 afios de vida, Notimex ha tenido diversos logotipos para
identificarse:

IMAGEN 2: Fuente, Archivo historico de Notimex

IMAGEN 3: Fuente, Archivo historico de Notimex

IMAGEN 4: Fuente, Archivo histérico de Notimex

Hace cuatro afos, en el afio 2013 el logotipo de la agencia era gris y amarillo
con cuatro letras que proyectaban una imagen triste y oficialista:

IMAGEN 5: Fuente, Archivo historico de Notimex
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Pero se logro transformarlo en un logotipo mas moderno, visual y colorido,
que ha cambiado la percepcién que se tiene de Notimex fuera y dentro del pais.

IMAGEN 6: Fuente: Pagina Principal actual de Notimex

El proceso de cambio y modernizacion se ha logrado con los mas de 422
profesionales de la comunicacion, entre redactores, editores, fotografos,
camarografos, y sus reporteros desplegados por todo el territorio nacional y los 21
corresponsales ubicados en puntos relevantes del orbe, a quienes se suman
periodistas independientes (FreelLancers) con capacidad de movilizarse ante
eventos en las zonas de Medio Oriente, Israel, Japédn, Australia y Africa, ademas de
contar con oficinas regionales en Madrid, Espafa y Washington, en Estados Unidos.

A nivel nacional, obtuvo premios del Club de Periodistas, de la Asamblea
Legislativa, del INEGI y del jurado Rostros de la Discriminacién, por la calidad de
sus contenidos, la cantidad y sus aportaciones en favor de la inclusion social.

A la par de que mantiene convenios comerciales con mas de 38 Agencias de
Noticias de distintas partes del mundo, asi como con la mayoria de los miembros
de la National Association of Hispanic Publications (NAHP). La NAHP se integra 100
medios impresos con publicaciones en 39 estados de la Unién Americana.

Al interior de pais, Notimex tiene acuerdos con la Asociacion Mexicana de
Editores de Periodicos (con 75 medios miembros) y con la Red de Radiodifusoras y
Televisoras Educativas y Culturales de México (RED México), que agrupa a 47
medios publicos en el pais.

En sus 49 afios de existencia Notimex ha estado bajo el mando de 17
directores generales, y cuatro encargados de despacho por ausencia de un
titular:*23

- Enrique Herrera Burquetas (1968-1971)
- Rolando Ortega Calderon (1971-1972)
- Horacio Estavillo Laguna (1972-1976)

- Pedro Ferriz Santacruz (1976-1982)

- Miguel Lopez Azuara (1982-1983)

- Héctor Manuel Ezeta (1983-1988)

- Raymundo Riva Palacio (1988-1990)

- Pablo Hiriart Le Bert (1990-1992)
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- Rubén Alvarez Mendiola (1992-1994)

- Jorge Medina Viedas (1994-2000)

- Francisco Ortiz Pinchetti (2000-2001)

- Pedro Tamés Fernandez (encargado, 2001-2002)

- José Antonio Diaz Garcia (2002-2003)

- Enrique Aranda Pedroza (2003-2005)

- Aurelio Bueno Hernandez (2005-2007)

- Juan Pablo Mufoz Morales (encargado, 2007-2008), dando cierre al
periodo de la Agencia Mexicana de Noticias, Notimex, Sociedad
Anonima de Capital Variable. 32

Como organismo descentralizado, es decir como entidad del Estado
Mexicano creada por ley o decreto del Congreso del Estado, con personalidad
juridica y patrimonio propio y con el unico objetivo de prestar un servicio publico o
social, su director tiene que tener la ratificacidon de su nombramiento por parte del
Congreso Legislativo mexicano:

- Sergio Uzeta Murcio fue el primer director ratificado por el Legislativo (2007-
2011).

- Gabino Trejo Guerrero (encargado por unos meses en 2011)

- Heéctor Villarreal Ordofiez (diciembre de 2011 a febrero de 2013)

- Hugo Morales Galvan (encargado de febrero a abril de 2013)

- Alejandro Ramos Esquivel, director general de mayo de 2013 a la fecha.

32 Biblioteca del Conocimiento, Las Agencias de Noticias en la era digital, idem, pag.66 y 67
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1.4 Presencia actual como una agencia global

Mantener una presencia competitiva y profesional, con contenidos digitales
multimedia a nivel nacional e internacional ha sido el mayor logro de Notimex a lo
largo de sus 49 anos de vida y su reto permanente frente a medios y agencias con
recursos econdémicos y humanos que la superan en mucho en personal y
presupuesto financiero.

Con el trabajo que se hace desde la mesa de redaccion en las oficinas
centrales, los corresponsales y los Convenios Internacionales que se han firmado
con agencias de noticias en diversas partes del mundo, ha logrado reforzar su
cobertura global y aumentar sus productos y servicios informativos.

Notimex incrementd en 2016, sus contenidos multimedia, su presencia en
medios de comunicacidn tradicionales y sitios web; asi como sus relaciones e
intercambio informativo con agencias y medios internacionales de informacion (38
entre convenios de intercambio gratuito y por regalias). También crecidé su numero
de seguidores y usuarios en redes sociales, su cartera de clientes y con ello los
ingresos propios que fortalece sus finanzas y su operacién como agencia digital
internacional con proyeccion global. 33

En el curso de 2016, la Agencia realizo la primera entrevista colectiva que un
pontifice concede a una agencia de noticias, y su coproduccién con el Centro

Televisivo Vaticano con alcance en toda la Republica Mexicana y en una veintena
de paises en el mundo, en diversos idiomas.

33 Biblioteca del Conocimiento, Las Agencias de Noticias en la era digital, idem.
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Su trabajo fue reconocido también como unica agencia de habla hispana
participante en el foro del V Congreso Mundial de Agencias de Noticias, realizada
en Azerbaiyan; al igual que ocurrié en la sesion de apertura de la Primera Cumbre
de Medios China-América Latina, inaugurada por el presidente chino Xi Jinping, en
Santiago de Chile.

También, dio continuidad a sus sitios Global México, Visor Latino, y a los
resumenes semanales La Semana, Weekly y La Semaine, como plataforma de
difusién de la imagen de México en el mundo.

“El desarrollo de su modelo organizacional Ecosistema digital de Notimex, en
el marco de un diplomado que se realizé internamente en la agencia, avalado por el
Consejo Nacional para la Ensefianza y la Investigacién de las Ciencias de la
Comunicacion (CONEICC) favoreci6 el aprovechamiento éptimo de sus recursos, y
la capacitacién a su personal; y por consiguiente la interaccion y coordinacion de
sus unidades Sustantivas, Administrativas y de Servicios, con la informacién como
eje de su Mision”. 34

El posicionamiento de Notimex como agencia digital multimedia se reforzo
con la presencia de la Marca Notimex en medios no tradicionales, como centros
comerciales, la plataforma biblio-click y la organizacién de exposiciones, entre ellas
Notimex global, en la sede de la Loteria Nacional, en el marco del 49 aniversario de
creacion de la Agencia; Francisco en México, en la estacion Buenavista del Tren
Suburbano; Fidel, 90 anos, en colaboraciéon con Prensa Latina, en la Universidad
del Claustro de Sor Juana; Notimex en los deportes, en el Hipddromo de las
Américas; y Actualidad mundial, itinerante en planteles de la Universidad del Valle
de México.

La edicion del libro impreso “Las agencias de noticias en la era digital”’, en
2015, acumulé en 2016 un alcance potencial que superdé los 18 mil lectores y sélo
desde el sitio web de Notimex registré un total de 11 mil 089 descargas. Esta
experiencia, sumada a la obtenida en el diplomado Ecosistema digital de Notimex,
llevé a integrar el texto Periodismo del siglo XXI. Notimex, ecosistema digital, que
una vez revisado y editado sera plasmado en un nuevo e-book que se publicara a
mediados de 2017. 35

Para fortalecer la presencia de Notimex en el ambito global, la Direccién de
Noticias Internacionales jugd un papel significativo, al incrementar la informacién
traducida a los idiomas inglés y francés, lo que a su vez conlleva a mejorar la oferta
informativa y a favorecer los intercambios noticiosos con agencias y medios
internacionales.

34, Informe Anual de actividades 2016, presentado a la Junta de Gobierno de febrero de 2017.
35 Idem
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Un reto compartido entre todas las Unidades Sustantivas es la generacion de
material informativo con contenidos propios y soporte multimedia, para lo que
Noticias Internacionales, con apoyo de sus colaboradores, lo que permitié mantener
su aporte de fotografia y video, asi como de informacién y propuestas para la
integracion de infografias.

La actualidad mundial obliga a México a posicionarse como actor global,
dadas sus fortalezas econdémicas, humanas y de recursos naturales, a través de un
canal fuerte, confiable y con alcance internacional como Notimex, que tiene un
reconocimiento profesional incuestionable que la ha colocado entre las mas
destacadas agencias en el mundo, y en “particular’ de habla hispana en Ameérica
Latina, donde es referente.

“El posicionamiento de la Agencia en paises de América, Europa, Asia y
Africa, con base en sus colaboradores y convenios con agencias internacionales, la
ubica como via idénea para introducir los mensajes y la visién de las fortalezas del
Estado mexicano, dar cuenta de sus logros y oportunidades, y con ello, recobrar su
papel como modelo para naciones emergentes”.ss

Notimex es reconocida en México y el mundo por la confiabilidad de su
informacion, apoyada en la trayectoria y profesionalismo de su personal
periodistico, la presencia de sus reporteros, y distribucion estratégica de
corresponsales y colaboradores.

A todo esto, se ha sumado la necesidad de desarrollar habilidades y
encontrar nuevas formas de contar historias en formatos multimedia, accesibles
para las nuevas audiencias y que, al mismo tiempo, permiten encontrar nuevos
nichos para sus productos y el posicionamiento de su marca que, a su vez, reportan
ingresos para la Agencia.

Notimex tiene claro que todo parte de la organizacion, y en ese sentido, su
proyecto de desarrollar y aplicar el modelo Ecosistema digital, con la participacion
de todas las areas que la integran, el aprovechamiento 6ptimo de sus recursos
humanos, tecnoldgicos y materiales son necesarios para garantizar su operacion, y
mantener su posicionamiento a nivel internacional y a México a nivel global.

La organizaciéon de exposiciones fotograficas y multimedia han favorecido el
acercamiento con nuevas audiencias y con sus publicaciones “Las agencias de
noticias en la era digital”, en 2015, y “Periodismo del siglo XXI”, “Notimex,
ecosistema digital”, presentado el 18 de agosto de 2017, cumple también una tarea
social de acercar la informacion a todo tipo de publico, en diferentes nichos, y a la
formacion de las nuevas generaciones en materia periodistica, en el funcionamiento
de las agencias de noticias, responsables del 80 por ciento de la informacion que
se consume en el mundo”.37

36 y 37 Informe Anual de actividades 2016, presentado a la Junta de Gobierno de febrero de 2017, pag.
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Actualmente, Notimex ofrece diversos servicios informativos a sus mas de
400 suscriptores, la mayoria de ellos medios informativos y paginas web:

- Servicio Informativo de Texto: Notas generadas diariamente sobre
informacion general, politica, economia, finanzas, deportes, cultura, ciencia y
espectaculos; clasificadas y con la opcién de busqueda rapida por frase o palabra
clave.

- Servicio de Fotografia: Imagenes de alta calidad que reflejan los
mejores angulos de la noticia difundidas en la pagina de la Agencia.

- Servicio de Audio: Capsulas de audio digitales sobre informacion
general, politica, economia y finanzas, deportes, cultura, ciencia y espectaculos
para ser insertados en medios electrénicos.

- Servicio de Video: Videos digitales sobre informacion general, politica,
economia y finanzas, deportes, cultura, ciencia y espectaculos para ser insertados
en sus medios electronicos.

- Infografias: Representacion grafica de una noticia o tema de
actualidad, con base en texto, fotografias e imagenes enmarcadas en un disefio que
facilita la lectura y que pueda publicarse en medios impresos y digitales.

- Sistema Inmediato de Comunicados (SIC): Difundir los comunicados
y boletines de prensa originados por el cliente.

Adicionalmente, Notimex ofrece Servicios informativos Especializados que
se hace con la responsabilidad editorial adecuada, de tal forma que no se
compromete la objetividad o imparcialidad de la agencia:

- Archivos Histéricos de Foto, Texto, Audio, video e Infografia:
Reproduccion por unidad del archivo de la Agencia. Estos productos contemplan
diferentes tarifas segun el periodo de antigiiedad de cada pieza.

- Enlaces Telefénicos y en Video: Participaciones en vivo, desde el sitio
donde se genere la informacién de colaboradores de la Agencia en emisiones de
radio, television y medios digitales.

- Renta de estudio de Video y Audio por hora. Infraestructura técnica y
humana con la que cuenta la Agencia en emisiones de radio, television y medios
digitales.

- Coberturas Nacionales e Internacionales. Cubrir eventos de interés
periodistico que puedan ser difundidos mediante las diferentes plataformas de la
Agencia, siempre y cuando cumplan con los criterios informativos, editoriales y
periodisticos de la misma.
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- Difusion de contenidos de texto, foto, audio, video e infografias:
Difusiéon de contenidos informativos de diversos clientes en las principales
plataformas de difusion de la Agencia.

- Desarrollo de micro sitios especializados y Secciones Especiales:
Desarrollo de sitios web especializados en temas de interés general tanto en el
ambito nacional como internacional, los cuales podran ser temporales o
permanentes.

- Especificamente en el caso de los micro sitios y secciones especiales
se esta considerando la posibilidad de incluir algunos banners informativos, esto
con el fin de generar mayores ingresos como la ley lo solicita, buscando formatos
no invasivos como actualmente lo hace la BBC en su portal.

- Redes Sociales: Difusion de contenidos informativos a través de las
Redes Sociales de la Agencia.

- Difusién de contenidos en pantallas: Difusion de los contenidos de la
Agencia en pantallas informativas establecidas principalmente es lugares de mucha
afluencia.

- Servicios de texto en inglés y francés: Resumen de las notas mas
relevantes de la semana producidas en un formato editorial multimedia en idioma
inglés y francés.

- Fototeca: Reproduccidén por unidad de mas de 250 mil fotografias
donadas por el extinto periédico ElI Nacional y que se encuentran en proceso de
restauracion y digitalizacion.

- Personaje de la semana: Dibujo exclusivo del caricaturista Luis
Carrefio, donde se muestra el personaje de la semana. Esta informacion se
complementa con nota, foto (dibujo), infografia, video y audio.

- Regalias: Consiste en la obtencion de ingresos a través de la venta
que realiza un tercero comercializando los servicios de texto, foto, audio video e
infografias de la Agencia.

- Banners: Este producto consiste en a través de un disefio no

necesariamente con formato publicitario difundir informacién dentro de los micro-
sitios que actualmente maneja la Agencia.3s

38, Informe Anual de actividades 2016, presentado a la Junta de Gobierno de febrero de 2017.
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Notimex ha ganado espacios, sus servicios se extienden, crece la
composicion de su cartera de usuarios y su presencia en redes sociales e Internet
la hacen una agencia global.

En la actualidad, casi el 75 por ciento de la informacién generada por los
corresponsales extranjeros es propia y con énfasis en la agenda de México en el
extranjero.

Las noticias mas destacadas que produce la agencia se traducen al inglés y
al francés y se suben a la pagina web y a través del sistema RSS 39, el cual permite
a las agencias internacionales con las que tiene convenios firmados, obtener toda
la informacion relevante accesible para canalizarse en sus propias paginas de
Internet.

“En la actual administracion que inicié el 1 de mayo de 2013, se ha impulsado
el concepto digital de los servicios. Asi comenzé por cambiar la imagen de Notimex
con un nuevo logotipo y eslogan de identificacion: NTX Comunicacion Global;
modificod la estructura de la pagina bajo un estricto esquema de jerarquizacién y
diversidad de la informacion que refleja el caracter multimedia de la Agencia” 4o

39 RSS es una forma para recibir directamente en computadora o en una pagina web en linea (mediante un lector RSS)
informacién actualizada sobre paginas web seleccionadas o favoritas, sin necesidad de que tenga que visitarla una a una.
Esta informacion se actualiza automaticamente. Para recibir noticias con el sistema RSS, la pagina web debera tener
disponible el servicio para poder leer RSS. Casi todas las agencias de noticias tienen este sistema.

40 Biblioteca del Conocimiento, , Agencias de Noticias en la Era Digital, pag.77.
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Capitulo 2

NUEVOS PRODUCTOS Y CONTENIDOS
GLOBALES

A lo largo de mis cuatro afios dentro de Notimex, he tenido la oportunidad de
crear y lanzar algunos productos en espanol, inglés y francés, con el objetivo de
ofrecer alternativas distintas de informacion para las nuevas audiencias que
permitan posicionar a la agencia como proveedor no solo de informacion sino de
productos mas completos, en distintos formatos (texto, foto, video, audio) para sus
usuarios.

Estos productos permiten a la Agencia promover a México en el mundo, con
contenidos que destacan temas de nuestro pais, con el enfoque en turismo, cultura,
gastronomia, ciencia y tecnologia.

Paralelamente se inicié un trabajo con los colaboradores de Notimex en el
mundo, para trabajar los contenidos de México en formatos multimedia, con el
objeto de promover la imagen mediante distintas salidas a través de la pagina
principal de Notimex.

Los corresponsales, realizan un promedio de 60 trabajos especiales cada
semana, los cuales se presentan en distintos formatos y se publican tanto en la
pagina principal, como en las secciones y en los micrositios de Notimex.

En esta gestion de Notimex, pudimos promover y coordinar un ejercicio de
periodismo unico e inédito, previo a la visita del Papa Francisco en el afio 2016.
Realizamos un programa especial denominado “Francisco camino a México”, que
incluy6 el dialogo del Papa con los mexicanos, en uno de los acontecimientos
informativos mas trascendentes para la agencia en los ultimos afos. Es la primera
vez que un pontifice concede una entrevista exclusiva para comunicarse con los
mexicanos a través de la intermediacién de una agencia de noticias laica.
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2.1 Visor Latino

Visor Latino es un micrositio especializado en el tema de migrantes que se
creo en el afan de atender a los mas de 50 millones de hispanoparlantes que radican
en Estados Unidos de América, a través de los mas de 100 medios de comunicacion
impresos, electronicos y digitales que atienden a este mercado en la Unién
Americana.

Cabe mencionar que el lanzamiento de este micrositio en el tercer trimestre
del afno 2013 permiti6 a Notimex, acercarse a la Asociacion Nacional de
Publicaciones Hispanas, NAHP.

Fundada en 1982 para promocionar las publicaciones en lengua espaniola, la
NAHP es una organizacion independiente que representa a medios en 39 estados,
el Distrito de Columbia y Puerto Rico con una circulacion conjunta de 23 millones
de ejemplares.s1

Visor Latino ha permitido a estos millones de hispanos tener al alcance de
la mano, la informacién sobre temas de migracion, de sus paises, cultura y
tradiciones, entre otros temas, en su idioma.

El micrositio esta ubicado en la pagina principal de Notimex con un banner
especial que lo identifica para que los editores puedan acceder directamente a las
noticias relacionadas a Latinoamérica o migracién en subsecciones:

México y Latinoamérica, Migrantes, Espectaculos, Deportes, Raices,
Fronteras, Negocios, Fiestas y Tradiciones y Seguridad. 42

Imagen 7: Fuente: Pagina Principal de Notimex

http://visorlatino.notimex.gob.mx/

41 Asociacion Nacional de Publicaciones Hispanas, NAHP/ https://nahp.org/

42 www.notimex.com.mx/visorlatino
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2.2 Editor Visor Latino

El Coordinador del Portal revisa diariamente las notas generadas por
Notimex para escoger informaciones que deberan ser colocadas en el sitio de Visor
Latino bajo las siguientes categorias: México y Latinoamérica, Migrantes,
Espectaculos, Deportes, Raices, Fronteras, Negocios, Fiestas y Tradiciones y
Seguridad.

Ademas, decide las notas que deberan ser colocadas en la pagina principal
dentro de las notas destacadas de la Agencia, la cual debe ilustrarse con una
fotografia alusiva, mientras que también se pone fotografia a las notas colocadas
en su categoria respectiva. Las fotos se obtienen de una revision de la seccion de
fotos del portal de Notimex.

Para realizar la labor de clasificacion se recurre a utilizar el sitio en internet
de Notimex, el programa servidor de Notimex Shell y un gestor de contenido.

La seleccion de las noticias para el portal solo incluye noticias completas —
no adelantos- y se trata de evitar declaraciones para solo privilegiar hechos.

De ser necesario, la nota obtenida es editada para actualizar fecha o agregar
precisiones como hora, tipo de cambio o ubicacién geografica.

El editor del sitio revisa una a una cada nota transmitida en el hilo de Notimex
para con base en el criterio periodistico y del criterio propio determinar las
informaciones que alimentaran el portal, bajo las categorias México vy
Latinoamérica, Migrantes, Espectaculos, Deportes, Raices, Fronteras,
Negocios, Fiestas y Tradiciones y Seguridad.

Una vez escogida, la nota es colocada en el sitio de transmision
http://sci.notimex.com.mx/ para ser enviada al Shell, y desde aqui, a las “bandejas”
de notas de quienes editan el portal, para que exista coordinacién y conocimiento
de qué notas ya estan seleccionadas.

Ya en la bandeja de transmision, la nota es editada si es necesario y se le
colocan las iniciales correspondientes, necesarias para que en el portal quede
clasificada de manera correcta (ML, MI, ES ,DE ,RA, FR, NE, FT y SJ).

Cuando la nota ya esta publicada en el portal, el editor trabaja en el gestor
de contenido (http://gestorcntx.notimex.gob.mx/) para de acuerdo a la clasificacion
mencionada (México y Latinoamérica, Migrantes, Espectaculos, Deportes,
Raices, Fronteras, Negocios, Fiestas y Tradiciones y Seguridad),cada
informacion quede ilustrada con las fotografias encontradas en el motor de
busqueda de Notimex.
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De las notas publicadas, una es escogida para fungir de principal, por el
tiempo que sea necesario, de acuerdo al criterio periodistico del editor del sitio,
conforme a la politica editorial de la Agencia y el perfil de la publicacion.

Mensualmente el editor realiza un monitoreo mediante indicadores de Google
Analytics, para darse una idea de los contenidos mas solicitados y de los paises
usuarios.43

Segun estos monitoreos, mensualmente en 2017, Visor Latino registra entre
600 y 900 sesiones con un promedio de 172 usuarios, los cuales consultan un total
de entre mil 800 y 2 mil paginas.

El porcentaje de rebote 44 del micrositio es en promedio de 40.5 por ciento y
segun Google, del total de sesiones, entre 15 y 18 por ciento son nuevos usuarios.

Los principales usuarios de Visor Latino son, segun el reporte de Google, de
México y Estados Unidos, aunque cada mes, el tercer lugar en la lista de paises
usuarios varia, aunque los de China, Brasil, Colombia y Francia, son los mas
constantes en este reporte.

2.3 Global Mexico

Global Mexico es un producto y micrositio de Notimex en inglés que tiene
como objetivo primordial la promocion de nuestro pais en el mundo. 45

A través de la diseminacién de noticias enfocadas en las tradiciones, la
cultura, el turismo, la gastronomia, la ciencia y la salud se proyecta lo mejor de
México en inglés para conseguir el impacto global que se requiere en la proyeccion
internacional del pais.

Este micrositio fue creado en el afo 2014 y se realiza a través de la seleccién
de notas desde la pagina principal de Notimex, las cuales se traducen y se publican
directamente en el micrositio:

http://mexicoglobal.notimex.gob.mx/homepage
Todos los dias se selecciona el material editorial que destaque a México en

el mundo con un lenguaje y estilo en inglés nativo propio para el mercado al que va
dirigido.

43 Google Analithics/https://www.google.com/analytics/

44 Rebote/ Google Analithics sefiala como rebote a las visitas en las que los usuarios abandonan el sitio en la pagina de
entrada sin interactuar con ella.

45 Informe anual de Notimex 2014, presentado a la Junta de Gobierno
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Para tener un mayor impacto, se decidié que el micrositio deberia tener un
inglés nativo y con el estilo periodistico anglosajon, para que no fuera un espacio
frio de notas traducidas, sin el estilo propio del idioma.

Cada noticia que se selecciona y se traduce, se publica en el micositio en su
respectiva seccion: News (Noticias), Negocios (Bussines), Visit Mexico,
Turismo, Energy (Energia), Science & Tech (Ciencia y Tecnologia) y Culture
(Cultura).

Cada seccion muestra las noticias de logros y casos de México o de
mexicanos a nivel nacional e internacional. En la que se denomina News, se colocan
notas de interés general del momento, pero en las demas secciones se procura que
sean notas atemporales que permitan a los editores o usuarios de la Agencia
retomarlas en cualquier momento.

Ademas de las secciones de noticias mencionadas, y con el mismo objetivo,
se realizan galerias de fotos y videos en inglés. El material fotografico que se publica
en la pagina de Notimex y se escribe una descripcion de la galeria en inglés. Estas
foto-galerias se actualizan cada semana.

En el caso de los videos, se seleccionan los que tienen el enfoque de
promover a México en el mundo, se traducen al inglés a través de subtitulos o en
doblaje, segun sea el caso. También se utilizan videos de otras instituciones
publicas con las que Notimex tiene convenio especial, como por ejemplo la
Secretaria de Turismo o ProMéxico.

A través de las cuentas de redes sociales de Notimex se difunde la
informacion mas relevante en inglés que se haya subido al micrositio.

http://mexicoglobal.notimex.gob.mx/

Imagen 8: Fuente: Pagina Principal de Notimex

2.3 Editor de Global Mexico

El Coordinador del micrositio se encarga directamente de seleccionar los
contenidos desde la pagina de Notimex, los traduce o los envia al equipo de
traductores de la Direccion de Noticias Internacionales, DNI de Notimex y ya
convertidos al inglés, los publica en la seccién que corresponda.

37



Es importante sefalar que el editor de Global Mexico debe ser de origen
anglosajon y con amplia experiencia en medios britanicos y estadounidenses.
Actualmente el coordinador es britanico y con trayectoria en medios como Latin
Trade, InEvidence, O&GLinks, Newsbase, Central America Link, entre otros.

Esto permite que se cumpla con el objetivo de difundir la informacién en la
lengua nativa, con el uso del lenguaje adecuado para lectores de origen anglosajén
o cuyo idioma sea el inglés.

De la informacion diaria que se genera dentro de la agencia, el editor
selecciona las notas mas relevantes que reflejen o promueva a México en el mundo,
reportajes especiales, foto galerias, videos y una vez seleccionados, procede a su
traduccién para publicarlos o para grabar o subtitular los videos en el micrositio.

El editor tiene la responsabilidad de coordinar la publicacion de textos, foto
galerias y videos con las distintas areas de la Agencia. Los textos los sube
directamente desde el gestor de noticias.

En el caso de las fotos galerias lo coordina con las areas de Sistemas y
Disefio. Selecciona la galeria que subira al micrositio, traduce el texto informativo
que va al pie de las fotos y sube con apoyo de las dos areas mencionadas la foto
galeria en el portal.

Coordina, traduce, subtitula y dobla los videos previamente seleccionados,
con el apoyo de la Direccion de Produccion, que ya tiene una lista dentro de Youtube
para publicar los videos en la pagina principal de Notimex.

Una vez publicadas las notas, videos y foto-galerias, se trabaja con redes
sociales para ampliar la difusion del contenido.

El Coordinador selecciona las notas que considera tendran impacto y las
envia al area de Redes Sociales de Notimex, que se encarga de publicarlos
basicamente en las cuentas de Twitter y Facebook de la agencia.

El editor participa también en la traduccién de materiales de la agencia para
su uso con clientes internacionales, como presentaciones de la Agencia,
susceptibles de ser publicadas, vendidas o como complemento de convenios de
intercambio que se tienen.

En todos los trabajos, y como es el objetivo del Global Mexico, se utiliza

material que destaque a México en el mundo con un lenguaje y estilo en inglés
nativo propio para el mercado al que va dirigido.
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Cada mes se traducen y editan alrededor de 300 notas, 10 videos y alrededor
de 20 Galerias fotograficas, con texto descriptivo.46

Mensualmente, el editor de Global Mexico realiza el monitoreo del micrositio
a través de Google Analytics, de esta forma, verifica el numero de usuarios y las
preferencias en contenidos de los usuarios.

Los resultados de Google han permitido corroborar que el micrositio es un
producto solido y de gran apoyo para lograr uno de los objetivos mas importantes
de Notimex de ser una agencia con presencia global, que permite promover la
imagen de México en el mundo.47

Desde sus inicios, se ha visto reflejado en Google Analytics el interés de los
mercados al que va dirigido el producto, como Estados Unidos, Canada, Reino
Unido y varios paises europeos:

Los 10 paises donde se lee el Global Mexico: México, Reino Unido, Estados
Unidos, Rusia, Alemania, India, Italia, China y Colombia.

2.5 Semanarios

Como parte de los productos editoriales enfocados en promover la imagen
de México en el mundo, desde la Direccion de Noticias Internacionales creamos en
el afo 2014, el semanario “Weekly”, el cual originalmente se habia decidido
publicarlo en inglés y francés, pero debido a la aceptacion que tuvo decidimos incluir
la version en espafiol.

Cada version: “Weekly (en inglés), Le Semaine (en francés) y “La semana”
(en espanol), se publican semanalmente en la pagina principal de Notimex y se
distribuye via correo electronico a todas las embajadas y consulados de México en
el mundo a través de la Cancilleria y en las sedes diplomaticas de otros paises en
México.48

46 Informe anual Notimex 2014, presentado a la Junta de Gobierno de 2015.
47 Reporte Google Analytics 2016
48 www.notimex.com.mx/ pagina principal
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El semanario, que se publica en formato PDF, esta enfocado en difundir
informacion de temas que promueven a Meéxico en sectores como turismo,
gastronomia, cultura. tradiciones, negocios, salud, ciencia, y noticias de relevancia
del gobierno para proyectar al pais como un lugar atractivo y seguro para la
inversion.

Cada semana el editor selecciona 9 noticias de la pagina de Notimex que ya
se hayan publicado y las manda a traduccién al inglés y al francés, para publicarse
en tres secciones que contiene cada uno de los semanarios:

2.6 Weekly

La publicacidén en inglés incluye tres secciones: “In The News”, incluye las
noticias o anuncios relevantes de la semana sobre el pais. “Coming Soon”,
informacion que esta por ocurrir y la seccion de “Global Mexico”, la cual contiene
noticias trabajadas especialmente para Notimex por parte de los periodistas de la
agencia.49

Una vez traducido se manda todo al area de disefio de Notimex, en donde
arman el semanario para publicarlo y distribuirlo en los tres idiomas en el formato
PDF:

http://www.notimex.gob.mx/weekly/7765656b6c795f696e675f31312d30372
d323031372d31362d35362d3337.pdf

Imagen 9: Fuente: Pagina Principal de Notimex
49 www.notimex.com.mx, pagina principal.
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2.7 La Semaine

La publicacion en francés contiene las mismas secciones e informacion que
el formato en inglés: “Les Informations Principales”, incluye las noticias o anuncios
relevantes de la semana sobre el pais. “Dans pas Long Temps”, informacion que
esta por ocurrir y la seccion de “Le Mexique dan le Monde”, la cual contiene noticias
trabajadas especialmente para notimex por parte de los periodistas de la agencia.so

Para esta publicacion en francés, la Direccion de Noticias Internacionales,
tiene un traductor fijjo que se apoya con traductores jovenes que se acercan a
Notimex para su Servicio Social.

http://www.notimex.gob.mx/weekly/7765656b6c795f76665f31312d30372d3
23031372d31362d35362d3337.pdf

Imagen 10: Fuente: Pagina Principal de Notimex

50 www.notimex.com.mx, pagina principal.
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2.8 La Semana

La publicacion en espafol se decididé hacerla al final de proyecto original
debido a que los consulados y embajada de Estados Unidos vieron en este
semanario una forma de difundir la imagen de México en el mundo, en zonas de la
Union Americana en donde no se habla inglés o francés.

Contiene las mismas secciones e informacion que el formato en inglés y
francés: “Lo Nuevo”, incluye las noticias o anuncios relevantes de la semana sobre
el pais. “Lo que Viene”, informacion que esta por ocurrir y la seccion de “México en
el Mundo”, la cual contiene noticias trabajadas especialmente para Notimex por
parte de los periodistas de la agencia.s1

http://www.notimex.gob.mx/weekly/7765656b6¢c795f65735f31312d30372d3
23031372d31362d35362d3337.pdf

Imagen 11: Fuente: Pagina Principal de Notimex

51 www.notimex.com.mx, pagina principal.
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2.9 Editor de Semanarios

El editor de las tres versiones del semanario se encarga de seleccionar desde
la pagina principal de Notimex las notas mas representativas que promueven a
México en el mundo.

Las revisamos conjuntamente y las jerarquizamos para enviarlas a
traduccion al inglés y francés.

Los semanarios tienen una redaccién diferente porque se debe resumir en
uno o dos parrafos lo mas importante del contenido de la nota, para poder
acompafarlo de fotografia.

Una vez que quedan seleccionados y editados los textos, se envian a Disefio
para que la disefiadora incluya fotos y textos en los tres idiomas-formatos de PDF.

La Direccién de Noticias Internacionales y el Director General de Notimex le
dan una ultima revisada y después del visto bueno, se publica en la pagina princial
y se distribuye via correo electronico a Consulados y Embajadas de México a través
de la red de la Secretaria de Relaciones Exteriores y a las sedes diplomaticas de
otros paises en México.

Todos estos productos han permitido a Notimex cumplir con uno de sus

objetivos de promover la imagen de México en el mundo, con noticias positivas y
destacadas en sectores como el turistico, cultural, ciencia y salud, entre otros.
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Capitulo 3

CONVENIOS CON AGENCIAS DE NOTICIAS Y
ORGANIZACIONES EN EL MUNDO

Sin duda, en sdlo 25 afios el periodismo ha cambiado y por ende, los medios
de comunicacion.

“En esta transicion, Notimex, la Agencia de Noticias del Estado Mexicano,
ha dado pasos firmes e ininterrumpidos, mismos que apresurd en tiempos recientes
con la creacion de un ecosistema digital, un modelo propio que tiene como propdésito
coordinar de mejor manera el trabajo de las distintas areas que conforman la
organizacion y alcanzar mejores resultados, obteniendo con ello un mayor prestigio
y rendimientos para la Agencia” 52

Bajo esa directriz y para dar una mayor cobertura global y mejorar la
promocion de México en el mundo, Notimex adoptd hace cuatro afos una politica
de alianzas y convenios con distintas agencias de noticias en el mundo, para
intercambiar contenidos, fotos, textos, audios y todos los productos editoriales de
uso y demanda en el mercado.

Actualmente desde la Direccién de Noticias Internacionales a mi cargo, se
han logrado gestionar y firmar convenios de intercambio con 22 agencias de noticias
en el mundo con las cuales hemos logrado trajes a la medida con apoyos benéficos
para ambas agencias.

Estos acuerdos han permitido a Notimex duplicar su presencia en el mundo
debido a que se aprovechan los convenios en lugares en donde no hay
corresponsal.

Actualmente se tiene corresponsal en 21 paises y con los 22 convenios que
se han firmado, hemos podido ampliar su presencia a mas de 40 paises.

Estos convenios son de tipo editorial ya que la Agencia también tiene
firmados otros 9 acuerdos de tipo comercial, que son coordinados por la Direccion
de Comercializacion, DC, de Notimex y que intervienen pagos, regalias o
facturacion. Este tipo de convenios también permiten a Notimex conseguir material
fotografico o de texto.

52 Periodismo del Siglo XXI, Notimex, Ecosistema Digital, Presentacion, Alejandro Ramos, pag.12
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A lo largo de cuatro afios de cambios, en Notimex se han gestionado y
firmado mas de 44 convenios con agencias de noticias e instituciones, pero hoy en
dia estan vigentes 32, de los cuales en la DNI hemos gestionado 22 y el resto se
manejan directamente desde la Direccion de Comercializacion.

3.1 Procedimiento para firmar convenios con Notimex

Son tres los procedimientos basicos que se utilizan para la promocién,
gestion, validacion y firma de los instrumentos de colaboracion e intercambio de
informacion con medios y agencias internacionales de informacion, responden a
cualquiera de los tres puntos de partida siguientes:

a. Por iniciativa de Notimex;
b. A propuesta de otro Medio o Agencia Internacional; o
c. Porinvitacion de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Existe un manual de procedimientos de la Subdireccion de Vinculacién
Internacional de la DNI, encargada de coordinar y gestionar los convenios, con el
objetivo de definir las actividades para la promocion, gestion, validacion y firma de
instrumentos de colaboracién e intercambio de informacién con medios y agencias
internacionales de informacién u organismos internacionales, que permitan a la
Agencia mejorar su posicionamiento y cobertura global.

De acuerdo a este manual, “el personal que colabora con la Subdirecciéon de
Vinculacion Internacional debera explorar, analizar, promover y gestionar el
intercambio informativo con medios, agencias internacionales de informacion, y en
SuU caso con organismos u organizaciones internacionales que pudieran representar
oportunidades para el mejor posicionamiento de Notimex, con énfasis en aquellas
regiones geograficas o sectores que enriquezcan la cobertura que ya realiza la
Agencia y resulten de interés para México’s3

53 Proyecto de Manual de procedimientos para establecer la vinculacién internacional de Notimex, en proceso de aprobacion.
Pag.3y4
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La Direccion General, la Direccion de Noticias Internacionales, la Direccion
de Comercializacion, la Direccion de Produccién en coordinacién con la
Subdireccion de Vinculacion Internacional determinan necesidades e intereses
especificos de Notimex (ubicacidn geografica, servicios, contactos, actualidad
politica, econdmica, disponibilidad).

La Subdireccién de Vinculacién Internacional, dependiente de la Direccion de
Noticias Internacionales, ubica agencias, y/o medios u organismos para analizar sus
caracteristicas y definir la conveniencia de intercambio para Notimex. De ser el
caso, se integra propuesta editorial de intercambio en un documento base, en el
cual define si incluye texto, foto, audio, video, infografia; idiomas, inglés y/o francés.

Si se trata de una entidad publica, debera integrar un documento con
propuesta editorial base a documento sugerido elaborado proporcionado por
Consultoria Juridica de la Secretaria de Relaciones Exteriores, conforme a la Ley
de Tratados Internacionales (intercambio Convenio / Acuerdo / Memorandum de
Entendimiento / Contrato / Carta de adhesion). Ya que fue aceptada la propuesta
por ambas partes y validado por el gobierno mexicano, se procede a la firma.

Si es una entidad privada, integra documento con propuesta editorial base a
Modelo de documento elaborado por la Direccion de Asuntos Juridicos de Notimex
(intercambio Convenio / Acuerdo / Memorandum de Entendimiento / Contrato / Carta
de adhesion). Ya que fue aceptada la propuesta por ambas partes, se procede a la
firma.

3.2 Convenios Actuales

A la fecha, Notimex tiene vigentes los siguientes convenios: 54

Alpine AUDIONOW, plataforma de audio, con colaboracién a través de una
aplicacidon especialmente disefiada para Notimex, en donde se da el reporte de las
noticias del dia en podcast.

54 informe anual de actividades de Notimex 2016/ presentado a la Junta de Gobierno en la Tercera Sesién Ordinaria.
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AFP, Agencia de Noticias de Francia, intercambio de foto por regiones y regalias.

ANDINA, Agencia de Noticias de Peru, intercambio de texto, foto, infografia, audio
y video.

ANSA, Agencia de Noticias de Italia ( Agencia Nazionale Stampa Associata), con
intercambio de texto, foto e infografia.

APS, Agencia Estatal de Noticias de Argelia, con intercambio de texto, foto y video.

BLOOMBERG, Compaiiia estadounidense que ofrece software financiero, datos y
noticias, con pago fijo mensual.

CUARTOSCURO, colaboracion en el intercambio de fotos y apoyo en Redes
Sociales.

DIARIO DEL PUEBLO, de China, Memorando de Entendimiento y Colaboracién
para intercambiar texto, foto y video

DPA, Agencia de Noticias de Alemania Deutsche Presse Agentur GMBH), con
intercambio de texto en aleman, fotos limitadas a 10 por dia o 300 por mes.

EFE, Agencia de Noticias de Espafia, con intercambio de texto, fotos, video e
infografias.

EP, Europa Press, Agencia de Noticias que agrupa a diversas agencias de europa,
con intercambio de texto y foto, excepto las que no sean propiedad de las empresas
que forman EP).

FACTIVA, empresa inglesa que adquiere contenidos en texto para comercializarlos
en empresas y medios internacionales, por pago mensual fijo y en algunos casos
por regalias.

FENA, Agencia de Noticias de Bosnia Herzegovina, intercambio de texto, foto y
video.

INTERNET SECURITIES, de origen inglés, dedicada a vender contenidos en texto
a distintas empresas y medios de comunicacién, con intercambio por regalias.

IRNA, Agencia de Noticias de Iran, intercambio de texto, foto y video.

IWN, India Writes News, Agencia de Noticias de India, intercambio de texto, foto y
video.

NAHP, Asociacion de Diarios Hispanos en estados UNidos, con intercambio de
tarifas preferenciales para el uso de contenidos.

NEWSCOM, lider mundial en el suministro de imagenes de alta calidad, video y
otros contenidos complementarios de diversas fuentes globales, con intercambio
por regalias.

PAP, Agencia de Prensa Polaca, con intercambio texto, fotografia, infografias, audio
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y video.
PL, Prensa Latina de Cuba, con intercambio de texto, foto, audio y video.
PPI, Agencia de Noticias de Paquistan. con intercambio a través de regalias.

PARAGUAY IP, Agencia de Noticias de Paraguay, intercambio de texto, foto,
infografia, audio y video.

PROQUEST, que ofrece contenidos y tecnologias para aumentar la productividad
de estudiantes, académicos, bibliotecas y profesores que prestan servicios de
informacion, con intercambio de contenidos por regalias.

QNA, Agencia de Noticias de Qatar, con cooperacion e intercambio de texto y en
casos especiales foto y video.

THOMSON REUTERS, Agencia de Noticias de Estados Unidos, intercambio por
regalias.

SPUTNIK/Rossiya Segodyna, (Antes Ria Novosti), Agencia de Noticias Rusa, con
intercambio de texto y Foto.

TELAM, Agencia de Noticias de Argentina, con intercambio de texto, foto,
infografias, audio y video.

TELESUR, Canal de Television y Agencia de Venezuela, con intercambio de vide.
UKRINFORM, Agencia de Noticias de Ucrania, intercambio de texto, foto y video.
VNA, Agencia de Noticias de Vietnam, intercambio de texto, foto y video.

XINHUA, Agencia de Noticias China, intercambio de texto, 10 fotografias de su
servicio en inglés (excepto imagenes que no sean propiedad de Xinhua) y apoyo en
Redes Sociales.

YONHAP, Agencia de Noticias de Corea del Sur, intercambio de texto, foto y video.
Con esta agencia, se envia adicionalmente cada semana, tres historias sobre
México y ellos nos envian tres de su pais, con apoyo multimedia, para promover
zonas atractivas o turisticas.ss

55 Informe anual de actividades de Notimex 2016/ presentado a la Junta de Gobierno en la Tercera Sesion Ordinaria.
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Como puede observarse, Notimex ha logrado establecer convenios con
distintos lineamientos, segun las politicas internas de cada agencia o pais.

Es importante mencionar que los convenios que operan por regalias o que
tienen que ver con operaciones en las que interviene dinero o facturacion, son sido
negociados por la Direccion de Comercializacion de Notimex. Los que se refieren a
intercambios solamente de contenidos son los que se trabajan desde la Direccidn
de Noticias Internacionales.

Esta diferenciacién se ha hecho para evitar que el intercambio comprometa
la politica editorial de Notimex.
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Capitulo 4

PROGRAMA DE TRABAJO INTERNO DE LA
DIRECCION DE NOTICIAS INTERNACIONALES

4.1 Funciones de la DNI

La Direccidn de Noticias Internacionales. DNI, a mi cargo desde 2014, ha
sido por su naturaleza la encargada de promover la imagen de México en el mundo,
a través de los contenidos generales de Notimex.

Por esta razon, es importante conocer la forma en que opera y coordina los
productos, contenidos y servicios de Notimex enfocados en el ambito internacional
y en la promocion de México a nivel global.

En la DNI se manejan todos los productos que permiten a Notimex promover
a México como lo hemos comentado en el capitulo anterior.

Desde la Ley que crea la Agencia de Noticias del estado Mexicano, se
establecié la modificacién al Estatuto Organico vigente, publicados en el Diario
Oficial de la Federacién el 23 de junio de 2016, en el cual sefiala los objetivos y
funciones de la Direccion de Noticias Internacionales de Notimex.

De acuerdo a esta publicacion, la DNI tiene como “propédsito obtener,
procesar y producir la informacién periodistica suficiente para que la Agencia pueda
ofertar en productos y servicios de ambito internacional, con veracidad,
imparcialidad, objetividad, pluralidad, equidad y responsabilidad de manera
continua y sin interrupcion”. se

Esta Direccion tiene también la encomienda de proponer al Director General
criterios y lineamientos para asignar prioridades en lo referente a la captacion de
noticias, elaboracién de reportajes, realizacién de entrevistas y de producciones
propias de la Agencia del ambito internacional.

56 Estatuto Organico vigente de Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano, Capitulo IV,, Pag. 9
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Dirigir la obtencion de noticias en el ambito internacional; vigilar la politica de
prioridades de transmisién de informacion eficiente y oportuna a través de los
canales de con los que cuenta la Agencia.

“Entre sus otras atribuciones, esta direccion debe proponer y, en su caso,
operar convenios de colaboracidn para el intercambio de servicios y productos
informativos con agencias internacionales de noticias, asi como organismos
internacionales con sede en México”. 57

Establecer mecanismos que unifiquen los criterios de redaccién y edicién de
la informacién internacional que se procesan en la Mesa de Redaccion.

Proponer ajustes y mejoras necesarias al contenido del Proyecto Editorial de
Notimex y elaborar y/o supervisar materiales multimedia para cubrir las necesidades
generales de especificas de la Agencia.

A través de la Direccion de Noticias Internacionales se supervisan y se
trabajan los productos o servicios a fin de satisfacer los contratos o convenios y para
apoyar la difusién de México en el mundo.

Establecer las politicas para la transmision a la pagina web de la informacién
generada por los colaboradores en el extranjero para que se difunda a través de las
distintas plataformas con las que cuenta la Agencia.

La DNI también tiene dentro de sus funciones, proponer a la Direccion
general politicas y criterios editoriales para la produccion y administracion de sitios,
micro-sitios y servicios especiales en el ambito internacional, tanto en espafiol como
en otros idiomas.

“Coordinar el trabajo, agenda de eventos y coberturas en el ambito
internacional, asi como establecer mejoras y ajustes necesarias para la elaboracién
de los productos informativos internacionales con fotografias videos e informacion
que permita producir las infografias que cubran las necesidades generadas y
especificas de los clientes y usuarios de los servicios y plataformas de transmision
de Notimex”. 58

57 Estatuto Organico vigente de Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano, Capitulo IV, Pag. 10

58 Idem
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4.2 Organigrama actual

La Direccion de Noticias Internacionales se ha mantenido hasta la fecha con
un organigrama de mandos medios que incluye dos Subdirecciones: la de
Informacién de Estados UNidos y Canada y la de Informacién de Europa, Asia, El
Caribe, Centro y Sudameérica.

Una Coordinacion de Edicion y Redaccion y cuatro Jefaturas de
Departamento: Departamento de Informacion de Estados Unidos, Departamento de
Edicién y Redaccion, Departamento de Europa, Asia, El Caribe, Centro y
Sudamérica y Departamento de Edicion y Redaccion.

ORGANIGRAMA NOTICIAS INTERNACIONALES

Direccion de
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Fuente: Manual de Organizacion de Notimex Vigente desde 03/12/2012
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Actualmente, la DNI cuenta con 30 personas que operan desde la Ciudad de
México, mas los 21 prestadores de servicio (corresponsales) que trabajan en
distintas partes del mundo.

Los redactores y editores, bajo la supervision de Jefes de Departamento y
Coordinador, monitorean medios de comunicacion y redes sociales para hacer
notas con la informacion internacional.

Una vez que editan y redactan las notas, se pasa a los Coordinadores para
su revision final y ellos la suben a la pagina principal de Notimex, con unos
identificadores de la seccién a la que va dirigida.

Cuando hay urgentes, se sube un adelanto y después la nota completa. La
jerarquizacion de la informacion esta a cargo de los Coordinadores y Subdirectores,
con la aprobacién de la Directora, sobre todo en casos en donde se supone que se
puede afectar la politica editorial de Notimex.

Existe una oficina de operacion en la Ciudad de Washington, desde donde
se coordina toda la informacion de Norteamérica. También habia una oficina en
Madrid y Chile, las cuales fueron cerradas en el transcurso de cuatro afos, por el
cambio en la tecnologia que las hizo innecesarias.

Aun sin oficinas fisicas, se mantiene al Coordinador en Madrid y Chile,
quienes se encargan de organizar la agenda y los trabajos de los corresponsales
de Europa y Sudamérica, respectivamente.

En Guatemala existe un corresponsal que esta pendiente de la informacién
de todo Centroamérica, con apoyo de la Mesa de Redacciéon en la Ciudad de
México.

Hace dos afios, se inicidé un curso especial interno para hacer de Notimex
una Agencia Global, denominado Ecosistema Digital, el cual nos permitié generar
mas y mejores productos propios multimedia, acorde a las necesidades de las
nuevas audiencias.

A diferencia de anos anteriores, cuando los corresponsales solo hacian sus
notas en texto y se apoyaban con fotégrafos o camarégrafos especiales, hoy en dia,
son ellos los que trabajan el texto, la foto y los videos.

Con sus dispositivos celulares de alta tecnologia o con apoyo de camaras
fotograficas, los corresponsales en el exterior, aumentaron su produccion de
contenidos con fotos y videos.
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En el caso de los videos, los corresponsales mandan pequefos clips
relacionados a su nota o entrevista y en la Direccion de Produccién de Notimex, se
tiene un coordinador o enlace que recibe, edita y ordena estos videos para después
subirlos como apoyo a las notas. Esto se hace especialmente con contenidos
propios, la mayoria enfocados en promover la imagen de México en el mundo.

Los corresponsales también realizan coberturas especiales que solicita la
Direccion de Comercializacion a través de convenios y pagos. En estos casos, se
trabaja segun sea la solicitud de la empresa o institucion que solicita la cobertura.

También realizan enlaces telefénicos para reportar a los medios de
comunicacion que solicitan el servicio la nota del momento o de ultima hora. La
mayoria de estos enlaces especiales se hacen con medios de comunicacién
publicos como Canal 11 o TV Educativa.

Estos enlaces y coberturas sobre México, han permitido a Notimex, a través
de la Direccion de Noticias Internacionales, cumplir con uno de sus objetivos
fundamentales de promover la imagen de México en el mundo y apoyar la captacion
de recursos propios.

4.3 Proyecto de Nueva Estructura

Hace dos anos a efecto de hacer mas eficiente la estructura organizacional
de la Entidad, acorde con las nuevas politicas de operacion que demandan convertir
a Notimex en una Agencia Digital, se realizé una reorganizacién de las plazas del
personal de mando medio, asi como los ajustes en nhomenclatura y funciones.

“Conforme a los nuevos requerimientos de la Agencia, y apuntando a los
productos digitales y a los nuevos servicios informativos internacionales, la
reestructuracion de la Direccién de Noticias Internacionales buscaba, por un lado,
fortalecer su estructura actual y ampliar las tareas editoriales que se realizan; por
otra parte, nuevos productos estan surgiendo para atender mercados importantes a
nivel internacional, como es el caso del mercado latino en los Estados Unidos de
América y Canada, que potencialmente significan para la Agencia cerca de mil
medios dirigidos a dicho mercado que engloba un total de 50 millones de
personas”.s9

59 Propuesta de reestructuracién presentada en la 2a Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del 2015.
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‘Resulta muy dificil atender estos nuevos productos informativos con la
estructura que actualmente se cuenta. Para lo cual se contemplé la creaciéon de una
Subdireccion y una Coordinacién de Proyectos Especiales con un impacto anual del
orden de los 0.9 millones de pesos.eo

En el caso de la DNI, la nueva estructura se dividio en tres subdirecciones
con nombres acorde a la funcion que ya estan desempefiandose en cada area:
Subdireccion de Informacioén Internacional, Subdireccién Multimedia Internacional y
Subdireccion de Vinculacion Internacional.

La operacion quedaria basicamente igual en la Mesa de Redaccién y Edicién,
pero las Subdirecciones se reorganizan acorde sus funciones:

La Subdireccién Editorial Internacional se encargara de coordinar todo lo
relacionado a la seleccion, monitoreo, edicion y redaccion de notas, asi como la
jerarquizacion y publicacion en la pagina y en las secciones correspondientes.
Mantiene la responsabilidad de conseguir informacion para solicitar Infografias con
temas internacionales de apoyo a nuestros contenidos o adicionales de interés
global. Al menos se publican tres cada semana.

La Subdireccion Multimedia Internacional, se encargara de coordinar todo lo
relacionado a las imagenes que envian los corresponsales para acompafar sus
textos y crear foto-galerias especiales sobre temas de contenidos propios o de
apoyo a reportajes especiales de la DNI. Se publican 6 cada semana.

Por su parte, la Subdireccion de Vinculacion Internacional, se encarga
basicamente de gestionar y coordinar todo lo relacionado a los Convenios de
Intercambio que se hacen con las distintas Agencias de Noticias en el mundo y con
instituciones. Al mismo tiempo, coordina que la Mesa de redactores y Editores
aprovechen los convenios para la obtencion de contenidos y envia a algunas
agencias contenidos de Notimex para que sean publicados en otros medios de
comunicacion, con el enfoque basico de promover la imagen de México en el
mundo.

La Subdireccion de Vinculacion también trabaja asuntos especiales de apoyo
a la Direccion General, como presentaciones de libros de la Agencia o Exposiciones
especiales de fotografia. Apoya en la participacion de trabajos publicados por
Notimex para que participen en Concursos nacionales e internacionales.
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Para ello se propuso realizar los ajustes ante la Junta de Gobierno de
Notimex, durante la segunda sesion ordinaria de 2015 que, en resumen, se
presentan a continuacion:

Propuesta de cambios en la Direccion de Noticias Internacionales

Denominacioén Actual de la Plaza

Denominacién Propuesta de la Plaza

Direccién de Noticias Internacionales

Direccion de Noticias

Internacionales (Sin

cambio)
2. Subdireccion de Informacion de Estados Unidos Subdireccion de Informacion Internacional
y Canada
3. Subdireccion de Informacién de Europa, Asia, Subdireccién Multimedia Internacional
el Caribe, Centro y Sudamérica
4. Subdireccion de Informacién Legislativa Subdireccion de Vinculacion Internacional
(anteriormente adscrita a la Direccién Editorial)
5. Coordinacion de Edicion y Redaccion Coordinacion de Informacion
6. Departamento de Informacion de Estados Departamento de Edicion y Redaccion
Unidos y Canada Internacional (Plaza 1)
7. Departamento de Edicion y Redaccién (Plaza 1) Departamento de Edicion y Redaccion
Internacional (Plaza 2)
8. Departamento de Edicién y Redaccion (Plaza 2) Departamento de Edicion y Redaccion
Internacional (Plaza 3)
9. Departamento de Informacién de Europa, Asia, Departamento de Edicion Multimedia
el Caribe, Centro y Sudamérica Internacional

Fuente: Propuesta de reestructuracion presentada en la 21a Sesiéon Ordinaria de la Junta de Gobierno del

2054.
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Las subdirecciones quedarian apoyadas igualmente por la Coordinacién y
ésta a su vez por los Jefes de Departamento que distribuyen la informacién en la
mesa de editores y redactores.

Estos cambios ya fueron autorizados por la Junta de Gobierno, pero todavia
no se operan hasta que termine el procedimiento administrativo que se requiere
para que quede registrado ante la Secretarias de Hacienda y Funcion Publica.

4.4 Resultados de la DNI 2016

En el ambito internacional, en el 2016 se programaron un total de 25 mil 780
mensajes, y se registraron 33 mil 670 notas publicadas en la pagina de Notimex, de
acuerdo con el siguiente comportamiento mensual:

Produccion de Noticias Internacionales

Mes Programada Alcanzada
Enero 2,360 2,777
Febrero 1,880 2,939
Marzo 2,290 3,039
Abril 2,375 2,966
Mayo 1,675 2,849
Junio 1,950 3,011
Julio 2,350 2,662
Agosto 2,300 2,501
Septiembre 2,430 2,675
Octubre 2,530 2,799
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Noviembre 1,820 2,861

Diciembre 1,180 2,591

Total 25,780 33,670

Fuente: Informe anual de Notimex 2016, Pag. 92

Como se observa en el cuadro anterior, todos los meses fue superada la
meta programada debido a la mayor atencion en la generacion de material propio y
de material relacionado a promover a México en el mundo. También se logro la
contribucion de colaboradores eventuales en lugares en donde la Agencia no tiene
corresponsal. Ademas, es de destacar la aportaciéon que la Direccion de Noticias
Internacionales realiza para enriquecer secciones informativas como Negocios,
Cultura, Deportes, Espectaculos y Salud y Ciencia.

Notas producidas

De las 33 mil 670 notas transmitidas por la Direccién de Noticias
Internacionales (DNI) en el 2016, 4 mil 620 corresponden a notas de eventos
especiales, 27 mil 937 incluyeron fotografia y mil 166 se acompafiaron de video.

Se aumenté también la generacion de fotografia y video, debido al
incremento cuantitativo del material multimedia que muestra la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) en esos rubros en toda la Agencia (Porcentaje
de mensajes noticiosos transmitidos con soporte audiovisual, y Porcentaje de
imagenes fotograficas transmitidas).

La produccion de notas especiales presento el siguiente comportamiento:

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

293 424 433 418 395 407 413 297 374 434 435 297 | 4,620

Fuente: Informe anual de Notimex 2016. Pag. 93
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Impactos

De acuerdo con el monitoreo que realiza el Centro de Documentacion
(CEDOC) de Notimex en sitios de Internet, durante el 2016 la informacién general
internacional acumula un total de 356 mil 584 impactos. El promedio de impactos
también se ha aumentado por el mayor manejo de notas propias, que han tenido
aceptacién en las nuevas audiencias de Notimex, asi como a los convenios que se

han firmado con agencias de noticias de otros paises.

Impacto 2016 de la Informacion Internacional

Mes Notas Numero de Impactos
Monitoreadas Impactos Promedio por
Nota

Enero 2,192 38,448 17.54
Febrero 2,284 32,601 14.27
Marzo 2,332 33,215 14.24
Abrril 2,256 30,465 13.50
Mayo 2,121 31,284 14.75
Junio 2,333 33,604 14.40
Julio 2,066 28,949 14.01
Agosto 1,839 27351 14.87
Septiembre 2,028 27,557 13.59
Octubre 2,172 28,687 13.21
Noviembre 2,166 25,527 11.79
Diciembre 1,947 18,896 9.71

Fuente: Informe Anual de Notimex 2016, Pag.93
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Fotografias

En el

2016

la DNI

registr6 27,937 fotografias aportadas por sus
colaboradores y enviados, publicadas en la pagina web de la Agencia, con el
siguiente comportamiento mensual:

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Total

1,333

1,782

1,877

1,502

1,316

2,130

1,427

6,250

3,065

3,195

2,426

1,634

27,937

Fuente: Informe Anual de Notimex 2016, Pag.93

Foto galerias

En el 2016 se generaron 185 foto galerias, con material obtenido por la DNI
y la mayor aportacion de materiales de foto de los colaboradores de Notimex en el
mundo. Adicionalmente, el trabajo con las Embajadas se diversifico con temas no
s6lo de indole nacional sino turistica y en general de atractivos articulares de cada

pais.
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Tota
|
14 16 23 15 23 14 17 10 10 19 11 13 185

Fuente: Informe Anual de Notimex 2016, Pag. 94
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Infografias

En el 2016 se generaron 196 infografias de temas internacionales, de una meta
programada de 110 a propuesta y con informacién aportada por la DNI conforme al
siguiente comportamiento mensual:

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Tota

12

14

1"

10

13

20

22

17

21

22

16

18

196

Fuente: Informe Anual de Notimex 2016, Pag.94

Aportacién a video

En el 2016 la DNI aporté el material para la produccion de 1 mil 166 videos

publicados en la pagina de Notimex. En algunos casos, apoyo la produccion,
presentando la siguiente distribucion:

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Total

51

98

89

105

95

108

94

69

124

146

98

89

1,166

Fuente: Informe Anual de Notimex 2016, Pag.94

Deportes, Espectaculos, Ciencia y Salud.

Desde 2014 la Direccion de Noticias

Internacionales ha mantenido la
prioridad de trabajar contenidos propios, que promueven a México en el mundo en
los distintos formatos multimedia, sin descuidar la cobertura de los grandes e
importantes eventos que permitieron contar con la informacion mas relevante del
mundo en los Micrositios Weekly, Visor Latino y Global México, asi como en la
pagina principal y en las distintas secciones de Notimex: Negocios, Cultura,
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4.5 Asuntos Relevantes de la DNI 20171

Como lo he sefialado a lo largo de este informe, durante los ultimos cuatro
afos, Notimex ha vivido una transformacién sin precedentes, la cual ha sido
acompanada de un programa de capacitacion, mas y mejor presencia de México en
el mundo, mejores herramientas de trabajo, nuevos productos editoriales
multimedia, que ha favorecido el ecosistema digital de la Agencia.

Ante esta evolucién que hemos vivido en Notimex y en general en los medios
de comunicacion en los ultimos afos, el uso de oficinas para la operacion editorial
se ha hecho prescindible. De tal forma, después de un analisis editorial y de
operacion se tomo la decision de que los recursos que se destinaban hasta ahora
para la operacion de la oficina en Madrid, Espana, se encauzaran para optimizar el
aprovechamiento y las coberturas del area internacional de la agencia.

Hace dos afos se cerraron las oficinas de Chile y el aino que entra se
proyecta cerrar las ultimas oficinas de Notimex en el mundo, ubicadas en
Washington, DC.

El cierre de las oficinas, no ha interferido con la operacion de la Agencia, por
el contrario, ha reducido costos y ha hecho mas eficiente la operacién en las plazas
en donde todavia teniamos instalaciones fijas.

Esta estrategia de operar sin oficinas ha tenido buenos resultados en la
cobertura de la informacion internacional y con los colaboradores que tiene Notimex
en el mundo, quienes se han adaptado a la nueva forma de trabajo, en la que se
destaca el uso de las herramientas digitales para el trabajo editorial con mayores y
mejores contenidos multimedia.

El ahorro que se ha tenido con los cierres, nos ha permitido darles a los
corresponsales mayor movilidad en la cobertura de sus regiones.

Por ejemplo, pudimos mover, entre otros, al corresponsal de Paris a Egipto
para cubrir los atentados en los que resultaron heridos algunos mexicanos, o a la
corresponsal de Londres a Escocia, para cubrir el referéndum que se hizo para su
posible separacién de la Gran Bretana.
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En el primer semestre del 2017, la DNI continu6 con la prioridad de trabajar
contenidos propios e informacion que promueva a México en el mundo en dos
idiomas adicionales al espafiol: inglés, francés.

Se han mantenido y mejorado los trabajos en distintos formatos multimedia,
sin descuidar la cobertura de los grandes e importantes eventos que permitieron
contar con la informacién mas relevante del mundo en los Micro sitios Weekly, Visor
Latino y Global México, asi como en la pagina principal y en las distintas secciones
de Notimex que reciben alimentacion informativa diaria del area internacional como
la seccion de Negocios, Cultura, Deportes, Espectaculos, Ciencia y Salud.

Durante estos primeros seis meses del 2017, hemos tenido diversos
especiales multimedia de mexicanos en el mundo, Ferias y presencia de México en
Foros Internacionales, avances cientificos de nuestro pais y artistas, escritores
mexicanos, entre otros.e2

La DNI también realizé la cobertura especial sobre el trabajo de diversos
funcionarios federales de México en el mundo, como la visita del presidente de
México, Enrique Pefia Nieto, de dos dias a Guatemala para hablar sobre migracién
y seguridad; la gira en Washington del secretario de Relaciones Exteriores de
México, Luis Videgaray, para entrevistarse con los secretarios de Estado y
Seguridad Interna, asi como con legisladores republicanos y demdcrata de Estados
Unidos.

La inauguracién del Pabellon México por parte del Secretario de Turismo,
Enrique de la Madrid, en Ottawa, como parte de las celebraciones por el 150
aniversario de la Confederacion de Canada; la visita a Washington del Secretario
de Economia de México, lldefonso Guajardo, para reunirse con su colega
estadounidense Wilbur Ross y lideres de las mayores empresas de Estados Unidos,
en el marco de dialogos previos a la renegociacion del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN).
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Estamos presentes, con coberturas especiales, de las rondas de
renegociacion del TLCAN, luego de 22 afios de que fue firmado.

Destaca la cobertura completa y precisa sobre los acontecimientos
relacionados al caso Venezuela que hemos seguido desde el 2016 y que ha
generado diversas reacciones en todo el mundo, incluida la participacion de México
y que a la fecha ha ocasionado la muerte de mas de 120 personas.

La toma de posesion Donald Trump como presidente de Estados Unidos en
sustitucion de Barack Obama; el fin de la politica denominada “Pies secos, pies
mojados” en Estados Unidos, la cual permitia a ciudadanos cubanos que pisaran
suelo estadunidense obtener la residencia legal a diferencia de quienes eran
atrapados en el mar que eran devueltos a Cuba.

Asimismo, la DNI cubrié las elecciones presidenciales en Ecuador en las que
Lenin Moreno, ex vicepresidente de Rafael Correa y seguidor de sus politicas, se
alza con la Presidencia del pais al derrotar al banquero Guillermo Lasso.

La entrega 89 de los Premios Oscar de la Academia de Hollywood en el Dolby
Theatre de Los Angeles, California.

Se continué con la cobertura del proceso de entrega de armas de las
guerrilleras Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) a la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) y su conversién a Partido Politico; los
efectos del software malicioso “Wannacry” que realizé un ataque masivo para
infectar mas que 230 mil computadoras en 99 paises del mundo.

La muerte del dictador panamefio Manuel Antonio Noriega a los 83 afos de
edad; el retiro de Estados Unidos del Acuerdo de Paris contra el cambio climatico y
el despido por parte del presidente Donald Trump del director de la Oficina Federal
de Investigaciones (FBI), James Comey.

En el mismo periodo, se tuvo la cobertura precisa de la toma de posesion a
la Secretaria General de la ONU del portugués Antonio Gutiérrez; todo lo
relacionado a la salida de Reino Unido de la Unidn Europea; la sentencia del Caso
Noéos, en el cual la hermana del Rey de Espafia, Cristina de Borbon fue absuelta
pero multada y su marido, IAaki Urdangarin fue condenado a seis afios de prision.
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El desarme historico de ETA, tras un largo historial de terror y victimas en
Espanfa; los diversos atentados terroristas en Europa, entre los que destacan los
dos de Londres en marzo; las elecciones presidenciales en Francia y la toma de
protesta de Emmanuel Macrén como presidente de ese pais.

En 2017 hemos continuado con el esquema de cooperacidon con
colaboradores especificos en temas de interés para Notimex, sus audiencias y
coberturas solicitadas, lo que nos facilitd, por ejemplo, contar con trabajos
multimedia en Montevideo, Uruguay durante la visita del Jefe de Gobierno, Miguen
Angel Mancera para presentar el programa “Médico en tu Casa’.

Estos apoyos adicionales, nos permitieron cubrir ampliamente con mas de
100 fotografias que ilustraron las manifestaciones en Venezuela, las cuales a la
fecha han generado mas de 100 muertos.

Durante el primer semestre de 2017, la DNI mantuvo la realizacién de
enlaces telefénicos y video chats con diversos medios de comunicacion electronicos
publicos y privados, en los que Notimex pudo dar cuenta, con el testimonio directo
de los colaboradores en el mundo, de diversos acontecimientos como la toma de
protesta del Presidente de Estados Unidos, Donald Trump, las manifestaciones en
Venezuela, entre otros acontecimientos de interés mundial. 63

Se realizaron 130 enlaces de los prestadores de servicio o corresponsales
de Notimex con diversas estaciones de radio Television como la cadena UnoTV,
Canal 11, Sistema de Radio y Television, SPR, Television Educativa, Radio
Férmula, Television Mexiquense, Canal Iberoamericano, Instituto Mexicano de la
Radio, entre otros.

Los colaboradores de Notimex en el mundo también realizaron diversos
reportajes especiales exclusivos acompafados de texto, foto y video que fueron

transmitidos en algunas televisoras publicas como TVEducativa, Canal 11 y el Canal
Iberoamericano.
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Se continuan las reuniones semanales en video-chat, desde el centro de
operacion de la DNI con los coordinadores de Europa, Norteamérica y Sudamérica,
asi como con el corresponsal en Guatemala con el propdsito de determinar la
agenda de la semana y acciones a seguir que permiten mejorar los trabajos y las
propuestas editoriales.

Durante lo que va del 2017, personal adscrito a la DNI en las oficinas de la
Ciudad de México de Notimex realizaron notas especiales con texto y foto de
diversos temas periodisticos de otras regiones del mundo, asi como de
investigaciones realizadas por el Senado de la Republica sobre temas
internacionales, a través del Instituto del Bosque.

Con el personal de la Mesa de Editores y Redactores del centro de
operaciones de la DNI se realizaron también distintas coberturas de ultima hora
(breaking news), que permitieron a Notimex tener al momento la informacién
coyuntural. También desde la mesa Internacional se trabajaron contenidos de
interés acorde a las nuevas audiencias

El personal del turno nocturno continua con la elaboracion de notas
especiales de contexto y con la programacion de la pagina de inicio de las 5 de la
mafana de Notimex con lo mas importantes del ambito internacional; asimismo,
comenzaron a seleccionar los temas coyunturales para su difusion en redes
sociales.s4

En la DNI se realizaron coberturas asignadas directamente a la directora.
Entre otras, del 12 al 15 de febrero pasados, una gira con periodistas nacionales y
de diversas partes del mundo para conocer los proyectos mas emblematicos de la
empresa alemana Siemens en México y para reunirse con los mas altos ejecutivos
de la empresa, como el CEO Joe Keaser, Louise Goeser, CEO en México,
Centroamérica y El Caribe, entre otros, quienes refuerzan su apoyo y su interés
para seguir invirtiendo en nuestro pais. Hacer reportajes de inversiones de esta
empresa en México.ss
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Durante esta comision, se logro obtener toda la informacion referente a los
proyectos de Siemens su iniciativa “Con México, para México”, en la que firmé un
Memorando de Entendimiento con la Secretaria de Economia, con el compromiso
de identificar e invertir proyectos valuados en 36 mil millones de ddlares en los
proximos 10 afios. Se pudo tener acceso a plantas de operacion de Pemex, CFE y
Kia Motors, las cuales son de dificil acceso, en donde se pudieron tomar fotos y
video que nos permitieron elaborar reportajes especiales para la Agencia.

Del 20 al 24 de mayo, la directora acudi6 a una gira de periodistas de diversas
partes del mundo para conocer los proyectos de electricidad que la empresa
alemana Siemens instala en Egipto, como los mas grandes de la empresa en todo
el mundo y con tecnologia similar a la que se empieza a introducir en algunas
plantas en México. es

Se pudieron obtener entrevistas con los mas altos ejecutivos de la empresa
y tuvimos acceso a las plantas de operacion, las cuales son de dificil acceso, en
donde tomamos fotos y video que nos permitieron elaborar reportajes especiales,
foto-galerias y audios sobre las regiones culturales e histéricas de Egipto.

Por invitacion especial de la Embajada de Turquia en México, la Directora de
Noticias Internacionales, visité este pais del 18 al 24 de junio, junto con periodistas
de diversas partes del mundo para conocer de cerca el programa de refugiados de
Turquia, el pais con mayor numero en el mundo.s7

Durante los recorridos, pudimos conocer de cerca y obtener toda la
informacion referente al movimiento forzado de personas, especialmente de paises
como Siria, que viven en guerra desde hace 6 afios y que han tenido que
desplazarse a diversos paises como Turquia.

Visitamos también lugares culturales e histéricos para hacer historias de
interés para los usuarios de la Agencia. Pudimos obtener fotografias y videos para
el acervo multimedia de Notimex y para la realizacion de las historias especiales,
foto-galerias, infografias, audios y videos sobre temas de interés internacional.
Pudimos tener la informacion fresca y actualizada de las cifras de desplazados, los
costos y la postura y politicas del gobierno de Turquia sobre el tema de refugiados,
incluida la del presidente Recep Tayyib Erdogan, quien se pronuncio al respecto.

66 Informes de Comisién presentados por la Directora de Noticias Internacionales al Director General en Mayo y Junio de
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El Coordinador del Micro sitio Visor Latino, viajo del 10 al 12 de febrero a una
comision en Phoenix, Arizona, Estados Unidos a invitacion de los organizadores del
Segundo Foro Agenda Migrante, una Vision desde los Connacionales que permitio
conocer de cerca las inquietudes de mexicanos residentes ilegalmente en Estados
Unidos, para la elaboracion de notas especiales e incluso de un documental que se
esta preparando con el area de la Direccion de Produccidn. ss

En el primer semestre del 2017, la DNI mantuvo el trabajo directo con
embajadas para difundir e intercambiar informacion internacional y para la
realizacion de foto-galerias sobre temas de interés mundial.

Se hicieron 118 foto- galerias especiales de distintos temas y regiones del
mundo, con apoyo fotografico de los prestadores de servicios de Notimex en el
mundo, de las Embajadas, de las comisiones especiales de la Directora de Noticias
Internacionales, entre otras que nos permitieron dar cuenta de los eventos
destacados en el mundo en imagenes. 69

Entre las foto- galerias destacadas se publicaron algunas sobre las diversas
marchas de Venezuela; la situacion de los refugiados de Sudan del Sur y de Siria;
el parque arqueoldgico mas grande del mundo en Roma; la gran piramide de Giza,
maravilla del mundo antiguo y Santa Ifigenia, el lugar donde descansan los restos
del lider cubano Fidel Castro, entre otras que registraron gran aceptacion con los
usuarios de la pagina de Notimex.

De enero a junio de 2017, la DNI colabor6 en la aportacion de datos e
informacion para la realizacion de diversas infografias de temas internacionales. Se
hicieron en promedio tres infografias semanales con apoyo de esta area. En total,
se apoyo la elaboracion de 90 sobre distintos temas.

Entre otros, destacan las que se hicieron sobre los cambios de Donald
Trump, durante la primera semana de su gobierno al frente de Estados Unidos; los
millonarios que gobernaran Estados Unidos, presencia de China en Latinoamérica;
refugiados en estados Unidos y la nueva vacuna del Ebola.
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En el primer semestre del 2017 se mantuvo el monitoreo del micro sitio en
inglés “Global Mexico”, enfocado a promover a nuestro pais en el mundo. Se
aumentd el numero de notas que se suben diariamente en las siete secciones fijas
que abarcan los temas de inversidn, turismo, comercio, energia, cultura, ciencia y
tecnologia, con el apoyo de traductores que prestaron sus servicios profesionales
en Notimex. 70

"Global Mexico", permite a los clientes extranjeros de Notimex, la mayoria
medios de comunicacion, acceder a la informacion mas relevante del pais.
Adicionalmente, facilita el intercambio de informacion con las mas de 26 agencias
de noticias en el mundo, con las que Notimex tiene intercambios de colaboracion.
Se inicid el envio de notas relevantes para su difusion en redes sociales.

La DNI mantiene el apoyo para la produccion de videos en espariol con el
trabajo diario de los prestadores de servicio en el mundo. Se mantuvo el trabajo de
contenidos de la Agencia en inglés traducidos y grabados por el coordinador del
micro sitio “Global Mexico”, quien también mantuvo la realizacién de foto galerias
con textos en ese idioma.

Se reforzo el area de traduccion de notas en inglés y francés con el apoyo de
estudiantes que hicieron su servicio social en Notimex. Este apoyo nos permitio
general 3 mil 796 notas traducidas, de las cuales aproximadamente el 70 por ciento
se tradujeron al idioma inglés y el resto al francés.

Se mantuvo el trabajo del micrositio “Visor Latino”, notas y temas especiales
con coberturas del mercado hispano en notas apoyadas con fotografia y video. Se
continua con el trabajo para el nuevo disefio y presentacion de este micrositio que
atiende a un mercado calculado en 5 millones de latinos en Estados Unidos. *57

Se mantuvieron las mediciones, via Google Analythics, de los micro sitios
“Visor Latino” y “Global Mexico”. Estas mediciones nos han permitido mejorar los

contenidos que tienen mayor impacto y conocer las audiencias desde el pais de
origen.
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En el primer trimestre del afo, la DNI continué con la elaboracion del
Semanario Weekly en inglés, francés y espafiol, con el objetivo de mantener la
promocién de México en el mundo, ya que este boletin semanal, ademas de
publicarse en forma destacada en la pagina de Notimex, se difunde a través de la
Cancilleria en las embajadas de México en el mundo y en las sedes diplomaticas
de los paises que tiene presencia en el nuestro.

En el mismo periodo de tiempo, la DNI continu6 con la promocién de
intercambios para aumentar el acervo fotografico y los contenidos para los usuarios
de Notimex. De enero a junio, propusimos y gestionamos Convenios de intercambio
con ocho organismos internacionales ubicados en Asia, Europa y América, para
impulsar la cobertura y el posicionamiento global de México, desde la Agencia de
Noticias del Estado Mexicano.

En enero se renovo el Convenio con la Agencia Vietnamita de Noticias,VNA,
que permite el intercambio de texto y foto; asi como con la Agencia Andina, a traves
de Editora Peru, que favorece el intercambio de texto, foto, audio, video e infografia.
Durante el mes de marzo se firmo la adhesion al Acuerdo de Membresia con la Red
Servicios de Noticias de Pyeong Chang, PNN, promovida por la agencia de Corea
del Sur, Yonhap, por la que 50 agencias en el mundo intercambian servicios
noticiosos en texto, foto, video e infografias. 71

En abril se negocio con la agencia rusa Rossiya Segodnya (Sputnik), para
incluir fotografia; en mayo se firmo con la argentina Télam el intercambio de texto,
foto, video e infografia; y en iguales condiciones con la agencia FENA, de Bosnia
Herzegovina. Con la Oficina en México de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, FAO, Notimex se encuentra en la parte final
de las negociaciones iniciadas en junio para firmar la Carta de Intencion para el
intercambio de material informativo en el marco de la Campafia regional
#MujeresRurales.

A la fecha Notimex tiene firmados 22 Convenios con Agencias de Noticias y
organismos de diversas partes del mundo, lo que nos ha permitido aumentar los
contenidos en zonas en donde no tenemos apoyo de prestadores de servicios 0
corresponsales; coberturas de ultima hora en donde es dificil trasladar a algun
reportero y obtener fotos y videos de alta calidad de momentos de interés
internacional.También contamos con apoyos sin Convenio, como el caso de la

Agencia de Noticias de Ecuador y Suramérica Andes.
71 Evaluacion y Gestion de la DNI, Presentado en la Tercera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2017.
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CONCLUSION

En la actualidad mundial, México tiene la obligacién de posicionarse como
actor global, dadas sus fortalezas econdomicas, humanas y de recursos naturales, a
través de un canal fuerte, confiable y con alcance internacional como Notimex, que
tiene un reconocimiento profesional incuestionable que la ha colocado entre las mas
destacadas agencias en el mundo, y en particular de habla hispana en América
Latina, donde es referente.

Como queda destacado en el Informe anual, el posicionamiento de la
Agencia en el mundo, con base en sus productos globales, corresponsales
nacionales e internacionales y convenios con 28 agencias internacionales, la ubica
como via idonea para introducir los mensajes y la visién de las fortalezas del Estado
mexicano, dar cuenta de sus logros y oportunidades, y con ello recobrar su papel
como modelo para naciones emergentes.

En términos generales, creo que se han podido mostrar los cambios que han
permitido a Notimex cumplir con sus objetivos de generar servicios globales;
consolidar y aumentar las relaciones con usuarios y suscriptores, y fortalecer las
competencias institucionales,

Los cambios tecnoldgicos surgidos a través de la aparicion de la Internet, han
generado el advenimiento de nuevas audiencias, derivadas, fundamentalmente de
la explosién mediatica de las redes sociales, lo que obligd a las agencias de noticias,
entre ellas a Notimex, a una vertiginosa transformacion que aun no termina.

El informe explica también la historia y la evolucion de la Agencia,
especialmente en los ultimos cuatro afos en los que hemos podido participar en la
transformacion de contenidos y oferta de productos multimedia en espafiol, inglés y
francés.

Notimex ha incrementado desde hace cuatro afos su presencia en los
medios, En el 2016 aumento sus contenidos multimedia, su presencia en medios de
comunicacion tradicionales y sitios web; asi como sus relaciones e intercambio
informativo con agencias y medios internacionales de informacion (36 entre
convenios de intercambio gratuito y por regalias). También crecié su numero de
seguidores y usuarios en redes sociales y su cartera de clientes.

Considero que este informe ha podido mostrar como con tecnologia
renovada, personal profesional, mayor calidad periodistica, Notimex se ha
consolidado como punta de lanza para establecer en México un nuevo modelo de
comunicacion digital con material multimedia, un factor determinante para la
informacion global.
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Muestra la forma en que Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano,
cumple con uno de sus preceptos mas importantes de promover la imagen de
México en el exterior.

También deja plasmado que la Agencia del Estado Mexicano, se ha
transformado en una plataforma multimedia que promueve la imagen de México en
el mundo sin afectar sus principios de veracidad, imparcialidad, objetividad,
pluralidad, equidad y responsabilidad

Permite conocer algunos de los mas nuevos productos que se han creado y
lanzado en Notimex para apoyar su mision de promover la imagen de México en el
mundo y al mismo tiempo mantenerse vigente, acorde a las necesidades de sus
audiencias y usuarios, en medio de lo que exige la comunicacion actual.

También se pueden ver los cambios en la forma de trabajo con los
corresponsales en el mundo y la nueva organizacion del area internacional, una de
las mas importantes en la misién de promover la imagen de México en el exterior.

En suma, espero haber logrado la reflexion sobre la importancia de tener una
agencia como Notimex en México para que se revalorice su presencia y su
importancia como un medio que puede proyectar la imagen de nuestro pais en todo
el mundo.

Por todo esto y por su incomparable alcance informativo, creo que es de
trascendental importancia para los comunicadores mexicanos, conocer su
operacion y su importancia en la promocién de las fortalezas de México en el
mundo.
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ANEXOS

No.1 Extracto de la informacion editorial del Informe anual de Notimex de 2016

No 2 Extracto de la informacién editorial del Avance de Gestion de Notimex (enero-
junio 2017)

No.3 Capturas de pantalla de Micro sitios de la DNI

No.4 Carpeta de impactos del programa del Papa Francisco

No.5 Medicion de Indicadores de Resultados (MIR) de Notimex (enero a septiembre
2017)
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