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��� 	 ��	 �	 ������� 	 ��	 /# &#���	 ��	 ���#��������#�	 �����#��	 /�#�	
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��� #���	�#)�� �	
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>	����������	��	#����1�	��	/# $��� 	�#!���������� 5	� � 	���	�3������	
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�* <*5*A+* �-,6*-,6* 69@. .+8B,/ C9, �-,6*-,6*/�
<+.;8,/, :,5 8:8.-* /DE9*75 . -,F86*/.� �*0 +*G6,0 0./
5.0 ;.6*A5.0 ������ ?9, ?98,+, :,68+ <*<,5� ������
69@. 08B/8C86*:. ,0 0,=*5*+ . 8/:86*+ @ 	�
 ?9, 0,
7+*:96, 6.-. 59B*+� �.+ 5. ?9,� �-,6*-,6*/ 08B/8C86*
H�� ����� �	
�� �	� ������� �����
 	 �� ����� ��� ����
������	 �� ��������

�. -D0 6*+*67,+G0786. :,5 -9/868<8. ,0 ,5 6,/7+. :, 5*
5.6*58:*:� ,07. <.+ 0,+ 5* >./* -*0 *678;*� 6./7*/:.
6./ 5. -*0 7+*:868./*5 @ +,<+,0,/7*78;. :,5 59B*+� �/ 5*
5.6*58:*: :, �-,6*-,6* :, �9D+,>� <9:81/:.0, 7.-*+
6.-. 9/ ,5,-,/7. :8078/78;.� ,0 5* C*6E*:* :,5
6./;,/7. 
.-8/86. :, 5* �09/682/ @ ,5 �,-<5. :,5
I*6+.-./7, ?9, ,0 .7+. ,:8C868. 6.5./8*5� 69@. 59B*+ ,0
:./:, 5.0 <.A5*:.+,0 <+,E80<D/86.0 *:.+*A*/ *5 :8.0
�,>6*5758<.6*�

�/ 5* 6*A,6,+* :, 5* <5*>* 0, ,/69,/7+* 5* �+,08:,/68*
9/868<*5� :./:, ,07* 5* *:-8/807+*682/ :, 7.:. ,5
-9/868<8.� +,B807+. 68;85� 7,0.+,+G*� ,76�

�* ;8;8,/:* 78,/, 6.-. ,5,-,/7. 6*+*67,+G0786. ,5
<2+786. ?9, <9,:, 0,+ :, 7,J*� 6./6+,7.� 5D-8/*� ,76�
�*-A81/ ,07.0 ,5,-,/7.0 :*/ *5 8/7,+8.+ :, 5*0
;8;8,/:*0� �*0 6*55,0 :, �-,6*-,6* :, �9D+,> ,/ 9/
��� ,07D/ ,-<,:+*:*0 . 0./ :, 7,++*6,+G*� ,/ 9/ ���
,07D/ <*;8-,/7*:*0 @ ,/ 9/ �� +,07*/7, 0./ :,
7+*/087. /95. . 8-<.08A5,�

�-,6*-,6* :, �9D+,> E* 8:. 6+,68,/:. @
-.:,+/8>D/:.0,� <.+ 5. ?9, 5*0 6*0*0 ?9, *679*5-,/7,
0, E*/ 8:. 6./07+9@,/:. /. 78,/,/ 9/* 6*+*67,+G0786*
?9, 0, *0,-,J, * 5* 78<.5.BG* 7+*:868./*5 :,5 <.A5*:.�
?9, 0./ 090 6*0*0 :, 7,J* * :.0 *B9*0 @ <2+786.� <*+*

:*+ <*0. *5 6./6+,7. 6./ 6*0*0 :, :.0 /8;,5,0 6./
7,6E.0 <5*/.0�

�/ 69*/7. * 5.0 -*7,+8*5,0 90*:.0 <*+* 5* 6./07+96682/
:, ;8;8,/:*0� /. 0./ E.-.B1/,.0 @* ?9, E*@
6./07+9668./,0 :, *:.A,� -*:,+*� 7*A8?9,� <8,:+*� 6./
7,6E.0 :, 7,J*� 6./6+,7.� 5*-8/* B*5;*/8>*:*� *0A,07.�
6*+72/� ,76� �+,:.-8/*/:. 5*0 :, 7,6E. :, 7,J*�

�5 6.-,+68. 0, 55,;* * 6*A. ,/ ,5 -,+6*:. 5.6*5� ,5 69*5
0, ,/69,/7+* C+,/7, * 5* <5*>* <+8/68<*5 @ ,/C+,/7, :,5
6./;,/7. 
.-8/86. :, 5* �09/682/� <+,:.-8/*/:. 090
*+6.0 ,/ 5* C*6E*:* <+8/68<*5�

�*0 78,/:*0 :, *97.0,+;868. @�. /. *<.+7*/ -,J.+G* * 5*
8-*B,/ 9+A*/*� :,A8:. * ?9, 0./ ,:8C86*68./,0 78<.
?9, 0.5. 6./07+9@,/ ,5 59B*+ 08/ 6./08:,+*+ 5.0
,5,-,/7.0 6*+*67,+G0786.0 :, 5* +,B82/�

�.+ .7+* <*+7, 5* �*+8/,+* 0, ,/69,/7+* <*+68*5-,/7,
6,++*:* :,A8:. * 5* C*57* :, 6./09-. @ <+.:96682/�
�,+. *9/ 0, 6./0,+;* 6.-. E87. :,/7+. :,5 -9/868<8.

�/ ,5 6*0. ,0<,68C86. :,5 <+,0,/7, 7+*A*J. *5B9/.0 :,
5.0 */7,6,:,/7,0 +,68,/7,0 ?9, 0, ,/6./7+*+./ *6,+6*
:, �-,6*-,6* 0./�

K �/ ����� ,5 ���� +,07*9+. 5* E*68,/:* :,
�*/.*@* @ *A+82 090 <9,+7*0 6.-. ,5 90,. :,
I.+ �9*/* �/10 :, 5* �+9>�

K � 9/ 6.07*:. 0, *A+82 ,5 90,. �/7,+/*68./*5 :,
5.0 L.56*/,0� <+8-,+ -90,. ;956*/.52B86. * /8;,5
-9/:8*5 ?9, ,/C+,/7, 78,/, * 5* I8,++* �,;*:*�

.

��� E77<���MMM�,07*:.:,-,F86.�6.-�-F�<.+7*5�*-,6*-,6*�8/:,F��

�.7.���

�.7.���

�.7.���
�.7. ���� �*6E*:* <+8/68<*5
:,5 �./;,/7. 
.-8/86. :,
5* �09/682/�
�.7. ���� �*78. 8/7,+8.+ :,5
�./;,/7. 
.-8/86. :, 5*
�09/682/�
�.7. ���� �*0* 7+*:868./*5
:, 5* 5.6*58:*: :,
�-,6*-,6* :, �9D+,>�
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K �5 6.-<5,J. -D0 8-<.+7*/7, ,/ 5* 5.6*58:*: ,0 ,5
�*+?9, :, 5.0 L,/*:.0 �6*+868*A5,0� :./:,
:,*-A95*/ ��� ,J,-<5*+,0 :, ;,/*:.0 @ .7+.0
*/8-*5,0 :.-10786.0�

�-,6*-,6* :, �9D+,> 69,/7* 6./ +,07*9+*/7,0�
E.7,5,0 @ D+,*0 +,6+,*78;*0 :, <+8;*:.0� <,+. 6./
,0<*68.0 69579+*5,0 @ :, ,0<*+68-8,/7. ?9, /. 78,/,/
:,-*/:* <.+ 5* C*57* :, 9/ 59B*+ *:,69*:. <*+* ,5
:,0*++.55. :, ,07*0 *678;8:*:,0�

� <+8/68<8.0 :,5 08B5. NN 0, :* .+8B,/ * 5.0 6,/7+.0
69579+*5,0 6.-. 0, 6./.6,/ *679*5-,/7,� <,+. /. ,0 08
/. E*07* -,:8*:.0 :,5 -80-. 08B5. ?9, ,-<8,>*/ *
:,C8/8+0, @ 0./ 6./6,A8:.0 6.-. ,:8C868.0
,0<,68*58>*:.0 ,/ 5* ,/0,=*/>* @ :8C9082/ :,5
6./.68-8,/7.�

�.0 6,/7+.0 69579+*5,0 ,/ 1F86. 78,/,/ 5* 8/C59,/68* :,
5.0 -.:,5.0 ,9+.<,.0� 5.0 */7,6,:,/7,0 <+.;8,/,/ :,
5.0 -90,.0� 6*0*0 :, *+7,0*/G*0� <*A,55./,0� ,069,5*0
:, -O086*� ,0<*68.0 69579+*5,0 8/7,B+*:.0 * ,069,5*0
:, /8;,5 09<,+8.+  <5*>*0� 7,*7+.0 *5 *8+, 58A+,� 7*55,+,0
:, <8/79+* @ ,069579+*!�

�/ ���� 0, 8/868. 5* 6./07+96682/ :,5 �,*7+. �*68./*5
 �,55*0 �+7,0! :,5 �+?� �:*-. �.*+8� 1F86. 
���� ,5
69*5 C9, 7,+-8/*:. ,/ ����� �.07,+8.+-,/7, 5*
6./07+96682/ 09C+, 9/ ,07*/6*-8,/7. @ ,0 E*07* 5.0
*=.0 68/69,/7* 69*/:. 0, +,*678;* 5* 6./07+96682/ :,

,0<*68.0 <*+* 5* ,:96*682/ @ 0, C.+-* .7+* <,+0<,678;*
-*0 ,/C.6*:* * 5* 0.68,:*: 6./ 5* <+.<9,07*
*+?987,672/86* :, 6./J9/7. :, �89:*: 3/8;,+087*+8* ,/
�����

��
	 �� �	� ������	� �������	� ��� �� �	
������
����������
�� ���� �
� ��������� ��������� �������� �� ��
����	 ��	� 	��� �� ������� � ����!� �
 �"#��	 $%&'(
�
 �� �� �����!���
 ��
��	
�� �� ������� �	
�����	� �
�	
����
���� � �����	 �#������
����)*

�

��� �/6865.<,:8*�:,�*+?987,679+*��5*>.5*���5C+,:.��5*>.5*��80/,+.0��
�5*>.5*��:87.+,0��1F86.��������*B�����

�.7.���

�.7.���

�.7.��"

�.7. ���� �*+?9, :, 5.0
L,/*:.0 �6*+868*A5,0�

�.7. ���� �*5*68. :, �,55*0
�+7,0� 1F86. 
���

�.7. �"� �:8C86. :, �,67.+G*
@ �8A58.7,6* �,/7+*5� �89:*:
3/8;,+087*+8*� 3/8;,+08:*:
�*68./*5 �972/.-* :,
1F86.

������	�
��
���	�������

�*++,+*��*+-./*��.01��*-2/

1. ��������	��
� �� ��	
1.2 ��������	��
�



�5 09A0807,-* 69579+*5 ,07D 8/7,B+*:. <.+ ,5 6./J9/7. :, 8/-9,A5,0
?9, <+.<.+68./*/ * 5* <.A5*682/ 5* <.08A858:*: :, *66,0. * 5*
+,6+,*682/ 8/7,5,679*5 @ ,071786* *0G 6.-. * 5* 09<,+*682/ 69579+*5�
6.-<5,-,/7*+8*0 *5 0807,-* :, ,:96*682/ C.+-*5� �.0 8/-9,A5,0 0,
6*+*67,+8>*/ <.+ +,9/8+ 5*0 6./:868./,0 /,6,0*+8*0 <*+* C.-,/7*+ 5*
5,679+* @ ,5 ,079:8.� *0G 6.-. 8/7,B+*+ * 5* 6.-9/8:*: *5 6*-<. :, 5*
*678;8:*: *+7G0786* @ 69579+*5� <+.<.+68./*/:. 5* .69<*682/ :,5 78,-<.
58A+, ,/ *678;8:*:,0 <.0878;*0�

�07, ,?98<*-8,/7. *<.@* *5 0,67.+ ,:96*68./*5 @ 6./7+8A9@, * ,5,;*+
,5 /8;,5 8/7,5,679*5 @ ,5 *6,+;. 69579+*5 :, 5.0 E*A87*/7,0 @ 08 0, 7.-*
,/ 69*/7* ?9, ,0 9/. :, 5.0 ,J,0 :,5 :,0*++.55. 0907,/7*A5,� ,07,
-*/8C8,07* ?9, 0, +,?98,+, :, *7,/:,+ 5*0 /,6,08:*:,0 :, B+9<.0
-*+B8/*:.0� 6+,*+ 8B9*5:*: :, .<.+79/8:*:,0 <*+* 5* ,:96*682/ ,/7+,
.7+*0� I8 A8,/ ,5 -9/868<8. :, �-,6*-,6* /. ,0 9/ * 689:*:
-*+B8/*:*� @* ?9, 69,/7* 6./ 7.:.0 5.0 0,+;868.0 AD086.0� 08 6*+,6,/

. ,0 8/09C868,/7, ,5 ,?98<*-8,/7. 9+A*/.� 6.-. 0, -9,07+* ,/ 5*
08B98,/7, 7*A5*�
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;,/785*682/ /*79+*5� 6.-. 0, *<+,68* ,/ 5.0 6+.?980 :, *69,+:. * 5*
:8+,6682/ :,5 ;8,/7. :.-8/*/7, @ 09 ;,5.68:*: ,5 *8+, 08,-<+, 0,
-*/7,/:+D 6./07*/7, *5 8/7,+8.+ :,5 ,:8C868. <,+-878,/:. +,B95*+ 5*
7,-<,+*79+* 8/7,+8.+ :, -*/,+* /*79+*5� *E.++*/:. ,/,+BG* <.+ ,5
6./09-. :, ,?98<.0 :, *8+, *6./:868./*:.�

.-

3+.?980�6./6,<79*5��3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�
480,=.��,/>.��8*/.�

3+.?980�6./6,<79*5��:,��5*�68+695*682/�8/7,+8.+�:,5�*8+,�3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�
480,=.��,/>.��8*/.�
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.(

�5>*:.��.+,07,��3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�
480,=.��,/>.��8*/.�

I,6682/�:,5�7,*7+.��3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�
480,=.��,/>.��8*/.�
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�5 6./J9/7. 0, :,0<5*/7* +,0<,7*/:. 5* 5G/,* :,5 <+.-./7.+8.
C*;.+,68,/:. * 5*0 *579+*0 :, 6*:* 9/. :, 5.0 ,:8C868.0� *0G 6.-. 09
:807+8A9682/�

�5 6./J9/7. -*/78,/, 9/* *579+* <+.-,:8. ,/ 9/ 0.5. /8;,5 @ ,/
*5B9/*0 :, 5*0 >./*0 9/* :.A5, *579+*� 6./ ,55. +,0*57* <.+ ,/68-* :,
5* E.+8>./7*58:*: 5* *579+* :, 5*0 ,07+9679+*0 <,+C85*:*0 ,/ -*:,+* 6./
9/8./,0 ,/ *59-8/8. :, 5* :.A5, C*6E*:*� �* *579+* :, 5*0 ,07+9679+*0
;*+8* :,<,/:8,/:. :, 5* C9/682/ :,5 ,:8C868.� ,/ 5* 8-*B,/ :,5 6./J9/7.
8/:86*:. 6.-. �� 5* A8A58.7,6* ,0 5* ,:8C86*682/ 6./ 9/* -*@.+ *579+*
<+,:.-8/*/:. 0.A+, 5*0 6./07+9668./,0 *:@*6,/7,0� :86E* J,+*+?9G*
,0 +,<+,0,/7*78;* ,/ 6*:* 9/. :, 5*0 7+,0 09A:8;808./,0 ?9, 8/7,B+*/
,5 6./J9/7.�

�*0 D+,*0 :,078/*:*0 * 5* ,F<.0868./,0� 7*55,+,0� *95*0 @ 0*5* :, 90.0
-O578<5,0 0, ,/69,/7+*/ +,;,078:*0 *5 8/7,+8.+ :, <*/,5,0 6.5.+ A5*/6.�
<*+* 9/* -*@.+ :8C9082/ :, 5* 59> /*79+*5 ,/ ,07.0 ,0<*68.0�

..

3./J9/7.����,:8C868.0�?9,�5.�8/7,B+*/�,0�5*�A8A58.7,6*��5*A.+*7.+8.�@�0*5*�:,�6./C,+,/68*0��
3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*
480,=.��,/>.��8*/.

I,6682/�:,�5*�>./*�:,�,F<.0868./,0��3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�
480,=.��,/>.��8*/.�
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�* >./* 78,/, 9/* 7,-<,+*79+* 6D58:* <+.-,:8. :, ��Q3� <.+ 5. ?9,
5.0 6*-8/.0 <+.7,B8:.0 :,5 0.5 0./ ,0,/68*5,0 <*+* 5* 6.-.:8:*: :,
5.0 ;8087*/7,0 <.+ 7*5 -.78;. 5*0 68+695*68./,0 <+8/68<*5,0 ,F7,+8.+,0
69,/7*/ 6./ 69A8,+7*0 * 5. 5*+B. @ */6E. :, 09 7+*@,67.�

�,+. *5 8/7,+8.+ :, 5.0 ,:8C868.0 0, 97858>* 9/ 0807,-* :, <,+08*/*0
,0<,68*5,0� 55*-*:*0 '/*6.0'� ?9, C9,+./ 8/07*5*:*0 * 5. 5*+B. ,5
8/C,+8.+ :, 5* <*+,: :,C8/8:* <.+ ,5 *+6. :, 5.0 A*07./,0 @ 0.A+, 5*0
<*+,:,0� �.0 ,5,-,/7.0 ?9, 6.-<+,/:,/ 5.0 A*07./,0 @ 5*0
<,+08*/*0 78,/,/ -.:95*68./,0� 5. ?9, B,/,+* 9/ +87-. ,/ 5*
,07+9679+*� �07. 0, <9,:, .A0,+;*+ ,/ 5* 8-*B,/ :, 5* 0*5* :, 5,679+*�

�5 :.A5, 0807,-* :, *>.7,* <,+-87, ?9, ,5 *8+, 68+695, <.+ 5* *>.7,*
58A+, @ ,07. *0,B9+* ?9, 5*0 6.++8,/7,0 :, *8+, *5 <*0*+ <.+ 5*0
<,+08*/*0 ,0<,68*5,0 '/*6.0Z� *9-,/7,/ 5* 6.++8,/7, <*+* -*/7,/,+
C+,06*0 5*0 ,:8C86*68./,0� :,A8:. * ?9, ,5 *8+, 0*5, <.+ ,5 <9/7. -*0
*57. :, 5* :.A5, C*6E*:*�

�* *>.7,* *6*/*5*:* :, *59-8/8. ,0 9/
,5,-,/7. ,/ ,5 J9,B. :, 0.-A+*0� �5 *59-8/8. ,0 +,C5,F8;. @ 5*
8/6.+<.+*682/ :, *<,+79+*0 ,/7+, 5*0 E.J*0 ,/ 5.0 A.+:,0 :, 5.0
;.5O-,/,0 <+8/68<*5,0 B,/,+* 9/ J9,B. :, 0.-A+*0 * 5. 5*+B. :, 5*
68+695*682/� �5 *6.-.:. :, 5*0 ,07+9679+*0 *5+,:,:.+ :,5 ,J, <+8/68<*5
E*6,/ +,0*57*+ ,5 6*-8/. 69@* 68+695*682/ /. <,+-87, * 5.0 ;8087*/7,0
,/7+*+ ,/ 5*0 ,07+9679+*0 ,/ 9/ *6,+6*-8,/7. :8+,67.�

.�

38+695*68./,0��,F7,+8.+,0�*5�8/7,+8.+�:,5�6./J9/7.��3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�

I*5*�:,�5,679+*��3,/7+.�39579+*5�,/��.9-1*�
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3��	����I*5* *9:87.+8.� 7+*/0-8082/ :, ;8:,. @ ,/ *57* +,0.59682/�
P,A� I*8/7 3@<+8,/� 3.-9/8:*: :, 9/868<8.0 :,5 I9+ :,5 �.0,552/�
I9<,+C868,� ���� -��
480,=.� �+?987,67.0 I,+,+.�

3A86*:. ,/ ,5 -,:8. :, 9/ <*+?9, @ :, ,:8C868.0 ,F807,/7,0� 69@*
78<.5.BG* 0, ,/69,/7+* * A*0, :, -*7,+8*5,0 +O0786.0 @ 6./ 8/658/*682/
,/ 5.0 7,6E.0� 6./7+*07* ,5 *9:87.+8. <.+ 09 C.+-* +,67*/B95*+ @ 0.A+,
7.:. <.+ 5* 69A8,+7* ?9, ,07* 6./6,<79*58>*:. :, 5*0 0859,7*0 :, 5*0
*6*68*0� <+,0,/7,0 ,/ ,5 0878.�

�* 69A8,+7* :,5 ,:8C868.� :, 9/* *<*+8,/68* 8++,B95*+� ,0 9/ ,5,-,/7.
6.-<9,07. <.+ 9/* :.A5, <8,5 :, 6,-,/7. ?9, B,/,+* 5* 8-<+,082/ :,
9/ C.55*J, A.+:*:. 6./ <,+C.+*68./,0 .;*5*:*0� 5. ?9, <,+-87, 9/*
;*+8*682/ :, C.+-*0 ,/7+, 5.0 ,5,-,/7.0� 8/0<8+*:*0 ,/ 5*0 0.-A+*0
<+.@,67*:*0 <.+ 5*0 E.J*0 :, ,07* C5.+*� �* <8,5 ,F7,+8.+� <+.7,B, :,5
0.5 *5 5.AA@ @ *5 *9:87.+8.� �* <8,5 8/7,+8.+ :, ;8:+8. @ 6./6+,7.� +,B95* @
6./7+.5* ,5 6*5.+ @ 5* ;,/785*682/�

�5 *9:87.+8. ,0 9/* 6*J* :,/7+. :, .7+* 6*J*� <,+. ,0 9/ E,6E. ?9,
,07* 8-<+,082/ :, H<*A,552/H +,0957* 0,+ *-<58*-,/7, *A8,+7* *5
,F7,+8.+� <.+ 5* -*/,+* ,/ ?9, 8/6.+<.+* ,5 <*80*J, ,F7,+8.+ *5 8/7,+8.+
:,5 ,:8C868.� *<+.;,6E*/:. 5* B+*/ 859-8/*682/ /*79+*5 ?9, 0, B,/,+*�
5. ?9, *0,-,J* -*0 * 9/ ,0<*68. *A8,+7.�

.6

�-*B,/�:,�6./J9/7.��9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�

�-*B,/�+,5*682/�6./�,5�,F7,+8.+���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�
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I8 A8,/ ,5 *66,0. ,0 9/ ,0<*68. *A8,+7. 58-87*:. <.+ 5.0 ,:8C868.0
6.58/:*/7,0� ,07, ,0 9/ ;,07GA95. B,/,+.0. *5 8/7,+8.+ :,5 *9:87.+8.�
7,6E*:. <.+ 9/* 69A8,+7* 7+*05968:* @ 69@* 7,6E9-A+, 0, ,/69,/7+*
0.<.+7*:* <.+ ,5,-,/7.0 ,07+9679+*5,0 ,0A,57.0 6.-. 5*0 6.59-/*0
?9, B,/,+* 9/*0 0,/0*682/ :, *-<5879:�

�5 7,6E. A906* +,B95*+ 5* *7-.0C,+* 8/7,+8.+ :, 5* 08B98,/7, -*/,+*�

K �59-8/* ,5 8/7,+8.+ :,5 *9:87.+8. @ E*68* ,5 C8/*5 :,5 :G*� 5D-<*+*0
9A86*:*0 ,/ 5.0 A.+:,0 :, 5*0 ;,/7*/*0 .;*5*:*0 6.-<,/0*/
<+.B+,08;*-,/7, ,5 /8;,5 :, 59> /*79+*5 E*07* 09 +,,-<5*>.
7.7*5�

K L,/785* <*08;*-,/7, ,5 ,:8C868. :9+*/7, ,5 ;,+*/. @ 5.
6*5,C*668./* ,/ 8/;8,+/.�

K �/ ,5 5*:. 09+ :,5 7,6E*:.� ,5 69*5 0, ,/69,/7+* 08/ 5*0
*A,+79+*0 .;*5*:*0� 6./6,/7+* <*/,5,0 C.7.;.57*86.0 ?9,
*69-95*/ <*+7, :, 5* ,/,+BG* ,5167+86* /,6,0*+8* <*+* ,5 ,:8C868.
,/ C.+-* +,/.;*A5,�

K �5 7,6E. 7*-A81/ 5, :* 9/* C9,+7, 8:,/78:*: *5 *9:87.+8.� 6./ 09
69A8,+7* 7+*05968:* 0.A+, ,5 E*55 :, ,/7+*:*� 6./07+98:. * <*+78+
:, ;,/7*/*0 .;*5*:*0 :, 6,-,/7. @ 9/ <*/,5 7+*05968:. ,/
C.+-* :, <*/,5 :, *A,J*0�

.,

�-*B,/�:,5�7,6E.���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�

�-*B,/�;,07GA95.�8/7,+8.+���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�
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�* 0,/0*682/ ?9, 0, <,+68A, ,0 :, *-<5879: ,/ ,5 ;,07GA95. 8/7,+8.+
<.+ 5* B+*/ 6*/78:*: :, 859-8/*682/ /*79+*5� ,5 6./7*+ 6./ ,5,-,/7.0
,07+9679+*5,0 ,0A,57.0 6.-. 5. 0./ 5*0 6.59-/*0 @ 5* 69A8,+7* 6./
*A,+79+*0 .;*5*:*0 B,/,+*/ 5* 0,/0*682/ :, 58B,+,>*� 3*A,
-,/68./*+ ?9, 5* 9A86*682/ :,5 /O65,. :, 0*/87*+8.0 0, ,/69,/7+* 5.
-*0 :807*/7, :,5 D+,* :, A97*6*0�

�.0 *66,0.0 <*+* 5* 0*5* 0, ,/69,/7+*/ 9A86*:.0 * 5.0 6.07*:.0
-,:8*/7, +*-<*0 ,06*5./*:*0 @ *<+.;,6E*/:. 5.0 <*0855. ,F7,+8.+,0
<*+* C*68587*+ 5* ,;*69*682/�

�/ 69*/7. * 5* 0*5*� ,07* ,07* <+.@,67*:* <*+* ��� ,0<,67*:.+,0�
:80,=*:* ,/ 9/* <*+7, 09<,+8.+ 6./ 9/ <*0855. 6,/7+*5 @ ,5 D+,* :,
A97*6*0 6./ 9/ :80,=. 78<. ,07*:8.� <,+-878,/:. 9/* ;808A858:*: <*+*
09 90. 6.-. 0*5* :, 68/,� 6.-. 9/ *9:87.+8. . 7,*7+.� 6.-. 0,
:,06+8A, * 6./78/9*682/�

K 3./C8B9+*682/ :, 38/,�

�.0 ��� *08,/7.0 ,07D/ 7.:.0 ,/ ,5 ,J, :8+,67. :, 5* <*/7*55*
<*+* 6*:* *08,/7.� * -,/.0 :, �Q :, D/B95. ,/7+, ,5 ,J, @ ,5
6,/7+. C+,/7, * 5* <*/7*55*�

K 3./C8B9+*682/ <*+* �,*7+. 2 �9:87.+8.�

�.+ ,5 6./7+*+8.� 5.0 ,0<,67*:.+,0 0, 087O*/ 5. -*0 6,+6* <.08A5,
:, 5* ,06,/*� * -*/,+* :, <.:,+ +,68A8+ 7*/7. ,5 0./8:. :8+,67.
6.-. 5.0 0./8:.0 +,C5,J*:.0� �*-A81/ 0, B*+*/78>* 9/*
;808A858:*: :, *57* 6*58:*:� B+*68*0 * 5* <+.F8-8:*: :, 5.0 *08,/7.0
+,0<,67. *5 ,06,/*+8.�

.0

�5*/7*�:,�6./J9/7.���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�

3.+7,�7+*/0;,+0*5���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�
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�5 *9:87.+8. ,07* :80,=*:. <*+* .C+,6,+ 9/* 2<78-* 6*58:*: *6O0786*� <.+ ,07*
+*>2/ 8/659@, 5.0 08B98,/7,0 ,5,-,/7.0�

K �5 7+*7*-8,/7. :, 5* <*+7, 8/7,+8.+ ,0 * A*0, :, 5807./,0 :, -*:,+* @
6./ 9/ +,69A+8-8,/7. :, 9/ 6.-<9,07. *A0.+A,/7,� �07.0 <*/,5,0 0,
<9,:,/ 6.-A8/*+ <*+* 5* *6O0786* :, 5* 0*5*  *9:87.+8. @ 68/,!�
B,/,+*/:. 9/ ,/7.+/. :, B+*/ *A0.+682/ ,/ 5.0 5*7,+*5,0 @ <*+7,
7+*0,+* :, 5* 0*5* 8:,*5 <*+* ,5 68/,� *0G 6.-. 7*-A81/ 9/ ,/7.+/.
*57*-,/7, +,C5,67*/7, ,/ 5* <*+7, <.07,+8.+ :,5 ,06,/*+8. @ 7,6E. :, 5*
0*5* :, +,;,+A,+*682/ -DF8-*� 6*58:*: :, -O086* 65D086*�  78<. :,
-O086* :, 6D-*+*! @ 9/ +,B807+. :, 78-A+, <,+C,67.�

K �5 90. :, 0855*0 :, 6.++,6682/ *6O0786* :9+*/7, 5.0 ,/0*@.0 <*+* 9/*
+,;,+A,+*682/ :, 5* 0*5* ;*6G* 6,+6* :, 5* 0*5* 55,/*�

K �5 90. :, 9/ 7,6E. B,.-17+86. 6.-<5,J. 6.5*A.+* ,/ 5* :8C9082/ :,5
0./8:. ,/ 7.:* 5* 0*5*�

.2

�-*B,/�:,5�8/7,+8.+�:,�5*�0*5*���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�

3.+7,�5./B879:8/*5���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�

L.59-,/���9:87.+8.��I*8/7�3@<+8,/���*+80�
480,=.�4*;8:�I,+,+.�
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I9<,+C868, :, 7,++,/.� �� ��� -��
480,=.� �,:+. �*-G+,> LD>?9,>� */9,5 �.00,/ .++80,/�
�=.� ��$�

�5 <+.@,67. 09+B, * <*+78+ :, 9/ <+.B+*-* :, +,*08B/8C6*682/
9+A*/* ,/ 689:*:,0 C+./7,+8>*0� A906*/:. ,:8C86*+ 9/ E87.
69579+*5 ?9, 08-A.586, ,5 6*+D67,+ /*68./*5 ,/ -,:8. :,5 6E.?9,
:, 69579+*0 <+,0,/7, <.+ 5* 6+,68,/7, :,-.B+*C8* @ ,5 7+*/087. :,
-8B+*/7,0 ,/ ,07, 78<. :, >./*0�

�5 6./J9/7. :,07*6* <.+ 9/ ,:8C868.� :, 9/* *<*+8,/68* ,0C1+86* ,5
69*5 0, 6./;8,+7, ,/ ,5,-,/7. 86./86. <.+ 09 C.+-* @ :80,=.�

�'

�-*B,/�:,�E77<���MMM�*+6E:*85@�-F�6,/7+.�69579+*5��8J9*/*�
480,=.��,:+.��*-G+,>�LD>?9,>�

�-*B,/�:,�,/6865.<,:8*�:,�5*�*+?987,679+*�<5*>.5*��3,/7+.�39579+*5��8J9*/*�
480,=.��,:+.��*-G+,>�LD>?9,>��*/9,5��.00,/�.++80,/�
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�5 6./J9/7. 0, :8;8:, ,/ 68/6. <*+7,0 :807+8A98:*0 ,/ 5.0 08B98,/7,0
69,+<.0� -90,. C+./7,+8>.� D+,* *:-8/807+*78;*� .-/8-*F @ :.0
7,*7+.0� 9/. *5 *8+, 58A+, @ 9/. 69A8,+7.�

�5 -90,. 6./6807, ,/ 9/ 69,+<. *5*+B*:. :, ��� -�� 7,6E*:. 6./ 9/*
,07+9679+* -,7*586* * -*/,+* :, 6./7+*;,/7.0 *<.@*:* ,/ 09
<,+8-,7+. 0./A+, 08 -80-*� 58A+*/:. ,5 65*+. @ ,58--*/:. 5*0
6.59-/*0 8/7,+8.+,0�

�/ 5.0 ,F7+,-.0 *5A,+B* :.0 +*-<*0 E,586.8:*5,0 :, �� - :, */6E. @
6./ 9/* <,/:8,/7, :,5 ��� ?9, 69A+,/ 5* C9/682/ :, 7+*/087*+
58A+,-,/7, <.+ 5*0 D+,*0 :, ,FE8A8682/�



�/7+, 5*0 +*-<*0 0, ,/69,/7+* 9/* ,06*5,+* ?9, <,+-87, ,5 58A+,
*66,0. :, 9/ D+,* * .7+* :, -*/,+* 8/:807/7*� *5A,+B*/:. ,/ 9/
/8;,5 8/C,+8.+ 5* 6*C,7,+G* @ ,5 +,07*9+*/7,�

�/ ,5 8/7,+8.+ :,5 -90,. 0, ,/69,/7+* ,5 D+,* *:-8/807+*78;*
,07*A5,68,/:. *EG 5* <+8;*68:*: @ ,5 *805*-8,7. /,6,0*+8. <*+* 09
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MEMORIA INSTALACIÓN HIDRÁULICA

Para la instalación hidráulica del Centro Cultural, se tuvo que dividir dos tipos de instalación, una es la alimentación de agua potable mediante la  
conexión a la red hidráulica municipal (toma de agua) y otra es una red de agua tratada para uso exclusivo de muebles sanitarios y riego, para 
un mejor funcionamiento, ya que por su tamaño es indispensable hacerlo. Cada tipo de instalación tendrá su cisterna y su equipo de bombeo.

La tubería y conexiones serán de cobre tipo “m” en diferentes diámetros, las llaves, válvulas accesorios y piezas especiales serán de bronce, las 
válvulas de cuadro están repartidas de tal manera que permitan reparaciones sin desabastecer al resto de las líneas de distribución. 
La construcción de la cisterna de agua potable será divida en dos partes iguales, y el paso de agua a cada una esta dado solo por un carcamo. 
El sistema de bombeo, tanto para uso diario como para un sistema contra incendio, también será divido en dos partes, para que cada una de las 
cisternas pueda funcionar de manera independiente. Su almacenamiento es para las reservas de agua potable referentes al uso diario, riego e 
incendio. 

Por otra parte la construcción de la cisterna de agua residual será divida  también en dos partes iguales, y el paso de agua a cada una esta dado 
solo por un carcamo. El sistema de bombeo será divido en dos partes, para que cada una de las cisternas pueda funcionar de manera 
independiente. Cabe mencionar que tendra una salida a manera de un rebosadero que se conecta hacia la red pluvial secundaria que irá a un 
pozo de absorción. Este sistema  dará uso a muebles saniraios y riego.

CENTRO CULTURAL AMECAMECA

6.   Proyecto Ejecutivo
6.5 Memoria Instalación Hidráulica
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MEMORIA INSTALACIÓN SANITARIA

La red sanitaria desemboca en un tanque de tormentas, que deberá soportar una precipitación pluvial de una hora, para luego mandarla a la red 
municipal; habrá dos tanques, uno en cada costado del terreno, esto debido a las dimensiones del terreno, y a que se tienen dos calles 
principales, de este modo se descargara hacia cada una de ellas. 

El sistema de desagüe se dividirá en dos tipos : 
Aguas negras y jabonosas: se contemplan las descargas de los muebles de baño como excusados y mingitorios que serán canalizados por una 
tubería hacia la salida del drenaje principal del proyecto con registros a una distancia de 16m entre cada uno de ellos. Las aguas jabonosas que 
descarguen lavabos y tarjas también irán en esta tubería. 
Aguas pluviales: las aguas captadas en las azoteas, andenes y estacionamientos serán concentradas a una red que se dirija a un tanque de 
tormentas y este se conectara a la red municipal en una parte y en la otra a a una planta de tratamiento. 

Toda la tubería será de PVC en diversos diámetros, incluyendo las conexiones; las coladeras y accesorios a emplear, tales como, cespol ́s y 
rejillas serán marca Helvex. La tubería que este por debajo de la tierra, llevara una cama de arena de 5 cm de espesor comunicados a base de 
registros de concreto armado. 

CENTRO CULTURAL AMECAMECA

6.   Proyecto Ejecutivo
6.6 Memoria Instalación Sanitaria
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MEMORIA INSTALACIÓN ELÉCTRICA

Para determinar los niveles de iluminación del centro cultural por nivel, se tomaron en cuanta las dimensiones de uso de los locales y su altura 
para establecer el tipo y número total de lámparas. Una vez definidos, así como el equipo que se utilizaría en cada uno de los espacios;  se 
calculó la demanda de energía que requiere el nivel (piso) que se desarrolla, para determinar el monto total de carga y los accesorios y tableros 
que fueran necesarios. 
La alimentación será trifásica en baja tensión, la energía llegará por medio de la acometida directamente al cuarto de maquinas donde se 
localizara la subestación eléctrica que se compone básicamente de un transformador, una subestación de medición y distribución, un interruptor 
y un transfer. Todo la energía se controlará desde un tablero principal de distribución desde el cuarto de máquinas que distribuirá a 2 tableros 
por piso para  iluminación y contactos ubicados en cuarto de tableros denominado site.  Uno de los tableros será de alimentación de emergencia 
que entrará en función eventualmente en cuanto se presente un corte de eléctrico. La carga esta balanceada por medio de circuitos en los que 
se tomaran en cuenta lámparas, contactos, equipo, motores y circuitos de reserva. 
Toda instalación se llevara acabo con tubería conduit pared delgada; se emplearan cajas de registro cuadradas tipo condulet serie seh. 
Las instalaciones eléctricas están previstas para dar un abasto de 50% mas de lo que es demandado y su distribución dentro del edificio permite 
futuras ampliaciones o adecuaciones. Sobre todo en el área de galerias, pues la distribución de futuras exposiciones, requiere de distintas  
formas de iluminar, para lo cual solo se dejan preparaciones para que cada área de exposición se  adecue a sus necesidades las instalaciones 
eléctricas. 
Debido a la distrubución de los espacios y la altura del Centro Cultural fue necesario la ubicación de un cuarto de tableros por nivel para realizar  
una adecuada distribución de las instalaciones electricas trabajando de manera independiente cada bloque de servicios y evitar la caída de tensi
ón al trasformar la energía en baja tensión. 

CENTRO CULTURAL AMECAMECA

6.   Proyecto Ejecutivo
6.7 Memoria Instalación Eléctrica
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CENTRO CULTURAL AMECAMECA

6.   Proyecto Ejecutivo
6.8 Proyecto

Vista fachada principal y lateral
izquierda del Centro Cultural.

Vista fachada posterior y lateral
derecha del Centro Cultural.
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CENTRO CULTURAL AMECAMECA

6.   Proyecto Ejecutivo
6.8 Proyecto

Vista interior de la sala de
exhibición temporal y
permanente del Centro Cultural.

Vista interior del vestíbulo
principal. Planta baja del Centro
Cultural.
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CONCLUSIONES

La realización de este proyecto fue un reto global, que puso en practica los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y el campo laboral 
que he tenido. 

El objetivo principal fue el de diseñar una central cultural mediante un proyecto que mejorara la forma de recreación social en el Municipio de 
Amecameca de Juárez en el Estado de México, en cuanto a la nula o dispersión de los espacios dedicados a la cultura que existen en la región 
oriente del estado. 

El crecimiento constante demanda de un espacio cultural como este, un lugar que cubre las actividades culturales, turísticas y de esparcimiento, 
ademas de el poder disfrutar de espacios para su convivencia, ocio y descanso. Con ello se fomenta el desarrollo de la activididad economica  
que contribuye a la  generación de empleos, integrándose adecuadamente a la vida de los habitantes del municipio; aunque yo me atrevería a 
decir que el problema no es la falta de actividades culturales, sino mas bien un lugar en el municipio que concentre estas actividades que hoy en 
día no existe y lo que tenemos son espacios dispersos, poco funcionales e insuficientes. 

Como conclusión se puede decir que los objetivos planteados al principio de este documento y las necesidades que fueron surgiendo a lo largo 
de la investigación fueron cumplidas satisfactoriamente. 

CENTRO CULTURAL AMECAMECA

6.   Proyecto Ejecutivo
6.9 Conclusiones
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RAMÓN

ENFOQUE
CONCEPTUAL

INTEGRACIÓN DE 2 CUADROS

ESTRUCTURA PERIMETRAL 
Y PRINCIPAL

SOCIEDAD

CULTURA

-LA CULTURA Y LA SOCIEDAD NO SON AJENAS A LA 
CONFORMACION QUE EFECTUAN LOS PROCESOS HISTORICOS.

-SOCIEDAD Y CULTURA ESTABLECEN UNA RELACION SOCIAL 
INSOLUBLE. 

Se plantea la creación de plazas que darán 
pauta al proyecto para tener un dialogo directo 
con su contexto urbano permitiendo a su vez, 
integrar los diferentes elementos arquitectónicos 
del conjunto propuesto, que pretende ser un 
lugar de entretenimiento y recreación, con-
virtiéndose en un espacio de convivencia.

El centro cultural esta destinado a albergar 
actividades de tipo cultural, recreativo o 
artístico que sirven de apoyo a la educación y 
actualización del conocimiento; sus espacios 
deben estar acondicionados para la realización 
de exposiciones, espectáculos y reuniones so-
ciales.

ENFOQUE DEL 
PROYECTO

CINETEATRO

MUSICA MUSEOS FOTOGRAFIA

La integración de los 
cuadrados surge 
como concepto a 
partir de dos ele-
mentos insolubles,  la 
sociedad y la cultura. 
Esta relación se 
manifiesta como pilar 
en el desarrollo de 
toda persona. Por 
esta razón considero 
el marco perimetral 
como punto clave en 
el proceso de este 
diseño. Mismos que 
se aparecen indicados 
en ambas imágenes, 
en el croquis en la 
parte superior e infe-
rior se señalan con 
una linea de trazo.

REPUBLICA MEXICANA.

ESTADO DE MÉXICO.

AMECAMECA.

El Municipio de Ame-
cameca es una región 
constituida por ter-
renos volcánicos y 
aluviales, rodeada por 
una serie de montañas 
entre las que figuran 
los volcanes Iztac-
cíhuatl y Popocatépetl. 
Dentro del municipio 
no existen yacimientos 
minerales de ninguna 
especie.
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CONDICIONES
NORMATIVAS

CIMENTACION.

ESTRUCTURAL Y LOSAS.
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Descripción Tipo de edificación Espacios o locales Normatividad Proyecto

Estacionamientos Exhibiciones Galerías de arte, museos,
centros de exposiciones
temporales o permanentes a
cubierto

1 por cada 40m2 
construidos

Sup. const. 5895.45m2 / 
40m2 = 147.38
Por tanto 150 autos.

Cajones de 3.80 x 5 mts. 1 
por cada 25 cajones

6 cajones
Por tanto 10 autos.

Dimensiones de locales y
altura mínima en entrepisos

Exhibiciones Galerías y museos 3.00mts. mínima Altura en entrepisos de
proyecto 4.50mts. Altura
libre 3.60mts.

Restaurante Área mínima 1m2/comensal Capacidad de proyecto 100
comensales sentados. Área 
para comensales 268.88m2 

Pasamanos y barandales Exhibiciones En ocupaciones educativas
y centro de reuniones.

Pasamanos en escaleras y
rampas. Uno a 90 cms., y el
segundo a 75cms., de altura
sobre nivel de piso
terminado

.

Proyecto cuenta con
pasamanos de estas
características en rampas y
escaleras.

Muebles Sanitarios Recreación social
Alimentos y bebidas

Galerías de culturales.
Restaurantes

Hasta 100 personas. 
Excusados 2, lavabos 2.
De 101 a 200 personas
Excusados 4, lavabos 4.
Cada 100 adicionales o 
fracción.
Excusados 2, lavabos 2.

Restaurante. 
Excusados 3, lavabo para 4.
Galerías
Excusados 5, mingitorio 1, 
lavabo para 6.

Dimensiones para espacios 
de muebles sanitarios Excusado.

0.70mts., de ancho
1.05mts., de fondo
Excusado para personas 
con discapacidad.
1.70mts., de ancho
1.50mts., de fondo

Proyecto contempla
Excusado.
0.90mts., de ancho
1.50mts., de fondo
Excusado para personas 
con discapacidad.
1.70mts., de ancho
2.50mts., de fondo

Locales para servicio 
médico

Exhibiciones
Educativo

Centro cultural Mesa de exploración
1 por cada 500 personas

Proyecto contempla
1 enfermería con mesa de
exploración.

Dimensiones de puertas Exhibiciones Galerías y museos Acceso principal.
1.20mts., de ancho.
2.10mts., de alto.

Acceso principal.
1.77mts., de ancho.
2.10mts., de alto.

Pasillos Exhibiciones
Alimentos y bebidas

Galerías y museos
Restaurantes

Ancho mínimo de 1.20mts.
Altura 2.30mts.

Ancho mínimo de 1.80mts.
Altura libre de 3.60mts.

Escaleras Exhibiciones Para público Ancho 1.20mts. Proyecto cuenta con un
ancho en escaleras de
1.20mts.

Rampas Peatonales La longitud máxima de una
rampa entre descansos sera
en relación a las siguientes
pendientes máximas: 6% en
una longitud entre 6.00 a
10.00m

Contar con pasamanos en
ambos lados y cumplir con
la condición anteriormente
mencionada

Al principio y final de un
tramo de rampa se contará
con un espacio horizontal de
cuando menos el ancho de
la rampa por mínimo 1.20m
de longitud

Proyecto contempla una
rampa cuya pendiente es de
6% con longitudes de
6mts.,y un descanso del
ancho de rampa entre las
subsecuentes.

Así mismo cumple con la
condición de diseño de
pasamanos.

Al arranque y al final se
cumple con la condición de
diseño de espacio
horizontal.

Elevadores para pasajeros Las edificaciones
deberán contar con un
elevador para pasajeros que
tengan una altura mayor a
13.00m desde el nivel de
acceso de la edificación, o
más de cuatro niveles,
además de la planta baja.

Proyecto contempla
1 elevador para pasajeros.

Separación entre salidas Cuando en las rutas de
evacuación se requieran dos
puertas de “salida”,
estas deberán ubicarse
entre si a una distancia no
inferior a la mitad de la
longitud de la máxima
dimensión diagonal del
área del local o planta del
edificio que debe ser
servida, medida en línea
recta entre el borde más
cercano de las puertas de
“salida”.

En proyecto se traza línea
diagonal en 2do. Nivel cuya
distancia es de 74mts., y es
la mas larga entre las
diferentes plantas.
La distancia entre ambas
salidas no es mayor a 18
mts.

Carga de ocupantes Por uso (área neta)

Uso menos concentrado sin 
asientos fijos 
Cocinas comerciales
Biblioteca con estantería
Uso concentrado sin 
asientos fijos
Asientos fijos 

m2 por persona

1.4 área neta

9.3
9.3
0.65 área neta

No. de asientos fijos 
existentes 

Se contempla:

Galerías y áreas comunes.
2789m2= 1991
Restaurante 355m2= 38
Biblioteca 356m2= 38
Talleres 331m2= 509

Administración258m2=16

Total = 2592 ocupantes.

Por área bruta
Menor a 14000m2 2.8 m2 / persona

Proyecto contempla
Superf. Const. 5895m2

Total =    2105  ocupantes
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