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Capitulo 1

Marco metodolégico



1.1. Marco metodoldgico

1.1. Problema de investigacion

En México la mayoria de las empresas no cuentan con la educacién financiera para
poder emprender un negocio, como también existen empresas ya formadas que no utilizan
al maximo los recursos con los que cuentan, y esto con lleva a que existan tantas empresas

mexicanas que se van a la quiebra.

El Sistema de Informacién Empresarial en México (SIEM), donde se puede
encontrar clientes, proveedores, herramientas para el negocio y conocer los programas de
apoyo que ofrece la Secretaria de Economia, nos muestra la siguiente informacion sobre las

empresas mexicanas registradas en su sistema:
Cuadro 1. Analisis empresas mexicana registradas

) Empresas
Periodo

registradas
2013 789,760

2014 742,855
2015 712,134

Fuente: http://www.siem.gob.mx/siem

El cuadro 1 nos indica que del periodo 2013 al 2015 se dieron de baja 77,626
empresas mexicanas, se puede observar son demasiadas empresas dadas de baja, en tres

afios, siendo que afios anteriores habian incrementado afio con afio.

Cuando se va emprender un negocio se debe decidir en cual de los mercados de
México se quiere implementar el negocio, una vez definido el mercado se puede realizar un
analisis financiero méas certero. Se deben conocer todos los métodos que existen para la

realizacion del analisis, ya que no siempre nos va a servir el mismo para todos los negocios.

También se deben considerar los gastos que ocasiona tener un negocio, desde su
apertura hasta cuando ya se cuenta realizando operaciones, son una parte muy importante,

que en la mayoria de las ocasiones no se prevén y esto ocasiona el mayor de los errores



financieros y aunque se tengan las mejores utilidades, puede llegar a la pérdida total del

negocio.

1.2. Objetivos

e Dar a conocer a las empresas mexicanas la importancia de llevar a cabo un analisis
financiero, para llevar una mejor planeacion en sus empresas y asi se puedan
incursionar en el mercado mexicano.

e Analizar a detalle el funcionamiento y estructura de cada uno de los estados financieros
que ayudaran a realizar dicho analisis financiero, para obtener los mejores resultados.

e Analizar la informacion que se puede obtener de cada estado financiero con el fin de
poder realizar el analisis a cualquier empresa mexicana que se requiera.

e Evaluar los diferentes métodos que existen para realizar un analisis financiero con la
finalidad de poder elegir el mejor/mejores para cada empresa mexicana.

e Tener el conocimiento necesario para poder decidir cual es el mejor procedimiento que
se debe llevar a cabo para dar una solucién a las empresas mexicanas desde el punto de
vista financiero.

1.3.  Preguntas de investigacion

¢ Qué son los estados financieros?

e ;Qué informacion de los estados financieros son necesarios para realizar un analisis
financiero?

e ;Para qué sirve el anéalisis financiero en una empresa?

e ;Cudles son las razones financieras que se pueden utilizar en un andlisis financiero?

¢Quiénes son los involucrados para realizar un analisis financiero?
1.4.  Justificacion

El objetivo de cualquier negocio es la obtencidn de los mejores rendimientos de la
inversion inicial, pero para ello es necesario conocer cual es el comportamiento del
mercado y también si se estdn tomando las decisiones financieras correctas en los recursos
adquiridos. La mayoria de las empresas mexicanas no tienen una buena cultura financiera y

en el primer fracaso o pérdida de dinero cierran o se van a la quiebra.



Es necesario que las personas emprendedoras deban considerar en realizar una
corrida financiera antes de comenzar cualquier negocio, porque la mayoria piensan que
desde que se inicia se van a obtener utilidades y al no obtener los resultados que desean,

terminan cerrando el negocio.

Pero también para los que ya tienen un negocio y quieren mejorar las utilidades o el
funcionamiento total del negocio, deben considerar realizar un analisis financiero, para
aprovechar los recursos que se tienen invertidos, ya que la mayoria de las veces como se

obtienen utilidades no se hace nada por crecer y se puede quedar estancado en el mercado.
1.5. Viabilidad de la investigacion

Esta investigacion se estara llevando a cabo con dos empresas, la primera sera a un
negocio emprendedor, que se dedica a realizar arreglos como centros de mesa, dulceros y
adornos en general para eventos de fiestas infantiles. La segunda empresa lleva en
operacion hace cinco afios y se dedica a la realizacion y venta de bisuteria, tanto para mujer

como para hombre.

Se van a considerar dichas empresas para esta investigacion, porque la venta de
ambas es algo innovador en el mercado, los productos son hechos a mano y son negocios
familiares, pero pueden llegar a convertirse en empresas reconocidas en todo México,
porque la venta de dichos productos se lleva a través de las redes sociales, que hoy México

son utilizadas por la mayoria de la poblacion.
1.6. Hipdtesis

Si las empresas mexicanas tienen una educacion financiera desde que inician un
proyecto de negocioso entonces se podra utilizar los recursos monetarios, materiales y

humanos para poder obtener los resultados deseados.
1.7.  Metodologia de la investigacion

Las normas de ejecucion en el trabajo proporcionan la metodologia a seguir para

cumplir con el proceso de andlisis de estados financieros, en concordancia con las pautas

10



proporcionadas por las Normas de Informacion Financiera (NIF’s), y su objetivo es de dar a

conocer el andlisis de estados financieros para la asertiva toma de decisiones.

1.8. Enfoque

El enfoque de esta investigacion seré de tipo cuantitativo ya que se manejan cifras y

datos numéricos.
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Capitulo 2
Estados

Financieros
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2. Estados Financieros

2.1. Definicion de estados financieros

Refiere Roman (2016; p.31) que “Los estados financieros son la manifestacion
fundamental de la informacion financiera; son la representacion estructurada de la
situacion y desarrollo financiero de una entidad a una fecha determinada o por un periodo
definido.”

También refiere Bodie (2003; p.63) “Mucha de la informacion acerca de las
empresas que esta disponible para quienes toman decisiones financieras esta en la forma
de estados financieros estdndar publicado en informes anuales y trimestrales para los

accionistas...”

Igualmente, Rojas (2009; p.17) nos indica que “La informacion contenida en los
estados financieros debe tener bases firmes que permitan a los usuarios comparar
informacidn financiera entre una empresa y otra o, dentro de una empresa, de un periodo a

otro, incluso entre empresas de diferentes paises”

Es una especie de fotografia que retrata la situacion contable de una entidad a cierta
fecha, al comparar estados financieros de varias fechas se puede observar la evolucion
financiera que ha temido la empresa, dicha comparacion se puede realizar gracias a lo
establecido en la NIF B-6, ya que todas las entidades lucrativas deben seguir los

lineamientos y al llevarlos a cabo se homogénea la informacion.

La informacidn que se presenta en los estados financieros se toma como base para la
toma de decisiones, es por ello que al presentarla debe ser clara, pero méas que eso veridica,
para que quién la interprete pueda utilizar diferentes métodos de andlisis y asi poder dar sus

comentarios.
2.2. Proposito fundamental

Refiere Montesinos (2008; p.53): “El objetivo de los estados financieros, ..., se

centra en facilitar informacién relativa a la situacion financiera, rendimiento y cambios en

13



la posicion financiera de las empresas, pretendiendo que la informacion sea util para la

toma de decisiones de un amplio grupo de usuarios.”

Suministran informacion acerca de la situacion financiera, del rendimiento
financiero y de los flujos de efectivo de una entidad, para realizar una toma de decisiones,
en cuanto a comprar o vender inversiones, o determinar la capacidad de la empresa para
hacer frente a sus deudas, etcétera. Esta informacion puede ser Util para una variedad de
usuarios. También muestran los resultados de la gestion realizada por los administradores

de los recursos que se les fueron confiados.

Su objetivo general es proveer informacion cuantitativa, expresada en unidades
monetarias, de una entidad acerca de su posicion y operacion financiera, del resultado de

sus operaciones y de los cambios de su capital contable y en sus recursos o fuentes.

2.3. Caracteristicas

Montesinos (2008; p.57) refiere: “... se definen las caracteristicas cualitativas de la
informacidn financiera como los atributos que hacen util la informacion facilitada en los

estados financieros para los usuarios.”

De la misma manera, Bravo (2007; p.80) refiere: “Los estados financieros son el
producto final del sistema de informacion denominado contabilidad. Cada uno de ellos

constituye un reporte detallado y especializado de un aspecto determinado de la empresa. ”

Los estados financieros deben tener la misma presentacion, reguladas por las NIF,
para que puedan ser comparables, tanto con los estados financieros de la misma entidad de

periodos anteriores, como con las otras entidades.

La NIF A-4 nos indica que la caracteristica cualitativa fundamental de los estados
financieros es la utilidad que se presenta, ya que es una cualidad comun entre los usuarios,

a partir de esta se derivan las demas caracteristicas cualitativas que se clasifican en:

2.3.1. Caracteristicas primarias:

e Confiabilidad: la informacién financiera debe ser congruente con las transacciones,

transformaciones internas y eventos sucedidos y se debe encontrar libre de sesgo.
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Relevancia: la informacion financiera se utiliza para la toma de decisiones econémicas
y sirve de base para la elaboracion de predicciones, mostrando los datos mas
significativos de la empresa.

Comprensibilidad: debe ser entendible para los usuarios en general.

Comparabilidad: debe permitir a los usuarios identificar y analizar las diferencias y

similitudes con la informacion financiera de la misma entidad y con otras entidades.

2.3.2. Caracteristicas secundarias:

Veracidad

Representatividad

Obijetividad

Verificabilidad

Informacion suficiente

Posibilidad de prediccion y confirmacion

Importancia relativa

La manera en que se presentan los estados financieros para llegar a su objetivo

principal, la toma de decisiones, presentan informacioén de la siguiente acerca de los

siguientes elementos de la entidad:

Activos;

Pasivos;

Patrimonio;

Ingresos y gastos, en los que incluyen ganancias y pérdidas;

Aportaciones de los propietarios y distribuciones a los mismos en su condicion de tales;
y flujos de efectivos.

El estado financiero se presenta en cualquiera de los dos formatos siguientes:

En forma de cuenta: se presenta de manera horizontal, el activo es igual a la suma del
pasivo y capital contable

En forma de reporte: se presenta de manera vertical, primero se presenta el activo,
después se incluye el pasivo y al Gltimo se presenta el capital contable, dicho formato el

capital contable es igual a la diferencia entre el activo menos el pasivo.
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Para tener una mejor comprension de los estados financieros, es necesario conocer

los siguientes conceptos en torno a ellos:

Fecha de formulacion de los estados financieros: tenemos que los estados
financieros pueden ser dinamicos o estaticos; los primeros son aquellos que corresponden a
un periodo, es decir, tienen una fecha de inicio y una fecha de terminacion, y los segundos,
corresponden a la fecha determinada. El respetar las fechas obedece las normas de

informacion, las cuales establecen que ésta se debe presentar por periodos contables.
Todos los estados financieros se integran por tres partes:

e Encabezado: espacio destinado para el nombre de la empresa, nombre del estado
financiero, y fecha o periodo, dependiendo si se trata de un estado dindmico o estético.

e Cuerpo: espacio destinado a la integracion de la informacion de cada estado financiero
en particular, y se compone de sus correspondientes cuentas, rubros y cantidades.

e Pie o calce: espacio destinado a las notas de los estados financieros y firmas.
2.4. Clasificacion

Rojas nos dice que:

“los estados financieros basicos,(...) son:
* Balance general.
* Estado de resultado.
» Cambios en el capital contable.
* Estado de flujos de efectivo.

Como estados financieros secundarios podriamos mencionar el estado de costo de

produccion y costo de produccion de lo vendido.” Rojas (2009:p.21)

Para clasificar los estados financieros se consideran diversos puntos de vista:

e En funcion de su importancia: principales y secundarios.

16



e En funcion de la informacidn que presentan: normales o especiales.

e En funcion de la fecha: dindmicos y estéaticos.

e En funcion del grado de informacién que proporcionan: sintéticos o detallados.
e En funcion de la forma de presentacion: simples comparativos.

e En funcion de la naturaleza de las cifras: historicos, proyectados o pro-forma.
2.5. Estados Financieros Principales y Secundarios

Estos estados financieros pueden clasificarse bajo varias opticas, una clasificacion
puede contextualizarse en primarios y secundarios, dicha clasificacion es la que se

establece tradicionalmente.
2.5.1. Estado de Situacion Financiera

Chavarria (2005; p.56) refiere: “El objetivo del Estado de Situacion Financiera o
Balance General es mostrar los activos, pasivos y capital contable de una empresa, en una
fecha dada.”

También Bravo (2007; p.80) refiere: “... en él se presentan valuados tantos los
bienes y derechos (existencias) con que cuenta la empresa, como las fuentes de
financiamiento a las que tuvo que recurrir para obtenerlos. Es debido a esta igualdad que
se le da el nombre de balance. Se presenta a una fecha determinada, usualmente al final de
un mes o un afo, es decir, indica en qué se tiene invertido el dinero y la forma en que esa
inversion se financié en una fecha especifica. Por esta razén se considera un estado

financiero estatico”

Es emitido por las entidades lucrativas y las entidades con propdésitos no lucrativos,
de acuerdo a las NIF A-5, se construye con base en los saldos de las cuentas contables,
correspondientes al activo, pasivo y capital contable, que deben formar la ecuacion contable

fundamental:

ACTIVOS = PASIVO + CAPITAL CONTABLE

17



e Activos

Los activos se presentan en el balance como circulante, no circulante e intangible.
Los circulantes incluyen el efectivo, los inventarios, las cuentas por cobrar y otros activos
que se espera vender, convertir en efectivo o consumir durante un afio o un ciclo de

operacion del negocio.

Los activos no circulantes o fijos son los bienes duraderos que se utilizan en la
operacion normal de la organizacion, como son los edificios, la maquinaria, el equipo, el

mobiliario, etcétera.

Los activos intangibles carecen de sustancia fisica y que generaran beneficios
econdémicos futuros, lo pueden ser las patentes, la marca, los softwares desarrollados,

etcétera.
e Pasivos

Por su parte, el pasivo u obligaciones de la empresa se divide de acuerdo con los

plazos en que se deberan cancelar estas obligaciones:

o Pasivo de corto plazo, si las obligaciones son exigibles antes de un afio, ejemplos de

este tipo de pasivos son los sueldos y los impuestos por pagar.

o Pasivo a largo plazo: si se trata d obligaciones exigibles a un plazo mayor de un afio,

ejemplo de este tipo de activos son los préstamos hipotecarios o bancarios.
e Capital contable.

o El capital agrupa y cuantifica los aportes hechos por los duefios a la empresa, aportes
que estan representado por titulos de propiedad denominados acciones, al cual se le

llama “Capital contribuido”.

o Tambien se compone por las utilidades no distribuidas, la cual es obtenida por la
operacion de la empresa y no se reparten entre los accionistas, ha este rubro se le

nombra como “Capital ganado”.
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2.5.2. Estado de Resultados

Chavarria (2005; p.80 ) refiere: “El estado de resultados integral, también conocido
como estado de pérdidas y ganancias, mide los beneficios o las pérdidas de las
operaciones normales en un periodo determinado; mide los ingresos totales por la venta de
productos o servicios y deduce el total de los gastos relacionados con la obtencion de los

’

ingresos.’

Del mismo modo Bravo (2007; p.80) refiere: “También se le conoce como estado
de pérdidas y ganancias. En él se resume el resultado de las operaciones de un periodo
determinado, que puede ser un mes, un trimestre, un semestre o un afio, con el fin de
conocer si la empresa fue eficiente o ineficiente en la consecucion de sus logros y en los
esfuerzos realizados. Por tener esta naturaleza periddica, se considera un estado

’

financiero dinamico.’

Segin la NIF A-5 el estado de resultados estd integrado por los siguientes

elementos:

Lo primero que se reporta en un estado de resultados son los ingresos o las ventas
facturadas, luego se hace una deduccion de todos los cotos y gastos relacionados con las

operaciones de la empresa.

e Ingresos, costos y gastos:

Los ingresos, también denominados logros de una empresa, son los flujos de los
valores de bienes y servicios transferidos a personas o entidades externas, a cambio de

efectivo o de la promesa de una futura entrada de efectivo.

o Ordinarios, derivan de las operaciones propias del giro de la entidad, comprenden la

venta de mercancias y/o servicios al publico.

o No Ordinarios, no son propios del giro de la entidad, ya sean frecuentes o no, como son

las ventas de maquinaria, equipo de codmputo o bien un inmueble completo.

Las deducciones en costos y gastos incluyen: costo de la mercancia vendida o de los

servicios prestados; gastos de operacion, divididos en gastos de venta y de administracion;
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gastos financieros e impuestos. Después de restar todos los gastos y costos a los ingresos
obtenidos en la utilidad neta o la pérdida del periodo, si es que los costos y gastos son

mayores que los ingresos.

e Utilidad o pérdida neta:

Cuando los logros (ingresos) son mayores que los esfuerzos (gastos), el resultado es
una utilidad, que representa la eficiencia (o ineficiencia) en el uso de los recursos que se

administran en la empresa.

Cuando se ha confrontado la totalidad de los ingresos (logros) con todos los gastos
(esfuerzos) en que se incurrid para generarlos, y los gastos resultan superiores al ingreso, se

origina una pérdida (ineficiencia).

e Utilidad o pérdida antes de impuestos a la utilidad.

e Utilidad o pérdida de las operaciones discontinuadas, en su caso.

e Utilidad o pérdida neta.

2.5.3. Estado de costo de produccion y costo de produccion de lo vendido

Duque, M.; Mufioz, L. & Osorio, J. (2011; p.17) refiere: “Este informe se prepara
para conocer en detalle las erogaciones y cargos incurridos por las empresas para

producir sus bienes o inclusive prestar los servicios en un periodo determinado.”

Es la presentacion de toda actividad fabril, desde la adquisicion de la materia prima,
pasando por la incorporacién de los otros dos elementos del costo (mano de obra y gastos
de fabricacion) hasta tener el producto terminado y venderlo. Su presentacion utiliza la
filosofia propia de un juego inventarios, complementado con los rubros que componen el

costo de produccion de cada periodo, asi:

e Se identifican los costos de produccion de manera detallada, que sean atribuibles y
necesarios dentro del proceso productivo y en un periodo especifico, como es el caso de

la materia prima, la mano de obra, los costos indirectos y la contratacion con terceros.
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Se le suman los costos de los inventarios iniciales de productos en proceso y productos

terminados.

Se le restan los costos de los inventarios finales de productos en proceso y productos

terminados.

Figura 1. Formato de presentacion del Estado de Costo de produccion y venta

(+)
=)

Inventario inicial de materias primas y materiales

Compra materia prima y materiales

Disponibilidad de materia prima y materiales

Inventario final materia prima y materiales

Devoluciones materia prima y materiales

Perdidas y desperdicios anormales

Costo real materia prima y materiales consumidos
Material indirecto consumido

COSTO DEL MATERIAL DIRECTO (1)

Mano de obra total del area operativa

Mano de obra del personal indirecto (supervision, mantenimiento, etc.)
COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (2)

Material indirecto consumido

Mano de obra del personal indirecto

Depreciaciones y amortizaciones

Otros costos indirectos asociados a la produccion

Costos 0ciosos

COSTOS INDIRECTOS (3)

COSTOS DE LOS SERVICIOS TERCERIZADOS (4)
COSTOS DE PRODUCCION (1+2+3+4)

Inventario inicial de Produccion en proceso
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()

(+)

()

Total produccidn en proceso

Inventario final de productos en proceso
Costos de productos terminados
Inventario inicial de productos terminados
Costo de las unidades disponibles
Inventario final de productos terminados

COSTO DE VENTAS

Fuente: Elaboracion propia

Estado del Costo, es uno de los estados financieros que mayor y mejor informacion

suministra en relacién con el detalle de los costos de produccién, principalmente en las

empresas industriales. Entre muchos otros analisis, se podria utilizar la informacion

suministrada por este estado para:

Determinar el peso que tiene cada una de las materias primas principales dentro del

costo total de este elemento.

Comeparar el nivel de inventario de materia prima frente al consumo de cada periodo y
con ello controlar que se mantengan niveles 6ptimos de inventario evitando inversion

ociosa de recursos en este rubro.

Analizar el monto de las compras de materias primas y su relacion con el consumo de

las mismas.

Evaluar el volumen de las devoluciones de materia prima que se hace desde las areas

operativas al almacén.

Detallar el volumen de los materiales que se pierden o se desperdician dentro del
proceso productivo, por encima de los niveles permitidos y con ello, poder tomar las

medidas necesarias para su control.

Determinar el peso porcentual gque tiene la mano de obra directa en relacion con el
costo total, lo que permite hacer comparativos con otros periodos inclusive con otras

compafiias del mismo sector.
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e Analizar el peso que tiene la mano de obra directa frente a la mano de obra indirecta, y
con ello detectar ineficiencias por el uso excesivo de personal de apoyo dentro de los

procesos operativos.

e Determinar la relacion existente entre cada peso gastado en mano de obra vs. cada peso

generado en ingresos.

e Determinar el peso que tienen los costos tercerizados frente al costo total y la tendencia

de la empresa a utilizar esta figura dentro de su proceso de produccion.

e Determinar el peso que tienen los costos indirectos frente al costo total del producto y a
través de una adecuada clasificacion de los conceptos que lo componen, analizar la
relevancia de los materiales indirectos, la mano de obra indirecta, las maquinas, las

instalaciones fisicas, entre otros.

e Si la empresa utiliza costeo estandar, este informe permite analizar la variacion que se
presenta entre el costo estandar definido para cada recurso y su valor real,
determinando si el tamafio de la variacion es razonable o exige un estudio detallado,

para asignar responsabilidades y tomar las acciones y correctivos que sean del caso.
e Facilitar el calculo de los costos ociosos.
2.5.4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Rojas (2009; p.109) refiere: “... el estado de cambios en la situacion financiera de
la empresa se conforman por dos grupos: uno que nos muestra el origen de los recursos y

’

otro que nos muestra la aplicacion de los mismos.’

Chavarria (2005; p.123) nos dice: “Es un estado financiero basico que muestra los
recursos generados o utilizados en la operacion, los cambios ocurridos en la estructura

’

financiera y su reflejo final en el efectivo a través de un periodo determinado.’

Del mismo modo Bravo (2007; p.80) manifiesta que: “...muestra los recursos
generados por la operacion del negocio, asi como los principales cambios ocurridos en las
fuentes de financiamiento y de inversion de la empresa. El estado de flujo de efectivo

muestra el aumento neto o la disminucion neta del efectivo durante un periodo
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determinado y el saldo de efectivo al final del mismo. También a éste se le considera un

estado financiero dinamico.”

Origen de los recursos:

Por la propia operacion de la empresa, (representados por las operaciones que

representen la principal fuente de ingresos de la entidad).

De inversion, derivados de la recuperacion del valor econdmico de activos (disminucion

en los activos).

Financiamiento, por medio de acreedores varios (aumento en el pasivo).
Capital social (aumento al capital contribuido).

Aplicacion de los recursos:

Operacidn (representada por los recursos destinados a las operaciones que simbolizan la
principal fuente de ingresos de la entidad).

Inversién. Recursos destinados a la adquisicién de activos de larga duracién (aumentos

de activo).
Financiamiento. Recursos utilizados para restituir a los acreedores financieros.
Capital social (disminucion del capital ya sea contribuido o ganado).

La estructura del estado de flujos de efectivo debe incluir, como minimo, los

siguientes rubros:

Actividades de operacion. Son las que constituyen la principal fuente de ingresos de la
entidad e incluye otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o

financiamiento.

Actividades de inversion. Son las relacionadas con la adquisicion o disminucion de

activos
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e Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener

en actividades de financiamiento.

e Actividades de financiamiento. Son las relacionadas con la obtencién o pago de
créditos a acreedores que no estan relacionados con las operaciones habituales de la

entidad, instrumentos de deuda e instrumentos de capital, etcétera.

e Incremento o disminucion neta de efectivo juste al flujo de efectivo por variaciones en

el tipo de cambio y en los niveles de inflacion.
e Efectivo al principio del periodo.
e Efectivo al final del periodo.

Existen dos maneras de para llegar al resultado esperado, los métodos son el directo
y el indirecto. En el método directo se deben presentar por separado las principales
categorias de cobros y pagos en términos brutos, Este método indica que deben presentarse

por separado y como minimo las siguientes actividades de operacion:
a) Cobros en efectivo a clientes.

b) Pagos en efectivo a proveedores de bienes y servicios.

c) Pagos en efectivo a los empleados.

d) Pagos o cobros en efectivo por impuestos a la utilidad

En el método indirecto se presenta, en primer lugar, la utilidad o pérdida bruta antes
de impuestos a la utilidad, o en su caso el cambio neto en el patrimonio contable; dicho
importe se ajusta por las partidas que estan reflejadas en el resultado del periodo, pero
cuyas erogaciones fueron efectuadas en periodos anteriores por no representar movimientos
de efectivo (aplicacidn de pagos anticipados del periodo anterior); asimismo, se ajusta por
las partidas que no han afectado el resultado del ejercicio, pero que si fueron movimientos
de efectivo del periodo presentado (pagos anticipados del periodo), asi como por las

partidas de gastos que no representan movimientos de efectivo; eéstas, pueden ser
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depreciaciones y amortizaciones del periodo que disminuyen la utilidad, sin embargo, no

son movimientos de efectivo.

El objetivo del estado de flujo de efectivo es dar respuesta a una pregunta evidente y
muy pertinente que se hacen los propietarios de una compafiia: ¢;Donde esté el dinero? Otra
pregunta puede ser, ¢(Por qué la utilidad neta reportada en el estado de resultados nos

corresponde al saldo en bancos?

Estas preguntas son mas que evidentes para los contadores y el personal

especializado en finanzas, pero no asi para muchos usuarios de la informacion financiera.
2.5.5. Estado de Variaciones en el Capital Contable.

Rojas (2009; p.107) dice: “Este estado financiero lo presentan las entidades con
fines de lucro, ya que las no lucrativas no cuentan con capital contable, sino con
patrimonio... estado de variaciones, el capital contable se conforma de: movimientos de

propietarios, creacion de reservas y utilidad o pérdida integral”

Del mismo modo Bravo (2007; p.80) refiere: “Es un resumen de los cambios
ocurridos en la participacion del propietario o los propietarios de la empresa durante un
periodo especifico, como un mes o un afio. La participacién de los propietarios es lo que se
conoce como capital contable y representa una fuente de recursos para la empresa... Es un

estado financiero dinamico por su naturaleza periodica”

La NIF B4 requiere presentar en forma segregada en el cuerpo del estado de

cambios en el capital contable:

a) Una conciliacion entre los saldos iniciales y finales de los rubros que conforman el

capital contable;

b) En su caso, los ajustes retrospectivos por cambios contables y correcciones de errores

que afectan los saldos iniciales de cada uno de los rubros del capital contable;

c) Presentar en forma segregada los movimientos de propietarios relacionados con su

inversion en la entidad:;
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d) Los movimientos de reservas;

e) El resultado integral en un solo renglén, pero desglosado en todos los conceptos que lo
integran: utilidad o pérdida neta, otros resultados integrales, y la participacion en los
otros resultados integrales de otras entidades.

El capital contable se integra por dos tipos de capital: el capital contribuido y el
capital ganado. EI capital contribuido es el que los socios han aportado directamente a la
empresa, proveniente de sus propios recursos; el capital ganado representa las utilidades

generadas por la propia empresa y que son propiedad de los socios.

Los movimientos de propietarios pueden estar conformados por los siguientes

conceptos:

e Aportaciones de capital (aumentos).

e Reembolso de capital (disminuciones).
e Decreto de dividendos (disminuciones).

e Capitalizaciones de partidas de capital contribuido (traspasos que no modifican el
capital contable).

e Capitalizacion de utilidades o pérdidas integrales (traspasos que no modifican el capital

contable).
e Capitalizacion de reservas creadas (traspasos que no modifican el capital contable).
2.6. Importancia

El andlisis e interpretacion contable toma como fuente de informacion bésica a los
estados financieros de una empresa en conjunto. Es muy importante que se cuente con la
informacion veraz, ya que las opiniones y conclusiones tomadas por los analistas puede no

ser la mejor.

La informacion que se presenta en los estados financieros junto con las notas

anexas, ayuda a los usuarios a planear necesidades o a proporcionar informacién para los
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interesados ya sean internos o externos en una entidad. El interesado primario es la
administracion de la entidad, y en segundo lugar se encuentran los interesados externos,
que en las economias més evolucionadas o en desarrollo son inherentemente el pablico en

general.

3. Analisis Financiero

3.1. Concepto de anélisis financiero

Zamora (2012: p.49) afirma que “El andlisis de los estados financieros es un
estudio de las relaciones que existen entre los diversos elementos financieros de un
negocio, manifestados por un conjunto de estados contables pertenecientes a un mismo
ejercicio y de las tendencias de esos elementos, mostradas en una serie de estados

financieros correspondientes a varios periodos sucesivos. ”

El andlisis financiero comprende un estudio de las relaciones y tendencias para
determinar la situacion financiera y los resultados de operacion, asi como la evolucion

econdmica de la empresa, sean satisfactorios o no.

El objetivo del analisis financiero es la obtencion de elementos para evaluar la
situacion financiera y los resultados de operacién de una empresa, para determinar las
causas que han producido los cambios de la situacion financiera y los resultados de

operacion.
3.2. Fases del proceso de analisis

Siempre que se pretendan analizar los estados financieros, previamente debe
hacerse la simplificacion de la expresion tanto en las cifras como del valor numérico
representativo de la relacion existente entre las cifras, asi se facilita el entendimiento de su

significado.

El analizador primero simplifica y organiza sus datos y después analiza e interpreta,
con el fin de hacerlos més significativos. Cuando las cifras rebasen miles o millones de
pesos es practico simplificar su expresién presentando solamente los nimeros que

presentan los millones y miles de pesos y eliminando las centenas. El proceso de
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eliminacion se efectuard ajustando el monto de las centenas a la unidad de millas mas
proxima, por ejemplo, si el importe de una partida es $21,825,685 se anotara solamente
$21,826; en cambio si el importe es por $21,825,330 se anotard $21,825.

En el caso de presentar porcientos debe procurarse que contengan el menor nimero
de guarismos, asi la expresion en porcientos de la relacion existente entre $620,575 y

$1,000,000 es conveniente expresarla por 62% y no por 62.0575.

Otro caso de simplificacion de los estados financieros sujetos del analisis consiste
en agrupar las cifras de varios conceptos similares en un solo concepto; por ejemplo,
“cuentas por cobrar”, “deudores diversos” y ‘“otras cuentas por cobrar”, podrian ser

agrupados en un solo concepto con la denominacion mas representativa.
3.3. Usuarios de los informes financieros

Refiere Rojas (2009: p.16) que “El andlisis e interpretacion de los estados
financieros y de los informes tiene diferentes objetivos, dependiendo del usuario de los

mismos. ”’
Del mismo modo Montesinos (2008, p. 53) dice:

“Muchos son los colectivos que pueden estar interesados en la informacion
financiera de las empresas... podriamos realizar una clasificacion inicial de los
mismos, atendiendo al criterio de su poder de decision en el &mbito de la entidad y
sus efectos: Usuarios internos, o usuarios con poder de decision directo,

Usuarios externos, o usuarios con poder de decision indirecto”

Hay dos tipos de usuarios a los que les concierne la situacion financiera en la que se
encuentran la empresa, esto se debe a que el analisis e interpretacion de los estados
financieros tienen diferentes objetivos dependiendo del usuario de los mismos, los usuarios

externos e internos.

Los usuarios externos, aunque no se encuentran dentro de la compafiia, estan
interesados en la situacion de la misma, se puede considerar a los proveedores uno de los

usuarios mas interesados de dicha informacion financiera, ya que a partir de dicha
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informacidn se asegura la liquidez que les garantice el cobro de los créditos otorgados de la

empresa.

Dentro de este grupo también se encuentran los accionistas, aun cuando son duefios
de la empresa, no tienen un contacto directo con el manejo interno y los informes generados
en la empresa, utilizan dicha informacion para medir la rentabilidad que pueden obtener de

su inversion.

Otros usuarios externos interesado en la situacion financiera de las empresas son:
los acreedores, quienes se interesan en conocer la capacidad de pago oportuno; la Bolsa
Mexicana de Valores; a los posibles nuevos accionistas; a las autoridades gubernamentales;
y a los sindicatos.

Al no tener contacto directo con la informacion interna y operativa con la empresa,
estos usuarios externos, utilizan los estados financieros para conocer la situacion financiera

de la empresa.

Por el contrario, los usuarios internos si tienen un contacto directo con la
documentacidn y las operaciones de la empresa, el principal interés de dicha informacion es
el medir los resultados que esta teniendo la empresa a partir de las politicas establecidas, el
correcto 0 erroneo manejo en la gestion de la empresa y poder visualizar los problemas que
enfrenta la empresa 0 a los que esta expuesto a tener en un futuro para la toma de
decisiones oportunas y asertivas que permitan efectuar una planeacion estratégica para

cumplir las metas y objetivos.

También dentro de este grupo de usuarios se encuentran los administradores o
directores, gerentes, jefes de departamento y empleados en general, la informacion
administrativa les interesa para poder planear y controlar sus operaciones desde una menor

perspectiva.
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Cuadro 2 Tipos de usuarios y necesidades de informacion

TIPOS DE , .
USUARIOS DELIMITACION DE SUS NECESIDADES DE INFORMACION
Necesitan informacion que les ayude a valorar el riesgo de su inversion,
Inversores/ de forma que les permita determinar si deben comprar, mantener o
Accionistas vender participantes. También que les permita evaluar la capacidad de la
empresa para pagar dividendos.
Estan interesados en la informacion que les permita evaluar la capacidad
Empleados de la empresa para pagar los sueldos, las pensiones y cualquier otra

ventaja que les ofrezca la empresa.

Entidades financieras/

Prestamistas

Los que suministran fondos ajenos a la empresa necesitan saber si van a

cobrar los préstamos que han realizado y los correspondientes intereses.

Proveedores y otros

Sus necesidades de informacidon giran en torno a conocer si las

acreedores cantidades que se les adeudan serian pagadas cuando llegue el
comerciales vencimiento.
- Se interesan por la continuidad de la empresa, especialmente si existen
ientes

compromisos a largo plazo o si dependen comercialmente de ella.

Administraciones
publicas y sus

organismos

Estan interesados en la asignacion de recursos y quieren saber sobre las

actividades de las empresas. Necesitan recabar informacién para regular
la actividad de la empresa, fijar politicas fiscales y utilizarla como base

para la construccion de estadisticas sobre la renta nacional y otras

similares.

Publico en general

Los estados financieros suministran informacién acerca de los
desarrollos recientes y la tendencia que sigue la prosperidad de la

empresa asi como el alcance de sus actividades.

Fuente: Montesinos (2008; p.56)

3.4. Fuentes de informacion para el analista

El analisis financiero de una organizacion se elabora al considerar toda la

informacion disponible. Las fuentes de informacion internas son variadas, pero puede
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considerarse que los estados financieros, y los manuales de politicas y procedimientos, son
excelentes elementos para iniciar el anélisis; los primeros con informacion cuantitativa
sobre el desempefio financiero, y los segundos con informacion cualitativa sobre la manera

en que se desarrolla la actividad.

Los estados financieros suministran los datos fundamentales que, junto con datos de
otras fuentes, necesitan simplificarse, reclasificarse, compararse y medirse con el fin de
facilitar la informacion requerida para proceder el analisis e interpretacion de la

informacion financiera.

Ademas, se puede recopilar informacion de tipo legal como contratos, actas de
asamblea, demandas, derechos, patentes, etcétera; o de tipo fiscal como declaraciones de
impuestos, papeles de trabajo para los calculos de impuestos, reclamaciones o0 avisos ante

las autoridades tributarias.

Cuadro 3. Fuentes de informacién de aspectos internos

Aspectos internos Fuentes de informacién

Tipo de organizacion e Curriculum
e Acta constitutiva
e Avisos ante las autoridades: permisos, licencias

e Ley o documento que le da origen

Estrategia y operacion | e Plan estratégico

e Manual de organizacion

e Manual de politicas y procedimientos
e Presupuestos y pronosticos

e Cuestionarios

e Entrevistas

e Observacion directa

Situacion legal y fiscal | e Actas de asamblea
e Contratos

e Demandas actuales
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e Documentos fiscales
e Auditorias fiscales

e Opiniones oficiales sobre cumplimiento

Desempefio financiero

e Estados financieros
e Reportes contables
e Cédulas de la contabilidad administrativa

e Buro de crédito

Fuente: Garcia (2015; p.10)

Para los aspectos externos, y de manera general, se debera considerar la informacion

publicada por los distintos medios de comunicacién como radio, television y prensa escrita.

Para los aspectos particulares, se puede depurar la informacion relevante al encontrar datos

en los organismos e instituciones sectoriales.

Cuadro 4. Fuentes de informacidn de aspectos externos

Aspectos externos

Fuentes de informacion

Situacién econdmica | e

Informacidn de los medios de comunicacion: television,
radio, internet o prensa escrita
Indicadores econémicos

Indicadores por sector o industria

Situacion politica o

Informacion de los medios de comunicacion: television,
radio, internet o prensa escrita

Estructura politica del pais: partidos, sistemas de elecciones
Calendario de eventos politicos: elecciones, periodos de
sesion ordinarios y extraordinarios del Congreso

Cambios del gobierno

Principios econdmicos de los partidos politicos

Fuente: Garcia (2015; p.11)

3.5. Métodos de analisis
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Con relacion a los métodos de analisis, Rojas, (2009; p.53) nos dice “La
metodologia empleada para analizar e interpretar la informacion financiera de una empresa

puede incluir dos tipos de métodos: los verticales y los horizontales.”
El método para llevar a cabo el analisis puede considerar los siguientes pasos:

e Determinar el objetivo
e Recoleccion de datos
e Administracion

e Procesamiento

e Analisis

e Informe

Primero se debe establecer cual es el objetivo del analisis financiero. Este tipo de
andlisis puede tener diferentes usos. Desde la evaluacion de un proyecto de inversién hasta
la decisién de otorgar un crédito. Algunos son los siguientes:

e Comprar una empresa

e Calificar el riesgo de crédito

e Determinar la rentabilidad de un negocio

e Medir el desemperio financiero de la gerencia

e Evaluar un proyecto de inversion

e Hacer una inversion en instrumentos financieros
e Disefiar un portafolio de inversién

e Auditar el manejo financiero de la organizacion
e Clasificar un grupo de compafiias de acuerdo al aspecto financiero
e Pagar impuestos

e Anticipar eventos econdmicos favorables

e Conocer las posibilidades de crecimiento

e Determinar el precio de un accién o bono

e Elaborar prondsticos y presupuestos

e Otorgar un préstamo
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Los metodos verticales se efectuan sobre cifras de un periodo en particular,
interrelacionando los conceptos de los estados financieros, también son llamados indices

financieros, entre estos métodos se encuentran:

e Uso de porcentajes
e Razones simples

e Razones estandar
e Punto de equilibrio
e Meétodo DuPont

Los métodos horizontales se refieren aquellos donde se analizan conceptos Yy cifras

de dos o mas periodos, los mas comunes son:

e Aumentos y disminuciones

e Tendencias

Pero no son los Unicos métodos de analisis para estados financieros que existe, el
analista debe de elegir el que mejor le convenga, esto dependera de la estructura y la
finalidad de la entidad.

3.6. Método de Porcientos Integrales

Refiere Lavalle (2014, p: 24) “El método de andlisis vertical consiste en expresar
en porcentajes las cifras de un estado financiero. Este tipo de anélisis se aplica
generalmente al balance general y al estado de resultados, y se le conoce también como

andlisis de porcientos integrales.”

Este método es el mas utilizado, ya que es muy util para conocer la participacion de
un concepto dentro de un conjunto. El célculo de dichos porcientos es muy sencillo, se da
valor de 100 al total o global y se determina el porcentaje relativo de cada parte, debe
aplicarse siempre en varios ejercicios con el fin de evaluar el comportamiento de las

diferentes cuentas en cada uno de los periodos.
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Se utiliza tanto en el estado de situacion financiera como en el estado de resultados,
pero también se puede utilizar en los demés estados financieros, para el estado de costo de
lo vendido se puede identificar cual es el porcentaje que utiliza cada uno de los costos en la
materia. La representacion grafica que se deriva de la aplicacion de este método da una

explicacion mas clara del resultado. Esto se hace realizando una gréafica de pastel.
3.7. Punto de Equilibrio

Segun Zamora (2012: p.227) “El punto de equilibrio es esencialmente aquel nivel
de operaciones en que los ingresos son iguales en importe a sus correspondientes costos y
gastos. Es el volumen minimo de ventas que debe lograrse para empezar a obtener

utilidades.”

El principal fundamento del método punto de equilibrio consiste en la clasificacion
de los costos y gastos en dos grupos: fijos y variables. Una de las finalidades del punto de
equilibrio es la proyeccion de los datos del estado de resultados a diversos volumenes de la
operacion. La relacion que presentan con el desarrollo de la operacién, si dicha operacion

aumenta o disminuye, los costos y gastos variables oscila de manera proporcional.

Zamora (2012: p.226) define a los costos fijos “aquellos cuyos montos no dependen
de las variaciones de la produccion y de las ventas dentro de ciertos limites de tiempo y
capacidad”. Se consideran gastos fijos los siguientes conceptos: rentas, depreciacion en
linea recta, impuestos sobre bienes raices, sueldos de administracion, honorarios de
técnicos y en general, y todos los gastos que tienen un monto que no esta determinado por

las variaciones en el volumen de la operacion.

De igual manera Zamora (2012: p.226) define a los gastos variables “los que
acomparian a la evolucion de la produccion. A medida que esta aumenta o disminuye...
varian en razon directa.” L0S conceptos tipicos para este tipo de gastos son: materia prima,

comisiones por venta, regalias sobre ingresos, etcétera.

También se deben separar las cuentas convencionales en dos categorias, existen
varios métodos para efectuar la clasificacion directa, este método permite dividir los gastos

en las dos categorias mencionadas, tomando como base el examen de cada concepto de
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gastos a fin de observar el comportamiento que tienen ante diferentes volumenes de
produccion y ventas, para después clasificarlos confirme sus caracteristicas, en fijos y

variables.

Para un mejor andlisis, los gastos fijos se calculan en su monto total, con base anual,
semestral o mensual, segun se prefiera. Los gastos variables seran expresados en porcientos

del precio de venta o en valores unitarios en relacion con cada unidad vendida.
3.8. Método de Dupont

Refiere Bravo (2007; p. 264): “Uno de los primeros sistemas enfocados a la
evaluacion del desempefio fue creado el inicio del siglo XX por los administradores de la
empresa DuPont de Nemours Powder. Los administradores de DuPont buscaban un
método que les ayudara a establecer objetivos, asi como medir en progreso para el logro

de los mismos. ”

Los administradores de DuPont se dieron a la tarea de identificar, para cada linea de
producto que tenian, sus costos e ingresos, y determinar la utilidad que generaba cada una
de ellas. Sin embargo, se dieron cuenta de que esta forma de evaluacion estaba incompleta,
ya que no consideraba la inversion en activos que requeria cada linea de producto,
entonces, las gerentes de DuPont crearon el concepto de rendimiento sobre la inversion
(ROI), para la cual dividieron la utilidad entre la inversién promedio. Usualmente el ROI se
expresa como un porcentaje y expresa la utilidad generada por cada peso promedio
invertido. Su férmula general en:

Utilidad

Rendimiento sobre la inversion (ROI) = — — x 100
Inversion promedio

Para los administradores de DuPont, conocer en ROI no fue suficiente y decidieron
desarrollar un sistema que les ayudara a entender las partes que lo componen, para asi
poder determinar qué factores hacen que cambie. Encontraron ese el ROl es el resultado de

multiplicar sus dos componentes: el margen y la rotacion:
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Figura 2: Componentes del ROI

Rendimiento

sobre la inversion
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Utilidad Venta J Ventas q Inversion

Fuente: Bravo (2007; p.265)

El sistema DuPont analiza el desempefio de una empresa considerando tanto las
utilidades por peso vendido como la inversién requerida para generar las ventas. El
concepto de ROI es aplicado en deferentes situaciones, ya sea para evaluar la rentabilidad
de una empresa o tal vez s6lo una linea de producto. Como resultado, se han desarrollado
férmulas modificadas del ROI, cada una de las cuales satisface un tipo particular de

analisis.

Las modificaciones que se han realizado basicamente pretenden identificar cémo se
definen la utilidad y la inversion y son conocidas como rendimiento sobre los activos o
ROA (por las siglas en inglés de return on assets) y rendimiento sobre el capital o ROE (por

las siglas en inglés de return on equity).
3.8.1. Rendimiento sobre activos (ROA)

Refiere Bravo (2007; p.266) “El rendimiento sobre activos mide la eficiencia de la

administracion de la empresa para generar utilidades a partir de los activos operativos
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promedio. Cuanto mas grande sea el porcentaje del rendimiento sobre activos operativos,

tanto mejor.”

Es el indicador empleado para medir la eficiencia de las operaciones de la empresa,
porque se determina con la utilidad de operacion antes del resultado integral de
financiamiento e impuestos, se usa con el fin de evaluar la capacidad del negocio para
generar rendimientos a través del uso de los activos relacionados con el giro de la
compafiia, independientemente de considerar quien los financidé. La férmula para

determinar el rendimiento sobre activos operativos es:

Utilidad de operacién

Rendimiento sobre activos (ROA) = - - —x100
Activos operativos promedio

3.8.2. Rendimiento sobre el capital (ROE)

Refiere Bravo (2007; p.269) “El rendimiento sobre el capital mide la eficiencia con
que la administracion de la empresa genera utilidades a partir de la cantidad de dinero
invertida por los accionistas. En la medida en que el porcentaje que se genere de

rendimiento sobre el capital sea mayor, sera& mucho mejor.”

Este indicador permite que el accionista juzgue si la cantidad de utilidades es la
adecuada en relacion con su inversion, y si se cumplieron las expectativas que tenia en la
empresa 0 no. Con base en este indicador tomara decisiones respecto de continuar en la
empresa o retirarse, reinvertir sus utilidades o solicitar el reparto de utilidades a través del
pago de un dividendo, y de premiar, en su caso, a los administradores por el éxito de su
gestion. La férmula para determinar el rendimiento sobre en capital se presenta a

continuacion:

Utilidad neta

Rendimiento sobre la inversion (ROE) = - —x100
Capital contable promedio
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3.9. Tendencias

Segln Zamorano (2009; p.83) refiere que el método de tendencias “Se trata de la
aplicacion de una técnica denominada “numeros indices”, muy usada en estadistica para
el estudio de fendmenos en marcha. La marcha esta constituida por la serie cronologica de

’

valores sucesivos de la misma variable.’

Los métodos de tendencias permiten comprender facilmente la evoluciéon de la
situacion que las razones expresan, los datos deben presentarse cronoldgica para permitir
dicho analisis. Cuando los valores de las razones financieras se presentan en orden del
tiempo, constituyen series estadisticas, cuyas tendencias pueden ser determinadas mediante

los nimeros indices.

Los nameros indices manejados correctamente ofrecen explicaciones muy certeras
de la gestion administrativa y por medio de ellos pueden localizarse las causas de muchos

acontecimientos en la vida de las empresas.
3.10. Aumentos y disminuciones

Nos dice Zamorano (2009; p.105) que “el método de aumentos y disminuciones se
basa en la comparacion de cifras homogéneas que presentan los estados financieros

correspondientes a dos o mas fechas o periodos diferentes. ”

Dicho método va a ser utilizado en los estados financieros comparativos, como los
son el balance general comparativo, el estado comparativo de resultados y estado de
cambios en la situacion financiera. En dichos estados financieros se podran realizar el
analisis con los diferentes conceptos de que se componen y de dos afios, esto con la
finalidad de observar los cambios realizados en la compafiia, ya sea que mejoren o que

estén decreciendo, para poder decidir que mejoras se deben realizar.

En el balance general comparativo muestra la importancia de observar las cuentas
con detalle, adquiriendo informacién complementaria, donde se pueden derivar las
circunstancias que prevalecieron y como influyeron en los cambios. Cada rubro del balance
general debe tener una coherencia entre si, por ejemplo el cambio en el saldo de la cuenta

de clientes debe ser proporcional al cambio en el volumen de ventas, si no fuera de esta
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manera el crecimiento se debe investigar la causa del mayor ritmo de crecimiento de las

cuentas, pudiera tener algunas cuentas por cobrar muy antiguas.

Cuando se compara los estados de resultados del Gltimo periodo y del periodo
anterior proporciona informacion sobre los aumentos y disminuciones ocurridos en los
diversos conceptos de ingresos, costos y gastos y sus efectos en las utilidades. Para analizar
e interpretar correctamente las variaciones de las ventas de una empresa, €S necesario
separar el efecto producido por el cambio en unidades vendidas del efecto derivado por las
variaciones de los precios de los articulos vendidos.

El estado de cambios en la situacion financiera muestra las principales causas que
han originado cambios en la posicion financiera entre dos fechas consecutivas reflejadas en

los balances correspondientes.
3.11. Razones simples

Este método se basa en la interrelacion de las cifras de los estados financieros, se

clasifican conforme los conceptos que se involucran:

e Razones estaticas: relacionan diferentes conceptos del estado de situacion financiera,
se llaman asi ya que el estado financiero es estatico (a una fecha determinada)

e Razones dindmicas: son los conceptos que se relacionan del estado de resultados, el
cual es un estado financiero dinamico (presenta resultados un periodo determinado)

e Razones estatico-dindmicas: son aquellas que relacionan renglones del balance

general y el estado de resultados o del estado de costos de produccion de lo vendido.

En la NIF A3 se menciona que las razones financieras nos proporcionan
informacion acerca de la solvencia, liquidez, eficiencia operativa o productividad, riesgo

financiero y la rentabilidad.
3.12. Razones financieras

Rojas (2012; p.47) refiere que “las razones financieras simples se calculan mediante

la division entre los importes de diferentes renglones de los estados financieros”.
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Las razones financieras sirven para poder comparar la situacion de la empresa con
la de las demas empresas del mismo sector del que pertenece, como también para poder
comparar el crecimiento de afios posteriores, para ello es indispensable utilizar indicadores

financieros que nos informen sobre:

e Liquidez

e Endeudamiento
¢ Rentabilidad

e Productividad

e Crecimientoy

e Actividad del negocio

El objetivo de esta herramienta es el poder comprender la situacion financiera en la
que se encuentra la empresa para después proponer algunos cambios que realice la gerencia
y asi poder comparar dichos resultados con los anteriores para ver si ayudan al crecimiento

de la empresa.

El uso de las razones financieras requiere de una correcta aplicacion e interpretacion
para que den resultados de lo contrario no tendria sentido aplicarlas. Cuando se interpretan
los datos de los estados financieros se deben comparar entre las partidas relacionadas entre

si, en los mismos estados en una fecha o periodos dados.

Las razones financieras son relaciones entre dos o mas conceptos (rubros o
renglones) que integran los estados financieros, estas se pueden clasificar desde muy

diversos puntos de vista.
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Fuente: Propia

Las razones a corto plazo tratan de analizar aspectos tales como la capacidad de
pago a corto plazo, la recuperacion de la cartera de clientes, la rotacion de los inventarios,
la frecuencia con que la empresa paga sus compromisos a los proveedores, la rentabilidad

del capital de trabajo, etc.
3.12.1.Liquidez

La finalidad de este grupo es analizar la capacidad de pago de la empresa a corto plazo
y los niveles del circulante. Se dice que una empresa es mas liquida cuando puede
convertir méas rapido sus bienes en dinero. Por lo tanto la liquidez se refiere a la
disponibilidad de fondos suficientes para satisfacer los compromisos financieros de una
entidad a su vencimiento.

Para determinar la liquidez se utilizaran las siguientes razones:

Capital de trabajo (también conocida como liquidez mediata). Cada peso de pasivo a
corto plazo esta cubierto por “n” pesos del activo circulante. Indica la capacidad que tiene
la empresa para cubrir sus compromisos a corto plazo.

Activo circulante

Pasivo circulante
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Un indice de liquidez de 2.0 se considera a veces como aceptable, pero la
aceptabilidad de un valor depende del campo industrial en el que opera la empresa. Un
indice de 1.0 se podria considerar aceptable para una empresa de servicios, pero no para
una empresa manufacturera. Cuanto méas predecibles sean los flujos de efectivo de una
empresa, tanto mas bajo sea el indice.

Prueba del &cido, muy util para medir el peso del inventario dentro del activo
circulante. Se relaciona con la razén de rotacién de inventarios al momento de efectuar la
interpretacion.

Activo circulante — Inventarios

Pasivo circulante

Los inventarios son por lo general el menos liquido de los activos circulantes en una
entidad, por lo que representan los activos mas susceptibles de generar pérdidas en caso de
presentarse una liquidacion. Por lo anterior, resulta valioso medir la capacidad de la
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo sin tomar en cuenta de los inventarios.

Esta razon financiera determina la posibilidad de cubrir las deudas a corto plazo, sin la
intervencion de los inventarios por lo comentado anteriormente. En ocasiones se
recomienda un indice de 1.0 o mas, de la misma manera que la razon anterior la
aceptabilidad de un valor depende del campo industrial o comercial en el que opera la
empresa.

3.12.2.Solvencia

Es la capacidad para generar ingresos en un futuro, y en consecuencia para poder
pagar compromisos a largo plazo. Sirve al usuario para examinar la estructura del capital
contable de la entidad en términos de la mezcla de sus recursos financieros de la habilidad
de la entidad para satisfacer sus compromisos a largo plazo y sus obligaciones de inversion.

Se entiende por solvencia la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones
de vencimiento a corto plazo y los recursos con que cuenta para hacer frente a tales
obligaciones, 0 sea una relacion entre lo que la empresa tiene y lo que debe.

Para determinar la solvencia se utilizaran las siguientes razones:

e Apalancamiento (deuda a capital contable), por cada peso invertido por los socios,

cuantos pesos existen derivados de pasivos o de acreedores de la empresa.

Pasivo total

Capital contable
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Endeudamiento (deuda a activos totales), por cada peso en los activos de la empresa
cuantos centavos no son de los socios, sino que corresponden a deudas adquiridas por la
empresa.

Pasivos totales

Activos totales

3.12.3.Eficiencia operativa y productiva

Para determinar la eficiencia operativa y productiva se utilizaran las siguientes razones:

Rotacion de inventarios representa el nimero de veces en que se vaciaria el inventario
en un periodo determinado. La division de la rotacion de inventarios entre los 360 dias
del afio representa el nimero de dias que los articulos o materiales permanecen en el

almacén.

Costo de ventas Rotacion de inventarios

(Inventario inicial+Inventario final)/2 360

Muestra la velocidad de desplazamiento de los inventarios al mercado, una razon

alta indica que la empresa podria quedar sin inventarios, repercutiendo en ventas y en

consecuencia en la utilidad. Habria que considerar las reservas de inventarios. Una razon

baja indica la existencia de inventarios obsoletos, mismos que repercuten en las ventas y en

las utilidades. Se debe considerar el costo de oportunidad.

Rotacion de cuentas por cobrar demuestra las veces que se cobra el promedio de las
cuentas por cobrar y al dividirlo en 360 dias del afio se esta analizando los dias que

tarda en efectuarse la cobranza.

Ventas netas a crédito Rotacion cuentas por cobrar
(Saldo inicial de cuentas por cobrar+ 360
saldo final de cuentas por cobrar)/2

Muestra la politica de crédito que tiene la empresa, en cuanto al plazo que otorga a

sus clientes para cubrir el importe de sus facturas. Una rotacion alta indica una politica de

cobro severa, esto puede implicar pérdida de mercado. Se otorga poco plazo a los clientes

para el pago de sus compras. Rotacion baja indica morosidad de los clientes, y en

consecuencia problemas en la recuperacion de la cartera.
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e Rotacién de cuentas por pagar es el nimero de veces que se paga el promedio de las
cuentas por pagar; pero al dividirlo entre los dias 360 dias nos daria el nimero de dias

que tarda en efectuarse los pagos.

Compras netas a crédito Rotacion cuentas por pagar
(Saldo inicial de cuentas por pagar+ 360
saldo final de cuentas por pagar)/2

Indica el numero de veces que circulan las cuentas por pagar a proveedores en
relacién a las compras netas a credito, durante un periodo determinado. Muestra la politica
de pagos que tiene la empresa, en cuanto al plazo que le otorgan sus proveedores para

cubrir el importe de sus facturas.

Una razon alta indica que no se utiliza el financiamiento de los proveedores o bien,
se paga antes del vencimiento de las facturas. Una razén baja es sintoma de que la empresa
se atrasa en sus pagos. Se corre el riesgo de perder crédito, obligandola a operar en
efectivo. Una politica de crédito razonable seria pagar a proveedores diez dias después de

recuperar las cuentas de clientes.

e Productividad sobre activo fijo, muestra cada peso invertido en activo fijo cuanto
produce de ventas. En una industria de transformacion, éste grupo representa la mayor

parte del activo.
Ventas netas
Activo fijo
e Productividad sobre el activo total, nos muestra cada peso invertido en la empresa en

general cuanto produce de ventas.

Ventas netas

Activo totales

3.12.4.Rentabilidad

Para determinar la rentabilidad se utilizaran las siguientes razones:

¢ Rentabilidad sobre ventas, representa el margen de utilidad que se esta teniendo sobre
las ventas. Existen dos posibilidades, la primera que la empresa este vendiendo mucho

pero el margen de utilidad sea muy bajo, y por el otro lado que la empresa no tenga
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muchas ventas, pero el margen de utilidad es elevado, con lo cual la empresa seguira
siendo rentable.

Utilidad neta
Ventas netas

Un % alto equivale a beneficio. Se sugiere comparar precio con la competencia; si
existe precio elevado se podria perder mercado en un futuro. Se puede sacrificar margen de
utilidad a cambio de mayor volumen de ventas, se debe analizar el método para fijar precios

de venta.

Un % bajo. En este caso se recomienda revisar precios y comparar con la
competencia. Se sugiere analizar y controlar costos fijos y variables, en lo posible, aplicar
analisis de equilibrio

e Rentabilidad sobre inversion propia, muestra la utilidad por cada peso invertido por los
accionistas. Para que el andlisis sea mas certero es realizandolo mensual y para
incorporar en el capital las utilidades hasta el mes anterior del que se est4 analizando y
solamente utilizar la utilidad del mismo mes y no la acumulada. Esto debido a que se
resta la utilidad al capital contable, entonces al utilizar estados financieros anuales las

utilidades se van incorporando al capital contable poco a poco.

Utilidad neta
Capital contable — utilidad del ejercicio

Indica el rendimiento en relacion a las aportaciones de los accionistas. Una razon
baja indica posible reduccion o pérdida de mercado. Debera analizarse si existen ventas
suficientes que proporcionen utilidades suficientes. También se debe analizar el producto,

su precio, la garantia, el servicio, el empaque, la presentacion, etc.

e Rentabilidad sobre inversién inicial, nos muestra la utilidad por cada peso invertido en
la empresa, ya sea propio o ajeno. Cuanto mas alto sea el rendimiento sobre la inversion

de la empresa, tanto mejor sera.

Utilidad neta
Activo total
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Capitulo 4

Caso practico
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4. Caso practico

Para llevar a cabo el andlisis de la informacion financiera, se requiere que dicha
informacion sea veraz, ya que los resultados, opiniones o conclusiones son en funcion de
ésta, y para tal efecto es imperante contar con informacion dictaminada por un contador

publico independiente antes de aplicar las técnicas de analisis e interpretacion.

Para ello se van a analizar dos empresas mexicanas, la primera dedicada a la
realizacion y venta de bisuteria, llamada Bisuteria Mexicana, lleva operando 5 afios, pero
no ha llevado acabo la tarea de realizar un analisis financiero de una manera formal, por

ello se analizara la inversion que se tiene al momento.

La segunda empresa llamada Decora Lyros, también mexicana, se dedica a la
realizacion y venta de centros de mesa y decoraciones para las fiestas infantiles, dicha
empresa no ha empezado con operaciones aun, es por ello que vamos a analizar los

diferentes escenarios que cuenta hasta el momento para poner en marcha las operaciones.

Se eligieron estas dos empresas debido a que el modelo de ventas se realizan a
través de internet y bazares realizados en la Ciudad de México y la zona Metropolitana, no
tienen un lugar fijo para vender, hoy en dia ya no es necesario tener un lugar especifico
para vender, lo cual tiene sus complicaciones debido a que no se sabe exactamente cuéles
son los clientes con exactitud, por la comunicacion tan amplia que existe a través de

internet y las redes sociales.

La Asociacion Mexicana de Venta Online (AMVO), es una asociacion sin fines de
lucro que tiene el propdsito de apoyar e impulsar el desarrollo del Comercio Electrénico en
México. Ya cuentan con mas de 170 empresas mexicanas e internacionales de todos los
sectores (retail, moda, seguros, viajes, bancos, etc.) que buscan desarrollar su comercio

electronico y beneficiar de las mejores practicas de la industria.

Lo cual es de gran ayuda, ya que la mayoria de la poblacion ya no quiere o no tiene
el tiempo para hacer una fila en un supermercado, o simplemente porque no puede adquirir

el producto en las tiendas en México, y también la tecnologia cada vez se esta desarrollando
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cada vez mas y mas, lo cual ocasiona que la poblacion se vuelva un consumidor en internet

a través de los dispositivos electronicos como celulares inteligentes o tablet.

El estudio realizado en 2016 por la Asociacion Mexicana de Internet (AMIPCI)
llamado “Estudio de Comercio Electronico en México 2016, muestra que la evolucion del
comercio electronico en México ha crecido en un 59% de 2014 a 2015, como se ve en la
figura 3, esto nos da la pauta de seguir fomentando dicho comercio electrénico y ver que se

tiene una mayor oportunidad para realizar ventas a través de estos medios.

Figura 3. Evolucidn del comercio electrénico en México
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Fuente: AMIPCI https://www.amvo.org.mx/estudio-amipci-ecommerce-2016

Aunque existe un factor que no se puede olvidar, y que los proveedores de servicios
0 productos deben tener en cuenta, la seguridad de datos personales en la red es un tema en
el cual se debe tener precaucion ya al llenar los formularios para la compra, es muy féacil

que cualquier persona tenga acceso a ellos.

Podemos observar en la figura 4 del estudio realizado en 2017 por la AMVO y
Netquest, llamado “Estudio de motivaciones y barreras a la compra en linea”, que el 35%

de los encuestados tienen miedo al fraude.
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P11: {CUALES LA RAZON PRINCIPAL POR LA QUE DESCONFiAS DE COMPRAREN INTERNET?
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Fuente: AMVO https://www.amvo.org.mx/estudio-iab-amvo-mobile-commerce
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Bisuteria Mexicana

A continuacion se presentan el Estado de Situacion Financiera y el Estado de

Resultados comparativo de la empresa Bisuteria Mexicana de los afios 2014, 2015 y 2016,

los cuales se utilizardn para realizar el analisis financiero y poder ayudar a la pequefia

empresa a poder tomar decisiones.

BISUTERIA MEXICANA SA DE CV

Estado de Situacion Financiera Comparativo

ACTIVO
CIRCULANTE

Caja
Clientes

Almacén de producto terminados

Almacén de materia prima
SUMA ACTIVO CIRCULANTE

FUO

Equipo de oficina
Equipo de computo
Maquinaria y equipo
Depreciacion

SUMA ACTIVO FlJO

SUMA ACTIVO

PASIVO
CORTO PLAZO

Proveedores

SUMA PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Utilidad del ejercicio

SUMA CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO + CAPITAL

Fuente: Libros de contabilidad Bisuteria mexicana

2015

41,400
88,280
26,636
39,955

196,271

6,700
18,000
2,900
27,600

196,271

32,514

32,514

19,100

144,658

163,758
196,271

2016

48,108
95,865
27,882
47,082

218,937

6,700
18,000
2,900
27,600

218,937

27,255

27,255

19,100

172,582

191,682
218,937
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BISUTERIA MEXICANA SA DE CV

Estado de Situacion Financiera Comparativo

2015 2016
Ventas 294,268 348,844
Costo de Ventas 66,591 75,885
Utilidad Bruta 227,677 272,958
Gastos de operacion
Gastos de venta 17,400 18,009
Gastos de administracién 24,000 24,840
Utilidad operativa 192,877 230,109
Impuesto sobre renta 28,932 34,516
PTU 19,288 23,011
Utilidad Neta 144,658 172,582
Fuente: Libros de contabilidad Bisuteria mexicana
Liquidez
Capital de trabajo:
Formula Afo 2015 Afo 2016
Activo circulante 196,271 218,937
: 8 = — = 6.04 ——— = 8.03
Pasivo circulante 32,514 27,255

Por cada $1 de pasivo corriente, la empresa cuenta con $6.04 y $8.03 de respaldo en
activo corriente, para los afios 2015 y 2016. Es un indice muy elevado esto determina que
no se estan utilizando los recursos al maximo, ya que estan detenidos en el banco, se podria
buscarla oportunidad de adquirir algin crédito para colocar un kiosco en alguna plaza
conocida, pero antes se debe realizar un proyecto de inversidn para encontrar lo que mejor

convenga.

Prueba del acido:

Férmula Afo 2015 Afo 2016
Activo circulante — Inventarios 196,271 — 66,591 218,937 — 74,964
= = 3.99 =5.28
Pasivo circulante 32,514 27,255
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El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba acida de 3.99 y
5.28 para el afio 2015 y 2016 respectivamente, lo que a su vez nos permite deducir que por
cada peso que se deberd5 e en el pasivo corriente, se cuenta con $3.99 y $5.28
respectivamente para su cancelacion, sin necesidad de acudir a la realizacion de los

inventarios.

Solvencia

Apalancamiento:

Férmula Ao 2015 Afo 2016
Pasivo total 32,514 27,255
: = — =20 —————=10.14
Capital contable 163,758 191,682

De los resultados anteriores se concluye que la empresa tiene comprometido su
patrimonio 0.20 veces para el afio 2015 y 0.14 veces para el afio 2016.

Endeudamiento:

Formula Ano 2015 Afo 2016
Pasivos totales B 32,514 _ 17 27,255 012
Activos totales 196,271 218,937

Lo anterior se interpreta en el sentido que por cada peso que la empresa tiene en el
activo, debe $0.17 centavos para 2015 y $0.12 centavos para 2016, es decir, que esta es la

participacion de los acreedores sobre los activos de la compafiia.

El mayor o menor riesgo que conlleva cualquier nivel de endeudamiento, depende
de varios factores, tales como la capacidad de largo y corto plazo asi como la calidad de los

activos tanto circulantes como fijos.

El nivel de endeudamiento de Bisuteria Mexicana, es bajo y esto no es conveniente,

ya una empresa con nivel de endeudamiento alto, pero en buenas capacidades de pago, es
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menos riesgoso para los acreedores, que en nivel de endeudamiento bajo, pero con malas

capacidades de pago.
Eficiencia operativa y productiva

Rotacién de inventarios:

Costo de ventas _ 75,885 .
Inventario inicial + Inventario final/2 ~ 66,591 + 74,964 ™
2

Rotacion de inventarios _ 1.07 — 0.0030
360 360

Esta razén nos indica en cuantas veces se realiza el cambio del inventario y
podemos concluir que para Bisuteria Mexicana se cambia un pocas veces al afio, casi es

nulo, por lo cual se tiene que revisar las ventas para gque estas aumenten.
Rotacion de cuentas por cobrar:

Ventas netas a crédito 104,653

(Saldo inicial de cuentas por cobrar + - (88,280 + =114
saldo final de cuentas por cobrar)/?2 95,865)/2
Rotacion cuentas por cobrar  1.14
= = 0.003166667

360 360

La rotacién de cuentas por cobrar nos indica en cuanto tiempo se realiza la cobranza

a los clientes, por lo que podemos ver tampoco se realiza contantemente dicha cobranza.

Rotacion de cuentas por pagar:

Compras netas a crédito _ 19,977 _ 067
(Saldo inicial de cuentas por pagar + (32,514 +
saldo final de cuentas por pagar)/2 27,255)/2

Rotacion cuentas por pagar  0.67
= = 0.001861111

360 360
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Al no tener una rotacion de activo contante podemos deducir que la compra de

materia prima tampoco se va a realizar de manera regular, por ello se tiene una baja

rotacion en las cuentas por pagar.

Productividad sobre el activo total:

Férmula Afo 2015 Ao 2016
Ventas netas 294,268 348,844
Activo totales 196,271 = 149 218,937 =159
Rentabilidad
Rentabilidad sobre ventas:
Férmula Afo 2015 Ao 2016
Utilidad neta 144,658 172,582
Ventas netas 294,268 0.49 348,844 049
Rentabilidad sobre inversion propia:
Férmula Afo 2015 Ao 2016
Utilidad neta 144,658 172,582

Capital contable — utilidad del ejercicio -

= 0.49

163,758 — 144,658

9.03

191,682 — 172,582

Rentabilidad sobre inversién inicial:

Férmula Ano 2015 Ao 2016
Utilidad neta 144,658 074 172,582 0.79
Activo total 196,271 218,937
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La siguiente compafiia llamada Decora Lyros, ain no empieza operaciones por ello
no se tienen los estados financieros, pero se realizd un estudio financiero, tomando en
cuenta las posibles unidades a vender, lo cual también ayuda a visualizar si el negocio es
rentable 0 que se necesita para que lo sea, a continuacion se muestra el estado de situacion

financiera inicial y el estado de resultados, los cuales se utilizaran para realizar el analisis

financiero.
DECORA LYROS SADE CV
Estado de Situacion Financie Inicial
ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo 22,530
Inventarios 5,656
FUO
Equipo de oficina 3,300
Maquinaria 5,660
Equipo de transporte 100,004
Equipo de Computo 18,000
SUMA ACTIVO 155,150
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 155,150
DECORA LYROS SA DE CV
Estado de Resultados Proforma
2018 2019 2020 2021
Unidades de venta 2,152 2,798 3,637 4,728
(x) Precio de Venta $ 224 % 291 % 378 $ 492
(=) Ventas mensuales $ 66,080 $ 111675 $ 188,731 $ 318,956
(=) Costos mensuales $ 32,233  $ 62,854 $ 122,565 $ 233,558
(=) Utilidad Bruta $ 33847 $ 48,821 $ 66,166 $ 85,398
Gastos
Sueldo vendedor $ 36,000 $ 36,720 $ 37,454 $ 38,203
Publicidad $ 2640 $ 2693 $ 2,747 $ 2,802
Teléfono/Internet $ 2400 $ 2448 $ 2,497 $ 2,547
Luz $ 1440 $ 1469 $ 1,498 $ 1,528
Gasolina $ 1800 $ 1836 $ 1,873 $ 1,910
() Total $ 44280 $ 45166 $ 46,069 $ 46,990
Utilidad de operacion  -$ 10,433 $ 3656 $ 20,097 $ 38,407
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Para la empresa Decora Lyros se va a utilizar el método de porcientos integrales,
tanto para el estado de situacion financiera inicial y el estado de resultado, y se va a calcular
el punto de equilibrio.

Estado de Situacion Financiero Inicial

2018 %0

Integrales
ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo 44,280 19%
Inventarios 66,080 28%
FJO
Equipo de oficina 3,300 1%
Maquinaria 5,660 2%
Equipo de transporte 100,004 42%
Equipo de Computo 18,000 8%
SUMA ACTIVO 237,324 100%
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 222,078

Lo anterior se interpreta de la siguiente manera, para el estado de situacion financiera
inicial, el efectivo representa un 19% del total de los activos, y los inventarios el 28%, por lo tanto
se tiene una mayor inversidon en el inventario, este porcentaje se debe considerar disminuirlo
porque al tener mas inversidn en los inventarios se podria llevar a un estancamiento en las ventas.

Para la parte de los activos fijos, es evidente que el equipo de transporte tenga un 42%
debido al costo de los automdviles hoy en dia, por ello se debe considerar un medio de entrega de
menos costo.

El monto total del activo circulante es por 47% y del fijo por 53%, el porcentaje mayor esta
centrado en el activo fijo, por lo mismo del equipo de transporte, pero esta es otra manera de
visualizar lo que se tiene invertido.
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Estado de Resultados Proforma ‘

2018 % 2019 % 2020 %
Unidades de venta 2,152 2,798 3,637
(x) Precio de Venta $ 224 $ 291 $ 378
(=) Ventas mensuales $ 66,080 100% $111,675 100% $ 188,731 100%
(=) Costos mensuales 3 32,233 49% $ 62,854 56% $ 122,565 65%
(=) Utilidad Bruta $ 33847 51% $ 48821 44% $ 66,166  35%
Gastos
Sueldo vendedor $ 36,000 54% $ 36,720 33% $ 37,454 20%
Publicidad 3 2,640 4% $ 2,693 2% $ 2,747 1%
Telefono/Internet $ 2,400 4% $ 2,448 2% $ 2,497 1%
Luz $ 1,440 2% $ 1,469 1% $ 1,498 1%
Gasolina $ 1,800 3% $ 1,836 2% $ 1,873 1%
(-) Total $ 44,280 67% $ 45,166 40% $ 46,069 24%
Utilidad de operacion -$ 10,433 -16% $ 3,656 3% $ 20,097 11%

Con respecto al estado de resultados, se analizaron tres afios, como se puede ver en el
primer afio se tiene una perdida por $10,433, pero en los siguientes afios ya se obtiene una
utilidad. Aqui el 100% se considera lasa ventas anuales, y de ahi podemos concluir que en el
primer ano se tiene un mayor porcentaje de utilidad versus el costo de venta, pero los gastos son
mayores, es por eso que la perdida es de -16%.

En el 2019 aunque la utilidad es solo de un 3%, la utilidad bruta tiene un porcentaje de
44%, que es mayor a los gastos con un 40%, pero en esta ocasién los costos de venta estdn por
encima de la utilidad bruta con un 56%.

Para el 2020 tiene el mismo comportamiento en cuanto a que los costos son mayores y los
gastos son menores versus la utilidad bruta, pero en este afio la utilidad aumenta a 11%, con estos
anadlisis podemos concluir que la empresa Decora Lyros va a estar obteniendo una ganancia dos
afios después de su apertura.

Por ultimo para el calculo del punto de equilibrio se consideré un promedio de los costos
de venta por $19.45 y un precio de venta promedio de $44.75, se tienen costos fijos por
$3,701.58, los cuales se conforman del sueldo de vendedor, publicidad, teléfono, internet, luz,
gasolina y la mano de obra fija.

En la siguiente tabla se muestra que el punto de equilibro se va a obtener cuando Decora
Lyros venda alrededor de 150 piezas, de ahi en adelante todo seria ganancia, en el ultimo mes del
primer aifo se pretenden vender alrededor de 265 piezas, por lo cual es un negocio altamente
rentable, ya que en un mes puede obtener sin problema las ganancias deseadas.
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Decora Lyros

Punto de Equilibrio

Unidad
(Paquete)

10
15
20
25
30
35
40
45
50
55
60
65
70
75
80
85
90
95
100
105
110
115
120
125
130
135
140
145
150
155
160
165
170
175

Costos
fijos
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58
3,701.58

Costo
venta
promedio:

S 19.45
Costos
Variables

$ 9727
$  194.54
$ 291.82
$ 389.09
$ 486.36
$ 583.63
$ 680.91
$ 778.18
$ 875.45
$ 972.72
$ 1,069.99
$ 1,167.27
$ 1,264.54
$ 1,361.81
$ 1,459.08
$ 1,556.36
$ 1,653.63
$ 1,750.90
$ 1,848.17
$ 1,945.44
$ 2,042.72
$ 2,139.99
$ 2,237.26
$ 2,334.53
$ 2,431.81
$ 2,529.08
$ 2,626.35
$ 2,723.62
$ 2,820.89
$ 2,918.17
$ 3,015.44
$ 3,112.71
$ 3,209.98
$ 3,307.25
$ 3,404.53

Costos
totales

$3,798.86
$3,896.13
$3,993.40
$4,090.67
$4,187.94
$4,285.22
$4,382.49
$4,479.76
$4,577.03
$4,674.31
$4,771.58
$4,868.85
$4,966.12
$5,063.39
$5,160.67
$5,257.94
$5,355.21
$5,452.48
$5,549.76
$5,647.03
$5,744.30
$5,841.57
$5,938.84
$6,036.12
$6,133.39
$6,230.66
$6,327.93
$6,425.20
$6,522.48
$6,619.75
$6,717.02
$6,814.29
$6,911.57
$7,008.84
$7,106.11

Precio
venta
promedio:

S 44.75

Venta

223.77

447.53

671.30

895.07
1,118.84
1,342.60
1,566.37
1,790.14
2,013.90
2,237.67
2,461.44
2,685.21
2,908.97
3,132.74
3,356.51
3,580.27
3,804.04
4,027.81
4,251.58
4,475.34
4,699.11
4,922.88
5,146.64
5,370.41
5,594.18
5,817.95
6,041.71
6,265.48
6,489.25
6,713.01
6,936.78
7,160.55
7,384.32
7,608.08
7,831.85

RV Vo S ¥ A ¥ R V2 I V2 R Vo S Vo S Vo S Vs S U S V0 R V2 S Vo S Vo S Vs S V2 S 72 S Vo S Vs S U o ¥ I ¥ A V0 S V0 S V2 R V2 S V2 S 72 T Vo (e V0 S ¥ S A ¥ R V2

Utilidad

$(3,575.09)
$ (3,448.59)
$(3,322.10)
$(3,195.60)
$(3,069.11)
$(2,942.61)
$(2,816.12)
$(2,689.62)
$(2,563.13)
$(2,436.63)
$(2,310.14)
$(2,183.64)
$(2,057.15)
$(1,930.65)
$(1,804.16)
$(1,677.66)
$(1,551.17)
$ (1,424.67)
$(1,298.18)
$(1,171.68)
$ (1,045.19)

$

v nununnseg o n v n n

(918.69)
(792.20)
(665.70)
(539.21)
(412.71)
(286.22)
(159.72)

(33.23)

93.27
219.76
346.26
472.75
599.25
725.74

% de
Utilidad

-94%
-89%
-83%
-78%
-73%
-69%
-64%
-60%
-56%
-52%
-48%
-45%
-41%
-38%
-35%
-32%
-29%
-26%
-23%
-21%
-18%
-16%
-13%
-11%
-9%
-7%
-5%
-2%
-1%
1%
3%
5%
7%
9%
10%
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180 3,701.58 $ 3,501.80 $7,203.38 S 8,055.62 S 852.23 12%
185 3,701.58 $ 3,599.07 $7,300.65 S 8,279.38 S 978.73 13%
190 3,701.58 $ 3,696.34 $7,397.93 S 8,503.15 $ 1,105.22 15%
195 3,701.58 $3,793.62 $7,49520 S 8,726.92 S 1,231.72 16%
200 3,701.58 $ 3,890.89 $7,592.47 S 8,950.69 S 1,358.21 18%
Punto de Equilibrio Decora Lyros
10,000.00
8,000.00
6,000.00 -
4,000.00 Costos fijos

2,000.00

(2,000.00)

(4,000.00)

(6,000.00)

——— Costos Variables
Costos totales
Venta

—— Utilidad
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