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La imagen que acompaiia nuestro titulo representa a un jugador de pelota de Chinkultik,
juego de nuestros antepasados Mayas.

René Vargas en su diccionario de teoria general del entrenamiento deportivo nos regala
unas palabras de esta imagen, menciona que de la boca sale una virgula, la cual es simbolo
de la palabra entre los pueblos mesoamericanos. Dicha representacion conjuga los

conceptos del deporte y comunicacién, y vincula nuestro pasado deportivo con el
presente.
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Introduccion

Producto de la formacion profesional en pedagogia y la experiencia personal como
instructor de futbol infantil en la Facultad de Estudios Superiores Acatldn, surge la
inquietud por realizar una investigacion que permita encontrar la correlacion entre las
cuestiones pedagégicas y la practica deportiva, asuntos que van encaminados hacia la
formacién integral de sujeto desde la infancia, teniendo como vehiculo de formacién el
deporte.

A medida que las acciones de orientacién y apoyo a los infantes en la escuela de futbol
soccer Pumas Acatlan (EFSPA) se ha presentado en las generaciones con las que se ha
trabajado ultimamente, se descubre que a partir de la participacidon de los nifios en la
practica deportiva estos van adquiriendo no sdélo habilidades especificas del deporte,
también van desarrollando competencias propias de la convivencia y el trabajo
colaborativo.

La importancia de centrar la investigacidon en el proceso pedagdgico que los nifios de la
categoria infantil de la escuela de futbol nos permite distinguir niveles de formacién,
desde el gusto inicial por el juego para comenzar el disfrute, el cual puede hacerlo en
solitario, en compafiia de algin adulto o compafieros de barrio, colegio o, como en
nuestro caso, dentro de un espacio deportivo adecuado para su practica.

A medida que ha ido creciendo el fendmeno del futbol como practica deportiva en
México, las cuestiones que lo formalizan hacen que el trabajo comience desde etapas
menores, en edades infantiles, con el fin de preparar a sus futuros cuadros de jugadores
titulares en equipos mayores, motivo por el cual se han ido incrementando los espacios
gue atienden esta demanda: escuelas de futbol, centros de formacion, filiales y colegios,
cada uno regido bajo distintas direcciones y diferentes intereses formativos, es decir no
son los mismos intereses que perseguira un espacio privado presidido bajo ciertas normas
morales que una filial que ve esto como un negocio.

Frente a la necesidad de formar a los nifios en el deporte del futbol como la posibilidad de
irlos incorporando poco a poco a una practica profesional a largo plazo, surgen espacios
gue buscan, ademds de cumplir con dichos objetivos, ir mas alld de solamente desarrollar
habilidades motoras o simplemente el entretenimiento del nifio; espacios donde el futbol
es utilizado como vehiculo de formacidn, en nuestro caso es con infantes que tienen la
inquietud y el gusto por el deporte, sea por iniciativa propia o por influencia de sus
padres.

El futbol como deporte a través del desarrollo de su disciplina puede ayudarnos a explicar
aquellas cuestiones que hacen de quien lo practica una persona que se desarrolla de
modo personal en el esfuerzo, el trabajo en equipo, la tolerancia, la honestidad, el manejo
de la frustracién, entre otras cualidades que van mas alla de lo especificamente deportivo.



Por lo que la inquietud de poner de manifiesto que un espacio deportivo puede llegar
tener multiples beneficios a corto, mediano y largo plazo en el desarrollo de la persona en
los diferentes ambitos de crecimiento, tal es el caso de la expresién de los valores y
principios que contradicen la tendencia a la competencia desleal y corrosiva, que dafa
mas que beneficiar a la persona, algo claro en el dmbito deportivo es que existe el éxito y
el fracaso, que como experiencias de formacién le permiten a la persona reconocer sus
limites y posibilidades, que desde la infancia van marcando el sentido de las acciones
realizadas.

De aqui la relevancia del tema, pues no basta con saber patear una pelota, adquirir
habilidades espectaculares o ser la estrella del equipo, es necesario que los espacios
deportivos que practican el futbol se asuman como dmbitos de formacién humana, que
busquen elevar a la persona en su propio proceso de crecimiento y desarrollo; que el
aprendizaje de valores transmitidos en la disciplina deportiva permitan alcanzar los
objetivos deseados; que cada categoria de edad superada en el futbol le permita al nifio
replantearse nuevos objetivos y recomenzar el proceso. La importancia de plantear el
trabajo del entrenador como formador y educador en tanto funge como autoridad moral y
deportiva en el proceso formativo que se cumple en plazos pertinentes, de acuerdo al
nivel cognitivo y psicomotriz.

El problema planteado, en torno al proceso pedagdgico en la practica deportiva en los
nifios de la categoria infantil de la escuela de futbol soccer Pumas Acatlan no tiene un
antecedente tedrico de referencia entre los trabajos de tesis de la Facultad, considerando
esto como una limitante para conocer la relacidon entre la pedagogia y el futbol en la
formacién tanto de entrenadores como de los participantes en las diferentes categorias;
sin embargo, la perspectiva tedrica que puede proporcionar elementos de analisis a la
propuesta es la perspectiva cognitiva en educacidén, por lo que lo trabajaremos en un nivel
de aproximacién, porque los estudios estan desarrollados desde la psicologia y no desde la
pedagogia, lo que reduce las expectativas de una teoria elaborada para este propdsito,
encontrando en este punto, la idea de presentar en este trabajo una propuesta inicial para
desarrollar posteriormente estudios dirigidos a la pedagogia del deporte, especificamente,
del futbol.

La perspectiva cognitiva considera al formando no sélo como un sujeto de entrenamiento,
sino como una persona que esta aprendiendo a pensar y a resolver los problemas propios
de una disciplina deportiva determinada, un participe activo de su propio proceso
formativo, pero que al mismo tiempo, va adquiriendo valores y habilidades que le
permitiran incorporar aprendizajes relacionados con su ser social y trabajo compartido,
podrd aprender a tomar decisiones y a resolver problemas frente a una situacion
determinada.

La finalidad del trabajo es conocer de manera mas amplia como el entrenamiento de un
deporte de conjunto dentro de un espacio universitario contribuye a la formacién integral



del nifio, para detallar y describir el proceso pedagdgico que lleva a cabo el infante a partir
de su participacion en la practica del futbol soccer

Debido a que el propdsito de esta investigacion es tener un mayor conocimiento de lo que
acontece en la practica del futbol soccer en la etapa infantil, se busca obtener informacién
de los distintos actores, lo que simboliza este fendmeno deportivo para los participes, por
ello retomamos como método principal a las representaciones sociales, Jorge Pefia nos
menciona que: “toda representacion social es representacion de algo y de alguien”!a ello
le aunamos el andlisis de lo simbdlico “esto es por el pensamiento natural, espontaneo,
ingenuo, que se forma por medio de las experiencias, informaciones, conocimientos y
modelos de pensamiento que nos llegan a través de la tradicion, la educacidon vy
comunicacion social: es un conocimiento socialmente elaborado y compartido”? y como
parte de este proceso de representaciones se destacan al menos cuatro elementos
principales: la identidad, la imagen, la ideologia y, se podria agregar, el lenguaje. 3

A partir de los datos obtenidos en la presente investigacion, interpretamos y describimos
lo que simboliza para los implicados esta practica deportiva en la Escuela de Futbol de
Pumas Acatldn cuestiones que atafien el proceso deportivo, tratando de ser los mas
tangible posible esta intervencién y relacionandola con nuestra practica pedagdgica.

También incluimos la entrevista y la encuesta para nuestro trabajo de campo, con dichos
instrumentos metodoldgicos de datos obtenidos con nuestros colegas en la practica
deportiva y con los participes. La entrevista nos apoyara para desentrafiar lo que nos
puedan decir y relatar los implicados a través del lenguaje, ya que es “una situaciéon
construida o creada con el fin especifico de que un individuo pueda expresar, al menos en
una conversacion, ciertas partes esenciales sobre sus referencias pasadas y/o
presentes...En este sentido, la entrevista es, ante todo, un mecanismo controlado donde
interactUan personas: un entrevistado que transmite informacidn y un entrevistador que
la recibe, y entre ellos existe un proceso de intercambio que retroalimenta este proceso.”*
Este instrumento lo enfocamos con gente que lleva trabajando afios en el espacio de la
Escuela de Futbol y de los cuales desentrafiamos la experiencia que ellos nos relatan.

Para la obtencién de datos con los participes de esta practica deportiva, padres de familia
y alumnos, tenemos el cuestionario, el cual de acuerdo con Pineda, que cita a Rodriguez
menciona que nos sirve “para recoger informacion sobre el problema, objeto de estudio,

! Pefia, Jorge. “La representacion social. Teoria, método y técnica” en Tarres, Ma. Luisa. Observar, escuchar y
comprender. Sobre la tradicion cualitativa en la investigacion social, FLCS, ColMex, México, 2001, pag. 342
2Pefia... ibidem pag. 346

3Pefia... ibidem pag. 347

4 Vela, Fortino. “Un acto metodoldgico bdsico de la investigacidn social: la entrevista cualitativa” en Tarres,
Ma. Luisa. Observar, escuchar y comprender. Sobre la tradicion cualitativa en la investigacion social, FLCS.
ColMex, México, 2001, pag. 17



en donde no es necesaria la relacion personal con el encuestado”>, a ello afiade de
manera personal Pineda que “el cuestionario es el instrumento que por antonomasia se
dirige a recoger informacidn escrita sobre preguntas previamente elaboradas.”®

El trabajo de investigacion esta dividido en cinco capitulos:

En el primer capitulo del trabajo nos acercamos de manera breve a una nocién de
pedagogia y su relacién con la practica deportiva haciendo énfasis en: el hecho educativo
y los procesos formativos del sujeto donde el pedagogo como entrenador deportivo tiene
una intervencion significativa en el deporte. En los entrenamientos del futbol soccer con
infantes, el menor se encuentra en una etapa de iniciacién en este dmbito, para ello
retomamos aspectos generales del entrenamiento deportivo de esta edad y también
como ella se maneja bajo un clima mas ludico y recreativo, en la que el juego se comienza
a llevar a cabo con reglas comprensibles y a su medida, esto para un mejor un proceso de
aprendizaje.

En el segundo capitulo se pone el acento en la descripcién del marco referencial, el
espacio en el cual se desarrolla la actividad deportiva, en donde la Escuela de Futbol
Soccer Pumas Acatlan (EFSPA) se desenvuelve dentro de la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan (FES-A) en un entorno de nuestra maxima casa de estudios en México,
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Aqui describimos lo que nos
relataron en sus entrevistas dos de los iniciadores formales de esta escuela de futbol, cuyo
proyecto, vigente aun, se manifiesta hacia la tendencia formativa del nifio y del
adolescente teniendo como eje los principios y valores que pregona la UNAM, utilizando
como pretexto esta practica deportiva.

En el tercer apartado describimos nuestra investigacion con los infantes puntualizando
cuestiones que surgen a partir de las influencias inmediatas, tanto de los medios de
comunicacion como aquellas que se dan en el entorno social inmediato, analizando e
interpretando asi lo obtenido en el trabajo de campo, ello para tener como respaldo las
cuestiones empiricas que nos dan paso para sefialar cuestiones que los acercan a esta
practica deportiva y como esta inquietud puede llegar a convertirse en un vehiculo
formativo.

A partir de lo descrito en los tres primeros capitulos, en el cuarto retomamos el papel de
entrenador en la practica deportiva, el rol asumido como facilitador, cuestién que va mas
alld de saber y conocer cuestiones de la educacion fisica y del entrenamiento deportivo
del futbol soccer, en donde la labor que tiene el guia esta dentro de una ética moral que
concuerde con la mistica de la Universidad. Proceso que requiere de otros actores y del
cual surge un tridangulo de comunicacion entre padres de familia y/o tutores, nifio y

5> Pineda, Ignacio. “El caracter de la investigacion social y su vinculo con la teoria, métodos y técnicas”
Seminario de discusion sobre formacion de docentes. Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del
Estado de México. Division Ecatepec, 2006. Pag. 14

6 Pineda..., ibidem, pag. 14



entrenador, el cual demanda la participacion activa de los tres en beneficio,
principalmente, del proceso formativo del menor.

En nuestro ultimo apartado nos encaminamos a dar una propuesta de trabajo, para que a
partir de esta se tenga una mejor labor profesional, por ello ponemos énfasis en la
planificacion deportiva, para que las personas que tienen bajo su responsabilidad a nifos
en juegos de conjunto como lo es el futbol soccer, comprendan cuestiones que se
desarrollan en el deporte y que trascienden la vida animica del infante, que esto conlleva
un proceso de ensefianza y aprendizaje regido bajo un clima acorde a su etapa de vida, en
donde la fijacidn de metas y objetivos se desarrollen de manera gradual en el proceso
formativo del infante, en donde la meta sea inculcar valores y que no nos preocupe en
demasia lo que se consigue circunstancialmente, sea triunfo o derrota, no encasillar
cuestiones de la légica que impera en el deporte actual como el ser exitoso, el nimero
uno, el goleador del equipo, etc., o el caso contrario, si pierdes no vale la pena el esfuerzo
realizado; en contraparte enmarcar que la vida deportiva es construccion, desarrollo,
perseverancia y muchas cuestiones que nos llevan a objetivos que buscamos llegar.



CAPITULO 1.- EL PROCESO PEDAGOGICO INFANTIL EN EL ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO

El entrenamiento deportivo con infantes parte de la interaccidon entre el instructor que
transmite las técnicas y estrategias propias del entrenamiento y el deportista o
deportistas que aprenden dichas estrategias como parte de un proceso educativo. Asi la
ejecuciéon de un movimiento corporal o el desarrollo de alguna habilidad especifica implica
un aprendizaje por parte del quien asiste a entrenar, pero también de la explicacion
pertinente de quien participa como facilitador para el esclarecimiento de lo transmitido,
es decir del entrenador implicado.

Tanto el papel del entrenador como la vision sobre el deportista en formacion, se
encuadran en una aproximacion la perspectiva cognitiva sobre el deporte; perspectiva
desde la cual, el deportista es un participante activo del proceso que interpreta la
informacion a partir de aprendizajes previos’ que procesa y traduce en habilidades y
conductas dirigidas a la obtencidn de los objetivos del deporte que practica.

El proceso educativo y de formacion en el deporte implica ir mds alla de la nocién bdsica
del futbol, sobre todo en el trabajo con los infantes, pues se tiene la idea que basta con
gue el nifo aprenda a correr, brincar, saber lanzar o patear una pelota; como contraparte
podemos especificar que se requiere de una comprensién por parte del entrenador acerca
de las diversas individualidades dentro del grupo y de los distintos escenarios a los cuales
se pueda llegar a enfrentar el aprendiz, sin embargo, en nuestro caso, que se trata de
infantes, que son sujetos que irdn progresando con un ritmo particular de aprendizaje
también se requiere una especial atencion; es necesario reconocer con especial atencién
que el nifio no es un adulto pequefio, que el facilitador en turno habra de buscar
estrategias diddcticas para invitar al menor a que participe en los entrenamientos y juegos
con sus companeros; ayudar a que el menor disfrute la actividad que realiza para no hacer
gue la practica deportiva genere un estrés innecesario y sobre todo, no acelerar procesos
que busquen obtener resultados inmediatos como la idea ganar por ganar y/o lograr
campeonatos.

El entrenador con la sutileza necesaria tiene que ver y analizar cuestiones practicas y
tedricas del entrenamiento del futbol soccer en edades tempranas, retomando lo que nos
dicen los especialistas en el dmbito pedagdgico y deportivo:

“Muchos creen valido trasplantar simplemente los métodos, las cargas, los volumenes y las
intensidades que se aplican en el adulto al nifo, disminuyendo algo de su contenido. Pero no debe
ser asi. Hay que aplicar cargas (ejercicios) que consigan una sobrecompensacién progresiva que no
afecte negativamente el procesos de maduracién del nifio.”?

7 Dias Ocejo, Jaime, Estrategias cognitivas en algunos deportes individuales y de adversario. Tesis Doctoral,
Universidad de Malaga, Espafia, RIUMA: riuma.uma.es, pag. 43.
8 Hahn, Erwin. Entrenamiento con nifios. Ediciones Martinez Roca, Barcelona, 1988, pag. 7
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Cabe seialar la importancia del aprendizaje en las tareas formativas del sujeto en el
deporte, las cuestiones que la sostienen y los resultados esperados para no caer
Unicamente en lo practico y habil de un buen jugador, vision que prevalece en la ldgica
del deporte actual, en la cual importa ganar y ser el mas exitoso sin poner atencion a los
procesos pedagoégicos que se desarrollar a la par del crecimiento natural de las futuras
generaciones.

1.1 La pedagogia y su relacion con el entrenamiento deportivo

Como parte del proceso natural de crecimiento, los nifios estan habituados a las
actividades ludicas y de entretenimiento, logrando con ello, desarrollar habilidades
psicomotoras que van a la par con el avance de su edad; una de las actividades que mas
llama la atencion de un niiio es el juego con la pelota o un balén, que en muchas familias
mexicanas se relaciona con el gusto por el futbol, lleva a los adultos a interesar a los nifios
por el entrenamiento del deporte de manera especifica, lo que los lleva a buscar los
mejores espacios para que los nifos lo practiquen segln su edad y sus aptitudes.

Podemos mencionar que el entrenamiento de los nifios para jugar futbol no es ajeno al
proceso educativo y de formacién, por lo menos, visto desde la pedagogia, en el cual se
busca la optimizacion del aprendizaje de manera pertinente en el proceso de ensefianza
el cual se va realizando de manera progresiva para asi tratar de obtener resultados
adecuados en edades infantiles.

La pedagogia tiene como objeto de estudio a la educacién, que conceptualmente no
gueda limitada a un solo sentido o significado; si la educacidn tiene que ver con un sujeto
gue la hace presente en su vida, nos permite considerar el entrenamiento deportivo como
parte del proceso educativo, un proceso que tampoco no queda circunscrito a la
formalidad de la escuelas, por ello coincidimos con Debesse que nos dice que la pedagogia
es “una practica reflexiva de la educacién que se apoya en un saber que se quiere
transmitir, en una habilidad que facilita esta transmision.”® Ello como una forma de
proponer nuevos mecanismos que busquen la formacidén de mejores sujetos, por lo que la
pedagogia valora a la educaciéon como medio para proyectar nuevos ideales.

La pedagogia “tiene el reto de armonizar conocimientos de diferente naturaleza con las
demandas e intereses sociales que también pueden ser encontrados, y traducir todo ello
en una propuesta educativa coherente, ldgicamente articulada.”?® En el presente trabajo,
la vinculamos con una accidn para proponer mejores mecanismos de ensefianza vy
aprendizaje en la practica deportiva, en este dmbito la condicion que compete al

® Debesse, Maurice y Mialaret, Gaston. Introduccion a la pedagogia, Oikos-tav ediciones, Barcelona, Espafia,
pag. 16 )

10 pasillas, Miguel Angel y Furlan, Alfredo. “Dos miradas sobre la pedagogia como intervencion” en
Memorias del coloquio: La pedagogia hoy, FFyL-UNAM, 1994, p4g.278
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entrenador no se encasilla al nivel de profesor exclusivamente sino que su papel es mas
como facilitador, orientador, modelo o guia en el proceso formativo del infante.

La ensefanza y el aprendizaje presentes en el entrenamiento deportivo se llevan a cabo al
margen de la academia y de cuestiones escolares formales, sin olvidar que se
complementan, donde el proceso pedagdgico se desenvuelve a partir de la experiencia
vivida en la practica deportiva.

Ahora bien, se tiene que resaltar la importancia de la labor progresiva y sistematica del
entrenador tanto en el conocimiento del deporte como por el interés en cuestiones
basicas de lo que acontece en esta etapa de la vida: el nifio incorpora valores e ideas que
corresponden a la practica del deporte, por ello la intervencién pedagdgica en este dmbito
se orienta a realizar mejores propuestas formativas; propuestas que coadyuven en la
formacién integral del individuo y que el proceso no quede limitado a resultados
cuantitativos (marcadores, campeonatos, goleadores, etc.), y sobre todo, que la
experiencia deportiva obtenida trascienda de la mejor manera posible para el menor,
causando en ellos un mejor equilibrio individual, social, emocional, cognitivo y moral.

Por lo que, el nifo que participa en entrenamientos deportivos va desenvolviendo sus
potencialidades y su actividad de manera progresiva, actividad que requiere de un espacio
determinado; al participar el infante de modo activo en su proceso obtiene una mejor
comprensidn de la disciplina deportiva y un mayor conocimiento de la préctica que se
lleva a cabo en la misma, en donde el entrenador como facilitador tiene que sumergirse
en un proceso bidireccional de ensefianza y aprendizaje.

1.1.1 Las tendencias formativas en el deporte

El deporte de manera general se divide en dos categorias: individuales y de conjunto; en
los primeros la participacion se da de manera personal por parte del deportista, podemos
mencionar algunas disciplinas como la natacidn, el atletismo -en la mayoria de sus ramas-
o el tiro con arco, por ejemplo; en los segundos, esta determinada por la participacién de
cierto numero de jugadores, aqui entran disciplinas como el fatbol soccer, el voleibol, el
basquetbol o el beisbol. Es en la segunda categoria, deporte de conjunto, hacia donde se
encamina el interés del presente trabajo, implicdndose la importancia del desarrollo
grupal en el proceso deportivo.

También de acuerdo a la etapa de la vida y el grado de complejidad en el cual se sumerge
la practica deportiva se llega a diferenciar entre el deporte recreativo y de rendimiento,
entre los de iniciacion y los de competencia. El deporte recreativo se rige bajo un clima
lddico y con un menor grado de complejidad, en contraparte el deporte de rendimiento se
va presentando en un rubro de mayor exigencia, con un grado de preparacién mas
especializado y con una constancia indispensable por parte de quien entrena, el cual debe



gestarse en etapas de la vida en donde el sujeto tiene una maduracidn no sélo fisica sino
también mental.

Por otra parte esta la iniciacién al deporte, la cual estd regida por los primeros contactos
de un infante hacia alguna practica deportiva aunque también esta el acercamiento de
una persona de cualquier edad hacia el interés por aprender y practicar una disciplina
nueva para él; en contraparte la competencia se manifiesta bajo un esquema de mayor
exigencia para quien lidia con la adquisicidon de alcanzar logros destacados en el deporte
gue practica, por lo tanto se puede pasar de un nivel de iniciacién a uno de competencia.
Por ejemplo cuando el nifio encuentra una motivacidn y un interés por prepararse para ir
y participar en un torneo de futbol, en una carrera en su escuela, un torneo de porteros
etc., esto lo hace esforzarse para mejorar, sin embargo como entrenadores hay una
responsabilidad para ensefar a recorrer el camino en una direccidn noble, respetando su
esfuerzo y el de otros participantes, teniendo en cuenta los posibles escenarios: el mas
alentador o el mas frustrante.

En el transcurso de la vida el practicar deporte inciden estos cuatro rubros mencionados:
recreacion, rendimiento, iniciacién o competencia deportiva, en algunas ocasiones la
balanza se inclina a alguno de estos ejes.

En la etapa infantil, en la cual se enfoca nuestro trabajo, tenemos un mayor peso hacia lo
que es la recreacion y la iniciacidon deportiva; en etapas de mayor edad se inclina mas
hacia la obtencion de un mayor rendimiento, ello generado, particularmente, bajo
instancias de mayor competencia deportiva. Sin embargo la competencia en los infantes
no la dejamos de lado, ya que ella tiene incidencia como medio para evaluar, corregir y
perfeccionar los aspectos tanto colectivos como individuales de los integrantes del
equipo.

Se tiene que tomar en cuenta que el infante en su camino hacia la adultez, como ser
humano va obteniendo una maduracion individual, la cual va fortaleciendo su forma de
pensar, sentir y actuar, en el ambito deportivo no se exceptlan estas cuestiones, por ello
el manual del Sistema de Capacitacién y Certificacién para Entrenadores Deportivos
(SICCED)*! sefiala que se atraviesan por tres etapas de desarrollo en el deporte: la fase
participativa-instruccional, la fase de transicidn y la fase participativa-competitiva?. A ello
podemos aunarle las diferencias individuales entre los patrones de crecimiento entre
hombres y mujeres, ademas de las divergencias entre la edad cronoldgica y de desarrollo
bioldgico.

11 EI SICCED es el Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos el cual se divide en
10 niveles y estd avalado por la CONADE y por la FMF. De los 10 niveles el 1y 2 son tedricos y participan
entrenadores de multiples deportes; los niveles 3 y 4 son tedrico-practicos, a partir del 3 ya se dividen por
disciplina deportiva; el nivel 5 vuelve a ser teorico; y del 6 al 10 son técnicos-investigativos

12 Manual del entrenador Manual del Entrenador. Sistema de Capacitacion y Certificacién para Entrenadores
Deportivos (SICCED) Nivel 1, Comision Nacional del Deporte, 1997, pag. 39
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De estas tres etapas para el presente trabajo corresponde mencionar la fase participativa-
instruccional, cuyas edades oscilan entre los 6-11 afios de edad aproximadamente y se
caracteriza por cuestiones como las siguientes®3:

- Adquisicién las habilidades fisicas, cognoscitivas y sociales necesarias para un buen
desempefio en los juegos.

- Comenzar a comprender la idea, el funcionamiento y la naturaleza de las reglas en
el juego.

- Mejorar sus habilidades motoras de percepcion, tales como la coordinacién 6culo-
manual.

- Aprender a interactuar con sus compaferos

- Desarrollar un sistema de conciencia, moralidad y juicio de valor.

Por lo que en edades tempranas se presenta una fase de iniciacion en el deporte, motivo
por el cual se debe inducir a la preparacion de habilidades motoras con un tiempo
suficiente para desarrollarlas y perfeccionarlas de manera positiva, simplificando algunas
cuestiones que ayuden a los niflos a comprender mejor la practica deportiva, buscar que
ellos tengan una participacidon activa durante juegos y entrenamientos, destacar la
importancia del trabajo en equipo en el desarrollo de este proceso y sobre todo asegurar
que los nifios disfruten de la actividad que realiza, tomando en cuenta que “los programas
de entrenamiento dirigidos a los jovenes deportistas deben centrarse en el desarrollo
deportivo global y no en el rendimiento deportivo especifico... enfatizando el desarrollo
multilateral introduciendo a los nifios en ejercicios y destrezas que ensefen las
habilidades deportivas fundamentales.”'# Ello, pensando en no quedar encasillados en
una sola disciplina y en una sola idea, por lo que la formacién tiene que ser polivalente,
comprendiendo que el deporte es un elemento mas en el proceso formativo del sujeto.

Mencionar que el desarrollo personal a partir de edades tempranas en el deporte no debe
seguirse considerando como un complemento de la educacidn del sujeto, sino como parte
integral de la formacién que recibe el individuo, que realizar una practica deportiva no
como prioridad pero si como parte de la vida del ser humano es muy importante, ante
todo descubrir la cuestién de menor seriedad pero de suma importancia en el deporte,
debido a que “el caracter ludico es innegable y muchos elementos del mismo -actividad
fisica, competencia, juego- los encontramos de manera espontdnea en las actividades
infantiles, incluso en los animales, principalmente en los cachorros. Curiosamente, el
juego es en ellos una forma de preparacion para la vida.”*> En donde se tiene que tomar
en cuenta que en muchas ocasiones el deporte llega a trascender en la vida animica del
infante.

13 Ibidem, pag. 39

14 Bompa, Tudor. Periodizacion. Teoria y metodologia del entrenamiento. Editorial Hispano Europea, pag.
268

PHausleber, Jerzy, “prologo a la primera edicion” en Vargas, Rene, Diccionario de teoria del entrenamiento
deportivo, UNAM, Ciudad Universitaria, México D.F. 2007 pag. 17
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1.1.2. El juego como medio para el aprendizaje de la practica deportiva

El proceso pedagdgico en la practica deportiva de los nifos, requiere de ser reforzado por
acciones dirigidas al desarrollo de capacidades de pensamiento como la imaginacién, la
creatividad y la memoria, pues a partir de una conjuncién adecuada de estas capacidades,
el nifio podra desarrollar habilidades y técnicas propias del deporte que practica.

Independientemente del deporte elegido para entrenar, siempre se tendra un eje que se
procure seguir, en el cual se busque no sdlo la trasmision de cuestiones deportivas sino
que también la finalidad del entrenamiento esté encausado hacia cuestiones que recreen
la imaginacién del infante, que estas actividades contribuyan a la formacion positiva del
individuo y le permitan resolver problemas del entorno deportivo, por ello retomamos el
juego como una cuestién que puede encaminar el proceso, Piaget nos acerca a esta
cuestién y nos menciona los siguiente: “el juego se constituye después de la imitacién... La
imitacion es, pues, o se convierte en una especie de hiperadapatacion, por acomodacién
de los modelos utilizables en forma no inmediata”'®

Cabe destacar la importancia de la imitacién ya que es parte esencial del juego, debido a
que “a través de ellos se busca llegar al esquema referencial del infante, en ella existe una
categoria llamada “juegos de experimentacién” o “juegos de funciones generales” agrupa
los juegos de la siguiente manera: sensoriales (silbidos, trompetas), los juegos motores
(canicas, carreras), los juegos intelectuales (imaginacién y curiosidad), los juegos afectivos
y los ejercicios de voluntad (juegos de inhibicion tales como el mantenerse el mayor
tiempo posible en una posicion dificil).”’

En los distintos tipos de juego entra una gran parte de deportes ya que a partir de los
dérganos sensoriales se busca que el aprendiz manifieste una respuesta a partir de
escuchar o ver alguna seiial, de ejecutar el movimiento o accidn requerida a partir de la
indicacidon que él conoce, de poner en accidén su imaginacidn mas alla de la mecanizacién
de movimientos y sobre todo inhibir estas cuestiones en un lapso de tiempo corto en el
transcurso del juego y que concluyen en una buena o mala jugada.

La tarea del entrenador por atender a menores en el proceso deportivo tiene su grado de
complejidad, esto debido a que la labor que se realiza se da como facilitador, por lo cual
requiere que se convierta en modelo, esto debido a que la accién va mas alla de la
explicacion tedrica para la ejecucidn de ciertos movimientos, sino también de la
realizacion personal para la posterior imitaciéon del aprendiz, en donde se habrd de
detallar cuestiones implicitas del movimiento corporal y que muchas veces se llegan a
ellas de manera ludica, por lo que la obtencion tiene que estar encaminada al

18 Piaget, Jean. “Segunda parte, el juego” en La formacién del simbolo en el nifio, Fondo de Cultura
Econdmica, decimoquinta reimp. pag.125.
7 1bidem, pag.147
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cumplimiento de un objetivo concreto, por ejemplo, en el juego de los quemados®® se
obtienen aspectos como la movilidad dentro de un espacio determinado, la capacidad de
reaccion por parte de quien es perseguido para no ser atrapado, el desarrollo de la
inteligencia por parte de quien atrapa para ejecutar una tactica adecuada, etc. Motivo por
el cual el juego se convierte en una herramienta importante en el entrenamiento
deportivo con nifios, en el que se aprovechen estas ocasiones para transmitir aprendizaje
de manera ludica y recreativa, pero sobre todo que esta actividad impacte de manera
significativa en el infante.

En los juegos en edades infantiles se comienzan a establecer reglas para la participacién
de ellos en la actividad, las acciones realizadas desembocan en cuestiones implicitas que
contribuyen a la formacion de la persona esto debido a que “la regla del juego no es una
simple regla prestada a la vida moral o juridica, sino una regla construida en funcién del
juego, pero que puede conducir a valores que lo sobrepasan.”® En el deporte se plantean
reglas escritas y no escritas, las primeras estan correlacionadas con el reglamento general;
los segundos estan planteados desde una postura mas humana, por ejemplo el espiritu del
“fair play” (juego limpio), en las etapas menores se comienza a llevar a cabo este
planteamiento para competir de manera honesta, en donde existe el respeto al
contrincante, a sus compafieros de equipo y a los jueces arbitrales, el no buscar ganar a
costa de lo que sea (una trampa, como meter un gol con la mano), etc.

Aunado al entrenamiento deportivo estd una de las cuestiones que en ocasiones se puede
volver tediosa y que esta vinculada con la estimulacién de la voluntad para realizar algo de
manera constante, por ejemplo el correr o trotar durante un tiempo determinado de
manera continua, la repeticion de ciertos ejercicios, etc., cuestiones que cuestan
desarrollar y convencer, pero que son de gran importancia en la preparacion del infante
para que comience a desarrollar habilidades motrices que requiere para la actividad
deportiva que realiza, por ejemplo para trabajar de manera implicita algunas de estas
cuestiones se pueden realizar carreras de relevos por equipos, que el menor se desplace
hacia puntos marcados con aros y/o conos. Por lo que entra la creatividad y la perspicacia
de quien conduce el entrenamiento con los menores para desarrollar estrategias
didacticas que adapten la practica deportiva con los juegos, y asi cumplir el/los objetivo(s)
de aprendizaje planteado(s) en las sesiones de entrenamiento.

En la practica deportiva se desarrollan y perfeccionan habilidades motoras a partir de
cuestiones que el nifio simboliza, debido a que “el simbolo prolonga el ejercicio como
estructura ludica y no constituye en si mismo un contenido que seria ejercido como tal,

18 El juego de los quemados tiene variantes de acuerdo a las reglas preestablecidas de manera interna en un
grupo, por ejemplo en la préctica del futbol soccer lo desarrollamos escogiendo dos, tres o cuatro personas
gue son quienes buscaran tocar al resto de los compafieros que se desplazan en distintas direcciones en un
espacio determinado. Para ello al perseguidor se le proporciona un balon, una playera o casaca con la cual
deberé tocar al resto de los comparfieros del grupo que no tiene alguno de estos objetos, el participante libre al
ser tocado asume el rol de perseguidor y quien era perseguidor queda libre, invirtiendo los papeles.

19 Piaget, Jean. Ibidem, pag.154
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como lo es la imaginacién en una fabulacién simple.”?° Por ejemplo, con nombres de
animales que los nifios ya tienen referencia, de cdmo son y cual es el movimiento que
realizan para desplazarse, por lo que se puede pedir el caminar en cuatro puntos
utilizando los pies y las manos estiradas de manera que estas toquen también el piso para
asi desplazarse, se les indica que avanzaran a determinada distancia como un “Oso”;
cuando hay que desplazarse de forma invertida en cuatro puntos y con la espalda mas
cerca del suelo, yendo de reversa se les dice como “cangrejo”; o simplemente el saltar con
pies juntos hacia adelante, se les dice que vayan como “conejos”. Estas referencias se
convierten en cuestiones que nos ayudan a recrear la imaginacion del nifio, ya que al
tratar de imitar el movimiento del animal implicitamente se desarrolla el estado fisico del
nifio.

Es necesario resaltar la importancia de la cuestion ludica en la practica deportiva, porque
“el juego a veces tiende a la repeticidén de posibles estados de conciencia, pero no es para
conservarlos como dolorosos, sino para hacerlos soportables y aun casi agradables
asimilandolos a la actividad del conjunto del yo. En resumen, puede reducirse el juego a
una busqueda de placer.”?! El deporte se nutre de situaciones recreativas, pero sobre
todo que la practica de esta actividad no sea un generador de presidon por conseguir
resultados inmediatos, por lo que habremos de constatar el proceso formativo del infante
asi como la consecucidn de objetivos pretendidos en el trabajo general que se desempeiia
no solamente como entrenador sino como formador, del cumplimiento de metas a largo,
medio y corto plazo (aspecto que describiremos mds adelante en el presente trabajo) las
cuales no deben estar direccionados exclusivamente a la obtenciéon de triunfos o
campeonatos, ya que el guia no ha de ser buscador de éxitos en estas edades, por el
contrario, trabaja para mantener el interés permanente del infante por esta actividad que
realiza, por lo que lo se habrd de tener al juego como apéndice del entrenamiento,
“puesto que el juego posee un caracter practico (basado en las sensaciones) y que fascina
al nino, los resultados ludicos se internalizaran (aceptar como validos para la propia
persona) con mayor fuerza que los rendimientos de trabajos. El juego hace participar
emocionalmente al nifo, implica toda su personalidad; el juego para él es igual a la
vida.”?2

1.1.3. El entrenamiento del futbol soccer y la participacion del infante en esta
practica deportiva

La participacion del infante en la practica del futbol soccer es una accién que requiere ser
valorada y evaluada como una experiencia de integracién personal, el nifio aprende a
incorporar en el tiempo del juego, lo aprendido en los entrenamientos: reglas, técnicas,
habilidades, reconocimiento del campo, pero también comienza a experimentar la
exigencia interna y la externa, esta ultima tiene que ver con las expectativas que los

20 |bidem, pag. 166
2L |bidem, pag. 126
22 Hahn, Erwin. Ibidem, pag. 44
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adultos depositan en el infante durante el juego, conformandose asi un conjunto de
experiencias de aprendizaje que agotan al nifio cuando éstas se concentran sdélo en el
triunfo como Unico objetivo.

Como primera cuestion, los adultos deben considerar que la practica de un deporte tiene
gue ser manifestada por la inquietud del nifo hacia ella. El futbol actualmente despierta
muchas inquietudes, genera en las personas un interés y una expectacion particular hacia
este fendmeno social, por lo que en entornos de distintas realidades como el de la ciudad
de México y su zona metropolitana podemos vislumbrar esta tendencia de gusto hacia el
futbol soccer, esto a partir de lo que uno puede llegar a observar en la calle, en un parque,
en el recreo de una escuela, donde se los infantes comienzan a tener una atraccién por
esta practica deportiva, ya que portan camisetas de ciertos equipos, con tenis de soccer o
utensilios para la practica de este deporte.

La practica formal del futbol soccer, al igual que muchas otras disciplinas deportivas,
requiere de la asistencia a un espacio de entrenamiento adecuado a fin de desarrollar
capacidades fisicas y técnicas especificas del sujeto en este deporte. En el futbol podemos
afirmar que también se buscan desenvolver estas cuestiones de aprendizaje, sefialando,
en nuestro caso, que los aprendices son nifios que irdn evolucionando de manera gradual
y sistematica, pero sobre todo enfatizando que el proceso del infante se desenvuelva bajo
un clima ladico y recreativo.

El entrenamiento deportivo en el futbol soccer se convierte en el medio para desarrollar
estas distintas capacidades que rebasan la instancia del desarrollo corporal, la cuales
estan encaminadas a la adquisicién de conocimientos y experiencias que habran de recaer
en la cognicién del infante para que domine distintas opciones que le permitan resolver
problemas que surgen tanto en los entrenamientos como en los juegos en contra de un
adversario, que la practica del futbol soccer tenga una repercusién positiva a partir de la
participacién activa del jugador, esto tomando en cuenta las capacidades individuales,
encausando la colectividad de la actividad buscando asi reforzar e intercalar las relaciones
interindividuales presentes en el proceso, teniendo como objetivo principal formar
personas que juegan al futbol antes que futbolistas.

Por lo que la disciplina deportiva es ocupada como medio para conseguir objetivos que
trascienden la vida animica del nifio, en busqueda permanente de cuestiones que motiven
esta practica como medio para encauzar la superacion de retos por parte del infante para
realizar diversas tareas que el entrenador como guia identifica puede ejecutar para
optimizar el proceso deportivo y formativo.

Cuando el equipo de nifos se enfrenta a otros en un encuentro deportivo, se seialan los
diversos escenarios post-encuentro: ganar, perder o empatar, situaciones presentes en el
transcurso de la participacién en las competencias, algunas veces mas y otras menos. Sin
embargo independientemente del marcador, se llega a rescatar el esfuerzo de cada
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participante y del grupo, el crecimiento de los jugadores de manera individual y colectiva,
pero sobre todo que el infante se plazca de la actividad realizada.

Bompa nos sefala que hay una fase de iniciacion de los 6-10 afos de edad, por ello nos
describe una situacion que se relaciona con nuestro deporte:

“conduzca a los nifios en juegos que los introduzcan en las maniobras practicas y estrategias
bdsicas. Por ejemplo, si han desarrollado habilidades basicas individuales como carrera,
conduccidn de un balén con el pie y chut del balén, probablemente estaran preparados para
jugar un partido de futbol modificado. Durante el partido se pueden presentar a los jovenes
deportistas situaciones que pongan de manifiesto la importancia del trabajo en equipo vy la
posicién del campo.... aseglrese de que todos ellos disfruten con el deporte.” 23

Por lo que lo es importante verificar el proceso de los infantes, que ellos disfruten el
futbol como un deporte regido bajo un clima ludico, que no quede encasillado a la légica
gue impera en donde importa ganar, ganar y solamente ganar, destacar que el resultado
final no sea un marcador, sino que el triunfo se manifieste superando limites propios,
descubriendo que la vida es una construccién permanente y sobre todo que esta actividad
se realiza con la complicidad de muchas otras voluntades que haran que el sujeto optimice
el proceso pedagogico de manera individual y colectiva.

1.2 Crecimiento, desarrollo y habilidad en el proceso deportivo

El crecimiento en los nifios es natural, pero el despliegue de sus potencialidades va
acompafado de la educacién y la formacidn que requiere de un proceso de
acompafamiento adecuado que, entonces, permita el desarrollo de todo lo que la
persona es, sin importar su edad, el infante que se disciplina en el juego de conjunto
aprende a socializar, a convivir y a reconocerse entre otros para el logro de objetivos
comunes, mientras esto se desenvuelve como parte de una preparacidn para la vida, se
perfeccionan habilidades, de acuerdo a su edad y sus propias posibilidades para el juego
gue se practica, sin embargo, las habilidades practicas estan intimamente conectadas con
las habilidades del pensamiento, por lo que no es posible fomentar habitos practicos sin
preocuparse por la adquisicién de habitos de pensamiento y voluntarios.

Los cambios propios de la edad cuando el infante crece y se desarrolla, tienen una
correlacién con lo que es la habilidad para la practica de una disciplina deportiva, del
desarrollo de habilidades esta integrado a otros aspectos que se traen de manera innata y
gue se iran perfeccionando a partir del entrenamiento deportivo. Podemos decir que lo
gue el nifio posee de forma natural se va perfeccionando con el entrenamiento, pues éste
va a permitirle conformar nuevos esquemas de aprendizaje del deporte:

ZBompa, Tudor. ibidem, pag. 268-269
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“estos cambios afectan cada aspecto de la vida y del deporte. Como entrenador, necesita
saber cudles son las diferentes etapas y como afectan éstas al rendimiento en el deporte. Los
participantes en el deporte pasan por varias etapas de desarrollo. Las etapas de desarrollo
fisico influyen a el desempefio de habilidades y las etapas de desarrollo emocional afectan el
tipo de competencia que los participantes son capaces de ejecutar.”?*

Durante la etapa infantil se recomienda que los nifios y nifias participen de manera
conjunta debido a cuestiones metodoldgicas y bioldgicas que no limitan aun el
desempeiio como nifa en su participacion con los varones. Ademas esto tiene el reto de
propiciar una mayor aceptacion y participacion de ambos géneros en la prdctica del
futbol; pues no es practica exclusiva del sexo masculino. Sin embargo, si es conveniente
que en edades posteriores, haya separacion entre los sexos, pues los cambios fisiolégicos
entre varones y mujeres no permiten tener una igualdad de circunstancia para competir.

1.2.1 Diferencia entre crecimiento y desarrollo

Como primera cuestion se retoma la definicion del concepto crecimiento, que de acuerdo
con el SICCED?® “es el aumento en el tamafio fisico, de las dimensiones de la totalidad o
cualquiera de sus partes o tejidos, que ocurre como un paso de la transformacién hacia la
madurez.” Ademas debemos considerar que en el crecimiento de los nifios “se producen
discrepancias entre la edad cronoldgica y bioldgica, puesto que aparecen la maduracién
precoz (evolucidn corporal acelerada, avanzada frente a la edad) y el retraso (demora de
la maduracién).”?®

Ahora pasemos a lo que acontece con el concepto desarrollo:

“es un incremento de la habilidad y complejidad de la funcidon que ocurre como parte del
progreso hacia la madurez, nos encontramos distintos tipo de desarrollo: el cognoscitivo, el
cual es el desarrollo para interpretar y procesar la informacién; el emocional que es el
desarrollo de concepto de si mismo; el fisico que tiene que ver con el crecimiento y desarrollo
de musculos y huesos; el social que es la facilidad de generar relaciones con compafieros y
gente adulta.”?’

Podemos enmarcar una diferencia concreta entre estos dos conceptos, el crecimiento
tiene que ver mas con lo fisico, por ejemplo, con la adquisicién de una mayor complexién
o la estatura del nifio; los huesos crecen, asi como la musculatura, los érganos, se
incrementa la fuerza; mientras que en el desarrollo el proceso de asimilacién tiene que ver
con la percepciéon del infante, la autoimagen, y como lo procesa intelectualmente. Por
tanto es “en cierto modo una progresiva equilibracion, un perpetuo pasar de un estado de

24 Manual del entrenador SICCED Nivel 1, ibidem, pag. 37

Z1bidem péag. 38

%Grosser, Manfred y colbs. Alto rendimiento deportivo. Planificacion y desarrollo, ediciones Roca, 1990
pag. 203

2 Manual del entrenador SICCED nivel 1, ibidem, pag. 38
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menor equilibrio a un estado de equilibrio superior”?® es decir un proceso de mayor
aprendizaje y de un mejor nivel de conocimiento por parte del infante.

1.2.2 Diferencia entre crecimiento y desarrollo con respecto a habilidad

La habilidad es una capacidad particular de la persona, la cual se da de manera distinta en
los participes de la practica deportiva, la podemos ejemplificar con lo siguiente, ella es:

“la accién que el hombre puede llevar a cabo utilizando los conocimientos que obtuvo
anteriormente. De esta manera, al haber recibido las nociones acerca de los procedimientos
fundamentales del desplazamiento con esquies y después de intentar varias veces desplazarse
con ellos el hombre adquiere la habilidad de andar con esquies, pero su andar estd muy lejos
de ser perfecto”?®

Aqui afiadimos que para poder desarrollar una habilidad no solamente tiene que ver con
la genética del nifio sino con la rapidez, precisién y el perfeccionamiento de alguna
capacidad especifica requerida, por ejemplo, un infante tendra las condiciones para la
practica deportiva, pero si no se posee la practica para una mejor ejecucién de
movimientos esta serd poco efectiva y con un derroche innecesario de energia, es decir un
esfuerzo inutil al correr o hacer cambios de direccion para intentar alcanzar un balén.

Por lo que los conceptos se interrelacionan. El crecimiento del nifio y su desarrollo
cognoscitivo se adaptaran a la habilidad, estos se complementan, sin embargo, hay que
tomar en cuenta su distinciéon, pero sobre todo comprender que la integracién del
crecimiento, el desarrollo y la habilidad pueden afectar de manera positiva si se
desenvuelven de manera pertinente, o caso contrario, afectar de manera negativa si se
pretende llegar a una habilidad si cumplir un proceso adecuado de aprendizaje de la
ejecucion de un movimiento requerido o el someter cargas externas (peso extra, como
puede ser una pesa de gimnasio), sin tomar en cuenta que se trata de un infante, cuestion
nociva que llega a repercutir en el proceso del menor que no esta preparado para esas
exigencias.

Afiadir como complemento de esto, la importancia del desarrollo de la flexibilidad y la
elasticidad propia del cuerpo humano, que en el caso de los infantes es evidente su
necesario desarrollo: que estiren sus musculos de manera permanente a través de
ejercicios apropiados a su edad vy a sus capacidades.

28 Piaget, Jean. Seis estudios de psicologia, editorial Ariel, Barcelona, 1986, pag. 11
2 Vargas, René. Diccionario de teoria del entrenamiento deportivo, 2007. UNAM, Ciudad Universitaria,
México D.F. p4g. 109
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1.2.3 La identificacion de las capacidades fisicas individuales

Para el desarrollo adecuado de cualquier proceso es necesario un diagndéstico inicial, que
por muy sencillo que sea, le permita al entrenador conocer el nivel y los antecedentes del
infante que tiene el interés y el gusto por incorporarse de manera constante en la practica
del futbol.

En la practica deportiva del futbol soccer también se forja el cardcter, pues la ejercicio de
la voluntad para incorporarse a una disciplina en el menor, le proporcionara la fortaleza
para esforzarse y poco a poco experimentar el perfeccionamiento de sus habilidades
individuales: cuestiones como correr y permanecer en movimiento coordinado, segun la
posicién que le corresponda, se desenvuelven a partir de entrenamientos bien dirigidos.

El entrenador, al colocar a los menores en las posiciones del campo de juego lo hard no
s6lo de manera estratégica a la hora de jugar, también considerara las posibilidades que
cada uno de los miembros del equipo ha desarrollado, debido a que en ocasiones se llega
a jugar con un numero menor de jugadores (menos de once participantes por equipo en el
campo), sin embargo existen torneos en donde se utilizan el numero reglamentario de
jugadores, en el cual el entrenador tiene la responsabilidad no sélo de organizar un cuadro
en que se implique los once participes, sino también el manejo de un sistema tactico que
pueda transmitir a los jugadores donde para el logro de los objetivos: el juego y el
desenvolvimiento personal de cada uno de los jugadores. También en referencia a qué
posicion juega, un alto porcentaje refiere ser delantero3’, en contraparte entra la labor del
profesor encargado para asignar el rol que debe de cumplir el menor en el transcurso de
un juego de acuerdo a sus capacidades fisicas (habilidad, fuerza, estatura, velocidad, etc.).

Por ello, consideramos que las capacidades fisicas de cada nifio seran parte importante
para colaborar al trabajo dentro del equipo, en el que marcar un gol es producto del
esfuerzo del grupo y no de un jugador solamente, por ello mencionamos lo siguiente:

“desde una posicién humanistica, todo lo que se hace es el proceso de la familiarizacion con el
deporte para la determinacion de la predisposicion deportiva y la orientacién del individuo
requiere, indudablemente, ser interpretado no como la seleccién para el deporte, sino como
la eleccién del objeto y las perspectivas de la especializacién deportiva que correspondan lo
mas posible a los dotes individuales y a las necesidades e intereses personales racionalmente
formados. Junto con esto es importante, indiscutiblemente, detectar las posibilidades
individuales de logro de los resultados en una u otra modalidad deportiva de los principiantes
en el deporte para contribuir con una mayor eficacia al desarrollo de sus capacidades
individuales, a la formacidon y satisfaccion de las necesidades e intereses relevantes de la
personalidad.”3!

En la practica deportiva se identifican a nifios con una rapidez natural, por lo que es mas
facil que en el campo de juego trabaje por los costados de las lineas de banda, ya que en

30 Apartados 2.2.1y 2.2.3
$lMatveiev, Lev Pavlovich. Teoria general del entrenamiento deportivo, Editorial Paidotribo, 2001, pag. 102
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esta zona explotard de mejor manera esa cualidad, a ello hay que sumarle que debe
aprender cuando correr, cuando mandar un pase, cuando ayudar a defender, etc.; o quien
ya tiene fuerza necesaria al momento de golpear el baldn de manera efectiva, uno sabe
como entrenador quién es el que puede mandar balones con pases largos a sus
compaiieros, cobrar tiros libres; en el caso del delantero, que tiene que ser el mas sereno
para definir un gol y con mayor precision para incrustar el balén a la porteria lejos de la
posicion del portero; también desde estas etapas se comienza distinguir quién o quiénes
son lideres debido a la personalidad que va forjando cada uno.

En nuestra practica deportiva muchas veces el capitdn no es quien juega mejor sino el que
deja su esfuerzo en la cancha, el que apoya a sus companferos en el transcurso de los
juegos, que tiene un nivel superior para manejar la frustracién en cuestiones adversas, es
en definitiva, el lider del equipo. Sin embargo, se toma en cuenta la evolucién del
conocimiento de esta prdctica deportiva para adaptar al nifilo a otras posiciones que le
inquieten o en donde el entrenador identifique pueden aportar al equipo de manera
efectiva y pertinente.

Estos avances se dan de manera mas clara en nifios que llevan participan durante un
tiempo mas prolongado el campo de juego, y se han ido haciendo la disciplina necesaria
para el juego, pero ¢Qué hay con los nifios que recién se integran? Nos dice Matveiev3?
que:

“De ninguin modo se puede mencionar la eliminacién de alguien relacionada con la limitacidn
de acceso a la actividad deportiva sistematica, y mucho menos en la etapa de familiarizacion
en el deporte (si, por supuesto, no hay contradicciones para la salud): en las condiciones
sociales normales a cada persona se le deben conceder posibilidades iguales para la
satisfaccion de los intereses deportivos.”

Por ejemplo, en nifios novatos en esta practica deportiva se lleva un proceso distinto,
donde el entrenador debe reconocer el momento mas adecuado para que el nifio ingrese
al campo; el tiempo adecuado para la asimilacidon del juego y sus reglas es el objetivo
primordial, en el que quiza primero participe pocos minutos del partido en sus primeras
apariciones, y en el transcurso de las competencias ird evolucionando hasta completar un
juego, la posibilidad de entrar y salir de cambio para escuchar indicaciones del
entrenador, en pocas palabras, que esté preparado para incorporarse al juego preparado
fisica, psicoldgica y emocionalmente. Por lo que para los menores recién incorporados al
equipo se les debe ir considerando poco a poco miembros importantes del grupo, pues
hay un caracter dindmico de orientacién deportiva a partir de las cualidades fisicas
personales, debido a que:

“en primer lugar, la predisposicidon deportiva, que consiste en un conjunto muy complicado de
propiedades individuales (biofisicas y personales psiquicas), parte de las cuales madura y se
manifiesta no simultdaneamente sino hetecrénicamente, dependiendo de la edad y la
experiencia en la actividad deportiva; en segundo lugar, las posibilidades individuales de los

#|bidem, pag. 102
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logros deportivos y las directrices personales hacia su realizacién tienen un caracter dindmico
y, ademas, se transforman tanto debido a las particularidades naturales del desarrollo
individual, como bajo la influencia de las condiciones sociales. De aqui proviene que el
diagnéstico (de “diagnosis”, que significa discernimiento, determinaciéon) de la predisposicion
deportiva individual y, por tanto, la orientaciéon deportiva basada en él, sea necesario
realizarlos como un proceso periddicamente renovable y no como un evento momentaneo.”3

De ahi que el desarrollo integral de las capacidades individuales repercutirdn en la toma
de decisiones que ejecute el menor en el transcurso de un encuentro deportivo, sélo la
practica da pauta a saber qué cuestiones se habran de mejorar en el menor, en donde el
entrenador como facilitador tiene que identificar estas razones objetivas acerca de lo que
el infante va perfeccionando.

1.2.4 El reconocimiento de las capacidades fisicas del nifio

El diagndstico para el reconocimiento de las capacidades fisicas del nifio tendra que
elaborarse a partir de dos momentos, el primero, cuando el entrenador identifica de
manera clara aquellos aspectos que el menor posee para incorporarse al equipo y en un
segundo momento, el que le permite al nifio darse cuenta de aquello que posee para
desarrollarse en el futbol; el segundo momento es el mas dificil porque generalmente,
quienes influyen en el gusto del menor son los padres, que no siempre le permiten elegir
el deporte a desempenar como ejercicio complementario a su formacién humana. Dos
momentos del diagndstico: el del especialista y el del nifo mismo, sélo asi podra distinguir
sus propios avances en el proceso formativo de la practica del deporte.

Cuando el menor asiste al entrenamiento se debe tener como prioridad el proceso
integral que tiene el nifio va a desarrollar en la practica deportiva, ya que ésta es:

“el conjunto de propiedades individuales que componen el fundamento de la predisposicion
deportiva, la cual no permite sujetarse a un solo criterio. Su determinacidn se dificulta,
ademds, por el estadio incompleto de las propiedades profundas del individuo, de las
tendencias de manifestacion y del desarrollo de capacidades individuales....

Al intentar resolverlo se utilizan diversos criterios y métodos: antropométricos, fisioldgicos,
psicoldgicos, pedagdgicos, y otros, entre ellos los que surgieron en la ciencia y las practicas
deportivas. Pueden destacarse tres tipos de enfoques en el diagndstico de la predisposicion
deportiva: biodiagndsticos, psicodiagndsticos y deportivos integrales”3*

En el presente trabajo se retoman los enfoques deportivos integrales los cuales se
caracterizan por “la utilizacidon de los indicadores de ciertas medidas unificadas de las
capacidades deportivas, que se expresan en base a las acciones deportivas completas y los
grandes parametros de la actividad deportiva”®

31bidem, pag. 103
%1bidem, pag. 104
%1bidem, pag. 109
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Ademas es un enfoque en el que utilizamos, principalmente, los tests, estos tienen un
control sobre ejercicios que nos sirven de pardmetros para prever el trabajo que
realizaremos con nuestros encargados, aunandolo con el debido andlisis posterior, por lo
gue designamos a ello como:

“el diagndstico de las capacidades deportivas, las cuales facilitan una informacién valida si,
obviamente, se utilizan respecto a las particularidades de los diversas etapas de la orientacion
deportiva (principal y posterior) y corresponden a las exigencias de la metrologia deportiva
(capacidad de informacion) y validacion de los test (estandarizacion de los procedimientos de
medicidén y de las condiciones de realizacién de los estos).”3®

Cuando se orienta la realizaciéon de los tests hacia una finalidad clara, nos sefala
Matveiev3’ que estos “incluirdn pertinentemente ejercicios que expresen las cualidades
principales que determinan la peculiaridad cualitativa de las capacidades motrices del
deportista, o sea, cualidades de fuerza, de velocidad, de fuerza rapida, coordinacién,
resistencia, flexibilidad.”

Trasladado a nuestra practica deportiva se retoman los tests a partir de ciertas pruebas de
fuerza, de técnica o fisicas, por ejemplo, para identificar quién tiene un golpeo mads
efectivo del baldn, quiénes tienen mayor agilidad y rapidez, quiénes son los que tienen un
mejor manejo de baldn, quiénes podrian dar mejores pases al compafiero, identificar los
jugadores que podran resistir el tiempo de juego, entre otros resultados.

A ello se afiaden las caracteristicas individuales de cada nifio, las cuales van marcando su
evolucidn en esta practica del deporte; debido a que existen intereses particulares, se
habra de buscar una superacién de retos para perfeccionar el proceso; proceso que en la
etapa infantil esta implicita la parte ludica-formativa en el deporte.

1.3 El analisis de las habilidades en el deporte

Es muy posible que como adulto, si hemos practicado algin deporte o hemos ejercitado el
cuerpo, se recuerden ciertos ejercicios utilizados como medios de preparacidon para
ejecutarlos de la mejor manera posible, por ello es de importancia tener en cuenta el
caracter de los factores que la determinan, debido a que en ellos hay un contenido de
accion:

“en los ejercicios preparatorios del deportista hay que diferenciar los ejercicios fisicos de
otros. Durante mucho tiempo la atencion en este sentido se concentraba casi exclusivamente
en los ejercicios fisicos.... Respecto a las esferas, unidades y sub-unidades de la preparacion
del deportista, los ejercicios se aseguran en varios aspectos. Asi, en el aspecto de las

%1bidem, pag. 109-110
lbidem, pag. 110
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gradaciones mas generales del sistema de preparacidn destacan los ejercicios de
entrenamiento propiamente competitivos y de recuperacién.”3®

Si bien en el presente escrito no se pretende profundizar acerca del ejercicio en general y
lo que se denomina preparacion especifica del futbol, si se tendra presente la diferencia
entre estos dos, debido a que:

“en la preparacion del deportista estdn ambas unidades, las denominadas preparacién general
Yy preparacion especial, considerando que los componentes determinados de la preparacion
deportiva y con el desarrollo multilateral general del atleta. El término preparacion general si
se interpreta correctamente conforme a la preparacion del deportista, significa algo que no se
reduce a la especializacion deportiva, sino que crea y optimiza las premisas del progreso del
atleta en la modalidad deportiva elegida por medio de la contribucién al aumento general de
las posibilidades funcionales del deportista, su desarrollo multifacético y su enriquecimiento
con los conocimientos, destrezas y habitos que de una u otra manera coadyuvan al
perfeccionamiento.”3°

Es decir, hay aspectos del deporte general que se desarrollan en los aprendices, si bien se
prepara para aprender la practica deportiva del futbol soccer, también es importante
tomar en cuenta que la base de la mayoria de los deportes esta en la preparacion fisica
como elemento primordial.

1.3.1 El analisis de las habilidades especificas del futbol soccer

El aprendizaje de un deporte como lo es el futbol soccer requiere de una especializacién
particular, la cual esta enfocada en la preparacion especifica o especial del deporte, el cual
caracteriza la formacion del entreno, por lo que se puede caracterizar de la siguiente
manera:

“la compone en realidad sélo una parte de contenido complejo de su preparacién, que tiene
una relacion inmediata con el objeto de la especializacién deportiva que, con la creciente
profundidad, adopta al deportista a la actividad deportiva elegida y de esta manera especializa
su desarrollo en esta direccién.”*°

La preparacion de los infantes en lo que es el futbol soccer no solamente consiste en
preparar para correr o patear el baldn sino que tiene la premisa de ensefiar a entender el
juego, por ello a partir de su trabajo Horst Wein*! nos sefiala lo siguiente: “cuando se
considera que la pérdida de baldn tiene su causa en mas del 50% de las veces en una
errénea toma de decisidn y no una deficiencia técnica” aqui interpretamos que el futbol
se ha convertido en un juego de cognicion, de saber qué hacer con y sin el balén, pero
continuemos con Wein, que nos pregunta:

%Bompa, T. Ibidem, pag. 269.

Matveiev, L.P. ibidem, pag. 145

“lbidem, pag. 145

4\Wein, Horst. Fatbol a la medida del nifio. Editorial trillas, impreso en México, 2013. pp.14-15
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“éCémo se puede jugar futbol sin dominar suficientemente la conducciéon del balén, el tiro, el
control o la entrada? éNo se niega asi claramente la importancia que tiene el saber ejecutar
para saber ejecutar bien los distintos gestos técnicos?

Es importante para el éxito de cualquier equipo conocer no sélo cémo pasar el baldn, sino
también cuando, donde y por qué pasarlo con una u otra técnica.”

Por ello, los entrenadores son participes directos en la guia de esta prdctica deportiva que
se sostiene sobre la idea de que jugar sin pensar es como tirar sin apuntar, de aqui que se
identifique la comprensién del juego por parte de los miembros del equipo, en el que:

“la inteligencia de un jugador debe ser considerada como el motor auténtico de su conducta
deportiva y uno de los determinantes de su éxito...., la diferencia entre uno y otro jugador de
futbol es frecuentemente su nivel de inteligencia en el juego ¢De que serviria una buena
preparacion fisica o una técnica adecuada sin el apoyo de una mente despierta?”*?

Es decir, no podemos jugar al futbol sin utilizar la inteligencia, por ello es importante el
desarrollo cognitivo del infante, sobre todo, aquellos que determinan el proceso
aprendizaje, porque una cuestion es desarrollar las habilidades necesarias para el deporte
y otra, es elaborar jugadas que tienen como objetivo concluir en la porteria contraria, por
ello Wein*® nos afirma que:

“jugar bien futbol sélo es posible a un alto nivel de inteligencia en el juego. Hay ciertos
jugadores que estan bien dotados, técnicamente soberbios pero que les falta estar despiertos
o preparados para actuar con acierto, ya que no tienen un profundo conocimiento del juego
para poder resolver problemas que se presentan y convertir las soluciones cognitivas en
acciones motrices, por lo que no pueden ser considerados completos.”

Por lo que también podemos reafirmar que el futbol comienza en la cabeza para terminar
en los pies. Para complementar mejor estas ideas retomamos lo que nos menciona
Studener®, de manera general estos son los puntos esenciales que él propone para el
entrenamiento del futbol soccer: “1) el pase, seguir corriendo enseguida y ofrecerse; 2)
ofrecerse en el momento adecuado mediante un pique, 3) el pase con pelota escondida;
4) conducir la pelota con ritmo variado. Lo importante es superar al rival.”

La preparacidon especifica de este deporte va de manera paralela con la preparacién
general y lo que conlleva una sesidn de entrenamiento, los cuales son: la entrada en calor
(calentamiento), la parte principal y la vuelta a la calma®. Considerando que todo esto se
da dentro de un periodo de tiempo con variaciones y donde se tiene que dosificar de
manera pertinente los ejercicios en el transcurso de las sesiones de entrenamiento, esto
para conseguir que los niflos tengan un mejor desarrollo dentro de los procesos

“lbidem, pag. 20

“lbidem, pag. 22

4Studener, Hans y cols. Futhol. Entrenamiento con pelotas. Editorial Stadium, Argentina, pags. 10-11
45 Esta cuestion se describe de manera mas amplia en el apartado 5.1.3 de este trabajo.
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deportivos y que se compagine con su proceso formativo. Matveiev que nos menciona lo
siguiente acerca de lo que es la preparacion en el deporte:

“la compone en realidad sélo una parte del contenido complejo de su preparaciéon, que tiene
una relacion inmediata con el objeto de la especializacion deportiva que, con la creciente
profundidad, adapta al deportista a la actividad competitiva elegida y de esta manera
especializa su desarrollo en esta direccion....

Los componentes de la preparacion general y especifica del atleta existen en todas las
restantes partes de su preparacion (fisica, psiquica, técnica, tactica), si se viola su correlacion
necesaria, por ejemplo, se aumenta el peso especifico de la preparacidn general en prejuicio
de la especial o, al contrario, se admite una especializaciéon demasiado estrecha, ignorando la
necesidad de la preparacién general, puede menoscabarse el efecto total de la preparacidn.
De aqui surgen los problemas del equilibrio 6ptimo, de la regulacion de las correlaciones e
interacciones de las diversas partes de la preparacion del atleta tanto de algunas etapas, como
en su dindmica.”4®

Por lo que, el entrenador tiene la responsabilidad de proponer las soluciones pertinentes
a partir del conocimiento necesario del deporte; el conocimiento objetivo de los menores
y sus cualidades personales; buscando que el menor alcance un equilibrio emocional; el
entrenador debe prepararse desarrollando su capacidad para dar alternativas de soluciéon
a problemas que se suscitan en el juego, pero sobre todo que esta preparacién sirva para
el desarrollo integral de los infantes.

1.3.2 Proceso de ensefianza en el entrenamiento deportivo

Lo que acontece en el transcurso del entrenamiento deportivo, en el cual existe un
proceso de ensefianza-aprendizaje, hace necesario describir la preparacion de los nifios
deportistas, partiendo en este apartado desde lo que es el aprendizaje, definiéndola
como:

“un proceso dirigido pedagdgicamente que obedece a las normalidades didacticas generales y
educativas. Junto con esto es un proceso de auto ensefianza y de auto educacion del
deportista, sobre todo cuando se hacen mas amplias y perfectas su experiencia deportiva,
preparatoria y competitiva, sus conocimientos, destreza y habitos”*’

Por lo que el proceso pedagogico para el desarrollo del caracter, habilidades y
personalidad deportiva, se inscribe en el marco de lo que Matveiev menciona como
“normalidades didacticas”, pues no se ensefia igual un procedimiento matematico que
una tactica de futbol; El proceso pedagdgico que el nifio experimenta se encamina hacia
un aprendizaje que le permita ser auténomo en el juego, no depender excesivamente de
la presencia del entrenado, sino que sea capaz de forjar la autodisciplina; por ejemplo:
llegar puntual a una cita para un juego (aunque esto no dependa de él exclusivamente
sino en el padre o acompafiante del nifo), considerar los materiales y equipo necesario

4Matveiev, L.P. ibidem, pag. 145
“"lbidem, pag. 143
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para participar en un partido, hacerse responsable de sus pertenencias en un
entrenamiento (baldén, agua para beber, mochila) o el no descuidar sus deberes escolares.
Cuestiones que complementaran su proceso formativo.

Algunas recomendaciones que nos sefialan los especialistas en sus escritos, nos orientan a
cuestiones pedagdgicas existentes en el deporte, Matveiev nos sefiala también que:

“en la literatura especializada se suelen nombrar ante todo los principios pedagdgicos
generales, entre ellos los didacticos, los cuales se habian formado en la esfera de la pedagogia
general, que ve los conocimientos aplicados sobre reglas de la ensefianza y de educacion....
estos principios, naturalmente, no expresan sus tendencias especificas y, por tanto, no pueden
servir como principios especiales de la preparacién del deportista.”*8

Por lo que existe una tendencia quizds no especifica dentro del deporte, pero que esta
implicita en el proceso deportivo y que actia de manera pedagdgica en los implicados;
proceso que debe quedar abierto a nuevas tendencias y no quedar anclada a cuestiones
antafas de como enseiiar en el deporte, aferrada a argumentos autoritarios.

En la experiencia personal, la vinculacion entre la pedagogia y el deporte, de manera
particular en la funcién de entrenador infantil, se descubre un mayor entendimiento entre
la practica deportiva como proceso educativo y la ejecucidon de técnicas determinadas;
experiencia donde lo adquirido en la formacion académica de la licenciatura permite
comprender que la ensefianza y el trato hacia el nifio tiene sus propias caracteristicas, que
hace indispensable desterrar la idea acerca de que menor es un adulto pequefio; que la
explicacion del entrenador debe ser mds simple y con un lenguaje compresible para su
edad, dentro del autoandlisis estd el saber que en ocasiones debemos comprender estas
situaciones para ser lo mas tangibles posible en esta labor como emisor del nifio acerca de
lo que se quiere transmitir.

En la comprension de estos procesos educativos, retomamos lo que nos dicen los
especialistas y la teoria del entrenamiento deportivo en estas edades, en donde existe la
alternancia sistematica para no hacer caer en la monotonia; donde no debe estar ausente
la creatividad del entrenador para las diferentes sesiones de entrenamiento, pero sobre
todo, senalar que, el entrenador es quien dirige los tiempos, fuerza y tipos de ejercicios a
realizar, mientras los niflos los que desarrollaran a partir de sus propias posibilidades
individuales los movimientos requeridos, ddndose cuenta de los retos que para si mismos
implica participar de ellos.

Por ello, la creatividad, el animo y las propuestas ludicas deben ser herramientas bdsicas
para el entrenador, debido a que:

“el formador aparte de impartir con un estilo de ensefianza estimulante debe disponer de
suficientes juegos a la medida del nifio, para que el alumno se divierta constantemente y

“8lbidem, pag. 182
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ademas reciba los estimulos necesarios para el desarrollo éptimo de sus capacidades
cerebrales”®

Retomamos una frase de Francisco Kovacs, citado por Wein>°, para verificar que el
proceso de formacién deportiva va mas alld del desarrollo de las capacidades fisicas, los
cuales parten de una técnica adecuada para utilizar el balén o de ser el mas candido,
debido a que “educar no sélo requiere un programa de estimulaciéon cerebral. Es
necesario que ademads exista afecto, esfuerzo y constancia.” Una cuestién necesaria como
seres humanos, con una trascendencia significativa en el sujeto, sostenida por el interés
por seguir ensefiando.

1.3.3 Proceso de aprendizaje en el entrenamiento deportivo

En el futbol soccer, como practica deportiva, un jugador inteligente toma decisiones de
manera rapida en busca de una solucién a un problema inmediato, actla para las
alternativas posibles de una jugada al enfrentar a un rival y salir avante de un
enfrentamiento con un rival, que al tomar la decisidn puede equivocarse o acertar en su
decisidn, pero sobre todo reivindicarse posteriormente a partir de la experiencia.

Al ser este deporte una practica de conjunto, lo que se aprende de manera individual
debe beneficiar al colectivo, porque:

“el jugador que piensa y actia en funcidon de los demads y aporta sus capacidades para
contribuir con sus compafieros, comprende a los demas y juega en equipo. Un futbolista que
actua en solitario sin beneficiar a los demds y no poniendo su inteligencia al servicio de su
equipo, no triunfard nunca, porque suele percibir sélo aspectos parciales del juego, o lo
asimila inconexamente.”>?

En la actualidad, el ambiente futbolistico esta permeado por la figura de dos jugadores
considerados superdotados y fuera de serie, que juegan en los mejores equipos de futbol
del mundo, volviéndose modelos de vida, dignos de imitar, muchos nifios quieren ser
como Messi®? o su contraparte del club rival, Cristiano Ronaldo®3, pero no se contempla
todo lo que envuelve la figura de esos jugadores, dentro y fuera del campo de juego, por
un lado, la publicidad y cdmo los medios de comunicacidn los presentan (los anuncios de
televisién o portada de periddicos, debido a que en el futbol se ha traspasado fronteras
gue van mas alld de un encuentro y de un marcador final, que tienden a cuestiones
opuestas al deporte); por otro lado, y el mas importante, que son parte de un conjunto
donde los jugadores que hay detras de ellos para la elaboracién del juego llevan a cabo un

“lbidem, pag. 26

Olbidem, péag. 26

51 Ibidem, pag. 24

52 Actualmente es jugador del equipo F.C, Barcelona de Espaiia, cuando juega porta el nimero 10 tanto en
este equipo como en su seleccion, Argentina

%3 Es jugador del club de futbol Real Madrid de Espafia, porta el niimero 7 tanto en éste equipo como en la
seleccion portuguesa
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papel fundamental, pues cada uno cumple con la posicién que ocupan en el campo de
juego. Un trabajo de conjunto, de colaboracidn, que hace brillar a uno para darle la
victoria al grupo.

Por lo que es importante esclarecer que aunque el entrenamiento tiene como destinatario
al infante, la creacién de un ambito favorecedor para el desarrollo integral del nifio tendra
que considerar a los padres de familia y/o acompafiantes, para dejar de lado la idea de
éxito y reconocimiento a partir del triunfo en la competencia.

Los adultos que acompaifian el proceso deben involucrarse positivamente en el
crecimiento y desarrollo deportivo del nifio para brindar la orientacién y el apoyo de
manera pertinente, por lo cual es importante no encasillar al infante o forzarlo a cumplir
las expectativas del adulto, pues esto podria provocar un resultado adverso: la pérdida de
interés por la practica del deporte, poniendo énfasis en la importancia de la labor que
hace para el equipo, por ello:

“hay que pensar que forzar una especializacion deportiva profunda en la edad temprana entra
en contradiccién ante todo con la necesidad de garantizar la complicacién y el aumento del
nivel general de las posibilidades funcionales del organismo en los afos de maduracion,
obstaculiza la creacion, hablando metaféricamente, de una base valida del perfeccionamiento
deportivo y limita, en particular, las posibilidades de adaptacion y el fondo individual de las
destrezas y habitos motores que pueden ser utiles en el proceso del perfeccionamiento
deportivo.”>

Sin embargo, siempre sera benéfico para el nifio enfrentarse a nuevos retos para que
evolucione en la practica deportiva, cuestion que atafie la preparacion fisica (correr,
saltar, trotar); una preparacion técnica (golpear, pasar y recibir el balén); una preparacion
tactica (por ejemplo lo que tiene que hacer cuando pierde el balén el equipo), pero sobre
todo, una preparacién psicoafectiva que le permita seguir a delante a pesar de las
adversidades que puedan surgir asi como no caer en la soberbia por la obtencién de
triunfos, debido a que en cualquier tarea se puede ganar o perder, que lo importante es la
dignidad de los recursos utilizados en el proceso formativo que se da en el colectivo y en
el cual se esta inmerso.

Reafirmar ante todo que el uno de los principales intereses del nifio es el caracter ludico y
de entretenimiento que el juego le proporciona, la socializacién y la posibilidad de ser
parte de un grupo particular; sin embargo no podemos dejar de lado las cuestiones que
trascienden al deporte y que se impregnan de manera sigilosa en la vida animica del
infante para que crezca también en la parte humana, en lo cognitivo, en lo afectivo con
sus compafieros, madurando en su proceso integral fuera del deporte, con aciertos y con
errores, con triunfos pero también con derrotas, con un crecimiento emocional estable
pero que en ocasiones es trastabillado por frustraciones y adversidades que se habran de

%4Matveiev, L.P. ibidem, pag. 119
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superar, proceso de aprendizaje que conlleva una enseifanza mutua entre los infantes y el
entrenador(es).

“el ensefar y aprender, se van dando de manera tal que por un lado, quien ensefia aprende
porque reconoce un conocimiento antes aprendido y, por el otro, porque observando la
manera como la curiosidad del alumno aprendiz trabaja para aprehender lo que estd

ensefando, sin lo cual no se aprende, el educador se ayuda a descubrir dudas, aciertos y

errores.”>®

55 Freire, Paulo. Cartas a quien pretende ensefiar, Siglo XXI editores, undécima edicion, 2004, pag. 28
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CAPITULO 2.- LA ESCUELA DE FUTBOL SOCCER PUMAS ACATLAN COMO ESPACIO
PARA LA PRACTICA DEPORTIVA

La Facultad de Estudios Superiores Acatlan cuenta con la infraestructura necesaria para
realizar las actividades de entrenamiento en diversas disciplinas, donde la Escuela de
Futbol Soccer Pumas Acatlan juega un papel muy importante, primero, porque pertenecer
a la UNAM le proporciona un reconocimiento social en México; en segundo lugar, porque
se esfuerza permanentemente por seguir los valores universitarios que le han
caracterizado a lo largo su existencia a la Maxima Casa de Estudios, es decir las normas
morales que la sostienen, sumando aquellas virtudes particulares adquiridas en la vida de
sus miembros.

Los Escuela de Futbol Soccer Pumas Acatldan, como espacio de formacion deportiva
considera el tiempo de participacion de los menores, no sélo bdsico para el desarrollo de
los entrenamientos, también reconoce que es un espacio que promueve y fomenta
relaciones sociales que le permiten a los infantes interactuar de tal manera que pueden
expresar su manera de ser de modo espontaneo, dejando ver su educacién familiar, sus
valores y sus expectativas dentro del grupo, por eso, es fundamental que la escuela de
futbol les haga conocer los principios en las cuales sostiene sus ejes de formacién; donde
los encargados de las futuras generaciones trabajan con la responsabilidad de generar las
metas, estrategias y procedimientos que ayuden a la educacién y formaciéon de mejores
personas dedicadas a esta practica deportiva.

Asi, el proceso pedagdgico presente en el deporte puede alentarse para que los nifios se
forjen una disciplina deportiva o bien, puede llegar a verse limitado por cuestiones poco
claras en su direccidon, sea por parte del entrenador, del desempefno del equipo o por
asuntos institucionales, ante esto, en nuestro trabajo es importante tener presentes los
aspectos que sostienen un proyecto deportivo como la Escuela de Futbol Soccer Pumas
Acatladn, que ofrece la alternativa de formacién a través de la préctica deportiva de esta
disciplina en el dmbito universitario, lo que permite ir formando en los nifios, una
identidad institucional y la aspiracion por pertenecer a ella en alguna de sus escuelas.

En el presente capitulo se describe de manera muy general las caracteristicas de la escuela
de futbol como espacio deportivo en la Facultad poniendo el énfasis en la formacidn que
trasciende el tiempo de entrenamiento y juego.

“En la medida que el joven futbolista crece y se desarrolla ocurren una gran variedad de cambios
fisiolégicos, cognitivos y social-emocionales que afectan directamente a la adquisicion de
habilidades y capacidades condicionales y coordinativas. En consecuencia, la ensefianza del futbol
en la edad infantil debe basarse en una metodologia y diddctica especificas que consideren no sélo
su cambiante estado fisico y mental, sino ademds algunas importantes reglas que garantizan un
aprendizaje mds eficaz.”>®

6\Wein, Horst, Ibidem, pag. 84
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2.1 Estructura de la Escuela de Futbol Soccer Pumas Acatlan (EFSPA)

La escuela de futbol Pumas Acatlan cuenta con espacios apropiados para entrenar y llevar
a cabo esta practica deportiva, sus actividades se inscriben en el drea deportiva de esta
Facultad, es decir se cuenta no sélo con un campo de futbol sino también, con una pista
de atletismo, una zona de entrenamiento con troncos que permiten realizar diversos
ejercicios, con canchas de tierra, una cancha de futbol rdpido y diversas dreas verdes.
Ademas de un parque cercano para poder correr distintas distancias y realizar trabajos
especificos, aunque esto Ultimo se realiza principalmente en las categorias de los jovenes.

Por lo que las variantes para la preparacién de muchos deportistas llegan a ser muy
amplias, con la adecuada diversidad de espacios en los cuales se pueden llegar a
desarrollar multiples capacidades fisicas; por lo que, la practica del futbol soccer no es la
excepcion.

2.1.1 Estructura institucional

En la estructura institucional de la FES-Acatldn, la escuela de futbol pertenece a los
programas deportivos infantiles y juveniles de la Coordinacion de Actividades Deportivas y
Recreativas (CADYR), que a su vez esta coordinacidon pertenece a la Secretaria de
Extension Universitaria y Vinculacidn Institucional (SEUVI) de la Facultad.

También en el rubro deportivo, existe en la UNAM lo que es la Direccién General de
Actividades Deportivas y Recreativas (DGADYR), esta cuenta a la vez con lo que es el
Centro de Educacion Continua de Estudios Superiores del Deporte (CECESD) en el cual se
tiene la posibilidad de asistir a cursos, acreditaciones y certificaciones como entrenador
deportivo, dicho espacio estd abierto al publico en general interesado en la practica
deportiva, es decir entrenadores de distintas disciplinas, metoddlogos del deporte,
fisioterapeutas, administradores deportivos, etc.

2.1.2 Estructura interna

Dentro de la estructura interna de la escuela de futbol estd constituida por una
administracion y por profesores. La administracion se encarga de inscribir a los nifios y
recibir su documentacidén que se les pide para realizar su inscripciéon y asi puedan
participar en las actividades que se ofrecen. Por su parte los profesores se encargan de
entrenar a los nifios y nifias que asisten a la escuela de futbol y asumen la responsabilidad
de asistir con los nifios a los encuentros deportivos y participaciones que tienen los
menores en los diversos espacios deportivos, estos de manera general se realizan en dias
de fin de semana.
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La escuela de futbol divide a los niflos por categorias, es decir por afos de nacimiento que
se compaginan con un ano de diferencia solamente, a su vez estas se dividen en
categorias recreativas y competitivas. En la actualidad se trabaja con nifos y jévenes en un
rango de edad que oscila entre los 5-15 anos, para poder atender a los procesos segun la
edad y sus necesidades de formacidn; las categorias aparecen de la siguiente manera:

CATEGORIA EDAD
Micro 5 y menores (hasta con 4 afios de | Recreativa
edad solamente)
Mini 7 aflos y menores Recreativa
Infantil 9 afios y menores Recreativa
Infantil especial 11 y menores Competitiva
Juvenil menor 13 y menores Competitiva
Juvenil mayor 15 y menores Competitiva
Femenil 15 hasta 10 afios aprox. Recreativa/competitiva

En la actualidad la escuela de futbol de Acatlan tiene mayor diversidad, tanto en los
rangos de la poblacién que atiende como en la insercion de nifias y muchachas
adolescentes, motivo por el cual se cuenta con un equipo Femenil, en el que sus
participantes tiene un rango de 10 a 16 afios de edad.

En la categoria femenil hay mujeres que debido a su proceso deportivo tienen la
posibilidad de asistir a jugar con la categoria de los varones, ademas que el reglamento de
los torneos deportivos en la cuales se participan se puede incluir a nifias un afio mas
grande, es decir una chica de 11 afios puede participar con los nifos de 10 afios.

2.2. Raices de la Escuela de Futbol en Acatlan

El futbol desde su nacimiento de manera formal tiene sus origenes en el final del siglo XIX
e inicios del siglo XX, la inclusién de este deporte a los espacios universitarios estan
presentes como fendmeno representativo de la UNAM, esto al tener un equipo
profesional que participa con este nombre en la Liga Mexicana de Futbol Soccer, por lo
gue su adepto crece en los espacios tanto de quienes pertenecen a esta casa de estudios
como en gente externa que tiene aficidn por los colores universitarios.

La insercién de este deporte a lo que era antes la Escuela Nacional de Estudios Superiores
(ENEP) y ahora llamada FES-Acatlan®’ surge paralelamente desde la fundacién de esta

57 En 1974 se aprob6 la creacion de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales por parte del H.
Consejo Universitario. En total fueron fundados cinco planteles en zonas estratégicas alrededor del Distrito
Federal: Cuautitlan, en 1974; lztacala y Acatlan, en 1975; y Aragon y Zaragoza en 1976.

La entonces ENEP Acatlan se erigid en el municipio de Naucalpan, en terrenos de lo que era conocido como
Ejido de Oro. Fue inaugurada el primero de marzo de 1975 por el Doctor Guillermo Soberén Acevedo, rector
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facultad, esto para brindar un servicio a la comunidad universitaria de estudiantes que
comenzaban a cursar una licenciatura en dicha facultad. Sin embargo la formalizacién de
un espacio para nifos y jovenes se da a partir del afio 2000.

Los estudiantes inscritos en el nivel licenciatura requieren de un desarrollo fisico a la par
del intelectual, lo que la necesidad de practicar un deporte tan generalizado en nuestro
pais, hacia indispensable contar con los espacios deportivos para ello, entre otros, como
ya se menciond con anterioridad; en este proceso de incorporacion de la formacion fisica
como apoyo y complemento a la formacidn intelectual, tienen un papel muy interesante
las representaciones sociales, pues “constituyen una forma de conocimiento social, una
manera de interpretar y pensar la realidad cotidiana, es un saber socialmente
disponible”>® saber que nos permite comprender dos procesos bdsicos: “la objetivacion,
mediante la cual es posible poner nociones abstractas, es decir da textura material a las
ideas... el otro es el proceso de anclaje, que se refiere al enraizamiento social de la
representacion y su objeto.”>?

La experiencia deportiva de los jovenes universitarios hace que el papel de estas
representaciones se entienda, en nuestra investigacion, como ese grado de
correspondencia con la realidad que les permite desarrollar una disciplina de estudio,
trabajo y deporte que les ayuda mucho en su formacién profesional. De ahi, que la
posibilidad de ir incorporando a los menores a los procesos de formacion y preparacién
deportiva de un modo mas formal, podra generar el interés por formar parte de las
proximas generaciones universitarias.

En la descripcidn de las estructura de la escuela de futbol resulta interesante tomar en
cuenta a los agentes que intervienen en diferentes momentos de su historia y
conformacidn, asi como de quienes participan activamente en los procesos propios de la
practica deportiva: fundadores, entrenadores, profesores, apoyando la investigacion en el
estudio de caso como herramienta metodoldgica donde “el objetivo primordial del
estudio de un caso no es la comprensidn de otros. La primera obligacion es comprender
este caso.”%0

La descripcion tiene la finalidad de mostrar los aspectos que constituyen de manera
objetiva e institucional la formacién de los menores en la practica del futbol, asi como los
aspectos que se toman en cuenta para la realizacion de lo que llamamos proceso
pedagdgico en la practica de esta disciplina deportiva.

de la UNAM en esa época. Informacién obtenida en http://www.acatlan.unam.mx/campus/351/Acatlan, una
mirada a su trayectoria como facultad.

%8 Pefia, Jorge. Ibidem, pag. 329

%9 Ibidem, pag. 328

60 Stake, Robert. Investigacion con estudios de casos. Ediciones Morata, Madrid, 1999. Pag. 17
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2.2.1 Antecedentes, surgimiento e inicios

Para obtener la informacion se realizaron entrevistas con dos implicados en el proceso de
futbol en la FES-Acatlan. Las entrevistas realizadas se hicieron de manera personal y en
diferente momento, para ambos casos retomamos la entrevista cualitativa ya que “en ella
se encuentran presentes tiempos y espacios diferentes: en primer lugar, el tiempo del
entrevistado, quien acepta comentar sus vivencias para reconstruir sus experiencias
pasadas con los ojos del presente; en segundo lugar, el tiempo del investigador, quien
elabora y sistematiza la informacién a partir de la hipdtesis e interpretaciones
orientadoras del proceso de conocimiento.”®!

A partir de estas entrevistas, se presentan los testimonios de la siguiente manera: para los
antecedentes del futbol soccer en la FES Acatlan, se rescata lo narrado por el profesor
José Luis Jaramillo®2, mejor conocido en la canchas de futbol de Acatldn como “profe Jara”
o simplemente como “Jara” y para la obtencidon de datos acerca del surgimiento y los
inicios de la escuela de futbol infantil se retoma lo referido por el profesor Oswaldo Garcia
Moreno®3, que en el ambito local es mejor conocido como “Valo”. Se hace referencia a la
manera coloquial de nombrarlos, como una muestra de lo personal que se vuelve el trato
cotidiano para los niflos y jévenes que son parte de la escuela de futbol.

El profesor Jaramillo, relata su experiencia a través de un relato personal, narra los
motivos por los que decide trabajar en la, entonces, ENEP Acatlan y como surge el interés
por desarrollar la formacién en el futbol soccer en estas instalaciones universitarias. Al
principio él no tenia idea de lo que implicaba ser profesor o entrenador de futbol, pues su
preparacién se enfocaba al arbitraje; no obstante, surge la invitacién para colaborar como
director técnico, no como preparador fisico, por lo que tuvo cuatro afios y medio de
estudios para concluir dicha etapa.

Menciona que los primeros contactos del futbol en ENEP Acatlan, comienzan con la
organizacién de un torneo de aniversario de la escuela en donde él se dedica a arbitrar
solamente, ya una vez que se relaciona en este espacio universitario él invita a

61 Vela, Fortino. Ibidem, pag. 68

62 Es profesor de futhol soccer en lo que antes era la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan
(ENEP), sus inicios como entrenador se compaginan con los afios de existencia (a partir de 1975) de lo que es
ahora la Facultad de Estudios Superiores (FES-Acatlan), posee el titulo de director técnico, ha desenvuelto su
papel también como arbitro, como organizador de torneos dentro de la Facultad tanto para alumnos como para
académicos, su experiencia se amplia como entrenador y director técnico del representativo de licenciatura de
la FES-Acatlan desde hace afios, ademas de tener una amplia experiencia en otros espacios deportivos
colaborando como preparador fisico de equipos profesionales de futbol rapido asi como profesor de educacion
fisica, etc. Actualmente es entrenador del representativo de la FES-Acatlan y director en jefe de la escuela de
futbol soccer pumas Acatlan

83 Es iniciador formal del proyecto de la escuela de futbol soccer en Acatlan (afio 2000-01) su experiencia ha
sido como jugador del representativo en la FES-Acatlan, posteriormente como entrenador de las categorias
infantiles y juveniles y actualmente su experiencia se amplia como entrenador del representativo de futbol
rapido de la Facultad. Entre sus haberes esta una amplia experiencia no solo empirica sino también teérica a
partir de cursos y certificaciones de esta disciplina deportiva y del deporte
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exjugadores profesionales y gente de renombre a colaborar con propuestas de trabajo
que arraigaban el futbol, por lo que de manera informal y formal comienza a asumir
responsabilidades con la ejecucion de estos mismos.

Su desempeno en la FES Acatladn, se remonta ya a muchos afios, comenta que en aquellos
tiempos él ya tenia cartel como arbitro profesional, después de haber conocido muchas
partes de la Republica gracias al futbol y arbitrar en torneos de fuerzas basicas, decide
guedarse en Acatlan y dejar de lado la Federacién de futbol para dedicarse de lleno a la
formacién de los universitarios.

El profesor Jaramillo sefiala también las cuestiones que considera han ido evolucionando a
través de los afios en esta practica, sobre todo, qué diferencias encuentra en las
diferentes generaciones que le ha tocado dirigir. Nos responde que “las generaciones de
antes eran mas robustas, cuestion que debia aprovechar a partir de la preparacion fisica,
que golpearan el balén con el empeine; en la actualidad, tengo que comprender que hay
personas de todo tipo de complexién interesadas en el deporte, y que todas pueden
aportar algo, que se utilizan otro tipos de golpeos y otras cuestiones técnicas hacia el
baldn, pero sobre todo la diferencia que hay cuando entrenas con los nifios.”

Posteriormente nos menciona, qué valores y hdbitos, él considera son los que se
construyen y refuerzan en la practica deportiva del futbol soccer, lo sintetiza
mencionandonos que él como entrenador busca transmitir su experiencia en este ambito
relacionando lo que es la vida no solo del lado humano sino también del lado profesional,
gue en muchas ocasiones no se da en lo inmediato, por ejemplo, cuando estdn en sus
afos de licenciatura los alumnos reciben los mensajes, sin embargo estos no llegan a ser
captados de manera éptima y en muchas ocasiones hasta que el ex jugador, ahora
licenciado, ingeniero, arquitecto, etc., después de haber concluido con su vida académica
y estar alejado de lo que es este espacio deportivo, se acercan a él y agradecen las
ensefianzas, lo que aprendio el egresado al entrenar en esta practica deportiva y de haber
representado a la FES-Acatlan.

Para continuar se le preguntd acerca del surgimiento de la escuela de futbol soccer de
Pumas aqui en Acatlan, nos relatd, desde su perspectiva, las aportaciones o beneficios que
ha tenido este espacio a la sociedad y mas especifico a los nifios y adolescentes que han
asistido a ella, qué es lo que ha contribuido para el crecimiento personal de ellos. Nos
refiere aqui el caso de afos recientes de dos ex-alumnos que a pesar de las condiciones
futbolisticas y el potencial que en su momento desarrollaron, deciden optar por terminar
sus carreras profesionales en la FES-Acatlan, a pesar de las ofertas futbolisticas que
surgieron en su momento por ellos por parte de algunos clubes, precisa que lo mejor es
gue hayan optado por el lado académico, aunque le hubiera gustado que siguieran
desarrollandose en el rubro deportivo de manera paralela, por ejemplo a través de una
beca deportiva en alguna otra regién del mundo.
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Por ultimo, se le pregunté qué diferencia encontraba de este espacio como escuela de
futbol respecto a otros espacios, debido a que existen las llamadas fuerzas basicas o
filiales de algun club de futbol profesional, tomando en cuenta también que su hijo en
alglin momento pisé estos rubros con el primer equipo de Pumas de la UNAM. Nos refiere
el lucro monetario que en muchas ocasiones llega a surgir en este medio para poder
acceder a estos espacios, situacién propiciada y manejada por personas que sacan ventaja
de estos vinculos personales con alguna institucidon deportiva, porque muchas ocasiones
mas que talento se necesita de estas relaciones institucionales y de una cuestién
financiera basta, cosa que nos dice él no realizd nunca, sin embargo sabia que si se queria
consolidar (su hijo) de manera permanente, tenia que entrarle a este medio con los
promotores y representantes de jugadores, motivo por el cual prefiere vivir en el exilio
trabajando en este espacio como formador que estar buscando jugadores jévenes que
entren a este circulo.

La experiencia del profesor Jaramillo nos remite no sélo a cuestiones personales que se
despliegan en su labor, también nos expresa la importancia del compromiso con la
institucion y las nuevas generaciones para lograr una vinculacién complementaria entre el
deporte y la vida cotidiana.

La segunda entrevista fue con el profesor Oswaldo, él comparte su experiencia en torno a
los surgimientos e inicios de la escuela de futbol infantil y juvenil de pumas Acatldn. Inicia
con el primer acercamiento que tiene con la practica del futbol en Acatlan, haciendo
énfasis los motivos por los que él se vincula a esta practica deportiva y como se involucra
a este medio futbolistico.

El profesor Oswaldo comenta que, después de la huelga de 1999 en la UNAM con sus
amigos iban a “cascarear” a la cancha de futbol rapido y “vimos entrenando al profe Jara
con quien decidimos entrenar; el profesor Jara estaba en ese momento en Futbol Rdpido
(afio 2000); como amigos, comenzamos a entrenar porque nos gusta el futbol, para perder
peso y tratar de estar en forma fisica, pero después de medio ano con la motivacion de
pertenecer al representativo de la Facultad el trabajo se intensificd, por lo que su vinculo
se empieza conformar de manera informal a lo que es el futbol en la FES Acatlan, el cual
parte de una modalidad distinta al soccer.

Posteriormente se le pide relate cdmo surge la idea de ofrecer un espacio de futbol soccer
en Acatlan cuyo objetivo fuera la atencién a nifos y adolescentes, es decir, cdmo surge el
proyecto de Pumitas soccer, el cual comenzdé posterior a la huelga del afno 1999 en la
UNAM; él menciona que “antes de la huelga recuerdo que la “Gliera”®*entrenaba con un
grupo de varias edades, entre nifios y adolescentes, pero a partir del verano del 2000 Jara
nos invitd al curso de verano que se hizo en ese ocasidn, y nosotros entramos de modo
gratuito.

84 La “Giiera” se llama Inocencia Hernandez y actualmente colabor6 nuevamente en la escuela de futbol
soccer como entrenadora en los ultimos meses.

35



Como parte de nuestra incorporacion a las actividades propias del futbol en Acatlan, el
profesor Jara nos pide realizar un proyecto autosustentable, pero con los valores de la
UNAM, proyecto, que de diferentes maneras sigue vigente en nuestra Facultad: si
notamos en la actualidad, el costo de nuestra escuela es econdmico frente a otros
espacios de entrenamiento, ajenos a nuestra escuela”. Por lo que el proyecto posee
también un cardcter social, pues se espera que a partir del deporte se genere un impacto
positivo en los infantes y en las personas que asisten a los entrenamientos, sobre todo,
con un precio que no afecta la economia de la Universidad, de las familias y de los
profesores, un pago que beneficie de manera proporcional a todos los implicados.

Continua relatdndonos: “comenzamos “Quique”, Fernando, “Paco” Gdmez que nos
apoyaba en el arbitraje y también en los entrenamientos, Felipe, Rigoberto que
actualmente estd con nosotros. Comenzamos trabajando unos con los nifios y otros
arbitrando, el proyecto crecia, desordenadamente pero crecia por falta de un control
administrativo, nuestra idea era aceptar a los que vinieran, pues nuestro apoyo
econdmico era la paga del arbitraje. Fernando y yo comenzdbamos a certificarnos con lo
mas minimo; el proyecto ya comenzaba a tener un esquema: categorias, una
administracién, profesores, etc., nosotros terminando ya nuestras carreras y con una
inversion mayor de tiempo necesitdbamos percibir una remuneracién econdmica.
Después de un tiempo cuando llegamos a 250-300 nifios necesitdbamos mas profesores,
por lo que en su momento apoyaron Azael, “forest”, Ray.” Ahora es un orgullo que
tengamos cinco, siete o0 mas estudiantes de licenciatura aqui en la FES y otros mas que ya
concluyeron sus respectivas carreras.” Por lo que este espacio al ser una escuela
deportiva- formativa, después de varios afios, de muchos nifos y adolescentes que han
pasado por los entrenamientos del futbol soccer ha tenido aportaciones significativas con
la sociedad mexicana.

Parte del desarrollo de la entrevista presentd la experiencia del profesor “Valo” como
jugador y posteriormente como entrenador de categorias infantiles y juveniles, aunque
también se desempeiia como profesor encargado del futbol rdpido en Acatlan; hace la
distincidn entre los tipos de futbol y lo que implica trabajar con personas de diferentes
edades; él nos menciona que la diferencia estd marcada aunque ciertas cosas se siguen
con la misma ldgica de planeacion, sin embargo dice que “como entrenador lo mas dificil
es convencer, el nifio es mas facil en este aspecto, no con engafos que va a ser jugador
profesional, sino por ejemplo a partir de realizar los entrenamientos con juegos, sabemos
gue implicitamente trabajamos algun aspecto deportivo, de manera disfrazada. Por el
contrario con los chicos de licenciatura, actualmente los de futbol rapido, nos ha costado
convencerlos de lo que se quiere, esto después de mas de un afio de trabajo con ellos.”
Esto sobre todo para enfocar el trabajo hacia el cumplimiento de un objetivo, mas alla de
solo jugar o buscar resultados deportivos a costa de lo que sea.

Parte del interés por recuperar la experiencia del profesor lleva a la necesidad de la
descripcidn de los valores que considera que los nifios y jévenes refuerzan o adquieren en
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este medio. El nos relata lo siguiente “valores, te lo digo yo como entrenador, se
adquieren en casa pero también nosotros les damos elementos, ellos saben si los toman o
los dejan. La educacion de muchos de nuestros nifios, actualmente, estd en manos de los
dispositivos electrénicos, el internet y la televisidn, lo que influye mucho en la dificultad
para que puedan concentrarse en el deporte, sin embargo, nosotros les proporcionamos
herramientas que complementan su educaciéon y formacién a través del trabajo en
equipo, respeto a sus compaieros y muchos mas aspectos.” Los resultados en muchas
ocasiones no se dan de manera inmediata y tangible, sino mediante un proceso, que
primordialmente la labor que le corresponde al entrenador es como reforzador de ciertos
valores transmitidos.

Para concluir se le invité a resaltar la importancia que tiene la Escuela de Futbol Acatlan:
“cuando iniciamos fue para ofrecer un servicio a la sociedad, pero no viendo a la gente
con recursos econdmicos sino a gente con recursos mds limitados. El proyecto ha
generado, al entrar a un espacio de esta indole, una nueva perspectiva que permite
aspirar a algo distinto, ahi estd el caso de Irvin (un caso de superacién) que ya tu lo
conoces, cuando recuerdo esto en momentos de crisis, son de esos granitos de arena con
lo que podemos aportar un cambio en la realidad mexicana” concluye la entrevista con
esta experiencia que reflejan uno de los tantos aportes que se pueden generar de manera
positiva en la sociedad.

2.2.2 Evolucion de la escuela a partir de torneos internos y externos, juegos de
invitaciéon y viajes

La escuela de futbol de Acatlan en afos anteriores organizaba torneos de futbol en los que
participaban equipos externos que eran invitados en las canchas de esta facultad, el
torneo se realizaba con un tiempo permanente de duracién de varias jornadas, estos
encuentros se llevaban a cabo los dias sabados, en el cual se aplicaban las reglas de juego
a la medida de los participantes.

A partir de la evolucién de los nifios y jévenes, se requieren mayores retos, por lo cual se
buscan espacios en que se puedan participar para obtener una mayor experiencia, aunque
los torneos para infantes muchas ocasiones no coinciden con lo que se busque, es decir en
el desarrollo evolutivo de las capacidades fisicas en igualdad de circunstancias, pues no
siempre se tiene la obligacion de “ganar”, conseguir algin premio o trofeo sino de
competir de manera acertada; la busqueda del éxito por el triunfo sin otro motivo para
jugar provoca que los nifios, poco a poco vayan perdiendo el gusto por la practica
deportiva y ésta se convierta en un peso entre las muchas actividades que el menor tiene
que realizar, por lo que coincidimos con Horst Wein®, que nos menciona que “el futbol
avanza no por acumulacion de partidos y campeonatos sino por el continuo desarrollo de
conceptos originales.” Conceptos que haran progresar no solo al futbol sino al individuo

85Wein, H. Ibidem. pag. 86
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gue recrea con emotividad lo que realiza, teniendo como vehiculo de formacién el
deporte.

En cuanto a las invitaciones que se han tenido, estan, por mencionar algunas: la
participacidn en otros espacios universitarios, la asistencia a contextos alternos o en otros
lugares como parte de una convivencia o una festividad, participacién en encuentros
deportivos como parte de la preparacidon de futuras competencias. El reto es enfrentar
nuevas experiencias deportivas y sociales.

Por ultimo los viajes fordneos que se han realizado a otros Estados de la republica
mexicana, por ejemplo se ha asistido a Veracruz o Acapulco en las vacaciones de verano o
a la copa Vallarta en Puerto Vallarta durante los puentes y dias feriados de los meses de
noviembre o mayo, dependiendo de los objetivos en los torneos cuales se busca que el
menor obtenga experiencia deportiva, sin embargo en muchas ocasiones se vislumbra que
el crecimiento de los nifios y jovenes no se da Unicamente en el plano deportivo sino en el
personal y de grupo en el que se llegan a fortalecer lazos de amistad y de identidad
universitaria.

Tanto en las categorias recreativas como en las competitivas en general se busca llegar a
objetivos planteados a partir de las cuestiones que se analizan previamente, se pretende
llegar de manera noble a ellos, sin una alteracién y exaltacién por el marcador, sino por la
evolucién objetiva de un proceso. Por ello las experiencias obtenidas han hecho que el
espacio de la escuela de futbol soccer de pumas Acatldn evolucione tanto a nivel interno
como a nivel externo al confrontar a equipos e instituciones con diferentes caracteristicas,
esto representa una preparacion y un plan de juego para intentar superar al rival y asi
hacer una evaluacion objetiva de lo acontecido, situacidén(es) y experiencia(s) que
posteriormente quedan en la memoria colectiva de quienes participan de manera directa
(jugadores, entrenadores, etc.) e indirecta (padres de familia, acompanantes, etc.) en
estos encuentros deportivos.

2.3 Como opera la EFSPA

La escuela de futbol opera por una parte con la parte administrativa y los entrenadores de
futbol; por otra estan los nifios que asisten a los entrenamientos y los padres de familia
y/o tutores. Las categorias recreativas entrenan los dias lunes y miércoles y las categorias
competitivas y la femenil entrenan los dias martes y jueves y de acuerdo al nivel de
exigencia de su competencia en ocasiones se requiere de mas tiempo de preparacion, por
lo cual se ha llegado a convocar en algunas ocasiones a equipos a tener un dia extra de
entrenamiento.

El espacio de esta escuela tiene como propdsito ensefiar la practica deportiva como parte
del proceso formativo del nifio que asiste, sin tener como intenciéon primordial que el
practicante llegue a las esferas del futbol profesional, sino que este deporte coadyuve a la

38



mejora personal que tendrd en el transcurso de su vida, por otra parte en el acercamiento
informal con estudiantes de la misma Facultad y que en un momento de su vida
participaron en el programa de pumitas soccer, se constata que han enfocado su vida
profesional a la licenciatura que ahora estudian o que han concluido.

Por ultimo sefalar que del paso de la ultima categoria recreativa a la primera de las
competitivas, hay una transicion que dependiendo del grupo y como lo asimile se puede
vislumbrar un cambio en el trabajo que se venia desarrollando con ellos.

2.3.1 Objetivo de esta escuela de futbol

En este breve apartado se menciona lo que busca la escuela de futbol soccer de Pumas
Acatldn, esto para complementar lo que ya hemos visto en apartados anteriores, el
objetivo que se plantea es el siguiente:

Formar de manera integral nifios y adolescentes a través de la practica deportiva del
futbol soccer, a partir de valores humanos y la tradicidon universitaria, contribuyendo a su
desarrollo como ciudadanos comprometidos en su ser y hacer cotidiano.

Por lo que el objetivo que enmarca este espacio deportivo es concreto en lo que quiere
coadyuvar en la sociedad, el cual no se remite a solamente formar una persona que realiza
el deporte, sino que esta practica trascienda la vida animica del sujeto.

2.3.2 Objetivos de la categoria infantil

De acuerdo a lo obtenido en la Escuela de futbol pumitas Soccer se tiene lo siguiente
respecto a esta categoria.

OBJETIVO GENERAL
Desarrollo de la técnica individual, continuacion del desarrollo motriz, iniciacién con la
preparacion fisica y familiarizacién con el aspecto tactico del futbol 11vs11

1. Integracion al grupo y formacion de equipos
OBIJETIVO. Continuar con el proceso formativo conformando equipos, para fortalecer el
grupo y con ello mejorar el desempefiio futbolistico y los lazos de amistad.

1.1 Presentacidn individual y colectiva entre nifios y con los profesores.

* sesiones al inicio (Se aplicara durante el ciclo al integrarse un nuevo compariero)
1.2Reconocimiento de los espacios de entrenamiento, material y equipo de
entrenamiento.

1.3 Reglas y lineamientos generales.
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2. Acondicionamiento Fisico General
OBIJETIVO. Desarrollo de las capacidades fisicas-coordinativas enfocadas al torneo en el
gue se participara.

2.1 Resistencia Aerdbica
2.2 Propiedades Coordinativas
2.3 Flexo- elasticidad

3. Principios Fundamentales (técnica)
OBIJETIVO. Mejora de los golpeos de baldn, conduccion y recepcion

3.1 Golpeo y recepcién con empeine

3.2 Golpeo y recepcién con parte interna

3.3 Golpeo de cabeza

3.4 Conduccion del balén

3.5 Saque de banda

3.6 Recepcidn con pecho, muslo y parte externa del pie.
3.7 Recursos técnicos de golpeo y recepcion.

3.8 Familiarizacion con la parte externa

4. TAactica.
OBIJETIVO. Reconocer las diferentes posiciones y definir cual es la ideal en este momento
para cada alumno con base a sus cualidades fisico-técnicas y psicoldgicas.

4.1 Definicion de las posiciones dentro de la cancha

4.2 Funciones especificas de cada posicidn

4.3 Disefio de jugadas a baldn parado tanto ofensivas como defensivas.
4.4 Recorridos defensivos

4.5 Rompimientos ofensivos

4.6 Saques de banda

5. Preparacion psicoldgica
OBIJETIVO: Fortalecer emocionalmente al niflo para que supere las adversidades que se le
presenten en los diferentes momentos de su vida y que se propician en el deporte.
Enfatizar que esta aprendiendo y lo mas importante es la sana diversion en esta etapa.

5.1 Charlas durante los entrenamientos

5.2 Platicas integrando a los padres de familia.
5.3 Actividades Adicionales: juegos, convivios, otros deportes, etc.
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2.3.3 Criterios de inscripcion

Dentro de los criterios para inscribir a un infante a ésta escuela, tiene que recurrir a solo
un aspecto fundamental: que sea del interés del niflo querer practicar este deporte,
porque si bien, como ya enunciamos atras, influye el entorno social y/o familiar, también
tendra que estar presente la inquietud el nifo por participar en esta actividad.

La escuela de futbol no hace pruebas rigurosas en las cuales se verifique si tiene o no
cualidades futbolisticas, sino que es un espacio para aquel que le interese aprender este
deporte, esto se da en todas las categorias, si bien existirdn quienes vienen de otros
espacios o escuelas de futbol, también hay quienes nunca han jugado de manera formal
esta practica deportiva, por ello actualmente se le permite el ingreso a clases de prueba
gue no comprometen inscripcién alguna, en donde el nifio y los padres de familia
aceptaran o no el espacio y la forma de trabajo que se lleva a cabo en este lugar.

2.3.4 Los jugadores y sus participaciones deportivas

Para aprender hay que practicar, pero sobre tener un grado de participacion que sea
significativo para el participante, Platonov®® nos menciona que en las experiencias
iniciales para la competencia en el deporte esta regida cuestiones como la siguiente “en
los primeros anos el atleta participa ante todo en competiciones de preparacion y control.
Su finalidad es la de permitir hacer un balance sobre su estado de preparacidn y hacerle
adquirir experiencia: se presenta a ellas, pues, sin preparacién especial.”

Por lo que en la EFPA dependiendo de la categoria y en el nivel que se encuentre, es decir
en competitiva o recreativa, se pone énfasis en situaciones previstas para ambos casos. En
las categorias recreativas se busca mas la participacién del nifio como parte del equipo
que el resultado final, es decir se trata de que quienes asistan a los juegos puedan
participar entrando y saliendo constantemente, quiza habra quienes por sus capacidades
fisicas, cualidades técnicas y su atencidn hacia el juego se mantengan mas tiempo dentro
del campo, pero lo esencial es la participacidn de todos los integrantes del equipo.

En las categorias competitivas, se pone mas énfasis en lo que es la asimilacidn a este
aspecto, que el esfuerzo que pongan serd la parte esencial para alcanzar un lugar dentro
de los participantes o convocados para juegos que requieren de un grado de exigencia
mayor, no se deja de lado que hay quienes estén en proceso de adquirir mdas experiencia,
por ello en ocasiones se asigna un equipo alterno que sigue teniendo volumen de juego y
gue participa en juegos de menos competencia o en partidos amistosos, es decir estan en
este proceso de aprendizaje.

® Platonov. Vladimir N. El entrenamiento deportivo. Teoria y metodologia. Editorial Paidotribo, 1990,
Espafia, pag. 58
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Como parte de la evolucion la escuela y la asistencia a encuentros deportivos se busca
estimular el proceso del nifio de la manera mas positivamente posible, por ello a los
padres de familia se les piden las boletas de calificaciones de los menores, se toma en
cuenta la evolucion del infante dentro de este dmbito, ademds de retomar la disciplina,
constancia, etc., de ellos. Esto para correlacionar los aspectos ajenos del deporte con los
propiamente formativos.
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CAPITULO 3.- EL IMPACTO SOCIAL DE LA PRACTICA DEPORTIVA DEL FUTBOL
SOCCER

En el capitulo anterior se presenta a la escuela de futbol soccer pumas Acatlan como el
espacio adecuado, que la Facultad de Estudios Superiores Acatlan pone a disposicion de
los diferentes interesados a participar en ella, no sélo con la intencién de preparar
jugadores de futbol a largo plazo, sino como una opcién de formacion humana y deportiva
que ofrece sus servicios a nifios y jovenes. El proceso de formaciéon implica distintos
actores y circunstancias: desde aquellas personas que ponen los cimientos de este
proyecto deportivo; el espacio que ofrece esta Universidad y los avances actuales en la
capacitacién de los entrenadores que llevan la direccion de las distintas categorias
infantiles y juveniles; asi como la formalizacién de la practica deportiva, es decir, todo
aquello que tiene que ver con la administracion institucional para lograr un mejor manejo
de las distintas cuestiones que se derivan en este rubro: documentacién de los menores,
trdmites, pagos, entre otras cosas.

La escuela de Futbol Pumas Acatlan, tiene gran reconocimiento por sus resultados, pero
sobre todo por ser parte de lo que consideramos un gran fenédmeno social en nuestro pais,
como muchos otros de la regién en América Latina, en este sentido, conviene analizar el
impacto social que este deporte tiene en nuestra sociedad. La finalidad del andlisis tiene
que ver con aquellos aspectos que influyen no sélo en el gusto por este deporte, en
nuestro caso, por aquellas cuestiones que se relacionan directamente con la formacion y
la aspiracién de muchas familias en torno a la prdctica deportiva del futbol.

El futbol que nacid en alguna regién del mundo, con el paso de los afos ha ido
incrementado el numero de practicantes y de espectadores a nivel mundial, por lo que en
la actualidad puede ser comun que nos encontremos con diversas personas que llegan
toparse con esta realidad, ya sea como jugador, aficionado, espectador o como participe
directo o indirecto en algun evento que envuelve esta practica deportiva.

Los seres humanos se han encontrado de manera mads constante con este fendmeno
deportivo y, en muchos casos, se comparte la aficion por equipos locales y extranjeros,
ante esto, los infantes no quedan exentos pues les es cotidiano el gusto por el futbol en su
entorno inmediato.

El futbol, al lograr cada vez mds, un nimero mas creciente de seguidores, incluye
indirectamente a los menores, pues se va despertando este interés por su practica y la
necesidad de pertenecer a un equipo para jugar; sin embargo, dentro de este contexto
deportivo, los adultos deben aprender a buscar desarrollar todos los ambitos de
formacién del niflo para acompafiar la practica del futbol, por ejemplo, a desarrollar
habitos mas saludables, ya sea a nivel fisico o mental, el superar retos individuales y
colectivos a través de esta practica deportiva sin olvidar que son parte fundamental tanto
en el crecimiento fisico del nifio como de su desarrollo intelectual, para dejar de ver la
competencia que se desarrolla en el juego de modo natural en una presion por ganar,
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dejando de lado los procesos de trabajo y formacion que integran al nifio a un espacio de
entretenimiento y gusto por la practica de su deporte favorito; algunos padres de familia
olvidan esto y piensan que el triunfo es lo que mas importa, forzando al menor a vivir bajo
presioén la practica del deporte.

“La historia del futbol es un triste viaje del placer al deber. A medida que el deporte se ha hecho
industria, ha ido desterrando la belleza que nace de la alegria de jugar por que si....

La tecnocracia del deporte profesional ha ido imponiendo un futbol de pura velocidad y mucha
fuerza, que renuncia a la alegria, atrofia la fantasia y prohibe la osadia.”®’

3.1 Los medios masivos de informacion

Los seres vivos tienden a relacionarse e intercambiar informacidn, en este proceso se
presentan un emisor y un receptor como minimo, sin embargo para el ser humano, este
intercambio de informacidn necesita establecer cédigos e instrumentos mas sofisticados”
tienen la capacidad de comunicar, supone la aptitud del ser vivo para contactar con otro
ser vivo alejado en el espacio y/o en el tiempo, sirviéndose de instrumentos bioldgicos o
tecnoldgicos.”®, en el momento en el que la informacidn requiere llegar a mas gente, se
necesitan medios mds de mayor alcance, tal es la funciéon de los medios masivos de
informacién, que llegan a miles de receptores en diferentes partes del mundo: la
Television, la radio o el periddico, sino que nos encontramos con las diversas modalidades
del internet y las redes sociales, herramientas que no sélo facilitan la comunicacién
también pueden distorsionarla con facilidad. Por tal motivo, los medios masivos de
informacién:

“han adquirido una significacion primordial porque congregan algunos rasgos dominantes de
nuestra época: el caracter técnico e industrial de sus productos, un publico cada vez mas amplio
y la creciente extension y profundidad de la informacion en sus manifestaciones. La concepcion
y el uso de estos medios -como medio o como canal- determinan ideas, actitudes y
comportamientos a nivel individual, familiar, de grupo, de clase social y planetario.”®

Entre esos medios, por su calidad de informadores, nos encontramos aquellos que se
dedican al sector deportivo, y dentro los mismos, los que se dirigen a los aficionados al
futbol.

El futbol soccer tiene sus figuras representativas, por lo que quienes transmiten a través
de los diferentes canales en los diferentes medios de informacién pretenden, en algin
sentido, uniformar el pensamiento, debido a que “nuestra conducta social es influida no
solo por nuestra experiencia cultural y nuestra situacién actual, sino también por nuestras

67 Galeano, Eduardo. El futbol a luz y sombra. Siglo XXI editores, tercera reimp. 2014, pag. 2

8 Martin, Manuel. Teoria de la comunicacion I. Epistemologia y analisis de la referencia. Direccion General
de Publicaciones, 12 Edicion, UNAM, ENEP-Acatlan, México pag. 20

®9Goded, Jaime. Presentacion de los medios de comunicacidn colectiva. Facultad de ciencias politicas y
sociales, Ciudad Universitaria, México D.F. 1976, pég. 9
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actitudes. Por consiguiente, quienes desean influir en la conducta buscan cambiar
actitudes.””°

Los que los canales deportivos presentan cominmente son las competiciones mas
importantes de paises o regiones del mundo; los equipos y jugadores mas representativos
se convierten en imagenes de éxito y modelos a seguir para los aficionados mads jovenes,
lo que los vuelve en los principales agentes de influencia de estos canales,
proporcionandoles personajes aspiracionales para su desarrollo deportivo.

3.1.1. Lo que se ve en los medios de comunicacion deportiva del futbol actual

Myers’’nos menciona que existen cuatro componentes de la persuasién, algunos
centrales y otros periféricos, los cuales son: 1) el comunicador, 2) el mensaje, 3) como se
comunica y 4) la audiencia.

El mensaje no sélo es el que importa sino quién lo dice, entonces resultara en este muy
probable que el nifio prefiera una bebida porque “Messi”, su jugador favorito, la consume.
Myers nos menciona que “como regla general, las personas estdan mas dispuestas a
escuchar y a responder a un mensaje que proviene de integrantes de su grupo.”’? De ahi
que vislumbremos el por qué son utilizados para anunciar algin producto que pretende
ofrecer cierta comodidad, lujo o prestigio.

Como parte de la investigacidn, se tuvo un seguimiento en dos de los principales canales
de televisidn que pertenecen a los sistemas de cable de paga en México, los noticieros
deportivos de ESPN y de Fox Sports los cuales se transmiten por la noche en un horario de
21:00hrs o 22:00hrs, ademas de la seccidn deportiva del noticiero de Matutino Express,
programa que se transmite por las mafianas en el canal 4 de TV abierta, en los cuales no
fue casual encontrar que las noticias de primera plana y con los que iniciaba los bloques
de informacién eran en su mayoria, referentes al futbol soccer, salvo en ocasiones, si se
situaba un evento de mayor relevancia como los juegos de la serie mundial de béisbol o
los juegos de futbol americano del dia accién de gracias en Estados Unidos.

En el periddico, el diario deportivo Record, no fue dificil ver que sus primeras planas son
referentes al futbol soccer y hacen referencia a alglin equipo en especial, a ciertos
jugadores. Por lo que no es extrafio que se tenga mas conocimiento de un futbolista que
deportistas de otras disciplinas, a menos que éstas se conviertan en ganadores
indiscutibles en competencias importantes a nivel nacional o internacional.

70 Myers, David. Psicologia social. McGrawhill, México, 1995, pag. 262
Ybidem, péag. 265
2 |bidem, pag. 269
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Actualmente, a través del internet, el teléfono movil con aplicaciones de la red o algun
otro producto de innovacidn tecnoldgica se pueden transmitir anuncios de algun partido
mediatico, por ejemplo, un juego entre los equipos espainoles, Real Madrid-Barcelona, que
ha sido clasificado como el clasico del mundo, la final de alguna competicidon importante:
champions league, copa del mundo, euro, final de la liga mexicana. Aunado a los multiples
mensajes que llegan a circular en torno al futbol y que resefian en muchas ocasiones
alguna cuestion de burla o sarcasmo de acontecimientos suscitados, los cuales se
propagan via redes sociales: Facebook, whatsApp, twiter, etc.

La influencia medidtica muchas veces llega a ser trascendental tanto para los seguidores
del futbol soccer como de quienes no lo son, debido a que ciertas figuras de este deporte
son reconocidas debido a partir de la infinidad de anuncios transmitidos en la actualidad
en los diversos medios de informacidn, los cuales llegan personas de distinta indole social

3.1.2. Idolos de los niiios

Cuando al nifio le gusta el futbol, éste no sélo quiere aprender a jugar, también pretende
ser como los jugadores que admira; aspira a ser el jugador que mete los goles del equipo,
aqui aparece: “el mecanismo de identificacién sobre la base de poder o querer ponerse en
la misma situacion”’3en donde existe una introyeccidon por parte del nifio por querer
reproducir lo que ve: llegar a ser como su “idolo”, debido a que “en nuestro yo se
desarrolla una instancia asi, que se separa del resto del yo y puede entrar en conflicto con
él. La llamamos el “ideal del Yo”, y le atribuimos las funciones de la observacién de si.”’4

Ante esto, la orientacién que los menores deben recibir cuando se enfrentan a la practica
del deporte y son habiles para ella debe dirigirse hacia el desarrollo integral de dichas
habilidades con su desarrollo humano e intelectual, pues de otra manera, lo experimentan
como una contradiccién debido a que comparan sus habilidades personales con el talento
de estos jugadores, creyendo tener una semejanza con ellos y pierden de vista su propio
proceso formativo.

Ademads de la influencia e impacto social del futbol, para el desarrollo del trabajo, es
importante conocer la opinién de algunos de los miembros de la categoria infantil con la
gue se trabaja en la Escuela de Futbol Pumas Acatlan sobre sus jugadores favoritos, la liga
a la que pertenecen vy el pais de origen, datos que dejan ver el interés de los nifios por
todo lo que rodea a sus idolos.

El menor observa lo que hacen grandes figuras mundiales, jugadores medidticos con un
talento excepcional, los cuales se convierten en un modelo de pensamiento, adoptando
asi posturas que suelen ser no propias, por lo mismo llega ser visible que mas de un

8 Freud, Sigmund. “Psicologia de las masas y el andlisis del yo” en Obras completas, vol. 18, Amorrortu,
Buenos Aires, 2006, pag. 101
™ Ibidem, pag. 103
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infante actué en consecuencia a algo que vio en un juego de futbol o a partir de una
imagen, sin embargo el reto es trabajar para extraer de ello lo secundario, lo que va mas
alla del peinado, numero de camiseta, el festejo de sus goles, el modelo nuevo de sus
tenis, etc,. Retomar que también estos jugadores son personas de carne y hueso igual que
los demds seres humanos, que a pesar de su talento se esfuerzan para ser mejores cada
dia y que son jugadores que son parte de un colectivo, que sin los demas compaiieros
ellos no podrian alcanzar muchos de los objetivos que logran.

Los jugadores de futbol se convierten asi, en un buen motivo para que el entrenador
pueda impulsar a los niflos a imitar la disciplina de la practica deportiva asi como el
fomento de habitos sanos y éticamente adecuados en la competicidn.

3.2. Influencias del medio familiar y social hacia el nifio respecto a la practica
del futbol soccer

Lo que se pretende en el transcurso de nuestro paso en el entorno inmediato del
entrenamiento futbolistico es trascender y tratar que las futuras generaciones: hijos,
sobrinos, alumnos, hijos de amigos, sean mejores como individuos y como sociedad, ya
que “el ser humano nace con una forma o modo de ser, como el resto de los vivientes,
pero no nace formado... su nacimiento sélo es la aparicién de multiples posibilidades que
irdn actualizdndose- o no- a lo largo de su existencia”’®, pero requiere de los mejores
medios para que la actualizaciéon de dichas posibilidades se conviertan en habilidades no
s6lo para el deporte sino para la vida.

El papel del entrenador en edades tempranas, independientemente de la disciplina
deportiva, tenemos la posibilidad y el reto de hacer del deporte mas que una actividad
complementaria, siendo ésta una actividad cotidiana, luidica y recreativa, sobre todo
atendiendo, en la medida de lo posible, los retos e intereses individuales que presenta
cada nifio al asistir a entrenar, poniendo énfasis en que el futbol tiende puentes
importantes con la cultura y, en algunos momentos, con la sociedad. Cabe sefialar que
aunque el deporte en general, y de manera particular el futbol, no tenga la fuerza
suficiente de cambiar al mundo, pueden aportar elementos de formaciéon que ayudan al
desarrollo del ser humano que trascienden lo inmediato, buscando inculcar la transmisidn
de valores y la consolidacién de la formacidn humana entre los distintos actores.

3.2.1 Primeras experiencias y nociones acerca de la practica deportiva por parte
del nifio

Quienes asisten desde una edad temprana a entrenar tienen la posibilidad de adquirir no
solamente un hdbito hacia la practica deportiva sino de poder desarrollar algunas

SAltarejos, Francisco. Filosofia de la Educacion, edit. EUNSA, Pamplona, 2000, pag. 19.
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capacidades fisicas, técnicas y éticas, pero nosotros como adultos tenemos que
comprender este proceso como una posibilidad para su crecimiento personal.

Por otro lado, en nuestro caso, debemos considerar que estamos en una sociedad urbana
y que los nifios con los que entrenamos se ven influenciados por la television y las
consolas de videojuegos que se adaptan a una realidad virtual, llevando al nifio a pensar
que el juego es algo sencillo; en algunos otros casos, los menores son influenciados por
algun familiar o alguien cercano que practica este deporte, quien les insiste en su practica,
o bien, por asistir a ver un juego a un estadio o campo deportivo que los hace participes
de un ambiente y la pasién que en estos espacios se desborda.

Que los menores tengan acceso a los diferentes medios comunicacién masiva, de los
videojuegos, pero sobre todo a los juegos de sus idolos en este deporte, les permite gustar
de un modo particular la préctica del futbol, por ello, en nuestra realidad inmediata es
comun ver por las calles o por un campo de futbol ver a un niflo con una playera de su
equipo preferido, con tal o cual numero, calzando tenis de color, similares a los que utiliza
algun jugador famoso a la hora que salta al terreno de juego, o queriendo consumir
aquella bebida rehidratante o algun refresco que toma su idolo.

Los niflos se disponen mds facilmente para el entrenamiento cuando les gusta el futbol, y
no necesariamente, cuando sus padres los llevan por cumplir con algun requisito escolar o
de salud, sin embargo, es tarea del entrenador orientar también a los padres sobre
aquello que implica incorporar al nifio a la practica de una disciplina deportiva de grupo,
en la que es necesario conocer las primeras nociones acerca de esta practica deportiva,
pues no se llega a jugar desde la primera vez; se debe propiciar el trabajo individual y de
grupo para que en la competencia la cohesion del grupo proponga estrategias apropiadas
para lograr el triunfo.

3.2.2 Experiencias previas del adulto hacia el futbol

El adulto que acompafa al niflo a sus entrenamientos y que esta al pendiente de él es
también el principal responsable de la incorporaciéon adecuada del menor al grupo, ellos
son una piedra angular debido a que a ellos les corresponde, por ejemplo, el nifio llegue o
no puntual a los entrenamientos, a los horarios de juego, que los uniformes sean los
adecuados, que se alimenten de modo sano y a sus horas, es decir, son quienes deben
comprender en primera instancia que en el proceso es conveniente apoyar en distintas
circunstancias al nifio, pues lo animico juega un papel muy importante.

Muchos de los padres de los nifios en la Escuela de Futbol Acatlan afirman que han
practicado algun deporte en algin momento de su vida, sin que sea necesario que éste
sea el futbol, en menor medida el que actualmente realizan actividades familiares que
tienen que ver con una cuestiones ajenas a esta practica deportiva, como: andar en
bicicleta, correr ligeramente por el parque, patinar, caminar o no utilizando el coche para
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salir a pasear, sin embargo, consideran que el futbol atiende tanto lo individual como lo
colectivo por ser un deporte de conjunto.

3.3 La practica del futbol soccer como medio de formacion

A partir del trabajo cercano con los nifios, el entrenador conoce los aspectos o inquietudes
por los cuales los menores pueden acercarse a la practica del futbol, lo que hace la de la
experiencia de trabajo un aprendizaje significativo.

Con el tiempo, los nifios van aprendiendo a disfrutar el deporte como bienestar, debido a
que “la persona que practica deporte con regularidad mejora sus bienestar fisico y
psiquico. El deporte constituye una prevenciéon importante de muchas enfermedades. La
actividad deportiva demasiado intensa, a menudo, puede relacionarse con un mayor
riesgo de lesiones””® esta cuestidn es como la mayoria de los aspectos de la vida, es decir
no se puede estar en los extremos: ni ejercicio exagerado ni pasividad absoluta; la practica
del futbol nos permite aprender a moderar en el juego lo placentero y la exigencia propia
de la disciplina, tampoco se debe propiciar una saturacién que lleve al nifo al cansancio y
al tedio pensando que entrenando mas tiempo tendran nifios triunfadores en el deporte o
en el caso contrario en el que muchos esperan resultados positivos en poco tiempo.

Por ello, la educacion para la practica del futbol incluye a los padres de familia, pues es
necesario comprender el proceso que el proceso del nifio se da de manera integral, Horst
Wein”’ cita a Neil Postman (catedratico de sociologia de la Universidad de Nueva Yorky
que tiene un libro llamado la desaparicion de la infancia) nos menciona que el infante
“come la misma comida, ven diariamente los mismos programas... ninas de doce o trece
afos estan entre las modelos mejor pagadas y hay nifios actores y cantantes que a los
ocho anos son multimillonarios. Es imposible que estas personas se comporten como un
nino debe comportarse...” es decir se altera el orden de periodos de la vida, concibiendo
gue el menor asuma un rol para el que no esta preparado aun.

Vivimos en una época en la cual la sociedad moderna no distingue claramente entre el
nifo y la del adulto, en lo que respecta a la cuestion deportiva vemos que:

“las competiciones en vez de adaptarse con sus reglas perfectamente a los nifios en las distintas
fases de su evolucidn los obligan a adaptarse a ellas. La prisa por acercar a las jovenes promesas
al juego de los adultos ha resultado con frecuencia en adquisicion de numerosos habitos
incorrectos que limitaran en el futuro y ya hoy el rendimiento de muchos profesionales.””®

5Bucher, Walter. 1000 Ejercicios y juegos de futbol base. Editorial Hispano europea, Barcelona, 2003, pag.
275.

™Wein, H. Ibidem, pag. 244

Blbidem, pag. 245
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Entonces la cuestidon es poner a la par del proceso infantil para desarrollar de forma
natural la capacidad del nifio en situaciones formativas y que sean lo mayormente posible
a su medida en la practica deportiva, sobre todo, que estos elementos coadyuven a
reforzar cuestiones personales para su crecimiento integral.

3.3.1 El convencimiento para ejecutar el entrenamiento deportivo como parte
de la preparacion de la practica deportiva

Una de las cuestiones que a mi parecer es de dificil comprensidn por parte de los adultos,
es el cdmo invitar al nifio a la practica deportiva para que él se interese de modo amable,
convencer al nifio a practicar un deporte no es sencillo, y minimizar el objetivo de una
disciplina tampoco ayuda, pues muchos presentan el futbol como un juego simple, que
cualquier persona puede realizar; no es tan simple si se requiere una preparacion teodrica
que ellos comprendan; de una preparacion técnica para golpear el balén para que esté al
alcance de su dominio y, sobre de todo, el estar de manera activa participando en el juego
con o sin balén; donde correr es un acto que tiene que ver con la fuerza tanto como con la
voluntad de quien juega; que hay jugadores que pareciera van un paso adelante porque
proyectan una jugada, pues tienen una lectura adecuada del juego, porque si bien hay que
correr también hay que pensar lo que se puede hacer con la posesion y sin la posesién del
esférico, como lo dijo alguna vez Miguel Labruna’® “el futbol es el deporte mas dificil del
mundo por que se juega con los pies obedeciendo a la cabeza, y miren qué distancia hay.”

Pensar, anticiparse a las jugadas, proponer soluciones inmediatas, va mas allad de la sola
ejecucidn correcta y de una adecuada preparacion fisica, pues el nifio aprender a actuar
en coordinaciéon con el grupo, contribuye con el equipo a partir de sus cualidades;
anticiparse a una jugada tiene que ver con la toma de decisiones en un lapso corto de
tiempo, porque hay que mirar si el rival esta lejos o muy cerca, si el compafiero tiene
mejor posicidn que yo o estd desmarcado, si el portero se queda estatico, si el compafiero
tiene mejor posibilidad para meter un gol y no quitarle el balén, en fin, tiene que ver con
una légica de pensamiento y la légica del juego.

En este sentido el deporte es ejercicio, pero un ejercicio dirigido de manera adecuada, asi,
Platonov® define al ejercicio como “la unidad fundamental del proceso de entrenamiento
gue estd destinada a desarrollar una cualidad. El ejercicio es un acto motor
sistematicamente repetido que constituye el medio principal para realizar las tareas de la
educacion fisica y el deporte.” Y Harre®! nos menciona que “la clasificaciéon de los
ejercicios fisicos se efectia dentro del campo del deporte de rendimiento en funcién del
movimiento especifico de la competencia. Por consiguiente, diferenciamos entre ejercicio
competitivo, ejercicios especiales y ejercicios de desarrollo general.”

" Es un ex jugador legendario del club River Plate de Argentina.
8Pplatonov, V. N. Ibidem, pag. 168
81 Harre, Dietrich. Teoria del entrenamiento deportivo, ed. Cientifico-técnica, Cuba, 1988,péag. 82
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Por otra parte como entrenadores hay que considerar pertinente conocer de manera
informal y formal a partir de platicas con los padres de familia o tutores la razén o razones
por las cudles se vincula al nifio(a) a esta préctica deportiva asi como también con los
menores saber cudl es la inquietud que los motiva de manera principal, ello para
encontrar la manera de ayudar a superacion retos personales y colectivos, porque no sera
lo mismo un nifio con capacidades fisicas maduras, que puede aportar mas para el equipo
gue otro que asiste sélo para establecer relaciones positivas y amistosas, es decir
socializar, esto para asegurarnos de poder animar a los que maduran mas lentamente y
para los que progresan rdpido apoyarlos sin llegar al exceso de que se sientan superiores a
sus compaiieros, para que el esfuerzo de cada uno de los participantes sea de aporte
significativo para el equipo.

Como nos menciona el manual del SICCED nivel 182 hay que enfatizar que: “participar y dar
lo mejor de uno mismo es mds importante que ganar o perder. La calidad de la
experiencia del deporte es mas importante de quién gana o pierde por lo que el deporte
se debe de convertir en un aspecto de la vida”#3

Para concluir este apartado, tenemos que retomar no sélo la preparacion ética que se
requiere en el proceso de entrenamiento, sino también la cuestiéon de la voluntad vy
formativa del menor durante el entrenamiento, ya que:

“de acuerdo con su esencia pedagodgica, la preparacién moral y volitiva del deportista es un
proceso ético y en particular volitivo, de educacion que se lleva a cabo aplicandolo a las
condiciones de la actividad deportiva... el deporte es una actividad que requiere valor y que en
ocasiones resulta penosa e implica la manifestacién al maximo de las capacidades volitivas. La
formacion de la fuerza de voluntad, la perseverancia, iniciativa, tenacidad, decisidn y audacia y
el dominio de si mismo, constituye una parte de la preparacién del deportista.”%*

Por lo que el deporte puede volverse un elemento importante en muchas personas,
debido a que pueden encontrar en este dambito una forma de superar las
condiciones humanas, en la practica deportiva con los infantes esta consideracion es
primordial que el entrenador la tenga identificada, teniendo en cuenta la
trascendencia del aprendizaje y los elementos que pueden orientar el proceso
formativo del menor.

82 Manual del entrenador SICCED Nivel 1 ibidem, pag. 18

8\Veremos mas adelante en el 3er capitulo de manera mas especifica el papel que se juega como entrenador y
cémo los padres de familia actGan como reforzadores importantes de este hecho, aunque paralelamente
pueden ser también quienes fomenten aspectos negativos y hasta nocivos en ellos.

84Matveiev, Lev Pavlovich. El proceso del entrenamiento deportivo, ed. Stadium, Argentina, 1989, pp. 19-20
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3.2.2 Superacion de retos personales a partir de la evolucion en la practica
deportiva

En los entrenamientos con infantes, posiblemente igual que con muchos adultos, la
cuestiéon de la voluntad para realizar ejercicio de manera habitual es muy importante,
esto ayuda a mejorar la condicion fisica y las habilidades para la disciplina a partir de
series de repeticiones el perfeccionamiento de capacidades fisicas, de conseguir, por
ejemplo, una mejora de la técnica para correr, para obtener resistencia y fuerza en la
practica deportiva, para soportar un tiempo prolongado en movimiento, soportar climas
adversos (frio, calor, etc.); querer hacer las cosas es algo que no tiene que ver sdélo con el
gusto o el gozo que eso pueda representar, enfrentarse a uno mismo en la superacion de
algunas limitaciones requiere de voluntad para superarse, esto es algo que mas cuesta
convencer a los menores que tienen talento para la practica deportiva o que quizd gustan
del futbol y jugar pero no de entrenar, pero sin duda uno de las puntos importantes en
estas edades es conocer la razén por la cual asiste el nifio a entrenar y aprovecharlo como
motivacion permanente; ayudarle a entender que dentro del proceso hay triunfos y
derrotas, que existen posibilidad de poder ganar o no, pero que frente a uno u otro
resultado, debemos aprender a mantenernos firmes en la disciplina.

Algo que los nifios aprenden en el proceso de formacion es que la imperfecciéon del ser
humano es propio de todos, que en la busqueda de mejorar podemos ver cambios no sélo
en cuestiones deportivas, también en la vida cotidiana, que conviene mantener el espiritu
de esfuerzo para mejorar y reconocer la incompletud personal, aspectos que la Escuela de
Futbol soccer en la FES Acatlan trabaja permanentemente como parte de su tradicién
universitaria en el deporte.®

Retomamos lo que nos sefiala Herwin Hahn® acerca del motivo por tener contacto con la
practica deportiva desde etapas tempranas de la vida debido a que:

“el interés por un deporte se desarrolla en la mayoria de los casos mediante agentes
motivadores (padres, profesores, compafieros, medios de comunicacidn) pretendiendo la
perfeccion... las perspectivas espaciales y temporales apenas tienen importancia para los nifios
sobre todo la superacién del presente.”

Esta en manos de generaciones adultas acompafiar un proceso en el cual hay que buscar
influir de manera positiva en las menores, ir mas alla de la satisfaccion y el deseo adulto
en el nifo, buscar el bienestar no pretendiendo que el infante no se equivoque, al
contrario que los errores hagan prevalecer el trabajo y ayuden a mejorar de manera
continua, pero sobre todo, ir conociendo las habilidades y los limites personales.

8A principios de la década de los 40’s del siglo pasado, por iniciativa del entrenador de futbol americano
Roberto “el tapatio” Méndez, se decidi6 adoptar el mote de "Pumas" para representar al Club Universidad. La
eleccion se baso6 en que se trata de un animal que representaba las caracteristicas que debia tener cada jugador
del equipo; fuerza, agilidad, velocidad, valentia y agresividad. Informacion de la red en:
http://clubpumasunam.com/index.php/portal/historia

8 Hahn, E. ibidem. pag. 35
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Al actuar con nifos hay que considerar que existe una formacién objetiva para obtener
una evolucion deportiva en el infante y sobre todo de aprendizaje para movimientos,
inteligencia, atencidn, emociones, etc. Por ello y de acuerdo con Hahn®’ nos menciona que
los padres de familia actian como motivadores esenciales para acercarse al deporte, se
retoma lo siguiente:

-Los padres organizan los primeros contactos con el deporte y el entrenamiento (pero no
necesariamente en el deporte que ellos practicaron)
-Ven en la evolucién del rendimiento en el deporte una posibilidad para el nifio encontrar su
yo, pero también para conseguir ellos prestigio a través de su hijo.
-Premian a menudo — al menos al principio- los rendimientos deportivos de los hijos.
-Apoyan a sus hijos a nivel organizativo, econdmico y moral.
Aunque paralelamente se identifican también factores con efecto negativo que fomentan poco el desarrollo
integral de los nifios:
-Los padres sobreprotegen a sus hijos: les quitan obligaciones y responsabilidades en otros
campos para poder acercarles enteramente al deporte.
-Desvirtuan las relaciones de escuela y deporte para la preparacion para la vida o bien la
consecucion de prestigio.
-Obligan a los nifios en cierta manera a participar en los entrenamientos.
-Esperan de los nifios éxitos — como recompensa por su esfuerzo- (obligacion doble).
-Ellos organizan el deporte para sus hijos y de esta forma evitan la autonomia de los nifios.
-Ante el entrenador se convierten en el abogado de sus hijos exigiendo mas para conseguir
antes rendimientos.

Por ello el entrenador o entrenadores de infantes y adolescentes tienen que asumir no
sélo responsabilidades deportivas sino también pedagdgicas, debido a que no solamente
se habra de superar cuestiones de rendimiento deportivo y superar adversidades
individuales sino también las cuestiones colectivas. Pero lo mds importante es la cuestién
de la formacién integral y el proceso que implica, el cual conlleva tiempo de ejecucién y
perfeccionamiento para intentar cumplir objetivos que se planteen.

Para concluir Hahn nos menciona el papel que tiene el entrenador y sus
responsabilidades:?®

e Necesitamos una teoria del entrenamiento con nifios, que por un lado parta de una evolucidn
objetivada del rendimiento, pero por otro tenga en cuenta también las necesidades e intereses de
los nifos.

e El hecho de fomentar tiene el mismo rango de la exigencia. El entrenamiento con niflos presupone
una cierta obligacién de los nifios a la participacion. Esta no se ha de conseguir a través de la
coaccion sino mediante convencimiento.

e Los nifios aun estan dispuestos al esfuerzo y a la carga dentro de sus limites. Rehulsan su
participacion a menudo, cuando la intencién y el objetivo de determinadas medidas no sean
previsibles.

e Los nifios tienen diferentes velocidades de aprendizaje. Los contenidos han de orientarse por ello
mas en los progresos de los nifios y menos en los objetivos de la sesion.

87 Ibidem pég. 39
8 |bidem pp. 41-42

53



e Elsepararse de un grupo de entrenamiento no debe ser igual a ser echado del grupo. El entrenador
ha de ofrecer ayudas para el paso a otros campos de interés o deportes.

e Hay que oponerse a los planes de los padres exageradamente ambiciosos. Igualmente se ha de
contener, para el bien del nifio, la explotacidn por los medios de informacidn. Un culto a la estrella
infantil incrementa momentaneamente la autoconfianza del nifio, pero a largo plazo impide un
aumento sistematico del rendimiento.

e La carga se debe aumentar lenta pero sistematicamente. El entrenamiento no es un espacio de
proteccidn infantil sino un lugar objetivado del rendimiento.

e Engeneral, las cargas entre 2 y 3 sesiones por semana son suficientes para nifios.

e El entrenador también es responsable del desarrollo general de los alumnos. Se ha de vigilar la
formacion extradeportiva vy, si es necesario, tiene que intervenir en ella.

Para el entrenamiento deportivo con nifios se debe de tener en cuenta que la tarea que se
lleva a cabo consiste en desarrollar y mantener el entusiasmo por participar en la practica
deportiva y obtener asi refuerzos positivos, ya sean en el triunfo o en la derrota, porque se
pueden tener dos efectos para la evolucidn de la motivacidn para el rendimiento de los nifios:

“Incremento positivo: mediante el desarrollo objetivado y planificado del rendimiento, con la
comprensién por parte del nifio de las actuaciones y ejecuciones pertinentes.

Control negativo por la influencia equivocada (manipulaciéon forzada a éxitos) de padres,
entrenadores o clubs, obsesionados por el triunfo”#°

Para poder conseguir un aumento directo de la motivacion para el rendimiento, los
esfuerzos exigidos deben llevar implicitamente una retroalimentacién tanto en momento
fructiferos como en los que causan frustracién en el menor.

Hahn®° cita a Hecker/Kleine (1982) que proponen la siguiente posibilidad de un inmediato
incremento de la motivacién para el rendimiento:

-Instruccién, adaptada a la edad de los nifios a entrenar, sobre los contenidos y la
periodizaciones del entrenamiento;

-Instrucciones, adaptadas a la edad, sobre los procesos evolutivos fisiolégico-deportivos y
psicoldgicos;

-Division de los modelos motores complejos en partes reconocibles y valorables para nifios
que entrenan;

-Revaloracién de los objetivos motrices parciales y rudimentarios respecto a objetivos
motrices detallados y fines;

-Revaloracién de competiciones preparativas y de prueba respecto a la participacidon de
campeonatos.

Por lo que la motivacidn para superar retos personales tendra que impactar no solamente
de manera individual sino también de manera colectiva, los cuales deberan de existir
tanto en los éxitos como en los fracasos que estos sean asimilados de manera positiva por
el nifio, que los padres de familia y/o acompafiantes colaboren en ello para no condicionar

8 |bidem, pag. 47
% |bidem
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al menor para que gane a costa de lo que sea, sino en depositar la atencién al desarrollo y
a la construccion formativa de estos procesos.
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CAPITULO 4. EL ENTRENADOR COMO FORMADOR Y EL PAPEL DE LOS
IMPLICADOS QUE REFUERZAN EL PROCESO FORMATIVO DEL NINO EN ESTA
PRACTICA DEPORTIVA

En el capitulo anterior se analiza el impacto social de la practica deportiva del futbol
soccer, el cual inicia desde el entorno inmediato del menor o bien por la influencia de los
medios de comunicacién; en algunos casos, la participacién en los entrenamientos y la
preparacion fisica puede ser reforzado por otros actores como lo son los padres de
familia, acompafiantes y/o tutores, que en conjunto complementan el desarrollo del
menor en el plano formativo utilizando como vehiculo de educacién al futbol. El
entrenador como guia y formador puede aprovechar esta cuestidon para intervenir
pedagdgicamente con el infante, esto debido a que en muchas ocasiones cumple un papel
ético como lider moral en la practica deportiva.

En muchas ocasiones, la sociedad, el medio deportivo y distintas miradas suelen ser duros
criticos que provocan resultados desfavorables para el nifio, se le descalifica y no se le
permite disfrutar del mismo. Ganar siempre es una aspiraciéon para todos los
entrenadores, sin embargo esto no tiene que ser superado por la cuestién de ganar a
cualquier precio. La aspiracion por el triunfo es connatural a la practica de un juego de
conjunto, sin embargo, la idea de ganar por ganar convierte los procesos formativos en
verdaderos sacrificios que el nifio enfrenta, malestar que considero ha sido propagado por
el negocio que se ha hecho de este deporte, en el cual en muchas ocasiones los lideres sin
moral propician de manera nociva y transmitido en varios de los distintos espacios
deportivos que atienden a poblaciones que practican futbol.

En el 2008 la seleccién de Espaiia fue campedn de Europa, posteriormente en el 2010 se
corond campeona del mundo, dos anos después el técnico Vicente del Bosque al recibir un
premio como mejor entrenador del afo, nos dejé un mensaje: “dejo una pequeiia
reflexién, todos los que estamos en el futbol y sentimos fascinacién por él queremos
ganar, pero estamos obligados a defender el futbol, cuidarlo, mimarlo, trasladar la mejor
ética y conducta personal”®? dejando asi en claro la cuestidon moral que debe perdurar en
el futbol.

Por lo que el entrenador como guia tiene la gran responsabilidad de seducir a partir de los
valores con los cuales pone credibilidad a la tarea que ejecuta, quehacer que se construye
en el dia a dia, la cual va haciendo obtener una autoridad moral en el colectivo,
comprendiendo asi los recursos éticos que dispone y que se convierten en el eje de la
labor formativa con los menores en la practica deportiva.

°1 Fragmento extraido de http://www.rtve.es/deportes/20130107/vicente-del-bosque-balon-oro-2012-mejor-
entrenador/596945.shtml
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“Antes de estudiar un deporte determinado, como el futbol, los futuros técnicos deberian estudiar
una asignatura especifica que ensefiara cdmo aprende mejor el nifio, el adolescente o el adulto al
jugar al futbol, analizando con todo detalle los mecanismos que intervienen primordialmente en el
aprendizaje en cada una de la etapas evolutivas”®?

4.1. La ensefianza de valores deportivos y juego limpio

En la practica deportiva como en la vida humana se encuentran presentes valores que
enmarcan la forma de actuar, los cuales repercuten en la manera de desenvolvernos
dentro de los distintos espacios a los cuales nos integramos cotidianamente. En el deporte
es conveniente fomentar practicas frecuentes como: el respeto al rival y a los compafieros
de equipo, de honestidad para no engafar al arbitro, respetar las reglas del juego, no
dirigirse de manera despectiva a los demas (arbitro, publico), despedirse del contrario al
término del juego, éstas y otras muchas cuestiones se suscitan de manera implicita en la
practica deportiva, sin embargo son también actitudes y conductas para muchos pueden
pasan desapercibidas, por ejemplo: debido a la exageracién de un jugador al recibir una
falta, infringir el reglamento de juego o por el insulto tan unificado que existe por parte de
las porra hacia el arbitro.

Un principio basico en el deporte de conjunto es el juego limpio entre los jugadores, por
ello el manual del SICCED en el nivel 1°3 nos menciona y enfatiza que en el deporte debe
haber “igualdad de circunstancias, sin ventajas brindando el mejor esfuerzo, sin trampas,
sin doping y con respeto al rival” en la practica deportiva se llega a enmarcar a los
jugadores que el contrario es precisamente su rival no su enemigo.

Por ello existe “un espiritu de deportivismo, la filosofia del juego limpio enfatiza lo
siguiente:

e Respeto a las reglas de juego.

e Respetar a los arbitros y aceptar sus decisiones.

e Respetar al adversario.

e Dar atodos los participantes igualdad de oportunidades.

e Mantener la dignidad bajo todas las circunstancias.”®*

La importancia es entender que ganar o perder son circunstancias que pueden ocurrir en
el transcurso del juego, que lo mds importante llega a reconocer el esfuerzo que los
infantes desenvuelven tanto individual como colectivamente.

En este proceso debe existir la comprensién del juego limpio no solo en los menores que
participan sino en quienes pregonan estos ejemplos, en el que el entrenador es un

92 \Wein, Horst, Ibidem, pag. 83
% Manual del entrenador SICCED, Nivel 1. pag. 14
% lbidem
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participe primordial, en el cual con su ejemplo hacia los infantes ira reforzando esta causa
con habitos y valores.

4.1.1 Reglas de juego de la disciplina

Cuando hablamos de reglas, tal vez nuestro esquema referencial, nos induzca a referirnos
a restriccién, a buena utilizacién, a pasos a seguir, al adecuado uso de algun instrumento o
de algun espacio, asi en el deporte existen pardmetros que delimitan acciones y dan a los
participantes una mayor igualdad de circunstancias al momento que participan en alguna
competencia, el reglamento determina:

e El objetivoy las tareas de la competencia.

e Ellugary fecha de realizacién

e Ladireccion de la competencia

e Los participantes en la competencia.

e Programa de la competencia

e Sistema de puntuacidn y determinacion de los ganadores.

e Premiacién de los ganadores.

e Condiciones de adquisicion

e Fechas de presentacién de las solicitudes y definitivas de participacion.®®

Es decir, podemos identificar cuestiones ligadas a, por ejemplo, una liga deportiva, la cual
establece sus parametros y lineamientos, pero ello también con bases de estandares
internacionales y nacionales y en estas categorias respetando los tiempos, por ello es
comun que se tenga un calendario que se conlleva con el de la educacién primaria, en
donde se toman en cuenta los dias feriados, los periodos vacacionales, etc.

En el futbol se maneja un reglamento basico, que nos parece necesario anexarlos de
manera breve y general, el cual consta de diecisiete reglas®®:

Reglal - El campo de futbol

Regla 2 - El balén

Regla 3 - El nUmero de jugadores

Regla 4 - El equipamiento de los jugadores
Regla 5 - El arbitro

Regla 6 - Los asistentes

Regla 7 - La duracién del partido

Regla 8 - El inicio del juego

Regla 9 - El baldn en juego

Regla 10 - El gol marcado

% Vargas, R. ibidem, pag. 184
% Informacion obtenida en http://www.fmf.com.mx/regla.ntm
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Regla 11 - El fuera de lugar

Regla 12 - Faltas e incorrecciones
Regla 13 - Los tiros libres

Regla 14 - El tiro penal

Regla 15 - El saque de banda
Regla 16 - El saque de meta
Regla 17 - El tiro de esquina

En el caso de los menores cada regla tiene sus especificaciones y en la medida de lo
posible tienen que ser adaptadas al nifio, por ejemplo, se llega a la disminucion del
tamafio de las porterias, el nUmero de jugadores es menor, el trazado de la cancha es mas
pequefia, el balon de juego es menos pesado y mas chico, el papel que tiene el arbitro se
da como guia para la ejecucion correcta de algunas reglas, entre otros aspectos a
considerar. Por lo que se da una adaptacién de las reglas de manera pertinente, sin
embargo esto no exime a que no sean respetadas por parte de los participes.

4.1.2 Respeto a las autoridades deportivas del juego (arbitros)

En el anterior apartado se retoman las reglas de juego, este reglamento es aplicado por un
arbitro, el cual es el encargado de sancionar las incorreciones y el agravio al mismo en el
transcurso de un encuentro deportivo entre dos contrarios. La tarea de él es verificar
cuestiones éptimas para que se lleve a cabo un partido de futbol, sin embargo con él
acontecen cuestiones muy peculiares en su labor, Galeano nos lo describe de la siguiente
manera:

“silbato en boca, el arbitro sopla los vientos de la fatalidad del destino y otorga goles..., su
trabajo consiste en hacerse odiar. Unica unanimidad del futbol: todos lo odian. Le silban,
jamas le aplauden.

Nadie corre mas que él. El es el Unico que estd obligado a correr todo el tiempo y en
recompensa de tanto sacrificio, la multitud aulla exigiendo su cabeza”®’

Es importante conocer el papel que juega el arbitro como autoridad dentro del campo de
juego, sancionando lo que ve en el transcurso del mismo; él al igual que los entrenadores
o los mismos jugadores pueden equivocarse, por lo que entra el trabajo para colaborar y
respetar la decisién de quien ejecuta la sancién impuesta de acuerdo a las reglas de juego
y de la interpretacion objetiva con base al reglamento que tenga el juez en alguna jugada.

En competiciones de liga o de grupos, el arbitro cuenta con la colaboracion de asistentes
gue le ayudan en ciertas tareas o decisiones, sin embargo, algunos adultos que
acompafian a los nifios en los encuentros deportivos que no comprenden la importancia
de la funcién y autoridad del arbitro reclaman sus decisiones provocando que los nifios
tampoco lo respeten, problema, que si se traslada a la vida cotidiana, el menor lo traduce

%Galeano, E. Ibidem, 2014 pag. 10
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en no reconocer a las autoridades, segun su rango y funcién. Labor de educacion sin duda,
pues, ello contribuye a romper esquemas de agresion y violencia que se reproducen de
manera nociva en el entorno actual del futbol en diferentes categorias.

4.1.3 Respeto al adversario

Cuando uno se prepara para realizar alguna actividad y poner en préctica lo aprendido, en
muchas ocasiones nos proponemos algin objetivo debido a que a partir del ensayo y error
podremos verificar nuestros avances. En el deporte se da a partir de competir en contra
de alguien mas, por ello nos menciona Hahn®® lo siguiente: “sin competicién el
entrenamiento se gasta sin objetivo ni orientacién.”

En nuestro caso que es un deporte de conjunto, no se deja de lado el impacto individual
del nifilo que juega, el cual desenvuelve un rol dentro del equipo que desde el
entrenamiento y el desarrollo de sus habilidades el nifio reconoce como propio y
fundamental para el triunfo del grupo. Ante esto, “el nifio intenta, en juegos variados —
competiciones- experimentar y superar el trabajo en paralelo, en conjunto y en oposicién-
cooperacion y competicion-, para el nifio jugar con un compafiero y con un contrario son
solo dos variantes del mismo juego.”?®

En este apartado sefialamos una cuestion que influye en la visién de formacidn que el nifio
debe adquirir y es la aspiracion del adulto que muchas veces quiere ver reflejados sus
éxitos en el infante, sin embargo no es posible se pretende que el nifo sea siempre
ganador, exitoso, el mejor del grupo, como si el grupo no importara; aunque exista un
equipo que solamente gana, en consecuencia en muchas ocasiones se adoptan posturas
hacia los nifios como la que nos describe Hahn'%:

“Victoria significa superioridad, derrotas son vergiienzas para el yo. En general se diferencia
entre:

La competicion como proceso. Son importantes la participacion, el rendimiento excelente
propio, la sensibilidad estética y el contacto con los companieros;

La competicion como producto: son esenciales la victoria como resultado final, el premio a
ganar, la arrogancia y la humillacién del contrario.

Los juegos de los nifios tiene mas el aspecto del proceso, las competiciones de los adultos mas
al aspecto del producto.”

Pero un principio importante por en la experiencia del nifio en el futbol es el respeto hacia
el rival, considerando que el contrincante ha hecho un esfuerzo y que las circunstancias
del juego pueden ser a favor o en contra, teniendo en cuenta que el resultado llega a ser
en numerosas ocasiones una circunstancia dentro del proceso deportivo, que los otros
equipos son dignos de reconocimiento.

% Hahn, E. ibidem, pag. 103
% Ibidem, pag. 104
100 |bidem, pag. 104-105.
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4.1.4 Dignidad en circunstancias de triunfo y derrota

En la practica deportiva, la competicion nos enfrenta directamente con la posibilidad de
ganar, perder o empatar. Estas tres circunstancias se pueden dar de manera impredecible,
pues en el transcurrir de los juegos pueden existir factores externos al equipo que
intervengan en el resultado.

Segun los adultos, quienes “asocian el éxito de la competicidén con la alegria de la victoria,
orgullo y superioridad, y con la derrota, la deshonra, la vergiienza y la inferioridad” 1! los
ninos deben experimentar las cosas como ellos, dejan de lado lo lddico, el
entretenimiento, el gozo del juego y los compaferos, eso parece que hace tiempo, el
adulto lo ha olvidado, ante esto, Galeano menciona que: “somos porque ganamos. Si
perdemos dejamos de ser, en el futbol, como en todo lo demds esta prohibido perder...
¢culpa del futbol, o culpa de la cultura del exitismo y de todo el sistema de poder que el
futbol profesional refleja e integra?”102

A la anterior idea le sumamos la realidad de nuestra sociedad de produccion, permeada
por el éxito, el logro y el mayor rendimiento como ejes de la nueva cultura, Hahn nos
menciona que en el deporte se manifiesta lo siguiente: “se reflejan las condiciones de
ideologia del rendimiento reinante, sin embargo, en contraparte, tenemos al deporte
creativo, este se considera como no serio. Segun esta maxima, se juega y se compite
intentado cada uno dar lo maximo” 103

En el futbol la individualidad es importante, pero sélo cuando ésta beneficia al equipo,
pues la cualidad de grupo hace que cada uno de sus miembros cumpla con una funcién
colectiva determinada para el buen resultado en el juego. Por ello, en el deporte “no seria
correcto prohibir simplemente las competiciones, ya que se eliminaria la motivacién para
el entrenamiento. Nadie querria rendir en el entrenamiento. Las competiciones han de
adaptarse a las necesidades condicionadas por la edad.” 194

Por lo que en estas etapas infantiles en los campos deportivos se necesita de
entrenadores que no busquen el éxito al precio que sea, sino que se preocupe por mejorar
el rendimiento individual y de grupo de los menores en el equipo; que el proceso grupal
en el cual los nifios se desenvuelven los ayude a crecer, esto a partir de sus vivencias
positivas y negativas en el proceso, por ello debemos tener cuidado con la tarea que se
ejecuta, debido a que “el entrenador de éxitos que quiere conseguir la victoria de los
ninos al precio que sea, trabaja con principios sin ética y fuera de reglamento con el fin de
ganar. Competiciones que se pierden a pesar de los trucos hacen caer al niflo todavia mas
bajo, dentro de las dudas de su rendimiento.”1%

101 |bidem, pag. 105

102 Galeano, E. ibidem, 2014 pég. 230
103 Hahn, E. ibidem, pag. 105

104 ibid. pag. 106

105 |bid. pag. 107
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En ellos se fija el trabajo como proceso, el cual no se cumple en la inmediatez, el
entrenador facilita las tareas a partir de la experiencia que tiene, esto para lograr
encaminarnos por un rumbo adecuado y real, que la exigencia realizada al menor sea
comprensible, que no atienda los deseos adultos, en donde el camino tenga que ser
valorado objetivamente y no cuantitativamente en torno a la produccién mediante
resultados y/o elaborando fundamentos para desacreditar, o no, una labor en cuanto al
proceso o el camino que se tomd para llegar a un objetivo.

4.1.5 Participacion del jugador en la practica deportiva

En los apartados anteriores se hace referencia a la competencia como medio de
evolucién, no sélo del juego sino del desarrollo del nifio, esto mas alld de los triunfos o
derrotas que puedan surgir, sin embargo no se puede dejar tajantemente el aspecto
Iudico del deporte, es decir que ello no deje de ser un juego como tal debido a que:

“Por lo general, cuando se gana o se pierde, nada cambia de la vida normal. El juego es una
forma de preparacion para la vida, mecanismo para inculcar en los nifios patrones de
conducta, habitos sociales, ubicacion de roles orientados de la actividad futura.

Esto es quiza su papel fundamental: acercar al nifio hacia aquello que en un futuro constituira
el mundo de las complejas relaciones.”%

Por lo que la participacién del nifio arropa aspectos de la vida, en el que el proceso del
infante se nutre de manera gradual, de aqui que sea necesario adaptar cuestiones
adaptadas al reglamento que sean a su medida, por ejemplo nos dice Horst Wein!%’, que
hay que estar a favor de la introduccidn de canchas mds pequefas y con menos jugadores,
encuentros de 7 vs 7, por lo que presentamos a manera de resumen lo argumentos a

favor de adoptar aspecto de menor complejidad, nos menciona el autor lo siguiente:
e Los jugadores estdn mds veces en contacto con el baldn, realizan mas pases, conducciones, regates,
asi se estimula mas el aprendizaje que el futbol 11 vs 11.
e Losjugadores anotan mas goles, debido al campo menos amplio.
e Hay mas tiros libres, saques de banda, saques de esquina, penaltis, lo que facilita el aprendizaje.
e (Cada jugador que no tiene el baldn ejercita la mente con mas intensidad en el juego por tener mas
posibilidades de intervenir sobre el balén que en el juego 11 vs 11.
e Eljuego se desarrolla con mas fluidez y mas dinamica que en el juego reglamentario.
e Se evita una prematura especializacidon en una demarcacién determinada.
e Los jugadores menos habiles contribuyen mas al juego, lo que favorece su mejora en la capacidad
de juego.
e Elformador tiene menos problemas para dirigir un grupo de un nimero mas reducido de jugadores.
Se anexa aqui lo aprendido en la experiencia como entrenador, en el que uno vislumbra
gue la constancia es una de las actitudes fundamentales para que el nifio aprenda y que se

vayan corrigiendo los errores que se suscitan en cada juego.

1% Vargas, R. ibidem, pag. 121
07\Wein, H. ibidem pp. 173-175
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4.1.6 Relacion entrenador-niiio

En el ambito pedagdgico antiguo, la relacion maestro-discipulo es una relacion de
cercania, conocimiento, ensefianza, aprendizaje y con una gran carga afectiva por el
tiempo que permanecian juntos durante el proceso del menor. El papel del maestro es
fundamentalmente ética.

En el ambito pedagodgico tradicional, la relacién se da mas bien del profesor frente al
alumno, separando no sélo las funciones de manera clara, también especificando el papel
gue cada uno juega en la relacién, existe una distancia entre el mayor y el menor, no es
necesario conocer personalmente al nifio, la ensefianza es vertical, y el aprendizaje es
reproductivo. El papel del profesor es meramente funcional.

En la actualidad, lo pedagdgico centra su atencidn en el aprendiz, en el estudiante, pues es
él el responsable directo de sus propios procesos; para la perspectiva cognitiva, el
entrenador es un orientador, un facilitador y la persona responsable de dotar de los
mejores conocimientos y herramientas al nifio para construir sus aprendizajes y avanzar
en la adquisicion de su propio conocimiento.

Desde esta perspectiva el entrenador, entra en la funcién del orientador y facilitador, pero
sobre todo, la del modelo de experiencia para la practica deportiva, y con ello, la del
maestro, como el que ensefia, que a diferencia de las disciplinas tedricas, a los nifios, en el
futbol si se les debe mostrar cémo hacer las cosas y cdmo aplicar sus conocimientos a una
practica determinada; el futbol es una disciplina deportiva que muestra no sélo la
habilidad fisica, también la agilidad y légica del pensamiento ante la resolucidn de las
jugadas desde las categorias infantiles.

La figura como entrenador, en ocasiones, se asemeja a la de un padre o familiar, en el
transcurso del tiempo hay chicos que en alguna ocasién se dirigen de manera personal
para hacer una pregunta o algin comentario y pueden haber mencionado de manera
inconsciente: “tio”, “papa”, o el nombre de un hermano mayor, por lo que se adjudican
estas expresiones como aspectos de semejanza solamente.

El entrenador asume la responsabilidad que conlleva ser figura para el nifio, debido a que
“se dice que los nifios aprenden del modelo. Pero para que ocurra esto, en primer lugar
han de apreciar este modelo (o sea el de entrenador). En cuanto a la interrelacién
humana, el entrenador puede llegar a adquirir para los nifios un valor elevado. Incluso
puede llegar hasta el punto de que se vuelva més influyente que los propios padres.”108

Considero que el entrenador no puede sustituir la labor del padre o la madre, sin embargo
hay roles de transferencia. Se dice que “la evolucién de los nifios conlleva que lo vean
como un padre/madre. La forma como el entrenador trata a los nifios, el lenguaje que

1%8Bucher, W. ibidem, pag. 280
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emplea y los valores que resalta pueden servir de ejemplo al nifio para su relacién con sus
compafieros”%, Por ello:

“el entrenador vive como predica, los niflos perciben al entrenador de manera integral.
Apenas son capaces de indicar las razones de por qué les convence un entrenador. El hecho
que este efecto sea positivo dependera de la irradiacidon, de la forma de actuar y de la
personalidad del entrenador, la actitud que muestre frente a los niflos, como los acepta y
cémo los respeta”!1®

Por lo que el menor en muchas ocasiones a la hora de jugar refleja no sélo su aspecto
personal sino la actitud del guia, situacion que en muchas ocasiones rebasan la forma
individual y que se ven reflejadas de manera colectiva.

4.2 Los roles del entrenador

El entrenador deportivo actua, en el transcurso del entrenamiento, como un mediador en
el proceso de ensefianza y aprendizaje de la practica deportiva, por lo que cumple con el
papel de un educador en su relacién con los infantes. Pero las responsabilidades van mas
alld de solamente enseiiar a patear un baldn, en este caso particular no sélo se representa
al escudo de Pumas sino a la misma Universidad (UNAM), a la Facultad y el nombre de
Acatldn, atendiendo a una ética y principios que rigen a nuestra casa de estudios los
cuales trascienden los intereses personales. Si bien uno tiende a partir de cuestiones
empiricas e individuales que se han aprendido en la practica del futbol, a través de lo
obtenido se intenta enfocar y orientar la vida, que existen valores que trascienden el
deporte con beneficios a largo plazo, en el cual es necesario comprender cudles son estos
y cuadles son los elegidos, que no necesariamente tiene que ser los electos por el otro,
pero es importante saber alrededor de cuales uno quiere orientar su trabajo.

Por ello nos dice Galeano que en el futbol el rol de entrenador se ha perdido debido a lo
impuesto desde el orden de la esfera del poder, por aquellos que manejan y controlan
este deporte, debido a que:

“antes existia el entrenador, y nadie prestaba mayor atencion. El entrenador murid, calladito
de boca, cuando el juego dejé de ser juego y el futbol profesional necesité una tecnocracia de
orden. Entonces nacid el director técnico con la misién de evitar la improvisacidn, controlar la
libertad y elevar al maximo el rendimiento de los jugadores, obligados a convertirse a
disciplinados atletas.

El entrenador decia: “vamos a jugar”.

El técnico dice: “vamos a trabajar.” 1%

En el papel que se refleja como entrenador va mas alla, se tiene la responsabilidad del
grupo como maestro, en él recae en muchas ocasiones la figura de autoridad moral; el
apoyo que se brinde al nifio dentro de la practica deportiva lo convierte en un agente de

19Bucher, W. ibidem, pag. 281
10ibidem, pp. 280-281
111 Galeano, E. ibidem, pag. 12
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motivacion para el menor que aprende y, por ultimo, el que se asegure ser un organizador
efectivo, aspectos que veremos mas adelante, ello para asegurar ser un ejemplo como
persona tanto en la practica deportiva como en la vida misma, dentro del mismo ser un
buen corrector de aspectos modificables en el proceso deportivo.

No solamente se trata de entrenar, también, de saber dosificar el mismo proceso, evitar lo
que muchas veces se puede pensar es lo correcto, Bompa'!? nos describe lo siguiente:

“el clasico tépico de: sin dolor no hay ganancias, crean demasiadas exigencias y tensiones
tanto en el dmbito fisiolégico como en el psicoldgico. A corto plazo, es posible que el
deportista sea capaz de tolerar la tensidon de las sobrecargas. Sin embargo, a largo plazo,
debido a que se aplican con rigor no se permiten fases de regeneracidon y de relajacion
psicoldgica, se evolucionard a niveles criticos de fatiga.”

Por lo que el entrenamiento no debe ser ni tan somero ni tan extremo sino mas bien
sistematizado y variado evitando la monotonia por parte del nifio, a esto anexamos la
imaginacién del entrenador para organizar una sesidn de entrenamiento, donde “el
entrenador debe ser creativo, con una amplia base de recursos que permita alternar
periédicamente los ejercicios... la capacidad creativa del entrenador su inventiva vy
capacidad de trabajar con imaginacidn son ventajas importantes para introducir variedad
en el entrenamiento.”13

Si bien se entrena para la practica del futbol soccer, también se toma en cuenta que se
prepara la infante para tenga la fuerza suficiente para llevar a cabo su funcion en el
equipo de manera adecuada, ademas, es necesario no excederse en el ejercicio para no
afectar partes sensibles de crecimiento del infante, debido a que se pueden llegar a dafiar
articulaciones, ligamentos, los cuales se encuentran en desarrollo.

Por ultimo adherimos el lado humanista de nuestro deporte, se menciona que:

“el entrenador ha de compartir con los nifios la parte humana del futbol, adaptando sentido
comun y delicadeza. No sélo ensefia el camino hacia el deporte, el nifio también conocerd y
manejara la diversidad de la vida. Capacidad de adaptacion (ino la sumisién!), capacidad de
ajustarse, capacidad de juicio critico, capacidad de decisidn, capacidad de relacionarse y
contactar con otros sin alguna de las caracteristicas en las que el entrenador infantil puede
tener influencia de forma decisiva con su personalidad”**

Por lo que en el proceso grupal de este deporte en muchas ocasiones se desarrollan
sociedades miniatura, en donde se establecen lazos de amistad, de afectividad entre sus
miembros, de respeto, solidaridad, de cooperacion y sobre todo de trabajar en equipo.

112Bompa, T. ibidem, pag. 57
113 jbidem, pég. 52
4Bucher, W. ibidem, pag. 281
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4.2.1 El entrenador como lider

Mencionamos anteriormente que existe una introyeccién del nifio hacia un ideal, el ideal
del Yo que nos describe Sigmund Freud, y que llega a ser una afirmacién en los infantes,
esto debido a que en el nivel inmediato el entrenador representa una figura central, esto
debido a que manifiesta un liderazgo al momento de entrenar, que afronta al frente del
grupo situaciones de exigencia, respeto y dedicacién, en las que despierta y genera lazos
de confianza entre los integrantes con una comprension de los limites personales de cada
uno.

El entrenador obtiene una autoridad moral dentro del grupo en donde “mando vy lider no
tiene la misma connotacion, reservando a mando la idea de autoridad y poder, mientras
que el lider no lo implica necesariamente, siendo en muchos casos determinante la
influencia”?>

Retomamos cuestiones del liderazgo en el proceso educativo, pero que se adaptan a
nuestra practica deportiva, Campos''® nos menciona lo siguiente acerca de este rol de
lider:
e Susideasy acciones movilizan a otros para que se impliquen en la consecucidn de objetivos o metas
comunes.
e Consigue el apoyo de los demas sin recurrir sistematicamente a la coaccion
e No busca obediencia, sino compromiso e implicacién
e Obtiene credibilidad a través de sus actuaciones
e Daejemploy sirve de modelo para que todos le sigan
e Tiene entre sus preocupaciones la de alterar el status quo para asi generar procesos nuevos, es
decir, es un desestabilizador de rutinas
¢ No duda en experimentar y correr riesgos
e Genera una vision compartida
e Fomenta la elaboracién y el trabajo de equipo

El entrenador al adjudicarse el rol de lider del grupo, es el que pone de manifiesto la
experiencia adquirida y que asume responsabilidades colectivas, esto sin descuidar a los
participes, a los cuales se les ayuda a fijar metas reales, proveyéndolos de una visién de lo
gue pueden conseguir mejorar. Por lo que, habremos de considerar que en muchas
ocasiones nuestra actitud tiene influencia hacia el comportamiento que ellos reflejan a la
hora de jugar, al ser lider tenemos responsabilidad no sélo de direccionar un trabajo y un
proceso, sino de poder tener influencia positiva y significativa en los aprendices.

115 Campos, Ma. Isabel. Relaciones interpersonales y trabajo en equipo en educacion. Editorial formacion
Alcald, 2005, pag. 157
116 Campos, M. I, Ibidem, pag. 159
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4.2.2 El entrenador como motivador

El entrenador, al conocer al grupo con el que trabaja regularmente, busca los medios para
mover al equipo, es decir, darles los motivos para trabajar en conjunto y obtener el
resultado esperado, sin olvidar los motivos individuales que tiene cada uno de los nifios
para asistir y ser parte del equipo; el entrenador podra identificar aquello que puede
orientar estos objetivos personales que tiene ilusién de concretar, para ello verificar que
las metas propuestas sean reales y alcanzables.

Retomamos de Hahn'!’ las siguientes cuestiones:

e Debe existir la posibilidad de superacién en el supuesto que el nifio se esfuerce.

e Aspecto de reto: tienen que estimular al nifio a quererlo y superarlo.

e Corregibilidad: debe existir la posibilidad de repetir el movimiento en otras condiciones.

e Implicacién emocional: el nifo tiene que alegrarse sobre la tarea y entender que esta ampliando
sus posibilidades.

e Implicacién mental: cuanto mejor se pueda asimilar mentalmente la tarea, mas concretamente se
almacenaran las informaciones en la memoria cenestésica (memoria de movimientos).

e Se ha de llevar a cabo un analisis realista causa-efecto para demostrar al nifio sus propios fallos,
dandoles la oportunidad de corregir su comportamiento.

La motivacion para el alcanzar los objetivos planteados seguird desarrollandose
positivamente cuando existan regularmente el desarrollo de su rendimiento y sus
posibilidades. Expresamente, podemos mencionar que a partir de la curiosidad del
infante, se pueden realizar estimulos nuevos y de mayor grado de dificultad, para buscar
gue el nifio se alegre mientras juega, entrena o esta en el grupo, o en el caso contrario,
recuperar el animo después de momentos de frustracion, de una falla personal que cuesta
un gol en contra o de algun gol fallado. Por ello no quitar el énfasis de la competencia, ya
gue “sirve sobre todo como medio de variacidn en el entrenamiento, a fin de que
mantengan la motivacion.”18

4.2.3 El entrenador como organizador

El entrenador se encarga de organizar, no solamente emprende un entrenamiento o una
temporada en la cual se busca aproximar a lo que pretende lograr con el colectivo, por
ello se dice que el entrenador se encarga de “la sincronizacidon enfocada a corto y/o largo
plazo de todas las medidas necesarias en la realizacién de un entrenamiento para la
consecucion de un rendimiento 6ptimo”!'%, es decir después de juego o partido de
practica se realiza un analisis en el cual uno identifica cuestiones que necesitan
modificarse para perfeccionarlas.

117 Hahn, E. Ibidem, pag. 50
18weineck, Jurgen. Entrenamiento éptimo. Editorial Hispano-Europea, Barcelona 1988, pag. 394
19Grosser, Manfred citado en Vargas, R. Ibidem, pag. 151
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Por lo tanto en ello tendra en cuenta organizar dentro del entrenamiento lo que se llama
carga de entrenamiento, o bien, la dosificacion de los ejercicios apropiados para el
momento de preparacion, cuestion que va ligada en todo el ciclo deportivo de una
temporada, por ejemplo, de un torneo.

Con carga de entrenamiento nos referimos a “la sistematizacidén por un periodo de tiempo
(etapa, periodo), tal que asegure la dinamica (el cambio) programado de la condicién del
logro del nivel fijado de preparacion fisica.”*?°

Dentro de este rubro el entrenador establece encuentros con alglin rival “ésta
organizacién del encuentro deportivo (competencia) son todas las medidas que se toman
antes y durante la competencia que permiten al entrenador conducir al atleta bajo
condiciones &ptimas.”*?! En ellos se puede observar de manera directa objetivos
particulares, por ejemplo en un encuentro de prdactica previo a iniciar un torneo, se llegan
a plantear objetivos como el observar el comportamiento de jugadores que recién se
integran, de probar en distintas posiciones a un jugador y evaluar en cudl puede ayudar
mas al equipo, identificar aspectos individuales y de grupo a mejorar, etc.

Para ello, existe un antes dentro de la planeacidn y organizacion de actividades;
posteriormente viene el andlisis del juego y de los jugadores que asistieron a dicho
encuentro, para tener una evaluacion objetiva.

Para concluir, se puede afirmar que al entrenador le competen tareas que empiezan en el
escritorio y terminan ahi mismo, no solamente en el horario que entrena, debido a que
hay que organizar la sesién de entrenamiento, verificar y dosificar la carga de ejercicio de
acuerdo a la etapa de preparacién de la temporada, en este caso tomando en cuenta que
son nifios en proceso de crecimiento y que se estan desarrollando, de organizar a los
menores para el encuentro deportivo, de analizar y evaluar el trabajo realizado durante
los entrenamientos y los juegos.

4.3 El papel que juegan los padres familia y/o acompanantes del nifio

Si bien el entrenador juega un papel importante, hay mds actores en este proceso, los
cuales acompaiian y son parte fundamental en el transcurso de la practica deportiva, la
“deseable mayor implicacidén de los padres en esta practica deportiva de sus hijos, obliga,
por su parte, al entrenador a mantener una mayor interaccién y comunicacién con los
padres, lo que implica en ciertas ocasiones algunos problemas que debe saber superar”1??

120werjonshanski citado en Vargas, R. Ibidem pég. 151

121 Harre, D. Ibidem, pag. 283

122 Guillen, Félix. Introduccion a la psicopedagogia de la actividad fisica y el deporte, editorial Kinesis,
2004, pag. 193
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Por lo que, la comunicacion principal con los padres toca cuestiones importantes que
refuerzan el proceso de formacién: desde el respeto al trabajo, la confianza hacia el
entrenador, hasta el papel que ellos asumen como responsables, en el que los adultos
somos modelos, en el que hay que mostrar autocontrol y deportividad en situaciones
adversas y de triunfo.

Es la familia el primer espacio de la formacién de valores, valores que se veran reflejados
en la practica deportiva.

4.3.1 Responsabilidad de asistencia y constancia para la participacion activa a
entrenamientos y encuentros deportivos

La responsabilidad de asistencia y constancia quedan a cargo, en la mayoria de los casos
en esta etapa de la vida, en los padres o tutores del infante, aqui incluye la importancia no
sblo de asistir a entrenar sino también a participar en los juegos y/o competencias, y
viceversa, no sélo la participacion en los juegos sino la asistencia constante a los
entrenamientos para el trabajo de prdctica que se realiza y su posterior ejecucion en
contra de un rival deportivo.

Por lo que se vuelve indispensable no prescindir de los padres y de su presencia como
elemento de apoyo para que el espacio no sea considerado una simple guarderia o lugar
para ocupar un tiempo de ocio, esto ayuda a considerar la practica deportiva como
responsabilidad del tridngulo en el que interactian: padre de familia/tutor-entrenador-
nifo, para el desarrollo dptimo de este ultimo. Dentro del espacio deportivo esta practica
se da una interaccién social en la cual “los nifios van estableciendo y aprendiendo, que
van a dar lugar a que éste conozca la organizacion social y los principios que lo rigen, asi
como adquirir una serie de normas, costumbres, habitos y consecuencias sociales. Estos
aspectos, entre otros, quedan reflejados fielmente en la practica deportiva, las reglas y
normas de juego, la forma de comportarse aunque muchas de éstas no estadn escritas,
etc.”123

4.3.2 Relacion padre- entrenador

En este proceso en el que estd inmiscuido el nifio se encuentran por un lado los padres de
familia y por otro el encargado del desarrollo deportivo del infante, el entrenador, que de
acuerdo al manual del SICCED nivel 1'?* su influencia tiene gran efecto, tanto positivo
como negativo, en los participantes y en el entrenamiento de su deporte. Esto hace por
consiguiente muy importante que se desarrollen relaciones positivas con los padres.

123 Guillen, Félix. lbidem, pag.17
124 Manual del entrenador SICCED nivel 1, ibidem, pag. 32
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Por otro lado, de igual manera se debe establecer un canal de comunicacién entre el
entrenador y los padres de familia, sobre todo cuando se la discrepancia en ciertas
estrategias para llevar a cabo una competicién, se pueden aceptar sugerencias, pero el
organizador es el entrenador.

Por ello se designan sugerencias para desarrollar esta relacién entre el entrenador y en los
padres de familia, retomando del manual del SICCED*?*> nos recomienda lo siguiente:

e Organizar una platica formal con los padres para discutir los objetivos del programa y propuestas
del enfoque del entrenamiento.

e Describir detalladamente a los padres el comportamiento que se reforzara en los participantes.

e Reconocer la necesidad de establecer una comunicacion abierta con los padres.

e Explicar a los padres el comportamiento que se espera de ellos, por ejemplo, hacer saber que se
espera que ellos tengan respeto a los arbitros o que no griten instrucciones a sus jugadores.

e Ser positivos y abiertos para la retroalimentacion.

Al final de esto, saber que el beneficiado de nuestro comportamiento serd el menor,
motivo por el cual tanto entrenador(es) como padres de familia tenemos una gran
responsabilidad con nuestro ejemplo, pero sobre todo conociendo mutuamente el o los
objetivo(s) que se plantean ambas partes.

4.3.3 Relacion padre-niiio

La relacion basica que se desarrolla entre el padre y el nifio se da primordialmente en el
seno familiar, donde se adquieren valores y habitos que van conformando la personalidad
del infante. El niflo es un ser individual, pero a su vez social, que no sélo forma parte de
una familia sino también de otros grupos, en ellos incluimos el club del futbol.

Retomamos a Gaddamer!?® que nos menciona que en el transcurso del proceso de
educacion estd “la adquisicion de modales las cuales ayudan a una convivencia arménica,
por lo que se exige que uno piense no sélo en si mismo sino también en que se molesta a
alguien cuando se va en contra de estos buenos modales y el bienestar con los demas.”

Aqui se afiade el papel que tiene el padre de familia, aspecto que va mas alld de la
formacién que adquieren los menores de manera local mediante palabras, sino también
mediante acciones que se predican, tales como el respeto a una persona adulta (por
ejemplo el entrenador o un arbitro), respeto a sus companeros de equipo, la honestidad
de describir alguna circunstancia dada, el saber escuchar a los demas, el tolerar ciertas
cuestiones.

125 1hidem,
12%6Gaddamer, Hans-Georg. La educacion es educarse. Editorial Paidds, Buenos Aires, 2000, pag. 24
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Para el entrenador, como para cualquier otro formador, es necesario procurar que la
relacion entre el nifio y sus padres sea adecuada en el tiempo de entrenamiento y durante
las competencias; que se pueda crear un canal de comunicacién a partir del desempefio
del nifio en el equipo y se trabaje en una evaluacién equilibrada sobre su participacion,
dicha evaluacién debe llevarse a cabo en lugares y momentos apropiados, es decir fuera
de entrenamientos, de competiciones, los padres deben aprender a separar la evaluacion
sobre el papel que juega el nifio durante la competicion y lo que él es para ellos, se gane o
se pierda el encuentro deportivo.

Marcelo Bielsa'?” en una conferencia menciond lo siguiente:

“uno vive y necesita jerarquizar virtudes... yo aprendi por el deporte, que la generosidad era
mejor que la indiferencia, aprendi el valor de la significacion del coraje, aprendi la importancia
del esfuerzo y aprendi lo trascendente de la rebeldia. Son los tres o cuatro elementos con que
yo después traté de orientar mi vida. No necesariamente tiene que ser las elegidas, pero si es
indispensable que uno sepa cuales son las virtudes alrededor de las cuales quiere vivir.”

Verificando lo que adquieren los menores se asemeja posiblemente a lo que buscamos,
sin embargo la experiencia nos demuestra que hay muchos nifos que aunque son buenos
para el futbol no siguen adelante en la préctica del deporte profesionalmente, lo que el
entrenador aporta es algo importante, pero no deja de ser sélo eso, una aportacion,
Gadamer nos recuerda que “nos educamos a nosotros mismos, que uno se educa y que el
llamado educador participa sélo, por ejemplo como maestro o como madre con una
modesta contribucidon”1?® sabiendo que ellos descubrirdn muchas cosas en este proceso y
gue precisamente como adultos no tenemos la verdad absoluta aunque si tal vez una
verdad objetiva, que los menores en su camino tendran que verificar la consistencia de lo
aprendido.

En lo que respecta al deporte, en la seccion anterior —relacion padre-entrenador- se hace
mencion acerca de la importancia de compaginar objetivos comunes, aqui agregamos que
el padre tiene que confiar no sélo en el entrenador sino en el espacio deportivo en el cual
su hijo entrena, que incluye entrenadores, compafieros, ambiente, estos y otros aspectos
gue generan un entorno distinto, por lo que se mantiene una relacién de diferente indole
gue la realizada en el seno familiar, si bien se llegan a comulgar aspectos similares a los de
casa, estos se dan mediante una esencia distinta.

127 Marcelo Bielsa nacié en 1955 en Rosario Argentina y actualmente continua siendo entrenador de futbol
profesional, ha dirigido tanto en equipos de su pais como en algunos de Europa, tuvo carrera corta como
jugador profesional, posteriormente como €l se describe “después de 3-4 partidos supe que no era un jugador
de nivel, por lo que me propuse se un técnico de nivel”, en las redes sociales lo describen como un entrenador
diferente, controvertido, critico... y loco (de ahi que sea mas comun encontrarlo como “loco” Bielsa). Nos
dice que “no puedo pretender que todos mis jugadores sean iguales y piensen igual. Si en el minuto 85
empatado 0-0 de local y con el rival atras, le pedis a tus jugadores que inventen y no le diste lugar a su
creatividad, no le vas a encontrar vuelta”

128 Gaddamer, H. ibidem, pag 15

71



El padre de familia tendrd que comprender que el comportamiento que ellos conocen de
sus hijos es dentro de su casa y no en condiciones del grupo de entrenamiento, dentro de
una competencia y/o juego, que la labor que le corresponde se da principalmente
apoyando a su hijo y al equipo en general, no dando instrucciones que en muchas
ocasiones solamente llegan a confundir al nifio respecto a lo que pueden realizar en el
momento que enfrenta al rival, por su parte el entrenador tiene ventajas en este aspecto
para pedir cosas que el menor puede llegar a realizar, que quien dirige sabe, de acuerdo a
las capacidades fisicas del entreno ejecute la tarea que se le encomiende de la manera
mas efectiva posible.

4.4 El entrenamiento deportivo en el proceso de Ensefianza-Aprendizaje

El proceso de ensefianza en el deporte contrae una vuelta que tiene que ver con el
aprendizaje, René Vargas en el prélogo de su diccionario, nos sefiala que:

“desde las posiciones pedagdgicas generales el proceso de preparacién del deportista esta
ordenado sistematicamente, el cual aparece como un proceso de ensefianza y educacidn
especializada del atleta a largo plazo. Esto significa que en su transcurso, siempre y cuando este
proceso evolucione en condiciones de regulacion pedagoégica por parte del especialista
(educador, entrenador), se realiza la transmision sistematica (por el entrenador) y asimilacion
(por el atleta) de determinados conocimientos necesarios en el deporte, se adquiere la
formacién y perfeccion de destrezas en la esfera del deporte junto con la educacién de las
cualidades fisicas, volitivas, morales y otras del individuo, necesarias para el progreso en el
deporte.”*?®

Ademas el entrenamiento deportivo cumple funciones mas alla de la preparacidn fisica, en
donde existe “un doble proceso: biolégico y pedagédgico. Bioldgico por que se busca con él
generar adaptaciones funcionales que permitan al organismo desempenarse con los mas
altos niveles de capacidad. Pedagégico pues incorpora en el individuo nuevas
experiencias, en este caso de caracter motor.”13°

Por lo que el proceso pedagdgico en el deporte permite ensefar y aprender cuestiones de
nuevas experiencias, aunque hay otro aspecto de importancia en este proceso, que es “el
movimiento dialéctico en donde ensefiar y aprender se van transformando en conocer y
reconocer, donde el educando va conociendo lo que aln no conoce y el educador
reconociendo lo antes sabido”?3! en donde podemos coincidir que el nifio que entrena
también produce conocimiento en este proceso de ensefianza-aprendizaje es bidireccional
con los adultos.

12%V/argas, R. Ibidem, pag. 9
130Matveyev, Lev Pavlovich. Teoria general del entrenamiento deportivo, Editorial Paidotribo, 2001, pag. 143
181Freire, P. ibidem, 2004 pag. 132.
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4.4.1 El entrenador. Su personalidad y sus técnicas de ensefianza

Una escuela de futbol genera y refleja objetivos que se pretenden alcanzar en el proceso
del entrenamiento a partir de una construccién permanente, el entrenador juega un papel
importante debido a que sus rasgos personales tienen que coincidir de manera similar con
los que plantea la institucién en la cual esta inmerso, en donde se tendra que tomar en
cuenta que su accionar influye no solamente al colectivo sino también de manera
individual al infante.

Por lo que, mas alld de ensefiar destrezas motrices, reglas de juego y tacticas, el
entrenador desempena un papel crucial en el proceso de ensefianza y aprendizaje, las
cuales parten de una estabilidad personal y de conocimiento, esto ante nuevas
experiencias que arrojaran esquemas mas consolidados y estables. Se estd inmerso en una
posicién en la que no sélo en el papel de preparar fisicamente al nifio para la practica
deportiva sino también de cuestiones que se dominan, por ejemplo habra entrenadores
con una mejor técnica de golpeo que otros, o que tiene mayor facilidad de ensenar en
categorias mads pequeiias (menos edad), o si su plus es la cuestidn tactica.

Por ejemplo Guillen nos sefiala, a partir de investigaciones y estudios que tuvieron, lo
siguiente:

“las variables personales (en un sentido psiquico) se refieren a las caracteristicas de los
entrenadores, sus experiencias, sus propiedades mentales y afectivas.

Se sefiala, en general, las caracteristicas de personalidad que mds correlacionan con la eficacia
es la cordialidad y comprension que muestran los entrenadores, y la tendencia a ser
estimulante e imaginativo.

Otra investigacion, por su parte sefala las siguientes caracteristicas: ser justo y sin favoritismo,
agradable y cordial. También sefiala como caracteristica relevantes: la organizacion, la
motivacién y entusiasmo, el equilibrio emocional, la firmeza, la cordialidad y participacién.”*3?

Para ir concluyendo este apartado se dice que “el enfoque como entrenador repercute en
la manera en que se realiza su actividad. En particular, incide en la toma de decisiones, en
como se comunica con los atletas, como desarrolla las habilidades, como coordina las
sesiones de entrenamiento y como hace los cambios, por ejemplo, introduciendo nuevas
ideas.”133

En suma, asi como se necesita que el entrenador comprenda su personalidad y sus
técnicas de ensefianza, es necesario comprender el enfoque que le damos a la practica
deportiva para asi conocer los posibles resultados y los efectos en el infante que entrena.

132 Guillen, F. Ibidem, pp. 156-157
133Manual del Entrenador. Sistema de Capacitacion y Certificacién para Entrenadores Deportivos (SICCED)
Nivel 2, Comision Nacional del Deporte, 1997, pag. 34
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4.4.2 Respeto a los estilos de aprendizaje.

Dentro del proceso grupal que conlleva la ejecucién de esta prdactica deportiva hay un
desarrollo individual del infante, la cual se define como “el proceso evolutivo del individuo
hacia el encuentro de si mismo con la finalidad de una diferenciacién y maduracién de la
personalidad del yo frente al colectivo. La fuerza y la identidad del yo se deben desarrollar
y realizar del nuevo de forma reciproca en el comportamiento futuro.”*3*

Es decir dentro del grupo hay jugadores que captan alguna induccidn y/o explicacién del
ejercicio mediante palabras, habra quienes a partir de la ejecucion practica, o quien
después de determinadas repeticiones adaptardn el esquema de entrenamiento, o
guienes por su recién acercamiento al deporte se le dificultara mas que al resto del grupo.
Aqui encontramos la individualizacién, una situacidon que en ocasiones se dificulta para
poder ejecutarla de manera eficaz en una practica grupal, por ejemplo, si se sitia una
cuestién particular con un nifio se descuida al resto que conforman el colectivo, aunque
aqui entra el saber ¢hasta qué punto el entrenador puede ser capaz de proponer
estrategias que involucren de manera pertinente al infante? Los cuales también
provoguen mas efectos positivos que negativos.

Por lo que se pueden identificar a jugadores que con alguna palabra o grito del entrenador
perciben que no estan concentrados en el juego o a quienes mediante una indicacién
sabran que estan fallando en alguna cuestién, momentos que el jugador aprende
identificar, ello conlleva la compresién tanto del entrenador como del menor, proceso del
cual se vislumbra que cada infante responde distinto y piensa de manera diferente, en
donde el nifio identifica las situaciones del deporte reflejadas en una accién o palabra.

Al aprendizaje individual habremos de anexarle el desarrollo fisico, el cual se va dando
también de manera particular en cada nifio, que habran muy posiblemente nifios con una
edad cronoldgica que no coincide con la biolégica (nifios pequefios) o viceversa, nifios con
un desarrollo biolégico mayor que el cronolégico (niflos que aparentan una mayor edad),
comprender estas cuestiones para poder encaminar las tareas especificas de acuerdo a las
capacidades individuales de cada participante.

4.4.3 Preparacion general de la practica deportiva de manera grupal

En el proceso grupal, no todos los miembros del equipo se incorporan desde el inicio,
como para conformar un grupo consolidado desde los primeros entrenamientos, por lo
que la preparacion que se tiene planeada a partir de los principios que rigen el
entrenamiento deportivo y que parten desde el inicio de una temporada no siempre
alcanza los objetivos propuestos. Hahn'® cita a Harre y rescata lo siguiente:

134 Hahn, E. ibidem, pag. 29
135 Hahn, E. ibidem, pag. 112
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“los principios de entrenamiento inciden las lineas maestras maximas de un proceso de
entrenamiento. Dichos principios han quedado definidos en esencia para determinados
sectores del deporte de rendimiento, y son los siguientes: el principio de la estructuracion del
entrenamiento a largo plazo, el principio del entrenamiento de un afio completo, el principio de
la periodizacidn, el principio del incremento progresivo de las cargas, el principio de
entrenamiento especifico, el principio de individualizacion y el principio de adaptacién a la edad
y la evolucién.”

La adaptacion a la edad y la evolucidn, comprendiendo que son infantes y que estan en
crecimiento es fundamental, pues permite que se dé “el desarrollo armonioso de las
cualidades motrices, sin referencia a una disciplina particular. Su practica puede contribuir
al desarrollo de la cualidades fisicas poco excitadas durante la competiciéon”*36,

Por lo que: “los programas de entrenamiento dirigidos a los jovenes deportistas (6-10
afos) deben centrarse en el desarrollo deportivo global y no en el rendimiento deportivo
especifico.”'¥’Es decir no caer en la especializacion temprana de los menores,
encasilldandolos como ganadores o perdedores sino encaminar el proceso de manera
perspicaz en el desarrollo colectivo del equipo.

4.4.4 Preparacion general de la practica deportiva de manera individual

Requerimos de una preparacién general en el deporte, en el caso particular una que
incluya al trabajo en equipo, pero comprendiendo que también hay un proceso de
individualizacién. Habra quienes por cuestiones de genética desarrollan mayores
cualidades fisicas. Mds alla de esta superioridad que genera la herencia bioldgica, el
proceso tiene que llevar a cabo:

“las tareas que se cumplen en el proceso de la preparacion moral y volitiva del deportista que
consiste ante todo en la motivacion correcta de la actividad. Aqui se trata de formar y
desarrollar la perseverancia, que estimula practica sistematica del deporte, sobre esa base se
desarrollan el amor al trabajo en el deporte, la voluntad de la victoria y otras cualidades de
que constituyen el caracter deportivo, y se forman las reglas y normas de conducta en el
deporte (la ética deportiva).”**®

Ahora podemos retomar que el objetivo de una preparacion individual es el
fortalecimiento y perfeccionamiento de lo que se asimila de manera grupal y de manera
externa a partir de lo que el nifio ve, por ejemplo, en la TV, cuando alguien mayor que él
juega o cuando asiste al estadio de futbol soccer. Estas situaciones refuerzan el proceso
gue lleva esta practica deportiva, debido a que el deportista aprende acciones a lo largo
de su vida porque se da “el aprendizaje de los deportes mediante la reflexién y el
desarrollo posterior sobre tres aspectos prioritarios que lo determinan:

1%6platonov, V.N. ibidem, pag. 125
13’Bompa, T. ibidem, pag. 268
1%8Matveiev, Lev Pavlovich. El proceso del entrenamiento deportivo, ed. Stadium, Argentina, 1989, pag. 19
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e La manera en que aprende el nifio y el adolescente, con naturalidad, una actividad deportiva.
e las caracteristicas fundamentales del proceso del aprendizaje motor.
e Las etapas metodoldgicas del aprendizaje deportivo.” 13

Sin embargo también es importante saber que “aprender significa un cambio
relativamente permanente del comportamiento producido en el organismo y motivado
por la satisfaccion de necesidades y objetivos previos.” 140

4.4.5 La practica deportiva en contra de un rival

En el transcurso del encuentro deportivo estan implicitamente presentes, por ejemplo, las
cuestiones ambientales que existen y las cuales el jugador tiene que superar, la
ratificacion progresiva de la comprensién del juego de conjunto, de la direccion de mando
gue tiene el entrenador y no el acompafiante, a soportar el clima de espectadores, a
circunstancia de horario, a la calidad del arbitro, a utilizar ropa deportiva que requiere la
practica.

Mencionabamos en el apartado 4.1.4, la competencia deportiva es un elemento que
motiva a mejorar no sélo de manera individual sino también grupal, pues esto pone de
manifiesto el esfuerzo colectivo no sdélo de los juegos, también cuando ellos entrenan, por
ello se dice que:

“entre los 8 y los 10 afios se han de incrementar las competiciones en cuanto a nimero y
calidad.... El objetivo de esta época debe ser el desarrollo extensivo de las capacidades tecno-
motrices y su aplicacion en la competicion. Asi las competiciones se deben dirigir hacia el
entrenamiento, estando mas orientado éste en los objetivos que en la comparacion de
éxitos” 14

Por lo que un andlisis posterior a juegos tenidos por ellos nos deben afrontar y enmarcar
adecuadamente los errores de la competencia, asi como los aciertos del mismo; el manejo
de ansiedades que deben mejorar los participes, los cuales se presentan en el momento
de jugar para asi desarrollar una mejor autoconfianza; obtener una mayor atencién para
asi tener menos distracciones, por consiguiente una mejor concentracién. Estos son
algunos elementos que nos ayudaran a evolucionar, tanto a entrenadores como a
practicantes de esta disciplina deportiva, debido a que “la evaluacién le ofrece al
entrenador la posibilidad de autocontrol, a la cual no debe renunciar en ninguna de las
fases del proceso de entrenamiento.”?*?

139 Guillen, F. ibidem, pag. 71
140 |bidem, pp.71-72

141 Hahn, E. ibidem, pag.111
142 Harre, D. ibidem, pag. 357
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CAPITULO 5.- LA PLANIFICACION EN EL PROCESO DE ENSENANZA DE LA
PRACTICA DEPORTIVA

La planificacidn general a la que se dedica el entrenador en funcidn de todos los aspectos
incorporados en los entrenamientos, la disciplina, las competiciones y todo lo relacionado
con una temporada de juegos, incluye la planificacién en el proceso de ensefianza
especifica del futbol y, esta tiene que ver con todos los aspectos técnicos y
procedimentales propios de esta disciplina deportiva.

En la prdactica del futbol existen procesos que no pueden quedar limitados a la
consecucion de un marcador final, de una victoria, de un campeonato o de derrotas y
frustraciones, en contraparte el camino conlleva apuntar hacia objetivos colectivos e
individuales de alcance real que permitan construir cimientos a largo plazo, utilizando este
deporte para ejecutar dicha tarea.

La planificacion tiene distintas etapas que cumplir, tanto a largo plazo como en el medio y
corto lapso, el cual se construye en el dia a dia, que evoluciona de manera progresiva,
motivo por el cual considero que es conveniente concluir el presente trabajo con esta
propuesta, la cual no solo se lleva a cabo en el proceso deportivo, sino que pueden y
llegan a trasladarse en las distintas facetas de la vida y en los distintos niveles sociales.

“Aunque de manera sencilla, la planificacion ha existido desde la aparicion de los antiguos Juegos
olimpicos. Flavio Filostrafo (170-245 d.C.) escribié varios manuales sobre la planificacion y el
entrenamiento de los antiguos juegos olimpicos, la mayoria de los cuales no se han conservado
hasta hoy. Los manuales que han sobrevivido, Manual para el entrenador de atletismo vy
Gymnasticus, ensefian cdmo se debe entrenar para las competiciones incluyendo la importancia
de la recuperaciéon. También menciond el tipo de conocimientos que deberian poseer los
entrenadores: “deberia conocer la mente del deportista y poseer considerables conocimientos de
anatomia y herencia.” “143

5.1 La planificacion en el proceso de entrenamiento deportivo

Planificar el entrenamiento deportivo requiere de sistematizar la practica deportiva, dicha
cuestion ha evolucionado en el transcurso de los afnos, este crecimiento tiene un
precedente en la era contemporanea, nos menciona Hausleber que:

“el polaco Tadeusz Ulatowski sefiala a los juegos olimpicos de Melbourne, de 1956, como el
parteaguas de la teoria del entrenamiento, considerando que antes de ese afio los problemas
de a preparacidn atlética se resolvian apoyandose en el marco de la educacién fisica. Sin
embargo, uno de los hechos mas significativos para las ciencias del deporte lo constituye sin
duda la aparicién en 1958 del libro sobre periodizacién del entrenamiento deportivo, escrito
por Lev Pavlovich Matveyev, que en ese entonces causé furor entre los “paidotribes”
modernos.” 14

143Bompa, T. lbidem, pag. 159
144Hausleber, Jerzy. citado en Vargas René, Ibidem, pag. 17
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Partimos de esta cuestidon debido a que en la busqueda de mejores resultados deportivos
se implementaron cambios en la metodologia deportiva, cambios que no han sido ajenos
al futbol, debido a que la practica no ha quedado enclaustrada en solo aprender a patear
un balén o de cumplir las funciones especificas encomendadas a la posicidn desempefiada
sino también a una mejor manera de hacer las cosas, por lo que es planificando vy
sistematizando el entrenamiento deportivo como se pueden implementar mejoras,
dejando asi el mayor grado de importancia que se impone en ocasiones en lo empirico,
poniendo énfasis asi en aquello que apunta hacia un objetivo determinado.

Existen situaciones marcadas en el deporte, sin embargo en etapas infantiles es
conveniente alcanzar el lenguaje en comun, debido a que muchas de las cuestiones
tedricas y practicas tienen que ser adaptadas a la capacidad para asimilar el conocimiento,
a la etapa de crecimiento del infante, comprendiendo la evolucidn del proceso deportivo,
el cual en etapas posteriores de la vida van teniendo mayor exigencia y un grado mayor de
constancia, compromiso y perseverancia, que este proceso se da de manera sistematica
para alcanzar objetivos a largo, mediano y corto plazo, objetivos a los cuales buscamos
llegar, y que quedan encaminados al cumplimiento de expectativas colectivas e
individuales.

Se plantean metas, por ello, podemos definir que vamos enfocar nuestro trabajo hacia
ellos, en donde la realizacidn para dicha tarea adquieren un significado constructivo sélo si
se procura la concreciéon consecutiva en forma de objetivos y tareas relativamente
particulares que los componen, con base a los conocimientos de las regularidades del
perfeccionamiento deportivo, que se correlacionan con las condiciones realmente
cumplidas de la consecucién de objetivos, retomamos a Matveiev que nos menciona que:

“Como aspectos principales de concrecién hay que prever lo siguiente: Aspectos que derivan a
la predisposicién individual, de la especializacion deportiva y de la orientacidn general de la
vida.... de la concrecion de los objetivos con respecto al tiempo (dependiendo del tiempo de
realizacion, de la edad, de la experiencia de entrenamiento y competitivo del atleta).”4

Al prever esta situacidn el entrenamiento deportivo se enfoca no solamente en desarrollar
la parte deportiva sino también en plantear objetivos acordes a la edad del menor y que
repercutan en el proceso formativo, por lo que no esta de mdas mencionar que los
objetivos tienen que ser reales y alcanzables. Podemos partir con esta cuestion, la cual
nos acercara a lo que explicaremos:

“hace muchos afios en el mundo de los nifios y jovenes y en algunos lugares se exigen, de forma
esquizofrénica, de nifios cada vez mas pequefios rendimientos cada vez mds altos. Por otro lado
vuelve a predominar el sentido comun de acercar a los nifios a de una forma suave y mas

145Matveiev, Lev Pavlovich. Teoria general del entrenamiento deportivo, Editorial Paidotribo, 2001,
pp. 123-124.
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prolongada.... iSélo una planificacién a largo plazo, organizado cuidadosamente a lo largo de
muchos afios (seis-ocho) tiene sentido y éxito, es eficaz y humana!”14

Es decir en el proceso deportivo la prevalencia tiene que estar encaminada al progreso del
menor en un proceso de duracién que no se limite a que tienen que ser presididos por
resultados inmediatos, sino que conllevan un tiempo para su concrecidn, donde la mejora
es resultado de la constancia, al desarrollo natural de sus capacidades fisicas, de la
evolucién individual que tiene en los juegos que participa.

El manual del SICCED nos menciona que la planificacion es “una parte esencial de
cualquier actividad... el entrenamiento no es excepcidn, si usted y los participantes en su
programa quieren lograr metas que se han fijado juntos, necesitan saber a dénde vany
que es lo que tienen para llegar ahi.”*#’Es decir apuntalar a donde se pretende orientar el
trabajo que se realiza con los menores, debido a que, como hemos mencionado
anteriormente, se tiene que enfocar a la evolucién del infante en el proceso deportivo,
gue la actividad trascienda la vida animica, que los valores transmitidos coincidan de
manera pertinente con los del colectivo. Aqui el objetivo podria ser la adquisicion de
experiencia y el desarrollo de las habilidades motoras del nifio, el conocimiento de reglas
de juego.

Por lo que:

“es logico dividir los objetivos y la tareas en aquellas que se plantean a largo plazo
(condicionalmente estos pueden relacionarse con los que para su realizacidén requieren lapsos
de varios meses, un afio o mas) medio plazo (que se alcanzan en periodos de un mes o
cercanos a estos) y corto plazo (que se ejecutan en lapsos de una semana, o mds aproximados,
y en cada una de las sesiones).” 148

Retomando lo que se trabaja en el espacio de la escuela de futbol soccer de pumas
Acatldn, se comienza en las categorias pequenas con un trabajo recreativo y formativo
gue va evolucionando de acuerdo a su edad y posteriormente se da un acercamiento
progresivo hasta llegar a etapas que requieren mayor exigencia, donde la motivaciéon
personal que recibe de su entorno inmediato, en donde los entrenadores como
formadores transmiten al participante y a los padres de familia que él nifio conforme va
pasando el tiempo y las etapas de la vida comienza su transicién hacia la adolescencia, por
lo que tendra que asimilar esta situacion del deporte, es decir que vaya dejando de lado lo
gue vivid en etapas anteriores en donde participaba y el aspecto ludico estaba balanceado
encima de lo competitivo.

148Grosser, M. lbidem, pag. 199
147 Manual del entrenador SICCED Nivel 1, pag. 5
148Matveiev, ibidem, 2001, pag. 124
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5.1.1 La planificacion deportiva

La eficacia de un entrenador radica en la capacidad para organizar y planificar
adecuadamente su plan en un documento, en el cual implica ejecutar de manera
sistematica su labor, un plan que en etapas infantiles busque un desarrollo integral y
multilateral, por lo que se pone pardmetros a largo plazo con resultados a final de un ciclo
y cumplir con objetivos que irdn encadenandose en el corto plazo con el trabajo que se
realiza en el dia a dia en las sesiones de entrenamiento.

De acuerdo con Vargas'#® que cita a Matveiev podemos mencionar que:

“la planificacién de entrenamiento constituye toda la concepcidn tedrica de un proyecto
mental sustentado en las bases que rigen los principios de la pedagogia general, los principios
metodoldgicos de la educacion fisica y los principios fundamentales del entrenamiento
deportivo, asi como las reglas de la periodizacion, el empleo adecuado de los medios y
métodos, etc. Es una anticipacion de una actividad que se va a realizar; un proyecto del
contenido, de las formas y de las condiciones del entrenamiento. Proyecto mental y sobre
papel que se realiza antes de que comience el entrenamiento.”

Basandonos en lo que hay que mejorar en las tareas deportivas, lo principal serd el
aprendizaje de nuevas habilidades técnicas, de mejores maniobras tacticas, en planes que
impliquen el trabajo del grupo o en casos de manera particular con algun integrante, un
plan para un juego o para una competencia en particular, para que al final de un ciclo se
puedan evaluar de manera objetiva los resultados.

En términos generales planificar es “prever los hechos, las acciones, etc., de forma que su
acometida se efectie de forma sistemadtica y racional, acorde a las necesidades vy
posibilidades reales, con el aprovechamiento pleno de los recursos disponibles en el
momento y previsibles en el futuro”'*°, proyectando las alternativas y los escenarios
deseables.

5.1.2 Planificacion del ciclo o temporada

Una finalidad del ciclo de entrenamiento —la temporada- es la de dominar la forma
deportiva y el mantenerla durante un tiempo de manera estable, para posteriormente
desarrollarla en las competiciones y mejorarla de acuerdo a lo que se vaya identificando y
puede ayudarnos a mejorar.

Al ciclo de esta magnitud y duracion en la teoria deportiva es lo que denominamos como
macrociclo de entrenamiento, este periodo con fases de desarrollo esta dividié en tres, los
cuales son: “El periodo preparatorio que corresponde a la fase de adquisicién de la forma

149 Vargas, René, Ibidem, pag. 162
150 Garcia M, Juan. Planificacion del entrenamiento deportivo. Gymnos editorial, Madrid Espafia, 1996.
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deportiva; el periodo de competicién y su estabilizacion; y el periodo transitorio y su
perdida momentdnea.” 1!

Es decir, durante la fase preparatoria es lo que comunmente se puede denominar como
pretemporada, en la practica deportiva del futbol infantil tiene que ver con la captacidon y
la inscripcién de los nifios, con miras a identificar las capacidades individuales y colectivas,
por lo que la preparacidon del equipo estd enfocada la preparacién de competiciones
futuras determinando asi los objetivos que se pretendan en los infantes al participar en los
encuentros deportivos, teniendo un analisis objetivo de la capacidades del grupo.

En el periodo de competencia deportiva nuestros encargados tienen ya una cierta forma
fisica y ejecutan aspectos y situaciones obtenidas previamente en los entrenamientos, los
cuales se deben mantener y perfeccionar durante este tiempo de competencia, en
nuestra practica deportiva es el periodo mds amplio.

Por ultimo el periodo transitorio, que es nuestra postemporada, la cual se empareja
regularmente con el periodo vacacional escolar de verano, periodo en el cual la meta es
consolidar una recuperacion funcional, en la medida de lo posible se recomienda seguir en
actividades ajenas al futbol, el objetivo es mantener al cuerpo activo, no cayendo en el
sedentarismo tan drastico, sino realizando actividades alternas que mantienen la actividad
del organismo, por ejemplo, saliendo a pasear al parque, dar una vuelta por algun sitio de
la ciudad a pie, caminar, andar en bicicleta, etc., para evitar una inactividad tan radical.

En la periodizacidn que se hace en edades tempranas hay que tomar en cuenta lo que nos
menciona Grosser>? “de los 6/8-12 afios aproximadamente en la cual los nifios de estas
edades se ponen rdpidamente en forma y tienen constantes altibajos” es decir pueden
obtener una forma fisica en menor tiempo, pero también perderla en un periodo menor,
ello lo mencionamos porque los menores son mas susceptibles a enfermarse, a tener
lesiones menores, a cuestiones de los padres en cuanto a compromisos sociales fuera del
deporte, por lo que con los infantes no se realiza una pretemporada tan extensiva como
con una persona adulta, por lo que es comun seguir un trabajo progresivo pero a la vez
inestable.

En la planificacion de la temporada se habrd de pensar en aquellos objetivos de real
alcance, que no sean ni tan faciles ni tan dificil de conseguir, sino que a partir de un
analisis objetivo por parte del entrenador se puedan establecer las metas, la cuales
habran de ir evolucionando en el transcurso de los entrenamientos que conforman un
ciclo.

151pJatonov, V.N. Ibidem, pag. 210
152Grosser, M. Ibidem, pag. 217
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5.1.3 Planificacion de una sesion de entrenamiento

La sesion de entrenamiento es la parte mdas pequefia dentro de un plan de
entrenamiento, se construye de manera permanente, se organiza de manera bdsica
y organizada, e ira entretejiéndose en el ciclo para llegar a cumplir los objetivos a
largo plazo, por lo general cumple con una estructura basica que va dando unidad al
trabajo que se realiza, este periodo podemos conocerlo como “microciclo” de
entrenamiento, en donde el trabajo a realizar se acumula progresivamente durante
el transcurso de la temporada, cumpliendo con algunas cuestiones generales que
tendra en la estructura cada sesion'>3:

- Periodo de introduccién y de preparacion: debe tener el efecto de disciplinar y coordinar sus
actividades y concentrar su atencién sobre el trabajo futuro. Asegura, gracias al
calentamiento, un aumento de la actividad de los diferentes sistemas funcionales que prepara
al organismo para la ejecucién del trabajo futuro.

- La parte principal de la sesidn: es en el curso de esta parte cuando se efectua la mayor parte
del trabajo correspondiente al objetivo de la sesidn.

- La parte final de la sesién: asegura la reduccidén progresiva de la intensidad de trabajo de
manera que reconduzca al organismo a un estado lo mas préximo posible a su estado inicial, lo
cual crea las condiciones propicias al desarrollo del proceso de recuperacién.

De manera general, se puede describir que la sesién de entrenamiento tiene: una parte
inicial (calentamiento), una parte de mayor envergadura y peso (parte principal) y un
cierre (enfriamiento o parte final).

Lo principal es que nuestras sesiones de entrenamiento tengan una evolucién, un
progreso y una secuencia légica, por lo que “entre los medios susceptibles de hacer
evolucionar el nivel de entrenamiento figuran. Los ejercicios de desarrollo general, los
ejercicios especificos y los ejercicios de competicion. Sélo es posible alcanzar el
rendimiento éptimo si todos los ejercicios que se acaban de enumerar se utilizan en el
momento adecuado, con el volumen y la intensidad convenientes.”*>*

La secuencia de las sesiones de entrenamiento van entretejiéndose y acumulandose no
para hacer una suma de papeles que llenaran la bitadcora o el archivo muerto, sino que
dicha documentacidn sirva para continuar con esta secuencia légica de planificacién, que
se utilice para ir corrigiendo aspectos del trabajo dia a dia, pero sobre todo adaptando los
entrenamientos a la medida del menor, dosificando las cargas de ejercicio en los nifios y
sobre todo poniendo creatividad en casa sesién para no generar monotonia y
aburrimiento en el proceso deportivo.

153platonov, V. N, ibidem, pp. 170-171
54Weineck, J. Ibidem, pag. 394
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5.1.4 Planificacion de la préxima sesion de entrenamiento

Durante a planificacion de una préxima sesidén de entrenamiento podemos mencionar que
en varias de las ocasiones modificamos ciertos aspectos y cuestiones que se tienen que
corregir, los cuales no estaban previstas o no funcionaron como uno esperaba; o sesiones
de entrenamiento efectivas, de las cuales uno puede realizar variantes y anexar
cuestiones que ayudan a perfeccionar el ejercicio a realizar. El entrenador esta obligado a
ser autocritico y a corregir aspectos no previstos, por ello sefiala Vargas®®> citando a Ozolin
que:

“debemos de subrayar que el plan confeccionado no debe convertirse en dogma. En el
proceso de preparacidon de los deportistas se van acumulando, gradualmente, datos que
exigen modificaciones y precisiones. La modificacion del plan no constituye una indicacion de
debilidad del entrenador, sino por el contrario, la demostracién de su fuerza, es un indicador
de que sabe observar, analizar y solucionar de manera creativa...”

Esto para tener en cuenta que durante el proceso habra altibajos, momentos cumbres y
de incertidumbre, sin embargo es tarea saber intervenir de manera perspicaz para seguir
encaminando el proyecto deportivo en los menores, debido a que son consecuencia de los
juegos y competiciones que tienen los nifios, en donde se corrobora lo planificado y lo
deseable, afinando los detalles que se van presentando, por ello, un éptimo trabajo para
la mejora sélo puede obtenerse con:

“una planificacion sistematica del entrenamiento en paralelo con las competiciones, con una
retrospectiva constante sobre su desarrollo. Esta retrospectiva debe someterse a una critica
constructiva, a fin de suprimir o corregir eventuales errores que puedan afectar al proceso de
entrenamiento. El programa de entrenamiento debe estar elaborado hasta en sus menores
detalles, y debe incluir indicaciones muy precisas sobre ciertos puntos particulares.”>®

De manera concreta podemos poner el siguiente esquema que nos propone el SICCED®’,
nos muestra lo siguiente: PLAN DE ENTRENAMIENTO + EVALUACION = PROXIMO PLAN DE
ENTRENAMIENTO. Debido a que la evaluacion reune la informacién especifica sobre los
entrenamientos y se emplea esta informacion para modificar la planificacién general.

5.1.5 Los objetivos en la practica deportiva y su valoracion

Los objetivos se plantean tanto en el plan anual como en las sesiones de entrenamiento
gue se van realizando en el transcurso del ciclo, siguiendo una secuencia, con objetivos
gue se cumplen mediante la preparacion fisica (fuerza, velocidad, flexibilidad,
coordinacion), la preparacidon técnica (golpear, pasar y/o recepcionar el baldn), en la
preparacion tactica (tacticas de ofensiva y defensiva, individuales y del equipo), en la

15 Vargas, R. ibidem, pag. 153
18\Weineck, J. ibidem, pag. 396
157 SICCED Nivel 1, pag. 8
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preparacion tedrica (en general las reglas de juego: saque de banda, saque de meta,
reanudacién del juego, etc.). Elementos que se utilizan para valorar y cuantificar
objetivamente la evolucién de los infantes.

Bompa®® retoma a Meyers y nos menciona que un programa de valoraciéon podria
aplicarse con las siguientes funciones:

- Determinar el estado de las destrezas y el nivel de habilidad.

- Determinar el contenido del entrenamiento del deportista.

- Determinar los puntos fuertes y los débiles y las limitaciones de las habilidades del deportista.

- Medir la mejora de las habilidades motoras y de las maniobras tdcticas que se aplicaran en el
futuro.

- Guiar la mejora de la mecanica del cuerpo y el desarrollo de los rasgos psicoldgicos especificos.

- Establecer los baremos adecuados para todos los factores de entrenamiento.

- Motivar el aprendizaje eficaz, desarrollar las destrezas especificas y mejorar los rasgos
psicoldgicos.

Por lo que el entrenador como guia y facilitador en el proceso deportivo tiene que
organizar y planificar los objetivos que se pretenden alcanzar tanto en el largo como en el
corto plazo, en el ciclo anual y durante las sesiones de entrenamiento para regular la
progresion de los nifios o en caso contrario modificar y adaptar los entrenamientos. Por lo
cual queda como responsabilidad del entrenador registrar en un diario o bitdcora de
entrenamiento lo que va ocurriendo en el proceso, teniendo cuidado que los resultados
no sean una finalidad por si mismo. Comprender la cuestién personal e intransferible de
cada persona, por lo que se debe tener en cuenta la siguiente cuestion:

“la planificacion individual constituye en la actualidad uno de los recursos metodolégicos mas
importantes en el proceso de entrenamiento... las investigaciones cientificas han demostrado
que no existen drganos iguales, por lo que las cargas fisicas de entrenamiento iguales,
recibidas por los deportistas tiene diferente repercusion bioldgica y lo que para uno fue una
carga bioldgica media, para otros puede ser minima, maxima o limite.”>®

Es decir la comprension de la diversidad dentro del proceso a pesar de ser una practica de
conjunto, buscando la optimizacién del infante en la practica deportiva, como proceso que
trasciende la vida animica, el deporte pone de manifiesto circunstancias en donde es
indispensable poner de manifiesto que los seres humanos se desarrollan, que lo
importante es el transito por el cual se recorre el camino, teniendo en cuenta que en
cualquier tarea se puede ganar o perder, pero que lo importante es la nobleza de los
recursos que se utilizan para llegar al objetivo final, pero sobre todo retomando el plano
formativo que se da de manera bidireccional, en el cual el entrenador no posee la verdad
absoluta, ni en donde el infante es un simple receptor de informacién sino tener en
cuenta que en este proceso pedagoégico “cuanto mas pensamos en qué es ensefiar, qué es
aprender, tanto mas descubrimos que no hay una cosa sin la otra, que los momentos son

158 Bompa, T. Ibidem, pag. 257
159 Vargas, René, ibidem, pag. 160
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simultdneos, que se complementan de tal manera que quien ensefia aprende al enseiiar, y
quien aprende ensefia al aprender.”10

160 Freire, Paulo. El grito manso, Siglo XXI editores, tercera reimp. 2014, pag. 47

85



Conclusiones

La realizacién del presente trabajo me permite corroborar que el fenédmeno del futbol en
México tiene una presencia importante, no sélo a nivel cultural, pues se considera el
deporte mds popular en nuestro pais, también representa para muchos un ambito de
desarrollo y aspiracion para crecer como deportistas, una ambicidon que despierta en los
nifos la inquietud por pertenecer a algln equipo y formarse en él.

El estudio del futbol como fendmeno puede ser tratado desde diferentes perspectivas
tedrico-disciplinarias y diversas miradas, pero la experiencia del entrenador de categorias
infantiles es un asunto que requiere de una atencién especial; desde mi experiencia
personal, la realizacidon del trabajo de investigacion unido a mi formacion pedagdgica la
labor como entrenador infantil me ha permitido resaltar aspectos necesarios en el
proceso pedagdgico de formacién de los menores.

Proceso pedagdgico que se acompafia desde la incorporaciéon del nifio al equipo y se
distinguen los niveles de participacion con los que cada uno trabaja, desde el gusto por el
juego como el interés por pertenecer a un equipo determinado; los motivos por los cuales
el nifio llega al entrenamiento son un eje inicial del proceso.

Para muchos, desarrollar una actividad deportiva parece algo ajeno a la cuestion
intelectual o la formaciéon humana, sin tener presente que el entrenamiento es una etapa
importante del proceso pedagdgico con el que se encuentra el nifilo en un ambito no
formal de educacién; la competicion le da la posibilidad de proyectar los aprendizajes y la
posibilidad de exteriorizar sus valores personales sobre la idea del triunfo y el fracaso,
pero lo mas importante es que la practica del deporte contribuye muy favorablemente al
desarrollo integral de los menores.

Para el nifio, el desarrollo de habilidades propias del futbol no es nada sencillo, pues por
su edad, la motricidad, el manejo del espacio y la socializacién del juego son aspectos a
desarrollar con la ayuda, orientacidn del entrenador, que de manera especializada, logra
dirigir su trayectoria deportiva.

Realizar la investigacién en un espacio como la Escuela de Futbol Soccer Pumar Acatlan,
reafirma el compromiso que la Universidad Nacional Autdnoma de México tiene con el
deporte.

Después de anos del surgimiento del proyecto deportivo de la escuela de futbol en
Acatldn, el seguimiento de los logros es producto de la constancia de sus profesores en el
trabajo con los nifios y jovenes, muchos de ellos, hoy son parte de las aulas de la Facultad;
otros, se han ido como profesionistas para desarrollarse en otros dmbitos intelectuales o
laborales, pero cada uno de los que pasaron por la Escuela de Futbol fue formado con el
espiritu universitario y los valores de nuestra Maxima Casa de Estudios.
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La practica del futbol en edades tempranas proporciona a la persona habitos para realizar
ejercicio y el gusto por un deporte que le permite experimentar el desarrollo de aptitudes
y habilidades individuales como aquellas que le sirven para realizar objetivos de grupo,
ensefianzas que al nifo le serdn importantes a lo largo de su vida.

El entrenamiento es parte fundamental de la formacién humana y de la disciplina
deportiva, por lo que el papel del educador y de los padres de familia en el
acompafiamiento del nifio es fundamental, en familia se aprenden valores que se podran
expresar en la competicién; el entrenador funge el papel de maestro y modelo por ser
quien muestra, es decir, ensefia técnicas y estrategias para un mejor desarrollo y
desempeiio del jugador infantil.

La formacidn fisica, mental y afectiva del nifio en los espacios deportivos se convierte en la
finalidad primordial para el entrenador, y lo debe ser para la familia, por lo que conocer y
cumplir las reglas del juego, respetar a arbitro como autoridad, al adversario en la
competicidn, aprender a perder y ganar con dignidad y recuperar la experiencia son
expresiones éticas de la préctica en el futbol, como en cualquier otra disciplina deportiva.

Por lo que, el entrenador jugara una funcién de lider, motivador y organizador, que de
manera apropiada, toma en cuenta todos los factores y agentes incorporados para su
labor: al nifio, la competicién, los padres de familia y su propio desempeio personal y
deportivo.

Los padres de familia aprenden a acompaiiar al nifio, no sin complicaciones, en el logro de
sus metas; aprenden a respetar los compromisos adquiridos con el nifio y la escuela de
futbol, lo que no es siempre sencillo; y deben establecer una comunicacién abierta y
constante con el entrenador para no provocarle conflicto al nifio en su formacién.

Por ultimo, la importancia de la planificacion en el proceso de ensefianza de la practica del
futbol se convierte en un eje fundamental para llegar al logro de los objetivos del
entrenador y del equipo; tener en cuenta los tiempos, las sesiones de entrenamiento, los
tipos de ejercicios apropiados para cada sesidn, la caracteristica de creatividad vy
entretenimiento que el nifio requiere para sentirse a gusto en la adquisiciéon de la
disciplina.

El planteamiento de objetivos, su evaluacion y la retroalimentacidn con el nifio, sus padres
y el entrenador, propiciaran que el avance de una temporada a otra se vea reflejado tanto
en aptitudes, actitudes y conductas que mejoran el desarrollo del nifio en los diferentes
ambitos de su vida.

Por lo que se reafirma que la tarea llevada a cabo en los entrenamientos deportivos
tienen como propdsito elevar las virtudes, las capacidades fisicas y de coordinacion, sin
embargo también lo importante en etapas infantiles es exaltar los valores que se intentan
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inculcar y como se pretenden llegar a ellos a través del deporte, que el objetivo que se
plantea sea alcanzable.

Es importante poner énfasis que un infante en esta etapa de la vida al participar en una
practica deportiva que se desenvuelve de manera colectiva como lo es el futbol soccer,
aprende muchas cosas que complementan su educacion intelectual y fisica, aprende a
socializar, a competir, a jugar, a considerar a los otros, aprendizajes que son
fundamentales en su vida cotidiana haciendo que el aprendizaje sea significativo.
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ANEXO 1

Entrevistas (Apartado 2.2y 2.2.1)

Entrevista José Luis Jaramillo Sandoval (antecedentes del futbol soccer en
Acatlan).

1.- Quienes somos allegados a la practica deportiva del futbol soccer en Acatlan sabemos
el tiempo que lleva ligado a esta prdctica aqui en lo que ahora es la FES, pero quiero que
relate el motivo o los motivos por los cuales usted decide instalarse en Acatlan y el ¢Cémo
surge el futbol soccer aqui?

2.- han pasado muchos afios, incluso ya décadas, pero cuando decide quedarse en
Acatlan, ¢usted pensé que estaria tantos afos en Acatlan?

3.- ¢Cémo considera que ha ido evolucionando a través de los aifos esta practica? ¢Qué
diferencias encuentra entre las nuevas generaciones y las antafias que le ha tocado
dirigir?

4.- a partir de su experiencia y los afios en este medio, ¢ Qué valores y/o habitos considera

usted son los que se construyen y/o refuerzan en la practica deportiva del futbol soccer?

5.- desde el surgimiento de la escuela de futbol soccer de Pumas aqui en Acatlan éQue
aportaciones o beneficios ha tenido este espacio a la sociedad y mas especifico en los
nifos y adolescentes que han asistido a ella, en que ha contribuido para el crecimiento
personal de ellos?

6.- Por ultimo ¢Qué diferencia ha encontrado de este espacio respecto a una filial o una
escuela de fuerzas basicas?
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Entrevista Oswaldo Garcia Moreno (surgimiento y actualidad de la Escuela de
futbol en Acatlan).

Al profesor José Luis Jaramillo nos tocd entrevistarlo haciendo preguntas en su mayoria,
mas enfocadas a los antecedentes del futbol soccer en Acatldn, lo que te preguntare a ti
tiene que ver mds con la experiencia que has tenido en la escuela de futbol y el
surgimiento que tuvo. Pasemos a la primera pregunta.

1.- ¢Cudl es tu primer acercamiento al futbol en Acatlan? y écudl o cuales son los motivos
por los que te vinculas a esta practica deportiva?

2.- écomo surge la idea de ofrecer un espacio de futbol en Acatlan el cual atendiera a
nifios y adolescentes? ¢Es decir como surge el proyecto de Pumitas soccer?

3.- Tienes experiencia como jugador, también como entrenador de categorias infantiles y
juveniles, también como profesor encargado del futbol rapido. Por ello te pregunto ¢Qué
diferencia(s) distingues en lo que es el trato con nifios y una persona de mas edad?

4.- Quiénes estamos inmersos en este medio como entrenadores deportivos de nifios y
adolescentes sabemos muchas veces de los beneficios que tiene el deporte para la salud y
para el mejoramiento fisico, técnico y tactico para asi ejecutarlos en la practica deportiva.
Pero équé aspectos o valores consideras que ellos refuerzan y/o adquieren en este
medio?

5.- Por ultimo équé importancia tiene una escuela de futbol y mdas dentro de un espacio de
la UNAM?
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ANEXO 2

Cuestionarios a padres de familia y nifios (apartados 3.1.1, 3.1.2, 3.2, 3.2.1y 3.2.2)
CUESTIONARIO: PADRE DE FAMILIA/TUTOR.

Nombre (opcional): Sexo:

Edad:

1.- ¢Cual es el motivo(s) por el cual usted trae a su hijo(s) a participar en la actividad
deportiva que ofrece Pumas Acatlan?

2.- ¢Haz participado en alguna actividad deportiva en equipo? ¢Cual? ¢Hace cuanto? y ¢En
qué deporte?

3.- éActualmente realizas alguna actividad deportiva? ¢ Cual?

4.- De las actividades que realiza tu hijo en la practica deportiva éconsideras que estas son
benéficas? ¢Por qué?

5.- ¢Consideras que a través de la practica deportiva se refuerzan y/o adquieren valores y
habitos en las personas? ¢ Cuales?

6.- ¢Encuentras una diferencia entre recreacién y competencia? ¢Qué crees que sea mas
importante en la edad en la que estd tu hijo en estos momentos?

7.- En el corto o largo tiempo que tiene tu hijo(a) entrenando ¢Puedes vislumbrar algin
cambio (sea en el plano deportivo, académico, personal o social)?

8.- éRealiza usted alguna actividad fisica, deportiva o recreativa con sus hijo(s)? éCudl?
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CUESTIONARIO NINOS.
Nombre:
Edad:

1.- éCdmo quién te gustaria jugar y por qué?

2.- ¢Quién es tu jugador favorito en el futbol?

3.- éVes el futbol en la Televisidn? ¢A qué equipo ves o te gusta ver?

4.- ¢Juegas algun videojuego de futbol? ¢Cual?

5.- éHaz asistido a algun estadio o campo a ver un juego de futbol? ¢A qué equipo?

6.- ¢Te gusta asistir a los entrenamientos y juegos que se llevan a cabo con Pumas
Acatlan? ¢Por qué?

7.- ¢Alguien en tu casa juega futbol con algun equipo? éQuién?
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