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- PROLOGO -

El presente documento, corresponde al seminario de tesis no.
276/88—11 denominads " Fvaluacién Operativa del Centre de Disefo
Mecanico y de Innovacidn Tecnoldgica " . que surge con el objeto de
responder a una problemiatica existente en dicho centré:. y coadyuvar al
me joramiento de la dependencia en términos de tnnovacién de
tecnologta, berneficiando directamente a la Universidad Nactonal

Auténoma de México y al pals en general.

Dicho documente , para su mejor entendimiento se encuenira
sconstituido por cinco capitulos gue de manera resumitda incluyen lo

siguiente:

CAPITULO | : Se situa comp un marce normativo Cmarco de
referencia), y se integra por diversos aspectos referentes al Estado

Mexicano los cualss se mencionan a continuaciédn:

Marco juridico, marco soctial, marco econdmico C(financiero)d v
narco tecnoldgico correspondientes a {(968. Las fuentes de informucién de
esta seccidn son : El sexte informe de gobierno del C. Lic. Miguel de la
MHadrid Murtado, el (Cense Poblacional y Vivienda correspondiente a {9280
realizado por el (onsejo Nacicnal de Poblacidn CCONAPOD, el Censo
Estadistico editado por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
informatica CINEGID, la -Secretaria de Educacidn Padlica CSEP), ademas
la Sintets sobre gestiétn pablica editada por la Seéreu;rla de
Gobernacidn €562, Indices del Banco de México (BMD> 'y NMacional Financiera
'(NAFINS‘A). lineamientos de polltica exterior dal. ILstado Mexicanc

editado por la Secretaria de Relaciones Exteriores (SPP).

Esta informacién presenta un semblante general de la situacién
actusl del ‘pals. y su relactédn con la Universidad Nacional Autbdbnoma e

ale@ € UNAH O.



CAPITULO It : Representa una descripcién de la situacidn actual de
ta UNAM, con el objeto de establecer las bases a- fin de conocer la
congruenciz entre el Centiw Jde Disefo Mecanico y de Innovacidn
Tecnoldgica ¢ COMITO y la propia universidad. los. aspectos analizados
son similares al capitule anterior, proporcionando una plataforma para
el diagnéstico de dicho centro, y permitiendo comparar las politicas y
esirategias desarrolladas por la maxima casa de estudios, en términos de

desarrollo de tecnologia,

Para este capitulo se consultaron : el Reglamento. de Ingresos
Extraordinarios de la UNAM, la Ley Organica de la UNAM, el Censo de
Poblactidn de la UNAM 1987, el Presupuesto de la UNAM 1988, el Tercer y
Cuarto informe del ‘Dr. Jorge Carpiasc; estos documentos se encuentran

actualmente en el Centro de Estudios sobre la Universidad CCESUD.

V(;APn'ULo W : Corresponde el diagnéstico del CDMIT, hasta fines de
1988, En este apartado se reflejan los logros alcansgados, asi como los
antecedentes, el entorno,  los recursos, la _organiéacién V. estructura
encontrada hasta esa fecha. Producto de la materialladcion del Plan
‘Nacional ‘de Desarrollo y especificamente a consecuencia del Programa de
Desarrotlo Tecnolégico Na&onul; esta posicion ’so'trarwfo't'-mara de manera
paulatinaa fin de vinvular ios objetivos de este pl'an con el marce
tecnoldgico de la U.N.A.H. y por ende de la Facultad de Ingenieria.

La documentacidn consultada para este capfitulo,son el "Analisis
sobre  la Operacién del Centro de Disefio Hocim:cjo y-. de Innovacidn
Tecnolégica de la Facultad de Ingenieraa de . la UNAM !987 ", el Catalogo
de Centros e Institutos ‘de In@stigufén Cientli fica .y’ Desarrollo
Tecnolbgico en Né){tico-lgaq ;- editado por el Conssjo Nactonal de Ciencia
v Tecnoldgica C(CONACYI> y  por . otro - lado, - .sé réal tzaron ‘altgunas i ‘

entrevistas efectuadas al personal del centro.



CARITULO WV: Constituye el corolario del capitule anterior, pero «
su vez se refiere a la problemitica detectada en términos juridicos, de

jersonal, financieros - econdmicos, y desarrolleo tecnoldgica.

CAPITULO V: Ffinalmente las conlusiones y recomendaciones del
2studio., se pluntean en este capfilulo, gue constituyen una relacién de
acciones y aclividades recaomendadas con el objete de mejorar  la
stiuacidn del centro en los aspetos juridico { reconvcimento oficiald ,
personal, finaciero y econdbmico a fin de apoyar la generacidn . de

tecnologia qQue desarrolla la dependencia.

Es importante mencionar que algunas de las recomendaciones ya se

estén llevando a la practica.

Las materias bdase pera el desarrollo de este estudio consultadas

~ Soctologla o

- Recursos y Nuecesidades de México.

=« Introduccién a la Economia.

- Estadistica

~ Sistemas de Comercializacidn,

-~ Evaluacién de proyectos.

-~ Comportamiento Numano en las Organtzaciénes.
~ Gestidn de Empresas.

- Plansacion.

- Adfnﬁislractén. Contabillided y Costos.







CAPITULO i

B

ANALISIS b E LA SITUACION

ACTUAL DEL PALIS

1.0 OBJETIVO

El objetivo de este capliulo, es mostrar de manera general las
condiciones en las que se encuentra actualments México. Ademas se
anatizaran diferontes aspectos de la situacidn naciopal,  que
constituyen el marco normativo para la Universidad Nacional Autdnoma. do
Méxtico CU.N.A.M.D y a su vez para el Centro de Disefo Mec&nico y de
Innovacion Tecnolédgica (C.D.M. 1I.T.). Se analizaran a nivel naclonal 1los

sigutentes aspeclos:

13 Marco Juridico.
2) Harco Social.

3 Marco ELcondmico.
4) Marco Finactiero.

S) Harco Tecnoldgico.

1.1) MARCO JURIDICO :

El marcoe jurldico representa el entorno y las 'poll.t.icas donde " sc
. encuentran inscritos lanto la Universidad como el  Centru de Disefic

Meéanico‘—y de Innovacion Tecnclégica (C.DLM. I.T.).
Sea. pretende analizar los siguientes aspuctos: '

{2 Politica Interior en el Estado Mexicano.
22 Seguridad.

33 Reformas Juridivas y Procuracidn e Justicia.

42 Control de lo Gestitn FGLI

By Politica Thternacional ..



1.1.1) Polftica Interior en el Estado Mexicano 1 -

Las acciones en materia politica tomadas por el Estado Mexicano,
»tan  orientadas al mantenimiento del orden constitucional, 1la
iroteceidn de las garantias individuales, el respelo a la divisidn de
nderes y el fortalecimiento del sistema federal y del municipio; bajo

n caracter apegado a la Constitucidn Politica vigenie en el territorio

Nucional.
Poe2r Seym o idad g
En i ractor seguridad se ‘sustentan la paz y'la soberanta

vional, para. lograrlo se reforman en el marco legal los cuerpos
policiacos, Se implanta el Programa Nacional de Seguridad Pdblica para

premover acciones de modernizacion,

La invrcia Jdel pasado presenta seria resistencia  al cambio; en la
yue se lamentan fendmenos de corrupcién e insuficiencia; por lo que el

problema de seguridad publica sigue siendo grave.

1.1.3) Reformas Juridicas y Procuracion de Justicia i

La Procuraduria General de la RepUblica lleva adelante una reforma
organica en- la que ta adminisbracldn central se redujs, zpeyando la
desconcentracidn.  El Ministerio Publico Federal emprende nuevos  rumbos
-n la procuracidn de justicia, que entre ellas figuran la orienpabién
.egal, el sistema de participacién social y la comparecencia ante la
womunidad a la gue sirven, en compafirta de la Policia‘Judicial Federal ,

para atender quejas. y sugerencias,



1.1.4> Control de la Gestion Pablica @

Uno de los resullados de las reformas juridicas y administrativas
es el actual Sistema de Control y Evaluacién Gubernamental, en la que se
cuenta con recursos legales para atender las quejas, denuncias e
inconformidades de los particulares, se verifica la correcta operacién
de las empresas del sector paraestatal; se sujetan a concurso la
licitacién de las obras publicas y las adquisiciones, se definen ademas
con los gobiernos estalales procedimlentos permanentes de evaluacién de
la obra ptblica federal coordinada. y se  ha desarrollade 1la

simplificacién administrati-va.

1.1.5) Polftica Internacional ¢

lLa Politica eoxterior del Estado Mexicano, estad  basada. en Lla
autcdeterminacidén de los pueblos, la no dntervencién, la -soluclion
pacifica de las controversias, la igualdad juridica de los estados y la

cooperacidn internacional para el desarrollo.

México mantiene la cooperacién bllateral con palses de todas las
regiones del munde, de diverso grado de desarrollo y de distintas
gstructuras polliticas y econdmicas,. especialmente con los palses a los
que nos unen mayores afinidades polfiticas, econdmicas y oportunidades
de cooperacién. Ademas participa en distintas comisiones como son el
Grupo Contadora y la Comisi®n Naclonal de la Cuenca del Pacifico,. para
vincularse de manera mas estrecha con esa zona del mundo en la 'que
tienen lugar la mayor perle de los intercamblos comerciales; cientificos-

y tecnoldégicos.



1.2> HARCO SOCIAL :

El marco social, que s® manifiesta en el pais, es de caracler
descisivo para la estructu:a del mismo, ya que los impactos socirales
wh reflejan  en toda situac.dn nacional; por 1o que la Umversidad forma

;arte del mismo, y el S.DMI.T. a su vez.

s aspertosn que intengran el marco social son los siguientes:

2 Marco Poblaciornal.
22 Educacidn.

i) Empleo.

<0 Salud.

i Vivienda

1.72,1) Marco Poblacional @

La politica de poblacién del Gobierno, es revertir la lendencia del
allo crecinmiento poblacional observado a principios de los affos sesenta. -

2

4 fines de (388 Maxico contaba con 80 millones de hahilantes con una

tasa de wmrecimientd anual del 2%, lo cual permite suponer la perspectiva
de un escenario de 100 millones de habitantes con un crecimients de 1%

para el ajin 2000.

Como consecuencia de la dismunucién de la fecundidad,: iniciada en-
] los Ultimos 10 afjos, la estructura de la piramde poblacional registra
~ambios  sustanciales, ya que el grupo de poblacidvn de O a 14 afos.
disminuye paulatinamente, pero aumerﬁta el ritmo dp cre&.imientb' de la
poblacidn en edad de trabajar; esto. provoca presioﬁ'és directas en- el

aumento de oferta de mano de obra,

En la actualidad el &rea metropolilana de "la Ciudad de Maxico
concentra a casi 20 millones de habitantes y recibe cas: dos bLerceras
wn o de la mlgracion inler né; dicha area junto con las ci udades dder

Aradalajara v Monterrey concentran mas del 30% de la poblacion del pals.
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Para contrarrestar este efecto, se crean ciudades medias dotadas de la
infraestructura basica necesaria. Cabe agregar que a la fecha las zonas
metropolitanas de Mérida y San Luis Polosi, crecen er una proporcidén

mayor que la Cd. de México, Monterrey y Guadalajara.

En la actualidad. exasten 98000 poblados aproximadamente con
menos de B00 habitantes, y la densidad de poblacidén en el pais asciende
a 34 habsKm2.

1.722.2) Empleo:

Durante la administracién de 1982-1988, se han realizado diversas
acciones directas en apoyo al empleo. Los = programas regionalez
permitieron la creacion de cerca de un millén de emplecs; mediante
dichos programas, apartir de 1884 se otorgaron mas de 162 mil becuas de
capacitacién para personas sin empleo; con el apoyo del Banco Mundial .
se oblorgaran entre 1888 v 1991 160 mil becas adicionales y se dara

capacitaci®dn a 75 mil trabajadores de empresas medianas y pequefias.

Cabe destacar que el Servicio Nacional de Emplec cpera en todas las

entidades con oficinas en 79 ciudades.

La tasa de desccupacién abierta ponderada para las 16 Aareas urbarna:
aumenlé de 3.7% en 1985 a 4.3% en 1886. E!l empleoc formal, considerado
con base en los asegurados al Instituto Mexicano del Seguro Social
CIMSS) , excluidos los grupos que no implican géneracién de empleo,
registré un crecimiento anual .de 2.5%, que si bien resulta menor a 4.9%
en 1883, esto significd incorporar a mads de. 163 mil trabajadores.
resultado derivado de los crecimienlus cbservados en las actividades de
contruccién, servicios, comercio o comunicaciones. y Lransportasi que

contrarrestaron la cafda presentada en el sector industrial.



1.2.3) Educacién :

Uno de los factores del desarrollo de una nacidn, lo constituye la
educacién y en ésta se sustenta gran parte de la tecnologia que posee 'un

pafs.

La eduacidn preescolar experimenta una fuerte expansién, creciendo

a4 una tasa anual del 8.2% en los Gltimos seis aRos.

La educaciodn secundaria atiende virtualmente a la totalidad de la
domanda en el servicio urbanc. lLa matricula de este servicio crecié a
na - tasa anual del 3.9% en el periodo de 19682-1988. Las pequefas

lucalidades rurales se atienden por medio de la telesecundaria.

La matricula de educacién superior ha crecido a una tasa anual del

R.4% en el mismo periodo.

Para el fomento de la cullura, destaca. la creacidn de una red de

mas de 2500 bibliotecas publicas ademds de la apertura de 86 museos.

1.2.4) Saluwl :

El aspecto de salud es importante, para el crocimleri!.q y
desarrollo de la nacioén. Para 1988 existen 10,208 (nstitucionés médic;xﬁ,
< todo el pals Gon’ uﬁ—numoro aproximado de * camas shp&rlor'a
42,670. Para ese mismo alo existen 28,300 medicos qi:é atienden las
necesidades de salud. Ademas se sabe que la esboranza‘ media de vida
actual menL§ en el pais es de 686 afios, esperando i.nci’emnt..arla a 70 pin'é
1894,



1.2.5) Vivienda : 10

La densidad de vivienda en el pails asciende a 5.5 habitantes por
vivienda ., y el numero total de viviendas es .de 12,500,000
aproximadamente en toda a Republica Mexicana, con lo que se corrobora la
escacés de la misma y la necesidad de crear viviendas dignas para todo

el pals.

1.2.6) Estructura Social :

La estructura Social en México se divide para su-estudio, en diez
deciles, los cuales representan los diferentes estratos econdmicos de la
poblacién, siendo el deci) I, el de menor ingreso familiar, y el dectl X

el de mayor poder adquisitivo.

1.2.6.1) Nivel Econdmico 3

Ingreso total familiar mensual para 1888, por deciles:

Decil de Familias Ingreso relativo Ingreso Nal.
famigias (millones) promedio Bruto .
Cmilesd (@<e] Cmiles de mill.D -
I 1.86 182.3 1.38 237.6
11 1.58 308. 7 2.83 481.8
III 1.86 443. 4 4.11 691.7
v 1.56 504.3 S.22 -9a7.1
v 1.56 762.6 6.84 1,189.6
VI 1.56 946.0 8.4 1,475 8
viI 1.58 1,211.8 10. 44 1,800, 4
VIII 1.56 1.,588.3 13.2 2.477.7
IX 1.58 2,245.3 17.8 3,802.7 .
X 1.58 4,785.0 30.0 7.417.8
Total: 15.6 13,007.7 100.0 20,902.0

Nota: ~ Se supone un - incremento det riw peor clpita del 19, 14w, mntoninndo‘

La -distribucidn. del ingreso cte.

fuente: Indicadores del manco de México.

De ‘la tabla anterior se puede observar como se encuentra
distribuido el ingreso familiar en un 30% en el decil X (alto poder
adquisitivo), mientras que en el decil I sole 1.36%. (bajo poder

adquisitived, ver grafica anexa de Ingresos por familia..



11

INGRESO FAMILIAR MENSUAL (1988)
Por Deciles

Ing. Fromed

Ing.Nal.Br

bn Miles de Pesos
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1.3) MARCO FINANCIERO :

Este aspecto es de vital importancia, va que en éste se contemplan
2l gasto corriente y de inversien , la ‘deuda . los mecanismos de
recaudaclién que realiza o gob.le:rno para hacer frente a las demandas
prioritarias que exige el pais, ademas de las demandas bhdsicas, la
generacion de tecnologia y el fomento a la investigaciédn, dependen en
forma directa de los recursos financieros qiue para este aspecto destine

2] gobierno de la Replblica.

Dentro del marco financiero se analizaran :

Gastos e Ingresos Fublices.

«/ Bolsa Hexicana de Valores.

*» Deuda lnterna Federatl.

42 Paridad del Feso frente al Dbdlar.

55 Desincorporaciédn del apurato productivo paraestatal.
¢> Rendimientos Bancario.

?) Reservas Internactionales.

8> Oferta Monetarta.

72> Ingreso Nacional.
1.3.1) Gastos e Ingresos Publicos 1

Durante los primeros 6 meses de 1988 el déficit de. las -finanzas
publicas fue de 22.2 billones de pesos, con un crecimientc monsual del |
3.7 billones. Esto resultade  de que  las éhpresas federales y
paraestatales han oblenido ingresos por 31.2 billones de pesos en dicho
periodo, pero sus egresos sumaron 53.7 billones. En el mismo pericdo el
déficit financiero con proporcion al Producto ‘Interno Bruto (PIB) fue de
11.7%, por lo que sv registra una desviacién de 1.8 puntos con respecto
a la meta original esperada en el Paclo de Solidaridad Econémica CPSE)
gue se planed gde 3.9 % . A su vez 24 empresas que conforman el secter
varaestatal controlado presupuestalmente reporian caidas en sus ingresos

por 20.4% es decir, un equivalente a S billones 10 mil millones de j:asos‘



respecto a lo programado, sin embargo., estos organismos registraron
durante el primer semestre un superdvit de 2.6 billones de pesos. Lo
anterior se explica por una mayor contraccién en el gasto que en el

ingreso.

Durante el segudo semestre del misme aRNo, @l gasto programable ha
experimentado un nuevo ajuste por 7 billones de pesos, lo cual afecta a
yodas las dependencias del gobierno federal. Este recorte extraordinaric
contribuira a la obtencidn de un superavit primario que es del orden del
B.3% con relacidén al PIB, peroc a su vez representa un recorte adiclonal

del 4.1% del presupuesto dwl sector publico.

El gasto programable para 1988 se ve afectado por los ajustes
nominales , y por los recortes reales establecidos por el PSE alcanzando
un nivel de 37.7% inferior al de 1982, que en Lérminos reales seri el
mas bajo en el transcurso de ésta década, La distribucién del gasto
plblico corriente y de inversidn entre el numero total dy' habitantes del
pals representarid para este affo un nivel que aciende a 45% inferior al
de 1982. Ahora con el Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdmico
CFECE) iniciade en Diciembre de 1888 se planea que alb gasto federal

experimente una reducclén adicional.

1.3.2) Bolsa Mexicana de Valores @

El {ndice de precios y collzaciocnes, .recién firmado &l PSE de
Agosto a Noviembre, obtuvo un repunte ubicandose en 198,052.17 puntos.

Por. otro lado ante la restriccién crediticia, el  papel
comercial extrabursitil, instrumento de financiamiento a ‘las empresas,
experimentd durante el mes de  julio un incremento superior al 100% . A
fines del segundo semestre, el monto total en circulacién rebasa lbs
930,000 millones .de pesos, representando.un incremento dél 30% r’es’pecvt.o

al afo anterior.
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1.3.3) Deuda Interna Federal :

_En los primeros siet-. meses del affo, el erario federal obtuve
ingresos bor 4.1 billones de pesos como resultado del manejo financiero
de sus recurscs. Do este mcdo el secter pUblico se ha convertido en uno
de los principales arrendadores del sistema financiero nacional. pero al
misme tiempo, se ha elevado la carga del servicio de su deuda interna,
sobre todo a raiz de la baja_del ritmo de crecimiento de la inflacidn,

“pu. comienza a pagar tasas reales positivas.

1.3.4) Inflacion s

Se denomina inflacidn al fendmenc econdmico que se caracteriza por
~l alza genereliczada y sostenida de los precios en las mercancflas
pienes, es decir de todos los blenes y servicios producidos por una

antermndrada sociedad

La inflacién tiene repercuciones nuy graves en el ambito. social y
<n lo politico., ademas es el principal lastre para la productividad ya

yua se proplcla la especulacioén.

Los factores inflacionarios que inciden en la economia son enlre
wtros: El continuc deslizamiento del peso frente al délar, la fuga de
<apitales, el .déi:cuil publico, los cambio de precios y . tarifas
~ficiales de las empresas westatales, la expansion del sistema de
t.l‘édito. ias tasas altas de interés bancario y la mano de obra

improductiva.

En la década de los afies B0 la inlfacidén promedio en México fue del
3%, pero en ei afio devaluatorio de 1876 la tasa inlfacionaria alzanzd
27.8%, para 1978 el nivel inflacionario cerrd en 16%; sin embargo para
152 ia inflacién alcanzd 98.8%, para 1983 llege al B80.8%, en 1984 al.
0, 2%, para 1985 la tasa inflacionaria fue del B3.7% .y en 1986 y 1987 °

vebazd el 10000
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Fara 1988 con el Pach.2 de Selidaridad econdmica (PSEY la inlfacién
sufrié un decremento alcanzando una tasa del 85% , y con la puesta en
marcha del Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdmico (PECEY se
plantea que el indice inlfacionario no revace el 22% para 1989 (ver

grafica anexa indices de inflaciénd.

1.3.5) Paridad del Peso frente al Délar :

El indic# real del Lipo de cambio del peso mexicano ha caldo en 170
puntos en 1986, Lieniendo como explicacien que desde Marzo de este afio
la paridad de tipo de cambio (peso-délard se ha mantenido fija, en tanto
que los precios se han incrementado. Dicho indice., refleja el valor real
dei délar tomando <omo base el afo de 1970 como igual a 100, lo que
significa en Lérminos reales sélo ha aumentado 22%, tomande como Gliimo
valor la referencia del mes de Septiembre del aifo de 1988 Para el Mes
de Enero de 1989 con la puesta en marcha del Pacto de Estabilidad 'y
Crecimiento Econdmico (PECE) se planea un desliz de un peso diario del

peso frente al délar.

EL PROCESO DE LA DEVALUACION.

AUMENTO DEL 5 DEFICIT 'AUMENTO DE
GTO. PUBLICO PRESUPUESTAL CIRCULANTE.
1 2 ’ 3
DEVALUACION. { ._..__| DESEQUILIBRIO ALZA GENERAL
BALANZA PAGOS. DE PRECIOS.
6 5 4
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La principal causa de la constante pérdida de valor del peso
mexicano frente al délar. que se inicd a partir del sexenio 70-76, es el
excosivo gasto publico del gobierno federal , para cuyo financiamiento
han necesitado emitir grand=z cantidades de circulante que ha provocado
an aumento interne de precis os  acelerando la inflacidn . De 1970 a 1932
2l peso se ha devaluado mas de un 651.8% y de 1882 a 1688 perdid un
TBG% mas, con el obkjeto de equilibrar la  balanza de pagoes.. Fito

Tortalece la expuitacidn, pero propicia la especrlacion interna, genera

inflacién y se encarecen todos los tipos de bienes principalmente los de

apital , Cver grafica anexa paridad peso-délard.

1. 2.6) Desincorporacidén del aparalo produclivo Paraestatal :

El gaobrernce federal.ha lenido como medida acertada desincorporarse
S emprenas ygue representan una carga finaciera y que no es prioritario

Bt omane s wara el pats,

De 1105 ontidades del sector publico, existentes a princi pos de
1983, s¢ ofectud la desincorporacidn de 765; esta cifra no incluye 399
empresas no bLancarias, en las que participaban las instituciones: de
crédito nacicnalizadas y que fueron ofrecidas en venta i; j:ar' ticulares

por resullar  innecesarias para su operacidn.

Un caso especifico resulta que a pesar de haber incrementade en 8
veces . sus ventas netas en comparacién con ‘el ejecicio 1986 'y de
raglctrar un crecimiente positive de mis: dol 20 % roesp *Lc 2’1987, la
cumpaﬁla miﬁsra do Cananea no enc}uenvt'r'a éomprador. comparéti‘vaménte en
«l renglédn de actividades ha pasado de pérdidas en el pri mer: semestre de
1988 del orden de. 5,442 millones de pesos ha ganacias de 86.2082

millones de pecos en enero de 1988.




1.3.7) Rendimiento Bancario :

El Banco de México, fija el. Costo Porcentual Promedio CC.P.P.D para
el Gltimo trimestre del presente afio-en 38.00%., lo que -sigmricavuna
reduc-14n minima de 0.82% respecto al mes de Agosto: esho representa una
tendencia descendente que 32 ha aminorado considerablemente, e inclus -
tiende a mantenerse en los actuales niveles.

Por obLro lado, a fin de fortalecer la posicidn de los bancos
mexicanos con relacion a la competencia exterior, el Banco de Méxiu:e
analiza la conveniencia de hacer extensivos en todo el pais las cuentas
en dolares. Otra mediada que se plantea, es utilizar un esquema de Lasas
libres en la caplacién bancaria y de un instrumentc de captacion
indexada a la inflacién. e espera un cambio trascondente  en la
estructura de el encaje leuel ‘en cuanto al reégimen de inversidn., La
importancia de esto lleva necesariamente a la banca a un sistema de
tasas libres de captacidn, cuyo beneficio fundamental eslriba en la
concurrencia mias activa de diversas inslituciones financieras en la

determinacidn de las tLasas pasivas de interés del mercado.

Para fines de 1988, los instrumentos bancarios de. inversidn
comienzan a ofrecer tasas reales positivas, debido principalinente a la
disminucién de la inercia inflacionaria, empézando a ser mis atractive
invertir en moneda mexicana que en moneda norteamericana, y propiciando la

ropratriacién de capitales.

1.3.8) Reservas Internacionales:

Durante los primeros siele meses de 1688, - las - reservas
internacionales de! pals caen 1,952 millones de ddlares, yaque' a finus
de Agosto se ubican en 11,763 millones de délares. Segtn infr::rmes'del
Banco de México, en el mes de julio pasadc.. la fuga de capitales
‘asciende a 400 millones de dolares. De no tomarse medidas pertinentes se

puede ocacionar una fuga similar a la que sufrid el pais-en 1981,

De 1982 a 1988, existid una tranferencia de capitales superior a
los 60 mi] millones de ddélares por ccncephd de pago de intereses de la

deuda y fuga de capitales.



1.3.8) Oferta Monetaria :

El dinero en circulacién, aumentd en un billén 221 mil millones de
pesos durante el primer semestre de 1888, lo que modifica la tendencia
que se mostré durante el periodo enero -~ mayo de mismo affo. Desde enero
se ha logrado que el circulante creciera menos que los precios, perc
durante el mes de abril hubo un clerto aflojamiento, y en junio: se
registrd el primer aumento real de 2.3 % en los ultimos 18 meses.

1.3,10) Ingreso Nacional :

El Producto Interno Bruto CPIBD regist.ra en el segundo trimestre
del presente afic, la tasa de crecimiento mis baja desde junio de 1987,
lo que significa e! inicio formal de una -nueva etapa de recesisn
econdmica. Durante el segundo Lrimestre de 1988 el PIB registra sélo
0.7 %, en tanto que en el primer  trimestre se registra 3,3%
Prorrateando los dos Lrimesires se obtiene una tasa de g% Esta
desaceleracién de la eccnomia, se debe principalmente a la politica
antinflacionaria yue frend la  actividad econdmica. con el objeto de

‘reducir la demanda y conlener las presiones sobre los precios.
1.4) MARCO ECONOMICO s

Otro punto  importante constituye el aspecto econémice, que
conlwmpla entre  otras cosas,- 1a Vlnculacxén entre costo de los 1nsumo>

Yy productos, ademas. del ingreso que percxbe la pob;acién
En el marco Econdmico se analizan:

1> Prectios y Salarios C Indice Nacienal de precios al Consumidor).



1.4.1) Precios y Salarios:

El Indice Macional de Precios al Consumidor, ha crecido para el mes
de Septiembre de 1988, 0.6% en relacién con el mes de Agosto del mismo
affo, éste es el menor incremento registrado desde junio de 1876, es

decir, hace doce afos .

Durante la segunda - quincena de Septiembre, dicho indice, es
practicamente {gual al de la primera; en conectuencia, la variacién
quincenal de este indicador ne varia. A su vez el grupo de los @0
productos genéricos que representan el 43.1% de la canasta basica
registran aumenlos cuya influencia parcial del fndice es de '1.5%

actualmente.

Por otro lado, 197 productos denéricos de la canasta basica.
observan reducciones absclutas de precio, cuyo promedio es de 1.8%; el

resto de los precios en el indice permanecieron sin cambio.

Con la puesta ‘en operacién del PSE, y actualmente con el PECE, el
salaric minimo ha perdidc menos de un 30% de su valor adquisitive; esto
representa un avance, ya que entr 10988 y 1987 perdid més del 70% en un

sélo affo.

1.5) MARCO TECNOLOGICO 3

El ejercicio practico del nacionalismo y la dépendencia econdémica
del pals, requiere necesariamente dg orientar e impulsar su désarrollo
cLen‘t,lcho. ademas de un elevado grado de control >sobra los procesos
tecnolégicos . de un buen numero de los sectores de la economfa.  La
ciencia y la tecnologia coadyuvan en forma importante a mejorar  la
calidad d_g vida ,de la sociedad y posibilitan tanto el dominio p}eno de
los. recursos naturales y productives del pais, como la prediccién y

control de los fenémenos naturales.
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:Los puntos que se analizaran, dentro del marco Locnolbgico del pais son

los siguientes:

1> Objetivos Tecnoldgicos del Pals.

22 lineamientos Tecnoldgicos.

3) Lineas Generales de Accién.

4> Transferencia de Tecnologia y Cooperacién Internacional.

55 Criterios.
1.%.1) Objetivos Tecnoldédgicos del Pais 3

. La politica de desarrollo tecnolégico y cientifico se perfila como
instrumento principal para el aprovechamiento del pof.onciﬂ econémico
del pais; ademis deberid dirigir al Sistema Nacional de Clencia y
Tecnologla de tal manera que éste tenga capacidad para cumplir con los

siguientes objetivos fundamentales:

=~ Aumentar significativamente la autodeterminacisén cientifica vy
tecnoldgica del pafs.

- Avanzar en el conocimiento , en particular de nuestra realidad fisica,
bidtica y social. '

- Ofrecer soluciones clentificas y técnicas a los problemas econdémicos y
sociales del pais.

- (Coadyuvar al desarrollo regional y a la descentralizacién de las
‘actividades productivas de bienes y servicios. :

- .Crear . conciencia en todas. las capas de la sociedad sobre“ la
importancia deo la ciencia y Locnolégla en el desarrollo’ econdmico,

social y cultural de la nacién.

1.5.2) Lincamientos Tecnolégicos @

Los ' lineamientos  y . estrategias para émnplir los ovavet.ivos

anteriores, se pueden establecer en los éiguientes punt.és:
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El {nstrumento de la politica cientifica y tecnoldgica es el Programa
de Desarrollo Tecnolégico y Clentifico, el cual tiene expresién en

términos de programas anuales y es de naturaleza mullisectorial.

La polftica cientifica y tecnolégica se orienta a fomentar la
capacidad del sistema con el fin de establecer escenarios futuros tanto
de los avances de los conocimientos cientificos y tecnolégicos, como

de las necesidades del pals en esas materias.

Se prevee la interaccién de la investigacién basica, la aplicada y la
solucién de problemas a la planta productiva, ’

' Se orientan los esfuerzos de investigacién hacla Areas y proptsitos

prioritarios en condiciones de libertad.

Fomento al desarrollo tecnolégico tanto a los sectores tradicicnales
que hacen uso intensive de mano de obra como los sectores moderncs que
empl ean tocnologxas‘ intensivas en cqﬁn.nl.

Los recursos humanos, materiales y finacierox deben ser suficientes y
estar adecuadamente balanceados entre la investigacién basica, la

aplicada y la tecnologia.

Tender a la formacién de personal de alto nivel, principalmente en

instituciones nacionales.

Adecuar o formar, segun sea el caso, instrumentos de politica de tipo
legal,  fiscal, "crediticio, comercial vy laboral que esuu_mlg la
innovacién y demandas de tecnologias generadas interiormente.

La politlica de descentralizacién tiene un mayor impulso cuando las
actividades de investligacién se descentralizan. y. sobre todo, si se

orlenta al dezarrollo de cada regidn.

Poner al alcance de la poblacién la clencia y tecnologla propia y

extranjera.
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1.5.3> Lineas Generales de Accidén 3

Las principales lineas de accién que se desarrollan a fin de dar
cumplimiento a los objetivos y estrategias antes planteadas son 1los
siguientes:

- Informacién para programacidn; para subsanar el estade actual de la
falta de datos y otros elementos de conoccimiento sobre ciencia y

teénologia en México, sus condiciones y efectos.

Temas pricritarios de investigacién para que se abarque desde
cuestiones de ciencla basica hasta el desarrollo tecnolégico en - temas
como nutricién, salud, educacién, vestido, vivienda, energéticos,

telecomunicaciones, etc.

- Fortalecimiento de la estructura: El crecimientoc del Sistema Nacional

de Ciencia y Tecnologia se estimula mediante:

+ Canallizacién de recursos presupuestales.

+ Fomento a la formacién de recursos humanos mediante programas de
becas nacionales.

+ Mayor cooperacién interinstitucional para complementar capacidades
y compartir recursos.

+ Fomenteo a la cooperacién entre la planta productiva y los centros de
investigacidn. : :

+ Fortalecimiento de  los programas de riesgo compartido y otras

fuentes de financliamientos que otorguen préstamos blandos.
+ Estimulos a la demanda tecnolégica por parte del sistema productivo.

1.5.4) Transferencla de Tecnologla y cooperaclén Internacional @

El capital extranjero estid 1limitado a no adquirir bempresas
eficlentes  y establecidas, © que domine ramas prioritarias de la
industria; ademis de que se busca que el poder de compra del sector
pGblico se racionalice para adquirir tecnologia en el extranjero y que
so fomente. la capacidad de las firmas de ingenieria naciocnales para
itdentificar., seleccionar, asimilar o adaptar conoélmiehtoé clientificos y

{tcnicos del exterior.
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1.5.5) Criterios 3

Existen diferentes criterios de clasificacién, de bienes, lo cuales
su elaboracién,y en consecuencia su consumo dependen de maneora directa

de la tecnologia empleada,

1.5.5.1) Bienes BaAsicos 3

El aumento rentable de la oferta de los bienes bisicos constituys
una prioridad de la estratégia de desarrollo industrial; se distinguen
las siguliontes categorfas prioritariass industria alimentaria, bienes
de consumo no duraderco-textil, vestido, calzado y duradero-enseres
domesticos, salud, educacion, transporte colectivo y materiales para la

vivienda.
1.5.8.2) Bienes de Capital :

Constituyen el factor mas importante por su incidencia en la
. evolucidén de la productividad en todas las ramas y en la integracién
‘interindustrial e intersectorial.

La estrategia se orienta al apoyo, por',un lado, dela fabricacidn
de maquinaria y equipc de uso generalizado, y por otro lado, la
maquinaria para efectuar los procesos basicos de Lransl‘ofmag:lén de
materiales en las cadenas ' basicas de. la metalmecinica, quimica,

petroquimica, energéticos y otras ramas prioritarias.

1.5.5.3) Bienes Intermedios 3

Los conslderados intermedios son fundamentalmente de ampiia
difusién y aporte critico. a la integracidn de -cadenas y procesos
productives con base en el aprovechamiento de lés recursos naturales
abundantes y tienen ademis, un amplio mercado interno o manifiestan un.
potencial para le exportacién. A pesar de que no se cuente con los
suficientes recursos naturales, su produccidén se justifica con criterios
de costos de divisas y competitividad internacional, tal es el caso de
los secltores del papel y celulosa, guimica, petroquimica, siderurgia y
mataluwrgia basica.



CONCLUSIONES

Por lo tanto,‘ el pais se encuentra en condicione adecuadas para
generar su propia lecnologia, en funcién de sus pecesidades,  fuerza
laboral, planta productiva, e instituciones dedicadas a la investigacidn
V4 1a inovacién de nuevas tecnologias. A su vez con el apoyo los sectores
ptiblice y érivado. que juegan un papel desicivo en la genheracidén de
tocnologlas ya sea por medio devparucipacién en programas tecnoléglcos,
por medio del fortalecimiento de medios de financiamiento, con intereses
blandos, con donativos y desde luego incentivos fiscales por parte del

g-ﬁbi erno.
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

DE LA UaN. A. K.

2.0) OBJETIVO 1

El Articulo Primerc de la Ley Organica de la Universidad establece. -
La Universidad Nacional Auténoma de México, es una cor;ﬁcracibn pablica,

organismo descentralizade del Estado, dotada de plena capacidad juridica
que tiene por fines impartir educacién superior para formar
profesionistas, investigadores, profesores universitarios y Lécr:\icos
. Gliles a la sociedad; organizar y realizar primordialmente
investigaciones -acerca de las condiciones y problemas nacionales, vy
wxtender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura.

Para este capitulo se analizaran los siguientes aspectos:

12> Marco Politico de la Uﬂtuersidad.
2> Harco Juridico de la Universidad.
3) Marco Social de la Untversidad. ' -

42 Harco Econdmico 'y Financiero de la Universidad.

5> Marco Tecnolégico de la Universidad.
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2.1 MARCO POLITICO DE LA UNIVERSIDAD:

Para fines practicos, la Universidad tiene como pollticas las
siguientes:

1) Para realizar sus objetivos, la Universidad se lnspira en los
prlnélplos de libre investigacién y libertad de catedra y acoge. en su
seno todas las’ clases sociales, todas las corrientes del pensamiento y
las tendencias de caracter cient{fico y social con fines de
investigacién o docencla.

2) El propésito esencial de 1la Universidad, serda estar
integramente al servicioc del pals y de la humanidad, de acuerdo con un
sentido ético y de servicio social, superando constantemente cualquier
interés individual.

3) Para realizar la funcién docente y de i{nvestigacién, la
Universidad establecera: facultades, escuelas., institulos, y centros de
extensién universitaria que Jjuzgue conveniente, de acuerdo con llas
necesidades educativas y los recursos con que pueda disponer,

2.23 MARCO JURIDICO DE LA UNIVERSIDAD :

En la Constitucidn Poixtlcn de los Estados Unidos Mexicaneos, en el
articula tercero fracclén octava, se especifica que la ley otorga
autonomta a las universidades: y demids {(nstituciones de. educacidn
supericor; por consiguiente, tienen la facultad y rasponsabiudad de-
gobérnarsh a si mismas; reallzar fines de educar, investigar y difundir
la cultura; respetando la libertad de catedra e ytnves(fi'gac‘lon. libre
exameh y discusién de ideas; determinar sus planes y programas, fijar los
términos de ingreso, promociones y permanencia de su personal académico '
Y adn\inlyst.rar su patrimonio. v
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2.2.1) Ley Organica de la U.N.A. M. 1

Esta ley se publicéd en el "“Diario Oficial” del 6 de enero de 1948
siendo Presidente de la Reptblica, el General 'Manuel- Avila Camacho.

Art{culo 3.~ Las Autoridades Universitarias estan constitufidas de

la siguiente forma:

~ Junta de Goblerno.

El Consejo Universitario,
~ El Rector.

- El Patronato.

- Los Directores de Facultades, Escuelas e Institutos.

~ Los Consejos Técnicos.

Articulo 18.- El patrimonio de la Universidad Nacional Auténoma de

México estid constituide por bienes y recursos que a continuacidn se

enumeran:
I. Los inmuebles y créditos que son actualmente de su propjedad,
en virtud de habérseles afectado por la constitucién de su
patrimonic por las leyes del 10 de julio de 1929 y del 19 de
octubre de 1833, y en los que con posteridad han adquirido.
I1. Los inmuebles que para satisfacer sus fines adquiera en el

futuro por cualquier titulo juridico.

III. El efectivo, valores, c¢réditos y otros bienes muebles, ast

como los equipos con qua cuanla en la actualidad.

IV. Los legados y donaclones recibidos, y los fideicomisos que én

su favor se constituyen.
V. Los dereches y cuotas que por sus servicios recaude,

Vi. Las rentas,..dividendos y rendimientos, asi{ como las utilidades. .



2.2.2) Estructura de la ULN. AL M. ¢

Articulo B.- La Funcién de la Universidad se realizarid por las
sigu'ieni.es instituciones:
Facultad de Filosoffa y Letras, Facultad de Ciencias, Facultad de
Derecho, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de
Economfa, Facultad de Contaduria y Administracién, Escuela Nacional de
Trabajo Social, Facultad de Medicina. Escuela Nacional de En!’erﬁ\er“ia Y
Obstetricia, Facultad de Odontologia, Facultad de Medicina Ve\,erit::ax;ia b4
Zootecnia, Facultad de Ingenieria, Facultad de Quimica, Facultad de
Psicologia.

Articulo 51-B .- Los Consejos Técnicos de 1la Investigacidn

Cienlifica y de Humanidades tendran las siguientes atribuciones:

- Coordinar e impulsar la investigacién de sus areas, basindose en los

planes y programas de cada Instituto ¥ Centros de Area.

- Establecer los lineamientos generales para la creacién de nuevos
Tnstilutos y Cenlros de. Areas correspondientes y opinar. sobre: las

propuestas de su creacién.

- Establecer y dar a conocer las politicas de invesligacién de su srea
S con @l fin de estudiar las condiciones del pals y proponer soluciones

‘a los problemas.

Articulo 52-E .- Las direcciones de los Centros, seran nombrados
por el Rector, que previamente explora la opinién de las comunidades

correspondientes y somele la lista al Consejo Técnico.

Articulo 52-G .- Los Institutos y Centros 'son creados por el

Consejo Universitario a propuesta del Reclor.
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Articulo 53.- Son obligaciones y facultades de los Directores de
Institutos:

Representar a su Instituto.

Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz y voto.

- Relizar investigacidn,

~ Promover ante el Consejo Técnico todos los asuntos y tramites
oficiales del Instituto, cuando sea de la competencia de aquel.

~ Presentar un informe anual de trabajo de la dependencia, que
tendri caracter ptblico.

- Velar por el cumplimiento, dentro de su dependencia. la
legislacién universitaria, los planes y programas académicos, y
en general, de las disposiciones y acuerdos que normen la
estructura y funcicnamiento de la Universidad dictande las
medidas conducentes.

~ Elaborar planes y proyectos de trabajo del Instituto.

- Elaborar el proyecto de presupuesto del Instituto.

= Proponer al Rector la designacién del Secretario Académico.

Cuidar que dentro de su dependencia se desarrollen las labores en

forma ordenada y eficaz, aplicando en su caso, las medidas

procedentes.

Articulo 54.~- Los Coordinadores de la Investigacién Cientifica, y de
Humanidades. son los responsables de ejecutar las decisiones tomadas por

los Consejos Técnicos correspondlentes.

Artfculo 54-A .= Son atribuciones y facultades de los directores de
Centro: )
- Representar a su Centro.
- Convocar ~al Consejo Interno y presidirlo con voz y voto.
= Proponer el nombramiento del secretario del centro, al coordipador
respectivo, . ;
- Promover ante el Consejo Técnico todos los asuntos Y tramites

oficiales del Centro, cuando sea de la competencia de aquél.

Realizar investigacién en su caso.

Presentar un informe anual de Lrabajo del Centro que tendra

cardcter publico.
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=~ Velar por el cumplimiento dentro de su‘ dependencia, de la

legislacién universitaria, los planes y programas académicos, y

en general, de las disposiciones y apuerdos que normen la

.estructura y funcionamiento de la Universidad, dictando las

medidas conducentes.

Elaberar planes y proyectos de trabajo del Centro y presentarlo

a la coordinacién del Consejo Técnico respectivo.

~ Cuidar que dentro de su dependencia se desarrollen las labores en
forma ordenada y eficaz, aplicando en su caso, las medidas
procadentes.

Articulo 84-B .~ Llos directores de los Centros adscritos a las
coordinaciones de Investigacién Clentifica y de Humanidades, seran
invitados permanentemente a las sesiones de los Consejos Técnicos
respectivos; tendran voz pero no voto, en su ausenclia los secretarios
podran asistir con voz pero no voto.

El personal académico de cada uno de los Centros adscritos a las
Coordinaciones de la Investigacidn Cientifica y Humanistlica, seréan

invitados permanentemente a sus sesiones teniendo vez pero no voto,

2.3) MARCO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD :

En la Universidad Nacional Auténoma de México, se da cabida a todas
las formas de pensar. y todos los credos, ademas de los niveles y |
clases sociales que posee el pals, es por esta razén, lamentablemente,

que la Universidad es foro de contiendas sociales y politicas.

Podemos decir, que la Universidad ha vivido épocas de relativa paz,
si las comparamos con otros tiempos en las que se han dade diferentes
movimientos sociales como el de 10688, el de 1Q78, y Gliimamente los
problemas que se han presentado con los estudiantes del CEU a principlos
de 1087, y con el Sindicato de Maestros en noviembre de 1888,



Un gran problema que padece la Universidad es la influencia
politica que tiene, ya que en distintas ocasiones ha servido como apoyo
electoral o como trampolin politico; ésto por consiguiente acarrea

grandes problemas para la unlversidad, tanto internos como externos.

El' Dr. Carpizo en unc de sus informes seffala "La Universidad para
ser libre y discutir en lidbertad, no puede ser medic electoral ni

politico".

Actualmente la Universidad vive un procesc de reforma académica, la
cual debe evitarse desvirtuarla, confundiendo la discusién sobre medidas
y programas encaminados a elevar el nivel académico, con polémica

partidista.

La Universidad y los partidos politicos, -deben ser especialmente
respetuocscs del Amblto que a cada uno de ellos le corresponde.
2.3.1) Poblacién actual de la Universidads

La Universidad Nacional Auténoma de México cuenta con una poblacidn
escolar total de 266,181 personas, las cuales se encuentran divididas

como se muestra en la siguiente tabla:

‘Lotal de [3%)

Personas
1. Iniciacion Universitaria 1,510 N.S.»
2. Propedeutico Musica 809 N.S. e
3.. Bachillerato : 117,845 44 =
4. Técnico Auxiliar 4,022 2
5. Técnico Profesional 15 N.S, e
6. Licenciatura : © 132,787 50
7. Posgrado 9,384 4
Poblacién Escolar Total : 266, 181 100

- NS, no significative

fuente: Cenmo Universitario 1086
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De la tabla anterior se puede observar que la poblacién escolar se
encuentra concentrada baisicamente en Bachillerato y Licenciatura con un
94%, mientras que en Posgrado un 4%, Técnico Auxdliar un 2% y los demas

no son significativos.

-  Poblacién escolar en licenciatura 3
a)En Facultades de Ciudad Universitaria :

C ver grafica anexa ) Personas (¢
1. Facultad de Arquitectura 3,774 8
2. Facultad de Ciencias 4,088 K4
3. Facultad de Ciencias Politicas y Soc. 5,032 8
4. Facultad de Contaduri{a y Admén. 18,472 22
5. Facultad de Derecho 10,308 14
8, Facultad de Economia 3,857 8
7. Facultad de Filosofia y Letras 6,645 +]
é. Facultad de Ingenieria 12,3863 17
9. Facultad de Medicina 4,186 =]
10. Facultad de Med.Veterinaria y Zoo. .. 2,882 4
13. Facultad de Odontologia 1,960 3
12. Facultad de Quimica 7,887 - 11
SUBTOTAL: 79, 675 100
b) Otros Planteles:
personas [$70)
1. Escuela Nal. de Artes Plasticas v _"-é—.O.SJ, 4
2. Escuola Nal. de Eufermeria y Obs. 712 1
3. Escuela Nal. Musica 182 N.S.
4. Escuela Nal. de TrabAje Social 2,039 4
5. Escuela Nal. de Est. Prof. Acatlan 13,028 2
5. - e - Aragén. 13,165 25
7. - .o " Cuautitlan 9,733 18
8. “ " " " " sz.acakla 6,409 12
2, * " " * * 2aragoza 3,812 11
10. Colegioc de Ciencias y Humanidades . :
CInvest:. B:iomédica Bisicad 3t N.S,

SUBTON i 33,112 100 : : ¥
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POBLACION ESCOLAR EN LICENCIATURA
U.N.AM. (Ciudad Universitaria )1988

INGENIERIA 12363

DERECHO 10309

ODON 1960
QUIM. 7877

FIL. Y LET. 66456 ARQUITEC. 3774

4188

, . . MEDIGINA
GEEN. POL Y SOC 5932 NG, el
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Del cuadro de poblacidn en Ciudad Unversitaria, se puede apreciar

que las facultades con mayor poblacidn estudiantil corresponden a las de
Contadurfa y Admén., Ingenieria, Derecho, Ciencias Yy Quimica, donde
paralelamente se  desarrollan gran parte de los proyectos de

investigacién.

Del cuadro de poblacién de otros planteles se desprendeque las
escuelas con mayor poblacién de estudiantes son la de Estudios Prof, de

Acatlan, Aragédn, Cuautitlan, Iztacala y Zaragoza.

a) Personal Docente en la Educacidn Superior:

Profesor Profesor Ayudant Técnicos
asignatura de Carrera de Académicos o)
A B TG M. T. Prof. T.C. M. T. TOT. (D
Escuelas 533 230 19 14 60 7 1 818 3

Unidades Multi- .
dieciplinarias 4772 503 338 88 1854 167 el _ 6806 29
Facul tades 8061 2378 1431 356 3780 578 @37 15586 6

=
Sis_t.ema de
Uni versidad
Abierta. 227 10 29 21 25 13 8, 327 2
U.A.C..P. ¥ P,
del C.C.H. o 43 17 3 40 4 0 235 1
Total 23840 100%

® T,C. liempo completo.
M. T. medic tiempo. R .
(IToL, no repreasnta la suma de las columnas, ya que B0 prosenta
duplicidad por diversos nombramientos,

De la tabla anterior concluimos que el perscnal docente en
_educacién superior se encuentra concentrado en las facultades y-en las.

_unidades multidisciplinarias.
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bl Personal Docente en la Educacidn Media Superior:

Profesores ‘Profesor Ayudantes s Técnicos
asignatura -de Ens, Med de Académicos
y Carrera Prof.

A B T.C. M'T.. TOT. ¢

Esc.Nal.Prep. 817 1253 340 8 o o =237 B2
clen. 1654 208 197 & 14 0 =248 48
Total 4462 100%

De lo anterior se observa que el personal docente en  educacién
medla superior se encuentra distribuido en un '52% en la Escuela Nacional
Prgparatoria con sus 9§ planteles y el 48% en C.C.H. con sus 8
planteles. '

c) Personal Académico de la Universidad:

total «o
Personal Académico con categoria de:

Profesores de asignatura ' 23,172 78
Profesores de Carrera 2,958 10
Investigadores 1,469 S
Técnicos Académicos 2,239 -7
Toté] de Personal Académico . S 27‘.91‘0_ 100x%

De esta ultima tabla se observa que del personal ‘académico de la
universidad corresponde basicamente a profesores de asignatura, con un
78%, mientras que profesores de carrera, investigadores y  \lécnices
académicos les corresponde un 10%, 5% y 7$<vraspe'c!.i vaménte.
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PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD
POR CATEGORIA 1988

PROF. DE ASIGNATURA {78%) —

f TEC. ACADEMICOS (8%)

INVESTIGADORES (5%)

‘- PROF. DE CARRERA (10%)
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Persanal de Investigacién:

El personal de investigacidn esta dividido en dos subsistemas como

s¢ muestra en la siguiente tabla:

Investigad. Ayudant.de Técnicos
de Carrera Investigad. Académicos Total (@75}
T.C MT T.C M.T. T.C. M.T
a) Subsistema de Investigacién Humanistica:

438 40 a 1 245 47 779 31.62

b)) Subsistema de Investigacidn Cientifica:
Instituto de

Ingenieria. &8 G (o] o] 75 4 153 9

Instituto de

Inv.Materlales 47 1 [o] Q 40 G 88 3

Instituto de

Quimica. 42 [} o] 2] e} o] 51 3

Instituto de

Inv.Biomédicas 81 3 o} [} 66 . 3 133 8

Instituto de

Fisica 104 Q [} Q 44 2 181 <]

Contro de

Inavacidén Tec. 2 o O e} 2 o 4 N. S,

Centro de Inf.

Tec. y Humanist. o o [¢] (o] 43 1 44 3

Centro . de ’

Instrumentos 1 (o] O o] 82 0 53 3.4

Centro de Est. ‘ T

Nuecleares 22 Q o] o] 5 o 27 1.8
“Total 8T 17 o} R 820 32 1881 68, 33

Se observa que del  Personal ~de Investigacién existente len ia
Uni versidad. un 68.33% de éste, se encusnira dedicado a la Invesugacién,
Cientifica, mientras que el 31.67%, se dedica a la Ir:vestigaci‘én

Human{stica. .



PERSONAL DE INVESTIGACION

CIENTIFICA U.N.A.M. 1988

160

R J—

120-- ;

3 i : !(»v
ITH  CE
C.l.‘E THc.n.CEngW.

CENTROS E INSTITUTOS DE INVESTIGACION .
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2.4) MARCO ECONOMICO DE LA UNIVERSIDAD :

. La Universidad Nacional Auténoma de México, con el afan de lograr
que los programas de Lrabajo se cumplan, ha realizado los mayores
esfuerzos para contar con un presupuesto que permita el desarrollo de

las funciones de Docencia, Investigacién y Extensién Universitaria.

La integracién del presupuesto, en su conjunto ha sido el resultade
de la participacién activa y responsable de todas las dependencias
universitarias, que al establecer necesidades especificas, determinaron
sus prioridades y buscaron un equilibrio con los recursos disponibles, y

con ello, el compromiso de cumplir con los objelivos y metas trazadas.
2. 4,13 Integracién del Presupuesto @

El presupuesto con que cuenta la Universidad Nacional Aulondma de
Mérico para 1988, alcanza la cifra de $ B18,968.7 millones de pesos, y
tiene  1856.73% de incremento con relacién al de 1987,y se flnancia de la

siguienle manera:

$748,015.4 millones de pesos....... Subsidio Goblierno Federal,
$ 67,983.3 millones de pesos....... Ingresos Proplios.

De lo anterior s& puede observar que la Universidad Nacional
‘Autdnoma - de - México, practicamente 5o’ encuentra subsidiada por el

Gobierno Federal.
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El presupuesto anterjormente descrito se conforma de la sigulente

manera:

Rubro Millones de Pesos 0 del
presupuesto

- Remuneraciones personales,
becas y prestaciones $ 689,695.6 B4.82 %

~ Servicios, articulos y
marteriales para el desarrollo

de actividades $ 79,146.8 9.70 %
— Mobiliario y equipo $ 23,246.8 . 2.85 %
— Terminacién de Construcciones

iniciadas en 1987 s 6,244.0 0.77 %
- Créditos de obras s 4,331.3 0.53 %

- Erogaciones condicionadas al
subpresupuesto de ingresos por
dependencia. $ 12,044.6 1.48 X%

- Cobertura y diferencla de variacién
de moneda extranjera y ajustes a

proveedores $ 1,280.9 0.16 %

Basicamente el presupuesto general de la Universidad, se destina

para remuneraciones personales, becas y prestaciones.

2.4.1) Distribucién del Presupuesto por funciones :

Dentro de las principales funcicnes de la Unlversidad. a las que
les son asignados recursos monetarios para alcanzar sus objetivos

corresponden

Doéenc;a. Educacién Media Superior, Educacién Técnica, Edﬁcacién de
Liéenciatura, Educaclén de Posgrado, Servicios a Estudiantes, Servicios
de ‘Administracién  Escolar, Servicios de Mant.'eni.miento en  Docencia,
JInvestigacién en Ciencias y Desarrollo Tecnolégico,  Investigacién en
Hu}rnz_midades y Ciencias Sociales, Extensién Universitaria, Difusién de
Actividades Arﬁlstlcas. Cie'nuf;casb y Culturales. Extensién Educativa,
Servicios a la Comunidad,  y Apoyo Administralivo'y Servicios Generales.
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2.4.1.17 Docencia ¢

Para esta funcién se canallzaron $527,170.0 Millones de pesos, que
representan el 64.6 % del Presupuesto total y un incremento del 1388 X%
respecto del afic anterior. Nuevamente corresponde la mayor asignacidn, o
efecto de continuar las acciones que permitan avanzar a la formacion de

una mejor preparacién profesional.
Educacién Media Superior:

Para los dos sistemas de Bachillerato: La Escuela Nacional
Preparatoria y El Colegio de Ciencias. y Humanidades, con el ﬁropéslto' de
que continuen impulsando las acciones que —contribuyan a que los
estudiantes obtengan una mejor formacidén integral se le asignaron
$11.3,191.3 millones de pesos, que representan el 13,87 % del presupuesi.
total.

Educacidn Técnica :

En este nivel se efecljuaron acciones para lograr la mejor {ormacién
tedrico~practica que permita al alumnado acceder eficazmente al campo de
trabajo. Se destinaron $3,430.8 millones de pesos, que correspond_en‘al
0.42 % del toctal del presupuesto. ’

Educacién de Licenciatura:

Con el fin de countinuar las acciones que conduzcan a la 'si.lperaciA:‘.uu
académica en la formaciédn de 'profesionales altamente capaci L;dos en »
di versos calﬁpos del conocimiento: cienéias flsico~ma(.eméu,cés ¥
bioquimicas, disciplinas ‘econémico-adminleraL_Lvas. humanidades, ‘se
canalizaron para este programa mas dé la nﬁbad del presupuesto’ destinado
para docencia, equivalente a ' $ 305,845. 2 millones de pesos: esto es el
37.48.% del presupuesto total.
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Educacién de Posgrado:

Este programa amplia sus opciones con la creacién de 7 nuevas
especialidades, & maestrias y 5 doctorados, al cual se le asignaron

$35,693.6 millones de pesos. que significan el 4,37 % del presupuesto.

Servicios a Estudianles:

A este programa se asignaron $ 21,649.2 millones de pesos, es
decir, el 2.65 % del presupueste btotal, con el propésito de apoyar la
formacidn integral del estudiante, que entre olros =servicios se
proporcionan los siguientes: becas a estudiantes, estudio de idlofnas.
accoso- a instalaciones y eventos deportives, = servicios  médicos,
servicios bibliotecarios y hemerogrificos, folocopiado, accesoc a equipos
de cémputo, cursos extracurriculares, orientacién vocacional,
‘tramitacién de servicio social, comedores, descuentos en’ trasporte
terrestre en periodos ~wvacacicnales, correos,  teléfonos _piblicos,

telégrafos etc.
Servicios de Administracién Escolar:

Estos, que tienen como objetivo el registro y control escolar, asi
como actividades reolativas a examenes y cerufxcados de conocinuem.os
reclbleron $.12,738. 4 mlllones. es decir el 1 Mo

Olros Servicios:

Los servicios de coordinacién. apoye y superacidn a-la docencia
recibieron 8 23,911.4 millones que representan el 2. 9’5% ¥y la adapLacxén
Yy servicios de manten&m}.ent.o en’ docencxa a: su vez $ 10 748.1 mllones .

que correspondén al 1.32% del presupuesto.
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2.4.1.2) Investlgaciént

El " prupdsito es desarrollar investigacién encomendada a la
generacidén de nuevos conocimientos, y al perfeccionamiento de los
existentes, A esta funcién se destinaron $178,461.6 millones de pesos.
el 21.87 % del presupuesto, y un incremento del 176 % respecto al ‘afio

anterior.

Investigacién en Ciencias y Desarrollo Tecnoldgico:

Se pretendid desarrollar mas de 2,000 proyectos, asi como diversas
acciones para la divulgacién de las actividades cienti{ficas; con base a
esto se destiparon § 120.139.6 millones de pesos, es decir, 14.72 % del

presupuesto total. '

Investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales:

La realizacién de mis de Q00 proyectos de investigacidn, la
continuacion de  apoyos para edicidn  y adquisicién de material
bibllohemerografico, son acciones previsilas en este programa, al cuil se

destinaron $43,700 millones, que representan un 5.35 % .

2.4.2.) Resumen de Ingresos y Egresoss

2.4.2.1) Ingresos )
Cmiles de pesos2

1.~ Servicios de Educacién 5,2879°510
2.~ Ingresos Proplos por Servicios

y Productos : 12.044°'635
3. - Productos del Patrimonio 50,658'108
4.~ Subsidio 748,015 412

2. 4. 2. 2) Eyresos : ‘
Cmiles de pesos)

1.~ Docencia ‘ - 527.169'835 -
2. - Investigacién 178, 4861 '625
3. - Extensién Universitaria 65.231'139

4.~ Apoyo R

. 4.1- Direccidn 2.831°334
4.2- Plancacidn o 4,430'033
4.3~ Servicios Administrativos Gen. . 36,441 '611

" 4.4~ Adaptaclén y Mantenimiento en ) )
Apoyo ’ 1,432'088
Sumas Iguales: 815,008°665 815,098’'665

Fuente: Presupuesio U.N, A, M, tCentro da Eeludics sobre la Univarsidad

ver grafica anexa de Resumen de Ingresos. y Egresos.



RESUMEN DE INGRESOS
U.N.A.M. 1988 (En porcentaje)

_—— Servicios de Educaclon (1%)
5

- Productos Patrimonio (6%)

Ingresos Porpios (1%)
Subskdio (92%)
RESUMEN DE EGRESOS
U.N.A.M. 1988 (En porcentaje)
Docencla {65%) —

) " Extension Universitaria (8%)

- tnvgsligacion (22°5)
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En resumen, para 1888 se alcanzd un presupuesto de $ 815,898.7
millones de pesos, y se preveé que para 1880 el  presupuesto. con que
contara la Univesidad alcance el Billén de pesos, es decir,
$ 1°'000,000 de millones de pesos.

2.5) MARCO TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD :

La UNAM es una de las instituciones de educacién superior mas
grandes del mundo; sus sesenta dependencias abarcan practicamente todas
las 4reas del conocimiento, en donde se realiza aproximadamente el 45%
de toda la investigacidn en México, y las investigaciones que efectua se
pueden clasificar en los siguientos tipos de proyectos:

a) De investigacién bisica.

bd Que contribuyen al conccimiento de la realidad nacional.

c) De investigacién orientada con aplicaciones potenciales a largo
plazo y aplicabilidad inmediata.

Por lo anterior, se puede establecer que en la Universidad Nacional
existe la infraestructura fi{sica y humana, con el potencial necesario
para ~ resolver necesidades = tecnolégicas del sector productivo,
necesidades orientadas al desarrollo de tecnologia de proceso, equipo,

producto u operacién.

De westa manera, la Maxima Casa de Estudios puede ofrscer
*alternativas para auxiliar en la superacién de los problemas que afronta

nuestra nacidn.
2.8.1) Vinculacién Tecnolégica con las Necesidades del Pals 3

Hasta 1983, la - mayor parte de los proyectos atendidos en la UNAM
habfan sido generados en la misma, en contraposiecién, lb_sf rs;st,xnt.es
provenian de demandas especificas del sector productivo. En marzo de ese ‘
mismo afic se cred la Direcciédn General de Desarroilo Tacnolégico que
tenia un carécter administrativo y de apoyo para reforzar las labores de
.transferencia de tecnologia a la 1industria. . .
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En febrero de 1985, se convirtid en el Centro para la Innovacidén
Tecnolégica (CIT), con el objeto de darl‘{a mayor - estabilidad 'y
permitirles conjugar las labores de investigacidn académica sobre
politica, econom{a y administracién de la tecnologfia como lo som: la
propiedad industrial, la negoclacién de contratos, la administracién de
proyectos de innovacién y polfticas cient{ficas y tecnoldgicas.

Esta vinculacién se debe buscar con la industria, concientes del
bajo porcentaje gue de investigacién se hace en ésta, debido a la falta
de una cultura de innovacién, lo que también redunda en una nula

existencia de material y equipo.

La creacién del Centro para la Innovacién Tecnolédgica CCITO ha sido
benéfico para la Universidad, ya que la falta de tradicidn universitaria
de vinculacidén con el exterior habia propliclado problemas de fndole
buyrocratico, organizacional y de orientacién ; por otro lade, el
caracler "ne coercitivo” del Centro, evita el sentimlente de control o
cardcter burocrédtico que el personal académico podria mostrar hacifa el

mismo.
CONCLUSIONES

Debe existir un creciente interés por parte de. los grupos de
investigacién por participar en el proceso de innovacién tecnolégica,
as{ como se debe inducir en la industria el alto valor que implica el
tener ura tecnologia competente como insumo necesario para resolver sus
problemas tecnoldgices. v ’

Por- otro lade, la. UNAM procura el generar y transferir tecnologfa
en las etapas mis incipienles posibles, cuidando que la empresa
receptora le permita completar el paquete tecnoldgico en un esfuerze
complementaric con la Universidad; en consecuencia, se evita el tener
‘una imagen de prestadora de servicios, -por lo cual el cobro es el minime
indispensable paré la. ejecucién del proyecto, cargando el resto . a
raegalias sobre ventas en caso de.que la innovacidén sea exitosa, con un
porcentaje destinade al responsable académica para que de esta manera se
rc.man!.e la actividad tecnolégica entre el personal académico de la
Universidad
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La firma de contratos de largo plazo a través de los cuales alguna
empresa aporta un fondo para investigaciones que no esten sujetas a la
presién del corto plazo, asi como la realizacidén de proyectos

interdisciplinarios se contemplan come uno de los pasos a seguir.

El contar entre los universitarios con interés por involucrarse en
la industria, as{ como contar con grupos sélidos y estables  de
investigacién con reputacidén a nivel internacional, ~-como el Institute
de Ingenierfa-, pueden contarse como elementos generadores - del

desarrollo tecnolégico de la UNAM.
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CAPITULO 111

ANALISIS DE LA SITACION ACTUAL
DEL CDMILT.

3.0) OBJETIVO 3

El obJeleo de este capitulo es mostrar la trayectoria de la
dependencla ¢ C.D.M.I.T.D, a partir de su creacién hasta diciembre de-
1988, incluyendo los elomentos que la compeonen, su. estrucutra y lo’

proyectos realizados.

R Se anallzaradn los sigulentes  aspeclos, respecto al Centro de
DisefMo Mecinico y de Innovacidn Tecnoldgica ¢ C.D.M.I.T.D:

3 Objetivos.

22 Antecedentes .

3 Wicacidn .

.4) Analisis del Entrono.

5> Bienes y Seruvicios desarrollados.

6> Competidores.

7> Estructura.

8> Organlsactidn,

9> Apoyo por parte de la Dtrecci&n de la Facul'tad.

10> Logros alcanzados.
3.1) OBJETIVOS DEL C.D.M.I.T. :

“Los objetivos del Cent.r6 de Diseffo: Mocanico y. de Innovacidn Tecnoldgica
son I '

~ Fomentar y desarrollar en profesorés y- alumnos de- la facultad de
inganieria la creatividad en el campo del diseffo mecanjco. madlante su

" participacién en proyectos industriales. .

- Dasarrpllar .proyectos de disefMo, construceiédn, prueb.;:\ e lnsta;acién de
prototipos  de maquinas -y equipos, pat,rocina.das’ por empresas
industriales o dal sector servicios. =

- !nm:wa.r, adaptar y difundir t.ecnologias rolacionadas con el diser{o de
maquLnas



3.2) ANTECEDENTES DEL C.D. M. I.T. 1 s

El Centro de Disefic MecAnico y de Innovacidn Tecnoldédgica C(CDMITD
inici¢ sus actividades en 1976, con el deble pr'opésito de contribuir a
la formacién de ingenierios diseMadores de miaquinas y al mismo tiempo,
proporcionar a la industria un servicic de gran utilidad, al desarrocllar
tecnologia y prototipos de maquinas -y equipos para satisfacer

neceslidades especificas.

3.3) UBICACION DEL C.D.M.I.T, 3
3.3.1) Duracién del C.D.M.I.T 3

La duracién de C.D.M.I.T se encuentra intimamente realacionada a

los siguientes aspectos:

ad Empresas u organismos interesados en patro¢inar proyectos, . los
cuales siempre exislirsdn, ya que la resoluclén de problemas por

medio del uso de maquinas centinuard por muchos afos,

b) Existencia de alumnos y profesores interesados y capacitados en
el 4rea de disefo mecanico, dentro de la carrera de Ingenieria
Mecanica.

c) Interés por parte de la Facultad de Ingenieria.
3.3.3.1) Alcances al C.D.M.I.T. 2

Se refiere a los alcances nacionales e internaclonales que -pueda
tener el CDMIT en el campo del diseffo mecanico.

Actualmente trabaja con necesidades detectadas en cualquier parte
de la Republica Mexlcana, lo cuidl ha despertado interes por parte de
empresas extranjeras, que han solicitado tecnologia sobre los siguientes

proyectos:

Ensambl adora de Botes de Cartdn (Chinad.
Canceladora de Timbres péstales C Latinoaméricad,
Valvula Termostatica C EUA O.

Tractor Agri;cla C India J.

- MAquina para fabricar galletas ¢ India ).

- Agltador orbital CEUAD.

—~ Bomba Gastrica (Latincaméricad.

N |



Acceso Principat al
CDMILT.

Vista general de las
instalaciones
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3.3.43.2) Clasificacién de 1a Actividad Econdmicat

Sector Econdmico Naclonal = Sector Terclario, Servicios de Educacion

3.4

Superior.

AHALISIS DEL ENTORNO :

En términos generales, este analisis se reflere al estudio de los -

componentes y elementos con los que cuenta la dependencia :

2, 4.1) Obtencidén de Recursos Econdmicos t

Las fuenles de ingresos con las que cuenta el CDMIT somn:

1) Presupuesto otorgado por la Facultad de Ingenieria.

2) Apoyo del Consejo Haclonal de Cliencia y Tecnologla (CONACTTD
mediante convenios internacionales de becas

3) Patrocinio de las industrias interesadas.

4) Donaciones de la Socledad de Exalumnos de la Facultad de
Ingenierfia (SEFI),

52 OLros donativos e inversiones.

2. 4.2) Componontes Internos @

1

W
o

Los ‘insumes que se requieren son: agua., luz, combustibles como
gas, gasolina, petréleo, energfa eléctrica, distintos metales como
acero,  aluminio, latén, ast como  plasticos, papel, -y todo
matrrial necesario para el proyecto (diseffo y prototipol de una

méaciuina.

Espacio Fiszicoe: las instalaciones se localizan scobre un Lerreno de
aproxi madamente S00 m2 de superficie colindando con la Divisidn de
Estudios de Posgrado de la Facultad de Ingenierfa (DEPFID,
el Departamento de Ingenierfa Mecanica y Electrica (DIMED y ®l

Anexo de Ingenieria.

Instalaciones: Cubiculos, sala de dibujo, sala de computadoras,
taller con dieciseis maquinas herramientas y zona para ensanble de

maquinas.



Cubiculos del CDMLT.

Sabi de juntus




Computador Central det
Fahonatogio de Computo
(CHALET D

Fgnipo de Disenio y ’
Manutactona anxiliados por
compotindora

Sabade Computo de
Microcomputadoras
Personates




4) MAquinaria: tornos. fresadoras, cepillos, sol dadoras, punteadoras,

sierras esmerlladoras, rectificadoras cintas y taladros.

53 Equipo: Se cuenta con el apoyo del equipo que tiene el

Departamento de Ingenierfa Mecénica que consta de:

5.12

5.8)

8.8

Laboratorio de Fundicién: horno de alta frecuencia de 50 Kg de

capacid:{d. laboratoric de arenas y equipo de moldeo.

Laboratorioc de Corte de Materiales: tornos paralelos y
programables, fresaderas univérsales, programables o' de

preclsién y una réctificadora.

Laboratorlo de Forja y Palleria: forja, equipe de soldadura

autdgena y weléctrica, cizallas, dobladoras y punteadoras.

Laboratorio de Pruebas Mecdnicas: maquina’ universal  para
pruebas dinAmicas, péndulo para prueba de impacto, medidores de
dureza, microdurémetros, dilatémeiros, rugosimetros, tomparador

de perfiles y microscdplos.

Laboratorio de Metalografia: equipos de preparacién limpieza y
montaje de muesiras, microscéplos metalograficos con camara
fotografica y un folomacroscopio con {luminaclédn estercoscod-

plca.

Laboratorio de Metalurgia Mecdnica: laminadora de laboratorio

y horno eléctrico de mufa.

Laboratorio de tratamientos térmicos: Horno de sales para
temple de acero rapldo, hornos de mufa y horno.de atmésfera

controlada.

Laboraterio de Computacién: sistema de computacién. para
realizar disefio auxiliado por computadora con capacidad de

dibujo, modelado y analisis para cualquler elemento de maquina.

Ademis del proplo equipo del centro, se puede contar con el apoyo
de otros institutos y facultades de la Un!versidad CU. M. A M.D



s - PRI AR T TP
Laboratorio de Fundicon

(D.LMED

Luboratorio de Soldadura
et DIMED

."«\Uiv‘)‘:

Luborustonio de Forja v
Paileriu (DLME




Laboratorio de Control
Numérico

Laboratorio de Cdrtcj ,51-&5.& tc;fnos
(D.LM.E.)



Laboruiorios de uso
exclusiva i Tormos y
icadoras)

Luboratorios de uso

exclusivo (Torno)
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BIENES Y SERVICIOS QUE DESARROLLA EL CENTRO

Se han llevado hasta la fecha los siguientes proyectos:

1>
22
3
4>
52
62

72
82
22

10>
1o
12>

13

14>

15
160

172
185
19>
205
212
azo
230
242

Automduil con sistema de motor hibride.

Molino rotateorio parc molienda micrénica.

Estudio de largueros para carros del metro.

Desgranadora de maiz de flujo regresivo.

Recostruccidon de motores de combustidn interna.

Maguinas para ensamblar botes de cartédn.(Tubos Espirales de
Méxi cod

MaQuinas acopludora de tuercas y tornillos.(Torres Mexicanad
Maguina mezcladora para panader{a € Gallletas Lupis S.A.D

Tres maguinas codificadoras e cajas de carton. € Productos de
Mafz S.A. de C.V.D

Programa de computadora para =l diseflo de potencia.

Maguina trogueiadora de galletas (Galletas Lupis S.A.J.

Tres prototigos de miguina canceladora de timbres postales
CSacretariade Comunicaciones y Transportes).

Miguina formodora y empapeladora de lapetes de azulejo veneciano
CAzulejos Venecianos de México, S.A. de C.V.D. '
VAlvula ternostatica para calentador de agua doméstico (Tecnologfla
y Automntizacién Honeywell, S.A. de C.V.D,

Agitador orbuital para laboratorio,

Redisefio de alimentadores de ptezas metalicas (Schrader Mexicana,
S. A de C.V.2.

Recti ficadora.

Dos reactores broldgicos de biodisco “Faculilaz de
Plvotes, botones y remaches (Schrader Mexicana. S A de T.V.D.
Secador de grses (Vinci de Méxicc, S A, de C V.D.

Tres controladores para lavadora y secadora 26 guantes.

Bomba térmica para extraccldn gastrica Charz:zmed, 5.A,D.
Adgltador Orbital de Laboratorioc con temporziurc controiada:

Mesa vertificadora de Lilletes.



En proceso de desarrollo se encuentran los siguientes proyectos: gs

1) Sistema automatico de colocaciédn de carrete:.

2> Limplodora de cafia.

3,.8) COMPETIDORES :

En todo sistema de mercadotecnia, la comptencia constituye un
factor determinante, Ya que en ésta se se sujetan tanto el producto a
ofrecer come la tecnologia a utilizar, e influye de manera directa en el

precio de un bien o servicio,

La competencia con la que se enfrenta el centro, es muy extensa ya
que en ésta se oncuentran dependencias de sector ecducativo, publico 'y

privado. Algunas de estas se clasifican en formal y otras en conceptuai
3.6.1) Centros que dependen del Sector Educativo s

3.6.1.1) Dependientes de la U, N.A. M.

1> Centro de Ciencias de la Atmdsfera.

2> Centro de Estudios Nucleares.

3> Centro de Informacion Cilentifica.

4> Centro de Instrumentos.

5> .Centro de Informacién Clentifica y Humanistica.

&> Centro de Investigacidn sobre la Fijacidn de Nitrédgeno,
72 Centio gara le Innouvaciébn Tecnolégica.

8) Centro de D.sefio DINA de la Escuela de Diseflo Industrial.
9> Instituto de Astronomia. ‘ :

100 Intituto de Biologia.

113 Instituto de Fisica.

tee Instituto de Gecfisica
130 Instituto de Geografiu

143 Instituto de Geologia.

155 Instituto de Inuestigaciones Biomadicas.

162 Institute de Matemdticas.

{72 Instituto de Quimica:
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18> Instituto de Investigactédn en Matemhticas Aplicadas y Sistemos.
190 Instituto de Ingenieria.

20> Instituto de Investigacidn de Materiales.

210 Instituto de Ciencias del Mar y Limnologla.

22> Oficina del Consejo Técnico de la Investigacidn Cientifica.

23) Coordinacién de Diseffo Industrial dplicado.

- Centros dependientes de la Facultad de Ingenieri{a i

1) Centro de Diseffo ELlectrdnico.

EJ Centro de Adplicaciones de Software.

32 Direccién de Estudios de Posgrado.

42 Departamento de Ingenieria de Fluidos y Térmica.

3.6.1.2) Independientes de la U.N.A. M 1

Escuelas y Centros dependientes del Instituto Politéecnico Naclonzl'f

1) Escuela Nacional de Clencias Biloldégicas,

2> Escuwla Superior de Filsica y Matemalicas.

3> Escuela Superior de Ingeniterla Mecdnica y Eléctrica.

4 \Escusla Superior de Ingenieria Quimica e Industrias Estractivas.
5> Centro de lnuvestigacidn de Desarrollo Digital. ‘

62 Centro de Tecnologia.

75 Cenlro de Desarrolln de Producteos Hidlicos.

8) Centro de Diseffc en Maguinas HNerramientas.

- Departamentos dependientes de la Unlversidad Auténoma Metropolitana @

10 Departamernto de Fisica.
2> Dep«.;u*tmnenlo de Quimica.
3) Departamento de Ingenieria.
42 Departamento de MatemAticas.
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3.6.1.,3) Centros del Sector Educativo en ol Interior de 1la
Reputiblica :

Existen varios centros en el interior de la Republica dolados de

infraestrucutra basica para realizar investigacioén ingenieril como:

1> Facultad de Ingenteria de Salamanca.

2> Departamento de Ingenieria Mecinica de Instituto Tecnolégico e
Celaya.

3> Departamento de Proyectos e Investigacién Aplicada del Instituto
Tecnoldgico de la Laguna.

4 Departamento de Ingenieria Mecinica de la Universidad de Nuevo Leén.

5> Centro de Investigactiones Clenti{ fica de la Universidad de Guanajuato,

62 Untversidad Auténoma del Estado de México.

7> Departamento de Fisica, de la Universidad Hichoacana de Sn. Nicolas

8> Instituto de Ciencias de la Unitversidad Auténoma de Puebla.

9> Centro de Investigacidn de la Universidad Auténoma de Querétaro.

100 Instituto de Fisica Untversidad Auténoma de Sn. Luis Potosi.

11D Instituto de Ingenterfa y Ciencias Basticas Universidad Verccruzana.

12> Universidad de Sonara, y del Sudeste. »

13> Instituto de Investigacién Ciénu/ica tniversidad de Tabasco.

14> Centro de Investigacidbn Cientifica del Instituto ' Tecnolégico

de Estudios Superiores de Monterrey (I.T.E.S.H.D.

3.6.2) Centros que dependen del Sector Publico @

3.6.2.1) Institutos Tecnolégicos de la Secretaria de Educacién Publica“
(S.E.P.) ¢ : ‘ '

1D Instituto Tecnolégico de Celaya.
-22 Instituto Tecnoldgico de Chihuchua.
3> Inst:l‘.t.uLo Tecnologico de Cd. Juarez.
4D Institute Tecnologica de Cd. Madero.
50 Instituto Tecnolégico de la Laguna.
6> Instituto Tecnolégico de La Paz,
7> Instituto Tecnolégico de Hatamoros.



82 Instituto Tecnolégico de Minatitlan. ' 58
92 Instituteo Tecnolédgico de. Morelia. ’

102 Instituto Tecnoldgico de Orizaba.

112 Instituto Tecnolbdgico de Parral.

12> Institulo Tecnolbgico de Querétaro.

13> Instituto Tecnoldgico de Saltillo.

14> Instituto Tecnoldgico de Sn. Luls Potost.

15> Instituto Tecnoldgico de Tlanepantla.

16> Instituto Tecnolégico de Tuxtla Gutiérrez.

17> Instituto Tecnoldgico de Veracrus.

18> Instituto Tecnoldgico de Zacatepec.

3.5.2.2) Institutos del Sector Publicos independientes de la
Secretari{a de Educacién Publica (S.E.P.J 3

12 Atisa Atkins, 5.4, de .V,

b

§

&2 Centro de Inuestigacidn Cientifica y de - Educacidn Sugerior d
Ensenada. »

33 Cenlroc de Investigaciim y Asistencia Tecnolédgica del Estado de
Chihuahua, A.C.

4> Centro de Investigacidn y Asistencia Tecnoldgica del Estado do
Jalisco, 4.C.

5> Centro de Investigacidn y Asistencia Tecnolégica del Estado de
Queretaro, A.C. ‘

&> Centro de lnvestigactén y Desarrollo Industrial.

7) Centro de Investigaciédn y Desarrollo de Teléfonos de México (Telmex).

82 Centro de Investigaciones de Quintana Roo. A.C.

92 Instituto de Investigaciones Eléciricos,

105 Laboratorios Nacionales de Fomento in.dustm:at.

11) Centro de Inuestigaciédn Aplicada para el De&a.rrollo Industriatl.

120 Ingenieria y besdrrollo de Telecomunicacién y Electrédnica 5.4, de C.V.



3.6.3) Centros que dependern del Sector Privado i 59

.

Existen varias empresas del sector privade Qque poseen un
departamento en el cual constantemente se estan realizando proyectos de
ingenieria mecanica. Las siguientes empresas cuentan con un
departamentoe en donde sus actividades se pueden clasificar como de

diseffo mecanico de productos:

- Sandvik de México, S.A. de C.V,

- Vitrotec, Monterrey, N.L.

- DepérLamenLo de Ingenieria Mecdnica de Aeroptuerto y Servicios-
Auxiliares CA.S.A)D

- Disefic y Desarrolleo Mecantico, S A,
- Ford Maotor Company, S.A.

- Nissan Mexicana

- Napiéa Internacional, S, A.

- Poli Ingenieros, S.A.

- Correctores y Cintas Nacionales RAL.

- Tremec.

- Direspicer. .

~ Cierres Astro, S.A.

- Fip, S.A. de C.V.

- Condumex, S.A. de C.V.

- Texel, S.A. de C.V.

—. General Motors de México.
~ Jonh. Dere de México.

- Direccidén de Investigacién y Desarrolleo de Hojalata y Lamina S. A.
CH.Y.L.S.AD

De las antericres empresas se puede establecer que. cuentan con una
metodologi}x adecuada  para  realizar disefios. Si .. se compara los
proyectos realizados dentro del’ C.D.M.I.T. con los -realizadés en ‘estas
em;ﬁrasas. los anteriores son de excelente calidad . Esto se puede
corroborar por los resultadoé que se han obtenido, y sobre t;édo, debido
al personal experimentado qﬁe se tiene; la Unica diferencia que se
pugde marcar. es .que en las empresas privadas existe una organizacion

mucho mas compleja.
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Cabe mencionar que de las empresas anteriores sélo resuelven sus
necesidades y problemas wspecializados en alguna rama de la ingenieria
y que ninguna de ellas trabaja abiertamente en la resolucién de
problemas presentes para alguna otra empresa, es decir que los centros
de investigaciones ingenisriles que poseen, son utllizados exlusivamente

para fines propios.

3.7> ESTRUCTURA DE C.D.,M.I.T. 3

Sa plantea como medio de anAlisis el discutir cada parte del CDMIT

»n donde ha hablde una deleccidn de problemas importantes.

3.7.1) Empresas u Organismos interesados en Patrocinar Proyectos @

El comportamiento de los usuarios que scolicitan los servicios del

CDMIT a partir de 1982, es «] siguients : C(ver grifica anexa >

~ Proyectos realizados con empresas :

Froyeclos en!regadeos 26
Proyectos en proceso de diseffo 2
Froyesgtas en procese de contratacion 4

- Proyectos Que no se han realizado por falta

de capacidad en instalaciones y tecnologla : 3

~ Proycctos gue no se han realizado por falla

de capacldad econdmica de la empresa : 8

~ Proyectos gue no se han realizado por falta

de confianza por parte de la empresa : 3
~ Tesis desarrollicdas para la Industria. : 4

Total de empresas que han solicitado asesoria
al COMIT - ‘ 50

Cize "hacer nolar gque no axist;e una politica por parte del CDMIT para
“alraer a un mayor nGmero de empresarios. asi como  tampoco existen
criterios bien definidos para seleccionar proyectos que permitan un

mayor beneficic a la Facultad de Ingenieria.




Mercado Atendido por el C.D.M.I.T
Proyectos apartir de 1982

" Fealizados {82%} -

€n proceso (4%) - Tesis desaroliadas (8%)

En contratacien (8%) e
Y —— No atendidos faita de confianza (6%)

No atendidos falia tec. (6%} ——

No stendidos faita de R Econ. {16%)
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3.8) ORGANXZACION DEL C.D.M.I.T. : 62

3.8.1) Personal del Centro :

Hasta diciembre de 1988 la dependencia c¢onté con 85 personas,
divididas de la siguiente forma:
9 Ingenierios diseffadores de medic tiempo.
13 Estudiantes ayudantes de disefador.
30 Bstudiantes de servicio social, (servicio voluntario).
3 Técnicos MecAnicos,
1 Secretaria

1 Auxdliar de Intendencia

Teda la responsabilidad en el desarrolleo de los proyectns osta
sopcortada por los jefes de proyecto, gque estrucutran y asignan su propla

organizacidén, lo cual propicia los siguientes problemas:

El jefe de proyecto, tiene demasiadas actividades que entre otras
son: dirigir cuestiones administralivas, comprar materiales, cuidar el
trabajo de ayudantes y mecanicos, estudiar, preparar clases, cursos para
la {ndustria, cuidar el mantenimiento y funcionamiento de las
instalaciones, radactar cartas para tramites administrativos, disefar,
utilizar la computadora, preparar lo necesaric para visitas de

funclonarios de alto nivel, proporcionar asesorfa a los alumnos, etc,

3.8.2) Personal Técnico t

Uno de los problemas mas graves que presenta el CDMIT resulta ser
gquz por falla de presupuesto, existe una- falta de personal .Lécnlco
especializado on la fabricacién de prezas de maquinaria. Esto ha tenido
que ser sustituido por alumnos no experimentados, dando cemo resultado

falta de precisién y tardanza en la entrega de las piezas requeridas.
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3.8.3) Personal Involucrado en los Proyectos 1

‘Existen tres categorfa: de trabajo que son: ingenieros C(jefes de
proyecto > , estidiantes :Cauxiliares de proyecto ), y mecAnices

fiécnicos) dando orlgen a un organigrama simple :

Jefatura !
o Secretarla
+ ¢
Sec. Auxiliares Proyectos

Ingenieros.
Técnicos y Alumnos.

El jefe del COMIT estd encargado de coordinar y de cuidar e
desarrollo de cada proyecto, actuando como asescr y proporcionando todos
los medios que sclicite cada jefe de proyecto. A su vez, =l Secrelario

reallza las funciocnes admintstrativas.

Existen 6 j=fes de proyecto, que son los responsables de realizar
integramente el desarrolle de proyectos y maquinas, ademis asesoran «
los alumnes. que colaboran a crear  ideas, probar principies de
funclonamiento, construir modelos, y diseliar. Estos alumnos perienecen a

dislintas sreas de la ingenieria.

3.8:4) Informacidn 3

Las fuentes de informacién a las que recurren en cada proyecto,
dependen de la naturaleza del mismo. pero las mis recurridas sen:
manuales de operacién de equipe, tablas de resistenclas de materiales,
ediciones sobre diseRo de herramientas y equipo, estudios publicados por’
)¢s propios investigadores, y desde'iluego axperiencias de los jefes de

oroyecto.
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Durante la realizacién de los Gltimos proyectos, se ha tratado de
llevar una “"Histora del Proyecto “"en donde se reporta la evolucién de
cada uno incluyendo personal involucrado, metodoleogia de dibujo, gastos,
banco de informacién de distintos prcvaédores. etc. Pero no se Liene una

clasificacidn exacta sobre dicho historial gque facilite su consulta.

3.8.5) Clasificacidén del Personal ¢

Diagrama del personal que forma parte del CDMIT:

Cursando { Aportadores de ideas
materias .
f  Ayudantes da diseifiador
Con sueldo Dibujantes
Mecanicos

Al umnos 4
Parsonal Sin sueldo Ayudantes de disefador
que forma (Servicio Dibujantes
el CDMIT Soclal y Modelistas
voluntrariod Mecanicos
De media
4 tiempo { Jefes de proyectos
Profesores
De tiempo Jofe del CDMIT
completo Jefes de proyectos
Secretario

Técnicos l De tiempo { Mecanicos

académicos completo Laboeratoristas
Personal Mecanicos
administralivo Intendencia
Secretaria

Durante los Gltimes dos afNos, los alumnos han demostrado gran
interés por el CDMIT, ya que por medioc del mismo, el alumnho s& encuentrla
en contacto con problemas reales de la industria. Esto les otorga la
oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos aprendidos ‘en las
aulas a cuestiones puramente practicas. Asi mismo, adquieren
conocimientos sohre el uso de equipo y maquinaria en un ambiente don‘de_

se exige trabajo a cambio de valiosa experiencla.
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En los ultimos tres alos, el COMIT se ha apoyado en alumnos que
cursan las materias relacironadas con el diseffo de miquinas, conformado
de materiales y olras, éstos aportan ideas y colaboran con la cracidn de
modelos de proyectos asesorados por el profesor ‘'de la materia en

zuestion:

3.8.06) Compurtamiento del Alumnado y Profesorado

Cuando e} alumno tiene interés de continuar y demuestira capacidad
para responsabilizarse con la ejecucidn de una parte del provecto, se le
otorga la posibilidad de ocupar una plaza de ayﬁdante de profesor y de

rocibir alguna retribucidn por su trabajo.

Actualmente se tiensn muy buenos ayudantes contratados: sin
cubargo,  la falta de plazas disponibles lndependientes del Departamento
de Ingenlerf{a MocéAnica., provoca el tener que repartir clerto numero de
horas enhtre los ayudantes. Esto genera bajos salarios, ya que s{ un
glumno trabaja 20 bovas eor semana, en algunos casos se le pagaran
solamente 10,

La falta de susldos se compensa con cursos de capacitacidn, que
sirven como nedlo de motivaciédn, En muchos casos ésto no ha sldo
exitoso, ya que =l alumno bien preparado suele ser requerido por
empresas que ofrecen buena remuneracién econdmica. Solamente los alumnos
que poseen interés on continuar con una maestria o un gusto muy marcado
por vl diseffo y quiecren tener la oportunidad de desarrollar un proyecto
como  jefes del mismo, son los dnicon que llegan & ocupar plazas do

profesor dependientes del Departamento de Ingenierfia Mecanica.

Por otro lado no existe plan o politica aseguir eon cuanto. al
nmero do plakes disponibles o necesarias para el buen [uncionamiento
12 P

del centro.

También cabe mencionar que el personal que desarrolla los proyectos
tignz la posibilidad de obtener un incentive en forma de sobresueldo,
;ue wn realidad ha resultads gcor un desmotlvador debido a la '.ax'd;’xn:a'y

aonto tan bais del mismo.
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3.93 APOYC POR PARTE DE .LA DIRECCION DE LA FACULTAD.
DE INGENIERIA

El Unico aspecto que cabe destacar es que los proyectos deben ser
realizados generalmente aen el corto plazo a solicitud de los
empresarijos. Esto resulta presionante, puesto que los recursos
necesarios para la elaboracidén del mismo no siempre estin disponibles,

retardandose as{, la entrega del trabajo realizado.
3.10) LOGROS ALCANZADOS POR EL C.D.M.I.T. :

Los logros que ha alcanzade, el zentro son cuantlosos, en ellos se
encuentran la superacidén en distintas areas como son, el disefio de
maquinas alcanzado premios de gran prestiglio, ha innovado tecnologias
apllcadas en la industria y en lo académico muchos alumnos se han
iniciado en dicho centro, en las que existen algunas tesis con menclén
honorifica tanto de licenciatura como de posgrado. Adumas  sus
instalaciones son utilizadas para diversos laboratorios del Area de
ingenieria mecanica.

Entre los logros mids sobresalientes se encuentran los siguientes :

1> Participaciodn de 33 profesores en aclividades dentro del CDMIT.

22 Se han entregado 26 proyectos terminados.

3> Premio al mejor trabajo de doctorado en Cambridge de Metodologia de
Disefo.

4> Primer lugar en el primer certamen de Diseflo Mecanico, otorgado por
CONACYT, SEP, CCE., CFE,

55 Segundo lugar en Diseflo HMecanico en el X Congreso Anuval de
Estudianiesde la Sociedud Americana de Ingenieros Hecanicos.

6 El 30% de los 270 alumnos que han participado en proyectos, laborar_x
en la Industria en areas relacionadas con el Disefio,

75 Se han otergado {2 menciones honorfficas a nivel licencialura y 4 a
nivelPosgrado.

8) Dentro del CDHIT se generd el primer desarrollo lecnoldgico rgalizado
en la UNAM.

9> Se cuenta con 6 Patentes y {9 Publicactiones.

10> Realizacidn de 16 trabajos de Lnvestigacidn con alumnos de Posgrado.

112 Desarrollo de 4 tésis Profesionales destinadas a ta Indusiria.
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CONCLUSIONES

El presente capftulo, refreja la situacién actual (diciembre de
1988 de la dependencia. (C.D.M.1.T.> , pretende entre otras cosas
entablecer las bases para el diagnédstico subsecuente y las posibles

soluciones o mejoras a la problemidtica que posteriormente se detectara.

Constituye ademis una consulta rapida acerca de la estructura y
elementos que componen la dependenicia y el cédmo se encuentra organizada
en la. gctualidad, ya gque para poder establecer planes futuros se

requiereindispensablemente conocer la situacidn actual .
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CAPITULDO v

DIAGNOSTICO DE LA DEPENDENCTIA

4,0 ) OBJETIVO:

En este capitulo se expone la evaluacién operativa realizada a esta
dependancia hasta ¢l mes de diclembre de 1988, para lo cual se utilizéd

el siguiente método de diagnéstico:

1> Analisis de sintomas.
2> Medictién de los sintomas.
3> Defintcidn de causas.
40 Comparacisn con Miirones.

53 Seleccidn del patrédn (ver capliulo v,
El diagndstico se estructurd de la siguiente forma:

1> Aspectos Juridicos,
2> Aspectlos relacionedos al personal.
3> Aspectos financieros y econédmicos.

4) Aspectos tecnolégicos.

4.1) ASPECTOS JURIDICOS EVALUADOS 1
Fara &l clagnéstico de los aspectos juridicos evaiuados se realizé

la siguienle clasificacioén:

1> Organizacion.
22 Nivel de autoridad.

32 Defintcidn de objetivos.

'A continuacién se desarrclla cada punto, anallzando los - sintomas,

definiendo las causas y comparando con patrones.
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4.1.1) Organizacién

El centro no cuenta con la siguiente documentacidn necesaria para _su
operacién:

- Manual de organizacidn.

- Manual de operacidn.

- Manual de normas.

- Reconocimiento oficial.

La ausencina de estos documenteos se debe a la carencia de ohjetivos

=laramente definidos, debido a que la creoacién del contro fue de

S cardctor circunstancial. lo que ha ocasionado que no ‘'se hayan elal:crado
los manuales anterrurmente nencionados.

Lo a aonera problemas en vl procesc ad

ini rativo v de

operacidn como sun: duplicidad de funciones, pérdida: de Lfiempo en
actlividades improductivas, incumplimiento de accicnes vy de aclividades
ocacienanda retraso @n los proyectes, Esta situacidén no se puede

resolver sin ol reconocimiento oficial a la dependencia por parte de la

universidad, lo cu:xl dependeri del Consejo Universitario a propuesta del

Rector.

Por otro lado, existen dos estructuras organizacionales, una formal
¥ otra real, gue estidn contrapuestas por lo que la dependencia de
personal y sus responsabilidades se definen por tradicién, ocacionando a
sU vez problemas en la delegacidén de autoridad y en el deslinde de

responsabilidades.

4,1.2) Nivel de Autoridad @

&£l nivel. de autoridad del cenlro no esti correctamente defintdo,
dado que  Llene gue reportar sus actividades al Depar tamenlo de
;'ngen_ierlcx Mecanica, al Jafe de la Divisidn de Ingenieria Mecanica y
Tléclrica CDIMED y al propio Director de la Facultad a pesar deo quu

funcionalmenty depende del Departamenlo de Ingenierla Mecinica.
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Esto también es el resultado de la creacién de caricter
clrcunstancial y de manera informnl, debido a ‘ciue no se definid
espacificamente su Jerarquia dentro de la Facultad de Ingenieria. Lo

anterior entropece las politicas a seguir.

4.1.3) Definir Objetivos :

No se han definido de manera especifica los objetivos del centro.
Esto nos lleva a una falta de planeacién gque involucra las siguientes

situaclones:

12 las politicas, melas y estrateglias se definen en Gltimo momento
tomando en cuenta Unicamente las necesidades inmediatas, originando
que las metas y estrategias no posean un' horjizonte de planeacidn.

haciéndose diffcil su evaluacién,

n
[V

l.a prestacidén de servicios se da en forma desordenada con el

consecuante retrasce en los proyectos.

3)- No se puede evaluar on forma cuantitativa el desempeffo del centro ya
que no existe una situacién deseada C(Cescenario ideald con qué
compararlo por lo que el marco factible (escenario factibled no se

puede establecer en forma adecuada.

43 Su crecimiento ha sido desordenade, y miAs que con recursos proplos,

con recurses de la Facultad de Ingenierf{a.

8 No existe un criterioc en cuanto al numerc de plazas necesarias para

el buen funcionamiento del ceniro.

6) No se tiene. una planeacidén, que dicte los caminos y proyectos de

gxpansién para la deéependencia.
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Debido a 10 anterior aw puede deducir la problemdlica gue ocaziona
la falta de chjetives claramente definidos por lo que w=s tndlspensables
establecerlos de acuerdoc . las necesidades del pals y condruentez con

los de la UNAM y los de la propia Facultad de Ingenierfa .

4. 8) ASPECTOS RELACIONADOS CON EL PERSONAL :

Por lu que se reftere al diagnostico de la situacidén del personal

@ evaluaron primardialmente los siguientes aspectos:

L2 Expectativas del peersoenal

&) Evcivucron de punstos,

ot luyendo lo siguiento: .

el bapenlalivas el Personal o

) Se ofrscen rortas expectativas al  personal gue labora r}n‘ la
wepsndencia

21 personal que labora en 1ls dependensia no cuenta cuon una
remuneracion  congrienie con el mercadeo. lo que wocasiona una  alta
ratacadn del personai . debarioramnds asi la calidad de los servicios gue
=@ of recen. ademds no extste un plan de desarrollo para el mismo en el
corto, mediano v large plaze. dando origen a un crecimienic desordenado

on la ndmina de o dependencia.

Far otro ladw, no existen un numero suficienle de intercambios de
tipo académico con »iras dependencias ¢ ya sean  oficiale’ o privadas. .
que sirva para preparar mejor - a los investigadores as: como para
motivarlos; adicicnalmente, la estancia del personal de apoyo Calumnoz
de servicio social y tésis) obedece a circunstancias no relacionadas o
2l centro (per ejemplo., cumplir con el servicio saciald owcazionando
v,srxncipnlmgr:i..c— abandono de aclividades al conui‘uirlc. en  lugar  de

bedgcer:al seguimiento de un plan de Lrabajo.
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4.2.2) Detfinicion de Puestos @

Los puestos de la dependencia no estan claramente definidos :
Ho se cuenta con un organigrama actualizado y acorde a las necesidades
del centro, ademas los puestos de la dependencia y sus funciones no se
encueniran perfectamente esiructurados y por ende no se pueden realizar

evaluaciones conflables de los puestos y logros que deben de alcanzar.

4.3) ASPECTOS ZCONOMICOS ¥ FINANCIEROS EVALUADOS :

l.os aspectosn econdmico v financiecro de la dependencia son rubros
do vital va que con  ¥stos recurscs se hace frente a inversiones. para
los proysctos. y gastos de la dependencia . Se pretende analizar cuatro

aspoctos

1) Recursos propios para proyectos internus,
2> Cohranza de los servicios.
3) Gastos operativos.

42 Rentabilidad financiera

Los cuales se encuentra desarrollados a continuacién:

4.3,1) Recursos Propios Para Proyectos Internos

No se cuenta con suficlenles recursos proptos  gpara financiar
proyectos de itnvestigactédn (ndependiente, Esto Debide a la creacion
informal y sin fundamento. juridico de la dependencia, #sta no cuenta con
recursos entregados oportunamente, los cuales. una vez recibidos . se’
destinan para cubrir faltantes en otros proyectos en cuanto a la compra
de material, pago de honorarios, liquidacién de 1mpre;l$.stos. etec. ésto
ocasiona que los proyectos que surgen de la creatividad de los
investigadores y demis personal, no pueden lievarse a cabo, <1endc; estos
proyectos los que mayor enptusjiasmo generan, por lo que se limita la.

investigacion clen.Hflca y el desarrollo Lacnolégicb.



73

Los proyectos no se conciben en su Lotalidad como una realizacidn
:onjunta entre invesLigadores y empresarios. o de 1nvestigadores que
«esean resolver alguna proliem&tica de la industrias debidu o la falta

Jde presupuesto para proyectos independientes.

4. 3.2) Cobranza de lus Servicios :

2 parz real Lzar cobranza directa de

deoen )

La dependencia no »sta capact!

Ttades Ak

Os servict

a Jue lo estableci

S, W6, 1T 1EL 0, o2 del Heglamenico  dol lus
ixtraordinarios de la UhaM,  que on éstos se establece  que el destino

vspecifico de un ingreso sxiraordinario no exime de la obligacién  de
concentrarlo on la Tesorerfia~Contralori{a, la cual debera controlar por
cuenta separada dichos ingresos. Las dependencias de la UNAM someleran

roviamente a consideracion del Rector los  acuerdos. contratos o

convenios.

Iva suscripcidn prupongan, los cuales seran sancionados an

st aspuacto legal por ol Abogado General de la UNAM. quien cuidard que se

ajuste a la leyislacion universitaria,

D los ingresos extraordinarios Lolalew que se perciben con moblive
de - los  acuerdos, zontratos y  convenlos, el 20% se desbipard cal
Presupeslo General de la UHAM por conceptn de gastos de administracidn.
costos por la  wutilization e ta infraestructura de la  UNAM.
lnént.et\i miento de instalaciones v demas  apoves indirectos  a la.
investigacion ¥y docencia. (Fi recter de la UNAM, previa solicitud del
itrrular de la dependsncia, aue debera vontar con el ahoyc dei conse jo
interna yue cerresponda, podrd disminuir diche porcentaje en casos

especificos cuando asl se requiera.)
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El centro no cuenta con recursos econémicos suficientes para
solventar sus gastos operativos : Ya que la dependencia no cuenta con
un presupuesto propio, existe un retraso en la atencién de proyectos,
compra extemporanea e insuficiente de insumos, ausencia de una caja
chica para compras no programadas, mantenimiento {nadecuado y una alta

rotacién de perszonal por la remuneracidén {ncongruente con e} mercado.

Ademas, comd> ya se habla seffalado anteriormente los ingresos  por
actividades relacionadas con asesorfas, consultorias, investigacidén,
deszarrollo de tecnoleogia, y otras similares son c¢concentrados en la

Tesorerfa-Contralortia de La UNAM.

4.3.4) Rentabilidad Financiera :

£l rendimiento financiero de la dependencia sobre activos es  nulo:
La falta de un aprovechamiento adecuado de las instalaciones, al tener
maquinaria improductiva (por escaso mantenimiento, desconocimiento de su
operacidén y una asignacidén lnadecuada de tiempo de maquinal. equipo en
general subutilizado, y la falta de generacién de ingresos directoz
cuantificables ocasionan gue el rendimiento financiero sea nulo. ya que
al considerar tasas actuales de i{nterés, se poedr{an obtener beneficlios
superiores a los 100 millones de pesos mensuales, debido a que los

activos del centro ascienden a un milldén de ddlares aproximadamente.

4. 42 ASTECTOS TECNOLOGICOS

Al reallzar el dlagndstlco de los principales aspeclos tecnolédgicos

de la dependencia se analizaron los siguientes puntos:

1> Informacidn de los provectos.
&2 Promocidn de la tecnologia.
32 Segulmiento de los proyectos.

42 Tiempo de atencidn a los proyectos.
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4.4.1) Informuacién de los Proyectos.

Los proyectos ne cuentan conr un sistema que .permita su control.
Cada proyecto carece de una bitacora con la cual se pueda tener control
de las metas minimas, plazos de realizacion, relacién de materiales,

personas involucradas, equipo empleado, ete. lo cual ocasiona que no se
1)
pueda documentar y establecer un "know how " para proyectos

similares que redunde en una reduccidn de tiempos scbre todo, asi como
en una asignacién adecuada de recursos, definmicién de politicas y

definicidn de capacidades y alcances por parte de la dependencia.

4,4.2) Promocidn de la Tecnologia @

Existe desvinculacion con sl mercado. Debido aque. los planes

pramocionales de la dependencia son practicamente linexdstentes, se

gyanera. una dom “2 cervicics irregular, ademfis de una presentacidn

aleatoria de los proyeclos.

La incongruencia con el mercado radica en el hecho de no existir
una determinacién y cuantificacién de la demanda, oferta, analisis de
precios ¥y estudis de la comercializacidn de los servicios que se

of recen.

Lo anterior se Lraduce en una eeructux;a inadecuada de operaclén
para la atencién de un naGrmero determinade de proyectos por affo, ademas
no existe una especificacién del sector econémica C(publico, paraestatal,
privado,) interno en el cual se concentren las actividades de la
dependencia; adicionalmente, existe un d_esconocimem.o ‘de los servicios

que se ofrecen en ésta, tanto en la Universidad como en el exlerior.

) "Know-How " Férmino empteado para exprosar el cdmo se realiza
cuwrla- aclividad o profesidn.
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4.4.3) Seguimiento de los Proyectos t

No se han definido ni especificado las normas y gprocedimientos
de seguimiento de los proyectos. No existe un control del Lotal de
horas de trabajo invertido en cada proyecto ni del personal asignado,
as! como el historial de cada proyecto es deficiente e incompleto; por
otro lado, no se verifica el funcionamiento en la industria de los

proyectos entregados.

4.4.4) Tiempo de Atencidn @

El periodo gue Lranscurre para la atencién de proyectos es
prolongado. Dado que todos los acuerdos, contratos o convenios ‘de
prestacién de servicios son sometidos previamente a una consideracién de
consejos internos, asesores, técnicos respectivos ¥ finalmente
szancionados en su’ aspecto legal, los periodos de atencién a los

proyectos son considerables.

Ademas, debe de transcurrir otro perfodo para su registro ¥y
autorizacidn presupuestal. Lo anterior impide que los planes de
solucion a necesidades y cotizaciones no correspondan debidamente al

momento de su ejecucidn.
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CONCLUSIONES 1

En este capitulo, tratamos la problematica mas frecuente a la que
se enfrenta la dependencia, para realizar un diagnésticeo es necesario
conocer cuales son los puntos débiles y los fuertes, se considera a este
caplitulo como basico ya que en éste se sustenta el capftulo siguiente
referente a las conclusiones y recomendaciones que proponemos, para dar
respuesta a los principales planteamientos que posee actualmente el
centro. Ademas éste capitulo constituye un esfuerzo para mejorar la

estrucutra organizacional de la dependencia,
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CAPITULO v

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.0 ) OBJETIVO :

Para este capftulo., se planlean algunas acclones a tomar para
restructurar la organizacién operativa y administrativa de 1la
dependencia, de acuerde a la situacién prevalesciente al mes de

diciombre de 19688; los elementos a aznalizar son los siguientes:

12 Aspecto Juridico.
2) Recursos Humanos.
3> Aspecto Ecorndmico y Financiero.

£ Evaluacién Permanente.

5.1) ASPECTO JURIDICO :

Como se ha nencionado, existe la’ necesidad 1e dotar a la
dependencia de una pesonalidad juridica propia, ya que no existe ningun
documento oficial que avale su creacidédn. Por otro lado, los objelivos
no han sido especificados y por tanto su operacién no puede ser evaluada

en términos cuantitativos.

Por lo que se reflere a su organizacion, existen dos sstructuras,
una formal .y otra real, las cuales no Eoinclden. por ‘lo -que
las funciones del personal y sus responsabilidades estan definidas por
Lradicién. existiendo como . se 'menciono dificultad para deslindar
responsabilidades y delegar autoridad , ésto debe de eliminarse para dér

orden a su funcionamiento.
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Para owulener una personalidad juridica es necesario definir los

slguientes aspectos:

1D Antecedentes Histbricos.

2> Marco tosrico. ESTA TESIS Mo DEBE

3> Objetivos y metas.

42 Politicas. Sﬁ‘g;R 5 (I,‘. R,Q' :ﬂ”"pa
5) Estratégias. ) B
) Thacticas.

72 Crgonizacidn.

5.1.1) Antecedentes Histdricos:

Para determianr los antecedentes de la dependencia es necesario:

whocer los siguiaentes puntos:

ad Fecha en que inioio sus actividades.

b) Propésito par @l gque fue creada.

¢) MNecesidades que dieron origen a su creacion.

d) Recursos Iniciales (Técnicos y Humanos).

5.1.2) Marco Tedrico @

El marco tedrico represenla un marco de refarencia, que posee la
dependencia y que reflleja la Lrayectoria que ha logradd. los caminos que

ha seguido., y sirve de pauta para futuras estratégias,

El marco tedrico es una parte fundamenbtal dentro de el proces: de
~lansacidn ya que en éste repressnta el punto de partida . ¥y en ¢l

~ubyecan las politicas v normas.
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El marco teorico involucra lo siguiente:
Curriculum de la dependencia.
Tipos y cantidad de proyectos realizados.
Convenios celebrados con otras dependencias publicas o privadas.

Definir la Jerarqufa que tenga dentro de la Facultad de Ingenierfa ¥

de la Universidad.

$5.1,.3) Objetivos y Metas @

Para establecer adecuadamente los objetivos y metas se. deben

cumplir:

13

as

73

82

Que los cobjetives sean congruentes con los de la facultad  de

Ingenieria y los de la Universidad.

Que sean enunciados en forma objetiva y explicita,
Las metas deberan contemplar al personal involucrado.
Deben preveer modificaciones segln se requiera.

Que se ajusten a factores externos, tales como, reglamentos .de-la-

Facultad ¥ de la Univeridad.
Los objetivos deben de ser cualitativos.
Las metas deben ser la cuanlificacién de los objetivos.

Los objetivos 'y metas deben de estar acorde-con los recursos que

posea la Dependencia.
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5.1.43 Estralegias:

Estas constituyen los posibles caminos que puede tomar la
dependencia para la solucidn de sus problemas;  para definirlas es

nhuecesario atender los sigurentes requerimientos basicos.

1> El por gué debe hacerse. poniendo cuirdade en =dlo ancluir las

actividades necesarias.

2) El tiempo on habra que comenvar  y terminar Chorizonte - de

cada una de sus

uyecto, 511

planeacidn. s a0io el p

Quien debe haverd oo v f1jar lag obligaciones y responsabilidades de

log invelucradsas en un provecto.

2inlar el ze Yy la forma en qua debe ejecutarse ol

trabajo o provecio.

stablecer el lugar preciso en donde se pondrd en accidén el poryecto

y cada una do sus lases.

5.109) Tactloass

ban las acciones especificas para el cumplimiento de las

Ropt es
wstratégias. Se deben definir acciones concretas para llevar a cabe cada

achyvidad,

UG,1.6) La Organizacisn @

‘La organisacién constituye - un factor determinants: para alcanzar’

los obje

f.ivos v metas planeados por la dependencia
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Los aspeclos imporlantes para poseer una organizacién adecuada son
los sigulentes:

a) Diselar un manual de Organtzacidn:

Este explica las funciones, la jerarquia de autoridad., las
relaciones de cada dapartamento de la dependencia y deslinda
responsabil tdades. Incluye tambiédn el raeglamento interno y el disefio de

un organigrama acorde con la estructura organizacional.
b Diseliar we ncruwal de Cperacidn -

Este delimita los trabajos y las actividades en especifico que debe
real izar cada miembro segin S¢a su puesto o departamento y su relaction
con los demas.
<) Disefiar un manual de Normas:

Este manual, proporciona los lineamientos de calidad, costos, los
tipos de servictos que se prestan, las formas de cobro de la
dependencia, los margenes de comisiones y descuentos que ésta debera
manejar en cada caso.

S.2) RECURSOS HUMANOS :

Fara resolver la problematica del personal, es xndispensfable‘que
la dependencia desarrolle los siguientes puntos, evitando lo mas posible
la rotaciédn de éste, '
1D Plantilla de Personal.

2> Tabulador de sueldos.

32 Poerfiles de Pusstos.
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4> Evaluacién de Pusstic.

50 Politicas de intercambios y becas.

6) Definicién de Bolsa de Trabajo.

S.2.1) Plantilla de Personal:

Es necesario reestrucurar la plantilla de personal, de tal forma
que se apegue al manual de organizacidén y de operacién, y a su vez que
no rebase los limites presupuestales., Dicha plantilla debera incluir las
plaza§ .requeridas (ocupadas y vacantes, ya sea personal eventual, p&r
honorarios © de based, a 5su vez los datos referentes al ptesto,

Esta informacidn porporciona elementos para el control de la misma,
5. 2.2) Tabulador de Sueldos:

Este tabulador debe ser congruente con el mercado, el cuil debera
ser resultado de una comparacién constante con otras dependencias tanto
publicas como privadas que realizan actividades similares. »

Ademas, es cenvenlente que se indiquen los salarlos por niveles
de desempeffo, y de responsabilidad asi como los incentivos, bonos Y
sobresueldos por é¢xjto de proyecto.

5.2.3) Perfiles dt; Puestost

El perf{l de puestos debe ser ' congruente con el ‘manual ‘de

operacion y el de organizacidn, - para lo cual se deberd analizar- la

trayscloria y experiencia de la -persona: aspirante al pussio en
cuestion, con el objeto de sel eccionar ;il tipo de. personal " mas
wonveniente, tratando de evitar de: esta manera el desorden

wdministrative.
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La funcién especifica de cada puesto, el desempefic de la misma y el
nivel académico de la persona encargada, se compararad contra las
limitaciones sefaladas en una matriz de perfiles de puestos (previamente
establecida) logrando asf{ que los puestos partenecientes al organigrama

estén ocupados por el personal idéneo para el mismo.

S.2.4> Evaluacién de Puestos @

La Evaluacién de puestos servira para cuantificar que tanto se
cumplen las funciones de los puestos creados, de tal manera que se
aleancen los chjotives planeados, y as{ fomentar una visidén de desarrollo
tecnolégico fundamentada en la habilidad de los proyectos. Euta. se
realizard estableciendo medidas de centrol para el personal de la
dependencia, para cuantificar la calidad 'y profundidad de los

conocimientos del personal que ocupe un determinade puesto,

5.2.5) Polfiticas de Intercambios y Becas

Estas serviriAn para fomentar el intercambic académice con. otras
unlversidades, asi como con instituciones privadas con el objeto de
mantener un nivel académico deseable, £ inlercambiando - experiéncla del’
personal con el de otras dependencias 1o§raﬁdo que éste tenga una
vizidén multidisciplinaria.

§.2.8) Definicdn de Bolsa de Trabajo 1

Este aspecto fungird como motivador al personal afin de >quo valore
el servicio que presta a la dependencia y su nivel de remuneracién
rrex_x(.a al . mercado de trabajo. Por otro ‘lado servira -para el

reclutamiento de nuevo personal .
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8.2.7) Tactlcas para =] Area de Personal:

1

22

3

4

(3]

7

Elevar remuneracién hasta niveles competitivos ¢ 70 - 90 % ) de lo

que otras entidades publicas o privadas pagan a sus investigadores.

Fomentar el intercambic académico con Universidades del interior de

la repuiblica y del extranjero.
Fomentar la capacitacién dentro y fuera de la Universidad.
Fomento al affo sabdtlico para el investigador o jefe de proyecto.

Establecer cuadros medios formados por tLrabajadores especializados
¢ con adecuada remuneracidén D y con estudiantes ( Servico Social 3.

Los pasantes serin colccados come ayudantes al jefe de proyecto.

Creacidn de una irea de Comercializacién que fomente los servicios
de la dependencia , utilizando los medios de plublicidad con que dispone
la Universidad, v gue delecte necesidades nacionales y particulares
Ademas, condyuvar a la promocién de los trabajos y proyectos realizados
por investigadores de la dependoncia y que sean del conocimiento

de la comunidad cient{fica, universitaria y empresarial.

Establecer (irmas de convenios con entidades gubernamentales que

fomente ol intorcambio de investigadores y la investigacidn de campo.

Establecer formas adecuadas de evaluacidén 'y seguimiento de los

proyectos , contemplande siempre un herizente de planeacidén ., ¥y los.

‘métodos para cuantificar los avances de cada proyecto, a fin de

correglir desviaciones en los planes trazados, y garantizar el

cumplimiento de metas y objetivos.
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5.3 ASPECTO ECONOMICO Y FINANCIERO :

La dependencia ofrece periodos largos de respuesta en la atencién
de proyecltos y solucién de necesidades a los patrocinadores de los
mismos, ya gque no cuenta con recursos econdmicos suficientes por no

contar con presupuesto propio.

Ademis se sabe ue el rendimiento financiero de la dependencia es
nulo, ya que cuenta con activos fijos que superan ol millén de Ddlares,
que al considerar tasas actuales de distintos instrumentos de inversidn,
podria obtener beneficios directos ' superiores a los cien millones de

pesos mensuales.

Para resoclver esta problematica, a fin de dar respuesta oportuna uvn

la presontacidn de proyeclos, v aumentar la cantidad de proyectos a

atender, es nwcesario establecer partidas presupuestales gue psrmihan‘
evaluar la operacién permanente de la dependencia; los siguientes Lipas
de partidas presupuestales son las mas comunes:

12 Presupuesto de Ingresos.

20> Presupuesto de Mano de Obra Directa.

32 Presupuesto de Desarrollo de Proyectos.

42 Presupuesto de Compras e Inventario.

52 Presupuesto de Administracidn,
60 FPresupuesto de lnversiédn.
72 Presupuesto de Mantenimiento. ’

82 Fresupueslo de Coju Chica.
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5,3.1) Presupuesto de Ingresos i

Para elaborar este tipo de presupuesto, es necesaric contemplar
tres elementos que generen ingresos por ventas, ya sea de servicios o de

proyectos en particular.

ad) Yolumen de Servicio: Es necesario establecer un maximo y un minimo de
capacidad productiva con el fin de garantizar la rentabilidad de la

dependencia. en funcién a la demanda detwctada.

b> Estimaciédn de Ingresos: Contempla un pronéstico de wventas, en
funcién de la demanda sobre los proyectos; a su vez intervienen los

siguientes faclores:

12 Tipo de Comsumidor Industrial que se atenderé,
2) Namero de cotizaciones y presupuestos de proyectos.

3> Propuestas de proyectos especificos que se tengan.

) Promocién de Yentas: Esto fomenta los futuros proyectos a patrocinar

y enlaza a los interesados de ambas partes a colaborar conjuntamente.
Lo esencial de la promocidn es:

1> Definicion de los medios de publicidad a utilizar.
2) Definiciédn del Lipo de propaganda.
3> DiseMc dw publicidad generalizada o para un  proyecto “en

particulr.

Se deben tomar en cuenta otros tipos de ingresocs presupuostados
como son el presupuesto de la Facultad de Ingenierifalos o subsidios que
recibe la dependencia. por parte de la Universidad, ast como los

donativos de particulares.
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5.3.2) Presupuesto de mano de Mano de Obra Directa :

Este tipo de presupuesto debe contemplar la mano de obra
involucrada en la realizacién de un proyecto., ya que ésta otorga al
producto valor agregado, Y debe estar integrado por una plantilla de
personal de base, considerando la posibilidad de contratar a personal
eventual o externo Chonorarios ), cuando al proyecto a realizar asi lo

requiera.

El personal de base recibirad sus percepcicnes aun cunado no se
realicen proyectos, con el propdsito de evitar el abandono de

actividades y rotaciédn del personal dentro de la dependencla,

5.3, 3) Presupuesto de Dosarrollo de proyectos :

Para establecer un presupuesto de desarrollo de proyectos es
necesario conocer y determinar los limites de accién de la dependencia,
as decir, determinar qué se puede hacer y con qué recursos se cuenta (
capacidad instalada D), definiendo precios unitarios por proyecto,
contemplando mano de obra. insumos a utilizar y equipo requerido para la

elaboracién de cualquier proyecto,

Si el proyecto consta de varias fases, se deben realizar
presupuestos para cada fase, a fin de preveer ajustes importantes en el
mismo, y contemplar posibles ajustes en los costos de los proyectos. i

5.3.4) Presupuesto de Compras e Inventario:

Este presupuesto se encarga de planear las. adquisiciones a

realizar; incluye dos aspectos:

15 Compras de rutina.

2> Compras por proyscto.
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El presupuesto de compras de rutina, debe reallizarse
constantemente, ya que éstas, abastecen de los insumos, refacciones,
accesioros que son indispensables para el funcionamiento diario de la

dependencia.

El presupuesto de compras por proyecto, deberd reallzarse cuando se
tenga la necesidad de realizar algun proyecto, determinando el numero de
unidades, accesorios en especifico de cada material, a fin de garantizar

la continuidad del proyecto y evitar demoras por faltantes.

El presupuestc de inventario wva a reflejar los niveles .de
inventario de insumos que se deben manejar en la dependencia ‘en
operacién céro. AdemAs, para cada proyecto, se debe planear 1las
unidades, los costos y se. deben tener .en cuenta los descuentos por

compras por volumen.

5.3.8) Presupuesto de Administracion i

Este presupuesto contempla los gastos de administracién bajo
operacidén cero, es decir, deben permanecer constantes cuando no haya
ningin proyecto en procesc de fabricacién , y en caso  de existir
proyectos, se podr&n incrementar en realacién a los requerimientos. Este
presupuesto se daebe de realizar en forma periddica, sea bimestral o

trimestralmente.
5. 3.8) Presupuesto de Inversidn ¢
Para el presupuesto de Inversién,. debe realizarse un plan: de

adquisiciones de activos fijos o de blenes de caplital para el

funcionamienta de la dependencia, 'y los servicios de ésta.
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Las inversiones de bienes de capital, deben estar en funcién de su
rentabilidad, obsolescencia tecnolégica o funcional, costos por remplazo
y vida Gtil, con el fin de obtener el miximo beneficio de éstas. Cada
departamento debe presentar su plan de adquisiciones y de inversiones

para ser estudiadas y autorizadas por la administracién general.
Tipos de presupuestos de inversién :

1> Inversiones realizadas por cada departamento en forma periddica.

2) Inversiones que se efeclian para la realizacién de un proyecto.

8.3.7) Presupuesto de Hantenimiento i

Incluye los gastos de mantenimiento, tanto preventive como

correctivo, que se deriven de los activos fijos de la dependencia.

5.3.8) Presupuesto de Caja Chica @

Es necesario tener un presupeusto de caja chica, en el cual se
contemplen gastos menores que se tienen que realizar en forma diaria,

que se presentan de improvisto y que tengan que efectuarse de inmediato.
5. 4> PROCESO DE EVALUACION

El proceso de evaluacidn, es un elementc muy importants, ya que en
éste se efecttlan las revisiones a los proyectos y planes anLaribrman_Lé
definidos y se cuantifica el logre de las metas, por lo que el proceso
de evaluacién debe realizarse -en forma perlédica, ya sea mensual,
bimestral, semestral o anualmente, segun se requiera, a fin de modificar’

tendencias negativas en un proceso de planeacién. .




]
Para el proceso de evaluacion, se deben considerar los diferentes

recursos con que cuenta la dependencia, y éstos son:
12 Recursos Humanos.
&) Recursos Econdmicos y Financieros.
3> Recursos Técnicos y Hatertales.

4> Control de Proveclos.

5.4.1) Evaluacién de Recursos Humanos
Para evaluar este aspecto, se propone reallizar lo siguiente:

1) Comparar la plantilla definida con la plantilla existente, con
‘o] objelo de establecwr una relacién entre lo que se quiere y lo que se
tiene, tanto wvin 'la cantidad de personal que labora como la calidad del

mismo.

2) Comparar sueldos pagados con los puestos ocupados, a fin' de
establecer una: vinculacién directa entre el puesto ocupado y el sucldo
que percibe, y asi garantizar una retribucidn_ justa segin la

responsabilidad y la funcién que se asigne.

3> Implantar una politica evaluatoria de puestes, a fin de evaluar
aptiludes, experiencia, y as! asignarlo a un determinado puesto y a un
sualdo ., incluyendo también un plan de incentives, premios,

reconocimientos y compensaciones.

4> Realizar- un perfil de puestos estableciendo -claramente  la
funcidn, los wobjetivos, los alcances y las obligacicnes del puesto.
Incorporando los requisitos necesarios para hacerse acreedor al mismo; a

L su - vexz .crear formas de reclutamiento y selecciédn de personal a-fin de

o, cubrir .las vacantes.
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8.4.2) Recursos Econdmicos y Financlerost

Los recursos financieros en toda entidad productiva son de evidente

importancia, por lo que se pretende atender lo sigulente:

1) Determinar una relacién entre el gasto presupuestado y el gasto
eflectuado, con el objeto de apegarse lo mejor posible a lo programado y
evitar una descapitalizacién del presupuesto y culdar al maxdmo los

recursos econémicos.,

2) Crear comparadores para analizar la inversidn. planeada y la
inversién efectuada, a fin de que los recursos invertidos impulsen de
forma eficiente los proyectos programados, y en caso de existir

excedontes financieros, asignarlos a un fondo do"" reserva de reinversién.

3) Desarrollar precios unitarios por recursos y gastos unitarios

por recursos.

4> Elaborar tablas de rentabilidad por proyecto, incluyendo los
gastos de ventas tales como comisiones y publicidad, y comparando dichas
tablas con distintas tasas de interés que ofrecen instrumentos de
iqverslén. presupuestar calculando una rentabilidad conveniente :a la

dependencia.

5.4.3) Recursos Técnicos y Materiales:

Para el control de los recursos materiales y la evalu_ai:ibn de los

técnicos  do la dependencia se plantea lo.siguiente:

13 Disefar un programa de control de inventarios, tanto de materia

prima como de equipo y herramental con el que cuenta la dependenc._ii.

2) Mantener un control de entradas 'y salidas de equipo .y

herramental que se preste o se pida a la Facultad o a particulares.
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3) Obltener una lista de proveedores y cotizaciones a fin de tener
formas de. comparar precios para los 1nsumos y para los subsecuenles

proyectos.

5.4.4) Control de Proyectos 1

Para el control de proyectos se tomard en cuenta los siguientes

aspectos:

1> Establecer programas de seguimiento de proyectos, contemplando
periodos de inicio. avance y terminaciédn; si el proyecto se realiza por
fases, incorporar un calendario para las actividades de cada fase. A su
vez, considerar para cada prayecto un horizonte de planeacién,
tecnologf{a, comportamiento de 4ingreses y gastos ,disponibilidad de

capital y el comportamiento inflacionario.

2) Establecer métodos cuantitativos para evaluar la forma de avance

del proyecto . por actividad =y por funcién.
3) Verificar que el proyecto se utilice para lo que fue creado.

4) Incorporar estudios de reemplazo de equipo, activos y blene§ de
capital wuilizados para realizar y diseflar proyectos., atendiendo a
factores tbLales como insuficiencia, mantenimiento excesivo ( el costo de
la reparacidén mayor que el remplazo completo del active D, eficiencia

decreciente, y obsolescencia funcional o tecnologica.

S) Obtener informacion técnica sobre productos. procesos, patentes 'y".v
regalfas de derechos de autor y todos los derechaos que goza la
dependencia y el investigador por la linnovacién de cierto proyecto,

tecnoldgico.
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CONCLUSTIONES :

Para el desempefio de toda actividad preoductiva, es importante
realizar un - proceso de planeacidén previa, que establesca los
objetives, lineamientos. politicas y metas a seguir. Los aspectos
recomendados para este capilulo pretenden dar una pauta introductoria
para .la reorganizacién de la dependencia evaluada, tratando 69 incluir
los puntos mis Jimportantes para toda entidad productiva, a fin de
coadyuvar a la innovacion de tecnologfa que desar rolrl a la
dependencia actualmente ayudando a mejorar la infraestrucutra
organizacional de la misma e impulsando asi{ el proceso innovative en la

Universidad y del pals al que sirve.
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