
Un1ven1d1d Oacion1I Aut6noma de ffiéxico 

FACULTAD DE INGENIERIA 

EVALUACION OPERATIVA DEL CENTRO DE DISERO 
MECANICO Y DE INNOVACION TECNOLOGICA 

T E 5 5 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE: 

INOBNIBRO .MiiCANICO..BLECT2ICJST A 
P R E S E N T A: 

JORGE DAVID CORDOBA CORTES 

MEXICD, D, F. IP!ilD 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 





1 N D 1 CE: 

PROLOGO 

<.:APITULO 1 : A11dli:::.is Je . a Silual..':icu At;Lual del Pa1~. 

1.0) ObJel1· . .;; .. 

1.1) MarcD lu1-¡J1c~. 

\ .• ¡) )' '. ~'<-' ._. 1.:ig1. o. 

:r¡ J llJLO 11: A1ül.t';t':i rle la Sill1ación Acul.al de la UNAM. 

2.l_j M.::01·c:c f·.)lit1co de ta Universidad. 

2.Z:.) Marce .. :•...:r-id1..:.o del.a Universidad. 

2. 3) M .. ut.:v Soc1..a.l de la Universidad. 

2. ·~) M .. u·c::. Econ6mico y Financiare de la Universidad. 

2:.5) :-:.:irt:.; T~c.::no!ógico de la Univers..1.dad. 

CAPITULO Ill: An~ljsls de la Siluacion Actual del Centro 

4 

27 

Ju Di :.aria y d1Jinnov.ación Tocnológica ( C. D. H.. I. T.) : 50 

:>. 0) Objef.1v·:;. 

3. J) Gb_,~l '-vos Jel c. D.M. ! T 

3. 2) Ant ... H.:r~·.J,,:.¡;i.o;,-s. 

3. 5) B1er1es y Servicios Des.":t.rrollados. 

3. 6) Cc-m¡":.•2>t l dar os. 

3. °7') Eo.:;1 .. ructura :Jol Centro. 

3. ff1 Apoyo por par t_ '"--_ d'=' l d ·~l r't>c.r..: 1 ;~.:-;. de l :1 F.iCU1 t.;l'J ·lA- 1 n1..;•:..•n.i t'?'r , o 

:> • ...., '.7J~·:J.~ti1-.::~c:ó1'l :Jl.'..:l Cc .. nL:··o. 



CAPITULO IV: ULJ11riósl iL" dt- la 0..~p~nJenc:ia 

4. 0) OL .J'="'..1 vo. 

4.1 :· A:-p4')<:1.os Jui·:U . ...:os Evaluados. 

4.2) Ast11.:)Ctc..1s l-<t;.-.J...ic1on~Jdo:.::, con el Pe-rs.onal. 

4. 3) Aspee.;; to~ Ei..:.ur:ie>micc..~s y Ft.ndt1cier(..•~' evaluados. 

CArr·1·u1.o V: ConJ 1.1~;;iu11u:..,. y Recumondaciones. 

5. 0) Gbjol1 vo. 

5.1) Aspee Los Jurld1,_ '). 

5. 2) Recursus Humanos. 

5. 3) As.pee los Económ1cos y F"l nanciE»l"'OS. 

5. 4) Pr OC\.:•So de E val uac.i ón. 

BI BLI OGRAFI A : 

68 

78 

95 





PROLOGO-

El presente documento, corresponde al seminario de tesis no. 

T;fY88-1 l denomfn,u!.:> fvaluaci6n Opera ti va del C<>nlro de Oisel'!o 

Mecánico y de Innovaci6n Tecnológica " qv.e surtJe con et obf9to de 

J~esponder a una. probLelTllALica existente en dicho centro. y coadyuvar al 

rr..ejoramiento de la. dependencia 9n. términos da innovación de 

tocnolo61a, beneficiando d.irect~nte a la Universidad 

Autónoma de Hóxico y al pal t» en seneraL 

Nacionat 

Dicho docwn.ento para su mejor ent.endtm.iento :se encuentra 

~:i;..n.stituido por cinco cap! tulos que de manera reswn.ida inc.luyen lo 

sl~uiente: 

CAPITULO Se situa como un marco normativo Cma.rco de 

.:-oferenci.a), y sL,,. inteera por di.versos aspecto!/ re/trrentes al Estado 

Nexi.cano los cuales ~e mencionan a continuación.: 

Ha.reo Jlll'idico, marco social. marco 9COn6nu:co (financiero) y 

Marc:o tecn.oLóeico correspondientes a 1988. Las fuentes cl9 in/or111JJci.6n de 

esta sección son : ~l sexto in/orm11 de 6obierno del C. Lic- Hitf1Jel de la 

Nadrid Hurtado, el Censo Poblacianal y Vivienda correspondiente a 1980 

reatiaado por el Consejo Nacional de Pobtaci6F\ CCONAPOJ, <>t Censo 

é'slad1st ico edi Lado por el Inst itv.to Nacional a. Estadistica GeotJraf1a e 

In/ormátíca CINé'Gl), ta Secr•tar1a de Educación Pt:iblica CSé'P), además 

ta S1nteis sobre gestión p(Jbtica editada por ta Secretarla de 

G~bernación CSG), Indices del Banco de Héxico CBH) y Nacional Financiera 

C NAF'I NSAJ, l. in..eamíontvs d& pvtl t ica &xtwr Lar cta.l l:!iLa.dc, 11sxíca.no 

editado por la Secreta.ria de Relaciones Exteriores (SPP). 

Esta información presenta "Un semblante 6eneral. de la situación. 

!21".;!HG~ det ·pais- y su relact.ón c:on la Universidad Nacional. Autónoma de 

,:co C UNAU ). 



CAPITULO 11 ; Representa una doscripción de la situación actual <ie 

la UNAH, con el objeto de establecer las bas4PS a·- fin de conocer la 

c'ni.~TUE·nci.,,;. <t.·r .. t ;·t? 9l C-::.-nl.; . .; de Di.sef'io Nec~nico y de lnnovacíón 

T9cnol6Bica ( CDHIT) y la propia universidad. Los asf"'ctos analt.,ados 

son sr:m.r: lares al capitulo anterior, proporcionando un.a plata/orMa. para 

.. 1 diaf!nóst ico de diclv> centro, y p&rm( tiendo comparar las poli! (cas y 

estrat.e~it:JS desarrolladas por la máxima casa de estudios, on términos ds 

desarrollo de tecnolo61a. 
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Para este capi Lulo se consultaron el Relflamento de lneresos 

Extraordinarios de la UNAH, la L•y Or6iinica de la UNAH, el Censo de 

Población de la UNAH 1987, el Presupuesto de la UNAH 1988, el Tercer y 

CtAarto informe del Dr. Joree Carpi•o; til>Stos doct.µnMntos se 9ncuwntran 

actual1118nte en el Centro de Estudios sobre la Universidad CCESU>. 

CAPITULO 111 : Corresponde el diairnóst(co del CDHIT, hasta fines de 

1988. En •ste apartado se reflejan los lo6ros alcansados, as1 corno los 

antecedenttl's. el entorno. los recursos, la 9raania:ací6n y estructura 

.,.ncontrada hasta esa focha. Producto de la lll<>.Lwd<i.!L;aócíón del Plan 

Nacional de Desarrollo y espec1fíc01M>ntif a consE>C\lencia del Proerarn.a de 

O.sarrol lo T..cnal61Jico Haconal; •Sta posícíón s• transformartli. de manA>ra 

paulat inaa fin de uínvular los obj•t ívos de •si• plan con •l marce• 

t&enol66ico de !a U.N.A.H. y por ende de la Facultad de ln6•nieria. 

La documentación consultada para tJoste cap1L"Ulo.son •l "Análisis 

sobre la Operación del C1mtro d• Dis•llo H..ctli.nico y de Innovación 

Tecnol66i<.:a de la Facultad de Ineeni<>rAa de la UNAH 1Pf!7 ", el Catiilo6o 

de Centros e Institutos de lnvestieactón Ctent1fica Y. Desarrollo 

Tecnol66iCo en Héxlco 1984 11ditad~ por el Consejo Nacional" de Ciencia 

y Tecnoló8ica <CONACYD y por otro lado, se real i2aron al6iJnas 

entrevi·stas efectuadas al person.a.l del centro. 
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CAPlfULO IV: Constituye ei corolar•o d&l capitulo anteréor, pero a 

su t>ez se refiore a la problemática deteclada en términos juridtcos. de 

f·"'=-~rsonal. financieros - ec-?n.óm.ícos, y desa.:rrol lo tocnolóei.co. 

CAPIT\.A.O V: Finalmente las conl ustones JJ recomen.dac Lones del 

tiostudto, se plantean en este capi lulo, que const t. tuyen una relación de 

acciones y ac l f. vi.da.des recomendadas con el objeto de mejorar la 

sLtuac16n d~l cen.tro en los a.spet.os jurídico ( reconocimen.to o/i.cial) 

personal, finaci.ero -y econ6m.íco a /1.n de apoyar la 6'~meraci6n de 

L~cnoloeia que desarrolla la dependencia. 

Es i.m.porlan.te mon.clon.ar que aleuna.s de las recomendaciones ya se 

están llevando u la práctica. 

Las maleri o.•"" ?t:t$o:.) para el desa.rrot lo clii' QS!e estudio eonsul tadas 

::·:-:n: 

- ':'7ociolo81<i ~·1.; .'!.~:-..1..co. 

- Recursos y N~ .. ":.. ~ .. ·!.> td:zdes de ftéxt.co. 

- Introduce lór~ a la [cononúa. 

- E:stadlstica 

Sistem.aG de Com.erct.alización. 

- !'valuación de proyecto!.5. 

Com.portanü&n.to Hwn.ano en las 0l"8a.nizaciones. 

~ Gestión de Empresas. 

Ptane-ac íón. 

- Adm.tnistract.ón, Contabilidad y Coslos. 





CAPITULO 

ANALISIS () E 

A C T U A L 

L A 

DEL 

1. Ol OBJETIVO 

SITUACION 

P A I S 
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El objet..ivo da esle cap1Lulo, es mo!it.1·ar de manera gener-al l.:1s 

condiciones en Las que se ancuent..ra act..ualmenl,; México. Además .:::.t! 

anal í ::arán di fer en les aspectos de· 1 a si Luación naci ona.l, que 

constit..uycn el mar·co normativo para la Universidad Nacional Autónoma do 

México CU. N.A. H.) y a su vez para el Cenlro de Dise~o Mecánico y u~ 

Innovación Tecnológica CC.D.M.1.T.). Se analizarán a nivel nocional los 

s.i gui ent..es aspt.H:tos: 

1J Harco .Jurídico. 

2) Harco Soc.Lal. 

3) Na:.rco l:con.óm.(co. 

4) Harco Ftnar::. it>ro. 

5) Harco Tt?cn.o l óf!i.co. 

1. D MARCO JURIDICO 1 

El marco jurldico represent.a el entorno y las polit.icas donde so 

Euu.:ucnt..ran i nscri los tanto 1 a Un1 ver iiidad como 

Mec:..nico y de Irmovac.ión T.,cr.cl6gica (C. D. M, I. T.), 

Se prelende analizar los s19uienles asp~ctos: 

iJ Politica Interior en el Estado Hexicano. 

2) S@trur-Ldad. 

3_) Re/brm.as .Jurtcii .... ~ :..• ?rocu¡·.:.u:(.ór~ -:.io ..Justic(a . 

• .J.) Cott.lrvl do te: Gt.•!'.=t •.·,'11• Púl:,, ~ce:. 

el Cenlru de Oisef'íl... 
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1.1.1) PolJ Lica Jnlorior en el Estado Mexicano IJ 

Las acciones en maler ta pol 1 ti ca Lomadas por el Est..ado Mexicano, 

conslilucional, la ···:...'~...ln orient..adas al mar:tenimienlo del orden 

¡,r1.Jlccci6n de las gar~nt..las individuales, el respet.o a la división de 

· '"lderes y el f'ortalecimient..o del sist.ema federal y dol municipio¡ bajo 

•m carácler ap1-::og..i.do a la. Consliluc:i6n Polit..ica vigente en el lerrilorio 

h~··:lonal. 

'.. l.2.1 Sn~Jlll id.~d i 

En C·l J'd.clor seguridad se suslent.ari 

·;or1al, para logr:2.rlo se reforman en el 

pollciacos, $:> implanta el Programa Nacional 

~,r,.;mover a ce 1 on~s do moder ni zaci ón. 

la paz y 1 a soberanl .a 

marco legal los cuerpos 

de Segur l dad Pública para 

L.'.1 ..i.tn.H c1.-1. del pasado presenta seria resíst..encia al cambio; en la 

quc1 se lei.mcnlan fenómenos de corrupción e insuficiencia; por lo qua el 

problema do sc-gllridad pública sigue siendo grave. 

1.1. 3) Reformas Juridlcas y Procuración de JuslJcia ' 

La P1'i.::~uraduria Wneral de la República lleva adelanl.o una reforma 

organica ~n la que la d.Jm1tti~t.1·.:t.i.::.ló1l c.:-c1Lr~l sa reduj:::¿ • .J.poy.:lndo l.:t 

desconccr.trJ.ci ón. El Hi ni slJ"!'rio Públ l co Federal <1?mprende nuevos rumbos 

·m la procuración da JUSlicia, quft t-nlre ellas figuran la orientación 

.egal. el sistema <lu parliclpación social y la comparecencia anle la 

· . .:imunidad a l~'!t. que sirven, on compañ.ta de la Policia Judicial Federal, 

p.71ra atendt:tr quejas y sugerencias. 
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1.1.4) Control de la Gestión Pública 

Uno de los r<>sullados de las reformas jurídicas y adminislratlvas 

es el acLual Sistema de Control y Evaluación Gubernamental. en la que so 

cuenla con recursos legales para aLender las quejc1s, denuncias e 

inconformidades de los parl1cuJares, se verifica la correcta operación 

de 1 as empresas d~l sector paraeslat.al; se sujetan a concurso la 

1 i ci laci ón de 1 as obras públicas y las adqu.i si ci om~s, se definen adem .. 'l.s 

con los gobiernos eslaLales procedimienlos permanentes de evaluación de 

l <l. obra pública fed11ral coordinada. y se ha desarrollado la 

s1wp11ficación admlnisLrall·.-a. 

1.1.5) Polílicil Int1}rnacional : 

L.'\ Pol 1 t..i ca cxter i or del Estado Mexicano, eslá ba~ad .. 1 en L1 

autodeterminación de los pueblos. la no intervención. la soluclón 

pacifica de las conlroversias, la igualdad jurídica de los estados y l~ 

cooperación !nlernacional para el desarrollo. 

México manlit?ne la cooperación b!laLeral con paises de Lodas 1.:.1:. 

regiones del mundo. de diverso grado de desarrollo y de dlsli.nl.l:;. 

estruct.uras pol1Licas y económicas, ezpecialment.e con los paises a lo·.;; 

que nos unen mayores afinidades po1 i t.i cas. econónú cas y opor t.uni dad.;-~ 

de cooperaci6n. Además participa en d1st.inlas comisiones como son t-1 

Grupo Cent.adora y la Comisión Nacional de la Cuenca del PaciI'ico. pctr-a 

vincularse de manera más eslrecha con esa zona del mundo en la que 

l.iRn~n ltJgar la ma.ycr purltt de los intercambios corn'9'rciales, cient.lficos 

y lecnológi ces. 
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1.2) KARCO SOC1AL 

El roo.r-cc social, qlle se manifiest.a en al pals, es de caracler 

descis.ivo para la eslructw: J. del mismo, ya que los imp .... ct..os suc1ales 

·-~~· reflc-jan t?n loda siluat .ón nacional; por lo que la Universidad form.a 

, .irte del m1smo. y el C. D.M.!. T. a su vez. 

'. .. ~s aspt>:~ 1.us que intvngran el marco social son los s.iguient.~s: 

:) Harco Poblacion.aL 

2) Educación . 

. ~) Empleo. 

~,F Salud. 

;.> Vtvien.da 

·1. C,, 1) Marco Pobl.acit,,n..\l 

Lct µ0l1ti...::;1 de pobl.i..;-1ón del Gob1B>rno~ es roverl.tr la tendencia. del 

:ülo cr~aci:r:.(~r1Lo pobla.ci<.:mal observado a principios de los af'\'os se~ent.a. 

1,., fines dt-J> :GBB ~~ ... 1x1<..:v cont..aba cc..,n ao millones de habit..ant..es con una 

1.2t.sa de o:.;:-~i.;.trr~it.~!'ilO .:i..nua.l del 2Y.. lo cual perm.iLe suponar la perspcct.iva 

úo un escona1· i o de 100 nú 1 lones de hab! tant..es con un craci mient ~ de 1 ~.; 

para el aí'i.•.) 2000. 

Como consocuencia de la dismunuc16n de la fecundidad_, iniciada en. 

1v3 úl~imos 10 aNos, la esLructura de la pir~rrude poblacional registra 

~'.ambios sustanciales, ya que el grupo de población de O a 14- arios. 

di sml nuye paulall nam.,nle, pero aumenta el r .1 tmo de creci núento de la 

poblifción <ifn edad de t...rabajar~ esto prcvoca presionas dir-~ct..~s en t:t1 

t:t.Umant.o d8' ofe1·l~ de- mana de obra. 

En la aclualidad el A.rea met..ropol1Lana de la Ciudad dt:I' Móxic:o 

conc ... nit..ra a ca'ii 20 mil lon&s. de habl lanl~s y recibe cas1 dn:;. t.e-rceras 

·:~ ... d~· la migrcH.~1ch .lOl..t""rna~ dJchiJ. area. _¡unto con las ciudades dl;~ 

.JuJ•.Ja.lajd.r:1. • "'°.:-:-nt.err1:-y concent.ran más del 30~ de la pobldCl<.Ht dt::-1 pills. 
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Para conLrarreslar est.e efect.o, se crean ciudades med1as doladas de la 

infrat:?st..rucLura básica necesarta. Cabe a•Jregar que a la fecha las zonas 

melropol i lanas de Mór 1 da y San Luis Polosi 1 crecen er. una proporción 

mayor que la Cd. de México. Monterrey y Guadalajara. 

En la actual td.o.d, existen 98000 poblados aproximada.menLe 1.:on 

menos de 500 habilanLes, y la densidad de población en el pais asciende 

a 34 hab/KmZ. 

1. <!. ?.J Empleo: 

Durante la adnanislrac16n de 198G-19BS, se han realizado diversas 

acciones direclas en apoyo al empleo. Los pr·ogramas regionale;;-.. 

permitieron la cr~.:..c1on de cerca da un m1ll6n de emplees¡ modiant.F':! 

dichos programas, apartr1r de 1984 se otorgaron mas de 162 mil bec.J.s rJc­

capacit.ac16n paru. personas sin empleo¡ con el apoyo del Banco ~1und.l .. 'Ü, 

se olorgarán enlre 1999 y 1991 100 md becas adicionales y se dar~ 

capaci t.ación a 75 mi 1 t...rabajadores de empresas medianas y pequef'ías. 

Cabe dest.acar que el Servicio Nacional de Empleo opera en t.odas les 

entidades con oficinas en 79 ciudades. 

La t..asa de desccupaci6n abiert..a ponder-ada para las 16 a.reas urban,.,,_. 

auman\..6 de 3.7Y. en 1995 a 4.3Y. en 1985. El empleo formal. cons.ider~ck ... 

con base en los asegurados al Inst.it.ut.o Mexicano del Ssguro Social 

CIMSS:> excluidos los grupos que no implican generación de emple~··· 

regist..ró un crecimiento anual de 2.5Y., que si bien result.a menor a 4.9-:..t. 

en 1905 1 esto significó incorporar a mas de 163 m.11 t.rabajadore:.:;. 

res:ll t..ado derivado de los crec1 mi ei,Lüs obs:er vados en 1 as acll vidades do 

cont.rucción. servic1os. comercio o Cl')municaciones. y t.ransport.es que 

conlrarrest.aron la calda pre-sentada en el sect.or industrial. 
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1.2.3) Educación 

Uno de los faclores del desarrollo da una nación, lo consllluye la 

educación y en ésL~ se sustenla gran parte de la lecnologia que posee un 

pal s. 

La eduac1on preescolar experimenLa una ru~rle expansión, creciendo 

.:.t una lasa a.nual del 9. 2!-; en los úl Limas seis arios. 

La educación s.ecu1\daria at..iende virlualm~nle a la t..ola.lidad do la 

demanda ~n el servir:io urbano. La matricula. de este servicio creció a 

·~,J lasa anl.Jni del 3. 9% en el periodo de 1982-1988. Las pequerías 

lvcalidades ruralos se atienden por medio de la lelesecundaria. 

La malricula d~ educ~~ión superior ha crecido a una lasa anual del 

~- 4~-; en c-1 nn smo pc~r iodo. 

Para el form.~nto de la cultura, destaca la creación de una red de 

m.'1s de 2500 bibl íole.cas públicas adamits de la apertura dG 86 museos. 

J .Z,4) SaluJ 

El aspecLo de salud es imporLanLe, para el crecimienLo y 

desarrollo de la nación. Para 1988 .. xisL"n 10,208 1..,sUludone,; ::iédicas 

•_n lodo el p.als con un número aproXimado de camas superior a 

4t=!,670. Para ese mismo ario exist.en 28,300 médicos que ali enden las 

11ecasidados da sal ud. AdeNs se sabe que Ja esperanza media de vida 

aclualmenle en ta'l pais es de 66 af'ios, e!>perando incrementarla. a 70 par.a 

1994. 



l. 2. 5) Vi vianda 10 

La densidad de vivienda en el pais 

vivienda y el número t.ot.al de 

asciende a 5.5 nabit.ant.es por 

viviendas es de 12,500,000 

aproximadamente en toda a República Mexicana. con lo que se corrobora la 

escacés de la misma y la necesidad de crear viviendas dignas para lodo 

el pais. 

1.2.15) Estructura Social 

La est.ruct.ura Social en México se divide para su estudio, en diez 

deciles, los cuales representan los dlferenles es~ratos econ6rnicos de l~ 

población, siendo el decil I, el de menor ingreso familiar, y el decil X 

el de mayor poder adquisitivo. 

1. 2. 6.1) Nivel Econ6ialco 1 

Ingreso tot.al familiar mensual para 1988, por deciles: 

Decil de 
fanúgias 

Familias 
(millones) 

relativo Ingreso Hal. 
Bruto 

Ingreso 
promedio 
Cmi les) Cmiles de mil l.) 

I 1.56 152.3 1. 38 237.6 
II 1.56 308.7 2.93 481.6 

III 1.56 443.4 4.11 691. 7 
IV 1. 56 594.3 S.22 927.1 

V 1.58 752.6 6.84 1,189. 6 
VI 1.56 046.0 6.4 1.475. 9 

VII 1.58 1.211.a 10. 44 1,990. 4 
VIII 1.56 1.588;3 13.2 2. 47'1. 7 

IX 1. 56 2,245.3 17.6 3,!!02. 7 
X 1. 56 4,755.0 30.0 7,417. 8 

-------- --------
To l. a l : 15.6 13,007.7 100.0 20,QQ2.0 

Noto: Se eupone incr•l'ft9nlo del PI• P•• c.ipi.Lo. d•l t9, 14M1 MG.nl•ni.endo 

La 'd\•lr\.buC\.Óf'I del i.ngr••o cte. 
ruenl•: lnd"co.dor•• d•l Bcmco de wéic\.co. 

De la tabla anterior se puede observar como se encuentra 

distribuido el ingreso f'amiliar en un 30X en el decil X Calt.o poder 

adquisiiivo), mientras que en el dec11 sol o 1. 36Y.. e bajo poder 

adquisilivo), ver gráfica anax~ de Ingresos por Camilia .. 
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INGRESO FAMILIAR MENSUAL (1988) 

Por Deciles 
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l . 3) MARCO F'I NANCI ERO 1 

Eslt> .1spect.o es de vi lal in1porlancia. ya que en ést..e se contemplan 

el g.':1.slo corrient.e y d~ invers1ór. la deuda los mecanismos d~ 

recaudacl ón que realiza ;:;. gob1 er no par .. , hacer frente a 1 as demandas 

prioritarias qu~ exige el p~ls, además de las demandas ~ásicas, la 

gcmeración de- lt:-cnoli:.)g1.i y el fomento a le. invesligaci6n, dc-pEmd&n en 

forma direcla. de los recursos financieros ql,e para est.e a.spect.o desli11e 

r.·l gobi ar no de 1 il República. 

0..lnlro del m.arco rinanciero se analizarán : 

Ga~ los t.' l r .. 15re!;o~ Fúb l i e es. 

'· ,• Bolsa N~.dcana de Valore-s. 

4) Paridad del Peso /rente al Dólar. 

5) De!iincorporaci.6n del aparo.to product'(..1Jo paraestataL 

C) R~ndimi.entos B;ncarlo. 

';'J Res&rt.ias 1nternact.onal€-S. 

8) Oferta Hon~tarta. 

IJ) Iner9so Nai_·ional. 

1. 3.1) Gastos <> Ingresos Publicas 1 

Durante los primeros 6 meses de 1988 el déficit de las finanzas 

pUblicas fue de 22.2 billones de pesos, con un creoc:.im.ienlo :non.su.al del 

_..,. ' bi 11 enes, Es t.. o resul t. a.do de que 1 as empresas feder-al es y 

p.ara~s_lat.ales ha.ra obt.en.i.do ingresos por 31.2 billones de pesos en dicho 

periodo. pero sus egresos sumaron 53. 7 billones. En el mismo periodo el 

Uéfic1L financlcro con proporcional Product.o Interno Bruto CPIB) fue de 

11. 7~. por lo que s.., reglst.ra una desv1ación de 1. a puntos con f't:i:::ip~ct..o 

a la mela original esperada en el Paclo de Se>l idarldad Ecanómic.a CPSE) 

que ::.e planeó do 9. g Y. . A su vez 24 emprosas que conforman el seclc.,r 

t~araest.at..al cootr ol ado presupuest..al mente repor lan cai das en sus i ngre!>os 

¡.icr- a0.4Y. es decir, un equivalenle a 5 billones 10 mil millo110s de pt-j'sos 
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respecto a lo programado. sin enthargo. es los organismos regi slraron 

duranle el primer semestre un superávi l de 2. 6 billones de pesos. Lo 

anterior se explica por una mayor 

ingreso. 

conlracción en el gasto que en el 

Durante el segudo semestre del mismo ano, el gast.o programable ha 

a>.p~rimenlado un nuevo ajusr_e por 7 billones de pesos, lo cual afecta a 

todas las deµ1::11donc.ias del gobierno federal. Es le recorta ext.raordlnaria 

conlribuira a la oblenci6n de un !>uperavil pr!rnario que es del orden dol 

8.3~ con relación al PIB. pero a su vez rffpresenla un recorte adlclonal 

del 4.1~; del presupu&st.o d·.:.-1 sector público. 

El gasto programabla para 1988 se. ve afectado por los ajustus 

nominales • y por los recort.Ps reales oslablec.idos por el PSE alcanzando 

un nivel de 37. 7!~ inferior al de 1992, que &n lérrninos reales s•rá el 

mas; bajo en el transcurso de ésla década. La distribución del gaslu 

público corri<>nt• y de 1nversi6n entre el número lotal rl• habit.ant.•s del 

pais representar.i para este al'lo un nivel que aciend• a 46% inferior al 

de 1982. Ahora con el Pacto de Estabilidad y Crecinúent.o Econ6núco 

CPECE) iniciado en Diciembre de 1Q88 se planea que el gaslo federal 

experlmenle una reduc~i6n adicional. 

l.3.2) Bolsa Mexicana de Valores• 

El indice da precios y cotlzaciones, reci~n firm:ido &l PSE de 

Agost.o a Noviembre, obluvo un repunla ubicandose en 196.052.17 punt.os. 

Por olro lado ante la reslr.ii.::ción crediticia, el papel 

comercial exlrabursat..i l. lnst.rument..o de Cinanciamiento a las empresas, 

experiment..6 durante el mes de jullo un incremento superior al 100~ .1\ 

flnes del segundo semeslre, el monlo lolal en circulación rebasa los 

950,000 millones de pesos, represenlando un incremenlo del 30Y. respecto 

al a~o ~nler1or. 
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J, 3. 3) Deuda I nlerna Federal 

En los primeros s1et·· meses del ario, el erario federal obtuvo 

ingresos por 4.1 billones d~ pasos como resullado del manejo financiero 

de sus recurs0~. De este modo el seclcr público se ha convertido en uno 

d~ los pr1ncipale~ arrendadores del sistema financiero nacional. pero dl 

m1smc-.J l1ernpo, -.:ot;? ha elevado la carga del servicio de su deuda lnlerna, 

sobre lodo a rdlz de la baja del rilmo de crecimienlo de la inflación, 

'.Jl.J'- comienza a pagar lasas realos posilivas. 

l. ·3. ~) I nil ;,ci on 

Se de:>nomi na J nf1ac.i6n al f·~nómeno económico que se cara.eteriza por 

el alza. \H?nurdl..i.¿ada. y soslt:fn.ida de los precios en las mercancías 

o~ tilnes. es de!". J r do todos 1 os b.i enes y ser vicios producidos por una 

La inflación liene repercuciones muy graves en el ámbi lo social y 

{~n lo pol1lico. ddnmas es el principal last..re para la product..ívidad ya 

l.:lt..1~ roe propu:1a. la especulación. 

Los factor·es inflacionarios que inciden Pn la eccno:r.1.a son tifllrtt 

"·tros: E: coc.t1 nuc dasli zami en~o del peso frQnle al dólar. 1 a fuga do 

•..: .... pi tales. el déí 1c.1l público, los cambio de precios y larifas 

·.;.!"ic.lales de las empresas eslat..ales, la expansión del sist.ema de 

c.redit.o, las lasas altas. de int.erés bancario y la mano de obra 

.i rr.product.i Vd. 

En la década de los a~os 60 la inlfación promedio en México fue del 

3%. pero an el aPio devaluat.orio de 1976 la tasa 1nlfa.cionaria alzanzó 

27, 2!-';. para !978 el n1vt?l inflacionario cer-r6 en 16!-~; sin embargo para. 

!(.-182 .la ir-.fl4c16n alcanzó 98.SY., para 1983 llego al 80.8~, en 1094 a.J 

::;'~.2~. para 1985 la las.a inflacionaria fue del 63. 7X .y en 1986 y 1987 

; ebazó ol 1 o·:,:~. 
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Far.). 1988 c..:.on el P.1c 1~~ d.c S;il1dor1~J.'."lti económica CPSE) la inlfaci6n 

sufr 10 ur1 decrement.o al r.:::.anzando un.l. tas.a del 55•1 • y con la puesta en 

marcha del PacLo de Estabilidad y Crecim1enlo Económico (PECE> se 

plantea que el indice inlfacionar10 no revace el GC~~ p.:ira 1999 (ver 

gráfica anexa indices de inflación). 

1.3,5) Paridad del Peso frP.nle ~l Dólar : 

El indicé rt:.-.."J.l del Lipa de cambie del peso mta>xicano ha catdo '?O 170 

puntos en 1986. liéniendo como expl1cación que desde Marzo do ésle ~~o 

la paridad de lipo de cambio (¡:ieso-dolar) se ha mantenido fija, en lanto 

que los precios se han incrementado. Dicho indice, refleja el valor re.J.l 

del dólar lomando '='~imo ba.se el a~o de 1970 como igual a 100, lo que 

significa en térmir;os reales sólo ha aumentado 22X. lomando como úllim:..i 

valor l~ referencia del mes da Sepliembre del a~o de 1988 Para el M~<:> 

de Enero de 1909 con la puesta en marcha del Pact.o de Est.abilidad y 

CrecimiGnlo EconOmico CPECE) se planea un desliz de un peso diario del 

peso frent.e al dólar. 

AUMENTO DEL 

GTO. PUBLICO 

DEVALUACION. 

6 

EL PROCESO DE LA DEVALUACION. 

-> 

<--

DEFICIT 

PRESUPUESTAL 
2 

DESEQUILIBRIO 

BALANZA PAGOS. 
5 

---> 

<-

AUMENTO DE 

CIRCULANTE. 
3 

AJ2A GENERAL 

DE PRECIOS. 
4 
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La principal causa de la consLanle pérdida de valor del peso 

m~-,x!cano frent.e al dólar. que se inic6 a parlir del sexenio 70-76. es e.L 

excosivo ga~lo publico del gobierno federal , para cuyo financ.iamio·nt..o 

bJ.n n1.....,.cesi lado emi Li r grane,·.: cant.1 da.des de ci rcul anle que ha provocado 

'~n aume-nlo inlm·no d~· µrccJ .'s ace-ler¡\ndo ~d infl.aclón De !970 a 1982 

·~l ptoso se- h..1 t..iov.al ué'.!.d•.:.i más d~ Uh 651. 8}¡; y de 1982 a 1988 perdiú 1;n 

'?50?-;. m:.1.s, cr ... .111 01 ob_1et.o de e·.;_u1l ibrar la b«\lanza de p.:i.gcs. F:>tí.• 

:'01·t.alece la f?>,;.-.... :lac.i6n. pi:;:;ro p:op1•=.ia la 0~pec1Jlaci6n inl•Jrn.Ll, ~~"'nera. 

•riflación y se 011c.arecen lodos los lipos do bit:.·t'les princlpalmenle los de 

.1~1it.al , Cvt:>-r yráfica anf":>xa. p~rltlad peso-dólar). 

! . 3.G) ~sin•:oi por-ación d1?-l apar:)lo productivo Parneslalal 

El gob1(:r·r1c.> ft:K!2r~1.l .ha L~nido como medida .:icerlada desincorporarse 

:'· 0mpr.:-s;:-1s ~u-.:· rupresenlan una carga finaciera y que no as priorlt.ar.io 

De 1: :;o ·~rili d.1.::ios del seclor público. t:tx1st.enlos .l princ.ipos ciao 

19831 !;t.:· ofccluó la c..losincorporac!ón de 765; esla cifra no incluye 399 

empresas na t .• n::_.1rias, en las que participaban las inst..it.uciones. de 

crédi Lo naci 011al izadas y qu~ fueron ofrecidas en vent.a a parli cularos 

p....:.r resul Ld:· innt:.!'cesarias para su operación. 

Un caso especifico resulta que a pesar de haber incrementado en Q 

"leces sus ventas netas en comparación con el ejecicio 1996 y de 

:-~gi:;t.r~r un c:--ccimicr.t.c po::;it..ivc de rr..i=o: c!o! 30 !~ ro~poct.c ~ ·1g97, lo 

comp.afíi.:t. mina1a de Cananea no enc.uent..r·a comprador. comparat.ivamenl.e en 

t::ol renglón de acli-..:ldades ha pasado de pérdidas en el primer semast.re de 

1 986 dol orden do 9, 442 mi 11 enes de pesos ha gana e i as de 66. 292 

millones de pe=os en enero de 1989. 
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1. 3. 7) Rondi nLi~nlo R,¡:¡ncario 

El Banco d•.:! México, fi_ia el Coslo Porcentual Promedio CC.P.P.) par."l 

el úllimo t..rimt:-stre del presor1le año en 39.0Q~·;, lo qui;;' ;ignJ.fica un.:t 

rcduc,-1ón minim.i de 0.82~; r1::>spect.o al mes de Agoslo; esl.c.J rt::lpr(;:'senla una 

Lendenci a doscPrH.ienl1::.- que 3H ha aminorado cons1 de1·abl ernenlc, e- 1 ncl u:.._­

L1ende a uw.nlenerse en los ac-L·.J.::1.l c•s n1vele5. 

Por otr-•.' lado, a fin de fortalecer la posición do tos bancos 

moxic<.111,_•:i con relación a la compelenci.a lf..•;o;lerior. el Banco do Méxi1...··..:­

anali:.:.l la corivt-n1encia dG h.1cer extensivos en Lodo el pais la~ cuenLaS 

en dói ares. Olra mediada que se plantea, ~s ul i l ! zar un esquoma de lasa~ 

libres en la capLación bancaria y de un instrumente de capl.ación 

u1d'-!':<ada. ;" la inflac1ón. ':::~: espera un cambi.o t.ra.sr:•:r.d!;lnl.e en la 

est.ruclf.!t'.l d1? el 1.::nc.":aj•! let.~._d en cuant.o al rógimon do inversión. La 

imµorLu1cia d~ eslo lleva 11l-?cesariamente a la b.<:1nca a un si'.::;t.ema de 

la~ .... s libres do ...:.aplaci0n, <:uyu boot)ficio fundCt111e11lal e~Lrlba t:'.ln l.:i 

i.:oncurrencia más acliva de diversas insl.iluciones financiaras en la 

delerminación de las lasas pasivas do interés del mercado. 

Para fines de 1988~ los inst.rumenLos bancarios de inversión 

co1ru enzan a ofrecer lasas real es posi li vas. debido pr i nci palinent.e a 1 a 

disminución di? la inercia inflacionaria, empezando a ser más alra.clivo 

invertir an moneda mexicana que en mc:ineda norteamericana, y propiciando L1 

ropralriación de capitales. 

1.3.0) Reservas Inlernacionalest 

DuranLe los primeros si el.e meses de 1998, las reservns 

internacionales de! país caen 1.962 millones de dólares, ya que a fir.us 

de Agosto se ubican en 11.763 millones de dólares. Según informes del 

Banco de México, en el mes de julio pasado 1 1 a fuga de capi ln.1 es 

asciende a 400 mlllones de dólares. De no t..omarse medidas perlinenles sa 

puede ocaci onar uri'a fuga s1 nú lar a 1 a que suft·16 el pal s en 19~1, 

De 1982 a 1989, ex..islió un;1 lranferencia de capitales. superior a 

los 60 mil millon~s de dólares por concepto de pago de inloreses de la 

dt.:•uda y fuga de ca pi l al es. 
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1.3.Q) Oferla Hanelaria 

El dinero en circulación, aumentó en un billón 221 mil millones de 

pesos durante el primer semes\.re de 1988, lo que modifica la t.endencia 

que se most..r6 durante el periodo enero - mayo de mismo a~o. Desde enero 

se ha logrado que el circulant..e creciera manos que los precios. pero 

durante el mes da abril hubo un cierto atlojamienlo, y en Junio se 

registró el primer aumento real de 2.3 X en los últimos 19 meses. 

1.3.10) Ingreso Nacional 

El Product,o Interno Bru\.o CP18) regis\.ra an el segundo lrimes\.re 

del pr .... :;;ente año, ~a \.asa de crecimiento mas baja desd• Junio de 1987, 

lo que signific.:i. e-1 inicio formal de una nueva et..apa de racosi6n 

económica. Durante el segundo i.rimes\.re de 1Q68 ol PIB registra sólo 

0.7 ~. en lant..o que en ol primer t..rimeslre se registra 3.3X. 

Prorrateando los dos lrimest..res se oblione una tasa de ZX. Esta 

dasacel er ación de l .a econonú a. se debe pr 1 nci pal mente a 1 a pol 1 t.i ca 

anlinflacionar1a q1;e frtinó la actividad económica. con el objet..o de 

1·educir la demanda y contener las presiones sobre los procios. 

1 , 4) MARCO ECONOMI CO r 

Ot.ro punto .importante const..ituye el aspecto económico, que 

cont..~mpla ent..re otras cosas, la vinculación ent.re costo de los insumos 

y productos, adem.'.>.s del ingreso que percibe la población. 

En el marco Económico se anal.izan: 

f) Px·ecios y !;alo..rlos ( lndic9 Nacional de precios al Consum.idor). 
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1. 4.1) l'roclos y Sal11rios1 

El Indice Nacional de Precios al Consumidor, ha crecido para el mes 

de Septiembre do 1988, O. 61-: en relación con el mas de Agosto del mismo 

af"{o, ést..e es el menor incroment..o registrado desde junio da 1976, es 

decir. hace doce anos . 

Durante la segunda quincena de Septiembre, dicho indice, es 

pract.icament..e igual al de la primera; en conecuencia, la variación 

quincenal de esle indicador no varia. A su vez el grupo de los 90 

productos genéricos que representan el 43.1 % de la canast.a básica 

regist..ran aumenlos cuya influencia parcial del indice 

act.ualmente. 

es de 1.5~ 

Por ot.ro lado, 197 product.os genéricos de la cAnasta bisica. 

observan reducciones absolutas de precio. cuyo promedio es de 1.QX; al 

raslo de los precios en el indice permanecieron sin ca~bio. 

Con la pudst..a en operación del PSE, y act.ualment.e con el PECE, el 

salario mínimo ha. perdido menos de un 30Y. de su valor adquisitivo; esto 

rapresont.a un avance, ya que ontr 1986 y 1987 perdió .,.s del 70Y. en un 

sólo alfo. 

1. 5) MARCO TECtlOLOGICO 1 

El ejercicio práctico del nacionalismo y la dependencia económica 

del pais, requiere necesariamente de orientar e impulsar su desarrollo 

cient..1f1co, además de un elevado grado de cent.rol sobro. los procesos 

t.ecnÓlógicos de un buen número de los seclores de la econom.ia. L01 

ciencia y la t.ecnologia coadyuván en forma· imP.ort.ant.e a mejorar la 

calidad de vida ¡;je la soc1edad y posibilitan tanto el dominio pleno de 

los. recursos naturales y productivos del pais, como la predicción y 

conlrol da los fenómenos naturales. 
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,Los punt.os que se analizarán, dent.ro del marco t.ecnológico del pals son 

los siguienl.es: 

t) Objetivos Tecno(6tfLCós dot Pals. 

2) Lineamientos TecnoL6~icos. 

3) Lineas Gon<>rates dt> Acción. 

4) Transferancia de Tecnotoiria y Coop<>rac(6n Intt>rnacionat. 

5) Criterios. 

1.5.t) Objetivos Tecnológicos del Pais 1 

La polit.ica de desarrollo tecnológico y cient.ifico s• perfila como 

inst.rumont.o principal para el aprovechamiento del pot.encial económico 

del pais; además deberá. dirigir al Sist.ema Nacional d• Ciencia y 

Tecnologia de tal manera que 651.e tenga capacidad para cu111plir con los 

siguientes objetivos fundamentales: 

Aumant.ar significativament.e la autodeterminación cient.ifica y 

lecnol6gica del pais. 

- Avan~ar en al conocimianlo • en p.arlicular do nuos:tra realidad fisica. 

bi6tica y social. 

- Ofrecer soluciones cientificas y l.écnicas a los problemas económicos y 

sociales del pais. 

- Coadyuvar al desarrollo regional y a la descent.ralización de las 

act.ivldades prodtJCl.ivas de bien&S y servicios. 

Crear conciencia en lodas las capas de la sociedad sobre la 

importancia d9 la ciencia y t.ecnologia en el desarrollo económico, 

social y cultural de la nación. 

1. 5. 2) Linuamicntos Tocnol6gicos t 

Los linearnient.os y est.ralogias para cumplir los objet..ivos 

a~leriores, se pueden eslablecer en los siguienles punl~: 
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El instrumento de la polllica cienlifica y lecnolOgica es el Programa 

de Desarrollo Tecnológico y Cientifico, el cual tiene expresión en 

lérmlnos de programas anuale3 y es de naturaleza mullisectorial. 

La politica cientiflca y tecnológica sa orienta a fomentar la 

capacidad del sistema con el fin de establecer escenarios futuros tanto 

d<> los avances de los conocimientos científicos y lecnol6gicos, como 

de las necesidades del pais en esas materias. 

- Se prevea la interacción de la investigación bisica, la aplicada y la 

solución de proble-s a la planta producUva. 

- Se orientan los esfuerzos d• investigación hacia Areas y propósitos 

prioritarios en condiciones de libertad. 

- Fonianto al d .. arrollo t..cnol6gico tanto a los sect.ores t.r•.dicional­

que hacen uso int.ensivo de aano de obra como los sectores modernos que 

...,plean t.ecnolog1as int.ensivas en capit.al. 

- Los recursos humanos, materiales y finacieros deben ser suficientes y 

est.ar adecuadamente balanceados entre la investigación bllsica, la 

aplicada y la t.ecnologia. 

- Tender a la formación de personal da ali.o nivel, principalmant.e en 

inst.it.uciones nacionales. 

Adecuar o formar, según sea al caso, inst.rUJRBnt.os de pollt.ica de tipo 

lég~l, fiscal, crediticio, comercial y lAboral que est.illlUla la 

innovación y demandas de tacnologias generadas int.•riorment.e. 

- La poUt.ica de descentralización tiene un mayor impulso cuando las 

acli vidades de investigación se descent.ralizan y sobre t.odo, si se 

orienta al desarrollo de cada región. 

- Ponor al alcance de la población la ciencia y \.ecnologla propia y 

ext.ranjera. 
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1. 5. 3) Lineas Generales de Acción 1 

Las principales lineas de acción que se desarrollan a fin de dar 

cumplimiento a los objetivos y estrategias antes planteadas son los 

sigui entes: 

- Información para programación: para subsanar el estado actual de la 

falla de dalos y et.ros elementos de conocimient.o sobre ciencia y 

tecnologia en México, sus condiciones y efec\.os. 

Temas prioritarios de investigación para que se ab~rque desde 

cuesliones de ciencia básica hasta el desarrollo tecnológico en temas 

como nutrición, salud. educación. vestido, vivienda., enetgét.icos. 

lelecomunicaciones, et.e. 

F'ortalecimient.o de la estructura: El crecimiento del Sistema Nacional 

de Ciencia y Tecnologia se estimula mediante: 

+ Canalización do recursos presupuest.ales. 

• Fomento a la for111ación de recursos hu111anos mediante programas de 

becas nacionales. 

+ Mayor cooperación interinstitucional para complementar capacidades 

y compartir recursos. 

• F'oment.o a la cooperación entre la planta product.iva y los cent.ros de 

investigación. 

+ Fortalecimiento de los programas de riesgo compartido y et.ras 

fuentes de financiamientos que otorguen préstamos blandos. 

+ Estimulos a la demanda tecnológica por parto del sistema productivo. 

1.5 • .:J Transf&rencl,;¡¡ dü T~c.Ju)log1a. y cooµ1::1rC1.cl6n Inlernaclonal 1 

El capital extranjero está limitado a no adquirir empresas 

eficientes y establecidas, o que domine ramas prioritarias de la 

industria; además de que sa busca que el poder de compra del sect.or 

público se racionalice para adquirir tecnologia en el extranjero y que 

so f'omant.o. la capacidad de las firmas de ingenieria nacionales para 

identificar. seleccionar, asimilar o adaptar conocim.ienlos cienl1ficos y 

: !·cni cos dal e:o{ler i or . 
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1. 5. 5) Crl larios i 

Ex.i5lcn diferentes criterios de clasifica.ción, de bienes. lo cuales 

su elaboración.y en consecuencia su consumo dependen do manora directa 

de la tecnología empleada. 

1. 5. 5. 1) Bienes BAsicos 1 

El aumenlo renlable de la oferta de los bienes básicos constituye 

una prioridad de la eslralégia de desarrollo industrial¡ se distinguen 

las siguiontes categorias prioritarias• industria ali•mtaria, bienes 

de conswno no dW"adero-le><lil, vestido, calzado y duradero-enseres 

do..,sticos, salud, educacion, transporte colectivo y Materiales para la 

vivienda. 

1.s.S.2) Bienes de Capital 1 

Consl.itU)'9n el factor ..as h1portant• por su incidencia en la 

evolución de la producl.ividad en todas las ramas y en la integración 

interindustrial e inlersectorial. 

La estrategia se orienta al apoyo, por un lado, de la fabricación 

de .aquinaria y equipo de uso generalizado, y por al.ro lado, la 

maquinaria para efectuar los procesos básicos de transformación de 

1nat.eriales en las cadenas basicas do la netalimcánica,. química, 

petroquimica, energéticos y otras ra11as prioritarias. 

1. 5. 5. 3) Bienes Intermedios 1 

Los considerados intermedios son fundamental...,nte de amplia 

difusión y aporlo critico a la integración de cadenas y procesos 

productivos con base en el aprovechandenlo de los recurSos naturales 

abundantes y tienen ado~~, un a"'l'lio mercado interno o manifiestan un 

potencial para J• exportación. A pesar de que no se cuente con los: 

suficientes recursos naturales, su producción so justifica con criterios 

de costos de divisas y compellt.ividad inlern.acional~ t.al es el caso de 

los ·sectores del papel y calulos.a, qu11n.lca,. pelroqulmica, siderurgia y 

n-..lalurgia básica. 
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CONCLUSIONES 1 

Por lo lanto, el pals se encuentra en condicione adecuadas para 

fienerar su propia tecnologl a, en función de sus nocf~sJ dades. fuerza 

laboral, planta productiva, e instituciones dedicadas a la invcsligación 

y ia !novación do nuevas tecnologias. A su vez con el apoyo los sectores 

µúblico y privado, que juegan un papal desici vo en la generación da 

:.oi:nologlas y,,_\ sea por medio de part..ici pación en programas lecno16gicos, 

por medio del fort.alecimient.o de medios de financiamient.o, con int.ereses 

blandos, con donativos y dusde luego incentivos fiscales pcr parle del 

9i:.iblerno. 





2.7 

ANALISIS DE LA SITUACIOH ACTUAl. 

DE LA M 

2. 0) OBJETIVO 1 

El Art.iculo Primero dela Ley Orgánica de la Universidad establece.­

La Universidad Nacional Autónoma de Mltxico, es una corporación püblica, 

organismo descentralizado del Estado, dotada de plena capacidad jur1d1ca 

que tiene por fines imparl.ir educación superior para formar 

profesionist.as, investigadores, profesores universitarios y técnicos 

a la sociedad; organizar y primordialmente 

inV9SUgaciones acerca de las condiciones y problemas nacionales, y 

extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura. 

Para este capitulo se analizarán los siguientes aspectos: 

t:> Harca Poli ttco d• !a Uni1Jersidad. 

2) Harco J1ll'idico de la Uni1Jersidad. 

3> Harco Socia! de !a Universidad. 

4> Harca rcon.6mico y Financiero de !a Universidad. 

5> Harco Tecnol6sico de !a Universidad. 



26 

2. 1) MARCO POLI TI CO DE LA UNI VERSI DAD1 

Para fines prácticos, la UniV9rs1dad tiene como pollt.icas las 

siguientes: 

1) Para realizar sus objetivos, la Universidad so inspira en los 

principios de libre lnvescigaci6n y libertad de cátedra y acoge en su 

seno todas las clases sociales, todas las corrientes del pensamiento y 

las tendencias de carácter cient.ifico y social 

investigación o docencia. 

con fines de 

2) El ptop6si 1-o esencial de la Unl ver si dad, será esl-ar 

1nt.e;rament.e al s~rvicio del pa1s y de la humanidad, de acuerdo con un 

sent.ldo él.ice y de servicio social, superando constantemente cualquier 

interés individual. 

3) Para realizar la función docente y de investigación, la 

Universidad establecerá: facultadas, escuelas, inst.it.ut.os, y cent.ros de 

extensión uni ver si t.aria que juzgue conveniente. de acuerdo con las 

necesidades educativas y los recursos con que pueda disponer. 

a. 2) MARCO JUIUDICO DE LA UNIVERSIDAD 1 

En la Constitución Pol1tlca de los Estados Unidos M&xicanos, en el 

art.lculo tercero fracción octava, se especifica que la ley otorga 

aut.onolllla a las universidades y demAs instituciones de educación 

superior; por consiguiente, tienen la facultad y r&sponsabÚidad de 

gobernarse a s1 mismas; realizar fines da educar, investigar y difundir 

la cultura, respelando la libertad de cátedra e invesÜgación, libre 

examen y discusión de ideas; delermlnar sus planos y programas, fijar los 

términos de ingreso, promociones y permanencia de su personal académico 

y adminislrar su palrimonio. 
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2.2.1) Ley Organlca de la U.N.A.M. 1 

Esla ley se publicó en el "Diario Oficial" del B de enero de 1945 

siendo Presidente de la República, el General Manuel Avila Camacho. 

Articulo 3,- Las Autoridades Universit.arias están constituidas de 

la siguiente forma: 

- Junla de Gobierno. 

- El Consejo Universilario. 

- El Reclor. 

- El Palronat.o. 

- Los Direct.ores da Facullades~ Escuelas e Institutos. 

- Los Consejos Técnicos. 

Articulo 15. - El patrimonio de la Universidad Naciona:i Autónoma de 

México est.á constituido por bienes y rocursos que .i. continuación se 

enumeran: 

I. Los inmuebles y créditos que son actualmente da su propiedad, 

en virtud da hab•rseles afectado por la constitución da su 

patrimonio por las leyes d•l 10 da julio de 1929 y del 19 de 

octubre de 1933, y en los que con posteridad han adquirido. 

II. Los inmuebles que para satisfacer sus fines adquiera en .. 1 

futuro por cualquier lilulo juridico. 

III. El efectivo, valores, créditos y otros bienes muebles. a.si 

como los equipo~ con quo cuanta en li&. it.élualidad. 

IV. Los legados y donaciones recibidos, y los fideicomisos que en 

su ravor se constituyen. 

V. Los derechos y cuola5 qua por sus servicios recaude, 

VI. Las rentas. dividendos y rendimientos, asi como las utilidades. 
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Art.1culo B. - La Función de la Uni ver si dad se realizará por las 

sig~ien\.es inslil.uciones: 

Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Ciencias, Facultad de 

Derecho, Facultad de Ciencias Pol1t.icas y Sociales, Facultad de 

Econom1.a, Facult.ad de Cont.aduria y Adrninlst..raci6n, Escuela Nacional de 

Trabajo Social. Facullad de Medicina. Escuela Nacional de Enfermeria y 

Obstetricia, Facultad de Odonlolog1a, Facultad de Medicina Veterinaria y 

Zootecnia, Facultad de Ingeniarla, Facultad de Quimica, Facultad de 

Psicologia. 

Art.iculo 51-B Los Consejos Técnicos de la Invest.J. gación 

\:ie-nt..ifica y de Humanidades t.endrán las siguientes at.ribuciones: 

- Coordinar e impulsar la investigación de sus •reas, basándose en los 

planes y programas da cada Inst.i t.uto y Cent.ros de Area. 

- Est..ablocer los lineamient.os generales para la creación de nuevos 

lns\.il.ulos y Cent.ros de Areas correspondient.es y opina.r sobre las 

propuest..as de su creación. 

Establecer y dar a conocer las pol1ticas de investigación de su área 

con el fin de est..udiar las condiciones del pais y proponer soluciones 

a los problemas. 

Articulo 52-E • - Las direcciones de los Cent.ros. serán nombrados 

por el Reclor, que previament..e explora la opinión de las comunidades 

co~rospondienles y somete la lisLa al Consejo Técnico. 

Arl-iculo 52-G • - Los lnsli Lulas y Centros son creados por el 

Consejo Universit..ario a propuesla del Rector. 
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Articulo 53. - Son obligaciones y facul t.ades da los Direct.ores de 

Inst.it.ulos: 

- Represenlar a su Inslilulo. 

- Concurrir a las sesiones del Consejo Universitario con voz y volo. 

- Relizar investigación. 

- Pro11>0ver anle el Consejo Té<:nico lodos los asunt.os y t.ráml t.es 

oficiales del Inslit.ut.o, cuando sea de la competencia de aquel. 

- Present.ar un informe anual de trabajo do la dependencia, que 

t.endrá caráct.er público. 

Velar por el cumplimlant.o, dentro da su dependencia la 

legislación univarsit.aria, los planes y programas académicos, y 

en general, 

est.ruct.ura y 

de las disposiciones 

funcionamlent.o de la 

medidas conducentes. 

y acuerdos que normen 

Un>varsidad dictando 

- Elaborar planes y proyeclos de t.rabajo del Inst.it.ulo. 

- Elaborar el proyecto de presupueslo del Institut.o. 

- Proponer al Rector la designación del Secret.ario Académico. 

la 

las 

- Cuidar que dent.ro de su dependencia se desarrollen las labores en 

for- ordenada y eficaz, aplicando en su caso, las medidas 

procedentes. 

Articulo S•.- Los Coordinadores de la lnvast.igación Cient.ifica, y de 

Humanidades, son los responsables de ejecut.ar las decisiones loma.das por 

los Consejos Técnicos correspondient.es. 

Artic•rlo 54-A • - Son at.ribuciones y facul t.ades de los direct.ores de 

Cent.ro: 

- Represenlar a su Cenlro. 

- Convocar al Consejo Interno y presidirlo con voz y vot.o. 

- Proponer el nombramiento del secre~ario del centro, al coordinador 

respectivo, 

- Promover ant.e el Consejo Técnico lodos los asunt.os y trámites 

oficiales del Cen~ro, cuando sea de la compel~ncia de aquel. 

- Realizar investigación en su caso. 

- Present.ar un informe anual de trabajo del Cenlro que ~endrá 

caráct.er público. 



32 

- Velar por el cumplimien\.o dentro do su dependencia, de la 

legislación universiLaria, los planas y programas académicos, y 

en general, de las disposiciones y aauerdos que ncrmen la 

.estructura y funcionamiento de la Universidad, dictando las 

medidas conducen~es. 

- Elaborar planes y proyectos de trabajo del Cent.ro y presenlarlo 

a la coordinación del Consejo Técnico respectivo. 

- Cuidar que den~ro de su dependencia se desarrollen las labores en 

forma ordenada y eficaz, aplicando en su caso, las medidas 

proceden Les. 

Art.1 culo 54-B Los dired.ores de los Cent.ros adscri\.os a las 

coordinaciones de Inv..s\.igación Cien\.lfica y de Humanidades, ser¡\n 

invitados permarienlemente a las sesiones de los Consejos Técnicos 

respectivos; tendrán voz pero no voto, an su ausencia los secrat.arios 

podr!n asistir con voz pero no vo\.o. 

El personal académico de cada uno de los Centros adscritos a las 

Coordinaciones de la l nvestigación Cientifica y Humanistica, seri!.n 

invitados permanentemente a sus sesicna5 teniendo voz pero no voto. 

2. 3) MARCO SOCIAL DE LA IJNl VERSI DAD 1 

En la Unl vers1dad Nacional Au\.ónoma de México, se da cabida a todas 

las formas de pensar y lodos los credos, además de los niveles y 

clases sociales qu9 posee el pais, es por es~a razón, lamentablemente, 

quo la Universidad as foro da con\.iandas sociales y polllicas. 

Podamos declr, quo la Universidad ha vivido épocas de relativa paz, 

si las comparamos con ot..ros tiempos en las que se han dado diferentes 

IIIOVimien\.os sociales como el de 1966, al de 19?6, y úlllmament.e los 

problemas que se han prasenlado con los esludianles del CEU a principios 

do_1Q87, y con el Sindicalo de Maestros en noviembre de 1QBS. 
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Un gran problema que padece la Universidad es la influencia 

polllica que Liene, ya que en dislinlas ocasiones ha servido como apoyo 

elecloral o como lrampolin polilico; éslo por consiguiente acarrea 

grandes problemas para la universidad, lanlo internos como externos. 

El Dr. Carpizo en uno de sus informes sef'fala ºLa Universidad para 

ser l. íbre y discutir en l. ibertad, no pu6de ser medio electoral n.( 

polJ. tLco". 

Actualmente la Universidad vive un proceso de rerorma académica, la 

cual debe evitarse desvirtuarla, confundiendo la discusión sobre medidas 

y programas encanúnados a elevar el nivel académico, con polé1nica 

partidista. 

La Universidad y los partidos polilicos, deben ser especialmente 

respetuosos del ambito que a cada uno de ellos le corresponde. 

2.3.1) Población actual de la Universidad1 

La Universidad Nacional Autónoma de México cuenta con una población 

escolar total de 286,181 personas, las cuales se encuent.ran divididas 

como se muestra en la siguiente tabla: 

t.otal da ºº 
Personas 

1. Iniciación Universitar1a 1,619 N.S.• 

2. Propedeút.ico Música 609 N.S.• 

3. Bachillerato 117,845 44 • 

4. Técnico Auxil lar 4,022 2 

5. Técnico Profesional 15 N.S.• 

6. Licencialura 132, 787 50 

7. Posgrado 9,384 4 

Población Escolar Total 266, 181 100 

•N.S. 

fu•nlo: Cunao Un\ver•\tarlo tP06 
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De la tabla anlerior se púede observar que la población escolar se 

encuentra concentrada básicamenle en Bachilleralo y Licenciatura con un 

94X, mientras que en Posgrado un 4%. Técnico Auxiliar un 2~ y los demás 

no son significativos. 

1'oblacl6n escolar en Licenciatura a 

a)En Pacultades de Ciudad Universitaria 

( V•r grá.fi.ca. O.r'HtKO. ) Personas 

1. Pacultad de Arquitectura 

a. Pacultad de Ciencias 

3. Facultad de Ciencias Polilicas y Soc. 

4. Facultad de Conladurla y Adm6n. 

S. Pacultad de Darecho 

8. Pacultad de Econonúa 

Facultad de Fllosofia y Letras 

8. Facultad de Ingeniarla 

9. Facultad de Medicina 

10. Facultad de Med.Veterinaria y Zoo. 

11. Facultad de Odonlologla 

12. Facultad de Química 

S 1J B T O T A L: 

b) Otros Planteles: 

1. Escuela tJal. de Arles Plástiéas 

2. Escuola Nal. de Eoferrneria y Obs. 

3, Escuela Nal. Música 

4. Escuela Nal. de Trabajo Social 

5. Escuela Nal. de Esl. Prof. Acatlán 

e. 
7. 

B. 

'.J. 

Arag6n 

Cuaut.i tlán 

I zt..acal a. 

Zar.agoza 

to. Colegio de Ciencias y Human1dades 
C I nvest.. 8.!. .;)m•:•d.i ca Básica) 

·;;U B TO 1 

3,774' 

4,958 

5,932 

15,472 

10,309 

3,Z57 

B,645 

1Z,363 

4,186 

a,932 

1,960 

7,887 

79,675 

personas 

a.061 

71Z 

rna 
2,039 

13,029 

13, l 65 

9,733 

6,409 

5,81Z 

31 

53¡112 

(Y.) 

5 

7 

e 

ªª 
14 

5 

g 

17 

e 
4 

3 

11 

100 

00 

4 

N.S. 

4 

2 

as 
18 

12 

11 

N.S. 

100 
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-=~.=~~ - ==== ~~===-~========'-'== 

POBLACION ESCOLAR EN LICENCIATURA 
U.N.A.M. (Ciudad Universitaria )1988 

!NGEN!ERIA 12363 

OUIM. 7877 

FIL. Y LET. 6645 

CIEN. PO! Y 80C 5':l~)2 

ODON 196CJ 

MEO. 293<' 

AROUITEC. 3774 

MEDICINA 4186 
CICNC. 491i8 
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Del cuadro de población en Ciudad Unversilaria. se puede apreciar 

quo las facultades con mayor poblacíón est.udianlil corresponden a las de 

Conladurla y Admón., Ingeniarla, Derecho, Ciencias y Quimica, donde 

paralelamente ~e desarrollan gran parle de los 

invest.igación. 

proyect.os de 

Del cuadro de población de olros plant.eles se desprendeque las 

escuelas con mayor población de est.udianles son la de Esludios Prof, de 

Acat.lán, Arag6n, Cuaulillán, IzLacala y Zaragoza. 

a) Personal Docenle en la Educación Superior: 

Profesor Profesor 
asignatura de Carrera 

A B T. C. M. T. 

Escuelas 533 230 19 14 

Unidades: Mul t.i -

di e! pli nari as 4772 503 339 88 

Facult.a.des 8061 2378 1431 356 

Sist.ema de 

Uni ver si dad 
Abiert.a. 227 10 29 21 

U.A.C .• P. y P. 

del C. C. H. o 43 17 3 

Tolal 

• T. c. h.•mpo eomplolo. 

M, T. m•d~o t.L•mp.:>. 

UJTOL, no r•preu•nlo lo de loa 
dupli.ci.do.d por d .. v•r•o• nombra.miento•, 

Ayudan t. 
de 

Prof. 

60 

1854 

3750 

25 

40 

Técnicos 
Aca.démicos 
T.C. M.T. 

7 

167 21 

576 é:37 

13 8. 

4 o 

colum~. Y'3 QU• 

... 
TOT. C:·::J 

815 3 

6906 29 

15566 65 

327 2 

235 

i.!3849 100" 

proaenta. 

De la labla anterior concluimos que el personal docent..e en 

educaci6n superior se encuent..ra concent..rado en- las faculLadds y t:rn !.J.::i 

unidades multidisciplinarias. 
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b) Personal Docenla en la Educación Media Superlor: 

Profesores 
asignat..ura 

A 

E~c. Nal. Prep. 817 

c.'c. H. 1B54 

Tot.al 

B 

1293 

298 

;~rofesor 
de Ens.Med 

y Carrera 

340 

1 gr 

Ayudantes .. ·Técnicos 
de Académicos 

Prof. 

T. C. M,'f. TOT. 00 

e 
6 

o 
14 

o 
o 

2317 

2149 

52 

48 

«62 100JC 

De lo ant.erior se observa que el personal docent.e en educación 

media superior so encuentra distribuido en un'52Y. en la Escuela Nacional 

Pr<!pal'at.oria 

planL,eles. 

con sus Q planteles 

c) Personal Académico de la Universidad: 

Personal Académico con categorJa de: 

Profesoras do asignatura 

Profesores de Carrera 

I nvest.i gadores 

Técnicos Académicos 

Total de Personal A~adémlca 

48'< en C. C. H. con sus 9 

t. o t. a 1 CY.> 

23,172 

2,958 

1,469 

2,239 

27.QIO 

78 

10 

5 

7 

100" 

Do est.a (Jl lima labla se observa que del personal académico de la 

un! versidad corresponde basi e amento a profesores de asi gnat.ura, con un 

78Y., mientras que profesores de carrera. investigadores y L~cnicos 

académicos !es corresponde uo 10%. 6% y 7% respecli varnenlo. 



PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD 
POR CATEGORIA 1988 

PROF. OE ASIGNATURA (7Blf.) -, 
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Personal de Invest.igación: 

El personal de invost.igación est.á dividido en dos subsist.emas como 

s~ mueslra en la siguiente tabla: 

Invest.1gad. Ayudant..de Técnicos 
de Carrera Invesligad. Académicos Tot.al C:Y.) 

T.C M.T T.C H.T. T.C. H.T 

a) Subsist.ema de Invest.igación Humanislica: 

43Q 40 g 246 47 

b) Subsistema de Invesligaci6n Cient.ifica: 

InsUt.ut.o de 
Ingenier1a. 

Inst.it.ut.o de 
Inv. Materiales 

Inst.J.t.ut.o de 
Qui mica. 

Inst.it.ut.o de 
I nv. Biomédicas 

I nst.i t.ut.o de 
Fisica 

Cent.ro de 
!novación Tec. 

Cent.ro de I nf. 
Tec. y Humanisl. 

Cent.ro de 
Inslrument.os 

Cent.ro de Est.. 
Nue-cleares 

Tot.al 

68 G 

47 

o 

61 3 

104 o 

2 o 

o o 

o 

22 o 

017 17 

o o 75 4 

o o 40 o 

o o g o 

o o 66. 3 

o o 44 3 

o o 2 o 

o o 43 

o o sa o 

o o 5 o 

o o ªªº 32 

779 31.ea 

153 g 

se 

51 3 

133 a 

151 g 

4 N.S. 

44 3 

53 3 . .¡. 

27 1. 6 

1681 69.33 

Se observa que del Parsonal dé Investigación existent.a nn la 

Univ~rsidad. un 6B.~3Y. de ésle~ s& ehcuenlra dedlcado a la Invesligac16n 

Cienlifica, mientras que el 31.67X, se dedica a la Irivesligación 

Human{st..ica. 
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PERSONAL DE INVES"flGACION 

CIENTIFICA U.N.A.M. 1988 
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2. 4) MARCO ECONOMICO DE LA IJ>IIVERStDAD 1 

La Universidad Nacional Aul6noma de México, con el afán de lograr 

que los programas de l.rabajo se cumplan, ha realizado los mayores 

úsruerzos para contar con un presupuest.o que permit..a ol desarrollo de 

las f~ncionos de D:.:Jcencia~ Invesligaci6n y Extensión Universitaria. 

La inlegraci6n del presupueslo, en su c?njunlo ha sido el resullado 

d& la participación acLiva y responsable da todas las dependenci.:is 

univorsit.arias, que al ust.oiblecer necesidades especificas, det..arminaron 

sus prioridades y buscaron un equilibrio con los rocursos disponibles, y 

con ello, el compromiso de cumpllr con los objetiV<''S y-matas trazadas. 

2.4.1) Integración del Presupuestos 

El prasupl!e!:il.o con que cuenta la Universidad Nacional Aut..orióma d& 

~Vizlco para 1988, alcanza la cifra de S 016,008. 7 millones de pesos, y 

t..i ene 156. 73~~ de i n.cr oment.o con relación al de 1 Q87, y se f"l nanci a de la 

siguierit.e manar~; 

$748,015.4 millones da pesos ....... Subsidio Gobierno Federal. 

$ 67,993.3 millones de pesos ....... Ingresos Propios. 

De lo anterior- se puede observar que la. Universidad Nacional 

Aut.6noma de M~xíco. praclicarnenl~ se eneuenlra subsidiada por el 

Gobierno Federal. 
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El presupuest.o anleriormenle descrito se conforma de la siguiente 

manera: 

R u b r o Millones de Pesos 

- Remuneraciones personales, 
becas y prestaciones s 689,695.6 

- Servicios, articulas y 
mar t.er i al as para el desarrollo 
de actividades s 79,146.8 

- Mobiliario y equipo s 23,246.5 

- Terminación de Const.rucci~nes 
iniciadas en 1987 s 8,244.0 

- Créditos de obras s 4,331.3 

- Erogaciones condicionadas al 
subpresupueslo de ingresos por 
dependencia. s ia,044. e 

- Cobert.ura y difero>ncJ.a de variación 
de moneda exlranjera y ajusles a 

proveedores s 1,289. g 

00 del 
presupuesto 

84.62 Y. 

9.70 " 2.85 " 
0.77 " 0.53 Y. 

1. 48 Y. 

0.18 Y. 

Basicamenle el presupuest.o general de la Universidad, se desUna 

para remuneraciones parsonales, t>&;as y preslaciones. 

2,4.J) Distribución del Presupueslo por funciones: 

Denlro de las principales funciones de la Universidad, a las que 

les son asignados recursos monetarios para alcanzar sus objetivos 

corresponden : 

Dcicencia, Educación Media Superior, Educación Técnica, Educación de 

Licencialura, Educación de Posgrado, Servicios a Estudiantes, Servicios 

de Administración Escolar, Servicios de Mantenim.íenlo en Docencia, 

,Investigación en Ciencias y De-sarrollo Tecnológico·, Investigación en 

Humanidades y Ciencias Sociales, Ext.ensión Universit.aria, Difusión de 

Act.i vidades Art.lslicas. Cient.ificas y Cul t.urales. Ext.ensión Educat.i va, 

Servicios a la Comunidad, y Apoyo Administ.rat.ivo y Servicios Generales. 
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a.4.l.l) Docencia 1 

Para esta función se canalizaron $527,170.0 Millones de pesos, que 

represenlan el 64. 6 Y. del Prasupuest.o t..ot..al y un incremenlo del 155 Y. 

respeclo del affo anlarior. Nuevamen~e corresponde la mayor asignación. u 

efecto de conlinuar las acciones que permitan avanzar a la formacion d~ 

una mejor preparación profesional. 

Educación M~dia Superior: 

Para los dos sistemas de BachilleraLo: La Escuela Nacional 

Preparatoria y El Colegio de Ciencias y Humanidades, con el propósiLo de 

que con~inúen impulsando las acciones que contribuyan a que los 

est.udianles obt.engan una mejor formación int..egral se le asignaron 

$11.3,191.3 millones de pesos, que representan el 13.87 Y. del presupue,;;!_-, 

LoLal. 

Educación Técnica 

En esle nivel se efectuaron acciones para lograr la mejor formación 

~e6rico-práclica que Permila al alumnado acceder eficazmenle al campo de 

trabajo. Se dest.inaron S3, 430. 8 millones de pesos, que correspond~n al 

0.4a % del lolal del presupueslo. 

Educ~1ción de Lii:encialura: 

Con f~l fin de cvnlinuar las acciones que conduzcan a la -superació11 

.académica en 1..:1 formacl6n de profesionales alt..amente capacilados en 

di versos campos del conoci mi ent.o: ciencias f1sico-mat..emát...icas y 

bioqul m1 cas, di sci pl i nas aconórnico-adm.lnl st..rat.i vas, human.ida.des, se 

canalizaron pai·a est..e programa IJ'lás de la mit.ad del presupuesLo c.J~sl.inado 

para docencia, equivalenle a $ 305,846.a millones de pesos; esto' es el 

37.48 % del pr~supues~o loLal. 
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Educación de Posgrado: 

Esle programa amplia sus opciones con la creación de 7 nuevas 

especialidades, 6 maest.r1as y 6 docLorados, al cual se le asignaron 

$35,663.6 millones de pesos. que significan el 4.37 Y. del presupuesto. 

Sarvicios a EsLudianLas: 

A esto programa se asignaron S Zl,649.2 millones de pesos, es 

decir, el 2. 65 ~; del prosupuest..o t.olal, con el propósi lo do apoyar la 

formaci6n inLegral del asludlanle. que enlre olros servicios sa 

proporcionan los siguienLes: bacas a esLudianLes, esl.udio de idiomas,. 

.J.CC<iso a i nst.alaciones y event.os deport.i vos, servicios médicos. 

servicios bibliolecarios y hemerográficos, fot.ocopiado, acceso a equipos 

de cómput..o, cursos exlracurriculares, orien\.aci 6n vocacional, 

Lrarnilac16n d~ servicio social, comedores, descuentos en trasporle 

.t..erreslre en par iodos •,¡acaci onal es 1 

t.el égr afos et.e. 

Servicios de Administración E$colar: 

correos, \.eléfonos públicos, 

Estos, que Lienen como objelivo el regislro y conlrol escolar, asi 

como ni:t.ividades rola.t.ivas a exámenes y cerlif1cados de conoé::imlent.os 

recibieron S 12.739.4 millones, es dec.ir el 1.56 ~~. 

Olros Servicios: 

Los servicios de coordinación. apoyo y superación a la decencia 

recibieron S 23,Qtl.4 millones qUe represenLón al 2.93~'y la adapLación 

y servicios de mant.enirnienlo en docencia a su vez S 10,749.1 millon~s 

que corresponden al 1.32~ del presupuesto. 



2. 4. 1. 2) Inv.,stlgaci6n: 

El prupósilo es desarrollar 1nvest.igación encomendada a la 

generación de nuevos conociniienlos. y al perfeccionamienlo de los 

exislenLes. A esla función se deslinaron S178,461.6 millones de pesos. 

t-l 21. 87 ~~ <lel p1·esupueslo, y un incremenlo del 176 :V. respeclo al ario 

anterior. 

Invesligación en Ciencias y Desarrollo Tecnológico: 

Se prelendió desarrollar más de 2,000 proyectos. as! como diversus 

accionas para la divulgaci6n de las actividades cienlificas; con base a 

est.o se desllna1·on S 120.139.6 rnillones de pesos, es decir, 14.72 Y. del 

presupuesto Lolal. 

Investigación en Humanidades y Ciencias Sociales: 

La realización de más de 900 proyect.os de invesllgación, la 

continuación de apoyos para edición y adquisición da mat.erial 

bibliohemerograr!co. son acciones previslas en este programa, al cuál se 

destinaron S43,700 millones, que representan un 6.35 ~. 

2.4.2.) Resumen de Ingresos y Egresos1 

2.4.2.1) Ingresos 

1.- Servicios de Educación 
2.- Ingresos Propios por Servicios 

y Productos 
3.- Productos del Palrimonlo 
4.- Subsidio 

l. - D:>cenci a 
2.- Investigación 
3. - Extensión Universitaria 
4.- Apoyo 

4.1- Di recclón 
4.2·- Plano;:i.ci6n 
4.3- Servicios Adminislralivos Gen. 
4.4- Adaplaclón y Manlenimienlo en 

Apoyo 

Sumas !gua.las: 

Cmilas de pesos) 
5,279'510 

12.044'635 
50,659'108 

748,015"412 

Cmilas de pesos) 
527.169'935 
178,461'625 

65.231 "139 

a,031•334 
4,430'033 

36,441 '611 

1.432'998 

915,998'665 815.999'665 

ver gráfica anexa de Resumen da Ingresos y Egresos. 



RESUMEN DE INGRESOS 
U.N.A.M. 1988 (En porcentaje) 

Subsidio (92%) -

RESUMEN DE EGRESOS 
U.N.A.M. 1988 (En porcentaje) 

Docencia (65%) -. 

. '/ 

.. / ·~-- Extension Universitaria (8%) 
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En resumen, para 1988 sa alcanzó un presup~est.o do S 815,998. 7 

millones de pesos, y se preveé qua para 1980 el presupuesto con que 

cont.arA la Univesidad alcance el Billón de pesos, 

S 1'000,000 de millones de pesos. 

2. 5) MARCO TECNOLOGICO DE LA UNIVERSIDAD r 

es decir, 

La UllAH es una de las inst.i t.uciones de educación super! or mAs 

grandes del mundo; sus sasent.a dependencias abarcan prácticamente todas 

las áreas del conocinúent..o, en donde se realiza aproximadamente ol 45Y. 

de t.oda la invest.igación en México, y las invest.igaciones que efect.ua se 

pueden clasificar en los siguient.es t.ipos de proyectos: 

a) De investigación bAsica. 

b) Que contribuyen al conocimiento de la realidad nacional. 

c) De invest.igación oriant.ada con aplicaciones potenciales a largo 

plazo y aplicabilidad inmediata. 

Por lo anterior, se pueda est.ablecer que en la Universidad Nacional 

e><ist.e la infraest.ruct.ura física y humana, con el pot.encial necesario 

para resolver necesidades t.ecnológicas del sect.or product.ivo, 

necesidades orientadas al desarrollo de t.ecnologia de proceso, equipo, 

product.o u operación. 

De est.a manera, la MAKima Casa de Estudios puede ofrecor 

alt.ernativas para auxiliar en la superación de los problemas que afronta 

nuestra nación. 

2. 5.1) Vinculación Tecnológica con .las Necesidades del Pals r 

Hast.a 1983, la mayor part.e de los proyect.os at.endidos en la UNAM 

hablan sido generados en la misma, en cont.raposición, los rest.ant..es 

provenían de demandas especiCicas del sect..or productivo. En marzo d~ ese 

mismo al'io se creó la Dirección General de Desarrollo Tecnológico que 

~enla un carAct.er administrat.ivo y de apoyo para reforzar las labores de 

t.ransferencia da tecnología a la indust.ria. 
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En febrero de 1985, se convirtió en el Cent.ro para la Innovación 

Tecnológica CCID, con el objot.o de dari-'3 mayor est.abiUdad y 

pormilirles conjugar las labores de invast.igación académica sobre 

polit..ica. econom!a y adm1n1sl.ración de la t.ecnologia como lo son: la 

propiedad industrial. la negociación de conlrat.os, la adnú nist.rac1ón de 

proyectos de innovación y polilicas cienLificas y tecnológicas. 

Est.a vinculación se debe buscar con la industria. concient.os del 

bajo porcentaje que de investigación se hace en ésta. debido a la falla 

de una cultura de innovación~ lo' que también redunda en una nula 

existencia do mat.~rial y equipo. 

La crt:oación del Centro p.:tra la Innovación Tecnológica CCID ha sido 

benéfico para la Univorsidad, ya que la falla de tradición universitaria 

de vinculac1ón con el oxlerior habia propiciado problemas de índole 

burocrático. organizacional y de orianlación por .otro lado, el 

carácLer "no coer ci li vo"' del Centro. evi la el senli ml en lo de control o 

t.:.arácler bfJf·or:rálico que ol personal académico podria mostrar hacia el 

mis.me. 

CONCLUSIONES 

D:;Jbo oxisLir un creciente int.erés por parle de los grupos de 

investigación por parl.icipar en el procoso de innovación t.ecnológica, 

as! como se daba inducir en 1 a i ndus t.r i a el al lo valor que implica el 

tener u~a lecnologia competente como insumo necesario para resolver sus 

probl ernas lecnol 6g.i cos. 

Por otro la.do. la UNAM procura el generar y lrans:ferir tecnología 

~n las etapas más incipientes posibles, cuidando que la empresa 

f""eceptora le permi la complelar el paquete t.ecnol6gico en un esfuerzo 

complement.ario con la Universidad¡ en consecuencia, se evita el t.ener 

una imagen de prestadora de servicios, por lo cual .al cobro es e.l mJ.nimo 

indispensable para la ejecución del proyeclo. cargando el resto a 

reg..l.11as sobre ventas en caso de que la innovación sea ex1losa, con Uf) 

porcent.aje desl.inado al responsable acadómico para que de esla manora so 

fomenle la acli vi dad t.ecnol 6gi ca en t.. re el personal académico do 1 a 

Universidad 
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La firma de conlralas de largo plazo a lravés de los cuales alguna 

empresa aporla un fondo para investigaciones que no eslen sujetas a la 

presión del corlo plazo, as! como la realización de proyeclos 

inlerdisciplinar!os se conlemplan como uno de los pasos a seguir. 

El contar enlre los universilarios con interés por involucrarse en 

la industria, asi como contar con grupos sólidos y estables de 

investigación con repulaci6n a nivel internacional. -coma el Inslitulo 

de Ingeniería-, pueden cont.arse como elemenlos generadores del 

desarrollo tecnológico de la UNAM. 
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CAPITULO I I I 

ANALISIS D E LA SITACION ACTUAL 

D E L C.D.M.I.T. 

3. 0) OBJETIVO 1 

El objetivo de este capitulo es mostrar la trayectoria de la 

dependencia C C. D.M. I. T.), a partir de su creación has la diciembre do 

1988, incluyendo los olomantcs quu la componen, su estrucutra y lo 

proyeclos realizados. 

Se analizarAn los siguientes aspectos, respecto al Cent.ro de 

Dise!'!o Mec,nico y de Innovación Tecnológica C C. D.M. l. T.): 

t) Objetivos. 

2) Antecedentes 

3) Ubicac(ón • 

4) Analisis del Entrono. 

5) 8Lenes y Servicios desarrollados. 

6) Compet(doros. 

7) Estr1JCtura. 

8) Ort1an.Lill:aci.6n. 

9) Apoyo por parte dL> la Dirección d<> ta facultad. 

!0) Lot1ros alcanzados. 

3.1) OBJETIVOS DEL C.D.M.I.T. 

Los objetivos del Centro de Dise!'!o MecAnico y de Innovación Tecnológica 

son 

- Fomentar y desarrollar en profesores y alumnos de la facultad de 

ingeniarla la creatividad en el campo del.dise!'!o mecAnico, m8diante su 

participación en proyectos industriales. 

- 06-sarr.ollar .proyectos de diseno, construcción, prueba e instalación de 

pr<>tot.J.pos de máquinas y equipos, patrocinadas por empresas 

induslrialos o del seclor servicios. 

- Innovar, ad~p~ar y difundir tecnologias rolacionadas con el dise!'!o de 

m1quJ.na.s. 



3. 2) ANTECEDENTES DEL c. D. M. I. T. 1 
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El Cent.ro de Dise!'ío MecAnico y de Innovación Tecnológica CCDMITI 

inició sus act.ividades en 1976, con el doble propósit.o de cont.ribuir a 

la formación de ingenierios diseNadores de máquinas y al mismo l!empo, 

proporcionar a la indust.ria un servicio de gran ut.ilidad, al desarrollar 

t.ecnologia y prot.olipos de mt.quinas y equipos para sat.isfacer 

necesidades especificas. 

3. 3) UBI CACI ON DEL C. D.14. 1. T. 1 

3. 3.1) Duración del c. D.M. I. T 1 

La duración de C. D.M. I. T se encuent.ra inlimament.e realacionada a 

los siguient.es aspect.os: 

a) Empresas u organismos interesados en palroCinar proyectos, los 

cuales s1empr<> existirán, ya que la resolución de problemas por 

medio del uso de máquinas cont.inuara por muchos anos. 

b) Exist.encia de alumnos y profesores int.eresados y capacitados en 

el area de dise1'ío mecAnico, dent.ro de la carrera de Ingenieria 

Mecl>.nica. 

c) Int.~rés por parle de la Facult.ad de Ingenieria. 

3.3.3.1) Alcances al C.D.M.I.T. t 

Se refiere a los alcances nacionales e internacionales que pueda 

t.ener el COMIT en el campo del dise!lo mecánico. 

Act.ualment.e trabaja con necesidades det.ect.adas en cualquier parle 

da la República Mexicana, lo cuá.l ha despertado int.erés por_ parl,,t;t '1tt 

empresas ext.ranjeras, que han solicitado t.ecnolegia sobro los siguienles 

proyect.os: 

- Ensambladora de Boles de Cart.ón CChina). 

- Canceladora de Tiffibres post.alas C Lat.inoamérica). 

- VAlvula Termost.At.ica ( EVA ), 

- Tract.or Agricola C India ). 

- Mil.quina para fabricar galletas ( India ). 

- Agit.ador orbital CEUA). 

- Bomba Gást.rica CLat.inoamérica). 



Vista general de las 
instalaciones 

Acceso Principal al 
C.D.M.l.T. 
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3 • .'.$ •• i.C!J Clasificación de la Actividad Económica: 

~_.c·r".:t...or Económico Har;ional Sector Terciario. Servicios de Educación 
Superiar. 

3. 4) AHALISlS DEL EITTORNO : 

En lérmincs generales 1 es.Le análisis se refiere al estudio de 11_:.~ 

.;mponent.es y element..os r::on los que cuenta la dependencia : 

~. 4.1) Oblí!rtción <Ji.Jo Recur~->os Ecoriómlcos s 

La.s fuGnlos de ingresos con las que cuent.a el CDMIT son: 

1) Presupuü•sl.o ot...orga.do por la Facql lad de Ingenier-ia. 

2) Apoyo del Consejo HaCior,al de Ciencia y Tecnologla CCONACYTI 

mediante C·~nveni os i nler nacional es dd becas 

3) Patrocinió de las industrias interesadas. 

4) Donociones de la Sociedad de Exalumnos de la Facul~ad de 

Ingeniería CSEFI). 

5) olros donativos e inversiones. 

·~. 4. 2) Compononle-s 1 nlernos : 

1) Lo:.; in~:umo'.i que se requiéren son: agua. luz, combust.ibles como 

gas. gasolina, pelróleo, energía eléctrica, dist.inLos metales como 

;1.r:<:1ro. Aluminio, !alón, a.si como plá.sllcos, papel, y t..odo 

m:1+,0rial necesario para el proyocLo Cdise~o y proloLipo) de una 

2) E::.1.p:-1.cio Fisic:-: las instalaciones se localizan sc,t-ir-e un torreno de 

apr·oximad.l.mer1t.e 500 m2 de superficie colindando con la División do 

Estudios de Posgrado de la Facultad de Ingeniería CDEPFI), 

el ~p:.i.r t.:ó\.n-enlo de 1 ngent er 1 a Mecánica y El eclr lea C DI M.EJ 

Anexo d¿;. 111genieria. 

3) Inst.alacionos: Cubiculos. sala de dibujoJ sala de comput.adoras, 

taller con diecisois máquinas herramienlas y zona para ensamble de 

máquinas. 



,,,,ni .i 1;::Í 1: i1 . .\í.i i 
! 1 't.",:''./ :;L;' ,)'~ 



( tJlllp!1t.id01:1 ( crl11;d dd 
1 .d11H.1!11íJ111k ( ·rn11put11 

({ 1J.\1 1 l. i 
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4) Háquinaria: tornos. fresadoras. cepillos, soldadoras, punleadoras, 

sierras esmeriladoras, rectificadoras cintas y taladros. 

5) Equipo: Se cuenla con el apoyo del equipo que liene al 

Da-par tamento de I ngen! or 1 a Mc-cán! ca que const.a de: 

5.1) Laboralorlo de Fundición: horno de alla frecuencia de 60 Kg de 

capaciddd, laboralorio de arenas y equipo de moldeo. 

5.2) Laboratorio de Corte de Materiales: lornos paralelos y 

progr<,mablos, f1 esadoras univ0rsales-. programables o· de 

precisión y una ·rectificadora. 

6.3) Laboralorlo da Forja y Paileria: forja, equipo do soldadura 

autógena y oléclrica. cizallas, dobladoras y punleadoras. 

5.4) Laboratorio de Pruebas Mecánicas: mAquina· universal para 

pruebas dinámicas, péndulo para prueba de impaclo, medidores do 

dureza, m.icrodur6melros, dilalómetros. rugos:lmelros. t:omparador 

de perfiltJs Y. m1 croscópios. 

r..6) Laboralorio de Melalografia: equipos de preparación limpieza y 

monlajo de muestras, m1crosc6pios mel..alogrAflcos con cAmara 

rotogrAfica y un foLoma.croscopio con iluminación eslercoscó­

pica. 

6.6) Laboral.orio de Melalurgia Mecánica: laminadora de laborat.orio 

y horno eléct..rico de mura. 

5. 7) Laboratorio de lralamlenlos térmicos: Horno de sales para 

temple de acero rápido. hornos de mufa y horno de at~ésfera 

c onlr ol ada. 

6.8) Laboralorio de Computación: sistema de compulación· para 

realizar dlsef'io auxiliado por comput..adora con capacidad do 

dibujo, modelado y análisis para cualquier elemonlo de máquina. 

Además del propio equipo del cent.ro. se puede cent.ar con el apoyo 

de olros institulos y faculladE>s de la UnJversidad CU. tl. A.M.) 



!D.l.'.l.E.l 

L¡1bor:.it(1f\o Ji: Forj¿ ~ 
Pailni" 1 ll.l.\!.E. ¡ 



Liboratorio de Control 
:\'umériro 

Laboratorio de Corte, área de tornos 
(D.l.M.E.) 



c-\du ... i'.n lT¡1rnu:-;. 

R~i.:t\fL(:.:.JvrJ:"oJ 

.-\rea¿.: Frc.:;;:iJoi:.b 
l. 'il\ ~!":..!¡<.:, ~· 

,~~ ...::::.::'i::> 1. D.L:.LE.; 
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3.5) BIENES Y SERVICIOS QllE DESARROLLA EL CENTRO : 

Sé ha.11 llevado hast.a la fecha los s1gu1enles proyeocto~: 

f) Automót.iil con sistema de motor hlbrtdc. 

2) Holino rotatorLo pare moli&nda micrónica. 

3) Estudio de lareueros para carrog del metro. 

4) Deseranadora de maíz de flujo re5resivo. 

5) Recostrucclón de motores de combustión tnterna. 

6) /'fáquinas para ensamblar botes de cartón. (Tubos Espirales de 

México) 

7) Háquinas acopladora de tuercas y tornillos.CTorres Mexicana) 

8> Háqutna mezcladora para panadería Galllelas Lupis S.A.) 

9~ Tres rnáquLna$ codificadoras dv ~a;as de carcon. C Productos de 

Ma1z S. A. de C. V.) 

l0) Proerama dE:.· r:om.putadora para ':?l disef'l:o de pot.-;:oncia. 

!/) Náquln.a croqucladora de ealleta.s (Galletas Lupis S.A.). 

té> Tres prolottpor; de máquina canceladora de &imbres postales 

(Secretariado Comunicaciones y Transportes). 

13) HA.quina fór11-..odora ).1 empapeladora de tapetes de azulejo VE""neciano 

CAzuleJoS Venecianos de México. S.A. de C.V.). 

14) Váltrula termostática para calentador de ª6Uª doméstico (Tecnología 

y Autom:-it1::;"i.c:..:,n Hont;tywell 1 S. A. de C. V.). 

!5) ABitador orbLtal para laboratorio. 

tó) Radi:seffo de alun.entadores de pLezas metálLcas <Schrader Mexicana., 

S. A. de C. V.). 

t7.) Rectificadora. 

!8) Dos reactores btol68LCOS de btodtscn ~~ac~l~~= de Qu1nucaJ, 

19) Pivotes, botones y rema.ches <Schrader Mex1ca.!1.;t, S. A. -je-:. V.). 

20) Secador de e-..se!; (Vlnci de Mé:<icc, S. A. de e: V.). 

21) Tres controladores pa.ra La'.'ad::>r-.:z y secador-:z, -::t.e e-uantes. 

22) bomba lérlT~LCQ paro. extracción e:istrtca ("tiac::·.:'Jled, S.A.). 

23) AeL tador Orbt tal de Laborator1 o r.ari tempo:-.-:.: urc. cvntrot..ada.. 

24) Nesa verl/1..cudora do bi..ltetes, 



En proceso de desarrollo se encuentran los siguientes proyectos: 55 

1) Slstema a'Utomático de col.ocación de carrete:· 

2) Limpiadora de ca~a. 

3,6) COHPETI!XJRES 

En t..odo sist..e~ de mercadot.ccnia, la compLencia const.it.uye un 

ract.or det.ernunante, ya que en ésla se se sujelan tanto el producto a 

ofrecer como la Lecnologia a utilizar. e influye de manera directa on el 

precio de un bien o servicio. 

La compet..enc1a con la que se enfrent.a el centro, es muy exlensa ya 

que en ésl.a se ~r.cuentran dopcndenc1 as de sect..or educat..i vo, público y 

privado. Algunas de astas se clasifican en formal y et.ras en conceptual 

3.6.1) Centros que dependen del Sector Educativo 1 

3.6.1.1) Dependientes de la U.N.A.H. 

1) Centro de Clenc Las de ta Atmósfera. 

2) Centro de Estudios Nucleares. 

3> Centro de Información Cientifica. 

4.) Centro de Instrwnentos. 

5>.Centro de Información Cientifica y llumanistica. 

6) Centro de InuesLi6ación ~obre l.a Ft;acLón de Nitróseno, 

7> Centlv p::ira. ta !nnr.uaclón TecnoLógica. 

8> Centro de o,seNo DINA de ta Escuela de Diseno Industriat. 

9) lnst!tuto de Astrononúa. 

JO) In.titulo de Bcoto~ia. 

JJ.) lnst i Luto de fisLca. 

12-> lnstt:Luto de Gec/istca 

13) Inst L Lulo de Geoeraf l 1J 

14> Inst L t"Uto de Geolo~ta. 

15.) In.stltuto de l nues t L é<lC ( ont"S Blomédlcas. 

16.> In.stl tu to de Uo l t:·m.á l i.ca.s. 

t7) lnst L tu to de Quim.tr:.:a. 
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18) Instituto de Inuest.Legación en Hatem.á.ticas Apll.cadas y Sistemas. 

t9Y Instituto de Ineenierla. 

20) Instituto de Inuestieaci6n de Hateria!es. 

21) Instituto de Ciencias de! Har y Limno!o(!la. 

22) Oficina de! Consejo Técnico de ta Inuest i(!ac i6n C(enlifica. 

23) Coordinación d& Diselfo lndt<str<al ApUcado. 

- Cent.ros dependientes de la Facultad de Ingonier1a & 

1) Centro de Di.sof'fo Eleclrón(co. 

~)Centro de Apltca.cion.es d9 So/twaro. 

3) Dirección de estudios de POS6rado. 

4) Departam.ento de Ineeni.er! a de Fluidos y Tórmi.ca. 

::i. 6. 1. 2) lndepondi antes de 1 a U. N.A. M 1 

Escuolas y Centros dependienles del Instituto Politécnico Naclonall 

f) Escuela Nacional de Cien.e tas Bi.ol69tcas. 

2) Cscuela St<perior de Flsica y Hatemáticas. 

3) Escuela Superior de Ineenter!a Hecán.ica y Eléctrica. 

4) iEscuela Superior de Ineen.(.er!a Oulmica e Industrias E:strac:t(uas. 

5) Centro de lnvost isac ión de Desarrollo Di8i tal, 

6) Centro de Tecnoioei a. 

7) Centro de Desarro1 J r, de ?r~duc lC.!> lJiól icos. 

8J Cenlt·o de Dtser'io e>n /1áqt..1Lnas Herra.m.ien.tas. 

- Dopartamenlos depnruH entes de la Un! ver si dad Aul6no1:1a Melropol i lana 

t J De par tanu:rlto d~ Fi s ica. 

2) Departamento de 01.Linüca. 

3) Departrunento de lneenieria. 

4) Departamento de Hate~t Leas. 
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.1. 6. 1, 3) Centros del 

República 

Sect.or Educativo en nl Interior de la 

Existen varios cent.ros en el interior de la República dotados de 

infraes~rucutra b~sica para realizar investigación ingenieril como: 

l) FactJltad de ln¡¡erneria de Salamanca. 

2) DepartOITlento de ln6enieria HecAnica de Instituto Tecnol66ico ele 

Cetaya. 

3) Departamento de Proyectos e lnvestisación Aplicada det Instituto 

Tecnoló¡¡ico de ta La8lJna. 

4) Depart.am.ento de In11enieria Hecánica de ta Uníversi.dad de M.J.ovo León. 

5) Centro de Invest i11acion.es Ciontifi.ca de la Universidad de GuanajlJato. 

6) Uni.versi.dad Autónoma del Estado de Héxi.co. 

7) Departamento de Fisi.ca. de ta Universidad Hi.choacana de 5n.. NicolA.s 

8) Instituto de Ciencias de la Universidad Autónoma de Puebla. 

9) Centro de lnuesti¡¡ac~ón de la Universidad Autónoma de Ouerétaro. 

fO) Instituto de Fisica Universidad Autónoma de Sn. Luis Potosi. 

11) lnstittJto de ln11enierla y Ciencias Básicas·Uniuersidad Veracr\12ana. 

le) Universidad de Sonora, y del StJdeste. 

f3) lnsti.ttJto de lnvesti.¡¡ación Cientifi.ca Universidad de Tabasco. 

14) Centro de lnvesti¡¡ación CientL/ica det lnsLittJto Tecnoló¡¡i.co 

de Estudios Superiores de Honterrey (l.T.E.S.H.). 

~.6.2) Centros que dependen del Sector Público 1 

3.6.2,1) Institutos Tecnológicos de la Secretaria de Educación Pób"tica 

cs.E.P.) , 

t) Instituto Tecnoló11ico de Celaya. 

2) Instituto Tecnolóeico de Chihuahua. 

3) In.st í t-uto Tecnotoei.co de Cd. Iuárez. 

4) lnst i tu to Tecnolóeico de Cd. Hade ro. 

5) Instituto Tecnotó11ico de la La6tJna. 

6) Insti:t1.1.to TecnotóeLco de La Paz. 

7) Instituto Tecnol611tco de Hatamoros. 



U) Instituto Tscnot6gico de Hinat.itl.An. 

9) ln.stit.ut.o Tecnoló~ico ds. Horelia. 

JO) Instituto Tecnol611ico de Orizaba. 

11) Instituto Tecno!611ico de Patra!. 

12) Inst,; tul o Tecno!611ico de Querétaro. 

13) lnst ltuto Tecnolóeico de Sal t Lt !o. 

14) Instituto Tecnol611ico de Sn. Luis Potosi. 

15) Instituto Tecnolóeico de T!anepant la. 

!ó) Instit~to Tecnolóeico ds Tuxtla Gut.térree. 

17) lfl;SLÍt.uto Tecnol.óeico de Veracruz. 

18) Instituto Tecnolóeico de Zacat.epec. 

J.6.Z.Z) Institutos dol Sector Públicos independientes de la 
S<>cret~rin de Educación' Pública CS.E.P.) 1 

u Atisa Atr.~i:n..s. 5, A. de r, V, 

[:) Centro de Invr.lst ieaci.ón. Ci<mtl/ica y de Edu.cac ión Superior 

Ens?"nada. 

3) Centro dé ]1H1!:;; t Le;ac iJm y AsL!.>lencia Tecnot6e-i.ca del Estado 

ChOiuahua, A. C, 

4) Cent.ro d& Invos l ieación y Asist.encia Tecnol611ica det Estado 

JaLi.!ico, A.C. 
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5) Centro <1E- Jn.vestt.sación y Asistencia Tecnot6sica det Estado de 

Oueret.aro, A.C. 

ó) Centro do Investidación y Desarrollo Industrial. 

7) Centro de Investi&ación y Desarrolla de Teléfonos de Hóxéco CTel"'-'>x). 

8) Centro de InvestLgactones de Quintana Roo. A.C. 

9.) Instituto de Investi.eact.one=- Ct~c!ric~ 

JO) Laboratorios Naci.on.a.Les de Fór'll@nto Industrial. 

ft) Centro de ln.1J1;"\sti.Baci.6n Aplicada para et Desarrollo lndustrtat. 

t2) Insenieria y Do-!iarrotLo de ·Telecom:unicación. y E:tectróntca 5.A. de C.V. 



3. 6. 3) Centros Qllf-' dependen del Sec lor Privado i 
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E:<lslen varias empresas del sector privadQ que poseen un 

departamento en el cual conslanlemenle se ostán realizando proyectos de 

ingenier1a mecánica. Las siguientes empresas cuentan con un 

dacparlamento en donde ~us aclividades se pueden clasificar como de 

diseno mecánico de productos: 

- Sandvik de México, S. A. de C. V. 

- Vilrolec, Monterrey, N.L. 

Deparlamenlo de Ingenieria Mecánica da 

Auxiliare5 CA. S. A.) 

- Diseñe y Desarrollo Mecánico, S. A. 

- Ford Moler Ccmpany, S.A. 

- Nissan Mexicana 

- Napi sa I nt.er naci anal , S. A. 

- Poli Ingenieros, S.A. 

- Correctores y Clnt..as Nacionales RAL. 

- Tremec. 

- Direspicer. 

- Cierres Ast.ro, S. A. 

- Fip, S.A. da C.V. 

- Condumex, S.A. de C.V. 

- Texel , S. A. de C. V. 

- General Molors de México. 

- Jonh. Dore de México. 

Aeropuerto y Servicios 

- Dirección de Invesligaci6n y Desarrollo de Hojalata y LA.mina S. A. 
CH. Y. L. S. A.) 

De la= antericrps empr95~5 sa puede establecer que cuentan con una 

rr.otodologia. adecuada para realizar disef"Sos. Si se campar a los 

proyect.os realizados dentro del C. D.M. l. T. con los realizados en est.as 

empresas~ los anteriores son de excelente calidad Esto se puede 

corroborar por los resultados que se han obtenido, y sobre lodo, debido 

al personal experimentado que so tiene; la única diferencia A,Ue se 

put;¡1de marcar es que en las empresas privadas exisle ui:-ia organización 

mucho m.á.s compleja. 
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Cabe mencionar que do las omprosas a.nt.orioras. s.6lo rosuelven sus 

necesidades y problemas ~sp~cidliz~dos en alguna rama de la !ngon1oria 

y que ninguna de ellas trabaja abiér\.amenle on la resolución de 

problemas presant.es para alguna olra empresa, es decir que los centros 

de investigaciones 1ngoniarilas que poseen, son utilizados ex.lusivamenLe 

p~ra fines propios. 

3.7) ESTRUCT~ DE C.D.M.I.T. 1 

E'.a plantea como medio de anA.lisis el disculir cada parle del CDMIT 

-:"n dondo ha habld~ una detección de problemas i mport.ant.es. 

3. 7. l) Ernpreosas 11 .Orqanls1n:0~ interasados en Patrocinar Proyectos 

El comport.anti en to de 1 r.s usuarios que sol i ci lan 1 os ser vicios del 

CDMIT a part.il" d1:-i 1QH2, ~'::. (" ... ] !;i".)1Jt'9nl-:> : Cver gráfica a.nc-xa) 

- Proyectos rt?•.'..!t i::.:ados con emprt.'SG.S 

ProytJ-cto;; an proc:oso de diseno 

Prcyt~·; t . .. ; c .. -. proc9so de con.trata,, Lón. 4 

- Proycr;t.os que no s9 han re-alizado por /atta 

de capaci..daci en i..nstalacione's y 'tecnoloe!a: 3 

- Proycc to~ Lf'~" n.o se han rvat i.2a.do por /al ta 

de capa.e (dad ecor..órnica d» ta &m.presa : 

- Proyectos q~e no s& han realizado por falta 

de confianza p<:>r parte do la ompresa : 

- 'tésl.s desarrot ladas para la ln.d:u.stria. 

1·otat dtJ empresas qiJ.e han solicitado asesor!a 

a! CDHIT 

e 

3 
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C;:. '::o hacer ti::>Lar que no exl sle una poli li ca por par t;e del CDMI T par a 

aLraer a un mayor número de empr.;tsarios. as! como tampoco existen 

.-:rit..erios binn d.;:>f'inidos para seleccionar proyect.os que permilan un 

.mayor boncflci o ;1 la Facultad do Ingenieria. 



Mercado Atendido por el C.D.M.l.T 
Proyectos apartlr de 1982 

Aoall11dao 112"1 -¡ 

En proceso (4") ··-- THI• desarolladas (8%) 

Et\ conttatacicn (8%) 
· - No atendtdos falta de eonli&nza (6%) 

No atendidos !alta tec. (6..,) --
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3.8) ORGAIUZACION DEL C.D.K.I.T. ü2 

3.8.1) Personal del Cenlro : 

Hasta diciembre de 1988 la dependencia cont.6 con 86 per.sOnas. 

divididas de la sigu1anle forma: 

9 Ingenierios dise~adoros de medio tiempo. 

13 Esludianlas ayudantas de dise~ador. 

39 Estudiant..as de servicio social, (servicio voluntario). 

3 Técnico5 Mecánicos. 

Secretarla 

Aux.illar de Intendencia 

Teda la rc!;ponsabilidad en C1l desarrollo de los proyQ.ctos ost.i 

sopcrt.ada por los Je-fes de proyecto, que estruculran y a.signan su propia 

organización, lo cual propicia los :;iiguiant.as problemas: 

El jefe de proyecto. lione demasiadas actividades que entre et.ras 

son: dirigir cuestiones adminlst.ralivas, comprar maler'ialos, cuidar el 

trabajo de ayudantes y mecánicos, estudiar, preparar clases, cursos para 

la industria, cuidar el mant.enim.ient.o y flrncionamient..o da las 

inslalaciones. radact..ar cartas: para t.ránút.es administralivo!i, diserfar. 

utilizar la comput.adora, preparar lo necesario pa.r.1 vis1las de 

funcionarios de alt..o nivel, proporcionar asesoría a los alumnos, ele. 

3.8.2) Personal Técnico t 

Uno de los problam.as más graves que present.a el CDMIT result.a ser 

q:.:o ~r r .... lt..t. da presupuesto, existe una falt..a de personal lécnlco 

especializado en l~ fabricación de piezas de maquinaria. Eslo 'ha tenido 

que ser sustituido por alumnos no experimentados. dando como resultado 

ralla ds precisión y tardanza en la enlrega de las piezas requeridas. 
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3.0.3) Personal Involucrado on los Proyectos r 

EXislen \.res cat..agorl.1: de t.rabajo que son: ingenieros CJofes de 

proyect.o ost.\jQ!ant.as (auxiliares de proyeclo ) , y mecánicos 

(t.ócnicos) dando origon a un orga-nigra.ma simple : 

Jefat.ura 

1 i Secretad.a 

1 1-~--~·-~~-
---·T--------- ot-----

1 
Soc. Auxil.ta.r_os·····--' Proyect.os 1 

_ _ Ingenieros. l 
Técnicos y Alumnos. 

El jof9 rlr.:.>l crn.n T est.á ancar~gado de coordJ. nar y t:Jt.l cuidar e¡ 
·11 

desarrollo de ca.da proyecto~ actuando como asesor- y proporcionando todos 

los medios quo ~.ollcile cada jefe d':!' proyecto. A su vez, "-'l Socrelario 

r ú.-1.llza l.1$ ftmci,_.)nes .adrninisLraLivas. 

E>.lslen 5 jofcs de proyecto. que son los rec;;ponsables. de realizar 

inlegrament.e el desarrollo de proyectos y máquinas, además asesoran 

los alumnQs. que colaboran a crear !deas, probar principios de 

funcion.1mienlo. construir modelos. y disei"iar. Est.os alumnos purlena...:an a 

cli~Linlas áreas da la ingonieria. 

3.8.~) lnformacl6n 

Las fuonlas de información a las que recurren en cada proyecto, 

dependen de la. naluraleza del mismo. pero las m.ás rllcurridas son: 

manuales do operación de equipo, Lablas de res1slanclas de maleriales, 

-.-idic.iones sobrr:J diserio de herrarniant.as y equipo, estudios publicados por 

l Ós propios invest.igadores, y desde- luego experiencias de los jefeS de 

ciroyoct.o. 



Durante la realización de las últimas proyectos, se ha tratado :a 

llevar una "Hist.ora del Proyecto "en donde se r-eport..a la evolución de 

cada uno incluyendo personal involucrado, rnetcdologla de dibujo, gastos, 

banco de información de distintos proveedores, ele. Pero no se liene una 

clasificación exacLa sobro dicho his\.or1al que facill\.e su consulta. 

3. 8. 5) Clasi:t'!cac16n del Personal ·I 

Diagrama del personal que forma parte del CDHIT: 

Cursando { AporLadores de ideas 
materias 

r Ay\1dant.es da dl sellador 
Con sueldo t Dlbujanlos 

Meca ni 1:os 
Alumnos 

?arsonal 
que forma 
al CDMlT 

~ 

l 
Sin sueldo 

\ 
Ayudan\.es de disef"í,1dor 

Profesores l 
fécnicos J 
acadómicos ~ 

(Servicio 
Social y 

volunLrario) 

De m'1dlo 
t.i'1mpo 

De Uempo 
completo 

De tiempo 
compl&t.o 

{ 

l 

Dibujan\.es 
Modelis\.as 
Mecánicos 

Jefes d~ prOYE!C~05 

Jofe del CDMIT 
Jefes de proyeclos 
Secretario 

Mecánicos 
Laboeralor!slas 

Personal 
i'ld:rJ.ni,;tr ... t.i ve 

f Mecánicos 

1 r n\.endenci a 
Secretaria 

Dur.-inlo los últimos dos arios, los alumnos han demostrado gran 

i nl&rés por el CDMI T, ya que por medio del mismo, el alumno se ~ncuent-ra 

en cont.aclo con problemas reales de la industria. Est.o les alarga la 

oport..unidad de .apllcar los conocimientos teóricos aprendidos en las 

aulas a cuest.1 ones pul" amente prácticas. Asi m.i smo, adquieran 

conocimientos sabre ol uso de equipo y maquinaria en un arnbienle donde 

se ex.igo trabajo a cambio de valiosa experiencia. 
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En los últ:imos lres af'íos •. el CDMIT se ha apoyado en alumnos que 

cursan las maler i as r el aci onadas con el di s~~o de r?Uqu1 nas., c.::.onfor mado 

do materiales y otras. éslos aportan idea:: y colaboro:..n. con la cración dd 

modelos do proyoct.os ast)sorados por el pr-ofesor 'de la ma.t..eria Pí'l 

3. 8. 01 Coin11urL1mi 1~nlo del Alumnado y ProfJ?sor~ar.to i 

Cua.rido vl alumno Liune int..orós da cont.1nuar y demuas•.ra capacidad 

para. r(.~sponsabili ::arso con la Gjecuc.ión de una parla del proyecto. so le 

:.~t..arga. la pos!.bil1d:td Je ocupar una plaza de~ ay{Jdanle de profesor y de 

;·or-ibir e>.J gunrt r::olribuc1ón por su lrabajo. 

Actual rr.ente e;(' l i u non muy buenos ayudan los conlralados~ sin 

1.:mb;01rgo. la. f •. .dt.a. do plazas disponibles lndt?pondJentos c!al Dop.arlamúnlo 

du lngen1(~r1a Mocán1c.a, provoca e-1 tt1ner que rtttpart.ir cierto númoro do 

hor-as ül'lLro lo;-.:; .:iyuda.nt..~s. Eslo genora bajos salarios, ya que si un 

~lUIT'.no tr;;baj;i. ;-:;o h,)r.-1~. l~"~r ::o;-; .. "l.nd., vn algunos casos so la pagarán 

sol amcnll! 1 O. 

La f' al l-a de sul)ldos se cc:.impansa con cursos de cap.lci t.aci 6n, quo 

sirvGn como n,1~C.l o do mol.i var..i ón. En muchos: casos óst.o no ha s! do 

exit.0'30, )·a que el alumno bien pr·epa.rado suela ~or re-querido por 

omprosas quo ofrecrm buena remuneración económica. Solamant..e los al'.!rntio~ 

que pos1o1t:-..c1 lnte.rés on conLinuar con tJna m.:iesLr1a o un gust.o rnuy marcado 

por (:11 d1so~o y quic-ren tonar la oport.un1dad de de~a.rrollar un proyeclo 

como jofos dHl rni '.Str.r...J, ~on los único::; q'..Je 11 ()gan ~" ocup.-:ir pl a=as do 

profesar depent.!ianles dl?l Dc>part..amenlo de Ingeníeria Hac::ini~a. 

Por- et.ro 1 ado rio ex1sle plan o poli t.ica asogu1 r ül\ cuanlo "'1 

núme!"O do pl;\~ct.::.. di~ponibles o necesarias para el buun func:.iona.nuent..o 

del cent.ro. 

También c~b~ mencionar quo ol pHrs.onal que do:;&'\I"'íolla los proyecto~ 

t.Jen.·.: la posibilidad de oblener un incenlivo en forma d~ 4.;obresUt.."'ldo, 

·illO lln ro.al id<:id h.-\ r~r.;ol +_ad-:::i :;;;;::r un .J~~moli va.dor df:?-bi do a. 1 .a tai~danza y 

·10nlo lan ba.~o del mismo. 
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3,g) APOYO POR PARTE DE LA DIRECCION DE LA FACULTAD. 
DE I NGENI ERI A 

El único aspect.o que cabe d&slacar es qua los proyectos deben ser 

realizados generalment.e an el corlo plazo a solicit.ud da los 

emprasar ios. Es lo resulta presionant.e, puest.o que los recursos 

necesarios para. la elaboración del mismo no siempre eslán disponibles, 

re~ardándose asi, la entrega del lrabajo realizado. 

3.10) LOGROS ALCANZADOS POR EL C. O.M. I. T. : 

Los logros quin ha. alcanzado, el ::ent.;o son cuanllosos, en ellos ?.:e 

encuentran 1 a superación en distintas áreas como san, el disef'fo de 

máquinas alcanzado pr~mlos de gran presligio, ha innovado lecnologias 

aplicad.as en la induslda y en lo o.cadémi ca muchos al urnnos so han 

iniciado en dicho cenlro, en las que ~xisten algunas Lesis con mención 

honorifica tanlo da licenciat..ura como dtt póS~f'éu.k1. Aú\:l'IJ\..\S ::..us 

inst.alaciones son ut.ilizadas para diversos laborat.orios del área de 

ingenieria mecAnica. 

Ent.t·o los logros más sobresalient.es se encuenlran los siguientes 

f) Participación dR 33 profesores en actividades dentro del CDHZT. 

e) 59 han 9ntreeado 26 proyectos terminados. 

3) Premio al mejor trabajo de doctorado en CambridtJe de Hetodoloeia de 

DiseNo. 

4) Prímer tu~ar en el primer certám.en de Diseno Hecánico, otoreado por 

CONACYT, SEP. ca:. en:. 
5) SetfUndo bJear en Disef'io ffecá.nico en el X Con8reJsO Anual. d_,9 

E:sLudiantesdfi" La Sociedu.d. Amt:"ri.cu,1..U dfl!' lf1.t1~''(~J-v~. lft1c.d.n.Lc.:os. 

6) El 30~ do los 270 alumnos que /'\ar\ pa.rtícipado en proyectos, lab-::iran 

en la Industria en áreas relacionadas con el Diseno. 

7) Se han otorgado 12 m.enciones hon.or1ficas a nivel licenciatura y ·4 a 

n.ivetPas~rado. 

8) Dentro del C.DHIT se ~en.eró el primer desarro! lo l~cnol66ico reral i~a.do 

en la UNAH. 

9) Se clienta con 6 Patt-:n1.t.os y !9 Publicaciones. 

10.> Real i:zación de 16 trabajos de invest isac lón con alumnos de Poserado. 

lf) Desarrollo de 4 tésis Profesionales destinadas a ta Industria. 



COHCLUSI OHES 

El present.e ca.pi lulo, 

l 988) de la dependencia 
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refreja la sit..uación act..ual (diciembre do 

CC.D. M.I.T.) pretende entre otras cosas 

ent..ablecer las bases para el diagn6sli.co subsecuente- y las posibles 

soluciones o mejoras a la problemá~1ca que posLer1ormente se det.ect.ará. 

Const.it.uye además una consult.a r.tlpida acerca de la eslrl!ct.ura y 

elementos que componen la dependenicia y el cómo se encuentra organizada 

en la' .:tct.ualidad. /a que para poder est,ablecer planes ful.uros se 

requiere 1i ndi sp~nsabl emHnle conocer la s1 t .. uación .act.ual. 



L 
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CAPITULO IV 

DIAGNOSTICO O E L A O E P E H O E N C I A 

4.,0 ) OBJETIVO: 

En est..e capitulo se expore la evaluación operativa realizada a esta 

dependanc1a hasta gl me~ da diciembre de 1988, para lo cual se ulilizó 

el siguiente método de.diagn6slico: 

f) Análisis de s~ntoma.s. 

2) Jfedl.clón dt> los slnloma.s. 

3) Definición de causa5, 

4) ~·om.purac~ón con ;rv1t.rono.5. 

5J Selecci.ón d~t patrón (uer capitulo v). 

El diagnóst..1co sa t?st..ruct.uró de la siguiente forma: 

t) Aspee tos J1..lt'idicos, 

;!) As~c t.os rolac Lona.dos al person.aL 

3) Aspectos /ínan.clero~· y económicos. 

4) Aspectos tecnotóeicos. 

4. D ASPECTOS JURIDICOS EVALUADOS 1 

Pa.rc1. ,.;.l c!.i .::.gn0c;-t. J co de los aspect..os jur ldicos evaluados se realizó 

la. siguient .. e clasificac16n: 

1 J Oreanizac l6n. 

2J Ni'IJel. de autoridad. 

3J úeji.n.ic Lón de obje~ ivos. 

A c:ont..intJ.ación se desarrolla cada puilt.ot analizando los sint.omas, 

definiendo las causas y compar~ndo con patrones. 
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4.1.1) Organizaci6n 

~l centro no cuenta con la sieuiontB documentación necesaria para su 

operación.: 

- Hanual de orean.ización.. 

- Hanual de operación.. 

- Han.u.al de n.ormas. 

- P.vcon.oi.; irn.Lent o off.e Lal. 

La M.1.1spncl .1 ·'lo P-Slo::. documonlco::; se deb~;- a la carencia do obj.;:ot.ivos 

:.larrif/,co·r\!..e dc-f i nidos, dobido a qua la croac.i6n del conlro fuEJ de 

Lr.) a.nter!r_v· g1)-r;1~ra. problemas t;!!I) t>l procc::.o :i.dmini5t_.r."'-t.lvo V de 

opor-?cí°ón ccimo s···r1: duplicidad do funciones. ptlrdida· de ~lPmpo en 

.acliv.idadr~s lrnprciductiv;.<.s, incumplinuento do C\cciones y de actividades 

ocacion~ndo r· cl..r.aso on 1 os: pr-Oyoct..os. Es la Si t.uaci 6n no se puodo 

r·esolVt.'<r !;in c-1 roconociml anto oficial a la depondencia por parto d9 J:a 

univorsid.ad. lo c1;.::.1 dependerá del Consejo Universitario a propuesta. dol 

Rec,T..or. 

Por ot..ro lo;"-..do, cxist~n dos e5lruclura.s or-ganizacionales, una formal 

y ot.ra real, qu1-:."' est.án conlrapuest.as por lo quo- la dQpendencia d€' 

personal y sus responsabilidades se definen por tradición, ocacionando a 

su vez problemas en la delegación 

rt~spon~abi 1 i dadQS. 

de aut.or i dad y en o l deslinde d" 

4, 1, 2) Nivel de Autoridad • 

tl n.Lvvl do autoridad rl.~l r.,~Pn.lro no está correctam.ente definido, 

duelo que l. lL·h~ que rc>port.a.r 51.1$ oc t L v1:da.d.es al de 

Ineenieria Hf!'t-c3.n(ca, al Jefe de la DivLsión. de Ineen1~Pr1a Hec~nt.ca :y 

~lQctrica CDIHE:> y al propLO Di.roctor de la Facultad a (A.>sar da quo 

/1Jnci.onalm.en.t .. ;¡ d.é~nde d€0l. D&pa.rtC?Jn..l>nlo do Ingeni~rla /'ffJCJ.ni:ccz. 
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Eslo lambién es el resultado de la creación de carácter 

circunslancial y do m:mora informl).l, debido a 'que no "" definl6 

cspecificamente su jer¡i,rquia dentro de lé:l Facultad do In:;;cnicri.a. Lo 

anlerior enlropece las polilicas a seguir. 

4.1.3) Definir Objetivos : 

No se han da/inLdo de manera especi Ji.ca tos objet Lvos dol centro. 

Esto nos lleva a una falLa d~ planeación que involucra las siguienles 

si tuacirmes: 

1) Las polit.ic:as, molas y est.ralugias so definen en úl-timo mornent.o 

t..omando en cuenta. únicamenle las nocosidados inmadlat.as. originando 

que las metas y f.~-;t.rat..og.t,as no posean un: hóri:zont.e de planeaclón, 

ha.citmdose di f.i c!l su a-valuac16n. 

2) La pr•;,osLación ch. ... ser vi t:los se da en forma desordenada con f...'l 

consecu~rit.e re-traso en los proyeclos'. 

3) No se puede evaluar on forma cuanLilatlva el desampe~o del cen~ro ya 

que no ey...ist..o una siluación deseada. Cescenario l.deal) c;on qué 

compararlo por lo que ol marco fact..ible (escenario factible) no se 

pueda eslablecor en forma. adecuada. 

4) Su crecimienlo ha sido desordenado, y más que con recursos propios. 

con recursos de la Facullad de Ingeniería. 

5) No ex.1.st .. e un criterio on cuant..o a.l número de pÍazas necesarias para 

el buen funcionaml en t.. o del cent.ro. 

6) No se Llene una planeación, que dict.a los caminos y proyectos do 

expansión para la dependencia. 
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Debido a .:u d.1d .. dr.iw1 J.c ~u1::HJ1:: dúdwcir la problemática c;uo oc.'..\sir.::in.::i 

la falla dr'> Ct.'JL'~l'•'t.Y.::; claramen•-~ .. definidos por lo qu"':"' ~s 1n•Ü-:.p .... n~abl•::< 

ost.abl ec~r 1 os de acut-r de. .• l d ~ neces1 dadas del pal s y conqr uenle:. con 

los de la UNAM y l1::is d& l.il .twop1.1 Fo.cul l.ad de Ingenieria . 

,l. i;:) ASl'ECíOS RELACI O HADOS CON EL PERSONAL. 

Pnr lt... -~u._~ s1::-• red 11._"·':::' n.l diagnost.1co <JC! la sit..uación del person-ü 

Se 0/1'-:•ct.>n ·-or·las 1··xpectativas al pe:·son.al <.(~1!.• labur(l en. la 

1.:ve~J.ri.derv.: iu 

Sl r·l:1-son:1l .¡iJ(;~ lclbora. qn 1'1 dependenc1 a no cuent...,t '-.'A1 un..J. 

1 J?m!Jr1Ar~c1Ur1 cori'~Jí t .. -:-r,1.e 1.;on !:':'! merca.do. lo que 1.::ir;.-:i.sion.:l una alta 

• ·-.t:t•.·!,~n <iPl í_,,_.,.r~·111,'>i. dPl . .,,.riorarHk.i a::>l 1.-"l cal1d.c1d dt-:o los secvícios que 

··,(:!° ofrr:_•cr1n. c1dPniÁ~ r1t) .__•x15te un plan d~ desarrolla para al mismo an el 

corlo, modldrlu v l.~r·gu plazo. dando origen a ~n crwcimierilc desordanado 

·~n 1 a. númi na d~.:.~ j o\ depcr1d1-:nc la. 

P•."'Jr oL.~o .!..H.ii..:i. nu l?:<i.·:;;Len un número suf1c1er;l18' de interr..:amb10;.; dn 

: ipo a.cc'l.dérnicr• ci:ir' n\ • ~s dep~rn..lf::'nc1..-1.s , y.J sean of1cial1.;:_;. o p1-1vada.s. 

quA- s.irva par¡1 r·ri:<parar mejor los inva-st.1gadc.n·~s 

mot...ivarlo5; .:i..dic1r.::·na.lmer1l.e 1 l.:1i oslanc1a del personal de apoyu C.\lumno:s 

do servicio social y lés1s) obedece a c1rcunst.anc1.<is no r .,,.lar.;ivn<J·:l~:.::. C...l.'í1 

el cent.ro Cpor i."jemplo. cumplir con al ser·;1c.1.o social) uc.!c1onandu 

,::.r1n...:ipalm1:1nt..(.O- .,iLandono di? acl1vid~td(.::'s .ll crn;t.:iuirlo. ~n 1 1Ji:Jnr dB 

bed~cer ai .S.'.0-9t.i! 'l.i ent.o di:,o un µL~n d~· :.rabajo. 
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4. 2. 2) Dofinicio11 de Puustos. 

Los ¡YV.estos da la depe~denc(a no están claramente definidos : 

No se c 1.mnt.a con un organigrama actualizado y acorde a las necesidades 

del cent.ro. a.dom.As tos puest.os de la dependencia y sus funciones no .;;e 

encuenLran perfeclamonle eslruct.urados y por ende no se pueden realizar 

evaluaciones conflablos de los puestos y logros que deben de alcanzar. 

'..3) AS?~CTOS ECONOKICOS Y PIHAHCIEROS EVALUADOS 1 

Los aspecto'.'. oconóm1 co :1 f inancicro d~ 1 a ~ependencia son rubros 

da vi tal ya qUt:- con éslos recursos se hace frenle a inversiones para 

los proyeclos, y g.a.st.o::;. de la dependencia . Se pretende analizar cual.ro 

/) l~.ocw·so5 propi..05 para proyectos t ne e-.r·n' .... "'. 

2) Co~'.lranza da Los sen.Jtct'os. 

3) Gastos operat Lvos. 

4) Re1\l ab i ti dad financiera 

Los cuales se c-ncuenlra desarrollados a conlinuación: 

4.3.1) R~cursos Propios Para Proyectos Inlcrnos: 

No se cuenta con suficientes rec~rsos propios para flnanciar 

proyectos de i nvest i8ac ión independiente. Esto Debido a la creación 

informal y sin fundamento juridJ.co de la dt:rµ.ar.dencia, és•.~ no cuent..a con 

recursos ent.regados oport..unament.e, les cuales. una vez recibidos se 

desLinan para cubrir falt..anLes en otros proyecLos en cuant.o a la compra 

de material, pago de honorarios. liqu1daci6n de imprevistos, et.e. ést.o 

ocasiona quo los proy&ctos que surgen de la creatividad de los 

investigadores y demás parsonal, no puoder1 llt::'Vdrsa .:i cabo, ~!ando es~os 

proyeclcs los qua mayor enLusiasmo generan, por lo que se limit.a la 

invest.igacion cianlifica y el desarrollo t..ecnológico. 
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Los proyectos no se conciben en su Lolalidad corno una realización 

:onjunla enlre investigadores y empresarios. o dt-J invesLigadorJJs que 

desean resolver alguna prol·~8'mát1cJ de la induslr 1.a.. debldt...J ~' ia fal La 

da presupuesto par d proyecl 1 J"> J.ndnpendienlns. 

4. 3. 2) Cobranza d1.o1 1 Lh ~·rvlr:io-::~ 

G, tG, 17. 10. ~0 

: xlraor·U.inar1os de 1.1 LHJt .. ~·: •.¡:.J~ '<-'!l éstos :;e es t a.bl ece quP E' 1 Li1:~~.>-L .L rio 

~·.speci fico de un inyr,,...:-so ·~--' 1.r·C1.ord1n.ar1.o no c-xime- de la obl.lr;.trn.:ión dé 

•.::0111.:entr .... rlo on L:t T..:::,;ort:.!'rl;-1-Conlraloria, l.1 cual dnbt:-r.;t controlar por 

considL~ración del Rü-clor los acuerdo:::;., conlrat.os o 

c1.:invénJ. O!:.. ::uy.::i suscr 1 peí ón propongan, los cual es serán sancionados 1Jn 

~11 asp~ct.o legal poi· ol Abog.:ldO l:76'nV-f'éd d•:..? lJ. UNAM. quien cu1dará que se 

ajusl& a la luy1~lac1ón u111versiLarJ.a, 

Ül? 1 os i ¡ "·F OS\)$ 1:;;>xlr ;:.or d1 na.ri os. t~oliil i:.::..~ que s~ perciben con mot..i vo 

,J¡z. los acuerdo~;. -::ontr.atos y cor1verüo"'· el 20~ Sf:' dest .. 1nará a.l 

Pr0"::.up0slo General di? la lY~AM por conccplo de gas los t:k" adrn11u 5.Lrac.tón. 

<.;os Los por la ut l l 1 Z.u' .. .i. •.~n .-Jt> !. a l. nf rae:~' .. 1· uc.; lur.::1 de l ."l UNAM. 

1n~1nt.1-:onl mlenlo 1je ! ns.lal <1:..:.i _-,nes ·t .J>='m:.ts ac...,ovos i nd1 rae los l ~l 

.i11v.:~s' . .i9ctc1011 v docencl.1. ·~E:i reclo:- Uo la utJAM, previa solicit..ut.i del 

i:' ula.r ·J<.-::> la ·-1 .. _.pend .. :nr.::1a, 1::iue deb~"?rá •.'ont.a.r con el apoyt..., dei r:t."'nsejo 

inler·nc 4ue corre:,ponda, podrá d1sm1r1 1Jlr dlcho porr..::enLaJe er1 casos 

es.peclficos cuando asl SF.> requiera.) 
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Cl cen.tro no cuen.ta con recursos económicos· suficientes para 

solventar sus 8aslos operativos Ya que la dependencia no cuenta con 

un presupueslo propio, eY-1.Sle un retraso en la alerición de proyectos. 

compra ext.emporánea e insvfic1enle de insumos, ausencia de una caja 

chica para compr~s no programadas, mantenimiento inadecuado y una alla 

rolación de personal por la ramunoración .incongruente con el mercado. 

Adomt.ts, com1.:> ya so neib1 a sef"í.al ado anler i or man te 1 os ingresos por 

;"tt:tivldades. relacionacl,1s con asnsoria~. consultor.1as, invesl"igac16n. 

de::;rl.rrol!o de lecnologJ.1, y olr.1.s slm.ilares ~on ccncenlrd.dos en la 

Tesorf~rf,:\-ConlrBlcria ci0 la UNAM. 

•t. 3. 4) R"~ntabil Ldad F'!nanciora 

E:l rond1'.miontv finan.cíero de la dopertdencia sobre activos es nulo: 

La falle• de un apr-ovochami r~nlo adec!.lado de las J nslal acl ones, al t.enf.::>r 

maquinaria 1 mproducl i va. C por escaso manleni mi en lo, desconoc1 mi ent.o de su 

operación y una asignación .inadecuada da t.1 empo de máquina), equlpo en 

general subutilizado, y l.::i. falta de generación de ingre:::os dir~ct.os: 

cuant.if1cables ocasion.:in qt.:o ol ri::'ndimiento f'inanc1ero sea nulo. ya qu'="' 

al considerar lasas actuales da 1nlerés, se podrian oblener boneflclos 

5Uper1ores a los 100 millones de pesos mensuales, debido a que los 

act.i vos dr:?l centro ase J. enden a un ml 11 ón de dÓl a.res apro.Kl madament.e. 

4. '1) .A$r'ECTU.S fEC}llOLOOJCOS : 

Al reallzar el diagnóst.lco de los principales aspectos tecnológicos 

de la depondencia se analizaron lo~ siguientes punt..os: 

J> lnforma.ción de Los proyPclcs. 

C> Prornoc Lón de la lecnolo61 a. 

3) Sesuimiento de los proyectas . 

.,,j) Tiempo de atención a los proyectos. 
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4.,.1) Inror~clón da los Proyectos. 

Los proyectos no cuentan con un sistema que permtta su control. 

Cada proyect..o carece de una b1lácora con la cual se pueda lener control 

de las melas m1nimas, plazos de realizac1on, relación de mat..eriales, 

personas involucradas. eq 1Jipo empleado, ele. lo cual ocasíona que no se 
(l) 

pueda documenlar y establecer un "know how para proyect.os 

similares que redunde en una reducción de tiempos sobre lodo, asl como 

an una asignación .J..decuada de recursos, def1n1ción de politicas y 

definición d..:~ capacidadc•s y alcances por parle d~ la dependencia. 

-1. 4. 2) Promoci C.1 11 dr.- la Tecnol ogi a 

mercado. Debido aque los planes 

1-irc!.mociunalcs dü la dependencia son pracLicamenla lnexlslenl•:·s, sa 

ale.J..loria de los pró)'(?t.:t.os. 

La incongruencia con el mercado radica l?n el hecho de no exisLir 

una delerrninación y cuant.ificaci6n de la demanda. ofert.a, .:análisis de 

precios y ~5tudi~ dé la comercialización de los servicios que se 

ofrecen. 

Lo ant.erior se t.raduce en una est.ruct.ura inadecuada de operación 

para la. atención de un número determinado de proyectos por arlo. además 

no existe una especificación del sector económico (público, paraestalal, 

privado.) inlerno en el cual se concentren las actividades de la 

dependencia; adicionalment.e. exist.e un desconocinuent.o de los servicios 

que se ofrecen en ésl.a, t.anlo en la Universidad como en el exterior. 

m "Knov-Ho\/ u>cprosar .. t cómo roal1.za. 
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4. 4. 3) Segui nú ento de 1 os; Proyectos 1 

No se han definido ni especificado las normas y procedimientos 

de setjtlimLento de los proyectos. No existe un cent.rol del Lot.al de 

horas de trabajo inverLido en cada proyecto ni del personal .asignado, 

asl c.:omo el historial de cada proyecto es deficiente e incompleto; por 

otro lado, no se verifica el runc.ionamiento en la Industria de los 

proyectos entregados. 

4. 4. 4.) Tiempo de Atención : 

EZ per! odo que t ran.sc·t..1:rre para Za atención de proye.c tos es 

prolon6ado. Dado que t.odo!> lo:'.i acuordos, c:ont.rat.os o convenios de 

presl~ción da servicios son sometidos previamente a una consideración de 

consojos internos, asesores. técnicos respectivos y finalmerilt-,. 

:;a.n~ior1ados en su aspect.o legal 1 los periodos de at..ención a los 

proyeclos son considerables. 

Además, debe de transcurrir olro 

autorización presupueslal. Lo anlerior 

sal ución a necesidades y cot.i zaci enes no 

momento de su ejc;icuc.ión. 

periodo par a 

impide que 

correspondan 

su registro y 

los planos de 

debidamente al 
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CONCLUSIONES 1 

En esle capitulo~ t.ralamos la problemática más frecuente a la que 

se enfrent.a la dependencia, para realizar un diagnóstico es necesario 

conocer cuales son los puntos débiles y los fuertes. se considera a este 

caplt.ulo como básico ya que en ésle se suslent.a el capitulo siguiente 

referente a las concluslon~s y recomendaciones que proponemos. para dar 

respuest.a a. los principales plant.eamienlos que posee act.ualmant.e el 

centro. Además ést.c capitulo consli luye un esfuerzo para mojora.r la 

es•,,rt.tcut.ra organi zaci onal de la dependf,..ncl,'i. 



l 
¡ 
1 



78 

CAPITULO V 

CONCLUSIONES R E e o M E N o A c I o N E s 

5.0) OBJETIVO : 

Para eslo capitulo. se plantean algunas 

reslrtJCl.ura.1· la organización op;:irat.lva. y 

acci enes a lomar par a. 

~drninist.rat.i va de la 

dapendenci a. de a.cuEtrdo a 1 a s.1 luación prevalescionl.e al mes de 

diciembre do 1988; lo~ elementos a analizar son los siguíenles: 

1) Aspecto Jv.ridico. 

2) Recurso!i Hum.anos. 

3) Aspee to 'E:conómi.co y Financiero. 

4) Evat1.taci.6n Pormanonto. 

5.1) ASPECTO J\JRIDICO 

Como se ha n.uncicnado, existe la nocesidad 1e dolar a la 

dependencia de una pesonalidad juridica propia, ya que no existe ningún 

documento oficial que avale su creación. Por olro lado, los objetivos 

no han sido especificados y por t..anlo su operación no puede ser evaluada 

en términos cuanlilat..ivos. 

Por lo que se refiere a su organización, existen dos est.rucl.u1·0.:::., 

una formal y olra real, las cuales no coinciden. por lo q 1.Je 

las funciones del personal y sus responsabilidades están definidas por 

lradición, existiendo como se mencionó dificullad para deslindar 

responsabilidades y delegar autoridad 1 ésto debe da eliminarse para dar 

orden a su funcionam.ienLo. 
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Para o"ulí;'nt?r ur.a per:=;onalidad jurldlca es necesario definir ley; 

siguienle:; as.pe:: tos: 

J) Anteceden.los f-hs lór ico5. 

2) Harco teórico. 

3) Obfetl1;os y mL-:.ta..s. 

,J) Polilt.cas. 

?J Estralé6ias. 

t5) T .. '-'t.c t teas. 

':i.1.1) Allloce<l•..'IÜúS Bi.,..lóricos: 

ESTA TESIS 
SA!.~R rr: 1 ~ 

NO DEBE 
B!R; lflTfr.A 

p,,,¡- a .j.:-t...c·r· mi ;-.:1r· lo~ anleceden\..es de ! a dcpcnd,-.,,nc i.a Q"!;; neco:;;.ar i o 

a) f.'ucba ~·n qU"'' Llli .:;;o SU?, aclivid .. d05. 

b) Propós1t_o p•Jr· ···~ ~t12 fue creada 

d) Recursos Iiticiales CTócnicos y Humanos). 

5.1.Z) Marco T06rlco i 

El marco l~órico represe11L,.. -.;;-; m~r-r.·1, de referencia, que posee la 

dopendancia y q1JC? rE:-fleja la t.ra.yect...oria que ha logra.do. los caminos que 

ha snguido. y sirve d'::t paut.a para ftJturas aslrat.ógias. 

El mar1:0 Leórico es una parle fundamant.al dent.rc dn el proce~·-l d<;J 

,..·l.\ñ•?ación ya que er1 ést.e re~1-..:r:,;;unt..:i .'?.l punto de parlid::1 

.ubyecen la-s pol1l.ic.a'.:> y norw.as. 

y en él 
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El 111arco t..eorico involucra lo siguiant.a: 

1) Cur r i cul um de la dependencia. 

2) Tipos y cantidad da proyecLos realizados. 

3) Convenios celebrados con olras dependencias póblicas o privadas. 

4) Definir la Jerarquía que tenga dentro de la Facullad de Ingenieria y 

dG la Universidad. 

G.1.3) Ohjellvos y Mal.as 

Para establecer adecuadamente los objalivos y melas se deben 

cumplir: 

1) Qu-: los objetivos saan corigruenles con los de la facultad dt! 

Ingen1or1a y lo~ da la Univ~rsidad. 

2) Que sean enunciados en forma objetiva y expliclla. 

3) Las molas dobor.'\n conlempl ar al personal involucrado. 

4) Deben prevaor modificaciones según so requiera. 

6) Que se ajusten a (actores externos, lales como, r&glamanLos de la 

FaculUa.d y dA 1~ l1n1v-:>rid.:id. 

8) Los objetivos deben de ser cualitativos. 

7) Las melas doban ser la cuanlificación de los objellvos. 

8) Los objetivos y metas deben de· esLar acorde con los recursos que 

posea la Dependencia. 



5.1. 4) Eslraleyias: 

Es.las consLítuyen los pus1bles caminos quid' pui::odt> Lomar l.'.1 

d1-"'pendenci a para la sol LJc1 ón de sus problemas; para dL..,f i ni r 1 as es 

rivi.:.:esario aL(,,lnder 10s s1gu:-::-nles reqllerimienLos básicos. 

¡ :. El por qw_~ debe 1;..1r..:e1 ~;~. p•...:·nl endt) •:u i • .1.:1d0 en sól · .. 1 .J. ncl LJi r las 

act i vi da.d,.~s r-,e,:E>'.'.ú; l "-1S. 

2) El 1- i empc.1 c-r; t ; 1.;•:.' hdh! .i. qui;) c.._.,me:1.;~ .:1r y t ~.:r ml nar ( hor l :~·Jn te dt~ 

plar1cd.ción·). nr.._, ··,u•~i tJl ¡.w .. yeclo, :;1nc cc:..da. un~' do sus fa-::.<:.·$. 

t 1· ."l.ba J 1.) t; pr -::.«,'• 1c '·o 

r_· ·, E~,;t.ibJ uc0r c-l l ug;lr prL>cisi.:) en donde se pondrá en acción el poryecto 

y cada una dü su~ { a~os. 

!.1. l. S) 'I""-ct.1 las: 

Rup1 ~::;1;·:·11.<:.i.n la::: acciones espec1f1c.as para el cump11mienlo de las 

•.:,.stralógias. S.;.~ deb1;;-11 defin11· acc1ones concr~las para llevar a cabo cadol 

Ll. 1 • fi) l. .. 1 (JJ-~r<HtÍ zac i ón : 

La or9ani,• .. 1'-.1ón con::;:l.it.uy"'? 1m f.:tctor 1J~,.t.,...rni1n~n1 ... prtra -:i.1-:-an:Za?· 

los ob jel.1 vos y n;~~l.ils p1 .-::..nodd•JS por lo r:h-~pi:.•nd~nc 1 a 
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Los aspeclos imporlanles para poseer una organización adecuada son 

los siguienles: 

a) Dlseffar un manual de Orea~tzación: 

Esle explica las func1orn:-s, la jerarqu1a de auloridad, las 

rel ac.i ones de cada dap.-1r tamenlo de- la dependencia. y dosJ inda 

re5ponsab1lidades. Incluy<-~ '.dmhién t=!l rr~gl.:i.ment.o inLerno y el d!sef'ío Ja 

Esle dellm!la los tr)b.:'ljos /la:!::. aclivid.ades en especifico que di?be 

re .. 11 ~zar cada miembro -~f..~gúri s~:oa su pues lo o departamanLo y su r..,,,.lact ón 

con J es dom~t -, 

e) Dtsefiar Hn man11al de Norma.~: 

Estrd' manual, proporciona les llneamient..os de calidad. costos, l·_;:s 

lipes de set'v.ic!os que so prestan, las formas do cobro do la 

dependencia 1 los márgenes de comí si anos y d~scuent.os 

manejar en cada caso. 

5. 2) RECURSOS HUMANOS 

que ésla deber.'.1 

Fosa resolver la. problemática del personal. es indispensable· que 

la dependenc1ü desarrolle los sigulenles punlos. evitando lo más posible 

la roLaci ón de ésle. 

/.) Plan.l i l la dF.> Per,;orial. 

2> TabtJlador de suoldos. 

3) Porjil~s d~ Puestos. 
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4) Evaluación de Pussl~~ 

5) Pol!ticas de int&rcambios y becas. 

6) Definición de Bolsa de Trabajo. 

5.2,1) Plantilla de Personal• 

Es necesario reeslrucurar la ~lanlilla de personal, de t.al forma 

quo se apegue al manual de organización y de operación. y a su vez que 

no rebase los 11m1Les presupuest.alas. Dicha plant.illa deber~ incluir las 

plazas .requeridas (ocupadas y vacantes, ya sea personal event.ual. por 

honorarios o de base), a su vez los dat..os referent.es al puesto. 

Esl.a información rorp0rcicn;;, element..os para el cent.rol del~ m.isma. 

1.J. 2. 2) Tabulador do Sut;a}dos: 

Este tabulador debe ser congrue~le con el mercado, el cuál debera 

ser rcsul lado de una comparación const.anle con olr as dependencias t..anlo 

públJc;1s corno p1-ivada.s que realizan act.ividades similares. 

Además~ f!S conv~n.ienle que se indiquen los salarias por niveles 

de desomperío, y do responsabí 1 i dad as.i como 1 os i ncont..i vos, bonos y 

sobresueldos por .-])<J. t..o de proyect..o. 

B.2.3) Perfiles do Puoslosl 

El perfil de puestos debe ser congruent.e con el manual do 

opar.ación y t-1 .JH urganl:tacióri. paro. lo cual Sd <lt:tbttrá analizar la 

t.r-ayoct.ori<t. y 

cuesli ón, con 

':'~·onvr~ni ent.e 1 

,,drni nist.rall vo. 

&xpar 1 ene i a 

el objelo de 

Lrat..ando de 

da la parsona aspiranla 

seleccionar al tipo da 

evi lar da os la manera 

al puesLo an 

personal más 
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La función especifica de cada puesto, el desempe~o de la misma y el 

nivel académico de la persona encargada, se comparará. cont.ra las 

limilac1ones se~aladas en una matriz da perfiles de pueslos (previamente 

astablecidaJ logrando asi que los puestos pertenecientes al organigrama 

9Slón ocupados por el personal idóneo para al mismo. 

5. 2. 4) Evalu.ación de ··Puestos r 

La Evaluación de puestos ser vi rA. para cuanli ficar qua t...a.nt..o se 

cumplen las funciones de los puestos creados:, de t.al manera que se 

alcancen los c~jotivos planeados. y asi fomentar una visión de desarrollo 

tecnológico fundamentada en la habilidad de los pr-oyectos. E,;ta se 

r&alizará. estableciendo medidas de control para el personal de la 

dependen.ci a, para cuantificar la calidad y profundidad da los 

conocimiontos del personal que ocupe un determ.inado puDsto, 

6.2.5) Politicas do Intercambios y Bocas 1 

Estas servirán para fomentar ol inlercambio académico con otras 

universidades, as! como con !nst.l.t.uciones privadas con el objet.o d~ 

mantener un nivel académico daseabl-P, o irtLttrcambiando experiencia del 

}"er:;cn.al con el do ot..ras dependencias .. logrando que éste longa una. 

visión multldlsciplinaria. 

5.2.6) Definic6n de Bolsa de Tr-abajo 1 

Es~e aspecto fungir~ como motivador al personal afin de que valore 

el servicio que prest.a 

rrenta al mercado de 

a la dependencia y su nivel de r emuner ación 

trabajo. Por ot.ro lado ser vi rA para el 

recl ut.am.1 ent.o de nuevo personal. 
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5.2.7) Tácllcas para ~1 área de Persollillt 

1) Elevar remuneración hasla niveles compet.ilivos C 70 - 90 X ) de lo 

que otras entidades públicas o privadas pagan a sus investigadores. 

2) Foment.ar el i nt.ercambio académico con Un! ver si dades del interior de 

1 a república y del oxt.ranjoro. 

3) Fomentar la capacitación denlro y fuera de la Universidad. 

4) Fomonlo al af'ío sabático para el invo~tigador o jefe de proyect..o. 

5) Eslablecer cuadros medios formados por trabajadores espocializados 

C con adecuada remunora.ción ) y con esludiantos C Servico Social ). 

Los pasantes sor~ln coloca.dos corno ayud;int.es al je:fe de proyect.c1. 

6) Croaci611 de una. -~troa da Comercialt.2aci6n que fomenla los servicios 

de la dQpende-nc1a , utilizando los mP.dios de plublicidad con que dispone 

l .a Uni ver si dad, y 4ve de lec lo t;ecesi dadas nacional es y part .. i cul ar es . 

Ademas. condyuvar a J.a promoción de los traba.jos y proyoclos realizados 

por i nvcst.i gador"•s de la dependonci a y que sean dol conocí mi en lo 

de la cornunld;\d ciHntlfica, llnlvo;,rsil.aria y empres~rial. 

7) Eslabl ecc::'r firmas de convenios con enli dades gubernament.al os que 

foment.e ol int.orcambio de invesligadores y la invest.igación de campo. 

8) Est..ablecer formas adecuadas de evaluación y seguimiento de los 

proyect.os , cont.emplando siempre un horizonte de planeaci6n , y los 

métodos para cuant.ificar los avances de cada proyect.o, a fin de 

corregir desviaciones en los planes trazados, y garantizar el 

cumpl i mi ent.o d1:> melas y obj el.i vos. 
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5,3) ASPECTO ECONOHICO Y FINANCIERO 

La dependencia ofrece periodos largos de respuesLa en la alenci6n 

de proyeclos y solución de necesidades a los pat.rocinadores de los 

mismos. ya que no cuent.a con recursos económicos 

contar con pre~upueslo propio. 

suficient.es por no 

Además se sabo ue el rendimiento financiero de la dependencia os 

nulo, ya que cuenLa con acl1vos fijos qw:l' superan ol millón de Déilar~o;, 

que al con5ider·ar Lasas act..ualos de dislinlos inslrumenlos de inversión, 

podria oblenar beneficios direct..os superiores a los cien millones de 

pesos mensuales. 

Para resolvc~r est.a problomá.Lica, a fin de dar respuesta oport..una l.!'tl 

..1.d. pre:;;•:mL.:i.ción de prr:.iy•~cto~, y aumont..ar la. cantidad dP. proyectos a 

a.Lander. es OE:1ct•sar 10 es t.abl ecer par Li das presupueslal es que par mi lan 

evaluar la op(?r ación par m.anenle da la depcndenci a¡ 1 os sigui en las Li pc..5 

de parLidas prasupueslales son las más comunes: 

CJ Prestlptleslo de /'fano d'"-" Obra Directa. 

3) Presupuesto de DesarroLLo de Proyectos. 

4) Prestlpuesto de Compras e Inventario. 

6J Prqsupu6sto de Administración. 

6) Prestlpueslo ~ Jnv~rsl6n. 

7) Prosupuesto de HantenLml.ento. 

8) Presupuesto de Ca.fa. Cht'ca. 
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5.3.1) Prosupuest.o de Ingresos t 

Para elaborar este t.ipo de presupuesto, es necesario cont.emplar 

tres elemenlos que ganaron ingresos por ventas, ya sea de servicios o de 

proyoclos en particular. 

a) Votúmen de ServicLo: Es necesario establecer un mc\ximo y un minimo de 

capacidad producliva con el fin de garanlizar la rentabilidad de la 

dependencia. an función a la demanda deloct.ada. 

b) Estimación do In6resos: Cent.ampla un pronóstico de ventas. en 

función de la demanda sobre los proyectos; a su vez intervienen los 

siguientes factores: 

1) Tipo do Comsumid'.'Jr Induslri.11 qua so .alend0-J-rá. 

2) Número de col! zaci onas y presupuestos de proyect..os. 

3) Propuaslas de proyectos ospec1 fi co~ qt.11? sa tengan. 

e) Promoc.ió~ de Vúnta~: EsLo fomenta los futuros proyeclos a patrocinar 

y enlaza a los inleresados de ambas partes a colaborar conjuntamenle, 

Lo esoncial de la promoción es: 

1) Definición de los medios de publicidad a ulilizar. 

2) Definición del tipo de propaganda. 

3) D1sG~c uw publ!~ldo<l generalizada o para un proy&C~o en 

parliculr. 

Se deben t.om,'lr en cuent.a olros l.ipos de ingre!i:oS 

como son el presupue5to de la Pacullad de Ingen1er!alos o 

roclbe la dapl:l.ndencia. por parle da la Univers1dad 1 

donativos de part..ic:ulares. 

presupuostados 

subsidios que 

as1 como los 
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5.3.2) Presupueslo de mano de Mano de Obra Direcla 

Este Lipa de presupuesto debe contemplar la mano de obra 

involucrada en la realización de un proyecto. ya que ~sl.a ot..orga. al 

producto valor agrega.do, y debe estar integrado por una plantilla de 

personal de base. considerando 1 a posi bi 1 i dad da cont.r alar a personal 

eventual o externo Chonorarios ) , cuando el proyecto a realizar asi lo 

requiera. 

El personal da base reci bi rA sus percepciones aún cunado no se 

real icen proyectos, con el propósi lo de evitar el abandono de 

actividades y rotación del personal dentro do la dopendencia. 

5.3,3) Presupuesto do Dasarrollo da proyectos 

Para establecer un pr13'supuest.o de desarrollo de µroyect.os es 

necesario conocer y determinar los limites de acción de la dependencia. 

es decir, delerminar qué se puode hacer y con qué recursos se cuonla C 

capacidad insl~lada ), definiendo precios unitarios por proyeclo, 

conlemplando mano de obra. insumos a utilizar y equipo requerido para la 

elaboración da cualquier proyecto. 

Si el proyaclo consla de var 1 as fases, se deben real 1 zar 

presupuestos para cada fase, a fin de preveer ajustes importanles en el 

mismo, y conlomplar posibles ajustes en los costos de los proyectos. 

5,3.4) Presupuesto de Compras e Inventario: 

Este presupueslo se encarga de planear las adquisiciones a 

realizar; incluye dos aspectos: 

1) Compras de ruLina. 

2) Compras por proyecto. 
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El presupuesto de compra'S do rutina., debe realizar se 

conslanlemenle, ya que éslas. abastecen de los insumos, refacciones, 

accesioros que son i ndi spénsabl es para el runci onami en lo diario de 1 a 

dependencia. 

El presupuesto de compras por proyecto, deberA realizarse cuando se 

tenga la necesidad de realizar algún proyecto, delernúnando el núrnoro de 

unidades, accesorios en especlrico de cada material, a fin de garantizar 

la conlinuidad del proyeclo y evilar demoras por fallanles. 

El presupuesto do invenlario va a reflejar los niVeles de 

inventario de insumos que se deben manejar en la dependencia en 

operación cérO. Además, para cada proyecto, se debe planear las 

unidades, los coslo!.ii y se deben tener en cuenta los descuentos por 

compras por vol úman. 

5. 3. 5) Presupuesto de Administración r 

Esle pr~supuesto conlompla los gaslos de administración bajo 

operación caro, es decir, debon permanecer const.anles cuando no haya 

ningún proyeclo on proceso de fabricación y en caso de existir 

proyect.os. se podr.in increment.ar en realación a los requerimientos. Esta 

presupuesto se debe de realizar en forma periódica, sea b.imest..ral o 

lrimesLralmenle. 

5.3.6) Presupuesto de Invers16n t 

Para el prest.1puest.o de In.,,nrsión. debe realizarse un plan de 

adquisiciones de activos fijos o de bienes de capilal para el 

funcionamienlo de la dependencia, y los servicios de ést.a. 
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Las inversiones de bienes de capital, deben estar en función de su 

renlabilidad, obsolescencia lecnol6gica o funcional, costos por remplazo 

y vida !Jlil, con el fin de obtener el má.ximo beneficio de éslas. Cada 

depart..amento dobe presentar su plan de adquisiciones y de inversiones 

para ser estudiadas y aulorizadas por la adminis~ración general. 

Ti pos de prE'·sUpuesLos de i nversi 6n 

1) Inversiones realizadas por cada depart.amenlo en forma periódica. 

2) Inversiones que se efectúan para la realización de un proyecto. 

9. 3. 7) Presupuesto de Kanlenimienlo 1 

I ncl uyc 1 os gastos de manten! m1 en to, la.nt..o preven t.! vo como 

correcl!vo. que se deriven da los activos fijos de la dependencia. 

5.3,8) Presupuesto de Caja Chica 1 

Es necesario tenor un prosupeust.o de caja chica, en el cual se 

conlemplen gastos menores que so llenen que realizar en forma diaria. 

que se presenlan de irnprovislo y que tengan que efectuarse de inmedialo. 

5.4) PROCESO DE EVALUACION 1 

El proceso de evaluación, P."3= 1m elemento muy ir.:.porta.nlw, yc.. 'qu~ en 

ést..e se afect.óan las revisiones a los proyeclos y planes anlariorment..e 

definidos y se cuanlifica el logro de las melas, por lo que el proceso 

de evaluación debe realizarse en forma periódica. ya sea mensual, 

bimestral, semeslral o anualmenle. según se requiera, a rinde modificar 

tendencias negativas en tJn proc"?so de planeación. 
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Para el proceso de ev.aluacion. se deben considerar los diferenles 

recursoS con quo cuenta la dependencia, y éstos son: 

f) Recursos Uwnanos. 

2) Recursos Económicos y Financieros. 

3) Recursos Técnicos y Hateríal&s. 

4) Control d~ Proyectos. 

5. 4.1) Evaluación de Recursos Humanos 

Para evalu~r este OlSpect.o, se propone realizar lo siguiente: 

1) Comparnr la plantilla definida con la planlllla exislenle, con 

·el objeLo da eslablec~r una relación ent.re lo que se quiere y lo que so 

Lleno. tan.Lo t-·n 'l.:. c.'.lnlid.:id d~ p~rsonal que labora como la calidad del 

mismo. 

2:) Comparar sueldos pagados con los puestos ocupados, a fin de 

0sl..:tblacur una vinculación direcLa ent..re el puesto ocupado y ol suoldo 

qllo percibia. y asl ga.ranlizar una ralribución justa según la 

rcsponsabiliJad y la función que se asigne. 

3) Implantar una polllicá evaluatoria de puaslcs, a fin de evaluar 

a.pLiLudes, exparior.cia. y as! asignarlo a u~ determinado pueslo y a un 

sueldo incluyendo t.a.mbi én un plan de i ncanl.i vos, premios, 

r~conocimient.os y compensaciones. 

4) Realizar un perfil de puest.os estableciendo claramente la 

runción, los objetivos. los alcances y las obligacicnes del puest.o. 

ll)r.:.orpora.r.do los requisit..os necesarios para hacerse acreedor al misrno~ a 

~u yez crear fc•rmas de reclut.amien'-º y solecc16n do personal a. fin da 

cubrir las var:r.inlas. 
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S. 4, 2) Recursos Económicos y Financierosi 

Los recursos financieros en toda entidad productiva son de ovident.e 

imporlancia, por lo que se pretende atender lo siguiente: 

1) Daterm.lnar una relación enlre el gasto presupuestado y el gasto 

ef.""'Luado, con el objeto do apegarse lo mejor posible a lo programado y 

evitar una descapitalización del presupuesto y cuidar al máximo los 

recursos económicos. 

2) Crear comparadores para analizar la inversión planeada y la 

inversión efectuada, a fin de que los recursos lnverLidos impulsen de 

forma eficiente los proyectos progr•mados. y on caso de ex.lst..ir 

excedont..es financ1 eros, asignarlos a un tondo de"° reserva de reinvérsión. 

3) Desarrolla.- precios uni Lar los por recursos y gastos uni Lar los 

por recursos. 

4) Elaborar tablas de rentabilidad por proyecto, incluyendo los 

gastos de ventas lales como comisiones y publicidad, y comparando dichas 

t..ablas con dislint..as lasas de interés que ofrecen inst..rumenlos de 

invorslón, presupuesl.ar calculando una ront..abilidad convenient.e a la 

dopondenci a. 

5.4.3) Recursos Técnicos y Hateriales1 

Para el conlrol de los recursos materiales y la evaluación d~ los 

técnicos do la depqnd9ncla se plantea lo siguiente: 

1) Dlsel'!ar un programa de control· de inventarios, tanto de malorla 

prim.a. como de equipo y herramental con el que cuenta la dependenc~a. 

2) Mantener un control de entradas y salidas de equipo y 

herramental que. se preste o se pida a la Facultad o a particulares. 
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3) Obt..ener un.a lisLa de proveedores y cot.izaciOI\Cs a fln de tener 

formas de comparar proc1os para los insumos y para los subsacuenl~s 

proyeclos. 

5.4,4) Control de Proyectos 1 

Para el cent.rol de proyectos se t.omará en cuent.a los siguient.es 

clSpect.os: 

1) Est.ablecer programas de segui mi en t. o de proyact..os. contemplando 

periodos de inicio. avance y t.erminaci6n: si el proyect.o se realiza por 

fases, incorporar un calendario para las actividades de cada fase. A su 

vez. considerar para cada prayoct.'.o un horizonte de planeación. 

t.ecnologi a, cornpor ta mi ent.o de J. ngresos y gas los , disponibilidad de 

capital y el comporlamient.o infl;1cionario. 

2) Establecer mét.odos cuant.1 t..alivos para evaluar la forma de avance 

del proyecto , por acLividad y por función. 

3) Verificar que el proyecto se ulilice para lo que fue creado. 

4) !ncorpor~r estudios de reemplazo de equipo. activos y bienes da 

capital uilizados para realizar y dise~ar proyectos, atendiendo a 

íaclores tales como insuficiencia. manLanimienLo excesivo ( el costo de 

la reparación mayor que el remplazo complet..o del act..ivo ), eficiencia 

decreciente. y obsolescencia funcional o lecnol6gica. 

5) Obt.ener l nformación t.ócni ca sobre productos, procesos. p.a. Len t. es y 

regalias de derechos de aulor y lodos los derechos que goza la 

dependencia y al lnvest.igador 

t.ecnol 691 co. 

por la innovación de c1erlo proyecto 
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CONCLUSIONES 

Para el desempe~o de toda aclividad product.iva, es importante 

realizar 

objeli vos, 

un proceso de 

1 i neami en los. 

planeaci6n 

pol 1 li cas y 

previa, 

melas a 

que eslabl esca 1 os 

seguir. Los aspectos 

recomendados para ost..e capitulo pretenden dar una pauta introductoria 

para la reorganización de la dependencia avaluada, tratando da incluir 

los puntos más import..ant.es rJara. t..oda entidad productiva, a fin de 

coadyuvar a la innovación de lecnologia que desarrolla la 

dependencia actualmenLe ayudando a mejorar la infraestruculra 

organizacional de la misma e impulsando asl el proceso innovalivo en la 

Universidad y del pais al que sirve. 
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