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CAPITULO 

11\TRODUCCI O!( Y GENERAi.! UAllES 

ANTECEDENTES: 

La-e~pres~.sc localiza en .. el .esi~do ~~ Qaxaca, -
'' . - _·,_::· . -- - -. · .. -~. 

sob-re la Currete-ra que --c-onduce ·ñ tiavéS del.'.ftS"Ir.-c .. ; - _.: . ___ . __ ··-·' - __ _ 

pi t a_i dc-1 E~-t a¿c< ~E: caml o-o --dc:··-acCC.só ·'~tOfls ~-a~~:~e-- oCJ~~ . k'Í 1.§. _ 
. . . ' - ... ~- .-:.· ': -. -

metros ae semipavi1:iu~nta~i6~- a· .. ~-~.rt1r· J~:---~3· c~;1:1:·c-t~r~· Pn"nn· · 

mer~ can_a, a· 2 os-; J.:m. de:· q-aXii~a·:·. · .:F~-rid;1dri·-~-en·:-~ 19-72'" .. ,c.~~'.: f.irúrn

ciarnien to d-~_1 B~~nco _I ~- ~~r~m-~_r~s~-~o-, ~:~~-~·~n~-;;-~·~_f_p,ijp _' -r .. ~_I_D)_-:-~~----: 
ini ci6 sus -o~e r~~-f~n~s. ~'~. ,:.9_7 4-:.~>P-~s-~-~-:;: }~~~· ~-'~.~'.·c~;xó~~-.- ·u~:-): ~tC l 
mientes -de ca.rbon~to de c~i'ClO:~~a·J'·m.ífrea.·::d~'.'.'.~d~g·ch,>'te·rfi!al~ 

se han detectado cuatl-o· ~e .. ~ª .. -~~:r~:~~~~~~:'._61~~*~-·,'.:~.~~.- .. ~;.~~-l:~·nte 
cnli<lad, aunque. sorar.ie_:lte<~·e·_. hari:.·c~'Ji,ro.(tld-~~\~·o.$.>r.é l_oS·, -

1 lamados _''~9-~.::i_g·~~is~.:-·:_;: ~ ~,'A-i·~~··i~j:~~¡,::/"~ =·:-~- .. ,. ;";:_'.;;. ,'.:_·::· 

' - :··'.·:· .::·;~·:'.~~;. 

Los yacirr.ientos .deben- su va1oi-_ ·tj la·s. siguien<.as C:?~·.-,c-

tcrísti cJs: 



1. Se c·ncuentran localizados c.cr\a_ del cn~ron-· 

3 

pocas inte!. 

una profu:ididad prom~ 

mínimos ¿~ 2;45 m. 

y en 'el. sentido 



6. Los terrenos propiedad de la empresa representan 

yacimientos que explotados a la capacidad teórica máxima del equipo 

instalado y que propondremos instalar representa una duración de 48 

años sin contar las posibilidades de ampliar la exploración para 

encontrar nuevos yacimientos que deban existir si se toma en cuenta 

que el área restante es de la misma naturaleza geológica. 

En la República Mexicana, ex:isten muchos depósitos de gran 

variedad de colores y muy abundantes, por ejemplo en Querétaro, 

ourango, Oaxaca, Puebla y Guerrero. 

Mé.rmol (del ant. marmor, del latin marmor-oris) m. piedra 

caliza de estructura compacta y cristalina; se compone de caleita o 

de dolomita y es susceptible de hermoso pulimiento, a veces es blanco 

como la nieve, pero el color varia según las impurezas que contenga 

y que contribuyen a la belleza de la piedra; una vez pulida, se utiliza 

especialmente en escultura y arquitectura (revestimiento y 

decoración de paredes, templos y monumentos, pisos, escalinatas, 

columnas,etc.), en Grecia fué famoso el marmol blanco de Parcos, que 

se encuentra en Italia (Carrara y Génova}. Existen canteras en muchos 

paises de Europa y América. Los tipos y colores, asi como el jaspeado 

y la dureza, son muy variables, por ejemplo: M. Brecha es de color 

violáceo o amarillo con manchas blancas, formado de fragmentos 

irregulares y angulosos fuertemente trabados. M. Estuardo es blanco 

y muy homogéneo y se emplea para hacer estatuas. M. Brocatel el que 

presenta manchas y vetas de colores variados. M. Lunaquela el que 



contiene multitud de fragmentos de -conchas y otros fósiles. M. 

Traslllcido el semejante al cristal opaco por impregnación de grasas 

de alta presión. 
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PLAN DE TRABAJO 

El plan de trabajo para determinar la condici.ón actual d 

la operación 

lineamientos: 

etc. 

l. Inventario 

existerit-éS. -

2. Evaluación del estado mecánico y operativo 

del equipo. 

3, Analisis de los productos elaborados y de las 

cantidades relativas de los mismos. 

4. Estudio del personal, mano de obra directa de 

las diferentes are3s. 

S. Estudio de costos y ventas. 

6. Evaluación de pérdidas. y ganancias de la operación, 



ESTUDIO SOBRE-~Ll\S CONDICIONES GENERALES DE Ll\ PLl\NTA 

Para -los fines de este trabajo vamos a tener tres'-áreas 

claramente definidas: 

a) AREA DE EXTRACCION O MINA. 

b) AREA DE MAQUINADO O PLANTA. 

e) AREA DE TRANSPORTE. 

- CAMINOS 
- EQUIPO 

CROQUIS DE LOCALIZRCIDH 

A OAXACA 

205 KM 

AREn DE 

PLANTA 
'""_4§5© 
(( 
·~ 

--...:=:.....---

AREA DE 

EXTRACCION 



b) AREA DE MAQUINADO. 

·~·~ o~~.er~~~6n' de ·p1an\a una vez. recibidos los bl.2_ 

qucs e~ -·e1:;:áre:~.",d~l:'.PJ".Ó_~uc~ci.6ri ,_consiste en el reducido de 

--los: hiOqueS~:--a-~PiCZáS ~5.~. p~qtieñas para producir los tres .-

::::~:::'.sit~:ii~:i:c.!e~für~:::a·d:u:r::n :ª~:ñ:~ª:: :u: 2: 0 :~~ • 
90 X ,·fa rT91f'x~~161J; ;;~~Jn~~~¡,~~or de 12 mm. Esta placa se 

~l,-¡~-6_d~ ~~-:{~-J:ti:~~~~~h:~:µ~1>:·J~~-,:~-u:~ ~-- ,~--~ r a~ . 2) terrazo que se oh- -
tiene pdr iniidr~''dtiJ:•'n;i,1d'co de los fragmentos, en. medidas -

de 30 Íf3o'~{~.°,_~·~{ sÓ~;xJo, _que .son posteriormentepul;:_-. 
dos~y reJiiÍ.~éi~.S.:;_•;~)tJJ>arquet·; que se hace· cort~nclo peque-. 
ñas fracci~~:~:~L;~,~c'han sido previamente pulid~~ .. --~~-.;*: __ ~:·o_,·-

·1 s x . z ó. Y)f ~;;\~~L~º-·',~l~,3 Y;, 
,_ 'f: :·.~.; :~X!'..~-~~::,· :~f~· 

····t:·,~ :··-: 
· ·-~,_-~Elf~· a¿·fu::aii.'d~d-' las operaciones se conducen .o 

efeC:taa'~, .>:. -,.'° :_':,:~·-t·~·-•_J·~- ~,~~-·o .P· or medio de 3 segadoras, prªi:t _ 

cortado~~~ y; :1.;~
0

~tfdoras. Como habíamos señalado, la op~ 
Taci6n: tiC~ti ·13'5 .sfguientes características: 

muy. ill.to .• de::m~nó de obra por 1 m2 producido. 
a) un tn<lice 

b) un punto 
con un índice de regutari<la<l relatjvnmentc pobre, lo cual 

baja su calidad y resulta en una orden de desperdicio ele

vado así como por el hecho de excesiva manipulació11, lo 



cual aumenta las dos caracteristicas antes mencionadas, de 

alto desperdicio y baja calidad, particularmente en la pr2 

ducci6n de parquet que corresponde al maror volumen de pr2 

ducci6n, en la actualidad se comercializan los siguicntei

subproductos: artesanfas, pedacería de 6nix de la. y 2a., 

fragmentos pequeños (gravilla de mármol) y el polvo de má.!: 

mol (marmolina). 

Cuadro del 

motor 15 

motor 15 

motor 10 

motor JO 

motor 1 o 

motor JQ 

motor 

pulidora 

dor 12' 

pulidora 

lidor 12 1 

pulidora de 

lidor 12' 

10 



pulidora de brazo rnarca taysaman con IOC>tor de 5 H. P. y plato pUllidor 

de 12' 

ca;¡a:loras narca lliffi no:lelo 1Xill coo notor de l.o H.P.- coo 10 hojas sierra 

de 2 • 5 X l. 5 cm. 

CE!CJadora marca B?\MOORDE con rotor de JO H.P. ó:m 10 hojas 

rrezcla:lara o:n rrotor de 10 H.P. de cap:iclM:l de 1/2 tme.la:'b ¡:ara c:orcreto. 

ll 



CUADRO DE MANO DE OBRA EN PLAN'fA 

SUPERVISION 
MANTENIMIENTO , 3 

ARTESANIAS 4 
PREPARACION 12 
PARQUE'!' B 

TERRAZO 5 
PLACA Y AUXILIARES 

TOTAL 38 

Un. análisis. d~ los __ vol_umeneS:.relativos de producción 
nos- hace ver que en le .área: de _nlaqulnado se utilizan 38 operar

_·ias·, -de .Jos cales 2 corresponden a) __ área de supervisión, 3 a 
mantenimie.ñto, 4 se er.iplean en artesanias, 12 en preparación, a 
en parquet, 5 en el área de terrazo, 4 en placa y como auxilia
res. 

corno observamos, la relación nos muestra que se están 
empleando un nú1:1ero elevado en preparación y un número despro
porcionalmente dlto en artesanias, cuya prodt1ctividad en su 
relación coste-ingreso es bajísima, puesto que en la actualidad 
representa un ingreso prácticamente igual al de la rnarrnolina y 
la gravilla e~ el cuál las artesanias tienen un costo elevado de 
producción. Es importante hacer notar que no obstante emplear 
8 empleados en parquet nuestro costo de producción es apenas 
superior al de placa cuando n'.Jestra relación de demanda en el 
mercado de p~rquet se encuentra en niveles superiores de casi 
veces. 

Es importante también hacer notar que nuestro volumen 
de pedaceria se encuentra ¡:-or encima de los parámetros normales, 
pues si to~a'1CS en cuentJ que unu irnportdnte proporcion de las 
frngmentos S.:! ostrl utilizando e:,n el terrazo, la pedacerin que se 
comcrci.:ili::.:t e¡jta represL"ntando casi el 9% en toneladas en 
relación n los rn2 de placa y parquet: cuando una relación normal 
vendria a rc~resentar el E~. lo ct1ál sefial3 que nuestros indices 
de desperdicio son altos. 

l2 



DISTRIBUCION ACTUAL 

~j .. PULIDO 
~l._ __ __, 

' t ART~SAN.:AS j ~: ~ 
1 

' 1 l 
~ IARTE-J 
~· isANIAS 1 

\__) 

1 SEGADORA 1 
i SEGADORA 

1~ORTA~RA1 EJ 



e) EQUIPO DE TRANSPORTE 

La transportación de los bloques de la mina h3.cia el érea 
de maquinado se hace por medio de 2 camiones, uno Ford modelo 7á y 
otro Dina modelo 1979,de a toneladas, ambos del tipo plataforma, los 
cuales se encuentran más alla de su ciclo operativo. Evidentemente 
considero que utilizar en u~a misma operación unidades de 2 marcas 
distintas es un proceder poco recomendable. 

14 



INVBRSJOtlES 

(216,000,000} 

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RE'i'ORHO 
-3 - -1 

PRODIJCCION FWJO HETO DE 
EFECTIVO FACTOR 

(216, ooo, 000) 1 1 000 
100, 717,600 100, 717, 600 909 

89, 777, 600 89,777,600 826 
88,017,600 68,017,600 751 

D.14 

TIR 0.14 

10 17 
TASA 10 \ TASA 20 \ 

VALOR ACTUA FACTOR VALOR ACTU/.I 

(216,000,000} 1,000 (216,000,000) 
91,561,455 855 86,083,419 
H,196 1 364 7'1 65,583, 753 
66,128,926 624 54,955,598 
15,886, 7H (9,37"1,2JO) 



COMPILACION DE PROBLEMAS 

AREA DE EXTRACCION 

- Operación del equipo a base de d_i'e"sel 

- C~mpresores en ~alas c0ridicion~s oPerativas 

- Cargador 

- Barrenas desgastadas 

AREA DE MAQUINADO 

:_·":· _,,!_,·: 

- Di~tr ib~ci_(?J} .:i~n~~·~~~~-~-~, ~~·ra:; ~1··_ f.l_uj o .. ~e-_:producción 
-· Alto :{nd.ice ~-~::_-.~;;~~~ ~~~:.:.:~~:~~-·--
- Producto carente _d_e Calidad 

- D~sperdicio _ele~ado 

- Producción de articulas na· rentables· 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

- Las unidades son de di?~_iÍi_ta5_ _marcas 

- su rendimiento ~s deficiente debido a su mal estado 

1r, 



CAPITULO III 

OPTIMIZl\CION. DE LA:. OPERl\CION 

l\REll DE NINll 

En el área de mina 'se te'ncti-án que ser reparados los 

compresores. El cargador frOnt~l r~·qu.iere de un mantenimiento 

general y de cambio de la ·bOrñba de inyección. Es preciso t"e-

poner las barrenas que utilizan :·.1.aS Pé!rforadoras debido a sus 

condiciones de desgaste. 

Fuera de las reparaciones y reposiciones que se están 

mencionando es posible rnej6ra~ .las condiciones operativas. Si 

se proporciona corriente eléctrica con lo cual no solo se 

mejorarán las condiciones de operación sino que parte del equipa 

se puede convertir a operacion eléctrica eliminando el desgaste 

y los costos de operación de manera que permitan reducir el man-

tenimiento y los tie:-ipos muertos. Para ésta modificación se 

requerirá la adquisición de 2 rotogeneradores de 75 kw con los 

cuáles se operaran las cornpr~soras. 

llREll DE PLANTA 

En el área de planta es imprescindible mecanizar 

nuestra operación de parquet por medio .de la adquisic~On ~e·, una 

máquina parquetcadora. Se ~btendrán las s_;guic~t_es _.ven:tajas: 

1) Aumento de la ~~pacidad de producción 



2) Mejorar la relacióO.ae·mano de obra por ~ 

3) Reducir el desperdicio. 

1 

Con la maquina parqueteadora se alimentarán los bloques de 

tamaño reducido y en forma mecánica se van a producir las piezas de 

parquet en diversos tamaños: 

10 X 10 10 X 20 10 X 30 

10 X 15 10 X 25 

en el futuro, dependiendo de lB aceptación en el mercado y de los 

volúmenes relativos de cada una, va a tenderse a fabricar en forma 

programada unicamente las dos medidas de mayor aceptación. 

Deberiarnos de ver la conveniencia de hacer un estudio de 

mercado para eliminar o disminuir la producción de placa de mármol 

que normalmente se utiliza para la construcción de muebles de b:iño 

y aumentar la producción de placa de óni>: de 30 X 40, de 40 X 40 

y :Je 50 X 50, que tienen una importante demanda para reci.;brir:iientos 

de facr.adas y pisos y cuya producción puede ser más :acilmente 

racionalizada a grandes órdenes de producción y que tiene un mercado 

establecido rnás amplñio en los grandes compradores en el área 

metropolitana y en la exportación. 

Si estudiamos los cuadt-os .a~·, los último·s años de 



producción. Eso- nos.~hace suponer que! el deterioro en laS máquinas 

ha resultado en frecuentes y cada vez más extendidos tiempos muertos 

y en-unclbaja mUY clara de la productividad. 

Los niveles de podaceria de 2a. nos hacen supoher que ha 

habido muchos desperdicios, que no pudieran ser . integrados· a la 
. ·'·,·: ', 

producción de parquet y que no pudieron ser"ca~narizado~- .haé::ia la 

producción de terrazo y que tubieron que vender~.é:, ~-~:~i,~~l~~" de. pieci~ 
mucho más bajos. 

Una inspección del equipo de maquinado existente nos hace 

ver la necesidad de hacer un ajuste general del equipo, asi corno 

mejorar el sistema de transporte interno de la planta, por medio de 

grúas viajeras y de la adquisición de una máquina parqueteadora 

nueva, asi corao reponer los moldes para el terrazo y los discos de 

corte. 

Tendremos que hacer -..:;: E:studio econónico para evaluar la 

conveniencia de continuar operando la linea de artesanias que como 

su nombre lo indica son mas propias de un pequeño taller que 

incluirlas dentro de una producción industrial, dado que su relación 

beneficio/costo nos parece poco redituable. 

Tenemos también la necesidad de reemplazar y aumentar el 

número de moldes para terrazo, de manera que· perr¡¡ita aprovechar la 

pedaceria en articules no sólo de maYor valoi ~~omer-C{81 ,- sfno que 

también con mayor demanda. 

19 



CUADRO DE MANO DE OBRA EN 
PLANTA 

PROPUESTO 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

SUPERVISION 
MANTENIMIENTO 
ARTESANIAS 
PREPARACION 
PARQUET 
TERRAZO 
PLACA Y AUXILIARES 

TOTAL 

o 
12 

4 

5 

30 

Para un mayor rend_imicntO.-d~".i~. ~¿;p~,~~éi·Ó~ y.-' reducir el 

desgaste de las unidades de t.ran~po~t.e. ~·eqú~_rirá·n .de una reparación 

general. 



DISTRIBUCIOtl DE· ?!...\NTA PROPUESTA 

2l 



DIAGRAMA UNIFILAR PROPUESTO 

CMRE:I'ERA PNW!ERICANA 13.8 l.'V 

-------------r-------~---------

1 
1 
1 
1 
1 

r--------~---~-~---~-~~-----~------~ 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1. 1 
1 1 . .: 
1 1 

td:o lJ ,aoo Volts J fases J 
156 

kva Pf" 440 volts I *' ¡ ~·. 1 
1 , 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
i r--r-~r--~~---~-1 i 
1 1 1· l. > 1 1 
1 1 1 1 1 1 
J .'-V :<'V .'-.Y ;'~ 440 Volts 1 

1 
. . . 2s 1:-1a .

1
.. 

1 
¡ ¡ 220 Volts J rases ¡ 
1 1 1 
1 ·---.v 1 

1 SERVICIOS : 

i ALUMBRADO 1 
1 · ET e. 1 

~-~--------------~-----------------~ 
AREA or PLANTA 

22 



DIAGRAMA UNIFILAR PROPUESTO 

PARA CADA GENERADOR 

,----------------------------------~ 

1 1 
L 1 
1 1 
1 1 ¡ G) . •. : 

¡ º¿)~zON~ ¡ 
1 . ,... 1 

1 1 1 
1 1 1 
1 r--T7:-:-cr-'""'..L--,-.:...-----¡ 1 

¡ 1 1 1 1 : 
1 1 1 1. 1 1 
f 'I/ 'I/ '-J/ %f'.2 440 Volts 1 
I 10 kva i¡~ I 
J ¡ 220 Volts 3 fases ¡ 

f C O M .p R E S O R E S Y J,, ¡ 
: EQUIPO PROPIO ¡ 
f DEL AREA SERVICIOS f 
1 1 
¡··· A L U M B R A D O f 

1 1 
f ETC . f 
1 1 
1 1 
1 1 

~----------------------------------J 
AREA DE MINA 

2J 



_SIM_BOLOGIA 

MOTOR 

/ G E·N ERA DOR 

= = 

1 
1 
1 

"I/. 

TRANSFORMADOR 

LINEA 

ALIMENTA A: 

~-.·· I\!Ti:RRUP.TOR 

24 



CAPITULO IV 

ES'lUDIO DE lA IJNERSION ACIUAL 

'{ 

ADICIONl\L ffiORJE5TA 

O:lro se obsel:vará Ja inve.rsién ilnp:>rtante a:irres¡:orrlc a la ad:¡uisición 

de una máquina para trabajar parquet en forma mecanizada, eliminarrlo el actual 

sistana que si bien usa el egui¡:o e.>:istente, en la practica resulta equivalente 

a una operación mmual y que COITO ya habiarros m:mcionc\do da un rerrlimie:nto bajo 

debido a las renms y resulta un pro:lucto muy irregular y de baja calidad. En 

ésta fotm."'\ nJcstra pro::lu(....tividad va a aw:cntar co1~iderablerr.cnte, reduciendo el 

costo de :m.::1110 de obra por pieza prcducida. 

taoido a el alto :in:lice de desperdicio a causa de los rrétcda; nemnles 

í.n;)je::uados el prcdUcto es carente de calidad p.,r lo que se o::uercializa a precies 

tajos. 

Otro asprto antes nercionado es el de c.:lJTbiar el sistaM. de energía 

[l'lm la q:m=ic'n de notare; en planta y cniprus:ins m el Breo cb extraa::k:n. O:rro 

se verá la relación de costo ftivorcce ligeramente el uso de energia ele"ctrica, 

sin enbargo su verdadero l::eneficio se cn...."'1.Y'...ntra en 'fT\-"tyor vida del ecpi¡:o, nenes 

tiempos muertos. y w:a reducción en los gustos auxiliares. 

A continuación se presentan los cuadros que encierran los costes de 

los activos de lu empresa y de la inversión propuesta. 



CANTIDAD 

A) 

EsrtiDrO DE(co~TO DJ: LA MAQ~INARrA ACTUAL 

·.· .. ·• .. ' : DESCRfPCION 

AREÁ DE CORTE y PULIDO (PLANTA) 

Cegado~·~ [cortadora de mfrmol) No. 
Mea~ Alpe (Italiana) con motor de 

.VALOR. 
AVALUO 

10 H.P. montado en poste met5lico 
con 10 hojas de diamante para cortes 
de 2.SXl.50 con tablero de control. 70°000,000 

Cegadora (cortadora de mármol) No. 4 
Nea. Alpe (Italiana) Mod. TXLD 250 -
serie 156G con motor de 10 Ii.P. mon
tado en poste metálico con 10 hojas 
de sierras ¿camantadas para cortes -
de 2. SOXl. SO con talbero de control. 70'Uoo;ooo 

Cegadora No. 3 Banborde sin identifi
caci6n de serie, con cotcr de 30 H.P. 
y tablero de control. so•nno;ooo 

Cortadora para mftrmol de disco Mea. 
TYSAMA)I serie No. 1·14CT-59287 con mo-
tor de 15 fl.P. disco de 32.5". 3•soo;ooo 

Cortadora para mármol de disco Mea. 
TYSAMAN sed e 1 HCTT-65629 con motor 
de 10 fl.P. disco de 12·· ;diamantado) l'BM,000. 

Cortadora para márn10J ~lea. TYSAMAi'\ -
serie 144D-61115 motor dt 10 11.P. di~ 
co diamantado de 12" 2'000,000 

Cortadora para mármol ~ca. TYSAMAN 
s~ri~ 1:,ss 6~t.;.) motor de 5 H.P. dis-
co diam<Jntado de 12" ---1 1 l/'f1~boO .--

Pulidora de mesa Nea. MISAY con mo
tor de 10 H.P. con ¡111.to para pulir 
de 12" 750,000 
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CANTIDAD 

B) 

DESCRIPCION 

Pulidora de brazo (No. 1) Mea. FRATE 
LY MODENTI e/motor de 3 H: P. con pla 
to para pulir de 12 11 

-

Pulidora Mea. EISE·WERR E BEREST-TD 
serie No. K266 con motor de 3 H.P. -
plato para pulir de 12 11 

Pulidora de brazo No. 3 Hechiza con 
motor de 3 H.P. con plato para pulir 
<le 12 11 

Pulidora de brazo Mea. TYSAMAN mod. 
505-A con motor de 5 H.P. con plato 
pnr~1 pulir de 12 11 

Pulidora Je brazo No. 5 Mea. TYSAMAN 
Mo<l. 505-A con motor de 5 H.P. •con -
plato para pulir de 12 11 

Pulidora de brazo No. sin.identifi 
caci6n de Mea. y Mod. com motorde 5 
H.P. con plato de 12" 

VALOR TOfAL DEI. EQUIPO ACTUAL PLANTA 

EQUIPO DE MINA 

Compresor No. 1 Mcr .. _GARD:>ER DENVER 
de aletas Cap. 600 p~ serie 404~6~ 
combustible die•el, motor GM-6482370 

Compresor No. 03 rotativa Mea. GARDP 
NER DENVEH Mod. SP-600 DB serie 
479494 motor serie 67116201. 

Compresor No. 02 Mea. c;ARDNER DENVER 
Mod. RP 600 DIJ serle 410493 motor GM 
serie 6487352 

VALOR 
AVALUO 

500 ·ººº 

500,000 

soo,ooo 

600;000 

600,000 

600,000 

202'950,000 

8'000,000 

8'000,000 

s 'ººº ,000 



CANTIDAD 

C) 

A) 

DESCRJPCJON 

Cargador tractor frontal de oruga -
Mea, KOMATZU m.:'3. DBSA-12 serie 
24331 serie DEO~A M134 motor 
CUMM!NNS 

VALOR TOTAL !EL EQUI FO DE ~UNA 

EQUIPO DE TRA.~SPORTE 
Camión Mea. FORD Mod. 600 Cap. 8 
toneladas motor hecho en Mlxico se
rie NACSJSD 70C84. 

Camión Mea. Dina Mod. 637R7 motor -
hecho en Mlxico serie 0054409 Cap. 
8 ton. R. F.\', 

VALOJ.; TOfAL LH EQUIFO DE TRANSPOIITE 

VALOR TOTAL ,\;:TüAL 

COSTo De LA INVERSION EQUIPO };UEVO 

Parquetcadora ~lod. M-535 M 22 movi
miento transversal 2200 mm movirnien 
to longitudinal en disco de 1200 mm, 
3250 mm. 

Motor disco vertical 125 fl.P. 
Motor disco horizontal 30 H.P. 
Diámetro disrc .-erticnl (7) 550 mm. 
Di5mctro disco tori~ontal 40~ mm. 
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VALOR 
AV ALU\) 

18'000,0QO 

42 '000 ,000 

2' 500,000 

2'000,000 

4 '500,000 

249'450,000 



CANTIDAD 

B) 

C) 

DESCRJPCION 

Motor bomba horüontal 400 mm. 
Motor bomba hidrlulica 7,5 H.P. 
~lotor tnovimicnto transversal 1 H.P. 
Motor movimiento vertical 3 H.P. 
Total potencia instalada 144 KW con 
carro portabloques 
Potencia del carro 3 H.P. 127'726,200 

INSTALACIONES 'UEVAS PARA ELECTRIFICAR EL AREA · 
DE PLANTA 

900 m. de línea de alta tensi6n con 
3 fases y 3 hilos aislado a 13,8 K.V. 

Transformador de 225 K.V.A. trif5si 
CD de 13200-440-254 V. -

Equipo de desconexi6n y protccci6n. 

Motores de 75 H.P. 440 Volts 1800 -
r.p.m. 

Arrancadores a tensión reducida ti
po autotransfomador 440 \'. 

Interruptores termagn€ticos de 200 
amp. 

REPARACIO.\ DE EQUIPO 

Refar:rioncs y mano de obra para la 
reparación de u11a grGa. 

Reparación general de 1 compresor 
GARDNER DENVER de 600 pies c1bicos 
de aire y refacciones. 
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2' 581,927-

31 425,750 

708,000 

9'685,000 

4 '090 ·ººº 
1'280 ·ªºº 

21 1770,677 

22'000,000 

3'500,000 



CANTIDAD 

lJ) 

DESCR!PCIO:> 

Rcparaci6n de 2 compresores Mea, 
GARDNER DENVER de 600 pies cObicos 
para adaptarles motor y sistema 
eléctrico y refacciones. 

Reparaci6n de bomba del tractor. 

ACCESORIOS DE TRABAiO 

Fabricaci6n cde molde ¡iara fuelle. 

Pza. para fuelle de hule riátural. 

Discos de cor.te 

Barrenos 

TOTAL IN\'Ell5100 EQUIPO ~11EiD 
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\'ALOR 
AVALUO 

l '940,0íJO 

l '000 ,éOO 

28'440,000 

1 1 276 ,329 

19,338 

6' 500 ,OOJ 

850 ,000 

186 1 ss: 1 5.l .l 



e A p r Tu Lo v. 

EVALUACION 'FlNANCrERA 

Para estimar •e1:rif21'~e'. ingresos y costos de 

operaci6il. ui~.-i·i·~~a~·~:~,p:~~:--::~.{ii- ;\ri1~ó~i:~~-~:i_~·~--- .·c'~-rrcspondi en te - a 

l~s Qlti~110s_.--E~~-~,d-~:~::~i_~·~:~c\~;;~·r:-:. a~tua1:{zando los costos a 

Va10icS-. a·cifril1'.cfS.~'.-p~r:a:.i~:~~i'óT''.-en :~ capñcid3d de ca1.cu1 ar los 
- . -- -,- .-, -.-.--, --. ,¿,.-,_-e-,--· '"'"~-- -- - _, 

costos d~ prodt1cÜ6n'. r'.)os•ingrcsos correspondientes a la 

·apCi"ac·(6n, in-~Í'~,~~~~-,? ·10-s niveles de producci6n, obtenidos 

con el ,·'nUcVo~-eqú{po"-. Fh lo~ valorcz para dcpreciaci6n y 

~~o;:;i:~--~~~-~,;~-,-~-~--~~f~·¡:~-~fremos los datos <lel último ejercicio -

en que S_e>~pCr6, ·par:a el caso de los costos de la planta 

rehabi~{~a~~ u~iliznremos los valores que resulten despu6s 

de las nuevas inversiones y de los rostas de reparaciones 

que se fengan que -hacer . 

. En·_, el· caso de que en la operación rehabili ta¿a se -

suprima~ ilgu~6~ articulas en- la línea de producción util! 

_zaY.emo_S._'püi~á,:~·:ii(p·p~_r~c! .. ó!l _ ant~rior los costos e in&resos -

tos_sig~n o~i~id~s. 
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En estas circunstancias estaremos ·en condiciones 

de comparar los Estados Proformri de p!!rdidás y ga~ancias· en 

condiciones de !gualdad, 

El srguiente cuadro nos muestra ik;~l~c;6C'.'.d~ 
los dtferentes tnstrumcntos de riled:ié:.i6~·,:·~:6_~~~{~~'.~~~:;.~·~.~f~~,· con9_ 

e eremos _los rend±mi·entos f~nancicT·Ó~_-: d_~:J;::p\J'.;~Y~~~{~ }<~~-~~:: fns,:-
• - -•-•----·-.--•-u-- "j_;c<;'·,-•,, ' ·,, .. _-, 

-trumentos de .medici6n que utili'zaTe~-os~'p·a-/~~·'.·~;td"~éV~l~~C-i:·(i~"' 
. - - • - - .--~ ·- '· _,_ -' _-_, :-, _.-._-=o~'·· - '· . - , 

fin~i:i_cic~a s_eráfl:. ·1~ .rel~~i9_~·: b-~,~-cfJ_~-i¿{::~¿~s\~--; :'.i~·'--t~ifs~·- inte!_ 

na de retorno Y.elpuntod~.equilibrio. 



PROGRAMA DE INSUMOS Y INVERSIONES 
PRODUCCION SERVICIOS 

COSTOS DE 
OPERACION ORTIZACIONES 

PERDIDAS Y 
GANANCIAS 

FLUJO DE 

CAJA 

BENEHCIO TASA INTERNA PUNTO DE 
COSTO DE RETORNO EQUILIBRIO 

CONCLUSIONES 

RESUMEN DE CUADROS. 
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l'ROr.RAMA DE PRODUCCION E. INGRESOS A LARGO PLAZO. 

estaban 

índices de 

con 

ban 

ingresos es 

Parquet 

'Terrazo 

Artesanías· 

Subproducto 

Es significati~o que la fabricación.de placa ~ ~ 

parquet cuando ésta se realizaba por procedimientos manua

les te11ía u11a utilidad relativamente poco favorable. 
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Para el año habíamos mostrado una carda· de i!l 

gresos del 6\ en donde- el porcentaje mayor corresponde a -

placa y terrazo. En el año 1 estamos encontrando un rcpu!!. 

te de ingresos de 9.3\ que corresponde principalmente a un 

crecimiento a la producci6n de parquet con un crecimiento 

del 66.7\ sobre el año anterior gracias a un aumento en la 

capacidad de parquet maquinado, como consecuencia de los -

altos rendimientos de mano de obra y a la reducci6n en las 

pérdidas. 

~n ··.10~' !lilOS 2_- ~;.3 encontramos un crecimiento ge

neral -~os_i'c_~Ú~~, ~-~~~E~ul.art_ne11_té _en parquet, que para el -

año ~stá mostrand~ y.¡cun crecimiento del 150\ sobre el año 

1 y un crecimiento' y en placa del 25\ para el mismo peri-

oda, gracias ~-i~~ut~iizaci6n de la capacidad de corte en 

su prim~r~ fasi pa~a la producci6n de placa. 

El ritmo de aumento de los subproductos no es -

considerable porque el factor de desperdicio .se ha visto 

reducido por el uso de máquinas. 

El crecimiento en la producci6n de terrazo.que -

utiliza parte de los subproductos es sólo del 24\. 
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Es de notarse que a partir del año 4 empezamos a 

tener un estancamiento debido a una disminución en la pro

ducci6n de placa, con énfasis c-n el crecimiento de parquet, 

que a partir del año 6 está marcando un crecimiento del 

Z75\ sobre el afio l. 

La producción de terrazo ha seguido teniendo in

cremento, sin embargo este no es tan dramático._ 

En resumen el marco muestra un:crecimiento glo

bal del 78\ con respecto al año 1, en donde el esquema de 

composici6n para el año i en donde se estabiliza la produE_ 

ci6n de diferentes productos. 

Placa Z6 

Parquet 51 

Terrazo 17 

Subproductos 

Artesaníri"s o \ 

__ -_ -.-.Las ___ ai-tcs-anías fueron eliminadas desde el año 

_para dedicar nuestra capacidad a los de la línea de mayor 

rentabÚidad. 
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TES 1 S CUADROS FINANCIEROS 

CONCEPTO: 
CEDULA DE IH~RE50S wov s ea 

A; ns 
PRODUCCION -:; -2 -1 2 3 ' 

, 6 1 H 

ii PLQCA 12 5,J~O 5,1)(1(1 4,9(10 5,(1(1{1 5,6(J:J ~1MO 5,8(1(1 5,8(1(1 5,500 s,~oo ::!i;~(l(l·' . ..· 5,000 PARQUET 12 4,150 11aoo 4,8{!0 ~,OOQ 't~SQ(I 12,000 14,400 16,000 IB,000 18,000 . :10,000·· . ·· 1~¡000 TERRAZO 12 l,8[10 4,CO(I 1,2(1(1 1,20(1 4,700 5,2CO 5,50(1 D,llOO 6,(•00 6,0(1(1 :;_ 6~0~~1 ~,<.1~.(1 ARTmms l,7M 1,7M 1,700 1,700 o o ~ o o o (1 (,·_(;· 
PEDAlEfi!A D~IX la !ton) 45[1 SM ~Bfl (8(1 SOO 550 5(1(1 6(10 600 60(• •60(• ¡1,:-\1{1_ r;o~CER!A DH!l 2• ltonl ólS 65(1 500 5(h) 490 •:;o 10~ 400 4\\0. 400 400 ¡! ;1}(1 
~'F~Gl!~A too 2H• 210 lQ(l 2(IO 220 no m 260 í75 L75 275 . ¡15 

IHFP.ESOS 

PLACA •? 122,(10(• 113,3(1(1,(1~1(1 11(1,(1{.(1,(1(1(1 l(tJ 18(J(1 1(l(l{I l IOi~1{1(1 1 (1(1(1 1r. 1 :i)~1 1 .1n(i 13.2,t)(l!):(!Ú(I 127 ,6<•0,000 J'}l 1b(1f1 10{1(1 l21 1fl0íi 1(1íJ{I J J(l,(•Q(1,(1(1(1 IH•,0001000 1!(1,00Q,(i(¡(I PARQUET 12 1l2,ilíl(1 59,4(•0,1)0(• 57,b(l1.1,(10(1 5 l, bO<•, (1(10 'fb,(11)(1,0(IQ ll4 10:J1J 1000 144,1)(10,0(IO 172,600,0(11) 192,000,(10(1 21b,C<Qr1,000 21h,(100,{!00 21b,OOO,OOO 2lb,OOO,OOO TERRAZO 11 112,000 57,6(1(1,(l(I(¡ .tS,(1(1{1 10flO 5(1¡4(1(1,(1(1(1 5(1,41)(1,{llil) :;~ 1 ((10,(l(IO 62,4(1(1,(1(1{1 ~6,000,Mi< l2,(1(1(1,0(1(1 72,(100,(1{1(\ 72,(100,(1(1(1 72,000,00(1 72,00(1,00(1 ~RTESA~IAS 10 (1 ti '.\ 1) 1) o (1 o o o o (1 PEDACERIA OH!I la !ton) '26,(1(1(1 11 :1(l(l,;·1(1(1 1J 1 (i{10 1 (:~;0 12,~ar1 1 Q0(1 12 14B1J,O{lí1 1~,(1(10,(1(10 14,3(1(1,(:(1(1 !5 16C<O,OOO 15,~00,(:(l(l 15,b0~1,(1(1(1 15 1600,0l•O !5,600,000 IS,Mq 1•)1){1 fEDACERIA OH!X 2a ltonl 111,000 71425,0:\(1 7 ,150,(l(H) S,SO•j,1)1)0 5,500,0t)I) 5,23\l,(1(11) 4,73!),(l(lO 1,ioo,000 4,4(1(1,(•00 4,100,00(1 4,400,0(10 '·'ºº·ººº •,401),1.1(11) ~AR"OLl~A ton t23,(1(1t. 4 1 B30 1 f1~11) 4,'3)(1,(lfJO • 1b00 1(•1W 4;600,(1(1(1 ),(lbt1,~1(1(1 5,29(;,f¡(;(; S,f.35 1 (1(1(1 s,·1a~•,l:l1<1 6,3251 t)(10 6,325,MO 6,325,<100 b,H!i,il:)!) 

TOTAL 254,2~5¡1)\i(I 24fl,531),:)Q(I 2::f:s,:.H0,1\(IO 2iB, !8(1 1Q(1(1 5E·1q4(1 111f!O H2,720,(100 3n,.i;s,Mo 417 .~80,000 4:;5,325,00(1 424,325,11(1(1 424,325,00·) 42,4,32~,(1\}t) 424 1025,000 



GR>iF~CA COMPARAT! v;, DE PROC•LICCIC•ll 

Ar.Jo·; 
o PLACH ... PAP.OUE.T :. TEr:r.~:::o 

.At':ioi 
o pLa:1·:A -t PARGUET ~ . .TEf:;".RA~Q_"_" 
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CUADRO DE INSUMOS Y SERVICIOS 

La observaci6n de los 3 últimos años de la pr>

via operación nos muestra un cuadro de insumos y servicios 

con un valor estable de 72'000,000 cuando el cuadro de in

gresos para ese mismo ciclo representa una. reducción del 

6.2~, es decir que la relaci6n ingreso - costo para el 

año 3 es de 28.3 y para el año -1 es de 30.2, lo cual 

implica una caida en la rentabilidad. La rcl~ción-del··re~_

dimiento de manad e obra para ese mismo cic"lo Cs-.de·-_·4·~-07· 

por peso de mano de obra para el año y de 3._53 "¡>~-r\)es"ci::_ 
de mano de obra para el -1. 

Esta situaci6n de baja productividad de nuestros 

insumos y mano de obra empieza a rorregir para el año 1 en 

donde el beneficio costo nos demuestra que el rendimiento 

de nuestros insumos corresponde al 28\ casi igualando la -

rclaci5n del afio -3 y el rendimiento de la mano de obra es 

de 4.78\ marcadamente favorable. 

Esta situaci6n se t~~na_clararnente favorable pa-

ra el año en donde la relación beneficio/costo de los i~ 

sumos es de 21. 9 y el rendimiento de :nano de obra es de · 

6.52. 
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·Par.a el afio 7 donde se estabiliza lapr~ducci6n 

la relaci6n : oingreso/costo de los insumos es ·de 20 ,3\ y • 

el rendiffiiento de mano de obra 

Es decir que como consecuencia d~.·nu~~'tr~ pro)'ef 

to de optimizaci6n hemos mejorado la re1Bci6n ·ingreso/ • 

costo de 28,3 a 20.6 C.B puntos] 40\ de inejor:!a >'mano de 

obra ~e 4.07 a 6,82 una mejoria de 67.5\, 
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~;:os m rn !ll l ; .. , o ' ¡ & 9 lft 
b~-= 7 ,b5l ,ó00 7 ,651,(1(:(1 71b5i ,(;(1(1 q,57J ,C:f!O l(l 1 76Bi\!{1{1 11,964,{l\1(1 ll 19b• 1ti00 ll ,964,(•(•0 ll,%4,(10~ 11,%~,(!(1\1 i 1 1 ~;4 1 (1r¡(1 lj ... ,4,(i(i(I :11 1·..,M11)r11.1 12,ssa,000 12.338,(IM i2,838,0{i(I 1•),79(•,01)(1 ll ,9b9,(l¡)O 12 ,81 ~,üü\' n,aH,í1M D,BH,OOü lJ 11H4 1(1(1(1 13,&44,00Q l3,0~( ,1)(1('1 !J,.~.:4,GiiO :13,B44,ü(n) 3,b54,0QO ;}1b54 1(i(U) 3,654~(1(1(1 .1 1111 11'.:M ~.~fi8 1 (:(\(I 4,569,(1{1(1 41S6S 100\r 4,568,{l(l(I 4{'568,(1(1(1 41568,MQ 4 1 560 1 (1~1(1 ~;:.;be 1 C1i!C1 415bB,MO 2,373,000 2,3731(!1)<1 2,37~,11i}(1 2,669,')11(1 2,!b~,000 2,966,<tOO 2,0ób,000 2,%6,0(IO 2,966,í•OO 2,966,(11):) 2,·?bb,1)0(\ 1,%b,(ll)Q 2,%b,0(1(1 5,192,000 5,182,(11)(1 5, 18?,(l(i(I 5101J 1tl(l(I 5,837,1.~0(1 5,BJ7,0M 5,837 ,(!{:(¡ 5,037,(IO(l 'S,837,(1(1(¡ ~·,B.37 ,t1{1(1 5,837,{1(:0 5,i!3i,(1\l(I , 5,837 1QOO 31),966,000 30,96b,(t(l0 .30 1%6,001) 34 1332 10{10 JI, %6' 0(1•) 34,St-ti,OOQ H,8~~ 1 (1(10 3~ 1 3bla 1 000 34,866,(100 34 ,0bb,00•) 34,~6~,(100 H,~bó,000 ~4 1 8M 1 \it1tl 480 1000 480,W• 480,0(:(l 4Ei(l,(l{i0 480,(1(1(1 48(1

1
(!(1(1 480:•,0(1(1 42(1,(1(10 4B0 1(IO(r ~&ü,(1.)(1 4S(1 1(1(:(1 •BO,OOG :¡ .,80,Mt) 5,7b2,000 51762 1\lOO 51 Jb2 1QQ(I .!J,487 ,1)1)1) 61437,0l)íJ 711(1),(1(1(1 717ü0 1(10Q 1,;~i0,000 71700,{iQO 7,7\ifJ,{1(1(1 7,7(•0,000 7,700,0(IQ :

1

1 ,100,1;1;0 ~.000,000 3,MO,Oó(i :.;,(l(1(1,(1(11) ~ 3,375,(:(1{• 3, 7~0.~:·:10 :s,, 7~.;:i,<!::o 3,750,\1(1(: 3, 751.1,(:0(1 3,75(1,(1(1(1 :;.';75(1
1
c.;ou 1,75(i,(1{1(1 3,750,0CIO !: l,75(1,(1(;0 

7l ,9:j6,000 711956,01)\) 71,?56,COO í'tJ,152/l(i\} 91,29~,cco 84 145J 1(H)(l 05¡'175,(1(i(1 85,'175,MO 35,'175,Ctll) 85,915100ll 85,975,000 85,975,000 ,~5, ~75,r,:)1) 1 

:! 
sumos OE P.~NO DE OBR~ mm~ 

(1-i7 
1: 24,596,Qi)O 24,59.111)00 24,59b,01)0 22, 136,000 22 1 136,tiOO 22 113.ó 1(11'h) 22,136,1)00 22,136,000 22113b,QOO l1,Ü6,000 22.136,000 22, 136,00•l, ' ,n,m10:10 37,051,(1(:{1 ;;J,951,0(IO 37 1 8~1,íJ(•O Jé. 1 150,(IQO Jb 1 15(; 1 ~(1Ú 36,150,0(rt; 37,950;(1(1(\ 37,'150,(;G(I 37,q5{1,(1{1(1 40,100,(1(1(1 40,M0,00{• 4(1,1(.(1,(1(1(1; '.~~ 1 11)0¡(u)(; a., ... ; ,!! 

02;m 1000 " 
J.? .UJ l1(1ó\ J,? Ul M•A ..... ., "1\1\ c;~_¡3~.l)(IO SS 128b 1 0(;1} 50,23b,MO ~(1 1 110~ 1 000 60,0861000 6•1 1096,flOO b2,2J6,000 62¡2H¡OOO i~21m,ooo 

'<ANClEROS 

COSTOS [le OPER11ClUtJ 

m 12} lll 
~;;os 

71,9561000 71,956,000 7l ,95b1000 78,152,•iOO 81 1294,01)0 62,447 100(• 62,447,(1(10 b2,447,000 501206,(1(10 58, 286 f 9(•0 16,1551000 16,155,0~0 16,1551000 lb, 155,000 16,155,000 

J5(1 15S8
1
(1tl0 J~lJ 1 ~58,0C•O 150 1 ~58 1 00(1 152,593 1 0r1(1 155,73~,0i'.•~ 

10 
84,453 1000 B5,975 1oco 55,975,000 35,975 1000 85 19751000 851975 1000 85,915,000 a5,975,ooo 53, 2fó ,(10(1 b0108o1(1(1il bO-,CrBb 1000 bl)' 086' (100 62,m,000 62,236,000 62,23b,OOO 62,236,ooo 16, i55,ut•~i lb, 155,00ü 16 1 155,(IOO 161155,000 16,1551000 16,155,000 16,J55,0(1(l lb, 155,000 

IS~:~'it 1 (1(1f1 161 1216 11;0(1 lói,216,000 162,21610(;0 164,366,000 164,366,000 164,366,00(1 164,Jbb,(1(1(1 



ESTADO PROFORMA DE, PERDIDASY"GANANCrAs 

Es evident~ que ids a~os. Ú. -Le~tAn 'marcando un 

claro deterioro no. S.610_· :~.~ _:10~~·-··'i_~gr_~-S~~~::~~-S.1h~~--~ .. 0Jn~-~ c,onse-.- p 

cuencia J6gica en la u~i¡id~{b:~Jt~'.?~.,~Ri1,;(~'eta. El año 
.0.2-' 

1 como consecuen·cia> de· -ia·'. ;ehabii'i f~Cl6~·:_-:~'-;·;'.('~V~.i~ i60 ·nueva 

nos. está marcando a una utfüa~-d ~~~~:_i1~~;,;~~~·e ~supe:~ -
rior a la del afta -3 en,un2oÍ lo cu~l ya i;plica u~·a ~~jp_ 
ria en la relación beneficio/costo, esta-~ relaci~n. ~€_?--Y~-~-~~--

ciendo claramente favorable hasta llegar a su relaci6n 6p

~ima ·en ei a~¿ 60. en donde está marcando un 163\. Sin Cfil 

bargo para los años 7 - JO en que la situaci6n se estabil! 

za en el punto por debajo del año 60. Esto es consecuen-

cia de que ya se lleg6 a la mejor posición de productivi-

dad de la parqueteadora y se empieza a sentir una reduc---

ción en las ventas de placa.Es de notarse que en este pun-

to debemos de hacer una audi torra para reduc~.r gastos en t.mR 

forma acorde a la reducciór: de ventas pues con la ¡:Jisma · -

mano de obra est<Jmos obteniendo una relación de produc-tiv.!, 

dad menos favorable. Esto puede ser facilrncnte corr~gido 

haciendo un análisis operacional para ·determfnar .. que equi-
,-;_ ' ' " .. ·. ;· 

po auxiUar podría ser adquirido -~!-1-~...:~i~n_~=~!!U~_y_~·-~-~-~-\:e.!s(~f!'='".'= 

menor y esto pueda permitir -optimiz.a!' ~a·pr~d~~cl6n d.e, 

nuestra parqucteadora. 
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.INVERSIONES A LARGO PLAZO 

En ~nueS-tro_cua4ro de Inversiones a Largo Plazo -

estamos reponiendo enpr~mer t6rmino el equipo de transpor. 

te en el ~~~-3~~iri;~61vcr a contemplar una reinversi6n en 
. . . 

los años .ven.ideros. Es· probable que para volver a optimi-

zar. j;us sC:r;vi~io_~-. _se:r~a preciso contemplar una _nueva inve,r 
si6n en este e.quÍ.po··.en el año 7 u 8 dado que es evidente 

que ~-ª s~turic~6ri, financiera de la empres? lo pe_rrni·t~~Tia. -

s~cesú .. ~~;:i!in{pta~~do tá r~posri:i6ii del eq1üpo de 

mina para e'~·-~~9·;-._~~-_-:,~:~~'.. ~-·~:::~~~1:-~~-d~--~~--,-~'.~¿~~arf'? ni repa-raci6r. 

ni ampl iaci 6n clci,~q~ipo Éml(¡s_ años siguientes. 

El equipo actual de fábric~ una vez reparado no 

contempla la necé·s~_da_d ni de ampliación o reposici6n, sin 

embargo, po<lTía contemplarse la utilización de las rescr-

vas para la adquisición de equipo más moderno a partir del 

afio 7o. para reforzar la operaci6n,como se consideró en el 

capítulo anterior. 
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FLUJO DE CAJA 

El anll.Hsis del flujo de caja indica en el mes -
de enero una .pequeña utilidad neta que podrfa a lo la:¡: 

go del mes ~-n~c:'esi tar. un financiamiento puente. 

El mes de marzo estfi marcando una baja en las 

ventas como una previsible reducci6n de la producci6n. __ del _ 

mes de febrero como consecuencia de la integraci6ti a ··la 

operaci6n de procesos y sistemas nuevos, el mes de marzo 

tendrá por tanto un flujo negativo de 4'346,700 Pª!ª lo 

cual se requerirá cvi<lcntcmcntc un financiamferito externo 

que podr5 cubrirse al mes siguiente, sin considerarse esto 

como capital de trabajo, 
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INSTRUMENTOS DE MEDICION DE LA EVALUACION 

FINANCIERA 

Los instrumentos de medici6n utilizados para co

nocer los rendimientos financieros del proyecto se basan 

en los cuadros contables expuestos anteriormente, por lo 

que todos sus datos son tomados de los mismos. 

RELACION BENEFICIO-COSTO 

En este cuadro se evalúa el beneficio que propor 

cionan las diversas inversiones propuest~s comparando los 

costos de operación contra los ingresos. En los costos se 

toman en cuenta las inversiones adem~s de los costos de 

operación. Los costos y los ingresos del proyecto consid~ 

radas son los de los 10 primeros años de vida del proyecto. 

La comparaci5n de ingresos contra costos actuali 

zados,nos muestra ingresos superiores a los costos como pu~ 

de apreciarse en el renglón de totales. Esta diferencia 

es de 13 1 739,845 como lo expresa el valor presente neto 

que es una sustracci6n de ingresos actualizados menos egr~ 

sos o costos actualizados. 
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En la relaci6n ingreso/costo notamos un resulta

do mayor a la unidad, lo que también nos indica la rentabi_ 

lidad del proyecto. 

TASA INTERNA DE RETORNO 

La tasa interna de retorno nos ayuda a conocer -

el rendimiento finar1cicro de una actividad brind~ndonos la 

tasa de rendimiento de dicha actividad. Generalmente la -

comparamos con la tasa de rendimiento de otra actividad 1 • -

como por ejemplo una inversi6n:ba'.~:caria';- en este caso nue~ 

tra comparaci6n ser~ la tasa inte!na de.retorno.de los Gl

timos 3 afias de actividad contra la\de los primeros 10 

años del proyecto. 

La tasa interna de retornO de los últimos 3.años 

es de lSI, 26 puntos por debajo de la tasa que obtendremos 

para los 10 primeros años del proyecto. Esto nos dcmucs-

tra la rentabilidad del proyecto sobre la opcraci6n actual, 

ademls de que una TIR de 41' para un periodo de 10 anos es 

atractiva independientemente de la superioridad contra la 

operaci6n actual. 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

Como podemos apreciar en el cálculo del punto d~ 

equilibrio nuestras ventás en el punto de e~uilibrio ten-~ 

drían que ser de 106.287 millones. Esto nos indica que en 

todos los años considerados para esta evaluación financie

ra no habría uno s6lo, que operara por debajo del punto de 

equilibrio, lo que nos brinda la confianza de que no ten-

dr~.aritos años de operaci6n con pér<lida. 

Por otro lado con el cálculo del valor en por--

ciento de la capacidad de operaci6n en el punto de equili

brio nos damos cuenta que con tan s6lo el 38\ de la capacl 

dad de opcraci6n nos encontramos en el punto de equilibrio. 

CONCLUSIONES DE LA EVALUACION FINANCIERA 

Lo.s resultados de nuestros inst,rumcntos de mcdi-

ci6n fueron favorables para el proyecto. Esto indica que 

las modificaciones y mejoras planteadas a la pperaci6n de 

la empresa bri11dan rendimientos muy positivos, por lo que 

deben ser tomadas en consideraci6n dado que convierten a 

la empresa en un ncgorio rentable r con mucho futuro. 
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CONCLUSIONES 

El objeto de la tesis es mostrar como mediante un análisis opera

tivo y una inversión adicional la planta se corwierte en una empresa 

rentable. 

La optimización de la planta de rnaqui.n3do se ena.iadra básica>nente 

en la ioocanización de la fabriec-ición de parquet rrediante la adquisición de 

una máquina pa..rquetec--idora, con la disminución de la fabricación de placa y 

con la eliminación de fabricación de arte;-.... mias independiente.m:nte del r.an

tenirniento correctivo del equipo en general. 

En el área de mina. se prop:me un cambio b:lsico para la 

optimización, que es el de cambiar el equipo de corrbustible a energia 

eléctrica. 

Para el área de transporte es necesario reparar los vehio.llos de 

carga. 

ce acuerdo con un a·.'alúo el valor del equip::> de planta es de 

$202"950,000, del de !Jdna $ 42\000,000 y de transporte$ 4'500,000 que r.acen 

un valor total de $ 249'450,000. 

Se plantea un in::rerr.:mto de prOOucción y ventas de los pro:luctos 

que generan mayores utilidades adcr.\ás de mayor demanda, y una disminuciCn y 

hasta eliminación de prOOucción de prcx:luctos que generan pérdida para la 

eipresa. 



Se denota un aumento considerable en las utilidades al existir. 

prácticamente una estabilización de los costos mientras que los in;¡rosos toiran 

una curva tnucho más pronunciada sep.3.r..i.ndosc desde los pr.i.neros años como p.iede 

aptooiarse en la gráfica corrparativa. 

!Ds factores de evaluación financiera. nos ayudan a clarificar la 

situacién de rcntabillidad del proyecto. la relación b'.3n3ficio-costo indica un 

sald:> p:>sitivo por ca!;i 14 millones a favor y si tC11UIOC.ls en curu1ta que la vida 

útil ele los yacimiento,; y el equipo se p.>eOO extei-.:ler por m;js de lCG añm taracbs 

en cuenta para el estudio es un irrlicador bastante confiable. 

la comparación de tasas intem¿is de retorno de la situación actual 

o:ntru la proyect.:rla es co115iderublcmcnte signifiCAtiva (26% por arrih."i) na.rea 

una diferencia muy a favor del proyecto. 

El p.mto de equilibrio finalrnc!1te ncs muestra que con irgrcsos por 

106 millones de pesos la empresa se equilibra, lo qu<:? nas dii co;-,fiabilidad dado 

epa los in)resos pronosticados Son p:ir arriba de G2 pi.uitos p:>l."'t>:?nb.aleu..; de dicho 

equilibrio. 

Por las razones anteriores la eropresa con el proyecto propuesto se 

cc:nvierte en una crvru.sa fuerte, ptoducti vu y rentable con las p.lertas abiertas 

hacia nuevu::. ::'l~rcados tanto fk1C"ionales ccr.:-0 int:Ji'llacionale.s. 
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Hemos der:iostrado con el traOOjo anterior, 

tal caro se nostraba en el objetivo, cómo las técnicas 

de Ingenieria Irrlustrial ¡..-.cnniten que una planta, cuya 

rentabilidad se ha dc;:teriorado, ser rentable nuev.::urente 

mediante una moderada .inversión adicional y una 

cptimización del prro?..so, abrie.nJo nuevas p:lSibllidades 

para rrejorar y reconvertir lln:l planta in:lustrial naciooal 

que tiende a la obsolescercia. 
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