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Introduccién

El surgimiento de grupos conformados por civiles armados para atender sus
necesidades de seguridad se traduce en un tema de interés para la sociedad y
para el Estado, cuyas atribuciones se ven obstaculizadas por la accion de la
poblacion que asume tareas de éste ultimo. Esto permite a los medios de
comunicaciéon informar de la manera que les parece mas conveniente a los
gobernados la situacion imperante.

La importancia de la informacién para la sociedad se vincula a su
convivencia en un entorno en el que se desconoce gran parte de los factores que
se involucran, es decir, las personas buscan conocer la manera en la que se
pueden desenvolver en un medio, asi como descubrir situaciones que estan mas
alla de su primer alcance.

De esta forma los medios de comunicacidn se basan en los intereses
propios para dar a conocer a la poblacion las actividades de estas organizaciones
también llamadas “Grupos de Autodefensa”. Lo que interesa al presente trabajo es
vislumbrar esta situacion, la manera en que un medio de comunicacion, en este
caso la revista Proceso, manejo la informacion sobre el surgimiento de Grupos de
Autodefensa en el estado de Michoacan, conforme a su linea editorial.

De acuerdo a esta tesina, la forma en que la revista Proceso dio cobertura
al evento de las Autodefensas pretendia evidenciar la falta de capacidad del
Estado para atender las necesidades de seguridad en su poblacién y toda la
violencia e inestabilidad que se gener6é a partir de ello. Mediante un discurso
critico la revista Proceso explico el fendmeno desde su origen con los factores que
involucraba: el gobierno, la delincuencia organizada y los civiles armados.

Aun cuando la sociedad puede discernir y elegir la informacién que le
parece mas adecuada, los medios de comunicacion tienen la capacidad de
fomentar una idea en el comun de las personas, haciendo que se pueda dudar de

la veracidad de algun medio frente a otro, asi como la autenticidad de la



informacion proporcionada por el Estado y la que ofrecen los distintos medios de
comunicacion.

Como el semanal Proceso se define, es por su independencia, periodismo
critico y sin concesiones, producto de la contradiccion entre la existencia de
escritores publicos que no ejercen su libertad de expresion en los articulos que
publican, asi como por “ser la voz” de periodistas comprometidos con su tiempo y
el de su pais.

Asimismo, se presenta como un medio que es leal a la “veracidad” de la
informacion aun frente a los obstaculos que limitan la libertad de expresion, en la
busqueda de ser legitimo y responsable con las personas que lo leen. Con una
tendencia que va en contra de los preceptos establecidos por medios de
comunicacién que se presentan como vias de transmisién de las decisiones

propias del Estado.

En el Capitulo | se explicaran cuestiones conceptuales como el Estado, la
delincuencia organizada y los Grupos de Autodefensas, con la premisa de que
para conocer un fendmeno social como éste habria que partir de comprender cada
factor del mismo, conocer su evolucién y asi poder entender su magnitud.

Se presentara el concepto de Estado, que se explicara mediante las
preguntas: ;qué es?, ;jcomo se constituye?, jquiénes lo representan? y ;cémo
funciona? De este modo, definiéndolo como un sistema ordenado y determinado,
con factores especificos que dan una organizacion y bienestar a un territorio.

El presente trabajo pretende establecer la percepcion del Estado como el
poder legitimo de una nacion, pero que fue trasgredido por la criminalidad, razén
por la que algunos sectores de la poblacidn quienes vieron afectados sus
derechos, principalmente su seguridad, dentro de la problematica politica, social y
econdmica de Michoacan se organizaron como fuerza comun con la intencién de
hacer respetar una atribucion que habia sido encomendada a sus autoridades,
misma que fue arrebatada por la violencia originada por los carteles de las drogas.

Con este trabajo no se pretende legitimar el uso de las armas para

salvaguardar la integridad de uno mismo o del resto de la poblacidn, sino exponer



cémo las autoridades gubernamentales actuaron ante esta problematica, como se
vieron rebasadas por la dinamica delincuencial que imperé en el estado de
Michoacan. Asi como la manera en que intentaron dar una solucion al
acontecimiento.

Se planteara la definicion de Delincuencia Organizada, concepto que hasta
hace algunos afos era ajeno, pero que hoy es visto y difundido frecuentemente
por los medios de comunicacion, en un México en el que los grupos criminales
cada vez ganan mas terreno en sus operaciones. Mismo que se define como la
asociacion de tres o mas personas en que llevan a cabo o intentan cometer actos
ilicitos.

Partiendo de la definicion de Delincuencia Organizada, se explicara su

estructura y actividades, se realizara una cronologia acerca de los carteles en
México, su geénesis, desarrollo, escisiones, actores principales, acontecimientos
relevantes y su actual condicién para entender los factores detonantes de los
Grupos de Autodefensas, particularmente en Michoacan.
Asimismo, se presentaran elementos graficos, que permitan una mejor
comprension de la forma en que se constituye una célula de un grupo delictivo;
mapas para presentar las regiones y zonas de operacién de la delincuencia
organizada; y esquemas que ubican la realidad que imperaba en Michoacan al
surgimiento de las autodefensas.

Del mismo modo se explicara el por qué se agudizé la problematica de
inseguridad y violencia en el estado de Michoacan, que fue ubicada como una
entidad productora de mariguana. La razon por la que los carteles han intentado
tener presencia en dicho estado, debido a los factores econémicos, sociales y
politicos que la entidad brinda, como region con suelos fértiles y clima adecuado
para la produccion de droga.

También se hara un recuento de los grupos criminales que surgieron y los
que llegaron al territorio michoacano, su historia y participacion en la problematica.
Desde la perspectiva de la autora de esta tesina, la accion del “Cartel de Los
Caballeros Templarios” fue particularmente importante para el surgimiento de las

autodefensas, no solo por el tiempo coyuntural del cual formé parte para el inicio



del movimiento armado, sino porque adoptd un sincretismo entre un grupo criminal
y acciones propias del gobierno, realizando contratos con elementos municipales,
recibiendo pagos por extorsiones, construyendo obras vy llevando a cabo acciones
sociales en favor de la poblacion.

Aunado a que son, desde esta perspectiva, el unico cartel de México con
una doctrina propia, capaz de darse a conocer y mantener un diadlogo con el
gobierno tanto a través de campafias de mantas, como en reuniones privadas y
clandestinas. Ademas, se hace un recuento de sus principales lideres, sus
funciones y una breve resefia de los acontecimientos en los cuales participaron
para dar origen al despertar de un descontento social y cansancio de la
operatividad criminal vertido en los grupos de autodefensas.

A pesar de que toda accién para proteger la vida y los bienes es una
“‘autodefensa”, se explicara el origen de estos grupos en pro del bien comun,
mencionando a los principales lideres de este movimiento y su desarrollo de
principio hasta el dia en que dejaron de ser llamados Grupos de Autodefensas y
se convirtieron en Policias de la Fuerza Rural, legitimando asi su movimiento
armado.

Con base en la premisa de que cada acontecimiento social no se gesta sin
la critica u opinidn de las masas, el Capitulo Il presenta la comunicacién entendida
como el sistema con el cual un sujeto percibe y se allega a todo aquello que le
rodea, y mas aun lo que le interesa, ayudado por los medios de comunicacion, los
cuales son importantes para que un individuo conozca los hechos vy
acontecimientos de su medio. A partir de ello tomara una postura y opinidén propia
para que en un momento definido pueda actuar o no hacerlo.

En este trabajo los medios de comunicacion son una herramienta
imprescindible que lleva a conocer este acontecimiento social y que en la
busqueda de la veracidad, este propésito puede influir en la forma de actuar de la
poblacion.

De modo que para entender la vision de este medio en particular, se
analizara su linea editorial, los temas que trata, sus componentes criticos, la

postura que mantiene ante los hechos y fendbmenos sociales, las tendencias



politicas que se han sostenido; la conformacion de su estructura interna, su modo
de financiamiento y a qué publico esta dirigido.

Para ello se presenta un estudio de la historia de la revista Proceso, su
gestacion y desarrollo, asi como un intento por describir el por qué ha trascendido
y permanecido a lo largo de 40 afios. Aunado a que se mencionaran algunos
colaboradores, quienes escriben e informan a los lectores y se han colocado en el
gusto del publico, ademas de contar con reconocimiento profesional.

Con esto no se trata de exaltar o desacreditar un medio de comunicacion,
pero si de reconocer su influencia en distintos sectores de la poblacion, ya que se
compone de redactores y reporteros que han demostrado su profesionalidad en la
comunicacion y han prestado su renombre para esta revista, o que ha permitido la
existencia, reconocimiento y credibilidad del medio a lo largo de los afios.

Por la importancia de este medio y la manera en que sustenta la
informacion, fue elegido en este documento para tratar los temas de Estado,
gobierno, grupos armados y delincuencia organizada. Ademas de su postura
critica, que fue en contra de la version utilizada por la administracion en turno para
hacer de conocimiento de la poblacion los eventos en Michoacan.

En el Capitulo Ill se desarrolla el analisis primordial de esta tesina, que
consiste en examinar cualitativamente y cuantitativamente los articulos, reportajes,
cronicas y notas que la revista Proceso publico en el periodo desde el 13 de
febrero de 2013 hasta el 14 de febrero de 2014.

Este trabajo considera que el analisis de contenido para un comunicélogo
es la clave para descifrar un tema y un medio de comunicacién; ya que
examinando la informacién es posible conocer el significado y razén real de su
produccion. Los indicios del emisor permiten establecer cémo sera la forma de
produccion del texto, mediante el uso de estas técnicas se da sentido a la forma
en como se analizé y los resultados que se obtuvieron.

En razén de lo anterior, se utilizara el analisis de contenido como un
proceso con el cual se puede obtener de forma descriptiva, clasificada,
sistematizada y objetiva el contenido manifiesto de la comunicacion para conocer

la realidad social. De tal manera que esta técnica de investigacion sera utilizada
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en dos vias: cuantitativamente y cualitativamente, porque esta tesina sustenta que
se otorgara un tratamiento a la informacién mas preciso y se concretara el criterio
para tener una visién amplia y definida del tema.

El analisis cuantitativo sera fragmentado en los aspectos fisicos y concretos
de la informacién, la cual consiste en el numero de emisiones, el tiempo, la fecha
de la informacién y las unidades de informacién que corresponde; es decir, como
se utilizaron los diferentes géneros periodisticos para la difusion de la informacion:
Nota Informativa, Croénica, Articulo, Entrevista y Columna.

En este sentido, se mostraran los diferentes textos que se utilizaron para
ofrecerle al lector toda la informacion disponible del tema emitida por la revista,
mencionando parte de su contenido y la finalidad basica de cada uno de ellos, y
asi poder ordenar las ideas y entender los conceptos.

Para el planteamiento del analisis -cualitativo, entendido como la
herramienta que aportara para inferir el origen, desarrollo y consecuencias de los
Grupos de Autodefensas, expresado a través de la informacion que se maneja en
el semanario, para poder deducir los mensajes transmitidos en este medio.

Este estudio clasificara y descifrara el sentido de las distintas expresiones
periodisticas relacionadas al tema en las siguientes cuestiones: el género
periodistico, visto como una unidad de contexto, el tema, el asunto, el juicio,
actores y la intencionalidad.

Con esta alternativa metodoldgica, se llega a una interpretacion de los
componentes del mensaje con otra perspectiva que no se habia contemplado,
pero que acerca mas al lector a descubrir y entender una problematica. Ademas
de invitarlo a ser un observador y analista de la informacién que recibe.

Este trabajo nace de la experiencia profesional en el monitoreo y analisis de
las noticias recibidas a lo largo del pais en la Secretaria de Gobernacion, por ello
el interés particular de descifrar y entender la problematica que fue observar a las
autoridades su actuacion ante el levantamiento en armas de un grupo de civiles,
quienes se identificaron como Grupos de Autodefensa dispuestos a tomar el lugar
de las fuerzas armadas y de seguridad publica para restablecer un orden y brindar

seguridad a la poblacion y a si mismos.
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Ante la cautela y asombro con el que a través de distintos medios de
comunicacién se difundi®é este fendmeno social, este trabajo incluye la
investigacion a través de los medios de comunicacion, como unica herramienta, ya
que persistio el impedimento geografico y social del lugar, se mostr6 como un
obstaculo para estar en el origen de los acontecimientos y el tema que trata esta
tesina.

El retomar un tema inexplorado, poco recurrente y nuevo fue un reto
interesante, no hay bibliografia que explique, determine y exponga un tema nunca
antes visto en el pais. Se podria recurrir a los pocos libros que hablen de ello, pero
no de la misma forma, ya que cada fendmeno social es diferente y con
caracteristicas propias. Por otra parte, los grupos de civiles armados que han
surgido en México, han sido en su mayoria gestados por cuestiones politicas, no
el caso de las Autodefensas de Michoacan, en donde el problema deriva de los
grupos delictivos del lugar.

El ano 2011 fue uno de los mas violentos hasta hoy en dia, con mas de 16
mil muertes por el crimen organizado y en el cual surgen varios grupos delictivos,
fragmentados de los ya existentes. Es cuando las autoridades y distintos medios
de comunicacion centran su informacion en el tema de combate al crimen
organizado, con ello se estudia un fenébmeno poco explorado por los
investigadores sociales, no por su falta de interés, sino que se gano la atencion de
la poblacion y las prioridades de las autoridades en el pais, de ahi el gusto
personal en este tema.

Esta investigacion se basa principalmente en la serie de datos
proporcionados por los diarios de la nacién y algunos sitios de la Internet, ya que
por este medio se difundié la mayor cantidad de informacion, teniendo posibilidad
de poder comparar percepciones de este tema en distintos lugares del mundo y
diferentes formas de analisis. Ademas de sefalar que el objetivo de esta
investigacion no es hablar de politica o critica gubernamental, que pudiera ser una
vertiente mas a este tema, sino de ofrecer al lector de manera objetiva y
sistematizada el origen de una problematica social y los diferentes alcances que

tuvo, tratado éste en un medio definido, como la revista Proceso.
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Capitulo |

1.1 La Figura del Estado

El objetivo de esta tesina es abordar el tema del surgimiento de los Grupos de
Autodefensas en México, por lo que se retomara el analisis de un medio
informativo particular, el de la revista Proceso. Por lo cual es necesario definir tres
factores importantes que se vieron afectados y propiciaron la aparicién de los
Grupos de Autodefensa en el estado de Michoacan: el Estado, el gobierno y la

delincuencia organizada.

El primero de ellos es el Estado, que nos refiere a un concepto poco
complejo pero necesario y basico. El Estado se compone de un territorio, una
poblacién y un gobierno, es decir, el conjunto de instituciones que poseen la
autoridad y potestad para establecer las leyes y normas que regulan una sociedad

qgue cuenta con soberania en un territorio determinado.

Siguiendo el orden de que un gobierno funciona con base en tres poderes
unicos, el poder ejecutivo, legislativo y judicial, los cuales deben de trabajar
coordinadamente para el desarrollo y beneficio de la poblaciéon. Resulta
sobresaliente que ciertos grupos de civiles tomen el lugar de las autoridades y asi

obtengan el control de la seguridad de ciertas poblaciones.

Cuando estos elementos funcionan de la forma adecuada o equilibrada, se
puede demostrar que existe un Estado de Derecho, el cual es el cumplimiento de
la ley imperante (la Constitucion) acatada por gobernantes y gobernados (véase
Cuadro 2). Significa que quien detenta el poder publico puede hacer todo aquello y
sblo aquello que la ley le faculte, mientras que el gobernado puede hacer todo

aquello que no esta prohibido, gozando con ello de sus garantias individuales.

Por lo tanto el gobierno, elegido democraticamente en un pais como
México, debe de proporcionar el respeto a los derechos de los ciudadanos,
salvaguardando la paz y la seguridad fisica, social y juridica de los hombres. Esta

seguridad definida como la certeza, tranquilidad y calma, el estado ideal para
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cualquier ser humano, “la seguridad de la integridad fisica del ser humano es la
mas elemental exigencia del gobernado, siendo obligacion del poder publico
alejar y protegerlo de cualquier violencia que ponga en peligro su integridad, ya

fuera de los propios servidores publicos o de terceros”. '

Elementos del Estado

Poblacién —

espacio
continental

(aéreo, subsuelo,

Senado
(eleccién nacional)
Legislativo
Elementos del e b))
Ezde Camara
(regional)

Territorio —_—

Gobernadores Alcaldes
Poder Ejecutivo
(hace cumplir |a  |p— Presidente
ley)
Policia
T n_ e _

Elementos del Estado 2

La condicidn de seguridad es primordial en cualquier Estado, aunque en la
mayoria de las sociedades actuales, ésta es nula o escasa. Una de las
caracteristicas mas importantes de las funciones del Estado es la estabilidad, el

gobierno debe proporcionar esta armonia para los ciudadanos.

1 El Estado, Derecho y Soberania. Rodriguez Ruiz, Virgilio, www.juridicas.unam.mx, [en linea],
México, 2014, Direccién de URL:http://www.google.com.mx/url?
sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=2&ved=0CCEQFjAB&url=http%3A%2F
%2Fwww.juridicas.unam.mx%2Fpublica%2Flibrev%2Frev%2Fjurid%2Fcont%2F34%2Fpr
%2Fpr16.pdf&ei=ohzcU-
e5Berd48AGwgYFI&usg=AFQjCNHsQyOc5kgyBoP_Fi1ghJfVaPaAYfg&sig2=h_c55Nk

2 Garcia Ruiz, Jose Luis, “Derecho Constitucional”, Meéxico, 2013, Direccion de URL:
http://www.derechoconstitucional.es/2011/11/concepto-juridico-de-estado.html.
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No obstante, cuando uno de los componentes del Estado no cumple su
funcién o desempeno, se puede llegar a un desorden social e inclusive un caos.
La demanda de los individuos es la garantia de su seguridad y la de sus bienes,

de esta manera decide someterse a toda autoridad.

Conforme al articulo 40 de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos el estado es libre y soberano, pero cuando las autoridades encargadas
de hacer respetar las leyes fallan, jen qué sentido es libre? y ;en qué medida

puede ejercer su autoridad?

1.2 Delincuencia Organizada

En oposicion a la existencia del Estado, subsisten personas que alteran el orden
social e intentan pasar por encima de los derechos y obligaciones de los
ciudadanos, al quebrantar toda clase de ley e imponer su ideologia a pesar de los

derechos de los demas.

“El concepto “delincuencia organizada” fue empleado por primera vez por el
crimindlogo norteamericano John Ladesco en 1929, para designar a las

operaciones delictivas provenientes de la mafia™.

Cuando un grupo de personas se unen con el fin de realizar actividades
ilicitas para obtener ganancias lucrativas, se puede precisar la existencia de la
delincuencia organizada. De acuerdo a la Ley Federal contra la Delincuencia
Organizada, en su Articulo 2 establece: “que cuando tres o0 mas personas se
organicen de hecho para realizar, en forma permanente o reiterada, conductas
que por si 0 unidas a otras tienen como fin o resultado cometer alguno o algunos
de los delitos siguientes, seran sancionados por ese solo hecho, como miembros

de la delincuencia organizada”*.

3 Delitos Federales, Procuraduria General de la Republica, [en linea], México, 2015, Direccion
URL:http://wwwnew.pgr.gob.mx/Combate%20a%20la%20Delincuencia/Delitos
%20Federales/Delincuencia%200rganizada/Delincuencia%200rganizada.asp

4 |Ibidem
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Los delitos asimilados como delincuencia organizada son: el terrorismo, los
delitos contra la salud (narcotrafico), el acopio y trafico de armas, el trafico de
indocumentados, la trata de personas y el secuestro. Siendo el narcotrafico una de

las expresiones mas significativas de la Delincuencia Organizada.

En la actualidad, los grupos de operaciones delictivas han rebasado al
gobierno estableciendo “alianzas o vinculos” en todos los niveles, relacionandose
con los poderes facticos como la policia (federal, estatal y municipal), el Ejército y

la burocracia, con lo cual llegan a realizar actos corruptos e impunes.

Es por ello que “las organizaciones dedicadas a la delincuencia organizada
emprenden operaciones ilegales de tipo financiero, mercantil, bancario, bursatil o
comercial; acciones de soborno, extorsién; ofrecimiento de servicios de proteccion,
ocultacion de servicios fraudulentos y ganancias ilegales; adquisiciones ilegitimas;

control de centros de juego ilegales y centros de prostitucion™.

Un rasgo caracteristico de la Delincuencia Organizada es la direccién y
mando, la cual esta basada en varias células que llevan cabo operaciones
especificas, operando bajo el principio de la division de trabajo. Las células solo se
relacionan entre si a través de mandos superiores, por lo que esta medida ayuda a

que el jefe no pueda ser facilmente desplazado o localizado.

De este modo quedaria la estructura delictiva (Cuadro 2), el jefe del cartel
que junto con un lugarteniente o segundo al mando organizan y ordenan,
apoyados por los jefes de plaza o region, quienes tienen bajo su mando a una
escolta, compuesta por cuatro o mas sicarios; los operadores financieros
encargados del cobro de cuotas y extorsiones, asi como de todo el dinero

obtenido para repartirlo y administrarlo.

Estructura de un grupo de la delincuencia organizada
5 idem.
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Esquema de liderazgo de células delictivas. °

En algunas ocasiones las células delictivas se han valido de abogados para
despojar a la poblacién de sus bienes o bien para salir de problemas legales. En
todas las estructuras delictivas se cuentan con halcones o vigilantes de las
actividades de contrarios; asi como de las tres 6rdenes de gobierno y finalmente

los punteros, informantes que realizan esta accién para los fines del grupo.

1.2.1Actividades Delictivas.

La gran capacidad operativa y financiera de los carteles mexicanos ha contribuido
a su vertiginoso crecimiento y desarrollo en las ultimas dos décadas, esto les ha
permitido penetrar a las clases politicas y econdmicas del pais. Los
narcotraficantes mexicanos dejaron de ser productores, transportistas e

intermediarios de drogas provenientes de América del Sur con destino a Estados

6Tomas Borges, Como operan los Caballeros Templarios en Michoacan, Los Angeles Press, [en linea],
Meéxico, 2013, Direccion de URL: http://www.losangelespress.org/como-operan-los-caballeros-templarios-
de-michoacan/
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Unidos, y se convirtieron en lideres y jefes de este negocio en su propio territorio

nacional.

Los narcotraficantes cuentan con una estructura de direccion y mando bien
definidos: “operan por medio de células y rango de autoridad, cuentan con grupos
de sicarios y cuerpos de seguridad propios, establecen controles territoriales,
tienen grupos (informantes) y sistemas de comunicacion, armamento moderno,

vehiculos, casas de seguridad y una gran capacidad financiera™.

Actualmente los grupos delictivos han mejorado sus sistemas de operacion
contratando y cooptando a profesionistas que sepan librarlos de situaciones o bien
de mejorar sus producciones o en su defecto limpiar las evidencias que los delaten
o ver la mejor forma de lavar su dinero (invertir de manera legal) sus cuantiosas

sumas.

1.2.2 Carteles en México.

Los grupos delincuenciales en México, también llamados carteles, han
evolucionado su modo de operaciones de las que hacian hace 30 afos. Hoy se
puede saber que estos grupos ya no solamente se dedican al trafico de drogas, se

han globalizado y han entrado a otras actividades delictivas.

7 Paz, Omar Hurtado y Rosa Maria Garcia, "El Narcotrafico en México como problema
Trasnacional”, Revista Mexicana de Politica Exterior, México, 2013 p.35-64.
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1.3 Desarrollo de grupos delictivos en Michoacan.

El estado de Michoacan desde hace varios afios se consideré un gran productor
de mariguana, su territorio fue propicio para el cultivo de frijol, maiz, aguacate y

limén, que eran complementados con los de mariguana y amapola; las primeras

evidencias de sembradios de estos enervantes datan desde 1950, en ese

entonces sobresalian las regiones de Tierra Caliente y la zona serrana, las cuales

fueron codiciadas por ser grandes productoras de estas plantas.

Aunado a la accidentada geografia del lugar y el dificil acceso en algunas
zonas, las condiciones para la siembra, cosecha y trasiego de enervantes fueron
optimas para el desarrollo del narcotrafico en la entidad. El plus se lo llevan sus

costas y puertos, una entrada al pais de diversos precursores quimicos

8 “El Mapa del Narco en México y las zonas de influencia de todos los carteles”, Noticias RT
Espafiol, [en lineal, México, 2013, Direccion de URL:
https://actualidad.rt.com/actualidad/view/120930-mapa-narco-mexico-zonas-influencia-carteles.
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provenientes de Asia, con los cuales se fabrican las nuevas drogas del momento,
las sintéticas.

Ademas el territorio de Michoacan es propicio para transportar bienes a
gran escala, sin supervisidon o con el consentimiento de autoridades corruptas.
Junto con ello Michoacan se convirti6 en uno de los estados con mayor
proliferacion de los grandes laboratorios clandestinos para la elaboraciéon de
drogas sintéticas, lo que es un punto fuerte en el negocio del narcotrafico. La
lejania de sus sitios o la escasa vigilancia de la policia en regiones despobladas
favorecieron la proliferacion de éstos en los municipios de Aguililla, Uruapan,

Apatzingan y Arteaga.

1.4 El inicio de la problematica en Michoacan.

Para finales de los afios ochenta un grupo de familias dedicadas a las actividades
agricolas en Uruapan, Los Valencia, controlaban los cultivos de enervantes en
Michoacan. En ese tiempo los michoacanos solo se dedicaban a la siembra de las
drogas, mientras que los carteles se dedicaban al procesamiento y exportacion a
Estados Unidos.

Para los afios noventa, el ocaso de los carteles colombianos era inminente,
el bloqueo en el mar Caribe, aunado a la poca vigilancia del litoral del Pacifico, asi
como la erradicacion de cultivos en los paises productores de Bolivia y Peru,
influyeron para que los carteles mexicanos crecieran y fueran los unicos
proveedores de drogas a Estados Unidos.

Con ello, las actividades de los narcotraficantes mexicanos se desarrollaron
y expandieron, surgiendo nuevos grupos. Derivado de la demanda, Los Valencia
crecieron y se aliaron con Los Arellano Félix para transportar droga de Tierra
Caliente a Tijuana.

Los Valencia lograron expandirse en la entidad michoacana y se colocaron
como el cartel mas importante del estado. Cuando este grupo delictivo se asocio
con Los Amezcua de Colima (Los Reyes de las Metanfetaminas), incursionaron en

el negocio de las drogas sintéticas.
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Pasado el tiempo, Armado Valencia (a) “El Maradona”, decidié cambiarle el
nombre a su grupo por el Cartel del Milenio. La disputa se inicié6 cuando Osiel
Cardenas Guillén del Cartel del Golfo (CDG) deseaba incursionar en Michoacan
para abrir una ruta de trasiego de drogas de Tamaulipas hacia el Pacifico; para
ello, Cardenas Guillén se asocio a La Empresa (escision del Cartel del Milenio);
asi este ultimo junto con el cuerpo de sicarios del CDG -quienes después se
habrian de independizar- Los Zetas, trabajaron unidos por el dominio en el estado.

De esta forma iniciaron los grupos dominantes en Michoacan, el lider de La
Empresa, Carlos Rosales (a) “El Tisico” y sus lugartenientes Nazario Moreno
Gonzalez (a) “El Chayo” y José de Jesus Méndez Vargas (a) “El Chango”,
buscaban desplazar a Los Valencia del negocio; fue su alianza con el CDG y Los
Zetas lo que les sirvid.

Los criminales de Los Zetas tenian las tacticas y los recursos para
establecerse en Apatzingan y crear una red de cobro de piso y extorsion. La
caracteristica del sanguinario Grupo Zeta, logré causar terror entre las
comunidades.

Tras la detencion de Carlos Rosales en el 2004, Nazario Moreno y Jesus
Méndez como lideres percibieron que la mayor parte de ganancia las recibian Los
Zetas y sus jefes en Tamaulipas, por lo que rompieron su alianza con el cartel de
Golfo-Zetas y en el 2006 formaron el grupo delictivo La Familia Michoacana.

La Familia Michoacana aprovechd el momento adecuado, en el que Los
Zetas habian sembrado el terror en la sociedad michoacana y se mostraron como
salvadores, ofrecian servicios de proteccion a la comunidad, recibiendo sélo ayuda
que mas tarde se convirtio en distintas maneras de extorsion.

Asi, comenzaron a dominar el territorio michoacano para su propio
beneficio, cooptando y comprando autoridades, realizando obras publicas y de
desarrollo social, ganando la aceptacion de la comunidad. En cuanto a los
secuestros y extorsiones (que no se habian acabado del todo), se afadieron
nuevas modalidades delictivas como el “cobro de piso” o “cuota por proteccién”,
que La Familia Michoacana extendid en todos los niveles sociales hasta la

formacion de Los Caballeros Templarios.
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Otras de las estrategias que fortalecieron el dominio de La Familia
Michoacana fueron las amenazas de muerte contra las distintas autoridades
municipales: “En el 2006 fueron ejecutados en Tierra Caliente un total de cinco
directores y un subdirector de seguridad publica municipal, un comandante y siete
policias municipales, presumiblemente por no alinearse con La Familia
Michoacana™.

El objetivo primordial de este grupo fue el de expulsar a Los Zetas de
Tierra Caliente y desde ese momento las batallas entre los carteles en Michoacan
no se detuvieron.

Posteriormente al grupo delictivo La Empresa se adhirié Servando Gémez
(@) “La Tuta”, de profesion maestro, quien plantea al interior del grupo la
perspectiva de una armonia entre ellos y las comunidades para que éstas
cooperaran, profesando una filosofia de hermandad, regionalismo y exaltacion de
un evangelio personal y redentor que salvaria a la comunidad de una organizacién
criminal.

La complicidad, corrupcién e impunidad se logré colar mas alla de los
ayuntamientos y logré penetrar el gobierno estatal. El secretario de gobierno y
gobernador interino José Reyna (2014), fue detenido y procesado por sus
vinculos delictivos, junto con su secretario y tesorero. Esta relacion entre politicos
y miembros de la delincuencia, fue una caracteristica determinante para el
crecimiento y desarrollo de Los Caballeros Templarios.

Este grupo naci6 de una reestructuracion de La Familia Michoacana,
basado en una doble moral, la organizacion se diferencia de los demas carteles
mexicanos por su fanatismo religioso basado en la orden de los caballeros
templarios del medievo, quienes lucharon por recuperar la Tierra Santa. Para
ganar adeptos y legitimar sus acciones delictivas, su lider espiritual “El Chayo”,
escribié un codigo para que sus seguidores se rigieran por él.

Los Caballeros Templarios comenzaron realizando campafias de
comunicacién a través de mantas colocadas en las principales avenidas de los

municipios donde tenian influencia. Los mensajes siempre dirigidos a la sociedad,

9 Gutiérrez, Eduardo Guerrero, “La dictadura criminal”, Nexos, México 2014, p.51.
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a la cual respetaban y cuidaban, basandose en una ética moral y argumentado se
preocupacion por Michoacan, asimismo se hacian llamar también Guardia
Michoacana.

En un dia lograron colocar 92 mantas en 23 municipios, cuyos textos iban
desde su posicidn altruista con el pueblo hasta la amenaza contra grupos
contrarios, algunas veces, ofrecian al gobierno su ayuda para acabar con los
grupos criminales.

Una de las principales caracteristicas de este grupo delictivo fueron las
diversas mantas que colocaban en las vialidades de los municipios aludiendo una
ética doble, anunciado entre sus labores el cuidado de la poblacion de Michoacan
o simplemente reafirmando su presencia y actividades'®.

En cuanto a las acciones de la autoridad el 11 de diciembre de 2006, el
presidente Felipe Calderén Hinojosa puso en marcha el “Operativo Conjunto
Michoacan”, el cual consistié en enviar mas de siete mil elementos de las Fuerzas
Federales, con lo que disminuyeron los niveles de violencia en el 2007 y 2008. En
ese tiempo fue capturado Cipriano Mendoza Contreras lider del Cartel del Golfo en
Michoacan, con lo cual disminuyé la influencia de Los Zetas en la entidad, pero
consolido la operacion de La Familia Michoacana.

Si bien, el gobierno federal llevé a cabo la estrategia de militarizar los
puntos claves con indices delictivos en la entidad para neutralizar los
enfrentamientos entre delincuentes, las ejecuciones, secuestros, extorsiones y
levantamientos; pero no percibié, sobre todo, que también debia depurar a las
autoridades locales y municipales quienes tenian presuntamente vinculos con los
delincuentes, por el apoyo y la informacién que les proporcionaban.

En muchos municipios las autoridades estuvieron coludidas con la
delincuencia y eran éstas las que alertaban de los operativos que el gobierno
federal orquestaba en su contra.

Una de las acciones de la delincuencia que marco para siempre la vida
pacifica de los michoacanos, fue el 15 de septiembre de 2008 cuando en plena

10 Maza, Isaac M. Reyes, “Despliega mantas supuesto grupo criminal”, Quadratin, México, Junio
2011, p-16.
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celebraciéon de la plaza de zécalo de Morelia explotdé una granada, aunque nunca
se supo de la autoria del atentado, Zetas y miembros de La Familia Michoacana
se culparon mutuamente a través de narcomantas.

En el 2009, en el operativo federal conocido como “Michoacanazo” fueron
aprendidos 38 funcionarios estatales y municipales, entre ellos ediles, jefes
policiacos, secretarios de seguridad publica entre otros, acusados mantener
vinculos con la delincuencia organizada y de brindarles proteccion, esta medida
tuvo poca efectividad, ya que las pruebas en contra de los detenidos poco a poco
se fueron desvaneciendo.

Otro ejemplo de autoridades coludidas con el crimen organizado fue en julio
del 2009, el caso de Julio César Godoy (PRD) diputado federal electo vinculado al
crimen organizado, fue desaforado en diciembre de 2010 y hoy es profugo de la
justicia. El problema en Michoacan lejos de ser el narcotrafico, fue el abandono del
estado por parte de las autoridades cooptadas y es ésta la principal debilidad del

mismo.

1.5 Lideres del grupo delictivo de Los Caballeros Templarios.

Nazario Moreno Gonzalez (a) “El Chayo”, lider fundador e idedlogo, que
junto con José de Jesus Méndez Vargas (a) “El Chango”, encabezaron y
fortalecieron el grupo delictivo La Familia Michoacana, que después de la
supuesta muerte de “El Chayo”, en el 2010 se convirti6 en Los Caballeros
Templarios, mismos que santificaron al “Chayo” e hicieron una imagen religiosa de
él.

Servado Gémez (a) “La Tuta” o “El Profe”, de formacién normalista, tras ser
un simple operador paso a ser uno de los principales lideres del grupo y hoy en
dia sigue operando desde algun punto del pais. La estrategia que realizé al grabar
las reuniones con politicos, presidentes municipales, lideres empresariales vy
comerciantes, asi como otras autoridades estatales le ha valido para seguir

teniendo predominio.
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Ignacio Loya Plancarte. Conocido como “El Tio”, este personaje se
dedicaba a dirigir las areas operacionales y de comunicacién del grupo delictivo.
Enrique Plancarte Solis (a) “El Kike Plancarte”. Es uno de los operadores mas
importantes que logré controlar la zona de Uruapan y Nueva ltalia y convertirlas en
bastiones de su organizacion. De acuerdo con las investigaciones, Plancarte es el
principal contacto de Los Caballeros Templarios para el trasiego de droga de
Michoacan hacia Estados Unidos.

Ignacio Renteria Andrade y Samer José Servin Suarez, tras la captura de
Dioniosio Loya (a) “El Tio” y el abatimiento de Nazario Moreno (a) “El Chayo”, se
convierten en parte fundamental de la estructura, pues ellos son los que en
realidad controlaban la zona de Apatzingan y el puerto de Lazaro Cardenas.

Ademas, fueron los encargados de controlar la contratacion de vigilantes
desde Morelia hasta Tierra Caliente. A eso se suma que Servin Suarez opero el
trasiego de droga de Michoacan a Tamaulipas.

Destaca Pablo Magafia Serrato, como el principal operador de la
organizacion en Zitacuaro y se le vincula como el responsable del atentado del 14

de junio de 2010 en el que murieron al menos 10 elementos de la Policia Federal.

1.5.1 Los operadores financieros.

Juan Reza Sanchez y Nicandro Barrera Medrano son los dos principales
operadores financieros de la organizacion, se encargaban de controlar el dinero
que proviene del llamado cobro de derecho de piso y de invertir las ganancias de
la organizacion para el “lavado de dinero”. De acuerdo a las averiguaciones
previas, ambos personajes invierten el dinero en empresas de Texas, Estados

Unidos.

1.5.2 Los Jefes de Plaza.
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Juan Reza Sanchez, Pablo Magana (a) El Chicano (del cual se desconoce
su nombre, pero aparece en la lista de los mas buscados por las Autodefensas), y
Fernando Cruz Mendoza (a) “El Tena” son los principales jefes de plaza que
controlan algunas regiones de Tierra Caliente y quienes tienen contratados a la
mayor parte de vigilantes e informantes. Reza Sanchez fue el principal operador
de Jesus Méndez Vargas alias “El Chango Méndez” y tras su captura se uni6 a

Los Caballeros Templarios.

1.5.3 Los Jefes de Sicarios.

De acuerdo a la Procuraduria General de la Republica, Genero Orozco,
Jesus Tapia Sanchez, Eligio Hernandez Garcia, Jaime Bustos Cabrera, Cesar
Carrillo Tapia, Jovany Michel y Heriberto Hernandez son el grupo principal de
sicarios que tiene la organizacion. A ellos se les busca y se pide una recompensa
de cinco millones de pesos, pues se presume que participaron en la muerte de 12

policias federales en julio del 2009, en el municipio de Arteaga, Michoacan.

Francisco Galena Nunez (a) “El Pantera”, sicario, dedicado al cobro de

extorsiones a comerciantes y empresarios de toda clase y nivel ecnémico.

1.6 Incidencia delictiva.

El 2013 se ubicé como el ailo mas violento al concentrar el maximo nivel de
homicidios, registré un incremento del 27% respecto al afo precedente y 5% del

total nacional 18, 147.
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En el 2013 se registrd un incremento del 73% de homicidios en
comparacion al 2012 en los 25 municipios con presencia de autodefensas.

Sobresale lo siguiente:

En el 2013 estos municipios concentraron el 43% del total estatal;
Apatzingan, Uruapan, Buenavista y Lazaro Cardenas destacaron al reunir el 54%
de los homicidios. Del wuniverso de los 25 municipios destaca Nuevo

Parangaricutiro, al no registrar homicidios.

La debilidad estructural de las fuerzas policiacas estatales y municipales,
asi como el control territorial de las organizaciones criminales, son las razones

para la incursién de marinos, soldados y policias federales.

Sin embargo, el estado de Michoacan, tiene razones importantes para ser
codiciado por cualquier grupo delictivo. Por ejemplo, los bastos bosques con
madera de gran calidad han sido devastados por la tala ilegal y con ello la
participacion de la delincuencia que por obtener ganancias lucrativas de este
importante recurso, ha dejado y propiciado esta actividad ilicita. En los municipios
de Cheran y Zacapu, fue tal el descontento que los mismos habitantes se
organizaron para cuidar los bosques, tal es el caso de Cheran en el 2011. Este es

el primer antecedente de autodefensas en la entidad.

Ademas, Michoacan es uno de los principales estados en la extraccion de
hierro: Sonora, 49.1%; Michoacan, 15.2%; Coahuila, 11.9% vy otros, 23.8%. Las
principales entidades federativas productoras de hierro durante 2012 fueron en
orden de importancia Michoacan (27.2%), Coahuila (21.3%), Colima (19%), Jalisco
(9.23%), Sonora (8.8%), Durango (5.2%) y Chihuahua (4.5%) que en conjunto

cubrieron el 95.1% del total de la produccién nacional de hierro.

El Comisionado para la Seguridad y el Desarrollo Integral en el estado de
Michoacan, Alfredo Castillo Cervantes, reconoci6 que gracias a diversas
instancias federales se aseguraron 720 mil toneladas de mineral presuntamente
extraido del estado de Michoacan, que habrian representado para el crimen

organizado recursos econdmicos por casi 70 millones de ddlares.
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Aunado, a las diversas actividades del puerto de Lazaro Cardenas, segun
Aristoteles Nufiez, titular del Sistema de Administracion Tributaria (SAT), este es el
segundo puerto en importancia, tomando el numero de contenedores manejados,
tercero respecto al valor de la mercancia comercializada y el cuarto conforme a los
niveles de recaudacion fiscal. Todo esto sin contar que por esta ruta llegaban a
manos de los delincuentes los precursores quimicos para la elaboracion de drogas
sintéticas. En Michoacan, todas estas actividades industriales y comerciales eran

realizadas tras previa “cuota” impuesta por la delincuencia organizada.
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1.7 Grupos de Autodefensas

1.7.1 Antecedentes

Se podria decir que las policias comunitarias o rurales existen desde 1861,
afo en que Benito Juarez decretd la creacion de cuatro cuerpos de Policia Rural
bajo las 6rdenes del Ministerio de Guerra. Hoy, estos grupos son regulados en el
Capitulo Il de la Ley Organica del Ejército y la Fuerza Aérea mexicanos, que
marca la existencia de los Cuerpos de Defensas Rurales y cuentan con un

Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de Las Fuerzas Rurales.

De acuerdo a la SEDENA, existen 26 cuerpos rurales (13 de infanteria 'y 13
de caballeria) en 22 estados. En ellos como actividades se realizan tareas sobre
informar de actividades ilegales, patrullar areas rurales, guiar a los cuerpos

militares rurales y asistirlos en diversas actividades.

Lo mas cercano hoy en dia a lo que conocemos como policias comunitarias
es el Sistema de Seguridad, Justicia y Reeducacion Comunitaria de la
Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias (CRAC), fundada el 15 de

octubre de 1995, en los pueblos de la montafa y costa chica de Guerrero.

1.7.2 Cronologia del surgimiento de los Grupos de Autodefensa.

La impunidad de las autoridades cooptadas o coludidas con el crimen
organizado, explica en gran manera la descomposicion en Michoacan. El
levantamiento de un grupo de civiles armados cansados de la impunidad daba a
luz los signos de ingobernabilidad que mostraba Michoacan. La procuracion de
justicia es uno de los deberes del Estado, en algunas regiones de la entidad esta
cualidad se resumié en ausencia, omision, complicidad y descuido. Otra razon: el

hartazgo de las estructuras fallidas del Estado.
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Aparentemente de la nada, el 24 de febrero de 2013, aparecieron 500
hombres encapuchados y fuertemente armados, inconformes con los cobros
excesivos que los grupos delictivos, particularmente Los Caballeros Templarios,
realizaban a toda la poblacion. El movimiento puede decirse que inicié en el 2011,

en Cheran donde se organizaron para asi enfrentar a los taladores clandestinos.

Posteriormente se unieron pizcadores de limon de Buenavista Tomatlan,
productores de limén, tortilleros, carniceros, empresarios agropecuarios Yy
madereros, transportistas y comerciantes, todos ellos acaudalados de Buenavista,
Tepalcatepec y Coalcoman, todos con el objetivo de librarse de los pagos

excesivos a criminales.

Los Templarios se aduefaron del proceso productivo, del empaque vy
comercializacién de productos como el limén. El crimen organizado fue capaz de
implantar el precio de la tortilla, la carne, jitomate y otros productos basicos.
Hipolito Mora, productor de limon y lider de autodefensas de La Ruana, calcula

que se perdio el 70 y 80 % de la produccion del afio (2013).

Los grupos de Autodefensa son civiles armados conformados por
agricultores, ganaderos y empresarios, quienes tomaron el control de la seguridad
publica ante la desconfianza que le tenian a las autoridades locales. La
inconformidad de una sociedad que fue intimidada por el cobro de los alimentos,

los servicios y hasta del propio trabajo.

Los Caballeros Templarios empezaron a decidir sobre las jornadas de
trabajo, a establecer los precios del producto, a vender y comprar a quien ellos
decidian, a apropiarse de las tierras, de las cosechas, de los negocios y si no,

propiamente a controlarlos.

La descomposicion social fue alarmante, por un lado jévenes que no
teniendo un futuro seguro, se unieron como informantes de los criminales y otros

forzados a colaborar en los actos delictivos.
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Aunado al indice al alza de secuestros, extorsiones, homicidios, violaciones,
desplazamiento forzoso y las privaciones de la libertad fueron un detonante

certero para el movimiento armado.

Recuento de hechos de marzo de 2013 a enero de 2014.
2013

7 de marzo. El Ejército detuvo a 34 personas de los grupos de autodefensa de
Buenavista Tomatlan, por los delitos de portacién de armas de fuego de uso

exclusivo del Ejército.

12 de marzo. La PGR consigna a 31 presuntos integrantes de autodefensas

armados por el Cartel de Jalisco Nueva Generacion, supuestos guardias civiles.

13 de marzo. Civiles armados incendian intencionalmente una gasolinera y una

empacadora de limén en Buenavista Tomatlan.

16 de marzo. En la comunidad de Alcalde en Apatzingan, enfrentamiento del

Ejército contra Caballeros Templarios, resultaron cinco militares muertos.

19 de marzo. En Coalcoman, se ubicaron camiones incendiados y retenes de

civiles armados. Empresas como Coca-cola y Bimbo suspenden actividades.

22 de marzo. Se tiene informacion de la presencia de autodefensas en Guerrero,

Michoacan, Chiapas, Morelos, Hidalgo, Jalisco y Yucatan.

Se registran altercados entre soldados y habitantes de Buenavista Tomatlan

porque los primeros retuvieron a cuatro autodefensas.

El 18 de marzo. Se unen al movimiento los municipios de Cherato, Cheratillo, 18

de Marzo y Oruscato.

28 de abril. En La Ruana se registra un ataque de los Templarios.

31



19 de mayo. El municipio de Coalcoman es militarizado con retenes. El alcalde
recibe con optimismo la llegada del Ejército, Los CaballerosTemplarios cobraban

el 10% del presupuesto del mes y estaba por cobrarles el 15%.

19 de julio. El presidente Enrique Pefia Nieto lanza el operativo “Recuperar

Michoacan” con 6 mil efectivos y posteriormente manda 2 mil mas.

22 de julio. ElI gobernador Fausto Vallejo pidid licencia al Congreso para

ausentarse.

Un grupo armado asesin6é a cinco personas que exigian seguridad en un mitin

organizado en el palacio municipal de Los Reyes.

23 y 24 de julio. Ataque de Los Caballeros Templarios a federales. El 24, en
Morelia fue atacado el casino “Yak”, en la Plaza de Morelia, donde se utilizaron

bombas molotov.

26 de julio. Aguililla zona de cultivo y venta de droga. En este lugar minero Los

Caballeros Templarios se aduefiaron de las minas.

15 de agosto. El Ejército detiene a 45 presuntos autodefensas en Aquila, por

presuntos nexos con el CING.

26 de octubre. Intento de los grupos de Autodefensas por ingresar a Apatzingan.
Posteriormente se desatdé un enfrentamiento entre delincuentes y policias

federales, en el que resultaron 12 muertos.

27 de octubre. Las instalaciones dela CFE dejaron sin luz eléctrica a 14
municipios, presumiblemente por el apoyo del gobierno federal a las autodefensas.
No hubo suministros de gasolina, alimentos y los distribuidores estuvieron

impedidos de transportar sus productos y comercializarlos.

3 de noviembre. Ingresaron al Puerto de Lazaro Cardenas militares, marinos,
federales y personal del SAT, tomaron el control de las instalaciones de Aduanas y

de la Policia Municipal para “certificar y capacitar” las actividades portuarias.
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7 de noviembre. Al menos 25 elementos de la Policia Municipal de Vista Hermosa
fueron detenidos por personal militar, por supuestos nexos con la delincuencia

organizada.
16 de noviembre. Los Autodefensas toman Tancitaro.
17 de noviembre. Se recuperaron 25 huertas de aguacate de exportacion.

20 de noviembre. Los Autodefensas avanzan en Antunez, Tacambaro vy

Coahuayana.
2014
4 de enero. Autodefensas toman Paracuaro y desarman a la policia municipal.

José Manuel Mireles, lider de las autodefensas, tuvo un accidente en la avioneta

en que viajaba de Guadalajara a Tepalcatepec, Michoacan, una persona murié.

5 de enero. Grupos contrarios a las autodefensas incendiaron vehiculos en

Apatzingan.

9 de enero. Civiles liderados por Fidel Origel, productor de limén y en contra de

autodefensas, bloquearon la entrada a Paracuaro.

10 de enero. En Paracuaro, se registraron bloqueos viales de los templarios con

automoviles incendiados.

4 al 10 de enero. Grupos desconocidos incendiaron vehiculos en la carretera
Cuatro Caminos-Apatzingan, a la altura del municipio de Paracuaro del 4 al 12 de
enero, en rechazo a las autodefensas. También ocurrié el incendio de una tienda
Coopel y un Oxxo en Apatzingan. Por la noche desconocidos prendieron fuego a

las oficinas municipales de Apatzingan.

12 de enero de 2014. Las autodefensas tomaron el control de Nueva ltalia y se
enfrentaron contra presuntos narcotraficantes; ademas sometieron a policias

municipales.
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Elementos del Ejército y de la SEMAR se movilizaron a la zona de Tierra Caliente
y entraron a los municipios de Mugica y Paracuaro para tomar el control de la

seguridad, ademas de desarmar a los grupos de autodefensas.

13 de enero de 2014. Se firmé el acuerdo para el apoyo federal para la Seguridad
en Michoacan, con el cual el gobierno federal se encargaria de la seguridad en los

municipios de Tierra Caliente.

El secretario de Gobernaciéon, Miguel Angel Osorio Chong, llamé a los
autodefensas regresar a sus comunidades vy advirti6 que habria tolerancia cero

para civiles armados.

Circulan dos videos de Mireles con posturas contradictorias, en uno Mireles dice
que los grupos civiles armados aceptan las reglas fijadas por los gobiernos federal
y estatal. En otro, Mireles rechaza haber autorizado la entrega de las armas por

parte de las autodefensas.

14 de enero de 2014. Fuerzas federales desplegaron operativos para asumir el
control de la seguridad en 27 municipios. Las labores comenzaron en Apatzingan
y Uruapan, para concluir cuatro dias después en Mugica. La SEDENA reviso

1,151 armas largas y 1,159 armas cortas de los grupos.

Se reunieron integrantes del Consejo General de Grupos de Autodefensa
Ciudadana y Policia Comunitaria, y representantes del gobierno federal, se

planteé legalizar las autodefensas.

15 de enero de 2014. El presidente enrique Pefa Nieto cred la Comision para la
Seguridad y Desarrollo Integral en Michoacan, nombré como comisionado a

Alfredo Castillo Cervantes.

16 de enero de 2014. Trasladan a elementos de las diferentes policias
municipales de Michoacan al centro de Adiestramiento Regional de la VI Regién

Militar, en Tlaxcala.

27 de enero de 2014. El gobernador Fausto Vallejo y el comisionado federal

llegaron a un acuerdo para la Institucionalizacion de los grupos de autodefensa.
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3 de febrero. La SEDENA aplicé en Tepalcatepec, Buenavista y Coalcoman, 251
examenes médicos a integrantes de los grupos de autodefensa e informé que 234
reunian las condiciones para reincorporarse a una corporacion mientras que 17

resultaron no aptos.

4 de febrero. EI presidente presenté el Plan Michoacan, que consiste en la

militarizacion de la region de Tierra Caliente.

Mireles declara que el acuerdo con el gobierno federal y las autodefensas para
legalizar estos grupos y registrar las armas es un teatro, en el que se burlan unos

de otros.

5 de febrero. La PGR comenzd la investigacion del accidente de la avioneta y
Mireles fue trasladado a la ciudad de México para que recibiera una mejor

atencion y proteger su vida.

5 de febrero. Mireles es reemplazado por Estanislao Beltran como vocero de los

grupos de Autodefensas.

La Comisién Nacional de Derechos Humanos dio a conocer a través de un informe
el niumero de policias comunitarios y grupos de autodefensa que se ubican en el

pais.

Segun los datos, son 11 entidades las que registran estos grupos armados que, en
algunos casos, son apoyados por los propios gobiernos estatales, como en

Guerrero.

Las entidades que registran mayores grupos de defensa son Michoacan,

Guerrero, Oaxaca y el Estado de México.

En Michoacan se tiene un registro de 44 grupos de autodefensa que se ubican en
45 regiones, de 19 municipios en la zona de Tierra Caliente. Entre los municipios

que destacan se encuentran:
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Presencia de autodefensas en el estado de Michoacan

Presencia de autodefensas

La zona de Tierra Caliente de Michoacan es la que mas grupos de civiles armados presenta:
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1.7.3 ¢ Quiénes realmente son los Autodefensas?

La aparicion de estos grupos deja muchas dudas e incognitas por resolver.
Los grupos de Autodefensas son impulsados de manera unilateral por personas
que tienen como unico argumento enfrentar una amenaza de grupos contrarios o
pertenecientes a la delincuencia. En su mayoria no tienen el consenso de la
poblacién, no colaboran con las autoridades y suelen ser manipulados con fines

de seguridad.

Si bien estos grupos argumentan que su origen fue debido a la presencia y
abusos de los grupos de la delincuencia organizada, y ante la poca reaccion de las

autoridades para atender el problema, existe la version de que los Autodefensas

11 Tinoco, Miguel Garcia, 2014/22/04, “Presencia de Autodefensas”, Excélsior, p.12-13.
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mantienen vinculos con el Cartel de Jalisco Nueva Generacion, grupo criminal con

operaciones en los limites de Jalisco y Michoacan.

1.7.4 Lideres de los Grupos de Autodefensas.

Hipdlito Mora Chavez

Agricultor de limoén, originario de La Ruana, en el municipio de Buenavista
Tomatlan. Fue el primero en levantarse en armas contra los templarios el 24 de

febrero de 2013, horas antes que sus vecinos de Tepalcatepec.

El 22 de junio de 1989 estuvo preso cuatro afios por posesion de droga en EU, en

1993 fue arrestado por trafico de estupefacientes. Periddico Reforma

El detonante para él, fue la toma de las empacadoras de limén por los

delincuentes.

Ingres6 al CERESO de mil cumbres, en Morelia, Michoacan por el asesinato de

dos lideres de autodefensas, conocidos como templarios arrepentidos.
José Manuel Mireles Valverde

Descendiente de los fundadores de Tepalcatepec, es hijo de un agricultor.
Su profesién de doctor lo llevd a Sacramento, California, donde trabajé en la Cruz
Roja. En el 2008 incursiond en la politica como precandidato a diputado local
migrante por el PRD. Su testimonio como el de muchos otros se resumen en que
fue victima de secuestro, a su padre le robaron sus propiedades y algunos de sus

familiares fueron asesinados.

Desde el comienzo del movimiento se le nombrd vocero oficial de los grupos de
autodefensas; pero a raiz de un accidente aéreo y derivado de algunas diferencias

con sus colegas y el gobierno, fue dejado a un lado.
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Estanislao Beltran Torres

Proveniente de Punta de Agua comunidad del municipio de Buenavista
Tomatlan, de 55 anos de edad, agricultor y ganadero. Estanislao Beltran funge

como actual coordinador general de las autodefensas.

Se desempefid como comisario del ejido donde tiene su parcela. Vivié en El Paso,

Texas, EU, como ilegal y ahi radica su familia.
Martin Barragan Cerda

Nacié en Tepalcatepec, es profesor y politico de profesién, fue dirigente
municipal del PRI. El actual alcalde Guillermo Valencia, lo acusa a él y al ex edil
Uriel Farias de atacarlo politicamente por haberles ganado en la eleccién interna
para obtener la candidatura con la que posteriormente llegé a la presidencia

municipal.
Alberto Gutiérrez (a) “Comandante Cinco”

Empresario limonero y lider de las Autodefensas en Paracuaro, se
dedicaba a administrar 70 hectareas de campos de limon en Tepalcatepec de
donde es originario. Ante la inseguridad y por miedo a ser presas de secuestro y

extorsion envio a su esposa e hijos a vivir a EU.
Luis Antonio Torres Gonzalez (a) “El Americano”

Nacido en EU por lo que le apodan “El Americano”, es vendedor de autos
en El Paso, Texas. En unas vacaciones del 2012 fue secuestrado en Michoacan,
sus familiares vendieron terrenos e hicieron colectas para reunir los 150 mil

ddlares por su rescate, esa experiencia lo motivo para que se uniera la causa.
Jesus Bucio

Originario de Tancitaro, propietario de 60 hectareas de aguacate y
productor del mismo. Fue victima de Los Templarios cuando le secuestraron un

hijo y le quemaron dos empacadoras por no acceder a sus extorsiones.
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Adalberto Fructuoso Comparan Rodriguez

Lider de las autodefensas en Aguililla. Es acusado por el doctor Mireles
como miembro de Los Caballeros Templarios, ademas de ser sehalado por haber

reclutado a integrantes de ese cartel.
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Capitulo Il

2.1 La Comunicacion

La busqueda del hombre por allegarse a su entorno conlleva al
conocimiento de datos e informacion que permiten una explicacion del medio que
lo rodea, ya sea para saber sobre su existencia, la salud, la historia, la politica,
conocer el clima, comprar, vender, o simplemente enterarse de un acontecimiento
0 accidente, entre otros. El hombre es un ser que no se concibe sin comunicacion,

y ésta es una condicion de vida.

Las personas diariamente comunican diferentes temas relacionados a la
vida cotidiana, escolar o laboral. Los mensajes siempre estan presentes en todas
partes a través de simbolos, palabras, grafias, imagenes, etc. Con el desarrollo
tecnolégico de la comunicacion, el ser humano se desenvuelve en un mundo lleno
de informacion, codigos y mensajes, los cuales se ven reflejados en el entorno de

una u otra forma.

De acuerdo al interés personal y forma de comunicacion es posible
consultar cualquier medio que se acomode a las necesidades personales, ya sea
la prensa escrita, es decir, periddicos, revistas, fasciculos, folletos, comunicados o
articulos, u otra. Asimismo, prevalece la existencia de los medios electronicos

como la radio, la television y el mas solicitado ultimamente: la Internet.

Ademas, estos medios escritos 0 electronicos tienen sus propios recursos
para transmitir un mensaje, informar, persuadir o alertar acerca de un tema. Estos

recursos muy pocas veces son conocidos o detectados.

El presente trabajo busca demostrar el tratamiento de la informacién que un
medio de comunicacion le da a un tema, si este se basa en preceptos editoriales,
si busca informar al lector, o bien, si persigue fines empresariales o de lucro. La
informacion que diariamente se recibe es analizada y evaluada de manera
instintiva por cada receptor, ya que puede ser veraz o falsa, y sobre todo, la

informacion se enfoca a ciertos objetivos propios del emisor.
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El receptor debe tener el criterio suficiente u objetivo para valorar la serie de
datos emitidos por las diferentes fuentes de informacion. Las fuentes de
informacion son de vital importancia, ya que éstas formaran la opinién propia, la
ideologia y hasta el modo de actuar. Las fuentes son elegidas por cada lector de
acuerdo a ciertas caracteristicas que se toman o deben tener en cuenta, como son
la veracidad, la confiabilidad, la acreditacion, asi como la autenticidad y la

competencia.

Si bien es cierto que dia a dia se recibe un sin numero de datos y éstos a
su vez trasmiten un mensaje, estos mensajes suelen tener un objetivo particular

para ser difundido, ya sea del medio o particularmente del escritor.

De acuerdo con la férmula de comunicacion de Lasswell'?, para analizar el
proceso de la comunicacion, consiste en que el emisor tenga propositos bien
definidos para transmitir un mensaje, éste lleve los datos necesarios para cumplir
su fin y escoja un medio ideal para transmitilo a una audiencia especial y
seleccionada que respondera a los objetivos previstos. Este sera finalmente el
propoésito de un mensaje determinado, que en la audiencia se logre un efecto

determinado: el de pensar o actuar.

Analisis del proceso de comunicacion

Formula de Lasswell. Anadlisis del proceso de comunicacion.

12 Rendén, José Carlos Lozano. Teoria e investigacion de la comunicacion de masas. México 2007,
Ed. Pearson Educacion de México, p-25.

13 idem
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Por eso es que los diferentes medios de comunicacion utilizan un sinfin de
recursos para lograr sus objetivos fijjados sobre la audiencia. A través de
imagenes, fotos, videos, encuestas, graficas, entre otros. Los medios informativos

se valen de distintas formas para transmitir sus mensajes.

El tratamiento que se le da a la informacion es “direccionado” por cada
medio, asi como por los periodistas de acuerdo a su percepcién o intereses. Este

puede reflejar o desvirtuar la realidad, de acuerdo a la necesidad del emisor.

La opcién mas viable es que los medios realicen con mayor objetividad este
tratamiento de la informacion, para que el receptor tenga una vision clara e
imparcial de los hechos. Esto no quiere decir que se oculte u omita algun dato,
sino que se debe hacer un recuento de su entorno y exponerlo sin prejuicios e

intereses: la intencién es informar.

Para las Ciencias de la Comunicacion, los medios tienden a hacer una
seleccion de los acontecimientos que sus duefios consideran como importantes y
desde ese momento se ha hecho una seleccion de lo que la sociedad debe saber

y conocer y lo que no debe conocer.

Los medios son contemplados como instrumentos eficaces de poder, se
podria decir que lo son, tienen la capacidad de atraer y dirigir la atencién,
persuadir en cuestiones de opinion y creencias, influir en la conducta, conferir
legitimidad a una accion o sobre alguien; ademas de definir y estructurar y

distorsionar las percepciones de su medio.

Cabe mencionar que existe una complicidad entre el poder publico y los
medios, aunque siempre haya excepciones. Los medios desempefan un papel
imprescindible en los procesos de orientacion y control social; es decir, pueden
manipular las ideologias, por lo que es indispensable establecer una brecha entre
los medios masivos frente al poder politico que los usa para legitimar sus

acciones.
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2.2 Revista Proceso

2.2.1 Historia de la revista Proceso
“...un gran semanario de informacion, interpretacion y analisis, una férmula

inexistente hasta ahora en nuestro pais”. ™

Para analizar el contenido de la informacion que la revista Proceso trasmite, es
necesario hacer un recuento de lo que es el origen de este medio de
comunicacién y su desarrollo periodistico en los 40 afios que lleva fundada. La
historia de la revista Proceso, remonta su origen en el periodico Excélsior. Este
diario fue fundado en 1917 y se publicé por primera vez el 18 de marzo, bajo el
mando del periodista Rafael Alducin y durante sus inicios la linea editorial del
periédico se caracterizé por su posicidn conservadora que fue cambiando con el

paso del tiempo.

Excélsior fue partidario de la guerra cristera, se opuso abiertamente a la
politica gubernamental en materia religiosa y eso lo demostré al publicar una
apologia del movimiento cristero. En 1929, el general Calles suprimio la libertad de
expresion del periddico y lo entregd a una cooperativa de los trabajadores con el

fin de que la linea editorial cambiara su rumbo critico al gobierno.

En 1933 un grupo disidente fue expulsado y buscé proteccidn, asi como la
forma de atacar al periddico a través de la Unidn de Obreros de Periddicos

Diarios, quienes emplazaron a una huelga al medio.

En 1941 luego de que un grupo de anunciantes dejé de publicitarse en el
periodico para que fuera retirado su director Miguel Ordorica: “De la amenaza se

pasé rapidamente a la acciéon y fueron cancelados numerosos anuncios del

14 Chapa, Miguel Angel Granados, “La historia de lo que somos”, Revista Proceso, México, 2014,
[en linea], Direccién de URL: http://hemeroteca.proceso.com.mx/?page_id=7
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vespertino primero, y luego del matutino. La cooperativa retird6 a don Miguel, y los

anuncios volvieron a publicarse...”"

En la mitad de los sesenta el peridédico tuvo una nueva época en el
tratamiento de la informacion. A finales de 1963, murieron Gilberto Figueroa y
Rodrigo de Llano, gerente y director, respectivamente, el periddico se dividio en
dos vertientes, una, la que promulgaba un periodismo conservador y la otra que se
encaminaba a un perfil de cambio, como los nuevos rumbos del pais lo requerian,

asi el diario se vio inmerso en un nuevo conflicto interno.

Para 1966 y 1968 el deterioro econdmico, politico y social puso en
entredicho la imagen de México ante el mundo y de su misma sociedad, momento
en el que Excélsior debia de difundir y expresar la realidad. En 1972, fue acusado
de ser una publicacidn de izquierda. Un afo antes algunos expulsados del
periodico ocuparon foros televisivos y enviaron cartas a los anunciantes para
exhortarlos a no colocar avisos en el periédico con el fin de que éste cambiara su
politica informativa y editorial; ya que el diario dependia econémicamente de la
venta de ejemplares y suscripciones; principalmente de los anuncios comerciales,

avisos y desplegados.

Cuando Julio Scherer Garcia toma la direccién de la cooperativa y con ello
el rumbo del diario (septiembre de 1968), el tratamiento de la informacion

realizaba un periodismo diferente, al imperante de la época, “... donde la ‘gran

prensa’ es plana servidora del gobierno”. (Miguel Angel Granados Chapa. Dixit)

Desde este momento el periddico implementa una politica diferente a la de
épocas anteriores: “se intenta hacer denuncias sobre problemas econdmicos,

politicos y sociales, resultando afectados, con ello tanto facciones del sector

15 Chiapas, Miguel Angel Granados, “Excélsior y otros temas de comunicacién”, México 1980, Ed.
El Caballito, p-45.
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publico como del sector privado”®. Es en este tiempo cuando Julio Scherer Garcia

al mando de la cooperativa que dirigia al periédico toma la direccion.

Excélsior fue partidario de la inconformidad de los estudiantes en el afo
1968 y criticd abiertamente a las autoridades que trataron de censurarlo. En 1976
el periddico tuvo una ruptura en la cooperativa que lo dirigia y tuvo una escision,
producto de la intromision del gobierno, quien se vio constantemente criticado por

el medio informativo.

Es el 8 de Julio de 1976, cuando en una asamblea de la Cooperativa
Excélsior convocada ilegalmente, Julio Scherer y sus seguidores fueron
expulsados y Regino Diaz Redondo tomé el cargo de director del diario. De esta
ruptura salieron tres publicaciones: la revista Proceso, el diario Uno mas Uno y La
Jornada. Esta intromisién se considera como un golpe final de parte del ejecutivo

federal (Luis Echeverria Alvarez), a la publicacion.

El periodismo originado dentro de la revista Proceso se manejo
técnicamente impecable con un punto de vista liberal de izquierda y democratico,
criticando abiertamente los sucesos politicos y sociales que no fueran a la par de
la justicia y derecho social. Por eso, en algun momento el semanario fue un

escaparate para difundir lo que otros medios callaban.

Es evidente que a lo largo del periodismo en México el gobierno en turno ha
influido de manera directa e indirecta en la linea editorial de las publicaciones, lo
qgue ha determinado el rumbo de la informacion, no fue asi con la linea editorial de

Proceso.

2.2.2 Nacimiento de Proceso
Bajo la batuta de Julio Scherer y periodistas de gran trayectoria como Miguel
Angel Granados Chapa y Vicente Lefiero, iniciaron uno de los semanarios de

informacion y analisis politico mas reconocido del pais y que ha durado por mas

16 Christlieb, Fatima Fernandez, “Los Medios de Difusidon Masiva en México”, México 1998, Ed.
Juan Pablos Editor, p-67.
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de 30 afos. Aunado a la renuncia de 200 reporteros, escritores del periddico

Excélsior que comenzaron una nueva publicacion con Proceso.

Este medio informativo se ha caracterizado por el seguimiento que le da a
temas coyunturales de la vida politica del pais, en los cuales ha levantado
polémica, por su abierta critica al gobierno en turno. Son innumerables las notas,
reportajes y articulos en los que se exponen actos de corrupcién, influyentismo, de

abuso de poder, verdades a medias, etc.

Si bien es cierto que este semanario nacié por la supuesta intromision del
gobierno federal en un diario que publicaba informacion y critica que no le
convenia en su momento, la publicacion asegura que no fue una reaccion de

despecho lo que originé este medio informativo:

“Proceso de los hechos, proceso a los hechos y a sus protagonistas:
estas son las lineas de accién de nuestro semanario. Golpeados por
la inquina politica en términos que causaron asombro dentro y fuera
de México, por la impudicia de la agresion y la relevancia de quienes
la concibieron, sus miembros no haran de Proceso un semanario del
despecho y el resentimiento. Primero, porque comprenden la
naturaleza politica de los hechos en que se les ha involucrado. Y en
segundo lugar, y sobre todo, porque los conforta y obliga la solidaria
generosidad de un vasto numero de mexicanos decididos a que el

silencio no cubra por completo a esta nacion™"’.

Basado en el concepto de libertad de expresion el semanario ha develado
datos inimaginables sobre temas trascendentales en el pais, que para algunos
parecen irreales, pero que los colaboradores han tratado siempre de fundamentar.
Es por eso que sus escritores lo concebian como un medio de la oposicién,

autonomo y libre.

17 Chapa, Miguel Angel Granados, “La historia de lo que somos”, Revista Proceso, México, 2014,
[en linea], Direccién de URL: http://hemeroteca.proceso.com.mx/?page_id=7.
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2.2.3 Periodistas y Colaboradores

Citar a los distintos colaboradores de la revista es una tarea dificil y
complicada, no porque sea un problema, sino porque el enumerar a cada uno de
los periodistas y escritores que con su aportacién han contribuido a formar un
medio de comunicacién veraz, ya que escribir una semblanza de su formacion y
su estilo periodistico pudiera ser una lista interminable. Por lo cual este trabajo

solo citara a algunos.

El fundador y principal colaborador de Proceso, Julio Scherer Garcia, fue
un reconocido periodista rodeado de personajes importantes de la politica, que
permitieron el crecimiento del semanario por medio de sus colaboraciones.
Scherer entrevistd a actores relacionados a la economia y politica del pais,
quienes aportaron datos interesantes para el desarrollo de notas. La practica

permitié su formacion favoreciendo su periodismo critico, abierto y libre.

Carlos Monsivais los describe: “...ha sido persuasivo y ha criticado con
dureza a lo que si se opone al derecho de la informacion...”'® Razoén por la cual
obtuvo respeto de distintas personalidades del medio periodistico que buscaban
una forma mas libre de expresarse. Aunque con ello se visualizara una postura

contraria al gobierno.

El fundador de Proceso se formé en un ambiente donde los periodistas eran
recompensados por omitir informacion inconveniente para el gobierno. Esto dio
paso a realizar un medio que fuese dirigido a un lector y no al poder; con la

intencion de informar y asi formar en la audiencia una opinién propia.

No se puede dejar de hablar de otro de los fundadores del semanario, como
es Vicente Lefero. Formado como periodista en la Escuela de Periodismo Carlos
Septién Garcia, ha recibido los maximos galardones por sus obras literarias,
guiones, novelas y notas periodisticas.

18 Chapa, Miguel Angel Granados, “La historia de lo que somos”, Revista Proceso, México, 2014,
[en linea], Direccion de URL: http://hemeroteca.proceso.com.mx/?page id=7.
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Cabe mencionar también a colaboradores como Jose Emilio Pacheco,
quien promovio con éxito distintos textos, entre ellos cronicas, ensayos y novelas.
Ademas fue considerado integrante de la generaciéon de “Los Cincuenta” o “Medio
Siglo”, debido a su perspectiva cosmopolita, el cuestionamiento sobre la vida y el

mundo moderno.

Destaca también la aportacion de Jorge Ibarglengoitia, quien con la
intencion de darle un sentido critico utilizaba la prosa con el objetivo de ridiculizar
y poner en evidencia a personajes del poder politico y econémico nacional. Sus
cuentos plasmaron la realidad mexicana y evidenciaron la incapacidad de las

instituciones para hacer frente a las necesidades de la poblacion.

2.3 Definicion de linea editorial

“‘Podemos decir que la prensa mexicana ha sido, desde hace varias
décadas, un elemento corporativizador, un instrumento neutralizador de las
demandas e insatisfacciones. Con su oficialismo ha colaborado a reducir la
competencia por el poder y a acentuar las relaciones conciliatorias entre los

diversos grupos sociales™.

De este modo se puede inferir que los medios son dirigidos de acuerdo a la
postura politica de sus duefios, en el caso de las cooperativas se puede esperar
que el medio sea un poco mas neutral para trasmitir la informacién que le interesa
y que le importa a la sociedad, esperando que sus temas y escritos sean de

interés publico para captar audiencias y conseguir permanencia.

19 Christlieb, Fatima Fernandez, “Los Medios de Difusion Masiva en México”, México 1998, Ed.
Juan Pablos Editor, p-50.
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Capitulo Il

3.1 Analisis de Contenido de la revista semanal Proceso

A continuacion, se iniciara con el seguimiento del semanario Proceso, desde el 24
de febrero de 2013 al 31 de enero de 2014, periodo en que el grupo de
Autodefensas se manifiesta y donde se van expandiendo y ganando adeptos en
varios municipios de Michoacan y la aceptacion tanto de la sociedad como de las

autoridades.

De un total de 45 revistas de publicadas desde el 23 de febrero de 2013 al
26 de enero de 2014, sélo 19 de éstas realizaron articulos, cronicas y entrevistas
del tema; entre los numeros del 1895 al 1943, observamos que en los meses de
abril, junio, septiembre y diciembre, no se realiza ningun tipo de publicaciones en

el tema.

En el mes de abril la reforma educativa, asi como la energética ocupo el tema
coyuntural del momento y fueron éstos los que mas sobresalieron en las ediciones
del mes. El mes de junio, la revista publicé articulos respecto a un tema no muy
diferente de las autodefensas, los grupos mercenarios de élite, con preparacion
militar y tactica para ser utilizados por el gobierno y eliminar a los principales
narcotraficantes y otros objetivos. En la politica ocuparon un lugar muy importante
las disputas del PAN, asi como la “contrarreforma” de EPN, con la modificacién al

articulo 24 constitucional.

Asimismo, en el mes de septiembre, los huracanes “Ingrid” y “Manuel” en
las regiones de la costa del pacifico y los estados que dentro de ellas se cuenta,
fueron los afectados por el desastre que originaron las lluvias, entre los mas
afectados fueron el estado de Guerrero y con esta desgracia fueron evidentes

nuevamente la ineficacia del Estado para resolver una emergencia como ésta.

En el mes de diciembre se dejé a un lado el tema de las Autodefensas y se

recordo el levantamiento del EZLN ocurrido hace 30 afos, ademas se destind una
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publicacion sobre el narcotraficante mas buscado en el pais Joaquin Guzman
Loaera (a) “El Chapo Guzman” y finalmente la noticia que relevd a nuestro tema

fue el deceso de Nelson Mandela.

En el periodo de tiempo seleccionado se busca explicar el analisis de
contenido de la revista Proceso respecto al surgimiento de los Grupos de
Autodefensa en Michoacan y revisar cuales son los temas que giran en torno a

ello.
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3.2 Analisis Cuantitativo

Mes Fecha Nota Cronica Articulo Entrevista Columna Tota
informativa |
Febrero 2013 24 de “En el borde 1
febrero del
paramilitarismo
” Jorge Gil
Olmos
Marzo 2013 10 marzo “Autodefensa | 4
y politica”
Javier Sicilia
17 de “La pobreza: la
marzo mano que
mece la cuna”’
José Gil Olmos
24 de “La silenciosa
marzo guerra de
Pefia Nieto en
Michoacan”
Jorge
Carrasco
Araizaga
31 de “Justicia  por
marzo propia mano”
Sabina
Berman
Mayo 2013 12 de “Michoacan: crimen 3
mayo de Estado” Ernesto
Villanueva
26 de “Pefia Nieto, “Pero, segun
Mayo tras los pasos Naranjo, la
de Calderon” guerra es cosa
José Gil del pasado”
Olmos Rafael Croda
Julio 2013 28 dejulio | “Una plaza | “En 2
que todos | Michoacan,
ambicionan” | mucha fuerza,
José Gil | nula
Olmos estrategia”
José Gil
Olmos
Agosto 2013 4 de “Cocoa” ataca: 1
agosto El priista

Vallejo entrego
a Michoacan a
los narcos”

José Gil Olmos
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Octubre 2013 6 de “El  retorno de 1
octubre Fausto” Ernesto
Villanueva
Noviembre 2013 3 de “Por las “Trampa Mortal 9
noviembre trincheras de en Morelia”
Portada: Tierra
Los Amos Caliente”
de Arturo
Michoaca Rodriguez
n Garcia
“Quiénes y
cémo
gobiernan
realmente
Michoacan”
Anabel
Hernandez
10 de | 54 El gobierno
noviembre | municipios federal desoyo
sin ley denuncias y
cedio
Michoacan a
los carteles”
Anabel
Hernandez
“Estado fallido,
politica fallida,
mandatario
fallido”
Francisco
Castellanos J.
24 de “Sélo el | “Autodefensas “Los
noviembre pueblo puede | colapso del Estado” | autodefensas
Portada: defender  al | Jesus Cantu se fortalecen y
Michoaca pueblo” José multiplican”
n Mireles Gil Olmos Francisco
El Alzado Castellanos J. y
José Gil Olmos
Enero 2014 12 de “La segunda | “Metaconstitucional | “La nueva 11
enero guerra de | , el nombramiento” | estrategia:
Michoacan” Jesusa Cervantes hasta  ahora,
José Gil | “...Con un negro | mas de lo
Olmos historial” Anabel | mismo”  José
Hernandez Gil Olmos
19 de Castillo
enero Cervantes,
“apagafuegos
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de Pena
Nieto...
Jenaro
Villamil
“La  génesis
del desastre
militar”  Juan
Velediaz
“la lucha se

extiende a

Guerrero”

Ezequiel

Flores

Contreras
25 de “La muerte de | “Michoacan, fuera | “La iglesia en | “Autodefensa
enero El  soldado” | de control” José Gil | tiempos de | s gasolina al
Portada José Gil | Olmos guerra” Rodrigo | fuego” Rafael

Olmos Rivera Croda

En el analisis cuantitativo se tomaron en cuenta los siguientes aspectos:

Fisicos: el numero de revistas que tratan el tema.

Tiempo: es decir, se refiere al mes en el que fueron publicados los géneros

periodisticos destinados al tema.

Unidades de informacién: en los cuales se enumeraran los distintos géneros

periodisticos con los cuales el semanario informa y emite su propia linea editorial

respecto al tema. Aqui se dara cuenta de la posicidn, duracién y extensiones de

los articulos, cronicas, entrevistas, etc. que este medio informativo realizé en el

periodo de tiempo antes citado.

Autodefensas en Michoacan | Febrero de 2013 a enero de 2014
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=@ CIONiCa ==@== articulo ==@== entrevista columna ==@== nota informativa

Noétese que en los primeros meses a partir del 24 de febrero de 2013, dia en que
oficialmente aparecen organizados los grupos de autodefensas, la revista Proceso

destin6 pocas paginas relacionadas o enfocadas al tema.

Es hasta el mes de noviembre de 2013 cuando comienza a retomar el tema,
ya que las primeras autodefensas inician su recorrido para animar a otros
municipios a unirse, derivado de ello se levantan bloqueos y manifestaciones de
violencia como ataques a comercios, algunos enfrentamientos y manifestaciones
de inconformidad, los cuales son provocados directamente por la delincuencia

organizada, quienes ante el levantamiento armado comenzaron a replegarse.

Tal vez en los primeros meses del afio 2013, la revista no le dio tanta
importancia al surgimiento de los autodefensas michoacanos, ya que previamente
en Guerrero se habia manifestado un fenémeno parecido, pero que el gobierno
supo controlar desde sus inicios, registrando a los inconformes y llamandolos

oficialmente policia rural o comunitaria.
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No fue lo mismo para Michoacan, ya que los grupos de autodefensas
tomaron la iniciativa propia e informaron a las autoridades que seria un
movimiento independiente de ellos, porque consideraban en su mayoria tanto

mandos como policias estaban coludidos con los delincuentes.

Es en los meses de noviembre de 2013 y enero de 2014, que el tema es
tratado con relevancia y alcanza tres de las cuatro portadas destinadas a los
autodefensas, mas concretamente de la situacion en Michoacan. Lo cual es
verificado por el numero de paginas destinadas al tema. En enero de 2014 se
reporta el mayor numero de cronicas, entrevistas y articulos con un total 11;

seguido del mes de noviembre de 2013 con un total de 9.

De un total de 33 notas, cronicas, articulos, entrevistas y columnas
destinadas al tema el periodista José Gil Olmos escribié 12 de estas redacciones.
Asimismo, fueron los periodistas Ernesto Villanueva (2), Anabel Hernandez (3),
Francisco Castellanos J. (2), Rafael Croda (2) y Javier Sicilia, Jorge Carrasco
Araizaga, Sabina Berman, Arturo Rodriguez Garcia, Jesus Cantu, Jesusa
Cervantes, Jenaro Villamil, Juan Veldiaz, Ezequiel Flores Contreras y Rodrigo

Rivera con 1.

3.3 Analisis Cualitativo

“... definimos el analisis de contenido como un procedimiento

por medio del cual se realizan inferencias sobre las fuentes y
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los perceptores tomando como base la evidencia que

proporcionan los mensajes que ellos intercambian...”?

La decodificacion de un texto mediante el analisis cualitativo es
imprescindible, si se quiere elaborar un analisis detallado de un medio de
comunicacién. Con esto se logra entender y visualizar la idea del mensaje que nos

transmiten las distintas fuentes de informacion.

Esto significa que algunos medios, como la revista en cuestién, muestran a
lo largo de un periodo de tiempo ciertas tendencias y cambios en el contenido, de
acuerdo a las actividades e intereses desarrollados por el objeto de estudio y del

mismo medio de comunicacion.

A través del analisis cualitativo, se pueden vislumbrar claramente los
objetivos del contenido de la comunicacion, para desarrollar los conceptos e ideas
que éste tiene respecto al tema y asi evidenciar las omisiones o frecuencias que
se manejan a lo largo de sus mensajes. Esto se debe enfatizar, ya que de esta
forma es posible saber e identificar las intenciones de los emisores del contenido,
es decir, por ejemplo si el texto tiene ideas y opiniones bélicas, entonces la
intencion del comunicador es que el receptor entienda y asimile una postura

bélica.

Por eso se abarcara el analisis cualitativo de la informacion que la revista
Proceso emite en el surgimiento de los Grupos de Autodefensa en Michoacan. Por
medio de una tabla comparativa se explicaran los distintos temas y juicios emitidos
por el medio de comunicacion al respecto, comparado en un periodo de tiempo, en
el cual de acuerdo a los acontecimientos ocurridos estos temas van cambiando o

modificandose segun las perspectiva del semanario.

Sin embargo, si “El analisis de contenido es una fase de procesamiento de
la informacioén en la cual el contenido de la comunicacion se transforma, mediante

la aplicacion objetiva y sistematica de reglas de categorizacién, en datos que

20 Solano, Adolfo Chacén, Traduccién del libro de “Analisis de Contenido en las Ciencias Sociales y
en las Humanidades” de Ole R. Holsti, México 1970, Ed. UNAM, p-14.
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puedan sistematizarse y compararse”'; es factible que podamos retomar algunos
aspectos importantes al sistematizar toda la informacion reunida en el periodo de

tiempo de febrero 2013 a enero de 2014.

Con base en la comprensién de lo que es el analisis de contenido, se
realizara un andlisis cualitativo de los géneros periodisticos que la revista en
estudio realiz6 en el periodo comprendido y del tema que nos compete. Este
analisis se basara en siete categorias que se explicaran particularmente mas

adelante para su comprension.

En este caso se elaborara una tabla con las citadas categorias las cuales
serviran para analizar cada texto que la revista realiz6 y con ello obtener un

analisis de fondo acerca del tratamiento de la informacion.

Una de las principales categorias es la fecha, que podria ser una
caracteristica simple, pero que también devela un mensaje, ya que ésta puede
trasmitir, de acuerdo a una cronologia los acontecimientos significativos en un
lugar y tiempo determinados. Por lo tanto, la fecha remontara a los hechos y al

desarrollo de éstos para una mejor comprension y analisis del tema.

La segunda categoria es la de géneros periodisticos, los cuales son
principalmente articulos, columnas, seguidos de cronicas, entrevistas y so6lo dos

notas informativas.

La tercera categoria es el tema, el cual puede fragmentarse en varios
componentes para una mejor comprension. El tema puede entenderse en el
sentido visto a través del lenguaje mediante la unidad minima como la palabra o
hasta su expresion mas amplia que seria la oracion. Una palabra, puede significar
varias cosas, pero dentro de un contexto adquiere un sentido unico. Pero el
enunciado puede tener significados importantes y acertados para entender un
mensaje. Por un enunciado podemos conocer el tema, conocer su desarrollo y
hasta su desenlace, esto sucede muy frecuentemente en los titulos que la revista

Proceso les da a sus géneros periodisticos.

21 idem, p-52.
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Asi el tema se manejara en dos sentidos uno el manifiesto y el otro el
latente. Entendiendo como manifiesto aquél contenido del tema que se escribe
textualmente, mediante simbolos, grafias o signos. Es decir, lo que uno conoce
mediante la escritura, refiriéndose a la forma gramatical o sintactica en que se

presenta la comunicacion.

Otra de las formas en que se analizara la categoria de tema es a través del
contenido latente, entendiendo a éste, como lo que se interpreta de un texto, lo
que se dice entre lineas, extraer conclusiones significativas de los datos, buscar lo
que realmente quiere decir el autor. De este modo, se buscara entre los textos el

tratamiento de la informacién que el medio en cuestion quiere llevar a cabo.

La cuarta categoria es el asunto, entendido a éste como la esencia del
contenido respecto a un determinado tema. En este aspecto se tratara al asunto
como el argumento del mensaje, del propdsito de la comunicacion; y respondera

a la pregunta ¢ De qué trata la comunicacion?

La quinta categoria es el juicio, en cuanto a los medios de comunicacién los
juicios estan presentes siempre de manera manifiesta o latente. El juicio dentro de
una valoracion, trata de analizar entre lo correcto y lo errobneo; en este analisis de
contenido se abordara el juicio que el medio de comunicacién emite en el contexto
de la informacion respecto al medio informativo. Y para conocer el juicio que emite
cada articulo, entrevista, cronica o nota, se respondera la pregunta: ;Esta la

comunicacién a favor o en contra del asunto en particular o es neutral?

Asimismo, se identificaran y mencionaran a los principales actores que
forman parte de los diferentes textos, ya sea personajes importantes, involucrados

0 mencionados.

La quinta categoria es la intencionalidad, aqui se estudiara la intencion del
medio, que sera relacionada con el objetivo del medio en cada uno de los géneros

periodisticos.
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3.4 Analisis Cualitativo de la revista Proceso en el surgimiento de los grupos

de Autodefensa de Michoacan.

Fecha Género Tema Asunto Juicio ¢(Esta la | Actores Intencionalidad
Periodistico ¢Qué predomina de | ;De qué trata la | comunicacion en | ¢Respecto a quién o | ¢Cual es el
Unidad de | manera manifiesta | comunicacion? contra o a favor del | qué se refiere el | objetivo del
contexto y latente? asunto en particular, | asunto? mensaje del
o es neutral? género
periodistico?
24 de | Entrevista: Manifiesto: sobre | Si el Estado no hace | La postura acerca del | Grupos de civiles | Ver una realidad y
febrero de | “En el borde del | grupos de civiles | algo para disminuir la | asunto es de una critica | armados llamados | prever las
2013 paramilitarismo” armados deciden | delincuencia, asi | al gobierno, | autodefensas y a las | consecuencias de
armarse organizarse | como con la pobreza | exponiendo todas las | distintas no actuar.
para combatir la | y marginacion, los | vertientes respecto al | organizaciones que
delincuencia. grupos autodefensas | problema; como son la | hay en similar
Latente: La | podrian extenderse | atencidon inmediata a | situacion combatir la
inoperancia del | en varias entidades y | los actores sociales | delincuencia.
Estado para cumplir | convertirse en grupos | que se han levantado
con sus deberes, en | paramilitares, en armas, ya que
materia de | pudiendo ser | podrian generar insulas
seguridad. Asi como | manipulados por | de dominio y poder
los grupos de | grupos territorial, que podrian
Autodefensas son un | delincuenciales o | generar grupos
indicio de que el | politicos. paramilitares o]
sistema ha guerrilleros. O en el
fracasado. peor de los casos, caer
bajo la influencia del
crimen organizado.
10 de | Articulo de Opinion. De manera | El sentido comun a | Favorece con la idea | Los ciudadanos, las | Trata de validar
marzo de | “Autodefensa y | manifiesta: el | defenderse, sea de | del asunto, apoya los | autodefensas y el ser | cualquier reaccion
2013 politica” levantamiento de un | manera armada o no, | fundamentos del | humano en particular. que conlleve la
grupo de personas | el ser humano debe | asunto a tratar vy autodefensa,

armadas,

Autodefensas, que
estan en su legitimo
derecho a

defenderse de la

delincuencia y la falta
de seguridad,
derivado de una
crisis en las

instituciones y de la

de expresar  su
inconformidad ante la
injusticia e
impunidad. Elogia a

los ciudadanos que

decidieron no
callarse  ante el
miedo, la
desesperanza. La

argumentacion de

autoridad. que los autodefensas
Latente: La | no pretenden una
justificacion de estos | lucha  politica de

equilibra la opinion con
argumentos  basados
en los principios que
rigen o deberian regir al

Estado.

desde un individuo
hasta las que son
extremas como los

grupos armados.
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grupos de

competencia por el

Autodefensas. poder; sino  una
forma de reguardar
entre ofras cosas, la
vida.
17 de | Entrevista Manifiesto: la | En esta entrevista se | Respecto al asunto, la | Bruno El mensaje de la
marzo de | "La pobreza, la | proliferacion de | trata de dar wuna | revista tiene una | Placido Valerio, lider | revista es hacernos
2013 mano que mece la | grupos de | explicaciéon al | posicion neutral, yaque | de la Union de | ver las diferentes
cuna”. Autodefensas en | surgimiento de los | presenta la explicacién | Pueblos y | perspectivas de los
varios estados de la | grupos de | del tema de cada una | Organizaciones del | distintos actores
republica, asi como | Autodefensas en los | de las partes | Estado de Guerrero, | relacionados con el
la explicacion de las | estados de | involucradas en el | Movimiento para el | surgimiento de los
autoridades y otros | Michoacan, Morelos, | tema. Desarrollo de la Paz | Grupos de
actores ante este | Campeche, Chiapas, Social (UPOEG). Autodefensa en
problema. Veracruz y Guerrero. . Eduardo México.
Latente: las mismas | Con ello se evidencia Sanchez,
autoridades no | la ingobernabilidad subsecretario de | En los cuales, sélo
pueden ponerse de | que afrontan Gobernacién. se menciona a la
acuerdo respecto a | regiones del pais. . Manuel Unién de Pueblos
la explicacion del | La respuesta por Mondragéon y Kalb, | Organizados  del
surgimiento de estos | parte de las Comisionado Nacional | Estado de
grupos y tampoco | autoridades es muy de Seguridad. Guerrero, que
una  solucién  al | ambigua, por una . Gerardo convertidos a
movimiento. parte dicen que Gutiérrez  Candiani, | Policia
cumpliran con la ley, presidente del | Comunitaria,
pero por otra acusan Consejo Coordinador | declaran no
a estos grupos de ser Empresarial. pertenecer a
manipulados por . Omar ningun cartel, ni a
otros intereses, asi Fayad, ningdn movimiento
como por miembros presidente guerrillero o
de la delincuencia de la | paramilitar como el
organizada. Comision EPR, pero si
de Justicia | realizar acciones
del Senado. | de seguridad
desarrollo social.
24 de | Croénica Manifiesto: En esta cronica de | Aqui el autor nos | e Los Explorar un poco el
marzo “La silenciosa | Operativos del | hechos, el autor | presentan una serie de | Caballeros Templarios | panorama del
guerra de Pefa | Ejército  Mexicano, | describe los | acontecimientos  que | ¢ Cartel de | problema,
Nieto en | derivado de las | acontecimientos bajo | dan una postura | Jalisco Nueva | explicando dentro
Michoacan” acciones de la | tres perspectivas: | neutral, ni fa favor, ni | Generacién de un determinado
Delincuencia Las acciones de la | en contra del gobierno | e Ejército contexto los
Organizada, en | autoridad (SEDENA); | (caracteristica de este | Grupos de | ultimos
especial de Los | la respuesta de Los | medio de | Autodefensas acontecimientos
Caballeros Caballeros comunicacion), expone suscitados.
Templarios. Templarios y Los | algunas de las causas
Enfrentamientos de | grupos de | por las que las
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éstos contra el
Ejército y los pseudo
grupos de
Autodefensa en el
municipio de
Buenavista Tomatlan
y Tepalcatepec.

Latente: aunque el
gobierno intento
frenar la delincuencia
y los grupos de
Autodefensa, el
Ejército se vio
rebasado por ellos
tanto en los
enfrentamientos

contra delincuentes
como por la
detencién de falsos
autodefensas y la

inconformidad de la

Autodefensas.

autoridades no han

podido frenar el
movimiento de las
autodefensas, asi como
la reaccion de Los
Caballeros Templarios
ante éstas, como: el
dominio de la DO; las
limitaciones del Ejército
ante la situacion y una
posible  causa  del

surgimiento de los

grupos de
Autodefensas, como
que el CING vy los
templarios, estan

detras de ellos.

oblacién.
31 de | Columna “Justicia IF\)/Ianifiesto: los | El reconocimiento de | Es este caso la revista | Guardias o policias | En este caso el
marzo por propia mano” criminales son el | las autodefensas por | muestra una posicién a | comunitarios. columnista sugiere
Estado, son la | parte de las | favor de las | Gobierno que asi como hay
autoridad. autoridades como un | autodefensas o | Comandante Ernesto personas con
En medio de la | conjunto entre | guardias y/o policias dinero que pueden
impunidad surgen | ciudadanos y | comunitarias. contratar servicios
grupos de | gobierno. de seguridad
ciudadanos personal, los que
organizados para carecen de él,
resguardar la pueden
integridad de su vida organizarse y

y bienes.

Las personas con
dinero como politicos
y artistas, ante la
inseguridad
contratan escoltas.
Los grupos armados
basan su justificacion
medio del
39 “el

pueblo puede alterar

por
articulo

su gobierno cuando
éste ya no funcione”

Latente: mediante

resguardar su vida,
la de su familia y

sus bienes.
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ejemplos y
argumentos

defienden que las

autodefensas estan
en su legitimo
derecho de

defenderse. Ademas
de que los
ciudadanos deberian
cooperar en  sus

colonias para hacer

de ellas territorios
seguros.
12 de | Columna Manifiesto: la | Testimonios de | Aqui la columnista estd | Autoridades Esta es otra forma
mayo “Michoacan: crimen | desaparicion forzada | personas que han | a favor de la critica | policiacas, militares y | de ver como el
de Estado” como otro problema | sufrido las | contra autoridades que | ministeriales. Estado en
grave en Michoacan, | arbitrariedades de las | en lugar de impartir | Ciudadanos comunes. | Michoacan se
y como crimen de | autoridades no | justicia, quebrantan la encuentra fallido.
Estado. corruptas, sino | ley.
Latente: Las | criminales. En
autoridades son los | algunos casos con
delincuentes, los que | pruebas construidas
roban, matan, | o falsas
desaparecen, privan | declaraciones.
de la libertad,
levantan y
extorsionan.
26 de | Cronica Manifiesto: La | Para arreglar una | La  exposicion del | El Ejercito Mexicano La intencion es
mayo “Pefia Nieto, tras los | incursion del Ejército | situacion de caos y | asunto es a favor de las | Autodefensas hacer ver al lector
pasos de Calderén” en los municipios de | de ingobernabilidad | autodefensas, en él se | Poblacién que el objetivo de
Tierra Caliente | de  mucho tiempo | explican todos los | Autoridades los militares fue el
parece ser una | atras, las autoridades | problemas que el | municipales. de desarmar a los
secuela de la fallida | militares crimen organizado grupos de
estrategia de Felipe | incursionaron con el | caus6, para que el autodefensa, pero

Calderén  Hinojosa,
ahora realizada por

parte del presidente

Pefia  Nieto; una
guerra que nadie
gana.

Latente: una

estrategia que solo
arrojo mas de cien
mil muertos y no
acabo con el

verdadero problema.

fin de desarmar a los

grupos de
autodefensa,
provocando la

inconformidad de la
mayoria de la

poblacion.

lector evalle y forme su

propia opinion.

con esto es volver
a ceder poder a los
grupos criminales.
Es decir, el
gobierno tiene que
cambiar su

estrategia.
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Ademas los militares
cometen ilicitos
cuando pretenden

controlar una region.

26

mayo

de

Entrevista
“Pero, segun
Naranjo, la guerra

es cosa del pasado”

Manifiesta:
Cuestionar sobre la
estrategia  utilizada
por el gobierno
federal en materia de
seguridad y
delincuencia
organizada, a uno de
los principales
asesores de EPN, el

general de Colombia

Oscar Naranjo
Trujillo, quien fue
secretario de

Seguridad. Ademas,
el asesor indica que
la principal prioridad
del ejecutivo federal
es respetar los
derechos humanos.
Latente: Exponer la
contradictoria

declaracion del
asesor en materia de
seguridad del
Presidente de Ia
Republica, ya que
por un lado
argumenta que se
acabé la guerra
contra el narcotrafico
y destaca la
estrategia de
coordinar a la policia
en un mando Uunico,
garantizando la vida
de los ciudadanos,
cosa que no ha
funcionado ya que
sigue habiendo
violencia en el pais y
la militarizacion de

algunos estados.

El mensaje que se
maneja a lo largo de
la entrevista es el de
exponer la estrategia
de  gobierno en
materia de seguridad
publica y
narcotrafico, con la
creacion de policia
Unica o mando Unico
con el proposito de
establecer una
ventanilla Unica
organizada de tal
modo que desplace a
las policias
municipales y asi
frenar la
militarizacion de las
fuerzas federales en

los estados.

En este sentido, el
medio de comunicacion
adopta una postura en
contra del asunto, ya
que cuestiona al
personaje y a las
politicas en materia de

seguridad que se han

ejercido en el pais,
exponiendo que la
estrategia para la

erradicacion de la
violencia no ha sido

favorable, ya que sigue

habiendo indices
delictivos altos.
También destaca la
historia del personaje

entrevistado, haciendo
referencia que en algun
momento se le vinculd
con los narcotraficantes
de Colombia, segun
archivos de la DEA.

Oscar Naranjo, ex jefe
de la Policia Nacional
de Colombia, creador
de la Direccion de
Inteligencia Policial
Dipol 2005-2007.

Asesor de EPN en
materia de Seguridad
y director del Instituto

Latinoamericano  de

Ciudadania del
Tecnoldgico de
Monterrey.

Hacer ver al lector
que las distintas
politicas

en materia de
seguridad  fueron
creadas por
especialistas de
otro paise que ha
vivido las acciones
de la delincuencia
organizada en su

maximo y hacer

notar que
probablemente
esta no sea la

mejor solucion.
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28 dejulio | “Una plaza que | Manifiesta: La | Los diferentes | Los datos arrojados por | Los principales | Exponer al lector
todos ambicionan” violencia generada | carteles que se | la revista hacen que el | carteles del México: uno de los factores
en Michoacan, no se | disputan la plaza. La | lector establezca una | Caballeros Templarios | determinantes que
debe a la casualidad | colusion con las | postura anti gobierno, | Cartel de  Jalisco | originaron la
sino a un territorio | autoridades en el | quien es el que dejé | Nueva Generacion violencia en el
codiciable por los | narcotrafico. Las | crecer el desarrollo de | Cartel del Golfo estado de
diferentes carteles de | grandes cantidades | estas actividades. Cartel de Sinaloa Michoacan.
las drogas, por todo | de droga que ahi se Los Zetas
lo que | elaboran. Los Beltran-Leyva
geograficamente
posee y desde un
punto de vista
estratégico para el
desarrollo del
narcotrafico.
Latente: los datos
arrojados por
proceso nos llevan a
reflexionar sobre el
verdadero interés de
los narcotraficantes
en el estado de
Michoacan.
28 de | Cronica Manifiesta: La | Los enfrentamientos | Explicar la situacién en | Las diferentes
julio “En Michoacan, | evidente violencia en | y disputas entre el | Michoacan, sobre todo | autoridades:
mucha fuerza, nula | el estado, a pesar de | CING y los | en Tierra Caliente, | Jesus Reyna Garcia,
estrategia” la militarizacion de la | templarios por el | especificando la | grupos de
entidad. territorio, asi como la | actuacion de los | autodefensas,
Latente: el poderio | falta de coordinacién | actores como los | autoridades federales
de los grupos | entre las autoridades | grupos criminales, la | y lideres politicos.
delictivos que siguen | federales (SEDENAy | autoridad y los grupos
operando y | PF), y la falta de | de autodefensa, ante la
asesinando a pesar | objetivos claros | incertidumbre de los
de la presencia de | (detenciones o | hechos.
autoridades aseguramientos), han
federales. convertido al estado
en un desorden y
caos lleno de
violencia.
4 de | “Cocoa ataca: EI | Manifiesto: las | La ingobernabilidad, El estado fallido | Luisa Maria Calderon | En este tema el
agosto priista Vallejo | diferentes causas por | esa es la razén que | producido por las | Hinojosa, candidata | medio de
entregd Michoacan | las que Michoacan | se maneja en la | mismas autoridades | del PAN a la | comunicacion esta
a los narcos” se descompuso: el | entrevista. Un estado | corrompidas que | gubernatura de | a favor de lo que
narcotrafico, la | fallido, en el que los | cegadas por su | Michoacan (2011). opinan los
delincuencia otros candidatos a la | ambicion comenzaron a | Cristébal Arias, | entrevistados, al
organizada, gubernatura de | tener nexos con los | candidato del PRD al | destacar los puntos
corrupcion, la | Michoacéan, opinan | delincuentes. gobierno de | sobresalientes en
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ingobernabilidad. sobre como combatir Michoacan (2011). los que se
el problema. expresan del
Latente: si bien las estado de
causas de la Michoacan, como
violencia y un Estado fallido.
descomposicion en
el estado de
Michoacan se debe
en gran manera a los
grupos delictivos,
otra  razén  muy
importante son las
autoridades que
dejaron a un lado su
funcion: aplicar la
ley.
6 de | Articulo Manifiesto: La | Exponer que la | Justificar que las | Fausto Vallejo, | Proponer la
octubre “El retorno  de | enfermedad del | enfermedad del | condiciones del estado | gobernador de | sustitucion del
Fausto” gobernador Fausto | gobernante es una | no son las mejores | Michoacan. gobernador
Vallejo le impide | causa justificable | para que un inmediatamente
realizar las | para que renuncie y | gobernador pida para la elaboracién
actividades que | su secretario de | licencia y deje de lado de una estrategia a
requiere un estado | gobierno tome el | serios problemas, como corto plazo.
de esta magnitud. poder como | los que atraviesa la
Latente: Una | gobernador sustituto. | entidad.
persona asi deberia
renunciar
inmediatamente, por
el bienestar del
gobierno.
3 de | Cronica Manifiesto: describir | Revelar segin un | En esta crénica la | Funcionarios publicos | Que el lector
noviembre | “Quiénes y coémo | como se origind la | informe de la PGR de | comunicacion no esta a | Caballeros Templarios | entienda el origen
gobiernan violencia en la | las cusas que | favor ni en contra de lo | CING del desorden de
realmente” entidad y el por qué | originaron la | publicado, sino que se Michoacan como

las autoridades
locales no pueden
detenerla. Se da un
recuento del

“Michoacanazo”

(2009) y de los
actores politicos
acusados de

vinculos delictivos y
que hasta la fecha,
algunos de ellos

ocupan cargos

descomposiciéon  en
Michoacan, es decir,
el desarrollo de los
grupos delictivos

conocidos como La

familia y
posteriormente  Los
Caballeros
Templarios.

expresa de manera

neutral haciendo una
descripcion de los

hechos.

consecuencia de
las acciones de la
Delincuencia

organizada.
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importantes.

Latente: explicacion
de que en gran
manera la violencia

de Michoacan se
debi6 a la cooptacion
o) colusion de
autoridades estatales
que llegaron al poder
gracias a los grupos
delictivos que
inyectaron dinero a

sus campanias.

3 de | “Por la trincheras de | Manifiesta: describir | Explicar la situacion | Lo que el medio de | Los actores sociales | EI  objetivo del
noviembre | Tierra Caliente” la situacion actual de | de  Michoacan a | comunicacion intenta | son: articulo es mostrar
Michoacan: través de los | hacer es describir una | Autodefensas y sus | una realidad vista
emboscadas, diferentes  actores: | realidad vista desde | lideres (José Manuel | desde distintos
ejecutados, retenes, | autodefensas, varios puntos de vistay | Mireles e Hipdlito | puntos de Vvista,
trincheras, ataques | Ejército, alcaldes, | desde diferentes | Mora), alcaldes | pero que se
incendiarios, diputados y la | perspectivas para | (Guillermo Valencia, | entrelazan para
nacientes poblacién. obtener una opinion | alcalde de | describir lo que
autodefensas, propia, es decir, se | Tepalcatepec), esta pasando en el
resumido en un mantiene neutral. diputados Selene | estado.
Estado fallido. Vazquez Alatorre), el
Latente: A pesar de Ejército, el obispo
ser un movimiento de Miguel Patifio.
civiles armados y
unidos con el
proposito de
erradicar la violencia
y la impunidad del
estado, los lideres de
autodefensas no
tienen unidad, no
persiguen acuerdos
comunes. Peor aun
que las mismas
autoridades de los
tres niveles de
gobierno se acusen
mutuamente 'y no
den soluciones
mediatas.
10 de | “El gobierno federal | Manifiesta: la | Este articulo da a | En este caso la revista | Los actores sociales | El propdsito es dar
noviembre | desoyd denuncias y | revelacion de un | conocer las | maneja la informacion | son: la ciudadania | a conocer a la
cedi6 Michoacan a | legislador mantenido | diferentes de manera neutral sin | que denunci6é una red | audiencia las
los carteles” en el anonimato que | actividades, realizar __ criticas 0 | de corrupcién, un ex | omisiones del
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habla de un
documento

elaborado por la
ciudadania en el que
se detallaban las
actividades y
principales lideres
del narcotrafico, asi
como los lugares en
los que operaban

con el fin de que las

autoridades los
investigaran y
detuvieran.

Latente: hacer del
conocimiento del

lector las denuncias

sociales de
ciudadanos de
Michoacan al

gobierno y cémo éste

hace caso omiso.

propiedades y
seguidores de los
principales lideres del
crimen  organizado,
asi como su
ubicacion. Asimismo,
a las autoridades

coludidas.

posturas ya que el
mismo testimonio de
los ciudadanos expresa
la nula accion de
autoridades

gubernamentales.

Titular de la SIEDO

gobierno federal de
las denuncias e
investigaciones de

los ciudadanos, lo

que hubiera
frenado el
desarrollo del

crimen organizado.

Manifiesta: la toma
del principal puerto
de Michoacan:
Lazaro Cérdenas, el
3 de noviembre
elementos de |la
SEMAR, SEDENA,
Policia Federal y del
SAT, presuntamente
con el objetivo de
capacitar a las
autoridades

establecidas.

Latente: la toma del
municipio de Lazaro
Cérdenas fue wuna
forma de
desaparecer a las
autoridades locales y
de  militarizar el
estado, de aceptar la
situacion de  un

estado fallido.

El relevo de las
autoridades federales
por las locales
expresa la
desconfianza que
hay en éstas Ultimas.
La estrategia es
relevar cargos para
detectar actos de
corrupcion 'y revisar

expedientes.

Las opiniones de
algunos actores
politicos encaminan a
la informacion a criticar
la postura de la muy
cuestionada figura del
gobernador Fausto
Vallejo, quien a pesar
de los hechos no
admite un  estado
fallido.

Velazquez, obispo de

La intencion del
medio es dar a
conocer las
acciones que se
estan realizando en
el municipio de
Lazaro Cardenas y
uno de los tres mas
importantes del

pais.

Manifiesta: exponer

mediante una

El explicar el por qué

el lider autodefensa

La entrevista trata de

magnificar la actuacion

José Manuel

Destacar la vida y

actividades de uno
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defiende al pueblo” entrevista la biografia | se ha organizado | de uno de los lideres | grupos de | de los principales
de José Manuel | para eliminar la | de las autodefensas | autodefensa. lideres de los
Mireles Valverde, | delincuencia mas importante del grupos de
uno de los | organizada en el | estado, Tiene una autodefensa.
coordinadores del | estado. tendencia a la figura del
Consejo Ciudadano lider.
de Autodefensas vy
Comunitarios de
Michoacan; asi como
sus propuestas e
ideales.
Latente: explicar la
razon del
movimiento, el cual
no es de un
levantamiento de
grupos armados
contra el gobierno,
sino de ciudadanos
desesperados por la
violencia vivida.
24 de | “Las autodefensas | Manifiesta: en | Expone las | Evidenciar mediante | José Manuel Mireles | Hacer el recuento
noviembre | se fortalecen vy | entrevista a José | posiciones de parte | sucesos, testimonios y | Valverde de las diferentes
multiplican” Manuel Mireles | de la autoridad | algunos, las colusiones | Fausto vallejo posturas de los
Valverde hace un | estatal Fausto vallejo | del miembros  del | José Murillo Karam actores sociales
recuento de inicio del | y de la federal, José | gobierno municipal y | Selene Vazquez | involucrados en el
movimiento de | Murillo Karam, asi | estatal con los | Alatorre, diputada | conflicto para
autodefensas y su | como la del lider de | caballeros templarios. independiente y | detallar de manera
desarrollo. los autodefensas. | En este sentido, el | especialista en | somera la dificil
Latente: la | Ademas de exponer | estado de Michoacan | Autodefensas. situacion de estado
inestabilidad social, | la colusiéon de | vive un ambiente | Jorge Luis Preciado, | fallido que vive
derivada de una | autoridades estatales | violento y sin control. senador del PAN Michoacan.
crisis de gobierno. con el crimen
organizado.
12 de | “La segunda guerra | Manifiesta: ante una | En el texto se | En este sentido el | Fidel Origel, | Desarrollar la
enero de Michoacan” ola de \violencia | pretende explicar la | medio informativo no | manifestante en | crénica de los
generada por el | estrategia del | tiene una  postura | contra de las | hechos violentos y
avance de los grupos | gobierno federal al no | particular, si no que | autodefensas. los actores que

de autodefensas a

otros municipios y el

intento por tomar
Apatzingan se
suscitaron hechos
violentos como
bloqueos,

enfrentamientos

entre  grupos  de

poder detener el
avance de los grupos
de autodefensas,
vigilando y en
algunos casos
apoyando a estos
grupos.

Ante lo cual surgen

varias incognitas:

trata de dar cuenta de
los diferentes puntos
clave para comprender
y explicar la violencia

en la entidad.

Oscar Naranjo, asesor
del gobierno federal
en materia de
seguridad.

Miguel Angel Osorio
Chong, secretario de
Gobernacion.

Luis Antonio Torres,

El Americano, uno de

participan en ellos,
para tratar de dar
una explicaciéon de
los

acontecimientos.
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autodefensas y
delincuentes, asi
como el incendio de
negocios, y
manifestaciones de
algunos pobladores
en contra de las
autodefensas.

Latente: A pesar de
los esfuerzos del
gobierno federal, del
ingreso del Ejércitoy
la Policia Federal la
violencia en Tierra
Caliente no ha

parado.

Si el gobierno federal
impulso estos grupos
de acuerdo a |la
asesoria de Oscar
Naranjo, asesor de
seguridad.
Si son grupos
armados por el CING
o La Familia para
desplazar a Los
Caballeros

Templarios de Tierra

Caliente.
O bien, si son
legitimamente un

grupo surgido entre

la poblacion oprimida

por el control del
crimen  organizado
ante la inoperancia

de las autoridades.

19 enero

Castillo Cervantes,
“apagafuegos” de

Pefa Nieto.

Manifiesta: El ingreso
de Alfredo Castillo
Cervantes como
Comisionado para la
seguridad y el

desarrollo integral de

Michoacan.

Latente: este
personaje  “oscuro’,
sin una carrera

politica y sin
capacidad para

resolver el conflicto.

Describir la biografia
del comisionado y
sus tropiezos en la

politica primero como

subprocurador
regional de
Cuautitlan Izcalli

(2010) con el caso de
Paulette Gebara
Farah;
subprocurador de
Control regional
Procedimientos
penales de la PGR
(2012); en el 2013
sustituyé a Humberto
Benitez Trevifio
como titular de la
Procuraduria Federal
del Consumidor
(Profeco), caso
conocido como “Lady
Profeco”. Pero en el
2012 al frente de la
procuraduria

mexiquense, la

En este caso el medio,
tiene una postura en
contra del tema, ya que
el ingreso del
Comisionado no es una

figura confiable.

los lideres de
autodefensa.

Alfredo Castillo
Cervantes,

comisionado para la
seguridad y desarrollo

de Michoacan.

Dar a conocer la
verdadera carrera
politica del
comisionado,  asi
como los tropiezos
que tuvo, por lo
que es poco
probable que tenga
un buen
desempefio en una
entidad con tantos
problemas  como

Michoacan.
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entidad se convirtid
en la mas violenta al
registrar 328 muertes
violentas,
incrementandose los
feminicidios, segun la
ONU.

19 enero “Metaconstitucional, | Manifiesta: el | De que no se puede | La comunicacion esta | Presidente Enrique | Exponer al lector
el nombramiento” nombramiento de un | desacatar la| en contra de las | pefia Nieto. aquellos articulos
comisionado para la | Constitucion para | actuaciones del | Elisur Arteaga, | de la Constitucion
seguridad, como el | beneficio propio, y si | Presidente de la | constitucionalista. que se han
caso de Michoacan | el ejecutivo federal lo | Republica, ya que infringido y la
es un nombramiento | hace puede llegar a | muchas acciones que gravedad de ello.
es una condiciéon | convertirse en una | ha tomado estan al Porque para actuar
violatoria de la | dictadura. margen de la ley. el presidente debe
Constitucion. tener en cuenta al
Latente: este Congreso.
nombramiento es
admitir el estado
fallido en Michoacan
y la desaparicion de
poderes en la
entidad.
19 de | ...Con un negro | Manifiesta: La | Las actuaciones de | En el texto, el medio | Alfredo castillo | Exponer las
enero historial actuacion de Alfredo | Alfredo castillo al | explica las razones por | cervantes, relaciones de
Castillo como titular | frente de la PGR | las que el actual | comisionado para la | corrupcién e
de la Procuraduria | como subprocurador | comisionado podria no | seguridad y desarrollo | imposicion, entorno
mexiquense, donde | de Control Regional, | ser la personas mas | de Michoacan. al comisionado.
no pudo controlar la | Procedimientos adecuada para llevar
inseguridad 'y el | Penales y Amparo, | esa comisién en
ingreso de carteles | con caracteristicas | Michoacan.
de la droga a la | de influyentisimo,
entidad. imposicién de
Latente: el | colaboradores y
planteamiento de un | algunos errores
influyentisimo por | cometidos en su
parte de Castillo | administracion.
Cervantes, quien es
considerado
imprudente e
incapaz.
19 de | La nueva | Manifiesta: las | Lareunion del 14 de | En este articulo se | Gregorio Lépez, | Que las
enero Estrategia: hasta | acciones de los | enero entre | exponen entrevistas y | vicario de Apatzingan. | autoridades tomen

ahora mas de lo

mismo”

delincuentes se
concentran en
agredir instalaciones
oficiales y negocios

ante la llegada de los

autoridades federales
y estatales, en donde
se acorddé trabajar
unanimente con los

grupos de

datos que llevan al
lector a dudar de la
funcionalidad de la
estrategia del gobierno

federal, la solucién no

Estanislao Beltran
“Papa Pitufo”, lider
autodefensa.

en cuenta las
acciones de los
grupos de
autodefensas y

trabajen con ellos.
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autodefensas en
Apatzingan. La

estrategia federal fue

autodefensas, pero
invitarlas al desarme.

Ante la propuesta, la

es militarizar el estado,
sino detener a los

lideres templarios, que

Segln el padre
“Goyo” son miles
de personas

ordenar el desarme | negativa y la peticion | segun la poblacién ya dispuestas a luchar
de los grupos de | de que se capture a | saben donde estan. contra los
autodefensa, pero la | los principales lideres malandros.
gente se opuso y | templarios. Asi como
hubo tres muertos en | acciones de los
Antunez, Paracuaro. | grupos de
Ocho municipios se | autodefensas:
oponen al desarme | regresar las
de los grupos de | propiedades,
autodefensas negocios y huertas
(Tancitaro, que los criminales
Buenavista habian tomado de la
Tomatlan, poblacion.
Tepalcatepec, Nueva | La estrategia federal
Italia, Apatzingan, | falla, por la colusién
Uruapan y Mugica). de algunas
Latente: los grupos | autoridades.
de autodefensas
desconfian de las
autoridades porque
dicen que Jesus
Reyna Garcia, esta
coludido con el
crimen organizado.
19 de | “La génesis del | Manifiesta: El | EI teniente coronel | Segun la entrevista, las | EI teniente coronel | Lo que hubiera
enero desastre militar” general Salvador | Eduardo  Navarrete | propuestas de | Eduardo Navarrete | sido una solucion
Cienfuegos Cepeda | Montes elabor6 un | Navarrete Montes | Montes. por completo se
se reunid6 con el | estudio analitico para | obtuvieron buenos | Egresado de la | convirti6 en wuna
general Alberto | combatir las acciones | resultados mientras | escuela de infanteria | oportunidad mas
Reyes Vaca, teniente | del crimen | estuvo al frente de la | Fort Benning, Escuela | para el desarrollo
coronel, Eduardo | organizado en | Secretaria de | de Guerra Especial | de la delincuencia
Navarrete  Montes, | Michoacan, asimismo | Seguridad Publica, | Fort Baragg, | organizada en la
asi como los | propuso una | bajaron los homicidios | operaciones entidad, asi pudo
coroneles Samuel | estrategia que enese | y delitos del fuero | especiales Kaibil. | mas la prepotencia

Nares Hernandez vy

José Luis castro
herrera, para iniciar
una estrategia
efectiva para eliminar
la delincuencia en
Michoacan.

Latente: La
prepotencia y ego

personal de algunos

entonces su mando

superior no  supo
aprovechar por
diferencias
personales, Reyes
Vaca no supo
trabajar

conjuntamente con el

estratega militar.

federal y comun. Pero
por una decision de
mandos superiores lo
que frené lo que pudo

haber sido una buena

solucion al problema,
quitar a mandos
medios de la policia

quienes pudieran estar

coludidos con los

Centro de instruccién
de guerra en la selva
del ejército brasilefo.
Grupo de intervencion
antiterrorista en la
Gendarmeria

Nacional Francesa

y el ego, ante los
intereses de miles
de ciudadanos
cansados de la

impunidad.
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lideres, se
anteponen ante la
unidad y fin comun
para llevar a cabo un
proyecto. Aunado a
los intereses de

particulares.

criminales, y lo fue,
pero inverosimilmente
fueron restituidos en su
puestos.

Esta decision y otras
incongruentes, en las
que trataron de culpar a
Navarrete, son de las
posturas que hacen
reflexionar al lector, a
veces el problema no
es en si el problema, si

no las personas.

Manifiesto: luego de
una sangrienta y
larga batalla en el
ejido El Carrizo entre
autodefensas y
templarios, en
Davos, Suiza, el
presidente pefa
nieto declaraba que
en Michoacan habia
bajado la inseguridad
y que los grupos de
autodefensas podian
ser absorbidos por la
policia local. En este
sentido el secretario
ejecutivo del sistema
nacional de
seguridad, monte
Alejandro Rubido,
declaraba que no
habia pasado nada.

Latente: la realidad
es que a pesar de
que fuerzas
federales tomaron el
control en
Michoacan, éste
sigue bajo los
enfrentamientos de
los delincuentes y
entre éstos contra las

autodefensas.

La estrategia del
gobierno federal de
desarmar a los
grupos de
autodefensa o bien,
enlistarlos

(legalizarlos) en la
seguridad publica, es
una forma de
minimizar o
neutralizar su
expansion. Ante esto,
el secretario ejecutivo
del Sistema Nacional
de Seguridad, Monte
Alejandro Rubido
hace declaraciones

poco acertadas de la

realidad que
predomina en
Michoacan.

En este caso la
informacién es
enfocada a mostrar al
lector que las
declaraciones de las
autoridades federales
son falsas y nada mas
distantes que la

realidad.

ejecutivo del Sistema

El

articulo es que el
lector

conocer la verdad

de

acontecimientos en

Michoacan.

Manifiesta: otro de

En la entrevista, el

El asunto en este caso

La
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enero Guerra” los poderes de | obispo opina que | es secundado por el | Apatzingan, Miguel | mostrar la postura
convocatoria en | siempre ha visto los | medio, ya que Ila | Patifio Velazquez. de la iglesia ante
Michoacan es la | rondines y la | informacién es dirigida este problema de
iglesia, en ella | militarizaciéon de la | a que las autoridades crisis en
también lo prioritario | zona, pero que a | no tienen una Michoacan.
es denunciar las | pesar de saber las | estrategia efectiva ante
acciones de la | acciones de los | laolade violencia.
delincuencia. delincuentes las | Sacerdotes
Latente: el obispo | autoridades no | extorsionados,
Miguel Patifio, como | detienen a éstos. La | asesinados y otros mas
muchos de los | razén, cada vez mas | atemorizados por
ciudadanos certera es que las | delincuentes.
michoacanos ha | autoridades locales y
vivido de cerca las | hasta las estatales
injusticias e | estan vinculadas al
impunidad de la | crimen organizado.
delincuencia
organizada, asi como
el abandono de las
autoridades.
26 de | Autodefensas: Manifiesta: explicar | Explicar que los | El medio estad a favor | Claudia Lopez, | Explicar que los
enero gasolina al fuego. el caso de las | grupos de | del asunto, ya que la | investigadora. grupos de
autodefensas de | autodefensa pueden | informaciéon es tratada | Carlos Medina | autodefensa,

Colombia y como
estas derivaron en
grupos paramilitares.
Latente: la
privatizaciéon de la
fuerza, la ley y la
justicia se pueden
desviar a propositos
particulares, entre

ellos, el narcotrafico.

ser cooptados, vya
sea por el Estado o
por grupos
criminales, ya que
cualquiera de los dos
le dara la capacidad
de enfrentar al
enemigo, en el caso
de Colombia éstos se
aliaron a los
narcotraficantes y ahi
se formé el germen

del paramilitarismo.

de manera en que el
lector entienda que los
grupos de autodefensa,
no pueden ser la
solucién al problema de

violencia.

Gallego, historiador.
Camilo Gonzélez
Posso, presidente del
Instituto de Estudios
para el Desarrollo de

la Paz.

quienes surgen al
margen del Estado,
pueden derivar en
aliados de los
grupos  delictivos.
Por el contrario una
estrategia para
acabar con la
delincuencia y con
estos grupos
puede ser la
prevencion  social

del delito.
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3.5 Seguimiento del Semanario Proceso

“En el borde del paramilitarismo” %

En esta entrevista, el periodista José Gil Olmos hace una evaluacion del
inicio de la presidencia de Enrique Pefia Nieto, quien en campafna de elecciones
prometio restablecer la seguridad de los mexicanos. Pero a mas de tres meses de
su gobierno surgieron grupos de civiles armados, quienes ante la falta de
autoridades que suplan su necesidad de seguridad, se organizaron para

salvaguardar sus bienes y su vida.

“‘Debido a la manifiesta incapacidad del Estado para brindar proteccion a los
ciudadanos, en varias entidades del pais han empezado a multiplicarse, fuera de
control, los grupos de autodefensa ciudadana o, como se les designa
eufemisticamente, policias comunitarias. Cara abierta algunos, esbozados otros,
estan en el filo de lo paramilitar. Simbolo del hartazgo de quienes viven a merced
del crimen organizado- estos grupos advierten especialistas en seguridad- corren
el riesgo de convertirse en instrumento de las mafias a las que pretenden

combatir, de los grupos guerrilleros o incluso de politicos inescrupulosos”®
“Autodefensa y Politica™

En su columna el poeta Javier Sicilia argumenta que ante la inexistencia de
un estado de derecho, los ciudadanos tienen derecho a defenderse y este es un
derecho inalienable. La defensa puede ser armada o pacifica, pero es una

condicién propiciada por la falta de Estado.

“‘Podria decirse que ante la complicidad de los politicos que han dejado de
proteger nuestras vidas en funcion de intereses, y ante el horror del crimen que

esa complicidad permite, asistimos al nacimiento de un nuevo orden politico”.®

22 Olmos, José Gil, "En el borde del paramilitarismo", Proceso, 2013, N° 1895, p.14-16.

23 idem.
24 Sicilia, Javier, "Autodefensa y politica", Proceso, 2013, N° 1897, p.38.

25 Ibidem.
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La pobreza, “la mano que mece la cuna” %

En entrevista al lider de la Union de Pueblos y Organizaciones del Estado
de Guerrero, Movimiento para la paz social (UPOEG), Bruno Placido Valerio, el
periodista José Gil Olmos expone la opinidon de uno de los lideres de autodefensa
de guerrero, quien apunta a que la ingobernabilidad y la pobreza son factores que
influyeron en los movimientos de las autodefensas. Las autoridades en este

sentido solo critican, no solucionan el problema de fondo.

“Luego de que el gobierno y la iniciativa privada condenaran a las organizaciones
de autodefensa, que han proliferado recientemente en un numero creciente de
estados y a las que consideran gérmenes paramilitares, el lider de uno de esos
grupos en Guerrero, Bruno Placido Valerio, se deslinda del crimen organizado o
de la guerrilla y anuncia su disposicion a trabajar junto con las autoridades. Pero
advierte que mientras no se soluciones los problemas de inseguridad e injusticia,
el fendbmeno de las policias comunitarias va a proliferar en todo el pais hasta

salirse de control.”
“La silenciosa guerra de Peiia Nieto en Michoacan”®

A fe de erratas de la revista, en donde anuncia la muerte en manos del
Ejército, de Dionisio Loya Plancarte, uno de los lideres de Los Caballeros
Templarios, el cual soélo fue detenido el 27 de marzo en Morelia, por las fuerzas
federales, en esta cronica se da el recuento de las acciones del Ejército en los
principales municipios doblegados por el crimen organizado, realizando las
mismas operaciones que se le criticaron al ex presidente Felipe Calderén, es
decir, la militarizacion de la zona y la posible detencion de autoridades municipales

presuntamente coludidas con los delincuentes.

26 Olmos, José Gil, La Pobreza, "La mano que mece la cuna", Proceso, 2013, N°1898, p.34.

27 Ibidem.
28 Araizaga, José Carrasco, "La silenciosa guerra de Pefa Nieto en Michoacan", Proceso, 2013, N°
1899, p. 18.
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“El gobierno de Enrique Pefia Nieto libra una guerra de bajo perfil en Michoacan.
El Ejército se halla entrampado entre las guerras civiles y los carteles de
narcotraficantes. Desde el repliegue de la Policia Federal en esa entidad, los
soldados intentan frenar la violencia e imponer su ley, pero se topan con los
grupos de la delincuencia organizada como Los Zetas, Los Caballeros Templarios
o el Cartel de Jalisco Nueva Generacion, que protagonizan feroces combates por

el control de la plaza y asesinan sin miramientos a quienes les estorban.”®
“Justicia por propia mano” *

En esta columna Sabina Berman nos hace reflexionar sobre los sucesos
impunes en que la autoridad se encontraba vinculada con el crimen organizado,

circunstancias en las que se vale auto defenderse.

“El gobierno deberia de observar en el fendbmeno del surgimiento de las policias
comunitarias como una nueva forma de afrontar la seguridad publica y otras

funciones donde el estado fracasa”.®'
“Michoacan: crimen de Estado”*

En esta columna se narran los testimonios de la poblaciéon que han
sufrido algun tipo de delito: desapariciones, extorsiones, secuestros, torturas, etc.,
y de como las autoridades han sido mas crueles que los delincuentes al ser ellas

mismas las que cometen los delitos y con ello la impunidad.

“...las fuerzas del orden del gobierno del estado de Michoacan, constituyen, en su
mayoria, parten del crimen organizado, que no esta afuera, sino dentro, y

cobrando en la némina con dinero de usted y el mio”*

29 Araizaga, José Carrasco, "La silenciosa guerra de Peia Nieto en Michoacan", Proceso, 2013, N° 1899, p.
19.
30 Berman, Sabina, "Justicia por propia mano", Proceso, 2013, N° 1990, p.43.

31 Ibidem.
32 Villanueva, Ernesto, “Michoacan: crimen de Estado”, Proceso, 2013, N°1906, p.45.

33 Ibidem.
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“Pefa Nieto, tras los pasos de Calderén”*

La region de Tierra Caliente en Michoacan se convirtio en zona de guerra,
con la presencia de militares y retenes, asi también los grupos de autodefensas
colocaron sus barricadas y realizaban rondines. Los roces entre autoridades y
civiles armados no se pudieron evitar, pero tampoco fueron desarmados estos
ultimos. Con esta cronica se logra entender la verdadera situacion de la vida en
Michoacan, las extorsiones en todos los niveles y las violaciones a mujeres. Un

sitio de guerra.

“‘En una medida desesperada, Enrique pefia Nieto reprodujo el arranque de la
guerra calderonista: el domingo 20 envié mas de 6 mil efectivos militares y cientos
de policias a esa entidad. Al caos y desgobierno que han impuesto los carteles de
la droga, el presidente responde con medidas apresuradas y comete sus errores
tacticos. Pobladores de la Tierra Caliente aseguran que el Ejército llegd para
reprimir no la delincuencia, sino a los michoacanos que decidieron armarse para
defender a sus familias, sus casas, sus tierras, sus negocios, ante una

delincuencia que ninglin gobierno ha sido capaz de contener.”*

“Pero, segun Naranjo, la guerra es cosa del pasado...”*

En entrevista Oscar Naranjo Trujillo, actual asesor en materia de
seguridad del presidente Enrique Pefia Nieto, y ex jefe de la Policia Nacional de
Colombia, explica que la prioridad del mandatario es respetar los derechos
humanos de la poblacidén y argumenta que las medidas estratégicas del gobierno
en cuanto a la seguridad han dejado atras la guerra contra el crimen organizado,
no obstante que los resultados no se veran reflejados inmediatamente.

34 Olmos, José Gil, "Pena Nieto, tras los pasos de Calderéon”, Proceso, 2013, N°1908, p.6.

35 Ibidem.
36 Croda, Rafael, "Pero, seglin Naranjo, la guerra es cosa del pasado...", Proceso, 2013, N° 1908,
p.10.
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Pero: “Esta declaracion que contradice la naturaleza belicista del reciente
despliegue militar en Michoacan, el general colombiano Oscar Naranjo, asesor del
presidente Pefia Nieto, sostiene que la guerra contra el narcotrafico y su logica de

muerte son parte de pasado.”’
“Una plaza que todos ambicionan”3®

Por la posicion geografica de Michoacan, sus caminos que conectan el
pacifico con el norte del pais, sus tierras benéficas para la agricultura, asi como
su riqueza en hierro y madera, ademas de su historia ligada al narcotrafico, son

condiciones codiciadas por los grandes carteles de México.

“‘Michoacan esta inundado de violencia, de narcolaboratorios, de carteles. Se lo
disputan Los Caballeros Templarios; La Familia Michoacana, el Cartel de Jalisco
Nueva Generacion, el de Sinaloa, el del Golfo, Los Zetas y Los Beltran Leyva. Lo
quieren porque es la puerta de entrada a los precursores quimicos y la salida
hacia el norte; porque controlarlo es tener un pie en Jalisco y por su geografia, que

permite esconder plantios y cocinas de crack”. *
“En Michoacan, mucha fuerza, nula estrategia”®

Al reconocer que en la entidad llegaron 8 mil efectivos de las fuerzas
federales (Policia Federal y Ejército), el periodista reune testimonios en los que la
ciudadania denuncia, que las autoridades saben quiénes son los lideres de los

delincuentes, pero no hacen nada por detenerlos.

Las declaraciones de politicos coinciden en que hay un estado fallido en la
entidad. Los ataques a federales son recurrentes, pero no se vislumbra una
solucion. Los grupos de autodefensa mantienen su postura de no entregar las

armas y se siente la ausencia de un gobierno estatal.

37 Ibidem, p-10.
38 Olmos, José Gil, "Una plaza que todos ambicionan", proceso, 2013, N° 1917, p-15.

39 Ibiidem, p-16.
40 Olmos, José Gil, "En Michoacan, mucha fuerza, nula estrategia", Proceso, 2013, N° 1917, p-13.
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"El gobernador interino en Michoacan, Jesus Reyna, insiste en que la
gobernabilidad de ese estado no esta en riesgo. Pero la realidad los desmiente: la
semana pasada la violencia llegé a su climax, pues hubo 42 ejecuciones en
municipios de la sierra, la costa y de tierra aliente. De muy poco han servido los
militares y policias federales enviados por EPN en mayo pasado a la tierra
controlada por el cartel de Los Caballeros Templarios y sus rivales, -queda en
evidencia que la tragedia en seguridad para el estado simplemente no existe-”,

advierte un dirigente politico de oposicién”.*’
“Cocoa ataca: el priista Vallejo entregd Michoacan a los narcos”.*

La entrevista que la senadora panista Luisa Maria Calderon Hinojosa,
asevero que el gobierno de Fausto Vallejo entregé a Michoacan en manos de la
delincuencia organizada. Mientras que el gobernador pidié licencia, la entidad

quedd a merced de una policia coludida con el crimen.

Ante los actos violentos en contra de la poblacién, las autoridades permanecen
paralizadas, los ataques a federales se recrudecieron y parece no haber un control

gue acabe con la situacion.

“En medio de la violencia que envuelve Michoacan, que incluye el asesinato de un
vicealmirante de la Marina, el secretario de gobernacién, Miguel Angel Osorio
Chong, se comprometid a recuperar la paz del estado, dijo, municipio por
municipio. Pero la senadora panista Luisa Maria Calderdn Hinojosa, Cocoa, critica
al partido en el poder, el PRI, por apoyar a Fausto Vallejo para la gubernatura a
sabiendas de que estaba enfermo y fue este- quien hoy se encuentra en licencia-

el que cedio el poder a los grupos delincuenciales...” ¥

“El retorno de Fausto” #

41 Ibidem, p-12.
42 Olmos, José Gil, "Cocoa ataca: El priista Vallejo entregé a Michoacan a los narcos", Proceso,

2013, N°1918. p-18.

43 Ibidem, p-19.
44 Villanueva, Ernesto, "El retorno de Fausto", Proceso, 2013, N° 1927, p-58.
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En esta columna, se exponen las razones por las que el gobernador Fausto
Vallejo contribuye a la situacion de Estado en Michoacan. En primer lugar su
enfermedad y los grandes periodos de ausencia que como consecuencia tiene.
Ademas se propone a Jesus Reyna, secretario de gobierno, como gobernador
sustituto y no interino, para dar un seguimiento a los problemas del estado. Otra
de las opciones que el columnista da es la que propone el articulo 76 fraccion V de

la Constitucion Federal.

“Licencia tras licencia, por obvios problemas de salud, Vallejo permitié, por accion

u omisioén, que el estado de derecho se erosionara.”*
“Quiénes y como gobiernan realmente en Michoacan” *°

Se detallan las reuniones de alcaldes con grupos delictivos, el financiamiento
de éstos en las campafas electorales, fueron el principio de un sometimiento de
los gobiernos locales cedido al crimen organizado, para que ellos tuvieran la
libertad de realizar sus acciones delictivas sin ninguna limitacién; poco a poco
fueron cooptando a las autoridades y las que no cedian eran amenazadas o

eliminadas.
Aqui se menciona también como nacieron éstos grupos criminales en la entidad.

“‘Un informe de la PGR desmenuza las historias y organigramas de las mafias de
Michoacan, entidad azotada por una creciente y demencial violencia. El reporte,
elaborado con informes del Cisen y del Cenapi, mencionan una peculiar junta
ocurrida en 2007: en ella La Familia reunié a 14 alcaldes electos y les pasoé la
factura por el dinero que habia inyectado a sus campafas. Muchos de esos
personajes ahora tienen cargos en el gobierno estatal o estan enquistados en
loas congreso local y federal. La conclusién es que quienes realmente controlan la

politica (y la economia) en aquella entidad tienen nombres; La Familia

45 jdem, p-59.
46 Hernandez, Anabel, "Quiénes y como gobiernan realmente en Michoacan", Proceso, 2013, N°
1931, p-7.
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Michoacana, Los Caballeros Templarios, la resistencia, el Cartel Jalisco Nueva

Generacion...”
“Por las trincheras de Tierra Caliente...”*®

El articulo menciona la incursién y avance de los grupos de autodefensa
desarmados al municipio de Apatzingan, bastion templario, como un acuerdo con
las autoridades, de los ataques a la Policia Federal y a las instalaciones de la
CEF, asi como los enfrentamientos entre el citado grupo criminal y los grupos de
autodefensa. En este contexto se desarrolla una situacion de tensién debido a
bloqueos, manifestaciones e incendios por parte de presuntos criminales en

reaccion al apoyo que reciben las autodefensas del gobierno.

“‘Michoacan entre la violencia e incertidumbre: autodefensas desarmadas
proclamando la liberacion de Apatzingan —cuna y bastiéon de los Caballeros
Templarios-, decenas de emboscadas y ejecutados, retenes y trincheras en los
caminos, ataques incendiarios y un gobierno estatal del cual nadie puede decir
que ofrece seguridad o certezas y que ha sido acusado de mantener alianzas con
el narcotrafico. Estado fallido, lo califican algunos, y desde el senado incluso se ha

pedido la desaparicién de poderes...”*
“Trampa mortal en Morelia”®

En esta entrevista se narra el asesinato del diputado Osvaldo Esquivel
Lucatero (PRD), quien denuncié ante el secretario de gobernacién Osorio Chong,
las omisiones del gobierno estatal. Ademas, no quiso firmar el acuerdo para que
Jesus Reyna Garcia fuera gobernador interino, ni para que las autodefensas
fueran desarmadas, lo que segun su hermano, René Esquivel origind la decision
de asesinarlo. También denuncia los nexos de Reyna Garcia con Los caballeros

Templarios.

47 Ibidem, p- 6.
48 Garcia, Arturo Rodriguez, "Por las trincheras de Tierra Caliente"”, Proceso, 2013, N° 1931, p-11.

49 Ibidem, p-11.
50 Et Al, “Trampa Mortal en Morelia”, Proceso, 2013, N° 1932, p-13.
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“Es concuio de La Tuta. Es un secreto a voces. La esposa de Reyna es hermana

de una de las esposas de La Tuta, todo mundo lo sabe menos el gobierno”. *’

“54 municipios sin ley”*?

En una pequefa resefia se mencionan los 54 municipios que permanecen al

margen de la ley.
“El gobierno federal desoyd denuncias y cedié Michoacan a los carteles”?

En entrevista a un legislador de Michoacan, quien permanece anénimo, se
menciona la elaboracion de un documento realizado por ciudadanos en el que se
especifican nombres, datos, propiedades y redes delictivas, documento que fue
entregado al titular de la SEIDO, José Luis Santiago Vasconcelos, pero que no fue

tomado en cuenta.

“Un legislador federal entregd en 2006 al titular de la SIEDO, José Luis Santiago
Vasconcelos, un documento que de haber sido atendido hubiera desactivado la
narcoviolencia en Michoacan. Elaborado por varios ciudadanos que investigaron a
varios de los principales jefes locales del narcotrafico, el escrito revela los
domicilios de los criminales, los lugares de acopio de armas y drogas, sus casas
de seguridad, empresas, hoteles y haciendas, asi como los nombres de altos jefes
policiacos sobornados. Pero, dice el ahora ex legislador en entrevista a Proceso,

las autoridades no les pusieron un hasta aqui y los dejaron crecer...”**
“Estado fallido, politica fallida, mandatario fallido...”*®

En este articulo se resume la toma del puerto de Lazaro Cardenas por
SEDENA, SEMAR, Policia Federal, PRG y SAT, en donde se investiga a cada

51 ibidem, p-13.
52 Et All, "54 municipios sin ley", Proceso, 2013, N°1931, p.13.
53 Hernandez, Anabel, "El gobierno federal desoy6 denuncias y cedié Michoacan a los carteles”,

Proceso, 2013, N° 1932, p-13.

54 Ibidem, p-14.
55 J., Francisco Castellanos, "Estado fallido, politica fallida, mandatario fallido", Proceso, 2013, N°
1933, p- 18.
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funcionario, ademas los capacitaron para tomar el lugar de las autoridades que

fueron desplazadas.

‘A contra corriente del desconcierto de amplios sectores de la sociedad
michoacana, el gobernador Fausto Vallejo dice a Proceso que el excelente
operativo militar del domingo 3 para controlar las actividades en Lazaro Cardenas
no fue sorpresivo, sino que fue planeado desde 2012. Y mientras el mandatario de
las prolongadas ausencias y de la salud quebrantada se regodea con ese
aparatoso despliegue policiaco y militar, la oposicion exige politicas publicas

eficaces y el obispo de Apatzingan denuncia el estado fallido”.%®

“Sdlo el pueblo puede defender la pueblo™’

José Manuel Mireles Valverde, lider de las autodefensas de Tepalcatepec,
en entrevista declaré que desde hace 12 afios se vivia una situacion dominada por
el crimen organizado: las extorsiones, asesinatos, secuestros y violaciones eran
pesadillas de la realidad. Explica que su movimiento es de lucha y guerra contra

los delincuentes, no contra el gobierno.

“...lo han acusado de actuar en la ilegalidad, de violentar el estado de derecho, de
ser un ex convicto. Pero José Manuel Mireles, uno de los lideres referentes de los
grupos de autodefensa de Michoacan, rechaza las imputaciones y dice a Proceso
que el movimiento de resistencia surgié por el hartazgo de ser victimas eternas

del crimen organizado ante la inaccidén y complicidad de las autoridades.”®
“Las autodefensas se fortalecen y multiplican”*

A pesar de las declaraciones de las autoridades estatales y federales, los

grupos de autodefensas avanzan y son cada vez mas los municipios y

56 Ibidem, p-18.
57 Olmos, José Gil, "Solo el pueblo puede defender al pueblo"”, Proceso, 2013, N° 1934, p-6.

58 Ibidem, p-10.
59 Olmos, Francisco Castellanos J. y José Gil, “Las autodefensas se fortalecen y multiplican",
Proceso, 2013, N° 1934, p-12.
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comunidades que se afiaden a la causa. Los testimonios recogidos por la revista
nos acercan a la realidad vivida en la regién, el sentir de la poblacién se resume

en una total desconfianza a las autoridades.

“Atenazado por las organizaciones criminales y las guardias blancas, los grupos
de autodefensa y las policias comunitarias, Michoacan no ve por donde recuperar
la paz que todos quieren. Hoy en casi inexistente gobierno de Fausto Vallejo
admite que en 47 de los 113 municipios las comunidades organizaron sus propios
cuerpos de vigilancia ciudadana. En este escenario, el presidente del PAN,
Gustavo Madero, declar6 el jueves 21: “Creo que es tiempo de que el senado
haga una valoracién objetiva y reconozca que en Michoacan los poderes no estan

funcionando.”®
“La segunda guerra de Michoacan™®’

A pesar de la presencia militar en Apatzingan, los enfrentamientos entre los
grupos de autodefensas y de Los Caballeros Templarios no se detienen, estos
ultimos realizando bloqueos carreteros, incendios a negocios, y quemando

vehiculos, para detener la entrada de los autodefensas en el municipio.

No obstante, el fin de los autodefensas es liberar la region de Tierra
Caliente, algunos ciudadanos encabezados por Fidel Origel, argumentan que los
grupos de autodefensas son parte de una estrategia del gobierno federal

originada por el asesor de EPN, el general Oscar Naranjo Truijillo.

Aun asi los Autodefensas han logrado expandirse en Michoacan, 72
comunidades en 22 municipios. En cada enfrentamiento con los delincuentes,

toman lo que ellos dejan propiedades, armas y equipo.

“‘Lejos de parar, la violencia entre grupos armados en Michoacan alcanzo ya un
punto de conflagracion mayor. Ante la expansién y la toma de municipios por los
grupos de autodefensa que persiguen al cartel de los Caballeros Templarios, en

una estrategia disefiada segun algunas fuentes por el propio gobierno federal, la

60 Ibidem, p- 10.
61 Olmos, José Gil, “La Segunda Guerra de Michoacan", Proceso, 2014, N°1941, p-8.
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policia y el Ejército los dejan hacer. Como sea, y aunque otros grupos los acusan
de ayudar al CJNG, las autodefensas consideran que pronto liberaran a

Apatzingan, bastion templario”.5
“Castillo Cervantes, apagafuegos de Pefia Nieto...”®

La designaciéon de un comisionado para la Seguridad y el Desarrollo
Integral de Michoacan, en este caso de Alfredo Castillo Cervantes, fue criticada
por la trayectoria del politico en cuestion. Su poca trayectoria politica y su subita

ascension en puestos politicos importantes, son analizados en este articulo.

“‘Cercano a Enrique Pefia Nieto desde sus tiempos en el Estado de México,
Alfredo Castillo Cervantes ha sido uno de los apagafuegos. Empezd en el caso de
la menor Paulette Gebara Farah y siguié con otros mas cuando estuvo a cargo de
la procuraduria mexiquense, inmerso siempre en el escandalo. Ese estigma no lo
abandona, tal como se ve ahora que fue nombrado comisionado en Michoacan

para meter orden en esa exaltada entidad.”®
“Metaconstitucional, el nombramiento”®®

Segun el articulo, la designacion de un comisionado para la Seguridad y
desarrollo integral de Michoacan, con todo el poder federal, es un acto violatorio a
la Constitucion. El actuar asi de un representante del ejecutivo federal, asi como

ignorar al Congreso, puede llegar a un gobierno autoritario.

“Con un negro historial”®

62 Ibidem, p-6.
63 Villamil, Jenaro, "Castillo Cervantes, apagafuegos de Pefia Nieto", Proceso, 2014, N°1942, p-20.
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Su trabajo como procurador mexiquense, fue muy criticado, ya que durante
su gestion en el Estado de México, la entidad se colocé en la tercera con mas
desapariciones; los homicidios crecieron un 32%, la extorsién mil 225%, ademas
del robo de vehiculo, etc. Asi como el trafico de influencias, Castillo Cervantes

pretendio imponer a 16 de los 31 delegados de la PGR en Sinaloa y Tamaulipas.

“Alfredo Castillo tiene una responsabilidad, ademas de ilegitima, delicada: pacificar
la Tierra Caliente y la Costa michoacanas. Pero no hay nada en su carrera que

permita suponerle capacidad para lograrlo.”®’
“La nueva estrategia: hasta ahora, mas de lo mismo”

En Apatzingan el 15 de enero de 2014, integrantes de los caballeros
templarios incendiaron una farmacia y dispararon contra las instalaciones de la
PGR, todo esto, con el fin de desafiar a los grupos policiacos y militares que estan
en la ciudad. Para Gregorio Lopez, vicario parroquial de la catedral de Apatzingan,
las autoridades saben quiénes son y donde estan, pero por alguna razén no los
detienen. En cambio el gobierno federal manddé a 12 elementos federales y
soldados con el fin de desarmar a los grupos de autodefensas, pero con esto se
recrudecié la violencia e inconformidad de la ciudadania. En la tenencia de
Antunez, al tratar el Ejército de desarmas a un grupo de autodefensas resultaron

muertos dos civiles.

El 14 de enero, se reunieron el gobernador Fausto Vallejo, integrantes del
Consejo General de Grupos de Autodefensa Ciudadana y Policia Comunitaria, asi
como representantes del gobierno federal, en los acuerdo se contraponian los
intereses. Por una parte el gobierno federal, imponia el desarme y la no expansién
de estos grupos a otros municipios; en cambio los Autodefensas rechazaron el
dejar las armas, exigian la detencién de lideres de los templarios, pedian la
legalizacion de los grupos civiles de defensa y con ello colaborar con las

autoridades en las actividades contra la delincuencia.

67 Ibidem
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“‘El gobierno federal se hizo sentir en Tierra caliente...combatiendo a las
autodefensas. La muerte de tres civiles a manos de militares revel6 que la
estrategia gubernamental parece consistir en acallar la denuncia. Y de paso
revivio las dudas: ¢ Quién protege a los templarios, a quienes nadie detiene pese a
ser conocida su ubicacion? Mientras tanto la ira ha llegado a tales niveles en
Apatzingan —donde no solo celebran juntas las autoridades, sino los lideres
mafiosos- que un sacerdote afirma: -tenemos 45 mil personas enlistadas para dar

el golpe-".%°
“La génesis del desastre militar"™

‘La presencia militar en labores de seguridad publica en Michoacan tiene un
capitulo oscuro ocurrido apenas el afo pasado y que sale a la luz ahora, cuando el
Ejército esta entrampado en esta ciudad. Uno de los mandos que llegé en mayo
de 2013 y fue separado de su cargo poco tiempo después, denuncia la torpeza y
complicidades de sus superiores, que reinstalaron a mandos de la policia dados
de baja por sus vinculos con el crimen organizado y por estar relacionados con

asesinatos y desapariciones forzadas.”""

Tras una entrevista se rebela una de las posibles causas por las que el
estado de Michoacan se vio inmerso en la corrupcién y sometimiento ante el

crimen organizado, asi como una ausencia total de autoridades.

Las estrategias si funcionan, pero cuando se antepone el protagonismo e
intereses personales, suelen no ser eficaces. Para elaborar un proyecto de rescate
en Michoacan, fueron llamados por el general Salvador Cienfuegos Cepeda,
secretario de la SEDENA, el teniente coronel Eduardo Navarrete Montes y otros
dos coroneles, Samuel Nares Hernandez y José Luis Castro Herrera, los tres bajo

el mando del general brigadier Alberto Reyes Vaca.

El testimonio de Navarrete Montes relata como quedd al mando de la

Direccion de Seguridad Publica, en donde mediante un diagndstico reorganizo la

69 Ibidem, p-26.
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estructura de la policia y la forma en que laboraba, obteniendo resultados
concretos, de cuatro homicidios diarios en la ciudad de Morelia, pasaron a cuando
menos tres reportados el mes, disminuyeron los asaltos, secuestros y extorsiones.
También depuré a mandos medios de la policia donde la delincuencia organizada
tenia su apoyo, asi como a varios oficiales coludidos. Ante un despido
injustificado, Navarrete Montes nunca supo por qué no hubo un plan estratégico
militar para atacar la criminalidad, detener la expansion de los grupos de
autodefensas y detener a los cabecillas de los templarios. Afirma que los mandos
medios que destituyo de la policia fueron reinstalados, ante esto su jefe mediato le

pidié que no hiciera nada.
“Michoacan, fuera de control”’?

El martes 21 de enero, en la comunidad EI Carrizo, se registré un
enfrentamiento desde las cuatro de la tarde hasta la noche entre templarios y
autodefensas, las autoridades trataron de desmentir los hechos. El jueves 23 de
enero, en la comunidad de Puerto de Quirrefio, municipio de Aguililla, se registrd

otro enfrentamiento mas con la baja de un autodefensa y cinco mas heridos.

El gobierno federal no ha podido detener la expansion de los grupos de
autodefensas, quienes se dicen ya suman 10 mil hombres. Mientras que el 22 de
enero en Davos, Suiza, el presidente EPN niega que estos grupos estén armados,
fue muy cuestionado en el foro y los medios internacionales sobre las

autodefensas.

Las declaraciones de Monte Alejandro Rubido se basan en que los grupos
de autodefensas ya no tienen razén de ser, porque las autoridades federales ya

asumieron el control de la seguridad en Michoacan.

“‘El presidente Pefia Nieto presumiéo en el Foro Econdmico Mundial que su
estrategia ha frenado la violencia y que las policias locales podrian absorber a
parte de las autodefensas civiles. Sin embargo, cuando funcionarios como Monte

Alejandro Rubido y Alfredo Castillo repiten este discurso, se les olvida que no

72 Olmos, José Gil, "Michoacan, fuera de control”, Proceso, 2014, N°1943, p-7.
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estan en Suiza y por lo tanto sus declaraciones optimistas de que ya terminé la

violencia tienen como fondo la guerra abierta entre autodefensas y templarios”.”
La muerte de “El Soldado”

Después de una emboscada organizada por los templarios, un grupo de
autodefensas de Aguililla, narra uno de los ataques mas violentos que han
recibido, en el murié un compariero. Prosigue un Autodefensa con la descripcion
de los hechos, donde tres camionetas fueron baleadas, cientos de casquillos, y sin
poder resguardarse. Recuerda los motivos que los orillaron a tomar las armas y
defenderse, sobre todo en Aguililla, camiones de carga que transportaban hierro y
oro para llevarlo al Puerto Lazaro Cardenas y de ahi a China; las extorsiones a

comercios y la ausencia del gobierno a tal situacion.
“La iglesia en Guerra™”®

En entrevista, el obispo narra como fue evolucionado el mundo del narco
en el municipio, el cual comenz6 como productor de marihuana, luego el
narcotrafico y ahora las redes del crimen organizado, mientras que las autoridades
parecen inertes. Hoy, sigue denunciando los actos ilicitos y argumenta un estado

fallido en varios municipios de la entidad.

“El Obispo de Apatzingan, Miguel Patifio Velazquez, se ha ganado la simpatia de
los feligreses por su forma abierta de denunciar la violencia creciente en la
entidad. Suele hacerlo a través de informes, en uno de los cuales —el dia
miércoles 15- pidié a los politicos, al gobierno y al secretario de gobernacion,
Miguel Angel Osorio Chong, signos claros de que en realidad quieren parar a la
maquina asesina. Hoy Patifio prepara su visita al Vaticano, que aprovechara para

presentar otro informe similar al Papa Francisco”.”®
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“Autodefensas gasolina al fuego””’

En Colombia surgieron grupos de autodefensas organizados por
empresarios del agro, politicos y militares, quienes acabaron como ejércitos
paramilitares al servicio del narcotrafico.

Investigadores del fendbmeno argumentan que cuando se empiezan a formar esos
grupos de violencia, y el Estado pierde la capacidad de ser el unico proveedor de
seguridad y justicia, la violencia se dispara.

“El paramilitarismo se hizo instrumento de la confrontacion entre el narcotrafico y
el Estado cuando estuvo de por medio la extradicion y asumié la forma de

terrorismo.””®

3.6 Interpretacion tematica de la realidad

Ante el surgimiento de los grupos de autodefensa de Michoacan el 24 de
febrero de 2013, era de esperarse que la revista emitiera la informacion
correspondiente al tema, pero fue hasta una semana después en que se toma con
profundidad los acontecimientos en torno a los grupos de autodefensas. En primer
lugar se da un preambulo de la situacion con la explicacion de que estos grupos

son un brote aparentemente iniciado en el estado de Guerrero. ™

En la publicacion se explica la situacion de los diferentes grupos armados que se
organizaron para dar paso a lo que hoy es la Policia de Fuerzas Rurales,
especificamente, explicando el caso de la UPOEG (Union de Pueblos
Organizados del estado de Guerrero) y la CRAC (Coordinadora Regional de
Autoridades Comunitarias), los cuales iniciaron como una defensa en sus
comunidades ante la ola de violencia en el estado. Es notable la connotacion que

a estos grupos recientemente iniciados en el pais se les da, porque han surgido
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bajo grandes premisas constantes en la vida de nuestro pais: la pobreza y la
inseguridad. Aunado también al abandono de las autoridades y es ante esta falta
de gobierno que la gente cansada de la impunidad se organiza y toma el control

de la seguridad de sus comunidades.

En nuestro pais esta forma de organizacién civil (autodefensas) ha tenido
aceptacion entre la ciudadania, y han proliferado en varias entidades: Veracruz,
Oaxaca, San Luis Potosi, Estado de México, Tamaulipas, etc., por mencionar
algunos; derivado de un gran descontento social y una crisis de inseguridad

creciente.

A lo largo de los diferentes articulos, notas, entrevistas y cronicas emitidos
por la revista Proceso respecto al tema del surgimiento de los Grupos de
Autodefensas de Michoacan se maneja un tema fundamental en cuanto a la

formacion de los citados grupos: un gobierno fallido.

El Estado que debe ser el érgano que brinda al ciudadano seguridad,
justicia y paz para vivir, en una entidad como Michoacan concretamente, se
convirti6 en una falacia y la tranquilidad para sus habitantes fue nula. Las
actividades delictivas y los homicidios derivados de éstas pasaron del narcotrafico
a otras como el secuestro y la extorsién en todos los niveles econdmicos. Lo cual
fue insostenible para muchos. Muestra de ellos, son las distintas entrevistas
realizadas para dar a conocer el descontento de la poblacién, los abusos por parte
de Los Caballeros Templarios, quienes se apoderaron de las distintas actividades
econdmicas de la region y desplazaron a otros grupos delictivos para dominar el

lugar.

Destaca en este sentido, que desde las primeras publicaciones referidas al
surgimiento de los Autodefensas, Proceso manejo el tema de la ausencia del
Estado en varios textos, desde el 24 de febrero a noviembre de 2013,
encontramos en todas las secciones el concepto de Estado ausente o fallido como
razon principal por la cual se inicié el movimiento armado. Resalta la ausencia del
gobernador de Michoacan, Fausto Vallejo Figueroa, por dos periodos de tiempo,

en los que pidid licencia y en los cuales se nombré a Jesus Reyna Garcia como
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gobernador interino, hombre vinculado a la delincuencia organizada vy
posteriormente consignado por las autoridades. En este sentido hay cierta
objetividad en el asunto, ya que hay un articulo publicado el 6 de octubre de 2013,
en el que se invita a reflexionar el desempefo de Vallejo en la gubernatura del
estado, no solo por el tiempo de ausencia a causa de una grave enfermedad, sino
por los manejos de los recursos estatales cuestionando los costos del tratamiento

de su enfermedad.

El 12 de mayo de 2013 se publica un articulo llamado “Michoacan: crimen
de Estado”, en donde ademas de manejarse el concepto de Estado fallido, el
Estado también esta criminalizado, es decir, mediante entrevistas y testimonio de
algunos ciudadanos, las autoridades son complices o participantes de las
actividades delictivas de la delincuencia organizada. A veces cooptados, otras
inmiscuidos y muchas veces participando en secuestros, extorsiones o alertando a

los delincuentes de los distintos operativos de la autoridad.

Después de los hechos violentos suscitados a partir del surgimiento en
Michoacan de los Grupos de Autodefensas, en el mes de enero de 2014 los textos
ya no refieren una ausencia de estado, sino a una estrategia fallida por parte de
las autoridades. A partir del 21 de mayo de 2013 cuando el Ejército toma el control
de la denominada “Tierra Caliente”, con el fin de brindar seguridad y paz al estado,
los militares pretenden desarmar a los grupos de autodefensas; sin embargo los

pobladores apoyan la resistencia y se solidarizan con los civiles armados.

En cuanto a Proceso, se maneja una critica abierta a dicha estrategia,
refiriendo a la implementada por el ex presidente Felipe Calderén Hinojosa, cuya
guerra contra el narcotrafico cobré la vida de 121 mil personas, sus muertes

fueron derivadas de las acciones del combate contra la delincuencia organizada.

Es aqui, en cuanto a las estrategias del gobierno federal, en donde la
informacion del semanario hace hincapié en replantear la estrategia utilizada para
recuperar Michoacan, senalando que la militarizacion de la regién, los

enfrentamientos entre efectivos y criminales, asi como detener a funcionarios
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corruptos, fue un plan ya utilizado por el ex presidente Felipe Calderon y no

funciond; asimismo, los testimonios y opiniones de expertos lo sefalan.

La secuencia tematica de la revista Proceso incluye ademas de un
Estado fallido en Michoacan, una entidad gobernada por el crimen organizado y
los diferentes carteles que ocupan la region, principalmente Los Caballeros
Templarios, quienes son sefialados en las publicaciones como los personajes que
financiaban, intervenian y proponian a la mayor parte de los alcaldes, diputados y

otros funcionarios, tanto municipales como estatales.

En cuanto al gobierno federal, la situacion fue de minimizar el problema
derivado de la Delincuencia Organizada, hasta que ya no se pudo ocultar, con el
surgimiento de las autodefensas. Este fue el principal problema que enfrentd el
gobierno del presidente electo, el cual traté con mucha cautela con el fin de
resolver el conflicto. Primeramente se enviaron mas de seis mil soldados, marinos
y policias federales con el fin de minimizar las acciones delictivas, pero éstas
siguieron creciendo y mas aun las muertes, ya no solo fueron entre criminales,
sino entre éstos y los Autodefensas, a quienes se pretendia desarmar pero no lo
lograron porque la mayor parte de la ciudadania los apoyaba. En este sentido los
medios de comunicacion jugaron un papel importante al difundir los ideales de los
Grupos de Autodefensas, asi como las circunstancias que los obligaron a tomar
las armas, el sentir de la opinidn publica se resumia en un mismo sentir de éstos

grupos: un hartazgo ante la impunidad.

La delincuencia organizada es un punto clave para entender el
surgimiento de los Grupos de Autodefensas, para muchos ciudadanos era un
concepto ajeno, lejano; pero cuando su vida e intereses se vieron afectados
decidieron actuar ante la pasividad e indiferencia de las autoridades. De este
modo civiles armados se organizaron y decidieron defenderse. Derivado de los
cambios a sus actividades y estructura, es decir, a aceptar miembros que
combatieran junto con ellos las acciones delictivas, fueron formados Grupos de

Autodefensas en los municipios que poco a poco fueron ocupando y recuperando,
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se originaron actos violentos como bloqueos viales, incendios a negocios, ataques
armados y emboscadas contra autoridades federales y también contra los mismos

Autodefensas, en reaccion a los cambios en.

La manera en que el crimen organizado se filtr6 en las autoridades
principalmente locales, revela Proceso®, fue por dos vias: una fue la extorsién y
amenaza y la otra, mediante apoyos electorales, como el financiamiento de
campafas. Del tal forma que, en algunos casos los funcionarios publicos se vieron
rebasados y sin ninguna opcion; mientras que en otros se gozaba de los
privilegios que el dinero del crimen organizado les concedia. Abandonando las
verdaderas funciones que un gobierno debe de hacer cumplir, entre ellas, la

seguridad y soberania.

En este sentido la revista, nos plantea que en algunos casos, los planes,
las estrategias, la capacitacion y objetivos para prevenir problemas como la

inseguridad, son desechados por las personas encargadas de brindar seguridad.

El surgimiento de los grupos de autodefensa, segun Proceso, también se
explica por el desarrollo de la delincuencia organizada, la cual actu6 como un
Estado de manera paralela, recaudando bienes a través de las actividades como
narcotrafico, secuestro y extorsion (en sus distintas modalidades); ademas ejercid
sobre las comunidades un sistema de desarrollo social invirtiendo en
infraestructuras y apoyos sociales, asi como trabajos remunerados para jévenes
sin estudios, ni futuro. En un estado donde el grueso de la poblacién tiene nivel el
grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afos y mas es de 7.4, lo que

equivale a poco mas de primer afio de secundaria.®'

Michoacan con una gran tradicidon como productor de marihuana y hoy en
dia como principal productor de drogas sintéticas, ofrece pocas posibilidades de

superacion para jovenes adictos, alcohodlicos o desempleados, condicidn que los
80 Hernandez, Anabel, "Quiénes y como gobiernan realmente en Michoacan", Proceso, 2013, N° 1931, p-9.

81 Informacion por entidad, Educacion, INEGI, [en linea], México, 2013, Direccion de
URL:http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mich/poblacion/educacion.aspx?tema=me&e=16
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lideres templarios supieron aprovechar, reclutando personas en las mencionadas
condiciones para ayudarlos, limpiarlos y adoctrinarlos para convertirlos en sicarios

al servicio del cartel.

3.7 Aspectos generales del analisis de contenido

En la revista Proceso, las fuentes que se mencionan son poco confiables,
porque habla de testimonios y documentos oficiales, pero no detalla cuales son o
de donde provienen los testimonios, salvo en algunos casos, lo que representa
poca confiabilidad de sus fuentes. De este modo la informacion se hace poco
creible, y como en el caso de Dionisio Loya Plancarte (a) El Tio, en el cual se
informd que fue abatido —lo cual es falso, ya que sélo fue detenido el 27 de enero

de 2014-, hacen dudar de la veracidad de los datos.

Los mensajes que trasmite través de la informacién son tendenciosos
con una perspectiva de izquierda y critica abierta al gobierno, siempre analizando
y cuestionando a las instituciones gubernamentales y a los actores sociales en
general. Pero su critica al gobierno es de denuncia y exposicion, mas que de
opinién.

Trata de entender la realidad a base parametros de causa y efecto, lo cual
es un buen planteamiento para la investigacién, dando a conocer los factores que
originaron los eventos, asi puede realizar una proyeccidén de éstos y dar
conclusiones acertadas en sus articulos. Por lo que, de este modo, se puede
profundizar en los fendmenos sociales y ampliar a los lectores el panorama de la

realidad.

Aunque en este sentido la revista tratd de ofrecer un panorama futuro,
basandose en las experiencias de otros paises como Colombia —comparando a
las Autodefensas de éste pais con las de México, muchas diferencias-, pero

también realiza un analisis profundo de los temas.
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Al igual que todo medio informativo, el semanario Proceso es de
coyuntura, en la cual se dedica a exponer la noticia del dia y exponer su contexto

social, lo cual es valido, pero dejo muchas

En cuanto al surgimiento de las Autodefensas de Michoacan, la
informacion de la revista solo se basé en hablar sobre los temas de Estado-

gobierno y crimen organizado.

Respecto a las Autodefensas y su origen, falté hablar de los diferentes
tipos de agrupamientos civiles armados y de los lideres de las autodefensas, su

biografia, de los cuales solo destaco a José Manuel Mireles Valverde.
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Conclusiones

Impacto de los grupos de autodefensa en la sociedad civil y en el gobierno

Tal vez no fue la opcién mas viable para acabar con la inseguridad,
corrupcion e impunidad que la sociedad michoacana vivia; pero los grupos de
autodefensas fueron una esperanza para la seguridad y desarrollo de la poblacion

ante la delincuencia organizada.

Los autodefensas eran vistos como los libertadores a un yugo que no se
podia soportar mas, hombres desposeidos de negocios, casas, patrimonios,
ingresos e incluso familiares vieron en estos actores una solucién, si no favorable,

si la mas viable para acabar con un problema.

Aunqgue no toda la poblacién opiné lo mismo, por el contrario, dado que por
muchos anos fueron decepcionados y defraudados por las mismas autoridades,
no podian confiar en hombres que a simple vista parecieran integrantes de la
delincuencia: hombres con rifles de alto calibre, muchos de ellos con el rostro

cubierto desplazandose en grupos.

Ante el surgimiento de los grupos de Autodefensas en Michoacan la
sociedad vivié un ambiente de incertidumbre entre un gobierno local corrompido,
un gobernador ausente y autoridades federales pasivas; mientras estos grupos
delictivos se manifestaban con actos violentos ante la aparicién de civiles armados
que los limitaban de sus actividades y a quienes tuvieron que combatir para

permanecer.

En este contexto el gobierno de EPN con apenas un afo en funcién tuvo
que enfrentar este severo problema, el proposito era reafirmar el gobierno vy
desechar el concepto de Estado fallido, la estrategia contra la inseguridad se tuvo
que replantear. Para el gobierno federal Michoacan fue el foco rojo y en quien fijé

toda su atencion por el impacto que produjo en la sociedad, los medios de
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comunicacion y en el ambito internacional, eliminar la mala imagen de México ante
el mundo. En el Foro Econédmico Mundial de Davos, Suiza, donde frente a lideres
y empresarios el presidente tuvo que explicar la incursiéon de estos grupos, la
audiencia no mostro interés en las reformas estructurales del pais, que debio ser
un tema principal para un pais como México que necesita un desarrollo econémico

e inversiones seguras.

Lo cierto es que el gran enigma del surgimiento de estos grupos es el
financiamiento y su origen, la opinién publica se dividié en dos partes, para la gran
mayoria de la poblacion fue un movimiento genuino de empresarios y
comerciantes cansados de las extorsiones y secuestros. Para los mas escépticos,
fue la estrategia implementada por el gobierno federal impulsada por el asesor en
materia de seguridad, Oscar Naranjo, ex director de la Policia Nacional de
Colombia, de formar grupos paramilitares que repelieran las acciones del crimen

organizado y que estuvieran al servicio del gobierno.

O bien, las mas preocupante e inquietante de todas las hipodtesis del origen
de estos grupos es aquella, en la cual el Cartel de Jalisco Nueva Generacién y La
Familia Michoacana formé a estos individuos con el fin de desplazar del territorio a
Los Caballeros Templarios y apropiarse de los beneficios que con ello traeria,

“Una plaza que todos ambicionan”®

Un movimiento social de defensa

“Las autodefensas no solo las provoca el narcotrafico, sino la mala politica...es
una defensa propia de los pueblos y puede ser contra las malas politicas que los
afectan en su seguridad y la consecuencia podrian ser contra los propios
politicos”™. Jonh William Casara Luna, instructor internacional de European
Segurity Academy, conferencia “Autodefensas en México y la experiencia desde

Colombia”.

82 0Imos, José Gil, "Una plaza que todos ambicionan", proceso, 2013, N° 1917, p. 16.
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Una de las explicaciones que se maneja en torno al surgimiento de los
Grupos de Autodefensas, es que aparecieron como una forma legitima de
preservar la vida y los bienes, en un momento en que la delincuencia se col6 en

todos los niveles sociales para someterlos.

Asi, la misma poblacién cansada de ser extorsionada, abusada y explotada
(donde todos perdieron algo), fue la que contribuyé como personal disponible junto
con un grupo de empresarios y comerciantes despojados de manera total o parcial
de sus bienes, para que se organizaran y combatieran para la expulsién de los

delincuentes.

No obstante, haber incurrido en actos ilegitimos como portacién de armas
de fuego de uso exclusivo del Ejército, se realizaron labores propias del Estado,
para garantizar seguridad y brindar proteccion a los habitantes, ejerciendo

violencia contra los delincuentes, es decir, justicia por propia mano.

La serie de testimonios vertidos en la revista Proceso nos sefialan una
pequenfa fraccién de la realidad que miles de habitantes sufrieron en manos de los
templarios. Visto de este modo, es comprensible el surgimiento de este

movimiento y el apoyo que recibié de parte de la poblacién.

Estrategia gubernamental contra el crimen organizado

Al mencionar Proceso en su edicion del 26 de mayo de 2013, que uno de
los asesores del presidente EPN, en materia de seguridad, es el ex director de la
Policia Nacional de Colombia, Oscar Naranjo, induce a pensar que éste ultimo
implementara la misma estrategia para acabar con la delincuencia organizada en
el pais, resultado de ello son las autodefensas generadas en varios estados del
pais, pero las que irrumpieron en el escenario con mayor impacto fueron las de

Michoacan.

La experiencia demuestra que el paramilitarismo es una salida errénea para
acabar con el crimen organizado y asi recuperar la paz y seguridad. El parteaguas

es Colombia, en donde se demostro que la estrategia contrainsurgente, auspiciada
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por hacendados e industriales, derivd en masacres, asesinatos selectivos y

desplazamiento de poblacion civil.

Los grupos de autodefensas colombianos, se convirtieron en ejércitos
paramilitares al servicio de narcotraficantes, que estuvieron como mercenarios
para satisfacer los intereses de segmentos significativos del Estado: “se
convirtieron en el principal factor de violencia contra la poblacién civil al perpetrar
en dos décadas 8 mil 903 asesinatos selectivos, mil 166 masacres y la mayoria de
las 25 mil desapariciones forzadas que registréd el Centro Nacional de memoria

Histdrica.”®®

Ante la incapacidad del Estado de ofrecer seguridad a los individuos,
surgen las autodefensas, pero una vez que éstas estan al servicio de un poder
econdmico pueden disparar la violencia, ya que cada quien puede o tiene las
herramientas para defender sus propios intereses, en Colombia estos intereses se

rindieron ante el narcotrafico:

“El paramilitarismo se hizo instrumento de la confrontacion entre el narcotrafico y
el Estado cuando estuvo de por medio la extradicién y asumié la forma de

terrorismo”...%

Asi esta violencia se convierte en un juego en el que, el enemigo de mi
enemigo es mi amigo. Agrupaciones armadas privadas o del Estado que tienen las
caracteristicas y el poder para enfrentar al adversario, pero que puede revertirse
en cualquier momento y generar mas caos e inseguridad, como lo demuestra la

misma historia colombiana.

Los grupos de autodefensas en Colombia fueron legalizados, aun con ello

recurrieron a actividades delictivas.

83 Croda, Rafael, "Autodefensas: gasolina al fuego", Proceso, 2014, N° 1943, p-16.

84 idem
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Plan ofensivo contra el cartel de Los Caballeros Templarios para

limpiar “la plaza”

Otra de las hipotesis que se manejan en torno al surgimiento de este grupo
de civiles armados es la que sustenta a estos ultimos como parte de las

organizaciones criminales que predominan en Michoacan.

Los Caballeros Templarios al obtener el mayor territorio dominado en el
estado son los que controlan los grandes laboratorios de drogas sintéticas de la
region, y a su vez manejan las exportaciones de precursores quimicos
provenientes de Asia en el puerto de Lazaro Cardenas, los cuales son materia

prima de las primeras, un negocio bastante redituable y codiciable.

Ellos son los que distribuyen estas drogas a lo largo del centro del pais y
del norte con la cercania que tiene a Jalisco. Asi el poder econémico que tienen
los templarios crecié rapidamente desde el 2006, razén de mas para que otros
carteles como el de Sinaloa, aliados con el CJNG, asi como Los Zetas, CDG y de

La Familia Michoacana, reclamaran, quisieran y codiciaran este territorio.

Fidel Origel, limonero y quien habia colaborado en el ayuntamiento de
Paracauaro, uno de los civiles inconformes con la conformacion de los grupos de
autodefensas, quien fue un acérrimo opositor de éstas cuando intentaron tomar el

municipio de Apatzingan, bastién templario; argumenta que:

“El Cartel de Jalisco Nueva Generacion y la Familia Michoacana estan siendo
protegidos por el gobierno. La estrategia de Pena Nieto es fallida, no les ha
funcionado, han matado a mucha gente, porque traen a ese cartel (autodefensas)

a invadirnos”®®

Algunos integrantes de las autodefensas han sido sefalados como

narcotraficantes, tal es el caso de Juan José Farias (a) El Abuelo, a quien la PGR

85 0OImos, José Gil, “La Segunda Guerra de Michoacan", Proceso, 2014, N°1941, p-9.

101



solicitdé una orden de aprehension por delitos delincuencia organizada, narcotrafico

y lavado de dinero, era considerado cabecilla del Cartel del Milenio.

Miguel Angel Gallegos Godoy (a) “El Migueladas”, lider de autodefensas en
La Huacana, es considerado uno de los principales distribuidores de la droga

conocida como “ice” en el municipio y quien ha manejado un bajo perfil.

También Luis Antonio Torres Gonzalez (a) “El Americano”, lider de los
civiles armados de Buenavista, es acusado por Hipdlito Mora, lider de La Ruana,
como templario. En los grupos que maneja, se encuentran los llamados templarios

perdonados.

Asimismo, José Alvarado Robledo, El Burrillo, identificado por la poblacion
de Tierra Caliente como el jefe financiero del fallecido narcotraficante (a) Nacho
Coronel, en Guadalajara, Jalisco, es jefe de plaza en Punta de Agua, y

colaborador de las Autodefensas de Buenavista que encabeza Estanislao Beltran.

A las autodefensas se han afadido ex templarios, pandilleros e infiltrados
de los grupos criminales para la conservacion de sus territorios, inclusive del
mismo grupo de Los Caballeros Templarios; quienes han utilizado a los grupos de
autodefensas hasta para combatir a sus enemigos. José Manuel Mireles Valverde,
lider emblematico de estos grupos, reconoce que hay muchos infiltrados, pero

sigue confiando en el pueblo, declaro:

“Ya nos estamos dividiendo, ya somos autodefensas del estado de Michoacan y
ya somos autodefensas verdaderos del estado de Michoacan, ya estamos
perdiéndonos porque se metieron tantos perdonados, tantos infiltrados, que por
desgracia ya son jefes de autodefensas. Es una verguenza que haya gente entre
autodefensas que cuando empezé la lucha eran cortadores de limon, ahora son

duefos de seis huertas”. &

86 Becerril, Andrés, 2014/05/06, "Autodefensas dan origen a otro cartel", Excélsior, p-22.
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AUn el mismo Mireles Valverde ha sido acusado de tener vinculos con el
CJING.

Consideraciones finales

No puede negarse la posibilidad de que el crimen organizado, estén detras
de algunos grupos de autodefensa, lo mismo en Michoacan que en Guerrero y en
otras entidades del pais. La condicion, el caracter y la preparacion para utilizar
armas y combatir con ellas, no es propio de ciudadanos comunes, aun cuando su
vida esta en peligro, se requiere de una estrategia y tactica para lograr objetivos.
Sin embargo, parece que la convivencia entre autodefensas y autoridades
federales se coordind, ya que las primeras acompafian a las ultimas en sus

recorridos habituales.

El 14 de enero de 2014, se dieron los primeros pasos para que el Consejo
de Autodefensas tuviera las primeras reuniones con el gobierno federal, en la cual
ambos actores manifestaron sus posiciones. Las autoridades insistian en el cese a
la expansion de las autodefensas en la entidad y a que éstas dejaran las armas,
ademas de dejar a las autoridades hacer su trabajo. Por el contrario, los
autodefensas no dejarian las armas, exigian que el gobierno reconociera su labor,

asi como las detencion de siete lideres de los templarios.

Lo relevante es que el gobierno federal asumié que las autodefensas eran
parte de la solucién y no el problema de la terrible situacién que vivié la entidad,
ante la inoperancia de las fuerzas federales para combatir a los carteles, acepto
trabajar conjuntamente y decidieron convertir esos grupos en una policia a la que

denominé Fuerzas Rurales Estatales.
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Anexo

Entrevista- conferencia a John William Casara Luna, instructor internacional de

European Segurity Academy.
¢ Por qué surgen las Autodefensas?

JWCL- A las autodefensas no solo las provoca el narcotrafico, sino también la
mala politica. Es una defensa propia de los pueblos y puede ser contra las malas

politicas que los afectan en su seguridad y en consecuencia de los malos politicos.

El antecedente es Colombia, ahi primero surgieron las guerrillas, luego las
autodefensas, luego los grupos del narcotrafico. Las guerrillas son grupos
armados de no mas de 15 personas “que golpean y corren”, la principal

caracteristica es golpear al gobierno, al Estado.

En Colombia surgieron las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC), que era una guerrilla que luchaba principalmente por las tierras, luego
surgié el Ejército de Liberacion (ELN), organizacion guerrillera participe del
conflicto colombiano desde su conformacion en 1964 y el movimiento 19 de abril
(M19), que surgi6 a raiz del presunto fraude electoral en las elecciones

presidenciales de esa fecha en 1970.

Posteriormente, se registré la disgregacion de los grupos guerrilleros; el M19 crea
el primer grupo paramilitar denominado “MAS”, que significaba Muerte a Los
Secuestradores, como un ala de aquél grupo para castigar a quienes
secuestraban, asi surgen diversos grupos, caso muy similar al de México, con los
zetas del CDG.

¢, Como influye el narcotrafico, la delincuencia organizada?

JWCL - Asi como en Colombia en México se dio una mutacion de los lideres del
narco por mucho tiempo fueron ostentosos, construian mansiones, armas con

pedreria o chapadas en oro, vehiculos y aviones lujosos, tiraban el dinero, eso los
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hacia notarse a ellos y sus actividades, ahora manejan un bajo perfil, lo cual los ha

mantenido para seguir operando de igual 0 mas importante manera.

Pero ahora cuentan con el apoyo de altos funcionarios para su proteccion, existe

la proteccién a grupos criminarles por parte de las policias.
¢, Qué se necesita para acabar con este problema?

JWCL - El gobierno necesita dar seguridad y bienestar a la gente, cambiando a la

policia e incrementado su numero, invertir en ella.

La policia necesita equipo actual, no arcaico, mas armamento, tecnologia y otras
herramientas. Los policias deben tener sueldos dignos, una debida capacitacion y

articular los cuerpos de seguridad.

Los gobiernos deben de invertir en politicas publicas definidas para
implementarlas en sus policias, o que permite a la gente, a la mayoria de la
poblacion vivir en paz, vivir con seguridad, el tener la posibilidad se salir a la calle

sin miedo.

El gobierno de EPN, esta enfocado en implementar nuevas politicas y reformas a
la economia, a la politica y electoral y a la energética, sin embargo lo que la gente
requiere es tener seguridad en su persona para vivir junto con su familia con

seguridad.
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