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INTRODUCCION

El término de una licenciatura, cualgquiera gue &sta sea
implica una responsabilidad y una serie de retos, ya que los pro-

blemas por los que estd pasando el pais son muy delicados.

Dicha responsabilidad comienza formalmente en una tarea

permanente de actualizacibn y desarrollo profesional.

Es importante destacar que la situacibn del mercado la-
boral, exige en la d&cada 1980-1990 un esquema de medernizacidn -
administrativa que haga realidad los anhelos y se traduzca en mar
co de referencia para perfeccionar uno de los instrumentos que -~

mis se han descuidado en nuestro medio: LA CAPACITACION,

El tema que he escogido para el desarrollo de mi tesis
es sin duda, fundamental para detectar uno de los problemas mis -
importantes con el qgue cuenta nuestro pais, el de la alimentacidn.
Siendo este un campo propicio para el desarrollo de la administra

cidn en el sector pesqguero.

Mediante el esfuerzo para inducir y conducir el cambio,
mediante la participacidn en organizaciones pesqueras, tomando en
consideracisn la gran cantidad de litorales, mar patrimonial y --

aguas interiores, con gque cuenta nuestro pais.

La administracifn ha empezado a percatarse de que con -
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" el correr del tiempo los procedimientos anticuados desaparecen.
Sistemas gque eran considerados vélidos, ahora no lo son, por lo
tanto, el decidir si los cambios se hacen ahora o se dejan para -

m&s tarde, es sumamente importante para el administrador actual.

Una demora al respecto, puede causar pérdidas innecesa-
rias. Por otra parte una decisifn mal hecha puede conducir a re-

sultados desastrosos.

El administrador ha participado muy poco en las activi-
dades pesqueras tomando en cuenta que en este sector se cuenta ==
con organizacicnes gue se dedican a la produccibn, transformacibn
comercializacidn y en la orientacidn del consumo. Es aqul donde
podemos destacar ila importancia que tiene la administracidn me- =~
diante las formas de Previsién, Planeacibn, Organizacibn, Direc--

cién y Control,

Un organismo débil, politicas deficientes, mala planea-
cifn, defeckos o irregularidades en los controles, falta de adies
tramicento Yy CAPACITACION del personal, informes imprecisos o fal-
tas de vevacidad, defectuosa distribucidn del producto, son ape--
nas unas cuantas de las circunstancias que pueden contribuir a --
una administracibn deficiente, como consecuencia l&gica al fraca-

5Q.

Es por ello que decidi formular mi tesis profesional so

bre la CAPACITACION en el Sector Pesguero.
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En el primer capftulo, se muestra un panorama amplio de

la pesca en México, desde sus inicios hasta el sexenio del Sr. --

Presidente Miguel De la Madrid H.

Se abordan también los distintos tipos de pesca que - -
existen, que son: la pesca Riberefila y la pesca de Altura, hacien-
do mencién de las distintas especies que se capturan en estos dos

tipos de pesca.

En el mismo capitulo, se refiere a la acuacultura, cuyo
objetivo principal es elevar el nivel de produccién y, por lo tan
to, generacién de empleos y el bienestar gradual de los propios -

productores.

En seguida, en el segundo capitulo, corresponde el plan
teamiento de 1a problemdtica de la capacitacidn en la actividad -
pesquera. También la importancia que tiene la capacitacién para
el trabajo y en el trabajo, mediante la elaboracién de programas

de estudio, adecuados a la realidad.

En el capitulo nimero tres, se analizan los programas -
vigentes para la capacitacidn pesquera, los principales programas
que se llevan a cabo que estdn encaminados a fortalecer el sector

cooperativo pesquero mediante las siguientes acciones:

°La creacién de nuevas Sociedades Cooperativas de produc

cién pesquera.

°La regularizacién juridica administrativa de las coope-



rativas pesqueras existentes, asesoria a las mismas, y

~ °Asesorfa para la organizacidén de ios pescadores en - -

otras formas diferentes a la cooperativa.

Pasando a otro punto, de este mismo capfitulo, tenemos -
la certificacién, que es el proceso que debe seguirse para la ex-
pedicién de las tarjetas de mar a cada miembro de una cooperati--

va, como requisito indispensable para poder embarcarse.

En el cuarto capitulo, se estudian las perspectivas del
desarrollo de la pesca en base a Programas de Capacitacién, aquf
se hace referencia al desarrollo que ha tenido el sector pesquero
de acuerdc a los programas que se han llevado a cabo, Se sefiala
también al sector educativo formal, haciendo referencia de los --
técnicos que se preparan para incorporarse a la actividad pesque-
ra, teniendo probiemas para ello, debldo a las cerradas estructu-

ras organizacionales.

Se mencionan los programas de capacitacién vigentes pa-

ra los pescadores en activo.

Se apallza 1z Acnacultura, la Industrializacién y la Co
mercializacidén; su problemidtica, sus aportaciones, politicas, es-

trategias y el campo de accidén que tiene cada uno de ellos.

Por Gitimo en el capftulo quinto se llega a conclusio--
nes y recomendaclién, que creo servirdn para el mejoramiento y me-

jor funcionamiento dentro del sector pesquero.



CAPITULO I.- LAS CARACTERISTICAS DE.LA PESCA EN MEXICO -
I.1 ANTECEDENTES.

La vtilizacién de los recursgs pesqueros del territorio
nacional se remonta a los orf{genes mismos de la especie humana.
En el Continente Americano las culturas prehispinicas asentadas -
en las costas, al margen de los r{os y en las proximidades a los
cuerpos de agua mids importantes de la geografia mexicana, practi-

caban cotidianamente la pesca.

Durante la colonia se reglamentd la actividad en algu--
nos puertos de la Nueva Espafia, se apegd la pesca Riberefia de sub
sistencia e indudablemente se le dio forma a la actividad de pesca
dog y mariscos en los principales asentamientos humanos. Sin em-
bargo durante la época colonial y con objeto de proteger la acti-
vidad econdémica de los astilleros y varaderos en Espafla, se dictd
1a prohibicién del desarrollo de dichas acti?idades en puertos de
la Nueva Espafia. Obviamente, ésta afectd de manera negativa la -
actividad pesquera, al inhibir ia f;b:icacién y reparacidn de em-

barcaciones de todo tipo de las nuevas tierras del reino espahol.

Durante el primer siglo del México Independiente se dig
taron las primeras leyes y reglamentos de la actividad pesquera,
entre las que vale mencionar las disposiciones relativas a la peg
ca que se consignan en el Cédigo Civil en 1870 del Gobierno de --

Judrez.
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También se encuentran disposiciones normativas relacio-

nadas con el uso piblico y actividades de pesca en los mares te--

rritoriales, esteros, lagunas, rios navegables y canales en el --
proyecto de ley de 1882. Empero todas estas reglamentaciones dig
thas por 1os gobiernos mexicanos del siglo pasado estdn vincula-
das a la explotacién de un recurso de autoconsumo o de incipiente
comercializacién local. Poco se puede derivar de las acciones pi
blicas, en su caracter de agente de fomento de una actividad geng
radora de empleos, alimentos y divisas como es la pesca, durante

este per{odo.

Cualquier anflisis de la importancia econdmica del sec-
tor pesquero en Méxleo, sobre todo del papel promotor del Estado
en 1a Pesca, debe necesariamente arrancar con el presente siglo.
Corresponda principalmente a los gobiernos revolucionarios, el ha
ber visualizado en este sector una alternativa importante en la -
aportacién de alimentos, en la creacién de empleos y en la genera

cién de divisas,

No obstante las dificultades y retos politicos que en--
frentd el gobierno del Presidente Francisco I. Madero, fue capaz
de continuar los trabajos en los puertos mds importantes del pais
con el objeto de mantenerlos en posibilidad de operar flota mer--
cante con 10S mercados del exterior, como habia sucedido durante
el Porfiriato. sSin embargo, el gobierno de Madero puso el énfa--
sls en que estos trabajos servirdn a la vez para la explotacién -
de 1a rilqueza pesquera de la nacidn, como se consigna-en el infor

me presidencial del primero de abril de 1912,



Al término del movimiento reévelucionari

contraba, como la mayoria de las éctiviaédéé econémicas

grave problema social que no le permitia su expansién.-

El Presidente Venustiano Carranza atribuyd el estanca--
mierito de la produccién del sector a que las pesquerf{as habfan si
do puestas en manos de unos cuantos favorecidos gue las dejaron -
improductivas. Los concesionarios o pescadores del recurso sin -
invertir capital, ni efectuar trabajos o mejoras, se habian con--
cretado a exigir a los pescadores en pequefio; el pago de gravosos
tributos que sblo contribuian a incrementar sus riquezas en per--

juicio de 1os intereses generales y del erario piblico.

Todo esto obligé en el gobierno de Carranza a dar por -
terminados los contratos y concesiones tomando como fundamento --

las graves faltas de sus obligaclones fiscales.

E1 Goblerno de Carranza perseguia principalmente promo-
ver una participacidén mis amplia de los beneficios de la pesca en
tre ios habitantes de las comunidades riberefias. La Secretaria -
de Fomento concedid nuevas autorizaciones para la pesca y el esta
blecimiento de casas empacadoras, pero siempre bajo la base de --
que no disfrutaran de ningiin derecho exclusivo y que dentro de ca
da zona tuvieran cablda todos los pescadores de la regidén e indug

triales locales.

Es a partir de esta época cuando la pesca del camardn -

en las costas de Sinaloa y Nayarit adquiere importancia. Preocu-

pado el Gobierno de la Repfiblica para aprovechar esta riqueza ma-
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rina, en beneficio de la mayorfa extendiendo nuevos permisos a --

las comunidades de pescadores de la regién.

Del gobierno de Carranza data la primer ley reglamenta-
ria sobre pesca en la Repiliblica y las disposiciones para la explo
tacién y proteccidn de especies, estableciendo los perfodos de ve
da necesarios. Los primeros registros de captura a nivel nacio--
nal con que se cuentan data de 1922 donde se establece una captu-

ra de 3800 toneladas.

El Gobierno de Plutarco flias Calles se caracterizd por
su interés en un control mis efectivo en la conservacidn, regula-
cién y fomento de los recursos pesqueros, lo que le permitid tam-
bién incrementar considerablemente las aportaciones fiscales de -

este sector.

El Tratado Internacional de Pesquerias celebrado entre
México y Estados Unidos fue denunciado por este Giltimo pafs en --
1927. Pretextando estas denuncias, las empresas empacadoras del
Estado de California, E.U.A., gue se surtian de pescado extraido
de lags aguas del 1itoral occidental du Baja Culiforhia, continua-~
ron realizando las explotaciones del recurso de manera fraudulen-

ta al eludir el pago de impuestos a México.

El Gobicrno de Calles subsand esta irregularidad propi-
ciando a partir de ese momento el establecimiento de empacadoras
de mariscos dentro del territorio de 1la Repiblica, a través de eg

timulos fiscales.



El mds remoto antecedente de la reserva de especies se
uﬁica precisamente en el régimen de Elfas Calles con la publica--
cibn del Decreto del 30 de agosto de 1928, donde se sefiala con =-
claridad la necesidad de garantizar los medios de vida de la cla-
se proletaria de las costas del Océano Pacifico en los estados de
Sonora, Sinaloa y Nayarit, cuya ocupacidén habitual es la pesca en

aguas pacionales,

as{ el fomento de la Pesca en la Administracién del Pre
sidente Calles destaca por su orientacidnm social al conceder a --
ias Sociedades Cooperativas la explotacién exclusiva de las espe-
cles marinas en zonaz determinadas, también procurd reducir a un
minimoc aquellos impuestos que afectaban directamente a los pesca-
dores de oficio, procurd asimismo simplificar los trémites de los
asuntos de pescadores de escasos recursos y les instruyd en el ma

nejo y uso de artes mis practicas y ventajosas.

En 1928 se inicia un programa para la conservacidén y --
transporte de los productos pesqueros de consumo mis importantes
del pais como a ios Estados Unidos. También se hace un estudio -
para el establecimiento de instituciones financieras y as{ poder
cubrir las necesidades de un crédito refaccionario o de avio de -
la industria pesquera. Se otorgan concesiones que qaranticen la
elaboracidén dentro del pais de los productos naturales y la aper-

tura de mercados para dichos productos.

La administracién de Emilio Portes Gil continda 1la poli

tica de otorgar los permisos de pesca exclusivamente a los pesca-

dores locales previamente asociados en cooperativas.



En el decreto del 4 de febrero de 1930, se sefiala: "El
gobierno federal de acuerdo con 1los postulados de la revolucién -
debe proteger a la gente que trabaja en los mares buscando para -
sus hijos una condicién menos infeliz y que no han podido liberar
se de las garras de la miseria; y por otra parte la explotacidén -
inmoderada que se han venido verificando en nuestras aguas occi--
dentales de la Peni{nsula de Baja Californla por empresas extranje
ras que capturan la especie sin darle tregua para reproducirse, -
encierra un problema porque habré de llegar et di{a de su agota- -
miento, dejando sin elementos de vida a los habitantes de esa re-

gibn".

Destacan en el decreto de Portes Gil el hecho de que --
las Sociedadec Cooperativas podian estar integradas por "aquellos
que 1o desearen nacionales y extranjeros siempre que la produc- -
cién i{ntegra la entreguen para su venta, por conducto de 1a misma
cooperativa. ’

Para 1929 se hab{a concesionado integralmente la pesca
de Sinalca y Nayarit y parcialmente en Guerrero, Veracruz y Baja
Cailrornla a os pescadores previamente organizados en cooperati-
vas. Para el afio de 1930 la pesca alcanzaba ya un reglstro de ~-

captura de 11,000 toneladas a nivel nacional.

Durante la administracién del General Abelardo L. Rodri
guez llama la atencién la legislacidn pesquera establecida por el
ejecutivo von motivo de las facultades extracrdinarias otorgadas

a Gste por el poder legislativo, la base fundamental de dicha le-

gislacién estd en 1la nacionalizacién de la industria pesquera ade -
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mis de ver por la proteccidn del pescador, el aprovechamiento ra-
cional de los recursos pesqueros y la conservacién de esta rique~
za piiblica, la labor social del régimen se orienté a la unifica--
cidn de pescadores,Aorganizéndolos en forma de ccoperativas. Para
el Gltimo informe de gobierno de Abelardo L. Rodriguez se informa
que existen 36 cooperativas pesqueras constituidas en toda la Re-

pablica.

El primer decreto de 1929 de Plutarco Elfas Calles de-~
clard como "zona de explotacidn comin" a las areas indicadas de -
Nayarit y Sinaloa, pero especifica séle las "4reas de pesca de ar
tes flnas" lo que significa que las cooperativas que tenfa en men
te el legislador tendria que ser de tipo colectivo por la propia

naturaleza de la pesqueria.

Abelardo Rodr{guez establece la reserva del camar8n a -
los pescadores riberefios que se organicen en cooperativas en los
estados de Sinaloca y Sonora. Este criterio rigié hasta 1938,10 -
gue permit{a que el amparo de los decretos de especies reservadas
se pudieran organizar en cooperativas: de consumidores, de produc

tores y mixtas.

Las cooperativas de consumidores como 1o establece la -
ey hasta la fecha podridn integrarla consumidores directos de ar-
t{cuios, asi como productores independientes cuya asociaclén ies
sirviera en la obtencién de lnsumos en comiin para sus actividades

individuales de produccién.

A Lézaro Cdrdenas se debe la iniciativa de Ley General
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de Sociedades Cooperativas expedida el 24 de septiembre de 1937 y
en vigor hasta 1a fecha. Dicha ley establece dos tipos de coope-

rativas de consumo y de producciédn.

Durante la administracién del General Lizaro Cirdenas -
se llevé un amplic estudio de las condiciones que prevalec{an en
las actividades pesqueras,desarrolladas por embarcaciones nacliona
les y extranjeras en aguas lim{trofes de la Peninsula de Baja Ca-
lifornia donde se pone en vigor un reglamento especial, orientado

a la preservacibén y explotacién de nuestros recursos naturales.

Se instald el primer laboratorio limnoldgico central pa
ra producir los elementos necesarios para la repoblacién piscico-
la en las mirgenes del Lago de PAtzcuaro y se iniciaron las obras
en Almoloya del Rio y Zalazar orientadas a instalar dos laborato-

rios mds en el Estado de México.

La porientacidn social del gobierno del Presidente Cirde
nas favorecid la creacidén de Sociedades Cooperativas fundidndose -

durante su perfodc 67 organizaciones de esta naturaleza.

No obstante los esfuerzos nacionalistas del Presidente
Lézaro Cdrdenas,la inversién del capital extranjero en la pesca -
conservd su papel dominante hasta el final de su administracién.
En las Capturas de 1941 se registraron 1,748 embarcaciones mexica
nas con un total de 7,004 toneladas de registro y 504 barcos ex--
tranjeros con 38,880 toneladas de registro; las embarcaciones me-

xicanas representaban en proporcidén el 77.6% del total, pero sola

mente contaban con el 15.2% de la capacidad de bodega total dispo



: nible para 1arexplobac16n de la pesca en aguas nacionales.

ta produccidén pasé de 11,000 toneladas en 1930 a 70,000
toneladas en 1940,es decir, la pesca avanzdé a una tasa promedio- -

anual de aproximadamente 20.3% durante la década.

En la administracidn del Presidente Manuel Avila Cama--
cho el fomento a la pesca incluyé la construcciédn de la infraes--
tructura portuaria y trabajos de conservacién de instalaciones, -

barras y dragados en los principales puertos del pafs.

Durante el primer afio de administracidén de Avila Cama--
cho se reqistré un volumen de explotacién de 54,878 toneladas - -
(1941}, 1lo que significa un retroceso con relacién a las 70,000
toneladas en 1940. Sin embargo, a partir de 1941 la pesca evolu-
ciond de manera muy favorable a una tasa promedio anual de 13.1%
hasta llegar a un volumen total capturado de 101,455 toneladas en
1946; del total capturado, 54,759 toneladas correspondieron a la

flota mexicana y 46,696 toneladas a la flota extranjera.

Por lo que toca a la demanda, el destino de las captu--
ras fue preponderantemente el mercado exterior; del total de - -
54,878 toneladas en 1941 se exportaron 40,667 toneladas y se des-
tinaron al mercado interno sélo 14,211 toneladas, es decir aproxi
madamente el 75% de la producecidn pesquera se orientd al exterior
Y el 25% al consumo nacional. €Esta estructura de destino de mer-
cado de la produccidn pesquera se mantuvo invariable durante la -

administracién de Avila Camacho.
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_ Durante la década de los aflos cuaréntas la pesca evolu-
cionb a una tasa promedio anual de 13.1% al pasar de 54,878 tone-
ladas en 1941 a un tota)l de 146,551 toneladas en 1949, Cabe sefia
lar gue durante el mismo lapso las capturas de la flota propiedad
exclusivamente de mexicanos pasaron de 24,595 toneladas a 69,867

toneladas.

De importancia para el fomento de la pesca fue la funda
cién del Banco Nacional_de Fomento Cooperativo el 30 de abrii de
1941, Esta unidad hizo posible que los pescadores cooperativis--
tas iniciaran 1a adquisicién de barcos camaroneros y la creacidn

de astilleros e industrias conexas.

Durante la administracién del Lic. Miguel Alemdn V. se
mantuvo el énfasis de la promocidn a la pesca a través de la obra
piblica y el desarrollo de la infraestructura portuaria pesquera
en principales puntos del pais. Se realizaron también importan--

tes trabajos de dragado y modernizacién de puertos.

En este gobierno se inicia un perfodo de crecimiento --
sostenido de las capturas: se reorganiza la industria pesquera en
favor de las nacionales y se crean unas cuantas pesquerfas (cama-
rbn, langosta y abulén). El camarén se perfild como 1a pesquerfa
mis relevante; 18,696 toneladas con un valor comercial superior a
los 42 millones de pesos corrientes en 1949, Lo mds significati-
vo al término de la década de los cuarentas e inicios de los cin-
cuentas fue el aumento de las capturas de pescadores mexicanos --
(77,156 Loneladas en 1950)y la disminucidn de 1a realizada por --

los extranjeros (norteamericanos) en aguas naclonales.



11

La poiitica del Estado en materia de especies reserva--

das no varid con Rulz Cortines; se crearon 30 nuevas Sociedades -
Cooperativas y se fomentd su participacidn activa en 1a explota--
cién del crustéceo; de esta forma las capturas de la especle pasa
ron de 19,671 toneladas en 1952 a 103,457 toneladas en 1958, es -

decir a una tasa promedio anual del 8.1%.

El Presidente Rufz Cortines anuncia la marcha hacia el
mar. La pesca como actividad dominada por mexicanos se consolida,
las capturas de la flota nacional pasan de 48,085 toneladas en --
1952 a 103,457 toneladas en 1958;s8élo entre 1952 las embarcacio--

nes pesqueras mexicanas aumentaron en 138 unidades.

En base a la informacién disponible se sabe que la pes-
ca por extranjeros habfa disminuido de 111,474 toneladas en 1950

a 42,092 toneladas en 1955,

Otro aspecto en el sexenio 1952 lo constituye la implap
tacién de la pesca a través de ja piscicultura de peces de agua -

dulce en bordes, presas, lagunas y lagos.

Ademds el Programa de "Progreso Marino" que comprendid
en el mejoramiento de los puertos, de las comunidades interoceani
cas, de 1los transportes, saneamiento de litorales y desarroilo de
sus zonas de influencia. En general se concibid un paquete ten--

diente a incentivar 1a migracién del altiplano hacia las costas.

El Presidente Adolfo Lbépez Mateos en su inicio designa
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:ﬁna;fomisién Especial de Pesca con el objeto de realizar estudiés
y recoger informacién de los problemas de tipo jur{dico, econémi-
" co y técnico y dicha comisién rendir propuestas para lograr que -
el pueblo de México pudiera comer pescado barato y los trabajado-

res del mar tuvieran una vida mds digna y decorosa.

El 8 de diciembre de 1961 el Presidente Lépez Mateos --
crea la Comisién Nacional Consultiva de Pesca como drgano interse
cretarial permanente de consulta y asesoria nombrando nada menos
que al Ex-Presidente Abelardo L. Rodriguez. Esta comisidn se en-
cargé de la elaboracién del Programa Integral para el Desarrollo
de 1a Industria Pesquera, formuléndese as{ el primer programa na-
cional de fomento pesquero con IG.planteamientos y recomendacio--
nes entre los que destacan: el desazolve de barras y rehabllita--
cién de esteros y bahias, el establecimiento del Instituto de Big

log{a Pesquera y la creacibén de Escuelas Précticas de Pesca.

La Qdministraclén de 1958-1964 se caracterizd también -
por el fomento de la pesca a través de las grandes obras ptiblicas,
entre las que destacan el Puerto Pesquero piloto de Alvarado, Ver.
y los dragados en los litorales de Tamaulipas y Veracruz. El vo-
lumen de la produccién primaria pasé de 103,457 toneladas en 1958
a una cifra de 185,768 toneladas en 1964. Al término de este - -
sexenio el nimero de Sociedades Cooperativas de Produccidn Pesque

ra se habfa elevado a 165.

El Gobierno de Lépez Mateos se caracterizé indudablemen
te en organizar a los pescadores en Cooperativas y brindarles pro

- .
teceién legal e incluso en el otorgamiento de-.créditos indispensa-
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bles- para suAQperacién.

Un importante elemento de fomento pesquerc o nacional -
lo constituye la inlciativa de ley sobre la Zona Exclusiva de Pes
ca de la Nacién del Presidente Gustavo Dfaz Ordéz, por el que se

aprobdé la Convencidn sobre Plataforma Continental.

Se siguid fomentando la siembra de peces de agua dulce
en bordos, presas, lagunas, lagos con la creacibén y dotacidn de -
un presupuesto imporcénte al Instituto Nacional de Investigaciones
Biolégico Pesqueras. S6lo en el afio de 1968 se logrd.,a través del
instituto, la siembra de dos miliones de alevines de Trucha, lobji
na, mojarra, y otras especies en 150 presas, 500 jaqueyes y 210 -
corrientes naturales. Se construyeron dos viveros de ramo para -

una produccién proyectada de 800 mil crias anuales.

Durante este perfodo (1964-1970) se construyeron el - -
Puerto Pesquero de abrigo de Yucalpetén y el de San Carlos en - -
B.C.S. Se registraron 72 nuevas cooperativas, con 1o que se lle-
gé a un total de 237 sociedades al finalizar 1970. As{ también,
el Banco de Fomento Cooperativo realizé un programa de construc--

cibén de clien barcos camaroneros con refrigeracién.

La produccién nacional pesquera pasb de 185,768 tonela-
das de peso desembarcado en 1964 a un volumen de 254,472 tonela--

das en 1970.

El Presidente Luis Echeverrfa continfa, una polftica in

tensa de fomento a la pesca. Durante 1os'éeis afios de su gestién
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' se invirtieron_en el sector 2,550 miliones de pesos, cantidad su-
perior a 1a inversién acumulada en 105 40 afios anteriores. Entre

1971 y 1976 1a flota pesquera de altura aumentdé en mds de 1,500 -

embarcaciones, con lo que se alcanzd un total de 3,293 Unidades.

mis del doble al de 1970.

En la primera mitad de los afiossetenta se incorporaron
nuevas empresas, las que junto con las adquiridas en administra--
ciones anteriores fueran concentradas en el consorclio denominado
Productos Pesqueros Mexicanos con 22 Filiales. Se cref también -
el Fideicomiso para el Desarrollo de la Fauna Acudtica y se elevd
a rango de subsecretar{a el érgano normativo de la pesca del Po--
der Ejecutivo Federal. Transformd el Instituto Naclonal de Inves
tigaciones Biolbgico Pesqueras en el Instituto Naclonal de la Pes

ca.

El régimen del Presidente Luis Echeverr{a se caracteri-
z6 por el fortalecimiento que dio al sistema cooperativo, se cong
tituyeron 256 Socledades Cooperativas Pesqueras, con lo que el ni

mero se elevd a 493 con un total de 44,034 socios.

Al Presidente Echeverr{a corresponde el mérito de incor
porar a México 1a soberan(a'y jurisdiccién de la Zona Econdémica -
Exclusiva, fuera del war territorial y adyacente. En este perfo-
do 1a produccién pasé de 254,472 toneladas en 1970 a poco mis del

doble, 524,689 toneladas en 1976.

La administracidén del Presidente José Lépez Portillc se

se Inicia en cuestiones pesqueras bajo la premisa fundamental ge
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una flota nacional insuficiente para aprovechar la totalidad del
mar partimonial, aumentando significativamente con el estabieci--
miento de la Zona Econdémica Exclusiva., En 1977 se anuncia un prg
grama de flota gque contempla el crecimiento y modernizacién de 1la
existente, ademds de la diversificacién en cuanto a equipo y tec-
nologia. Se elabord también un programa de inversién para el de-
sarrollo integral de la pesca en todo el sureste del pafs, se - -
crearon 26 empresas mixtas de capital nacional mayoritario, lo --
que permitié incorporar 31 barcos para la pesca masiva de altura.
El Gobierno Federal apoyé ampliamente la constitucién de una flo-
ta atunera mexicana, integrada por embarcaclones cargueras con ca
pacidad de bodega superior a las 750 toneladas cortas. El proyec
to sexenal aspiraba alcanzar las 130 embarcaciones y una capaci--

dad nacional de acarreo superior a las 80 mil toneladas.

La flota pesquera nacional alcanzd un total de 3,472 uni
dades a finales de 1982, integrada por 66 barcos atuneros; 129 --
sardineros-anchoveteros; 2,610 camaroneros; 657 escameros y diez
embarcaciones de investigacién y capacitacién, ademis de 36,091 -
embarcaciones menores ia gestién 1976-1982 llevd a la infraestrug
tura portuaria pesquera a un total de 21,9 km. de longitud de - -
atraque, 8,122 metros de escolleros, 4,664 metros de rompeolas y

1,401 metros de espigones.

El Presidente apoyd a las cooperativas para que adquirie
ran en propiedad las embarcaciones y equipos necesarios. As{ se
implementé el programa de traysferencia de 1a flota camaronera --
con apoyo y financiamiento oficial. El nfimero de cooperativas re

gistradas al término de servicio ascendid a 1,002.
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Durante la administracién del Presidente Lépez Portillo
se elevé a Secretarfa de Estado el érgano de regulacidén de fomen-
to y normatividad de 1a pesca del Ejecutivo Federal, ademis, se -
cred El Banco Nacional Pesquero y Portuario., Se dividid el con--
sorcio pesquero del Estado en Productos Pesqueros Mexicanos, S.A.
de C.V. con 14 filiales y el complejo de Industrias Pesqueras del
Noroeste, del que pasaron a depender 14 empresas. Se constituyd
la Productora Nacional de Redes, S.A. de C.V. y el Fideicomiso pa
ra el Fomento y Apoyo del Desarrollo Pesquero. Se cred el Fondo
de G;rantia y Descuento para las Sociedades Cooperativas y ia - -

Arrendadora Banpesca, S.A. de C.V,

La produccién nacional pasé de 524,689 toneladas en 1976

a 1'160,179 toneladas en 1982.

Es entre 1970 y 1985 cuando la pesca experimenta los cam
bios mis relevahtes al pasar de 254,472 toneladas a 1'225,888 to-
neladas. En 1976 México establece su Zona Econémica Exclusiva de
200 millas reservidndose derechos de soberania sobre los recursos

vivos existentes en ella.

Los problemas de la presente administracidn son los deri
vados de aquel fenémeno de crecimiento explosivo. Sobre estas --

acciones conviene hacer una reflexién.

La operacidén econbémica de extraccién y transformacién de
los organismos acufiticos se presenta en el México actual bajo des

modalidades bdsicas; la llamada pesca artesanal que participan --



aproximadamente 97 mi1 trabajadore’

dustrial donde laboran més de mil personas

‘La pesca artesa a .caracteriza por la’ preponderancia'

del factor trabajo proceso de produccién, con una propor— -

* cibn de’ capital fisico, constituida generalmente por una lancha o
cayuco Yy en algunos casos un motor fuera de borda y las artes de

pesca.

Esta pesca artesanal cumple un papel muy importante en -
1a generacién de empleos, de esta pesca se deriva un ingreso como
antes se apuntd, el 75% de los trabajadores (Pescadores): pero ge
nera anualmente sélo el 3.8% de la produccién en volumen.

De la pesca artesanal se obticne la mayor proporeién de
las capturas en escama fina, huachinango, mero, robalo, etc., tam

bién un volumen importante de camardn, langosta y abulén.

Los trabajadores de este subsector artesanal son en su -
mayorfa los mds pobres; no son capaces de producir sus propios --
consumos e implementos de trabajo. El1 pescador artesanal o ribe-
refio estd condicionado por 1o general a un intermediarismo para -
la venta de su producto, el que por afiladidura es sumamente perece

dero, lo que le impide esperar por un mayor postor.

Mantener una polfitica basada en las reéervas de las espe
cies al sector cooperativista:es el compromiso de la administra--

cibén Post-revolucionarias. Es indudable que otras medidas de - -
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ajuste, siempre con apego al principio rector; habrédn de seguirse
! adoptando en 1o que resta de la presente administracibn y subse--

cuentes.

A la pesca industrial en México corresponde la escuela -
técnica en lo que los bienes de capital son el factor preponderan
te del proceso productivo, su papel se observa en las pesquerias

de camardn de alta mar, la sardina y el atun.

México es el 1{der mundial exportador del crusticeo, su-
perado s6lo por 1a India en volumen, mis no en valor. Después --
del petrdleo y café, el camarbén es el productor generador de divi-
sas méds importante. Se han llegado a exportar casi 40 mil tonela
das del mismo, 1o que ha significado mis de 40 millones de déla--

res anuales de ingreso al pals por este solo concepto.

La transferencia de la flota al sector cooperativo en --
19681, signifiéd una importante reivindicacidn social del gobierno
de la Repiiblica, sin embargo vino a coincidir éon el inicio de 1a
crisis econdmico-financiera mis aguda dei pais y bajo una serie -

de circunstancias que no le han sido favorables.

México ejerce su séberania y aprovecha 10s recursos pes-
queros en dos renglones neurdlgicos; la produccién masiva de ali-
mento rico en protefnas y la generacidén de divisas a través de la
exportacién de una de las especies marinas més demandadas en el -

mundo.

Durante la administracidén del Presidente José Lépez Por-
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tillo se elabora un programa ambicioso cuya meta consistfa én paF

" sar nuestra capacidad de acarreo de alrededor de 10 mil toneladas
histéricas a mds de 75 mil. Este programa contempla la compra y
construccidén de embarcaciones cargueras de gran capacidad, de mis

de mil toneladas de bodega por barco.

Los resultados estdn a la vista desde una perspectiva -~
pesquera; México ha superado los retos, la flota naclonal ha des-
plazado a la americana del Pac{fico Orlental. En 1975 México cap
turaba 24 m{l toneladas contra 190 mil de los norteamericanos. En
1985 en contraste Estados Unidos capturd 109 mil toneladas y Méxi
co 95 mil. Estd previsto que para 1986 las capturas mexicanas su

peren a los Estados Unidos en lo que toca al Pac{fico Oriental.

I.2.~- LAS FORMAS DE ORGANIZACION

México, pais en pleno desarrollo, ya es capaz y lo ha de
mostrado logréndolo en programar y proyectar a largo plazo. Ya ho
8610 contempla la actividad pesquera como una tarea rudimentaria
de autoconsumo o de simple captura para consumo doméstico, sino --
que ha modificado su 6ptica para proyectar la actividad pesquera
a una dimensién que va mucho més alid de 1la accién inmediata; - -
ahora el México pesquero se proyecta en un &mbito mayor que permi
ta al pa{s participar en la pesca y ser parte en el concurso in--
ternacional en maéeria de exportaciones. Penetra ya en programas
ambiciosos que tienden al aprovechamiento éptimo de los recursos

bibéticos-marinos, pero todo ello est§ inserto en un enfoque de be

neficio colectivo y de interés social.
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El artfculo lo. de la ﬁey Federal pasa al Fomento de la -

2esca._ Sin qénéro de dudas que la pesca considerada como recurso,
eé propiedad de la nacién. El artfculo 60. de la Ley Federal de -
Aguas dice: fauna acuftica como elementos susceptibles de aproba--
cién, para hacer una distribucifn equitativa de la riqueza pGblica

y para cuidar de su conservaci6én.

Establece el ordenamiento citado que la explotacién de --
estos recursos naturales sblo es practicable por personas f{sicas
o morales, que en el primer caso, sean mexicanas y que en el segun
do, estén constitufidas conforme a 1aé leyes del pafs. Subraya con
precisibn que para poder predicar la explotacibn de tales recursos,
el Estado Mexicano, por conducto del Ejecutivo Federal, otorgarf -

concesiones, permisos o autorizaciones.

En el Derecho Positivo Mexicano, curiosamente sSlo hay --

una disposicibén que establece:

"Se reserva a las Sociedades Cooperativas de produc-
ci6n pesquera y a las Sociedades Cooperativas de -~
produccién pesquera ejidal, la captura explotaci6n

de las especies abulén, langosta de mar, ostibn, ca
marén, totoaba, cabrilla, almeja pismo y tortuga ma
rina. Para la captura de cada una de dichas espe--

cies se requerird de concesién o permiso".

Sin género de dudas que la pesca considerada como recur--
so, es propiedad de la naci6n. E1l artfculo 6o, de la Ley Federal

de Aguas dice:
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‘"Son también propiedad de la nacién", fraccién
IX "la flora y la fauna acuitica... que conten
gan las aguas de propiedad nacional", y es pre
cisamente por esa razén que el Estado Mexicano,
a través de la autoridad pesquera, expide con-
cesiones, permisos y autorizaciones para prac-
ticar la pesca; la autoridad pesquera al reali
zar dichos actos de administracién, estd regu-

lando, con base a la ley, un recurso nacional.

Este ordenamjento permite que las Sociedades Cooperati-~-
vas de Produccifn Pesquera y las Sociedades Cooperativas de Pro--
duccibn Pesquera Ejidal, disfruten de manera singular el derecho
de captura o explotar las especies m8s ricas del recurso acufti-

co.

Hist6ricamente el cooperativismo surge como la doctrina
econfSmica emancipadora de las clases trabajadoras desposefdas de

los medios de instrumentos de produccién.

En México el cooperativismo se origina aproximadamente -
en 1869 cuando se recibfan noticias del &xito alcanzado por las =-
cooperativas de produccifn y en 1876 se cref la primera cooperati
va de consumo, incrementando desde entonces su nfimero y participa
ci6n en distintas ramas, no obstante, la novedad y el impacto de
su establecimiento era posible concebir su existencia dentro del
marco econfmico y social en que vivia México bajo el régimen de -
Dfaz, quien inteligentemente los permite para incorporarlos al ré

gimen legal y someterlos al control estatal.
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La polftica pesquera responde al criterio establecido en
la Ley de Planeaci6n segfin el cual los sectores ptiblico, social 'y
privado han de concretar acciones para el mejor cumplimiento de -
los objetivos nacionales, la integraci6n de estas acciones ha‘evi
tado la dispersi6n y alcanzado un alto grado de complehentariedad

entre el sector pfiblico, el social y el privado.

Gracias a la participacién coordinada y programada de --
los sectores, en 1985 el pals alcanz6 una captura total de un mi-
116n 255 mil 888 toneladas de productos pesqueros, correspondien-
do el 6.6% al sector pGblico, 66.5% al sector privado y el 26.9%

al sector social.

Para 1986 esta cifra ascendi6 a un millén 354 mil tonela

das.

En el ésfuerzo realizado por el sector social para impul
sar el crecimiento sostenido de la pesca y su contribucidn a los
objetivos nacionales, debe reconocerse el importante papel desem-

pefiado por el subsector cooperativo.

1,2.1.~ EL SECTOR SOCIAL
Bisicamente existen dos tipos de organizaciones coopera-
~ De Consumo.- En las cuales los socios se uren para ad-

“quirir en forma comunitaria, bienes y/o servicios para el consumo

de ellos.
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- De Produccifn.~ Que tiene como finalidad trabajar en =
forma comin, en la produccién de bienes o ia prestacién de servi-

cios al ptblico.

El cooperativismo pesquero, su formacidén y desarrollo --
en México, no obedece a la inquietud de una o un grupo de perso--
nas con necesidades y problemas comunes que busquen la respuesta
mediante la asociaci6n en forma de cooperativas, salvo para excep
ciones, sino a situaciones coyunturales de desarrollo econémico y
social enfocado a grupos de escasos recursos para integrarlos a -
la vida social y productiva, encontiando en la actividad pesquera
un gran campo de accibn a corto y largo plazo, debido a diversos

factores que toncuerdan para apoyar su desarrocllo como:

- Niveles de desempleo y subempleo.

- Necesidad de proveer alimento con alto valor protefni-~
co accesible a las mayorfas.

- El atraso econémico y social de las zonas rurales y 1li
torales del pafs.

- La necesidad de divisas a corto plazo via exportacién

de especies reservadas.

Estas por parte de las necesidades de tipo estructural -
siendo ademis, las de tipo préctico indispensables>en la activi--
dad pesquera, donde el trabajo en equipo es esencial, tanto en --
las labores de captura como en la adquisiciQn de equipo y refac--
cionarioc, asf como la obtenci6n de créditos, etc., lo cual indivi
dualmente serfa imposible obténer para un pequefio pescador aisla-

do y con recursos limitados, quienes practican la pesca a nivel -
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artesanal Gnicamente para el autocons mo¢tqﬁﬁ;onsecuentes estanca
. mientos socioeconbmicos-individuales y-de:las comunidades-debido

a:

1.- La utilizacién de artes de pesca rudimentarios y po-
co productivas.

2.- Escasa diversificacién de especies riberefias.

3.- Aplicacién inadecuada de procedimientos de pesca.

4.- Desperdicio innecesario de la capacidad de captura.

5.- Niveles de autoconsumo.

6.~ Inaccesibilidad de equipos modernos y productivos y
" a créditos.

7.~ Dependencia de intermediarios o acaparadores.

Dentro de la actividad pesquera el 80% de las personas -
que se dedican a ella se encuentran bajo esta forma de organiza--

cibn. .

Hasta el dfa de hoy se cuenta con 1373 cooperativas, dis

tribuidas de la siguiente manera: (cuadro 1).

Produccidén del Sector Social

Afio Toneladas
1981 370,254
1982 350,633
1983 349,376
1984 319,009
1985 337,204
1986 - 416,917

1987 433,353
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De 1o anterior se desprende la importancia social y eco-
némica de las cooperativas, sobre todo en aquellas pesquek{as que
el gobierno mexicano les ha otorgado para su explotacién en exclu
siva: camardn, langosta, abulén, ostién, tortuga, cabriila y to--

toaba.
1.2.2.- EL SECTOR PRIVADO.

La politica pesquera responde al criterio establecido en
el sentido de complementar y concertar acciones para el mejor cum

plimiento de los objetivos nacionales.

Lasg empresas privadas que se dedican fundamentalmente a
la captura e industrializacién del atiin, la sardina y las espe~- -
cies de escama han sido un factor muy importante para que la pro-
duccidn nacional alcance 1'500 mil toneladas, de las cuales el --

sector privado contribuyd con el 66.5%. (cuadro 2)

Produccidén del Sector Privado

Afio Toneladas
1981 1'080,359
1982 884,907
1983 671,207
1984 747,768
1985 835,273
1986 912,962

1987 1'021,995
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1.2.3.- EL SECTOR PARAESTATAL.

El gobierno mexicano participa en la produccién de pesca
dos y mariscos a través de diversas empresas paraestatales; éstas
s6lo contribuyen con menos del 7% a la broduccién nacional; razén
por la cual recientemente se ha iniciado un proceso para ponerlas
en venta toda vez gue, sus resultados econdmicos no han sido sa--
tisfactorios.

Cuadro 3

Produccién del Sector Paraestatal

Afio Toneladas
1981 114,852
1982 120,756
1983 54,964
1984 67,815
1985 84,411
1986 27,121
1987 9,433

I.3.- LA PESCA RIBEREFA.

La pesca riberefia, también llamada costera, artesanal, -
ristica, menor, etc., se realiza en los litorales y en las aguas
continentales, presas, lagunas, r{os, embalses. Sus caracteristi
cas principales son: el empleo de una gran cantidad de fuerza de

trabajo, 1a utilizacién de un amplio niimero de embarcaciones de -

las consideradas como flota menor y el abastecer aproximadamente



27
el 80% del consumo interno de pescados y mariscos; de ah{ su {m--
portancia no séio por el volumen, sino por ofrecer a la poblacibén
un alimento bisico. La participacién de la pesca riberefia en el
abasto de especies para el consumo popular es fundamental, apor--
tar: el 74% de 1la ﬁojarra; el 77% del ostidn; 23% tiburdn; el 76%
de 1a lisa; 54% del cazén; 60% de la sierra: 98% de la carpa; 33%
del mero; 77% de la jaiba: 61% de la almeja; 53% del huachinango:
62% del pulpo; 48% del pargo; 48% de la lebrancha, 85% del bagre;
42% del jurel; 62% de la corvina; 100% del charals; 74% del robalo

90% del caracol y 57% del pez pato.

De la pesca riberefla proviene, también el 21% del valor
de las principales especies reservadas para las cooperativas, en
el caso del camardén su volumen de produccidn representa el 14% to

tal nacional.

Sin embargo, la actividad substancial de la pesca ribere
fia se orienta fundamentalmente a pesquerias de escama y otros ma-
riscos cuya captura no estd reservada a las Socledades Cooperati-

vas.

En esta Gltima clrcunstancia la gque conforma el objeto -
concreto de este trabajo, es decir, 1a atencién a la pesca ribere
fia debe concentrarse fundamentalmente en las Unidades de Produc--
cién que se dedica a la captura de escama de acuerdo al concepto
planteado com& pesca riberefia. As{ sc concibe a la Unidad de Pro
duccidén como aguella entidad que se dedica a la captura riberefia

de escama.
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Bisicamente esta conformacién la presentan las Sacieda--
des Cooperativas de produccién pesquera, aungue es necesario to--
mar en cuenta a otras formas de organizacién social para el traba
jo, como las sociedades de produccidn rural, de solidaridad so- -

cial, etc.

En nuestro pais, como pricticamente en todo el mundo, =--
las informaciones estad{sticas acerca del subsector artesanal pes
quero son incompletas y deficientes, debido en buena medida a las
condiciones en que se realizan las capturas y la comercializacién
de sus productos, que escapan frecuentemente al registro de los -
organismos oficiales. Ademds, no existe un reconocimiento siste-
matizado sobre este tipo de actividad, ni mucho menos, sobre la -

dindmica de su vida comunitaria.

éomo es sabido, la pesca riberefia o artesanal, no garan-
tiza desde el ﬁunto de vista del inversionista privado, una signi
ficativa ganancia, por lo que ha sido descuidada y olvidada, no -
POr pocos, como un tiﬁo de pesca sin perspectiva de desarrollo, -
sin capacidad de autofinanciarse, sin recuperacién de las inver--

siones y sin rentabilidad.

No obstante lo altamente discutible que puede ser dicho
enfoque desde una perspectiva de rentabilidad econbmica, debe - -
apreciarse que la pesca en pequefla escala representa una activi--
dad de alta redituabilidad social. Ella,. mas que ninguna otra, -
incorpora el trabajo a un significativo nimero de personas que se
incrementa en nimero al auspiciar actividades de apoyo o comple--

mentarios. También, este tipo de pesca se asocia a la existencia
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de comunidades que en virtud de 165 bajos ingresos obtenidos por
familia, de las restricciones crediticias y en general de lias 1i-
mitantes para su desarrollo pesquero, presentan valores deficita-
rios en prdcticamente todos los indicadores de su bienestar so- -
cial como la educacidn, salud, vivienda, as{ comc la infraestruc-
tura minima para acceder a los servicios elementaies de agua pota

bie, drenaje, electricidad, etc., para una vida comunitaria digna.

I.4.- LA PESCA DE ALTURA.

La pesca de altura es aquella que se lleva a cabo mar --
adentro, o sea, en altamar, lejos de la costa: debido a ésto, se
utilizan embarcaciones de gran tamafio y potencia para poder realj

zar largos viajes con seguridad.

Mar adentro se considera después de las 12 millas nduti-
cas o fuera de la plataforma continental; que es la zona compren-
dida desde la linea costera (orilla) hasta el declive o talud con
tinental, llamada zona ner{fica; después sigue la zona oceanica,
donde se realiza cominmente, la pesca de altura y donde no es po-
sible realizar la pesca de arrastre de fondo, debido a su profun-

didad.
Principales especies que se capturan en altamar.

Existen muchas especies en altamar, actualmente las més

conocidas y explotadas en nuestro pafs.'son. dentro de los tini--



CUADRO 4
SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCCION PESQUERA REGISITRAI'AS A NIVEL NACIONAL POR TIPO DE CAPTURA ¥ SOCIOS

TOTALES ALTURA MIXTAS RIBERA AGS. CONTS. ACUICOLAS INACTIVAS

ENTIDAD SCPP  S0CIOS SCPP  S0CIOS SCPP  SOCIOs SCPP S0C108 SCPP SOCIOS sCpp SOCIOS sCPP sOCI0S
TOTAL NACICRAL 1363 96 725 339 23478 114 8525 561 48676 182 2846 66 2 799 65 3020

PACIFICO
BAJA CALIFORNIA S1 2 384 26 933 11 560 7 588 - - 1 60 6 243
BAJA CALIFORNIA SUR 68 3575 6 260 17 1 280 351790 - - 4 141 3 104
SONORA 246 11 486 61 5521 13 137 46 3319 - - 11 538 14 32
SINALOA 284 22 27 86 6 227 7 586 33 12 496 15 646 37 1 930 6 391
NAYARIT 33 7109 10 399 4 3N 13 5963 3 175 2 168 1 30
JALISCO 50 2 454 2 66 3 137 25 1 500 17 657 2 64 2 30
COLIMA 38 1941 9 349 8 608 13 621 4 145 - - 3 218
MICHOACAN 54 2 263 2 62 2 99 20 854 25 1073 - - S 175
GUERRERO 51 3500 3 130 3 177 38 2882 1 56 3 119 2 %
OAXACA 69 5299 19 1115 7 409 30 2 065 5 1 410 - - 4 190
CUIAPAS 44 4 339 7 359 3 123 29 3 406 2 332 3 119 - -

GOLFO Y CARIBE
‘TAMAULIPAS 72 4 764 23 1559 2 115 37 2614 5 309 1 34 4 133
VERACURZ 111 8 361 29 1 469 13 1258 53 4 M2 5 357 1 66 10 499
‘TABASCO 79 4950 7 309 B 557 3% 2722 28 1362 - - - -
CAMPECHE 80 6172 39 4 246 2 63 37 1 764 1 38 - - 1 61
YUCATAR 2% 151 10 4an - - 10 1 000 - - - - 1 37
QUINTANA ROO 23 ) 422 - - 11 803 11 SBO - - - - 1 39
SUMA: 1282 93 306 339 23 478 114 8 525 581 48 876 111 6 560 65 2 769 63 2 957

ESTADCS INTERIORES
AGUASCALIENTES 2 63 - - - - - - - - - - 2 63
COAHUILA 3 108 - - - - - - 3 108 - - - -
CHIHUAHUA 9 383 - - - o - - 8 353 1 30 - -
DURANGD 6 421 - - - - - - 6 421 - - - -
ESTADO DE MEXICO 3 251 - - - - - - 3 251 - - - -



CUADRO 4
SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCCION PESQUERA REGISTRAVAS A NIVEL NACIONAL POR TIPO DE CAPTURA Y SOCIOS

TOTALES ALTURA MIXTAS RIBERA AGS. CONTS. ACUICOLAS INACTIVAS
ENTIDAD SCPP  SOCIOS SCPP SOCIOS ~ SCPP "SOCIOS  $CPP SOCIOS  SCPP SOCIOS — SCPP  SOCIOS SCPP  SOCIOS
HIDALGO 7 336 - - - - - 1 336 - - - -
NUEVO LEON 2 77 - - - - - - 2 7 - - - -
PUEBLA 13 481 - - - - - - 13 481 - - - -
SAN LUIS POTOSI 4 218 - - - - - - 4 218 - - - -
TLAXCALA 5 183 - - - - - - 5 183 - - - -
GUANAJUATO 3 294 - - - - - - 3 294 - - - -
ZACATECAS 17 302 - - - - - 17 302 . - - -

74 3117 - - - - - - 7 3024 1 30 2 63

SUMA:
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dos, el atin, aleta amarilla y azGl, el albaroca, el barrilete, -

el bonito y el pantado; la macarela, el jurel, el tiburén y para

la pesca deportiva, el pez vela, y espada, el martin ybei dorado.

Todas las especies de altamar, son consideradas como al-
tamente migratorias y se encuentran localizadas a- lo largo y an--

cho de la zona econfmica, exclusiva de Mé&xico.

Caracterfsticas y localizacifn de los tGnidos.

Los Lﬁnidos, nombre con que se denomina a la familia - -
de todos aquellos peces qﬁe tienen rasgos semejantes, a tal grado
que se confunden con la misma especie; ée caracte;izan por ser pe
l4jicos, gregarios y se distribuyen en mar abierto en el &rea com
prendida de mares subtropicales y templados, con iemperaturas des

de 17°C hasta 33°C aungue la temperatura Sptima es de 20°C.

Los tﬁnidos éienen cuerpo hidrodindmico, con aspecto ma-
cizo y redondeado, el cual les permite ser veloces y realizar lar
gas migraciones en los Oceanos Pacifico y Atldntico.  Requieren -
de grandes cantidades de alimento para satisfacer sus necesidades
de energfa, su alimento lo constituyen bisicamente, peces y molus

COS.

La Trucha

Es un pez de superficie que habita en cuerpos de - -
aguas l6ticas (corrientes) frias, cristalihas, poco profundas -

y de aguas bien oxigenadas. El fondo del cuerpo de agua, debe --
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ser, preferentemente arenoso y con pequefas piedras.

Especies de la trucha.

Las,principales egpecies de la trucha son: La arcoiris -
(salmo gairdneri), la trucha comdn (salmo truffa) y la trucha de
arroyo (salvelinus Fontenalis). De estas esvecies, la arcoiris -

‘e8 la mi&s ampliamente distribuida y cultivada en todo el mundo.

Captura de la trucha.

La captura de la trucha puede realizarse con diferentes
artes de pesca,'como chinchorros, redes agalleras, trasmallos ata
rrayas y anzuelos cebados.

v +

Pescado blanco

Es una de las especies de agua dulce que debido a su de-
licado sabor alcanza una gran demanda. Estos peces son origina--
rios del Lago de P&tzcharo, Mich.; Chapala, Jal.; aunque se pue--

den localizar también en Tamaullpas, Nayarit, Puebla y Mé&xico.

Especies de pescado blanco.

El pescado blanco pertenece a la familia Atherinida, ha-
bita en agua templada, dulce y transparente, aunque se adapta f§-
cilmente en el agua que presenta un ligero color verdoso.

Captura del pescado hlanco,

Su captura se realiza con chinchorros, redes mariposas,
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- ‘anzuelos’ con carnada viva y muy-poco con redes agalleras.

Ademds de las especies ya mencionadas, existen muchas --
otrasvménos importantes como la lobina negra, el charal blanco y -~
neqgro, la rana toro, la actimara y el langostino, pero que, de al~-
guna manera, puede ayudar a resolver el graQe problema de la ali-

mentacién.

Las caracterfsticas y localizacién de los tfinidos, que -

mds se capturan en nuestro pafs son:

AtGn aleta amarilla: En México se localiza en los Océa--

nos Pacffico y Atldntico, pero las &reas de mayor captura se en--
cuentran en la zona econémica exclusiva mexicana, a lo largo de -

la Penfnsula de Baja California.

Atln aleta azul: Este t6nido se distingue por tener su ~
aleta pectoral mds corta, y el drea de mayor captura se encuentra

en el Ocfano Atldntico y el Pacifico.

Albacora: Se localiza en los Océanos Pacifico y Atlénti-
co, ze distingue porque su aleta pectoral es muy larga, su color

es azul en el dorso y plateado en el vientre.

Barrileto: Se distingue de otros porque tiene franjas =--

longitudinales, se localiza en los Océanos Pacffico y Atléntico.

Barrilete Negro: Se identifica porque tiene una serie de

3 a 5 franjas horizontales de color negro, se localiza principal-~
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" mente en el Oceano Pacifico.

Bonito: Tiene color plateado con rayas en el dorso. Se

localiza en los Oceanos Pacifico y Atléntico.

Patudo: Su color es en el dorso azul metdlico fuerte} -—
vientre gris plateado, lados violeta amarillentos y puntos grisé-
ceos en el vientre. Se localiza en los Oceanos Pacifico y Atl&n-

tico.

Caracterf{sticas y localizacifn de otras especies que se

capturan en altamar:

Por su importancia, s6lo mencionaremos al Jurel y al Ti-

burén,

Jurel.- Es una especie carnivora gue se alimenta de sar-
dinas, corvinas, lisas vy pequefios crustdceos, es un pez subtropi-
cal, que vive en card@menes y se desplaza cerca.de las costas. ~--
Es una de las especies de mayor calidad por su carne suave y de ~
buen sabor, aunque su consumo no se encuentra muy generalizado. -
Se captura en los litorales del Oceano Pacifico y el Golfo de Mé&-

xico.

Tiburén.- Es un valioso recurso pesquero que se aprove--
cha fntegramente: la carne especialmente seca y salada tipo baca-
lao; la piel para articulos de peleterfa; el hfigado para obtener
aceite vitaminico; las vértebras, dientes y mandfbulas como mate-

riales para la fabricaci6n de artesanias; las visceras para elabo
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rar harina de pescado.

Por su parte la aleta es un excelente artfculo de expor-

tacién.

México ocupa un lugar muy destacado en el mundo por su -
volumen de capturas de tiburén; los de mayor importancia comer- -
cial son: gambuso, tintorera, cornuda, tigre, limén, colorado, ga

ta y tiburén perro o cazén.

La principal zona tiburonera es la del Golfo de Califor-

nia, que aporta casi dos tercios de la produccién nacional.

I.5. LA ACUACULTURA.

La actividad acufcola en M&xico se inicié en 1936, con -
el establecimiento del primer centro en el Municipio de P&tzcua-
ro, Mich., al que con el tiempo se sumaron otros orientados a for
talecer las actividades ecoanicaQ del medio rural, como un meca-
nismo generador de ocupaci6n y de diversificacién de dieta alimen

ticia de las &reas marginadas.

La acuacultura consiste en el uso de técnicas para el ~-
cultivo controlado de peces y organismos acudticos, cuya produc-~-
cibén se obtiene a través del aprovechamiento de cuerpos de aqua -

localizados en zonas litorales y continentales.

La acuacultura considerada como una oportunidad econfmi-
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ca y como un recurso adicional de suministro de protetna aibajé.-

costo, es una estrategia cada vez m&s evidente en nuestro pais. .

En los Gltimos tres afios, el fomento que ha recibido es-
ta actividad se ha materializado en importantes avances que han‘-
permitido que se reconozca su funcibn dentro del desarrollo econg
mico y social del pafs. El Sr. Presidente de la Reptblica en su

Cuarto Informe de Gobierno manifesté:

"Se continda impulsando la acuacultura, que cons-
tituye una fuente adicional de alimentos para las
comunidades pesqueras y agr;colas; incrementa la

oferta y el consumo en los estados que no cuentan
con litoral, y fortalece la produqcidn de espe- -
cies explotables generadoras de divisas. La acua
cultura participa con el 10% de la produccién na-

cional de productos pesgueros".

De otra parte, la acuacultura es considerada como una es
trategia bisica del Programa Nacional de Desarrollo Rural Inte-~ -
gral, del Programa de Alimentaci6én y como Programa es una de las

1fneas de accién prioritarias del Sector Pesca.

La actacultura es una actividad con grandes perspectivas
con respecto al incremento de la produccién y del consumo asi co-
mo en la generacién de fuentes de trabajo, especialmente en las -
regiones marginadas del pafs la aplicacién de pequefias inversgio--
nes en algunos cuerpos de agua'puede proporcionar altos rendimien

tos, debido a la produccién de especies cultivadas. Asimismo, --
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los recursos ya existentes y los que se proyectan aplicar a esta
actividad, para la obtenci6én de crfas para siembra, engorda y <o
secha en aguas estuarinas e interiores, presentan buenas posibi-

lidades para el desarrollo de la acuacultura.

El Plan Nacional de Desarrollo, en materia de alimenta=-
cién y nutricién se ha generado el Programa de Acuacultura. Con
la-instrumentacién de dicho programa se pretende lograr los si--

guientes objetivos:

Autosuficiencia alimentaria. Se pretende incrementar -

los volfimenes de produccién acufcola, mediante el mejoramiento -
de las técnicas empleadas en el cultivo controlado y semicontro-
lado de peces, moluscos y crustlceos, de manera que dichas técni
cas permitan obtener un mayor aprovechamiento de los cuerpos de

agua naturales y artificiales.

Generacién de Empleos. Se puede lograr fomentando las =

actividades, ya que en comparaciSn con otro tipo de actividades,
redit@ia beneficios econfmicos en corto tiempo. Por otro lado, -
el desarrollo de la acuacultura en comunidades campesinas es una

alternativa para reducir el desempleo.

Captaci6n de divisas. Mediante la produccién de espe--

cies de alto valor comercial, la acuacultura est4 en condiciones
de ayudar a la captacién de divisas, principalmente con la captu

ra del camarén.

Promoci6n de Desarrolle Regional. La dcuacultura es -—-




37

una actividad que ofrece el desarrollo regional, ya que se puede
realizar tanto en estados costercs (aguas salobres y marinas) co
mo en cuerpos de aguas continentales (presas, rfos, lagos, estan

qgues, etc.).

La acuvacultura debe ser un elemento fundamental en el -~
desarrollo rural, ya que favorece el desarrollo regional y la --
desconcentracién de actividades en beneficio de las comunidades
con menor desarrollo. De ahf la importancia de aprovechar el PO
tencial pesquero en las grandes presas y en todos los depbsitos

de agua, ya sean naturales o artificiales.

Las grandes lfneas de accifn del Programa, se orientan
al fomento de la acuacultura extensiva y a la consolidaci6n de -
la intensiva, mediante esquemas de planificacién que armonicen -
sus estrategias con otras actividades de la economfa y conside-=
rando las bases a partir de las cuales habrdn de .alcanzarse los

objetivos son:

1.~ La induccién de los sectores productivos a incremen
tar su participaci6n en la actividad, considerando el fortaleci=
miento de esqguemas de vinculacién de esfuerzos para losg cultivos
demandantes de alta inversién y asegurdndoles las garantfas mini

mas de sus esfuerzos.

2,- El fortalecimiento de las estructuras del sector pd
blico orientadas fundamentalmente al fomento y a la asistencia -
técnica, adicion&ndoles ademis la responsabilidad de la coordina

cifn de acciones en materia de investigacifn y desarrollo tecno-
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18gico.

3.- E1 fomento a la investigacién aplicada como Gnica -

via para favorecer un desarrollo sostenido y creciente.

ACUACULTURA EXTENSIVA

Durante mucho tiempo la acuacultura mexicana centrf sus
estrategias en esta variante; las principales pesquerfas de nues
tras aguas dulces tienen su origen en estas acciones, asf como -
el desarrollo de los cultivos de mojarras que se realizan en nu-
merosas localidades de México, sin embargo, como en toda activi-
dad humana se han presentado situaciones que es necesario consi-

derar para mejorar los resultados,

Las estrategias del Programa Naclonal de Acuacultura de

los 6rganos operativos son:

a) Continuar con los trabajos de la evaluacién de nues-~
tros recursos y actualizar el inventario nacional de cuerpos de

agua.
b) Determinar la capacidad de carga de los acufferos, -

asi como su productividad natural en L&€rmino de recurso pesguero.

Trabajar en el cstablecimiento de los lineamientos nor-

mativos para la diseminacifn de las especies.

Pero solamente se establecen estrategias para diseifiar -

metodologfas de trabajo para el seguimiento de los resultados =--
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posteriores a las operaciones de siembra gque concluyan en el esta
blecimiento de sistemas especi{ficos de administracién de los re--
cursos en ios cuales participen directamente los pescadores, en -~
este sentido poco se ha avanzado; romper inercias y cambiar crite
rios son tareas de diffcil realizacién en el corto plazo. Uno de
los avances mds importantes se logr6 en la Laguna de Chapala por

las Delegaciones Federales de Michoacdn y Jalisco, con la colabo-
racién decidida de los pescadofes para regqular el uso de artes de
pesca nocivas a las poblaciones juveniles de las diferentes espe-
cies de peces que pueblan la laguna, asf como el establecimiento
de un programa especifico de trabajo para la administracién de --
los recursos y para rescatar algunas especies en peligro de extin
ci6n, para favorecer la recuperacién de algunas poblaciones como

la del bagre y del pescado blanco y para incrementar el rendimien
to pesquero; todo ello sustentado en pricticas acufcolas. Este -
trabajo marca el inicio del aprovechamiento aéu;cola de nuestros

grandes lagos, objetiVo medular del programa en cuanto a la acua-

cultura extensiva se refiere.

En las aguas salobres del programa fija las estrategias
para restablecer la productiQidad de los bancos ostrfcolas, abulg
neros, mejilloneros y almejeros continuando con la préctica de re
poblacién de bancos a partir de la captacifén de semillas en el me
dio natural o de la produccif6n de la misma en laboratorios, y fo-
mentando la participaci6én de las cooperati&as en estas operacio--
nes y en las relativas en la vigilancia de las restricciones esta

blecidas para incrementar la produccién.

En cuanto al camarén, se establecen orientaclones para -
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"la construccifén de encierros sustentados en dictdmenes de facti-
bilidad que consideren evitar crear situaciones de conflicto so-

cial_y no romper el equilibrio ambiental.

ACUACULTURA INTENSIVA.

El desarreollo de cultivos controlados y el fomento in--
tensivo de los mismos son objetivos medulares del programa, en -
&1 se establece como premisa para el establecimiento de las uni-
dades de produccién, la garantfa respecto a la validad técnica y
econmica de los proyectos,ese es el objetivo del otorgamiento -
de las concesiones y el dictamen respectivo es el aval de seguri
dad para el productor, por ello, los 8rganos de apoyc al progra-
ma con el Fondo Nacional para el Desarrollo Pesquero {(FONDEPESCA)
y las instituciones de garantfa y de crédito brindan la asisten-

cia asesorfa al producto potencial.

Dentro de las acciones previstas en el programa una de
las principales orientaciones del mismo, es hacia el fomento del
establecimiento de unidades de produccién basada en la préctica
de cultivos controlados; a la fecha 8,000 hectireas de estanque-
rfa y 74 mil metros ctGbicos de,jaulas y canales de corriente rd-
pida estdn disponibles para el cnltiQo en 1,300 unidades de pro-
duccidn operada por los sectores social y privado, sin embargo,
el potencial es adn mayor. Destaca la creciente participacién -
de la inversién social y privada en unidades de escala indus- -
trial; es hacia esa vertiente a donde se orientan los esfuerzos
del programa en esta fase de la actividad ya que la Aisma es ge-

neradora de altos Volﬁmenes de productos, la oferta de empleos -
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es amplia e incluso se favorece la Eaptacién de divisas. El pro
grama prevé para 1988 tener una superficie disponible para el --
cultivo de 20,000 hectireas: para llegar a ello se ha estimado =~
la necesidad de una inversi6n ligeramente superior a los 70 mil
millones de pesos mismos que deber&n llegar a los productores a
través del crédito., Por ello deberdn fortalecerse los sistcmas
de asistencia en gestorfa financiera y paralelamente deberén ga-
rantizar los apoyos en materia de organizacién y capacitacién. -
La cobertura del seguro aculcola deberd ampliarse y los estimu--

los fiscales a la revisién en la actividad deberdn incrementarse

Aprovechando las experiencias que en torno a su estable
cimiento se han dado, se previé la delimitacidén de &reas geogrd-

fico-politicas para establecer 21 Distritos en ambos litorales,

POLITICA POR ESPECIE

Se cultivan aproximadamente 57 espccies de organismos -
con importancia comercial. De éstas, 12 presentan una tecnolo--
gia de cultivo conocida y 16 estdn en proceso de alcanzar una =~
biotecnologfa mis desarrollada a 1la actual, la mayoria con espe-
cies de agua dulce o que pasan en estado adulto en este medio y

s6lo 11 organismos de aguas salobres o marinas.

El afo de 1983 la produccién pesquera alcanz8 volumen -
de 1'075,000 toneladas, y el registrado en 1987 fue de -~ - = ~ =~

1'486,000 lo que significa un incremento de un 38.2%.
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La meta comprometida para 1988 es de 1'571,000 tonela--
das la que dentro de un programa sexenal muestra un incremento -

total estimado con respecto a 1983, de un 46%. El incremento pro

medio anual de produccién es de un 7.9%.

Asf{ dentro del marco de la polftica de especies del pro
grama, ademds de los antecedentes citados, destacan las siguien-

tes consideraciones:

a) La acuacultura nacional se sostiene en la produccién

de especies ex6ticas, salvo contadas excepciones.

b) La participacién de las especies nativas en el total

de la produccibn aGn no es significativa.

¢) Salvo el caso de los ostiones, el volumen m&s impor-~

tante de produccién acufcola se ha obtenido de las aguas dulces.

d) El mejor potencial para nuestra acuicultura se ubica
en los cultivos en aguas salobres y en las aguas marinas cuya su

perficie disvonible es de 1'600,000 hectdreas.

e) Algunas medidas de producci6én se instalaron en &dreas
donde competfan con el desarrollo agrfcola o ganadero; y pricti-
camente no se ha aprovechado el importante potencial de que dis-
pone el pafs en las tierras gue conforman el cordén litoral y -~

gue tienen una vocacién acufcola.

Por lo antes expuesto, el programa identifica polfticas
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espec{ficas por especie los principales que se éxplotan en nues-
tro pals son: la carpa, tilapia, bagre, trucha, osti6n y camarén,
Actualmente se est&n impulsando nuers cultivos como el pescado

blanco, charal y rana toro.

CARPA: En nuestro pais se cultivan entre otras especies la carpa
barrigona, la plateada, la herbfvora, la bretada, por lo que men

cionaremos sus caracter{sticas.

La carpa espejo es una especie mejorada, es decir refne
ciertas caracter{sticas, como son: ripido crecimiento, alta fecun
didad, pocas escamas y espinas, una gran cantidad de carne de un

sabor muy apreciado.

Es un pez de cuerpo robusto y comprimido; alcanza una ta
ila de 50.260 cms. y un peso de 3 a 5 kgs.; su boca es terminal -
desprovista de dientes; la mandibula superior sobresale ligeramen
te; cuenta con dos barbillas en la parte superior y otra por las
orilias de los labiés; su aleta dorsal es larga con una espina --

gruesa dentada en su borde interior.

Habita en aguas c&lidas de poco movimlento, de preferen-
cia con vegetacién. Es un pez omni{voro que se alimenta de vegeta

les mayores, algas, gusanos, desperdicios, etc,

El 90% de los cultivos se basa en el monocultivo, la pro
duccién de crias se ha orientado a satisfacer la demanda en canti

dad y se ha pasado por alto la produccién con calidad que mejore
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tasas de crecimiento y de conversibn; de resistencia a enfermeda-
des y de mayor adaptacibn a cultives de elevadas densidades. En ~
este aspecto aungque somos autosuficientes para satisfacer la de~--
manda nacional de crias,ello se debe a la eficiencia de unos cuan
tos centros acufcolas ¥y a que no existe una ampliacifn de la de~--
manda de especies herbfvoras o planct6fagas para el establecimien

to de policultivos.

Ante este panorama, el programa establece las siguientes
1fneas de ‘accibn: fomentar el aprovechamiento integral de los - -~
cuerpos de aguas cxistentes y el establecimiento dé unidades de -~
produccidén bajo el modelo de policultivo asociarlos a los culti~-
vos agrficolas, ganaderos y pecuarios<a través del establecimiento
de las Granjas Integrales de Policultivo o de las unidades fami--

liares de policultivyo,

Tambi&n se desarrollan acciones para romper la dependen-~
cia del productor en cuanto a su abasto regular de crfas, fomen~-
tando su autosuficiencia con la creacifn de postas de producci6n

aledafias a sus unidades de cultivo,

TILAPIA: Pertenece a la familia de los c¢fclidos, estos ~
son robustos y de cuerpo comprimido, en algunas especies, los ma=
chos presentan la cabeza m3s grande que las hembras. Vive en - -
aguas estancadas o inactivas y en los mirgenes de los pantancs, -
bajo el remaje, piedras o entre las rafces. Soportan f4cilmente
el calor alcanzando su madurez sexual a los 4 meses de edad, con

una talla de 10 a 20 cms. y un peso de 100 a 400 grs.

R



Desarrollar acciones que favorezcan el establecimiehto
de cultivos controlados bajo la caracterfstica del Policultivo -
para abatir costos, ofrecer una mayor rentabilidad al produétor
y hacer viables los proyectos; en las pesquerfas derivadas de --
procesos acufcolas, establecer sistemas de administracién orienta
dos al incremento sostenido dé la produccién. Paralelo a lo an-
terior el programa establece la necesidad urgente del fomento a
la investigacién aplicada que favorezca dichos avances, que agre
gue calidad a los productos a través del mejoramiento genético -
de las lfneas que ofrecen los centros de fomento, ello conlleva
al incremento en su eficiencia y a las necesidades de considerar
el desarrollo de lfneas especfficas de trabajo en materia de sa-
nidad y nutricién a la vinculacién necesaria entre las institu--
ciones de investigacién, centros de fomento y a la cavacitacién
de los productores para hacerlos autosuficientes en sus necesida

des de crias.

BAGRE: También llamado "pez gato" es la mis explotada en
el Noroeste del pafs, donde existen granjas de cultivo intensivo.
Es un pez de tamafio regular que pesa de 2 a 3 kgs., habita en las
presas, lagos o rfos caudalosos; prefiere las aguas claras y fres
cas con fondo de arena y grava; evita las aguas turbias o con mu-

cha vegetacién.

TRUCHA: La trucha arcoiris, se desarrolla en lagos y - =
rfos de aguas corrientes, claras y tibias, con buena oxigenacién,
es un animal que se adapta fdcilmente al cautiverio y suele acep-
tar alimento balanceado, no obstante de ser carnfvoro en su medio

~ . natural. Su longitud es de 50 a 70 cms. y hasta 10 kgs. de peso
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ta zona Yy las posibilxdadea de exportacién de este producto.

Para a@anzat en la resoluci6n de esta problemitica, el
programa ha puesto en marcha lfneas de accifn en el sistema Lagu
nar Carmen - Pajonal - Machona, en el estado de Tabasco. - En es-
’tas ocasiones han tenido especial participacién, la Comisién pa-
ra el Desarrollo de las Zonas Petroleras del Estado de Tabasco -
(CODEZPET). Colateralmente el Programa ha inducido las acciones
iniciales en otras dreas del Golfo de México, impulsando el semi
cultivo con la recoleccibn de semillas, transporte de las mismas
y adecuacién de &reas para la engorda. En el noroeste, se han -
previsto las acciones necesarias para incrementar la operacién -
de los laboratorios de Bahfa Magdalena, Baja California Sur y de

San Blas Nayarit y prevé promover el incremento de la eficiencia
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del laboratorio de Bahfa Kino.

En esta misma regi6én, el programa contempla la realiza--
cidn de estudios para expedir las Sreas de cultivo del ostién de
mangle, especie nativa poco utilizada en las unidades de produc--

cién.

Con respecto a la introduccién de especies exbticas como
la ostra plana se han previsto acciones regqulatorias incluidas en
el C6digo Sanitario de la Acuicultura, mismo que préximamente se-

rd presentado para su autorizacién.

CAMARON: El cultivo de esta especie es reciente. Actual
mente existen 42 unidades camaroneras de las cuales 23 est&n ope-
rando y 19 en construccifn, actualmente existe una disponibilidad
superior a las 3,000 hectdreas de espejo de agua para cultivos in
tensivos y extensivos. Se estima que las unidades camaroneras, -
que estdn operando, producirdn 914 toneladas y en 1987 se incorpg
rardn 331 toneladas a las existentes; cabe sefialar que casi la to
talidad de los cultivos de camarfn dependan de las poblaciones --

silvestres de postlarvas para su abastecimiento.

Los cultivos desarrollados hasta la fecha se han basado

principalmente en la engorda del "camardén azul".
El Programa Nacional de Acuacultura prevé la vigencia de

los principios que garantizan el aprovechamiento del recurso para

el sector social, identifica sus limitaciones, sobre todo los de
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tipo- financiero y establecé el compromiso de aprovechar las expe
riencias de otra latitud, corregir desviaciones e incrementar el
aprovechamiento de las 200 mil hect&reas con potencial para el -
cuitivo del crustfceo. Vivimos el momento histérico de hacerlo
y las dificultades para lograrlo son muchas; uno de los factores
productivos de nuestra economia y el fortalecimiento de sus rela

ciones.

OTRAS ESPECIES: El cultivo de los langostinos, de los -
bagres, de la trucha, los aterfnidos, los centrirquidos, los abu
lones, las almejas y otras especies mds, encontrar en el progra-
ma linea de acci6n para su desarrollo, los sectores privado y so
cial tienen amplias expectativas para aprovechar el potencial de
cada cultivo en algunos casos, como en el relativo al cultivo --
del abulén se prevé reorientar tendencias y aprovechar experien-
cias para fomentar la apertura de unidades de produccidn de ci--
clo completo; en otros casos, como en 1o que respecta al langos-
tino, bagres y truchas el programa establece estrategias para --

fortalecer:

a) La insuficiencia financiera de los productos potencia

les.

b) Situaciones de cardcter sociopolitico para establecer
el cultivo como una opci6n complementaria y econfmicamente mis --

atractiva a la captura.

c} La planificaci6én inadecuada de algunos modelos y la -

insuficiente labor de fomento entre los productores de las &reas
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con mayor posibilidad.

él Programa Nacional de Acuacultura acorde a las metas -
del Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar, establece como
meta nacional para el perfodo 1984-1988 fomentar la apertura al -
cultivo, de camarSn de 10,000 hect&reas de terrenos salinos con -

vocacién acufcola; para ello se preQén las siguientes acciones.

Fortalecer la disponibilidad de recursos financie
ros, propiciando la integracién de esfuerzos de ~
los distintos sectores de nuestra economfa, fomen
tando esquemas de asociacién productiva y garanti

zando la seguridad de su permanencia.

Operacién de las unidades de produccién que se han insta
lado en el pais, apegando a los productores en sus promocioneé de

operacién, comercializaci6én y de financiamiento.

Las estrategias previstas se enriquecen con las lfneas -
de acci6n especfficas para cada cultivo en materia de investiga--

cibén y desarrollo tecnol6gico.

Respecto a este apartado destacan tres consideraciones:

1.~ La necesidad de sustentar el desarrollo de estos cul
tivos en los resultados de la investigacién aplicada; principal--

mente en tres campos; nutricién, sanidad y desarrolle tecnolégico.

2.- La identificacifn y puesta en préctica de estrate- =
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gias que favorezcan la rentabilidad déjlos cultivos'y los hagan

accesibles al crédito.

3,- La garantfa al productor de disponer de la asisten-

cia técnica permanente.

El Sector Social ha iniciado su participacién decidida
en la operacién de cultivos controlados, dispone de 1,050 unida-
des de produccién de diversas caracterf{sticas y tienen concesio-
nadas las especies con mayor potencialidad econfmica; pero tam--

bién enfrentan los graves problemas de la situaci6én actual.

El sector privado opera algo m&s de 150 unidades de pro
ducciéé, un buen nimero de ellas a escala industrial, con espe--
cies econfmicamente importantes como el langostino, el bagre y -
la trucha y también enfrenta los problemas que nos afectan a to-

dos.

Por ello los dos sectores responsabilizados de la pro--
duccién, requieren el apego institucional, El programa los pre-

v8 y se han sintetizado en los conceptos aquf vertidos.

La coordinacién institucional, fortalecida cada vez mis
el incremento de la eficiencia delas’ estructuras sectoriales de
fomento; el fortalecimiento y la autarqufa de los productores vy,
la vinculacién de los sectétes social y privado para apoyar reci
procamente la asistencia permanente del sector pﬁblicQ. Son al-

gunas perspectivas que se consideras para el desarrollo acuicola.

T
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I.5.1.- EN AGUAS INTERIORES,

Las aguas interiores son cuerpos de agua dulce que se en
cuentran localizadas en tierra firme, tenemos por ejemplo los - -
rios, lagos, lagunas y jaguelles, presas, manantiales, etc. Es~-

tos cuerpos de agua pueden Ser permanentes o temporales.

Los permanentes, son aguellos gque se mantienen con agua
durante todo el aflo. Los temporales son los que se mantienen con

agua durante muy poco tiempo.

Estos cuerpos de agua pueden ser naturales debide a su -
acumulacién, o bien artificiales cuando el hombre interviene en -

su formacidn,

ESPECIES LOCALIZADAS EN AGUAS INTERIORES.

Existen muchas especies en los cuerpos de agua dulce en
el interior del pafs, para algunas son mds cultivadas que otros,
debido a las condiciones ambientales en que se desarrollan, prin-
cipalmente la temperatura, el PH (grado de acidez) y la turbidez

del agua.

Dentro de la gran variedad de especies de aguas interio-
res, las que son m&s apropiadas para el cultivo en nuestro terri-
torio nacional son la carpa, el bagre, la tilapia, la trucha y el

pescado blanco.

CARPA: Las carpas han tenido gran importancia en México,
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dado que se conocen desde hace muchos afios y se les encuentran -

distribuidas en casi todo el pa!s.

Estos peces pueden vivir ficilmente en aguas estancadas,
de poca profundidad y soportar bajas concentraciones de oxfgeno
disuelto; se adaptan perfectamente, a vivir en aguas turbias y -

resisten variaciones en el pH.

ESPECIES DE LA CARPA:

Existen varias especies de carpa dentrc de la famili& -
de los Ciprfinidos, entre ellas, tenemos la carpa Israel, la her-
bfvora, la plateada, la cabezona y la carpa barrigona. De las -
antes mencionadas, las m&s cultivadas son la carpa de Israel y -

la herbfivora.

CAPTURA DE LA CARPA

Todas las especies de la carpa son capturadas mediante
migas de pan y anzuelos, redes agalleras,chinchorros y algunas -

otras artes de pesca arregladas para su captura.

En la actualidad, se siguen incrementando esfuerzos pa-
ra aumentar el cultivo de las especies en agua dulce entre las -
que se encuentran el bagre de canal, llamado también pez gato.
Esta especie es ideal para cultivarse, ya que refine las caracte-
rfsticas esenciales para ello, es decir, crecimiento eficiente -

en condiciones controfﬁdas, fdcil domesticaci6n, adaptabilidad =-
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a diversas condiciones ecolégicas, acepta alimento artificial Y.

se reproduce f&cilmente.

ESPECIES DE BAGRE:

En México existen tres especies, el bagre del Balsas, -
nativo del rfo con el mismo nombre, el Ielalurus Ochoterenai en
el lago de Chapala y el Iotalurus Puntatus originario de Estados

Unidos que es la especie mds cultivada a nivel comercial.
CAPTURA DEL BAGRE:

La captura en embalses naturales, se pucde realizar con
redes de arrastre, chinchorros, trampas o anzuelos.

TILAPIA:

La tilapia es un género de la familia de los ciclidos,
habita en aguas estancadas y corrientes, donde encuentra escon--
drijos en las mirgenes de los pantanos, bajo el remaje, debajo -

de las piedras o entre las rafces.

EGPECIES DE LA TILAPIA:

En el afio de 1964 se introdujeron a nuestro pafs, proce
dentes de Estados Unidos, tres especies de tilapia africana que

son: Tilapia Nic6tica, Tilapia Mossdmbica y Tilapia Melanopleura.

CAPTURA DE LA TILAPIA:

La captura de estas especies se realiza con red de ~ -
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f‘arrastre (chinchorro),_red agalléra, tfasmallo,*atarraya¢y7anzug
gvel L S I T e e
TRUCHA
El cultivo de la trucha o truticultura, es una activi--
dad que se ha desarrollado y expandido en aquas frfas de todo el
mundo, las condiciones favorables de las zonas montafiosas de - -
nuestro pafs, ubicadas a mds de 2,000 m. de altitud y que son ~--
muy numerosas, permitieron la f&cil adaptacidn de la especie. Ac
tualmente, estd distribuida en las zonas montafiosas del pafs, -~

principalmente en los Estados de México, Michoac&n, Chihuahua, -

Puebla, Veracruz, Chiapas e Hidalgo.

I.5.2.- EN MARISMAS,

.
Las marismas son terrenos bajos, anegadizos, que se en-
cuentran a la orilla del mar; también, en nuestro pafs, son cong

cidos como esteros.

Estos terrenos bajos, con el movimiento de las mareas,
son inundados, con lo cual se forman lagunas costeras, en las --
cuales, por condiciones bioclégicas se desarrollan diversas espe-
cies acufcolas, si aunada al aqua salina, estas marismas o este-
ros tienen aporte de agua dulce presentan las caracter{sticas -

ideales para el desarrollo de la acuacultura.

Es muy importante destacar la importancia que tienen --

los esteros como "filtro" de control ecol6gico; es en ellos don-
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de descargan gran cantidad-de rfos, y es precisamente la mezcla
de aguas dulce y salada 1o que permite la procreacién y desarro-

llo de algunas especies,

Sobre este Gltimo punto, cabe destacar la importancia -
que los sistemas estuarinos tienen para el desarrollo del cama--
rén; ya que es precisamente en este lugar, donde se aparean, de-
sovan y crecen hasta la etapa juvenil, para continuar, posterior-

mente, su desarrollo adulto en alta mar.

Ultimamente, se ha puesto de moda la construccibn de -—
granjas camaroneras, que no es otra cosa mds que formar un ambien

te artificial lo m&s parecido posible a una marisma o estero.

Es precisamente en estas granjas, con ambiente controla-

do que se pretende controlar el proceso biolégico del camarén.

La acuacultura que se desarrolla en las marismas o este-
ros, ne es precisamente un proceso cientf{fico acabado, lo que se

est8 haciendo simplemente es "engordar" el camarén.

El proceso es muy simple: se permite el ingreso a la la
guna costera del camarén adulto, junto con la marea, para que de
sove; posteriormente, se procede a tapar la "boca" del estero, -
impidiendo con esto el regreso del crustdceo al mar; es decir, -
simplemente se hace un "corral de engorda"; para finalizar la --
"cogsecha", se deja escapar el agua hacia el mar a través de la -
boca, en la que se coloca una red la cual captura con toda faci-

lidad el producto.



CAPITULO II.- LA PROBLEMATICA DE LA CAPACITACION EN LA ACTIVIDAD

PESQUERA.

Si bien a la actividad pesquera se le ha ubicado, como
una actividad fundamental en el rengldn de generacién de alimen--
tos, su desarrollo como tal hasta mediados de los 70's fue lento

y orientado principalmente al exterior.

En la actualidad la pesca ha logrado grandes avances, -
sin embargo, an persisten algunos problemas y surgen otros, que
es necesario tratar, a fin de consolidar esta actividad como un -~
factor que contribuya en mayor medida al logro de los grandes oon-
jetivos nacionales, como generacién de alimentos, de empleos, de

divisas y de apoyo al desarrollo de estas actividades.

As{ encontramos que el principal problema al que se en-
frenta el desarrollo de la pesca, es el de un funcionamiento defi
ciente en términos organizativos, administrativos y técnicos de -
la mayorfa de las Sociedades Cooperativas, las cuales generalmen-
te no cuentan con suficiente equipo y ademds tienen dificultades
para gestionar créditos; asf mismo, son insuficientes los progra-
mas de capacitacifn en los siguientes agpectos: técnicas y artes
de pesca, acuacultura, operacién y administracién de productos ~-

pesqueros y comercializacién entre otros.

Esta falta de capacitacifn y especializacidn en materia

pesquera, ha frenado la explotaci6n nacional de los recursos, asi
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como la productividad de la mano de obra.

Por otra parte, los programas de estudio de las diver--
sas instituciones de educacifn pesquera en sus diferentes niveles
se complementan con la instruccién préactica, debido a la falta de
embarcaciones y artes de pesca que permitan la capacitacién inte-
gral de los pescadores, por lo que continda desvinculada la capa-

citacién pesquera dé la base productiva.

Por lo tanto encontramos que ia capacitacién pesquera -
necesita resolver problemas generados; por un lado, por una falta
de arraigo de nuestra poblacifén hacia los recursos del mar y por
otro la crisis econfmica mundial existente, de la que México no -

estd al margen, en resumen, estos problemas son:

a) Diffcil situacibn econémica del pafs.

b) Poca tradicibn marftima

-

c} Incorporacidén prematura de los trabajadores a la ac-
tividad pesquera.

d) Bajos niveles de escolaridad

e) Gran fndice de analfabetismo

f) Escasa infraestructura para brindar capacitacibn

g) Carencia de instructores especializados

h) Deficiente integracién y gestifn de las cooperativas

Aunado a lo anterior, se requiere regularizar la docu--
mentacibn que acredite la capacidad y los conocimientos en mate--
. ria pesquera del personal activo dedicado a dichas tareas y el de

garantizar una adecuada aplicaci6n de las nuevas inversiones.
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II.1.- CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Con este programa se busca que la poblacién escolar en

" distintos niveles y regiones, se incorpore a la actividad pesque-
ra, mediante la rea}izacidn de estudios secundarios, tecnoldgicos
0 universitarios en los planteles con gue cuenta la Secretarfa de

Educaci6n P@blica.

Los egresados de estos planteles se incorporardn ya sea
a empresas pesqueras privadas o a las cooperativas pesqueras, con

lo cual estas dltimas se ver&n fortalecidas.

Por @ltimo, se considera que los egresados de los dis--
tintos sistemas de formaci6n profesional en materia pesquera, con
tribuirdn en la generacifn de un cambio radical en las cooperati-
vas, permitiendo gue estas se conviertan en auténticas organiza--

ciones sociales y productivas.

El papel de las autoridades pesqueras consistir4 en - -~
coordinar la deteccifn de necesidades de formacién profesional re
gional y establecer programas intersectoriales, principalmente --
con la SEP, a fin de establecer carreras profesionales de la in--
dustria- pesquera, asf como a colaborar en la formulacién de pla--

nes. y programas de estudio.

El dar una adecuada orientacién a los programas de estu
dio, de todas aquellas instituciones, en todos los niveles, resol
verd la problemitica de la capacitacién para todas aquéllas perso

nas que desean incorporarse a la actividad pesquera, ya que la in
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corporacifn a la pesca de gran cantidad de gentes sin una prepara
ci6n previa, ha provocado bajos niveles de produccién y producti-

vidad por unidad.

El no contar con personal que tenga una capacitaci6n ~-
previa, obliga a disefiar e instrumentar programas de formacién --
profesional que vengan a subsanar las deficiencias o carencias --
que se presentan en las diversas fases del proceso productivo pes
quero: captura, acuacultura, transformacidn, comercializacién y -

distribucibn.

El resolver mediante una adecuada.planeaci®n, la capaci
tacifn para el trabajo, resolverd en el mediano plazo (aproximada
mente en seis afios), la incorporacién de personal calificado al -

trabajo.

La estructura ideal de la capacitaci6n para el trabajo,
es aquella que le proporcione al educando dos opciones reales; es
decir, que sicmpre exista la posibilidad de continuar los estu- -
dios en el nivel inmediato superior o incorporarse a la vida pro-
ductiva, lo que se conoce en términos educativos como "salidas la

terales".

Por ejemplo, un joven que concluya su educacién media -
bdsica, en una secundaria técnica pesquera, deberi tener la posi-
bilidad de continuar con su educacién media superior y/o incorpo-
rarse al trabajo con una capacitacifén real que le permita obtener

un empleo digno y productivo.



SECTOR
EDUCATIVO

PESQUERO

CUADRO 5
CAPACITACION PARA EL TRABAJO

COMITE ASESOR EN

SECTOR

k CAPACITACION PESQUERA PRODUCTIVO

PESQUERO

— CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES l
= ACUERDOS

—~ SESIONES DE TRABAJO

DETECTA NECESIDADES DE FORMACION PROFESIONAL PESQUERA
DETECTA NECESIDADES DE EMPLEAR PERSONAL CAPACITADO

SUGIERE, MODIFICA O AJUSTA LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

SATISFACE LAS NECESIDADES DE OFERTA Y DEMANDA EN EL SECTOR
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Segdn los Gltimos datos proporcionados por la Secreta--
rfa de Pesca, éada afio egresan del Sistema E£ducativo Formal, en -
sus distintos niveles, desde secundaria hasta post-grado, mis de
16,000 jovenes con carreras afines a la pesca; sin embargo, no --
siempre cuentan con conocimientos aplicables a la actividad pro--

ductiva.

II.2.- LA CAPACITACION EN EL TRABAJO

Debemos entender a la capacitacién en el trabajo como -
el proceso de ensefianza-aprendizaje gque se realiza en el proceso

productivo; es decir en el trabajo.

La situacién ideal de cualquier pafs serfa la de que la
capacitacién se llevara a cabo dentro de las aulas con el objeto
de que las personas al regresar de ellas tengan todos los conoci-
mientos y habilidades necesarios para desempeﬁar un puesto de tra

bajo.

Esta situacibn se da fundamentalmente en los llamados -
pafses desarrollados, en los cuales la educacibn lleva implfcita
la necesidad de que una persona esté capacitada para desempechar -

un puesto de trabajo.
En el caso de México, desafortunadamente ésta no es la
situacién, ya que parece haber una separaci6én entre el mundo del

trabajo, con el mundo de la educacidn.

El alto crecimiento demogrdfico, la conformacitn de gru



pos urbanos numerosos, el traslado de los campesxnos a; las c1uda-g..‘

des, la incorporacifn prematura al trabajo 1a moda de. cxertas ca’
rreras o profesiones entre otros son factores que han xnflu;do en

nuestro pafs a divorciar a la escuela del trabajo.

La actividad pesquera no es la excepcifén dentro de esta
problemdtica, ya que si se ha formado una gran estructura educati
va para apoyar el desarrollo pesquero, la experiencia nos muestra
que los egresados del sistema educativo formal, no cubren las ne-

cesidades de técnicos y profesionistas en la actividad.

Desde las escuelas secundarias técnicas pesqueras, de -
los institutos tecnolbgicos, de los centros de Estudios del Mar,
de las facultades y escuelas de las Universidades; vinculadas a -
la pesca; asf como aquellas instituciones de educacién superior -
con especializacifn y posgrados, han tenido graves problemas para
vincular el proceso educativo con el productivo, con la dificul--
tad de brindar al mismo tiempo la opci®n al estudiante, de conti-
nuar su preparacifn o incorporarse en forma lateral al trabajo; o

ambas.

Es por ello que pricticamente en todas las ramas de la
actividad econfmica de nuestro pafs, se tiene la necesidad de for
mar o complementar la capacitacifn de agquellas personas que tie--
nen una actividad productiva, quizd sea con la pesca donde mayor-
mente se observa este fendmeno, toda vez que los pescadores tie--
nen en su conjunto un promedio educativo que no rebasa el cuarto

afio de primaria, de ah{ surge la necesidad de que sea en el traba



jo donde se subsanen las carencias y los conocimientos de los pes

cadores.

Con estos antecedentes, el gobiernoc mexicano se ha vis-
to en la necesidad de apoyar con diversos programas la formacién
profesional de los pescadores, atendiendo bdsicamente a aquellos

organizados bajo la forma cooperativa.

Es asf como se han instrumentado programas para pescado
res riberefios, en los rubros de arte y métodos de pesca, manteni-
miento de embarcacibn de fibra de vidrio, manejo y conservaci6n -

del producto y seguridad en el mar.

En cuanto a los pescadores llamados "De Altura", tam- -
bién se les ha apoyado en el disefio de cursos de cépacitacidn en

las dreas de cubierta y miquinas.

De jgual manera se imparten cursos de capacitacidn para

la acuacultura, dando especial énfasis a la camaronicultura.

También se ha atendido la parte relativa al proceso in-
dustrial v al de comercializacifn y distribucibn, rubros en los -

que la participacién cooperativista es limitada.

1I.3.~ RELACION ENTRE CAPACITACION Y EMPLEO

Hablar de capacitacién es referirse a muchas- activida--

des, de la vida econfmica de un pafs pero, si con algdn elemento



63

tienen especial- vinculacién es con.el empleo.

En nuestro pafs se presenta una paradoja, por una parte
tenemos gente en busca de un trabajo que no consigue; y por otra

parte, tenemos empleos vacantes que no pueden ser cubiertos.

Este fendmeno no es ajeno a la actividad pesquera, ya -
que existe una gran cantidad de personas dispuestas a incorporar-
se a la actividad pesquera y por otra parte existe un gran poteh—
cial de recursos que no pueden ser explotados por la carencia de

personas calificadas para tal efecto.

El potencial pesquero de nuestro pais se encuentra en -
10,000 km. de costa, 3'000,000 km? de mar patrimonial y 3'000,000
de has, de aguas interiores, en la actividad pesquera sélo parti-
cipan 200,000 personas, con lo cual qdéda de manifiesto que no --
existe una verdadera proporcifn entre las posibilidades pesqueras

de nuestro pafs y el nGmero del personal ocupado.

Es muy probable gue la causa fundamental de este dese--
quilibrio se deba a una falta de capacitacidén para explotar con -

mayor eficiencia los recursos acuiticos.

En un pafs de m&s de 80 millones de habitantes con un -
gran potencial pesquero realmente resulta que muy poca gente se -

dedica a la pesca y a las actividades que de ella se derivan.

Segdn los datos oficiales, en México es necesario crear
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‘anualmente 700,000 nuevos empleos, para la gran cantidad de jéve-
nes que llegan a una edad en la que se deban incorporar al mundo

laboral.

La actividad pesquera, en sus diversas fases, represen-
ta una gran posibilidad para la generaci6n de nuevos empleos; ya
que no es necesario realizar fuertes inversiones para crear em- -

pleos.

II.4.- LA RELACION ENTRE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD

Tomando en consideraci6n que el concepto de productivi-~
dad, es un simple concepto matemitico, que establece una relacién
entre un factor y su rendimiento por unidad; es decir, el esfuer-
20 humano, traducido en trabajo, transforma los bienes o propor--

ciona servicios para satisfacer las necesidades.

Es por ello, que analizar el concepto de la productivi-
dad, es vincular el producto obtenido con el esfuerzo realizado -
para obtenerlo; ya que cuando se habla de incrementar la producti
vidad es aumentar el producto con el mismo trabajo u obtener el -

mismo producto con varios esfuerzos.

Por lo tanto, resulta indispensable vincular el concep-
to de productividad con el de capacitacifn, ya que es s6lo a tra-
vés del proceso de ensefianza-aprendizaje, mediantec ¢l cual se pue

de cficientar el rendimiento del trabajo.
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Es quiz&s en la actividad pesquera en donde se presen--
tan situaciones de muy bajos niveles de productividad por cada --

unidad de produccién.

De aquf nace la necesidad de instrumentar programas de
capacitacién dirigidos, como objetivo, a aumentar sustancialmente
la productividad pesquera, mejorando los conocimientos y las Habi

lidades de los participantes en la pesca.

Aumentar los rendimientos de los barcos, de las pangas,
de los estanques, de las plantas procesadoras o enlatadoras de --
los centros de acopio, de los canales 'de distribucién, debe ser -
tarea fundamental, cuyo principal instrumento debe ser la capaci-

tacién, tanto para el trabajo, como en el trabajo.



CAPITULO III.~ PROGRAMAS VIGENTES PARA LA CAPACITACION PESQUERA

El anflisis de la problemdtica del pafs, en relacibn a
una serle de prioridades nacionales como son la generacién de em-
pleos, de divisas, el de mejorar los niveles de vida, de captura
de especies marinas, obligd a la Direccifén General de Organiza- -
cidén y Capacitacidn Pesquera a ia creacién de un Plan Sexenal que
permitird atender- integral y oportunamente las necesidades de ca-
pacitacién del personal gue realiza la captura de especies, asf -
como en la formacidén de administradores de cooperativas pesqueras
y del establecimientoc de los vinculos con el sector formal de la

educacién respecto a la preparacién del personal pesquero.

IIl.1l.,~ CAPACITACION TECNICA

Se refiere a la creacién de un sistema de capacitacién
dirigido al personal que trabaja en las cooperativas pesqueras, =
especialmente en materia de captura, cuya caracteristica princi--
pal serd el lograr el conocido efecto multiplicador de la capaci-~
tacidn.

El fundamento principal para el efecto de este sistema,
se debe a la escasez de recursos tanto humanos como materiales y
técnicos, y de los excelentes resultados obtenidos con éste, en -

otras ramas de la economf{a (azucarera y construccién).

Se plantea que™€ste sistema al finalizar su primera eta
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pa anual, formard una generaci6n de 1300 "pescadores instructo- -
res", mismos que al volver a sus cooperativas correspondientes, -
impartirdn los cursos ya recibidos, cuya duraciOn serd aproximada
mente de 20 dfas a un grupo minimo de diez personas, por lo que -
al finalizar el 2o. afio del Plan Rector de Capacitaci6n Pesquera,
se contard con 18,000 pescadores instructores y asf a medida que

transcurra el tiempo el n@mero de capacitadores c¢recerd notable--

mente.

Al respecto, la Subdireccidn de Capacitacifn serd la en
cargada de la formulacifn y ejecucién de los cursos, de la elabo-
racidn de los materiales diddcticos y de la coordinacién con las
cooperativas por medio de las unidades de campo, a fin de determi
nar quiénes participar4n en los cursos y delimitar el monto de la
ayuda econSmica requerida por los participantes, para que &stos -
tengan las posibilidades de asistir a los cursos sin problemas --

econdmicos.

La ayuda econfmica a los pescadores que se capaciten se
rd proporcionada por el fondo creado para la capacitacidn pesque

ra.

Asf mismo la Subdireccifn se encargar& de la certifica-
cidén de la Capacitacién recibida, de la evaluacién de los cursos
y del seguimiento de las acciones del Plan de Capacitacibn T&cni-

ca.

Como es de comprenderse, con la intervencién de’ esta --

s st g



CAPACITACION TECNICA

[ UNICAMPO l

ARoS
1983-1988

TOTAL

» .. PESCADOR SELECCIONADO J_____—_.’

CENTRO DE
CAPACITACION

CAPACITACION CON EFECTO MULTIPLICADOR

RESULTADOS
14,750 PESCADORES INSTRUCIORES DIRECTOS
90,000 PESCADORES INSTRUCTORES INDIRECTOS

117,250 PESCADORES CAPACITADOS

PESCADOR
INSTRUCTOR
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drea en la capacitacifn se atacan diferentes puntos de la proble-
mitica sefialada, ya que al brindar al pescador una capacitacidn -
técnica, se mejorardn los niveles de captura de las diferentes es
pecies marinas, traduci&ndose a su vez, en la generacién de las -
divisas para el pafs y en el mejoramiento de los niveles de vida

del pescador.

III.1.1.- PESCA RIBERERA

El Programa de Pesca Riberefia constituye el marco espec-
cffico en el cual se desenvuelven las lfneas de accién en cuanto
a: captura, flota, infraestructura para comunidades rurales pes--
queras, acuacultura, industrializacin, comercializaci6n y trans-
porte, investigacibn y tecnologfa, financiamiento, concertacidn y
coordinacién de acciones con los sectores social y privado y las
entidades federativas y con la organizacién y capacitacién; en --
cuanto a estas, destaca las prioridades estratégicas: fortalecer
a las organiiaciones sociales existentes para que puedan desenvol
verse como verdaderas unidades de producciéq y proporcionen, me--
diante la enseflanza~aprendizaje, la capacitacifn y adiestramiento

a los nuevos recursos humanos gue demanda la actividad pesquera.

Es en base al an&lisis de la problem&tica antes planteca
da y dentro del marco especifico del Programa de Pesca Riberefia -
que la Direccifn General de Organizacidn Pesquera se propone el -
establecimiento del Programa de Servicio Social Profesional de --
Asistencia Técnica a la Pesca Riberefia gue, como sintesis de las
experiencias anteriores,,representa en la préctica la posibilidad

de resolver de manera concreta la problemdtica planteada.
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El programa parte del apoyo en concreto a la Unidad de
Produccién (lo cual genera el bienestar de la comunidad), no pre-
tende resclver la problemitica del sector social como un todo, ==
sino la de las Unidades de Produccién en la pesca ribereifia de es-
cama (lo cual incidird en la totalidad del sector social), y plan
tea una metodologfa concreta de trabajo, as{ como un sistema de -

operacién, evaluacién y seguimiento.

En este sentido el programa se plantea como la base de
sustentacién de Programa de Pesca Riberefia, ya que consiste en in
corporar técnicos y administradores provenientes del Sistema Ofi-
cial de Ensefianza Pesquera, a las Unidades de Produccifén de Pesca
Riberefia que se dedican a la captura de escama, permitiendo de es
ta manera fortalecer el funcionamiento de éstas a través del in--
cremento de la produccidén, asf como de contribuir al abatimiento
del desempleo de los egresados de las carreras afines a la activi

dad pesquera.

Los t#&cnicos y administradores se conciben como los im--~
pulsores de las lfneas de accién del Programa de Pesca Ribereiia;
es decir, como correas de transmisifén de los programas concretos
que impulsa la SEPESCA, rompiendo asf con el aislamiento y la fal
ta de integraci6n de los programas a las necesidades concretas de
las Unidades de Produccién. De esta manera, la accién de los pro
motores proporcionard la informacién real y necesaria para la co-
rrecta formulacién del programa concreto de trabajo en cada Uni--
dad de Produccién y, por lo tanto, programas estatales de pesca -

acordes a la realidad especffica de cada regidn.

D i
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El objetivo general del Programa de Servicic Social Pro
fesional de Asistencia Técnica a la Pesca Ribereia, es el de lo--
grar la consolidaci6n econfSmica, social y administrativa de las -
Unidades de Produccién en la Pesca Riberefia, fundamentalmente de
escama, con el objeto de lograr un aumento sustancial de la pro--
duccibn que redundari en el mejoramiento de los niveles de vida y
emplec de los pescadores y de sus comunidades. Al mismo tiempo, -
lograr la autogestién de las Unidades de Produccidén seleccionadas
con el objeto de garantizar su desarrollo en forma permanente, ge
nerando de esta manera la acumulacién de capital necesaria para =

impulsar la actividad integral en todo el proceso productivo.

Polfiticas.

En torno al objetivo general se han establecido las si-

guientes polfticas:

1.- La incorporacifn a las unidades de produccién selegc
¢ionadas de técnicos y administradores capaces que
actden como correa de transmisién-de los programas
gue impulsa la SEPESCA, organizando tanto los aspec
tos técnicos como los administrativos de la produc-

cibn.

2,- La seleccifn de las unidades de produccién de acuer
do a criterios de desarrollo regional, politicos y
sociales en donde el programa tenga un mayor impac-
to, tomando en consideracién las necesidades reales
de recursos materiales y humanos de cada.unidad de

produccibn.
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Lograr la aceptacién y el apoyo de las unidades de
produccién en la Pesca Riberefia de escama para log

promotores.

Garantizar la subsistencia de los t&cnicos y admi--
nistradores mediante el otorgamiento de una beca a
través del programa COSSIES-SEPESCA, con preferen--
cia a los participantes de este programa que hubie-
ran prestado su servicio social en labores de apoyo
a las Cooperativas Pesqueras y a los aspirantes a -
promotores propuestos por las organizaciones socia-

les del sector.

Previamente al inicio del programa se elaborardn do
cumentos de apoyo que sirvan como instrumento de --
trabajo a los técnicos y administradores selecciona

dos.

1.2.~ PESCA DE ALTURA

La Pesca de Altura es aquella que se desarrolla en em--

Las

barcaciones mayores, que presentan las condiciones técnicas nece-
sarias, para alejarse de la costa y poder realizar travesfas de =~

varios dfas y, en algunos casos hasta de meses.

principales caracterfsticas que debe tener una em--

barcaci6én mayor, para la Pesca de Altura, son las siguientes: Au-

tonomfa de navegacibn, es decir, capacidad de combustible sufi- -
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ciente para no ingresar frecuentemente a los puertos; ayudas para
la navegacifn mediante equipos eléctricos y electrbnicos que le -
permitan navegar a gran distancia de la costa; equipo para la de=-
tecci6n de cardGmenes mediante radares y sonares; y, condiciones

de sequridad para los tripulantes.

En relacidn con los programas de capacitacifn para la -
Pesca de Altura, estos se han dividido en funcifn del tipo de pes
querfas que se realiza; es decir se han formulado programasg espe-
cificos para cada una de las actividades de las distintas activi-

dades que se realizan en altamar.

En la pesca mexicana las que md&s destacan son las si- -
guientes: la pesca del camar6n, que se realiza mediante el siste-
ma conocido con el nombre de "arrastre"; la del atdn que se efec-
tda mediante el sistema de cerco; la sardina y la anchoveta, tam-
bién bajo el mismo sistema; y la pesca de especies de escama, de
tiburén y diversos, que se lleva a cabo con los sistemas de linea

(Palangres) o mediante redes “"agalleras".

En el caso particular de la pesca del camardn, cuya efi
ciencia es considerable los programas de capacitacién en el traba
jo, han procurado, actualizar y perfeccionar los conocimientos y
las habjlidades de los pescadores dedicados a este tipo de captu-
ra. La tripulacidén de un barco camarcnero estd integrada por lo
general por ocho personas, dos encargadas del 4drea de mdquinas, -

cinco marineros pescadorxes, encargados de la fauna y un cocinero.
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Los cursos disefiados para ellos tienen la finalidad de
que en el desarrollo de su trabajo, puedan al mismo tiempo reali-
zar funciones de navegacién y de pesca. Esto se ha logrado me- -
diante un sistema modular que le permite a cada uno de ellos cu--
brir aquellas &reas donde sus necesidades de capacitacifén lo re--

quieran.

Por lo que se refiere a la pesca del atdGn la m&s tecni-
ficada y sofisticada se ha seguido el procedimiento de procurar -
una especializacién por cada puesto de trabajo, ya que en esta --
pesquerfa en particular se realizan maniobras de altoc riesgo lo -
que requiere una preparacidn profesional para el desempeiio dc cs-

ta funcidn.

En el caso particular de la sardina y el atdn, la prepa
racién que se ha buscado es la de formar especialistas para esta
pesquerfa dividiendo con toda claridad las labores de miquinas de

navegacién y las propias de la pesca.

Por Gltimo en la pesca de altura de las especies de es-
cama y del tiburén, se ha procurado darles a los pescadores una -
polivalencia, ya que la captura se hace mediante diversos m&todos
y utilizando distintas artes de pesca, por lo cual los programas
de capacitacién se han encaminado al manejo de los diversos equi-

pos con los cuales de llevan a cabo las capturas.
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I1112.~ CAPACITACION ADMINISTRATIVA

bebido a que las cooperativas pesqueras necesitan de ~--
pescadores y administradores, resulta importante sefialar que las
necesidades de capacitacién de los primeros se cubren con el Plan
de Capacitacidén Técnica ya expuesto, por lo que paralelamente a -
éste, se ha creado un sistema de Capacitacién Administrativa, Que

permita resolver las necesidades de formaci6n administrativa.

El funcionamiento de este sistema, consiste en que la -
Subdireccién de Capacitacién se encargard de coordinar el asesora
miento de las Unidades de Campo en la seleccidn del personal de -
las cooperativas que se enviard a las instituciones capacitadoras
como son las ubicadas en Mazatldn, Ciudad del Carmen, Yucalpeten
y San Francisco, para recibir la formacifn profesional por un - -
tiempo aproximado de 30 meses, durante los cuales recibirdn ayuda
econfmica que estard en funcifn de sus necesidades econSmicas in-
mediaéas.. Los programas de estudio se estructuraridn en las si- -~

guientes materias:

Administraci6n
Contabilidad

Finanzas

Recursos Humanos

Ideologfa Cooperativista y

Tecnologia

Los egresados de este sistema, se incorporardn a sus --

cooperativas correspondientes, con el objeto de administrar a la
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misma, evitando.asf, el mal uso de recursos tanto econémicos, co-

mo materiales y humanos.

P



CUADRO 6

CAPACITACION ADMINISTRATIVA

PESCADOR SELECCIONADO

—vlﬁzuwnos DE CAPACITACION

UNICAMPO

=~ SOCIEDAD COOPERATIVA PESQUERA

- SAN FRANCISCO, NAYARIT
- CONALEPS
DURACION 2.5 AROS

MATERIAS

- ADMINISTRACION
- FINANZAS

~ TECNOLOGIA

- RECURSOS HUMANOS
~ DERECHO PESQUERO

- CONTABILIDAD

TECNICO EN ADMINISTRACION

DE

COCPIRATIVAS PESQUERAS
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III.3.~ LA VINCULACION ENTRE CAPACITACION ¥ EMPLEO

Como ya se menciond en apartados anteriores, tradicic-~
nalmente en la actividad pesquera de nuestro pafis ha existido una

gseparacién entre la capacitaci6n y el empleo.

Es por ello que las autoridades encargadas de la politi
¢ca pesquera han procurado vincular estos dos conceptas, para lo~-~
grar una verdadera comunicacifn entre los dos elementos bdsicos -~

que integran la vida productiva: la preparacifn y el trabajo.

Fue asf como a partir de 1985 se lanz6 un programa diri
gido a mids de mil cooperativas pesqueras existentes en el pafs ~-
con la finalidad de abrir espacios productives en las organizacig
nes de pescadores, para j6venes técnicos y profesionistas egresa-~
dos del Sistema Educativo Formal relacionado con el sector pesqueg

ro.

La mecdnica ha sido la siguiente: se convoca a todos ~=~
lus estudiantes de carreras técnicas y profesionales, relaciona--
das con la pesca a que se inscriban en dicho programa; se les da
un curso introductorio sobre las condiciones en que opera cl pro-
grama; se asignan durante seis, doce, o dieciochoc meses a una cog
perativa pesquera, con\la idea de asesorar en los temas o dAmbitos
propios de su especialiéad; se les otorga una ayuda econfmica -~ -~

-\
equivaledte al salario mfnimo vigente, y por su parte la organiza
¢itn que recibe le ayuda y apoya con la alimentaci6n y el hospeda

je del promotor,



77

De dicho programa, ya se tiene una experiencia conside-
rable ya que han transcurrido cuatro anos desde su puesta cn mar-
cha, su desarrollo ha presentado dificultades, pero se puede afir
mar que quiz&s sea el programa de capacitacién con mis é&xito de -

los que se hayan intentado.

Se ha logrado una importante incorporacién definitiva -
al trabajo por parte de los prométores, aproximadamente el 65% de
los técnicos y profesionales han tenido un contacto real y perma-
nente con el mundo productivo, y las organizaciones han elevado -

substancialmente sus niveles de productividad.

I11.4.~ LA CAPACITACION ACUICOLA

Ha quedado claro la importancia y el potencial que tie-
ne la Acuacultura en nuestro pafs; sin embargo, su aportacién al
producto nacional pesquero adn no es significativo. Es por ello
que la estrategia de capacitECidn en materia Acufcola lleva, so---

bre todo una intencién promotora.

Por lo que se refiere a la Acuacultura de especies de ~
aguas dulces se ha dado especial &nfasis a aquellas que estdn di-
rigidas a los consumos populares, como son el bagre, la tilapia,

la trucha y carpa.

Este tipo de cultivos se ha promovido fundamentalmente
con grupos campesinos que estdn en posibilidad de complementar y

inar la agricultura y la pesca.
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La capacitacifén se ha hecho mediante cursos directos --
impartidos en las propias comunidades con promotores de Servicio
Social que capacitan en los aspectos de desove, manejo de juveni-
les, tratamiento de enfermedades, seleccifn de sementales, conser

vacién y comercializacién del producto.

Por lo que toca al cultivo de especies de aguas salo~ -
bres, las mdis destacadas han sido: el camarfén, el osti6n y el lan

gostino.

El trabajo se ha desarrollado en las propias comunida--
des pesqueras con las propias cooperativas, bajo los temas de:
disefio de estanguerfa, manejo de postlarvas y juveniles, tratamien
to de enfermedades, manejo y conservacitn del producto y comercia

lizacién.

Cabe destacar que en los Gltimos afios ha habido un cre-
cimiento explo;ivo de los proyectos para el cultivo del camarén,
algunos de ellos han fracasado estrepitosamente por carecer del -
personal debidamente capacitado para el manejo de las especies --
por lo cual se pone de manifiesto la importante necesidad de que
todos los proyectos futuros en materia acufceola estén soportados
por un proyecto de factibilidad y tengan al personal capacitado -

para garantizar el éxitoc de las inversiones.

III.5.~ CERTIFICACION

Esta drea tiene como finalidad regularizar la documenta
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cién de competencia de los tripulantes de las flotas pesgueras, -

mediante la evaluacién y acreditacién de los conocimientos pro---

puestos especificos en el trabajo.

El proceso de certificacién se iniciard con una investi
gacif6n que determinard el ndmero y las caracterfsticas de las per
sonas que prestan sus servicios en las embarcaciones pesqueras, -

con el fin de conocer el universo a certificar.

Posteriormente se publicard por distintos medios de co-
municacién una convocatoria dirigida al universo detectado donde
se indicarfan los documentos necesarios a presentar y el lugar en
donde deben acudir para entregarios (oficina de pesca), posterior
mente los pescadores serdn sometidos a un examen para determinar
el puesto de trabajo, segdn su capacitaci6n y por dltimo se certi

ficard su conocimiento.

Las unjdades de campo tendrd&n en este programa vital im
portancia ya que la efectiva realizaci6n de &ste radica en los --
contactos que tengan las oficinas centrales con el universo a cor
tificar y las Unidades fungirdn como tal conducto al ser las de--

tectoras de las necesidades de regularizacifn.




CUADRO 7

CERTIFICACION

REGLAMENTO PARA

LA EXPEDICION DE TITULOS

CERTIFICADOS, LIBRETA DE MAR REGULARIZACION
Y DE IDENTIDAD MARITIMA

Ss.C.T.
12/Nov/82

HABILITACION
PLAN RECTOR DE
CAPACITACION PESQUERA
D.G.0.C.P,
12/n0v/83

CERTIFICACION

OFICINA
DELA = = = - - -
SEPESCA

DGOCP =~ = = =~ = -

SUBDIRECCION - -
DE
CAPACITACION

CENTROS DE
CAPACITACION - - -~

DEPTO. DE
CERTIFICACION =~ -

D.G.0.C.P.

PESCADORES
INSTRUCTORES = — =

DEPTO. DE
CERTIFICACION =~ =~

D.G.0.C.P. = =~ =~ ~

TRAMITA

FIRMA Y EXPIDE

ANALIZA

PREPARAN
PESCADORES
INSTRUCTORES

EVALUA
CAPACITA

CAPACITAN
PESCADORES

EVALUA
CAPACIDAD

EXPIDE
CONSTANCIA



CAPITULO IV.~ PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO DE LA PESCA EN

BASE A PROGRAMAS DE CAPACITACION

En los dltimos afos el crecimiento econfmico del pafs ~
se ha visto afectado por diversos elementos que han impedido un -

crecimiento del producto nacional.

Pocos son los sectores que han escapado a dicha situa--
cién y quizds el que mejor ha alcanzado resultados positivos es -
el pesquero. En los dltimos 6 afios logré aumentar substancialmen
te sus niveles de captura 17%, aumentl su planta industrial y pro

movié mayores Indices de consumo y alimentos de origen marino.

Para sostener el ritmo de crecimiento y aumentar el de-
sarrollo de la pesca en general es necesario incrementar el es- -
fuerzo de capacitaci6n, tanto el que se realiza en el Sector Edu-

cativo Formal como aquel que se lleva a cabo en el trabajo.

IV.l.- EL SECTOP. EDUCATIVO FORMAL

En el Sistema Nacional de Educacifn Tecnolfgica partici
pan cinco dependencias centralizadas, dos desconcentradas y tres
descentralizadas, todas ellas coordinadas por la Subsecretarfa de
Educacién e Investigacifn Tecnol6gica (SEIT) también son elemen--
tos del Sistema los siguientes organismos desconcentrados: El Ins
tituto Polité&cnico Nacional y el Centro de Ingenierfa y Desarro--

"1lo Industrial. Como unidades descentralizadas participan el Cen
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tro de Investigacifn y de Estudios Avanzados del IPN, el Centro -
de Ensenanza Técnica Industrial de Guadalajara y el Colegio Racio
nal de Educacién Profesional Técnica. Las Unidades Centralizadas
que lo constituyen son las Direcciones Generales de: Educacién --
TecnolSgica Agropecuaria, Educaci6n Tecnolégica Industrial, Cien-
cia y Tecnologfa del Mar, Institutos Tecnoldgicos y Centros de Ca

pacitacién.

Como unidad presupuestal opera el Fondo para Apoyo a la
Investigacién Tecnol6gica y, finalmente, como 6rgano de consulta
de la SEP, el Consejo del Sistema Nacional de Educacifn Tecnol6gi

ca.

Los servicios educativos que ofrece el Sistema Nacional
de Educacifn Tecnol6gica abarcan docencia, investigacién y capaci
taci6n. En el nivel medio superior tecnolégico se ofrece el ba--
chillerato bivalente, que es una doble opci6n para el estudiante:
continuar su educacién en el nivel superior o integrarse al sec--
tor productivo; es decir, el bachillerato bivalente es propedéuti

co y terminal.

El medio superior terminal se propone formar profesiona
les técnicos capacitados para incorporarse al sector productivo.
De aquf egresan cuatro clases de profesionistas: técnico profesio

nal, profesional técnico, tecnblogo y técnico terminal.

En el nivel superior se ofrecen los grados técnico espe

cializado y licenciatura. En el primero los alumnos tienen la op



‘ci6n de cursar -alguna especialidad;'y en“la’segunda‘se forhdn ioéi
recursos humanos de nivel prbfesionél bdsicamente .en el drea de =

las ingenierfas.

En el posgrado se pueden cursar especialidades, maes- -
trfas y doctorados. La capacitacibn se ofrece para el trabajo, -

las labores artesanales y el autoempleo.

Las modalidades de servicio educativo que ofrece el sis

tema son: escolarizada, semiescolarizada, abierta y no formal.

La escolarizada es aguella en la que el proceso de ense
fanza-aprendizaje se desarrolla diariamente y de acuerdo con las
fechas laborables marcadas en el calendario escolar en los distin

tos planteles del sistema tecnolégico.

La semiescolarizada es un servicio exclusivo para los -
instructores comunitarios del sistema educativo, no se desarrolla

diariamente y responde a calendarios distintos.

La abierta se desarrolla a través de asesorfas periédi-
cas a alumnos, sin que para ello tengan que asistir diariamente -

a las escuelas.

La no formal estd enfocada a la capacitacién de obreros
y campesinos. Por lo regular no se imparte en los planteles edu-

cativos, sino en los lugares de trabajo.
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Los turnos en los que se ofrecen los servicios educati-
vos del SNET son: matutino, vespertino, nocturno y discontinuo.
Finalmente, una de las distintas combinaciones del nivel, &rea, -

modalidad de servicio y turno constituye un servicio educativo.

El ndmero de estados gque cuentan con Centros TecnolSgi-
cos del Mar (CET MAR) es de 16, teniendo estos uno o mids centros
donde se imparte capacitacifén en las diversas actividades del sec '

tor pesquero.

Este aparato productivo formal que prepara personal en
su mayorfa al concluir sus cursos e incorporarse a la actividad -
pesquera se dedican a otra actividad, debido al cerrado ncleo or

ganizacional que tienen las cooperativas.

IV.2.- LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA LOS PESCADO--

RES EN ACTIVO.

El objetivo principal del Programa de Capacitacifn Téc-
nica es llevar a cabo un curso de instructores para pescadores ex
perimentados (CIPPE), el cual tiene como finalidad capacitar al =~
personal con m&s experiencia y liderazgo dentro de una sociedad -
cooperativa en técnicas de instruccién, para que pueda transmitir

sus conocimientos a los socios de la cooperativa de donde procede.

El CIPPE busca instruir al capacitando en un puesto de

trabajo de los que se enumeran a continuacidn:

- Capit&n de Pesca Ocednica



3'4'
= Pat}:dn de Pesca Costera

~ Patrén ae Pesca Litoral

- Patrén Pescador

-~ Motorista de Pesca Ocednica

~ Jefe de Cubierta Clase "A"

- Jefe de CuBierta Clase "B"

- Marinero Pescador Clase "A"

~ Marinero Pescador Clase "B"

—~ Ayudante de Motorista Pescador
- Primer Motorista Pescador

- Segundo Motorista Pescador

— Tercer Motorista Pescador

~ Primer Cocinero

- Ayudante de Cocina

- Técnico en Pesca

Por lo que el egresar del curso, se especializard en --
Qs médulos técnicos del puesto de trabajo que elija y podrd im--

paatir capacitacién en ellos.

Cuando el capacitando concluya con el CIPPE se le certi
£ iiaxd como instructor en dos médulos técnices, y se le auxiliard
ennla tramitacién de su certificado de competencia ante la Secre-
t aastla de Comunicaciones y Transportes en cualquiera de las seis -

es pclalidades que haya cursado.

El sistema que se ha ideado para lograr el efecto multi

pl:-iador es el de base 5, que consiste en capacitar a una persona



para que &dsta a su-vez capacite a cuando menos cincovpetéonas;mas.¥;“,;~

_El CIPPE tendr& una duracién de 120 horas én total, ‘in-
cldyendo teorfa y préctica, por lo que se requerird que los capa-
citandos se internen en cualquiera de los cuatro centros de capa-
citacibn pesquera, gue maneja la Secretarfa de Pesca, por veinte
dfas h&biles, otorgando la Secretarfa de manutencifn, hospedaje y

material diddctico.

La seleccifn de los socios de cooperativas que ingresan
al CIPPE estard a cargo de la propia cooperativa en coordinacitn
con la unidad de campo de la Direccién General de Organizacién y

Capacitacién Pesqueras.

Por lo anterior, podemos sefialar gue las Séciedades Cog
perativas podrdn elaborar cursos atendiendo a necesidades propias
sin recurrir a agentes externos; que la capacitacifn se podrd dar
permanentemente ya que se contard con las instrucciones en la pro
pla cooperativa y que los cursos se dardn en los lugares de traba
jo, donde se desenvuelven los pescadores por lo que no ser§ nece-

sario trasladar instructores ni capacitandos.

Es importante sefialar que como parte del subprograma de
capacitacifn técnica, los centros de capacitacifn pesqueras son -
de gran importancia dado que en ellos se impartirin los 27 mdédu--

los que integrardn los 16 cursos técnicos por puesto de trabajo.

Los cuatro centros estin estratégicamente ubicados en -
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la siguiente manera:
Pacifico.

- Mazatldn, Sinaloa
- Chacala, Nayarit

*

Golfo.

~ Cd. del Carmen, Campeche

~ Yucalpeten, Yucatén

Ademd&s dentro del programa rector de capacitacifn se --
asignarin funcicnes muy claras a cada uno de los centros, aten- -
diendo las necesidades propias de las zonas donde estdn ubicados,

optimizando sus instalaciones y equipos.

La capacidad instalada de los centros oscila alrededor
de 354 capacitandos, de los cuales 144 pueden ser internos y 210

externos.

Es importante hacer notar que los cursos técnicos por -
puesto de trabajo, estdn integrados por 27 médulos para los 16 --
puestos que la Direccién General de Marina Mercante considera co-

mo puesto de embarcaciones pesqueras.

Estos m6dulos estdn disefados con métodos pedagbgicos -
sumamente novedosos que permitan que los nismos sean sencillos, -

&giles, prdcticos y sobre todo, fdtiles.
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Al egresar de cada uno de los médulos, el capacitando -
recibird una constancia comprobatoria del curso por médulo. Al -
finalizar todos los médulos de un puesto de trabajo se le otorga-
rd un diploma acreditdndolo en ese puesto y se le auxiliard en la
tramitacifn de su certificado de competencia ante las autoridades

de comunicacidn y transportes.

En los cursos té&cnicos por puestos de trabajo, el capa-
citando también tendrd que asistir a cualquiera de los CECAPES pa
ra estar internado porAel tiempo que dure el mddulo o médulos gue

haya optado estudiar {la media de los m6dulos es de 60 horas).

Con el objeto de hacer autofinanciables los procesos de
capacitacién y de optimizar el uso de las embarcaciones propiedad
de la Secretarfa de Pesca, asignadas al subprograma de capacita--
cién, se propone la utilizacifén de estos para capacitacibn-comer-
cializacibn por medio de convenios con PROPEMEX; I.P.P.N.O.; las
Federaciones de Sociedades Cooperativas Pesqueras de los Estados;
Yy, las SOCiedadcs.Cooperativas de Producci6n Pesquera, involucra-
dos en las entidades donde la Secretarfa tiene asignadas las em--

barcaciones.

Para la ejecucibn de estos proyectos, se propone utili-
zar a la éripulacion responsable de las embarcaciones por parte -
de la Secretarfa (todos los responsables de las embarcaciones son
personas con gran experiencia en la pesca), y a los capacitandos
que se encuentren en los Centros de Capacitacibén, cuando la embar

cacidn se encuentre en cualquiera de los cuatro estados donde es-
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tan ubicados los centros.

Este proyecto estari establecido mediante la firma de -
un Convenio de Cooperaci6n para la capacitacifn pesquera que cele
brarén la Secretarfa de Pesca con alguna organizacibn social o pa

raestatal del sector.

Embarcaciones para Capacitacifén Pesquera.

Actualmente, la Secretarfa de Pesca cuenta con 23 embar
caciones para impartir capacitacién y adiestramiento pesquero, es
tas embarcaciones se encuentran repartidas a lo largo de los Litg
rales del Golfo y Pacffico del pafs, constituyen la parte mds ope
rativa de la capacitaci6n pesquera, pues es en &stas dondec se im-
parte prictica y te6ricamente la capacitacién, adem&s, es la par-
te final de un proceso de preparacién, que puede ser, para el per
feccionamicnto de una categorfa de trabajo a bordo de las embarca

ciones o para ascender a otra.

Las caracterfsticas principales de las embarcaciones, -

se enumeran a continuacibn:
UNICAP I.

Fabricada por el Astillero Delta Marine de Seattle, ~ -
Washington, U,S.A., construida en fibra de vidrio reforzada, tie-
ne una eslora total de 17.68 metros; la manga es de 5.%4 metros;
tiene un motor propulsor marca Caterpillar 3408 de 365 H.P., a ~-
1800 R.P.M,, la velocidad mdxima de crucero que alcanza es de 10

nudos; la capacidad de almacenaje de combustible es de 18,546 li-
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tros; cuenta con un tanque de 3,709 litros para almacenaje de - -
agua potable, posee equipo y maquinaria necesaria para la pesca -

mGltiple de escama y tibur6n, asf como equipo electrfnico para na

‘veqacidn y pesca,

La capacidad de tripulantes es de un patrén; un motoris
ta; y, uno de cubierta, asimismo tiene capacidad para seis capaci
tandos que puedenvrecibir capacitaci6n como: Patrén de Pesca Cos-
tera; Técnico en Conservaic6n de Pesca; Jefe de Cubierta Clase --
"A"; Cocinero; Ayudante de Motorista; y, como lo. 20. y 3er Moto-
rista Pescador, puede realizar de doce a quince cruceros de capa-

citaci6n al afio, de doce dfas cada uno.

UNICAP'S Del II al VII; y del X al XVI.

Fabricadas en el Astillero Delta Marine de Seattle, - -
Washington, U.S.A., construidas en fibra de vidrio reforzada, tie
nen una eslora total de 14.94 metros; la manga es de 4.93 metros;
el puntal es de 1.90 metros; tienen un motor propulsor marca Car-
ter Pillar 3406 de 325 H.P., a 1,800 R.P.M., la velocidad mdxima
de crucero que alcanzan es de 10 nudos; la capacidad de bodega en
volumen es de 25.45 m3; la capacidad de almacenaje de combustible
es de 5,678 litros; cuentan con un tanque para almacenamiento de
agua potable con capacidad de 1,325 litros; poseen la maquinaria
y el equipo necesario para la pesca mdltiple de escama y tiburén,

asf como equipo electrénico para navegacifn y pesca.

La capacidad de tripulantes es de un patrén y un moto--

rista, asimismo, poseen capacidad para cinco capacitandos que se
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pueden. capacitar en las siquientes categorfas: Patrén Pescador, -
Técnico en Conservaci6n de Pesca; Jefe de Cubierta Clase "A" y --
"B"; Marinero Pescador Clase "A"; Cocinero; Ayudante de Motorista;
y lo., 20. y 3er. Motorista Pescador, pueden realizar un promedio

de veinte cruceros al afio, de seis dfas cada uno.

UNICAP'S VIII y IX.

Fabricados por el Astillero Yamaha, en Japfn, Construi-
daﬁ en fibra de vidrio, tienen una cslora total de 12.08 metros;
la manga de'3.76 metros; el puntal es de 2.03 metros; tiene un mo
tor propulsor marca Yamaha ME590 de 90 H.P., a 2,450 R.P.M., la -
velocidad mdxima de crucero es de 8 nudos; la capacidad de bodega
en volumen es de 13.18 m3; la capacidad de almacenaje de combusti
ble es de 1,300 litros; cuentan con un tanque de 500 litros para
almacenaje de agua potable; est&n equipados con maquinaria y ar--
tes de pesca mditiple, as{ como equipo electrénico de navegacién

y pesca.

La capacidad de tripulantes es de un patrén, tienen ca-
pacidad para cuatro capacitandos que se pueden capacitar en las -
siguientes categorfas: Marinero Pescador Clase "A" y "B"; Cocine~
ro; y Patr6én Pescador. Puede realizar treinta cruceros de capaci

tacién al afio, de cuatro dias cada uno.

Padre Kino y Genero Estrada

Fabricados por Astilleros Unidos del Pacifiéo, de Maza~

tldn, Sinaloa, construidas en acero, tienen una eslora total de -
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27 metros; la manga es de 7.010 metros; el puntal es de 3.658 me-
tros; tienen un motor propulsor diesel marca Cummins VTA-1710 M2,
con 1800 R.M.P,, la velocidad mdxima de crucero que alcanza es de
9.6 nudos; la capacidad de bodega en volumen es de 78 m3: la capa
cidad de almacenaje de combustible es de 40,000 litros; cuentan -
con un tanque de 10,000 litros para almacenar agua potable; cuen-
tan con maquinaria y equipo de pesca mdltiple y aparatos electrd-

nicos de navegacién y pesca.

La capacidad de tripulantes es de un Capitdn de Pesca -
Ocednica; un Patrén; un Jefe de Miquinas; un ler. Maquinista; un
20. Maquinista; tres Marinerosf y un Cocinero; asimismo tienen ca
pacidad para dieciocho Capacitandos, que pueden recibir capacita-
cidn como; Capitdn de Pesca Ocednica; Técnico en Conservacién de
Pesca; Motorista de Pesca Ocednica; Técnico en Pesca; Jefe de Cu-
bierta Clase "A" y "B"; Cocinero; lo., 20.y 3er. Motorista Pesca-
dor; Ayudante de Motorista Pescador; y Marinero Pescador Clase "A"
y "B", pueden realizar doce cruceros de capacitacién al afio, de -

doce dfas cada uno.

Zazil-Ha, Nicte-Ha, Nayarit 02 y Nayarit 03.

Fabricados por el Astillero Zena en Yucalpeten, Yucatdn,
construidas en fibra de vidrio, tienen una eslora total de 12.20
metros la manga es de 4.07 metros; el puntal es de 1.91 metros; -
tienen un motor propulsor marca Caterpillar CAT 3208 NA A 2,400 -~
R.P.M., la velocidad mi&xima de crucero que alcanza es de 9.6 nu--
dos; la capacidad de bodega en.volumen es de 12 m3; la capacidad

de almaccnaje de combustible es de 1,900 litros; cuentan con un -
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tanque de 600 litros. para almacenar agua potable; posee equipo y
maquinaria necesaria para la pesca mdltiple de escama y tiburén,

asf como equipo electr6nico para navegacidn y pesca.

La capacidad de tripulantes es de un patrén y uno de cu
bierta, tiene capacidad para seis capacitandos,que pueden recibir
capacitacién como: Marinero Pescador Clase "A" y "B"; Cocinero; y
Patrdn Pescador. Pueden realizar treinta cruceros de capacita- -

cidn al afio, de cuatro dfas cada uno.

Nayarit 0O4.

Fabricado en el Astilleroc Monarca de Guaymas, Sonora, -
construida en acero, tiene una eslora total de 21.88 metros; la -
manga es de 5.50 metros,el puntal es de 3.00 metros, cuenta con -
un motor propulsor principal marca Catepillar de 275 H.P., la ve-
locidad mixima de crucero que alcanza es de 9.5 nudos; la capaci-
dad de bodega en volumen es de 65 m3: la capacidad de almacenaje
de combustible es de 2,500 litros; cuenta con un tangue de 8,000
litros para almacenar agua potable; posee equipo y maguinaria ne-
cesaria para la pesca mdltiple de escama y tibur6n, as!{ como equi

po electrbnice para navegacién y pesca.

La capacidad de tripulantes es de un Capitdn; un Patrén;
un ler. Maquinista; un 2o0. Maquinista; un Cocinero; y, un Marine~
ro, asimismo tiene capacidad para seis capacitandos que se pueden
capacitar en las mismas categorfas que los tripulantes de este --
barco. Puede realizar de diez a doce cruceros de capaﬁitacicn al

afio, de doce dfas cada uno.



UBICACION®N DELAS EMBARCACIONES

CUADRO - 8

NOMBRE DE LA EMBARCACION DELEGACION FEDERAL PUERTO BASE
‘ DE PESCA
UNICAP I SONORA GUAYMAS
UNICAP II GUERRERO ACAPULCO
UNICAP III BAJA CALIFORNIA ENSENADA
UNICAP IV BAJA CALIFORNIA ENSENADA
UNICAP V BAJA CALIFORNIA ENSENADA
UNICAP VI BAJA CALIFORNIA ENSENADA
UNICAP VII SONORA GUAYMAS
UNICAP VIII BAJA CALIFORNIA SUR LA PAZ
UNICAP IX NAYARIT SAN BLAS
UNICAP X JALT SCO PTO. VALLARTA
UNICAP XI COLIMA MANZANILLO
UNICAP XII COLIMA MANZANILLO
UNICAP XIII MICHOACAN LAZARO CARDENAS
UNICAP XIV 0AXACA SALINA CRUZ
UNICAP XV OAXACA SALINA CRUZ
UNICAP XVI CHIAPAS PTO. MADERO
GENARO ESTRADA SINALOA MAZATLAN
PADRE KINO SINALOA [CECAPE) MAZATLAN
ZAZIL-HA YUCATAN (CECAPE) YUCALPETEN
NICTE~HA YUCATAN (CECAPE) YUCALPETEN
NAYARIT 02 NAYARIT (CECAPE) CHACALA
NAYARIT 03 NAYARIT (CECAPE) CHACALA
NAYARIT 04 NAYARIT anéALA



' CUADRO 9

AROS

1983 1984 1985 1986 1987 1988 TOTAL
PESCADOR ENSTRUCTOR D 500 3,000 2,000 3,000 2,000 500 11,000
PESCADORES ENI CURSOS
TECNICOS POR PUESTO
DE TRABAJO D 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 3,000 15,500
PESCADORES ENI CURSOS
TECNICOS I 5,000 30,000 20,000 30,000 20,000 5,000 110,000
TOTAL POR ASO 7,000 35,000 24,000 36,000 25,500 8,500 136,000

D:

I:

DIRECTOS

INDIRECT"0S
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Iv.3.- LA ACUACULTURA

La actividad acufcola, como ya se menciond, consiste en
el uso de técnicas para el cultivo de peces y organismos acufti--
cos, cuya produccidﬂ se obtiene a través del aprovechamiento de -
los cuerpos de agua tanto en los litorales, como continentales:
lagos, lagunas, presas, estanques, jagdeyes, bordos, charcos, - -

rfos, esteras, marismos y bahfas.

Para la preparacifn del personal encargado de realizar
los cultivos, recientemente en nuestro pafs se han abierto una -=-
gran cantidad de opciones para preparar gentes, tanto en las es--
cuelas, secundarias, institutos tecnol6gicos, centros de estudio,
escuelas técnicas, universidades, e institutos de educaci8n supe-
rior; asf como en las propia; organizaciones de pescadores y cam-

pesinos.

Se puede asegurar que no existe en el pafs ninguna Uni-
versidad qgue no haya abierto carreras relacionadas con la acuacul

tura.

La SEPESCA ha instalado mis de cien centros acufcolas ~
en todo el pafs y cerca de 25 pisifactorfas, con el propSsito de

promover y facilitar el cultivo de las especies.

A la fecha destacan los cultives de: carpa, bagre, moja

rra, trucha, ostién camardén.
’ y



CUADRO 10
PRODUCCION ACUICOLA

PRINCIPALES ESPECIES
1984-1988

{(Toneladas en peso vivo)

ACUACULTURA 181,083 225,472 268,939 324,790 387,716
Carpa 21,206 27,797 32,307 34,192 36,961
Bagre 7,207 10,786 15,064 19,344 24,199
Mojarra 79,636 94,541 100,629 104,467 107,592
Trucha 2,981 4,901 6,000 7,008 8,016
Ostion 65,770 78,000 102,000 142,000 190,000
Camar6n - 3,500 5,200 7,400 9,100

Otras especies 4,283 5,947 7,739 10,379 11,848



94"

IV.4.~ LA INDUSTRIALIZACION

Esta fase concibe como un factor de integfacidn de las
demds y se traza como objetivos esenciales el aprovechar e incre-
mentar la capacidad instalada, asi como diversificar los procesos
de transformacién de acuerdo a las exigencias de la demanda nacio

nal.

La Industria Pesquera Nacional, realiza tres procesos -
bisicos que son: congelado enlatado y reducci6n; de acuerdo con -~
el nGmero de plantas existentes, predomina el congelado. En 1980
de un total de 314 plantas, el 37% eran congeladoras, el 27% re--

ductoras y el 16% enlatadoras.

Con base en la distribuci6n de la actividad pesquera, la
industria se ha concentrado en aquellas entidades, en las que se
obtienen los mayores voldmenes de captura y que han alcanzado un
s6lido desarrello pesquero, como en el caso de Sinaloa, Baja Cali

fornia Norte y Sur, Campeche, Yucatdn y Tamaulipas.

El Congelado, es uno de los métodos tecnol6gicos m&s -~
adecuados para mantener 1os productos pesqueros en estado fresco.
Dependiendo del tipo de especies, se pueden eviscerar, filetear o
bien, congelar enteros. El proceso de preparacién, tiempo de con
gelaci6n y almacenamiento del producto, dependen directamente del

ti6 de especie a procesar.

El empaque del pescado al vacfo, es un buen método para

conservar el producto inalterable, pudiéndose transportar a los -
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lugares mis apartados sin necesidad de congelar. Se puede empa--

car toda clase de pescado: escama, calamar, tiburfn, entre otros.

El enlatado, es el proceso industrial que permite con-
servar los alimentos contenidos en envases de cierre hermético, -
en buen estade de frescura y calidad nutricicnal, inalterable por

largo tiempo.

El proceso de reduccibn del pescado a harina y aceite,
se obtiene principalmente de pescado entero graso, capturado para
este fin, cuyo valor comercial es bajo o nulo para el consumo hu-
mano directo, como en el caso de la anchoveta. También se produ-
cen con partes de pescado que sobran en otros procesos, como es -~
el caso del enlatado, fileteado y otros.

CUADRO 11
INDUSTRIALIZACION PESQUERA 1984-1988

(Materia prima a procesar)

(Toneladas)
CONCEPTOS 1984 1985 1986 1987 1988
Total a procesar 621,167 827,460 1'157,448 1'312,375 1'412,864
Enlatado 207,217 208,950 335,453 356,791 382,546
Congelado 247,413 308,023 352,228 410,133 452,481
Harina de Pescado 151,156 291,545 442,248 509,621 535,527
Seco-salado 12,681 16,242 18,619 25,554 30,480
Otros procesos 2,700 2,700 8,900 10,276 11,830

FUENTE: Sevretaria de Pesca.
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IV.5,~ LA COMERCIALIZACION

Asegurar el abasto de las especies dirigidas al consumo
popular en las zonas marginadas, urbanas y rurales, consolidar --
los saldos favorables de nuestra balanza comercial pesquera a fin
de continuar generando divisas que financien los requerimientos -
del sector y fomentar la situaci6n de importaciones son los obje-~

tivos esenciales de este programa.

En materia de exportaci6n propende a promover la activi
dad comercial externa del Sector Pesquero, consoclidando la oferta
exportable, incrementando la calidad y el valor agregado de los =~
productos destinados al mercado internacional, y buscando la di--

versificaci6n de los pafses adquirientes.

A pesar de los vastos recursos pesqueros con que cuenta
nuestro pafs y siendo &stos, una de las principales alternativas
para hacer llegar a la poblacién alimento barato y con un elevado
valor protefnico, atin siguen siendo productos que no forman parte
de la dieta alimenticia del mexicano, a excepcibn de aquellos que
viven en las costas o en sitios aledafios a cuerpos de agua conti-

nental, donde los productos pesqueros se consumen por tradicidn.

Entre las principales causas que provocan due en nues--—
tro pafs se consuman pocos productos pesqueros, estdn las siguien
tes: hdbitos de alimentaci6n de la poblacifn, que se manifiestan
en la falta de costumbre o rechazo para incluir productos pesque-
ros en la dieta regular; el alto costo de algunos productos del -

mar, que no corresponden al poder adquisitivo de las mayorfas y -
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al deficiente proceso de distribucibn y comercializacién, asf co-

mo a la insuficiente oferta de los préductos pesquerocs.

PRESENTACIONES

TOTAL

Fresco
Congelado
Enlatado¥*
Seco-salado
Harina y aceite
Embutidos

Concentrados

*pPeso drenado.

CUADRO 12

COMERCIALIZACION PESQUERA

(Toneladas de producto terminado)

1984

742,255

377,935
155,331
79,065
3,967
125,687

270

1985

823,182

409,629
189,013
79,197
5,104
139,969

270

FUENTE: Secretarfa de Pesca.

1986

996,658

489,575
215,458
127,388
15,969
155,138
2,800
330

1987

1'108,602

540,941
251,928
135,693
8,129
168,173
3,388
350

1988

1'229,554

610,762
278,686
145,802
9,721
180,148
4,065
370
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V.I.- CONCLUSIONES

La pesca no es una actividad nueva en México.

A partir de los 50's se le da verdadera importancia econémica.

La pesca habfa sido una actividad complementaria a la agricul-
tura; en la actualidad, la gran mayoria de los que se dedican

a clla lo hacen de manera permanente.

Hay una gran diversificacién de la actividad; ya que &sta se -
realiza en aguas interiores, riberefas, de altura y, reciente-

mente mediante cultivos (acuacultura),

También ha generado el surgimiento de una importante planta in
dustrial, para el procesamiento de productos marinos ({(camarén,

la sardina y atfin).

Alrededor de &stas ha surgido un aparato de comercializacién,
tanto para mercado nacional como para el extranjero.

México ocupa un lugar muy importante en la produccifén mundial
de productos marinos.

Sin embargo, su potencial pesquero es muy amplio.

En la pesca existen bdsicamente tres tipos de organizaciones: -

sociales (cooperativas), las privadas y paraestatales.
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v,Larlegiéla016n;Vigehte sefiala con toda claridad los campos de

)

)

accibn de cada una de.estas formas de organizacién.

=1 sector social es el m4s importante por nmero de personas

ocupadas y por valor de la produccién.

El privado es el que captura y procesa las especies llamadas

masivas.

En cuanto al sector paraestatal su participacién no es rele--
vante, sobre todo por la poca eficiencia que ha presentado en

los @ltimos afos.

Su funcifn reguladora del mercado fue realizada y en la actua
lidad ya no resulta necesaria; por lo cual es acertada la de-

cisién gubernamental de ponerlas a la venta.

En la pesca coexisten diversos niveles de desarrollo, ya que
por un lado se tiene altos niveles tecnolfgicos, como en la -
pesca de altura y por otro se utilizan técnicas primarias en

la pesca riberefia.
Es esta iltima la que ocupa un gran nfimero de personas y la -

que abastece el mercado interno de pescados y mariscos.

Recientemente se ha procurado en México, el desarrollo de téc

nicas para el cultivo de especies acu&ticas.

Destaca la importancia que se le ha dado al camarén, por su -

alto valor econfmico, y a las especies de consumo popular (ti
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lapia, bagre, carpa y trucha).

‘Para ello se .estd procurando dar utilidad a los cuerpos de =--

aguas interiores y a las marismas.
La problemdtica de la capacitacién pesquera es muy compleja.

Existen una gran cantidad de j6venes que se preparan para par
ticipar en la pesca, pero no logran su incorporacién debido a

las cerradas estructuras organizacionales.

Por otra parte, tenemos que las personas que laboran en esta
actividad, tienen un promedio educativo que no pasa del cuar-

to afilo de primaria.

Y su promedio de edad estd por arriba del nacional.

Las técnicas utilizadas bdsicamente son las mismas de hace mu

chos afios.:

Es muy diffcil la introduccién de nuevas tecnologfas.

En las organizaciones sociales el problema de la capacitaci6n
se agudiza en las &reas administrativas, ya que carecen de --
sistemas adecuados de planeaci6én, direccidn, control y evalua

cién.

Para la pesca existe un gran aparato educativo formal que pre
para personal que en su mayorfa se dedica a otras activida~ -

des.
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Los niveles de productividad son bajos, salvo en algunas pes~
querfas (camardén, atin, sardina), tomando en consideraci6n --
que las técnicas utilizadas son muy elementales, esta situa--

cifn se presenta con mayor gravedad en la pesca riberefia.

El gobierno mexicano est& procurando dar solucién a la proble

mitica de la capacitacién pesquera.

Por la importancia que tiene este sector en cuanto al empleo,

la produccifén de alimentos y la generacifn de divisas.

Para ello ha puesto en marcha un programa rector de capacita-
cién pesquera que involucra a los tres sectores que partici--
pan en la pesca, asf{ como a todas las instituciones relaciona
das con la formacifn de personal para la actividad pesquera y

sus industrias conexas.

Se plantef la necesidad de atender las dos vertientes; es de-
cir, la capacitacién para el trabajo y la capacitacién en el

trabajo.

El primer punto (para el trabajo) mediante el disefio de pro--

gramas de estudio, adecuados a la realidad pesquera.

En el segundo punto, se tom§ en consideracifn las caracterfs-

ticas de los pescadores en activo.

Se disefiaron programas especiales para la pesca de ribera y -

para la de altura.
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Especial atencién se le ha dado a los programas de capacita--
ci6n administrativa, especialmente disefiados para las coopera
tivas, las cuales no han capitalizado las condiciones favora-

bles del desarrollo pesquero.

Aunado a lo anterior, se ha procurado vincular la capacitacién
con el empleo, mediante un programa gque incorpora j6évenes téc-—

nicos y profesionistas a las organizaciones sociales.

Especial atencién se le ha dado a la capacitaci6n para la acua
cultura, toda vez del gran potencial que existe en nuestro - -
pals para el desarrollo de esta actividad, ademds de que resul

ta m&s econbmico cultivar que capturar.

Todos estos programas llevan el reconocimiento oficial, con lo
que se ha logrado dignificar y profesionalizar la actividad --

pesquera. .



V.2.- RECOMENDACIONES

En los dltimos aflos la actividad pesquera ha tomado una
gran importancia, la polftica de fomento ha colocado a nuestro --
pafs entre los mis relevantes en cuanto a niveles de produccibn y
su participacién en los mercados internacionales es cada vez ma--
yor; sin embargo, resulta necesario llevar a cabo una serie de ac
ciones que vendrfan a consolidar y contribuirfan al desarrollo de

esta actividad.

A continuacifn se presentan algunas sugerencias que se
consideran serfan dtiles, sobre todo, en los aspectos relaciona--

dos con la capacitacién.

1) La pesca debe ser considerada una actividad econfmica -
prioritaria, sobre todo porque produce protefna de origen animal

que resulta la mds barata.

2) Se debe procurar fomentar la mayor explotacién de todas
las posibilidades pesqueras; tomando en consideraci6n la gran can
tidad de litorales, mar patrimonial y aguas interiores con que --

cuenta nuestro pafs.

3) Tomando en consideraci6n que la mayorfa de las personas
que se dedican a la pesca lo hacen en las riberas, serfa conve- -
niente procurar una mayor participaci6n hacia la pesca de altura

y acuacultura.
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4) Fomentar el surgimiento de mds plantas industriales, a
efecto de agregarle valor a los productos y no venderlo en su es-

tado primario.

5) Que las plantas industriales amplfen sus actividades al
procesamiento de mds especies, ya que hasta ahora s6lo se ha limi

tado bdsicamente a tres productos.

6) En cuanto a la comercializacién serfa conveniente sim--
plificar el aparato de distribucién para el mercado nacional, ya
que el intermediarismo encarece el producto y retrasa su llegada

al consumidor.

7) Por lo que toca a la comercializacidén internacional se-
ria muy importante diversificarla, ya que en su mayorfa sOlo se -

realiza con los Estados Unidos.

8) En cuanto a las formas de organizacibn serfa convenien-

te fortalecer las organizaciones del sector social.

9) Por otra parte procurar una mayor participacién del sec

tor privado.

10) Continuar con la liquidaci6n o venta de las empresas pa

raestatales.

11) Por lo que se refiere a la tecnologfa debe buscarse la

utilizacifn de métodos adecuados a nuestro nivel de desarrollo; -



es decir, ni técnicas sofisticadas; ni tampoco técnicas elementa-

les,

12) Dar especial atencibn al desarrollo de la acuacultura,
sobre todo en aquellas especies dirigidas al consumo popular o a
las exportaciones.

13) Dar una mayor utilidad a los cuerpos de aguas interio--

res y a las marismas.

14} Procurar una mayor participacién de técnicos y profesio

nistas en todas las fases del proceso pesquero.

15) Tratar de abrir las estructuras organizacionales a efec

tc de dar cabida a gente preparada en el sistema escolar.

16) Desarrollar programas de alfabetizacifén para el perso--

nal pesquero en activo.

17) Introducir nuevas tecnologfas a efectos de elevar la --

productividad.

18} Dar especial atencifén a las 4reas administrativas de --

las cooperativas pesqueras.

19} Procurar una mayor coordinacifn entre el aparato educa-~

tivo formal y el aparato productivo.
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' 20} Atender, de una manera integral la problemitica de la~-

“capacitaci6n pesquera, vinculdndola a dos aspectos fundamentales

"que son: el empleo y la productividad.

21) Para ello disefiar un Programa Rector de Capacitacién =--
Pesquera, para brindar atencifn tanto a la formacién para el tra-

bajo como en el trabajo.

22) Atender prioritariamente a los pescadores riberefios que
es en el drca donde se detectan mayores necesidades de capacita--

cifn.

23) Intensificar los programas de capacitacién para la acua

cultura.

24) Intensificar la vinculaciSn de técnicos y profesionis--

tas a las organizaciones sociales de la pesca.

25) Otorgar permanentemente reconocimiento oficial a lo pes
cadores que participan en cualquier tipo de programa de capacita-

cidn.

26) Continuar con los esfuerzos que se han realizado en es-
te campo; toda vez que es a travds de la capacitacién como se pue
den elevar los niveles de empleo, incrementar la oferta de produc
tos alimenticios y aumentar el ingreso de divisas por concepto de

exportaciodn.
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