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Glosario

Me veo en la necesidad de realizar un glosario bilingue por la confusién que pueden ocasionar
los acronimos, debido a la falta de traducciones en medios oficiales de convenciones y
protocolos de la Organizacion de las Naciones Unidas ONU y al uso cotidiano del acrénimo
en idioma inglés de algunas de sus dependencias para referirse a éstas en articulos y
publicaciones oficiales en espafiol.

1. ONU/UN- Organizacion de las Naciones Unidas, por sus siglas en ingles (United
Nations)

2. UNFCCC/ CMNUCC- Convencion Marco sobre cambio climatico de la Organizacion
de las Naciones Unidas por sus siglas en inglés (United Nations Framework Convention on
Climate Change),

3. COP- Conferencia de las partes por sus siglas en inglés (Conference of the parts),

4. PK-Protocolo de Kyoto

5. PNUMA/UNEP- Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente o sus siglas
en inglés (United Nations Environment Programme),

6. OMM/WMO- Organizacién Metoroldgica Mundial por sus siglas en ingles( World
Meteorological Organization),

7. IPCC- Panel Intergubernamental sobre cambio climatico, por sus siglas en ingles
(Intergovernmental Panel on Climate Change),

8. CCA- Cambio climatico antropogénico,

9. LGCC- Ley General de Cambio Climatico,

10. CO2e- Dioxido de carbon equivalente,

11. CACOQO3- Carbonato de Calcio,

12. GEls- Gases de efecto invernadero,

13. CG- Calentamiento global,

14. TSD- Teoria de Sedimentacion Carbonatada,

15. CMC- Conferencia Mundial sobre el Clima,

16. PNUD- Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (En México o “X” pais,

17. RITSC- Reporte de Investigacion sobre tasa de sedimentacion carbonatada,

18. PSA (CABSA)- Pago por servicios ambientales, Programa para Desarrollar el Mercado de
Servicios Ambientales por Captura de Carbono y los Derivados de la Biodiversidad y para
Fomentar el Establecimiento y Mejoramiento de Sistemas Agro forestales

19. NOAA- National Oceanic and Atmospheric administration,



20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

MDL- Mecanismo de desarrollo limpio,

UCA- unidades de la cantidad atribuida,

EMA- Entidad Mexicana de Acreditacion,

ILAC- International Laboratory Accreditation Cooperation,

UV- Unidad de verificacion de la EMA,

EAA- Estructuras de arrecifes artificiales,

QR- Quintana Roo,

FC- Fondeo Colectivo,

ACN- Arrecifes coralinos Naturales,

RBBC- Reserva de la biosfera Banco Chinchorro,

LGCC- Ley general de cambio climético,

ORC/OKRs- Objetivo de Resultado Clave/ Objective key results
CONANP- Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas,
CONAFOR- Comision Nacional Forestal,

ANP- Area Natural Protegida,

BMV- Bolsa Mexicana de Valores,

IPC- Indice de precios y cotizaciones (de la BMV),

ISR(1)- Inversionistas Socialmente Responsable (contexto financiero),
ISR(2)- Impuesto sobre la renta (contexto fiscal),

GLOBEX- Mercado global bursatil,

CERs/ CREs- Certified Emission Reduction (Certificado de reduccion de emisiones).
CDMX- Ciudad de México,

BDD- Billones de Dolares,

AIDA- Asociacion Interamericana para la Defensa del Ambiente,
CBNV- Comision Nacional Bancaria y de Valores,

SEC- Securities Exchange Commission,

CFTC- Commodity Future Trading Commission,

SPDR- Standars & Poors Depositary Recipts,

EIA- Estudio de impacto ambiental,

GCF- Green climate Fund,

GEF-Global Environment Facility,

53.CMA- Conferencia de las Partes en calidad de reunion de las Partes en el Acuerdo de

Paris.



Introduccion

0.1 Antecedentes / Surgimiento del problema

Para poder tener un panorama general del cambio climatico y su surgimiento hay que
remontarse desde mediados del siglo XVIII con los inicios de la primera guerra mundial y
finales de la segunda revolucion industrial ya que estas 2 revoluciones fueron procesos
historicos que marcaron un punto de quiebre dréstico en la forma de vida social, econémica y
ecoldgica del planeta. Fue una época de gran innovacion y crecimiento econémico con un
dinamismo generalizado en todas las actividades humanas. El ser humano descubrié diversas
tecnologias entre ellas la maquina de vapor, trenes, barcos, estufas de gas, lamparas de
queroseno, la industria petrolera, el auto mévil y demas derivados de los combustibles fosiles
con sus mdltiples aplicaciones, estos mismos inventos se convirtieron en los causantes del
gran desequilibrio del planeta en la actualidad que denominamos cambio climatico

antropogénico.

En 1824 el fisico francés Joseph Fourier describio el efecto invernadero. Se dio cuente
que la temperatura del planeta tierra puede ser aumentada por la interposicion de la
atmosfera, porque el calor en el estado de la luz encuentra menos resistencia para
penetrar en el aire, que en volver a pasar en el aire cuando se convierte en calor no
luminoso y a esto le llamo la ley de la conduccion del calor (Burgess, E.,1837, p.p.

136-167).

Posteriormente en 1896 el quimico sueco Svante Arrhenius estudioso de las glaciaciones
concluyd que la era industrial productora de CO2 tendria un efecto positivo generando calor
por medio del efecto invernadero debido a que estimaba que se generaria una nueva
glaciacion a inicios del siglo XX. Arrhenius pensaba que si se duplicaba la cantidad de CO2
en la atmoésfera se elevaria la temperatura de la tierra por 4 ° y asi sucesivamente de manera

lineal.

A pesar de gue el mar, mediante la absorcién de CO2,! actia como un regulador de gran

capacidad de CO2. Segin un calculé estimado por Arrhenius “los océanos absorberian

aproximadamente cinco sextos del CO2 planetario producido” (Lenntech, 2016). Aunque las

1 subrayo estéa idea por que es un hallazgo esencial para el planteamiento de este trabajo



predicciones de una nueva glaciacion no se cumplieron podemos ver que ya se consideraba el

valor de los océanos e indirectamente arrecifes coralinos como mega absortares de CO2.

Unos afios mas tarde en 1938 el ingeniero Inglés Guy Stewart Callendar tras realizar una serie
de estudios meteoroldgicos concluyd que el CO2 estaba aumentando en la atmosfera.
Lamentablemente nadie de la comunidad cientifica en su momento hizo caso a sus

investigaciones y predicciones (Zoe Applegate, 2013).

Aunado a lo anterior en los Estados Unidos de Norte America en 1957 el oceandgrafo Roger
Revelle y el quimico Hans Suess mostraron que los océanos del mundo no serian capaces de
absorber toda la cantidad producida de CO2 que habia predicho Arrhenius. Revelle y Suess en
un inicio pensaron que la vida de una molécula de CO2 en la atmoésfera antes de que se
disolviese en el mar era de aproximadamente de 10 afios, aunque después de varios estudios
Revelle pensé que el 80% del CO2 agregado a la atmdsfera permanecera alli y no se
absorberia por el mar (Spencer Weart, 2007) tras una serie de largos experimentos financiados
por el gobierno de EEUUA concluyeron que efectivamente las predicciones de Callendar eran
correctas es decir los niveles de CO2 atmosférico estaban aumentando gracias a las
actividades humanas generadas por la quema de combustibles fésiles debido a la revolucion
industrial y tecnoldgica del siglo XX. Las investigaciones de Revelle y Suess sieron como
resultado un impacto importante en la comunidad cientifica preocupada por la afectacion al
medio ambiente en la segunda mitad del siglo XX. Dando pauta al Informe de nuestro futuro
comdn o informe Brundtland realizado en 1987 por la Comision Mundial sobre Medio
Ambiente y Desarrollo de la ONU donde se da el concepto del desarrollo sostenible
expresado como: “El desarrollo sostenible es un desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias

necesidades” (WCED, 1987, p.41).

Un afio més tarde en 1988 por parte de la OMM y el PNUMA de la ONU se crea el IPCC que
es un érgano encargado de evaluar los conocimientos cientificos relativos al cambio climatico
con el proposito de facilitar a las instancias normativas evaluaciones periddicas sobre la base
cientifica del cambio climatico, sus repercusiones y futuros riesgos, asi como las opciones que
existen para adaptarse al mismo y atenuar sus efectos. El trabajo del IPCC proporcionan una
base cientifica para los gobiernos internacionales de todos los niveles, para la formulacion de

politicas publicas relacionadas con el clima, y también dan apoyo a las negociaciones de la
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conferencias de las partes COP que se les llama asi a los paises miembros de la Convencion

Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico CMNUCC. (IPCC, 2013).
Este panel de expertos del clima se conforma de tres principales grupos de trabajo:

I: La base cientifica,

I1: Impactos, adaptacion y vulnerabilidad y

I11: Mitigacién del cambio climatico.

Adicionalmente cuenta con 2 equipos especiales que analizan las siguientes tematicas:
1. Los inventarios nacionales de gases de efecto invernadero y

2. Los datos y escenarios en apoyo de los andlisis de impacto y del clima.

Los informes dan orientacion practica para la elaboracion de inventarios de gases de efecto
invernadero en el marco de la CMNUCC (idem). Cabe destacar que la actual secretaria

ejecutiva de la CMNUCC es la doctora mexicana Patricia Espinosa (ONU, 2016).

La CMNUCC surge en Brasil Rio de Janeiro en 1992 teniendo como objetivo prevenir la
interferencia humana peligrosa con el sistema climatico. La primer reunion COP 1 se realizo

en Berlin en 1995 (CMNUCC, 2014)

Las COPs mas relevantes? en cuanto acuerdos internacionales se refiere son COP 3 en Tokio
en 1997 donde se crea el famoso Protocolo de Kioto, PK, acuerdo internacional de la que
compromete a sus paises miembros con objetivos vinculantes de reduccion de emisiones, este
hace distincion entre 2 tipos de paises, los desarrollados que han emitido mas gases de efecto
invernadero GEls para lograr su crecimiento econémico contenidos en el anexo 1 0 anexo By
los paises en vias de desarrollo. ElI PK en vigor lamentablemente hasta 2005 siendo su primer
periodo de compromiso de 2008 a 2012, actualmente se encuentra en un segundo periodo de
compromiso de 2013 a 2020, con la meta de reducir el 18% de las emisiones en comparacion
con los niveles de 1990 aumentando 13 puntos porcentuales con el primer periodo que era tan

solo el 5% de reduccion de GEls.

2 Para mayor informacion del nimero de COPs ir al anexo 1 del presente trabajo.



El PK propone tres mecanismos para poder alcanzar las metas de reduccién de emisiones para

todos los paises del anexo 1, en listados a continuacion:

1. Comercio de los derechos de emision: Las Partes del anexo B dividen sus obligaciones de
reduccion de GEls en unidades de la cantidad atribuida UCAs, teniendo la posibilidad de
comerciar el excedente de UCAs a otros miembros del mismo anexo B que no llegan a las

metas requeridas,

2. Mecanismo para un Desarrollo Limpio, MDL, Establece que paises puedan realizar
proyectos de reduccién de GEls en paises en vias de desarrollo no pertenecientes al anexo
B para cumplir sus metas a través de certificados de emisiones CRE, cuales son

equivalentes a una tonelada de CO2 no emitida al medio ambiente y

3. Aplicacion Conjunta- Este mecanismo es muy similar al anterior, los miembros pueden
ganar CREs a partir de proyectos realizados con otros paises del mismo anexo B, en vez

de en vias de desarrollo.

Adicionalmente se cuenta con el fondo de adaptacion cual brinda ayuda a miembros del PK
contra los efectos adversos del cambio climatico, aunque también puede ser utilizado para
financiar proyectos y programas concretos de adaptacion en paises en desarrollo

pertenecientes al PK. (CMNUCC, 2014, 2)
COP 21 Los acuerdos de Paris

A diferencia del PK que ha tenido desacuerdos y salidas de importantes miembros del anexo
B, en 2015 en Paris se logrd tener consenso por parte de la CMNUCC. Con el compromiso
central de mantener la temperatura global de la tierra en 2° Celsius por debajo de la era pre
industrial, limitando el aumento de la temperatura global a 1.5°c y para ello se estableceran las

siguientes medidas:

1. Nuevos fondos apropiados- Esto se refiere a la responsabilidad de la COP en sus diversos
mecanismos de financiamiento para contrarrestar el CCA entre los fondo més relevantes

tenemos a:

A. Global Environment Facility, GEF, surge en 1992 en la cumbre de la tierra en Rio de

Janeiro, Brasil.
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B. Green Climate Fund, GCF, creado en 2010 en la COP 16 Cancun, México.
C. Fondo Especial para el Cambio Climético y
D. Fondo para los Paises Menos Adelantados FPMA

Con el propdésito de movilizar $100 BDD de paises desarrollados a paises envias de
desarrollo para 2020 para adaptacion y mitigacion de CCA, ademas con apoyo del sector

privado y la banca se preve lograr inversiones alrededor de 5BDD adicionales.

2. Mercados y no mercados- mecanismos de mitigacion de GEls apoyando el desarrollo

sostenible, asi como un marco para enfoques no comerciales del desarrollo sostenible.
3. Sumideros- Alienta a las partes a preservar y mejorar sus sumideros de GEls.3

4. Transparencia- Generacién de un sistema de transparencia y contabilidad para
proporcionar claridad sobre la accion del apoyo de los paises con flexibilidad para sus

diferentes capacidades.

5. Mitigacion- Adicionalmente se cred un mecanismo denominado contribuciones
determinadas a nivel nacional, dando la obligacion de realizar reportes constantes sobre el

estado nacional de las emisiones. A parte de ser evaluado por el grupo CMA cada 5 afios.

6. Inventario global de emisiones- EI CMA realizard este inventario para intensificar la
acciones a 2020. Fortaleciendo el examen técnico, la tecnologia y fomentar la
participacion de alto nivel para apoyo a pueblos indigenas, incentivos de politicas

publicas nacionales y la fijacion de precios del carbono.

7. Mayor apoyo a la transferencia de tecnologia- Todos los paises deben cooperar en el
desarrollo y transferencia de tecnologia que reduzca GEls dirigidos por EI Comité
Ejecutivo de Tecnologia TEC & el Centro y Red de Tecnologia del Clima CTCN
(CMNUCC, 20186, 3).

3 Punto relevante para el presente trabajo que puede aportar gran relevancia por medio de las EEAs
realizadas con el objetivo sedimentar el CO2.
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0.2 Problematica CCA / consecuencias actuales y futuras
El primer informe elaborado por el IPCC fue en el afio de 1990 y el mas reciente publicado el

AR5 data de 2014 por sus siglas en inglés Assesment Report o reporte de evaluacion. Cual

expone el siguiente estado y problematica ecoldgica del planeta:
Entre los principales problemas por el aumento de la temperatura es muy probable que
las olas de calor se produzcan mas a menudo y duren mas, ademas de un aumento en la
temperatura media de la tierra, eventos de precipitacion extrema mas intensos y
frecuentes en muchas regiones del planeta. EI océano continuara calentandose y
acidificandose, y el nivel medio global del mar subira debido al constante derretimiento
de los polos. Esto trae como consecuencia aumento de los desastres naturales,
desertificaciones, inundaciones, perdidas de cosechas, migraciones masivas ademas de

pérdidas sustanciales de ecosistemas y biodiversidad de los mismos. (IPCC, 2014)

0.3 Objetivo/ Hechos innegables

El presente trabajo tiene como finalidad dar una solucion préctica a uno de los principales
problemas que afrontamos como humanidad en la actualidad el cambio climatico
antropogénico CCA a través de un instrumento financiero denomina Coral Traded Fund CTF
cual se explicara ampliamente en los capitulos 1 y 2. Este instrumento se basa en la teoria de
sedimentacion carbonatada del Dr. Roger A. Mauvois, explicando la funcion geologica de los
ecosistemas coralinos como mega sumidero de GEls, cuya virtud puede ser exaltada por
medio de la creacion de macro estructuras artificiales de arrecifes de coralinos. En los mares
caribefios se obtienen las mas altas tasas de sedimentacion 25 veces mayor a promedio
mundial de 1.14g/cm2 (Mauvois, R., 2008, p.41), Por lo que es menester conjuntar esfuerzos
internacionales coordinando de manera eficiente acciones y medidas para mitigar el mas
importante reto de la humanidad el cambio climatico.

En contra posicidn cabe recalcar que hay algunos grupos que refutan la crisis ambiental y al
CCA llamados los negacionistas por el presidente Barcak Obama que a pesar de todas las
evidencias presentadas en los informes del IPCC e infinidad de documentales como Age of
Stupid, An Inconvenient Truth, Chasing Ice, etc. este Ultimo deja bastante claro con el
registro fotogréfico que el CCA no es tema de interpretacidn o sujeto a opiniones subjetivas o
de teoria de conspiracion si no a los hechos innegables de la situacion de los glacieres. No
queda lugar para los propulsores de esta anti tesis, no hay manera de negar la devastacion

ambiental que sufre nuestro planeta en la actualidad, en la mayoria de sus ecosistemas,
12



especies de flora, fauna y demas recursos naturales. En el caso especifico de México podemos
observar la creciente lista de especies en peligro de extincion y amenazadas contenidas en la
norma oficial mexicana NOM 059 de la SEMARNAT (Green Peace, 2011), entre éstas los
arrecifes de coralinos (PROFEPA, 2010). Lo que suma perdidas millonarias dada la
aportacion de estos ecosistemas a la economia de México y el mundo. Sumado a esto los
arrecifes tienen diversos retos y amenazas que abordaremos en el capitulo 11l con mayor
detalle desde malas practicas pesqueras hasta el uso cotidiano de sistemas de aguas residuales
que acaban contaminando nuestros mares.

Es necesario generar consenso de manera local y global desde gobiernos, iniciativa privada,
asociaciones no gubernamentales y sociedad civil para comprender y contrarrestar en sinergia

los efectos negativos del CCA de manera real y contundente.

0.4 Alcances y limitaciones

Al ser un proyecto de un enorme impacto econémico, social y ambiental requiere de un
numeroso y calificado equipo interdisciplinario de trabajo. Evidentemente una sola opinién
para la envergadura del tema de investigacion, no puede abarcar la totalidad a profundidad de
la complejidad de conocimiento interdisciplinario con maultiples inter relaciones y variables

que inciden en su correcto funcionamiento y su Optima conservacion sustentable.

0.5 Aportaciones

Sin duda el presente proyecto es una propuesta innovadora en modelo de negocios a nivel
nacional e internacional, dentro del ramo de la ingenieria financiera verde. Generando una
conexion directa entre los mercados bursatiles y nuestro capital natural contenido en la gran
biodiversidad de flora y fauna. También pretende ser una fuente de inspiracion para la

proliferacion de emprendimiento sustentable con fines similares en México y el mundo.

0.6 Estructura capitular

El trabajo esta integrado por 5 capitulos donde analizaremos en el primer capitulo las
caracteristicas de la empresa su mision de ser y a donde se pretende llevar el emprendimiento,
medio ambiente interno/ externo y analisis FODA . En el segundo capitulo revisaremos las 6
lineas de negocios multi sectoriales en que se divide el portafolio de CTF, concluyendo con
sus respectivas estimaciones de valor de mercado. El tercer capitulo es una revision tanto de

la EAAs coralinos como de los requisitos técnicos para realizar un ETF ante las autoridades
13



competentes CNBV y SEC para una segunda etapa de expansion a nuevos mercados en
EEUUA debido al dinamismo e innovacion de instrumentos bursétiles. El cuarto capitulo
presenta el organigrama funcional mas los OKRs del proyecto como plan de accion del primer
afio de operacion, por ultimo el quinto capitulo analiza una valuacion del modelo de negocios
dinamico para un emprendimiento disruptivo en una etapa temprana debido a que no se
cuentan con estadisticas de operacién ni con empresas comparables del sector para hacer una
valuacién tradicional. Terminando con las conclusiones del trabajo tedrico para llevarlo a la

préctica idealmente lo antes posible.
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Capitulo |

Descripcion de la empresa

El nombre de CTFs es un juego de palabras entre las palabras coral y ETF del inglés
exchange traded funds en espafiol fondos de inversion diversificados de acciones y/o bonos.
Los indices son termdmetros del desempefio de un mercado, sector, pais, region, etc, (Black
Rock, 2016) replican el comportamiento de indices, materias primas como oro, plata y en
este caso de mdltiples ingresos por la gestion sustentable del ecosistema de los arrecifes
coralinos.

Coral Traded Funds o su abreviacion CTFs es un portafolio de inversion de productos
financieros ecoldgicos es decir con subyacentes en activos de nuestro patrimonio natural.

El fondo consiste de 6 activos divididos en 2 categorias derivadas de la instalacion de
estructuras artificiales para el crecimiento de arrecifes coralinos, en listadas a continuacion:
1.- Eco finanzas:

1.1 Pago por servicios ambientales como sumideros de didxido de carbono realizados por los
arrecifes coralinos cuales otorga el goberné mexicano por medio de la SEMARNAT
(CONANP, 2014)

1.2 Bonos de Carbonos como proyecto MDL (INECC, 2016) y

1.3 Bono arrecife con fundamento en el articulo 92 de la ley general de cambio climatico da el
sustento para realizar instrumentos econémicos, financieros y de mercado para mitigacion de
cambio climético con ayuda de fondos gubernamentales (LGCC, 2015).

2.- Productos colaterales: (Aportaciones que dan los arrecifes coral directamente en las
zonas costeras), dividido en los siguientes 3 mas relevantes:

2.1 Barreras contra impactos de cambio climético- los arrecifes coralinos como barreras
naturales y artificiales contrarrestan fendmenos naturales como tifones, huracanes, entre otros,
2.2 Turismo (hotelero, buceo) cuotas o aportaciones provenientes de las empresas dedicadas
al buceo en zonas arrecifes para su correcta preservacion y

2.3 Pesca sustentable y salud- los arrecifes al ser uno de los ecosistemas con mas
biodiversidad en el mundo anidan una gran cantidad de especies cuales son aprovechadas para

consumo de alimentos y suplementos alimenticios.

Mision
Generar el estado del arte sustentable por medio de una sana relacion hombre naturaleza,

canalizando inversion en apoyo al patrimonio natural de la humanidad.
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Visién

Revertir la crisis ambiental global en beneficio de todos los seres vivos de este planeta.

Antecedentes de la empresa

Mi primer acercamiento a la teoria de sedimentacion carbonatada del Dr. Roger Mauvois fue
por la empresa Ecologia de Negocios S.A. de C.V. en el afio de 2009. Donde conoci a sus
fundadores con quienes colaboré. Aunque lamentablemente por falta de organizacion y
recursos financieros dicha empresa no prospero. El proyecto original constaba de una revista
de difusion de eco tecnologias y reportajes sobre las mismas. Posteriormente se transformo en
una comercializadora de variadas eco tecnologias desde hidromaceteros para azoteas verdes,
polimeros super absorbentes, hasta la teoria de sedimentacion carbonatada del Dr. Roger

Mauvois, entre muchas otras (El economista, 2010).

Afos mas tarde contacté directamente al doctor Roger Mauvois, gedlogo e investigador
francés mexicano proveniente de la Martinica y autor intelectual de la “Teoria de
sedimentacion carbonatada”. Quien junto con Daniel Romo Rico fue asesor de la tesis “Los
arrecifes naturales y artificiales como una alternativa a la cambio climatico” de Liliana Meza
Galicia. Texto relevante por ser pionero en el medio académico nacional en tratar a los
arrecifes coralinos como posible solucion al cambio climatico. Cabe mencionar diversas areas
de oportunidad y cabos sueltos que deja el trabajo antes citado al ser un tema
interdisciplinario bastante extenso y debido a que plantea la creacion de arrecifes artificiales
como una posibilidad tedrica sin llevar acabo estudios técnicos, de mercado o financieros.
Amo cual la aportacion de éste trabajo de investigacion es el inicio de una gestion empresarial

para poder hacer realidad macro cultivos coralinos para mitigacion de cambio climético.

Analisis FODA

Equipo de trabajo con Competencia directa Fase piloto larga por Complicaciones por

experiencia en el nula ciclos d e desastres naturales
sector empresarial y sedimentacién que afecten la
conocimiento del tema. carbonatada. propagacién de

arrecifes coralinos.
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Modelo de negocios Creacion de un oceano Personal con grado de Acidificacion de mares

disruptivo

La Unica empresa
dedicada a realizar
portafolios de inversién
sobre sumideros
coralinos.

Diversificacion por
ingresos multiples en
diferentes lineas de
negocios sobre el
mismo proyecto.

Fondos ecoldgicos con
valor agregado en
RSE.

Generacion de valor a
escala global por
mitigacion de cambio
climatico.

azul

Gran potencial de

mercado por combinar
varias mega
tendencias, cambio

climatico e innovacién
financiera.

Barreras de entrada
por integracidn
interdisciplinaria a
nueva competencia.

Contar con parte de la
segunda Barrera
arrefical méas grande
del mundo en territorio
nacional (SAM) RBBC

Diversos apoyos
nacionales (LGCC) asi
como internacionales
Protocolo de Kyoto y
acuerdos de Paris
(GEF), entre otros.

Medio ambiente interno y externo

Entorno interno

especializaciébn no tan
facil de conseguir.

Dificultad de monitoreo

remoto en medio
oceanico.

Falta de informaciéon
estadistica e

inventarios de especies
amenzadas
actualizada.

Instrumentacién vy
monitoreo costoso.

y blanqueamiento de
corales por acciones
humanas tanto
terrestres como
marina, generando
multiples riesgos
ambientales que
afectan negativamente
la TSC.

Necesidad de
consensos
gubernamentales
internacionales para
proyecto de gran
escala.

La empresa no cuenta con medio ambiente interno actualmente al ser un emprendimiento en

su fase de incubacion como proyecto de inversion.

Entorno externo

Entorno Econdmico

Nos encontramos en una desaceleracién econdmica nacional debido a un estancamiento del
comercio mundial causado en parte por el bajo crecimiento de la productividad y de la fuerza
laboral, volatilidad de los mercados financieros europeos tras la salida del Reino unido de la

unién europea, baja produccion en EEUUA generando por consiguiente baja en las
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exportaciones nacionales. Segun el Informe sobre la Situacion y Perspectivas de la Economia
Mundial WESP 2016 del CINU centro de informacion de las naciones unidas “anuncia una
caida en la economia de América Latina y el Caribe, tras un robusto periodo de crecimiento
relacionado con la bonanza de las materias primas” (EI Economista, 2016) entre estas
obviamente se consideran los hidrocarburos de Pemex, por lo cual es inminente generar en
México una economia verde gque subsane tanto la crisis ambiental que hemos causado como
las bajas de este sector ... “En referencia al contexto internacional y de acuerdo a las
proyecciones emitidas, se espera que en 2016 el crecimiento econémico mundial se enmarque
en 2.9% y en 3.2% para 2017 (Idem), apoyadas por una politica fiscal menos restrictiva en
términos generales y una politica monetaria que continda siendo acomodaticia a nivel global.”
(ONU, 2016). El cuél es menor al 3.8% ajustado a 3.6% proyectado para 2016 segun FMI
aunque mejor que el 3.1% del 2015 (Pantaledn, 2016). En el caso de México se preven segun
los analistas, 4 riesgos para la economia nacional como siguen:

1. Baja en las exportaciones a Estados Unidos de Norte Ameérica por desaceleracion en su
economia,

2. Nueva caida de los precios del petroleo, punto crucial para enfocar el Plan Nacional de
desarrollo a crecimiento en energias limpias como fue el caso de la administracion de Barack
Obama y no en gasoductos que al igual que Pemex terminan siendo combustibles fésiles que
no revierten el cambio climéatico y tampoco ayudan cerrar filas en relacion al protocolo de
Kioto.

3. Baja en el consumo interno debido al alza de Tasas de la reserva federal de E.E.U.U. y su
afectacion a las tasas de interés de Banxico a 4.5% y por ende del crédito comercial.

4. Baja inflacion que debera repuntar tras el debilitamiento del peso frente al ddlar y otras
divisas internacionales si no incrementa proporcionalmente la inflacion indicard que la
demanda interna es demasiado débil por lo cual no da pauta a subir precios.

En el caso de México también se observa una baja en el consumo nacional sumado a la baja
de demanda externa y de inversion. Pronosticando que el PIB de México crezca entre un 1.7
a 2.5 % para 2016 y entre 2 a 3% para 2017. Por otra parte se espera que con las reformas

estructurales se aceleré el crecimiento econémico, se estima una inflacion controlada del 3%.

Entorno Ecoldgico
En la pasada COP 21 celebrada en Paris el afio 2015 se dio “el primer acuerdo climatico

universal, fue adoptado por unanimidad en la COP21, celebrada en diciembre de 2015, en
18



Paris. Este acuerdo tiene como objetivo limitar el aumento de la temperatura global "muy por
debajo de 2 ° C en comparacién con los tiempos pre-industriales 1880-1899” (PNUMA,
2016). Para ello, los Estados han fijado el objetivo de reducir las emisiones de CO2 en un
“50% para el 2050 y el 100% para el afio 2100. (Idem). Esto fue aprobado por 195 paises para
lo cual en la COP 22 que se celebrara en Marakech Marruecos en Noviembre 2016 se dara
seguimiento a la misma agenda, por lo cual hay una gran voluntad por parte de diversa
naciones alrededor del mundo de cumplir con sus compromisos medio ambientales. Con esto
se puede derivar que es una de las mega tendencias de negocios mas relevantes y con mayor
crecimiento en todo el mundo.

En México con la creacion de la Centro nacional de control de energia CENACE organismo

encargado de realizar subastas de energia por parte de particulares, podemos ver un gran

crecimiento del 2014 al 2015 creci6 la capacidad en un 6.63% segun el Reporte de avance de
energias limpias de la SENER teniendo como resultado una generacion de 20.34% a partir de

energias renovables que por ley de la transicion energetica se tienen el compromiso del 25%

para 2018 (SENER, 2015), esto cabe recalcarlo por ser esfuerzos considerables que inciden

positivamente en el presente proyecto ya que a una baja reduccion de energia por
combustibles fésiles incide también en una baja del exceso de GEls ambientales haciendo
mas sencilla la recuperacion de los arrecifes coralinos en el largo plazo. En temas de
biodiversidad bioldgica que México ocupa el 1° lugar a nivel mundial se destaca segun refiere

el informe de PNUMA (ONU, 2014) en lo que respecta a una perspectiva mundial al 2020

“Madltiples presiones terrestres y marinas sobre los arrecifes de coral contindian aumentando,

aunque algunas grandes areas de arrecifes de coral se estan incorporando a areas protegidas

marinas.” (Idem) en México las ANPs como el SAM podemos observar a pesar del gran

trabajo de la CONANP hay mucho por hacer en temas de y efectos colaterales que dafian a

nuestros arrecifes entre estos:

1. Gestidn sustentable de la pesca sin métodos de pesca de arrastre, pesca incidental, pesca
con cianuro o explosivos que inciden en un desastre ambiental del ecosistema.

2. Restauracion de los arrecifes existentes y agregaria creacion de nuevos con EAAS ya que
brindan servicios esenciales o en términos de la CONANP los famosos PSAs que aportan
en temas de agua y como sumideros naturales de CO2.

3. Acidificaciéon de los océanos lo que genera que los corales se estresen, blanquean y

mueran por exceso de emisiones de GEIs.

19



4. Las actividades terrestres de hoteles sin reglamentacion y manejos de estudios de impacto
ambientales adecuados, méas la contaminacion quimica a rios que se vierten de diversos

sectores principalmente de la ganaderia y agricultura.

Entorno tecnoldgico

Las nuevas tendencias en el sector tecnologico para el 2016 segun la revista de negocios
Forbes enuncia las siguientes categorias: realidad aumentada, drones como transporte de
personas, vehiculos auténomos que estd desarrollando Google, energia solar a costos por
debajo del petréleo (Moreno, 2016). Siendo esta industria una de las mas relevantes para
nuestro tema de investigacion ya que incide de manera preocupante en sentido econémico
para las finanzas nacionales tomando en cuenta la dependencia historica a CFE y PEMEX.
Afortunadamente en tema de energias renovables y otros recursos ambientales como los
arrecifes tenemos un panorama ambiental alentador que ha ido en un acelerado crecimiento
siendo México uno de los paises con mejor potencial a nivel global en energia solar (idem).
Cabe resaltar el papel que juega el modelo de negocio en las empresas innovadoras de hoy y
no solo la innovacién tecnoldgica, en ejemplos de modelos disruptivos como los casos del
circo de Soleil, Uber, Instragram, entre muchos otros. generando océanos azules que a pesar
de que su tecnologia sea facilmente replicada por la competencia llevan la delantera al

entender el modelo de negocio que da la vuelta a la innovacion tecnoldgica.

Entorno Politico

En el entorno politico internacional se esperan diversos cambios segun los resultados que
experimentados en las pasadas elecciones presidenciales de EEUUA lo cual puede traer
repercusiones graves con la politica de xenofobia del presidente Donald Trump.

Por otra parte para el 2018 en México se esperan también elecciones presidenciales al parecer
los candidatos seran los siguientes el actual gobernador de Puebla por el partido accion
nacional Rafael Moreno Valle Rosas, Miguel Angel Mancera por el partido revolucion
democrata, Manuel Andrés Lopez Obrador por movimiento de regeneracion nacional y
partido revolucionario institucional se disputan entre Miguel Angel Osorio Chong, Eruviel
Avila, Rosario Robles y otras tantas personalidades. Segln la agencia de investigacion y
opinion de mercado Parametria si se hiciera la eleccion al dia de hoy ganaria el PRI, si es bien
sabido la dinastia de més de 70 afios de poder no podemos negar que como dice Leo

Zukcermann el PRI tiene la fuerza del partido al controlar gran parte del congreso,
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gobernaciones estatales y presidencia, por otra parte AMLO con 18 afios en campafia ademas
tiene el voto popular anti priista que entre mas iniciativas independientes haya mejor para el
PRI al vivir el voto en su contra y ganar con sus coaliciones del verde ecologista y nueva

alianza (Zuckermann, 2016).

Entorno Social

Nos encontramos en un mundo con grandes avances tecnoldgicos en el sector alimenticio y
salud han permitido a largar considerablemente la esperanza de vida en el el Gltimo siglo,
actualmente en 2016 segun datos de la ONU somos 7,200 miles de millones de seres humanos
habitando, aprovechando y utilizando el planeta tierra para el 2050 se estima que crezcamos a
9,600 miles de millones. Segun EI director de la Division de Poblacion del Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales de Naciones Unidas. Este crecimiento no s6lo sera en
términos de humanos si no también de todos los bienes que consumimos. Lo cual si no hay un
manejo adecuado y responsable para los afos por venir debido a que el mal manejo y sobre
poblacion es una variable crucial para la sustentabilidad no se puede forzar a la naturaleza a
proporcionar mas recursos de lo que actualmente hay, lamentablemente ain sélo contamos
con un solo planeta que es finito en su patrimonio natural y si no hacemos un
aprovechamiento sustentable de este las consecuencias seran devastadoras. Como se puede
observar en la grafica 0 de 1900 a la fecha nos multiplicamos por 7 siendo uno de los temas
mas sensibles para el desarrollo econémico ya que no hay los recursos suficientes para que
todo mundo tenga un auto propio 0 coma mariscos de manera sustentable y por ende

prosperen los arrecifes coralinos.

Grafica 0

Fuente:U.S. Census Bureau, international data
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Capitulo 11

Estudio de mercado

Para este capitulo utilizaré la metodologia cuantitativa con fuentes de informacién secundaria
debido al ser el método mas adecuado segun el mercado objetivo del proyecto y la formacion

disponible.

Mercado objetivo:
1. Mercado primario- Inversionistas institucionales del mercado bursatil mexicano e
internacional tales como siefores, banca de inversion, casas de bolsa, empresas de Asset

management, sociedades operadoras de fondos de inversidn, aseguradoras.

2. Mercado secundario- Inversionistas calificados y gran publico en general es decir personas
fisicas en mercados globex, debido a que en México la inversion de este segmento es
Unicamente del 0.20% de la poblacion ademas de aprovechar los mercados internacionales ya
que el cambio climatico no es un tema que respete divisiones politicas si no que nos atafie a
todos los seres humanos por igual.
Otro sub sector que aunque se utiliza mas para el sector alimenticio y salud puede por el
componente de cuidado al medio ambiente interesarles como instrumento de inversion ético.
La clasificacion LOHAS Lifestyles of Health and Sustentability en su traduccién al espafiol es
personas con estilo de vida sano y sustentable es normalmente utilizada para personas fisicas
y primordialmente para productos de consumo frecuente. Segun estimaciones de 2013 del
Natural Marketing Institute tenia mas de 80 millones de clientes con un consumo anual de
més de 500 billones de dolares (Pérez Villegas, 2013). También afirma que el mercado
LOHAS no es un mercado de moda sino una nueva cultura que llego para quedarse.
Segun Eco valores subsidiaria de la empresa EIRIS lider en investigacion de inversiones
socialmente responsables ISR
La inversion socialmente responsable, que proviene de aquellos inversionistas tanto
institucionales como personas fisicas con conciencia ambiental y social LOHAS es la que
mas ha crecido en los Gltimos afios a nivel mundial; hoy se estima en cerca del 12% del
total de inversionistas en Estados Unidos, aproximadamente $3.07 trillones de ddlares

(Montes, 2016)
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Competencia directa e indirecta & activos financieros similares

Segun la investigacion realizada en fuentes de investigacion y bases de datos como redalyc,
cielo, toda la UNAM en linea, entre otras. No se encontrd ningin proyecto similar ni en
idioma inglés ni espafiol. Por lo que se puede derivar que existe actualmente una competencia
directa a nivel mundial con un proyecto similar a CTF. Por otra parte la competencia indirecta
podrian ser proyectos alternativos de inversién o en dado caso complementarios, ya que
ayudan al medio ambiente desde otros sectores principalmente el energético y emisoras de
valores que realizan acciones de responsabilidad social empresarial como:

1. ETFs verdes de energias limpias, tecnologias de agua y indices de sustentabilidad,

2. Bonos verdes, en energia y otros temas ambientales,

3. Otro proyectos MDL para bonos de carbono y
4

PSA para proyectos forestales u otros con este esquema.

ETFs verdes

Si bien actualmente derivado de la investigacion de los listados de instrumentos del registro
nacional de valores y los listados en la bolsa mexicana de valores BMV no existe algin ETF
listado en la BMV o en sus equivalentes latinoamericanos, Estados Unidos, Europa ni en la
base de datos de Black rock ishares empresa lider e la creacion y administracion de ETFs o
algun instrumento similar al que propongo para el mercado bursatil internacional.
Instrumentos similares bursatiles con tematicas ambientales son los denominados ETFs
verdes que promueven principalmente al sector de energias renovables entre los que destacan

solar, edlico e inclusive nuclear. Podemos observar en las gréficas del anexo 2.

Dichos ETFs para efectos de comparar sus rendimientos los podemos contrastar contra el
indice norteamericano del Standard and Poor’s S&P 500 en su ETF con nombre de pizarra
SPY. Podemos observar que de Mayo 2014 a Abril 2015 el TAN el Guggenheim Solar ETF
indice obtuvo un rendimiento superior al S&P por casi un punto porcentual. Esta informaciéon
no es final del comportamiento de estos ETFs verdes ya que siempre por un periodo
determinado puede haber sesgos por cambios en las tendencias en los mercados bursatiles. Si
revisamos las gréficas a octubre de 2016 los indices GEX y FAN al igual que el SPY tienen
un comportamiento alcista mas atractivo que el TAN mientras que el URA correspondiente a

energia nuclear continua en picada (Stocks charts, 2016).
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Para entender estos ETF verdes revisaremos las empresas del indice Guggenheim Solar ETF
incluye a empresa renombradas como Tesla Motors, Solar City del empresario Sudafricano
Elon Musk y Vestas Wind Systems (ETF.COM, 2016). Se puede la diversificacion del
portafolio ver mas en la grafica 6 del anexo 2. Cabe destacar que no son los unicos ETF

verdes también podemos encontrar los siguientes:

ETF Activos netos MDD

Energias limpias o bajas en CO2 y tecnologias de agua

PowerShares Water Resources Portfolio (ARCA:PHO) $718.38
PowerShares WilderHill Progressive Energy Portfolio (ARCA:PUW) $24.15
PowerShares Global Clean Energy Portfolio (ARCA:PBD) $58.63
PowerShares Global Water Portfolio (ARCA:PIO) $198.52
PowerShares CleanTech Portfolio (ARCA:PZD) $77.84
Market Vectors Global Alternative Energy ETF (ARCA:GEX) $84.84
Market Vectors Environmental Services Index (ARCA:EVX) $17.42
Market Vectors Nuclear Energy ETF (ARCA:NLR) $37.34
First Trust ISE Water Index Fund (ARCA:FIW) $152.49
First Trust Nasdaq Clean Edge Green Energy Index Fund (Nasdag:QCLN) $50.80
Claymore S&P Global Water Index ETF (ARCA:CGW) $447.16
Global X Uranium ETF (URA) $110.50
First Trust ISE Global Wind Energy ETF (FAN) $87.09
Guggenheim Solar ETF (TAN) $219.48
Total $2,284.64

Elaboracidn propia con datos (Folger, J., 2016)

Los ETFs de Indices de sustentabilidad y de responsabilidad social corporativa de empresas
publicas surgieron en 1990 en Nueva York y Londres. Los principales indices son el Dow
Jones Sustainability, FTSE4good de Inglaterra y para economias emergentes de Latino
américa el ISE de BOVESPA en Brasil, el IPC sustentable de la BMV, aunque este ultimo adn
no cuenta con ETF listado en la BMV (BMYV, 2016). Todos estos miden el desempefio de las
empresas con mejores practicas en temas sociales y ambientales. Estos indices se conforman
con las mismas emisoras del los indices normales con la variacion de ponderaciones al indice

original segln su responsabilidad social empresarial.
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Bonos verdes

Para entender este tipo de instrumentos financieros verdes haré una breve resefia de empresas
del sector financiero mexicano que han invertido en ellos. El director general de Zurich
México Javier Rodriguez Della Vecchia, expuso “Creemos que nuestras inversiones no deben
estar motivadas Unicamente por los beneficios econdémicos, sino también es importante
enfocarse en sustentabilidad y soluciones que mitiguen los problemas ambientales a nivel
mundial” (Rodriguez, 2016) ademés Zurich se comprometié desde 2013 en invertir mas de 1
mil millones de ddlares en bonos verdes emitidos por el Banco Mundial y en 2014 decidi6
duplicar la cantidad (idem).

Por otra parte el 29 de octubre de 2015 la banca de desarrollo nacional financiera NAFIN
emitio el primer bono verde en la historia de México por un total de 500 millones de dolares a
un plazo de cinco afios y un rendimiento al vencimiento de 3.41%. La transaccion registrd una
demanda por un monto superior a 2,500 millones de dolares; es decir, mas de cinco veces del
monto total colocado (idem). Lo cual corrobora la demanda en este tipo de activos por parte
de las instituciones financieras tanto nacionales como internacionales con el propoésito de
cumplir con los acuerdos del PK. Posteriormente el 12 de Septiembre de 2016 NAFIN lanzo
un segundo bono verde esta vez en moneda nacional (pesos mexicanos) en la bolsa mexicana
de valores BMV por un monto de 2,000 millones de pesos (mdp) a un plazo de siete afios y
una tasa de 6.05% (Expansion, 2016). Dicha emision tuvo nuevamente una sobre demanda de
2.92 veces, los recursos seran destinados para el financiamiento de proyectos de generacion
de energia eolica, solar, hidroeléctrica y co generacion segun informo el director de NAFIN,
Jacques Rogozinski Schtulman. EI director general de la BMV, José-Oriol Bosch Par, explicd
que esta emision fue la primera en Ameérica Latina, formando parte de los proyectos de la

plataforma mexicana de carbono, México CO2 de la BMV (idem).

Anélisis de los mercados de CTF

Con el proposito de diversificar riesgos CTF cuenta con 6 distintos servicios financieros
subyacentes de la buena gestion ambiental de estructuras de arrecifes coralinos agrupados en
2 categorias diferentes eco finanzas & productos colaterales como mencionamos en el

capitulo anterior. Revisaremos cada uno de estos a continuacion.
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Eco Finanzas

1.1 Pago por servicio ambientales PSA

Este servicio brindado por la CONANP da un pago por la captura de carbono entre otros
servicios que dan los ecosistemas al ser humano. Se establecieron en el afio 2003 por parte de
la comision nacional forestal CONAFOR comision hermana del sector ambiental de la
CONANP (CONANP, 2010). Este programa es sumamente relevante debido a que los
arrecifes coralinos cumple con la caracteristica de ser sumideros de CO2 ademas de ser el
ecosistema marino mas bio diverso Unicamente comparable con las selvas tropicales. segun el
andlisis de la CONANP antes citado del 2003 al 2008 la mayor parte de proyectos aprobados
han sido hidroldgicos, Gnicamente se han aprobado 4 proyectos de captura de carbono de los
cuales, 2 de estos realizados en 2004 se efectuaron fuera de ANPs y Unicamente 2 en 2008
fueron dentro de una ANP. En total a 2008 se aprobaron y ejecutaron un total de los 463
proyectos conservando 149,464.45 hectareas dentro de 50 ANP, la tendencia a ido en aumento
como se puede revisar en el anexo 3 en la tabla 1. Los montos totales aprobados para las
nueve regionales a nivel nacional del periodo superaron los 795 millones de pesos, siendo las
regionales con mayor apoyo en primer lugar la del centro y eje neo volcanico con el 27.2 %,
seguida de occidente y pacifico centro con el 26.58 % de los recursos (Idem). A fechas mas
recientes segln la organizacion sin fines de lucro Forest Trends Ecosystem Market Place
FTEMP en su reporte de 2016 estim6 que la industria forestal mundial por PSA gener6
alrededor de $900 MDD en 2015 (Goldstein & Ruef, 2016) lo cual resulta un monto bastante
bajo poniendo en consideracion que empresas como Facebook o Snapchat, que nos aportan

simplemente comunicacion, estan valuadas en mas de mil millones de ddlares.

1.2 Bonos de carbono

Los proyectos MDL tienen su fundamento juridico en el articulo 12 del PK inciso 2,

siguiente:
El propodsito del mecanismo para un desarrollo limpio es ayudar a las Partes no incluidas
en el anexo | a lograr un desarrollo sostenible y contribuir al objetivo Gltimo de la
Convencidn, asi como ayudar a las Partes incluidas en el anexo | a dar cumplimiento a sus
compromisos cuantificados de limitacion y reduccion de las emisiones contraidos en virtud
del articulo 3 (ONU, 1998, p.13).

Para lo que es necesario reducir emisiones de GEIs antropdgenas a niveles por debajo de

1990. Esto se puede lograr por medio de proyectos que puedan obtener certificados de
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reduccion de emisiones de CO2e, que se podran comerciar en el mercado de bono de carbono
para que las partes del Anexo 1 puedan cumplir con sus compromisos del PK. En la fraccién
5 del mismo articulo 12 nos explica como e modo de certificar emisiones.
5. La reduccion de emisiones resultante de cada actividad de proyecto deberd ser
certificada por las entidades operacionales que designe la Conferencia de las Partes en
calidad de reunién de las Partes en el presente Protocolo sobre la base de:
a) La participacion voluntaria acordada por cada Parte participante;
b) Unos beneficios reales, mensurables y a largo plazo en relacién con la mitigacion del
cambio climético; y
¢) Reducciones de las emisiones que sean adicionales a las que se producirian en ausencia
de la actividad de proyecto certificada. (idem)
Como funcionan estds aplicaciones despues de tener validacion de los certificados de
reduccién de emisiones CERs se paga una cantidad segin se establezca en mercado por
tonelada de CO2 o equivalente no emitida o reducida de emisiéon al ambiente la cual la
acredita un miembro o Parte del anexo 1 como se menciono en la introduccion y con lo cual
las estructuras arrecifes artificiales EAAs al ser un sumidero natural inducido sedimentando

el CO2 en CaCO3 se queda por miles de afios atrapado en piedra caliza o carbonato de calcio.

También existen otros mercados no regulados por las Partes del PK donde se aplican el
mercado voluntario de carbono over the counter o no regulado OTC, uno de los mas
representativos es el de Chicago Climate Change CCX en este se intercambian derechos de
emision y reducciones de carbono generados a través de proyectos de compensacion (Ecodes,
2015). Que aunqgue ha sido criticado por la falta de credibilidad por falta de CERs estan en
proceso de dar calidad a las metodologias de calidad en cuanto a CERs se refiere. A partir del
afio 2013 el precio de los MDL cay6 dréasticamente por exceso de oferta de bonos y poca
demanda de los mismos, al respecto México segun informacién del INECC no ha tenido
nuevos proyectos aunque cabe resaltar que los que ya tiene siguen dando certificados de
reduccion de emisiones y algunos otros que aun no cuentan con carta de aprobacion podran
ser registrados en un futuro, para mas informacion revisar resultados al 31 de diciembre 2016
expuestos en el anexo 4 A) y en el B) se muestra un panorama de los mercados voluntarios.
Esto indica un area de oportunidad para el presente proyecto, debido a los proyectos MDL del
INECC no contemplan una categoria especial para arrecifes si acaso podrian entrar en la

categoria de reforestacion.
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1.3 El bono arrecife
Con fundamento en el capitulo 1X de la LGCC el articulo 92 define a los instrumentos
econdmicos en 3 variantes cuales pueden ser
...fiscal, financiero o de mercado, mediante los cuales las personas asumen los beneficios
y costos relacionados con la mitigacién y adaptacion del cambio climatico, incentivandolas
a realizar acciones que favorezcan el cumplimiento de los objetivos de la politica nacional
en la materia. (LGCC, Op. cit., p.37).
Este instrumento indole financiera en términos de la LGCC es de creacion propia. Consiste en
un instrumento mas representativo del portafolio ya que pretende pagar el rendimiento de la
tasa de sedimentacion carbonatada que revisaremos con mayor detalle en el siguiente capitulo
a modo de tasa de interés incentivando la preservacion y crecimiento de esta tasa con buenas
practicas en las empresas y gobiernos donde se realicen proyectos con ésta propuesta.
Podemos clasificarlo en dado caso en la categoria de bonos verdes de acuerdo con datos
estadisticos del reporte Climate Bonds 2016 a la fecha “existen en circulacion 694 billones de
dolares en bonos relacionados con el cambio climatico” (CBI, 2016). Si tomamos en
consideracién que México en 2015 NAFIN realiz6 la primera emision de bonos verdes antes
mencionada por $500 MDD vy el Lunes 12 de Septiembre 2,000 MDP al tipo de cambio de
DOF $18.84 (DOF, 2016) nos da un valor en dolares de $106.12 MDD con un total de
$606.12 MDD que comparado con el monto del reporte del CBI con total a nivel internacional
de $694 billones de dolares representan tan solo el 0.00087% suma considerablemente baja.
Si bien es cierto que México es responsable del 1.7% de la emociones a nivel mundial estando
en el top 10 contando a los paises europeos en un solo bloque. Para el nivel de inversion
pareciese un compromiso inalcanzable, revisando otras economias emergentes como el caso
de Indonesia y Brasil que son los siguientes en la lista con emisiones del 1.8% y 2.3%
respectivamente tienen metas de reduccion de emisiones proporcionales del 29% y 37% a
diferencia de 25% de México con promedios per capita de 3.1 y 5.1 Toneladas de CO2e en

contraste México tiene 6 TCO2e (El Pais, 2015), presentados en el anexo 5 en la tabla 3.

Productos colaterales

Adicional a los instrumentos financieros CTF que pretenden abarcar un mercado global se
plantean otros 3 instrumentos para los sectores clave entre ellos el alimenticio y el turismo,
este ultimo dividido en 2 tanto por el servicio de proteccion como barrera contra desastres

naturales como el recreativo en el buceo y actividades afines, que son de relevancia en el
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amito local para la sana preservacion de los arrecifes coralinos con el fin de dar
sustentabilidad ambiental y financiera al ecosistema. La valoracion econémica de los arrecifes
a nivel mundial esta considerada en segun Luis Carlos Santander con datos de la NOAA de
2002 esta valuada en 375 mil millones de ddlares y respectivamente en el caribe es de 4.6 mil
millones de dolares por ingresos relacionados con comida o pesca, proteccién costera,
materiales de construccién e ingresos derivados del turismo entre estos buceo (Santander
Botello & Propin Frejomil, 2009) que es en lo que SAM abarca a México. “Los arrecifes de
coral cubren un estimado de 225,000 km2, representan menos del 0.2% de la superficie total
del océano y estan en todo el mundo (Bowdery, C., et al, 2015, p.16). Todas estas actividades
las podemos ver en las imagenes del anexo 6 como apoyo visual a todos estos servicios

ambientales de los corales.

2.1 Barreras contra impactos de cambio climatico

Los arrecifes coralinos tanto naturales como artificiales contrarrestan fendmenos naturales
como huracanes, tsunamis, entre otros, mismos que sean incrementado a causa del cambio
climatico. Es relevante el papel de los arrecifes debido a que “su esqueleto absorbe hasta 95%
del impacto de las olas generado por vientos fuertes” (Burke, L, et. al, 2002, p. 16). Por lo
cual es fundamental tener contemplado este tipo de servicios en el portafolio que es

indispensable para el turismo y la derrama econdmica consiguiente de este.

2.2 Turismo (buceo)

La estimacion del mercado de los arrecifes de coral por turismo nivel mundial segin un
estudio de 2002 tenia un valor de $10.00 BDD con beneficios anuales de $360 MDD (Coral
Reef Alliance, 2014) por lo cual la falta de preservacion de este ecosistema considera perdidas
millonarias para sus paises de origen. S6lo por el buceo en los arrecifes, los beneficios netos
ascienden a $2.00 BDD (Bryant, D, et al, 1998), seguin reportes de secretaria turismo del 2014
el turismo en México genero un ingreso por $16.00 BDD anual, del cual “60% acude a
destinos de sol y playa, y de ellos 50% llega al aeropuerto de Cancun para distribuirse en
diferentes localidades de Quintana Roo” (ElI Economista, 2015). Por lo que siendo Quintana
Roo el estado con mas afluencia turistica y siendo este el mas abundante en arrecifes

coralinos es un sector y ecosistema para la economia mexicana.
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2.3 Pesca - Salud

Segin AIDA la pesca mundial representa un ingreso anual de $6.8 BDD y en México
considera una industria de 679 millones de dolares anuales (Lemus, S & Martinez De Lemos,
G, 2015). Sin contar medicamentos para fijacion de Calcio de coral actividad que sélo si es
realizada en una muy pequefia escala de organismos ya muertos y de manera controlada puede
ser sustentable para el ecosistema, aunque al respecto de este Ultimo punto no hay datos

especificos sobre los procesos de extraccion amigables con el medio ambiente.

Fuente: DOF al 31/10/16http://www.sat.gob.mx/
Tipo de inf ion_fiscal/tablas_indicad e
cambio tipo_cambio.aspx

Cuadro 1 Eco Finanzas

oLl Bonos verdes
mercado al PSA 2015 y 2008 Bono de Carbono (bono arrecife) ETFs verdes y

2016 2009 y 2015 o 2016 BMV
Mundial
(USD) $900,000,000.00  $144,284,000,000.00  $694,000,000.00 $2,284,000,000.64
?62(5)0 $42.444.368.51 $3,097,163.43 $1,200,000.00 N/A

% 4.7160% 0.0021% 0.1729% N/A

Productos colaterales

Valor de Barrera contra

mercado al desastres Turismo con buceo Biodiversidad Pescay salud
2016 naturales

'(\fjusr‘g)'a' $10,700,000,000.00  $12,000,000,000.00 $5,500,000,000.00 $6,800,000,000.00
Xg‘&;o $2,868,282,000.00 $8,000,000,000.00 N/A $679,000.00
% 26.8064% 66.6667% N/A 0.0100%

Elaboracion propia con fuentes de citas del presente capitulo

Conclusiones

Es bastante complejo calcular exactamente la valoracion econdmica que aportan los arrecifes
coralinos en el mundo. EI PNUMA afirma que su valor estimado esta entre $100,000 y
$600,000 US por km? (PNUMA, 2006, p.12). Ademéas de no haber bastante informacion
referente a la valuacion de este ecosistema, cabe destacar aun mas estd carencia en el caso

especifico de México. Quién al ser parte del SAM vy otros sistemas arrecifes coralinos como
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Cabo Pulmo vy el sistema arrecifal veracruzano, etc. tiene una posicion geografica estratégica
a nivel mundial concerniente a la propuesta de este proyecto debido a que siendo después de
Australia la segunda nacion mas relevante para el desarrollo de proyectos como CTF.

Por otra parte Cabe recalcar que los porcentajes de reducciones de emisiones de GEls son
proporcionales a la contaminacién de cada pais, considero que en términos de toneladas de
CO2e per capita México podria realizar méas esfuerzos por las siguientes razones:

1. Ser uno de los 2 paises de América latina con el bono demografico mas importante,

2. Ser el pais mas mega diverso a nivel mundial,

3. Ser parte del G20y de las economias emergentes mas relevantes y

4

Deber moral mundial.
Todo esto se ha demostrado la disponibilidad de capital financiero en la sobre oferta de las

emisiones bonos verdes de NAFIN a lo cual considero que proyectos de la magnitud potencial

de CTF son clave para el crecimiento sustentable de Meéxico y el mundo.
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Capitulo 111

Estudio Técnico

El servicio que se propone es un un portafolio de inversion diversificado de diversas
beneficios que producen los arrecifes coralinos denominado CTF como se expuso en el
primer capitulo de este trabajo. En la primer etapa que este trabajo pretende cubrir Gnicamente
la parte local aungue posteriormente se tienen contempladas 3 etapas adicionales contenidos
en los OKRs del capitulo 4 podremos revisar la manera de expansion territorial del proyecto

en 4 etapas: 1. local, 2. regional, 3. continental y 4. global.

Macro y micro localizacion
El lugar ideal a nivel mundial con mayores tasas de sedimentacion carbonatada en el mundo

son segun el DR. Roger Mauvois los mares caribefios con un potencial de tasa de

sedimentacion carbonatada 25 veces mayor al promedio de 1.14 g/cm2 en mil afios que
corresponde a los océanos mundiales (Opcit, Mauvois, R.) que aunque parece insignificante
ésta TSC genera una captura de 1.8 giga toneladas de CO2 cada afio. Por lo que el prototipo
del cual esta encargado este trabajo estara localizado por en el SAM por ser la segunda
barrera coralina mas larga del mundo y la primera transfronteriza detras de la gran barrera
arrecifes australiana. Dentro del territorio mexicano en del SAM la Reserva de la Biosfera de
Banco Chinchorro RBBC en Quintana Roo QR ésta reserva es la mas grande de México
seguida de arrecife alacran y Cozumel (Almada-Villela, et al, 2003). Para mas informacion de

las zonas costeras con arrecifes en México ver mapa del anexo 7.

Descripcion del producto

Para poder describir el portafolio de servicios financieros de CTF primero es necesario
entender su subyacente que son los arrecifes artificiales coralinos que aunque no son nuevos
son poco conocidos por la poblacion mundial. En México no se cuenta con tecnologia propia
en tema de arrecifes artificiales la organizacion sin fines de lucro méas cercana e importante
que ha desarrollado sistemas de este estilo es la empresa Reef ball foundation situada en los
estados de Florida, Georgia y Carolina del norte de EEUUA. Cuyos productos se listan en el

anexo 8, tabla 3.1 e iméagenes 3.1y 3.2 fuente (The Reef Ball Foundation, 2007).
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Siendo la més grande y conveniente para sedimentar mas giga toneles de CO2 el modelo
Goliath Booster Ring que aparece en la primer linea de la tabla 3.1. Las reef ball se hacen
vertiendo una mezcla de concreto con un ph neutro en un molde de la fibra de vidrio que
contiene una boya central de Polyform rodeada por diversas bolas
inflables para hacer agujeros. Cualquier tipo de hormigdn se puede utilizar generalmente,
incluyendo los residuos al final del dia, pero los aditivos como la microsilica y un reductor de
agua de alta gama son necesarios para dar a las bolas de arrecife de alta resistencia y para
hacer el hormigén adecuado para el crecimiento de la vida marina (Idem). Como se muestra
en las tabla 5 con la ejemplificacion de las imagenes 2 donde se pude revisar el proceso de
como se ponen en funcionamiento las EAAs. CTF pretende realizar alianza con diversos
proveedores especializados en la creacion de arrecifes artificiales principalmente Reef ball

foundation y sus corresponsales en México.

Servicios CTF

Como revisamos anteriormente lo que generan estos arrecifes coralinos artificiales ademas de
multiples servicios ambientales abordados en el capitulo dos se basan en la siguiente ecuacion
guimica: CO2 + CaO = CaCO3 dando como resultado la tasa de sedimentacion carbonatada o
TSC que propone el Dr. Roger Mauvois como contraveneno al cambio climatico. Qué es la
principal aportacién climéatica de CTF, como instrumento financiero ecoldgico. “Si de
sobrevivir se trata, no es del todo descabellado imaginar un escenario planetario futuro que

involucre miles de kilémetros cuadrados de los mares tropicales”(Op cit, Mauvois, R., p. 38).

La importancia del papel que juegan los arrecifes de coral como mega absorsores de CO2
para el equilibrio ecoldgico de nuestro planeta es desconocida, aunque gracias a la
divulgacién cientifica de pioneros en este tema como el Doctor Mauvois comienzan a
difundirse sus beneficios.
Poco a poco se descubre gque la zona costera en mares tropicales que es la zona de mayor
produccion de biomasa del planeta, de mayor eficiencia en produccion excedente de
oxigeno por fotosintesis del Fito plancton, y al mismo tiempo, gracias a los arrecifes
coralinos, el sumidero mas efectivo de carbono en forma de carbonatos. Tres funciones

esenciales para la existencia del ser humano (Ibidem).
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Requisitos para la creacion de EEAS

Para la creacion de arrecifes artificiales segin datos de la SAGARPA es necesario cumplir los
siguientes requisitos:

Los arrecifes artificiales deberan de contar con el permiso de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) y la SEMAR (Formato H). Para el caso de desazolves debera de contar
con el Formato H y Estudios de factibilidad técnica, econémica, proyecto ejecutivo y
Manifestacion de Impacto Ambiental y formato H para obras de arrecifes artificiales
(SAGARPA, 2015). Ademas de cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas expuestas en el

anexo 9. (SCPPCP S.R.L, 2011).

Requerimientos y etapas para realizar un ETF

Este proyecto pretende lanzar un ETF en el mercado globex es decir en el mercado
internacional bursatil listando primero en la BMV usando las EAAs actualmente existentes en
México por The reef ball foundation y otros proveedores similares empaquetando con una
metodologia rigurosa para llevar un puntual seguimiento de la TSC en cada zona. De manera
paralela se pretenden crear mas EAASs con objeto de acelerar la mitigacion del CCA.

A pesar de que el proceso de listar un ETF requiere autorizacion por parte de los reguladores
tanto en el mercado bursatil mexicano como en el norteamericano que es un referente esencial
por el tamafio de mercado y constate innovacion de ingenieria financiera. La CNBV y la SEC
los respectivos reguladores. Este proceso puede llevar alrededor de 18 meses promedio en el
mercado de EEUUA para su lanzamiento ademés de muchas horas de intenso trabajo

(ETE.COM, 2006). Repartido en las siguientes etapas:

1. Disefio del ETF- es necesario medir el interés por parte de los inversionistas en el ETF o
producto que queremos lanzar, ¢quién compraria el ETF y porqué?, nivel de demanda,
competidores y barrera de entrada para futuros competidores que pueda haber. También es
necesario revisar la manera de tener una oferta diferenciada ademas de ser el primero en
el mercado y que productos sustitutos hay que derivan en competencia indirecta
(Lewellyn, D., 2016).

2. Estructura del producto- Definir el tipo de fideicomiso con el &rea legal especializada en
la materia por ejemplo “existen ETFs en forma de fideicomisos de inversion de unidades,
como SPDRs Standars & Poors, asi como fondos open-end, como iShares, no hay una

opcion preferida. La estructura del fondo depende de las necesidades de los
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inversores” (Idem). También se debe analizar las cuestiones relacionadas con los activos
subyacentes que tan liquido, transparencia, la forma en que se fijan los precios e
impuestos. para crear un producto exitoso, por ende que tenga fuerza para ayudar a los
arrecifes coralinos. Toda esta informacion se contienen en el prospecto de inversion cual
tiene que estar autorizado por la autoridad competente en caso de México CNBV y en
EEUUA con sus siglas en inglés Securities and Exchange Commission ademas de la
Commodity Futures Trading Commission para el caso de ETF que sean de commodities
como es este caso. Y presentar dicho prospecto de inversion con las autoridades antes
mencionadas.

3. Hacerlo o intentarlo- Comenzar con este titanico y prometedor emprendimiento.

Mercado
Existen alrededor de 4.500 ETFs a nivel mundial a partir de marzo 2016, segun la firma de
investigacion ETFGI, con sede en Londres generan cerca de 3 trillones de ddlares en activos

como podemos ver en la siguiente grafica 7 (Josephs, L., 2016).

Gréfica 7

Kathleen Moriarty la abogada apodada “the spyder woman” por haber sido la promotora de
lanzar el primer ETFs a nivel mundial SPDR (Standars & Poors depositary Recipts en 1993
hace una reflexion sobre los ETFs que se piensa que actualmente son demasiados , generando
el siguiente cuestionamiento, ¢cuéntos fondos de inversién mas necesitamos?, casi nadie hace
esa pregunta. “Hay mas de 8,100 fondos mutuos y cerca de 1600 ETFs en los Estados
Unidos”...“segun el Investment Company Institute, un grupo de industria de fondos” (idem).
Por lo tanto la conclusion que podemos derivar del crecimiento de la gréafica 7 y el

cuestionamiento de Moriarty es que parece que seguir con una creciente cartera de ETFs a
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nivel internacional como los revisados en el capitulo anterior es la tendencia que seguiran los

mercado bursatiles.

Requerimientos para un proyecto de MDL

Dentro del ciclo de un proyecto bajo el MDL, en la etapa inicial se debera realizar el PIN por
sus siglas en inglés documento de idea de proyecto, estudio preliminar que se realiza antes de
la elaboracion del documento de disefio del proyecto DDP, con el fin de determinar su

factibilidad. Se pueden revisar los requisitos en el anexo 10 (Mundo HVACR, 2016).
Analisis de riesgos (técnico bioldgicos)

Los arrecifes coralinos se encuentran amenazados por distintas causas cuales podemos

analizar a continuacion traducida de la siguiente:

1 Presién por el aumento de la poblacion (incluyendo Estrella de mar corona de espinas como

la migracién y los usos intensificados) en zonas otros brotes de depredadores
costeras.

2 Sobre pesca Tormentas tropicales

3 Métodos de pesca destructivos, tales como Aumento de la tempertaura océnica
explosiones de dinamita y venenos (cianuro) causando el blanqueamiento coralino

4 contaminacion excesiva de fuentes no puntuales, en Terremotos
los escurrimientos agricolas y la contaminacién de
los acuiferos

5 Contaminacién maritima de embarcaciones por Tsunamies y fuertes oleajes
aceites, plasticos, etc.

6 Contaminacion por acuacultura y destruccién de los  Inundaciones
manglares

7 Aumento de la sedimentacién como resultado de la  Enfermedades naturales
deforestacion y el mal uso de la tierra

8 Turismo no planificado N/A

9 Actividades de construccion urbana, dragado, el N/A
llenado y el aumento de la sedimentacion incluido el
tratamiento inadecuado de aguas residuales, como
construccion no reglamentada, recoleccién de
corales y especies de arrecifes ornamentales

10 Mineria de corales para joyeria y medicinas ilegales

Elaboracion propia con informacion del informe de la iniciativa internacional sobre los arrecifes de
coral a la comision de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (Barber, T., 2005).

36



Tamano y capacidad del proyecto

Para tener en cuenta dimensiones de la zona RBBC. Tomaremos en cuenta el sistema arrecifes
maés grande del mundo, la Gran Barrrera Arrecifes mide 2,500 km de largo y 100km de ancho
y el SAM 1,000 km. (Op cit, Meza, L., p. 33). Segun calculos del Dr. Roger Mauvois se
necesitaria aproximadamente la superficie del territorio nacional terrestre o medida en
superficie continental 1,959,248 km2 (INEGI, 2003) en EAAs para revertir los efectos
adversos del CCA. Como podemos ver en la grafica 8 del anexo 11, del mar territorial a la
zona econdmica exclusiva en México contamos con 336 millas nauticas que es una superficie
casi 2.5 veces mayor con 5,109,168 km2. por lo que hay espacio de sobra sitios para
generacion de EEAs en territorio nacional mas aparte mucho mas que se puede realizar con el
apoyo de otros paises de la region y por supuesto en Australia y sureste asiatico dentro de la

gran barrera arrecifal.
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Capitulo IV

Estudio Organizacional

Despacho
corporativo y

Consejo de Ambiental

Diagrama 1 accionistas Juridico externo
Gerencia de Gerencia de Gerencia Gerencia
Mercadotecnia (1) Finanzas (1) Ingenieria disruptiva (1)
Sustentable (1)
Publicidad Promotor _ Contabilidad Analista Auditoria 1&D /
e-marketing (2) Analista (2) *2 Ambiental Ambiental *3 PE. (2)
*1 2)*
A : :
Despacho Becarios Despacho
*1 Despacho contable 2) externo.

de publicidad
externo

Organigrama

externo.

Para este organigrama se utilizé una estructura funcional. La cantidad de personal por area

con un namero entre paréntesis. Cabe mencionar que el personal se contratara en distintas

etapas en una fase madura habiendo probado prototipos, metodologias ambientales y el

modelo de negocios. Y queda estructurado en 4 departamentos expuestos anterior mente en el

diagrama 1. El departamento que cabe recalcar sus funciones es el de la gerencia disruptiva

que a lo que se enfoca es en generar innovacion y planeacion estratégica dentro de los

mercados financieros en los cuales CTF puede participar, el nombre disruptivo propone una

ruptura con los modelos tradicionales haciendo un cambio en su industria.
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OK's Objective Key Results/ Objetivos de resultados clave

OKR

o1

RC 1

RC 2

RC 3

RC4

02

2017 Afo de investigacion de EAAs en campo - RBBC, QR, México (local)

Realizar reporte de Investigacion e Impacto ambiental de la tasa de sedimentacion
carbonatada en estructura de arrecifes artificiales (RIIATSC) EAAs.

Acreditar
metodologia o
proceso y
herramienta de
mediciébn en peso
y distancia para
obtencién de TSC
en EAAs y CO2e
con UV EMA /
ILAC al 100%

Realizar
Diagndstico del
ecosistema RBBC

Analizar las 10
variables de mayor
relevancia que
afectan la TSC en
EAAs y ACNs
Segun tabla 1 del
Capitulo 3.

Certificar al area
de ingenieria
sustentable “PADI
Advance” en
menos de 1 mes
intensivo si no
cuentan con dicho
nivel.

N/A

Hacer un
inventario
aproximado con
porcentajes de las
2500 especies de
RBBC y 70 ACNs
incluyendo
especies ferales.

Encontrar al
menos 1 posible
solucion para cada
variable que afecta
TSC en EEAs en
laboratorio (NOAA
SBIR/ STTR EEUU
y otra prueba en
laboratorio en
Mahahual),
aislando las
variables para
poder controlarlas
una por una.

Certificar al resto
del equipo de con
“PADI Open
water”.

N/A

Identificar al menos
20 factores
ambientales clave
para el buen
desarrollo del
ecosistema.
(salinidad, ph, etc)

Sumergir al menos
3 tipos distintos de
EAAs que cumplan
al 100% con
requisitos de
NOAA* ECMWF*,
JMA* o autoridad
competente.
Aplicando las
soluciones para
minimizar riesgos a
EAAs.

Capacitar personal
en puesta de EAAs

Realizar campafias de mercadotecnia CTFs

Obtener 10
mediciones con
metodologia fase
de pruebas en 3
distintas zonas de
RBBC. Preparar
pruebas para
Implementar 1SO
9001-2012,
metodologia de
medicidn
certificada al 100%

Realizar reporte
con los 20 factores
ambientales clave

para el buen
desarrollo del
ecosistema.

Verificar
comportamiento de
TSC en EAAs. con
datos certificados
ante UV EMA/
ILAC de variables
0 indicadores
mensuales de
situacién de la TSC
de la tabla 1
Capitulo 3.

Capacitar personal
en monitoreo de
EAAs, obtencion
de informacién y
forma de reporte a
las demas éareas
de la empresa.
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OKR

2017 Afio de investigacion de EAAs en campo - RBBC, QR, México (local)

RC1

RC 2

RC 3

RC1

RC 2

RC 3

04

RC1

Realizar video
sobre CTFs con
una duracién no
mayor a 5 minutos.
Que te atrape en
los primeros 2
minutos al 50%.

Alianza con MUSA
Jason de Caires
Taylor para
proyecto de buceo
subacuatico con
esculturas estilo
MUSA.

Comunicacién con
estrategia dentro
fuera. ¢Por qué?,
Scomo? y ¢que?
con una encuesta
de aceptacion de
amenos 90%

Potencializar
modelo de
negocios en un
20%

Revisar y
reestructurar OKRs
para cada trimestre

del 2017

Evaluacion de
KPIs y estrategias
para un 80% de
cumplimiento.

Realizar video
sobre CTFs con
una duracion no
mayor a 5 minutos.
Que te atrape en
los primeros 2
minutos al 100%.

Potencializar
modelo de
negocios en un
50%

Revisar y
reestructurar
OKRs para cada
trimestre del 2017

Evaluacion de
KPls y estrategias
para un 85% de
cumplimiento.

Realizar campafia

por medios
electronicos y
redes sociales

masiva de Fondeo
Colectivo con
alcance de al
menos el 40% del
mercado potencial.

Realizar campafia
de empresas
afiliados con
difusion al 50% del
mercado local
Mahuahal, QR.

Potencializar
modelo de
negocios en un
80%

Revisar y
reestructurar OKRs
para cada trimestre

del 2017

Evaluacion de KPls
y estrategias para
un 90% de
cumplimiento.

Crear metodologias para categoria Eco finanzas

Hacer metodologia O b t e n e r

de PSA al 100%

Autorizacién de la
C ONANFP
Direccion de la
Peninsula de
Yucatan y Caribe
para sumergir
EAAs Mexicano al
100%

Supervisar
Proyecto PSA con
politica de O
errores en riesgos
ambientales.

Realizar campafia

por medios
electronicos y
redes sociales

masiva de Fondeo
Colectivo con
alcance de al
menos el 80% del
mercado potencial.

Realizar campafia
de empresas
afiliados con
difusiéon al 100%
del mercado local
Mahuahal, QR.

Potencializar
modelo de
negocios en un
100%

Revisar y
reestructurar OKRs
para cada trimestre

del 2018

Evaluacion de
KPls y estrategias
para un 100% de

cumplimiento.

Supervisar
Proyecto PSA con
politica de 0
errores en riesgos
ambientales.
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2017 Afio de investigacion de EAAs en campo - RBBC, QR, México (local)

OKR %

RC 2 Hacer metodologia Hacer metodologia Hacer metodologia Verificar Pruebas
MDL para bonos MDL para bonos MDL para bonos piloto en terminos
de carbono al 33% de carbonoal66% de carbono al de sumidero de

100% Co2.

RC 3 Metodologia de
medicién de la
TSC para
extrapolacién de N/A
datos a tasas de
rendimiento para
Bono arrecife
100%.

2018 22 etapa regional (Replicar modelo de negocios a nivel regional)
2019 32 etapa continental (Replicar modelos de negocios a nivel continental)
2020 42 etapa glocal (Replicar modelos de negocios a nivel global)

Elaboracion propia con metodologia de la siguiente fuente Klau, R. (2012).

Por ultimo como podemaos ver en el planteamiento de los objetivos de resultado clave u OKRs
y como es que se van a efectuar los planes y estrategias por medio de acciones clave para
conseguir las metas divididas en 4 trimestres de cada una de las areas dentro del primer afio
de investigacién y desarrollo para validar el modelo de negocios. Posteriormente las etapas 2

a 4 ya habiendo validado son fases de crecimiento de lo local a regional, continental y global.
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Capitulo V

Estudio Financiero Valuacion para emprendimiento

En el anexo 12 en las tablas 7 y 8 podemos observar los puntos a valuar en un

emprendimiento y su descripcion por cada una de sus respectivas etapas de la industria de

capital de riesgo en etapa tempranas.

La primer etapa es descubrimiento se refiere a la idea de negocio que aln no ha sido validada

es decir no se ha probado si la idea va a funcionar o no y ¢como es que podra generar ingresos

solucionando lo que pretende solucionar?.

La siguiente etapa es construccion en esta etapa se esta por validar via un primer prototipo

oponiendo posteriormente a prueba el modelo de negocio, es decir, la idea se confronta para

medir si puede generar ingresos o no.

Las Gltimas 3 etapas son fases de crecimiento ya han validado via prototipos el modelo de

negocios y son fases de crecimiento en las cuales se puede requerir de inversion como capital

semilla o una ronda de inversion A con un fondo de capital privado.

Este proyecto se encuentra en una fase de descubrimiento por lo cual es muy dificil hacer una

valuacién o andlisis de riesgos ya que se cuenta con nula informacion sobre el caso tanto

tedrica como practica, al ser una propuesta innovadora y Unica y no haber instrumentos
financieros como CTF listados actualmente, lo Unico posible es revisar casos similares o que
pudiesen asemejarse al presente trabajo al ser en su ramo como los ETF verdes que

analizamos en el capitulo 2.

Cabe recalcar que la prioridad de los 7 factores a evaluar en el modelo de valuacion propuesto

cambian segun la etapa segun la tabla 7 del anexo 12. Lo mas importante en un inicio es la

idea de negocio. Para lo cual responderemos a las preguntas de la tabla 8 concernientes al
presente trabajo.

1. ldea- De manera teorica los arrecifes coralinos segun las ideas del Dr. Roger Maovois e
investigaciones afines si resuelven o ayudan a mitigar el problema del cambio climatico
dado que el problema de exceso de gases de efecto invernadero en CO2e se sedimenta en
el mar por medio de organismos bioldgicos entre ellos los arrecifes coralinos, quienes
sedimentan el CO2 en carbonato de calcio CaCO3. Hay que tener en cuenta que esta idea
no se ha validad en campo dentro de la zona de estudio de México es decir RBBC, lo cual
pudiese tener cambios significativos en el planteamiento segun los datos que se obtengan
cumpliendo con una metodologia estricta y cientifica para llegar a esta informacion sin

tener sesgos importantes. La TSC puede ser afectada por mdltiples factores en el
42



complejo ecosistema marino por lo cual es menester realizar segin el plan de los
objetivos las mediciones y monitoreo con una metodologia avalada por organismos
competentes en la materia.

Equipo- ;comprometido? a pesar de que el factor humano puede ser complejo de valorar
se puede observar por el presente trabajo mas todas las investigaciones del doctor Roger
Mauvois el interés del mismo por el tema a solucionar. Faltara a futuro para poder
analizar este punto profundamente confirmar el equipo citado en el capitulo anterior ya
que este trabajo actualmente es s6lo una elaboracion propia y no un trabajo
interdisciplinario como deberia de ser.

Plan- la ruta de accion puede revisarse en la segunda parte del capitulo 4 en la seccién de
los OKRs. El cual solo esta enlazado a una primer etapa de operacion que se esta
considerando anual aunque pudiese extenderse mas llevandola a la practica. Se puede
derivar por la falta de informacion inviable planear a mas de ese primer periodo al ser este
un proyecto de suma volatilidad e incertidumbre lo que es una realidad de cualquier
emprendimiento disruptivo.

Producto- por parte del subyacente es decir, de las reef ball o EEAs afines es un producto
con mas de 23 afios de experiencia e investigacion en alrededor de 62 paises a nivel
internacional (Reff ball foundation, 2007). Con respecto al enfoque de producto del ETF,
CTF es un portafolio semejante a los ETFs de la industria solar, edlica, etc. como se
revisdé en el capitulo 2, perteneciente a la categoria de ETF verdes cuales ayudan a
impulsar empresas con medidas responsables con el medio ambiente dentro del sector
energético. Por lo que se puede deducir que una sinergia entre los diversos sectores es
mas eficiente para lidiar con el CCA, debido a que lejos de ser mutuamente excluyente
son medidas o iniciativas empresariales complementarias con el mismo fin, mitigar CCA.
Mercado- Podemos referirnos al cuadro 1 del capitulo 2 para observar los mercados
potenciales en cada uno de los mercados de los 6 productos integrantes de CTF y el tener
en cuenta el crecimiento que pudiese tener CTF en estos dadas las circunstancias actuales
desde el PK pasando por los acuerdos de Paris mencionados en la introduccion haciendo
una mega tendencia inegable.

Negocio- Podemos destacar de la corrida financiera que se muestra en las tablas 9 a 14
del anexo 13.

Traccion- No se cuenta con operacién del negocio para poder analizar este indicador

como se observa en la tabla 7 del anexo 12 este indicador para la fase de descubrimiento
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en la cual este proyecto se encuentra es irrelevante ya que no se espera que se tenga

traccion dado que no se ha validado el modelo de negocios.
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Conclusiones

Como resumen de lo expuesto resaltaré los puntos que se pueden considerar mas relevantes de
cada seccion, se revisaron varias tematicas relacionadas a los 6 productos incluidos en CTF.
En la introduccién hicimos una revision de la historia y surgimiento del cambio climatico
antropogénico, iniciando con los hallazgos de Svante Arrhenius, Callendar, Revelle y Suess
siendo estos ultimos los que dieron certeza a la falta de capacidad del mar para poder ser el
mega sumidero de gases de efecto invernadero al estar rebasado por nuestro modelo de
desarrollo basado en combustibles fosiles. Como se muestra en el diagrama 1 del anexo 14 el
cliclo del carbon. Por otra parte podemos ver que el extenso sumidero del mar teniendo las
medidas adecuadas y con apoyo en EAAs que tardaria miles de afios en ser formadas por los
arrecifes de coral sin tener una base en la cual adherirse, pueden con estd ayuda tener una
correcta y exponencial preservaciéon que adicionalmente ayude a mitigar el CCA
sedimentando el exceso de CO2 en carbonato de calcio.

Revisamos la creacion de las principales instituciones publicas internacionales que revisan el
tema ambiental, pertenecientes a la ONU como el PNUMA, OMM, IPCC, CMNUCC, las 22
COPs que se han llevado a cabo con sus respectivas CMP y CMA que llevan las reuniones de
manera simultdnea del PK ademés de los recientes acuerdos de Paris, los fondos medio
ambientales de la ONU como lo son el GEF y GCF cuales pueden ser evidentemente fuentes
de financiamiento para este proyecto través del mecanismo de MDL del PK.

Posteriormente revisamos las limitaciones y alcances del proyecto en lo que podemos destacar
ser un proyecto que soluciona una mega tendencia, el CCA, ademas de tener una solucion
que nos da un océano azul de mercado al ser la primer propuesta en plantear instrumentos
financieros por medio de ETFs para capitalizar la conservacion de nuestros arrecifes de coral
principalmente en mares caribefios por su elevada TSC de CO2.

También cabe enfatizar ser un proyecto sumamente riesgoso como cualquier emprendimiento
debido a la falta de validacion de campo del interés de clientes potenciales de mercado que
demanden este tipo de instrumentos bursatiles. Si bien es cierto que la teoria financiera nos
pide diversificar inversiones y no poner todo nuestro patrimonio en la activos con semejante
correlacion, este instrumento al tener como subyacente a un ecosistema complejo y que se ve
afectado por multiples variables para que tanto los servicios ambientales de los productos
colaterales como los de eco finanzas se pueden ver afectados por tifones, hurones, pesca
destructiva, demaés actividades humanas y naturales de dificil control. Ademaés de que la linea

de eco finanzas dependa en gran medida del mantenimiento de acuerdos politicos nacionales e
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internacionales como la ratificacion del PK, los acuerdos de Paris para el caso de los bonos de
carbono en MDL y el mantenimiento de programas como el de pago por servicios ambientales
de la CONANP.

Por esta razén me di a la tarea dentro de la misma tematica para que tuviese congruencia
generar al menos 2 lineas enlazadas a la actividad de os corales pero sin tener las 2 y sus 3
subdivisiones correspondientes conexion directa una de la otra, teniendo ingresos simultaneos
dentro de la gestion y empaquetados de las mismas EAASs con sus distintos servicios.

En términos de mercado segun vimos el cuadro 1 al final del capitulo 2 encontramos que las 6
lineas de negocios estan inmersas en mercados de sectores que generan una derrama
econdmica de miles de millones de délares anuales como el buceo, turismo, pesca y sector
financiero verde.

Si bien es cierto que a nivel mundial el precio de los bonos de carbono a disminuido
considerablemente no ha mermado la generacion ni el crecimiento de este tipo de fondos
como vimos con los bonos verdes de NAFIN. En el caso del programa de pago por servicios
ambientales “son una alternativa mas decorativa que viable desde el punto de vista de negocio
que pagan $45.00 por hectarea cuando en otros programas gubernamentales como Procampo
0 Proagro se pagan $1,000.00 por hectarea sumando un presupuesto anual de 70 millones de
pesos por ANPs” (Quadri de la Torre, G., 2015).

El bono arrecife es una invencion personal pudiendo parecer similar conceptualmente a los
bonos de carbono, la diferencia fundamental estriba en que este instrumento no paga un valor
econdmico por una tasa de referencia macro econémica o por diferencial de valores de
compra y venta segun fluctué por un mercado bursétil de oferta y demanda, si no paga a sus
inversionistas segun lo que se genere anualmente en TSC en la zona arrecifes
correspondiente. Quienes pueden padecer o regocijarse financieramente segun se comporte la
TSC que entre mejor se preserven las EAAs mejorara la capacidad de éstas de sedimentar
CO2 y por ende pagar una mejor tasa a sus inversionistas, incentivando el cuidado al medio
ambiente.

También permite tener un instrumento con fines de sedimentacion de CO2 con un tratamiento
separado del PK por diversificacion de riesgos politicos internacionales. Como se mencioné

en el primer capitulo este instrumento tiene su fundamento en la LGCC.

En los productos colaterales para el sector hotelero con dos tipos de servicios ambientales en

primer lugar el servicio de barrera contra de fendmenos naturales y en segundo las
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actividades recreativas ya que si no hay prevencion de los desastres se ven mermadas las
actividades recreativas como el buceo, snorkel, etc.

Casos de éxito nacionales con un gran sentido artistico y que ha generado una buena respuesta
convirtiéndose en uno de los principales atractivos turisticos de Cancun, el MUSA museo
subacuético de Cancun donde se juntan EAAs, en forma artistica debajo del hermoso mar del
caribe mexicano, como se puede apreciar en la imagen 3 al final de estas conclusiones, donde
se puede apreciar la escultura del artista plastico Jason Decaires Taylor Ilamada reclamacion o
el fénix que representa el simil del arrecife de coral que al igual que el fénix renace de la
muerte con més fuerza. Mas que una bonita alegoria es extremadamente apasionante al ser un
caso real y relevante para este trabajo que sucedid en el cretdceo hace méas de 65 millones de
afios al caer el meteorito en la peninsula de Yucatan el Doctor Roger Mauvois me comentd
que los arrecifes de coral del caribe tuvieron que realizar una mutacion importante para poder
sobrevivir a dicho evento y aunque estuvieron apunto de extinguirse resurgieron con mucho
mas fuerza.

Del primer servicio del sector turistico de protectores o barreras contra desastres naturales,
cuales cada vez son mas crecientes por el CCA. Este tipo de proyectos son interesantes para el
sector hotelero que construye inmuebles con inversiones cuantiosas en la orilla de las zonas
costeras y utilizan este servicio como una excelente administracion de riesgos.

Por altimo pero no menos importante tenemos a las cooperativas de pescadores de las zonas
costeras que incrementan tremendamente la productividad para esta rica e importante

actividad econdmica.

En el capitulo 3 nos da 2 aportaciones importantes la primera es que como pais México tiene
una gran capacidad y un patrimonio natural de arrecifes coralinos como se mostré en el mapa
1 del anexo 7, y siendo el pais con mayor biodiversidad mundial es un tema totalmente
relevante para un ecosistema tan bio diverso de especies invaluables como lo es el ecosistema
coralino para una correcta preservacion, unicamente puede ser comparable con Australia.

Es fundamental cuidar, multiplicar de manera eficiente y aprovechar nuestro patrimonio
natural antes de que alguien mas lo haga o sea demasiado tarde. Esta ultima parte nos regresa
a la conciencia de los riesgos que sufre el ecosistema por lo cual no es s6lo cuestion de un
proyecto si no del mundo entero aportar su grano de arena realizando acciones positivas para
los arrecifes coralinos para evitar derramar aguas residuales que se vierten como aguas grises

en rios y que después desembocan en los mares, no consumir animales marinos en veda o
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pertenecientes a la NOM-059 de SEMARNAT, tratar de consumir energias renovables en vez
de combustibles fosiles, no tirar residuos contaminantes orgénicos e inorganicos en el mar. No
destruir manglares y corales en excursiones turisticas, entre otras tantas medidas de
preservacion.

En los capitulos 4 y 5 revisamos los objetivos por resultados clave u OKRs como plan de
accion del proyecto y valuar un emprendimiento en etapas tempranas como es nuestro caso
resultando con un flujo positivo s6lo a un afio de operacion que aunque es poco tiempo
comparado con una valuacion tradicional se hace de esta manera debido a la incertidumbre
que tienen estos proyectos para estimar valores de largo plazo a una idea de negocio que adn
no esta validad por el mercado.

Generar un ETF no es una tarea sencillo ni rapida pero vale la pena el trabajo una vez listado
exitosamente. Cabe mencionar que el mercado de inversionistas del gran publico inversionista
en México es bastante pequefio con 0.20% de la poblacion invirtiendo en comparacion con
otras economias como la norte americana que invierten mas del 50% de la poblacién. A pesar
de esto el mercado institucional nacional esta deseoso de nuevos instrumentos financieros
verdes como vimos el bono verde de NAFIN sobre vendido. También tenemos la posibilidad
de listarnos en distintas bolsas del mundo o cotizar por medio del sistema internacional de
cotizaciones SIC de la Bolsa Mexicana de Valores para atraer inversion extranjera en este
instrumento.

Pudiese parecer una hazafia descomunal y descabellado para atraer inversion que este
proyecto requiere. Por otra parte si consideramos que emprendimientos como Facebook,
Snapchat, Twitter llegaron a cotizar a la bolsa de valores de NASDAC de Nueva York sin
siquiera tener un sélo ddlar de ventas, ni saber si era posible generarlo con su modelo de
negocios. También existen actualmente segin mencionamos en el
capitulo 3 desarrollos de ETFs de bitcoin que es una crypto
moneda virtual respaldada en un algoritmo que Unicamente valida
su base de datos una y otra vez pero no tiene ninguna posibilidad
al menos actual de salvarnos para resolver CCA. Por consiguiente
(porqué no invertir de manera ética y consiente disruptiendo
nuestra naturaleza viviente que es la humanidad? esto es

conocernos en nuestra respiracion vital, los pulmones planetarios

de sedimentacion carbonatada llamados arrecifes de coral.

Imagen 3
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ANEXos

Anexo 1
Listado y cronologia de las COPs

» | Conferencia sobre Cambio Climatico ( Berlin, 1995)

» 1l Conferencia sobre Cambio Climético ( Ginebra, 1996)

» 11l Conferencia sobre Cambio Climatico ( Kioto, 1997) - Protocolo de Kioto
» IV Conferencia sobre Cambio Climético ( Buenos Aires, 1998)
* V Conferencia sobre Cambio Climatico ( Bonn, 1999)

» VI Conferencia sobre Cambio Climético ( La Haya, 2000)

* VIl Conferencia sobre Cambio Climatico ( Marrakech, 2001)

* VIl Conferencia sobre Cambio Climatico ( Nueva Delhi, 2002)
» IX Conferencia sobre Cambio Climatico ( Milan, 2003)

» X Conferencia sobre Cambio Climatico ( Buenos Aires, 2004)
» Xl Conferencia sobre Cambio Climatico ( Montreal, 2005)

»  XIlI Conferencia sobre Cambio Climatico ( Nairobi, 2006)

»  XIlII Conferencia sobre Cambio Climatico ( Bali, 2007)

*  XIV Conferencia sobre Cambio Climético ( Poznan, 2008)

e XV Conferencia sobre Cambio Climatico ( Copenhague, 2009)
*  XVI Conferencia sobre Cambio Climatico ( Cancun, 2010)

e XVII Conferencia sobre Cambio Climatico ( Durban, 2011)

e XVIII Conferencia sobre Cambio Climatico ( Catar, 2012)

»  XIX Conferencia sobre Cambio Climatico ( Varsovia, 2013)

» XX Conferencia sobre Cambio Climatico ( Lima, 2014)

»  XXI Conferencia sobre Cambio Climatico ( Paris, 2015)

¢  XXII Conferencia sobre Cambio Climatico ( Marrakech, 2016)

»  XXIII Conferencia sobre Cambio Climatico ( Asia locacion por definir, 2017)
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Anexo 3

Tabla 1. ANP que participaron en programa PSA 2003-2008 por Region

Tabla 1
Nimero de ANP
Nombre Regional 2003 | 2004 | 2005 | 2006
CENTRO Y EJE NEOVOLCANICO 5 10 8 8 14 10
FRONTERA SUR, ISTMO Y PACIFICO SUR 0 7 7 2 5 7
NORESTE Y SIERRA MADRE ORIENTAL 1 2 3 3 8 3
NORQESTE Y ALTO GOLFO DE CALIFORNIA 0 1 0 1 3 3
NORTE Y SIERRA MADRE OCCIDENTAL 2 3 2 0 3 4
OCCIDENTE Y PACIFICO CENTRO 4 10 6 6 7 8
PENINSULA DE BAJA CALIFORNIA Y PACIFICO NORTE 1 2 1 1 4 2
PENINSULA DE YUCATAN Y CARIBE MEXICANO 0 0 3 3 3
PLANICIE COSTERA Y GOLFO DE MEXICO 2 5 4 3 7 8
TOTAL 15 42 31 27 55 50
Fuente: CONANP
Anexo 4 A)
Tabla 2
Ants proysctos con cart|
TG =0 LSl Proy ecios con Carta de
TR Aprobacion qus no han "':’“"’;ﬁ‘: ot
100 registrados ity
Proyecto MDL por Categoria e
oo L GF T T B Promedio anual g8 RCE|Promedio anual d@ RCE
esperadas Ssperadas
No. COslaN0 No. {CO2/an0
Cogensracion ] 0 2 146351 4 421035 12 2838186
Dsybuconde Elecricdad ] 0 0 o] (<] o 1 265535
Etzencis Eoargatcs 1 535255 7 323412 5 223245 41| 15218037
Emisiones de Gasas indusriaes 2] 14472105 3 2580551 1 102592 5 982773
Emisiones Fugtvas de Meano 1 85,177 2 3775813 4 2702701 3 768305
savcs 11| szs4187 23| zs0z24s: z 5730355 11| 2z14272
Geotdrmica ] 0 1 £6495 [+] o 2 174524
HOroekdcrica 3 8296858 - 313356 -] S214A79 % 3262650
MansD 0e Restuos an Estabios de Ganado Veouno — 35456 17 150,441 3 381875 3 1285834
Mansp de Resguos en Granjas Porcicolas 35 2913226 £0 2559333 18 551681 3 255358
Mareomoriz ] 0 <] 0 <] L] 3 47500
Refresiacdn — Foresiacion 0 Q0 0 0 1 1225 S 1116052
Renyeion de gas amango &n poIos payolercs 0 0 [«] o o o 1] 22549310
Relieno Sankario 1 3424108 25 3127353 1 T43535 16 2737318
Solar ] 0 (<] ] 2 27891 2 139335
Sustuconde Combustbies ] 0 9 511425 3 112278 ] £49317
Trarspore 3 102,111 5 518,356' 1 +] 2 225102
Trasamiento de Aguas Residusies o 0 1 15,153 4 109930 4 940506
Sublotal proyectos 72| 28142231 77| TE11244 14| ss212884)
Cogensracion ] 0 [+] <] 1 935 1 388200
Eficencia Energétta 2 =291 5 54512 2 1074 2 2165000
HUOroslacyica o 0 1 4:11 (<] = -] 0
Mansp de Restuos en Estadios de Ganado Vacuno o 0 -] o 1 12125 1 149052
Mansp de Resuos an Granjas Porcicolas o 0 2 3795 (<] o (<] 0
Ralano Sanario 0 0 0 0 1 14420 0 0
Renovables / Solar ] 0 1 18417 1 68783 1 15554
Tratamient™o de Aguas Residusies o 0 1 5243 0 o (<] 0
Zublotal programatioos 2 23281 10 87,072 8 45008 5| 2883118
[rotel gane rat | 74| zaz1472 203 18696835 2| 7zesze2 181| sz011110

“ Reducciones Ceriicadas ce Emisiones (Bonos de Carbono)

Fuente: INECC cierre al 31/12/2016



Anexo 4 B)
Tabla 3

Table 4: Transaction Veolumes and Values, Global Carbon Market, 200E and 2009

Mariets

Veluntary OTC 57 51 470 316
CCX &9 41 307 50
Other Exchanges 0.2 2 2 12

Total

5 H:;""“"‘" 127 94 728 187

EUETS 3,093 6,326 100,526 118474
Primary CDM 404 211 6511 2,678
Secondary CDM 1,072 1,055 26277 17,543
Joint Implementation 25 26 367 354

Kyoto [AAU] 23 IS5 276 2,003
New South Wales T 34 8 i
RGGI 62 813 241 2,667
Alberta’s SGER 3 5 34 61

Total Regulated

134,415 143,897
135,143 144,284

m= Landfill = Coal Mine = Agro-forestry

= Affor/Refor - Geo-seq Remaining - all others
- Wind == Forest Mgmt Not specified

m= Run-of-river wn Allowance

== Avoid. Def. == Agsoil

== Livestock == RE - all others

m= EE & Fuelswitch = Wastewater
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Anexo 5

Los 10 que mas emiten L
En % sobre el total de emisiones en 2012

Top 10
72,8%

Rusia

Japon w
G_

- Brasil

indonesia — &)

Otros México —Q—

242

Tabla 4

Toneladas de CO,
por persona

Propuestas presentadas

Prevé alcanzar su pico de emisiones en 2030, aunque no descarta llegar antes.
Se compromete a reducir entre un 60% vy un 656% sus emisiones en relacion a su
PIB respecto a 2005.

Se compromete a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
entre el 26% y el 28% en 2025 respecto a los niveles de 2005.

Se compromete a reducir al menos un 40% sus emisiones de gases de
efecto invernadero en 2030 respecto a los niveles de 1990.

Reducir la intensidad de |as emisicnes por unidad de PIB entre el 33% y el 35%
respecto a los niveles de 2008. Condicionado a recibir 187.000 millones de euros
entre 2015 y 2030.

Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero entre un
25% y un 30% en 2030 respecto a los niveles de 1990.

Reducir un 25,4% las emisiones de gases de efecto
invernadero en 2030 con respecto a los niveles de 2005.

Reducir un 37% las emisiones de gases de efecto invernadero
en 2025 con respecto a los niveles de 20065.

Reducir un 28% sus emisiones de gases de efecto invernadero
en 2030 respecto su tendencia normal (BAU).

Reducir un 25% sus emisiones de gases de efecto invernadero
en 2030 respecto su tendencia normal (BAU).

No ha presentado compromisos,
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Anexo 6

Imagenes 1
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Anexo 7

Tabla 5

Anexo 8

Mapa 1
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Imégenes 2
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Anexo 9

Tabla 6

Norma oficial mexicana

Aplicacién al proyecto

NOM-009-PESC- 1993 que establece el
procedimiento para determinar las épocas y zonas
de veda para la captura de las diferentes especies
de la flora y fauna acudticas, en aguas de
jurisdiccién  federal de los estados unidos
mexicanos.

Esta norma aplicara cuando el amecife esté en
funcionamiento vy serd de caracter regulatorio
para las actividades de pesca en los arrecifes,
fomentando su aprovechamiento sustentable y
sostenido de las pesquerias que se
estableceran.

NOM-059-SEMARNAT-2001 que determina las
especies y subespecies de flora y fauna silvestres
terrestres y acuaticas en peligro de extincion,
amenazadas, raras y las sujetas a proteccidn
especial y que establece las especificaciones para
SU proteccidn.

Se stendera esta norma toda vez que el
proyecto se encuentra en el area de distribucién
de distintas especies de flora y fauna sujetas a
alguna categoria de proteccion, como los
mamiferos marinos y distintos invertebrados.

NOM-080-SEMARNAT-1994 que establece los
limites maximos permisibles de emision de ruido
proveniente del escape de los vehiculos
automotores, motocicletas y triciclos motorizados
en circulacion y su método de medicién (DOF-13-

01-95).

Aplicara para regular los niveles de ruido
emitidos por la maquinaria propulsada por
motores de combustion interna, que se
empleara durante las etapas de construccion y
operacion del proyecto.

NOM-041-SEMARNAT-2006 que establece los
limites maximos permisibles de emisién de gases
contaminantes provenientes del escape de los
vehiculos automotores en circulacion que usan
| gasolina como combustible (DOF-06-03-2007).

Aplicara para regular los niveles de gases
contaminantes emitidos por las embarcaciones
durante el transporte de los arrecifes.

NOM-045-SEMARNAT-2006, que establece los
imites méaximos permisibles de opacidad,
procedimiento de prueba y caracteristicas técnicas
del equipo de medicién para vehiculos que usan
diesel como combustible (DOF-13-09-2007).

Aplicara para regular los niveles de gases
contaminantas emitidos por los vehiculos
terrestres de carga durante el transporte de los
arrecifes.

NOM-052-SEMARNAT-2005 que establece las
caracteristicas, el procedimiento de identificacidn,
clasificacion y los listados de los residuos
peligrosos (DOF-23-06-2006).

Aplicable durante la etapa de construccién para
orientar a clasificacion, separacidn y disposicion
adecuada de los residuos como aceites usados
durante el servicio y mantenimiento de la
maquinaria y equipo.

NOM-011-STPS-2002 referente a condiciones de
seguridad e higiene en los centro de trabajo donde
se genere ruido (DOF-17-04-2002).

La atencién a esta norma permitird mantener
dentro de lcs limites adecuados los niveles de
ruido en el lugar donde seran construidos los
modulos amecifales .

NOM-017-STPS-2001 referente al uso de equipo
de proteccién al personal, seleccién, uso y manejo
en los centros de trabajo (DOF-05-11-2001).

Permitira atender las condiciones generales de
trabajo para los empleados, tanto en |a etapa de
construccion como de operacion.

59




Anexo 10

El PIN consta de tres partes:

a. Descripcion basica del proyecto

b. Evaluacién del impacto ambiental (estimacion del nimero de certificados de reduccion de
emisiones anuales y un estudio socioeconémico

c. Explicacion de como se financiara el proyecto

Ademas debe incluir:

I) Identificacion del proyecto (titulo de la actividad del proyecto, solicitante y fecha de
presentacion)

I1)  Participantes del proyecto (desarrollador, asesor, otros)

[11)  Ubicacion del pais anfitrion

IV) Informacion general del proyecto (actividad, categorias)

V) Organizacion (personal, programa, aspectos financieros)

VI) Reduccion de emision de gases de efecto invernadero (GEI, linea base)

VII) Efectos del Desarrollo Sustentable (efectos espera dos: sociales, ambientales,
econdmicos, politicos). Estos documentos son requeridos por el FOMECAR, pero en caso de
que el proyecto sea aprobado por la ONU, debera cubrir otros requisitos. Ante esta situacion,
es valido poder establecer una comunicacion internacional con todos los paises del mundo
para disminuir el impacto del ser humano dentro nuestro habitat, ya que es nuestro patrimonio

y por lo tanto, es nuestra responsabilidad. (Mundo HVACR, 2016).

Anexo 11

Gréfica 8

60



Anexo 12

Tabla 7

Tabla 8
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Tabla 9

Productos y Servicios

Jan-2017 feb-17 mar-17 Agr-2017 may-17 Jun-17 JU1T Aug-2017 s8p-17 oct-17 nov-17 Dec-2017 Total 2017
Pariodn 1 2 3 4 5 6 T 8 a 10 1 12

Violumen o cantidad 10 0 o 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 13,510
Precio por unidad $0.00 $0.00 s000l s27075 $270.75 $270.75 $270.75 $270.75 5270.75 $270.75 $270.75 $270.75 $2.436.75
Ventas Tetales Producto 1 $0.00 $0.00 §0.00 §135375.00 S$203,06250 $270,750.00 $338.437.50  $406,12500  $47381250  §541,500.00 S609,187.50  S676.E7V5.00  §3,655125.00
Reef Ball Gollath Booster Ring EAAs|  $10,962.00  §10,962.00 $0.00 $9.280.00 $0.00 $0.00 £0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Instalacion $8,000.00  $6.000.00 $0.00 54,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Consumibles £2,000.00 $0.00 $0.00 £1,000.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costos do Ventas Producto 1 $189,620.00 $0.00 $0.00 §6,640,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00  -86,824,620,00
Ingresos (egresos) Producto 1 -5189,620.00 $0.00 $0.00 -56,50462500 $203,06250  $270,750.00 $338437.50  5406,12500  S$47381250  $541,500.00 SA0G,187.50  SGTHEVS00 -§3,174,495.00
Volumen o cantidad 10 0 0 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 13,510
Precio par unidad $0.00 $0.00 5000 5001 $0.01 $0.01 $0.01 §0.01 $0.01 $0.01 $0.01 $0.01 $0.08
Ventas Producto 2 $0.00 $0.00 $0.00 $4.50 $6.75 $9.00 $11.25 $13.50 $15.75 $18.00 $20.25 $22.50 $121.50
Costos da Venlas Producto 2 50.00 50.00 $0.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos (egrosos) Producto 2 $0.00 $0.00 §0.00 $4.50 $6.75 $9.00 $11.25 $13.50 $1575 $18.00 $20.25 $22.50 £121.50
Volumen o cantidad 10 0 0 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 13,510
Precio por unidad $0.00 $0.00 $0.00 S40.61 S40.61 $40.61 540,51 §40.81 540,61 $40.61 $40.61 §365.51
Ventas Producto 3 $0.00 $0.00 $0.00 $30,453.38  540,61250  §50,765.63 $60,918.75 S71071.88  $8122500  $91,37813 510153125 $548,268.75
Costos de Venlas Producto 3 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos (egresos) Producto 3 $0.00 $0.00 $0.00 $30,459.38  540,61250  550,765.83 $60,918.75 £71,071.88 §81,22500  $91,378.13  $101,531.25 $548,268.75
Barrera 10 0 0 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 13,510
Precio par unidad $0.00 $0.00 0000 §100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $800.00
Ventas Producio 4 $0.00 $0.00 $000  §50,000.00  S75000.00 $100,000.00 $12500000  $150,00000  $175000.00  $200,000.00  $225000.00  $250,00000  §1,350,000.00
Costos do Ventas Producto 4 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos (egresos) Producto 4 $0.00 $0.00 $000  §50,000.00  §75000.00 $100,000.00 $125000.00  $150,00000  $175000.00  $200,000.00 $22500000  $250,00000  $§1,350,000.00
Valumen o cantidad 10 0 0 500 750 000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 13,510
Precio por unidad $0.00 $0.00 so00/  $250.00 $250.00 $250.00 $250.00 $250.00 $250.00 $250.00 §250.00 $250.00 $2,250.00
Ventas Producto 5 $0.00 $0.00 000 512500000 S18750000 S$250.000.00 S31250000  S375.000.00  S$437.50000  $500000.00  S562.500.00 S$62500000  53.375.000.00
Costos da Ventas Producto 5 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 £0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos (egresos) Producto 5 50.00 $0.00 §0.00 512500000 S187.500.00 S$250,000.00 S312500.00  S3T5000.00  S$437.50000  $500,000.00  §562,500.00  S625000.00  $3,375,000.00
Volumen o cantidad 10 1] 0 500 750 000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 13,510
Pracio por unidad §0.00 §0.00 $0.00 $600.00 S800.00 S600.00 $600,00 SE00.00 $600.00 $600.00 $600.00 S800.00 §5,400.00
Vantas Producto 6 50.00 50.00 §0.00 530000000 S450,00000 S$600,000.00 S$750,000.00  S900,00000 §1,050,000.00 $1.200.000.00 $1.350,000.00 $1,500,000.00  $8,100.000.00
Costos de Ventas Producto 6 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50,00 $0.00 50.00 $0.00 £0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Ingresos (egresos) Producto 6 $0.00 $0.00 §000 530000000 $450,000.00  S600,000.00 §750,00000 590000000 51,050.000.00 $1.200,000.00 $1.350.000.00 $1,500,000.00  $8,100,000.00
TOTAL COSTO DE VENTAS - §0.00 $0.00 $6,540,000.00 5000 £0.00 - S0.00 50.00 50,00 5000 5000 5000  $6,829,620.00
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Tabla 10

3. Gastos Operativos

i

Jan-2017

feb-17

mar-17 Apr-2017

3

4

may-17
5

jun=17
6

U7 Aug-2017

7

8

sep-17
9

oct-17
10

nov-17
11

Dec-2017
12

Total 2017

Publicidad redes sociales T - |'% - |S 5800005 5800005 580000 580000 |5 580000 |5 580000 |5 5800005 580000 |5 580000 |5 52,200.00
Transporie viaticos 18,000.00 | 3 - |3 - | S 22,000.00 | $ 22,000.00 | § 22,000.00 | $ 22,000.00 | $ 22,000.00 | $ 25,000.00 | $ 25,000.00 | $ 25000.00 | $ 25000.00 | § 228,000.00
Comidas de negocios B - [s - | S 5000005 6000005 5,000.00 5,000.00 | 5 600000 |5 500000 |5 800000 [ 900000 | § 8000.00 |5  65,000.00
ublotal Gastos 18,000.00 | 5 - s = |5 593,800.00 | § 93,800.00 | § 53,800.00 | 5 33,800.00 | 5 53,800.00 | § 39,800.00 | § 99,800.00 | 5 59,800.00 | § 39,800.00 | § 346,200.00

Gasios de Invastigacian y Desarrollo (R&D)

Generacién de carta de aprobacién MDL 454000 [5 454000 | § 454000 | § 454000 | § 454000 | § 4.540.00 454000 |5 454000 |5 454000 [§ 454000 |5 454000 |§ 454000 |5 5448000
Permizo Semarnat estudio de impacto ambiental - E - 5 - 5 00,211.18 - 5 - 3 - H - H - E - - 5 - § 0021118
Imprevisios 15,000.00 | § 15.000.00 | 5 15,000.00 | § 10.000.00 10,000.00 | $§ 10,000.00 10,000.00 | 5 10,000.00 {5 1000000 | 5 10.000.00 10,000.00 | § 1000000 | 5 135.000.00
Generacion de metodologia de mediciones ema 30,000.00 {5 30,00000 | 5§ 3000000 | 5 - - 5 - - 3 - $ - 3 - - 5 - 5 90.000.00

ublo ‘ | vastiga Dasarmolio 4954000 | 5 4954000 | 5 49.,540.00 | 5104,751.18 14,540.00 | 5 1454000 | § 14,540.00 | § 1454000 [ § 1454000 | § 14.540.00 14,540.00 | 5 1454000 | § 369,691.18

|
5

Renta de Oficina agua y mantenimiento 580000 % 5800005 580000 |5 1180000 (5 1180000 |5 11,800.00 | § 15800.00 [ § 1580000 | § 15,800.00 | 5 1580000 [ § 1580000 | § 15800.00 | 5 147 .600.00
Luz 400.00 | 5 - 5 000.00 | & - - 800.00 | § - 1,400.00 - 5 1,400.00 | § - 5 140000 & = 5 5,400.00
Intemnat 1,10000 | 5 110000 |5 110000 |5 110000 |5 110000 | 5 1,100.00 1,10000 | % 110000 | % 110000 (5 170000 |5 110000 |5 110000 [ 5§ 13,200.00
Servicio contables 575000 |% 575000 (% 575000 |5 575000 (% 575000 |% 575000 5.750.00 5.750.00 575000 |$ 575000 (5 575000 |5 575000 |5 6900000
Sernvicios juridicos 464000 |5 464000 |5 464000 |5 464000 |5 464000 | 5 464000 4,640.00 4,640.00 464000 |5 464000 (5 464000 | 5 464000 | 5 55680.00
Auditorfa ambiental 17, 400.00 | 3 - 5 - S 17,400.00 | § 17,40000 | 5 17.400.00 | § 17.400.00 17 .400.00 17.400.00 [ 5 17,400.00 | 5 1740000 | 5 1740000 | § 174,000.00
Subtol ;asios Adminis o8 y Gonerale 35,090.00 | § 17,200.00 | 5 18,190.00 | § 40,690.00 | § 41,590.00 | § 40,690.00 46,090.00 44 §590.00 46,000.00 | § 4469000 | 5 46,090.00 | 5 44,600.00 | § 465,880.00
Director Disruptivo $ 9600005 960000 (5 960000 |35 960000 (5 9600.00 8.600.00 | 5 18.000.00 [ 5 18,000.00 | § 18.,000.00 | § 18,000.00 18000000 [ § 18.000.00 | § 165,600.00
Director de Finanzas 960000 |5 960000 |§ 960000 |5 9600005 960000 8,600.00 | § 18,000.00 | § 18,000.00 18,000.00 | § 18,000.00 18,000.00 | § 18,000.00 165,600.00
Director de Mercadotacnia 960000 |5 960000 |$ 960000 |5 9600.00 3,600.00 9,600.00 | § 18,000.00 [ 5 18,000.00 18,000.00 | 5 18,000.00 18,000.00 | § 18,000.00 165,600.00
Director de Ingenieria Sustentable 860000 |5 560000 |5 9600005 960000 9,600.00 9,60000 | 5 18,000.00 | § 18,000.00 18,000.00 | 5 18,000.00 | § 18,000.00 | 5 18,000.00 165,600.00
Promofor 1 - L - $ - 3 = - - § 580000 )% 580000 580000 | 5 5800.00 5800000 | § 5.800.00 34 800.00
Promofor 2 = 3 - 5 8 = = - $ 580000 |% 5800.00 580000 |5 580000|% 580000 |% 580000 34,800.00
Analisia financiero 1 - : = 3 3 8.,120.00 8,120.00 B8,12000 | 3 812000 % 8.120.00 B8.120.00 | § 8.120.00 8,120.00 | § B8.120.00 73,080.00
Analista financiero 2 - L - $ - 3 B.120.00 8,120.00 B,120.00 | 3 10.080.00 { 5 10,080.00 10,080.00 | 5 10,080.00 10,080.00 | 3 10,080.00 84.840.00
Analista ambiental 1 (geclogo) 696000 |5 696000 |5 696000 |3 6960.00 6,960.00 6,960.00 | 5§ 10,080.00 | § 10,080.00 10,080.00 | & 10,080.00 | § 10,080.00 | § 10,080.00 102,240.00
Analista ambiental 2 {biokege maring) 696000 | S 696000 |$ 696000 |5 6960.00 5,960.00 6.960.00 | 5 812000 [ 5 8.120.00 8,12000 | § 8,120.00 8120000 [ § 8.120.00 90,480.00
Becario ambiental 1 = 3 = - 5 1.200.00 1,200.00 1,20000 | § 1,20000 [ § 1,200.00 120000 | 5§ 1,200.00 1,20000 | 5  1,200.00 10,800.00
Becario ambiental 2 - 5 - - § 120000 | & 1.200.00 1,20000 | § 120000 | % 120000 | § 120000 | & 1,200.00 120000 |5 120000 | 5 10,800.00
Analistas de 1&D vy planeacidn estratégica 1 596000 | § 6960.00 596000 |5 8120005 8,120.00 B,12000 |5 928000 [ § 95.280.00 8928000 | § 928000 8928000 | § 5280.00 100,920.00
Analistas de 18D v planeacion estratégica 2 - 3 - 3 - ] - 5 - - 5 696000 | % 696000 6,960.00 | 3 8,120.00 812000 | 5 B,120.00 45.240.00
| Subtotsl Sualdos - 59,280.00 | $ 59,280.00 | § 59.280. 5 70.080.00 | § 79,080.00 79,080.00 | $138,640.00 | $138,640.00 138.,640.00 | $139,800.00 | $139,500.00 | 5139,800.00 1,250,400.00
EE e S e e Y 5 161,910.00 $126,110.00 $127,010.00 $258321.18 $169,010.00 $168,110.00 $233070.00 S231670.00 $239,070.00 $238,830.00 $240230.00 $238,830.00 $2432,171.18




Tabla 11

4, Inversién en Activos (CapEx)
Jan-2017  feb-17 mar-17 Apr-2017 may-17 jun-17 juk17 Aug-2017 sep-17 oct-17 nov-17 Dec-2017 (oo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12885550
Equipo de computo $56,000.00] $0.00] $0.00[$19,000.00 $0.00| $12,000.00] $0.00 $0.00| $0.00 $0.00| $0.00]  $0.00] $87,000.00
Mobiliario §$11,800.00] $0.00] $0.00| $3,400.00 $0.00| $5,100.00] $0.00 $0.00| $0.00 $0.00| $0.00[  $0.00] $20,400.00
Equipo de buceo $55,300.00] $0.00] $0.00 $0.00 $0.00 $0.00]$0.00 $0.00| $0.00 $0.00[ $0.00]  $0.00| $55,300.00
Herramienta de medicién | $20,000.00| $0.00| $0.00 $0.00 $0.00 $0.00]$0.00 $0.00] $0.00 $0.00| $0.00]  $0.00] $20,000.00
$143,200.00 $0.00 $0.00 $22,400.00 $0.00 $17,100.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $182,700.00
Tabla 12
5. Inversion de Accionistas
$750,000.00
3
01-ene-17
Jan-2017 fab-17 mar-17 Apr-2017 may-17 Jun-1T JulAT Aug-2017T =ep-17 oct-17 nov-17 Dec-2017
1 2 3 4 5 ] T B L] 10 1 12

Inversidn Capital 5500,000.00( $130,000.00) $120,000.00 ] ] ] 1] 1] ] ] 0 1]
Rendimiento accionistas 50.00 50.00 50.00 [i] [i] [ [1] [1] 0 [1] 1] [1]
Inversidn neta por mes $500,000.00f $130000.00( 5120,000.00 50.00 50.00 50.00 §0.00 50.00 $0.00 50.00 50.00 50.00
§750,000.00
§5.270.00 59, 160.00 52,150.00 -56,287 88543 -35510,B66.81 -54.434 70531 -53.081,06083 -5143067368 5537656045 5282156945 5541942532 5833402407
Tabla 13
$6,500,000
a
01-one-17
Jan-2017 fob-17 mar-17 Apr-2017 may-17 Jun=17 JulT Aug-2017 sop-17 oct-17 nov-17 Dec-2017
1 2 3 4 5 -] T [:] g 10 1" 12

Acreedores s : $ H -$6.,500.000.00 | § = ] = $ - ] - ] = 5 ad $ - -86,500,000.00
Intemneses 5 = 5 = 3 - |- 4333333 |5 4333333 |5 4333333 |5 33.333.33 |- 23333.33 |5 1333333 |5 33333315 - -$203 333 33
Ret ISR 20% H . H H - |8 1083333 )5 1083333 |5 10833.33 |5 B33333 |§ 583333 |5 333333 )5 83333 | § = -850.833.34
Inversién neta por mes $ = ] e ] - |-56554 16667 |-§ 5416667 |8 5416667 |8 24166667 |8 2916667 |8 1666667 [ 24166678 - -$6,754,166.67




Tabla 14

_Jan-zuﬁ feb-17 mar-17 Apr-2017 may-17 jun-17 jul-17 ALg-201T sap-17 oct-17 nowv-17 Dec-2017 Wﬂi‘l

1 2 3 4 5 & 7 B g 10 11 12
$ - % 52000 § 976000 % 215000 §$ 15794780 $ BHO7O9.86 $ 190279470 § 1,704,77240 $ 183599299 $ 228765645 5 306740278 $ 516525865
Arthvidades relacionadas co a oparacio
Bono de carbono -5160.620.00 $0.00 0.00] -56,504,625.00 $203,06250]  $270,750.00 $33B,437 50 $406,125.00 $473,812.50 $541,500.00 $609,187.50 $676,675.00[-5  3,974,485.00
Pago por sanvicios amblentales 0.00 50.00 0.00 $4.50 $6.75 $8.00 $11.25 $13.50 $15.75 $18.00 520,25 $22.50 121.50
Bono arrecifa 0.00 $0.00 0.00 §20,306.25 $30.450.36 $40,612.50 $50,765.63 §60,518.75 $71,071.88 $81.225.00 $01,378.13 $101,631.25 548.268.75
Barrara arrecital 0.00 $0.00 0.00 $50,000.00 $75,000.00 100,000.00 $125,000.00 150,000.00 £175,000.00 §200,000.00 $225,000.00 $250.000.00 1,350,000.00
Atractivo turistico 0.00 $0.00 0.00 $125,000.00]  $167,500.00 250,000.00 $312,500.00 375,000.00 $437,500.00 $500,00:0.00 $562,500.00 $625,000.00 3,375,000.00
Comisibn pesquera 0.00 $0.00 0.00 $300,000.00]  $450,000.00 00,000.00 $750,000.00 5900,000.00]  $1.050,000.00]  $1.200,000.00]  $1.350,000.00|  $1.500,000.00 B,100,000.00
Gaslos de Ventas y Marketing § _16,000.00 K - |§ 3380000 |5 3380000 |5  33.800.00 [§  33.800.00 |  33.800.00 |S 30.800.00 |5 30.800.00 |5 30.800.00 [5  39.800.00 [§  345,200.00
Gaslos de Invesbgacion y Desarollo |5 4054000 |5 4954000 |5 4954000 |5 104,751.18 |5 7454000 |5  14.54000 |5 1454000 |5 14.540.00 |5 14,540.00 |5 14,540.00 |5 14,540.00 |5 1454000 5 369,601.18
Gaslos Administralives y Generales |5 35,090.00 |5 1729000 |8 18,15000 |5 4065000 |5 4159000 |5 40.690.00 |5  46.080.00 |5 4469000 |5 46,080.00 |5 4465000 |5 4609000 |5 4469000 |5 465880.00
Sueldos $ 5028000 |5 59.280.00 | 5828000 |§ 7008000 |%  7O.080.00 |6  7O.0B0.00 |5 138.640.00 |5 13864000 |5 13864000 & 130.800.00 |5 159.800.00 |5 139.800.00 |[$  1.250,400.00
Intereses i = - |5 -~ |$§ 5416667 |5 5416667 |5 54,166.67 |5 41.066.67 |5 20.166.67 |5 16.666.67 |5 4,166.67 | § =R - |$ 25416667
Flujo de efectivo operativo $351,500.00 |5 126,110.00 |5 127,010.00 |5 5,321,802,10 | $ 722,851.96 | $ 1,009,084.89 | $ 1,901,977.71 | $ 1,691,22058 | $ 1,851,60346 | $ 227974633 | 5 2.507,85588 | $ 2,914,596.75 | $ 7,512,5657.40
Actividades relacionadas con la operacid .
Inversién en aclivos (CapEx) 5143.200.00 50.00 $0.00 -$22,400.00 50.00 $17,100.00 50.00 $0.00 $0.00 50.00 $0.00 50.00 -$162.700.00
Venta de actvos [ - H - 3 - - H - 3 - 5 - 3 - 3 - H - 5 - H - $ -
Flujo de efectivo de activos £143,200.00 [ § - 5 - |% Z224p000]% - |% 17100000 § - H - 5 - 3 - H - 3 - |8 182.700.00
Ingresos por adguir deuda - £ - 5 - 3 - ] - 3 - 3 - 5 - 5 " 3 s 3 * $ * 5 =
Egresos por repagar de deuda ] N E] -~ | $ 6,500,000.00 | $ 6,500,000.00 | § 6,500,00000 | $ 5,000,000.00 | $ 3,500,00000 | § 2,000,000.00 | $  500,000.00 | $ N = |'% -
Inversion de accionstas 500,000.00 | $  130,000.00 120,000.00 - = - |8 — % i ] - |8 - |8 - - |$ 60000000
Comisiones a IVA - |8 = % z Z = | & = | & = | =% = | & Z | 50,160.00
Flujo de efectivo de financiamiento| $500,000.00 | $  130,000.00 120,000.00 | § 6,500,000.00 = - |% 7,500,000.00 [ 1,500,000.00 [ 1,500,000.00 |5 1,500,000.00 |5 _ 500,000.00 - |3 5t084000
T s 5200 5 0 916000 § 0 215000 § 15794790 § BEO7OSB6 § 190270470 $ 170477240 $ 183509288 § 278765645 $ 306740278 $ 516525865 $ BO7O.EST40  § 15.950,554.81
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De:
Asunto:
Fecha:
Para:

comsolida comsolida@prodigy.net.mx &
Re:Cotizacién Gloliath Booster Ring

22 de noviembre de 2016, 18:52
jdelagarza@sergrupo.com

Buenas Tardes Julian,

Tanto el Goliath como el Goliath Booster Ring tienen un peso cada uno de 3000 kilogramos
aproximadamente.

Por cada unidad se requiere de 1.5 metros cubicos de concreto con los aditivos de Reef Ball.
El costo de fabricacion de cada uno es de $9,450.00 més IVA.

Para darte precio de instalacion, necesitamos un poco mas de informacién de tu proyecto. El costo de
instalacion puede variar mucho y depende mucho del lugar en donde se va ha instalar, profundidad,
acceso desde la costa o por mar, distancia de la costa, disponibilidad de equipo para el manejo, etc.
Aproximadamente el costo de la instalacién de un Goliath es de $6,000.00 en proyectos de 200
unidades y colocacion desde la playa a no mas de 80 metros de distancia y profundidades de hasta 2
metros.

Es importante que sepas que ambos costos se pueden reducir dependiendo del volumen o numero de
unidades requeridas para tu proyecto.
A mayor numero de unidades puedo optimizar la fabricacion, transportacion e instalacion.

Si me permites conocer un poco mas de tu proyecto puedo asesorarte para lograr los mejores
resultados y mejores costos posibles.

Te damos toda la asesoria que necesites para el disefio del proyecto y para la elaboracion y
presentacion de la Manifestacion de Impacto Ambiental ante SEMARNAT.

Llamame por favor en caso de cualquier duda y me darda mucho gusto poder platicar y conocernos.

Javier Dajer Miguel
Celular 9999 550901

De : "Julidn De La Garza Lepe" jdelagarza@sergrupo.com
Para : "Javier" comsolida@prodigy.net.mx

Cc:

Fecha : Tue, 22 Nov 2016 12:48:33 -0600

Asunto : Cotizacion Gloliath Booster Ring

Estimado Javier,

Te escribo de Grupo SER, nos encontramos realizando un proyecto de inversion para un desarrollo en
QR con arrecifes artificiales Todd Barber me paso tu contacto, quisiera saber el precio y el precio de la
instalacion de un Gloliath Booster Ring y si ustedes dan apoyo con los estudios de impacto ambiental
ante SEMARNAT.

También me gustaria saber que dia podemos hacer una video conferencia.

Quedamos atentos a tus amables comentarios.

Gracias y saludos.

P 2 0. 8
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