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INTROEUCCTON

La leche de ﬁoyurn extracto acuaso del tri,jol de sayn, es
una emulsivn de coler bilanco similar a la leche de vaca, La leche
‘de soya es originario de China, se calcula que su produccién se
inicid desde el siglo dos antes de Cristo., Nesde entonces y hasta
nuestros dias se produce en miles de pequelas tiendas comerciales
a 1o larqge ¥y antho de ese pais., Sin  embarqn, lo produccion
comerncinl  de snyn na gran  escala, sg  iniciéd hasta hace
aproximadamente cincuenta odons, cuando en 1934 Horey W Miller
instaly In primera plantn de leche de sSoya mn Singnpur, En 1940
1a teche o sayo entrd o 1a era moderpa, cuando el 8vy K. 6, LO
instald la Hong Kong Soya Eean Products Co, LTD, que a la {echa
es ta planta productora de leche de soya mds  exitosa en todo el
mindo (va gue  en 1974 su producto llemado “\titasoy? sobrepasd a
1a Coco--Cola como Lta bebida de mayor venta en Hong Kongd. En
1.9%4y en Singapur injicid operaciones la ficma Yeo Hiap Sheng Cos .
En 1958, 1o compafnia Green Spot introduje 1o leche de sopya en
Tailandine For sy parte, en 12462, 7Taiwan inaguréd la primera
piuntn proguctora de leche de sovya a gran escolar  y en 1977, en
dicho pais, la FPresident Enterprises Corporation inagurd 1la
primera planta comercial moderna de leche de soya con produccidn
a gran escaln, Se considers que en la  uctualidad, existen miles
de pequefas vy medianas plantas productoras de leche de soya &n
fAisia Oriental,

"for 1o que respecta a Occidente, @1 pionero en la produccidn
de leche de soya Fué Yu-Ying Li, un chino radicade en Farisy
quien ihstnld 1a eorimera  planta en  los alrededores de Faris y
obtuvo en  3191¢, )la primera patente britanica para la produccidn
de leche de soya. A ésts le siguierun otras patentes en Europa
Oecidental. For obtro ladoy en 1¥S0 en Estados Unidos, se insta--
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in egmbarge, es conveniente aclarar que

I aa Loma Linda FPoods.
la leche de soya (Sayalacly, producida en esta F8brica, se utiliza
chino alimento para nifos ¥y no parn el consumo generalizoda

L.a leche de saya contiene dos nutrientes esenciales como son
1as proteinas ¥y el aceite; lae  proteinas son de alta calidad y
abundaniesy y el aceite es la fuente energética mas concentrada,
por 1o que tiene un alto valor nutricional. Ademds, la leche de
s0ya no contiene lactosaj no contiene +actores alergénicos,
colesterol ni dcidos grasos seaturados, caracteristicas gque Ia
enrigquecen aln mas.

Asimisma, 10 leche de sova enriquecida con vitaminas y
mingralues cuesta menos que 1la leche de vaca vy tiene el mismo
vaior nutricionai.

Actualmente, ya existe la tecnologia necesaria para broducir
leche de sova.de buen sobor, que se adapta o ios gustos de todos
los consumidores. Envasnda en empaques asépticos Tetra DBrik la
leche de soya  tiene una  vida de onaquel de 6 a B meses sin
nacesidad de retrigeracidn.

ffor 1o antes mencionoado se considera que ia leche de soya es
una  fuente alterna de proteinas v calarias 2 bajo costo, es
dwéir, la ,leche de sova .ofrece un  enfoque revolucionario vy
seniillo para ayadar a aliviar 1a escnsez de alimentos y elevar
el nivel nutricional de  1la poblacidn, -sobre todo en paises donde
la l1lecne de yaca @5 BScAsa y cara,

Memico, @5 une de  los paisesgy @n donde existe un mercaco
potencial para  la leche de soynsy ya que desde la década de los
setentas, el sector agropecuario e enguentra sumergido en unae
profunda  crisis, misma que ha heciic impositle satisfacer 1o
demanda popujor basice en moteria alimentaria, PFara cubrir dichas
deticirncias, se recurrid a la importacién de grandes cantidades
de lecne €0 poilvn, a pesat de 10 cual nd se ha logQrado cubrir las

domandas minimas de la pohlacidn.
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Ffor otreo lodo, 10 crisis en que se encuenira sumida la
economia mexicana, ha nacentuado ta desigual distribucién del
ingresn ¥ ha provocado dieminuciones drdsticos en el sqlario real
de los trabajadores ( se calcula que entre 1982-87 el salario
real disminuyd en un 42 Z)e  Asimismo se estima que el 10 % de la
pnblacién no cuenta con los ingresvs suficientes para satistacer
1os  requerimientos bdsices alidmenticios. I/ Esta situacidn  ha
obligado o los trabajedores a reestructurar su gasto, sobre todo
el atdwentario, sustituyendo los atimenlos caves generalmente de
origen animal, por alimentos de menor valar nutricional, pero de
menor costo.

El desabasto de alimentos y el bajo poder adguisitivo de los
trabajadores, ha coadyuvado a agravar el probiema nutricional en
nuestro padis. Este tiende a acentuarse en las Jreas rurales
principalmente fn las regiones centro, sur y sureste del pais vy
en los cinturones de miseria en torno o las  grandes ciudades,
donde se estima que ma3s de 19 millones de mexicanos, padecen
desnutricidn severa] ocasionada por un consumo deficiente en més
de un %50 % en relacidn a los cantidades minimas de calorias y
proteinas recomendadas por la Organizacién para la Agricultura y
10 Alimentacidn (FAG) ¥y  la Orgenizacién #undial de la  Salud
(OM3.) II/ La desnutricion es més grave en la poblacidén infantil
menor de cinco afosy ya que de cada dos millones de nifos que
ancen ahualmente, 100 wmil mueren antes de cumplir dicha edad

victimos de desnuiricion, 11/

1/ ffoder Ejecutive Federal., Plan Nacionnl de Nesarrollo 1983-1948
pag. 101,

Y1/ El Financiero. aArt. "los insectos un platilio de gourmet
idenl para subalimentados® 27 de marzo de 1987,

IVi/ Excélsior. Art., "Déficit nutricional del 90 ¥ de indigenas®.
12 de mayo de \A987.
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ﬁnte gsta problemadticn imperante en fuastro polsy uno oe los
objetivas qeﬁerqigs.del Frograma  wMacionel de Alimenitacidn  es
'prncufqr: 1a sopberansa  alimestaria vy alcansar congiciones de
qi:mehtucidn y -nuiricidn ue perminan el pleno desarrollo de ias
Lapacidades ¥ potencialidades de cada mexicone’, ¥/

Parn alcanzar  dicho obyetive el Frogramae  contempla, por un
loatioy promover €1 aumento de  la produccidn de alimentos de
origen agropecuario, y por el otro incrementar selectivamente la
progucecidn  de al

nentos procesados, ovientando esta industria
hacin  la produaccién de oiepes de consume popular con  mayar
contenido nutritivo,

Paor lo antes wpuestos los objetivos del presente trabajo
son! evoluar 1o prefactibilidad de instalar uwna planta productora
de lecne o partir del frigol de soya, y ofrecer una fuente
alterna de proteinds ¥y caloraas a bayo costo que ayude a elaevar
el nivel nutricional de 12 paoplacidn.

Las hipdtesis gue monejaremes son los siquientes!
~ s Factible instalar en México unn planta productora de leche a
partir de ia s50¥9.
- E1 costo de la leche de soya @s menor gue el de 1a leche de
waca .

£ el estudio de prefactibilidod para Ja instalacidn de una
planta praductora de leche a partir de la soya, se n2nalizaridn los
fortovres 1écnicos, econdmicos vy {inanciervos gue en un momento
determinedo podran ser gtiles para 1a realivacidn de un provecio
gzfinitivoy con 1o que se benediciardn  ditectomente o los
producrares de  soya del municipio de Guusave, Sinalea. Esto
consiituye tawnién una atternative para reselver los proolemas do
produceifn ¥y comercinlizacién de dicha oleaginosza . A la ver que

se tendria up clovn egjempio de 1o aue puede ser 1o oroanizocion

WS fader  Egecutivo Federal.  Plan NMacional de  Nesarrpllo 1983-
168 pag. 101,



[ integracitn  de lns ejidanariosa, conuneros ¥y pequenos
propietarios al proceso de produccidén y comercializaciaon,

En el estudin de mercado se sefalardn las propiedades y usos
del producto, asi come las normas de calidad vigentes; se
gatydiard el 3dreq de merecado) ¥y se analizardn los diferentes
aspectas due integran 1os rubeos de 1a demanda y la ofertn.
Asimismo, e evaluaran 108 precios gell producto, la
disponibilidod de materias primas, los caneles de distribucién y
comercializacidn, Aed como el mercado potenczial del proyecto.
Este capitulo se considern muy importante, vya que es el primer
indicavor de  1a viabitidad del proyecto, al estimar la cuantia
del producto en estiudio, que ln comunidad estarina dispuesta a
adguirir o precies detevminadog

1 estudio técnico comprende la determinacion del tamaRo de
1o plantoy 1a  i1pcalizacidn y 1a  ingenieryn del proyecio. {1
abjetive central de este capitulo, s determinar el tama®o de la
planta que me,or se adecue a 1os factores de produccidn eiegidos,
y bujo los condiciones que se espera se produ=zcan con  mayor
frecuencia  durante 1o vida ytiir del provecto; definir Ia
localizacién idénen del proyectn, dasi como mostrar lda tecnalogia
y ¢l proceso que reswiten ser las megores alterpativas, mediante
las cuales optimicen los resultados.

. En el capitule de organizacidn, se definird la forma
Juridica de 1o empresa, asi como Sa  orgenizacién técnica vy
adwinistrativa,

~Ep el capituio de inversiones, se rcalcularsdn las inversiones
fijas vy diferidas, azi como el capital de +trabajo. Esto nos
permitird conocer el total de recursos requeridos por el
provecto.

En el financiamiento, se revisaran los fuentes aiternativas
y se sefalardn las condiciones generales de contrataciéon de los

créditos.
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Tn el capitulin de presupuestd g L0greses v egresns, se
wnalizaran los  ingresos cuva obiencidn provendrs de  itus venuas
del progucio durante ta wvida viil pel provectos A partir de 1os
cnstns de  actividad y leos gastos de estructiura, se determinardn
1ns eoreses en que incurricd o pilantn. Tawiién ae determinasd el
punte de Pquilibrigi ¥ se obtendrdn  los #stadas financieros
proforma, wismos que  nos  prrmitirdn estamar M eituwacion
econamica futura de la empresa.

En 19 evaluacion econdmico se anmalizard 1o rentabilidad del
provecto a traves de tres  indicudores  financieres? el valor
actual neto, ta relacidn beneficio-costo y $a tesa interna de
retornn., Asimismo, se realizard un  enalisls de sensibilidad.,
Mediante  ias  concrusiones que se obtengan de 1n evoluscidn
econbmica, we detfinird la viabilidad ry rentabilidad del prayecto.

Finaimente, en el Oitimo capituleo, se presentardn en forma
somera log aspectos mis importantes del estudio realizado, asi
como las conciusiones ¥y 106 sugerentiac gue se abtengan an torno

al presente proyectso.
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CAFITUILO 1.~ EBTULDIO DE MERCADO.

En la elaboracién de un proyecto industrial, Ja finalidad
del estudio de mercado es basicamente estimar la cuantia de los
bienes o servicios, que un nOmero gsuficiente de individuos,—
empresas o oitras entidades econdwicas estaria dispuesta a
adquirir o un determinado precior justificando asi la puesta en
marcha de una nueva unidad de produccidn,

Este estudio comprende cuatro blogues; caracterizande en
forma previa les bienes que se esperq producir v los usuarios de
esos productos.

*£2 primer bloque o de demanda considera 1los aspectos
relacionados caon la existencio de demandn o necesidad de bienes o
servicios que se desea producir, El  segundo bloque es el de la
oferta, se relacionn con las formas actuales y previsibles an que
esas demandas ¢ necesidades estdn o serdn atendidas por la
oferta actual y futura. £l tercer bloque es el de los precios,-
considera las distintas modalidades que toma el pago de los
bienes o servicios, sea a través de precios, tarifas o subsidios,
Finalmente, el cuarto bloque o de comercializacidn debe seRalar
las farmns especificas de elementos intermedios que se han
previstp para que el producto del proyecto 1leque hasta 1los
demandantes, consumidores o usuarios*.i/

1.1.~ EI Froducto en el Mercado.

Iniciaremos hahlando del frijol de soya yd que @s ld materia
prima de 1a cual se obtendrad el producte en estudin que es la
leche elaborada a partir de la soya,

1/ Instituto de Flanificacidn Econdmica y Sociel (ILPESY.
Guia para la Presentacion de Froyectos.Editorial Siglo XXI.
Décimo Sequnda Edicidan. Méxicoy D.F, Pag. 71-72,



ci Fridbl‘d@ s0yn €5 una leguminosay compuesta de  un
h;pnﬁatilo y dos  cotiledones cubierto por una ciscara (anexo
guﬁdrbfl)t los origenes de la  soya datan desde hace 3000 afas,
cuando los agricuitorss del noreste de China empezaron a plantar
semillas de color negro y obscure: Sin emborgo se considera que
ane édltivo lo hacian en formae silvestre, v es aproximadamente
‘hasta el afa 100 A.C, en que aparect un grano de sova mds grande
y ¢lare gue el silvestrey considerando hasta entonces al frijol
de soyn como una planta domesticada.

A wmas de 1000 a®os de hober sidao domesticader la sova se
difundid en otras regiones fuera de Chinus $Siendo hasta
principiaos de este siglo cuando <se inicia la explotacidn
comercial de la soyn en Occidente., En 1908 Ingloterra inicid la
importacion de soya proveniente de Manchuria para ntilizarla como
materia prima en 1a elaboracidn de alimentno para gunado y en la
produccién de  jabén, En une forma similar se inicié en Estados
Unidos la utilizacidn comercial de la soyay, iniciondo en 1711 las
operdciones de la primers planta procesadors de soyo (también
proveniente de Manchuria)l,

En la actualidad se considera que la sove es uno de los
alimentos mads nutritivos conocidos por el hombre, Su  valor
nitricional es dnico debido @ su alto centenide de proteinas y
acidos. grusos {ver ane«o cuedro 1), Las proteinas de 1la soya son
de alto cnlidad vy el aceite que contiené es 1n fuente energétiica
mae concentrada. For 1o que se considere que la soya es una
respuesto a la escasez mundial de alimentes. La FAO (Organizacion
de  la Mationes Unidas pare 1o AgQricultura ¥ la Alimentacidn)
estima que una  hectirea de soyae proporciona las proteinas en
cantidad suyficiente para sostener la actividad moderada de un
hosbre durante 5,540 dins. Mientres que si e#s5a misma hectirea de
tierrag se #mplen pura sembrav pastos destipados a In alimentacidn
de ganado de engorday éste proporcionarie proteinas solamente

para 192 dias.2/

2/ W. Shurtleft v A. hovagi “Soybeans, a few Basic Faces*.

Mimeografia de lo Asociacidn Americana de Soyas pdgina 24



Como ﬂ]iméntn hﬂﬂnﬁo'y deaido a su wvolor auiricional, la
soyn  blene un- nlto fvuinr‘intrinﬁéca y ez extraordinariamente
aprovecnabie. Actuvaimente existen una gran cantidad de alimentos
que pueden obtenerse ‘o partir de la soya, como podemos chservarp
en.io grafica L Asimismo podemos covrTeborar que 1a sova tiene
unna qran versatilidad ya que no se usa solamsnte como alimento,-
sino nue e empiea en la {abricacidn de cientos de productos
industriales,

Dtro de  1los alimentos que purden obienerse a  partir del
frijol de soya, es la leche de soya.

lL.os ovigenes de 1o leche de soya datan del afo 184 A.C.,
cuando empezs a  producirse en Chinas UGesde entonces, la leche de
50OYQ 58 elubora en miles de pequenos tiendas a traveés de todo el
onit. Gin embarga, 1o produccién de leche de swsuya a gran escala
no se inicisd sino hasta hace aprosimadamente medio siqla,

En Occidente 2l pionero de la leche de soye Fue Yu-Ying Li,
un’ chino radicado en  ifaris, nuien en 1910 obtuvo la primer
patente (hritdnica) pare producir leche de soyn. A esta patente
sigquirron  otras otorgadas en Alemania, Francia, Inglaterra vy
Holanda. %/

or 1o que respecta a la expiotacidn comercial a gran escala
da la leche de sava, se inicié en 1740 en Hong Kong «¢on la
apertura de la tHong Konqg Sohean Froducts Co. Ltd. (Jitasoy), la
que #n la  uactualidad 25 la produccién comercinl mas exitusa de
leche de soya: Cabe wencicnar que &n 1974 exzve producto <obrepasd
a la Cogn Cola como la tebida de mayor venta en ese pais. EL
desarrollo de 1o producceisn de 1a leche de soyn se  exfendid o
otros paises. En 1754 la  tirma Yeo Hiap Sheng Cos (Vitabean)
instald ia primero pianta en Singopur., En 1Y50 la compafia Green
Spot.  introduyo la leche de snoya a Tailandin, En 1262 Taiwan

3/ Ve Shurtieft y A. Aovagi *Soybedans a Few Rasic Faces'

Himeografiada, .. Idam,
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inicit su primer produccion de leche a gran escala) en este
nisma pdiﬁ‘ en 1977 la President Enterprises Carp., inauquréd ia
primera planta comercial a gran escala de leche de  soye, Desde
entonces ¥ hasta 1la fecha hay aproximadamente 150 plantas de
mediana y gran escala alrededor del mundo gque producen leche de
soya, ¥ miles de pequelas plantdas en Asia Oriental.d4/

La 1eche de sovar, debidn a sus cunlidedes {analizadas en
detalle en el punto 1,1,3:) se considera como una fuente alterna
de proieina y energia de bayn costo, sonre todn en paises donde
la leche de wvaca no es consumide por la mavor parte de 1n
poblacidn ya sea por su escasez, por alto precio o por 1las
deticientes condiciones higiénicas.

La leche de soya puede ser empleada como hien de consumo
final no duradero, o como bien intermedio.

. Como bien de consumo final, 1la leche de soya puede ser
consumida por toda 1ia pobhlacién, incluyendo adultos con
intolerancia o 1a 1lactosa, diabéticos, y también personas con
enfermedades cardiovasculares que fengan alta presiédn sanguinnea y
que presenten  endurecimiento de las arterias. También puede ser
consumida por nifos que #fo son alimentados con leche de vaca,
debido a que son alérgicos a la misma, y por aquellos nifos que
paor diversas razones no son amamantades con  leche maternas
Asimismo, ta leche de soya puede ser consumida por personas cuye
patrén cultural no les permite tomar leche de vacar como son lad
“vegetarianos, los judios y 1os adventistas del séptimo dia,

Coma bien &e consumo intermedic la leche de soya se puede
utitizar en 1a elaboracidn de pan, helados de crema, quesosy
yoghurt, mayonesas, sopas condensadas y deshidratadas, budines,
malteadas, leche de sova fermentada con bacterias acidofilas,y
Férmulas infantiles a base de leche de soya y otros producins

gimiteres a la leche do vaca.

4/ §. Chen "Frinciples of Saymilk Productinn. Trabajo presentado
en la ADCS Sponsored Short  Course on Fond Uses of Whole Gil &
Frotein Sceds, Honolulu, Mawai, may 12-14, 1986 pag T-0.



Actualmente, en Mexico el consumo de 1o leche de sova se
circunsorihe dnicamente a la ieche de soya que se utiliza parna
alimentnr nifios con intolerancina o la lacinsa y/o alérgicos a la
proteina de leche de wvaca, Se cuenta con cuatro férmulas
terapfuticas infantiles o base de soya; de las cunles, dos se
elaboran con tHarina de soya y las otras dos se hacen en base a

proteina aislada de covalver anexo cundro 2).3/

1141~ Froducto Frincipal y Subproductes.

El producto principal que se desea obhtener con el presente
proyecto es la leche elaborada a partir del frijol de soya:, Dado
el proceso seleccionado, gque en este casc serd el de 1a empresa
Alfa Laval, se abtendrid una leche de sova parecida a la leche de
vacas La leche de soya ser& formulada con aztGcar, aceite de soya
refinadoy vitaminas, minerales, saborizante y sal, Fara prolongar
la vida de anague), se hombgenizard y esterilizarsd con el método
de  Temperatyra Ultra [Eilevaday, para fineimente ser envasada en
empnques asépticos Yetra Brik de 1000 ml, Esto permitird que la
leche de soya tenga upa vida de anaquel de é a 8 neses sin
necesidad de refrigeracién y sin disminucién de la calidad
nutricional del producto.

Gracias al buen sabor y 2 la alta cnlidad que tendrs el
producio, no habrs ningdn proeblema parg que lo leche de soya sea
aceptada tanto por los nifos como par los adultas,

5/ Asocionidn fmericana de Soya/México., Soyn noticias. Marzo 15,
1788, ARo XVIL, No. 209. México, D.F.



141,2, Froductos Sustitutos.

i ) CEL producto sustituto de la leche de soya es la leche de
vaca ©2n sus diferentes tipos! bronca, pasteurizada,
howmogeneizada, condensnda, evaporada y en polva.

Es importante destacar que la industria lechera mexicana se
ha caracterizado por ser siempre deficitaria. Esto debido a gue
los niveles de produccion alcanzados nunca han permitido

- satisfacer los requerimientos minimos de la poblacién. Par otra
parter los nivelas de crecimientn mestrados por la preduccidn
nacionnal de leche de wvaca en los (ltiwos quince adas han sido
menores gite el incremento naturel de la poblacidn, o cual ha
provecado un  déficit nacional de leche de wvaca cercano a los
2,080 militones de litros para el ann 1968.6/ :

Para cubrir ésta deficiencia de produccién de leche de vaca
proponemos gque la oferta nacional de dicho producte se
complemente con la produccién de leche de soya, toda vez gque se
considera a esha aitima, una de las nds sencillas ¥y
revplucionarias fuentes alterpas de putricidn en paises camo el
nupstro, donde la produccidn de leche de vaca es insuficiente y

CATa,

&6/ Luis Enriquez Ruiz, "Programa Nacional y Prograsa de
Regulacidn y fmbasto de LICONSA. en! Memorias del Primer Seminario
Interno de Actualizacidn sobhre 1a Produccion. Leche
Industrializada CONASUFO, $,A. de C.V. México, D.F., pagina 47,

B



Lol s3- Prapiédndes y Usos.

_Propiedadeni

g feche de soya es el ‘extractp acueso del frijol de saya,
&5 unn-emilsién de color blanco narecida o lo leche de voen, 7/
) ) La leche de soys contiene dos de 106 pubtrientes mas
importantes! ¢l ‘areite y las proveinas, El oceite @es  la fuente
enprgdtica mas concentradn, Yy las proteinas constituyen In
‘columna -vertebral de la alimentacién, ya que su funcidn principal
es aportar al cuerpo  huweno los materias constructoras conncidas
como aminoacidos, elementos de los cuales depende la vida., Por lo
general, las proteinaes vegetoles son considevradas comn
incompletas} sin embargo las aportadas por lo leche de sova san
las de mayor calidad, ya que cantiene los ocho aminodcidos
requeridas por &l cuerpo humano  (anexo cuadro 3).8/ Ge  ha
establecido que para cubrir lios requerimientos diarios de
amincdcidos esencinles un nido necesita consumir %00 ml, de leche
de soyanj  sin emberga, para cubrir los  requerimientos diarios de
metionina ¥ lisina tendrian que consumirse otros alimentos
proteicos completos, o bien iagerir una cantidad mayor de leche
de soya.7/

En Japdn se han reclizado diversas investigaciones tendientes
a camparar la composicien de la leche de sovay, con la leche de
vaca ¥y con la leche materne. Tie entos estudios se concluyd que la
leche de  soya cantiene mds proteinas, hierro, Acidos grases
insaturados y menos colories, grasasy carbohidrotos y caleio gue
la leche de wvacn y la leche moterda camo se& ilustra en el anexe
cuadra 4, 10/

7/ W, Bhurtleff ¥y A, hAoyoegi * Saybeans o Few Basic Aspects®..e.
idem. pagina 3,

a8/ y 97 8. Chen, 'frinciples of Soymilk Production®,,..Iidem,
pAgina 5758,

10/ %, Chen ‘*La produceidén de Leche de Soye‘. enl Revista
ASASMéico. HN no. 38 pidgina 20, ’ .
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No obstante que la mayor contribucidn gue puede aportar la

leche de soyn a la nutricién de los seres humanos radica en la
calidod y cantidad de su rontenido proteicoy debemns considerar
otrus propiedades, entre los que destacan las siguientesiti/
- E2 altamente digerible.- Seqln estudies realizadog por diversos
investigadores, mis de la mitad de 1a poblacidn mundial adulta
presenta intolerancia a Ia lactosa {azlcar que se encuentra en la
leche de wvaca y sus derivades), por 1o que no pueden consumir
leche de wvaocas La ieche de govo no contiene lJactoga, poar lo que
puede ser consumida por toda iz poblacién, incluyendo a lasg
personns con intelerancia a 1o Jactosa:

53  altomente saludable.- La leche de soya no contiens
colesterol v contiene menes grasa q-.).e in leche de@ wvacar, con la
diferencia  de gue la  grasa presente en  la leche de soya es
insaturada y rica en  #cidos polinsaturados, lecitina v dcido
linoleico, por la que e ha sngerido que su  consumo sostenido
puede Lener un efecto reductor sobre el colesterol sanguinen.
~ No contiene factores alérgicos, por lo que puede ser inngerida
por nifins olérgicns a la leche de vaca.
~ Apoartn calorias adicionales.~ ta leche der soya puede ser
enriquecide con aceites vegetales refinados, vitaminas E12 y K2
ptin¢ipolsente asi como minerales como ¢l lactato de calcio y el
fosfato tricdlcico, Ite esta forma constituye un aporte adicional
de c¢alorias ¥  energiny, Fevistiendo wpa gran importancia sobre
. todo en paises comn el nuestro donde existe un grave déficit en
¢l consumo de calorins
- E% de hayo costo,~ E£1 costo de produccidn de la leche de sava
(sin envasar) equivale entre un tercio ¥y wuna mitad del costo de
la ieche de vaca {sin envasar),
~ lfecnologia disponible.~ Exinte 1a tecnologia disponible para
producir leche de soya (en pequefo, mediana y gran escalal) con un

sabor parecido a lg leche de vaca.

117 ti. Shurtief{ y n., toyogi “Tofu and Soymill Productieon®. The
Book of Tofu, Vol, TY. pagina 197,



Lu ~leehe do soya puede ser consumida como alimento de un
nlto ,vaior nuiricional} per nidos y ndultos que por diversas
rAZONes NO putien o ne desean consumir leche de vaca. Asimismo,
puede ser utilizadae como materia prima en la elaboracidn de
helados, wmalteadas, yoghurt, budines, flanes, quesos, mayonesas
libres de coalesterol, salsas de soya, formulas infantiles vy en
gaeneral en la elaboracion de alimentos que utilizan leche de vaca

como insumo.

1.1.4,- Normas de Calidad,

iLa leche de soya, debido a su contenido de azGcar
edulcorante, constituye un medio ideal para el desarrollo de
micraorganismos, incluyendo los patdgenes} es por ello que la
produccidn y manejo de este alimento estd sujeto a normas para
regular la calidod del producto.

Conviene mencionar que a nivel nacional, 1a Direccidn

General de Normas establece, verifica y certifica la calidad de
los productos alimenlicios, come lo especifica lea Secretaria de
Comercio vy Fomento Industriel. Sin embargo, es el Departamento de
Seilo Oficial de Garantia, como parte de la Direccidn General de
Normas, quien se encarga de certificar la calidad de los
productos alimenticios en el puis,y conforme a 1las normas
establecidas,

A nivel mundial, existen orgenismos normativos, tales como
lo Federacidén Internocional de Productos Lacteos, la Organizacién
Internucional de Mormalizacidn(ISU), etc, Por otra parte, 1la
Comisitén de Codex Alimentarius, como resultado de un traba,ja
congunto realizado entre la FAO vy 1la OMS5, elabord el programa
sobre normas alimenticias, cuya finalidad consiste en proteger la
salud de los consumidores, asegurar el esliabiecimiento de
préacticas equitativas en el comercio de los productos

alimenticins, ¥ establecer los lineumientos y normas que unae vez
aprobadns  se publican en el  ‘*codeit alimentarius®, bien como

normas reqgionales o bien como normes mundioles.

~30-



En relacion a las normas de calidad poara 1la produccion de
‘léche de  soya, en Héxico no existen narmas especificas de
catidad, Sin ewmbargn, gracias a la altae celidad del producto, np
habra "ningtn problema para setisfacer los niveles normales
internncinno]us de calidady 105 cunles consideran que la leche de

soya lista pera ser consumide debe conteneriil2/

MININMOS X
- Proteinas 2
- Aceites Vpgetales Refinados v Grasas 3

- So6lidns Totales io

l.a leche de soya deberd tener menos de 300 microorfanismos
vivas por gramo y no contener bacterios coliformes.13/

Far atro lado, 1a leche de soys deberd de mantener altos
niveles de sanidad que ie confieran una larga vida ¥y garanticen
un huen sabor con seguridad para @l consumidor. Fara lagrar lo
anterior, 1la 1leche de sova tiene que mantener f[as siguientes
propiedades!l4/

- Conservarse sin deterioro, es dE:}r, permanecer estable y con
huena calidad comercial durante un pericdo minimo de seis meses,
- Lstar libre de microorganismos y toxinas perjudiciacles para la
salud del consumidor.

~ No poseer microorganismos que puedan ser capaces de proliferar
durante su elmacenamiento.

12/ y A3/ Wy Shurtleff vy A Aovagi * Tofu and SoymilKk Production?
an. The BooK......ldem, pagina 202,
14/8rnaldo Cortes Ocaila, "Nuevas Tecnoleogias * en Memorias del

Primer Seminario.,...,Idem. padgina L1764,

-11-



~ Area de Mercado.

El analisis de la oferta vy Ja demanda  tendrd un area
econodmica bien: definida que debe quedar caracterizada en cuanto
al nimero probahble de consumidores o usunrios del bien o servicio
que la planta proyectade producird vy a las caracteristicas que
afectan la delimitacitn del mercado del proyecto.15/

- En Méuico aprodimadomente el 92% de 1o poblocién pudece de
algltn grado de desnutricitn, de los cuales el 272 presenta una
situacion critice, Asimismo, de los dos millones de nifos que
nacen anualwente,cien mil mueren antes de los cinco aroes de edady
"'y un milién  sobreviven con defectos fisicos y mentales debido a
" lo desputricidn.i4/Esta situaciédn tiende a agravarse en las Areas
rurales vy en los cinturones de miseria en torno o las grandes
urbes.17/

' Esta baja ingestion de proteinas v calorias se refleja en
las cifras proporcionacas por el X Censo General de Poblacién vy
Vivienda, en el cual se demostrd que el 30%Z de la poblacién totqlv
manifestd no consumir leche vy el 12,3% de los niRos ablactados
menores de % abos tampoco 1o hacian. 18/

15/ Instituto Latinoamericano de Planificacién Econémica vy Social
(ILFES) s Guia pora lo Fresentacidn de Froyectos. Ed, Siglo XXI1
12« edicibn,. México , T.F, 1984, Pégina. 86,

14/ Excdlisior, 5 de jonio de 1967, drd "Nace al abho 1 milldn de
nifas desnutridos subpormales®.

17/ Excéisior, 11 de marzo de 19Y67, Art, “Mueren mil nifos al dia
en el pais por padecimientos causades par desnutricién®,

168/ H#Héctor Hernadndez Llomas. ‘"Cvolucidn y situacion de los
programas socinles de LICONSA* en! Leche Industrializada....ldem.
pag, 75-80,

-13-



“Uha - de las causas de gste bagn consumn de leche, aoemds del
.Budu poder adquisitivo de Jla poblacidn, son los problemas
existentes en la inoustria iecherar 1a cual por upa parte ha
mostrado tendencia n disminuir su produccidén y por otro presenta
una fuerte contragdiccionn entre 1a distribucidn de la produccidn
y los centros de consumos Por ejemplo, lus dos entidades mas
deficitorias en cuanto a 1a produccion de leche se refiere lo son
el bistrito rederal y el Estado de México y paradojicamente es
donde  wive 1a cusrta parte de la  poblacidn npacional. Esta
situacidn na causado un grave problema de desabasto de leche de
vaca  gn estos luygeresy provocaendo que  ante esta insu?iciente
ofertn de leche de vaca el precio de la misme se incremente muy
por arriba del precio oficialy 10 due la hace poco accesible a
unn  gran  parte de la poblacidn, agravindese con ella los
problemas nutrictionales y de salud,

Es por ¢so  que planteamos en el presente provecto, a la
teche de soya come una  fuente alterna  de putricion siendo el
sustitutn idenl de la leche de waca y una respuesta a la escasez

‘de alimentos 0 pivel nacional y sobre  todo en lugares como el
tistrite Federal y el Estado de Hékice, donde 1a leche de vaeca
resnlta insuficiente y cara,

For lo anterior, %e considera gue Jus Areas geaqrificas en
dande se ubicardn Jos consumidores potencinies de la leche de
soya son @) Distrito Federal y el Estado de Héxico (fixpa 13, yn
que son dos de los retitros de mayor consumo donde los prubiemas
de nhusto de la leche de vaca y sde los alimentos en general san
mayores s debido a Lo sobreppbiacién y al déficit de produccion

de jleche que tienen esus entidndes.
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1/21y~"Fodlacitn, i/ ’ ’ A

En este fubro se considerard la-extensién del universo de
los probables consumidores, para determinar 19 parte de 1la
pohlacién que podria ser beneficiada por el proyecto.i9/

s Jeche de soya purte ser consumida por toda ]o'pﬂhluciﬁny
es adecunda para  persanas de todas las  wdades debido o que
‘contiene dos de 1los nutrientes esenciales! proteinas y
enlorias 4, ademas de gue pusde adquirirse a bajo costor la leche
g soyn es5 una fuente alterna  de nutvicidn y una respussta o Ia
escasez de alimentes donde 1la leche de vota es insuticiente

y ctarag, A las clases de menos recursos economicos 1e ieche de -

1/ €s importante especificar que las cifras que se manejgan en
este proyvecto fueron ortenidas de proyecciones realizudas  por el
[MEGY (Instituto Nacional de Geogratina e Infarmsticae) ¥ sl CONARO
(Gonseyo Nacironal de  Foblacidn). En i trabajo titulado
* Proyeccitn de la  Foblacién de México y Entidedes Federativas ¢
1980 - 201D" las proyeccliones fueron realizadas en base a dos
variantes alrededor de las cuales 58 supone dgirard el
conpoartaninetn de  1a  poblacidn} 1a primera 5 Ia  variante
programatica, la cual  contempla las metas demogriticas
contenidas en la Folitica lemografica eloborada por el CONAFD, en
particular Jlas que se refieren a Ja  reduccidn de la tasa de
crocimtento, Lo ségunda variante 1lamada alternativa supone el
cumpltimiento solu parcial de Jos objetivas de dicha reduccian,
fara ia elaboracidn del presente trabayo, mane guamos ila wvariante
nlternativa, ya que corresponde a2 niveles bagos de fecundidad
pero superiores a la programidtica, por o que se congidera qui es

1a que se acerce mas a la realidad 20/
167 (LFES oo Tdems pdging Bé.
20/ CONAFD ¢ INEGY, "Froveccionges de la Fobhlocidn en México y de

tayg Entidaties Federativuast 19680 - 2010, F2gina A1,
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‘saya les apartard lus proteinas y calorias requeridas para
Jmﬁrar un megar  nivel dutricional) vy lag clases de mas recursos
econvmicos tendran .en la  lecne de soya una fuente nautritiva y
%00y, Yo que no contieny colesterol.

En vase a las cifras del CONAFD y del [MEGI la tusa de
crecimienio acumiladae de  1a poblacidn para el periodo
1578 - 1968 fue de 2,3% (anerxo cundre 5 y para el Distrito
Faderal vy el Estado de Méxicu {ue de L,74 v 4.6% respactivamente
(unexos cuadros & y 7). Como podemns observar en los cuadros ya
referidos, =& estimd due en 1564 el pais tenia uyna poblacién
total de #2°838,572 habitantesy de los cuanles el 26.5% vivia en
el Iistritp Federal vy gl Ectado de Méuico (10°314,4238 vy
11%63%,748 habitanten respectivementel. &simisme, se estima que
para &1 afo 2000 la poeblacidn tolal del pais serd de 103994,056
hahitantes, de los cuales el 28% vivirs en el Distrito Federal y
el [Estado de Hé‘f:ic-o CLASLE, 576 v 17'643,9%946 habitantes
respectivamente) (anexo cuadro 8).

Es importante sedalar que como  ss& demuesira en el anedo
cuadre 8, para el aflo 2000 1ios nifas menores de 14 ados
representarsn aproximademente el 36,72 de la poblocidn total, Io
que constituira uno de los probleans mis graves a los que se
enfrentars puestro paisy ya que  téndrd que alimentarse a  esa
poﬁlnc-i.(m joveni de ahi  que sel  fundamental buscar nusavas
alternativas en materia alimentaria, ¥ en este proyvecto se

considera que la lechae de soya constituye una de ellas,

Cetee



24~ Ingreso,

S En eloanexo -tiadro 9 podemos ohservar  1a estfuctura de la

'6h’ @qahﬂm;cuﬁénﬁe Tactiva  de acuerdo a su nivel de

Jingresos, . - . ‘ -

':Si cunéidernmug'que para 1786 el salorio minimo nominal
para el Tistrito Federal era de 4 163,00  diarios ¢ ¢ 4,090.00
mensunles)2i/, el 1%,7% de la poblacién de la Repablica Mexicana
ﬁo-rﬁééibia :inqrﬁsbéy el 35.9%Z recibio  ingresos inferiores a
B 4,890,000 (1 salario minime)y el 21.9% percibia ingresos entre 1
y 2.5 salarios hinimus, el 4,0% obtenia entre 2.5 vy 4,5 veces
aste salurio, ¥y solamente el 2,0% obtenin ingresos superiores a
4,% veces el salario minime .

faor lo que respecta al Listrito Federal, el 7.9% no percibia
ningdn ingreso, el 29.6% percibia el salario minimo, 1 38.5%
entre 1 vy 2.9 salarlos minimos) el 8,5% de la poblacién
egondmicamente activa percibia ingresos entre 2.9 v 4,9 veces el
salario wminimoa, mientras que el 4.92% cbtenin ingresces superiores
a 1.5 vetes el salario minimo.

Fara el cuso del Estado de HMéxico, cbservamos gue el 14.%%
de la poblacidn econdmicamente activa no percibia ningun ingreso,
mienbkras que el 33.9X obtenia el salario minimo} el 246.9% ganaba
entre 1 vy 2,49 salurios minimos; el 4,5% obtenia ingresos entre
2,5 y 4.5 veces el salario minimn, y selo el 2.8% percibia
ingrenos superiores 2 4,5 veces el salario minimo.

Segin  las cifras arriba mencionadas , el 77.,5% de la
pobhlacidn totanl de nuestro pais obtenda ingresos inferiores a
2,45 vaces el salario wminimo © no tenia ningdn ingreso, ¥y si a
ello 1e agregamos que el litro de leche costaba en 1980
aproximadamente % 11.00 lo que equivalia a un 6,7% del salario

minime diarvio vigenie, se explicaric en cierts forma el hecho de

21/ A, César y ©C. Harquez, "La Politica de Salarios Minimos
Legolesi 1934-1982* #n  la Ravista 1la Eeconomia HMexicana.
CYDE Na, 5, Méxicao, D, 1983 Pigina 234,
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de Fobldcién y Vivienda el 30% de

1la poblacidn. manifestd no  consumir ningun tipo de leche de vaca,

que en el mismo X Censo General

mientiras que el 12,3% de las nifos ﬁblnctados menores de T afos
Lampoco 1o bacian.

Segdin algunas estimuciones realizadaes , los grupos sociales
con mayores niveles de ingreso  consumen doce YRCES mpy lactens
que los sectores de la poblacisn con menos recur40s ecohfimicos
{anexo cundro 10)

Asi, Ja inequitativa diwtribucion del ingreso imperante en
nuestro pass constituye una de las causas principales de la ba,jn
ingestidn de cnlaorias y proteinas con la consecuente desnutricidn
que  padece una gran  parte de  la poblacion mexicana, Esta
concentracibén desigunl del ingrese se ha atentuado aun més en los
yltimos aios., (omo se demuesira en €l anexo cuadro (1, en 1960
las remuneragiones 0 asalariadaes constituian el 40.4% del ingreso

nacional, mientras que para L9846 e

1 proporcidn descendid a
35.0%, Asimismo, el anexo cuadro 12 nos revela una disminucién en
un 42,42 de (oe salurios reales de fos trabajodores durante el
periodo 17242 -1?287, lo gue indica gue cada dia les trabajodores
tienen menns posihilidades de obtener alimentos,; puesto gue la
proporcién del ingresn destinado al gasto alimentario varia segln
el nivel de ingresn} ia parte de éste que se destina a comprar
nlimentos es menor en las familias de medianos ingresos que en
lag de mde bajas. Esto 1o podemps ver en encuestas pequedns
realizadns por @l INCU (Instituto Nucional del Consumidor) en la
Ciydad gde Médxico entre 1963 y 1$68 (anexo cuadro 13). £l mismo
cuadro muestra una disminucién progresiva de 1a parte del
ingreso que se deshing al gasto de alimentos ¥ gque su ritmo de
cuidn  @s mayor conforme el anlvel de ingreso es menor.

iLas encuestas realizadas por el INCO también revelan que
dentro del propio ingreso fuamiliar se ha  reestrucburado el
destine dol  gastp alimentorio, se han sustituido los alimentos
caros, genceralmente de origen animal par alimentes de menar valor
aiimenticio, Msi, lns  familiaes encuestadas reportaron que  han
disminuido al consima de proteinus de origen animal

{apro:iimadamente en un 107 enbee 1989 vy 19288) a la vez que han

-if) -



aumentado 21 consumo de proteinas vegetales en aproximadamente un
7.0%. 22/ R R

Todo 1o anterior resuerza nuestro planteamienlo de que el
mercade potencial de  nuestro proyecto se dirige tanto a 1la
poblacidn de menos recursos econdmicos que  vienen a constituir
un 7737 de la poblacidn , camo a-las clases de mayores recursos,
las cuales tendrdn en 1o leche de soya una fuente de nutricidn

muy sena vy saludable,

1.2:3:.~ Factores Limitativos de la Comercializacidn. )

La demanda de cualquier bion est& en funciédn entre otros
factores de su precio) del idngresp de los consumidores, y de los
patrones y habitos de consumo.23/

En el caso de la leche de soya, el factor limitativo que
puede incidir negativamente en mayor proporcién en 1a demanda de
la mismg serd sin  lugar a dudas (os habitos de consume de 1a
mayor parte de iln poblacién.

La mavoria de  Ins mamiferos son amumantados hasta  que
triplican el peso que tuvieron al nacer. Sin embargo en el caso
d# los humanas, 102 nifos son amamantados hasla la edad de L ado.
£l hombre es el Gnico mamiferao que tomn ieche después del periodo
o IRV X TR Soatn Cihues S confivma nuestro conceptlo
fundamental de que la leche de vaca €5 una excelente Fuente de
vida, de ali que se encuentre muy orraigada en nuestro patrén
cultural.24/

Asi, la leche de vaca ha sido considerada y oun se considera como
el nlimento perfecto para el crvecimiento y desarrollo del hombre,
a pesar de los problemas que su consumo puede presentar, debido a

los problemas sanitarios y de nbustecimiento.

22/ Saivador de Lora Rangel ® de sdédlo de Pan® en la Revista Nexos
No, 133 México, 0.F, Enaro de 1789. paginas 19-20.

23/ Héctor liernsndes Llamas. "Eveiucidn yereoee " Idem pagina B4,
247 W, Shurtleffs vy A doyaghs ‘Tofu &ieeso? Idem. padgina 128196
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No obstante esta situacién; en determinado momento los
hiébitos oe consumo pueden  s@r canpiapos o iraves ce  una buena
oablicidad, ademss e atros {actores) esto puede quedar
demostrado mediante un case  tipico de sustitucidn de un producte
derivado de fn leche por uno de origen vegetal, como fue 1la
custitucion en i concumo  de montequillia  por el aumento en el
consums de margarina, Entre los afias L7950 y 1978 el consumo de
mantequilla descendid en un  S58%, mientras que el consumo de
margarina se incrementéd en un 105X, 25/

Otros dos e,emplos de 1o susceptibilided de los habitos de
las consumidores son los ocurridos, en primer lugar en Japén y
Covea del Sur, paises que no eran consumidores de leche de soYay
¥ sin embargo, en la actuanlidad la leche de sova constitnye uno
de los alimentos bu#sicos en las dietas de esos paises. El otro
ejemplos lo constituye Hong Kong cuando en 1974 la  leche de
soya llamado Vitasoy sobrepasd en un 25% las  wentas de la Coca
Cola como la bebida de mayor consumo . 26/

Ln el coso concreto de nuestro proyecto, consideramos que
puede estimularse ¢l consumo de la leche de soya mediante las
estrategias sigquientes!
17~ Unn excelente publicidad directa, gque motive psicelégicamente
a la poblacidn consumidara parae comprar o leche de soyas para
egtoy la publicidad deberd explicar ‘lus venta,)as que ofrece la
ieche de sovyay enitre las que destactan las siguientes! contiene
mas protedinas, hierro y wenos calorias, grasas vy carbohidratos
que ta ieche de wacay por lo que es un alimento muy saludable y
nuetritivo, asimisemo, es wauy digerihle vn que npo contiene
colesterol, lattosa ni {actores alergénicos. Ademds, e5 rica en
lecitinny sustancia que fragmentn ¢l colestercl en particulas
diminutasy con lo que disminuye el riesgo de las enfermedades
cardiovasculares.,

257y ¢ 26/ W Shurtleff . y n. fAovagi. *"Tofu & Soymilllessesevrss®
“Ydeim. paginn 1725-179.
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For otro lnduy se llevarsn o catio actividades comercingles o
de  promocian, {endientes a  lograr que  1ios disiribuidares
potenciales acepten camprar primero ¥y 1luega vender la leche de
S0YG
3¥- Ei apoyo por parte del Bobierno, epn el sentido de utilizer la
lechae de sboya tanto en los desayunes escolares gue lievan a caba
aigunag de sus dependenciasz oficiales, comn en el abasto social
de leche que realiza o través de una emprosa  con participacion
estatol muyeritaria comp o ex lLeche Ipdustrializode CONALURD,
St (LICONéh) quien en L7987 distribuia 23492,214 litros de leche
en todo el territorio nacional, 27/

£a foctible gque sp abtenga este apouyo, ya gue por ey, segan
el articulo L78 de (o hLey Federal de la Reforma Acgraric, e
decrata que Lodas los dependencias gubernpamentales vy organiswnos

descentrazizodns tienen cowo priorvidad fomentar e impulsar el
desarrollo de  empresus rurales. s 2l cnasq de ia planta

provectaday poy 10 ecual dichos organismos en iygualdad de
condiciones can otros productores deben preferiv  la adquisicidn
de los productos elaborados por estas  industrias que seria el
CASO que NOS OCupa.

Estn dispasicidn  en cierta medido ya et  siendo llevada a
cabo par LICONSAy la cual an su pluntna Delicias, Chih. adiciona
con harina de soya ia leche do vaca con el fin de elevar su
valor prateico, Ademds mediante ostn rarma apoaova activamenie el
desarrpslilo de piro tipo de induastrios atismenticias,

33 El reconccimiento par parie de 1a industrin iechera de gue
la leche de sova no ps un competidor de ia teche de vaca, sine un
complemenyo con muchas ventajas o bago costo.

s importoante aciorar que estos campios en  1ops habitosn del
consumidor pueden lograrse, v¥s que segdn las  investigaciones
tiohas por 20 Asocieridn dmericono de Sova Ia  gente joven es la
iz demuestra tener meyores actitddes hacia el consume de ~

277 lidetor Herpdndez Liamas, “Evoglucidngsseeve.” Idem, papina 78,
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productos derivadoas de la soyay, vy en un futuro cercano esa  genle
Joven serd mayoria  en nuestro pase, Oira situacidn que puede
coadyuvar astos cambios on  los habitgs de loe consumidnres @5 ol
hecho de que la gente adulta de edad avanrzada es la que tiene mas
riesgos parn desarrallar enfermadades cardiovasculares,
arteriogesclernsis y diobetes para los cunles la leche der soya
serd wuna alternativa ddeal vya gue no contiene colesterol ni
dcidos grusos saturados presentes en  in leche de vaca, los que

estdn contraindicudos en estos padecimientos.

1,3.~ Andlisis de lo Demanda,

En aste punto se renlizard el andlisis de la demanda, cuyo
objetivo ey dewostrar y cuantificar la existencia en ubiceciones
geograficamente definidas, de individues o entidades organizadas
que son consumidores o usuarins actuales o potencieles del bien o
servicio gue se piensa ofrecer.28/

En  un sentido restringide del términc, este andlisis estd
intimamente ligado a la capacidad de pago de las consumidares,
pero en un  sentido mds amplio el anwlisis debe de comprender el
gstudio de la rcantidad deseable o necesaria de wun cierfo bien o
servicio, andependientemente de 1a posibilidad de papo directo
por parte de aguéllos para quienes ese bien o servicio seré
producido.29/

En ¢} caso de las productos *nuevas'y el posible anédlisis de
la demanda se hace en base al estudio de bienes o servicios
similares o sustiftutos.30/

La  lethe eloborada a partir de la soyva &5 un producto nuevo
en Héxico, y su producto similar es la leche de vace en todas sus
presentaciones! bronco, pasteurizada, evoaporada, cendensada y en
palva (entera, descremadn y dietética), De ahi que en el presente
provecto, analizaremos 1la demanda de la leche de soyn a partir

del andlisis de la demanda de la leche de vaca.

26/ ILFES, ldems.. pAgina 74,
297 1l
30/ ALP)

v Jdemseoo pdgina 75,

v Tdeme s padgina 77,



I‘B.L.“ Cumphvtumientu Histérico de 1a Demanda a través del
Cansumo Nacional Aparente.

1 obgetivo del andilisis histdérico de 1la demando de un bien,
en dé_iener uta idea de la evolucion pasado de esa demanda con el
{fin . de poder pronosticar en base a ells su comportamiento
fitura, 3L/

En México, la proouccidn de leche de wvaco al igual que otras
industrins no ha edscapado a la crisis econdmica que estamos
viviendo} una muestra de ello es que low piveles de crecimiento
-de “la gproduccion nacional en los Gltimes diez afes ha side menor
al crecimiento: natural de 1o poblaciovn, provocando con eilo un
“déFicit nacionilide este producto.

mfr.e] cuadro 14 se apaliza el compertamiento del Consumo
Nacionnl- Aparente de Leche de VYaca durante el periodo 1978-19%8,
el :;uai fue poco dinadmico, ya que presentd una tasa de
Epecimientn medio apual de apenas el 0.3 %, 8i atendemos el
comportamienio presentado por  la produccidn de leche, observamos
que an el periodo L278-1985 su  tasa  de crecimiento media anual
-1966 ia produccion

fue del 1.4%, Sin  embargo, en el periodo 1Y%
disminuy® gravemente, yn que decrecid en un ?.1 % anual, Si
considerames todo 2l periodo 19741584 ia produccidn nacional
tuvo una tasn de crecimiento media anuual negativa del -1.8%} en
contraste con el crecimiente de la poblacion, que durante la
décadn 1278-1988 fue de 2,3 4 apual,

Esta disminucidn en la prpduceicn nacional de leche de wata,
provocd que se tuviera que recurrir mas a  importaciaonses, las gue
dinrapte el periodo analizado, tuvieron una tara de crecimiento
nedia nnunl del 10.6 %, '

For otro partery en el cuadro 14 también puede observarse
gue ol porcentage de participacion de la  produccion nacional en
2l Consume Macional fparente ho tenido una tendenciae descendente,
yn gque en 1978 1a producciédn cubria el 89.% X del Consumo
Natcignaly, mientras que en 1968 solamente cubrid el 72,1 %4, -

I1/ ILPES, Ndeme.oo pégina 76,




CUADIRG 14

CONSUND NACIOMAL APARENTE DE Lh LECHE DE VA
1978 - 1988

CONSUND MACTUNAL
APARENTE

ARD PROTUCCION HACIOHAL INPORTACIONES I
(mritones de L.) {sillones de L) 4 (sillones de L.}

1978 bpA950 89,5 755.9 10,5 12547
1979 66345 9.8 748,8 10,2 713833
1980 8,742:0 89,2 80%,7 1.8 hash7
198) 6,836.0 89.1 834,08 10,9 7:690.0
1962 6,924.0 88,9 857,3 11.1 77813
1993 637680 977 968,2 12,3 77362
1984 6988040 5.8 1,010,0 13,2 718700
1985 7,173, 84,2 143400 15.8 8,513.0
1984 7.388:0 85:2 152860 4.8 1868,
1987 6, 205,9 797 1,9794 20,3 71781.7
1988 53,3932 721 2,080.0 2.2 7v473.2
TuCr - I.BZ 0031

10.4%

Fuente! Elaborado en bose a datos proporcionedos por Liconsa y Conasupo.



f'or 1o qﬁe respectﬁ a- las importaciones, han  ido cobrando
importancia, ya que ¢n 1978 participaron con el 10,5 % en el
Consumo Nacional Aparente, mientras que en 1968 su participacion
aumentd a un 27,9 Z.

1,342/~ Situacidn actusll de la Demanda
£l proceso de medicidn de la demands actual tiene como
objetive identificar las caracteristicas tanto de ins
consunidores como de la demanda; estimar el volumen que se
consune actualmentey asi cComo hacer el ondlisis de ias
gituaciones que han influido en la demanda, El andlisis de 12
demanda actual puede subdividirse en  lotal, regionaly, nacional ¥
exterior.32/
£l conocimiento de la demanda actual sirve no  sHlo para
determinar el volumen que se consume en el preseate, sino tombién

para estudiar ¢l tamaBo fuiuro de dicho consumo.33/

Caracteristicas de los consumidores,

LLa pohlacitdn seleccionada para nuestro proyecto es toda 1a
poblacidn, sin importur su estraoto socioecondmico y edad, ya gue
omo 1o hemos pléntendn en puntos anteriores, la leche de sova
ptiede ser consumida por todos. No cbstante las clases de menores

recursos serdn las mas beneficiadas por el proyecto.

Caracteristicas de la demanda.

lLa leche de vace al iqual que 1os otros. alimentos
contemplados en la canasta hdsica, puede decirse gque tiene una
demanda itimitade, la  cual se ve influida por el crecimiento de
1n poblacidn, por el precio, por &l ingreso de los consumidores,
asi come  por los habitos de consumo vy las reacciones de los
consunidores,

32/ FUNER,
33/ FONEP.



A continuavidn - revisaremos cual . es ta  sitUccidn de 14 demanda
tanto o nivel nacional como regional} asi como los factores que
han influido en las mismas,

Demanda Nacional.

La jeche de vaca e5 upn de 1os diez principales productos
contemplades dentro de la canasta bdsica de alimentos, Sin
embarqgo, actualmente existe una grave crisis en Ia produccidn
lechern de nuestro pais, ya que camo analizames en el puntn
anterior, durante el perdiodo (978-19068 ja produccidn tuvo unag
tasa negativa del -1.8 %y que comparada con la  tose de
crecimiento del 2.3 % abtenida por la poblacién durante el mismo
periodo, explican claramente el comportaﬁiento del Consumo Fer
Capita Nagional de Leche de VYaca (el cual resulta de dividir el
Consumo Nacionul rAparente entre el nimero totnl de habitantes.
(ver cuandro 1%5), el cual descendid de 110,46 litros anuales por
nabitante en 778, o 90,2 litros en 1788, as decir, durante el
periodn  en estudio, la taso de corecimiento media anual del
Consumo  Fer Cdépita fue del -2.02 %, E1 CLonsuno Fer Gdpita
pondevado a nivel nacional, para el periodo anulizado fue de
104,9 litros anuales, ¢l cunl estd por debugyo de 112,29 litros
anuales, que fue considerado como el consumo ideal de  leche de
vaca denkro del Programa Nacional de la Alimentacidn 1982~
1968834/

Catg situacion de crisis en lo producciaon nociopnal se ha
visto agudizada en los dos  Gltimos a¥ins del perviodo en estudio
(19687 vy 1988), En el cuadro 14 se ohserva que para 1988 1a
prodiccion nacional disminuyd un 27 7% con respecto a 1786 que fue

el ado en que se alcanzd f(a mds alte brnducciOn.

34/ José Luis Loyo Bravae * La Produccioén Nacionel de Leche vy el
Frograma ¢e  Fomento de LICONSA f« Primer Seminario de

Actulizacidnes oo ¥dems pgine 17,
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CUMKD 15,

COMGUKD PER CAPITA NACTONN. DE LECHE DE VACA
1978 - 1988

ARD CONSIMO HACIGHAL APARENTE POBLACIDN COWSURD PER CAPTTA
(millones de Li) (sillones) {oillones de L)

1978 7¢25447 45,594 110:4 .
1979 7,383.3 47,479 109.4
1980 7295147 494455 108.4

1381 7062040 71,380 107.8
1982 257813 73,019 104,5

1983 117382 74,689 1036
1984 7,900:0 76,307 1033

1985 8,513.0 77,938 109.2
1996 0,668.0 19,567 108,9
1907 7478147 81,199 2.8
1988 714732 82,818 90.2

IuCo 0.31 2.31 - 2.021
Consumo Per Cpita Ponderedo del Periodol 10449

Fuente! Elaborado en base ol anexo cuadro § ¥ al cuadro 14s



fata disminucién e Ia  produccidny nunado a ¢n crecimiento
observado #n 1la dewanda, originaron que s tuviera que recurrir a
las impariaciones, las que en el periodo 1978-1948 tuvieron una
tasga de creciwiento del 0.5 % dsiwmismo, es importante sefolar
que solamente en 3788 lus importaciones aumentaron en  un H2,85%
con redgpecto a la cifra alicanzada en (964,

Sin  embargo, las impoartaciones crecientes o han sido
suficientes para cubrir 1o disminucidn en la produccidn internay
origindndose con ello un desnoasto progresivo de leche sohre todo
en los grandes centros de consumo.

Este desabnsto se ha agudizedo, debido a distorsiones en la
comercializacion de  la feche, ya gque a pesar de que el precio
oficinl del producto al consumidor ha caide en terminous realesy
s efecto sobre la demanda hu side muy relotivo,ya que hoy en dio
Ia leche e distribuye e precins wiuy por arriba del oficial, a
Lravés de canales de comercializacidn no controlados, como son el

repartn a domicilio, las ventns en las esquinusy etc.

Lste aumento del precio de venta al consumidor encimo del

precio oficial, aunado a la disminucién del poder adquisitive
han desatentado el  consumo de ta leche de vacay y en general de
otras alimentos de arigen apimal, cnadyduvando con ello los
problemns nutricionaies de ta poblacidn.

Otra causa  que ha contribuide al creciente desabastp de
leche de  wvacay es Ja desviacion  del destino de la Lleche fresco
nhacin o produccidn de derivados  lacteos y artesanales, que
of recen mejores §endimienmoﬁ econémicos, por ser aciividades que
no estan suyetas n un contrnl estricto oficial de precios,

& nivel regionnl, ia problematica plilunteada apteriormente se
agravay &i consideramos que el Distrito Faederal y =21 Lsiando de
Méuico, son dos de las epfidades con mayor déficit en cuanto a Ia
produccién de leche se refiere; vYa que para 1788 ce estinma gue en

congunto  aportaron el 44,024 2 3%/ de Ia produccidn naciondal-

35/ Joaé Luis Loyo Brave Stos Produccian nNacional y o1 Frograma de

Fomenty de LICONSA", FPrimer Seninario de .o fdem pdging LA,
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total, to yue comporado con el hecho de que en esos lugares vive
aproximadamente el 25Z de la poblacidn nacional, explican el
agudo desabasto de leche de vaca en esa zona. Se calcula que en
enera vy febrern de 1789 en la zona metropolitana hubo un
desabasto del B83.3%Z de leche panteurizada, 46.742 de 1leche
concentrada y de un 14.7% de leche condensada ¥y en polvo.36/

e ahy que ante esta crdtica situacidn del mercado de la
leche de vaca, e propene comno solucidn atternativa la produccidén
de leche eluhorade a partir de ia sova.

1.3, 8.~ Sitwaclén Futura de ia Nemanda,

1:3.301,~ Extrapoiocion de la Tendencia Histdrica.
Lo proysacclén de la demanda future n nivel naclonal se hizo
de la siquiente maneral .

El consumn per cdpita anunl ponderado calculado parae el
periodo 1978--19688 {cuadro %) que fue de 104.9 1litros por
habitantey se multiplicé por la provecciéon de 1a poblacién
propuesta por el Inctituto National de Geografia e Informdtica
(INEGT) v el Consegn Nacional de Pablacidn (CUONAF(O) (ver cuadro
16).

l.a proyeeccivn de la demanda regional sg obtuvo de {forma
similari el consumo per céapita ponderddo se multiplicéd por la
proyeceion de la poblacidn del Distrito Federal v el Estado de
Héxico (cuadros 17‘y 18 respectivamente).

lLuos resultados de ias  proyecciones se muestran en los

cuadras 17 (demanda nacional) y 20 (demanda regional).
Seqin £1 cundro 1%, para 1993 la demanda nacional estimada
tde leche de¢ vaca serd de 7,573.3 millones de titros, mientras gue
para \Y98 con uni peblacidn estimaoda  de mas de 100 millones de

habjibantes la demanda ascenderd o 10,31%5.4 millones de litros,

367 Lo Frepsa, 13 de Murzo de  i96Y “%e escaseun  10s hasicos*

paginas 2 vy 44,

S



CIADRG 16

PROYECCIONES DE LA POBLACION DE LA REFUDLICA HEXICAMH

VARTACIOHNES

ARO POBLACION ARSOLUTA RELATIVA
gillones) {sillones) S
1989 84,489 1,630 1.99
+194 1,685 1497
1991 87,836 1,682 1,99
1992 89,537 1,701 1.93
1% 71261 1,723 1.52
1994 93,008 1,747 1.91
1995 94,780 1,772 1,90
1994 1978 1,797 1,90
1097 399 1,821 1.89
1998 100,244 1,94 1.87

Fuente! INEGI y CONAPO. Proyecciones de lo Poblacién de México
y de les Entidaedes Federabivas: 19302010, S.P.P.



CUALRD 17

PROYECCIONES DE LA POBLACION DEL DISTRITO FEDERAL

VARIACIONES

ARO POBLACION ABSOLUTA RELATIVA
{miilones) {sillones) 1
1989 10,452 0.118 114
1990 10,946 0113 1,49
9 10,455 0.109 1,03
1992 10.740 0.104 1,98
1993 104861 0.101 0,94
1994 10,939 0.098 0.
1995 151,004 0.097 0.88
11,152 0,099 0,86
1997 11,245 0.093 0,83
1998 11,337 0,091 0,81

Fuente} INEGI y COMAPO. Proyecciones de la Poblecidn de Méxice
y de los Entidedes Federetives! 1980-2019, 5,F.P,



CUALRO 18

PROVECCIONES DE LA POBLACION DEL ESTADD DE HEXICO

VARIACIORES

ARG POBLACION ABSOLUTA RELATIVA
{giliones) (eillones? i
1489 12,144 0,478 4.1
1990 12,584 0,472 3,90
1971 13.052 0,465 3.70
1992 13,508 0,454 .49
1993 13,963 - 0,455 337
1994 14,431 0,447 3.33
1995 14,928 0,489 3,39
1994 15,429 0,508 KIEH
1997 15.956 0,52 3.4
1998 64304 | 342

Fuente! INEGL y CONAPO., Proyecciones de Is Poblecién de Kéwico
y de las Entidodes Federativesi 1980-2010. S.P.7»



CUADRD 19

PROYECCION DE LA DEMAMDA NACIONAL DE LECHE DE VACA
1989 - 1998

ARD PO!LACIUN NACIOMAL  CONSUMG PER CaPITA DERANDA ESTIHATA
{mi]llones) {millones de L.} (millones de L)
1989 84,498 1049 8,847,8
1990 844154 104.9 9,037,6
1991 87,835 104.9 214,
1992 8Y.,537 104.9 9,392,
1993 1261 104.9 9,923,3
1994 93,008 104.9 1738+
1995 4,780 104.9 $:942:4
1995 96,578 1049 10,131,0
1997 98,399 104.9 0,322,
100,244 1049 10,515.6

Fuenle! Eldborado de cuadros 15 y 14,



CUADRD 20

PROYECCION DE LA DEMANDA REGIOMAL DE LECHE DE VACH
198% - 1998

ARG PDIMCIUH REGIONAL  EONSURD PER CAPITA DEHANDA ESTINADA
{rillones} (millones de L) (xillones de i)
1989 22,546 104,9 2.365.1
1990 23,132 104,9 2,426.5
1991 23,707 104,9 2.486.?
1982 24,240 1049 2,589.7
1993 24,8 104,9 2,604,0
1994 254390 04,9 298834
1993 23,974 104,9 %7249
1 26,581 104,9 2,788 3
1997 27,201 104,9 2,83%:4
1998 27,83 104,9 2192042

Fuente! Elnbamdn.en base o los cuadros 15: 17 v 18,



: furllo un rﬂsppciu a- la demundq roq1onol, "l cuddry 20 nos
mueshrn ﬁue pqrq 199$ ﬁe requer:rén 2,604,0 mxl)ones de litros de
leche en el Distrito redprn1 y el f£stado de Héxicoj; mientras que
para /1998 con una poblacién estimada. de 27.8 millones de

;hubxtontpq, los requerimientos de leche de wvaca ascendersn a
29920.2 millones de litros.

1¢3:3.2,~ Andlisies de los Factores Condicionantes de 1la
Demandn Futura,

La leche de soya ¢s upa olterpativa @ la escasez de
alimentos; debido a que es baratas nutritivay, saludable y se
afapta o los gustos de cualquier palodar, Asimismoy el creciente
déficit de consumo de proteinas y calorias que existe en el pais,
hace syponer que  es justificable el aumento en el consume de
leche de soyn, ¥y que por lo tanto ésta tiene un alte mercado
potencial de consumoj sin embargo su consump dependers de!l

1+= E1l crecimiento de la poblacién, tanto a nivel nacional como

regional, La  tasa de cretimiento pre.ita para el periodo
198493990 serd de 1. 9% v 2.4% respectivamente.
2= Tel ingreso y de 1a distribucidn del micmoy yo que como

sabemos ne todos los niveles de ingresos destinan 1o misma
proporcidn al gasto alimentario.
3i- Del volumen de produccion y precio del producto 5uﬁyitubo.
que en este caso es la leche de vaca.
4.~ De lus gustos del consumidor. Sin embargo, por no contar con
la informocion nwéesurin que  permitiera conocer la redccion de
los consumidores potenciales de la leche elaharada a partir de 1a
s0yay por  ser un producto nuevo, s aplicd una  técnica  de
investigacién que permitit  evaluar en qué medida estaran
digpuestos o consumiy el producto en cuestion, Se decidid hacer
Ins entrevistas o las personas habjitapntes del Estadeo de México y
el  Distrito federal por conetituir el mercodo  polencial
propuesto.

He utilizd el método de muestreo simple aleatorio sin
reemplazo por ser el que mejor se adapta o los objetivos de este

estudio,

35~



La nnblocléh estadigtica esiudiada se refirid a  los
hanbitantes mayores de 20 afos ya que don quienes adquieren de
una forma directo esitos bienes.

La muestra fué seleccionada entre 12°379,243 habitantes. El
tamaio de lo muestra {fud de 456 personds, con un error muestral
méximo de 2 % y un nivel de contianza de 95 %.

La entuesio se rpalizo mediante un cuestionario integrado
por L2 preguntas ( ver apexn) ¢que se simplificaroen para facilitar
su  captecidn y para limitaries a los ob,yetives concretos del
eatudio, A continuacion se reporta el resuitado obtenido!

e la primera pregunta tendiente o deierminar de cudntos
ﬁiembrus estd compuestn las. fumilias encuesiadas se obtnvo un
promedio de S integrantes, 2 de ellos menares de L1lé&  afos.
fisimismo se desprendid que el 8U.? Z de 1la poblacidn encuestada
consume leche de vaca mientras que el 4.8 % no la consume. Por
atra parte, el %8.3 X afirmaron estar enterados de la existencia
de la leche alaborade a pardir de 1o soya mientras que el 41,7 2
nn la conoce.

Con  respecto a las  ventnjas que ofrece éstay, el 34,5 X
coincidieron en conucerlas, wmientras que el 45.5 % las desconoce.

ftle 1o preguata 6, tendiente a determinar si los encuestadas
estarian dispuestos a consumir leche de soya se concluyd gue del
100 % de los casos estudiades en lo mue%tro, el B8,1 Z respondid
afirmativamente,

ffara determinar el porcentaje de personas en tada la

pohlacidén que contestaria de igual manera se sumd y restd el 2 %

(precisidn) al porcentaje de respuestas afirmativos, es decir, se
espera con un 95 % de confFianza gue la respuesta afirmativa o
nivel de toda la poblacion oscile entre el 84.1 Z y el 90.1 %,
For otra parte ¢l 11.9 4 de las persohas encuestadas
coincidieron en no cohsumir leche de sova. d este respecto, es
interesante conocer las razones de sus comentarios siendo los més
frecuentes! *es nutricion siplétice®™; "no acoustumbro lo leche"j§-
*me gusta mas la leche de vaca nor seér mds nutritiva y natural’j--
*fLal vez tenga mal sabor*i *ao la conozco', Como se aprecia no
axisio una  uniformided en las razZones expuestasy lo que muestira

wna total falta de conntimiento sobre el producio.

e Z e



e~ De las mediocas especaficas del gobiernc aque  tiendan o
“alentar el consumo de la leche de soya, ya dque uno de los

obgetivos act Frograma Nacional (e Lo Alimentecidn es! *alcanzar

~“condiciones de alimenincidén vy nuiriciébn gue parmitan el pleno

desorrnllo de 1as capacidades ¥y poienciaiicanes de coada mexiceno'
nﬁr lo que se atenderadn y promoversn a las pequeRas y medianas
empresas agroingusiriales.i?/

&= Del incremento del precio de la leche de savary ya (ue como

sabemos aumentos concidevable

el precio tienden a desalentar
a  )os consumidores potencianles, sobre todo en paises como el

auest, Con unag gran contentracion del ingreso.

1+3:3.3,+ Fryyeccion Corregida y <alificada de la flemanda
[RUE TS

Comt wvimos en ¢l punto anieriory In demanda {futura de la
ieche de soya puede ser influenciaoda por diversos factores. Sin
Sranargo, para fines age andlisis se supondrd gue los {actares que
geiterminaron  n demanoa  di ievne de vaca, gue es el producto
'suutihucn de 1y lecne de soya, vcontinuaradn en el futuro, de ahi
gue  prevalecerd  a  asmenda provectada en el punto 1.3.3.1

(cuadros 17 y 207,

37/ lLuis Eariques ﬁdiz.'anﬁrqmn‘Nntionul....” tdews pAgina 4G,
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1.8, fndligie de 1la Oferta.

. Se entiende por oferta la cantidad de bienes o servicios
que. un cierto ndmero de oferentes <productores) estdn dispuestos
a ofrecer en el mercado o un precio determinado. 389/

En este punto se estudiard &l comportamiento histdrico de
la  ofertn, 1 través del analisis de series histéricas de la
produccion  nacional Yy de Iag  importaciones, Beimismo, =se
analizard la situocion actual y futurs de la oferta determinando
qué coantidades ofrecen o pueden proporcionar los proveedores del
bien que producird el provecto.3?/

Es importanie mencionar gue en este punto se hardn breves
aclaraciones de la leche de sova en cuanto o produccidn nacional,
importaciones y planes de ampliancidn, tode vez que cowo ya hemos
skfalado con anferioridad la leche de soyo es un producto nuevo
que no se produce en el pais. Asi pues, el andlisis de la oferta
#8 centrard sobre el producto sustituteo que en este congo es la
leche de vaca.

1i4, 1~ Comportamiento Histéorico de la Oferta.

En este apartado se estudiard cudl ha sido el
comportamiento de la produccién naclonel y las importaciones 4 lo
largo del periodo Y78-1%68, Esle andlisis tendrd como finalidad
determinar cudles han sido las principales caracteristicas
presentadas por  la oferts pacional de'leche de vaca durante el

periodo considerado,

38/ CLoardinacion General de Desarrollo  Agroindustrial (S.AR.HD
Uuin  para formular, evaluar y presentacion de Froyectos
Agroindustriales. México, 1982, pidgina 14,

39/ Yllpes. ldem., pégina 89,
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14,3, 0 Froduccidn Nacional.
Far lo que respecta a in produccidn de leche de soyn, segGn
la hsociecidn americana de  Soya, actualment.e en Médxico no existe

la produccidtn de lecne de soya dirigida al consumo de Ja

generalidad de  la poblacidn, solamente existen custiro Tdrmulas
terapéuticas infantiles n bnse de sayay las gue se utilizan para
alimentar nifos que por diversas racones No pueden ingerir feche
materna o leche de wvaca, £sas cuatro fdrmulas no san elaboradas
directamente a partir de la soya, sino que dos de eillas (Sovbee vy
Soyaven! se elnboran con harina de soya, ¥y las dos restnntes
{l{somiiik ¥ Nursoy) e bagen o partir de 1la  proeteina aisliada de
saYa.
for Lo que se refiere a la produccion nacional de leche de
vaday, 2an el cuadro 21, ohse&rvamos que a4 lo large del periodo
19761999 1a proauceion nacionat de leche tuvo un comportamiento
bastante irregular (grifign 2y 3>, va nqgue durante los cinco
primeros ahos del peraiodo en estudio (1978-1962) presentd una
Lasna medlia de crecimiento del 1.46%Z. Sin embargo, »l n¥o siguiente
rlq produccion se  desaceliera y presenta ana tase media  anual
derl -2,2%, En 1984 la produccién se recupera y alcanza una tasa
de 1,3%, el cual asciende a 4.%% en 1%6%, pura descender o un
T.0% an L9846, No ohstante, a partip de L1287 ocurre un descenso
grave en 1u produccidn, ya gue ésta disminuye un 16% con respecto
a lgs niveles presentados en 19864, Esta tendencia continda en
1966, al  registvrarse una  disminucien en  la tasa  media de
crecimiento del L3.1%,
&1 dividimos el persaun de anadiisiy 1Y768-196G6 en dos | 1978~
17392 »  1983-1983, se wverd que la situwacidn critice de la
indystria techera se agudiza durante el sequnda persodor yn que

i ntendemas a las  tasas nwdias e crecimiento veremns gue

durante 1978 ia produccidn  lechera tuvo  una tasa  del 1,67,
mientras que en el perioco 198388 presentd unn taso negativa

del -4,47%,

-9



CUADRD 21

ESTRUCTURA ¥ EVOLUCION HIST?R%C?SGDE ulu;egrg NACIONAL DE LECHE DE VACA

TASA MEDIA DE TASA HEDIA DE

CRECINIENTO CRECINIENTO
[ 1] PROMICCION ANUA INPORTACIONES AL OFERTA NACIONAL

(millones de L.) H {nillones de L¢) H (rillones de L)

1978 84,4958 - 750,9 - 71,2507
i 8, 83443 2.1 748,8 -1.3 713083, 3
1980 £4742,0 Lb 809,7 8.1 795547
1981 6,856.0 1.7 834,0 3.0 79690.0
1982 §,924:0 1.0 8573 28 74781,
1983 6,748.0 =242 968,2 129 17362
1984 4,860.0 1.3 1,040.0 7.4 1700,
1 11730 LIH] 1, 340,0 2848 8y513,0
1984 7,380.0 3.0 1,280.0 4.5 1668,0
1987 72059 ~1640 195755 23,1 17814
1988 95,3932 -13,1 2,080,0 300 W 473.2

Fuente! Elabareda en bese ol cuadra 14,
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1:4:1.2~ Importacidn.

Por o que s2 refiere a las importaciones de leche de sova
e85 conveniente aclarar que una de las cuatro formulas infantiles
existente en el mercado es importada  en el 100%, es ia llamada
IsomiliKy la cual se elabora o base de proteina aislada de soya.
fAsinismo, ¢e importan cantidades may peqruedns pero en su
totalidad (no bhay reqistros oficiales! de la leche de soya
llamada *Vitasoy® producido en Hong Kong. Esta es importada y
consumida por la colonia china radiceda en la ciudad €@ Meéxico.
La Vitnsoy se vende solo en una tienda ubhicada en la Calle de
Molores, en el ventro de la ciudad a un precio de ¢ 3,500.00 el
eivase Tetra Brik de 250 ml.

For 1o que respecta a la dimportacidn de leche de vacay va
hewas mencionado anteriarmente que 1n produccién de leche de vaca
en £l periodo 1978-1%6G8 tuvo un fuerte deterioro, por 1o que para
satisfacer la creciente demanda de leche, se ha tenido que

riones  en cantidades cada vez mds

recurrir a las iwnports
slgnificativas (al groado gue México se ha convertido en el primer
importndor mundial  de leche en polveo), Sin  embargo, esas
crecientes importacionss no han  sido suficienies para cubrir las
necesidades minimas de Jeche de ia poblacidn nacional,

En el cuadro 21 podemos ver la evnlucion que han tenido las
importnriones a 1o largo del periodo ' 1978-1968. Fara  1los afos
1978-1982 se registré una  tasa de crecimiento del 3.1%Z, mientras
que para A9E3 las  importaciones ge incrementaron en un 12.9%7 con
respacto a 1982, En 1784 lus importaciones vuelven a oumentar en
un 7.4%s ascendiendo aun mds en 1965 (28,84, En 1986 el ritmo de
Ing importeaciones disminuve en un 4,5%. $in embarge, en los dos
tltimos afos del periodo, las importaciones vuelven a elevarse o
Qi de c«recimiepto medin anual del 23,1% y 32,0%

una  ta

respectivamente, esto como consecuencia del agudo déficiti en Ja
praduccidn lechera nancionals Esta relacién entre déficit de la
produceion v aumento de las importaciones, puede verse con gran
cluridad en las ¢grdficas 2 y 3.



'\1J4.2;- gferta ﬁctuu]r

Coma ya hemos wviste, la produccién nacianal de leche de vaca
'se.eﬁduent}n sumergida en  una de  lad mis  graves crisis  de su
historine &% asi, que en 1?89 l: produccidn dismineyd un 27% con
rREPRLTLY a 1984, Esta disminucitn en ia produccién ha provocado
desabasto en los centros de consumo, reduccién de las hatos
“lecheros, aboendono de la actividad fechera, pérdida de 1o cultura-
lechern e imporkaciones crecientas con el fin de cemplementar la
oferta nacional.

Entre las cnusas  més Importantes gue han contribuido a la

disminucion de¢ ta  produccidn Iechera nacionalr tenenos tas
siguientes,
1) e composicitn de la produccidn primaria, es deciry ia
coexistencia dé dos sitemas de produccién mey diferentesi por un
lado, el  especializado (estabuladn) y por el otro, el de dobie
pr0p6§iho y libre pastorea (nan eatabulade).

CEX pwtabulado con aproximadamente el (7.7X del ganado total,
aparta e} 54.2% de lua prodiutcion, tuenta coh dsistencia técnica
veterinuria, con una dieta balanceoda y su rendimiento es de 4,574
vecds mas que el sistema no @stabuludo. 40/

For su parte et sistema no  estabulade agrupa al 82,3% del
total del gnnado y aporta el 45,3% de la produceidn, su nivel de
productividad #s muy bajo y su produccion  es eminentemente
eagtacional.. 4L/ (ver gréfica 43,

Evta heterogeneidad del hato lechero, ha provocado que
auestro pnis tenga hnyos rendimienfas nnuales de litres de leche
por vaca (1,357.1 litros en 1965), '

A Jo anterior, hay que agregarle que durante Jos Oltimos dos
afos, ha hahidge wng disminucion del hato gapadero, sin que hayna
side posible reponerla,

40/ y a1/ José Luis Loyna Eravo ‘Lo Produtcidn Nagional de

Leche.yesdidem, piaginags 13-14.
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2) Estacionolidac de 1o produccidn.

Mientras que la demandn de lecne de vuca se mantiene regular
duranie €31 aho, 1 proouccidn, dada oy estaciungliiand, tigne
Cierta rigidez paru satisfacerla, Como podemas ver en la grafica
4y durante 1a  época de seqguics 1o niveles mensgales de
produccion  descienden consigeranlemente. Esta variacidn en  lIn
produccidn de leche no a7ttt por tguald 9 1os do®  sittenas de
produccidon  existentes, ya que mientrus e1 sistenn  estebulado
mantiene constante sa nivel de produccion, a lo Jorgo deli aito el
no estabulade acusa profundas fiuctdeciones.42/

3) Lestino de la produccidn nacionul de leche.

La produccion nacional de leche de vacg 3@ canalizo al
consumidor  en Torma  de diferentes productos! el RL se
gutaoconsume come leche “hronca’, el 247 come leche pasteurizaday
el 227 como producios oaerivodos cquesos,  mantequillas: cremnsy
yoghurt v otros productos) y el &% como leches industrializaedas
(evuporada, condensada vy en pplvo), 45/ (yrdfice 5)

iEstoe porcentages del destino de ia produccidn, indican un
gran retraso en 1a transtormocidn del prodectos ademéds de que fas
cifras corraspondientas a 1a oferkta glodbal de 1lerche adquieren
dimensiones cuantitativos vy cualifatives difTeventes, puestp que
podemat  ver que existe una  gran desviocion del destino de la
leche hncio el awitoconeumo y derivedos 1acteos inoustriales que

nlcunzan maynres preccios.

42/ Héctor herndndez Llamas ‘Lvolucidn Y Situgridn
Actunl * s aes, Mdem. pdgina HO .

437  Jose Luic lLoyo Rrave *El Consump de Leche Tresta y ias
Flantas rfasteurizadoras'  en Leche induatriuli:udu CONASURD .

pagina 5%,
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En primer lugar, el 4034 de la ieche bronca ¢ consume al
wirgen del control sanitario y del control oficial de precios (la
que atentae contra la  economia fawmiliar y Jo salud pablica), Sdio
¢l 24% de la produccién tofal  se destina o la pasteurizeciédn.
Este tipo de leche tiene una gran aceptacién entre la poblacidn
por tratarse de un producto arraigado o los héabitos de consumo.
Sin embargn, enfrenta una  fuerte problemdtica debido a que no
tiene ln suljcienie wateria prima (leche liquida) por el alto
porcentajo de leche qure se desting al autocensumo, lo que hace
que  henyga margenss de  capacidad no ubilizada bastante altos,
exigte uno  contradiccidn entre donde se encuentran 10% centros
proguctores y donde se encuentran los centros procesadoresy y par
otro lado el control de precios en el producto terminado y el
estahlecimiento de wup precio minimo de lecne fresca limita al
margen de utilidad decalentondo con elio 1o produccidn de esta
industria. For lo que respecta a 1la produccidn de productos
léctens, évta ha tenico ap gran dinamicmo en lo¢ Gltimps aRos, ya
gue el tener la  leche pasteudrizada a4n control estricto de
procios la fabricacidn de €508 productos ha crecido
siqnificativamente por s mayor rentabilidad, @in embargoe son
productos muy carns y se destinan a determinados grupos sociales,
Finalimente, quedarian las leches industrializadus gue tienen un
menar  dinamismo  que  los l&ctensy ﬁero Ao  Mavor que  1as
pasienrizadus debido a gue no tienen un control de precios tan
estricto.

4 LContradiccidn entre la distribucidn geoqgréfica de 1la
produccion ¥ el consumo de leche.

Nueve Estados de Ja Repablica aportan mas del 0% de 1n
produccidn  pacional. SYolo diez LLetaros tienen una  mayor
produccion  que lus neresidades de autoconsumo (Aguascalientesy
Coninuiltuay fThiapasy Chihuahua, Durange, Guenajuato, Jalisco,
Quarétaroy Thbasco y  Tlaxecala)s estas entidades tienen capacidnad
de enyior excedentes de  leche a otros Estados (1,364 mitlones de
litros &n 1986). Los cuatroe LCatades mis deficitarios soni

Yigtrito Federal, Estaoo de Méico, MNuevo Ledn y Guerrera {(que
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en 1966 tuvierpn un déficit de 2,154 milloﬁus de 1itros)., Esta
estructure de produccion implica la necesidad de transportar a
grandes distancias e? producto vyo que no se produce donde se
consuEme

5) La  infraestruciura de vias de comunicacidn con los ceniros
transtarmadares o de consume no cubren 1las necesidades de las
regqiones productoras  (excepto las aque e encuentran cerca o las
zonas productorasy.

"4 El intermediartinmo, yn sea por parte del recolector o del
ipdustrinl, Este fachor desalienta la produccién en la medida que
los intermediarios obtienen buenas ganancias como podemos ver a&n
el anexo cuadro 22.

7) Los altos costos para producir un Jitro de leche, resualtado de

" la insuficiente producciény, la han desmotivado. Como sl precio de
la leche estd controlado v el de los insumos estd libre se ha
propiciade que la actividad sea poce rentable como podemos ver @n
2] anexo cuadro 23,

como  ya vimos en 2l punto anterior, el descenso de la
produccion  nacionnl de  leche ha provocado la  pecesidad  de
recurrir cnda vex en mayor medida a importar leche, con el fin de
satigsfacer 1o demanda internn, 5in embargo, dicho objetivo no ha
nadido cumplirse,

n o un principio se recurrid  a les  dmportaciones porgue
resultaba  mis barako iwmportar 1o leche que producirla en et
interior del pais. $in embargo, a partir de principios de 1986 la
sitnacién  varid drasticamente, vya ygue los principaies paises
productores de leche en el mundo empexarpn a implementar
politicas tendientes o disminuir la produccién, es decir,
agustarla solamente 4 las necesidades de au poblacidn, la
consecuencla légica de estas  wedidas, ha sido unan disminucidn de
ia oferta internacional  con el cbnsjquiente incremento en el
precio (en enero de 1780 una tonelada métrica de leche rn polveo
costaba 1,295 ddlares ¥ en ociubre de ese mismo afp  aumentd a
1,990 dbélares). Segan la Confederacitdn Nacional Ganadera ya
cuesta mdg carn inmpbrtar feche que producirla en el pais, por o
tunto en un futuro serd mey difici)l  asequrar importaciaohes para
abastecer nuestras necesidades,

AP



aqrave problems

- hnte e en~id/ ‘indusiria lechera de

nuestro pais, - se planten que la leche dr soya  @s una excelente

alternativa para: ofrecerid a’io poblacidn un alimento barato v

Caunritivo.

1,4.2.1.; Nime o 9 Frinéipnleé: Cﬁruc{eristicas de  los
Productores.

Como  se¢ ha expuesto anteriormente, el presente proyecto
estudia la Factibilidad del establecimiento de un  planta
productora de leche de soya, con el propdsito en primer lugar de
cubrir la creciente demanda insatisfecha de lecne de wvaca, ¥y en
segundt contribuir a disminuir el indice de desnuiricidén, cada
ver mayar entre la gran mayoria de la poblacidn.

psimismno, es necesarino enfatizar que en nuestrp paisy no
existe una s0la planta productora de leche a partir de la soya,
excepto la elaboeracisn  (en laborotorios medicinales) de férmulas.
infantiles. '

fsto nos  lileva a la necesidad de enfocor este punto al
eatudia del niimern ¥y principanles carachteri{sticas de los
productores de leche de wvatoy, 10S que a  su vez analizarenos
dasde dos niveles diferentes! los productares primarios (leche
{resco) v los productores de leche pasteurizada,

Por lo gue rtespecta a 1o produccidn primaria, cuexisten en

nuestro pais dos sistemus de explotacidni el sistema estabulado vy

2l no estabulado,
£l sis
(17.7% del  total) las cuales apertan el 54.7% de la produccion

ema estabulado cuenta con 977,490 cabezet de ganado

nacional; este sistena Cuenia con asesoria técnica agropecyaria y
con suficientes walipentos balanceados, Tiene altos rendimienins
por  wvaca (4.1 miies de  iitroe  al aW¥o, 9,0 veces mds gque el
sistema no estabuigdo? v mantiene su producrnidn constante durante
todn el afo.

£). sistema no esstabuladeo cuenia con anroximadamente 4,522.4
miles de cabenos  de ganade (B82,3% del total)d, que aporton
alrededar de A5.73% de 1o produccién lechera, Este sistems cuenta

s09  con asesoprad Lécpice, ne tienen

spilamente en  aiQunos  Co

-



olimentas‘hniunceqdns‘en calidad y contidad suficienies, la wmayor
paria dol ganade s de libre pastoren, tiene ba,jos rendimienios
'(6.7 litros por  yacalry Y s5u produccidn ew enminentemente
estacionnl, ya que se concentra en cnsi solo cinco mesesy como ya
vimas en la grafica 4,

En Jlo referente a la industria lechera, (enemos que es una
industrin, que o excepcidn de LILONSA que es de participacidn
astutnl mayaritaria, todas las demds empresas son de capital
privado vy olgupas de elilaes tienen inversidn extrangera. lLa
estructura industrial de esta rama se caracieriza por un alto
indice de concentracion de 1a produccidn en unas cuantas
empresas, lo que viene a repercutir negativamente sobre el
abasto, 1pg costos de importacidn y los precios de ios productos
flnales, 44/

Hosta 1960 1a rama de 10 industria lechera estaba
constituida por 588 empresas de Jas cuales 116 correspondian 4 Lo
subrama de pasteurizacitn, rtehidratacion y envasado de leche 11
carrespondian o la fabricacién de leche evaporaeda, condensada y
en polvo ¥y las 431 reusianles covrespondievon a la fabricacién de
quesny, crema y mantequilla,(ver anexo cuiadro 24)

For 10 que respoctn a  In concentracidn de 1o produccidn
dentro e 1a subrama de pasteurizacitn, rehidratacién ¥y envasado
de Jeche solamente 5 empresas procesan aproximadamente el 70X de
la produccién. En la fabricacrdn de ieche condensada, evaporada y
en polvo, cineo de los estoblecimientos producen las dos terceras
partes del total de 1la producciéng vy en  la subrama de quesa,
crema ¥y omanteauilla solomente B8 grandes empresas aportaron el S0%

de 1la produccion, 45/

44/ y 45/ luis  fnriques Buiz  "Fanoramo Nacional y Frograma de
fRequiacion vy . Abnsto de  LICONSA® en Memorias del Primer
Seminarioes oo idem, piyinay 59-5%,
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urvqup en @iica existen cuatro diTerpntes

leche frasca, donde los seciores

LeuTizacion, ~ durivagos  lacieos,

dv%hldrntuctbn a 1nduatr1u11?uc10nr ¥ rehldratacidn,y de tnal forma

;xuu ia pruauccxdn nocional  de leche se candaliza al consumidor en

la siguiente  farmal b7, coma teches industrializadas
fevopornuu,' condensada  y  en 'polvo), el 22% cowmo productos
derivados {quesos, mantequillas, cremat,  yoghurt y ntros
productusi el 24% com  lecne pasteurizoda vy el 48% se conkume
coma leche *bronca’, 46/

Sin embargo como @1 producte que se pretende  producir es
leche de sova liguida nos orientaremos exclusivamente al anslisis
de la pesteurizacidn de 1o leche. & esie respecto, hay que
wgregar que de lns cuatro sectoresy  la industria pasteurizaedora
#5 la nue presenta la situyacion mids critica, Esta probliemdtica es
notaria ul analtizar ¢l nomero de pasteurizadaras gue han oneradd
en ®l  pais o través del tiempo. En 1570, habia 231
@stgblecimientos; en 1775 operaban 132} para 1979 existian 1334
en 1980 oprraron L4, en 1983 ftueron (10, 47/ en LP6Y existian en
@) puais L8O plantas pasteurizadoras de leched actunlmente tan
stlo quedan 4%, 46/

fsatn se debe bhasicamente al control de precits sohre las
leches pasteurizodas  causandn una  sensible  reduccidon en  la
rentonilidad de Ln industrin, asi como distorsiones que favorecen
la produccion del devivadous ldcteos no sujetos 2 control,  en

detrimento del sector de menores ingresos.

46/ Luis Envsquer  Raiz ‘fFanoraman Mocional y PFrograma de
Reguilagién vy Anasitn  de LYCONSA* ©n  Memorias &el Primar
Saminaria.s s e s lidems piginas SH-5LL,

477 Juse Luis  Loyp firavo, £1 consumo  de leehe  tresca v Ias
plantas pasiedrizederas. Memoria de seminariod . idem. pagina 5%,
487 Excelsior, lunes 20 de marzo de 170%,-Quedan  s0lo 41

pusteurizudnras de leche de 160 gue habia en 1965, Edith Jdiménez.

e



114,22~ Capacidad Instdalada y Utilizada de los Froductores
Existentes.

Es evidente el deterinre de la industrian lechera mexicana,
vae que la capacided instalada de pasteurizacién en el pais es de
3,325 millones de 1litros, que equiwalien al 45% de la produccion
de 1786. 49/ Actunlimente, la produccitén de laos 41 pasteurizadoras
de leche existentes, ha disminuido a 3,6 mitlones de litros al
dia quedando desaprovechada una capacidad instalada de casi S0%.
507

Como ya se menciond en el punto anterior, la rentabilidad de
la industria pasteurizadora se ha deteriorado ante el rezago de
los precios oficiales autorizados a leches pasteurizadas  en
relacidn a los rostos de produccion, quedando desaprovechada una
capacidod instalada de casi 50X, ya que 1los productores que
estanpan en posibilidnd de realizar la ectividad han orientado su
actividad a leos siqguientes caminos!

1+ Froducir quesos, cremas y voghurt, libres de controles
oficiules ¥y ai olcance ae  las  clases socioecondwicas mids
favorecidas y. que en nlmero significan las minorins de nuestro
pPais,

2y Han sacrificado wvannillins destinndas a2 1a produccion

Jechera: Buasta menctonar ycomo ejemplo, el caso de Horelis donde
sp sanrificorpn en septiembre de 1986, 100 mil cnbezas de ganado
para  la producecion Jechera, 2s deciry i 20% de 1a poblacidn
vacunu que era de.4%) mil e jemplares. Si/

A%/ José Luis Loyo Bravo.£1 consumo de leche fresca y las plantas
pasteurizadoras, Leche industrializada.....idem. pa3gina 5%,

S0/ Excélsior. 1lunes 20 de marzo de 1999, Quedan solo 4l
paslenrizadoras de leche de 160 que habia en 1965, Edith Jiménez.
S17 El Financliero.~ 28 de séptiemhre de 1908, Sacrificaron o

vaiuillias., - Hdctor Ardura,



%1 . a g anterior e agrega 1a o existencia ge un hato Lechero
neteragéneon  donde casi i mitad de ia produccidn de lecne se

1izu en  gi

Tgn g8 todle propgsito fearne Y lecnel, generando

bnjos rendimientos  de produccién anual por vaca, tendremns una
yrun  incepacidad irnterna para csatisficer 1os  requeramientos
minimos de ceoasuma ae la poblacidn, teniéndose que recurrir a las
importaciones para  comptemeniar ta  oferta nacional, oungque sin

lograr cubrir las necesidades de la poblacidn.

1143, Tendencio Futura de 1o Oferta.

En este punto se tratarsd de prevér cusl seri la evolucion de
ia oferta actual {ormulondo nipovesrs sobre Ins factores que
condgicionardn Lo oarticipacién aei: proyecto en  la oferta futura
5%/, para 1o ¢yuly S8 onalizaran 10s pianes ge ampitacidn de 1os
productores actuyales y ios proyecitos de creactén de nuevas

emprecar,

L4, 3.4.~ Planes de Ampliacién de los Productores Actuales.

For 1o que regspecta a4 la produccidn primaria, e< decir 3 1o
produccinn de leche fresca, con el objeto de incrementar la
produccidn de 1a misma e ha  establecido un copvenio enwre la
Confederacidn Nacional Ganadern y o] Gonierns Feceral,con el cual
ha quetdado eslablecido que dutante 1o proxima deécada (196%-1998)
5@ tmportardn 0,000 vacas lecperas al afin, 1o que significa wun
incregento anuai de aproximadamentie 08 mitlcones de iiiros (4,169
litros anualies por wvaca, cada una rtendrd un rendimiente promeoio
46 11,4 ditros diaraos)d,

Zn relacion a la induskria pasieurizedora, tenemos gque si se

FOsPOInn 1as (ONT1GerACiones expuesias en 105 punios onteriores,
log  resultados wobienidoz  desafortunacumente pueden estar mas
covrea drr 1o negativo aui de 1o resimente positivo. ¢ posiple
ottseryar gue i pesar de los voliumenesz de produccidn iogrados,

éstos aleanzan un nivel de eoferta incapos de sotisfecer 10s—

2/ Lip=s. Idem. paginn 97,



requerimienfon wanimos necesarius e implican apenas ln
gtilizacion del $50% di2 190 copacidad instaladay, la cuel puede
sostenerse  en forma  pecmanente y progresiva mientras las
condiciones gqun se registran entre las ramas que integran esia
industria nd cambien, E6bto non  lleve a considerar las factores
bien conocidos y wencionados en punuos anteriores, que actdan en
formy negativa limitando la  disponibilided de moteria prima para
el procesn de pasteurizacion!

= Por un lada, la oferta e leche bronca purna caonsumo directo hao
obzervado un ritmo sostenito de crecimiento debideo a que su

precio no  se 2ncuentra sujete a  contrel ofigial ¥y dada la

imposibilidad de controlar su calidad desde el punto de vista
sanitaria.
=~ fpr otro 1lodo el destino de la leche 1iquida para 1o
fahricacion de productos sin  contrnl en sus precios (quesosy
cremas, mantenuillas, yoghurt, etc.) ha cobrodn mayer importancia
al. interier de la industria ocasionando que por una  parte ei
niimere de empresat en operacion dedicadas o la pasteurizacidng
rehldratacion y homogenizacidon vy envasado de leche hava venide
regnciéndose en los Gliimos diez oRos mientras gue por otro ladoy
un elevado namero de empresas se han incorporadeo o la rama que
integra la iagusileia de devivados lgcteos.

En definitive, es5t0s factores nos llevan a considerar
inewistontes los planes de ampliacvidn  de los prnductoreé
actualesy en  cuanto o la indeustria pasteurizadora de  leche se

refinre,



!.4(3;3.— Froyecto dr Creacion de Nuoevas Empresas,

En el punto anterior quedé establecldo que ne hay planes de
ampliacidn de las plantas  productoras actualies de Jeche de wvaca.
fAsimiomo, debido o la poca rentabilidad que ofrece tanto. la
produccisn primaria  como la industria pasteurizadora de leche .
seqgin ln Confederacidn Nacional Ganadera no existen proyectos de
creacidn de nuevas empresas, sino  al contrarip, se esti dando el
fendmeno del abandono de 1la actividad lechera,

For lo que respecta a la leche de soyn considerarakos shora
el Gnico proyecto de creacldn de una planta industrinl pera la
fabricacidn de leche de  soya, programada  su instalacidén en la
Ciudad de México en 197%.

fesafortunadamente, este proyecto no logré contluirse, ya
que las complejidades del medio econdmico hicieron dificil la
posibilindad de su realizacidmn,

# este respecta cabe mencionar el Wemora&ndum que el
reprecentantie del FProyecto Vacas Mecdnicas MRC, (lugeniern Manuel
Fogo Castillo? presentéd al Sr, Gilfor Harrison de la Asociacidn
Americana  de Soya en  junio 2% de 1979, donde confirma los
adelantos de la investigaciépn sobre DienRns de Equipos, Frocesos
y Forwulaciones Fara la Obtencion de Leche de Sova como Alimento
Froteica Bustituto o Extendedor Lacteo Fara Consumo Humano v
Animal,

En este  Memordndum ze d3 por terminada la investigaciodn
relativa a  la ‘emulsificacién’,de la cunl  reportan la obtencidn
de una  emnlsidn estable de color, textura y volor nutricional
sumejante a la leche de wvaca, apta para zer empleada como
sustituto v extendedor de esta en alimentncidn  humana y animal.

Dbudaos  estos resultndos, seRalan como siguiente etapa  del

‘proyectn® el establecimiento v operacidn en 1a Ciudad de Mémico
de una planta industrinl productora de leche de soya localizada
en Gohernador Zuluaga 48 lztapalapar Meéxico 13, 0. F,

Sin embargno este proyecto no alecanzéd su objetivo, nunca se
mt

realizd. Al respecto, podemos inferir gue el problema se prese
en ) fTinanciamiento, ya gue ellos mismos sefalan *la forme de
implementar fondos parn el desarrnllo de este provecto desde su

%56 -



iniclo. fueron irregulares vy la liquidez deficivarin.*S3/ Este’ los ..

obligd o 1o fabricucidn de componentes partienao en algunos éaaq&
de ‘chatarra® de los diferenves netales necesarios.

€1 obgyetivo de este mewordndun dirigido o la Asociacion
fmericana de Soyn consistio  bisicamentie en solicitarle ayuda o
asta dependencio para obtener en 10% centros de connentracidn de
chatarra de acera ineiidable de los Estados Unidos  de
Nowrteam@rica equipos de *sequnda* o "“tercera® mano, entre los gue
sg  enlistan tangues estacionarias cilindricos, tangues pipay
bowbas ceatrifugas y tubos de diferentes didmetiros vy espesores de
acero inoxidable.

104,33~ Egtimatidn de (o Oferta Fudura.

Como ya se sefald anteriermente, la Confederacién Nacional
Gonadera  y el Gobierne Federel suscribieron un convenio  para
importar S0,000 vacas anualmente, ias qQue s& espera  tendran un
rendimientn  de 208 millones de litros al ofos Fartiendo del
supuesto de gue esta cuota se mantendri consiante en los praximos
diez aRos a nivel pacional, la proyeccidn de la oferta e realizd
de la siguiente formn! a Lo produccidon nacional de leche abtenida
en 1965 se le augregaron los 208 millones de litros cue se estimno
e aumentarin cada afo.

En el guatire 25 se obsevva la probable evolucidn que durante
el periodo  L89--1928, presentard la oferta nncional de leche ce
vacal!l en este cquro vemos que para 1993  1a produccidn nacional
sers de 6,433,2 millones de 1litrns} mientras gque en L9998
astenderd a 7,473.2 millones di litros {(afo en que ¢ logrard
superar el nivel mostrado por 1a produccidn de leche en 1984, aWa

que ha sidgo el punto mds allo del periodo 1978-1964)

53/ investigncidon sobre disefos  de rquinns, procesos v
formylaciones para  {a obtencion de ‘leche de sbya como alimento
proteico sustibubto o extendedor ldcteo para consume humano vy
andmal® s Frovecto Yacas Mecanicos MRC.



CUADRD 25

PROYTCCION DE LA OFERI%D[E] %ECHE {E?V.;Cg € LA REFURLICA MEXICANA

HILLGNES BE LLTROS
AMFLIACIONES EN

ARD  PRODUCCION EN 1980 PRIVECTO 1/ PRGMCCION FROYECTADA
1989 $,393,2 208,0 5,601,
1690 - 2080 . 5,609,2
1991 - 28,0 60172
1992 - 208,0 6,225:2
1993 - 2080 £,433,2
1994 - 200,0 818412
1995 - 208,90 48492
1594 - 208,0 7:057.2
1997 - 208.0 712652
1998 - 208,0 2473,2

- 1/ Se espera_incresenter la produccidn en 208 wiilones de litros al afo
con 1o introduccién de 50,000 vacas lecheras cada afo.

Fuenie! Elaboracido propia.



- Fara girr 1o dg‘ld'nfgrtn:a nivel reqional se procegid a
unlcul@n lgrbéqduncion7£onjihtﬁx del bistrito Federal y Estudo de
Méxicujcnnnel.,bbJeﬁb ae,deﬂerﬁinﬁr,su‘pqrticipa:idn an ei total
de-la prOﬂdCCiﬁn‘nﬂCiUn;l{“‘, -

) ‘Enfgiacunﬁﬁq a6 vemos:ﬁue'én 1965 la produccion del Disirito

Federal yfel Cstudo de;néxico aporté el $1.24% de la produccidn
nwacionals

‘Pavra o Tines del antlisis de esie proyecio conrideraremos que

Cesa purtiéinncl&n #s Lo misma, Esta censideracidn se justifica
por la neceéidqd de  aproveecnar al adkimo los recursos que pucden
afrecer las estndisticas, para tormdular descripciones
aproximotivas sobre diogndsticoes y prondeiicos de la situacidn.

Degpuées de hacer estas pertinentee oaclaraciones, la
proyeccion de la  oferta regicnael se hizo de  la siguiente formal
las proyecciones de la oferta nacional para cada alo se
miltiplicaron por el porcentage de participacidn del Estado de

México v el Distrite Federal (en  1la produccidn nacional). Las

resyltados se precentan en er cuadre » en donde se puede ver
que oara 19?3 sard de 723.)1 millones de litross cantidad que

ascenderd a 640 mitlones de litros en 19%6.

5



CUADRO 268

PRODUCCTON NAC{ﬂNel gE iaE[)IE POR ESTADOS

ENTIRAD {niles de L.}
Aguascaiientes 182,476,2
Bajo £elifornie Norte 145,827.3
Bags Californie Sur t3,157,9
LGIEEnhE 47,222.3
Coahuila 90¥+372,6
toiim A0817.2
Chiapas 34565640
Chihuahua N 391,700.2
Distritn Federal 131,728.2
Durango 330,726,
Guena,uato 437,631.%
tuerrero 97,446,9
Higalgo 185,492.3
Jalisco 1y058,312:6
H_é'XICO 6 9;916|3
Michoacén 328,133,6
Horelos 32,065.9
Hayerit 87,084, 1
Nuevo Ledn 60,082,2
flaxaca 142,148,5
Fuehla 262,636.9
Querétaro . 220,876:1
{intena Koo 4,511,9
Sen Luis Potosi 131,055.4
Sinaloa 115,578.9
Sonora 154,180,
Tabasco 154:178,¢
Temaulipas 141,589.7
Tlaxcain 121,491.6
Veracruz 408,157, 4
Yucatdn 34,4475.2
Zacatecas 141,593.¢

TaTAL 7,380,143.1

Fuente! Rusaqu en el cuadro Frodu:tl(m de iecne de Bovinos,
o en: José Luls Loyo bra

Lo Praduncmn Hacional de Leche vy el Frogramq de -
Fomento de Liconsa,
Leche Industrializede Conasupo, 5.4 DE C/V,



CUADRD 27

PROYECCEQN DE LA OFERTA REGIONAL DE LECHE UE VACA
1989 - 1998

0 (ui s oneo g L)
1989 £29:6
1990 £330
1991 67,3
1992 49,7
1993 723
1994 746:5
1995 76,6
199 7933
1997 816,
1998 840,0

ofa! para proyectar le oferta regionel, se consider

Mota! p tar 1o oferts regionel, s iderd
pare cede ado el 11,24 ¥ de produccibn aacionel
(es con 1o que participoton el D, F. y el Ede,
de Kéxico en la produccidn nacional de 1984)

Fyente: Claburecidn propis.



).-4,.4.‘- Galance Demanda - Oferta de -Leche de Goyn furante el
Harizonte del Froyecto. h
A continuacidn, en @l cuadro 28 (Balance Oferta-Demancda
Nucional de Leche) sf establece el balonce oferte-demanda o nivel
nacionn}l durante la  década 19781933, en donde aparece 1o
diferencia entre la produccidn ¥y ila demanda de leche de vaca
sefalando la existencia de wunae demanda insatisfecha (ver grafica

6

ffn relacién con la tendencia sequida por Ia oferta, cabe
seRalar gue no presenld incrementns significativos mlentras que
la dewanon  miestra una  trayectoria ascendente generando que 1a
brecna registrada entre oferta y demanda fuera creciente, por lo
que para cubrir asta deficiencio se he Lenido que tecurriry, como
en a®os anfterioresy e grandes volimenes de imporftecion, ya que
‘pura  196Y  se han  reoliizedo convenios para  importar 250 mil
taneladas de leche., 54/

Cste crecimiento aceleradn er  la brecha oferta-demando
planten un problema serjo ante la disyuntiva de no ser capaces de
alimentar a las nupvas genpraciones a sahbiendes de que en la
nctialidad ya existen grandes masas de poblacidn que sufren
evidentes privaciones olimentarias, [Mor 1o micmo, el presente
proyvecto constituye uno de 1ins argumentos fundamentales que debe

considerar und politica nutricional en los paices en desarrollo.

34/ Eu Financiero, Mortes 28 de marzo  de 196%.  "oAumentard la
impartacion de alimentos con créditos externos”,

ey



CUAbRD 28

BALANCE OFERTA-DEWANDA NACIOMAL DE LECHE BE VACA
1978 - L9868

KWILLONES HBE LITROS
Al GFERTA BEMANDA BEFICIT
1978 6,495,8 7,254,7 758,9
1979 616345 113833 743.8
1500 6,742:0 7,557 8097
1981 4;836,0 7,1690:0 834.0
198 6,724:0 7)781:3 857,3
1983 &,766:9 7:736,2 968.2
1984 8,850.0 717000 1,040:0
1985 FRvATY 8,510,0 113400
1984 7,388.0 8y448.:0 1,280.0
1947 6,205,9 7,78144 14378:8
1988 5,393.2 74473.2 2,080,0

FUENTE! Elaborado en base o 1os cusdros 14 Y 15,



HILLONBS LITROS.
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For " owra partey el cuadro 29 {(Frovecciones oferta-demanda
regional de leche’? idlustray sabre la base de las cuadros 20
\proyecciun de 1la demanda de leche de vaca en el mevrcado
regionallr y 27 (proyeccion de la oferta de leche de vaca en el
mercado reqgional) upn computo detaliado de 1a proveccidn de la
oferta esperadn para el periodo de vida del proyecto (1L789-1998),
mostrando 1a existencia de yna creciente demapnda insatisfecha.

. A1 examinarse este caso pueden desprenderse observaciones de
interéds tales como gque presenta Ja  oferta una  rigidex en
comparacidn con 1la demanda, lo ¢ue huce que la brecha esperada
entre oferto v demanda se incremente cadan vex mds hasta liegar en
19298 a un  délicit creciente de 2,080.2 willones de litros de
leche. (griéfica 7).

Por lo anterior, concluimos que desde el punto de vista del
estudin de mercadny es factible que se estabiezca la pilanta
productora  de leche de soyay, yn gue en el 4drea de mercado
seleccionada existe una demanda insatisfecha de leche de vacary la
que puede ser cubierta por la leche de sova.

1+5,~- lisponibilidad de las Materias Frimas,

En  esta parte del anflisis se trota de estahlecer 1la
naturaleza vy cuantia de las soterias primas, asdi como dilucidar
los problemas concernientes a su abastecimiento, costo y usos.

Asimismo conviene que el andlisis detallado de 1las materias
primasg incluya considerarciones sobre el volumen vy ias
caracteristicas de  las mismas, ya que estos son aspectos
fundamentnles en  la determinecién tanto del tame®o de la planta
como de la seleccion del proceso v de los equipos que deben
instalarse, A 82 vez, los precios de adquisicidn influyen de
manera significativae en los costos de operacion de 1a planta y
por Lo tanto en los preclos del producto terminado. S5/

55/ Centro Necional de Ensefianze Téepica Industrial {CENETTI). Lo

Formilacidn y Evaluacidn Técnico~Econdmicn de Pravectos
Industriales.México, U.F. 1978,

-



BALANCE OFERTA-DENANDA REGIONAL B2
196% - 1598

il

196
1990
1994
1972
1592
194
1995

1996

1897
1778

{UALRD 29

LECHE DE UACA

Hi1LLGNES 0f LITRGS
GFIRTA TERANDA MEFICHT
62546 2,385.0 1y735.4
§52.9 2,426, 17718

47,3 24540 {,810,5
89,7 25467 1,846,0

731 %,504.8 1,601,0
746.5 2,668,5 1,717,0

25,8 2,725, 1,955.3

7932 27883 19751

[T Y 23833.4 2,0%4.8
80,0 2,920.2 2,020,2

Fuante) Elakorado en base a4 log cuadros 20 v 27,
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Materia Prima Résica.

l.a soya es una planta conocida por el hombre desde épocas
remotas, es de origen asiitico v pertenerce a la  familio de lias
leguminosas y al género Olycine Max,{L) Merril)} se obtiene por
un cultivo anual de verano que alcanza aldurdas entre 30 cme y 2
metros, su tallo varia de inflexible y erecto hasta tendido. La
soya tarda entre 0  y 180 dias para crecer, dependiendo de la
variedad y de las condiciones ambientales {estas también intluyen
en los rendimientos).

ta semilla de soya %e produce en wvainns gue crecen en
racimos de tres o cinco. For lo regular cada vaina contiene dosy
tres o mds semillas. Los vainas que produce esta planta son
angostas) planas y con lados convexos, ligerauente curvadas. lLas
cAascaras de las semillas de la mayoria de las variedades
romercicles es de color amarilio y tienepn un tamaio longitudinal
de -4 mm, ¥ 4 mme de ancho,

La sovya es la mayor fuenie de proteina 9 aceite vegetnl,
dependiendo de la wariedad, contiene aproximadamente 40 % de
proteinas ¥y 20% de aceite <(apexo cuadro 34), por lo que se ha
convertido en uno de las cultivos bdsicos para el hombre.
dctualmente representa  la mitad de 1o produccidn mundial de
olenginosas, Y el 75 4 de dstns  son cDmEl’ciuli.Z':ldr_\s
mundialnente. 56/ ’

Lo soya se ha producido por siqlos en el Oriente (en China
principalmente) y fue introducida a Estados Unidos de
Norteamérica n principios del siglo XIX, Sin embargo, por lo que
se refiere a numstro pais, el cultivo de la soya es relativamente
raeciente, ya que fue a finales de las cincuentas y sobre todo en
la década de 1os sesentas cuando los agricultores del norte del
pais comenzaron a sombrarla con al objeto de abastecer @l
rercado nacional,

987 ASA/México, Situacién mundiol de las oleaginosas y  su
perspectiva en! Soya Moticias diciembre 1968, afo XVIL No. 214,

=-&68-



. Sequn-. estadisticas proporcionadns por la  Asociacién
Americana fdk deﬁr (ver cuadro’ 31) 1a  produccidn naciocnal de
:Frinl‘dé so;aI an Jla  primera mitad de la décade de los setentas
‘tuvdl tn cregcimiento de 2&8 % anual, ac 214,603 ascendid a
;5?8,694_tonaladus en 1?73, En cambio, durante la segunda mitad de
‘jlu Eéugdn de los setentas 1a produccion dismuinuyd drasticamente
s Titmo * de .crecimiento anualy @l cual fue de sele 0.7 %. Sin
embarqgoy, de 1980 a 1981 1la produccién  tuvo una  tasa de
”crécimiento muy alta, 128.4 %, se incrementd de ILt, 46468 a 711,920
tonelatias,
Eb Ia etapa que abarca 1282 hastae 1787 la produccidn crecid
a un ritmo de 4.8 Z anual, incrementa3ndose de 672,384 a 851,345
toneladas. No obstante este ritmo de crecimiento, durante 1988
Méxicn alcanzd wuna  produccicdn de 7267,10% toneladasy 1o que
representa una  disminucién ded 2.2 %, £s importante sefalar que
ecta reduccidn en el nivel de produccidn no es tan alarmante si
consideramos gue durante ese ao se ragistréd en el pais una
adoy del nerte. Visto

sequia  grave que afectd a ltos K
globalnente el coeficiente de produccion de frigol de soya en los
ltimos 19 anos se incrementd 3.4 veces, Jo que indice 81 gran
alge que ha tenide en nuestro pais el cultivo del +rijol de soya.
. En el mismo cuadro 3% podemos ver que ha sido necesario
importar grandes volamenes de frijol de soya., En 1770 se
importaron 105,441 toneladas; al afio siguiente las importaciones
disminuyeron en un 0.1 % (42,136  toneladus), En 1772 no se
realizaron  iportadiones de la oieaginosas Al oo siguiente se
importaron 353,949 toneladas, En 1974 Jas importaciones se
incrementaron en un 426,10 X (391,738 tonelados), Sin embargo,
para 19?75 no se realizaron operaciones de impertacidn + A partir
de este oMo y hasta finales de la década de los setentas las
importeciones de soya crecieron en un 16.3% . £n cambio, durante
el periodo 19811965 tas importacionss disminuyereon su ritmo de
crecimiento anual n uwn 7.4 Z apuwal. Al ufo siguiente las
importociones disminuyeron un 38.3 % con respecto al oWo de 1985,
es decir pasaron de 1,599,707 fonelas en 1730 a 987,048 toneladans

en 19686, Sin ewhargo, para 1967 las importaciones de soya volvie-



CUADRD 31

EVOLUCION HISTORICA DE LA OFERTA DE FRIJOL DE SOvA EN MEXICO

TASA DE CRECTKIENTO TASA BE CRECIKIENTD
ARD  PROMUCCION NACIORAL ANAL . IHFORTACIONES AUAL TOTAL
{ton,) X {tons¥ 1 (tons}
970 214,803 - 105,641 -~ 320,244
97t 205, {9 44.136 -40.1 nn.o 4
m 374,810 7. === - 176,810
585,47 . 13 ha 639,428
INn 491,084 ~18s 391,738 62641 882,822
95 978,694 2y et 290,694
97 302,452 ] 412,787 == 715,59
917 30740 ' 539,931 356 1,044,987
978 331,999 -3, 504,238 %9 38, 1.
97¢ 719,3! 115, 460,444 g 103935794
98¢ 311,668 =38, 5,991 1) 1,080,
7418 128, 15216443 80,9 1,928,
982 872,364 5 408,611 g\ 1,228,815
3 483,19 1 1,073,180 802 17 17
984 482,850 -0 1,712,025 7.0 399,873
985 928,042 354 1,599,9i¢? -6.8 2 ya27, 961
904 748,292 -19, ' -33.1 1135,
98711 851,385 13.8 1,049,214 8.3 1,320,579
1488 78105 -89 200,002 8.4 1,467,105

1/ Cifras esiisadess

Fuente! Asocmum Asericane de Sorey Méxicu.

SiAufiie Avance de Siewbres v Ccsechns de los Cultives Principales, Febrero 1989



ron 0 dincrementarse a  1,06%,2i4 (5,3 XY } para drscender
nuevamente o ¥00,000 toneladas en 1988.Cstos datoes reflejan la
necesidad de naumentar 1 nomero de hectdreas cultivadas de esta
oieaginosa gue ha revoiuciongde o la ngroindustria y a  la
ingustria manufacturera {como provesdpra de moterias primas para
la fabricacién de cientos de productos industrianles) S7/

En puestrn pais la produccidn de sova se circunscribe
principalmente o cinco estadosd Sinaloay Gonara, Tamaulipas,
Chiapas y Chihuahuo, Los cunles en 1966 se estima que aportaron
a)l 97.3% Z de )a produccion nacionnal de soyn (ver cuadro 32 y mapa
2,

Camo podemos ver en el cuadro antes mencionado, el Estudo de

VSinnluu @% el primer producior de soyas  !a superficie que se
destina al  cultivo de la sova en esta entidad es considerable,
asi puesy, en 1586 en  esita entidad se destinaron 224,240
heclireas, que representaron el 42.9 % de la superficie agricola
del pais destinada ail culiivo de soyoy asimismo se obituvo una
produccion de 442,241 toneladas, que representaron el 37,485 7 de
ia produccicn nacional de esta oleaginosa,

n el cuadro 33 podemos aprecinre la importancia que ha ido
cobrandgo el cultiva de 1a soya en el Estaodo de Binalon, En 1978
1n superficie cosechada nscendid a 57,010 hectdreas mientras gue
para 1988 se ectimo que fue de 224,260 hectdreas, lo que
representd una tnsa de crecimieato anual acumylada del 14.3%. Par
10 que respetta a la produccidn, en 197G fue de 120,644
toneladas, y para 188 auments o 442,241 toneladas, lo que
implica una tasa de crecimiento anual acumuiada del 13,94,

Sin enbargo, como podemos observar en el cusdro 34, tanto la
superficie eoncechada como ta  produccidn han tenido +fuertes
variaciones, En los  aRos 19730, 19¥8%, 1986 vy 1788 se presentaron
disminuciones tanto en la  superficie cosechada como en 1o
producclons mientras que para @l resto de los alos del periodo en

577 Hapgood, Fredl The Sovbean, en MNalioonal Beographic Magazine,
Julio L9437,

P~



CUADRD 32

SUPERFICIE DESTINADA A LA PRODUCCION DE FRIJOL DE SOYA PUR
ENTIDAD FEEEMT}VA

1 988

SUPERFICTE COSECHAIA PROBUCCTON

{hectdreas) {toneladas)
Sinalan 224,240 442,241
Sonora 49,487 132,576
Temaulipas 88,724 a9, n
Chiapas 28,932 53,895
Chihuchua 13,081 27,70
Veracruz 12/6354 91004
San Luis Potosi 7,800 6,837
Baga California Nerte 1,300 2,288
Caspeche 890 4123
[uintane Roo 1,200 994
Yucatédn 200 20
Durango 115 115
Jalisco 30 60
TOTAL 449,057 767,105

1/ Cifres Estimadas,

Fuente! SyAsR.ili Avance de Siembras y Cosechas de los fultives Principales.
Febrero 1989,



LOCALIZACTON DE LOS ESTADOS PRODUCTORES DE SOYA
PRODUCCION 1588
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LUGAR ENTI0AD PRODUCCION
(Torelaors)

e SINALOA az.an

2.- SONGRA 132,576

3.- TAAULLPAS 89,724

4. CHlemAS E 53,89

S CHINAWA 7.

0TROS ESTADDS 20,69




CUARD 33

SUPERFICIE, PRODUCCION Y VALOR DEL CULTIVO BE SOVA
€N EL ESTAIO DE SINALOA

SUPERFICIE COSECHANA PRODUCCION VALGR DE LA PROMUCCIGN
AND (hectdreas) (toneladas) (miles de pesos)
1978 59,010 120,641 723,846
1979 168,786 361,790 2,315,450
1980 180,349 - 295,684 2,385,470
1981 178,260 353,995 3,823,140
1982 227,093 366,431 5,606,390
1583 173,143 328,784 10,198,500
1984 179,767 330,032 19,401,700
1985 232,234 474,949 41,971,500
198 170,030 340004 565100 ,600
19871/ 238,622 447,218 163,681,788
1988 224,260 442,241 180,434,328

1/ Cifras estisedes

Fuente! S/A:RH. Avances de Siesbras y Cosechas de fos Cultives Principales,
arios nomeros,
“§.4.R.H, Pragroma de Desarrollo Agroindustrial del Estedo de Sinaloq.



EUADRO 34

VARIACTONES NfUALES DE LA SUPERFICIE COSECHAMA Y PRODUCCION DE LA SOYA
N EL ESTADG [€ SINALDA

1978 - 1988
SUPERFICIE COSECHADA PRODUCCION
. WRIACTON ASSOLUTH ~ VARIACICN RELATEIA VARIACION AISOLUTA  VARIACION FELATIV
A (hectdreos) 1) ftonelades) &)
1978 - - - -
1979 109,776.0 186,0 U190 199,9
1560 843740 -5 ~46:108.0 -18:3
1981 17,911,0 11.2 38,3114 17
1982 18,033,0 5 12,4360 35
1983 ~53,950,0 -3, 37,4450 -10.2
1584 $:424,0 1.8 20,0480 b4
1985 52,487,0 %2 126,970 33
1588 -42,184.0 2,8 ~138,945.0 -7
1987 £8,572,0 10,3 107,214,0 LS
1988 -14,3%2,0 -4ib 49770 -1l

Fuenie! En base al cuadro 33.



estudio se presentaron aumentos tanto en la produccidn como en Ia

superficie {(ver gratica 8),. For 1oiantériur, podemos- deducir que
el volumen de producceidn ests  principalmente en funcidn de la
superficie culttivada, :

La produccion de soya en Siraloa, se lecaelize en los
distritos de riego numeras 10, 43, 74, 75, 746 y an las Unidades
de Rieqo para el lesarrollo Rupad,

El cuadro 3%, muestra la tendencia de la superficie
cosechada de soya durante el periodo 1978-19686 por distrito de
riego v URBERAL (Unidades ¢e Riego para ¢l Desarrollo Rural}d,
Los distritos que destinan una mayvor superficie ol cultivo del
frijol de soya son el 75, 10 y 63, Fara 19277 1la superfircie
cosrchada  del distrito 75 represents el 35.8 Z del total del
Lstado} el distrito 10 representd el 31,5 Z mientrns que el 63
aportd & {4.7 % de la superficie cosechoda en el Estado.

Por lo gue respecta n la produccidn, en el cuadro 36 se
phbserva que les distritos de riego numeres 75, 10 vy &3 aportaron
en congunto el 85,5 % de la producciédn estatal, EI distrito 79
contribuyd con el 36.8 Xj vl 10 aportd el 33.0 £ de la produccidn
mientras que al) &3 correspondid al 15.46 X de la produccidn,

En el cuadro 37 se representa el comportamiento del walor de
)la produccidén a lo largo del neriodo'177ﬂ—1?88. En este cuadro se
evidentia que los distritos de riego 75, 10 vy 643 son 1los que
tienen un mayor aporte en el valor de la produccién del Estado de
Sinaloas E£5 importante aclaror gque el valor de la produccidn estd
en funcidn de la cantidad cosechada y de las precios de garantia
dadns por CONASURO.

Por lo que respecta a las caracteristicas de 1la materia
primay, tenemos que las variedades de frijol de soya que se
enltivan en el Estado de Sinaloa son las llamadas! FPobngg, Davis,
Sinalonay Sinalona 77, Huites, Huites 77 vy Cajeme. las cuales
son de alta calidad y ofrecen un alto rendimiento siendo las gue
ne,jor se adaptan a ias condiciones climatoldgicas de  dicho
fatado,

s conveniente aclarar que el total de 1la produccidn de sava
en Binalon, es obtenida totalmante banjo el sistema de riego y en
el ciclo primavera-verano,

=246
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CUADRD 35

SUPERFICTE COSECHADA DE S0VA Eﬂ(l'.’ﬂ% DISTRITOS RE RIEGD Y LA WRIERAL DE SINALOA

CTAREAS)
a0 BISTRITO 10 BISTRITO 3 DISTRITO 74 DISTRIID 75 DISTRITA 76 URIERAL T0TML
1978 4,363 11,280 202 30,875 12,29 - 5¢1010
e 44,536 10,114 4,5 57,078 0,537 - 148,785
1960 85,412 15,248 44703 42,838 29,948 - 189,345
1991 83,549 9,761 5,609 63,295 35,46 480 178,260
1962 2,146 ' 21,763 91220 88,089 34,893 w2z 22n63
783 59,511 25,50 12,755 49,259 5,092 23 123,143
1704 34,874 26,410 7,591 &4, 418 4171 4 179,247
1765 73,154 34,138 9,754 83,140 31,35t 897 Uz,
1784 53,566 24,597 7,142 &0,878 22,957 S 126,050
£997 75,186 350 10,022 85,427 32,214 7 238,422
1988 10,642 3% 9,417 80,2 30,275 &73 24,240

Fuente! Se4iRHe Avances de SinhroslIQCxat;thas de los Cultivos Princinoles, Varios nfmeros.

SeARiHa Programg de Desartol

o1ndustrial del Estedo de Sineloas
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CUADRD 3¢

PRODUCCION BE SOTA EX LOS DISTRITES O£ RIEGD Y LA URDERAML LE SINALDA
(TONELADAS

. DISWKITD 10 DISTRITO £3 DISTRITO 74 BISTRITO 75 DISTRITQ 76 URDERAL 0T
1778 w2t 23,203 452 59,083 281874 - 120,841
1979 143,928 1%,208 %498 120,418 43,660 - 348,790
1980 130,357 28,749 13,522 65y564 59,492 - 205,684
1981 129,843 18,285 11,208 127,483 86,280 599 18,95
1982 136,034 26,14 14,274 138,434 51,439 1,5% 386,431
1993 107,361 LI 21,661 114,541 43,458 391 329,986
1984 115,867 S49440 12495 128,855 374735 630 0,032
1983 157,870 24,404 18,693 175,512 5151 954 476,949
1986 152,542 53,941 11,709 125,121 36,720 0 340,004
l9ﬂ7ll 143,029 894764 15,833 164,576 43,300 894 442,218
1989 144,382 68,990 15478 162,745 47,282 Be4 442,241

17 Cifros estimadas,

Fusnte! SiA:R.H, Avances de Siesbras r Cosechas de log Cultivos Principeles, Vsrios nbeerot,
«AiRiH Prograsa de Desarrollo Agroindusirial del Estedo de Sinaloas



CusrRe 37

VALOR DE LA PROMICCION DE SOYA EN LOS DISTRITOS DE RIEGD Y LA LRDERAL DF SINALCA
(BILES BE PESODS

ARD DISTRITO 10 DISIRITD 63 DISTRITO 74 DISTRIT 75 DISTRITO 76 LRIERAL T67AL

1978 55,382 139,218 N2 334,49 172,056 - 723,844
1979 921,134 123,443 #4787 770,662 439,424 - 2,315,430
1980 1,042,854 213,992 1084476 524,512 475,936 - 2:365,470
1981 1,402,305 197,478 14,0014 1,378,970 714,904 &89 3,823,140
1962 2,081,320 408,724 218,390 2,087,440 787,016 23,509 51408390
1983 3,334,345 . 1301190 652,890 3,350,745 1) 347,190 12,120 10,198,50
1994 6,488,420 35050, 200 499,720 2,204,700 2,113,180 35,280 19,401,700
1985 £3,892,577 6,547,550 1,469,980 15,445,479 4,532,980 83,952 41,971,500
L1986 18,569,430 8,751,745 1,963,500 20,844,945 44058,800 112,200 56,100,560
19971/ 34,178,614 25,534,358 $,720,978 40,234,018 12:472,8% 327,204 163,481,788
1768 §9+723,85% 28,147,920 6,315,024 66,399,960 17,486,896 360,672 180,434,328

1/ Lifros wstimdes,
Fuente! Eloborecitn propie.



Coma - yqzsé:mnﬁqidﬁdvcoﬁ anterieoridad, ia produccién de soya
en Sineloa. se pﬁﬁiéde p}intipnlmenhe de los distritos de riego
75, 10 v 63. JES
EL distrite de riego 10 comprende i(os municipios de
hngOﬁtqru;,Hocnritar Culiacsn, Novolato y Salvador Alvarados For
su parte, el distrito 63 comprende los municipios de Guasave y
$inaloa de Leyva} mientiras que el distrito no. 7% comprende los
siguientes municipios! EY Fuerte, Ahome, Guusave y Sinalou de
Leyva (ver mapa 3).

Los digtritos de riego 7% (principalmente) y 63, serdn las
fuentes principales de abastecimiento de la planta productara de
lrche de sova {en las graficas % y 10 se anoliza la superficie
conechada ¥y la produccidn de los dos distritos de riego arribn
mencionados), La planta se localizard en Jlas inwmediaciones de la
ciudad de OGuasave, ya gue cerca de la mismar, 28 un  radio
aproximado de 30 km.y se localizan los centros de cultivo que
cuentan con caminos  wvecinales en huenasg condiciones que
desembpcan  en la carrvetera internocional Mévice-Negales, Esto
redundard en una rapida movilizacidén de la soya de los centros de
cultivo a la planta procesadora con un costo menor de transporte,

Por la que se refiere al destino de la produccidén del frijol
de saya solamente el 45X de la misma se consume dentro del Estade
de Sinalon, Esta parte de la produccidn se utiliza como materia
prima en dos plantas estractoras de aceitey esas plantas son la
*Aceitera del Noroeste, S.A.* vy la “Anderson & Clayton, S.4., de
CY, ") ambas  se encuentraen ubicadas en el wmunicipio de Culiacdn
( distrito de riego 10), Otra porcidn pequefa de la produccinon
s uytiliza en la elaboracidén de alimentos balanceados para el
ganada.

El restante 9557 de la produccidn de dicha entidads se
canaliza hacla otras entidadesr a través de la CONASUFO o de
intermediarios.

Asiy, las perspectivas del proyecto en estudio, en cuanto al
apastecimiento de materias primas SR refiere, estardn

determinadas por la produccién de los distritos de riego 75 y 63,

-1
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MAPA I

LOCAUZACION DE LAD PRINCIPALES 20MAB DE CULTIVO DE SOYA EN EL ESTADO DE SINALOA

CHIHUAHUA

2 PLANTAS DE EXTRACTOS OE
ACEITE D€ SOYA
{45 % DE PROOUCCION DEL ESTADO }

DISTRITO DE RIEGC Mo 75
DISTRTO DE RIEQD Mo. 83

DISTRITO DE MEG) W, 10

CARRETERA ESTATAL MENCO = NOGALES
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En los cuairos 38 y 3% ae presentan las provecciones de la
superficie cosiechada para el periodo 1989-1998, de los distritos
de riego 75 y 63, En ambns cuadros podemos observar que la
tendencia presentadn por la superficie cosechada es ascendente
desde @l primer afo del periodo, manteniéndose constante o lo
largo del mismo. Astimismo en el cuadro 40, se demuestra en forma
resumido las proyecciones de los distritos de riego,

For lo gue respecta o las proyecciones de la preduccién de
los distritos de rieqgo 7% y 43 durante el periodo 19891998 los
resultaodos se muestran en los cundros 44 y 42 respectivamente, Y
como podemas observary la produccidn demuesira una tendencia
ascendente en ambos distritos. En el cuandro 43 se describe en
forma resumida las proyecciones de la produccidn de dichos
dintritos,

En base a estas proyecciones podemos aobservar que e
incrementa gradualmente tanto la superficie cosechada como la
produccion de sovay en ambos distritos de riegos, Por (o que
podemos concluir que la tendencia para abastecer de materia prima
al presente proyecto se presenta bastante favorable, toda vez que
como se menciona en el capitule 3, los productores de +rijol de
soya en los distritos sefalados constituirdn una Asociacidn Rural
de Interés Colectivo por lo que el abasto de materia prima para
la planta proyectada s& cubrird sin prob}eua.
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LHARED D
PRITECCION UE LA SUPERF ICIL COSCCHADA G FRIOL IC
SGYA EN EL ISTRITD GF #IEGO Ho, 75
1959 - 1996

Anid AECTAREAS

1977 39,5213
It 1901477+ 40

M4} Se proyectd en base o ie ecuacion ce regresidn de
la nipérooln yo que el error tipico chienido wosird
el resuitody R3S 00,0 G2WOEIRANAD SeY 10 curva que
mejor se agusis 2 los datos observadas,

03429

Ecuacion de regresion ! Y= 35,550.82 ( X

;

Error tipico UoSyn o= 150,051,096, 37

toeficiente de Correlacidn ¢ =t G737

FUENTE! Elaboracion propla.



Cvabwog 39
FROVECCION OF (A SUPERFIRIC COSECHAM 2 FRLIOL DE
S0YA A CI DISTRTVO DE RIEGD Moy &3
1989 - 1998

ARD HECTAREAS
1789 364607,72
1550 38,333,00
1991 40,024.50
1592 41993242
1975 12,%06,16
1954 44,146, 33
1793 45:352.70
15%6 46122.1'34
19927 47,064.18
1556 X A1 765,04

NOTAY Se proyectss en bose o ia ecuatidn de regresidn de
1a parabeia ya que el error tipico obtenido mosird
el resultado mds boo oemoctronco ser o curva que
segor se qguste a 103 dntos observados,

)

geuacidn de ragresisn Y = 23,146,791 2,644.8182 (X) t (-66,888112) (X)‘
Lreor tipico v Syx = 3,785,238

Coeficienin de Correlacibn ! r=t 091

FUENTE, Elaboracidn propia,



CUNDRO 49

FROYECCION DE LA SUPERYICIE COSECAADA DE FRIJOL DE SOYA EN
LOS DISTRTI0S DE RIEGE H. 63 Y 75 DEL ESTADO LE STNALOA

1789 - 199938
Distrito Mo, 43 Distrite No, 75 T0TAL

AR H E C T A R E A S

1389 36y 607,73 83,360.21 119,947.,94
1990 36, 383,00 B5¢600,23 124,063,23
1991 40,024.50 #7,885,75 127,910,253
1592 41, 332,22 87,970,049 131,522, 24
1993 42,906,146 92, 004,06 134,710,22
1994 44,146,335 93:930,9% 136,083,31
1995 45,252, 72 953,796,57 141,049.29
1996 46,225.34 97,5845 145,814,79
1997 47,064, 18 79,321 .36 144,385,34
1998 47,785,724 100,797.26 148,766,%0

Fuentet Se elabord en base a Ios cuadros 38 y 39,



LUADRD M

PROYECCTON. DE LA PROGUCCION DEL FRIJOL DE SOYA
EN EL DISTRITO #E RIEGD Mo. 73
1937 - 1998

Ax0 TONELABAS
1989 167,719.,30
1890 172,59? Al
1991 177,833.99
19%2 182, 556,46
19%3 187,087 .49
1994 91, P61
1995 195,£48.52
1964 199,708, 51
1997 203,438.44

1998 207,447,55

NOTAS Se groyectd en base a 1@ ecuecidn de regresidn de la
rbola ya que el error fipico obienido mostré el
resulmuu wés bojo dewostrando ser lo curva que seyor
se ajusta a los datos observades.
. 037957989
43,256 301130 L X))
21,220.75

Coeficiente de Correlacién § r=t0481

Ecuacion de regresidn H Y

Ereor tipico ! Syx



CUADRD 42

PROYECTEON DE LA PROMICCION DEL FRIJOL UC SOYA
EN EL {ISTRITD BE RIERD Mo, 43

19907 - 1%%8

A0 TONELADNG
1789 £3,023,80
1550 68, 193:70
1w 7126669
1992 74,2301
1993 17,1959
15%4 79, 96754
19% 8275341
1996 834457:26
17 129,104,01
156 §04897.62

HOTA? Se K_ruzecm en base o 1a ecvacion de regresidn de

1n higtrbola cunque el cosportamiento de los datos

nt fueran el de ans hipérdbola, yo que es la curve

que mejor se agusto o ins datos observadns,

. 0.5948510232465

Ecuacién de ragresion EOY = LABIAG481 L X}
Ertor ipico t Syx = 1D.461,20
Coeficiante de Corvelecin &t =+ 0.8052

FUENIE! Elaboreridn prepie



CUABRD 43

. PROYECCION DE LA PRODUCCION DEL FRIJOL OE SOV

EN LOS

“DISTRITOS LE RIEGD Nae 63 y 75 DEL ESTAIO LE SIMALOA

L1999 - 1 998
Bistrito No. &3 Distrito Mo, 75 TOTAL

RO ¥y © N &£ L A& D A S

1939 43,023,88 167,712, 30 232,743,418
1990 464193,70 172,897 4 241,091.10
1991 71,266,809 177,013.99 249,100.08
1992 744250.75 lRL,S.:é 46 756 807, 1
1993 77,155, 69 187,087 9 264,243,18
1994 759907.94 191,440,143 271,434,068
1995 82,733, 41 193, 448,52 274, 101,93
199 015,457,26 199, 708.51 26.:,[6.:./6
1997 86, 104,01 203563804 291,742.05
1998 90,6%7,62 207,437,50 29ﬁ.145.17

Fuente! Se elabord en base q los cuedros 41 y 42,



R AT Frecios ded Froducto.
. ) hn el estudio del mercado se analizarén las  precins que
t'ienen low - bienes que se deseap progucirt cen el propdsito de
curacterizar de gué  tarma  se determinan ¥y el dmpacito gue lIa
- qlt:erur.'ién de los mismos tendria sebre la oferta y lo demanda.

‘?‘.6'.‘!..- Hecunisma de Formacidn de los Frecios.

Como vya se ha explicads 1a  teche de soya es  un progducto
nueveo gue ho se produce achunlmente en México, par 1o que no es

“posible snaiizar histdricemente el comportamiento de su precio.
Asimismo, 1 lo largo del groyecitn se ha enfatizado gue el
producto sustituto de la leche de soya 1o es sin lugar o dudes la
lecne de vaca en tados sus  tipasy $in  embargo o nos podemos
1imditar ol mecanismg  de formacidn  de los pracios de  10%
diferentes tipos de leche de wvacn, debido a que par ser la leche
die wota un  producto considerado dentro de 1a canasta hasico, su
nrecio ests  sujeto a contral gor parte del gablerno.  Qicho
control de precios es mds  estricto pave le leche pasteurizaday
vwiendo més flexible para 1o ilecne evaporada; condensada y  &n

polvo,
for otro lodo uwno de ios postulados fundamenteles que se
maneg an en este provecto es que el precio de la leche de suya £6
m#&s bayo que 1o de wvaca.

For lo antes expuesto y debido a que es un producto nueva, la
leche de sova debevré tener un  precio mds atractivoy &= detiv,
nwanor que de l¢ de vaca en tadas sus varigdades, sin descaidar

por supuesin gue dicho precin supere sus cestos de prodecoion,.

.62, - Mirgenes de Frecios Freobebles y su Efecta Sobre la
Demanda.

Ya se ha hecho incupié an gne el precio de la leche de sova

deberd ser monor que 83 pracio at copsumidor de 1a leche de vaca.

£n @)l caso del prasente proyecio estn condicidn se cumple

auplinmwente ya que el precio aficianl ai consumidor de La leche de

vana  en 3 bipo wis conteralade  (pasigurizadal)  es de % 1,100.0

iitroy wmwientras aue el pracio  al piabtive de la iwthe

S e



Cde sova zerd de bOX00,00  litros lo‘que reprasenta el 31025 3 deld
‘precio de. la de vaca, .
For - otreo lodoy  en paises como Méico, donde exicie upa
“elevada concentracion  del ingreso, wuna de jas  wvariables que mas
influyen sobre  la demonde es sin  duiia alguna el precic y sobre
todo  tratiéncose de productos como la lecie de coyay cuyo habitn
de consumn no estd arroigado en  la poblacidn, De ahs gue las
pusibles variaciones que experimenten los precios de la leche de

soya tendrdn un cierto Awmpacte en los volumenes demondados.

1i7.~ Comercinlizacidon.

La  comerciolimacidn es el congunto de accionms revulizodas
por una empresa epcaminndas o hacer llegar el producto terminado
a los consumidores. 587

En ¢l coso del presente provecto, es importante sefalar que
la teche de sovae puede cer utilizada como bien de consumt finaly
o bien como materia prima para la  elaboracidén de helados,

noyonesns, yoghurt, pans et

55/Coordinacidn General de Desarrello Ageoindustiriol (&,A.R.H,).
Gusna para Formilary Evaluar y Presensacion de Provectos
Mg roindustriales v Mexico, 198%. pigina 18,
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1,741~ Canales de Comerciaiizacidn,

) l.os ~ canales de comerclalizacion  son las vinculaciones e
inierrelociuneg ‘que se establecen entre el productor y los
intermadiarios que megor sirven a les intereses de la unhidad
productora {(que en este caso es el hacer lleger el producto a los
consumidores) 59/

tin lo que a canales de comercializotidn s refiere, hay
experiencias beastante amplias sobre las estructuras que se han
establecido  para  asegurar  una buena comercializacion ge
alimentos, farna o cual, se han estudiado wvarios +tipas de
almacenamientos que formando cadena a 1o largo del pais permiten
un buen almacenamiente de viveres y subsistencias que sirven en
forma permanente para los centros de consumo.

En ins actividades ve comercinlizacidn de alimentos y con el
ob,jeto de eslablecer avciones integrales para la comercializacidn
interna de los mismos, e¢ conveniente la presencia de la empresa
privada en el mejoramiento de las diversas fases de la
comercializacidny usi como de instituciones que permitan alcanzar
Las metas estabiecidas para asequrar un abastecimiento eficaz de

alimentos a teda la poblacidn,

Antes di sefoilaer fos copales de cowercializacidn que
utilizaramos en Lla distribucion de la leche de saya es pertinente
aclarar que dicho producto se destinard a consumidores

intermedios y finales,

1 consumidor intermedio, ey el que adquiers lgche de sova
para utilizarla como insumo en la elaboracidn de otros productos
alimenticios que emplean leche en polva o leche fresca; las que
puaden 48r reemplazadas por la  leche de soya. Por consiguiente
existe un  gran mercado potencial entre las panificadoras,
productores de helados,; harinas fortificadas, mayonesa, yoghurt,

paletas, gelatinas, el

$?/ Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP) Guia pare la
Formulacidn vy Evaluocidn de Froyectos de Inversidn.Mexicor D.F,
1986, pagina %1,

Y- Y'Y



Los consumidores finales son- todos aquelles consumidores
potenciales que  utilizardn lo leche de soye pave salisfacer zu
alimentacidn.

Fara comercializar Lo leche de soye, se utilizardn en
primera instencia los canules pertenecientims al  sechkor pablico,
ya que como se ha mencionado  anteriormente, por ley,  los
arganismos piblicos vy descentralizados deben en  igualded de
condiciones con otros productores, dar prioridad a lo adyquisicidn
de )los praductos elaboradoes por las empresss rurales colectivas,
Sin embargos no se desechoe 1o posibilidad de utilizaor los canales
privados dehido a que nalgunos consumidores tienen preferencia en
adquirir sus bievnes en este tipo de canvles,

En  la gridfica 11 se muestran  los diferentes canales de
comercinlizaciodn donde podemos observar 10 siguiente!

SECTOR  OFICIALL - En esta perspectiva, la opuracién  de
LICONSA como empresa  de participacidn estatal mayoritaria, se
constituye en un instrumento impoarftante para distribuir y regular
el mercadn de lAacteos, principaimente el de la ileche de vaca,
rara  Ja distribuciédn de sus  proaductaos LICOMSA tiene seis
gevencias regionales dwe venta, los cuales venden vy distribuven
1os productos indushrinlizados por 1a empresa. Otros canates del
sector piblico que se utilizaridn sont el tiendas pficioles,
sindicales, Conasupo y el sector salud, Es importante sefnlar
que LICONSA podrd dtilizar la leche de soya para complementar o
fortificnr las leches industrializedas que produce, o bien
utilizaria en el abasto social y en 1ps desayunos escolares,
SECTOR FRIVANDOQ.~ Este canal de distribucidn e constituye a
través de la prictica de cowmerciaiizar directamente drl
fabricante a las tiendas de autoservicio y Lambién del fabricante
al mayorista, quien se entarga de hacer llegar el producto al
1lamado comercio tradicional{minoristas,; tiendas de abarrotes,
tiendas naturistas, elci)y ¥y a los consumidores interuedios.

P



SRAFICA 1
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La planta produciora de leche a  partir de ia 50Ya  en su
estrategin’ de comercinlizacisn, deberd proveser wul Distrito

Federal v ul Estado de México en 1os volumenes recultanies de los
porcentn es de penetracidn trazados de acusrdo a o demanda de
cada ciudodg, T[usteriormentey con las experiencios de 1a priwera
etapa del provecto se hardn los ngustes correspondientses en base
al conocimiento  renl del mercado, aumentando los volamenes del
producto asignado para cadn  ciudad e introduciéndese en nuevas

plaras si 1as condiciones imperontes en ese mercado 1o permiten,

1+7.2.,~ Costas,

Sin  dude algunos de loe factores gque tienen una mayor
intluencin negativa en los costos de comercializacién son por un
iatin, los pérdidos de wuna gran vcantidad de alimentos debido a
deficienciqs an la elaboracidn, almacenamiento y transporte de
loe  productos (la diferencia cuantitativa entre la produceidn
total ¥ Ja ofertn de alimenkos alcanza en ocasiones hasta un I0OX
de 1a produccion), f{"or otro lodos se qenernﬁ grandes cadenns de
intermeviarios los que ohtienen grandes ingresas (en oacasiones
s ganancios saon  mayvores  que lasx  obtenidas  incluso por Jos
mismos productaores), operando en perjuicio tanto de los
productores comd de los consumidores,

hsimismo, obtro factor gue influye incrementando los cestos
de  comerginlizacion es 1o que 1e costard a la empresa  1a
publiciduad del groducto. los descuentos y ofertas a 1os

distribuidores como parte de las politicas de ventas,

1e743s~ Paliticas de Ventas.
Con el obyerto de conncer la forma de lograr un camhio en lLos

habitos vy conductus alimentarias gue favorezcan ung alimentacién

m3s adecuadary € hotr aetesario partir de dos consideraciones! 1a
primera relacionada con el conocimiento del valaer psico-
sociocuitural de 1los alimentos; 1a sequnda con lag  causae que
proveotan  )a resistencla  que ofrecen  les grupos humapos o lns

conniot que se trata do introducir,

-



(213 impﬁrtunte sefnlar que con respecte a los cambios en Jos
hahikos del rconsumidor, 2s posible introducir un cambio en los
migmos, el cyal estd ligodeo generalmente a una osctitud mental v
personnl para elegit alimentos de mayor prestiglo social. Sin
emttargo,; en  ocasiones lns olimentos de gran prestigio sociel no
bLienen en ian mayoria de las veces un alin valnr nutricional.

Con respecto a 1o ieche de soya como alimento nuevo , es
degdeable asegurar su introduccién en la dieta diarie de la
poblacidny pura ello se deberd emplear fa publicidad directa, la
cunl  deberd ser inptensiva en 21 primer afo de operacidn,
particularmente en &1 Distrito Federal y el Estado de México que-
son los centros de consumo seleccionadns. 3Sin duda alguna, el
obgetivo de 1o publicidad dirvecta serd motivar a los consumidores
potencinles a  gue consumen 1la  leche de sneya, para ello es
necesario que a  través de 1a publicidad 1los consumidoves
potencinles conozcan los cualidides de la ileche de soya con el
fin de que lo acepten mas farilmente.

Se sugiere wutilizur como medios de publicidad o los
perisgdicos ae mayar circulacion de las ciudades mencionadas
anterioritenbe ) ademn’s de 1n radioy televisidn, carteles
publicitarios en las calles, esi como la promocidn de wvenlas en
los  diversos centros comercinles, $in  embargeo, €5 pertinente
aclarar que los aspectos formales de 1a presentacidn
publicitarin, asi «como los del contenido, exceden el nlcance de
gste trabgjo puesto gue se considera que competen a especialistas
en la materin,

Asimismeo se realizordn promociones de venta con Jos
distribujidores, lns  que podran ser o  través de promociones
especiales de venta en el Jocel del distribuidor por parte de 1a

wmpresn productora, honificaciones, descuentos; etec,

1.8~ Mercadn Especifico del Froyvecto.
Lomo nemos analizado a lo large el esiudio de mercado, en

nuestro  pais una  gran parte de 1o poblacicn gufre gradaos

variables de desnubtricion consecuencia de la bagja ingestioén de

calorias proteinas, En  ecta situaridn  influye tanto el bajo
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poder adquisitivo de 1o poblocitn como 1o poca oferte disponible
e alimentos, entre los que se encuentra la leche de vaca, lo que
hace e édstos  tiendan o escasearse y a incrementar su precio
por arriba del oficial)  agravando adn mis la dificil situacién de
una gran parte de lo poblacidn.

Como  ya observamos en el cuadro 29, el balance Ofertn-
Demanda revela que existe up grave déficit en el consumn dp
leche de vaca, tanto en el Distrite Federal como en el Estado de
Méstico que  constituyen nuestro mercado seleccionadp. En 198Y% el
déficit de leche de vaca sers del orden de 1,735.4 millones de
1itros, mientras que para 1998 esa cifre  ascenderd o 2,080.2
millones de litros.

12841~ Mercado Espreifico Frobable.

Como ya se sedald en el punto anterior, existe una demandn
ingatisfechn de leche de vaca tanto en el listrito "ederal como
en @l Estado Jde México.

Hasta 1968 ese déficit s traté de compensar con
importaciones crecientess En dicho afo las impartaciones
aportaron el 34X dedl  Consumo Natdional Aparente. Sin embargo, se
pravé que éestos deberan disminuir en el futuro, va que los
paises productores de tleche de vaca han  implesentade programas
tendientes a ajgustar la produccidn a sus requerimientos internos,
es decir, en un fularo prdcimo  serd muy diTicil recurrir a ias
importaciones para atender 1la creciente demanda interna.

Asi puesy en virtud dei déficid existente en la produccidn
nacionnl de leche de vaca y en 1a dificultad #utura de recurrir a
lan importaciones, la planta proyecitada de leche de soya bien
podria atender parte del déficitt sefaledo al  penetrar con  &u
producto al qusio de los consumidores.

Far 1o que respecin o ias condiciopes de nuestro proyecto,
tenemos que se planteard la orgonizecidn de I1a empresa como una
Asociacion  Rural de  Jnteréds Colective, en la que participaran
directumente éstos, con el #in de esegurar el abasto de materia
prifa ¥y no Lener que frenar la gproauccién por falta de

abastecimiento de 1o misma. Asimismo, los costes de produccidn de
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1o teche de soya setdn nuy inferiores A;loslrde:lé,leche de . vaca
lo gue redundard en. mayares repciwientos de . la nlunﬁu proyectada
conn relacadn a la dndusiria lechera. o

For otra parte, ep funcion del percedo de consumo nuestro
proyects Liene un gran mercado potencial, ya que 1o lecihe de soya

@5 tan nuiritiva, saludable y mis barata gue la  leche de vacay

por 10 que serd mds aceesitble a i podlacidn, nsimismo, si 1o
vemas desde el punto de vista de su utilizacion como insumo para
la {fabricacion de¢ helado%, pahy, yoghurt, etc, Ia leche de seya
puede sustituir o In  leche de vacay lo gue btenelicioria a las
productores de esos alimentos, yo que disminuirtian sus costos vy

consecuantemente aumentarian los rendimientos.
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ECNLCO
ﬂirohjetivn ﬁal estudio técnico “es demostrer la wviobilidad
tecnicn del proyecto, ati como disefar La  funcién de produccion
optima que meyor utilice 108 recursos disponibles para obiener ei
producta desendo .60/

En este capitulo se lievard a. cabo Ja descripridn de la
unidad productivay la cual comprende dos conjuntos de elementos?
un grupt bissico que  reune los resuliados relativos al tamafo del
praoyecta, n la  tecnolagiay al .‘proceso de produccién y a la
localizacion} ¥y otro Qrupd de elementos compleamentarios que
describen las instnlaciones necesarias asi comn e} calendario de
realizacidn del proyecto a desarrolilar.él/

2.1y~ Tammfo de la Planta.

Cunndo =e habla del tamoio de un proyecto se suele aludir a
61 capacidnd de produccion . durante un periodo de tiempo de
funcionamignta que <8 considery normal para las cirdupstoncias vy
tipo de provecto rue se realizord a2/ Este concepto de capacidad
diz  produccion nominol se  puede definit como  1a cantidad de
productos que  so obtienen con ios factores de pradaccion
#legidos, operontn en 1as condiciones locaies qui s6 espera 58
produzcan con mayor frecuencia darante la vida Gbil del prorecto
¥ conducentes al menor costo unitario posibie, 83/

‘hecesario definir los concepivs de capacidad instalada o
nominat, y capatidad real de la produccidn. i.a copacidad nominal
se hasa en condicionas ‘técnicus ideales vy promedios orientados o
lograr el wenor  costo  unitario, las piontas  indusiriales
generalmente no operan a esa capacidad instalada debidoa o

factores a,jenes  al  digero ae lo  midma, comp son ia limi-

&0/ vy 41/ 11
52/ GMUCOrganizacisn de Tas Naciones Unidas), Manual de Proyectos

FES v idem, piaginas 94 oy 92,

de fNesarrollo Econémico. México, D.F.; Diciembre 1758, .. .10g.308,

S3/TLPES v v s e ldem. pAgIna92.
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stada disponibilidad  de moterias primas, lasz fluctuaciones en lo
dempndd del produgto, etc, Ml ritmo . de produccién  que

.,eféutiVGMEnte s posible opérer la plonta se  le conoce como
capacidad real de operacién.édd/

2,1,1,~ Factores Condicionantes del TamaRo.

En la selecclion del tamafo de una  planta existen factores
que influyen de manera pradaminante en ia seleccién del mismo.
Entre lus factores se encuentrant
1)~ La dimensidn del mercados
2)=:La disponibilidad de insumos matericles y humanos.

3)- La disppnibilidad de teenologias
4)- La ¢apacidnd financiera.
5)- Otros factores.

El  tamaio mas adecuado de una plante lndustrial serd el que
optimice la economia de 1a misma en funcidn de los cinco factores
antes mencionadut. A continyacién se analizardn las condiciones

que tiene cade uno de estos factores en el presente proyecto.

240108~ Limensidn det Mearcado,
- Lo magnitud del mercado actual y futuro establece un liwmite
maximo para ¢] tamano del provecto,&l/

Como ya se analizd en el punto 1.8 {Lalance Oferta-Ilemanda
Kegionn) de Leche de Vaca periodo 1789 - 1978), se estima que la
ofaerta nacional de leche serd incapaz de cubrir la demandae de ia
pohlaclén, £s asi que se estima que pura 1989 el deéficit regional
de Ifeche de vaca sersd del orden de los 1,735.4 millones de
litres, mientras que pera 1798 el déficit ascenderd a 2,080.2
millones de titros. g deciry existe un amplio mercadn potencial
para nneskro proyvecto  toda vez que como yn Lo hemos comentado a
1o laryo del pwoyecio, la leche de zoyn Liene las cualidudes

necssariag gara sar considerada camo una  alternativa jidénea  gue

47 Cenetdiveoaluems paging 77,
&5/ Fanep.sevssraedem, paginn 138,
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nermihiqé'cuhflr el creciente déficit de la  produccién de leche
de vaca, :

2:87L2.- Disponibilidad de Insumaes Materinles y Humanns,

Hingune de los factores antes mencionados constiiuye una
limitante para el tamadeo de Lla planta de nuestrn proveclo, ya que
existen los dinsumos materiales y humanos disponibles en  los
valGmenes requeridos por el proyecta. En relacién a los insumos
aukiliaores, donde el agua ewx el mas importantey ese conveniente
aclarar que no existe limitante, ya que el Zstndo de Sinalan
tivne 7 presasy 1o gue peraite que no exislo  estocez de agua en
toda la entidad. Por lo que respecta a la cantidad de la mano de
vhray @1 proyecto emplearsd poca mano de obra directa, En relacidn
a2 la cupacitncidn del perzonal cahe mencionar ¢ue #stard a cargo
del proveedor de la maquinaria y eauipo garantizando con ello el
buen funcionamiento de la planta.

2:1,143,~ Disponibilidad de Tecnologsas

£) mayor problema para el consumo de la lecne de soya en
México radica en lo eliminaecidp del 1llawado "sebor afrijolado’ de
la  leche de soyns Sin embargo, los avances de Lla tecnologia
moderna permiten producir leche de soya sin el *sabor afrijolado®
y sin detrimento de su ralidad, obteniendo un sabar similar al
de la leche de vaca. '

La  leche de soya puede producirse a cualquier escala,-
inclusive puede hacerse a  nivel casero. 64/ 51 hablamos de
produccién a #scaln comecrcial, actnalmente existen compofias gque
ofrecen en  venta paguetes de maquinaria ¥ equipo necesarios
para  producirt  leche de soya de buena calidad, deliciaosa y
nutritivay de alto renocimiento vy  bago costo. Asimiswoy, dichas
compafing ofrecen nagesoria en ian  instalacitén de plantas de gse
1ipwe Sin  embargo al uatilizar et mélodo de esterilizacién a

n Lemperntura ulira elevadoa vy envasado asépticn, tendremos gue el

567 Hobson Fhyllis. Soyay 81 milagro de  la noturaleza, Edit.
Universa México., México,1982,
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grupa.- Alfa Laval-Tetra Pak es ol anice que ofrece sistemas
teenoldyicos integrales gque abarcan dla produaccion,  spvasado y
comercializacitn de Ja leche de soye =n envasas asépticos, 67/ Es
imporiante seffular aue en este tipo de sislemas el punto critico
1o representan las maguinas snvasadoras Tetra Pok  debido a su
#levarn costo ¥ al coentrnl que ejercen en la produccidn de las
plantas disedndgas par la firma ALfa Laval.

Esas circunstancios han  influido en  huena medide parn
determinar la adquisicién de  s6lo dos maquinas envasadoras Tetra
Fak, cada una de tad cuales tienen una capacided de 4,500 envoses
de 1,200 mle por hora, con unpa capnacidad  total de produccidn de
3000 titros por horas Cv conveniente acliarar que la capocidad de
produccion puede ampliarse nosteriormente con la adguisicisén de
otras maquinas envasadoras en hase a larn necesidades posteriores,
rar Lo gue respecia al resto de la maquinaria ¥ 21l equipey éste
podrad ampliaree en  forma econdmica posteriomentey cuando 1a

posicién de 1a smpresn en el mercodo ewsté consolidada,

2oLl Capacidad Financiera.

Como ya se safinld en el punto anterior, el presente proyecto
requiere de equipo care  y sofisticado, principalmente por 1o que
e refiere a las wdquinas envasadoras Tetra Pak, las cunles
represantan el 49% del costo de la manquinaria y eouipoy, por lo
guw & requirie de una awmplia capacidad Financieray, lo que sin
duga  siguna constifiuye unp de los factores ltimitantes en  Ia
deterninacidn del-temafo de la planta vy seobre ftode en paises como

el nuestro, donde el creédilo s escaso y caros

47/ Tetra Fak Enterprises..,. . vegemiill Froyect, Mineografia

Asocliacion Amaricana de Soya / México 1786,
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Eshoilevd a deberminar une copocidad inicial de produccion de

5,000 Aitros 'ﬁov nora. Capagidad  que es susceptible e
ﬁmhli Lones pasteriores: con dna ndguisicion - de magquinas
gnvnsadnrus; adicionalesy una vex que la empresa  esid  an
condiciones - de hacer las arggaciones adicionnles

“torrespondientes.

24340145~ Otros Factores,

fLomo ya se ha menciorado a lo largo del proyector 1a leche
de-saya es un products nuevo cuyo consumo na estd arralgado a laos
_hﬁbituﬁ niimenticins de la poblacidn,. A1 respecto, en el punto
54743, del cupituelo t ya hewmos examinudo los medios posibles para
modificar #s0s hisbitos de consume. Sin embargo, este es  un
proceso que entre otros factores requiere de tiempo, por lo que
se opld por selec

ionar  un tomadio menor que el mercado potencial
estimida, ya que como se€ sedalé an el punto anterior es posible

redlizar anpliaciones posteriores,

2+.1:2,- mndlisis ¥y Seleccibn de Alternativas,

Considerando que tos factores gue influyeran principalimente en
In determinacion del tumave fusron la disponibilidad de 1n
technologia, 1o capacidad financiera ¥ en menor medida 1os habitos
de consumn de )la poblacidn, Ja firma  Alfa Laval, basada en su
amplia  experiencia en la  instalacian y puesta en marcha de
plantas productarus de leche de soya alrededar del muandoy
considera que una capacidad instalada indcial de 214,000 1itros
dinrjios (7,000 litros por horal vs el toamafo  ideal para iniciar
operaciones en paises como e: nuestro, en donde el cohsumo de ia

leche de soyn no @6t arraigucdo en los patrones de consumo. 49/

&84 Tetra Mak Entervprises.., . .n vegemiik froyect, Mimeografia.

Asociacidn dmericana de Soyn / México 1784,
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241,30 Peterninacion del Tamass de La Flanta,

. De  acuerdo ol andlisis de los factores que se han expuestoy
1o planta proyectada tendra  une capacidad ipstalada de 216,000
litros diarias (9,000 litrns por horad. Al respecto es importante
destacar gque este volumen de produccion represento soélo parte del
déricit estimado de la ofertne de leche de vacay ¥Yo gue la
capacidad instalada de la  plantio representa  sd1l0 una  pegueda
parte del déficit proyectado (4427 en 1987)} lo que significa que
la totalidad de ia produccidn puede ser absorbida sin problema
fior el mercadoa.

2¢1.3.%,~ Capacidad Ipstotada.

L.a capacidad instaleda de la  planta es de 216,000 litros
diarins (9,000 litros por horad)y 1os que multiplicados por 3600
dian  que s estima  laborara la planta nos da unn  capagidad
instaloda anual de 70°540,000 iitros,

2,1.3,2.,~ Margenes de Capacidad Utilizable,

Como Yo se sefald; 1a capacidad tedrica de la planta es de
78'840,000 litros anuales. 5in embarqo, se prevé que la planta
iniciord operaciones a wn 66,7 % dé la capacidad instalada
durante el primer alo vy aumentard hasta alcanzar Lo capacidad de
1.4 % a partir del segundo afo, manteniéndose hasta el final de
1a vida Gtil del provecto.

2¢14v4.~ Programa de Froduccion Duronte la Vida Ltil del Provecto.
La  capaecidad &edérica de la planta considera 363 dins del
ato, Sin  ewnargo, pura {ines de  esie proyecto se considerarén

solaemeate 340 dias para cnda afio durante el periodo de vida Gtil.
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1 programa de producciédn contempla para el primer aRfo dos

turnos de trabajo ¢ 16 horas diarias)

146 h. diarias »x $,000 1./h, = 144,000 1, diarios,
144,000 1., diarios 3 3460 dins = $17840,000 1, anuales.

For otro lado, se calcula que a partir del seqgundo afo y
hosta el final de 1o vida 0tit del proyvector se cubriridn tres
turnas (22 horas diarias),

22 hy diarias x 9,000 1l./h, = 198,000 1. diarios,
198,000 1. diorios » 340 dias = 717280,000 1, anuales.
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242, Localizacion,

Para decidir Lo localizacidn de una nueva planta industrial es
necesario el estudio y andlisis de los factores que conducen a
una  maxima tasa de ganancin si se trata de un  inversionista
privatio, o bien a un minimo cnsto unitario =i se considera el
problemo desde el punto de vista sociel,

) t.a determinacidn del lugar donde ha de instalarse 1a planta
suele llevarse a cabo en dos etapas! en la primera se selecciona
el Area general donde s estima conveniente localizar la planta,
y en la segunda se elige la ubicacidn precisa para efectuar su
intlalacion, 697

2:2:10 - Factores de Localizacion,

En 1a localizacidn de une plonta industrial eristen factores
cuyo comportomiento condiciona  la ubicacidn en un determinado
lugar.

fara el presente traba,jo se efectuard la Iocalizacidn de
acuerdo a los siguientes Factores!
1)- Ubicacidn de las malerias primas.
23+ Locnlizaciodn del mercado especifico del proyecto.
3)- Pisponibiltidad de servicios.
4}~ Otros Factores.
Cada uno dé los factores numerados ser#n analizados en los

puntos subsiguientes,

2,2:1.1,~ Ubicacidn de los Materies Primas,

En ¢l estudio de 1o disponihilidad de materias primns (punte
1.5) se ha hecho un andlisis en cuanto a 1a produccidn de frijol
de soya, observandose que el Estndo de Sinaleoa es el primer
productor a nivel nacional.

&9/ Cenetti Cereeaaen Idem, pagina 95,

[
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‘Analizande Ta produccidn de soya en el Fstado de Sinaloa se
uhﬁervg_guejldgb distritos de riego 73, 10, &3, 76 y 74 destacan
.ésnecin}wente en_ la nrndutcidn de soya, siendo Los traes primeros
los mﬁs' iybbrfﬂnteﬁ. ya que aportan el B85.3X de la produccidn
total de la entidad,

7 Asimigme, 8 importante sefalar que 1a totalidad de 1o
superficie sembrade de sora en Sinauloa se renllza bnejo el sistema
de riego ¥ ademds law variedodes de sewilla que se utiliza son
de altn culidad. De nhi que en  Sinaloa (Gunto ¢on  Sonara) sen

s& produce la sova de mejor calidad en nuestro pais,

donde:

- Qctuqlmente de Jln soyn producida en el Estado solamentie el
45. % se  dndustrializa  en (o entidng y e} %5 Z restante se
coqgrc;u}i:@_hqciu atras entidades, principalmente a través de la

cospra de la soye por parte de 1a CONASURG,

LI

2:2.1.2,~ Locnlizaci6n del Mercado Especifico de! Proyecto.

? E1 mercade especifico del presente provectn 1o constituye el
Dl;ﬁ;iiu Federal V4 Vel Estado de México (principalmente los
muﬁlciﬁios conurbados), debido a  que en estos grandes centros de
cnﬁ%umb au dande sp  agudizan lens problemas de desabasto de leche
dekvﬁﬂu Yy en gensral de  proteinas de eriygen animal, e ahi que
planteamos que estos centros de consumo  constituiran el mercado

eueppcifico ddeul de esle prpyecto.

2:2,1,3,~ Disponihilidnd de Servicios.
En esta seccion del apdlisis se tratn de esiablecer la
naturaleza y  cuantin de los servicioes industriales, ani como de

dilucidar ios problemas concevnientes o su abastecimiento v usos
adacundos para el puen funcionamiento de la planta.

for otva parte, debe puntualizorce gque de acurrdo a la
experiencin de la  Firma Alfa Luval ¥ on fancion de  los
caracterdisticas del proyvecto agroindustrinl, todos Jos insumos
redueriduﬁ parn e} funcioenumiento de 1a planta, s wmencionan a

contanuacidn.
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2:2.1.3.1,

Engrg§g
Para e1"

lgctrica,

Juen funclonaniento de la planta provectoada se

‘requiere ‘disponibilidad de iineas trifésicas de 220/ 127 volis, vy

Se caleula un consumo de $00 Kw. par turno (8 hrs.).
Qichné requerimientos  son proporcicnados por 3a Comisidn

‘Federal de Electricidnd en el Estudo de Sinaloa.

202,1.302, Agua,

Z) agua de procesn dehe tener una  buena calidad y buenas
condiciones de salupridod, toda ved que se usard pare elaborar Ia
lechg de saya.

Ri proceso  de  peroduccidn adoptado  requerird para  su
funcionamiento de 237,726% ). diarios de nagun, Sin embargo, el
proyecio inciuye ta  instalacidn de 2 tipos de {filtrosl 1 filtro
de grava de poro grueso y )L tiltro de diatomens de poro més fino.
£stes Tiliros permitirdn el reciclage del agua de 1d  segunda
Limpiesa del ¢fri,ol de soya (48,51¢ 1. diarios) y una tercera
parte del  agus de remogo (24,2%% 1, diarios) ya que cabe sefialar
gque ¢) Friynl de soyn absorhberd las dos terceras partes del agua
de rewnjo durante éste {48,510 1, diarios).

L6 a9l que como puede nhservarse, no habri desague nlquno‘de
agua sisnon aprovechads on su totalidod al reciclarse un tolal de
72,765 1., diarios,

Cn e#1 Estade de Sinakoa no hay  limitacidn alguna  al
respecto, yn que extisten 7 presas que permiten el abusto continun

do agua en luda la entidad

2e203030 80~ Combustibles,

En eeie aipecio Loy reguerimientos oel provecin se reducen a

gag  LeDey Aceite ¥ grasa para  agtomoviles, diesel awi cnomo
gazoiinn, F4 necesario gua  los combustibles estén limpios y sean
Faciles  de cedquirir.  Se ha previsto gue  se podréd disponer de

elres en &) Eetade de Sinuloa,
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2:2:1,3444- Mano de Obrva,

No se requiere mano de obhra especializada, ya que los
proverdores  de la tecnpologia proporcionardn la  capacitacidn
necesaria, Asimisma, La c¢antidad requerida de mano de obra
directa es de 10 operarios por turnos por 1o que se considera que
no habré problema  en contratar la mano de obra requerida por el

proyecto,

2:2:1,34%4- Facilidades Para Eliminar Deseches.

En el caso de este proyecto no habran desechos ya que por un
lndo el agua empleada durante los procesos de limpieza y remo,jo
serd tratada a fraves de 2 filtros permitiendo asi su reciclaje y
reutilizacidn, por lo que se requerirdn unicamente las
ingtalaciones normales de drenajes [for otro lado, laos cdsceras y
los residuos stlidos se proporcionardn a las granjas aledaRas
para gwplearse como alimento para animales.

Es conveniente sefalar que estos residuos podrén
aprovecharse posteriormente en la elaboracién de harina de soya,-—
una vez que se decidan realizar ampliaciones en  la caepacidad de

la planta.

2+24543:6,- Transporte e Infraoestrctura.

£l proyecto requiere gque existan carreteras transitables
todo el afe, tante para transportar 1a materia prima de les
centros de cultivo o la plaenta procesadoray comop de ésta hacia
los diferentes centres de consumo.

1 transporte puede ser por carretera o ferrocarril.
Tgualmente, es importante que se cuente con caminos, calles y
vias de acceso 4l lugar preciso en donde se ubhivard la planta.

Este punto estd oamplicmente cubierto en el Estado de

Sinaloa,

24240,3.7.~ Otros Servicios.

Se requiere que el lugar donde se ubique la planta cuente
con atras serviciow comp son)  teléfono, telégrafo, correor
servicios mddicos, etec.r 1o cuales existen en la ciudad
seleccionada.
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2+20304,~ Otros Factores,

‘Lo planta proyectada requiere un sitio de por lo menos
10,000 aetros cuadrados, el cual deberd contar con  1o%
requerimientos anteriormente especificados,

Debido a que es unao  industria nueva que elaborard  un
producto nuevo cuyo consumo no estd difundidoy, es necesaric que
sobre todo en la fase inicial del provecto se cuente con ayuda
del gaobierno =n través de exenciones Fiscnles o mediante otros
canales. [ara aqlranzar estos estimulos fiscales es necesario
atender las politicas de desarrolleo industriel implementadas por
21 Qobienos

2.,2.1.48,~- Analisis vy Seleccidn de Alternativas,

) En el caso del presente proyecto la }nnnlizucién de la
planta productora de lecne de soya sie hizo a priori en funcién de
la ubicavidn de las materies primas y del hecho de que les
productores de  soya del Estado de Sinaloa; concretamente de la
ciudad de Guasavey no  cuentan con  una industria local que 1esv
procese su praducciédn, por o gque tienen que capnlizarla a otras
entidones o través de CONASUFD o de intermediarios, 1o que va en
detrimento de las ganancias de los productores. Asi, mediante
este proyecto por un lado se les brinda a 1os productores de sova
de Guasave los mnedios adecundos para la  industrinlizacidn de su
prbductov Yy por.el otro se  cumple con los  lineamientos  de
estrategia del FPrograma Nacienal de Alimentacidn  4ue son spayar
la descentralizactdn territorial del aparato productivo
agroindustrial, a«d como atender vy promover o las pequefias oy

metiianas unidades productivas.
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‘2.2;2L" Uéﬁcripﬁiwn.

. ”ﬁucyulocﬁlizuqiﬁho

,;2.2}2.1}1.ﬁ'Lucnliznciﬁn Geografica,
’ "E) Estado de 8inaloa se encuentra ubicade en 1a region
'nnrné%tﬁ -de lo Republica Mexicana (mapa 4), Colinda al norte con
los Estados de Sonora vy Chihuahun, nal sur con Nayarity, al este
" con Twrangn  y al oeste con el Goéanp facdifico v el Golfo de

. (]
California, Se¢ situn geograficamente entre los paralelos 22 310

a0y 260 54% 00" de latitud novte v Tou 1050 4% 00 y 109D
A7% 00 de longltud oeste respecto del #eridiano de Oreenwich. ba
longitud de su literal es de 856 Kirdmetres albergando playas,-—
hahing, eateros,; peninsulas e islotes, 221,400 Has., de lagunas y
litorsles, CQuenta con 17 municipips {(mapa S}, siendo su capital
in ciudad de Culiac#sn,

2:2.2:1:024 Aspecltos Fisicos,

1  Egtado de Sinaloa tiene una superticie territorial que
oeupa el ddcimo séptimo  Jugar a nivel nacional, la cual g4 de
58,072 Kmy  cundrades comprendidos entre las  estribaciones de la

Sierra Madre Qooidental vy @l litoral del Facifico,

Relieve.

Las devivaviones de 1la Sierra ﬁndre Occidental constituyen
las =onas montafoses, cubeen  boda la porcidn este vy parte deld
norte v sur del Estoado con distinias denominaciones! Surotata,
Gasala, Laos Froiles y Tacujchamory, gspinazo  del Diabig, San
Franciseo vy otros, Las dldimas ecstribaciones  ilegoen, &n algunos
lugares, auy cerca del litoral} entre ¢ste v las sierras ge
encuantra una llapura gue se amplia de sur a nopie. Ep el litoral
se han Formade esterosy lagunasy bahias, peninsulds e islag. lLas
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huhids mis -importantes son:“Topnlouémpu. Ohura, thudhiuue, ckutu
y Mazailan, Laso laginas meyeres sen! Caiwanern o del Hdizuché,
ana;tern v Tencuudn. Lh5 ayores islns ﬁdnl"Snﬁ'Xgﬁqcihf Quntﬂ:
“Maria, hﬁtmmiru'y‘PQIMito del Verde,

: Hidruqfn?iu. : "—

Los “rios de Yinalon pertenecen.a la. vertiente del Getano
Pacificoy, tienen su origen en’ Lo Sierra Madre Occidental en los
Eatadns gt Chihuuhua ¥ Imyango, descienden a territorio

ainaloense en donde fertilizan numErosos  valles que  son

T aprovechaaos @n wvastas superficd aqricolas, Los o
principales son! El rio Fuerie, al que se une el rio Choix antas
de alimentar la presa figuel hidalyge!l el rio Sinalon que nace en
el

propio- Fet

tudn de  Chihaahuad el rio Mocorito «due se farm  en el

adnd el rio . Culiacsdn  cor sug afluentes 21 Radiragueato

y de Lobhas, Los cunles alimentan las presas Adolfo Lépes Mabeas y
Sandalona, 1os rins San Lorenmo, Elota, Fiaxtiay, Quelite (se formo
en Sinaloal)y Presidiod sosario o Baluarte vy Canas, este (Gltimo es
1iwite con el Estadn de Mayarit,

Bl Area de otenca botal es de P2,01% ¥Xme cuadrados: cen un

egcurrimiento mwedio anual de 15,1694 millones de metroe cdbicos

aproximadanente, Lo que hace gue se superon  los requerinmientos
attualies de aguaa en la entidad para toda ¢lose de usoe,

Es ani {ue los  cordones moninilosos Yy  AUBaresgs arroyes y
rins o 1o largo de su territorio delimitan al Estado de Sinalon
an tres zonas perfé-tnmenhe diferentes!
1= Zonae de  Los dttes!  Comprentde Chedx, Mocoratod Sinalon  de
Leyva, Badiraquato, parte de ¥l Fuertie v parte de Culiacén,

M- Zona de  tles Yollez! conprende  shome, Guosave, Salvador

Alvarado, Angostiura, Culiacsn, pequefas partes de £l Fuerte,
Sinaloa de ieyva y Mocorito.
3= Zona Suri comprende Cesalny Elotay, San Ygnacio, Mazatlio,

Concordia, Rosario y K

cuinap .
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Climas
’ El ¢lima en Sinuloe  es muy variador sin embargtd para su
andlisis es posible dividirlo en cuatro zonas principales!
La primera corvesponde a la costa, en 1a regqgidn
“noroccidentnl del Estado) aqui el clima es seco-cdlido con
nrecipitacion Y temperaturas medias de 250 mm,¢ vy 260 c
respectivanente.
Ln segunda zona &s nnn frangjn que va de norte a sur que
AR
clima es semiseco-¢dlido y tiene una precipitaci6tn media anual de

paga por el centro del ado vy lo cruza en toda su lengitud; el
S50 mws ¥ una temperatuta promedio de 240 C.

.8 tercewa zona sg encuentra locolizada en las sierras que
colinda con Chihuahun y Durangoy, aqui el clima es calido
subhimeds y los registros medios anuales son de 1,000 mm, de
precipitacion y 240 C de temparatura,

Finalmente, la cuarta zona comnrende lus partes altas de la
gierra, en donde el clima yardia de semi-calido a templado, con un
régimen de subhumedad en ambos  casos, la precipitacitn vy
temperaturas meding anuales son  de 1,100 mm, ¥ 200 C
respectivanente.

Suelos.

Los sueplos que predominan en Sinaloa son! los castailos y en
menor proporcién  los negrosy teniéndose distintas calidades de
tierras en cuanto a composicion y localizacidny 1o cual origina
tiversus usos de las mismas,

Como se observa en el mapa &, e] Estado de 8Sinalou posee
fierras aptas para uso agricola, pecuario, extractive, forestal,
ngropecusrio, ete.y sin embargo, estd considerado como un Estado
eminentenmente agricola, lo gue s#e retleja en su aportacion a la
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eEonomia Gel  Pais BR eske  rengion, Aproximadenente el 1% ¥ del
drea-tobal de lus tierras de riesgo del pais se encuentran dentro
de sy territorio. En lu produccion del towate ¥ - sovar Hinalon
otupa @l primer idgar  nacional, vy el segundo en la  cosecha de
neldny . cala  de azicar, Lrigo y  sorgns Tawbién es productor
importante de nlgaddn, garpanzo, ajongeli, girasol, Linama, papay
alfaifa vy nlgunos frutales como aarangay. Limdn y mango.

. 3inaloa se  destaca en @l pais  por sy avaazudq tecnolagin
agricolal es comin el usn gy semitlas mejorades, {ertilizantes vy
herbicidasy ¥ su grado de mecapizacidon es alto, Nebido o asio
obtiene 1ns mds alins rendimientos nacionales.

= fhnpectos Sociales.

Foblocion Total,

ek ';SQQQn cifras del nltimo dato censal correspondiente a 1930,

-?363bﬁbihcidn del Estndo de Sinaloa alcanzo un total de 1°854,710
Habitankes (de los cuales el 50,42 % eran hombres y el 49,50 %
aran. mujeres), ubicondose en al deécimo guorto lugap entre lac
.enii@quﬂ del pais. Asimismo, en 1980 Sinalea  representaba el
277 % de. 1o pobleocién nacionuls Nentro de su estructura
poblacional, predomina la poblacidn LA Thanay cuyn
participatidn dentro del total fue de 573 X2 en 1980 mientras
que ia poblacioén rural representd el 43,27 % en el mismo afo.

Las caracterastican del asentamienio poblacional del Estado,
determinaron en 1980 una densidad de 32 habitantes por  Km,
cuadrado.

Sequn estimaciones del INEGT y  del COMAFO para 1968, la
poblacién  tokal del Estwdo de Sinaloa  ascendid o 27385,435
habitantes, 10 que represeptd el 2.9 % de 1o poblacidén total de
in Repdblico Mexicana. e igual manara, Ia densidad de la

poblacidn ascendid a 40,7 habitantes por Kwe cundrado.
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Foblacidn por Municipios.

ffe lops 17 municipios que integran el Estedo de Sinalon, los
mi$s grandes en cuanto a poblacidn se refiere durante 19680 son!
Cilliacan con 560,011 habitantes} Ahpme con 254,681 habitantes,
Mazatlién con 24%,98C habitaontes,; Guasave con 221,13% habitantes,
) Fuerte con $1,33¢ habitantes y Sinaloa de Leyva con 80,820
habitantes,

Poblacidn por Grupos de Edad,

Sequn datos del censo de 1960, Ia estructura de poblacidn
por edad muestra qne la base de la pirdmide es bastante amplia,
ya gue la proporcidn de menores de 20 afNos representd el 54,47 %
del total, en tanto que la correspondiente a 45 aBos y was es de
3452 %, Esta caracteristica se traduce en unao importante demanda
potencial que ajerce crecientes presiones en cuanto .a emplea y
dotacion de servicios sociales, tales como educecidn y salud
principalmente,

Sequn dotos estimedos por el INEGI vy el CONAFD en 1988 la
proporcion de menores de 20 afos fue del $0,8 % del <total ,-
en tanto que la correspondiente a 45 afos y was representd el
Tl %o

Poblacidn Econdmicamente Activa,

fle Jn pohlacién totel del Estadeo, en 1980 la poblacién
econdmicomente activa (FE.Me) representd el 30,72 X o seo
969,747 habitantes.

Movimiento Migratorio, .

En el movimiento migratario registrado en Sinaloa seqan el
censo de 1980, las principales corrientes migratorias harcia la
entidad se originaron en Sonara (20,12 2Z), Durango (13.50 X},
Ra,jo Californiao Norte (11,22 X¥) y con una participacion menor del
totnl de inmigrantes Jalisce con el .25 XZ. Asimismo, los
principales Estados de destino de 1a poblacidn que emigrd de
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Sinalpa fueron Sonora, hacie donde se dirigid ol 25.1% % de los
sinaloenses § a Raja Cnlifornia  Norte (19,55 %)} .0 Jnlisco
12,83 %) y al Ylistrito Federal (8,83 XL). El1 - saldo migraterio
para $inaloa en 1980 resulto con 3,749 habitantes.

Centros de Foblacidn mie Importantes.
lL.as principales poblaciones del Estado, por grado de
importancia  sond Culiacdn, Mazatldn, Guasave, Guamuchil vy

Egcwinapa de Hidalgo.

2:242.804 (ofraestructura,

tn Lo referente a la  infragstructura del Estado de Sinaloa
iniciarenns con el andlisis de las obras hidréulicas, ya que
estas constituyen el nlcleo principal de toda Ja actividad
geondmica del Estado,

Hasta 17895 se encantrahan terminadas 7 presas de gran
irrigacidn. Csas presas por orden de importancia  en cuanto a
valuwen de captncién son!  Adolfo Lopez Mateos (4,064 millones de
metros cubicos), Miguel Hidalge (3,355 wmillones de metros
cibicos), José Lopez Foartillo (3,000 millones de metros cébicns)d,
Gustaveo Diex Ordas (2,900 millones de metros cObicos), Sanalona
(1,093 wmillones de wmetros ctbicas), »Josefa Ortiz de Dominguexz
{607 millones de metros cibicos) y Fustaguio kuelno (344 millones
de metros cGhicos), .

La presa Adelfo Ldpez Mateos se loculizo sobre el rio Humayo
a 45 Km, de Culiarcin, los propdsitos de estn presa son el riegos
la generacidn de energia  eldctrica (90,000 Kilowatis por hora) ¥
@) contro) de avenidas. En segunda grado de importancia tenemos
la presa Miguel Hidalgo localizada sobre el Rio Fuertey los
objetivos de esta press también son el riego, ka genoraciodn de
energia eléctrica (69,400 Kilowatts por hora) y el control de
avenidas, Después tenemos la FPrese José Lépez Fortillo, de
moltinles propésitos y con una capacidad de generacidn de energia
eléctrica  de 90,000 Kilowatts par horas En cuarte lugar estd la
presa Gustave Uiaz Ordaz, towbién de propositos miliiples y con
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unia capacidad generagora de 90,000 Kilowotts por hora, 21 quinto
2 sitioes para la presa Sanalona localivada &n el rio Tamazula v
cuye de

o son gl riego vy ta generacidn de  energia eldctrica
(quobo Kilowatts por hora), En sexbo lugar 25%8 la presa Josefa
Ortiz de Dominguer locolizada sobre el rio Alamos y  sirve para
riego y control de avenidus. Finaimemnie estd la sresa Eustaguio
Fuelna ltncaliizada sobre el rio Mocorilo, aprosimadamente a 2 im,
de Guamichil, destinada al riego exclusivamente.

Respecton a ipns sistemas de  riwego, el Estado de Sinaloo en

.1?85 contava  con 8,440 Km. de  canales, de los ~uales el 14.2 %
(1,197,464 Km.) =se consideran como canales principales, y el
restante @5.8 ¥ (7,240.4 Km,) como ¢unales secundarios, Asimisma,
se contaba con 7,148 Km. de drenes ¥y 11,1174 Kme de caminos en
los distritos de riego.

Existen en el Cetado de Sinaloag & distritos de riego (el 10,

&%, 74, 7% y 74) ndem&s de Unidndes de Riego para el Nesarrnllo
fiural CURDERALY .,

Los principales cultivos que tiene @l Eskado en los
diferentes distritos de riego son! trigo, arroxy cebado, sovrqo,
algoddn, caa de azGcnr, hortaliges, cdrtamo, soyn, ajonjoli,
frigely yitomale, oguacate y citvricos entre otros productos
agricolas,

2:2:2.14401 - Comunicaciones ¥y Transportes,
Sistema Carretera,

Seqin  datos proporcionados por 1a  Secretardia de
Asentomlientos  Humapos vy UObeaw Pablicas, y 1a Deiegacion del
Estadny en 1903 el Estudo de Sinaloa Lenia un totol de 11,082 KKm.
do caminos de los cunles 2,497 Kme eran pavimentados, J,834 Km,
rovestidos ¥y 4,758 no revestioeog. 1 29 4 de las carreteras
pavimentadas son  federales (el &U X resftante son estatales) vy
estdn desglosadas de la siguiente maneral
- L carreterd internucional Méxicn-Nogales que atraviesa el
territorio o lo  targe con  una extensidn de 426 Ku.y une las
pohlncionp; de Escuinapa, foesario, tHazatlén, Culiacén, GuamGchil,

Guasave v log Mochis,
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“Hurango “tiene 96 Km, de extension dentro
“de 1a entidad yoentronca.con el interier en Villa Unién.

TwLe doTreteralMazatldr

ramules ¥ caminos vecinales se
'anuqénﬁrun’-DulLacén-ﬁitutui Topolohampo~ &l Fuerte; Culincdn- Ll

las vias férreas, en 1987 habia en
de loq cuulos 426 Km. cerrespondian al

ferrocurr 1 del Pnc\f\ro gquey corre a todo 1o largo del Estado de

"v;alnalou, cu 1 nurnlelnmente n  1ln ¢arretera  interpacional. Este

rgrroLarrxl ‘paga’ por Mazatiin, Idmasr Gs0, Quilay Culiackn,
Guambchil ¥y San Blas.

E1 ferrocarril Chihuahua al Facifico, tiene 187 Km. de
éxhenaién dent.ro del FEstado de Sinalouw y une las poblaciwvnes de
Choist, E]1 Fuerte, Sun Nlas, Los Mochis y Topolobampo.

' En la parte central del Estado opera el ferrocarril
Gccidentol de Mexicor 81 cual tiene dos ramoles conectados al
farrocarril del Pacifico. Uno de los ramales va de Culiecédn
Nowvolato con 3% Kmy de longiludy vy el etroy con una extension de

23 Kme va de 1o estacion Quile al ingenio &l Dorada,

Sictema Maritiwo.

En Jo referente na Jus comunicucienrs y transparbes
maritimas, el Fstado de Sinalon tiene un sélo puerto de alturay
¢l de Mazatlan, ﬁiiuudo en la parte sur del Estado. Sin embargo v
al dgual que la mayoria de 1ns puertps mexiconns no cuenta Gon
Ins . Lnstalaciones necesaring  para ¢l movimiento ténido v
ucondﬁicu de cierlas mercancins  como minerales,; CcRPeOLIes ¥y carga
pesadn. £l segundo puerto en orden de importancia, es vl de
Topolobampo, puzrio de caboloye (ocalizade al nerte de Sinaloa,

Tamhién existen otros 4 puertos en ¢l FEstado que no revisten

ninguna  importanciay ns  cornt  alTtata, Escoinape  (Fluvial)
Estera de¢ Salalo y  Tecapan, En lo refereate ul  transporte
maritimoy  existen 2 lineas de  tranbordaderes  que  comundcan

Marotlgn y Tonalocampe can La Paz, W,0.5.




Comunicacitn Adrea,

En materin de comunicaclidn aédrea, Sinalos cuente con un
aeropuerto internacional en fazatl & y dos aeropuertos de mediano
alcance en Culiacan vy los Mochis, No obstante, lus condiciones de
operacion en cuanto o sequridad v servicies se refiere, ecios dos
ditimat no son  adecuados. Tamb ién existen &1 pistas de
aterrizaje, algunas son de uso temporal o para actividades

especiticas como la fumigacién,

2:2,2:1.,4.2,- Medios de Comunicacidn.

pe acuerda al X Censo General de Poblacién y Vivienda,
durante 1960 resultaron beneficiadas 255 poblaciones con el
serviclo de correo, £1 servicio telefénico se proporcicnéd a 33

localidades urbanas ¥y 1Y% rurales de los 17 municipios.

2:2.2:.1.4.3.- Servicios,

El Estado cuenta con servicieos médicos en los principales
municipios o través de peguedos hospitales y clinicas de campo
del Sistema IMSS/CLOFLAMAK, asi como del centro de salud de la
Secreturia de Salud vy clinicas del ISSSTE.

for 10 que se refiere al sistema educativo, Sinalea cuenta
son escurlas  que van desde 1n educacién bdsica hasta
Instituciones de Educocidn Superior como ia Universidad Autdnoma
de Sinaloan, ¢l Instituis Tecnolégico tHegional de Culiacén y la
Eoacuela Nimtica de Mazatlsdn *“dAntonio Gémez Mévquez' dependientle

de la Secretaria de Marina,

2-2;?.1.4.4.- Gistema de hua Fotable.

En relacién a laos servicies de agua en  las diferentes
pobiteciones, ©n 19834  habia en el Estado 656 sistemas de agqua
potablie, los cuales beneficiaban a 1*731,843 habitantes que
representabon el $3.4%Z de 1a poblocidn total de 1o entidad,
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2:2.2000 4,5, Energia Eléctricas

Lu‘ cappacidad inztaladas en operacidn en el Estedo asciende a
446,486 Kilowatts, Las principoles plantas son?
- % Plantas  Hidroeléctricns localizadas ¢n  las presas Adolfo
Lopea Mateos, idguel Hidalgo, Jocé Lopez fortillo, Gustavo Dkiaz
Ordanz v Sanalona, Cuentun con una capacidad conjunte total de
343,{00 Kilowatis.
- I Flantas Termaeléctricas! La plante Topolohampo, 1a planta
Rofael Mueling y la planta Yilla Unide, o forma congjunta cuentan
can una gapacidad  de 71,000 Kilowatts,
- 8 Plantas de Combustidn (nlerna con una capacicdad de 32,088
Kilowatts,

En 1983 1a totalidad de localidades electrificedas aescendian
2 $4 (L0 urbanas ¥y 44 rurales), resultando beneficiados 23,282
habBitantes,

2:2.2.1.8.~ Condiclones Institucionales.

En 1o referente a aspectos {iscaies, el Esindo de Sinalon
eat4 clasificadao como una de las zonas prioritariag, contenida en
1a Zona 1-By 1la cual tiegne una serie de estimulos fiscales por
medio de Certificados de f$romocién Fiscal, en buse al ﬁréiculo &
del Flan Nacional de Desarrollo 1962-1968, por copcepto de nueva
industrin pricaritarin, par generaciin de empleo y ademds cuenta
corn tarifas egpeciales en  insumos como  la energia  eléctrica y
comnbustibles,

s dimportante senalar en este punto tous Flanes de Desarrollo
Urbano elaborades por la Subsecretaria de dsentamjentos Humanosy
mediante los cuales se persigue conformme uyna regionalizacidn del
pais due contampla, en cadn uno de los Estodos de la Repablicn,
1o creacidn de un mayvor ndmero de ciudades intermedios, con el
Fin de lograr una mejor distribucién espacial de 1a poblacién y
brindar un apeyo maés  congraente a las prioridades econdmicas que

exigten en las comunidades.
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ios Planes de Desarrolleo Urbana, Estatnles y Municipalaes,
aue  odemde g reqgir  las obras  pabldicas aportan critering

linenmientos que ofrezcan soluciones viables, se han presentado a
travds de una carpeta denominada YHose pata la Frogramacidn de la
Inversitn PObiica en al NBesarrollo Urhano* = diversns
imgtituciones comn  un dnslrumento de apoyo para orientar  la
inversifn  piblica hacin aguellos centras dJde pablaciaon  que
potencialmente cuentan con los  reqcursos necesarios  para el
desarrollo urbano del pais.

Fara 1os fines del presente esiunoio daremoes prioridad o Los
planes elabarados por el procesn necional de Planeacion de las
Asentanientos Humanos que se refieren al Estado de Sinaloa.

Et Gigtema Jde Civdades Ao 2000 es un instrumenio arientador
y normativo gque permite servir o todas oguelias  dependencias vy
organismos de  la Administracion Mablicn Federal, que de alguna
menera  dinciden con  sus actividades en el desarrollo urbanue v
general del pais, ya que su conformacidn ha  tomado en cuenta, o
iravés de  zonas prioritarias vy el Sistena Urbane HNacional, tas
regiones mis importantes y potenciales que otros sSectores han
sefialodo,s

£l esgquemae  del sistemo de ciudades, al establecer los
caracteristicas de servicio que un centro urbano dezbe contener,
ofrece  informacidn y elementos de juicio para la tomo  de
decislones en materio de carreteras, cominos, ngua potobley
aeropuertosy redes de plectrificacion, telédfonosy clinicos,
pargues, gardines; escuelans, edificios pfiblicos, correos, central

de bomberos, ewt.

w
¥

Lof niveles de servicio establecidos en el sishema de

cigdaties, fuepvon geterminados pord

a) la potencialidad de sus recursos naturales.

b) La disponibilidad actual ¥y potencial del aqua,

&) Lo ionfraestructura interurbana instalada,

d) E1 enuipumiento ¥ servicios urbanes instalados.

@) La organizacién politicay adeainistrativa vy comercial.
) Su% #reas or influesacia) v

g) L poblaci6n existente y su tendencia de crecimiento.
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Eatos elemsntawn considerados por la planeacidn, dafiniecon
que en iéreinns avtodoldgicos el sintese de ciudadew contenga la
siquiente cuantiticacion desografical(ver mapa 7)

NUMERO DE HABITANTES

Ciudndes con Servicios Regionales de 500.0()6 en adelante

Ciudades con Servicios Estatales de 10045000 a 500,000
Ciudades con Gervicios Intersedios de 50,000 a 100,000
Ciudades con Servicios Medios de 10,000 a 50,000
Ciudades con Servicios Bhsicos de 54000 a 10,000
Localidades con Servicios Ruraled

Concentrados de 2,500 a 3,000

En 1la Grafica 42 se presents el Sistema Urbano Nacional. En
este  sistéma se  encuantra la columna vertebral del desorrnllo
urbano del paiss yo que las localidades gque 1o conforsan, con
sun #rcas de.!nflucni:ia. peraiton al  resto de las poblacionew
provesrse de satisfactores urhanos @ incorpararse a otros niveles
cowo soni la . aducacién superior, los hospitaies de
especialidades, la concentracida d‘ clertos servicias pGblicos vy,
en  qenerul, equipumisnto e infrasstructura eds complicados vy
eficientes,

El Sistesa Urbano Nacional cosprande 176 ciudades
prioritarias, en las cunles el Plan Nacional de Desarrollo Urbano
ha sefalaedo los ¢tres primeros niveles de servicio <(regional,
estatal e intersedia), que en weidteria de  equipamients e
infrasutructyra urbanos se desew contesplar o mediono vy largo
pinzot. ]

€N la ¢rafica de slmeantos normativos por aivel de servicio
(gra¥ica 13 ue suestre el equipaaiento @ infraestructura que
dedirin contener 1ov centros de poblacion nboun 108 niveles de
seviciue propusstos, Con eatos elementos norsativos se pretenden
astadincer ios  lincamientos para 1o prograsacidn  tarvritorial de
Lus ucciones,; obras vy serviclos de aquellos sectores gue <cn sus
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aetividades action dirmcte e indirectasente sn el procesa de
desarrollo urbano del pais,.

Esta orientacién se dosprcnﬁ-';do los criterios urbanos
establecidos a partir del tipeo y volusen de 1a demanda de
servicios que juntifique su dotacién, asi como de 1los aspsctos
que  vinculan #l equipemiento con las formas de ordenar los
asentamientos humanos en ei territorio nacional y la estructura
de los centras de poblacion, :

En la grsfica 14 (Sigtema de Ciudades Estotales) se
Jerarquiza, -ordena Yy ¢Glasifica a los diferentes centros de
poblacidn de coda uno de los Estados, sequn la cantidad ¥ calidad.
de los servicios y del equipamiento e infraestructura urbanas con
que deben contar para atender a su poblacidn.

El contenido del Sistema de Ciudades Estatales estsd
constituido por 1os diferentes niveles y ramificaciones que
presentan las dependencias urbanas de los centros de poblaciéns
toambidn por su Ambito de servicio} asmi como por su ubicacidn
geagraficas tanta de las ciudades come de su estructura
interurbana} ¥y por dltimo, los usos del surlo y sus respectivas
vacaciones, segtn estén definidas en los planas estatales,

En el mipa 8 se muectra la Infrasstructura Interurbana, le
que ests dividida en! infroestructura existente} contruccién o
provectol propuenta; sodernizaciéai y, ampliocion. Animicmo,
ante mapa se relaciona con la gréfica 14, ya que las claves
foraqdas por letras y nGmeros que apatrecen al principio de ceda
cantro de poblacidn de la gréfice, se identifican con las que
aparecen en el mopa de infroestructura interurbana (mapae B).
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20202402, Micrnlucolizncién.r [y
€1 Estado de Sinnlon. ‘estd co

pqstp_pdr;”17:munidipimﬁ
Gnapa- 5), cuenta con unu_pbhlﬁ&xhh;(en 1968)  de ap rosinodamente
2'345,435 habitanbtes ..y .una  densidad de. poblacién de 40,7
habitantes por Km. quadrade.
La planta proguctorn- de leche o partir de Jn sora estard
ubicada wn el municipio de Guasave, Sin,
Dunsave tiene un clima semi-cétido, con precipitacién medin
anual de 30 mm, y una hemperatuara promedio de 24n s
La  eiudad de Guasave cuenta con todos  1ps  sewvicios
fundamentnles, cuenta también con obras de infraestructura
requeridos por el provecto. Acimisme, es importante recalcar que
Luasave se encuentra ccontemplada dentro del Sistema MNacional
Urbano como una ciudod con servicios de nivel dintermedio (ver

graricas 12 y 147,

2,2/2.2,1,~ Nevcado de Consumo.

AR '_Ln produccion total de leche de soyea se destinars al
Digteito Federal y al Estado de México, quer  son los  grandes .
cehivos de consumo en donde el problema de desabasto de alimentos
a5 mucho mayor debido o la sobrepoblacisdn existente en  ewos

lugares.

2,2.2,2,2,~ Materias Peiwas,

Annlizando la produccidn de soya en el Estedo de Sinaloa ¥y
considerondo el alto poreentaje  que representa el frijol de soya
»n 1o elahoraclén de la leche de soya, (por <ser un mabterinl
perecedern  de np {fAcil transportaciondy  se  deberd ubicar in
planta cerca de donde se ohtenga el "rijal de suya para prevenir
puriodns largos  de alwacenumiento y transportacidn  evitando osi
dafon y mermas cansiderables al mismn,

Como se ha sefioladny tos distritos de riego 7% y 63 serdn ins

ahastecedores de  materia prima para la  planta provectada, Estos
distritos se iocalizan dentro de un radio aprodimade de 30 Km.
con  respecto a la ciudad de Ouasave y  cuenta con  cnminos

wecinaies en buenas condiciones durante todo el alo que



detembocanr a4 la carretera fdico-Nogales, 1o que permitirg una
rapidy movilizacidn de ia soya hacin la alanta, (ver mapa 8)

En  cuanio of volumen deo materios primas, no habrd pingan
problema para satisfacer 1os requerimientos de Ja planta (como ya

s¢ analizd en el punto 1.87,

2.2,2.2.3,- Insumos &uxiliares.

Los insumes auxiliares a utilizar en el provecto  de

produccion son?
.

~ Baborizantes! wvainilla, cocon y ieche,

~ Minerales! hicarhenate de sodio y de calcia,

- heeite de soya tefinado,
- Yitominas! B12 y 02, T e
Todos estos insumos sk encuentran disponibles en varias

tiendus de 1la ciudad de OGunsave.

2,2:2.244, Agun.
Zste liquido ton preciado es abundante en la regién, por lo
que 5B satisfacerdn ampliomente as necesidades de agua de 1la

planta, tanto para uso industriatl como doméstico.

El agua de la ciudad estd entubada y purificoda y tiene una
alto grado de potabilidad.
El1 municipio de Ouesave cuenta con 63 sistemas de aguo

entubaday Jo gue beneficin a 174,181 habitantes.

2,2,2,2:5,~ Mano de Obra,

for . Jo que respecta a la cantidad da mino de obra, no habrg
ningun problema, ya que existe una gron oferta tanto en 1o ciudad
come en el municipio fe Uuanave, ademids de yue s empleard un
bayo qmrcentndu pova este tipn de provecto.

Con respecto a Jla ¢alidad, como ya se ha sefalado en puntns
anteriores, ot proverdores de ia téuno]oqdn se comprometen a
tapaczitar 1la mano de obra directa necesaria para 21 buen

funcionamiento de o pianto proyectada.
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2 2-2-2(&." Comunicaciones y Transportes,

o En. . relaciéon al sisftema carretero, la carretera internacional
Hékfco—Noqﬁleﬁ posa por la ciudad de Guasave, por lo que se estd
en 7c0ndiciones de transportar e) producto a los centros de
cﬁnsumo Y las maierias primas a la planta procesadora.

Existen caminos revestidos y de ferraceria transitobles
todo @1 aRo, que comunican a las zonas agricolas facilitando i1a
transportacion de la materia prima hastae el lugar donde se ubica
la planta,

tn  relacidn a las vias rérreas, el ferrocarril del Facifico

(México-Guadalajara-Nognles) no pasa por BGudsave, sino por dos
pobledos 1lamados E1 MNaranjo y Bamoa, ambos dentro del municipio
de Guasave, que se encuentran a 40 y I3 Km, respectivamente de
10 ciudad de Guusave. Estos poblados se unen a la ciudad de
Bunsave mediante carreteras pavimentadas, por lo que serd posible
utilizar el ferrocarril para transportar las productos
terminados, )

En cuanto a las vias adreasy 6Guosave cuenta con dos pistas
de nterrizaje de usn egpecifica,

8e cuenta con los servicios de teld#fonn y telégrafo tanto
en la ciudud de Buasave como en otros puntus del municipio, por
1o que se considera gque no  existe problema alguno para la buena
rcomunicacidn de la planta con el exterior.

El corren funciona en forma adecuada, ya que cuenhta con

el servicio a domicilio y el de apartado postal.

2:2:242:7,~ Suministiro de Energia Eléctrica,

£l suministro de energia eléctrica es suficiente vy
confiubley ademds de que existen laos redes adecuadas para
sntisfacer los requerimientos de 1ln planta de leche de sava.

242,2,2.8,~ Suwministro de Combustible.

La planta requerird gas L+F. unicamente para su uso en lasg
oficinas, el cual es Tanil dr conseguir,
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2,2.242:94~ Dtros,

. Guasave cuenta gcon  olros servicios piblicos como son!
a)cantarillaedo, drenaje (factor importante para el proyectold, luz
piblicay bancos, escuelas primarias, secundarias, bachillerato, vy
egcuelas técnicas incarporades,

También se cuenta con hospitales en contdiciones eceptables vy
saervicios médicas n  nivel clinica, tanto del YM3S como de la
Secrataria de Salud vy el (SSSTE,

Igualmente hay comercios, hoteles y restaurantes en buenas
condiciones,

Por otro ladon, en Guasave el terrenv es adecuado para
instalar 1a plantn, ya que es duro con buenas condiciones
topografivas v de mecdnica de suelos, odemds de que tiene muy
buenas vias de acceso. '

2,3~ Ingenieria del Frovecto.

t.n  dngeniersa del proyecto lleva a cabe unae serie  de
actividades tendientes a obtener la informacidn necesaric para la
adopcion . de un prorcese de producclon  adeciado. Asimismo, se
eapecifican la wmaguinaria, el equipo y la obra civil para obtener
cotizacinnes y presupusstosy ¥y copn esta base determinar la
magnitud de Ja inversion y  los costos de operacidn de la plonta.
Finalwente se elabora el disedo detallado de la planta y se hace
una estimacidn precisa de la inversidn requerida para 1levar a
cabo la construccinn, instalacion  y puestea enp marcha de la misma
707,

2.3, 14~ Tecnologin,

En este punto estudiaremos 1las caracterislicas de 1a
tecnologia para  Ja elaboracion de la leche de soya. También se
analizarsn lag diferentes alternativag de tecnologiay
selecciandndase Ia que  sHe considere ofreszca los nmejores

resultados para el provecto en general,

207 Céuethi. ‘ta Formulacion y Evaluacién Técnica-Econdmica de
frroyectos Industriales’.oeovs pagina 119, ’ '
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R ERTRa:

2imVLL

= Fspeciticaciones  Tecnicas - del | #roducto vy~ Calidades :
" Esperadas)’ : R T
La leche de soyn se elaborarsd con la siguiente formulat

CONCEPTO
Azicar C 2,02
Aceite vegetal refinada ' 2.0 - 4,0 %
Saborizonte 01 - 006 2
© Sal ! ‘ 0.05 %
fremezela de vitaminas ’ 0.31 my/100 mg.
Premezcla de minerales 4.6 mg/L00 mg.

Los ateites vegetales gue se utilizardn son preferentemente
refinadas de soya, giresol v ajonjoli. Los sabores utilizados
seran! leche de vaga, chopcelate'y vainiltla,

Una vez preparade la leche de sova se homogenizard (para
prevenir la separacion del aceite), se esterilizard,
distribuyéndose an envases asépticos Yetra-Brik,

La leche de soyay, una vez preparada para  ser consumidoy
deberd reunir lo siguiente compowicion?

CLEMENTO Z
: (por c/100 ml. de leche de soya)
- Gdlidns 11,5 - 12,0
- Froteinas . 3.0 - 3.2
- Aceites natuvales refinados v grosas 4.4
~ dzicar, ‘ 4,0
- feniza . 0.4
-~ Calorias 45

Adesds, 1o leche de soya reunird los siguientes requisitos?
. +~ Buen sahor, @5 decir, no debersd tener sabor a  “Frijok®,
*gabdn' o cualquier otro sabor voldtil :

2 -~ Sensacion bueal suave
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_&ené & ndecuuday
én de factores  antinutricionales de 1a leche de

<4

v Frijoul de  snoya crudo contiene sustancias que  son

ideradas como. antinutricionales que cousan inhihicion de laa
tripsina que es una enzima pancreética, vy en forma secundaria
ocasionna el crecimiento del pdncreas.

2,%.1,2.~ Tecnologins Disponihles en @l Mercudo Nacionnl e
internuuinnu].
Los cinco principales proveedores mundiales de tecnologia
s para producir leche de saya son 1os siguientes!
ad~ Alfa~Laval de Suecla (coopera o nivel internacional con la
fifmu Kibun de Jupdn en lo puesta en marcha vy ejecucidn de
plantas uvbductorus de leche de soyal.
b)- BEean Machines Inc, de Estados Unidos de Norteamérica.
¢y~ Okitn Enterprises Inc, de Estados Unides de Narteamérica.
d)~ Soya Technology Sistems LTI de Singapur {miembro de la DManish
TurnKkey Duiries Group de Dinamarcad.

e)~ Takai Tofu and Seymilih Equipment Co. de Japodn,

23,143, Tecnologin Beleccionada,

Il  1lns proveedores de tecnologia que ofrecen servicios para
instalar plantas gue produzcan leche de saya de alta calidady
sefialudos en el punto anterior, se optd por seleccionar la
tecnolngia ofrecida por la Firma AlFa Laval debide a los
siguientes factores,
~ ta firmas fBean Machines Inc, y Ukita Enterprises Ine. proveen
tecnolegia ¥y equipo solamente o los Estados Unidos.

« L,a Soyn VTechnology Gystems LTD se orienta a Ja instalacién de
pluntas productoras de leche de soya principalmenite en Asia vy
Furopa,

= La firma Takai Tofu and Soymilk Equipment Co. atiende al
mercada americane, 5in embargo no ofrece proceses integrales de
praduccidn, sino que aofrece por seporadeo los diferentes equipos v

maquinaria necesarios para producir leche de soya,

w1 39=



~ Forisu partela firma . Alfa Laval ofrece al mercado americane

asistencin’ técnica completws, ya que por un lado ofrece

v Euuiﬁn flexible capaz de producir otros productos

! [ 10 e purde producirc harina de sova de alto calidad lo que
én'déteﬁm{nndo‘ momento puede permikir una diversificacidn de lan
produccion,

! ﬁﬁimismo 2l equipo ofrecido cuenta con garantia de un wio, es
fécdl dé limpiar ¥y nn requiere de mantenimirntos costosos. Ademds
de que en caso necesario la firma ofrece mantenemiento a traves
+de un servicio de  reparacidn rdpido y ralificado, proporcionando
las partes del equipo dn®ado evitando con ello que la planta deje
‘de funcionar periodos lorgns de tiempo debido a estos motivos.

lL.a tecnologia ofrecida por Alfo Laval no se reduce sé6lo a lo
antes mencionado, sino gue ademds ofrece asistencio en 1o que
respecta al diseRfo, ceolor y caracteristicas del empaque} analiza
cuades son  las  mejores oondiciones de comercializacidén  del
producto} se compromete a poner en marcha la planta} ofrece
anistencia técnica permanente asi como estudins sobre nurvos

.produchaos gue podria producir la planta, etc.

2:3. 003040~ Origen, Costo y Froveedor de la Tecnolagia.

' ILa  tecnologin seleccionnda es la Alfa~Laval, cuya origen es
la ciudad de Estocolmo, Suecia. El costo total de la tecnologsa
(incluyendo equipos de proceso, periférico, auxiliar, scguridad,
lahoratorio; envasado vy la pursta en marche) es de 4,950.5
miltones de pesos. El proveedor de lae tecnologis &s la casa

Cmetriz de Estocolmo,

2,340..3.2.~ hsistencia Técnica.

La asistencia téunice wva includda en 1 costo tntal de la
adquisicion de la maquinaria  y equipo principal, La compafiia
flfa~laval se encgargard de la puesta en marcha de la planta,
ofrecerf capacitaclién tanto al personal que llevaréd a cabo’ la
instalacion de 1o planto como al personal encargado del buen
funcinnumientn de la wisma; Al¥fa~- Laval ofrecerd servicio de
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mantenimiento preventivo permanente a 1a maquinarin y 21 equipo

principaly’ Asimismo  dars osistencia pare determiner cuales son

Yos ‘meéjores qqndrésjdé'dl.trihucibﬁ del producto y llevarsd a cabo

estuding “lendientes o ‘desarrollar la eluboracidn de nuevos
nrndﬁciaé en la misma planta,
o - ‘
2,%.,1,3.%:~ Caracteristicas de 1 Materia frima y de la Mano
de UObra,

Con regpecto a las moterias primusy lo  tecnelogia
seleccinnadn no  requivsre de ninguna variedad especial de frigoal
de  soya. Al  respecto las variedodes de sova producidas en el
Estudo de $Sinaloa son! Pobngg, Davis, Hinaloa 77, Huites 77 vy
Cajemey son de attqa calidad y tienen buenos rendimientos, Sin
emburgo es conveniente aclarar gue una vez que 1la soya llegue a
1la planta se tomardn tres muestras al azar, de cada camidn, Cada
nuestra  serd de aproximadamente 0.5 Kg.» 5@ enviargd al
laboratorio de control de calidad y deberd ojustarse a  1los
siguientes requerimientos!

LIMITES MAXIMNO DE 1
LR LT R ] .
PO U T Y Branos sDaRedos 0 !

i Granos quebrados! Total | Dofadons por color! Materia

T EE S R LI T kS | extrada
e : L " o e m i e ] e e s

RN R SRR R !

0 EHGTET 1000 ST E0,00 S 12001001 T a2 - 1,0 | 1,0-3.0

T ror 10>dhb rwsbﬂcth a ia wmano 'de obra, np se requiere que
teﬁqu earacteristicus especiales, ya que el proveedor de la
tecnologia se compromete o capacitar  la mano de obra necesaria
nara el buen uso y funcionamlente de la plantn. Estard
supervisadao gereralmenie por ingenieros industriales, ios cuales

también serdn cepucitedos por el proveedor.
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2030103040 Flexihilldad de la Tecnologia Seleccionada,

JEconoming de Escalas
Lns economins Ge escdala son las redusciones en los costds de

operatitn de una planto debido a faciores como!l ' :

loo- Bl coato de inversién  por unidnd de capecidad  instoladn es

menor a medida que aumenta el tamaio Ge 1a plapta.

2,- Se obtienen mayores rendimientos y una mayer utilizacién de

otros insumos cuontn es mayor ta capacidad de  operacidn de la

nlanta.

3.~ Los costos upitarins de produccidn se reducen ol dividirse

tas costos Fijos entre un mavor voluman de productos.

A4 AL aumentar el tamatio de ia planta es posible utilizar

procesos mis eficientes gue reducen cosios de operacion,

Sew At dnecrementarse el volumen dp materio prima acquirida pueden

ohtenerse menores precios de adquisicidn para la misma,

6 g mayor produccidn por  divervsificacidn de loz productos

manufucturades reduce  Los costos Fijos unitarios al lograrse un

aprovechamiento m&s eficiente en ias instalacliones industriaies.

7.+ Una exiension del neriode de operacidn de la planta mediante

Pl proces

romienio de  vorios moterias primas perecederas que se
producen en diferenfes @pocas del afo reduce los costos unitarios
de produccidn,
8,~ La operacidn de una planta a una mayor capacidad mediante el
uso de facilidaies de organizacidn, produccidn o comerciolizacidn
de otras emnresus.incrementn las utilidades.

fn el caso del presente provecto, Ja tecnologia selerccionada
pug¢de obtener economias de g@scalay, Yo que puede diversificar la
progucs Ldn,

IZn primera instancia, en 1a planta proyectoda solamente

s producird leche de faOYa,  Hip emtiargo, S1 se hacen
modificaciones adicionales ai equipo y se adecua 1o férwala ¥y 1a
cantidad de agua, es posible aumentar la cantidad de materia
prima  procesaca y o por o tante, la  cantidon  de productos o
eludarary luo que conlleva a wn  asmento en los rendimientos v a

unha dizminucise en lo. costos.
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Loz productos adicionales qus pueden abltenerse son!
<. . Supas - condenuaddas de sayd,- . Cumbiando la  farmulacidng
digminuvendo la cantidad de agua vy agregando  sal, especies  y
algunus féculus precocidas y vegetnles secbﬁy se obtienen sopas

condentseduas  envasadas  en empaques  asdépticos,

importante
snfinlar gue en este ¢AR0 no e requiere equipc adicional.

- Horina de soya.~ Con 1a adicidn de un spcador de towinor normal
o un secudor de Flash (este =g adecuado sdlo en instalaciones

grandes) y- un melino, es ficil  producir haring de  soya de gran
¢nlidady, tn  c¢ual puede ser wtilizada como materina prima en la
indusiria procesadorn de alimentos, o para enriquecer alimentos
hechos en casa. Es importante aclarar que para producir 1a harina
de soya sk van o utilizar los residuns (sdlidos insplubles) de la
leche de soya, los que  tienen un  alto wvalor nubriciconaly
dependiendn si los frijoles de sova son descastarados o no antes
de molerse, la composicién de Ja harina de - soya -seréd la

siguientet

CONCEPTO 7
- Protesnas 3035
~ Grasas 12-15

Asimismo, si e e agrega al equipo  una pequefin unidad de
exiruslon  y  secadoy ua  molino, y una  unidad mezcladora, s
posible formular ‘cualquier clase de harina de soyar lista para
ser usadg en comidus ¥y alimentos.

feiy, es posible producir todos ios tipes de  sopos
condensagas, narinus tortificadas y alimentas para bebés, Todos
estos proouctos salen  1istos para ser  consumidos con  solo

agregarles aguay Lecgne de vaegn n lecne de soya.

iy pirp (adpy es conveniente sefalar gue la capacidad de
produccidn con la tecnologria seleccionada esisd controlada por dos
maquinas  Tetra Fail, de  abhi que =0lo se requiere aumentor el
namero de estus maéquinas  para lograr incrementoas en la escala de

proguccion,
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Caracteristicas de los Insumos,
e tecnnlogia de ALFa Laval-Tetra Pak ne requiere gque los
q:hnos' de soya sean  de un  tamadNo especifico, puesio que log

. granos sun molidos durante el proceso de produccidn.

Condicivnes del Procesos

Comao ya se sefinld anteriormente, la tecnologia seleccionade
es {lexihle a ciertas variaciones en el proceso, puesto que se
pueden obtener otros productos ¢con 1o misma tecnologia vy con

pocas voriaciones en el proceso de produccidn,

2:3.143,5,- Experiencins de la Tecnologia Seleccionada,

La tecnpologia de Alfa-lLaval de origen sueco tiene una amplia
expreriencia en la  instalecién y puesta en wmarcha de plantas
productoras de leche de sova en todt el weundo. E£llos instalaron
una de las plantas mis grandes dé todo ¢l arbe como la Kibun en
Japon. Msimicmo, han estado o cargo de olros proyectos tanto en
el mismo Japén ¢omo en Taeiwan, Singapur, Tailandia e Inglaterra.
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2,342~ Proceso. o
For proceso . de produccion  se entiende el procedimianto
técnico nutilizuda en el prurecte para ohtener los bienes,
mediante una determinada funcidn de producciodn, 7%/ i
ta - industria de leche de sova moderna en escala grande

requiere pare-la preparacion de leche de sorya, de ioe siguientes
pasos!

1.~ Limpieza de los frijoles de soya

2.~ TNascascarado

3.+ Remo,;o

4.- Rlanqueado

5.~ Molienda

&+- Filtraclén

7+ Coccidn o calentamiento

8.~ Formulacion

§.~ livmogenizacidn
16, Faterilizacidn

11.~ Empague

A continvacién se detalla cuda unn de les pasns basicos de
fo praduccidn de leche de soya.
Lo Limpieza,

El frijol de sova comercial contiene barro, polve v
microargyaniseos en  la superficie del frijoly, por lo que deberd
lavorse bien, Ademds deberdn eliminarge algunos materias extraias
come pagny pledrasy, metales y hierbas, AResulta impoartanfe 1n
eliminocidn del fri,jol de soya que este en malas condicicnes,
quebrado o dafdo porgue darante el rompimiento del ¥rijol
se activa 1a  lipoxigenasa e#nzimdtica que se encuenira preﬁ»nye

en ¢l friyol de soya y  actda sohre  los acidas grasos lo  que

71/ Lipes Taem. .o Fégina $3,
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produre. . el sobor caracteristico. del frijol, agregdndole Yos
saburesn ¥y olares indeseables en la lmche de sova.
'2;f Lescascoradn,

:\gl JGescascarada @5 la eliminacidn de 1o cape externa a
cﬁggoté de la semilla del #rigjol de sova. (lo cdscaera canstituye
uprozimedamenie ¢1 7% del peso del ¢ri ol de saoyad, La sova se
destastara n SRCn en un ouling de pisdra, .

El procesa de descascarado del frijol de soya consiste en
tres pacosd
A),~ Se regquiers trotumienta de calor paca romper el enlace enrtre
cdscara y cotiledones para un descescaradn efective y eficaz. Los
mejores cesuliundos se obtienen por medio e precalentamiento del
Crigpd de spra. ‘ o . .
By~ i.a separacién medionte la nnidud descuscaradora. E1 use de
un roditlo vy un pliaeto cancavo estacionerio produce una eficacia
descasaaradora hasta de un 98X,

C)e—  Finalwentes vy medionte ospiracids - de aire se seﬁnran lag,
chsearas de }Qﬁ cotiledones. » i L

' Fueéu producivse leéhe de soyq  de buena gotlidad  sin el
descasenrada. Sin emharga, «l descascarado ofrece las siguientgs,

wetvta,jo o B
- Recuperacion proteica mejarada.
PR .

< Sabor de leche dr  soya megorador @iiminAndose  su sobor a

'frljol"yvun cnmnonenhe sutklmente GRATQO
- Lpuh@lde_sovn de colar iigeramente blonco,
~fﬁedqcc16n de aliqnﬁucéridns,viiemno de remojo vy energis hqrn
wéiienﬂn. .

-~ Reduccidn de 1o cuenia bacleriana presenie en  las cAscaras vy,

por 1o tanta, una
uhijiizacidn més prolongado.

he de soye oon pejor sabor y periodo de

3o Renojo.

L4 leche de soye puede elaboravse a partiec del #frijgol de soya
refojada 6 secdy  sin embargo, In mavoria  de las fabriconles
comercinles de ieche de suvyn emplean el remojo de Ja sayay ya que

redyce ot insumo de mergia requerido para ta aelientdo y propiciae
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una o onejor dispersisn y suspension  de s0Glidos  durante. 1a
’ekirqcélﬁnf{::humahtu @) rendimjienta a) disminuir el tiempo de
chcida)s E

: ‘ Ld'ﬁqu puede remojarse en aproximadamente tres veces su
pESG en agua, con  tiempo de remogo dependiende de la temperatura
de) ngun.
4, Blonqueado,

E1l blangueador de la sova es  una solucidn de hicarbonato de
soGRO. AL respecto, varios investigadores boan estudiado el efwecto
de remoyo y/o blangueamiento de)l frijol de soya en una solucién
alcaling conteniendo bitorbonato de sodio. Segun  algunos
estudios, Lo solucioén alcalina contiene iones de sodio los que
inuctivan el sabor de *{¢rijol® causado por 1la lipoxigenasa
enzimitica., 1 ‘blanqueado* también extrae los nligosaciridos
solubles en aguo  {rausantes de flotulencia) e inactiva los
inhibidores de tripsina {(nue reducen Lo digestibilidad proteicad,
suaviza el  friyol de soya disminuyendn el tiewmpo de coccidn y
mejora la homogenizagidn.

S Holienda,

EL frijol de soya una vex remojado puede mnlerse con agun
caliente o fria en un desinteqrador de acero inoxidable (Rietz),-
con molino de mortillo (Fitzpatrick?, o con molino o mezcladara
grande {Waring), La molienda puede realizarse con aqua caliente o
frin, Sin emoargo, ¢l grupo de la Universidad Jde Cornell encontrd
que al moler el {rijol de sova entero o remojado con agua her —
vida ften vapor) a una temperatura de 80 C, o superior, durante
10 witutos, se logra inactivar ia lipoxigenosa enzima---
ti¢a impidiendo asi ln formacién del  sabor a *frijol® vy legran-
du unoe leche de soya con sabor muy agradables
Lo~ Filtracion,

l.os reciduos insolubles del fFrijol de soya se eliminan de ia
suspension de soyn en  una centrifuga decantadara para wejorar el
sabor y 1la sensacion  agradabile ol paladar, y elimina los
oligosacaridos,
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7ve foccion oocalentamiento.

i © L EL mbijetivoide cgcgy;3a leche de sova es eliminar ios
Factoras antinitricionakss sin alterar La proteinn de la soya,-
pn?‘Jo- que hdy, que iomar  en cuenta  sus propiedades {isicas y
quimices .. para optimizar sy utilizacion  al dastruir des

zinny incrementar el aprovecnamienlo de

inbibidores - de 1o trig
‘uminuécidas y Ja disponibilidud de grasas.

E1  tismpo de procesamiento y Ia vigiloncia del mismo es muy
importante debido a gue un exceso de coccion o una deficiencia de
#ota repercutirdia en forma oirecta sobre la calidad putritive del
producto, reduciendo la digestibilidad vy disponibilidad de
nutrientes, Un sobrecalentamiento provocard la destruccidn de los
aminodcidas contenidas en el rrijol de sova como son la lisinag,
metioninay  tewcinay cislinay, wvwalina, isoleunina e histidina,
ndemés de unn disminucidn en Ja cantidad de grasa digerible.?2/
By~ Farmulacion, ’

Unn clave para aumentar la aceptacidén de la leche de soya &s
a través de la fornulacidn apropiada, a iravés del uso de agentes

aduleorantes vy  asabarizantes adecuados o los  gustos  locales

Se  han empleado  con éxito  Ios saborizantes naturales y
artiriciales tales como vainilla, fresa, huevo, leche de vaca,

manzana, tacahuate, chocolate, café, almendra, ehe Fupde hacerse
Lo fortificacion nutricional de 1o leche de soya al adiriorar
vitaminas ¥y minerales, usidndose con mayor frecuencia la vitamina
B12 (cianocobalamina) y B2, E1l mineral de mayor uso para Su en-—

riguecimiento es el calcio en forma de bicarbonaio de calcioy -—

mezclas de citrato de calcio y fosfato tricdlcicoy ¥ya que ln
teche de soya contiene  unicamente (6.5 Z del calcio que contiene
la leche de vacunos y 93 % de)l que contiene la - leche. materna,

(ver aneMo fuadro 4),

72/ Soya Noticlasm, Abril 15, 31987, ARo XV1, No. 198, ASA
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o Homogenizacion,

La  homogenizaclén desintegra  los globulos de grosa  en
particulas muy finas al forzarios baye gran presion a través de
nberturas de valvualas de minute vy  distribuirlos  en forma
homogénea en  la  leche de =ova., De no ser asd, las grasas
tenderian 2 aglutinarse ; subir a la superficie y separarse en
una  capas Los  sodlidos  insolubles en la  leche de soya se
acomodarian en @) +fando del recipiente. Por tante; la
homogenizacidn hard que la leche de =soya sea mds crempsa, més
uniformemente consistente y més digerible, En le mayoria de las
leches de soya, un poso de 2,000 a 3,500 psi. con ‘?0u C, de leche
de s0YaQ caliente bastarsd para tograr  un producto  bien
hamogenizado.
104+ Esterilizacion vy Pasteurizacidn,

La leche de soaya constituye un medic ideal para el
crecimiento bacterionoy va que no contiene l1os anticuerpos
encontrados en la leche de wvacay, ¥ si en combio, contiene azdGcar
edulcorante v aminpdcidos. Por consigulente, puerde 1la leche de
s0Ya descomponerse facilmente debido nl desarrollo de bacterias b'd
fhongos o causa de un tretamiento de calor  inadecuado durante su
elatoracion, Existen tres tipos bésices de tratamiento de calor,-
que son la pasteurizacion, la esteriligoacidn y el tratamiento o
temperatura nltra  elevada (UHT) para prolongar el periodo libre
de microorganicmos de la leche de sova.

A),~ Pasteurizacién, Esx una fécnica de esterilizacidn parcial
,(75‘0 Gy durante 15 sequpdos) disefada para destruir todos Lows
argunismos productores de enfermedades vy reducir al méximo la
cuenta total de bacteriasy, wejorando asd el montenimiento de
talidad de la  leche de soys. La leche de soyvae pasteurizada en
envase de *Fure Pak" o botella de plistico requiere refrigeracidn
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a4 0y Upara lagntener nu periodo . gie  utilizevidn o tibre  de

Cbatherins durante’ una’semana.7

Cleesteridizacion en U cémara o antociave

0 de. calentumiento’ a alta temperatura

20 minutos), disedade para meiar en 4 ieche

10s hongosy =sporas asi como las  bacterins

‘al color, fLu ieche df sove esterilizada  en Jata de

1 o notella de vidrio no requiere refrigeracidn y  puede
‘conservar su periado de almacenamiento durante seis meses o mds.
pagl oo

SEYim

La Esteritizacion a Temperatura Ultra Fievada CUHTY. En el
‘Lratamiento UHT ia leche coyn  se galientn hasta

siloeT (%)
aproximadanents 89 G, durante segundne, Luego  tu leche

racine un chogne térmico muy ripito. in temperatura se eleva n
o

y e mantiene ass durante X4 cegundos., Lusgo  1a
Leche »e enfria répidamente a Ja temperatura ambiente. Esto dura

aprosdimadananse 18-15 sequnans,

I chogue térmico aue recipe el producto ep el tratumiento

WHT puede zer por el métode directo o indirectlo.

' “n el métodn directo se inyecta vapor al producko o
viceversa, E1  gnfriamiento tiene tugar mediante una evaporacion
raplda extravéndose el agua  del producto. £Es asl  que esie
sistena de  culentamiento directo puede subdividireze en los

siguientes tipasi

73/ Dry Chen Steve. Frincipios de 1a produccidn de iechs dp soya.
nsh/MExien, HN No. 38, :

747 e, Chen Steve. Print:rihi‘qs de la 13;'r'mf|.|c¢.iu’.\n de leche de 5090.
AsA/MéExico, HN No, 38, ' o




13, Vapor dinyecinde o ia inthe de seyal Upevizer/abu, UTISZAla
Laval and NO-BAC, ARO-VAC/Gherry Burrell, . o 0 on 7 ,
(1LY Leche de sova inyecteda -al  wapor! Euteri]iéadur‘bdy
Flujo/ingui lharre (Francia)} Palarizator/Paasch % Silkefory
{linamarcal) y Jitra-Therm UHI/Crepuo.

Lt método de calentumiento indirecto se lleva a cabo sin
contacto directo de la leche de sovae y agua o vupﬁr a temperaturq
dlbra-elevada; tal come Ulbramatic/APY(Britsnica),Sterithern/nlfa
Laval (Guecial, Steriplak/sorid (Ttalialy Sterideal/Stork
(Holanda), Spiratherm/Cherry Burrel (Estados Unidos),
UHT/Schmicit (Alemunia Federal) y UHT/Twai (Japdn),

E) productao - tratado con el sistema UMY, el cual se envasa
asépticamente, tiene una durabilidod de 6 o B meses a temperatura
ambiente manfeniendo &1 sahor y calidad sin alteraciones.

14, Empaque.

Ln selercién del tipo apropinde de empngue es uno de los
factores de decisidn mds importantes en la produccidn comercial
de leche de soya, £l sistema de enpvasada que ofrece mas
posibhilidades de venta con nupvos produclos vy nuevos mercados es
el sistema Tetra Brik aséptico, ya que la distribucion y el
almacerqmiente pueden efectuarse sin  instalacicnes {rigorificas
v 1a leche de soya puede conservarse durente mis de & meses
wanteniendo lag vitaminas y el valor nutritivo.

£) tiempo proloagudo de almacenamiento e@s posible gracins al
envasaio Tetra Reik aséptico a través del cuel 1o leche y el
envase  son  esbterillzudos sepuradamente, La leche de sova es
colantada vapidamerte vy despuéds colocada dentro del envase, el
cunl ha sida esierllizado previamente en un haifo de peroxido de
hidrdgeno ¥  pagado por una r$faga  de vapor de aire. [tespuds el
envise  se sella en un cuarto con meaio amhiente completemente
esterilizado.

Loy costos de distribucion se reducen, vy  los espacios de
almacenamienio sk simpiifican, debido o que np se necesitan

instalaciones rrigorificas especiales.
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Eiisten varins métodos diferentes para produéir leche de

soya:, Sin embarge, entre los més representotivos tenemos!
A)~ Proceso orjiental tradicional,
It} - Froceso de molienda de agua caliepte (método Cornelid.
€Y1~ iFroceso de soya entera (método 1llinnmis).
.- método Frosoya.
LY~ Procese Alfa baval- Tebra FPak,

En ias gréficas A,ECyI'y F se explican sowmeramente cada uno
de ellas.

De los procesos antes mencionados para el presente proyecto
se eselecciond el proceso Alfa Laval- Tetrn Pak, debido a que
permite obtener ileche de sova de buena calidad y sabhor agradable.
tdemds, al esterilizar la leche mediante el sistema de
Temperaiura Ulvtra Llevada (UHT) y el enrvasado aséptico en
empaques Tetra Brik, permite almacenar la leche de soya por

- periodos  prolongados de & a B meses sin necesidad  de
rafrigeracién, lo que Facilita 'la distribucidén de la leche de
soyay incluso  a lugeres distantes del centro de produgcidn sin
necasidad de contar con instalaciones de refrigeracion

pspeciolizadas,

23,21, Descripcitn del Proceso de Transformacidn.

El frijol de soya despuds de cosechado se transporta a la
planta para  su procesamiento, una parte del frijol de sova se
almacena ¥ 1a otra parte se procesa inmediatamenies, Cuando el
frijol de soya se almacena es importaente cuidar las condiciones

d¢e humedod del mismo,

FREPFARGCION,

Lo primera fase del procese de transformacidn es 1o
preparacidn del Frigol de soyn, la cual incluve das subhfases!
primern el feij ol de soyo gue va a seguir el proceso se pesa en
una béscula,  Como e) trijel de soyn comercial contiene materios
exlrafus  come  barro, piedras, melales, hierbas vy polvor es
necesario que ka misma se limpie. Hay que eliminar los #rijoles

di 0vn que estén quedradns o danados. Desputs de que el frijol
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M- PROCESO BE MOLIENDA IE- AGUA CALIENTE
C(RETODO CORMNELL

timpiar soye {7.3 Kg.)

Remogar por 1o nothe en agus o temperature esbiente (frigol? agua = 11}

v

Esturrir agua de rewojo hervide caliente (3.2 Gol)

)

Precalentar solino con aqua hervida caliente (3.2 Gel?

v

Moler frijolec renn nooc con 4gye m’rviun (16,8 Gal)

(Hantenet suspencidn de sova orriba de GO Cent. durante
wiliendn v controlar espuma usendo un dezsumedor o
inyerisngo el »linng con vapor vive

!

Hervir suspensién de soya (B0 Kg.} en olin forredn de
vagory menedndole conttantenente duranie 10 minutos

.<_.

Filtrar medionte prenss centrifyga o de fi]tro—%residuos

F

leche de so0re

y

Faraulecitn

K

[
Enbotellary sellar y eslerilizor o 1231 Uy por 12 minutos.

x

tnfriar Infriar vy emacer

o i proteing
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de . soya esté limpio se procede a eliminar la céscara de semillaj
@) descascarado %e lleva a cabo de la siguiente forma! primero se
calienta 2l frijol de soya €n un horno comin y corriente durante
10 miputos o upa ‘temperatura de 105"1100 Ciy luego s& enfria vy
e procede n descascarar 2np on molino de piedra (el espncic entre
las piedras del molino deben ser agustados de tal forma para
que el frijol de toya se divida en mitndes sin una sustancial
disprrsidn de los cntiledones)y finalmente 1las cdscaras se
desechan retirandolas con on separador de gravedad, El
gescascaratio constituye ung merma de alrededor el 9 X del peso de
la #0ya entera, El Ytercer paso de 1a preparacién del frijol de
soYa es ung seguada limpieza de la misma mediante un  lavado de
ing f'rijoles descascaradas, Finalmente, una vez lavado el frijol
de soya s€&  renoga en agua  (deberd tener una cantidad pequefia de
bicarbonoto de sodio 0.2 % o de 1 a 2 meq) durante 2 6 3 horas,-
la cantidad de agua deberd ser aproximodamente 3 veces el peso de
la soya.

TESINTEGRACTON HUHETIA,

El segundn paso del proceso para la ohtencién de leche de
spoya ¢ la desintegracidn humedo, que consiste en 1o siguiente!
los frijoles de soya se muclen en  agua caliente, esto debe
hocerse a una  temperatura estrictamente controlada (cerca de
Boo C. con el objeto de inactivar 1la enzima lipoxigenasa v
eliminar @) sabor o "Frijol®*? y con un bujo nivel de agua. El
frijol de soya ¥ el agua hivwiendo deben introducirse

cgontinuamente en el moline (en forma manual o con un  contador

antomddics) en proporcisn de L volumen de frijol de soya por 3
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vﬂlﬂmwne dp quua
rennxm;entmq, —gnb‘r n frldol. Lo soya melida

B dann&xia “el siguiente paso del

Df}ueﬁﬂ»

CTRATAMIENTO TERMIGU. .
: - Unn .vez molida )la soya, s necesario inactivar los
inhibidores de tripsina, eliminar el sabor a  frijol y destruir
taodas aquellos micronrganismos ¢ue causarian la descomposicidn de
la leche de sova, Esto se logra mediante ta  coccidn de  la  sova
molida durante 14 o 20 wminutos o 100O €+ en  tanques invectados.
con  vapor, Las  tewperaturas vy tiempos deben  ser controlados
eatrictamente, ya que 51 no se¢ hace quedan sin inactivear las
inhibidores de tripsina o bien si se sobre cuecey, la leche de

soya adguirird unp sabor o ‘cereal’,

FLILTRALTON,

Una vez cocida el frijol wolide de soya, se procederd a
sgparar los solidos «solubles y  &os insolubles. Fara {ilirar la
leche de soya primer se sostiene la temperatura de la soya abajo
de 45 Oy ¥ luprgo se separan 10s residuos insolubles mediante una
centrifiuga decantadora. Con estn filtracién se mejara el sahor,
la sensaridn al poladar vy  se eliminon los oligosacaridos. La
Fraceidn  lnsoluble es la que normalmente %8 Conoce cCOmoO

esidups’y los que pueden ser utilizados como alimento para

animales.
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FORMULACTOMN Y FURTIFICACION.

‘Una de 1las claves para aumentar el consumo de la leche de
gsoya ®% ia  formulacidn apropiada de la misma, con el uso de
agentes edulcorantes y saborizantes, de acuerdo o los gustos
locales. Fara nuestro producto mane,jaremns tres sabores! leche de
vaca (0.2 % par ¢/100 grm. de leche de soyald, vainilla {extracto
de voinilla 0.1 %) v chocolate f{cocoa 0.4 a 1.3 Z),tamhién se le
agregurd azdcar (o 2 Xy y sal (0,05 %), Ademds se suplementors
ln  leche de soya para 1o cual antes se le agregardn aceites
vegetales refinados (principalmente de soya al 2.4 Z)y vitaminas
(B2 0.31 mg por c/100 mo de leche de sova y  EBLZ), minerales
(carbonato de calcla 489 por c/300 grm). La fortificacidén vy
formulacidn de la leche de sova puede hacerse por gruypos o en
nistema continuo.

Cabe aclarar que es muy importante formular y fortificar la
leche de soya, ya gue a través de e Fformulacidn se puede
aumentar su consumo, puesio que se mejora @1 sabor y la sensacidn
agradable al paladar} asimismo, mediante la fortificacidén de la
leche de¢ soya se aportan calordias adicionales; 1o que es  un
factaor muy dmportante en paises en vias de desarrollo donde el

consume de calorias es tan escaso.

HOMOGENTZACION,

Una vez que se le ha agregado aceite veqetal a la leche de
saya; &5 necesario homogenizaria, ya que mediante esta fase del
proceso  se emulsifican Ies glébules de grasa en particulas
muy finas, ul forzarlos bago gran presitn o  troveés de aberturas
de walvulas de minuto y distribuirlos en forma homogénea en la
leche de soyn. [e no homogenizarse las grasas contenidas en la
leche de  =oyas tenderien a aglutinarse en la  superficie vy

separarse en capas) mientras que los sblidos insolubles tenderian

.
v
a depositarse en el fondo del recipiente. La homogenizacidn  hard

que ka lecne de soya sea mis  cremosay  m3s  upiformemente
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‘consistente y mds digerible. Fara obtener un producto de buena
calidnd, es suficiente con un paso de 2000 a IS00 psi con Lo

o
temperatura de la leche de sova a 20 C,

TRATAMIENTO A TEMPERATURA UL'TRA ELEVADA,

E) siguiente paso del proceso es la esterilizacidn de lIa
leche de soya mediante el tratamiento de Temperatura ULitra
Elevada (UHT) y oste se realiza a través de la inyeccién de vapor
a la leche de soya a 140o C durante 4 segundos, seguidao del
empaque aséptico,

Inmedintanente después de esterilizarse la leche de soya, ae
envasia  en  empagues aséplicos, 1os que extienden 1Ia vida de
anaquel de la lecha «e saya por 6 u 8 meses sin necesidad de
preservatives o refrigeracidn.

En 3ln grafica 15 podréd observarse el procesa antes

mencionado.

2:3:2,21 Diagrama de Flujo,
En el diagrama { #e muestra el flujo ecualitative de la planta
productora de teche de <oya, 8e describe el flujo de materiales.,

las aperaciones que se llevan a cabo y &1 equipo gque se utiliza.

mlé’m
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NUM, DE REFEREMGIA, - 0007 o DESCRIFCION,

f J.' Tolva de espera para el frijol de soya.
c2 CElevador de descarga de 1a tolva.
3 “Sl.i.vldsn

"4 ] D Transportador de aire para qQrano.

: "5t “iTdlva' de espera para el Frijol de sova.

b . Elgvador de descarqa de la tolva,
7 Bascula de plataforma.
' 8 Tolvae de espera de la soyvae pesada,
o 9 £levador de descarqga de la tolva,
-yvi"(l, Limpiadora de grano.

T Tolva de espera de la soya limpia,
12 B : Elevador de descarga de la tolva.
13 Hornoe vertical,

14 Yentilador con centrifuga,

15 Tolva de espera.

14 Elevador de destcarga.

17 MHolino vertical de martillo,

18 Sepanrador de gravedad,

12 Tolva de espera para grana,

20 _ Fievador para descarga

21 Tanque de lavado,

2R Tolvn de espera,

23 flevaedor para descarga.

24 Tanque con bicarbonato de sodio.
25 . Tanque para remojo (elevado),

26 Unidad de filtracidn,

27 Desintegrador,

28 Unidad de coccidn.,

29 Tangue retenedor de suspensidn.
30 Unidad extractora.

K3} fBotes de plastice.

2 Toanaues mezcladores,

33 Tanque para premezcla de minerales.

~Lb4n



34
35
34

37

k)
- 1)
A0
a1
42
43
Y

45 .

Tangue para premezcla de vitaminas,
Tanque de azdcar.

Tanque con aceite vegetal refinado.

.. Tangues para saborizantes.

Unidad de homagenizacién.

Tanque de depasito de suspensidn
Unidad de esterilizacidn.

Tangue contenedor de leche de sovas
tnidad de envasado Tetra Brik.

Lote transportador de envoses.
Transportador de cajas,

Registro contador de cagjas.
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A} Materias Primas, -

‘de soyel © de acuerds
elmindre 44, "

Br6B3.2

ST

By~ Insumos asdliored. .

For ouro 1hdny'nn el cuatiro A% se  sefialardn los insumos
6uxilluv@5 requeridaos por el proceso, conforme el programa de
PTREUEEILN,

;.3.2,4.~ falance de Energin Eléctricn y Requerimientos de fAgua.
PO 1o que respecte a4l consumo  de  energia el proceso
sielecclonado requliere solnmente de energia eléctrica,
Fara ¢l proceso de produccion se reguerirgn 500 Kyatts  por
Lurno. )

SAR0- 1t 2 turnos (14 he) X 500 Kyatte = 1,000 kwatts,
vl 24 I furnas (22 0, X G00 Rwaths = 1,378 Kuattbs,

Es conveniopte aclaray que del ado 2 al 10 no sevs$ una cifra
der 1,900 Kuatts diarieos debido n que ¢l dltimo burno se cubrird
WN G Roras.,

Con  respecio al  consymo  ae energio eidctrica para fa
ilnminacion de la nave industrial, Jas oficinas y areas abliartas

tos  reduerimientos se  muestran  en el cuadrn 46y 46 bis

respechivamsenbe,



CUnbrRD 45
REQUERINIENTOS DE INSUNOS AUXILIARES

TNSUNOS AUXILIARES LI

i 2 M 10
Bicaroonate de sodic 70406 Kge 97,0 Kgo
pzdcar 25,441.2 Kg» 3498146 Kpa
Sal 2750:4 Kou 3,781.8 Kge
Saborizantes (se incluyen los J sabores) 590,4 Kg, Bi1.8 Kg»
Presezcla de minerales 8076:0 Kgo 7,454,5 Kg.
Fresezcio de vitaminas 3420 Kgs 470425 Kg»
Aceite vegetal refinedo (de soya) 2,16000 1, 2,970,0 1.
Material de envese (papel losinado, polietileno y oluminio) 11 rollos 15 rollos

Fuente! Eleboracidn propia,



CUADRD 46
REQUERTKIENTDS NE LUZ ELECTRICA

Ku.  ANUALES

e MAVE OF ICTHAS REAS - TOTAL

o INLUSTRLAL 5 adtBERRs TovAL- .
139,600 4,320 27,000 7 . 70,920 0
2‘017104 54,450 5,940 27,000 ST y3R0

For. otro lada; © los requerimientos de"uguﬁuéerﬁn los 5"
siguieitest o Tl

DRQ 46 Bis.
TENTUS 0E- AGUA

o ABUA
(netros cobicns)

43,200.0
59,4000

‘2.3.3-— Equipoy Construccidn y Sesvicios, . e

En este inciso se llevard na cabo. . la descripcién. -y
determinacion del siguienie equipo! R b
- Haguinarin y equipo de procesa.
- Equipo auxiliar,
- Equipo periférico,
- £quipo de sequridad ¥ sanidad,
- Muebles v equipo de laboratorio.
- Muebles y equipo de oficina, ) R e ';f'fff'vr R
~ Equipo de transporte. | i :

For otro  1adoy también  se cuontifiuurnn:~loﬁ insumos v

servicios necesarion, asi como Los castos. que ello implique.
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o Finalmente’
¥ ldg;a 0
nlanasdide: ]

;é'ohtenqrén'lns'cﬁiculné dal sreq de 14 planta

,Jblﬁdnétrucciﬁn. Ademds, . si Lluvardn. a cabo los
;trihhciﬁh,.del eqguipo principal-en la planta como
Ltibucién de las #reaz.de 1o planta, .
;flc;lo”de- los costos de Ja magquinaria v eguipe de los

Siy wBrWiCios, necesarios, a4i como el céitulo del Area de
dalplanta-y del . costo de conatinccion, nos serviré para galeular
Cdacinversidn figa.

L AngNmo

2,303, 50~ Seleccidn v Nescripcidn del Eguipo.

(= hoguinaria ¥y oedquipo de proceso.

S En este apartado se considera toda la  magquinaria y equipo
que.intervienen divactamente en el proceso de produccisn.

124~ Considerando gue el cicle de cosecha de la soya corresponde
a - 1ps me

& de septiembrey, octubre v noviembre, e hove necesario
aimacenar ¢l frijol de soya que se requerird a  lo largo de todo
el afioy para 10 cual se utilizarén 3 silos tipo vertical de LB w.
de dismetro por té4 m. de altura con capacidad para almacenar
4,071 toneladas de friynl de soya en cada unided. €Yl cuprpo de
ios silus  estard constituido por cintas dr  lawina de acero
Gl yaniangin.

£l fondo de las silos, construido de concreto, serd plano
cotn ductos formados por el mismo concredto vy  recubiertos con una
fupa perforada que permite @) Finjo de aire Jde ventilacion y no
pevmite el paso de los granos a través de los aguyeros,

El techo de cada silo tendrd forma cénica con chapas de
atiro  galvanizado, hipe wmoedular  adlosoportable v una topa  de
techo cdnico con cuellio de Lllenado. Asimismo cada silo estard
equipade  con ¥ escolevas, 2 enlrades de hombre al cuerpo,
1 entrada  de nombre a1  techo ¥y LG ductos de ventilacién en el
techos

2y, Un brasportedor de aire para granc de &4 de diametrao cop
18 wme do  dongitud transporta 10 ten./h. Construddo de Lémina de
aeerg al ¢arbén;  tetalmente cerrndo o prueba de palve con
empagues die hule en Woedos las  uniones, Artesas con  dnguios en

~L&9-



lamina de 37346, Con bridas colgantes a S 'm. las cuales se podran
ajustar desde 8l exterior, Motorreductor con velocidad de salida
de 75 H.P, 4 polos 40 cps, ’

3 g tolva de espera pera e} frijol de sova, construida en
“l&mina de acero al  carbdén calibre 10 con capacidad  para §,000

g+, dincluye compuerta de descarga.

4}, tn elevador de dascarga de la tolva a  la unidad de pesado,
Eievador de congilones para manejar 2 tons de soyash. de una
altura de 21,13 m. Construido en limina de acero al carbén,
totalmente cerrado a prueba de polvo con sellos de hule en todas
las uniones., Cabera Formade en lamina calibre 14 con polea 5 1/2*
de didmetro recubierta con hule galvanizado} con registro de

inspeccidn en la descarga.

)i~ Una biducula de plaetoforma con caparidad de 2 toneladas para
el pesado de la soya que entrard el procesa. Incluye compuerta de

descarga.

&+ Una telva de espera para la soya pesada, coastruida en
1dmina de acero al carbdn con capacidali para 2,900 Kog., incluye

compuerte de descarga.

7Y~ Un elevador de descarga de la teiva a la unidad de limpieza,
Elavadar de congilones para manejar 2 ton. de frijol de seyas/hora
de  una altura de 25,42 m, Con las mismas caracteristicas de
construccidn que la mencionada en el incisa 4.

8).~ tina 1impiadora de grano con una superficie total de 2,146 m.
cuadrados, con motor de 2 WP, Con aspiracién de aire para
separar materias extrafas.

9%, Una tolva de espera de grano limpio con las mitsman

caracteristicas de conetruccidn que la mencionada en el inciso &.
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warga deoola . tolve g :ln unidad de
calentomiento, Elevador de cahqildngs déAf/

10) - Un elevador pura d

me

Lalturds Con las

mismas  coracterdsticas de ‘consﬁru

Cdestrito en el
inciso 4. .

L) Un  horno  wvertical con 5 f'mn

2.5 m, de didmetro. Construccion pn dcero,” soldado y farjodo con

dobles fondos,

#ntos  superpuestos de

123~ Un ventilador centrifugo con  rodete de aspas  rectas
autolimpianies de baja preside. Con motor eléctrico de 4 Hi*y v
bransmision por polens y handas.

13+~ Una tolva de espera de grant con las mismas cardactervisticas

da construccién que la 2notada en @l inciso &,

14),~ Un elevador para descarga de  la tolva a 14 unidoed de

descagcarados Elevador de congilones de 15 m. de altura. Con las

wicsmas ¢aracterist

as  de constraccion  gue el mencionade en el

inciso 4.

150~ Un moline  wvertical de marlillo con copacidad de 2 ton. /b,
cen un didmetro de 2.7 a0 y una attura de 2,23 m, construido de
acero inoxidable y aluminioy, con mavrtilios emdurecideos, Accionado
por  un motur de  engranes con registro de ajuste vy Limpieza
instanténpa en marchae, .o presidn entre 1os martilinos se realiza
par gatos  hidréulicos. La apertura de las cilindras es regulada
por tornillios micronélricos externos.

Tanto ko  presion como la apertura de  los cilindros pueden
regularse durante (a marcha.  Se incluye ademss un dispositive de
seguridad  que aparta uutomhticnh@nte bas martillos en  caso de
necesidad, o

Tiene resories gue actlan en  los cojinehes evitandn in
rypturs de 1o martililos al  pasar accidentalmente una  piedra u

abgeto duro, Con motor de &0 t.P.




16)&7 in ~ separador de gravedad para colectar ¥y separar las
- gascarillas, Construcclén de lamina vy 4ngulos de acero con
entrada de aire en forma de espirals Superficie 2,14 m, cuadrados

con. motor de 2 H.F,

17)¢~ Uno tolva de espera de grano descascarado, Con las mismas

caracferisticas de construccidn que la mencienads en el inciso 4,

18)¢= Un elevadar. para descarga de la tolva a la unidad de
limpieza, Elevador de congilones de 15 m, de altura, Con las
mismas caracteristicas de  construceidn que el descrito en el
inciso 4.

19).~ Un tanque de lavade del frijol de soya., D@ acero innxidobl.l
con wedidas de 2 m, de largoy, 2 m: de ancho y 2 m: de
profundidad, Cuenta con dos manqueras de plastico flexible, q
través de unn de ellas entra la soya en el tanque y por la otra
fluye el aqua de lavado. Tiene un colador de malla en el fondo
del tanque donde se quedan el lodo ¥y piedras pequefas. También
cuenta con 2 salidas, una para la descarga del aqua y otra para
la descarga del frigjol limpio,

203+~ Una +tolva de espera de grano limpios. Con 1las mismas
caractaristicas de construccion que la descrita en el inciso 6,

21),- Un elevador para descarga de la tolva al tanque de remn.jo.
Elevador de congilones de 15 m, de altyura. Con 1las mismas
caracteristicos de construccidn que el anotado en el inciso 4.

22).~ Tres tanques de remojo elevadeo hechos de acero inoxidable y
aluminio, Cada tanque cuenta con wuna capacidad de 2,500 Kg. de
frijol seco y con los siguientes aditamentos!

~ 4 estructuras de soporte de aproximadamente 2 m, de qltura.

- 1 escalera.

= 1 tubo alimentador de frijol,

= 1 lavador neumstico.
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-1 alimentadar autnmitico de oqud.
=4 canal de desagus L :
- 1 contador automdtice (verifice Ya enﬁrudu‘de 3 partes de agua
por 1 parte de frijol), . A W :

= 1 sompuerts de descarga de  frijol de soya directamente al
deptsito de moiino. E e

23),~ Un desintegrador de acero inoxidable RF-8-K115 «con 5 H.P.
Con un motor de 1,800 rpm. Tiene un didnetro de 20.32 cm,, una
capacidod de wmolienda de 2,000 Kg./h, Asimismo cuente con los
siguirntes equipamientos!

-~ 1 depésito para los granos reanqdas.

-~ 1 ducto alimentndor de granes que va del depdsito antes
mencionado o la seccién donde acurre Io molienda,

- 1 coulador con perforacicnes de 0,23 cms.

- 1 iorno con aespas pulverizadoras.

- 3 alimentador de agua caliente.

- 1 baftba alimentadora gue deposita la suspensién de sorya en las
tanques de coccidn.

242~ Una unidad de coccidén con vapar. Estd formada por cuatre
tanquesy, el primero de ellos es el tanque donde se deposita lo
suspensién de soyn antes de ser enviada nl primer tenque de
coccidn o través de uw sistems de bowmbeo, donde la sSoya se
calienta o unn temperatura de oproximadamente 60c C: durante 5
minutns, Después de gue alecanzd dicha temperatura la  suspension
fluye automdticamente impulsada por una bomba de baja presidn al
segundo tangue de coccidn en donde alcanzard wno temperaturn de
BOO . durante S minutos, Finalmente otra bomba impulsarsd  la
suspension hacia el tercer tangue en donde lo suspensién de sora
alcanzarsd una temperatura de 100o Ci durante 5 minutos,

Cada tangue de cocepidn cyenta cop guatre perfaroaciones o
traves de }las cuales se inyecta vapor a una razdn de 30 psie.r lo
gue permitird alcanzar las teawperaluras adecuadas sn cada tanque.s
Agimismp wstin controladoes por vilvalas reguladoras que controlan
la presidn de coda uho.
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E£tos “tangques

inaxiduble . con unn. capacidad - Cde
fron untregiilador de tesperqturas”

263.= Una bomba . de 172 -H.P, para expulsar  la susflension de sova
del depdsito hacia 1o unigdad extractora.

27)¢~  Una unidad  extroctora de acero inoxidable, con una
capacidad de %,000 L./h, Filtra 1a leche de soya 2 vaces a traves
de 2 filtros rototorins de formn cilindrica, Cuenta con un
pequetio tangue contenedor, #1 cual una vez lieno  envis la leche
de soya nacia los tanques de formulacién, Los residuos {sdlidos)
que guedan  en los  fillirps deben eliminavse con un  raspador de
caucho. Esta unidad tiene un proceso de operacién continuo.

28),~ Seis botes de plidstico con una  capocidad de 113 1., coda
undy .

29) .~ Ires tanaques mezcladores de 5,000 1, coda uno. Tienen forma
cilindrica. E)L cuerpo interior ws de acero inoxidable con
acabaing sanitarios v @l acabade exterior es de acero al carbén
con acapado vinilico y base antleorrosiva, Cada  tangue tiene un
agitador eldctrico adherido a la pared del mismo, con el objeto
de asegurar upa mezcla  unitoerme ¥y automatica, Agimismo, tienen
mirilla de obdservattidn cob  ldspara eléctrica, plataforma de
obtervacidn y escnlern, tuenta «¢on entradas y salidas para tubos
conductaras, Tiene 6 patac horizontalies.

30~ 3iebke tanques con capacidad de 100 Kgy  coda uno, de forma
citindrica, bachos totalmente de acero inodidable, Tienen 3 potas
ajunstables.

;

3.~ Un tanque pulmon de dos cowpartimientos con capocidoed de-
100 1.y @) cual permive controlar la cantidad de nceiwe antes de
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enviarla - al 'p%ocesuQ: Estd " constriide -7 con " las - mismos
cavacteristicas de los descritos eh’elfinhisn 30
. L e S,

32y~ Uﬁ'hnmodenlzddnr'cun capncldad de 9,000 Li/he n 8,500 nai.
E=std hecho de' acero inoxidable, Tiene homba bhomogenizadora de
alta presién (960 Kg./am, cuadradals  Lncluye gsistema de
lubricucidn a presidny viEilvaios 5, sellos y motor., Tiene
arrancador  magnéticoe, estncion de arranque remoko  y juyeqgo  de

accesoriog vy hevramienias,

333+~ Una unildad de esterilizacion de temperatura ultra elevada,

completo, de acero inodidablie con capacidad de 2,000 1./h,

34).- Nas magquings envasaderas  Tetra Brik tipo ARY modelo U4 con
" capacidad de 4,500 envases de 1,000 mi./h. Completos.
Lo

o

maquinn  ARS permite cortus  paradas, s deciv, que Ja
minuing pupde ser detenida por cortos perindns sin causar pérdida
del groducto ni material de envase, Este modelo empalma los
rolles de popel automdticamente v ests equipada para rpllos de
hobinus grandes que permiten L 1/2 hora de produccidn continun
anins que se necesite colocar up nuevo rollio. También cuenta con
un sistema  externo de lavado antomstico perfeccionado, lo que
iwplics un  menor eutuevo por parte del operadbr. £3 importante

agregar que esta m3quina lleva la etiquetadora incluida,

35).- Un lote truhﬁportudnr de envases llenosTetra Brik, Todo en

acevn inoxjidable, tiene un transportador recto de 30' con cadena
o, )

de acers  inoxidable, una vuelia de ?0 , unidad Jmpulsora con

nesa atumuladora en acero inoxidabie.

34~ Un transportador de cagas. Slstems complefo tipo mecinico,
consistenve en 20 wm, de transportador de cadenny 1 curva de 90n y
2 puertas aisladas pura ¢ogas, | puerta cirqular, 2 topes par
¢ajns, unidad moteiz, arrancador  magnética, estacidn  de batdn

para arvancador, 1 juego de tubricodores.
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370 .= U reqgistro contador de Eagay de tiph mecanico,

387 .- Un hubl@rﬁ de controles e instrumentos, totalmente en acero
inoxidable, tipo piso cnﬁ tos contrales para  1lps enuipos de
proceso, Incluye los siguientes uditementost

- Termp-registrador,

- Gontral de tewperatura,

- Luces de alarma.

-~ Relo,; electronica.

< Mandmestreos dntegraies para vapor,

- Agun caliente y agua fria,

- Mandmetro, vaivala y {filtro poEn aire.

- VYilvula de Flujo alto,

= Arrancadores nagndticos para los equipos de proceso.

3P Yoda la tuberia  para_ proceso. Tubosy,  bridas, codos,

empaguesy tornillos,. aetc,
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- Lau1ua nuh))lql.

Ln nrie ruurn, hﬁ cnnmiaera todo aguel equipo qup iniPPVJPne_

;ndxvechumen!e 'en el ploceqn‘

e U mnninLurqau GC Prnﬁn. Con hombre a bordo, de pies Aliura =
: de’@wtlhm_lglm uuqudud de cqrgu 11,99 Kg. S

a2y, - Unu bdnnuln«tolvn ﬁnrfatil de contrapesas para pesado de .
maferiules Jen 1 promv*tluq- Capacidad 1,000 Kg. o

4);~ Un lbfé turlmuﬁ de madern parn nlmuLPnnmlenho de

:'pr\mas Y. pruduttn~ ~terminados.,

B iNTPFQ rnsﬁndoruq de caucho para latirur “los: sblidos‘ qugﬂ
: quedun en-1os filtros, Dimensiones! 60 cm. da inrqa y 20 cmi de’

ﬂnCI’Hh .

6)1e~ Un  lote de & Dombas centrifugas con molor de 1 1/2 HiF.y.
2. polos, 30,220/440 Volis, 40 Hz, Incluye electroniveles,
accwesorios v tuberdas

l.us bombas se atilizarsdn para bombear los saborizantes, las
premezclas de vitaminas y minerales vy el aceite a los tanques

mezzcladores.

7)e~ Una bowmba sanitaria  centrifuge con  caepacidad de 7,500
1./hara. Con cazoletn, flecha a un pulsor de acero inoxidable,
sello rotatorio sanitario, desarmedo rdpidoy base v motor de
3 HoB, 60 HZ. 220/440 Volts.

8)e~ Tres  lanaues elevados de fierre de 60,000 1, de capacidad

nominai. Con buses estructurales de 15 a. de altura para
almacenamionto de ogua,
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§) - Unu bomna cpntr\fugn con ln, mismas | coractevistices que 1a
-deacrLLu ‘en

91 ln:)sn, 7.,,rurn qub:r e 1oﬁfyhunque5

mqher;ul ulmuu nqdo;

*{ha para. Piltrar el

ié"FluJo de reversno

S que desmontar | el

A dn“4'bnmbms centrifuqué.pﬁ}n griviar el agua hacia
tda’una deslos filtross Hotor: de '3 HiP, 60 HZ. 220/440 Volts.
37607220, ) ’

Le

132y~ Un Generadar de vapor, Caldera totalmeate automidtica de
“hievro fundido. Tiene nedidas de 1.53 m. de alto por 61 em. de
didnetra, Cuenta con an  tubo vertical de vidrio gque permite

obzervar el nivel del agua ¥y el indicador de 1o presidn de vapor.
£etn caldern trabaga con electricidod y genera 1,000 Kgi./h, de

vapor, Es de 64 H.F.

1424 - Un sistemas de  lavado outomdtico para el azer automdtico de

1os  tangues vy todos los  equipos de proceso  sin de

TMAT.
constituido por un tangue de acereo inoxidable de 120 1, do
capacidiag con tres sellos de hule y salida en ia parte inferior,
Dinpartsorss de tipo msfern de acero inoxidable para el yaviada
automatice de tangues, Unidad de scere  inosiicable con banda
4qnitaria, mangueras, pistola de spray vy conexiones. También
cuenta con  un sigtemn parg expuision de agua de alta presion
20 Kﬁ./cm. cundrado? riega entre 16 y 32 1./min. Cuenta con

compartimienios  para  vaciar los  limpiodoresr delergentes vy

deainfectantes gue s wbtilizarsn en el lavado,
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1852~ Un rociadar germicida, Tablero de acero inoxidable con
tanque ¥ mangueras de presidn y mezcladoraes automiticas de
germicidns.

16~ Un lote de wvélvulas, tuberias y conexiones necesarias para

instalar todos los equipes auxiliares.

- Lquipo Feriférico.

En este apartado se incluyen los equipos que sin intervenir
propiomente en el proceso de produccidn, son necesarios para el
buen funcionamiento de la planta,

1)~ Una subestacidn tipo interperie para montarse en pedestal de
concreto. Incluye transformador de 225 KVA, 13,200-200/440 Valts,
Transformador de 3D KV, 440/220-127 Vpltis, occesoriosy herrajes,
postes vy desarrnollo de linea en alta tensidn de 45 m.

2)e= Una basceula de plataformae de 18 m. para camjones con
capacidad de 30 taneladus, con barra checadora de boletos.

3 v~ Das calentadores de aqua para sanitarios y laborotorio.

4),~ Dos bomhas centrifugas con antor de 1 31/2 HW.P, 2 poles
220/440 Volts, 6% Hz, {ncluye electroniveles, accesnrios vy
tuberias., Se utilizaran para bombear el aqQua de 1o cisterna al
procesey a las oficinas vy a los sanitarios.

5).,~ Tres acondicionadores de aire tipo ventana.

6).~ Una plontn de emergencia eldutrica con capacidad de 500

Kilowatts. Completa.

7). Un interrupior outomdtico de transferencias
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. nqu1p0 dv %pquranqo y sanidad,
g Ia q@qur;dnd del personal se instalarén en  la nave

1ndurtr101 Glmﬂ(ﬂnﬂb y oficinas 12 extinguidores de polvo quimico
t;nn ﬂ. By u_de & Kg.

Asimismay paro garantizar 1o timpieza y sanidad de ia leche
de sbym los ampleados gue intervengan directanente en el proceso

e ﬁrodurcidn deberdn povrtar los siguienies aditomentos!
13y~ Ouince delantales Jde hule.

25.« Quince pares de hotas alias ‘hasta la rodillas) de hule,
resishentes el agua, ) '

3). - fuince pares de guantes de bhule resistente ol calor.

'4#5— Quince cascos.,

G)= Trece wmillares de cubrebocas.

&)= Quince overeles de tela.

= Muebies y equiﬁo de iaboratorio.
£n general en el leboratorio se llevaran a'cqbol con
propdsitos de rutine 1as siguientes pruebas!
a)- Determinacion de proteina cruda por el método KJeldull.
=b)~ lleterminacidn fde grasa cruda por el método Gerber;
¢)- Cuantificacidn bacteriana por 21 método de cuenta de placas.
‘d)= Cuenta de sdlidos totales por el médtndo de horno seco.
¢)- Grade de acidez por el método de medicion de PH.
3~ Gravedad especifica por hidrometro.
2= Cuantificacion de humedod por el método de secadoa.

Asimismo se vigilard la colidad del agua en la preparacidn
de la leche de soya mediante el uso de resino  de intercambio
ionico para desipnisar aguas duras.

fi continuacién s¢ sefala el mebiliario y equipo de laboratorio?
1) e~ tin escritorin marco U.M. Macional. Hodelo Y-460730-A,
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2. Un-eillsn matca DL, Nacibnal, Hodelo SH-450,

:3¥y-Un'aerchivero . de metal de 3 gavebas marca DM, Nacional,
iModelo -1002-067

4357 Una  charola de metal marca Riviera, Madelo 352,
Un eesto de metol marca Riviera., Modelo 350,

'4Yy— Una mesa para  laboratoriao de 10 m, de longitud %total con

tar,jay gavetas, mesa para halanza y accesorios.

7% Un  aparato Kjeldoll «con & unidades de destilacion y & de
digestidén de E1 Crisol, S.A. ' T s
#).~ Una balanza para determinacién de humeded.

= U calorimeliro {incluye 3 filtros).,

10y, Una  balanza analitica para 200 g. y 0.% wmg, de
sensibilidad,

1) Un horno de desecacion  con medidas interiores de
41 % 353 30 cm, '

12) .= Un hidrémetra,
A5 = Un refractémetro.

*14) ¢~ Un lote de equipos y ustensilios para reoalizar las pruebas
‘Berher vy d¢ cuonta de placa® para cuantificar la dureza del agua,

15).= Un lote de vidriera, acceserio y reactivos.
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- Muebles. y Luuxpu de Oficina,

L).~ Un Fscritorxo de metnl edecut1vo D M.
'ﬁuuxongl linea V. Modelo V-7134

Y23, Un %illén giratorio de piel

" Frosig,

S.A. Hodelo T-301.

)y~ TUinco eucritorios de metal

seuiegpcutivos marce Riviera.

A)

Cinco sil

ConaM.e Moeid

5).-

Mos_escrit

Macionol 1

fos sillas

Cmarca DM,

102 -

- Quince sil

lones giratorios

marea

marca

onal, Modelno SM-450,

orios secretariales marca DM,

inea Y, modeln V-4030-8

secretariales marca Riviera,

MO-A

- Cuatre orchivercs de metal de 4 gavetas

Nacionial. Madele L003-QC.

ias apilables.

Nas maguinas eléctricas de escribir

marca IBM.

Tres caleuladoras de escritorio,

11}~ Dos escritorios de madern, -

12) .~ Boz silias,

18-

Cuatro charglas

Riviera,

Modalao 352,

papelieras marca

1B~

4

4

4

4

L]

1

$

3

A%, 000, 60

225,000.00.
840,000, 00
475,000, 00

250,000, 00

85,000.00

800,000,000

270,000.00

1000,000.00
1°410,000,00
200,007, 00

140,000.00

180,000 .60



14} 4~ Nueve cestos papeleros marco
Fiviera, Modelo 350,

15) .~ Cinco baterias de 4 locKers cada unn
marca D.,M. Nacional. linea Apolo.
Hodelo lob. 402,

163,~ na contestadora telefénica marca
Fanasonic,

TOTALS

~ Equipo de transporte,

1)~ Un camidén Diesel marca FAHSH de 13
toneladas de capacidad, con carroceria
de estacas cerradas. fara transportar

materin prima y prodectos terminados,

2)+~ Una camioneta marca Chevrolet de
gasolina con capacidad de 3 toneladas,
con corrpcaria de gstacas para
transpartar materias primas, insumos
auxiliares,’ productos terminados v
para uso administrativo,

TOTALL

~ 103~

& . 325,000,00

T4 14000, 000,00

4 250,000,00

$  26000,000.00

$  35°000,000.,00

# 131°000,000400



23,3020~ Costos.dwl. Equipo, , -

C Gomy ya se ‘analizé en el punto anberiar e maguinaria y
eQuUipt réquéridn para _pofer en marcha a lo planta proyectado es
‘el siqulentet . ‘
= Maguinaria y equipe de prnce%o»

- Equipno auxiliar,

- Fquipo periférico.

< Equipo de seguridad y sanidad.

- Muebles y equipo de laboratorio.

-~ tuebles y equipo de oficinn .

- Equipo de transporte. .
Alfa  Laval pruvera a  la planta proyectada de los equipos

antes mencionodos excepto muebles, equipos de oficina y de

transporte, Por tal motivo del costo de los  equipas gue provers

Alfa Laval solomente se da el total por rabros, mientras que el

costo de mobiliario ¥ equipo de oficina y e}l de transporte se

desglosd en ef punto anterior,

Los costos del equipo son los siguientes!

= Maquinaria y equipn de proceso. ¢ 3,730°3028,120,00
- Equipo auxiliar, ’ 3 205°193,750,00
- Equipo periférico. 1 339376,960.,00
« Eqguipo de seguridad y sanidad. 13 10°144,420.00
~ Muebles y equipo de laboratorio. . 4 325 082,500.00
- Huebles y equipo de oficinn. 4 74900, 000,00
- Enuipe de transporte. ) 1 131°3000,000,00

Total 4 4,750°000,000,00

. Es importante aclarar gue del equigio mencionado algunos
seran de fabricacion nacional y otros de importacions Sin embargo
los  cosftos que se manegan, iacluyen las fletes en general,

sequros vy derechos de importacidn,

- 184~



2033 e Bimnb i icacion ¥y Castos” de los Insumos vy Servicios
CWerasaries 8
N |'n||l.1‘tmy-|‘umn se-,‘neﬁqﬂnrﬂn 105 requerinientos ¥ costoas de

iliares, mano de obra y servicios

Ing materis primgs; Jinsumds ou

renqierides por laplonts c'rnrnf't:nme'qﬂlus programas de produclion.

« Haterian Pri

m

Fitnd Filid “Caste lnitario . - Costo total

ifnns-lud'nsl '(Illi]‘ﬂ; de b'esu's{ pov tonelede) (miles de pesos)

Cantidad S Goste Winitario Costa total

{Toneladas}  (miles de pescs por tonelada) (miles de pesos}

41,9374 T.oAbBLOL 24,871,275,2

S

- Fogumns hauiliares, ' :
Los requerimionlos de 1ns  ingumoas auxiliares de acuerdo al !

progrens de produccidn se muestran en el cuadro 47,
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"CUADRD 47

IRSUNDOS AUXILIARES
} Ard 1 | ARD 2 AL 10
] CANTIDAD CO310 UKITARIO COSTY TOTAL ] CATIDAD COSTO UNTTARIO COSTO TOFAL
{miles de peses)  (miies de pesos) ' (niles dp pesos) {niles; de pesos)

Bicartonain de sodio, 70:6 Kgo 60100 430,7 : §7:0 Kgo 64100 17
Azlicary 25,041,2 Kqu 0925 23,5784 991,46 Kgo 0,925 2,350.0

:J Sal. 2,730:4 Kgu 0,400 1,100.0 31,7818 Kqs 0.400 1,312,7

| Sebarizentes (se incluren los 3 sabores), 590,14 Kq» 1.250 738:0 H 81148 Kg» 1,50 1o014.8

S: Premozcla de minerales, 6,876.0 Kg» 1,250 8,593.0 ; 9,454, Xq. 1.550 11,818.0

| Premezcia de vitaminns, 34240 Kgs 1,250 422,85 470.2 Kgu 14200 9978
feeite vegetal refinedo {de soya) 2,1460,0 1. 2100 4,534,0 2,970.0 1, 2,100 6923740

{ fateria] de enves 3y960:0 Rol 330,000 1,386,000.0 514000 follos 33,000 1,890,000/%

e
‘ ) {popel Iaminaon, polietilenu y aluminiod

Fuonte} Elaberacién propis.



= Aguay

“los requerimientos de agua de acuerdo al programn de
produccivdn son’10s siguientes!

ARD 1
- Costo lnitario = 3 Costo total
) miles de pesas por W ) (miles de pesos?)

34,560.00
- 70 N
.Cantidad -~ - Costo Unitario 3 Costo total
{métros cubigps) ( miles de pesosTpor M ) tmiles de pesas)
‘59140ﬂ-0 - 0 BOO A7,520.00

=~ Mano de - Obra.
a)- Fano de obra directa.

La mano de obra directa se compuné de todo el personal gue
interviene en ln  elabaracidon de la leche de sova, Para
cuantificaria se considerd la cepacidad garantizaeda de produceion

con el equipo proporcionade por la firmo A)fa Laval.

fos supldos se¢ basaron en los salarios minimos generales y
profesionales establecidos para julio de 1987 en la Zona C
(Sinaloa)d.

i.oe  rtequevimientosy suldos y salarios de ia mano de obra
directn pare el primer aflo 2 observan en el cuadro 48, y para el
spgundo al decimn a®o eh el cuoedre 492,
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CUANRD 48

BAKO DE -OBRA BIRECTA
PRINER &R0

i Jefw d¢ orasuceidn,

perario Je de5CaSrAEa0Ds

: dperario de la unidud extrusora,
Operaric de farmuiocion y fortificucion,
Gperaric de 1a homogenizicién,

dperario de lo unidad esterilizodora,
Operarin del envasado y empacada.

H NOHK WA TURNOS ! !
=| {eiles de pesos) . {ndmero Ce personas) T !!
RIVEL i EALARIO  § PREGTACIONES | ToThL {miles de posos) |
POROGUAL T OZSTANAL 1 AMAL Lero i 2do0 @ THIAL :
§
1,800, 00 540000 § W00 | 1 1 27,000,00 §
! i '
dperario de pesado a2 10 soyq gue entra ol proceso, := 3.3 1,008.90 5,084,550 1 1 ' 2 10,089.00 2=
dperario de caizptumienate y enfriamienie 02 le seye. H 336-?0 1,008.90 5,045 1 1 I‘ 2 10,009,00 lg
3.3 1,008,580 § 5,003 1 1 H 10,489,060
t Qpurario v i sequnde lispiezs y rewo,o e le soyd. 338.30 1,008.90 : 3,044,50 i 1 2 104689.00
g Operatio de 1o desinieqracifn humeds y dei \ratasiente téraico, 3.3 1,008.90 5,045 1 1 2 10,089,00
ki) 1)008.%0 5,01,5 { 1 l’ 2 10,689,008 il
4.3 1,008.9¢ & 50H50 1 1 2 10,089.00
T34.30 1,008,970 5,004.5¢ t 1 2. 10,099,900
I L Lwese | SOMS T 1 1 2 16,089,00
Tde Lonwase i S0MS L i 10,099.00
o A e

Fuente? Clshoracisn propia,



LUABRD A%

WANO OF OBRA BIRCCIA
SEEUNGO A NECIND ARG

H H LI BRI H TURNOS ! !
H :: (siles de gsfgﬂ_ § {nGoero de persnnes) : o1 ::
H HIVEL 1 SALARIO ! PREGTACIOMES ¢ TOTAL % {niles de pesas} !
} """ POOUMENSUAL ! 2SI AWML 1 AMAL 1 S er. ! 2400 | 3ero i 10MAL l:
. s
dete de protuccidm, ‘ 100,60 ' 5,460.,0 l Jaoo0 i 1 = 1 240000 |
i ! ! H ' ¢ i
‘-. Opatario de yesadn de In soyu que entra 41 process, '. 334,30 !‘ 1,008.96 2' 51084.50 '-. 1 i i 'Il 3 15,133 50 l:
1: figeraria mv calentasiente v eniriamienio de is sore. i; W % 1,008.90 !: $1034.50 .: 1 i i 51 3 15,131.50 '.:
b perarig de dascascarado. !' 31%.Y ! 1,008,90 -: 5y 044,50 5 1 1 1 | 3 15,133.50 !
‘-: Uperario 6o 1o sequnde liupieza y reaays 4e la soya, !; kX9 4] I; 1,008,90 :: 31044.50 5 { 1 i :; 3 15,133.50 :;
l: Ogeratio d¢ la 6esintegrucidn huredn y del trataaiento iérmica. .; 335,30 E: 1,000,%0 I: Spt44.50 :: 1 H t l: I 15,133.50 ::
. fperaria ge e snidad eatrusora. :. 336,30 !l 1,000,290 :l 5,044,50 E 1 1 R !I 3 15,133,50 :‘
1; vjetario de foraiiscidn ; fortificecisa, !; . l; 1,060,490 5 5¢044.50 é 1 1 i i; 3 b 15,433,50 l;
:g Dnetario ge ia homogenicecifo. i 30 :‘A 17008.90 E. 5.0“-50":. 1 !! 1 l= .,‘ l( 3 =l 15,133.50 l,
!: dperario de io uni¢ad esterilizedora. :: 338,30 := 1,008,960 ':I Sp0804,50 l= 1o :l - 1 l‘ 3 15,133,350 ::
L Bperarie sel anvasado y eepncados » l: 336,30 !} 1,008.90 % 3,044,350 5! 1 = l'v’l 1 8 l' .1 15,133.50 .':
f o =, =, P a | e

Fuente! Flednrarién propie.




b)- Hano de cbra indirecta.

En este rubro se considera aquella mano de obra  que no
interviene en la elaboracién de la leche de soya pero  que sin
embargo cumple c¢on Funciones de apoyo a 1la mano de obra directan.

En  los cuadros S50 y 51 se obkzervardn tos requerimientos,
sueldos v salarios de la mano de obra indirecta para lns afos de
vida 0til del proyecto. ’

c)- Mano administrativa y de venta.

En este rengldn se considerd a tode el personal que
desarrolla funciones de apoyo administrativo y de ventas ., que no
interviene directamente en el procese de produccion. El personal
considernde en este rubro tendrd un horarioc de trabaojo de 8130 a
18100 hrs. de lunes o viernes. )

Los requerimientos de la manoc de obra administrativa y de
venta se observan en el cuadro 52, R

- Servicios.
al)~ Energin Eléctrica. : . -
La potencia conectada del equipo de la pluhiu' es-de 669.3 HePy
por 1o tanto la carga instalada para este concepto es det
6693 HoPy X 0,747 = 500 Ku, L

En  iluminacion se tiene una cerga de 331 Kw. lo que implice
un totnal de carga de 831 Kw,

ARMO 1

Por 1o que se refiere el consumo mensual del proceso es del
500 Kw/turno X 2 turnos X 30 dias = 30,000 Kw,

En iluminacion se tendrd un consume mensual de!l
Nave industrial 5%.00 Kw, X 2 turnos X 30 dias = J,300.0 Kw,
Oficinag 600 Kwy X 2 turnos X 30 dias = 360.0 Ku,

areas abiertas &2% Kye X 12 horas X 40 dias = 2,250.0 Kw,
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CUADRD 5§09

MAXO0 DE OBRA THDIRECTA
PRINER AWG

HOATHA TURNOS ]
g . - . (niles de pesos) e {nGeera de personas) — !
: NiVEL SALARED | PROSTACIONES {  TOTAL (uiles de pesosi
i |ONENSUIAL ! ZZAMAL | ARIAL 1 Len i 240, ! TOTAL i
1 T "
! defe do control da cal fdad 11900,00 SA00.00 [ 7000001 1 ! 27,000,00 |
| Tecalco ae mantenimitto Ti0.00 1 1,0%0.00 5,250.00 H 1 5r250:00 §
| Encargedo de Finplazs y Tavede 300.00 ! $00.00 1 4,500.00 1 1 2 9,000,00 ¢
! Himcenista 200 1 0630 | 4B 1 1 2 9,083,00 ¢
! hecesiores de sateria prisa WS | . w40 L A0 ! 1 443700 1
! Estivadores »SE L e L 4 0 for o2 8i874,00 |
{ vigilaater « pessiore: 295,20 i 287,40 WX R 1 2 874,00 ':
k. | A pn

fuentel £isborecion propid.



HAND

CUADRO 51

DE OBRA

INDIRECTA
SEGUNDO A DECIND ARD

T0iALS

!
H
!

H
'
H

! HOKTINA : TUKNOS ! {
! {niles de pesas) | ° (nbeero de personas) ; — }
WIVEL 1 SALARIO ! PRESTACIOMES |  TOTAL | 1 tailes de pesos)]
| OBENSUAL | SSTARAL ! MMUAL | ter} 2dov ) Jen ! OTOTAL ! ;
] ! : ! v L ;
Jefe de control de calided POLE0000 § 546000} 27,000.00 | 27,000,00 }
Teenica de manseniniento o000 § Leseo | 5250001 1 5,250,00 |
Eocargudo e lispieza v lovede | 30000 | WG | AS00.00¢ 1 13,500,00 |
Maacmista Ponomte {30 | 4SS 1 13,590,50 ¢
feceptores de maberia pries | S0 | G0 | 44005 ) ¢ 4431.00 {
Estibodores Dm0 | mo | a0l ) ] 13,310.00 |
Yigitantes - gesadores {0 omsee { wna i AM000 1 13,311,00 §
i | ! '
) | '
{ ] !

Fuente! Elcbaracién propie,




CUADROD 52

ﬁﬁﬂﬁ ADNINISTRATEVA Y DE VENTAS
PRIMER N VECIND ARO

NONINA ] TYURNOS ! !

. ) (ailes de pesos) g {ndsera de personas) :: IR ll
HIVEL SALARIO RESTACIONES R (1)) U {miles de pesasi!

o WENSUM. | ZSTANWAL ! AMUAL ! lem ! 2d0.) Sent H ]
Gerente ) ! 3,000,00 | 200000 | 45,000,001 1 45,000, 00 '
Contador 2040000 | 630000 | 31,5000 o 31,500,00 |
Jefe de ventas 11800,00 5400000 1 27400000 1 1 27/000,00 |
Auxiliar de contebilided 322,26 968480 4,333,060 { 4,833,00 I‘
h fuxiliar de ventas 32220 bbbl 4,833,00 H ) 4,833.00 {
Secretario 3290 TR G935 L 2 ) 9,387,00 |
chaferes 331,50 W% | 48] 2 9,945,00 |
huxiliar de intendencia 250,00 TR 1 300! 1 3,750,00 II
o Y

Fuente! Elaboracidn propia,



ARO 2 M. 10

£a importante aclarar que el tercer turno serd de & h,
E£1 consumo wiensyal del proceso serd del
SO0 Ku/turne X 3 turnos X 30 dias = 41,250 Ku,

En dluminacion se tendrd up consumo mensunl del

Mave industrial 55,00 Kwe X 3 turnos X 390 dias = 4,537,5 Kuw.
Oficinns 4000 Kwe X 3 turpos X 30 dins = A95.0 Kw.
freas abiertas He2% Kuy X 12 horas X 59 dies = 2,250,0 Kv,

Nebido a gque la empresa proyectada asumirsd la forma juridica
de unn Asociancioén Rural de Interés CGolectivo, en base a 1o Ley
Federal de la Reforma fgrariay articulo 174, tienen derecho a
gque  se le ofrezca por parte de la Comisién  Federal de
Flectricidad energia eléctrica a ba,jo preciov, Por tantoy para el
caso de) presente proyecto se determinardn los costos de energin

elédctrico considerandp unicamente los cargos por consumo,

AMO 1 = 35,910 Kw., mensuales de consumo X % 62.464 (tarifa)
= 4 2Y24%,40%,40 mensuales. los que suman un total anual
de % 26'792,828.80 .

ARY 2 al 10 = 43,5325 Kw, mensuales de consumo X 4 62,464
(tarifad,
= $ 3*040,07% .80 mensuales. los que suman un total
anital de ¥ TLCA80,707.60

b~ Gas LF.
Fare el funclonamiento de los dos calentedores de agua se ha

considerade un conszumo de 120 m, cdbicos al mest

3 3
120 m X + 19913 m = 4 19,095,460 mensuwales, 1o qgue

representa un costeo anual de $229,147.,20
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ci~ Lupricantes del equipo de proceso. R .
Se  ha estimade gue se gastardn mensualmwente 20 1. de aceite

y 20 Kgs. de grasao para el equipo de proceso,

Aceite!
20 Lo X 4 5,300,00 = % 190,000,000 mensuales X 12 meses
: = 3 1'200,Q00.00 anunles.,

Grasa. .
20 Rg, X % 4,700.00 = 4 94,000,00 mensuales X 12 meses
: $ 1%128,000.00 nnuales.

d)- Combustibies para el equipo de transporte.
: 8@ estima que ol consumo diario de gasolina serd de &2 1.

y:4n; consump diarie de combustible diesel de 100 1.

_Gasolinal

42 1. diarios X ¢ 900,00 = 4 35,000,00 diarios X 30 dia

o ' = § 930,000,000 mensuales X 12 medses

= % 11'160,000,00 anuales.

Diasel? .

100 1. diarios X % 345,00 = 4 34,500,000 diarios X 30 dias
’ 4 1'035,000,00 mensuales X 12 peges
+ 12%420,000.00 anuales,

[
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21343040 DNistribucidn de los Equipos Principules en 1a Flanta vy
Estimacidn del Area Mecesaria para el Desarrollo Futuro.

La distribucidn general de ios equipos principales en la
planta se nestra en el plano t,
fara la ubicoridn de los equipos en el drea de la planta se
fomaron como base las sugudrencins hechas por la firma Alfa Laval
con el ohyeto de oblener un mejor aprovechamiento del sistemas de
provuccion,
lentro del Municipio de Guasave la ubicaecidn de Ia planta se
hizo en forma tal, que los servicios de comunicacidén facilitaran
la  recepridn vy  entradoe di materias primas ¥ la salida de
praoductos ferminadaes por carretera.
¢oimismo fa distribucidén de los equipos en cado a8rea se
elahord de forma t2), que Ffacilite en el futuro, cuslguier
amplincidn poarcial o total sin entorpecer o delimitar el
crecimiento de la planta} ya sea para incrementar la produccidén

de la leche de sovay o bien elaborar productos complementarios,

1946



PLANTA ELAEORADORA DE LEGHE
A PARTIR DE LA SOTA

JSHESCALA| FECHA ;
octuers—1oeg] AW |




NUMERO DE REFERENCIA PESCRIFCION

1 Transpartador de aire para grano.
2 Tolva de espera para el frijol de soya.
3 Elavndor de descarga de la tolva.
4 Itdscula de plataforma.
5 Tolva de espera de la soya pesada.
& Elevadnr de descarga de la tolva,
? Limpindaora de grano.
B Tolva de espera de 1la soya limpia,
9 . Elevador de descarga de la tolva,
105 Horno vertical.
11 Ventilador con centrifuga.
12 Tolvo de espera,
13 Elevador de descargn,
14 Molino vertical de martille,
15 : Separador de gravedad.
16 folva de espera para granc.
17 Elevador para <escarga.,
ig Tanque de lavado,
19 Tolva de espern,
20 Elevador para descarga.
-3} Tanque con bicarbonato de sodio.
22 Tanque de remd,jo (elevado),
23 Unidad de filtracidn.
24 Desintegrador.
25 Unidad de coccilén,
24 Tanque retenedor de suspensidn.
27 Unidad extractora,
28 Fotes de plastico.
29 Yanques nezcladores.
30 Tanque para premezcla de minerales.
31 Tanque para premezela de vitaminas,
32 Tanque de azicar,
33 Tanque con nceite vegetal refinada.
34 Tangues para saborizantes.
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Unidad de homogenizacion,

Tanque de depdsito de suspensidn.
lUnidad de esteriltizacidn.

Yanque conienedor de leche de saya,
Unidad de envasado Tetra Krik.
Lote transportador de envases,

Transpartador de cajas,

‘Registro contador de cayas,

-~19%-



2)3.3}5.- Calcule del Area de la Planta y del Costo de la
Construceion,
El terreno en el que se ubicard la planta tendrd una
superficie de 10,000 m. cuadrados cuyo cosio serd de!

2 2
10,000 m, X % 3,000,000 . = 4 30°000,000,00
Farn obtener el costo de construccidn de la planta, es
necesario @n primera instancia enumerar las especificaciones para

la obra civil de la planta proyectada!

A)e Trabayos prelininares.

Incluye limpieza, traza y nivelacién del terreno, asi come
las excavaciones hasta ligger al nivel deg desplante de los
cimientos., También se considera en este rubro el relleno de
compactacidn de material con pisos de mano y agua en capas de

20 amy incluyendo el suministro y acarreo de tepetate.

R)~ Cimentecion.,

Este inciso considera la elgboracién de unn plantille de
concreto F*C= 15¢ Kg./cm, cuadrados con espesor promedio de
é cme asi  como la mamposteria de piedra asentada con martero
cemento~agua 153, Se requerira también la cimentacidn de
concreto F*G= L30 y 200 Kg./cn, cuandrados elaborado en obra ,
colocado, vibrado vy curados, Ademds de 1la cimbra respectiva en
nodern de pino de tercera, incluyendo cimbrado y decimbrado.

Para el refuerzo de acero en cimentacidn se usard varilla
No. 25 3y ¥ 4:15e utilizardn ancles de castillo en la mamposteria,
armadas con varililas de 3/8" asi como gnelas de 374" y 70 cm. de
longitud con ecuerda, tuercas y rondanas para fijacién de

estructura de la nave de proceso.
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G); Cbﬁstrucciaﬁ de la nave industriall

"Eiedificio tendrd ‘une dred total de 1,200 mi cuadrades y
estnord construido con cimentacién de rconcreto reforzade a base de
zapatas ligadas con trabes,

La 2structura de 1o nave serd metslica de ncero inoxidable
en busé de perfiles ectructurales en  columnes  y trabas. Las
paredes interiores deben ser pintadas c¢on pintura blanca no
toxicay en la superficie no deberdn tener tachuelas, tubos y en
genernl cualquier objeta que obstruya La limpieza,

E1 techo sers de acers inouidable vy se unird a los muros
mediante una moldura lisa o plane de 15,24 cms de alturas
ta altura del techo serd de 3.% m.y se pintard con pintura L3tex
semilustrada,.

Los pisos de  la nave serdn de azulejo antidervapante e
impermeable cuyas uniones serdn selladas con 4ilicén lo que
garantizard una buena limpieza evitando la acumulacidn de
microorganismos en dichasg uniones, Las pisos tendran
inclinaciones en  una o varias direcciones dirigidas a los fosos
de drenaje los que correrdn o lo largo y ancho de la nave de
proceso, Estos fosos deben tener $5.24 cme de ancho y 5.08B cm. o
més de profundidud y delten estar cubiertos caon enregjado.

Todas las bases para equipos y bombas localizadas en el piso
del edificio se construirdn de con:reiu reforzade sellado con
silicon o prueba de vibraciones.

Lste tipo de planta requiere de un oxhoustive sistema de
ventilacidn para 1o cual se instalard wuna campona de acero
inoxidable 2 2 m., de distancia del sueleo y deberd tener 3 m. de
larqgo por £.50 m. de ancho. Asimismo se colocordn 2 extractores
de wvapor hOmedo, humo y agua <coaliente n través de ductos
indtalados epn lag partes maéds altas de las paredes.

D) Construccion del edificio para almacenamiento del producto
terminada,
EL edificio, de 750 wm, cuadrados de superficie, consistira

de una pove industrial  con cubierta a dos aguas, construido a
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base ‘de estructura metslica de acero inexidable. Tante la
ciméntqtidp coun 10 loza del pito serdn de concreto reforzado a
bage de .zapatas y contratrabes de cimentacién,

El aimacén contard con uwna tarima de  acero dinoxidable
c?toggdn 140 altura de por 1o menos 20,32 cme del suelo con la
fipalidad de evitar la humeonad y roedores que puedan causar daios

“nl producto terminadao,
El techo de esie edificio serd de 13mina galvanizoeda calibre
22 con canales de drena,je y tuversa para cenalizar  lasg aguns
pluviales, Se colocard en el  techo un 10 % de ldmina transiucide

acanalada para iluminacién natural,

E)- Construccidn de edificio pare almacenamiento de insumos
' nuxiliureﬁl
Esta consiruccion serd de 10,5 m.o de largo por ? . m. de
ancha. Tendra las mismas especificaciones  técnicas de

congtruccitn gue el aimacén de productos terminados dinciso d).

FY- Construccion de edificio para taller de mantenimiente vy
bedega de harramientas,
Contard con las wiswas dimensiones ¥ caracteristicas del
almaceén de  insumose auxiliares exceptlo ta taorima d# acero

inoxidable.

6)-- Construccion de edificio para oficinas,

Este edificio twendrd una superficie total de 147.646 m,
cuatrafos Yy una altura de 3.0 me, en s interior tendyd a
2:40 my  de altura un false platfon el cunl dejard gspacio libre
para  ductps vy difuseres de aire ouondicionado e insialecienes
eléctricos y de limparas, Asimismo, contard con divisiones de
capal  comercial puara privados ¥ sala  de juntas, asdi como la
construccion  de dos  sanitarios, unoe  para qhombres vy otro  para

MU JETRs,
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)+ Constriccion de ecificio para laboratorio.
.o Nove:vegular de 10,3 my  de largo por 4.3 m. de  ancha ¥

cakturaidels 3,0 ‘my £ el dinterior 2l - decho tendrd una  aldure de

']h.iyuf'qua ine. instalard un falso plafdn permitiendo la

instalacidn: de ~ductos. y difusures de aire acondicionade e
lgstdlh:iongs,eléctr;coﬁ y de lémparas. Contaréd con divisiones de

Llgane

eriaicomercial para separar 1a oficina del jefe de control

“deicn) idad de-los adreqs de pruenn,

- 66n5truccidh- de  edi{icios  parn’ baWosy wvestidores vy
sanitarios,

: Nave  regular de 10.39 m¢  de largo por 3,40 m. de ancho vy

2440 m, de altura enire el piso terminado vy el techo.

,7 S et 2 bafos estardn separedos y contarsn con agua caliente vy
frial en’ - forma pernanente, Asimismo habrid dos sanitories con
‘1quﬁns que cuenten con agua galienle vy fria todo el tiempo,

Los vestidores estarén separaduos de los bafos y sanitarios vy

contardn con armaries para cada une de los trabajadores.

Y- Construcciédn de easetn de vigilancia / control de pesado.
Tendrd una dimensidn de 6,0 m. de frente por 5.6 mo de fondo
y 2.40 m. de altura, Ublicada en el aceeso principal de la planta.

K}~ Construccitn de caseta para 1a subesstacidn elégtrica.
feberd construirse una nave industrial de 10 m, de frente

por 7.5 m. de fondo pov 3.5 m. de altura,

LY~ Qunstruccién de cisternn,

fara egste trabayn 56 requerird de los siguientes rubros!
@xecavaciones a wino de O a 2.9 m. incluyende ecarreos, plantilla
de corcreto FOC = 190 Kgescns cuadrado con espesor promedin de &
e, cancreto M0 = 200 Kao/ems riuwdrado en lowa y  cemento
normal, se inciluye cimbrad miros  en labique rojo comtn de 12 cm.
de espesor acatado aplanado con mortero cemento~cal-arena 112120
int luyprndo imnermwuhiii:n:ibn, tapas de  registiro para  carcano

seca Y suminisvro de vilvula,



M) Fovimento de astalto.en los dre accesay; patio de

maniobras’ ¥y estacionamiento.’;

- e G g 2
‘Estacionamiento P 49,0 me X 6345 my
“Patio’de maniobras! 85.0 m. CX 1870 mi 17275.0 mo -

R t R “Tabal =1,838.5 m,

N)- Ciwentacion de - areq  pdru' lﬁ ‘ubicacidn de silous de

nlmacenamiento de frijol de soya,

e s
Superficie! L8.0 w. X 18,0 m, = 324.,0 L
Total = 972.0 m,"

0)~ tallae perimetlral,

Se utilizard malla ciclénica de 2 m. de altura calibre ti,
galvanizada, asi{ como alambre de plas y alambre liso, Se
colocarén postes esquineros de linea y de base en ¢alvanizado de
b ey asi  come retenidas y barras superiores galvanizadaos, Ge
considerard también ¢l suministro e instalacidn de puertas de

qCERBO .

)= Guarniciones y banquetas.
Se realizardn en concreto FC = 150 K./cm. cuadrade, las
quarniciones serdn a 15 X 20 X 30 cm. ¥ las banquetas de 10 cm.

de egpesor se incluird cimbra.

)~ Instnlacidn eléctrica.

A la salida de 1o subestacidn se reguerird de ductos con
trinchera de concreto de 4° de 19 X 15 casy a5i como de registros
de 30 X 30 X 5) cm. de espesor, pulide interior con mdrco vy
cont.rannrco metédlice vy fondo de arena, también deberan elaborarse
registros de 80 X 80 en tabique rojo, con aplanaiio pulido,
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Dlﬂnti116 “de grava, marce ¥y contramarco y tapa de lamina,
Deberd incluirse el suministre vy colocacién de cable vinanel 900
“rlake 2,
; En lﬁs oficinas las instnlaciones consistirdn de! salida de
cantro aislada ¢on tube metilico galvanizmado de  pared delgada)
salida de contucto monofidsico en muros con tubo galvanizado pared
dalgada; lampara incandescente tipo arbotante y luminaria
fliuarescenie de 2 X 39 Watts con gabinete de 13mina.
Se colocurd un tablern de contral, asi cemo el suministro y

enlocacisn de interruptores termomagniticos de 1 polo 1% amp.

R}~ Alunbrade,

Se incluye agui el suministro vy c¢olocacidn de poste de
alumbrado eléctrico metdlico de 4* de espesor, ademds de l3mpara
arborante doble de 300 Watts cade uno con lampara de sodio.

B)- Instalaciones hidrdulicas y sanitarias,
La instalacion hadrdulice se realizars en tubo de cobre tipo
My la salida de muebles saniterios en  tubo de FVUC y para
descargas verticales se utilizard tubo de fierro galvanizado, Se
deherdn incluir el suministro y celocacién de muebles sanitarios,
asi como de los accesorios requeridos!coladeras, requaderas,
caspoles, tubos alimentadores, sellos y'tarnilleriu.
El costo estimade por conceplto de obra civil 1o podemos

observar en el Cundro 53,

2.3.3.6.- Flanos de Distribucidn de las Areas de la Flanta.
El 4rea de la distribucidén de las principales zonas gueda
definida en el plano 2.
El predio sugerida papra Jo  jnstalacidn de la planta
productora - de la  leche de sova asi  como la ubicacidn de las
principalen &rens o secciones se tomaron en base a las

§ iencin de la firma Alfa Laval,

recomendaciones ¥y o



CUAURO 53

COSTES PR, COMCEPTY BE Qb CIYIL

CIRIEPTO

(Miles de pesos)

Trapayos orelistpores

Cinandaridn

Lonstrucciza de 1o nave d& proceso .
Coestmecion de edificios para alsecenosientn de proguctos lerminados
Consiryeridn de edificias pery olsacenseionts de insuwos auxiliares
Coostrorcicn de eerficing pere tajier de anipninients y dodeqe 42 herrovientes
Zonsteucc1ds de edificios gara cficine

fonztanreipn de ediliciar pard sapitaloriss

Consyruceyde de efificios pars d407:, vestidorey y saniterios
Construceion de caseto 42 vigtioniia conirGi o pesada

Consttucesdn de cosela pata sudestacidn sidetrice

Consbeacritn 1@ cisierna

Faizantd 0 2sfalto an 1§ d7eis 2& 1ecaedy patia ¢e saniobras y estactonceiento

Tlaerinoidn ¢2l iren gara iz apicatibe of stios de elmereranienta dep Friyol de sona

Malla porieatral

Guatrictdn v banpuatas

Tastalagién eldetrice

Alurntean

Instaidciones hidrduficas v sanitatios

oI

78:329.87
BO. 313,88
114,450.83
Bos 21185
44,908.00
20,335.53
53,782,%
§2479.27
1394512
L3253
2,894,707
10,452,290
77,829.56
142,189,535
15,470.00
40, 200.00
85, 544.84
24,802,044
87,5588

997,029

=zzraz

Fuente! Tlaborecion propies
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NUMERG DIE REFERENCIA DESCRIPCION

1 Réscula,
2 Caseta de wvigilantiascontrol de pesado.
3 Tolva de espera para el +rijol de soya.
4 Elevador de descargo de la tolva,
] Sitas,
& Transportador de aire para grano.
7 Biascula de plataForma.
1] tlevador de descarga de la tolva.
) Planta de preparacidn,
L] lodeqga de teche de soya.
il fkodega de insumos auxiliares.
:‘12" Edificio para taller de mantenimiento y
: bodega de herramientas.
13 ’ Oftcinas,
14 - Leboratorios de centrol de calidad,
15 . Mados, vestidores vy sanitarios.
16 tisterna.
17 Laseta para subpstacidn eléctrica,
g o Tangues de agla.
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2.34,~ fironogréma e Instalackon vy Puesta en Marcha,
La gréfica 16 nos muestra el cronograma para ta instalacidn
-y “puesta en  marcha de  ia planta proyectada en los rubros de
constitucidn e 1o emprasa, obea civily adnuisicion de
magquinaria, equipo, muesbles, materias primas, insamos auxiliares,

Cdnstalociones, capacitacidn vy puesia en morchay

La estimacidn del tiempo qur se emplears en  instalar la
plaenta agroindustriol, se basa en la experiencio de la firma Alfa
Laval, In que considera gue se emplteard un periodo minimo de
1g2meses para dnstalar v poner en marcha 1a planta anteriormente

mencionadn.
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GRAGICA 16

CROMOGRAMA DE TNSTALACION 1 PUESTA EM WARTHA

I N - A

&

45

Couniitucton dp 1s smpresn,

Mguicicion dok terrea,

Afinsctéy dpi propsciy ¢ tngeaieris de detslle,

Ttedagus pralisinites,

Fasge pars biscala ¥ clsterns,

Favipenterify e a1fal\a en dress de azcaso, palio (e matodras y estocionasimts,

Lisatocion,

Cispatocion de 1110y e eivacencnimin,

Consiruccion de Is neve de procmo.

LonsLruceitn do «[mmcenes de produeto Lersinade o tesusss swxilieres.

Consiruccion del Leller d8 pantesinientos

Consiruccita €el efifieas pers aficinas,

Constriceids ¢cot sdifiedo para lanaratorio.

Construceion el oaficao pare baros, vestidaces y sanitdrins,

Construcctdn de rasets de vigilencharcontrol de pesssa.

Construccin 4o tnsela pere subestacida electracy,

Gearniciones r basuetets

Mrarsicitn de mgulnsria y squipo,

quisicitn dr equibd auxilief ¥ geedlitito,

Mqeisicitn b equipo dr ofitind v Jakosolorit.

AfGuassatn 4o Do de seduridad ¢ sanfied.

{Meursiciba de wquibo d¢ trdatporie,

Hontess v inttalecita O magutaarie ¥ #aaipo,

IMuisicitn e mintia wrine ¢ dasudos quxllieres,

Capacitaribn e peryondls

Paesie o mitcha

Fuentel Clabaracidn peopls,



CAFITULO :s.i- n_n;nmz.hcmN.‘

En Ao urquniznuién dF una empreqn ‘Be disftnquen dos osppctus
;mporhunheq. : S .
a)- La seleccion y ndupr:én de la Formn Jurad1co pnrq conﬂtxtu:r
la empresa gue ha de realizar el proyecfo. ;
hY= La organizacion téenica 'y ndm1n\rtrat1vq de. lu Fmpreao que ha
de dirigir 'y operar ﬁah1ﬁ€uchor1umente Las ‘actividades de 1n
wismn. 7%7 .

I, Forma Juridica de la Empresa,

Fara “elegir ia forma juridice de organizacidn de 1o empresa
que ha de constituir, deben ‘tomarse en cuentae los siguientes
factores! )

L~ £) tipo y complejidad de las actividades a realizar:

2~ Las caracteristicas de los socios.

3~ Los rissgos que los socios estdn diwpuestos a aveptar.

4o .0 wagnitud de los recursps financierns pegesarios.

S- La forme en que se deha de administrar la sociedad.

6= La estobilidad y flexibilidad que deba tener la sociedad.

Las formas bdsicas de organizacién empresaria)l  son  las
siguientes!
1= Empresa individual.

2- Gociedad colectiva,
3~ Sociedad de responsabilidad limitada,
4« Hociedad antnima.,

Una vex annlizada cada una de las formas hésicas, en el caso
del presente provecio la empresa operard bajo  la forma juridica
de una  Asorincidn iural de Interdés Colectivo de Responscabilidad
imitada  (ARIGC de Ri)y la cual estd reconpcida por la Ley
ienera)l de Crédito Rural en e titulo fercero capitulo I,
articulo %4 fraccion (0 y por el capitulo Y articulo 100, 101,

7%/ Cenathisevires s Idem, pagina 205 y 204,
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102y 103 de 1a referida ey 746/ y por 1os  arhiculos 144, 147,
'1@2, 1728y 179 y 183 de la Ley Federal de la Reforma dgraria 77/ v
por el articulo &% de 1n Ley de Fomento Agropecuarin 787,

oo Bs  conveniente aclarar que . esta asociancisn tiene como
obyetivo  awplior las gonancias de 1los socios  invelucradosy
meyorando  con  ello sy nivel de wvida, for tul motivo dicha

" Asociation de Produccidn Rural goza de las siguientes ventajast

~ s sujeto de crédito por parte del  sistema aficial de crédito
rural v de la bancn  privada <articulo 94 de la Ley UGeneral de
Cradita Rural) 79/, Asimismo la  ARIC de RI es considerada coma
sugeto de cradito prioritario  por parte del sistema oficiael de
crédito  rural (articulo 99 de la ley arriha mencionadn) 80/,
Ademds lae caracteristicas de ios prestamos son bastantes blandes

(articulo 114, 117 de ta mencionada Ley) €i/.

-~ Laos fAuociacinnes Rurales de (nierdés Colectivo estdn exentas del
page del impuesto sobre la  renta al ingreso glebal de las
empresas, de acuerdo a 10s ingresos que provengon de fa
nraoduccion agraopecuaria Y su heneficio, conservacion,
comercinlizacion, almacenamisnto,e industrializacidn, No tendran

obligacidn de presentar las declavaciones correspondientesi-—

74/ Ley General de Crédito Rural, S« edicidn, Editorial Forrday
S.A,, Méwico 1987, Pagina 53,

77/ lLey Federal de 1o Reforma Agraria . Librerfas Tencalli.
Méxicoa, D.F, Paginas 48, %1, 39 y %é. .
76/Ley de Fomento aAgropecuario. Librerias Teocalld, Médxico, [F.
Paginn 145,

7%/ Ley General de Créditn Rurat.. . Jdeime  P3ginag 63, 57, 79, B0
y P2 .

B0/, v B1/ Ley General de Crédito Ruralie...itdem. Faginas 55y
57 83, 29, BO ¥y 72 .
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estarédn exentas asimismoe dal page el impuesto del 1 % sohre Ltas
‘erogaciones por remunBracion T Al T trabaljn’ prestago T bago 1w
dirdcclon’y depéndencin de un pateén’ Cartienleo’ 144 de In Lay
Gemeral de’ Crédite Bural) 82/, :

- Totns jas dependencins gunernamentales y organismos
deccentratizados  {onentaran e impulsardn en  Ja ssfera de  su
respectiva competencia el desarrolle de empresas rurales debienda
. ademds e&n iquoldand de condiciones con otros productores preferir
la adquisicion de los productos de estas industrians (articulo 179

de 1o Ley Federal de ta Reforma Agraria) B3/,

< tas  industrins ruranles, independientemente de su tipo de

produrcidn se " consideran como necesarios y gozardn de todas tas
garanting vy preferencias  que ‘establecen para estas la Ley de
Industrian Nuevas y Necesarias {articule 179 de la Ley Federal de

1a Refarnm Agraria) 947,

- lLas industrias rurales tienen devecho a que se le proporcione a
bngo precio energin eléctrica, petrdleo y cuanlguier energetico
que les sea indispensable. Todas (os depwendencias qubernamentales
y Los organismos descentralizados correspondientes, coordinardn
su actividad en 1o que sea necesario para el debido cumplimiento
de estn obligaclén vy para cuantificar las wministraciones
{articulo 143, Ley Federal de lo Reforma Agraria) B35/,

R/ y 83/ iLey Gengral de Lrédito Rural.,.,.ldem. P4qginas 55,
57y 63y 79, WO y P2 .

G4/ y 85/ Loy Federal de la Keforma Agrarias .« tdens Faginas 55 vy
b : T : -

P2 I T



3,2~ Organizacion Técnica- Administrativa,
Una vex analizodas 1a% necesidades técnicas ¥y
adminjistrativas de la planta, la estructura orgédnica de Lo misma

quedd de la siguienie muneral

~ Asamblea general de socios,

Sera la autoridad sdxima de la empresa y ceda gocio tendrd
derecho n voto de acuerdo @ sus participaciones dentro de la
wisma,

- Comision de administracion,

Estar? integrada por seis sopciosy, un Presidentey un
Secretario y un Tasorera propietarios con sus respectivos
suplentes, que durardn en su cargo tres afos y serdn nombrados
por la asamblea general., La comision de administracion se
encargarad de la direccidn y representacidn de los asuntos de la
soviedad y tendrd facultad pare realizar actos de dominio,
administracion, pleitos y cobranzas.

~ Junte de vigilancia,

Serd  elegida por la asamblea general y estard compuesia por
tres socios, los que desempeBaran estia funcidn durante un periodo
de 3 aRos. Esta junta supervisari que los socios cumplaon €on sus
obligaciones ¥ que los funcionarios y empleados de la empresa
desenpefen eficaz b4 honestamente las labores que les

corresponden.,

- Gerente general.

Serd designado por la asamhlea general y podrd no ser socio
de la wisma, Su  inmediato superior serd la comisidn de
administracion, Deberd presentar a la aqsamblea general el
provesto de evaluacidn y programacion do las actividades de la
empﬁaso. )

Serd el responsable de lo produccion y comercializacidn del
producto, estars bajo s responsabliliadad Ja asignacion |y
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verificacion de las lobores de todos los emplendos de la planta,
Tumbién serd responsable del manejo de efectivo asi  como de los
aspectos contables  de Lo empresa, efectuard dephsitos y retiros
de la cuenta boncarie en  forme mancomuinada  con el contador

general, .

- Secrotaria de 1o gerencia.

Pependers diractamente del gerente general, Tendrad a su
cargo las actividades secretariales de la empreso ¥y llevard caja
chica, ddenis  supervisard que todns las cobranzas sean

depositadas en la cuenta bancaria.

« Jefe de produccién.,

Serd o1 respansable de la produccién de  la leche de soya vy
también de) manbtenimiento de la maquinaria y equipo de proceso.
Tended a sy carqo 17 trabajadores. Establecerd el programa de

- praoducclén  en coordinacién con las 3reas de venta y de

agministracidn.

- Técnico de mantenimiento,

Serd el responsable del mantenimienio de la planta parae lo
cunl elaborarad un’ programa de mantenimiente preventivo. Asimismo
se hard responsable del mantenimiento correctivos Serd el
responsable del inventario de herramientas y refacciones,

- Encargados de lavado y liwmpieza del equipo.

8u  inmediato superior serd el técnico de mantentimiento.
Serdn responsables del manteniwiento preventive asi cowo de la
limpieza y lavada diario de la maquinaria y equipo de proceso.

- Uperarip de perado y primer limpiexza del +ri,jol de sova.

Vigilars que el pesn del frijol de soya que entra al proceso
spa el exacte en funcion del programa de produccidn, Tambien
vigilard que Lo wméquina limpiadora funcione carrectamente. Su
Jefe inmediato es el jefe de produccidn,



= Oparario de calentamiento y enfriamiento de la soya.
Dependers directamente del gefe de produccldn y supervisard
que el calentamiento y el posterior enfriamiento de la soya sean

las estipuladas en el proceso de producion,

- Operario de descascarado,

Verificard el buen funcionamiento del molino descascarador y
del separador por gravedad., Dependerd dirvectawenie del jefe de
praduccion.

- Operario de la sequnda limpieza y remojo.

Su jefe inmedinto serd el jefe de produccitn, Serd el
responsable del buen funcionoamiento de la mdgquina limpiadoras
fHsimismo verificard que el contﬁdor auntomstico permita que entren
tres paries de agua por una de frijol de soya al tanque de

Temsoyo.

- Uperarin de desintegracisdn hiumeda y tratamiento térmico,

Be¢era el responsable de qgue la wmolienda se haga a la
tewperatury correcta, que el fri, ol de soye vy el agua hirviendo
se introduzcan continuamente en el molino en proporcidn de 3
partes de agua por 1 de soya, También deberd vigilar que la soyae
se cuezn n lo btemperatura y tiempos sefalados en el proceso de
produccibn. Lepende directamente del jefe de produccidn,

- Dperario de la unidad extrusora,

Su inmediato superior es el jefe de produccidn: Se encargars
de varificar el buen funcionamiento de laos filtros que componen
1a unidad extrucora, Asimiswmo eliminard 1os residuos de los
Filtros cadn L 1/2 h.

- Operario de formulacion y fortificacidn,

Sers el responsable de que se nagreguen los saborizantes,
edulcorentes y fortificadores en las cantidades exactas. Asimismo
verificard que las mezclas se realizen correctamente. Dbepende
directanente del jefe de produccidn,

-216~



~ Operario de homayenizaclién. 3 :

Depende  del jefe de produccidn y serd réupunsublé Be que 1a
homogenizacidn se realize o las temperaturas y praﬂiéB cﬁrrectnﬁ
conforme el proceso adoptado,

- Operario de 1o unidad esteriltizadara,

Serd responsable  del busn  fupcionamiento de la unidad,
verificard que la esterilizacién se lleve a cabo a la
temperaturay, presivn y tiempo adecuado en funcidn del preceso de
producecion. Dependerd directamente del jefe de produccidén.

- Operario de envasado y ewpacado.

fependersd del jefe de produccion y vigilard el buen
funcionamiento de lan m3quinus envasauoras, también sevd
responsable de que los envases llenos se empaquen en cagas de
doce en QQCE. en forma automatica pné uny maquing empacadoras

=~ Almacenistn,

Serd ol responsable de controlar  las salidas y entrodas de
materias primas Y productosn terminados, También se
regponsabilizorsd de los inventarios, se coordinard con el jefe
de produccién para veriticar los requerimientos vy exigancias de
materias primas, En 1o referente ad producte  terminado el

'nlmucenistn se cooardinard con el departamento de ventas para lo
concerniente a salidas y exigencias de producto terminado.
fependerd directamente del jefe de produccidén y tendri n su cargo
1 receptor de materias primas y 2 estibgdores de producto

terminada,

« Catibadores,

Traspartardn ldas co,yus de leche de soya de la nave industrial
al almaceén, Tambidn cargarsn los veniculos de 105 compradores y
apoyardn a los demis cuande sius lahores lo permitans fiependen del

almacenista,



-~ Receptor de woteria primd.

' pependa del) almacenista, sera responsable de la descarga de
meterias primas v el correcto almacenamiento de las mismas en (os
silos y en las almacenes carrespondientes. Cepende dal
almacenista,

- Jefe de contral e calidad,
' Dependeré directomente del gerente y sera responsable de la
calidad de las materias primis que se adquieran y de ln calidad
de in  leche de soya, Bl aohbrqtoriu estard  bajo sU
responsabilidad. .

< Yigilantes - pesadorea.
' Se encargaran de la vigilancia de .la plunta asi como de

controlar el pesade dp lnf v#hiru]os 'ue trunﬁpor?ﬂn a Iu planta

¢l frijyol de soava. Depenuen de la gerencin,

hofered,
Oependeran directamente de lu gerenc:u y seran ro%ponsublew
de-lug vehiculos de la empresa nsx como del GLmﬂCEnUmlFHtD de o "
#ismos., Se coordinarén con las  Areas de pronuc:xan vy venta en la’

referente a la  transportacion  de mnner)uﬁ prxmnﬁ Y prnuucto;

terminados gue se requieran.

- Auxiliar de intendencia.
Se encargars del nseo y limpieza de las oficinas, almacenes
y sanitarios. lepends de 1la gerencia.

- Jefa de ventas y compras,

Su  inmediaio superior serd el gerente vy serd responsable de
Ja promocion  y ventn de la  leche de sova, Se coordinard con la
secvahufin de la gerencia para menego  de facturas, surtidos y

cohranzus.
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« Auxiliar de venias,

flen)lzard labores secretariales tales como verificar que los
pedidos sp  envien correctamente y a buen tiempo, ete. Dependers
del jefe de ventas.

- Contador Genoral,

‘ Depende del gerente general, Es responsahle de cumplir con
lan obligaciones fiscales y leqaies de la empresa. Supervisard la
contabilizaclidén de las operaciones y de la elaboracién de
declaraciones, informes, estados financieros vy supervisard la
némina. También autorizersd pagos o proveedores, acreedores, atc,
Firmard en forma mancomunada con el gerente 1os cheques, Se
responsabilizard de la contratacion del personal,

- duxiliar de contabilidad.
fepende directamente del contador y serd responsable del
registro de  luy operationes de la empresa. Manggjars 1os libros

auxilinres y las eshadisticas al dia.
- Becretaria del contador,
Elabararsd y ensobretard la nomina, reguisitard los cheques y

realizard las labores secretavieles. Depende del contador.

J3:+2,5+~ Organigrama.

En la grédfica 17 se muestrda el organigrama de ia empresda.
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CAPETULD 4.~ TNVERS FONE:

Fata lleynr.@ cabb - 1o materializacidn de un proyecto, se
requiere uslqnnrle' una cantidad de recursos, los cuales pueden
qqrupursé en doy grandes rubres! tas inversiones y el capital de
trabajo.

ta inversidn  son todos los recursos necesarios para liwvar
a ¢abo da adguisicién @  instalaciédn de 1a planta, Son bhienes que
no son molivo de transacciones  corvrientes por parte de  1a
CEpTEsa, Se adquieren genaeralmente durante la  etapn de
“Ainstalaride de la planta y se utilizon a o iargo de Lo wida gl
del proyectos Las  inversiones  #se dividen en actives fijos vy
diferidos,

for su partey @l capital de trabajo Jlo constituyen todos

aguellos recursos requeﬁidns para la operacién de la planbtn,

4.1~ Inversidn en fotivo Figo.

Los eabros que integran. Ja inversién en activo fijo son?

terrenny obra  civily moquinoria  y  equipo,  equipt auMiliar,
periféricny de laboratorio, de  oficinas, de ‘transporte de
sequridad v sanjdad.

En base a - lo analizado a lo largn del punto de Ingenieria
gel Froyecio, pepecificamente en 1o que se refiere al rubreo de

equipoy construcciones y servicios, se determind que ol monto cde

1a iaversidn an activo (ijo ascienda a 4 6,355 402,000,000 como se

puede obhservar en el cuadro %4,

4.2 Inversion en dctivo Giferido.
Los  actives diferidos son bienes vy servicros indisnensables

para ia  realizacion del provecto agrodndusirial coso log gustos

de  organizucién, las patenifes, ol montoge e instalacidn, 1a
capacitacidn d2l personaly la  supervisidn de (o instalacidn y da

puesta en marciim de  La plantu, a6 como  los gustos previosy

derechos v 1a ingenierdin de L lde,

lma que la inversian
YOG, Q00,00 deuadro

En @) caso del preésence proyecto, se =

en active ciferide serd del ovrden de los
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LURDRG 54

INVERSION EN ACTIVD F1J0
iHiler de pesos)

1/
COMCEPTD INVERSION FLJA 102 OF INPREVESTOS INVERSION FINAL EN
ACTEVOS 1008

Terrenos - 30,004 1,000, 0 33,0000
dorn civil, 937,20, 99,782,0 1/097,462,0
Hoguinaria ¥ equino, a3l 3 373,832 4,104,432,3
Equito auxiliar, 205,174.0 20,5194 225,713,
Eauipn 3eru‘encq. 3390370 359317 3,347
tguico de 'aeg.liriqqd ¥ sdnidad, J0,14404 ;,,(-10.4 +158,8
Etuipo d2 ladaratoric 325,080,5 35M3 357,5¢0,8
Equipe de oficina. 7,900,0 2900 3,496,0
Equipo de tronsporie, 1310030 13,100,0 144,100,0

TATALY  5,777,8200 572,782.0 £,355:602,0

1/ Es iwportanie aclarer que para este ruaro de activos Figos o coasiderd un 107 sobre -
los costos, como margen para cbrit posibies contingeacias,

Fuente! Einhoractén propia.



CUATRD 55

IWERSIGJ EN ACTIVO DIFERINO
(Hiles de gesos)

CONCEPTO THVERGTON DIFERIDA
Monta jey instalacion, copscitacidn del personal, supervisién y puesta en sgrcha. 200,500,0
Contituctdn legal de ia espresa, 14,7504
Gostos previos y derecios. i 19,500, 0
Ingenieris de deiatle. 13,2500
T0TALY 250,000.4

Fuente! Elehoracidn gropis.



4,34~ Capital de Truhddo.

) conpitnl de trabaju comprende los recursos monetarios
iniciales que la planta agroindustrial requiere para su
operacién.,

En este estudie, para estimar el capital de traba,jo, se
consideraron los siguienefs rubros!

#)~ Efectivo,
Es el efectlivo para el pago de un mes de sueldos y salarias

(mano de obra direcla e indirectal.

B)- Inventarios.
Son  las erpgaciones necesarias para  la adquisicidn de
materiasg primas e insumas aukiliares para cubrir los

requerimientos de 3 weses de produccion de la planta proyectadas

fAsi, tomando an consideracién los incisos antes mencionados ¥
el programe de produccidn, como se puede ver en &l cuadro 5o, el
capital de traba,jo para 8l primer afo de operacidn asciende a
4 1,260%647,900,00 mientras qur para &1 resto de los aRos serd
dal orden de % 1,7953'77d8,300,00 .

4.4, Invareion Tobal,

ta inversiéon total del proyecto, és la suma de la inversidn
en active fi,joy active diferidn vy el capital de trabajo.

Asi camo podemos ohservar en el cuadro 57 la inversion total

para el presente proyecto asciende a 4 7,B84%24%,9200.00 .
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CUADRD 56

CAPITAL LE TRABAJO
(Miles de pesos)

CONCEFTD MO kG

1 Vol
A} EFECTIVO 16,6990 - 21393, 0
Hano de obre girecta, T 14,861.3
Mang de obra indirecta, 6045 23337

K i

B) INVEHTARIOS 1,263,948.9 1,731,833
Hoteries primas, B8B%,886.4 19217,818,6
Insumos auxiliares, 364,980.0 497,910.0
Lnergéticos, 13,282,5 1916545
TOTAL: 1,280,847,9 1,753,778,3

1/ En este rubro de capital de trabaoyo sélo se considerd el efectivo -
ngcesario pare el pago de ! Wes ae mano de opra directa e indirecta.

2/ Tn este ribro de_capital de troboyo sélo se cansideraron inventarios
necesarios pare 3 meses de operacidn de la plania.

Fuented Elaboracion propi.



cCUABKD 57

IHVERSION TOTAL
{Hiles de pesos)

1/
CONCEPTO . INVERSION INICIAL §07 DE INPROVISTUS  INVERSION TOTAL
IWERSTON £1JA 5,771,820,6 577,782.0 §,735,602:0
Terveno, 30,000.0 31000.0 33,0000
Ubre civil, 97,9200 99,782,0 1,097,602,0
Hoquinarig r_equipm 1731, 3031 I3 130.2 4,104,432,3
Equapo auxiliar, 205:194:0 20,519, 4 22502114
Equipn periférico, 339,377.,0 13,537.7 37h3M47
£quipo de seguridad y sanided, 10,144, 4 1,014,4 11,158.8
Equipo de Jonoratorio, 325,062,5 32,508,3 157,59%.8
Equipe de oficina. 1900, s 8,490.0
ftuipn de transporie, 131, 0000 $3,100.0 144,100.0
[WERSTON OIFERIDA 250,000.0 750,000.0
Hontoge, instaloridn, copacitacitn del -
ersonaly wgew;ﬂ y pueste en marcha, 200,500, 0 100,500.0
ontitucidn Jegel de la espresas 16¢750:0 16,7500
Gastos previos y derechos, 19,500.0 19,500.0
Ingeniietin de deialle, 13,250.0 13,250.0
CAPTTAL DE TRABAJD 11280,647.9 1,200,647.9
Efertivo, 16,6%7:0 16,690
Taventarios. 11263,940,9 1,263,948,
7,088, 249.9

1/ Es isporante aclaror que pora esie rubro e actives £ijos se consioerd un 107 sodre lox costos, com mrgen para -
cubrit pesibles contingencies

Fueate! Elgturacidn propis.



c4He= Calendario de Inversiones y Reinversiones Durante el
Horizonte del Provecto.
e acuerdo al  cronograme  de actividades y tomando en
consideracitn la estimacién de 19 inversién totnl se elabort el
cuadro de inversiones y reinversiones (cuadros S8),



CUADRD "58B

"TRVERSION Y AREINVERSION
| . {Miles ¢t pasos)
1948
5 o
1ye2s 1918
CONCERT® TR TRy r T LTEY et L 8
1 2 3 4 ] 2 3 4 10
INERSEON F1JA N
Terrean. 3500040
ora tivil, $46,801,0

Mquingrie { Muipo,
Equipo guxilier,

Enuipo perifético.

£5uipn ge sequridad y seajosd,
“guipo de laporatorio,

Lquipa g2 gficing,

fquipo de Lransporte,

348,801,0 L
LAINAT 28046504 41432 e
ALl 23713
¥93.2 m3s
1)156.8
357,5%0.8
614%0.0

11,1000

SUPTOMALY

33,0000 1,700,130,7 3,600,485 B7i785.8 - 3 it

InERSIOF [FERTTA

Mnme‘ nstalecetn, copacitarida del =

[Prsonal, supersisito y puesta a0 satchas 00080 180,430,
vortilncion legal de la espresa. 164750,0
5105 previos y derechos, 15:500,0
Ingenieria de detalle, 1342%.0
SUNIOTAL: 47,500.0 209500 180,43040
CAPHIAL B TRABAJD 11280,647.9
3
FEURERSTON 14,1000
T0IALY 02,5000 1,780,130.7 3,714,735,7 1,008,235:4 1,200,647.9 144,100.0

1/ Aza de constitucion ce la eaprese. Consbreccitn, Instalecifn, v puesic en sarche de 1o plasta egroindestrisl,

2/ &in de liguidacide,

I Esia reinverside se debe o que ol equipo de Lransporie se deprecio totelmente on o3 o%o 5, por lo que es necesario volver o fnvertir en ol eequipo de trenspories

Fuente! Elsburetis propie.



CAFITULO 5~ FINANCIAMIENTD,

En esfte capitulo se estqd;urén‘{ué‘ne;esidddes de recursos

genndmicos  gue requiere el‘prbyar1u'ipdhu'su‘ realizacion ¥ la

forme en que se prevé  serdn sutisfechas dichas  necesldades,

Asimigmo, s anglizardn  [ok condicibnes financieras en  que e
contrataran laos créditos, asi como los gastos finencieros en que

ipcurrird In empreso.

Sil4 Andlisis de Fuentes Aliernativas de Finunciamiento,

Como se muestra  en el cuadro 3% se rerquiere una inversidn
total (Fijn mas diferida)  de % 6,605°402,000,00, En ese mismo
cuadro se ohserva que  las necesidudes por concepto de capital de
trabajo asclenden o 3 L,280%847,%200.00

Los recursns econdnicoe para cubrir esos necesidades
provendrin de dos fuentas!
M)~ Las aportaciones de capital  por ﬁartg de los socioe
(egidatarias, comuperas y pequelos propietarios) gue deberdn
estar constituidos en una Asociacidn Rural de Interds Colectivo
de Responsabilidad Tlimitada,

Como podenos  observar en el cuadro 57 estas uportnciches
cupriran al 20% de Jlos requerimientns tanito de lua inversian tntal
eomo  del coapital de btrabage. Azimismo, en el cuadro 40 puede
onservarse el calendario de aporbaciones.

R)~ Sistemn de Crédite OFicdal,

La Asocincidn hinrnl de Interés Colectiveo de Responsabilidad
Ilimitado (PRI de RIY es considerada como  suyeto de crédito
prioritario tante por el aistama oFicial de crédito rural como
por Ia banca privede en términos  del articulo 54 de ia Ley
General de Crédito Rural 36/, Asimismo por considerarse  Jla-

34/~ Loy General de Crédito Rural.. verastirticulo 54 y 59,

rdem, pagina I3




CUALRE 59

ESTRUCTURA T£ IMJERSION Y FINANCIAMIENTO
(K11es de pesos)

CONCEPTO THLRSIOH TOTAL HNMCIA’;‘VIDZ"G (FIRA} A?mThCICn’im[le LOS soC10s
Inversidn en Activo Fiye, 69 355,602,6 5,084,481.4 1:271,120:4
Tryersion en Activo Diferido. 90,000.0 200,%00.0 $0,000,0

Subiotalt 6180%,402,0 52844806 1932812044

Capital de Traba,jos 1,280,847,9 11024,518,3 256,129.8
Subtotedl 1,280,447.% 1,024,300.3 256,12%.8

101ALY 71086, 2499 61 306) 5599 4,572,250.0

Fuenie! Clgboracin propla.



CUALRD 80

CALENDARID OE APORTACIONSS
{Mles de pesos)

CREDITO REFACITONARIO

APDRTACION D€ LS SOCEOS CREDEYO REFACCIONARID

TOTAL IRVERYIDD

Primer Trimesire 82,5000 0.4 82,500.0
Sequndo trisestre 1,238,420.4 341,510, 1,700,130.7
Tercer Trimestre 00 3, 14,755.7 3)744,735,7
Cuarva Trisestre [ 1,020,235:8 19028,235.6

Subtotal: 11320,120.4 ?_,‘zﬁh-!ﬂl-é by 685, 802.0

CREDITO BE HARILITACION

#R0 APORTACION B LOS SCCICS CREBITO € AVID TOTAL THVERTING

Friver Trimestre 56,1298 1:924,518.3 1,280,442,9
Sublotal! e Y] §1024,516,3 14280 ,647.9

TOTALS 1y577,250.0 5y308,399.9 7,086, 2499

Fuentel Elaborecitn propic.



actividag  inherente o este proyecto coma prioritaria 87/, es que
la - AREC ‘de  RI - se le pueden otorgar ciertas facilidades para
obtener G réditos preferenciales por parte de los Fondos de
" Financiamiento instituidos por el Gobierno Federal,88/

En este casd y de apuerdo a las caracterdsticas del provecto
y de apdyo que presta a las agroindustrias, se eligid como fuente
de financiamierto al FIRA (Fideicomico Instituido en Relacion a
la agricultural, yn gue los créditos que maneja este Fondo de
Fbmentu eetisn  destinados, por un  ladoy o  impulsar en  forma
integral el desarrollo de las diversas actividades agropeciarias
del  padsy, ags como  la  industrializacidn y  comercializogidn

eficiente de su produccidn, por obro lado, fomenta la produccién

de alimentos bidsicos con mavor déficit en ja oferia vy consumo
nacional,

ftitho Fideicowise ronsidera que a  fin de fomentar el ahorro
del protductor ceontribuya at desarrello de la empresn, en todos
los rasos éshe debe  daporiar recurses propios  al proveeto de
inversidn. En el caso de este proyecho, el FiRA considera que los
productores deberdn aportnr como minimo un 207 de las necesidades
tanto de inversién total como de capital de trabaja, aportando el
Fideicomiso el 80 Z en ambos casas (ver cuadro 59},

En cansecuencia, @) FIRA atorgard o la ARIC de KRI dos tipos
de crédditos?
fY- Refaccionarin, para Financiur la adquisicién de maquinaria y
equipny constyruccidn de la obra civil, la instalacidn y puestia en
marcha, ekc,
BY- Hapilitacidn o #vio, para sufragar el capital de trabajo de

las eupresas.

87/- Ley Federal da 1a Reforma dgraria. e odrddenlo 178y 179,
Idem. pé&ginan 5% y 956.

3%/-  Ley General de Crédito Ruralessisissesart, 116 y 117,
Idem, paginas 79-00.

SPEES



En el cundro &40  puede observarse los calendarios de aportaciones
de “los cceréditos, los cualesi. se’ realizaron - tomando en

consideracion al  programa de inversién 'y reinversion.

%42~ Condiciones Finangieras de 1a Controtacidn del Crédito.

En  términos de Jos articulos 116 y 117 de la ey General de
Crédito Rural, La Asociacidén Rural de Interés Colectivo de
Responsabilidad Tlimitada, tiene derecho a contratar los créditos
en las meyores condiciones {financieras pasibles de acuerdo a los
lineamientos del FIRA.

©¢2/1.~ Monto.

Como se puede analizar en el cuadro 5% las aecesidoades de
inversidn ascientien a 4 6,805%602,000,00 de los cuales
3 17,321%120,400.00 yan a ser apartadas por los socios. Por lo
tantoy el crédito refagcionario atorgaio por el FIRA serd  de
b 5,284448L,400.00 )

For 1o que respecia a las necesidades de capital de
t.roha,jo, en el cuadrpo mencionnde se obszerva que Gstas ascienden a
$1,280%447,900.00 de los cuales ¢ 2856%129,400.00 serdn cublertos
par upartncianes de  low soclos, por lo que el crédito
de habilitacion proporcionado por  al FIRA serd  de
3 1,024°518,300.00 , '

$42424- Mlazos.
El crédito refacclionurio tendrd un plozo de amortizacion de
8 amdos. Mientras que el crédito de habiliteacidn o avio se
considerna por un adfa.
tas amortizociones de capital vy 1os pagns de interés de
amhos créditos se hardn anuelmente, segtn el acuerdo antre la
ARIC de RU ¥y el FiRM.

~233~



5-2.31" Tasas de Interés.
En lng financiamientos otorgados por el FIRA, las tasas de
Sinterés  en todos los casos son variables de acuerdo -2l Costo
Forcentual Fromedio de 1a banca (CFFY que el Ranco de México da a
conocer mencyunlmente.
En el cast que nos ocupar o los dos créditos se les aplicord
una tnsa anual de 37.24 Z (CFF + 2 puntos porcentuales por
concepto de intermediecidn financiera).

5.2.4.~ Periado de Gracia.
El créddito refaccionario tendrd un periodo de gracia de 2
afas para el pago de capital,
£1 credito de avio no tiene ningun periodo de gracia.
En los cuadros 41 y &2 pueden observarss los calendarios de

pagos de los créditos refaccionario y de avio respectivamente,
Sed,- Dastos Finencieros,

5:3:1.~ Freoperativios,

Como se puede observar en al cuadro 43 en el aBo de
gonstruccidn, ingtalgcidn, puesta en marcha ¥y arrangue de la
plankta agrpindustrial, se tendrdn gastos financieros por un monto
de + $3EHT4L,300.00

$:3¢2.~ Durante la Etapa ded Proyvecto.

En el cuadro 43 se observa que se tendrdn eroguciones por un
concepto de gastos financieros solamente en laos primeros 7 aRos
de operacidn de la planta.

- ~234-



CUARD &1

CALENDARIO BE PhGl)S L CREI![TO REFACCITHARID

ilec de pesos)
HONTaL 4 5,764*481,800,00
F 70! 8 abos
AACIAL 2 apes
TA.»A nE INIERE HETN T A8 |
AR SALLO ENSOLUTY INTERESLS ARORTLZACION PAGO TOTAL
Sequnda trisestre 041,510.3 50.414.& 00 S0i414.6
O Tercer Trizeshre 4.236.24 W0 196, 2548.5 0.9 194,258.5
@ Cuaerto Trisestre Sr284,481,6 491,985.2 0,0 A91,985.2
0 5,204,486 938,858.3 0.0 39,654:3
L 1284,481, 1,967,340, (B 1,957,940.%
2 34234,481.6 7) 9409 830,746.9 848,482
3 403,734, 1639;999.8 800,244,9 2)520,892,7
4 4522,987.8 1,311,980.4 4830,746.9 192,701,
5 2,642,240 ¢ §83,970,3 800,748, 1844,717,
6 11761,494,0 455,980, 880,746.9 1,536,721.3
7 880,747,1 322,990, 880, 74741 $,208,737,3
TOTAL! 9:774,370.6 5,284,481:6 15,078,872:2

Fuente! Eleboracidn Propie.



CUATIRO §2
CALEHMRID I€ PAGDS DEL CREDITO O WABILITACION 0 AVIC
(Miles de petos)
HONTO! 4 1,024918,300.00
PTG 1 shoa e

GRACIA} =-—-
TASA DE INIERESS 37,24 % 8.5.1

ARD SALLO THSULLTD INTERESES AHGRTIZACION PAGO TOTAL
i 1:074,518.3 361,530, §2024,518,3 1:404,048,9
TOTALS 381,330,4 1,024,518,2 1,406,048,9

Fuente! Elnboracitn Propid.



CUNDRO 43

RESUNEN DE GASTOS FINAWNCIERDS
(Kiles de pesos)

CeHCEPTO 1988 19879 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1974 1997 1998
o 1 2 3 4 5 4 ? g 14 10
frédito refoccionorio 938,656,3  10987,940.9  1,967,940.9  1,639,950.8 1,311,940.4 983,970.5 635,900.3 327,920.1
Lredito de avio 3811530,6
GASTOS FINANCIERDS §38,656.3  2,M99470.5  1,967,940.9  1,639,950,8  §5311,960.4 903,920,5 655,9803 327,990.4

Fuenta’ Echoracidn sropia.



CAPLTULD 6, PRESUFUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

Para determinar la factibilidad de un proyecto industrial se
regquieren caleular los presupuestios de ingreses y egresos, Estos
presupuestos permitirdn estimar las utilidades derivables de la
operacivn de 1o plantas  Asimismo, los presupuestos antes
mencionadas permitivrdn estinar otros coeficientes que servirdn
para llevar o cabo 1o evaluacidn econdmica y financiera del

proyecto, 39/

bl Fresupuesto de Ingresos.

E)  pragupuesto de ingresos estard en funcion del volumen de
produceidn que se espera vender durante la vida Gtil del provecio
y de los precios de venin del producto.

6rlile~ Precios de Venta,
Como ha guedado sefalado en el estudio de mercadoy el precio

de venta de 1la leche de sova serd de 4 300,00 por litro.

41424 Voldmenes de Ventns,

Los voluymnes de ventas de la leche de sova estd en funcidn
del programa  de produccidn (ver inciso 2.1+4): De tal Fforma se
estima que el programs de ventas de la agroindustria duranie la
vida atil del provecto serd de 351'940,000 lts., en el primer
afoy - mientras que a parlir del sequndo ano se eatiman ventas por
710230,000 lts, (ver cuadro 643,

6130~ Fresupuesto de Ingresos,

s jimportante indicar que e) presupuesto de ingresos se
obtiene al multiplicar el volumen de producciodn por el precio del
producte, ko el cuadro 6% puede observarse @l presupuesto de

ingresos durante la vidae @til del proyecto.

WP/ Cengbttiseyeos s Xden, pag. 185,

- g



CUAIRG 64
VOLUKENES DE VENTAS

80 VBI.UKENES DE VENTAS
(ailes de 1is.)

51,840,00
71,280,00
71,280,090

S D NI O LT Gl A
-3
—
T
@
=3
=
=)

—

71,280.,00
SUKAL 693,360,400

Fuentes Eleborocidn Propio.



CUADRD 65
FRESUPUESTO B THGRESOS

ARD  PRECTO OF VEWIA  VOLUNEW ANUAL DE VENTAS  PRESUFUESTO DE TMGRESOD

tpeces/litroe (miec de 1ts.i {m1lec de pesps/litro.d
L 300,00 51,940.00 15,552,009, 0¢
2 30G.,0¢ 71, 0.0 21,4364,000.00
3 0,90 7142800 21 264,000, 00
4 309400 71,280.00 21,384,000.00
5 300,00 7i9280,00 215 364,000,090
¢ 300,09 71,280.00 21,364,000.00
7 300,00 128000 24,364,000,00
8 300,00 7£4280.00 21,384,000.00
9 300,90 71128000 21, 364,900,00
10 309,00 71,5260,00 217384,000,00
SUMAL 208,905,000, 00

Fuente! Cleboreridn Fropia.



612~ Presupuesto de Egresos. : .
£l presupuesto de egresas al. igual

1 de 1ngresns estd
en- funcidn del programa  de produccidn U estimacion se

empleardn los costos de uctivid&ﬂ’xkio g de" estructyra en

que incurre 1o empresae al prndpgir;y nmeréiﬁliidr;ln _leche de

s0YQ,

6:2,1.= Costos de Actividad, . ;
l.os costos de actividad son todos aquellos ' elementos que
intervienen directamente en la elaboracion de. un  producto
daeterminado y que congisten principaluente en materias primas,
insumos auxiliares, energia eléctricary lubricentes, agua vy
-energéticos,
En el cuadro 46 podemos abservar 108 costos de actividad en

que incurre la empresa durante la vida Gtil del provecto.

642424~ Gastos de Cstrucdura.
Los gustos de estructura o costes Fijos son aquellos que se

requieren pura que la empresa pueda producir y vender la leche d

ko

soya. IZstos gastos generalmente permanecen constantes.
Loy gastos de estructura se subdividen en gastos de
operacidn y gastos financleros,

Los principales gastos  de operacidn son  sueldos
administrativas, depreciacion ¥y amortizacion, sequros vy ntros
gusthos.

La mapo de obra directa e indirects se considerd como gasto
de estructura  debhido 3 gue se considera comn  un tosto de
actividad solomente cuantdo  se paga o destajo., Los  datos
concaernigntes o la  wano de obra directa e indirecta y o los
sueldns atiministrativos se obtuvieron de loz cuadres A8, 4%, $90,-
51 y 52,

La depreciacion y amortizorion se calculd de acuerdo a las
tarifus Fiscales de depreciancién y amortizacion fijada en ja Ley
del (wpuesto Sobre la  Rentas Los cargos anuales por depreciacidn

y amortizacion se pueden observar en el cundro &7 ¥ 67.1.

~24%-



CUAWRY &4 :

COSIO5 1€ ACTIVIZAD ¥ GASTUS I¢ ESTWCTUAG
iles de pests)

P = 80| 02 01 w24 w5 w6 #00 A0 10
COsTO oty T STE ) cosTo cosio cosTy
TR TR UHTARID WATARID wIia WIASID WTIRRY Wiisi
I ;
Cogacidaa de produccitn - 51,00 0 73,70 Thigs e ! 74280
Kaiaria Prisg L8275, LLaTs2 WL ; LTS
Insusgs o viares i 181200 L9geiag Z n.m.m.o
e 3 it o 0.5 3,4
9 01300
Comustidtes 50 BX]
i zda i)
tabrscastes 2,3%.0 it
TOIAL CO5105 DE ACTIVIDAD 5,054,758 6,705,531, 695,333 6,925,933.2 925,582 695,502 5
51,640 7,5 e 71,2 71,2% 7,70 1,28 !
Gastos ¢e cperacicat OIS 4 LT 15.0P 15,69 LOSMTG 5.0 LELE NOTETE 1509 10TREILE 1S9 1,075,807 509 10758006 15
e de Chratirecta e 2 18 AT M maes wmo wmas n s T T 7 uETas  Im
a0 G¢ odra edmitisirative i 8 ke I ieaas Lo 19 Aty Lo 10 g 130
terecs LN ST S T4/ st a5l m.us P 23 QL e 675 05 e .51
Sequros a0 L 3880 oh o A R W 34 L2 A R % 0B ahgho O
Gtos qustos e 0.0l S00.0 001 0.0 600 %0.0 a0t Swo o0l a0 S0 oL
Gastos Financieros L L LERIHE BO LA 8L FEIIRS 5904 90 L a8 0.00 0.0 0.0

03,7978

173,780 24,30 LS00 1507 LATST4 1500 LOFSE0T.6 15,0

THL 6ASTOS I€ ESTRUCTIRA LIHOWS MI6 [ULIGS 270 25,74 RG22 B 10961

BOLHNS 12T MG 123 BMLME 123

TUTAL C0STOS [ ACTIIEAD ¥ 66T6S OC ESTRUCTUSA 938,653 G,12,7240 W15 946,281,713 %6AL2506 153 GMELOM4 8307 BABS3U3 1260 BBl 1205 BIEIMO

1/ £ siies de iatros.

Fumte: Elatoracin proia,



CUADRD &7
DEPRECIACIONES Y ANDRTIZACIONES

VALOR DE ADQUISICION

- Vb UTIL TASA FISCAL LARGD ANUAL
CONCEPTO (niles de pesos) {afos) ) (nfles de oesos)
ATIVO FLIO u
Terreno 33,0000 ] - -
ﬂbm civil 11097,402,0 20 9.0 §4,800,1
yinaria y equipo 45104,432.3 10 10.0 410.441-~
Cattpo auxil faf 25IEd 19 1040 s
tquipo periférico 3733147 10 10,0 32,3315
tquipy de sequridod y Sonidad 11,158,8 10 10,0 14159
fquipe de laboratorio 357,590.8 10 10,0 35,759.1
Cquipy de oficing 8149040 4] 10:0 869,
fquipo de transporte 14,1000 N 240 204820.9
SUBTOIALL .. 61355,602:0 91y 790.1
AUTIVO DIFERIDO
Hont nstalonﬂn dtqddn de personaly supervisitn e rche. 200,%00.0 20 S 10,025.0
Cmstitucite Tegal g4 1o e o 7 FUpervision v plesta en warches 16,7900 io 1070 1,475.0
Gostus pravios ¥ dlrechns 1913000 10 1949 {19500
ingenierta de detalle 13,2500 10 10.0 1,325.0
SUBTITALS 250,000.0 14,975:0
TOTAL! 49605,802.0 406,765

1/ EI teerenc no se deprecia y se considera que tiene une vida OLil infinita,
Fuente! Elsborecitn propias



CcuMoRg 474
AS YTRTUALES
¢ “('Il“ enﬂlprm)

CONCERTS 1989¢ 1990 1991 ¢ 1993 1794 19958 1994 1497 1999
1 2 ' 3 ! 7‘ ? $ ] 7 ) \ 10
Inpreciacion 591,881 S0, 70,1 91,7901 S91,790,1 91,7904 91,7901 391,790:1 591, 790.1 $91,790.1 $91,790:4
Nsortizacién 14,97.0 14180 14,975,0 14,975,0 14,9750 14,973.0 14,975,0 14,9750 W50 14,970
DASTAS VIKTUALES S04 7851 806474501 Ly 408,785 808: 7851 05,7651 §00,78501 6047651 5, 765:1 608,745,1

Fuentet Elaboracitn propia.



Por otro lade, con el fin de proteger la inversidn de la
planta agroindustrinl, ésta debe asegurarse, El costo del seguro
sobre a planta suele representar un egreso anual del orden del
1 Z de 1lu inversion fljoy, por lo que en el presente provecto el
costo de este rubro ascenderd o 4 63°556,020,00 anuales,

Finalmente, el rubro otros gastos comprende los conceptos
teldfonoy papeleria e iwmpuestos prediales, estimdndose que este
rubiro  asciende o un 0.2 % sohre el active diferido, Por lo

“tantoyen este  brabayo el rubro otros gaslos ser$ del orden  de
% 500,000.00 anuales,

For su parter loe gastos financieros comprencen el pago de
interéses par los créditos refaccionario y de avio. Los gastos
financieros en  que incurrird 1o planta durante el proyecto se

observan en el cuadro &3,

6423~ Fresupupsto de Egresos.

En el cuudro 489 se observa 2l prasupussto de egresns para la
planta productora de leche de soya durante la vida 0431 del
pravecta.

b3~ Estados Financierns Froforma.

Laos estados financieros proforma mmestren la situacidn
futura en que se encontrarad la empresa de acuerrdo al desarrailo
operatlvo que se planea realizar. 90/

#si pues, para estimar la  situacidn econdmica de la planta
productora de leche de soya durante la vida (O4il del provectos
fué necesario preparar un estado de resultcedos anual proforma, un
halance general praforma y un  estadn de origen y aplicecién de
rECUTsns proforimd.

P07 FONERP«ivsvaae Edamy pag, 169,
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tuerted Tlaparatidn propia,



60341 Estado de Resultados Froforma.

El estndo de resultados sirve para ¢aleular la wtilidad o
prdida en la operacién de 1o eémpress, durante un periodo
determinado,

te acuerdo a lus cifras de ingresos y egresos obtenidas en
incisos anteriores en el cusdro 47 se muestra el estndo de
resultedos durante la  vida otil del provecto. Asi, pueds
abservarse que desde el primer a¥o de operaciones la planta
proyectade tendrd ganancias del orden de ¢ 4,568'133,500.00,
mismos que se incrementnridn en todos los afos hagte aleanzar una
cifra de ¢ 12,312°044,500,00 en e décimo abo. & simple vista el
presente provecte es muy atractive, vya gue las utilidades en
relacidn a las qportaciones de 106 gspcios  son may  altas) sin
embargy, €8 nhecesario llevar a cabo un andlisis whs profundo,

wismo que se realizard en el capitulo 7,

§13:2.~ Balance General Profarma.

E1 Dbalance general reflejo en forma resumido la situacion
+inanciera previsible de la empresa en una fecha deterninada,

En el duadrd 70 puede observarse 1 balance general tanto
para el nfo de inatalacidn como para la vida atil del proyecto,
Los balances obtenides permiten prever que la empresa podrd
mantener wuna  relacidén  sana entre la participacién de los

acreedores ¥y la participacidn de los socios.

&¢3:3.~ Estada dﬁ'Origen y fiplicacién de Recursos Frotfarma,

En este estade se presentan las fuentes internas y externas
generadaras de recursns econdmicos, y las aplicaciones gue se han
hecho de las mismas, durante un periodo determinado, .
E) cuadro 71 muegstra los estados proforma de origen y aplicacion
de recursos. En el cuadro mencionado se puede abservar que desde
el primer affo de operaciones Jlos ingresos generadaos por  la
operacidn de  la planta son  suficientes para hacer frente o 1los

compraonisos de la empresa,

—2Ay-
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B4 Punto de Equilibrio.

“Punta  de equilibrio es e) puinta en ¢} cual Low ifgresos. son
4iquqiés a los’ cosioe y gastos, es decir, el punto de squilibric
'ser&‘u#uél an que la empresa a2 gana  pi plerde vy o partir del
cual; ton cada  unidad adicional vendide se wan a qeﬁ@rqr
utilidades.

: Fore las cifras pbtenidas en el cuadro 46 (apste de getividad
y gastos de estructuranl, se caleuld el punto de equilibrio tanto
en unidades fFisicag comdp en unidades moneitarias,

El punta de equilibrio on unidodes fisicas represente el
volumen de produccidn minime a4 partir del cual s obtienen
utilidandes para une  comhinncidn dndn de costes de activided,
gqastos de estructura y precin gy venta del produgto, Se calculd o
través de la Formelal

BGastos de Estructura
Punta de equilihrio s re—eseseee—me eoe— -
. : Mdrgen Unitario

donde !

Margen Unitario = Frecio de Yenla - Costo de aActividad Unitario.

Far otro indo, el punito de equilibrio en unidades monetarias
indico el wmonto minime requerido para cubrir todos los gasios de
eshructuyra ¥ costos de ackividad, Fara calcularlae se utilizd la
siguicnte fdroule!l

bastas de Estractura

Pl 4 ~ - -
. Margen Unitaerie por ieso VYendido

Hargen Unitario
donde! By =~ - - [N ]
Frecio de Yenta -

WY



En el cuiulru 72 i pueden ohservar los puntos de equiiibriu
tanta en unidades finices como en unidades monetarins para todos
1nos afos de vida 0til del proyecto. Asimismo, en las graficas 18,
19, 20 v 21 ‘se observan ambos puntos de equilibrico para los afos
1, 3.7 v 9 respectivamente,

-



CUADBRD 72
PANTO DE ERUILIBRID
{miles de pesos)

- A 5 0§
CONCEPTD 1 2 3 4 5 ] 7 [ 9 10
Punio de r:lu\hn rio 0 undates fisicas
<niles de litros) B
18,523 13,000:8 13,313 14,774,0 10,1567 85304 24 53048 $i3008 53048
funto de equilibrio en unidades sonetarias
{miles de prsos) 49500754 4502,3805 4073901 3220005 3,047,000 2,561,808.6  2,074,6200 1,590,434 1,590, 430,4 1,591,434

Fuemis! Etaborocicn propios



GRAFICA 18
ARoO

PUNTO DE EQUILIBRID
{UNIDADES FISICAS Y UNIDADES MONETARIAS)

}CGSYOS Y GASTOS.
{MILLONES DE PESOS)

i PUNTO DE EQUILIBRIO {16,520.3 MILES DE LITROS; 4,956.1 MILLONES DE PESOS)
@
INGRESOS POR VENTA

COSTOS TOTALES

™
- ‘/——7%
1508

GASYOS DE ESTRUCTURA

=

UM U 150 N RSN AT 29N DU 25000 17300 M0N0 22000 M0N0 )30 SN G100 SN BIOE  miLES DE LITROS ANUALES

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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C0OSTOS Y GASTOS
(MILLONES DE PESOS)

GRAFI1CA

PUNTO ODE

AROD 3

EQUILIBRIO

9

(UNIDADES FISICAS. Y UNIDADES MONETARIAS)

INGRESOS POR

PUNTO DE EQUILIBRIO {13,391.3 MILES DE LITROS; 4,017.39 HILLONES DE_
PESOS) : -

VERTA,

cosTos
TOTALES.

GASTOS DE

ESTRUCTURA.

FUENTE:

ELABORACIOR PROPIA,
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GRAFICA 20
AROD 7

PUNTYTO DE FQUILIBRIOD
(UNIDADES FISICAS Y UNIDADES MONETARIAS)

A
COSTOS ¥ GASTOS
{MILLONES OF PESOS)
nves]
1 INGRESOS
0008 | poe
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e ) . ; :
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!
124401 |
I
1000 '
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- 2800 5000 7800 ATI00 WOUD ¥ 2600 ) 30000 30000 37800 00 4FWD SN0 00 [ WO FTE00

MILES DE LITROS ANUALES.

FUENTE: ELABORACION PROPIA,
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CAPLTULO 7.~ EVALUACTION ECONOMIGA.

En.esta capitilo sk presentardnilonicriterios v técnicas de

’éyaluuciwn‘qﬁw.rse utilizﬁron'pufﬂ medir los ‘unstog v beneficios
8 dé’ln‘nlpntu'nroductuyn,de leche a nﬂrtir-derlu'soyn.'

7y iIndicadores Focondmicos,
f"j;Furd Llevar u cabo la evaluoacidn econdmica se utilizaron los
SB ométodes de fluje de efective destontado!
p)."'vnlor actual neto,
“BYae Relacidn beneficin/costo.
‘C)+ Tasa interna de retorno o rendimiento.

: Es dmportante destacar que los wétodos wmencionados

cconsideran @) wvalor del dinero a través del tiempo} esto
-significe que se analizan  los ingresos vy gastos que tienen lugar
en diferentes periodos de tiempo, y pnsteriormente se comparan
‘spbre una mismg baye de tiewpn, Es decir, que e descuentan a un
factar *X* esns cantidades para obtener un valor aete en el
mowento de tomar la decisidn {afo cuerod. le esta manera se estad
en pasibilidad de evaluar sobre una misma base los  ingresos vy
_gastos que vcurren en periodos diferentes.

7eleli~- Vnlor Actual Nebo.
Se puede definir como la diferencia entre los ingresos
descontados de upa  tasa *X* equivalente ol rendimiento minimo
ateptable y el valor actualizado de las inversiones.
Por 1o tanto, el Vnlor Actual Neto (V.ANJ)¢ es iquall
VAN, = Valor Actualizasdo Valor Actualizado
de lasn Invertiiones + de los Beneficios
Lo antes wencionado, implica que para gbtener el ViAo,
tenemas que utilizar el siquiente factor de actualizacion (Fall
fa = memreen
C14i)
donde! i, o8 la tasa prevalecinte en el merceado o tasa mini-
ma establecida,

By NOmero de alos,

- 258~



Acimisme, poarg caleular el U,AWN.;  primern  debemas
determinar el fla,jno neto de efectivo, para é4da uno de los aRas,
durante la vida 6til del proyecto! wver cuadro 73). Despuéds,
debemos actualizar el flujo neto de efectivo, mediante la
wtilizacidn de la siguiente fédrmulal

Va = (Uf) (+a)
Generalmente, 1los criterios de aceptacidn del V.AWN son los
siguientes?
BYie VAN > 0 el proyectn se acepta.
#)e~ VAN =
C)la= VAN <

<

el proyecto &s indiferantie.

<

el ])PDY(‘JCtD se rechaza,

Coma s¢ nuestra en el cuadro 74, con una tasa de
actualizacidn del 40X, se obtiene un valoer actual neto de
+ 21,860,309.4%,

Cato nuierre decir, que a una tasa de acualizacion del 40X
(tasa mimina prevaleciente en el mercado), los bene?icids que
gencerard el provecto, serdn superiores a la inversidn que se
requiere para ponerle en préctica, Por lo tanto, la rentabilidad
del proyecto  durante la o vida 4dtil, serd  mayor que la
(rentabilidad) minima establecida} por lo que se considera que en
funcion ‘del V.AWN., el provecis so acepta, yo que se superan 1os
criterios de aceptacidénn, .
Finalmente, es importanie sedalar, que con tasas de
actualizacion mayores al 40%, Jloas beneficios disminuirédn en
comparacidn con las inversiones.



CADRG 73

FLUJO ¥ETO DE EFECTIVO
(wiles de pesos)

o TH MR e AU CAEEEY MR
¢ 0.0 50 738,856,3 938,656.3 §:605,80240 -51864,745,7
1 6/568,133.5 406,265.% 2)349,471,5 9,524,370,§ 1.560,64'7-‘7 8,241,722.2
2 10,501,540.8 806,765.1 1)967,940.9 1340765244,8 00 13,0765244:8
3 10,803 ,2%1,7 60876541 1,639,930.8 13,0500007:6 0.0 13,050:007.4
4 11,108,042,7 60676311 13119606 13,023,768:4 0.0 13,023, 7684
S 11,404,794:6 60897651 89705 12099705322 14,1009 12,853,432.2
] 11,709, 54408 $06,765:1 855,780.3 12971429000 00 12)971,290,0
7 12,010,295.5 406,7651 327,99.1 12,945,050.7 0.0 12,945,050.7
8 12,312,045,5 806,765.¢ o0 12,918,811:8 0.0 12/918,811:6
9 12:312,046.5 406,765.1 0.0 12,918,811:8 0.0 12,718481146

Fuenied Eloborecitn propies



CUALRG 74

VALOR ACTUAL HLTO

{miles Ge pesas)

FACTOR DE

ANGS  FLUJD NETO OE ACTUALIZACTOR ACTS%E&%&HU
e L e
0 -5y 066,945,7 1.0 5,666,945, 7
i 8,243,721:2 07142857 5,888,372,9
2 13,076,246.,8 2:9102041 6,671,537
3 13¢050,007. & 013644315 4,735,870:8
4 13,023,764 0,2603082 3,390,193.7
5 12,853,432,2 0.1859344 2,389,895, 2
& 129971529000 01328103 1,722,720.%
7 12,945,050.7 010748645 1,228,025, 8
8 12,918,B1148 0.0677604 §753,303.6
§ 12,718,811,6 0,0484003 629,274.4

UihoN =+ 26,880,30%.5

Fueniei Elcburacidn propia,



7+1.2:~ Relaciodn Reneficio - Costo.

La relacién bheneficio -« cogsto (B/C) consiste en diviﬂi
peneficios actuales entre el valor actualizado de los. . cos

una tngsa de actualizacidn o de descuento.

B/C = Valor Actual de los Reneficios
Valor Actual de la Inversidn

L.os criterios de decision de la relacidn beneficio - cnsto
son los siquientes!?

Si la B/C es!
a).- > 1 el provecto se acepta,
h),~ = 1 el proyecto es indifarente.
€ < 1 el proyecto se vrechaza,

Para el presente pravecto la relacién beneficio - costo fué

de 4.9 2} ey decir, en base a los criterios de aceptacidn, la R/C
s aceptable, ya gue superns la  unidad, Lo que significa que por
cada peso que se invirtid en la instalacidn de 1la planta, ésta
nas generard tres pedsos y nueve centavos.

74143~ Tasa Interna de Retornof T.I:R.).

Es 1ln tasa de interés mediante la cual se descuentan los
flujos netos de afective generatos durante la  vida ¢til  del
proyecto para qgue qﬁtnﬁ se igualen con la inversidn} es decir, la
T.I.R serd aquella tasa de descuento que iguale el valor presente
de los ingresos con @) valor presente de los egresos.?1/

P17 FONEP v sv e v v e ddem, pag. 184,

~262~

stos Qs



Los criterios de decision de lo T.1.R. soni

@) e~ Cuandod la T.X.K > tase de descuento el proyecto se ncepta.
E) e~ Cuando la T.1.R = tauza de descuento el provecto es indifa-
ventea,

€)= Cuando la T.1/R < tasa de descuento el provecto se rechaza.
- La  tasa interna de retornn se calculd a travées de dos
métodos! 81 analitico ¥ el griéfico o de aproximuciones sucesivas,

El mékodo analitico utiliza la siguiente Férmula!l

92/

Valor Actual Neto de -
la Tasa Menor

menor + ambas tasas Suma abscluta de Valores Netos

de las Tasas Havor y Menor

| !

H |

T+I4+R =Tasa Iiferencia enire } {
H

! !

En el cuadro 7% se muestran  los resultndos de la T.I.R
conforne el método analitico, donde se observa que el proyecto
tiene unn T.I.R de 176.8 X lo que o huace sumamente atrontivo,
ya que la tasa interna de retornn es muy  superior a  las
prevalecientes en el mercado.

For 10 que respecta al método grafico (ver grafica 22) se
observa que la T.I.R es igual a4 la calculadns a través del método
analitico.

Es importante aclarar, los métodas para calcular ia
T+IRe » son métodns de ensayo y error, ya que se van suponiendo
diversas tasns de rentabilidad (o de interés) y calculando los
valores actuales netos correspondientes, hasta que se encuentra
una rentabilidad que da lugar a un Y,A,N, igual a cero. Dicha
rentgbilidad corresponde a4 la T.1,R. del provecto., 93/

%27 Ing, Carvallo Garnica  Sergio. ‘Aplicaciones de la tasa de
rentabilidad  financiera en proyectos agropecuarios®. F.1.R.A.
(Banco de Méxicod, México, D.F. 1975, pg. 32

PR/ Cenetlisvu v eIdeme pug, 262
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La diferencia b#eica que existe entre el V.A.N, v 1n
T{I.ﬁ.,‘eﬁ que mientras el V.A.N. proporciona ¢l valar actual de
1os flu,jns . de efectivo o una rentabilidad prefijodal mientras gue
Ja T.I.R. proparcionn el valor preciso del rendimiento esperado
del proyecto., 94/

7424~ Andlisis de Sensibilidad,

En 1a formulacidn y evaluacion de proyecios 8 frecuente
encontrar que Jos resultados econdmicos previsibles dependen de
los wvalores asignables a variables econdmicas tales comol
inpversiones, precios, costos, gastos, utilidadesy, etc, De tal
forma gue si cambian los valores preestablecidns de una de las
variables mwencinnades, los resultados @conémicos obtenidos en
primera instancia carecerdn de flexibilidad y veracidad, va gue
no quedan incluidos Jlos efectos que se derivarian de camhios en
las variables y cbndicinnes originalmente consideradas.

947 Conettiiied Idems pag. 262,
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CUADRO 75

TASA INTERNA UE Mmmu
(niles de pesos)

AROS  FLUJG NETD DE AC;\?&{?{(AE%M ACT{Ik&?hM AC\[I?HP'ZNE%N hCTlF}}d.binlm
EFECTIW LI 1771

¢ -516664945.7 1.0 -51666,45,7 5o -S1666, 54547
L 8,243,722 0.7142857 5,869,372,9 0.3610108 2,976,072,7
2 13,078, 246,8 0,5102041 €:671,550,7 011303288 1,704, 21148
3 13,050+007,8 0.3844315 4,755,833.8 00470501 614, 004,2
4 13,023,788.4 0,2603082 3,390,193.7 $,0169054 22,216,5
N 12,853,432,2 0.1859344 2,309,895,2 0.0061320 76,8102
] 12,971,290.0 01328103 14722/720.9 040022137 28,7445
7 12,943,050.7 0,0748445 1,228,925.8 0.,0007772 10.1345s7
8 12,918,811.8 0,067 875,383,8 0,0002095 37201
9 12,919,811.4 0,0484003 825,2740,4 00001042 {3441
ViR = b 21,880,300 5 Vol = ~20, 47040

TR = 781

Fuente! Elaboracidn propie,




VALOR ACTUAL NEYO
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GRAPICA Ro. 22

TABA INTERNA DE RETORNO.

METOPO D2 APROXIMACIONES BUCESIVAS.

DE . BC
AD AB
Bustituyendo: BC = 137
AR = 21,908.00
AD = 21,080.31

o, 137
21,880,121 21,908.80

pK = 209%7,602.4 . 136.02

21,900.00

T.I.B. = OB
oK = 00 ¢ DE
O w 46 ¢+ 136.00
oR - 176.80

2 T.IR. = 11

T.1. R,

= 176.00 §

B0
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For tad motive, es necesario llevar a cabo el anilisis de
sengibilidady el cund tiene como objeto realizar una serie de
alteraciones de ciertae wariables, que wen un momenio dado
podrian afectar la tasa interna de retorno., En el presentfe
provyectoy, se efectuardn  andlisis de sensibilidad manejandose dos
aliternativaal variaciones en las inversiones y en las utilidedes,

7:2.1, Variacitn de las Inversiones.

En el cuudro 76 se presentan los resultados del anilisis de
sersibilidad  ante variaciones en el monte de los inversiones
totales, Coma se puede observar, anke un incremento del 25 X en
lag inversionesy la tasa interna de retorno dissinuye un 14.4 X,~
eq decir Ja T,.T.R = 62,4 %, Es decir que el proyecte es poco
spnsible, ya que la rentabilidad del mismo no se ve disminuida en
una gran proporcidn,

7:2:20~ Variovidn de las LUtilidades,

Como se puede observar en el cuadro 77 si se considere una
disminucion del 50 2 en las utilidades de la plonta productora de
leche de soya, la tasa interna de retorno disminuye un 32,1 % es
deciry la T.I4k es igual a {44.7 Z, Le los resultados anteriores
se concluye que el presente proyecto as, poco sensible ya que aln
coh esa disminucidn tan  severa enh laos utilidades del mismo, este
sigue teniendo wuna T.XR muy atractiva, misma gue se encuentra
muy por encima de lag tasas prevalecientes en el wercado,
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CUADRD 73

MALISIS 0€ SENSIBILIDAL
(niles de pesosp)

. - FACTOR 1€ fun FACTBR DF FLU
RS - UTILERSD GAS105 BASTIS FLiJg FLUSG OO IRUERSION  FLUJ) NETO DE ATUAL IZACTON ACTUALTZADG ACTUSLIZACION AT 1ZA10
A VIKTUALES FIMKCIERSS FHIALLT ¥ REINVERSION EFECTIV 4012 [VeR3
4 0.0 0.9 935,85¢.3 918,656:3 81257,002,5 ~7,310,346.2 1.0 ~73318, 34,2 Lo ~7e318, 346, 2
t 4r540,133.9 804,785:1 2343, 471.5 9,524,320.1 1,600,809, 9 7,723,560,2 0,2142857 §,85Y805.7 0.3510108 2,0604490,8
2 105502, 540,80 06, 78541 11962,940.% 13,078, 248,8 00 13,076,246,8 0.5102041 8,670,537 0,1303280 1704, 21,4
3 10,403,291, 406,245:8 11639,9%0.0 13,050,007,4 0.0 13,050,007,6 0,3444315 4,755,833.0 0,0470501 814,004,2
4 114105: 04247 604, 785,1 10313,98046 13,023, 7684 0.0 130023, 745,4 02603002 3,390,193.7 0.0169856 24216,
H 114464, 2944 &06,285,1 983,970.8 12,997,532 180, 125.0 12817,407,2 0, 1859314 2,383,196.9 0.6061320 1,596,3
o 1170544, 06 785,1 635, 900:3 12,975429040 0.0 12,921,290,0 041328103 1,722,72.9 o021y 28,714,5
7 12,010,295, 60678341 32,5901 124945,050.7 0.0 124945,0%0.7 0,0948445 1,228,025.8 0.0007%92 10,457
) 120812504005 - 108, 265:1 09 12491848114 6.0 12,918,811,6 00877504 675, 30,8 0,0002855 17274
2 12)511,046.5 806:765.% 00 12,918,811:8 0.0 12,918,811.¢ 4,0484003 8252744 0,0001042 1,344.1
Vi = ¢ 19,993,523.8 VAl = =1 795,455:4
Tk = 1624 %

Fueate! Elaboration propios



CUADRE 77
ANALISIS D€ SENSIRILIDAD
pesoso)

(uiles de

i FiCTOR (€ Pl FACTOR 6 0
s LMD tastos a5 R0 PO IE INSRSI FLORTO U6 ACIUMIZACION ATIALING  ACTILIZACION  ACTALIZATO
AT VIATALES It PRIUACION T REIMERSION Gt %3 [iZK3
¢ 0.0 o0 936,458.3 TOESES  BEOSMRO <5897 10 -5,888.445,7 10 586,957
U L0068 QOIS 2UROLS  G20I0BA LZR0MLY LTRISES o14sT 33426110 03NS 1,72
2 5E0T OOMSL LIINE 7ESATE 00 285,064 a.510200 1,992,590 013038 1,019,804
PR R) ORTL LARIRE Tkl 00 70iAB 3806 0.3644315 2,767,304.0 S.070%1 359,856:2
v ssana Q6 LILERGE L2 0 22041 0266382 148269 0.6169355 126,036
5 5,703,354, 3 836, 785.1 963,705 72941338 144,100.0 7:1500033:8 041659344 11329,43,3 0.0081320 43,0440
PR TR S f0765,1 IS BN 00 ATNRS 01328003 95,2133 0.2 15,7509
7 a0 W75 PRI 6030 00 £4139,03.0 0.0948645 £58,350,4 0.0007892 554604
1 skl 8067651 00 BT 00 787884 0067760 156,249,2 00002805 o
§ hI56003 oh785.1 00 &I 00 S062,708:4 0048403 3,300 o01002 M2
VAT 4 10,318957,5 a2
) TLR~ Wt

Fuente! Eleboracifn propia.



CAFTTULG G, - RESUMEN, GONCLUSIONES Y SUGERENCIAS.

RESUMEN,

Lo~ Debido o sy alte contenido  de proteinas vy aceite, s
conslidern gque la leche de saya e6 una Fuente alternn de proteinas
y epergin o bayn costo y por 1o tanto la FAG estima que puede ser
una respuesta a la @scasez de alimentos y nutrientes, sebre toda
en lugares donde ia. teche de voco e¢ insuficienle y cara, Esto en
wirtud de ﬁlle 1 leche de wioyn e< mis harata gue Ju  leche de

vaea,

2y La leche de soyn se envasard ean eppaquas asépticos Tetrg Hrik
de 1000 ml., lo cual permitird que tenga una vida de anaquel de &
a 8 meses win necesidad de refrigeracidn ¥ sin repercusion en la

~calidad nuitricional del producilo,

‘3~ E) producho sustituta de la leche de  soya, es la  leche de

vaca e todos sus tipoes (hronca pasteuricada, evaporaday ete,)

4, Los consumidores notenciales de 1o leche de soya se ubicarén
en el drea geografica que forman el Disieito Federal vy el Estado
de México {municipios conurbades), ¥ gue son dos de las mayores
centros de contuen donde existen graves problewmas en el abasto de
leche y en genernl Jde alimentos, debido a 1a sobrepoblacién y nl
deficit de produccion de leche que tienen geas entidades. Lo
anterior ha provocado gque en klos cinturones de miseria de los
lugares mencionados  exista un alto {ndice de desnutricion en Ia

poblacion.

g5, Li leche «dg soyn 08 un predugto nuewn  que no se produce
actuslinente en Méxicor, por o aue ¢l facter Limitabkive que puede
incidie an wazor medida en el consumo, serd sin lugar a dudas los

nabitos de consumo de la poblacidn,
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b;"Sin embarga, se  llevd a cabo una encuesta  muestral entre los
consumidores potencialtes de la  leche de soya., En dicha encuesta
se obtuvieron los aiguientes resultados! del 100 % de los casos
estudiadns entre el G661 %X y el 90.1 2 di las  personas
encuestnadas estdn dispuestas a consumir la leche de soya.

7.+ E1 egtudio de mercade revelo gue la produeccidn nacional de
leche de vaca ha sido insuticiente pera cubrir la demanda de la
poblacidn, Dicho déficit se ha intentado compensar con grandes
volimenes de  importacienes. A pesar de ello no se han logrado
cubrir 1los requerimientos minimos de 1a poblacidn  npacional,
aituncidn que tiende’'a egravarse en los grandes centros de
consume como el Distrite Federal y los municipios conurbados del
Estudo de México, 1o que demuestra gue existe upa demanda
insatisfecha futurat es deciry existe un aercade potenciel
ingatisfecho que asequra la ventn de la leche de soya. Desde el
punto de visia del balance oferta- demanda, 5 viable la
instalacidén de la planta productoro de leche de sova.

8y~ El Esntado de Sinaloa es el principal productor de soyo en
nuestro pnis, ya qgue aporta alrededor del 58 ¥ de la produccién
nacional, [entro del Estado, 1os principoales productores de la

aleaginasa son los distritos de riego 79 y 43.

$4 Las proyecciones de la superficie cosechade y la produccidn
de frijol de soya, muestran una tendencia ascendente. Esto,
aunado al  hecho de que solamente el A5 %L de la produccidn se
consume dentro de la entidad, hace suponer que los requerimientos
del provecto en lo que a soteria se refiere, seradan ampliomente
cubiertos por ln produccidn de los distritos de riego 79

{principalmente) v 63,
10+~ E1 precio al consumidor de la leche de saya e¢s aucho mas

barato que el de la leche de vara) ya quey, mientras el primera
ascenderg a 5 300,00 litro, el precino de la leche de vaca en su
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tlpo mis-controlado ¥ barato ;ascienﬂe‘ﬁA 315300,00  litra. Es
'dgcir,,que el precio de la  leche da soya representars el 27,27 %
del precia de la de vaca.

11, 'Respecto a  la comercializacion del producto, se sugiere
utilizar en primera instancia las canales del sector oficial!
tiendas oficisles, sindicales, CONASURDG, Sector Salud vy
principalmente LICONSA, yao gue éstn  Oltima puede canalizar la
leche de soya hacia el abasto sociol y los desayunos escolares o
bien para la fortificncidn de los diferentes tipos de leche de
vaca que produce dicha paraestatal.
124~ Tentro de)l estudio técnico, se determind que la planta
sproyecinde - tenga una  capacidad  dnstalada  anual de  78°340,000
litras, . El primer afo 1la planta funcionard al 66,7 2% de su
capacidad instalada, y a partir del seguado funcionard al Y1.4 2
de ia ¢npacidad ipstaladn. En la determinncion del tama®o de la
planta, influyeron principalmente 1os giguientes factores!
disponibilidad de tecnologia, capucidad financlera y los habitos
de consume de los clientes polenciales.

13+ Ln localizacidn del presente provecto se situd en el Estado
de  Sinaloa, dedide a gque comd ya s&  seficld, es el primer
productor de soyn a nivel onncional. Asimisma, la soya gue €@

produce en ese Estado es de alta colidad. Ademds de que cuenta

con  los  servicios que g reguieren para llevar a caeho €l
proyecto,

L4, A nivel microeconamico, we escogid  Ja ciudad de Guiasave,
Sinaioay come el lugar especifico para  dinstalar la  planta
productors de leche de soyn, yn que por un lado cuenta con todos
1os servicos requeridns para el proyecto, vy por 21 otro se lec
ofrece 2 los productores de soyn de la region sana alternativa
para intystrializar sus productns, a la ver que se cumple con los
lineamientos de estrategia del Frograma Nacional) Alimentarin, que

s0Rn gpoyar 1o teccentralizocidn territorial  del apardto



prpduﬁ ive - agroindusteinl, as) cowo  atender y proﬁover las

industrias pegueRn y mediena.

15.- Dentro de la ingenieria dei provecte, una ver analizadas las
diferentss alternativas vy necesidades, se concluyd qque la
tecnologin iddnea es la ofrecida por la firmd sueca al{a- Lavai.

1é.,- E1 proceso seleccionado fue ALfa Laval-Tetra Pak, debido o
que permite obtener leche de soyo de buena calidad v  saboar
agradables Ademf#s, de que al esterilizar la leche de soyn
nediante el sistema de Temperatuta Ultre Elevada (UHT) con
envasado aséptico en empaques Tetra Brik se logra que la leche de
spya  pueda almacenarse de & a B meses sin necesidad de
refrigaracién,

17.- En cuanto a la organizacitn, la emprese se constituird eﬁ
fsociaclon Rural de Interés Colectivo, con el fin de obtener los
beneficios otorgados por el Gobierno Estatal y Federal, en
materia de fomentos a la agricultura,

13- ta inversion  total de este proyecto ascendio a
3 7,686 247,900,900, nrismas que se desglosan de la siguiente

maneral
-« Inversion fijn T 4,355%602,000.00
~ = Inversion diferida ! o 2500000, 000,00

~ Capital de trabajo 1 % 1,280%647,700.00

19.~ Los requerimientos de  inpversion serdn cubierteos o Lraves de
dos  fuentes! apartacidén de los socios  por  un monto  de
$ 1,577'253,000,00 v recursos del DTHM, otorgudos o través de dos
craditosy, uno a largo plazo por 3 5,284'481,500.00 vy okro o ﬁorhc
plaze por 4 1,024 516,300,00, E1 créddito  refaccionario tiene un
plazo de 8 afos incluyendo das de gracia a una  tasa de interés
gel 37.24 % sobre saldps insolutos; el crédito de avio es o un

afe y ton nha tasa de interés del I7.24 % sobre saldos insolutod.
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20y~ En 2l presupuesto de ingresos y egresos, podemos obhservar
que en  todos los aRos de vida del proyecto los ingresos serdn
suficientes para cubrir ampliamente los costos y gastos que se
originen de la operacidn de la planta,

2» E) estado de resultados proforma muestra que desde el primer
afe de  operaciones, la planta provectada tendr? utilidades, lo

gune a simple vista hace al proyecto sumamente atractivo.

. : "
22, La emprasa provectads mantendrs una relacion adecuade entre
las participaciones de los acreedores vy las aportaciones de los

sociosy coma lo podemos ocbservar en £1 balance general proforma.

2%, El estado de origen y aplicacién de recursos proforma revela
que desde el primer afo de operacinnes los ingresos generados por
la operacidn de la planta son suficientes para hacer frente a log

compromisos aduuiridos por la empresa,

24,~ E1 punto de equllibrio es ba,jo, es decir, %e requiere vender
una cantidad “wucho menor de la proyecltada para lograr que los
ingresos sean iguales a los costas y gastos: Lo que significa que
st pueden obtener ganapcias ain sin llegar a vender el totnl de
la produccién.

25,= E1 valor actual neto obtenido es igual a + 21°6640,30%.5, 1o
que signitica gue a4 una tasa de actualizacién del 40%, 1los
beneficios sersn mayores que las iaversiones, por lo que el

proyecto se acepta.

26,0~ La reloacidn beneficio-coste es de 4.9, lo gue quiere decir
gue por cada  peso invertido, se generaran g¢ganancins por  tres
PLENS ¥ nueve centavos. £s decir, desir el puntp de vista de este

indicador econfimico el provecto se acepta.

27.~ La tasag dinterna de retorno de este proyecto fué de 1746.8 X

gue al compararse con las tasas nctuales que rigen en los mercado
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{45 % anunl aproximodanente} - meestran una . diferencia
considerable, Lo cual se - traduce como  upa gran  pentabiiidad
econémica.

28.~ €1 uﬁéliﬁig de sensibilidad revela que el presente proyecto
na ¢% mly sensible, puesto que con incrementas de un  25% del
valor de 1laz dinversicnes y une disminucidn del 504 en las
utilidades netns, la T.I.R«y no disminuye drédsticamente, ya gque
en ambhns casos se mantiene may por arrba de las tasas

prevalecientes en ¢l mercudo.

CONCLUSTIONES.

1.~ i£s factible la instalaclén en México une planta productora de
leche a pertir del {'ri,jpl de soyar Yo que como se analizd a 1lo
largo del proyecto, existe un mercado potencial para el consumo
de la leche de soya, ademds seqgin resultados de la encuesta entre
el B8&.1 Z y e) 20,1 X de la poblacién estaria dispueste n
consumirla,

Asimismo se demosird a través de varios indicodores la
viabilidad del proyecto debide o la -alta reantabilidad que
presentas

2y~ E1l precio de la leche de saya es 72,73 % mennr que el precia
al comsumidor de la leche de vaca, For 1o que se estd en
buﬁlbilidnd de ofrecer una fuente alterna de proteinas v calorias
a bagjo costo, Ademds de que se  ofrecerd una  respueste a  la
mscasez de alimentos.



RECOHEKRNACLIONES ,

1.~ Es recomendable que el presente estudio se concluya hasta su
etapa de factibilidad, vya gue, %i bign actualwente no existen an
nuestre pais plantas de este tipor la planta provectada phdriu

convertirse en wuna planta pionera a la que sequirioan otras

similares, no  sple en México, sino en otros padses en vias de

desarrolloe.

2, Que lu organizacidn de la empresa se constituya segun el
maodela propuesto  (Asociaclédn Rural de Interés Lolectiveo de
Responsabiiidud (limitada)y ya que de esta forma se lograrian
verntayas tanto en e) otorgamiento de créditos, como en 1a
comercializacion deld products que se pretende obtener.

3.~ Considerando lo antarior, e sugiere que el gobierno sé
Interdse en llevar a cuabo provectos de esta naturalezar va que lo
leche de soya enriquecida con wvitaminus v ninernles tiene un
costo menor que la leche de vaca y ambas tienen el mismo valar
nutricional, Ademis, Jn leche de saya al envasarse en empagues
Tetra=-Brik tiene una vida de anaquel de 6 a 6 meses sin necesidad
de refrigeracidn,. Por lo antes mencionado, se considera gue este
tipo de proyectos ofrecen a las  autoridades excelentes
alternativas para implementar programas de desayunas escolares
{al contribuir o sustituir dmportacidn) y alivian problemas
existentes en la aintribucidn de olimentos; lo que en conjunto se
traduce en un elevamiente del bienestar social de la poblacion,
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. ANEXD CUAIRD 1
"ESTRUCTURA Y COMPOSITION DEL FRIJOL DE SOYA

L o W CENIZA CARBONILRATES
.; ity i ) : 35 ()

13 P e N .

5o (3000 j 40 2 5 3
iCistara (B0 | ¥ i ' 8
iKipocotido (200 | 4; i 5 43
iCotiledones (900) | % 23 5 ”

' ' 1 1

FUENTE! asuiioﬁi{m fisericana de Soya, Proteina Cosestible de 1o Soya y sus Usos.

« Je HOLT



ANEXT CUADRD 2
FORMRLAS A BASE DE SOvA

1 !
':, PREIUCTO E FUENTE TROTEICA
H ! o —
i :
- ‘: SOYREE E [arine de soye
E ' SOYAVEN g Harine de soye ¥ avens
E" 150KILKS % Froteina eiclada de soya
; NURSDY ? Froteina aisleda de soyo

¥ Productn 1002 importado,
FUENTES Soyanoticies AGA/México.



AHEXD CUATRG 3

CONTENIUD 0T AMIMOACIDGS ESENCIALES EN LA LECHE DE SOYA
1 EN LA LECHE DE VALA

INGESTION CONTENIDO (97598 wi)
ANTHOACITOS ESENCIALES RECOHEWTATA

S ig/dies} LECHE BE S0 LELHE DE UACA
Tsoteucing 14 1405 1.0
Leycinn 1.3 1,75 1,80
Lising 1.8 126 136
Nelioning 0.9 023 046
Fesilalating 0.8 1.0 0,70
Treoaing 1.0 0,30 086
Iriptofena . 0,2 ’ [ T<] s 028

Valina 0.9 L0 X L

Fuente! Steva Cnen, Principles of the Soysilk Production.
: Miveografiqg, Aseritan Soy Acncistion/Tolwdp.



AKEXD CUADRD 4

OUMPOSICION DE LECHE DZ 50YAy LECKE DZ VACA Y LECHE MATERN®

CORFBHENTE/100q, LECHE Bf

B S0vA VKA HATERA
taloring 44,0 9.0 2.0
L TURECH 90.8 [1i:S BR2
Prateina 3é L9 o]
brasa 240 33 oy
Lardohidraios 29 s Tt
Teniza 0.5 07 0i2°
fiingrales (wg) - =

tlcio B e

Fosforo W [ Y
Sodio 2,00 Ce T 60
hietro 1z R [
Vitaainges (xq)

Tiastna (B1) 0.03 0.04 0,02
kiboflavina (B2} 0,02 LB H] 9,03
Ni_ocinq 0-5_? ______ 6.20 0,20
Acidos drasas Soturados (1) 440-48 &0-70 3
Acidos Grasos Inseturados (2) 52-80 30-41 4.7
Colesterol (mg) 0 ?.3-18.4

9.24-9,9

fuente! Principios de lq produccidn de leche de sora. ASA/México HH Ko, 38,



ANEXD CUABED 5

EVOLUCION NISTORICA It LA FOBLACION
DE LA REPUBLILA HEXTCANA
197¢-1¥83

UARTACTGHN

A0 HABI TANTES TRSOUTA  RELATIVA

(miilones) {willones) H
1978 85,55 - -
1979 87,479 1.883 2.87
1960 69,655 2,17 3.2
1981 71,350 1,695 23
1507 73,08 1,669 2,34
1983 74,489 1,650 2.2
1954 76,307 1,837 2,49
1985 77,938 1,830 2,44
1¥6b 79,567 1,638 2,09
1987 81,159 1,432 2,05
1588 82,63 1,659 2,42

T 2.1

Fuentes CORAIO de 1579-1980 S5.F.F,
IHEGT y CONAPQ, Proyecciones de Ia Poplacidn de México y de
15 {ntidedes Federativas. 1960-2010 S.F.P.



ANEXD CUALRD &

EVOLUETOH MISTORICA DE LA POBLACION DEL DISTRITO FEDERAL
1978-1988

VARIACICN
ARl HARITANTES ARSOLUTA RELATIVA
. (etiiones) {nillones) 2
1978 8,639 - -
1979 B8.%07 0,248 1,84
1980 9,196 0.289 1.77
1981 .35z 0.158 1,70
1962 7,504 0.151 1,62
1983 94651 0,147 1,35
1924 9,293 0.142 1.47
1985 2,931 2,137 1.40
1986 10,063 0.132 133
1957 104191 0.127 1.27
1988 10,314 0.122 1.20
T K2

Fuente! CONAFD de 1979-1980 S.P,P, .
INEGT y LONAFO, Proyecciones de la Pobiacién de México y ge
las Entidedes Federativas, 1980-2010 S.P.P,



AMEXG CUADRD 7

EVOLUCTON HISTGRICA DE LA PORLACION DEL ESTADC DE NEXICO
1578-1910

YAKRIACI OGN

i HARTTANDES ALSOLUTA  RELATIVA
{willones: o {millones} kA

1978 7419 - -

197§ 7,83 0,213 2,87
1980 7,802 0,250 37
1981 §,300 0,416 5,30
1982 8,746 0,443 5437
1963 9,21 0.8 5,32
1984 9,696 0,478 5,19
1985 10.17 0,44 5401
1986 10,664 0.488 4,80
1987 1,157 087 457
1988 (635 00483 4

T She

Fuente! CONAFD de 1379-1780 S.P.P,
INEGY y CONAPO, Proyecciones de la Foblacidn de Hexico v de
lag Enhdndes Federativas, 1980-2010 S.P.P.



ANEXO CUADKD 8

POMLACION MEDIA TOTAL PEDYECTAD(\ FOR GRUPOS DE EDAD

Wl 200

HILLOGKES DE HABITARTES

EDAD m-== -
REFUBLICA MEXICANA DISTRITO FEDERAL  ESTAIO LE NEXICO
-4 1L72 1,097 20002
5-9 10,786 YR 1,856
10-14 10,183 {021 11659
15-19 10,004 1,023 1477
20-24 10,020 Loy 1,824
2509 10,257 1,019 N7
30-34 V520 04068 1,637
35-39 1,346 0,843 1,472
40-44 5,587 04833 11206
45-49 4722 0.711 0,815
20-34 3856 0,563 0617
33-99 1,004 0,43 0,434
60-64 2,383 0.3 0305
63-49 1,827 0,25 0,219
70-74 1,332 00200 04143
75-79 0,982 0,144 0,021
B0-p4 487 0,073 0943
g3yt 0,277 0,08 0,026
T0TALY 103,596 114513 17,634

Fuente’ INEGT y CONAFD, Froyecciones de i foblecifn de México v oe
de las Entidades Federatives, 1980-2010, S5.P.P,



AREXD CHALRD 9

FOMACTON ECOMGRICAENTE ACTIUA SEGUN GRPOS DE THBKESTS KENSUALES 1980

Continuacitn, veess
G R U P O S v E 1§ 8 € [
eI PEA WORECIE INGRESD 1435 435 SIBM) B0I10S0  IOW-LD  ME190  WTI26M 703610 WLIEN  ARIAS  eS11-89% SYSIAID 12111-16390 L6WI-22070  271-30000 008y sds’ MO ESHECIFICAND
Gstados Unidos Bexicanos  22066,08 434400 w2 210,01 KM SIGMS RS0 SS,H7 LZWMIB LSS0 2025310 2282485 LALIR LIMAT S J7I 2590 25,00 FARM0
Distrito Federel 332,58 13,849 20,451 10,803 ) WU MBS SEl U WL0e  SH,3% 000 3258 enge i3 85,909 76,336 921
Etao de Mxico 210,23 359,993 E AT ) BET WS AT 532 620 a4 LIS IS0 18,08 8,316 45,40 [/ R 0,572

1950

Fuente: X Censo General de Poblacién v Viviends 1980, INEGH) S



ANEXD CUADRO 10

COHSUMD DIARIO DE LECHE PER CAPITA SEGUN NIVELES DE IWGRESOS 1977

CONSUHD PORCENTIIAL DEL TOTAL
DE LECHE

CONSUMO BEAL DIARID DE LECHE PER CEPITA

SEGUN ESTRATO BE TNGRESD
1977

 DECHLES DE INGRESDS PUBLACION i

Z (décil de ingreso) (1itros)

I 7.3 1.4 30,88

I1 8.8 2.9 84,42
Iil 9.4 43 121,37
v 103 34 139.10
v 10.3 75 193,20
VI 10.4 9.4 239,82
Vil 10,7 14,7 290,13
VI 11.0 13.¢ 335,28
o 10,8 174 420.11
X i1 26i5 833,45

fuente! Héctor Hernindez Lamas, Evolucidn
Leche Indusiriaiizada Conasupo, S»

x Situacién de los Pragromas Socinleg de Liconsqa. .
v de (¥, Primer Seminario de Actualizecién Sobre la Produccién,



ANEXD CUADRG 11

COMD SE DISTRIBUYE €L INGRESO NATIOMAL
 ESTRUCTURA PORCENTUAL )

i REHUNEFACTONES #  EJCEDENTES IE IAF, INDIRECTOS PAGOS AL
ASAL AR TADOS EXFLOTACION 1/ {-) 'SUBSIDIGS = EXTERIOR TOTAL

1580 40,4 518 87 31 100.0
1961 4.4 52,0 8.5 39 100,0
1962 416 546 10,4 8.6 100.0
1963 3.7 el 90 88 100,0
1984 4.4 Y 9.7 63 100,0
1965 3.8 59,9 111 48 100,0
1986 35,0 51,0 10,3 &3 100,0

1/ €i excedenie de explotacidn comprende los pages a lo propiedad (xnteresesi regelies y ytilidades),-
105 resungreciones o lps empresorios y los pagos a ie eane de obre no eselerieda.

Fugnie! José Hannel Herrera, HOeros en los fiocas: Revista Nexos No. 133 Enero de 1989



ANEXD CUADRO 12

LA EVOLUCION DE LOS SALARIOS KININOS
1980 = 100

AR

1980 1000 .
1981 161,3
1982 - 14,4
1983 78:2
1984 7
1985 70,8
1966 83,2
1787 6002

Fyente! José Manuel Herrera. Mimeros en los Rocas.
Revista Nexos Mo. 133 Enero de 1989



PHEXO CUADRD 13

PORCENTAJE ¥ TWOLUCENN DEL GASTD ALIMENTARID EN FANILIAS
IE ESCASRS RECURSGS

PORCENTAJE IEL GASTD FARA ALTMEKTGS

No. DE VECES EL SALAKID  JUNID $985 FERVERD 1563
MINTND v 7
018 - 1!5 ‘°l4 39¢b
1;5 - 2-5 ‘0«0 38!0
2,5 - 3.5 £8.0 4.0

Fuente! Encuesie del Sequimiento del Gasto Alimentaric de lo Poblacién de
Escasos Recursos; Instituto Nocional del Consusidor 1968,



METOROLAOGIA USALA FARA DETERMINAR EL TAMANO DE LA MUESTRN
fara determinar el tamafo dJde la muestra, se considerd un
universn e 12,379,243 habitantes, que corresponde @ 1as personas
mayores de 20 a®es gue viven en el Distrito Federal y el Estado
de HMéxico.

La  seleccidn de Ja muestra se realizd con un  nivel de
confinnza (Z) del 95 %, lo que significe que la probabilidad de
que los datos de lo muestra resulten idénticos en 1a poblacidn
serd igual al 7?5 %, @s decir, hebrd un % X de probabilidad de que
difieran.

for otra parte; 21 nivel de precisidn  empleado fue de 2 X,

Este valor permiti6 calcular el intervale en donde se encuentran

los wverdaderos voaiores de la poblacidn a través de sunarse vy
restarse el 2 % al porcentaje de respuestas afirmativas.

La formula utilizada para determinar del tumaio de la

auestry, fué la siguientel

T dande!

- Z eh el nivel de confilanze requeride pare generalizar  los
resultados hacia toda la poblacién.
- pg-es la variabilidad del fendmeno estudiado,

- E es lo precisién con que se generalizarén los raesultados.
Sustituyendo los valeres!

0.0004

Sin embargo, como el muestreo se realizd s5in resuplazo, vy
la poblacidn es Finita, la muestra se agustard con la siguiente
formulal



donda.—vvrrru‘
n
L oes el tnwnnu dp ia mHESlTﬂ obten1dn.
=N esrel(tatal_dal nniversa,

456419
1L % 00000867704

4
12

y?l9y743

Ilnnlmenta, es importonte destocar, que para determinar el tamaio
de ia muestra, se utilizd, la metodelogia recomendnda  por dos
autores diferentes, %/ encontrandosse, que e1 tamaio de  la
mugstra, varza en una forma insignificante, yan que mientras con
unt metohgp e obtuvd un valor de §%6.173%, con el otro, se obtuvd
un - valar maastral de 4%6,1731,

g7 ROJAE GBURTARO  KAUL, - Guia  para  eealizar invectigaciones
Kicn, 1979, Pags. 130134,
STEFHEN I+, SMAD, Esiadistica para ecoppmistas vy administradores

socintas, Editorial LMHAM. Hé

de empresas, Herrero Hnos, Sucs., Sih,s Héxico, 19260, Pags, 3322-
349,



CULSTIONARIO FARA EVALUAR Al CONSUMILOR FPOTENCIAL
0E LA LECHE ELABORADA & PARTIR DE LA SOYA

FACULTAL DE ECONOMIA

Esatamos elaborando un proyecto para la instalacidn de una planta
e leche que s& obtendrt a partir del frijol de soya. Por 10 que
agradecemaos de aptemanc su colaboracién al responder el siguiente
cuestionario!

fle cudntos miembros estd compuesta su familia ?

1o

= Cudntos son menores de 16 alios f

(A3

- En su familia, se consume regularmente leche de vaca?

si no____.._._ - a veees_ .

4,- Estd usted enterado de la existencia de le leche elanborada a
partir de la soya ?

i no

S~ Conoce las ventao,jos gue ofrece ?

de~ Cotaria usted dispuesto a consumir la leche de soro aubiendo
que gq maés econdmica y a la vez tan nutritiva como a leche de
vaca

fl nao,

"

7.-53 su respuesta e N, porque?

g, Cudl es aproxtmudamente el ingreso total mensual de su
Fumllxn Cinclido Usted) |r
Menor al salario minimo
Salario winimo
2 veces el salario minimo
ptros




P fiud cantidad destina a comprar alimentos 7

nl dia _ _____ e En una semana___ . _._ .
10+~ Grado de escolaridad!

Annlfabeta

Secundaria

Educacion media

Mrofesional

11, Eatsd Usted enterado de alguna de jas siguientes ventgjas de

1a leche de soyn 7 R

( } .- Contiene menos cnlorias.

¢ } by~ No contiene colesterol, .

( » cv=- Contiene elementos que nyudan a disolver las grasas
de lag arterias disminuyendo en lo posibie el riesgo
de infarto y de hipertensidn arterial, i} .

{ } do= Lo preden dotmr las personas alérgicas o ta leche de
vaca

( Y e.~ En 1os pacien diaobéticos no estsd contraindicada,

{ ) Fo- Es bien tolerada por parsonus de edad avanzagda,

¢ ) g,- E3 mas barata que la de voca,

{ > Hee Ge puede utilizar para elaborar flanes, pasteles,
eclatinas, atoles, yogurth, natillas, igual que la
lecne de vaca. X

( Y i4 La puspden tomur personas con intolerancia a ios
AZACAres . . )

4 )} 4+~ No pecesiia refrigeracion, purde durar hasta tres
mesas antes de abrir el envase. .

- -} Ka= La puede comprar de sabor vainilia, chotolate vy leche

de vaca.,



ANEXD CUADRD 22

KARGEN DIFERENCIAL ENTRE EL PRECIO AL PRODUCTOR Y EL PRECIO AL COMERCIANTE

FRECIO MINIMO AL PRECTO NAXINQ AL

FECHA DE AUTGRIZACTON PRADUCTOR CONERCIANTE ~ UIFEWENCIA  PURCENTAUE
21 Hovieanre 1950 8,39 10,93 2,54 20,27
22 Diciesore 1980 10,52 13,79 L2 31,08
10 Hayo 158 11,79 15,71 3,92 .25
10 Hoviespre 1963 26,50 35,50 7,00 33,96
12 Septiesbre 1984 49.00 42,50 13,50 2.5
16 Fearero 1985 62,80 79,80 17,60 27,07
12 Agosto 1965 70,00 80,50 18,50 2,83
2 Hayo 1986 107,60 138,00 31,00 28,97
& Seplieshre 1906 137,00 180,00 43,00 .39

Fuente! José Luis Loyo Braves E1 Consumb de Leche Fresca y las Plantes Pasteurizadoras,
en} Leche Industrializada Lonasupay SiAs de CiV. Priser Seainario interno de -
Aciualizacidn sobre la Produccién.
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RESERA HISTORICA OF LOS COSTOS DL PRODICCION POR COMCEPTO DE 1 LETRO DE LECHE HO ENFRIADA
PAGAIA A PROIUCTORES

PRGHEBIG LE PRECT0S MACIGNALES

CONCEPTD 1580 1581 1982 1963 1904 1985 1988

1.~ Alisentatitn 4,15 54 288 1356 220 43,08 &0.91
L.~ Hano de Dbra 0,54 0.77 1,02 174 338 5.70 8.8
111~ Gastos Generales 0% 0.3 0.48 0.82 .66 446 9.5t
Ts- Gastos Financieres 0add 0.87 0.88 1.52 3.7 404 11,50
V.- liepreciacidn 1,30 1.86 247 425 855 13,74 26,22
Vi,- Retuperation ¢.70 L 1.3 2.4 4,42 142 9.07
Costo Totoi por Litros 60 B4 1140 19462 39.52 63,50 108,32
Uiilided 1,08 1,52 2.0 3 8,97 9,52 2188
Pretig Total 740 10,50 1,79 w0 12.% 750 1200

Fueate! José Luis Loyo Bravo, La Produccidn Horionel y el Programa de Fozento de Liconso,
en} Lecne Industrializada Eonasupa, S.A. de €.V, Prises Sewinario inierno de -
Actualizacidn soore la Produccién.,
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NUMERQ DE ENPRESAS DE LA RAMA INDUSTRIAL POR SUBRAWAS

SU-BRANA ) 1973 1980
Pasteurizacidn, renidratacién y envasede de leche 8l 116
Fabricacién de leche conoensada, evaporade y en polvo 10 u
Fabricacién de queso, crems y wantequille 31 431

TOTAL DE LA RAKA 452 558

Fueniet Luis Enriquez Ruiz. Fonurame Horjonal y Program de Requlacidn y Abasio de Liconse,
Hemoriq del Seminario Interno De Actualizecidn sobre lo Preduccion, Procesawiento,-
Comprcielizacidn y Consuwo de Lecne en México.

Lecne Industrielizade Conasupo, Sif. de CuV,
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CONFOSICION DEL FRIJOL DE B0YA
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FUENTE? Hopyood Food? The Soybean. en National Geograpnic
Hogazine dulie 1967
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