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l N'(í<Ol•UCCl ON 

l.Q leche de lñOYQ t.> ext.rl].cto oc1Joso del f'rijal de soya., es 

uno Pmulsión de color blanco similar a la let:he de vaca, Ltt leche 

de soya es ori9inario de Chino, se calcula ql1e su producción se 

irdció cier,.tie:.o el siq)o dos antes de Cristo. ftP.sde entonces y host.o 

nue~tras dios He produce en miles de pequeRas ti~ndac; comerciales 

o la lorqo Y ancho de ese pQis. Sin embargo, lo prodt1cción 

c:c1merr.i•1} ae soy11 11 se inició h~sto nace 

aproxim•:>.ciamemte c:inr.uento •lí'.;o~, cu,Jndn en 19':56 Horry ~l. M:i:ller 

inst11l.ó 1•1 pri.me1·•1 pl'lnl:.•l 1_1p leche de c;oyQ r.n Sing•lfllJr. En 1940 

ln leche oe suyo er1tró a \o era mc11lerno, cuando el Sri K. s. LO 

instaló lo Hong Kong SoYQ De~n f~roducts Ca, LTD, que a lo 1'echa 

e~ la l)lon·La productora cie ie1:he de soya más PXitosa en tocio el 

mundtl <~a qYP en l.974 su producto llamada "ViLosoy• Hobrepasó o 

lO Coc•J .. ú>la c:omo 1~1 bebioq de m•wor vent.•l en HonlJ f-:.m1g), En 

1954, en Singapur inició operacione~ la fi1·ma Yeo Hio.p Shenq Co., 

81 1998, lo compafiia Gr~en Spot introduJó lo leche de soya er1 

T•1il•1ndi111 Por S•J part~, en 1(1.;:~, T'.li1t111n in11g11r6 la primero. 

pl(lnta productc>r~ de leche de soya o gron esr.ola: y en 1977, er1 

dicho pairo, lo Presid~nt Enterprises Corpor11t.:i.on i.nagur6 lf:i 

primero plonta c:nmerciol modprna de leche d~ soya con producción 

r.1 grr1n e<:;clll•l• Se con~ider•l que en l•l •1ct1Jr1lid1.id, e:d~t.en mi le~ 

de peQUE?"ño.J> y med
0

io.nai;;. plantas prod1.1ctoros de leche de soya en 

11sio Orientul. 

Por lo que r~Ypecto a Occid~nte, e~ pionero en lo producción 

d~ leche d~ soya Fué Yu-Yinq L1, un chino rudicado en Paris, 

q11iern i.nst.qló :l•l primrH•l ph1nt.o en los aíT'P.dedores de t=·or~s y 

obtuvo en 1910, la prim~rc patente británicu p~ro la producción 

de le(:he dc.i f'CJy111 1'1 ési.o le siguieran ott•os pni.eni.es en Europa 

Occident~l. Por otrc1 lado, en 1950 en Estadc1n Unidos, ~e insta--
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16 :i.o L()mt'l Lino•:>. Food~¡. S.l11 emborl)o, e5. ct)l"l'ler1:~ent.e ocJ.oror que 

la leche de ~oya CSoy~\ac), producida en esta F~brico, ~e utilizo 

co~o a1~mwr1to 1>(lr~ nJ~os y no poro el consumo q~neralí:~da 

l.a leche d~ soYn conti~ne aos nutrientes esenciales como 5on 

lc1~ prl)tei1las y el a~e,~e; lou prote~nas son de a~ta colidoo y 

abundantes, y el aceite es lu fuente energética n1~s concentrada, 

por )t) que tiene lln ol~o valor r1~1tricionol. Ad~másr la leche de 

~oy~ no contier1e lactosa; no contiene factores olergénicos, 

colest~ra). ni ~cí~o~ grasos SQturodos, característicos qu~ la 

enrique~en ~~n m~§. 

Asimismo, :h1 leche de soya enriql1r.>cidi:1 con vii.am1nas y, 

mineral~s cue~ta menos que la leche de vaca y tiene el mismo 

valor nutricional. 

Actualmente, ya e~iste la tecnología necesaria para ~reducir 

l1~c:he de soya. dP. but:m ss.abor, qua se adopta a los gusto~ .. dr=:- torios 

los cor1sumidores. EnvoJ.~nda en empaques asépticos Tetra Drik la 

leche de soya ~iene UllO víija de anaquel de 6 a U m~~es sjn 

nacesidad de refrigeración. 

Por lo ante& men~ionada ~e con$iD~J·a ql1e la leche de soya eY 

t.LU•l fuente oJ.l.t.erna de proteínas y calori,1s •l bUJO costo, es 

dt~cl.r, la . 11:'t:he de soya ofrece un el\foque revoJ.uc:ion•:irio y 

sen~illo para ~yudnr a nliviar la usc~sez de aliraent.os y elevar 

el nivel nutri1:io1iol de la població1i, ~obre todo en pais~s donde 

lo lecne de vaca e5 esc~5o y cara. 

M~~iCl)r es uno da los paíse~, en donde existe un mercaao 

potencial poro la leche de soya, ya que desde la década de los 

setentc1s, el ~~ctor agropecuario se er1cuentrQ sumHrqjdo er1 una 

profundQ crisi~, mi•rua q11e ha i1echo imposible satisi'acer ta 

d~manda popt1lor bésica ª'' moteriq alimentario. l~ara cubrir dicllas 

def1ci•?11cios, fie recurrió a la lmport.aclón de ~randes cantidades 

ci~ lecne e11 polvo, n IJ~~~r ne in cual n~ ~e ha ioqradn cub1·ir lo5 

d~moncl~s minimus de la pobluciOn. 
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Por et.ro todo, lo cr1sis en qu~ se encuen~ra sumida lo 

economia mexicano, ha acentuado la desigual distribución del 

i.n,)rt:'~() y ha p1'u•1ot:ol10 riii,min1.1cion1-_•-:. drñst.icos en el saiario real 

de los trabaJOdores < ~e calculo que entre 1982-87 el salario 

rec1~ disminuyó Hn un 42 X>1 Animi&1no se estima que el 10 X de la 

pQblnci6n no cuento con los ingresos suFicien~es poro satisfacer 

los requerimi~ntoB básico~ alimenticio~. I/ Esta situación ha 

obligado o los trol.bajodores o reestructurar su gasto, sobre todo 

el alim~nt(1rio, sl1otitt1yendo 1os a~tmenta~ caros generalmente de 

oriqen ~nimal, por '1l1mentos ele menor volar nutricional, pero de 

menor r.ostl3, 

El desabosto de alimentos y el boJo poder odqyisitivo de los 

troboJodores 1 ha co(1ciyuvacio o aqroY(lr el problema nutricional en 

nuestro pais. E5te tiende o acentuarse ~n las ~r~QS ruroles 

prir1cipalmente en los regiones centro, ~ur y sureste del pais y 

en los cinturones de miseri~ en torno a las grondes ciudQdes, 

donde r,p estimQ qm"' mas. d1:- 19 millones de mP.~:icanos, padecen 

de~nutrición severa: ocasionado por un consumo deficiente en más 

de un 50 ~ en relaciór1 o los cont1dadea mínimo• de calorias y 

proteinas recomendados por la Organización para la Agricultura y 

la Alimentación (FAlll y la Orqonización Mundial de la Solud 

<OMS,) II/ La de~nutrición es m.ás grave en la población inf'anti! 

m1~r1or de cinco oí1os, yo. que de ca.da do:. mi:tlones de niños que 

n•1cen 11r11Jolmente, 100 mil mueren •lnt.es de cumplir dicho. edad 

victimas de desnutrición. III/ 

I/ Poder Ejecutivo Federal. Plan Nocional de fle~a.rrol lo 1983-1909 

pag. 101, 

[I/ El Financiero. Art. •10~ i~~ectos un platillo de gourmet 

idt~a.l para subolim1~ntaao!;.• 27 de m•:ir20 de 191r1. 

IT..L/ Excélsior. ~1rt. 'Déficit n•Jtrtcion11l del 90 % de indígenas'' 

12 de mayo de 1987. 
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Mn·t.e e,!:t,(i pr9h'lemátic.··1 imt~t~r•:'ll"'l ... e i;!íl n1Ja~;t.t'o p•:i-..s, 1..11"10 OP. 10'"1 

ob,jl~_tivos ge_ner•iie_s del Prm1r•11n11 f\l•lcion•1l de f1limr~nt•1clón e~. 

>J.lclln~·ir cona1c1one~ tlE? 

•li1ment. 1.1.ción y .n1..1trici.ón •.¡i..1e pPrmi~.•Jn el pleno ctes•:irroJ.lo de L•l.s 

cooac1uad~~ y potencial1ciades oe caca me>:icor1n•,fV/ 

Para ~lcanzar dicno obJetiYo el l'ragrarnu contempla, por 1..1n 

~romover el aymento d~ la \)roriucc1ó11 d~ alimento5 d~ 

oriCJen o.gropec1.M.rio, y por el otro increment•lr selectiv•1mente la 

nr1)d11cciór1 d~ a~imentoq proce$adost orientanrio esta industria 

haciu la prod•icción de bienes de consumo popular con mayor 

contenido nulT·itívo. 

Por lo antes expuesto, los obJetivos del presente trabo.Jo 

son! evolu~r lo prefoctibilidaci de ins~a1ar u11a planta productoro 

de le~he ~ pQrtir del fr1Jol de soya, y ofrec~r una fuente 

altern(I d~ prote~n~s y calur~a~ a bQ~O costo ql1~ Qyude a elevar 

el nivel nYtrLcional de ta poalación. 

1.•JB h1pt~t.e1;.~5 q,_1e mone.Ja1·emc1s son laH- siquien-t.es: 

··Es factible in~taJar ~n Mé;cico una plantn prodyct.ora de leche a 

1)(1r~1r de Ja Hay~. 

- El costo de la leche de soya as menor que el de la leche de 

'IClC.Ot 

En e\ e~tudio de prefactibilidod para la instalación de una 

plunta prod1..1ctora de lecne a partLr de la soya, se ~nalizarén los 

fot·tores técn i e.os, económi coH y fin(\nC ierof. que en un momF.mto 

dote1·min~do podrhn ser útiles para la real1~aci6n de un proyecto 

defin1~\VD, con lo q~1c ~a b~ne4'1t:jar~n directomentP a los 

nrod1..1C.\.ores d(• 50Y•l cic·~l municipio ~1e G1.1•.1sa·1e, Sin1:¡lnr.1, t::.:st.o 

con5~l~uye tam1,ién una ~lternutivo para regolv~r lo~ p1•oo:Lema~ da 

11roduc~i6n y comercJ~l1=aci6n dG dicha ole·1~1no~a • A lo ve= que 

se tE-"ndrl(1 un c'.l.O\'I) e.J1-::-mpJo de io QUt~ pui:•de =-r.:.•r ltJ. or()o11:i:::ocJ,ón 

\ 9üfl po:iq. 1(>.\. 

X 



t~ int.egroc:il'ln de l1Js f:!.Jictll.'!,Qr:\os, comunerof:. y pecpJE-"ños 

propietarlos •11 proceso de prod•Jcción y comercia.lizaci6n. 

En eJ. e~t.uUin clí:' merr:•ltln se> sej';a)a.riin lo5 propiedades y U$O~ 

dMl producto, o~i como los normas de calidad vigentes; se 

efft.udiará PJ iirea d• mer1:acio; y se onolizor~n los diferentes 

a.sp~ct.c1s q•.te inteqrün lo<:> r•Jbros de la dem•indo y la oferta. 

A!:.imi!HnCJ, !:>€> t:'VCllJOT'én \m; precio~ oe:l producto, lo 

disponibilidt'ld de milteri'lS primas, las canales de distribución y 

conrnrc:i.alir.ocifJl''li ~~;:\ como td merc•'\OC) poteno::lol de.\ proyecto. 

F..:ste capit1Jla ~e considi::!ro m1Jy i.mpart•inte, yol que es el primer 

inriicacior de la vinbilidad del proyecto, al estimar la cuantía 

dPl producto en estudio, que l~ comunidad esta.ria dispuesto a 

(Hi1111i1·ir r.\ prP.i:io~ de·t.E!1·minados • 

t:l ~st.tJdirJ t.écnir.:o comprende lll determit11lci6n del t•1m•lñO de 

:u.1 plonto, lo ít)C•l'.\i~:\1c:i.ón 'I l•l ingenier:í'l de:\ proyer~1..o. E:l 

obJetivo central de eqte capitulo, es determinar el \:.QmoRo de la 

plant~ que m~Jar ~e adecue a lo~ foctoreK de prorillcción el~gidos, 

y b~Jo lQS condicione~ que se espera ~e produzcan con mQYor 

frecuencio d\lrant8 lo vida útii del proyecto; definir la 

locQlización l1i6nea (\el proyect.o, así como mostrar la tecnologio 

y ~1 proceso ql1e resulten ser las me~oreK alternativas, mediante 

las cua.les optimicen los resultados. 

En el co1Jitulc1 de organizaci'ón, se de-finir#J la fnrma 

jut•idica de la empresa, a.si como ~u organiza.ción técnica y 

odm:i.n i u.l.ra'f,j_yo. 

En e\ capitulo Je inversion•s, se calculorén los inversiones 

fijas y dife1·idoG, 

permitiré ~onecer 

p1·oyP-cto. 

el 

como el 

tot~l de 

copito.l de 

rec1Jrsos 

tr4;1ba,jo1 Esto 

requeridos por el 

r::i-1 el i'inonci(\mient.o, ~e revisar?.n lo!> -f'u1:!ntes alternntivüs 

y se fieffularAn las condiciones generales de contratoc16n de los 

créditos. 
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En ~l ~c1oitl1lo de pr·eHup~1esto 00 inqreson y eg~~~oG, SR 

f.lfl•lJ.i::.1rán \o!i ingresos c1..1ya obtenclón pro•1~ndrá de lu.s ven t•1'i 

del producto d~1ran·~e iq vjda ~tii 01~\ proyec~o. A µar~1r rie 10~ 

co~tc~ de Qctividad y los oa~tos de estructYrQ, se determin~rdn 

lns eqre~oq er1 qu~ incurrirá \a plon~~. Tumo~én 3~ oeterm1r1ar6 ~i . 
punto d~ Pq~illbr~o; y ~e obtendr~n los e~tQdos finQncierog 

ec:onómjc:r.t t'•Jt1ir'1 dP. l•l nmnreso.. 

En :to:\ ev•ü.1.1oc::tón E'Conómico $f;' •1 1·1 1üizaré- :t•J renttlbi:tidod dc:.O:t 

prav~cto a tr4ves de tre$ inrlicudore~ f'1n~ncieros: e! Yalor 

-:lt:t.•Ja.1 n~r.n, "to rP.1•:1c1ón btme-i':\r.io-c:osi.o y J•l ta.~(l jnterno de 

retorno. ~simi~mo, ~e r~a!tzará un an~!i~is de sensibilidad. 

Mci"dioJ.ntP.- :\ri~ concí•.1\!-Íone'=' qu1..:i st~ obf.t>ngün de JA evc1lu111::i.ón 

económica, ~e d~finir~ la vi4bilid~d y rentQbilidoJ.d del proyecto. 

Fino'.i.mP.nt.e, en el último r.~w:\tulo, sf:' prP.stmt..:n~r. en forma 

':'iomer11 lori oJ.sp~ctos m#l!í importon1,f's d1'1l e'itudio re<Jliz'ldo, O'iÍ 

cunto li:\!i. ccinr:'.n1sianes y l•lr~ suqe1·encioE. Q'J'~ SI? obt.enqi;m an torno 

ol pre~enle proyecto. 
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CJ'lnTUl .. 0 1, - ESTU!llO DE: MERCllDO, 

En lo elaboroción de un proyecto industrial, la finalidad 

del estudio de mercado es básicamente estimar la cuantía de los 

bienes o servicios, que un nómero suficiente de indivtduos,­

erapreso5 u otros entidades econóinic:as estaria dispuesta Q 

adquirir o un deter•inado precio, JUStificando osi la puesta en 

marcho de una nueva unidad de producción, 

Este estrJdio comprende cuo.tro bloques; caracterizando en 

formo previo los bienes Qllt~ s~ espera producir y los usuarios de 

esos productos 1 

'Ei primer bloque o de demandq considera los aspectos 

relacionados con la existencia de demanda o necesidad de bienes o 

servicios que se de~eo producjr, El segundo bloque es el de la 

oferta, se relacionn con las formas actYoles y previsibles en que 

e~os demandas o necesidades estén o serán atendidos por la 

oferta actual y futura. El tercer bloque es el de los precios,­

considera lo~ distintas modolidodP.s que to~o el pago de los 

bienes o servicios, seo a través de precios, tarifas o subsidios, 

Finalmente, el cuarto bloqt1e o de comerciolizoción debe sefialar 

lns forma9 especificas de elementos inter~edios que se han 

previsto parl'l que el producto del proyecto llegue hasta los 

demondonte9, consu•idores o usuarios•.11 

1,1.- El Producto &n el Mercado. 

Iniciare~os hablando del frijol de soya ya que es la materia 

pri11a de la cual se obtendré el producto en estudio que es la 

leche elaborada a partir de la ~aya: 

l/ 

Guia para 

Instituto de Planificación Económica y Social <ILPESl, 

la Presentación de Proyectos.Editorial Siglo XXI. 

Déci•o Sequnda Edición, Héxico, D,F, Pag. 71-721 



El fri.jol de soyq es una leguminoso, compuesta de un 

h~pnc:c1t.ilo y do~; cotil.i:~dones c1ibiert.o por •Jnl]. casc•lro (anexo 

cuadro 1 > • los orígenes de la soyn. da ton desde ha.ce 30\1() a.ñas, 

cuando los agricultoras del noreste de Chino empezaron a plantar 

semillas de color negro y obscuro. Sin e111borgo se considera que 

c~'3e cultivo lo h•'lCio.n en forma silvestre, y es aproxim11da .. ente 

ha~~ta el año 100 161.C, en qlll-:> o.pt:lre.ct~ un grano de soya. mas grande 

Y claro que el silYestrer considerando ha.sto entonces al friJol 

d~ soya como una planto domesticada. 

A més de 1000 affos de tiaber ~ido domesticQdar la soya se 

difundió un ot.ros regiont:s fuera de- Chimt. Siendo hasta. 

principias de este siglo cuando se inicio la explotación 

comercial de la soyo. en Occidente. En 1908 lnqlaterra inició la 

importQ.ci6n de soya provenir.nte de Monchurio para 1Jtilizar.~a como 

materia primo en 1(1 elaboración de a.limt?nto para g(mado y en la 

producción de ,jabón, i::n 1Jna formtJ. similtJ.r se inició en Estados 

Unidos la util:izoclón comercial de la soya, iniciando en 1911 las 

operaciones de la prin1era planta procesadora de soyo (también 

provenjante de Hanchuria>, 

En lo actualidad ~e considera que la soya es uno de las 

a:timen1.os más nutrit.ivos conocidos por el hombre, Su valor 

nutricionol es 6nica debido a su alto contenido de proteinas y 

ác:idos. gr·usas <v~r· anf;':.:o cuadro 1) 1 Las proteínas de la. soya son 

de alta calidnd y el Q.ceite que contien~ es la fuente energétiica 

más conc:entrado, F·or lo que se considera que la soya es una 

re-:;puesta a la e~c11r.ez m1Jndtal de Q.limentos. La FAO <Organización 

de lo Nac:ione~ Un:ído.s para lo Aqr:iculturo y la Alimentación) 

estimQ cpie unll h~ctárea de soya proporciona. 111s proteínas en 

cantidad 5uriciente poro ~ostener la activi.dad moderada de un 

hombre durante 5,560 dios. Mientra~ que si esa misma hectárea de 

tierra 5e empleo pura sembraT' pastos destinados a la alimentación 

de ganada de engorda, éste proporcion~ría proteínas solamente 

para 192 días.2/ 

2/ \J, Shurtlef'f y f\. Moya.gi ~soybe11ns, A few Bao;ic Faces•. 

Mimeografía d~ :to A5ociación Americana de Soyo. páqina 2. 



Como ~lim~n1.p h~1mano y deoidu Q su valor nutricionol, la 

ftOYa tlen~ un olto volar intrínseco y es extraordinariamente 

C\Jlrov~.·t:hl'lb'.le. r"tc:i.uo..\m~nt.e e;dr.ten ur10 gr•:\n contid-:id de illimerd.os 

que pueden ol:>tener'Se a partir de loJ. 5oya, como poóP.mos observ•1r 

m1 lo IJrá.f:\ca ! • Animi.s.mo podemo~.1 corrohl)r•1r Q'.ll:' lo. soy(l t:i,~ne 

1ino gr•1n ver~a\.ilicitJ.d )'º•l q1Je no se usa -:;ol•1ment.e como o.U.mento,-

sino Ql1e u~ emplea en ~a i'nbricación de ci~1,to~ de 

indust,riale~, 

productos 

Ot1·0 ti~ los alime11to~ Q\IR puetien obtener5e a partir del 

rriJol de fioya, es ln leche de soya. 

Lo~ o\"':iqene!'i de ía '.\eche de sayo da!.an del •lilo 164 A.c., 
cua.ndo empezt) a prod1!r.:l.rse en Chin•11 (le5de entonces, la leche de 

soyQ se el\1boro en mi lP.f:. de p~?t1ue1..;a!> ti1wdo!:.:, a t.r~1véfi de todo el 

pni~. Gin emharqo, l~ producción de leche de soya Q gran escalQ 

no se inició Bir10 ha&to hace aproximadamente m~dio siqio, 

En Occidente el pionero de la leche de •OYO Fue Yu-Ying Li, 

un chino r~\dic.•Jdo en ¡.···:i\•isr Q1Jie.n en 19t0 ob·t,1Jvo '.l.11 primer 

pQtente (brit~nic~) para p1·oducir leche l¡e soya, n e~tQ patente 

r;.:\11uiP.rnn ntr'1s oi,IH1]a1h1s en t'ü.t~m.:lnio, l':"rl"lncia, Inq!ai.erro y 

Mol<lOd<lo3/ 

Por lo que respecta a 111 ewp~otación comercial a grar1 esc11lo 

de 1•1 lech~ de !"·O\'flr se inició en J.~'~0 en Hong K1Jnq c:on la 

<J.~-.1~rtura de )o Hmig l'\onq Sabeon Productr,. Co. L.1.ti, <'Jitas()y), ).,, 

que en la ~ctualidad e~ lo proo•1~cl6n ccimercio.1 más exiLos~ de 

l~che de soya, Cab~ m~ncionor que en 1974 es~A producto sobrepcasó 

a lu Coca Colu como la ~ebida de mayor venta en ese pais. El 

01~sor1'0U.o de lo prod1Jcción de la lec-he de sc1ya se e:.:i.endió o 

otNJñ pa:í.tJes. En J.•?54 l.a t'i.rm•l Yeo Hi•lp Ghenq Ca. <Vlt11beo.n) 

inu.i.C\:U~ la pri•P.ro pjant.a eri Uincp1p1.11·, í:.n 1c;~;o la comr;añi(1 Breen 

Spot. iritrort1J,JO ).Jl leen'! <Je saya a T,1ilolndi11, En J.962 1ºoitr1an 

·3¡ ~l. Sh1.1r-t,J.ei'f' y 1\1 AoyoJ.qi '5oybe··1ns '1 ft?VJ "(-car.;ic f.·1c.es 1 

HimeogrofiGda ••• Ide•• 
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inicit~ s~1 primer pruducción de 

mismo pais en 1977 la President 

primero planto comercial a qron 

leche o gran escalol en est<~ 

~nterprises Corp. inauguró la 

escala de leche de soyo. Desde 

entonces y hast.a la recha hay apro:<imad11mente 150 plantas de 

•ediano Y gron escalo alrededor del mundo que producen leche de 

soya, y miles de peq1ieñas olanta<i en f\sio Orient•11.4/ 

La ~eche de soya, debida a 5lls Cll~lidades (analizados en 

detalle en el punto 1.1,J,) se considera como una fuente alterno 

de proi.eina y energía de ha.JO co5to, sobre todo en países donde 

la leche de vuca no es consumida 11or la mayor parte de la 

población ya seo por Sll escasez, por alto precio o por las 

deficientes condiciones higiénicas. 

Lo 11=-che de soYo pllede ser· emr>leodo. c:omo bien de consumo 

final no duradero, o como bien intermedio. 

Como bien dr:' consumo 

conc;;11mida por toda \Q 

final, la 

pob l1J.c ión, 

leche de soya puede ser 

incl•JYendo adultos con 

intolerl'lnc:ia a la loctosa, ciiobéticos, y ta~bién personas con 

enfermedades cardiavasculares que tengan alta presión sanguinnea y 

ql1e pr1t~enten endurecimiento de los arterjas. También puede ser 

consumida por niffos que no son alimentados con leche de vacu, 

debido a que son alérgicos a la misma, y por l'lQltellos ni~os que 

por diversas r~zones no son amamantado~ con leche materna. 

~simismo, la leche de soya puedo ser cor1sumida por personas cuyo 

patrón cultural no les per~ite toml'lr leche de vaca, como son lofi 

vegetarianos, lo~ Judios y los adventistos del séptimo día1 

Como bien de consumo intermedio la leche de soya s~ puede 

utilizar en lo elaboración de pan, helados de crema, quesos, 

yoghurt, mayonesQSr sopQs condensadas y deshidratadas, budines, 

maltea(fas, l~che de soya fermentada con bacterias acidófila~, 

Pórmulas inf~ntiles a base de lect1e de sayo y otros productos 

•imilor~s a la leche du voca. 

4/ s. Chen •Principles of Soymilk Prodt1ction. l"rabOJO presentQdO 

en la AOtS Sponsored St1ort Course on Food Us@s of Wllole Oil & 
Protein Sceds;, Monolulu, Hawr.li, may t:.!-14, 19íl6 pag S-·O· 



Actualn1~nt~, en México et consumo de la leche de soya se 

circunscribe ónj1:amer1te a la ~ech~ d~ 5oyo que se utilizo para 

uliment~r niKos con intolerancia o la lactosa y/o alérgicos a la 

proteinu dt~ h~che de van\. Se cuento con c~1atro fórmulas 

ter•1péutic•1s inf•1ntiles a base de soy,.i; de 111s r:!Jales, dos se 

elaboran con h'1rino:1 de 5DY(l y 'las otr<'.ls dos se hacen en bl1Se a 

proteína uislada de moyaCver anexo cuadro 2),5/ 

1,1,1,- Producto Princip~1l y Subproductos. 

El prod11cto principal que se desea obtener con el presente 

1>royeci.o es la. leche elaborada a part.ir del fri,jol de soya, Dado 

el proceso seleccionado, que en este caso tler~ el de la einpresa 

Alfo Lcwal, st-:- obi.endrt~ una lec: he d1~ soya porecida a la l.eC'he de 

vaca. La leche de soya será formulQda con az6car, aceite de soya 

refinado, vitaminas, minerales, saborizante y sal, Paro prolongar 

la vida de anaquel, se homogenizará y esterilizará con el •étodo 

de Temperai.uro Ultra E11woda, poro f'inalmen1.e ser envasado en 

empaques aséptico5 Tetra Brik de 1000 ml. Esto permitirá que lo 

leche de 5oya tenga una vida de anaquel de 6 a B meses sin 

necesidad de refrigeración y sin disminución de la calidad 

nutricionol del producto, 

Gr1Jcios '11 buen sabor y a la alta colidad q1Je tendr~ el 

producto, no habrá nj.ngún problema para que lo leche de soya sea 

o.cept,ada t11nt.o por los ni.í)os como por los ndult.05, 

5/ Asociación ~mericona de Soyo/Méxi~o. Soyq noticias. Marzo 15 1 

1980, tiño XVI.I, Nc1. 209. MéHico, O,F, 
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111121•• Produc:t.os SL1stitut.os1 

El prod1Jct.o su-r.tit1Jt.o de lo leche de sayo es la leche de 

vaca en Sl.1$ diferentes t.ipos i bronc<h pa'Steurizadar 

homogeneizoda, condensada, evaporada y en polvo. 

Es import.ante dest.ac.nr que la industrio lechera mexicana. se 

ha caracteriza.do 

los niveles de 

por ser si~mpre deficitaria. E~to debido o que 

producción olconzados nunca h11n permitido 

satisFacer los req1Jerimientos mínimos de la población. Por otra 

parte, los nivelP.s de crer.imient.o mostrlldos par la producción 

nacional de leche de vaca en los ~ltiruos quince o~os han sido 

menores que el increment.o natural de In población, lo cual ha 

provocndo ur1 déficit nacional de leche de vaca cercano a los 

2 1 080 millones de li~ros par11 el afio 1988.6/ 

Para cubrir ésta deficienciQ <le producción de leche de vaca 

proponP.omos qu1:~ lo oferta nociori<tl de dicho p roduc:to se 

complemente con la 

considera a est.(l 

producción de leche de soya, 

última, una de las 1n~& 

tod11 vez q1Je se 

sencillas y 

revolucionarias fuentes alternas de nutrición en paises como el 

nuestro, donde lo producción de leche de vaca es insu~iciente y 

cara. 

61 Lllis EnriQUE'Z r.¡u,iz, 'Programa Nocional y Proq ralla de 

Regulación y hba~to de LICONSA. en: Memorias del Pri•er Se•inorio 

Interno de Act.uolización sobre lo Producción. Leche 

IndustriGlizada CONASUPO, S,A. de C.V. MéKico, D,F, pAgino 471 
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1.1.3.- Propiedades y Usos. 

~!:?.~~=~~~:::.! 
"La l~che de soya e~ el C}~tracto acuoso d~l friJol de soya, 

es uno emulsión de color blanco pQrecida q lo leche de voc~.7/ 

L•l leche de soyo contiene do~- d~ lo~-. nut.rientea máu. 

1.mport.rin t.es: el •lC~i t.e y 1'1<s p rotein'1s. El 12cei te es l•.1 J'•Jente 

enerl]1-H.icol má:s concentrqdo, y la5 protein•lS c:onst.it.uyFrn lo 

coltJmnt.l: vertebrrll de l1J 1lli.mentación, yo <1ue ~;u f•Jnción principnl 

es aportar al cuerrJo ht1111«no los irmterio:is constructoras con1>cid<\S 

como 12mino~cldos, elementos de los cuole~ d~pende la vido. Por lo. 

general, las proteínas vegetales son con~:idel"ados crJmn 

incompletas; sin embargo lo~ oportadll.s por lo leche de soya son 

las dti' mrJyor C:Qlidad, yo que contiene los ocho amínoéc:ídos 

requeridos par el c1Jerpo h1Jmllno <nne:<o cuadro 3) 18/ Se ha 

esi.oblec:ido q1.1e p<lro. c:ubri r los reQuerimientos di-:lT"los de 

<iminoácidos eo;;enclales 1m niño necesito cr:rnsuinir 500 ml, de leche 

dt."" SCJY•l; sin emborQo, P'.lf'O cubrir los requerimjen-t.os di<lrios de, 
met.ioninit y lísinrl tendrían q1.le cons1Jmi.rse otros '1limentos 

proteicos completos, o bien inqPrir una cantidad mayor de leche 
de soy11..9/ 

En J•1pón s.e ho.n realizado diversos investig<1ciones tl?ndi entes 

a comparar la composición de l~ leche de soya, con la leche de 

vaca y con 11.1 leche m(\i.arntl. lte est.os est.udias se concluyó qui:- la 

leche de soy11 contiene más proteinas, hierro, ácidos 9r~sos 

insaturodO!> y meno~ color:((ls, i1roso5,. carbohidrotos y c>Jlcio QUlt. 

lo leche de vac:11 y l.,, leche moterna como se i 11.1str11 en F.!l llne:<o 

cuadro 4. 10/ 

7/ w, Shurtleff y A. Aoyagi • SoybeQns o Few Bq5ic Aspects•, ••• 

Idt.:om. páqin<l 3. 

8/ y 9/ s, Chen. •f'rinciple5 of Soymilk Production•, •• .ldem. 

página 57··5FJ, 

10/ s. Chen 'L1l prod•.1cr.ión de Leche de Soya•• en: liP.Yísto 

tlifü\/i"'ié~·:ic-01 HN no, 3H1 priqino 201 
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No ob~t.ani.c~ que lo mayor contribución que puede a1lortor la 

leche de woya a la nutrición dP los ser~s humano~ radica en la 

calidoci y c~1,ticiad de su contenido proteico, debemos considerar 

otru9 propiedad~~, entre las que destacan lus siguient~slll/ 

- Es altamente diqerible.- 5eqún estl1dias reoli:ado~ por diverBos 

investigadores, m~fi de la mitad de la población mundial adulta 

pr~senta intolerancia a la lactosa <azúcar que se ~ncuentra ~n la 

leche de vnca y sus derivado~>, !Jor lo qye no pueden consumir 

11?-r.hE: de voc~11 Lo. Jer.he dr? sc1yo, nc1 contiene JtJc.to~a, por lo que 

puede ser consumido por toda la población, incluyendo a las 

perqon~s can intolerancia o. lo Jo.ctosa1 

~s ~tt~mente ~aludahle,-· La lect1e cte soya no cont1~nP 

CDl1?-c;t.cHol y con"t.1en~ menee;. groso q•.H! 111 Leche d-=- V(\CQ, con lo. 

dJ.f~rt?nCi'1 ele que )•1 grr.isa pre'ient.e en 1'1 leche de Sl1Y•l es 

insoJt.1.1roci(1 t ri<:•l en áciao~ p0Li.n~<1t.1Jr 1ldos, lf!cjtina Y .ácido 

Unoleic:c1, por la que -:.e 1111 51Jgerido q•1e s1J i:onsr1mo sost.enido 

pUr!de.• tener •Jn eftH:to re111.1ct.or sobre el coles'herol sanguíneo. 

- No contiene fr.ic:torP.s olérlJiC:os, por lo que pr1ede ser ingerido. 

por ni~os olérqicos o la leche da vaca. 

Apllrtl'l cal.orí.1Js; •H1icionaler;,·- La leche dP. soya puede ser 

enrtQUecjda con ac~1tos veqeto)8S refinado5, vitaminas B12 y B2 

principalmente •l'r.i como minerah.•s como el lolCt.'1to de calcio y el 

Fo-r,fato tricál c:ico. !tP. est.ll forma const.it1.1ye •Jn aporte adicional 

de coJloriq~ y energin, revistiendo un'1 gran importancia sobre 

todo en pa.i!i.es c'Dm'-' eJ nuustllo donde extste un grave déficit en 

~l consumo de calori~s 

Es de bOJO costo.- El costo 1Je producción d~ la leche de soya 

<sin env•1-.;or) eq•JiYl'.lle entre un tercio y •Jn11 mit<ld del costo de 

li'J lel:he dff v<\CO (i;in envas'JI'), 

- fecnologia disponible.- Exi~te la tecnologi11 disponible p~ra 

producir leche de saya <en peque~o, m~cfiana y gran egcala) con un 

fiabor parecido a la leche de v11ca. 

11/ w. Shurtl~ff y A. Aoyoqi •Tofl1 and SoymilK Production•. The 

Bool<. ot' ToftJr Vol, rr, págin•l l.97, 
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l.JSO!i• 

lo '.l.er.he d{·:O soyQ p~1ede ser c:onsumida como alimento de un 

111'.to v11lor nutric1on,Jl.; por niños y ad1Jltos q1Je por diverSQS 

ro:z:ones no pu1~d1~n o no deser.m consumir leche de vaca. t'lsis.ismo, 

puede ser utilizada como mQteria prima en la elaborQción de 

helados, malteadas, yogi1urt, budines, flanes, quesos, mayonesas 

libre5 de colest.erol, s•1ls1J.s de soyfl, rorm1Jlas infoJntiles y en 

q~11erol en la elnb(lr'1ción de alim~ntos q~1e utili:'1n leche de vaca 

cC1mo insumo, 

J,1,4,- Normas de Calidad, 

La leche de soya, debido a s•J contenido de azllcar 

edul.cori:mte, cansti tl1ye un medie ide•:J.l pi:1 ra el desarrollo de 

microorganismos, incluyendo los patógeno~J es por ellb que la 

producción y mane,jo de! este alimento está s1J,jeto Q nor•as paro. 

regular la calidad del producto, 

Conviene mencjonar QllP a nivel nacionQl, la Dirección 

General de Normas establece, veriftca y certifica la calidad de 

los productos alimentjcios, como lo especifico la Secretaria de 

Comercio y Fomento Industrial. Gin embor~o, es el Departo•ento de 

Sello Oficial de Gornntía, como porte de lo. Dirección General de 

Norma~, quien se encargo de certificar lo calidad de los 

p~oduct.os aliment.icios en el 

establecidas, 

país, coníorme a las normas 

A nivel mundial, existen orqonismos normatjvos, tales como 

la Federación internacional de Productos Lácteos, la Organización 

lnternur.ionol de Normalizac:i.ón<ISO>, etc, Por otro. parte, la 

Comisión de Code:< ñlimentarius, como res1Jltíldo de un tro.baJo 

con.Junto re.:1llzado ent.re la Ff'IO y la OMS, elaboró el proqr•lll'IO 

sobre normas alimenticias, cuyo finalidnd con5iste en proteger la 

s•:ilud de.. los 1:onst1mJdores, asegurar el establecimiento dR 

prhctico.s ecp1i t.ativos en el comercio de los productos 

alimenticios, y establec~r los lineomi~ntos y nor~os que una vez 

r.\proi>11dr:>s se p11blic•1n P.n el •cede:< o:ilimentarius•, bien coiao 

norma~ region~les o bien romo normas mundiQ\es. 

-10-



E:r1 rfflo.ción o lo.s normas de cali1fod pQra ll'l produr.c:ión de 

leche de soyQ, en México no exi~ten nor•as espec{ficas de 

calidad. Sin embargo, gracias a la alta calidad del producto, no 

habr~ ningún problema para satisfacer los niveles normales 

int.ernacionales de calidad, los cu11les consideran que la leche de 

soya lifita para ser consumida debe contener:t2/ 

CONCEF'TO HINIMOS 7. 

ProteinQs 3 

Aceites Vnget.,les Refinados y Groso$ 3 

Sólidos Totales 10 

l.a leche de soya deber~ t~ner menos de 300 microor~Qnismos 

vivos por qrqmo Y no co11tener b(1cterias col1formes.13/ 

Por otro lado, la leche de soya deberá de mantener altos 

niveles d~ sanidad que le confieran una larga vida y garanticen 

un buen sabor can s~guridad para el consumidor. Para lograr lo 

anterior, la leche de soYo tiene que mantener las miquientes 

prop ledades 114/ 

- Conservarse sin deterioro, ~5 decir, permanecer estable y con 

bueno calidad com~rcial durante un periodo mínimo de seis meses. 

- Estor libre de microorqonismos y 1.oxjnas perJudiciales paro lo 

salud del consumidor. 

- No poseer microorgonismo5 que puedan ser capoce~ de proliferar 

durante su almocenQmiento, 

12/ y 13/ w. Sl1urtle~~ y ~. Aoyagi • ·raru ond Soymilk Production• 

en. The Book.,., •• rdem. pégino 202. 

14/A1·11aldo Cort.es Ocaffa, ªNuevos Tecnologías • en Memorias del 

Primer Seminorio.,, •• Idem. página 176. 
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J.2.- ~re<1 de.Mercado. 

El anélisis do la oFerta y la cl~manda tendré un área 

ec:onón'ltca bien definidn que debr~· qut-:-dQr cqf•Qcter.i.z~1do en cuard.o 

al n(1mero probable de c:ons11midores o usuario~ del bien o ?ervicio 

que la planta proyec:tc1da prodl1Cir~ y a la~ caracter~sticas que 

afectan la delimitación del mercado del prayecto.t5/ 

E1' México aproximadamente el 52% de la población pudece de 

al96n grüdo de desnutrición, de lo~ cuales el 27% nresenta uno 

sii".ua(:ión r.rític.o. 1°'lsimi!1mo, dP. los dos mi"lloni~s de níños que 

nacen anualmente,cien mil mueren antes de los cinco affos de edad, 

y un m.i.:(lón sobreviven con defectos físicos y mentales debido a 

la desnutrición.16/Esta situación tiende a agravarse en las éreas 

ruralP.s y en los cj11turones d~ mised.a en torno a los qrandc;!!i. 

urbes.17/ 

Efita baJa ingeBtión de protPinos y caloría5 se refleJa en 

la~ cifras proporcionoclas por el X Censo General de Población y 

Viviendo, en el cual se demostró qu~ el 30X de la población totQl 

maniFest.6 no r.c1ns11mir leche y el 12.3i.: de los nirlos abloctildos 

ml·more~> de 5 ¡;¡lfos tampoco lo hoc ían. lB/ 

15/ Instituto Lo~inoamericono de Planificación Económica y Social 

ClLPES), Guía para la Pr~sentación de Proyecto$. Ed, Siglo XXI 

12-«: edición, Mé:<ico , f!,F', 1984. P~gina. 861 

16/ Excélsior, 5 de JUtlio de 1987. Art. ~Nace al o~o 

niffos desnutridos subnormales•. 

millón de 

17/ Excél!dor, 11 de milr=o di:.• 1907, J\r1., •MiJeren mil niños al d.i.ll 

en e\ pui~ por padecimientos causados por desnutrición•. 

18/ Hóctc1r Hernández L.lamaa. •c::vol.uc:tón y s:ituación de lns 

programas sociales de LICONSA• enl Leche Industrializado. ,,,Idem• 

pog, 7'>'··00, 
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IJ1la 1ie ~aa cau~us de e~te baJo consumo de ieche, aoem's del 

DrlJO poder 1.idq1.1is i ti.va dP. ).11 pobl•lC ión, son los p rob le11•1s 

existentes en la inm1st.r;\a lechero, 11.1 cua.1 por unn parte ha 

mo~trado ·t.endenci.a 1.1 disml.nuir s•J producción Y Por otro presento. 

una fuertP contraoicciór1 entre la riist1·ibucjón de la producción 

y lm; centre>s de c:ons•.tmn. Por ejr~mplo, li.is dos entid·1des m3s 

dH··rici·f.ori(IS en cw1nt.() '1 J,1 producr.ión de lei:he sP. refiere lo son 

el Distrito F~dertll y el Estado de México y paradójicamente es 

dondt:.• vive J.•l c1J.:.1ri.•\ pqrte ae l•l publ•1ción noJcional. Esta 

situación ~'ª causado un graYe problema de desabasto de leche de 

vaca 1m e~i:t.os !uyaresr prnvoc:ando que ante est.a insu'ficiente 

oferta de le~he de vaca el pr~cio de la misma se incremente muy 

por at·ribo 

unQ gran 

del precio ofir.ial, Jo 

parte de la poblociór1, 

probíemc1s rrntri1:1onole5 y de salud, 

Ql1e la ha&e poco accesible a 

Qgrav~ndose con ello los 

Es pc,r eso que pl~ntea1nos en el pre;ente proyecto, a lo 

:lc?che de soy<1 como •1no fuent~ aH.r~rno df.' nui.rición siendc1 el 

sustituta idfful de la leche de vaca y una respuestll. a la escasez 

d~ alimentos o niv~l n(lCional y 5oore todo en luqares como el 

Distrito Federal y el Estado de México, donde la leche de vaca 

re&l1lto insuficiente y cara. 

Por lo •1n1~erior, se considt1M. cp1e } •J.5 áreas ~1eográfir:1ls en 

dor1de ~e l1bicar~n )os cnns•JmidnrR5 pote11cioles de la leche de 

st1ya son el lJist.ri1.o Federal y P.l Cst.•.\do de Mé:dr.:o (M•JP•l 1), ya 

qUI? SL)I) dos dP. los 

de 'lb11sto de l•l leche dl~ 1/•lC•.\ y de los 11limentos en CJener,Jl son 

mi:1yorr!!!. , debido •:\ :t•J 5obrep1)bJ•:ir::\ón y .i] dé·fjc:i.t d1~ prmh.icción 

de leche que tienwn es~s entidQdes. 

··.l3··· 
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1,2.i,- f'oblcc:\ón,.\/ 

En este rubro se consid~rará la exlensión del univer~o de 

los prfJUoJble~:. cc1ns11m;1,ciore~, pt1ra deter'millOl' l+J port.P. de: l•:i. 

población qu~ podria ser benaficiada por ~l proyecto.19/ 

Lr1 11N:he dP 50')1'0 p1.moi;i c;er con::•lmid•1 !H)\~ tmfo. 10
1 

p\Jl)lac:ión, 

es t1decu~du para personas de ladas las ~dades debido a que 

de lc)S nutriente~ e~encioles: proteína~ y 

c11laria:, , 'HlP.m~c; de q•le p•Jf>cie l'.\.dq•ti ri rsi;• a b•l.JO costo, 1•1 lechn 

dl" snY~1 P~ unr1 f11ent.e al·t.erno:i dt~ nui.rlcirm y •.1nü re~i.\)l.le;>!:.ta ~, lo 

esco~ez de alimento~ donde lu leche de vaca es insuficiente 

Y carq, A ln~ cl(1ses d~ men1)s recursos económico5 lo leche de 

l/ E~ jm¡iartante ~sf1ecificur q~e 1+Js cifras que se moneJan ~n 

1~~:·c.i;i prOYP.t:T,CJ f11errm or.>t.cmid.-i!:> dG• proyecciones re(1liz•:.tdos por el 

tl'IEGl (In:.ttt.ut.o Nocio111Jl de Cu.~m)rrJt'~•1. e lnfr:>rrn~tit:,J) y el CONflF'O 

En tlt1.1lado 

• Proyección de lQ Población de Méw1co y Entidüdes Federativas : 

19E:lO •· 2010• 1'1!: prnyec:ciones f'ueron r.f.>qlizad•1s en b·1se a dos 

Y•l rinntes se ~upo11e girará el 

co111pori.amineto dm ~~ p1)blación; lo:\ primera es 111 variante 

progrom~tic•l, la c1Jol contr~·mpla lns metao;; demográfica.s 

conte11id11s en lo Polii.ir:a !l~moqr;\fic:(1 elQborada por el CONt\l='(), en 

polrticular las cp1e se refi1?ren a l.11 reducc:ión de la t.a5'1 de 

c:r1N::im1ent.o. LQ <>•=-wino.,, vari1Jni.1? 1lt1ffi(ldo. •1lternotiY<1 supone el 

cumplimiento solo parct1Jl de los obJetivos de dich1J reducci6n1 

~ara l(1 elaborQctón del presente trt1b~Jtlr m~neJamos lo variant~ 

al.tern~tiv~, Yn que carr~spond~ 1J n1Yele~ b1J~os de fecundidad 

p1~ro superi.or<~~• •1 l·:i proqram;H.ic<i, por lo quG> se con!Lídero qui~ e$ 

lo cp1e sP. •lCl~rL:•1 min; •l 1'1 re•llidtJd,:J.O/ 

lS'·/ 1Lt'ES. 1 •••• 1111~~m. \li-~t)in(I 86. 

20/ C:ONAPO e tNEílI. •p1·oyecciones de la Población en México y de 

lon Entid.:1ti1:;oc:.;, Fc~derat:i.v•.15: 1900 - 201\J" • r-·¿tjjnu 1J, 
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soy.;i les nportu1·~ lus protelnus y calorias r~queridas para 

loqrar un meJor nivel n~1triciona~~ y las c~ases d~ más recursos 

t?conómic:ofi tendrbn en lo1 lecne de soya 1J11a f1JentP. n•1trit.ivo y 

sana, yo qu~ no co11tiene colestffrol1 

En oase a lus ci~'rns d~l CllNAPO y del !NEGI la tusa de 

c1•1!'cim:ieni.o \lt:Um1.1lada ¡)oblación para el perioflo 

1970 .. 1900 fue de 2,3z (anexo cuadro 5) y para el Distrito 

Ft!'derol y 1~1 E!;tado de~ MP.>:ico fue de 1.7A y 4.6X re~pect.iva•ente 

<unexos cuadros 6 y~>. Como podemas ol1servar en los cuadros ya 

1•P.·i'eridtJo;,, sP. ec:>t.imó QL.lt' en 1S·8ü el p-:ds ten:i.a 1Jno pob:t•1ción 

tot,111 de tl2\83FJ,5?2 h•lbito.ntes, ele los cui1J.es el 26.5% vj.vía en 

nl Distrito F~deral y e:1 E"t.01do d~ Mé::ico (J0'314,423 y 

11'635,745 habitonten re•pectivamente). hnlmiumo, se estima que 

(HH\'l P.] ai'o 2000 ].(¡ pob1•1Clón totaJ del pa.ifi seri% ele 10=P99/,,056 

habitantes, de los cuales el 20X vivir~ ~n el Distrito Federal y 

17'643,996 hol1itontes 

re<jpect,ivt1mente> (Qnexo c•J•1dro O>. 

Es imrort.(1nte Sf.'i'\o:.1J.ar quP. comu !:l\' demues::·t.r~1 en e~1 anexo 

CIJlldl'O 8, pal'O. el •.lÍ1CI ~~01)0 ioc;; niños ftll~nores de J.4 llños 

r1~pret;1::-nt.or~n aprn:::t1110:1d'3mc·mtE! el 38.77. dP. la 1>obloción tnt.Qlr lo 

que con•tituir9 uno de los problern~s m~s qraves a los que se 

enfra1ltaré nu~stro pa.in, ya qu~ tunará qu~ alimentorne a esa 

población Jover1; de ~t1i que se~ fun~nmental btJscnr nuevas 

olterno.tivoi;. en m(1t.erio:i oli111P.ni.11ri•.lr y en este proyecto se 

c:on~ider'l qrJP. l•l leche de :;rJY•l con5tit•Jye una r1e ell•l51 

-16·-



1.2.2.- Jngreso. 

í:.n el. ·a-nc.~;10- c:uodro 9 pudemos obr;.e1·vor 11:¡ estructura de la 
pob l 1.1c:_.~6_n -~~CO~óm.ic•.lm-en te 

i ng rl!'!H)S, 

activ•J de nivel de 

Si consideramog que paro 1980 el solario mínimo nominal 

para el IC:i.strit.o Federal era de 1• .tb:\,00 diarias ( • 4,090.00 
mensuol~~>21/, el 1917X de la población de la República Mexicana 

no ~ecib.ia ingresos, el 33,yz rRcibío inqreso5 inferiores a 

~ 4,090.00 (1 salorio mínimo), el 21.9X percibia ingresos entre 1 

y 21~ salarios m~nimos, el 410X obtenía entre 2.5 y 415 veces 

este salario, y solqmente el 2.ox obtenía ingresos superiore5 a 

415 vacos el salari1J minimo 

Par lo qt1e respecta al Di~trito Federal, el 7,9X no percibia 

ningún inqreso, el 29.6~ pP.rc:jb.ia el solario minimo, P.l 39,5,; 

y 2,5 salarlos mínimos; el a,5X de la población 

económicam~nte activa llWrcjbía inqreso~~ entre 2.5 y 4,5 vec:e5 el 

salario mínimo, mientras que el 4,9~ obteniu ingresos superiores 

a 1,5 veces ~l sc1lario minimo. 

Para el Cl.lfiO del Estado de MéMico, obgervamus que el t4.9X 

d~ la pobl~ción económtcarnente actjva no percibía ningún ingrPso, 

mientras que el 33.9% obtenía el salario minimo; el 26.9% yan~bo 

e11tre 1 y 2.5 saluri1's minimos; el 4.5% obte11ia inqresos entre 

2,5 y 4,5 veces el sulario m1nimo, y ~oto el 2.ax percibia 

inqren.os f:"11perior1;os Q 4, 5 veces el solario mí.nimo. 

Según las cifro5 arribQ mencionadas , el 77,5X de la 

pol)lac:ión total de n~1estrc> pais obtenia ingresos ir1reriores a 

2.5 veces el solario min.imo o no tenia ningún ingreso, y si a 

ello le agregamcJs que el litro de leche costab<1 en 19BO 

•lpro:<imoJ.chimentc? ~~ 11.00 lo q•ie ecpiivlllia •l un 6,77. del c;alar:io 

minima diario vige11te, se explicaria en cierto forma el hect10 de 

21/ ~. César y e, Márquez, "La Polltica de Salarios Mínimos 

l_e(JOle!;.: 1934-·1982• en :to Revisto :ta r::conom.ia Hexic:ono. 

CtDE No, S, Mé:<ico, D,F, 1:1r~3 Página 2~ló, 
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que en el mismo X Cen~o GenerQl de Población y Vivienda ~l 30% de 

la población manifestó no cons~1m:ir ningón tjpo de lar.he de ~aca, 

miPntras que ol 12,JX de los niffos 11blactados menores de S aRos 

tQmpoco lo hacían, 

Segan algunas estimuciones realizadas , los grupos socinle~ 

con IR(1yor<~s n:i•1el<~~ de im1reso consumen doce YP.CP.S m?s lácteC,!~ 

que los ~ectoren 

<anexo cu~dro 10) 

de la población con meno~ recur~os económicos 

hsi, la ineq11itutiva di~tribuclór1 del ingreso imperante en 

nuestro pa~s con•tituye una d~ la~ co~l$OS principalvs de la baJa 

ingestión ae c~lorios y praleinas con la consecuente desnutrición 

de la población m0xicc1r1a1 Esta 

concentración desigual del ingreso se hu acentuado uun m~s en los 

1)1t.jmos iJ¡:;os, Como se d~mt1est.ra en el ane>:o c1.1a1iro 11, en 1980 

lo1s rem1J11erriciones a 11sala.riudas con~tit,1Ji11n el 40.1.>Z del ingreso 

descendió iJ 

35,0Z, ~s1~isma, el an~xo cu11dro 12 nos reYela unn disminución ~n 

un 42,4% de lo~ S(tlurios re~leB de los trabaJadore5 d~1rante el 

periodo 1?82 ··1?~17, }o que Jr1dica que c11du dia lofi trabaJudores 

tienen mP.1H1s posibi.li.dadc~~ de ab"t.enP.r '11inientos, p1.1e5t.o que lll 

nro1•C1rci(ln del ingre~.o dP.~Unr1do 111 ga.sto aliment.•irlo Y•lria según 

el niYel de jngre~o; lo parte de éste que se destina o com1)rar 

11limento• es menor en las frtmilias de mediar10• ingresos que en 

h1u. de má!.:. bfl,jos. r::~·.t.o .lo podemos ver en enc:1.1es1.as pr.iqueíl'qs 

1·eallz11d11s por el INCO Cln~tituto Nacior111l del Consumidor> en la 

Ciudad de Móxic:o e1ltre 1983 y 198íl (a1le>:o cuadro 13), El mismo 

c•JtJ.cl ro muestra. unn disminución progresiv11 de 111 parte del 

i11qre$c) q~1e 5~ d~stina al gusto da alim~ntas y que s,1 ritmo de 

Clli.dl"l es m11yor conforme el niYel de ingr1~so es menor. 

Los E.'ncue!:i.l'l~· rr~,.111 :::•lci<ls. por el 1NCO también rovelan qt1c.1 

rJentrci dé.•l prop'l.CI ingre.,;o f•1miU.•1r ~;e fltl reestr•H.t.•Jrudo el 

df."StJno ci1~l 1J•lst.o nlim<~nt.orio, SP. hon st1s1.it•.1ido ]os aliml:.'nt.os 

caros, 9eneroJlmente de origun anim~l por alimentos de menor v~lor 

oli.ment.ir.~o. 1~s:\, lll5 fqudlia!'> enr.ueF..tad(IS N~port.oron qui~ han 

d inrnir11Jído cons•.tmo de de origen 11n imal 

\apro::im!l1ir¡memte tm •.in 107. P.nt.re .t989 y 19138) JJ. lü vez que han 
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aumtmi.0:1do el consumo dE! prot.1~inas vegetales en o.pro:dmodQmente un 

7,or.. 221 

Todo lo o.1lterior refuerza nuestro planteamiento de que el 

mercado potencial de nuestro proyecto se dirige tQnto a la 

población de menos recursos económicos qlu~ vienen a con~t.ituir 

un 77,5,; de la población , como a lo.s cl11ses de mayores recursos, 

las cuales t1tndrán en lo leche de soya una fuentrt de nutrición 

muy sQna y fioludable1 

1.2,3,- Factor~s Limitativos de la Ct)m~rcialización. 

la demanda de cualquier bion est~ en función entre otros 

factores de su precio, del ingreso de los consumjdores, y de los 

p~trones y hábito~ de consumo.23/ 

En el ca~o de lo lect1e de soya, el factor limitativo que 

p~ede incidir negativamente ~n mayor proporción en la demanda de 

la mis1na s~r~ sin luyar a dt1das los hábitos de consumo de la 

moyor parte de lo población. 

L(1 11oyorio dr.::i 11>~ mamíferos son amo1110.nt.•:idos hasta que 

triplican el peso que tuvieron ol nac~r. Sin embargo en el caso 

de Jos httm•:i.nosr lo<J. n.iñL15 501i om(.lmani.adas h{1rita la edo:ld de 1 oí'ir)• 

t.l hombre eca el único mamí. re ro cp1e torn•1 leche después del período 
•. ·~ 1 ,, ~ t.11··· : ',¡, confirma nuestro concep"t.o 

fundamental de que lo le~he de vaco es una ewcelente fuente de 

vida, de allí qu~ se encuentre muy arraigada en nuestro patrón 

cultural.24/ 

~sí, lo leche de vaco ha sjdo considerado y aún se con5idera como 

el alimento perrecto para el crecimiento y de~arrollo del hombre, 

o pesar de los problemas que su consumo pl1~de presentar, debido a 

lo~ problemn~ snnitarios y de abustec~miento. 

:?2/ s~i'.lvao'or d.-:- lora h'i:ingel • No sólo de P~1n• en la Revisto Nth:i>s 

No. 133 México, ~.F, Enero de 1909. péginas 19-201 

23/ Héctor l~ern¿n1f~z Llama$. •Evo~ución Y•••••• • ldem péqina 041 

24/ w. Shurtleff, y A. hoyagi, 'Tofu &,.,,,,~ Idem. p~gino 195··196 
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No o\15t•1nt.E-J er.t•.i si.. t1.i•1c j ón, Em de-"t.erminlldo moment.o lor; 

h•~b1t.1n~ oe concoumo p111~uen ~1:r cümtdüaos •) tr<l.vés oe uno bUPna 

ele ot,1·os puede q11ed•1r 

demostrado medianta un caso típico de su~titución de un producto 

deriY•lclo de l.t'>. leche lltlr 1mo de oriiJen ve<Jet.al, n1mo f11e la 

&ll5tii.l1ción en e~ con~umo de mnnteQllilla por el aumento en el 

c:1:ins•J.mo de mnrgarina. Entre los añofi 1950 y 1'7"78 el consumo de 

111(inte111.1i'.l'.l~1 dl~!;cendió P.n un 5l:)i.:, mient.ros que el consumo de 

rn•'ll'l)iJ.rJ.na 'ñe incrementó en •J.n 1057.. 25/ 

Q~.ros do, e,Jemplos de J.o SUE>Cepi.ibilidad dl? lO!i hábitos de 

los con~•.uaidor~s son l.os ocurridos, en pri111er lu9ar en J11.p6n Y 
Corea del Sur, pai~;e~ que no eran consumidores de ler.he de soya, 

y ~in emb>J.rgo, en lo. 11ct.1.i11lid1J.d la leche de soya coni::;t,ituye uno 

dt~ loq aliment.os bésicos en la~ diet.a-:. de e~os p<lises. E:\ otro 

eJcmplo, lo constituye Honq Konq cuando en 1974 }Q leche de 

soya llamado Vitasoy sob1·epa5ó en un 25i 1'1~ ventQs de la Coca 

Cola como la bebida de mayor consumo • 26/ 

[n el coso conLre~o d& nue~tro proyeLto, r.onsideramos que 

p1J~de e!>t i.mularse el cons•J.mo de lo leche de sayo medi•inte los 

estrot9qia~ siguientes! 

1.)~· Uno excelente publicidrid directa, que motive pi;icol69icomente 

o la población conaumi<lorQ paro comprar lo. leche de soya; para 

eAto, 1'1 publicidad deberá expl.icnr las venta.J'1S que ofrece 1'1 

l1?che ele soya, entre la~ qu1~ df.'stac<m lu~ s:i.quientel'i: contiene 

mAs proteinas, hierra y meno1 co.loriasr qra~'1~ y c~rbohidrotos 

QUP. lo '.Lec:he rle vaco, p1>r lc1 quia eñ un alimento inuy sal1Jdo..ble y 

nutritivo, '1simismo, ~s m1J.y digerible yn que no contiene 

co:\.es:t.el"oi, l.~•t:tos.c1 ni factore~ alerqérdcos. r'dt?mtrn, P.5 rica e1' 

lecitinQr ~ustGncia que fragmenta el col~•terol en p>J.rticulas 

di111in11t.os, con Jn q1m c:l:l!:.min~IYP. ei r:u~sqo ele lo5 enfermedadC!~; 

cardlovasculares. 

25/ y 261 w. Shurtle~f y~. ~oyaqi. •rofu ~ Soyrnilk··••••••••• 

l'.dem. pagina J.95-J.'lfl. 
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Por otro ln<io, r.e llev•lrán Q ciiho 11ctivld11des comercia.le~ o 

distribuidores 

potenciole'5 ricepten comprar primero y l'Jego vender lrl leche de 

2l- E~ apoyo por pc1rte del Gobier1'º' ~r1 el sentido de utilizar la 

l~c:he de ;oY•l t.•1nto en las de-:;o'ly•Jnos escol11res q1.te l leva.n o c11bo 

qlqunas ae sus depend~ncia~ oficialDs, como en el abQ~to sociQl 

de~ leche r¡JJe re11li::::a ll t.ro.vés de •.mri emprtH;11 con partic1p12cilín 

es~qtol mayoritoria como lo e~1 Le~h~ Inriustrializodo CONASUPO, 

s,~. Cl.lCONS~> quien en 1907 di•tribuia 2'492,214 litros de leche 

en todo el territ~rio r1acional127/ 

fa fuctible que ~~ obtengQ ~•te apoyo, ya que por ley, según 

Pl <J.rt.it:ulo 1'18 d~ l•l Ley FP-rierQl de 1•1 Reformu Ag:rQrio, se 

dHcreta que tad~~ lag de~endenci~s qubernGmenloles y orgonismos 

fomentar & im1)1,tJ.so1·. el 

de empresus rurales. de la plonta 

prc)yectoda, pnr lo ct1ol dicl10~ orqani&mos en i~u~ldad de 

condiciones con ot1•05 productores deben preferir 111 ~dQui~ic16n 

d~ los producto~ PlaborQOOS por e5tQs industrias que seria el 

e o.so ('!'.te nos oc1Jpü. 

_Est.•:¡ di.;>pos:i<:ión en cl<:-rta. medido Y•:t e5t.é !3-:tendo llevado a 

cabo por LICONS~, la cu~l ~n su pl11nto Delici~s, Chih. Qdiciona 

·10. leche di~ V!Jt:o con e:\. fin dei elevar si.t 

V•llor proteico, Ademá~ m~dionte est'l rormc 11paY•l •1cl:.iv11mente el 

d~sarrDllo de otro tipo de in<i~1strios olim~nticias. 

3)- El reconocimiento por parte de \a tnd~stria lecherQ de que 

la ieche de soya no es un competidor de la ~e1:he d~ viJco, sino un 
c:nmp h!mento r:on miJcfM~ vent11jao;; o b<l,JO co<ito. 

Es impor't.m1te •lC'.\Qr•lt' QUl" e~n.os cami>io~ en los hr'ILltos del 

cons1.lmidnr p1.teden logr11r1w, Y'l q1.1.e SC"gún l11s ínve~tigllcíones 

h<i>1:hus por i\'l t\rmr.ioció1l 1\mf:'ricm)O d~ Soya )C\ qente ,joven es lQ 

CJ'.t-? tiem11est.ra l:.ener nH~JOte~ o.t:l:.i"t.1.1.des h·1c:it1 el c:on'rtumo de -

2// lit:"'ctor Hr~rnánde:z LJ.otr11Js. •[vo:t.ucióll,,.,', •• • Ide11. péf}in11 70 • 



prod1Jctos df'rivo.dos de la i;oyl'l, y r"'n 1.tn f•Jt•Jro cerc•rno <-:"~i'J gen Lt.:1 

,JOYf.lll ser~ rrl(1YrJr.iri e>n nue~t.ro w1l!:. Ot.rl'.'t sit.uClr:Jón que pur!'tle 

coadyuvar e~tos cambios 0n los hábit.os de lo~ consumidores es el 

her:ho de que la ger1te adulta de edaci QV(1n~ada es la quP tiene m~s 

riesgos enfermedades cQrdiovasculQres, 

arter1oesclerosis y diabet~s p(1ra los cuales la lech~ d~ soya 

ser~ Yna olternativQ ideQl ya que no contiene colegterol ni 

ácidos grosos saturados prffsentes en 1(1 leche de vaca, los que 

astAn contraindicudos en estos paclecimientos. 

1.J.- Análisis de lo Demanda, 

En este punto se realizará el an~lisis de la demanda, cuya 

ob,Jet:i. vo es demos t. r•11· y cuant.i ficar lo e>d stenc io en uh i cae iones 

9eográfico.mente definidas, de individuos o entidades organizadas 

que son cor15umidores o usuarios actuales o potenciales del bien o 

gervicio que ~e piensa ofrecer.20/ 

En tin serit.i do re~trirnJ:ido del término, P.Ste an~l is is está 

í.ntim11mente tig1J.do a la C•1pacid1J.d de pago de los consumidores, 

p~ro e11 un sentido mdG amplio el análisis debe de comprender el 

estudio de la ~1J.ntid~d df'~eable o necesaria de un cierto bien o 

s~rvic:lo, :i.ndP.pf?ndii:-nt.{;!mrmte de:~ l•l po~ib1lidQd de PºIJº directo 

por parte de aq11éllos para quienes ese bien o servicio será 

produc:ido • .29/ 
En el caso de los productos •nuevos•, el posible análisis de 

la demando 5e h~~e e1l base al estudio de biene$ o servicios 

slmilares o susttiutos.30/ 

Lo leche eloborada a portir d~ lo soya es un praducta nuevo 

en México, y su producto similar es la leche de vaca en todos sus 

l)renentaciones: bronco, pastel1rizada, evaporada, condensada Y en 

pc1lvo C~ntera, descremad~ y dietética>. De ahí que en el pre~ente 

prc>yecto, a11nli~oremos la demondo de la leche de soya a partir 

del ~nálisi~ de la demanda ele lq leche de vaca. 

2B/ ILi·'U:S. 1dem.,,, pt.ic1in11 74, 

29/ Iti:'ES, ldem ••• , págin11 75, 

3~1/ ILf'J::S, Jclt~m •,, • pá11i110 7¡·, 
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1, 3 .J .. ·· Cn111po1··t.am:i.ento Hi ntórico de la I1nmonda a través del 

Con~1.tmo N:•1c i.onal flP•l ren le. 

El obJ~tívo de) análisiB histórico de la demando de un bien, 

efi de tener una idea de la evolución pasada de e5a demanda con el 

f':ln d<~ poder prrmost.jc1,1r en base •l ello su cnm1,ortmniento 

f•JtiJro.'.31/ 

!;.n México, la prouucción de ) eche de vaco al igual q1.1r.i et.ras 

lndu5trins no ha e~capado a la crifiis económica que esta•os 

vivjendoi llnq muestra de ello es que lo~ niveles de crecimionto 

d~~ la s1rod1Jcci6n n1lcional en los (1lttmos df.¡iz 'lños ha sido menor 

al crecimientc1 natural de la población, provocando con ello un 

déficit nacional de este producto. 

El"l el cu(1dro 14 r;e QO(lliza eJ. CC1mport.~1mirm,.,o del Cons1Jmo 

Nacional AsJarente de Lect1e de V~ca durante el periodo 1978-1908, 

el Cl.l(tl -l'ue pn<:o ciinémico, Y<l que prt>semtó un'3 tQ!:Hi de 

crecimiento medio •lnl.l•ll de 11penos el 0.3 x. Si •rtendemos el 

comportamiento presentodo por la producción de leche, obBervarn1Js 

que en fil perí.odo l'J'Jil-1985 siJ t•l~ll lie crecimiento medio. 11n1Jal 

fu1t d1:"'l 1,4:,c, Sin P.l!lb'lrg1:>, en e) per~odrJ 19L\;)·-19HO lo. producciL-in 

disnrinuyó graven1ente, ya que decreció en un 9,1 X anual. Si 

conn.idtnamos todo ~1 periodo 1978-1901~ )a producción nacional 

tuvo una tQso de c1·ecimiento media anuul negativo. del -1,ox; en 

contro5te (:an el cre1:imíento d~ la ~oblación, qu~ durant.e la 

décacla 197El-1980 fue de 2.3 X anuul. 

~sta diraminución en la producció1' nacionu\ de leche de vacG, 

provocó Cl•Je <;;e t1JviP.r•l q1Je reciJrrir más a importacion~s, líls q1Je 

d~1rant0 el periodo 'lnalizado, tltvieron una ta~o dH crecimiento 

medio anual del 10.6 z, 
Por otro pc1rter er1 el cuc1i1·0 14 t(1mbién pl1ede observar5e 

que el porcentuJe de pnrticipación de la producción r1ocional en 

e1 Ccm~~umo Nac i Dnc1 l 1}1Pü rP.nte h(1 t1:o1ni do 1.1n~1 tf.mdenc. io de-:,cenden te, 

y~ que er1 1978 la producción cubri~ 1~1 89,5 X del Consumo 

N(1Cior1olr mientr(1S que en 1988 $1)lQh1~nLe cubrió el 72.1 ~. -

3>./ ILPl::.:H. J'.Oem •• ,, páqina .. /6, 



1978 
1979 
19BO 
1901 
196;: 
19ll3 
.t 984 
1985 
1986 
1987 
.\9BB 

r.c. 

CONSUHO N6WJW.L APt\REHTE DE LI, LECHE DE V/'l.A 
1970 - 1988 

PRO!IUCCiüN HACiONAL 
\;lliones de L.> 

B9.5 
89.0 
89.2 
89.l 
08.9 
07.7 
06.0 
84.2 
85.2 
79,7 
72.J 

l HPORT ACIOHES 
(1illones de L,) 

7Sü.9 
Ha.e 
809,7 
834.0 
057 ,3 
968.2 

1,010.0 
1,3~0.o 
1,2ao.o 
1,575.ti 
2,000.0 

10.ó! 

[0,5 
10.2 
IV.S 
lo.9 
11 ol 
12.3 
13.2 
15,9 
14,B 
20.3 
2i ,9 

COHSUHD HAC!üHAL 
APllRENTE 

<•illooes de L. J 

7,254,7 
7,393,3 
7,551.7 
7,690.0 
7,781.3 
7,736." 
7,870.0 
8,513.0 
0,660.0 
7,79¡,7 
7,473. 2 

o.:n 

Fuente: Eloborado en hose a datos proporcionados por Liconsn y Conosupo. 



r:·or lo que respeci.o •l l(IS import.(tciones, han ido cobrando 

importancio, YQ que rn 1978 porticiparun con el 10,5 X en el 

Consumo Nor.ional 161porent.e, mient.ras que en 1989 su port.icipac:ión 

ouwentó a un 27,9 ~. 

1,3,2,- Sit.uoc.i6n ~r.tulf.L di;> la [lemando 

El proceso de medición de la demanda actual tiene como 

ob,jetivo identificar las 
confiUn1idore5 como de la 

c:onsl1111c:! actualment.e, así 

caracter:i.JSt.icas 

como 

estimar 

IH1cP.r el 

tanto de ll)g. 

el volu•en q•ie.. fie 

01~álisis de las 

9ituaciones que hnn inFluido en la demanda, El anált~is de l~ 

de1nanda actual pu~cje Bllbdividirse en local, regjonal, nacional y 

eJ<terior.32/ 

El conor.imicrnt.o de lo clE•mondG actual r-:.irvl" no sólo pora 

determinar el volumen que se consrJme en el presente, sino también 

para t:ostudior el taKl(lr-io futuro de djcho consumn.33/ 

Caracterist.icas de los consijmtdores, 

Lo poblaci1~n Sf.'ler.cicmadi.1 poro nuestro proyecto es toda la 

nohlación, s"in import .• 1r s11 e~trato -;ocioeconómico y ed1J.d, ya q1Je 

como lo hemos pl~nteado en puntos anterjores, la leche de soya 

p1Jede ser consumida por todos. No obstante las clases de menores 

recllrsos serán Jo.s már.. beneficiados po.r el proyecto, 

Caracteristicas de ln demQnda. 

Lo leche de vaco al igual que los et.ros-•. aliment.os 

contemplados en la cano.ut:.11 basica, puede decirse que tiene uno 

demanda jlimitndo, lo Cllal ne ve influída por el crecimiento de 

la población, por el precio, por el ingre~o de los consumidor~~, 

n!:.i com() por los h11-bito!l dr:> coni;umo y 

consumidorEH•, 

;:u FllkEf', 

,;:_;¡ FONEP, 
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~ ~ontinuQ~ión r~visaremos cual es lo situación de la demanda 

trinto a. nivel nacional como regionalJ así. cCJmo 105 rac·t.oret5 que 

han influ~do en la~ mismas. 

Demanda. N11ciona l 1 

Lo leche de voca es uno de los diez principolea productos 

contemplados dent1·0 de la cananta liásico de olin1entos. Sin 

embargo, octuolmente existe uno grave crisis en la producción 

lc"'chera dP n1Jestro país, y11 que como •lnalizo.mos en ~l p•Jnt.o 

01,terior, dltrante el p~riocio 1978-1908 lo producción tuvo ur10 

tosa n~gotivo del -1.0 %, q11e com1111rada con lo tasa de 

crecimiento d~l 2,3 % obtenida por la población durant~ el mi5mo 

periodo, e:<plicftn cl11r11mente el comport.llmiP-nt.o del Cons11mo Per 

Cápii.f.1 Nc1r.ion<ll de Ler.he de Vr.u:<l (P.1 Cll<ll rf?~>1.1lto de> djvidir el 

Cons•Jmn N•lC:ion1.i] tip11rr~nte entre el número total de habit.1ntes. 

(ver t:uadro 15), el c~rnl d1~scenl1ió de 1.Hl.6 lit.t·o~ •l.nu•lles par 

huhitonte en J978, 9012 litros en 1988, es decir, durante el 

pttriodo en e1itt1dio, lo tc1uo de crecimiento me1fia anl1ol del 

Conr.11mo F'er Cápito rue del -2.<J2 7.. El Cons11nm Per Cápit<l 

ponder(1do a. nivel nocianaJ, para el pvr~odo Qnalizado fue de 

104.9 litros anuales, el cual está por d~bUJO de 11919 litros 

onual1t5, Que fue consideradD como el consumo ideal de l~che de 

vac•l dent.ro del ProgrtJ.ma tfociono.l de 111 ('tlimenta.ción J.982-

19Gtl 1 3~\/ 

Esi.a sit~1ación de criBis en lo producción nacional se ha 

visto •1g•Jdtz•1do en los dos últimos 1.iifos del pe·, .. iado en estudio 

<1987 y 1988>. En P.l cuodro 1~1 se observa que pc1ra 1980 la 

prorJ11rc:l6n n•1cion•1l dismin11y6 •Jn 2'7 'Y. con respecto o J.'186 Q•Je fue 

el af;o en Quc.1 se alcanzó la més olt.•1 P1·ocfl.1cción. 

34/ • .lrJ':'ié Li.tis Loyo Dravo • Lo. Producción N•1c:iona.l de Leche y el 

de F'omc~nt.o ele LICüNSA Primer Semin~trio dr":" 

f'lctuliz11ci6n,, ••• 1 tdem. págino 19, 
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1\l<O 

UMití<O 15. 

COHSUHO P8l CAPCTA HAC 1011/'i DE LECHE DE VN.:11 
1978 - 1908 

COHStJM() N~C!GN~L i\F'i\REHTE 
( 1illanes de L, l 

POW.CIOH 
<1illanesl 

COHSUllÓ p[f¡ CN'ITA 
laillon~ dt Lo) 

1979 7,254.7 6'5.596 110.6. 
1979 7,303,3 67.479 109.4 
1900 7,551.7 69.655 108.4 
1981 7,690.0 71,350 107.0 
1982 7,791,3 73.019 106.5 
1983 1,m.2 74,669 103.6 
1901 7,900,0 76.307 103.5 
1985 9,513,0 77,930 109.2 
1906 0,669.0 79.567 100,9 
1987 7,701.7 81.199 95.8 
1988 1,m.2 a2.a3a 90,2 ------------------------------------------------r .c. o.:n 2.n - 2.on: 
Coosu10 Per Cápita l'onderodo del Periodo: 10-4.9 

Fuente: Elaborado en bose ol anexo cuadro 5 y ol cuadro 14, 



tsta disn1i.n•Jci6n de la producción, nun!ldo •l 1Jn crecimiento 

obuervado en la de™ando, originaron que se tuviera que recurrir a 

J.as import.11cionErn, 1'15 q1Je en el perlado 1970-1'/ilO t1Jv1eron una 

ta&a de cre&iwientQ del 10.6 i. Animismo, es import~1lte ~e~olar 

que ":'-iolr1meni".e en 1'"/80 l•1s import.aciones a1J111entl'lron en 1Jn 621!57. 

con reBpecLo a lo cifro. alcan~ado en 191i61 

Sin ffmbnrgo, los importolciones cr~cient~fi no hnn sido 

sutici1~nte_.r> p'lr\1 cub1·ir J.(l. di<Jminuc:ión en J.a producción int.erna, 

ori.ginándrJ~e can el.lo 1Jn d~S•l.Oolsl:.a pN1qresivo de leche ~obre todo 

en 1os grcu-.dea. cent.ros. de con!¡.•Jmo. 

Este desahnsto se ha agudizudo, debido a distorsiones en lo 

cc.,merc::ializo.cic~n de 1o leche, Y•1 q•Je Q pP.!ilJT' de que el pret:io 

oficial d~l pr1Jd1Jcto al cans11midor ha caido en terminas real.e•, 

5ll efecto 5ob1·e la 1iemr1r1dn hu 5i.d1~ ml1y relotivo,ya que hoy en dío 

lll lec:ile ~P di~t.ri\J1Jye a ¡irecirJs m11y 11or arriba del ot'ici•.il, a 

trc1vé~ de canales dP comercializac:ión no controlaciosr come> san el 

1·ep•1rt.u a domj.cil lo, lo.i~ ventas en l•1c:. esq•Jinl1s, etc. 

Este aumen1.o del pr111:io de venta al consumi1lor encimo de~ 

l.11 di.smin•1ci6n clel 

han desalentado el consumo de la le&ne dP vaco, 

poder 11dq1lisit.ivo 

y en genero,! de 

ot1·cts alimentas de oriqen animal, cq11dyuv11ndo con ello los 

problemas n~1tricional~s de la poblnción. 

(ltra ca1Jsn que ha i:ontribuido al creciente desabasto de 

leche de vaca, es la desviación del. de!;tino ao la lecile rresco 

hacia lo 11roducción ele derivados lácteos y artesanales, que 

ofrec~n m~Jores ~e1,ciimi0ntos económicos, p1)r ser activj~(1de~ qvc 

no ~st~n SUJetafi n un control e~tricto oficial de precios, 

A nivel regiot1~1, ln problem¿~i~a plu1~te~da anterjormente se 

•JgravY, s~ confiideramoG q11e el íli5trito Federol Y el ~~tndo de 

Mlh:ico, !'iOfl drJs de 1•1$ eni.idrwe~ con m•J.'>'Llr de:"·f'.\cli. en c11onto a la 

11raducci6n de l~che ~e r~Fier?, ya que pQra 1988 se estima que en 

Cl)í1.J•into 11port.0:1rrm f.!1 1.t ,2•\ /. '351 ctE· 111 p1•orlucción nocionoJ. .. 

3~)/ .Jr.i~é L•Jis L~1yo f-fr•lYO ~L•.\ 1~N1r.lucc.Jl'ir1 tJ111:ion•:.il y (•1 t-·1·0CJr..im11 l-\c~ 

Fmnent.o dr~ LXGOf~:-_;,,,,, i:·r·lmP-t' ::.(~!!l:i O(IT''lO de , , • , 1dt~m páqino .tB. 



total, :tu que cl1tnpo ro.ido con el hel:ho de qu<;- e1., e~o!t. lugaren. viva 

11p1·oxi.m11d,lmente el 2:5'7. de la pobloci6n nocional, explico.n el 

agudo de~ohastu de l.e1:he de vaca en e$a zona. Se cal~ul11 que en 

enero y f~brero de 1'189 en lo zon11 metropolitGna hubo un 

dP.!i.QbOG.tO del U:~i 31:! dP. leche pan.t.eurizodo, 6617'1.. de leche 

conr.:entr,1d•1 y de 1Jn t617i! de leche condens•1do y en polvo.36/ 

[le oh:\ qut~ ant.e es1.a cr:\tic11 fi:\t.uación del mP.rcacio de lo 

leche de v11cu, fie propone can10 solución alternativo lo producción 

d1f leche eloborada a J)a1·tír de la n.oya, 

1,J,J,1,- ExtrapO\Qción de la Tendencia lii5tórica. 

Lo proy~cclón de lo demnndo fut11ra n nivel n11cicn11l se hizo 

de la sjguient.e moncral 

El consumo per cbpiLa 11nu11l ponderado calculado pnro el 

per~odo 1970··1988 (1:uodro l~l 11ue fue de 10419 litros por 

hubit11nte, se multiplicó por la proyección de lo población 

\)rnpuest.n por t~l ln~:.titui.o Nor.itmQ). de Gengraf{tJ e Jnfor11át.ic<l 

<INEGI) y el Conne,JO Na.ciono.l de Poblar:ión CCONAF·O) Cver cu•1dro 

16) f 

La proyr~cci1~n c..ie la demonda rP.qion(1l E.P. ob't.t1vo de forma 

9imilar: el consumo oer cépito ponderddo se multiplicó por la 

¡11·oyecr.ión de ).11 pobl\1cjón del [li!itrito Ff.:dert1l y P.:\ F.'.t:.+.ado de 

México (cuadros t7 °y 18 ress1ectiYarnente), 

Lo5 re~ultados de lQS proyecciones se m\1<:os.tr~1n en lo5 

cuadros 1? Cdemar1da n~cinnol) y 20 (demar1dQ region11l). 

Segúr1 el cuadro \9, para 1993 lo demanda no1:ional eFtimada 

de leche de~ Y•lC:tl será d;;-~ 9,573,3 millones de litros, m1entr'l.s q•Je 

para 1998 cor1 un<1 polllllción esi.imada ri~ m~m d~ 100 millones de 

habitantes la dem~nda. ascer1der~ a 10,5\5,6 n1illones rje litros, 

··29-



1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 

CUADRO 16 

PnQYECCIOHES DE LA POBLl\C!OH DE ll\ REf'UDLICA HEX!Chllt1 

POBll\CIOH 
<•iliones) 

84. 489 
86.154 
87 ,03¿ 
89 ,537 
91.261 
93.008 
94.780 
96,578 
98.399 

100,244 

Vl\RIACIOHES 

l\BSOLUrn 
(aillonesl 

1.65-0 
1.665 
1,602 
1.101 
1,723 
1,747 
¡, 772 
1.797 
1.021 
1,944 

RELmVA 
~ 

1.99 
¡,97 
1,95 
¡,93 
1.92 
!.91 
¡ ,90 
1.90 
1.89 
1,07 

Fuente: INEGI y COHl\f'O, Prorecciones de lo Población de !léxico 
y de los Enlidode> federa\i'IQs: 1980-2010, S.P.r. 



1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
19'/7 
19'18 

CUADRO 17 

PROYECCIONES DE LA POBLfiC!ON DEL DISTRITO FEDEML 

VARIACIONES 

POBLACION 
(1i!lonesl 

10.m 
10.546 
10.655 
10.760 
1(),061 
I0.959 
11.056 
11.152 
11.245 
11.337 

ABSOLUTA 
(1il!ones l 

0.110 
0.113 
Ool09 
Ool04 
0.101 
0.098 
0,097 
0.095 
0.093 
0.091 

lol4 
¡,09 
1.03 
1.98 
0,94 
0.91 
o.as 
o.Bó 
0.83 
0,81 

Fuent.e: IHEGI y COIW'O, Proyecciones de la Población de !léxico 
y de lo~ Enlidades Fedetttivasl 1980-2010, s,p,p, 



1989 
1990 
lV'il 
1992 
1993 
1994 
1995 
199b 
1997 
1990 

CUh!JRO 18 

PROYECCIONES DE Lh POBL/\C!OH DEL ESThDD OE Ht:X!CO 

POBLltCIO» 
(1illonesJ 

12.144 
12.566 
lJ,OSi 
13.500 
13.963 
14.m 
14.920 
15.429 
15.956 
16.501 

VhR!HIOHES 

hBSOlUTh 
<sillonesl 

0.4i8 o.m 
0.465 
0.456 
0,455 
0.467 
0.469 
0.508 
o.526 
0,545 

4,¡1 
3,90 
3,70 
3.~9 
3,37 
3,35 
3,39 
3,H 
3.U 
314'2 

Fuente: !llEGI y COHAPO, Proyecciones de lo Pob hción de México 
y de las EntidGóes FedeNtivas: 1900··2010, S,p,p, 



1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
19'18 

CIMDRO 19 

PROYECCIOH DE LA DEllAHDA NACIOHM. Df LECHE DE VN:.A 
1989 - 1998 

Pllll\CIOH HACIOHAL CDNSUHO PER CN'ITh 
l•illones) l1illones de l,) 

84.498 104,9 
86.154 104.9 
87 ,8J6 104,9 
99,537 104,9 
91.261 104.9 
93,00B 104.9 
94, 780 104,9 
96.578 104.9 
98,399 104,9 

100,244 104,9 

[l™HM ESTIM!IA 
C1illones de lo) 

B,86J,S 
9,037,6 
9,214.0 
9,392,4 
9,573.3 
9,756.5 
9,942.4 

10,131,0 
10,322.1 
10,515,6 

Futnte: Elaborado de cuadros 15 y 16, 



190'1 
19'10 
1991 
199.2 
1993 
1994 
1995 
19'16 
1997 
1991l 

CUt\DRO 20 

PROYECCIOH DE LA OEMNDA REGIONlll.. !)[ LECIK DE VACA 
1909 - 1998 

POUCJOH RE610NM. CONSUHO PER CAPJTh 
l1illones) l1i llones de L,) 

22.546 104.9 
23,131 104.9 
23. 707 104.9 
24.260 104.9 
24.024 104.9 
25.390 104.9 
25.976 10~.9 
26.581 104,9 
27.201 104. 9 
27.838 104.9 

DE!WIDh ESTIMAM 
l1illones de L.l 

2,365.1 
2r426,5 
2, 486.9 
2,545,7 
2,604.0 
2,663.4 
lr72M 
2r7B8,3 
21853.4 
2,920.2 

Fuente: Elaborodo en base a los cuadros !Sr 17 y 18, 



Po.r lo Q~1e r,P.~pP.~i .. a ª, lo dem.-Jnda r1?qionol, r.l cuadro 2<> nos 

m•Jest.ra q•Je para 1993 se re~q1Jerifán 2,604.0 millones de litros de 

leche en el Distrito Federal y el Estado de México; mientro5 q~1e 

pl'lro 1c1yo con una población estimada de 27.8 millones de 

habitantP.s, los requerimümi.os de leche df.' vaco ascendc~rén o. 

2,920.2 millones de litros. 

1,3,3,2,- Análisis de los Factor~~ C1mdicirJno.ntes de lo 

Demo.ndr1 F1Jtura, 

La leche de !>OYG t?s •.mo. a.lt.ernotiva a. lo escasez d1~ 

alimento~, debido o. que es barotn, nutritivo, saludable y se 

adapta o los g~1ntos de cualquier paladar, Asimismo, el crQCiente 

déficit de con5uruo de proteinnG y cnlorias que existe en el palsr 

h<.11:P. Sl1p1mer qup, P.1::> J~rnt.ificoblP. el au11ento en el cons1.1mo de 

leche de soyn, y que por lo tanto ~sto tiene un alto mercado 

potencial 1fe consumo~ sin embargo su consumo depend~r~ del 

l.- El crecimiento de la población, tonto a nivel nacional como 

r1~qional 1 l~a tQr¡.o do crP.1:imient.o pr>···.; .~.a para P.l pP.riodo 

1.'hH>·-l.<Ji?a ~c~r:i de 1.. c¡x y 2, 47. respec:tivr1mente. 

2, - fle]. in11reso y de la dint.rib1Jción del misrilor ya qtir:• cc:imo 

subemos r10 todos los niveles de ingresos de~tinan la misma 

proporción al gasto olimttntario. 

31- Del volumen de producción y precio del producto sustituto, 

que en es·t.e CO!i·O P.~ lo leche tfe vat:a. 

4,- De los gustos del cons11midor. Sin embargo, por no contar con 

la información nc~cesoria que p~rmitiera conocer lo reaccjón de 

los consumidores potenciales de la leche elaborado o partir de la 

soya, por ser u1' producto nt1~vo, su aplicó una técnica de 

lnv~stigacjón q11e p~rmit1ó evaluar er1 q1Jé meí.I i.dtl e!>to. rán 

diBpll~Ktos a c1>n~um~r el producto en cuesti1~r1, Se d~cidió hn1:ur 

l•l~ ent1·1o2vis\.1Hi •l l•Hi perso1111s habit.1ntes del Est11do de Mé:<ico y 

el Ilistrit.I) 

p1•ou•.1esto1 

Se •li.ili;,.-:(J el mt;'>tC'l(fo d(~ m•.1est.T'P.O simple ilhwt.orio !;in 

reempld:o por ser el que m~Jor se ddnpto il los obJetivos de este 

esl.1JdiC), 

··35-



Lo poblor.:i.ón ei:.tad:\1it.ica ea.i.1Jdinda se rrdirió a los 

hr.ibit.ant.tts 1nayoreC3 de 20 uños yu q1.te 11on quienes 11dq1ner1?n d1~ 

uno formtl dirrtct.o esi.c)S biene,_;., 

Lo muestr'l. ftJé seleccionada entre 12'379,243 h11bita.ntes. El 

i.c1111Qr.;o dp lo muesi.ra fu P. de 456 per!ionor,, con un error 111.1esi.r•ü 

máximo de 2 X y un nivel de confianza de 95 ~. 

La enc:uesto se rP.~1li::t'1 mechont.1~ •.111 cue~;tionorio int.egrado 

por 12 preguntafi C ver ane:~o) que ~e simplificaron paro facilitar 

su cr.1pt.ocit'm y p•:tro l:imit•1rlos o loe; ob.Jetivos concret.os del 

entudio1 6 continuación se reµorto el resultado obtenido: 

[le la pr:imera pregunt~1 tendiente o detE>ri:ninar dP cuántos 

miembros está compuest,1 lf.lñ. r1.lmi l ias enc•Jest11das se obtuvo un 

promedie' de 5 integrantes, de ellos menores de 16 oño5. 

Aslmi5mo se desprendió que el 80.9 % de la población encuestQdQ 

consum& leche d~ vaca mientra5 que el 4.0 X no ln consume. Por 

otru parte, el 50.3 X arirmaron estar enter~dos de la existencia 

1te l~ leche el<1borad~ a portir d~ lo soya mientras que el 41,7 % 

no l11 conoce. 

Con re~;.pf:'r.to a la!.'> vF.>nta,J(l5 qul::' orrece éstr.i, el 34.5 X 

coincidieron en conocerlas, mientras que el 65.5 % las de$conoce. 

De la pregunta 6, ~endiente a determinr.ir si los encuestadas 

e-r.t.11ri11n dispuestos •l confi11mir leche de SOY•l se cancl1Jyó que del 

100 % de los casos est\tdiado~ en lo muestra, el íl81l % respondió 

•l ri rmat ivamente, 

Para determinar el porcttnta,je d~ personas en toda lo 

1•ohl'1ción q11e conte5ta.ri•1 de igu1J.l m•1nera se sumó y restó el 2 /. 

(preci~ic)n) al porcentaJe de respuestos afirmativos, es decir, se 

espera ccm un 95 r. ae conri.1n;>::a q•Je la resp•Jest11 afirm1J.tiva o1 

niv~l 1i~ torio la población o&c:il~ ~ntre e~ 06.1 Z y el 90·1 X, 

Por otra parte el 11.9 X d~ lu~ personas encu~stadas 

coincidieron en no collsumir leche de soya. ~ ~ste r~specto, es 

int.erc~5ante cono(:c~r h1s r•i=ones de s11s comentarios siendo los mAs 

fr~cuc11tes: •e!¡ nui.T·ic:ión sintético•; •no aco&tumbro lo leche 1
;­

•me gu~ta m~s la lecne de vuca 11or ser m~s nutritiva y natura1•;­

•1.c1l v~z teng~ mal sabor•; •no la cono:ca•. Como s~ aprecio no 

exifitr. 'líl'l 1mif-'ormici•1d en 11.l:; r11zone~ exp11e~tas, lo que muestra 

i.m<t toi.al falta dP. conocimic~ntll sobt•e eil producto. 
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5.- {le las med10(1!i e~r.iecH':\ca~ cif~l gobierno que t:tend<U1 

ol~nt~r el consumo d~ lQ lecr1e ci~ soya, ya Que Yno cie los 

ob.Ji!-'t.1vos ac:.t Proqrtlma N•lt:io1101 dP. ío 1Himf.>ntor:üln es: "nh~an:.-:or 

condiciones de ~ltm@ntación y n11trición que n~rmitan el pleno 

de~orrollo de lo~ cnpQciciaries y pc)~encio~idoae$ d~ cada m~xicono• 

pc>r lo q11e se 11't.1"1nderttn y promoverán a 111s pequeñ11s y medi•lll•l'i 

emp res<1s OIJ roinci11s·f.d.tl ~~~s. :~7 / 

6.- Del incremer1to del nrecio de la leche de soya, ya que como 

sc1bwmo~ aumen~os co1,sici~rable~ en el prt?cio t1endpn o deuoientar 

a los con511mldore~ pot.enr:i•1le=, ~¡obre todo en p•liñe~ como el 

nuP.si.ro, con ur11.1 QT'O:Hl conc-eni".rClción del inqre50. 

1,3.3,J,-· Proyección Corregida C~lificada de la Demonda 

ComCI v1mos en el p1rnt.o •lnterJor, l•l d~m•Jn<i'1 f•Jt•Jr11 de lu 

)~che <J~ ~ofa P'1ed~ ~er 1nf),1enc101ja pc1r cJiY~t·sos factores. Sir1 

~~n111~rgc1, 11•11·u Fir1~~ oe a11áli5i~ ne ~uµond1·a que lo' i'Q~tores ql1e 

n1::ot~rm111111·un °lfl dr.rr".lnCl'l d1~ J.et~he d<? v11t:a, QUf:< e<;; e1 protiucto 

~untit11ta dP l~ 1Pcr1e de ~oyu, continuarán en el fut•1ro, de ahí 

q~rn 1n·ev•:ilt~Ler;~ ·," (J1.~1no:·1ncJ•\ pt·oypt;c .• 3da en e.\ p1.1nto l .3.~\.1 

lcuadro; 1? y 20), 

37/ l~\llfi. r:.nr:lqu~:: fiÚiz •pcmor(l1na No.cionuJ.., •• ~ '.Ctiein• péqln•l 401 



i.4.- ~n~li&is de la ormrtu. 

Se entier\d~ flor ofe1·tQ la CQntidad de bienes o servicios 

qlle un r.itHi.o nUuu:"'rO de of¡;>rftnt.P.s (productores) es.tan di!"~pue~tos 

a of1·ecer en el 1nercudo ~ 1in 11reclo determinado.38/ 

el comportamiento histórico de 

la ofert11, 01 t1·avéfi del análini~ de series históricas de lG 

producción n~1~ianal y d~ 1aB importaciones. 1~simismo, se 

antll iz1.i rá la si t.•.lfJC ión üct•.1Ql y rut1i r•l de la ofertQ determinG.ndo 

qué cantidades ofrec~n o p~1~den proporcionar los proveedores del 

bien que producirá el provecto,39/ 

Ea importon1..~ m(:?ncl nn-;,r que en este punto se ho.rán breves 

'tclar1J.ciones de la leche de saya en cuanto o producción nacional, 

imp13rt(1Cio1H!'s y ¡l101H~s de '1mpli•lci6nr toda Vf.'Z que como ya hemos 

geffalado can anterioridad la leche de soya es un producto nuevo 

!\Ue nn se produce en el poi$, 1\~;{ pues, el Qn1Hisis df.' lQ ofet'tQ 

,;e centrrir:i sabre el prod•.H~to sustituto que en este CQSO es lo 

lec:he de v(\co. 

11411.- Comportamiento Histórico de la orerta. 

En este opurtodo se e!>tudior~ cuál ha sitio el 

comportamiento de la producción nacional y las isportaciones o lo 

largo di:-1 pt~r:indo 1970-··l'iHB, Este ani\lisis tendri!J como finalidad 

detormtnor cu~le$ han sido los principales carocteri~ticag 

pr0sent(\das por lu oferta nacjonal de.leche de vaca dl1rante el 

periodo considerado. 

Ci1ii.u po.1•0 formular, evaluar y presentación de Proyectos 

~qroind~1~triale61 Mfxic:o, 1982, pGgina 14. 

39/ llpe~· Idem, péglna 001 
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1.4,1,1·· Pr1)du~ción Nacio1lal. 

Por lo q11e re-:;pectn •l 111 p rod1Jcc J.6n de leche de soY•l, según 

la ~Bocioción Am~rjconQ de Soy~, octualm~nte en Mdxico no exi~te 

lQ producción de lecr1e de soya dirigida al consumo de ln 

qenerQlirlo<l de la 1>ob'.\ac'\1~n, 5oiamente ~xist.en cu,J·i.ro fórm1.1las 

terapéutic11s inFnnttles n ba~e de saya, l~~ que ~e utilizan para 

alimentar· nj~oy que por diversos rozone~ no pueden inqerir leche 

· m11t.erna o leche dP. v11cn. izs,1s c•1•1tro t'órm11la13 no son ela.bor'1d•1s 

diructa1nPnte o po1··~ir de la noya, ~ino que deis de e~la5 <S~ybee y 

Soyaven) se elnboran ~on ha.rinn de soya, y 1013 dos restantes 

(1sumi:tk y N1.1rn.oy> ~f~ h\1Cl':'O a p(\rtl r de ía p roi.e~no air,.l•ld•:'I dP. 

SOY'l• 

Por lo que '" re7ierf:' •l :10 PNJciurción nacion~d di':' leche de 

V•l(:a, en el c:uQd ro 21, obs~r·10.mos q•Je •l lo 10. l''JO del peri.oda 

197ü··.t9flf) ·lo p1·o(J1.1cc:jón n1:1cian~ü de leche tuvo un compori.omiento 

bü1ib1nt.e irreg11lar Cqr~~fi,:n 2 y 3), ya q•Je d11r11nte los cinco 

primeror, lli-\05 dt?'.l p1~riocio en e'.·:-t.udio <.t'i'78···.t'i02) p\''t:is1.mtó un•1 

tasa medlQ de crecimiento del 1,6%. Stn embargo, ~l ~~o 5jgulente 

lc1 producr.ión se d<:•sar.e].1::-ri:1 y prP.$li·nt.11 un<1 t(1sa mP.dia 11n1.1al 

d(;?l -2, 2X, En 19H4 l•l p rad1u:ción se rec1Jperf.l y 1:\lc11n;::a una. t<1s11 

d~ 1.lX, el cual osc:ienri~ o ~.5X en 19&5, para descender a un 

3.t)Y. 1.~n l.~J86. No obst.antt.'r •1 p•1rt.ir de J:?ff7 ocurre 1Jn lk .. ":icenso 

qrQye ~n la prodl1cciónr ya que ésta dimmint1ye un 16% con re~1)ecto 

o lo~ niveles J11•efienta.das en 19061 Esta tendpnciu continúa en 

19üH, (l) t•e9istr.(1rs•:- u110 d:\!!m.inución en la t(1~a media dP. 

creclmient.o del 13.17.., 

Sl dividiru!)S el per~o1j1> de o.nó)isi!' 1978-1980 en dos : 1978-

t·i'iJ2 ~, 19B3-198d, -:;(~ 'ler.ti que l•l ~it1.t•lci.6n crít.ic:o de 1,1 

i1ltil1stria \ech~ra ~e ~ql1diza durante el sequr1do per;odor ya que 

ni ot~ndem11s a lus tusas n1adla5 ele crec·Ln1ier1to vereITTQS que 

durani.~ j9::'B··h.') 1(1 prod•Jcc1ón ·1echer~1 tu'lo 1.rna t•1sq d1~l 1.,~x, 

mientras que en el 11erlc1c10 J98J·-88 pre5ent6 11nn tusa ne~ativa 

dl"i -'4.•PC, 
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C~DRO 21 

ESTRUC11JIA Y EVOLOCIOH HISTORICAS DE L1i (fERTA MCIOHAl DE LECHE DE VfUt 
1978 - 1988 

TASA llEDI A DE TASA HElllA DE 
CRECIMIENTO CRECIKIEJITO 

ARO f~ODUCCIOH tiM!li IllF'!RlTACIOltt:S NilMl OFERTA HACIOHAL 
<1illones dt Lol Z (1illones de Lol Z (1illonH de Lol ---------·--------------------------------------------------------------

1978 61495.B 750,9 7,254,7 
1979 61634,5 2.t 748,G -1,3 7,393,3 
1980 61742.0 1.6 809.7 8.1 7,551.7 
1981 6,856.0 1.1 834,0 3.0 7,690,0 
1982 6,924.0 1.0 057,3 2.0 7,781.3 
1983 6,ns.o -2.2 968,2 12,9 1,n6.2 
1984 6,060.0 1,3 1,040.0 7,4 7,900,0 
1985 7,17.l,O 4,5 1r340,0 28,8 81513,0 
1986 7,300.0 3,0 1,200.0 4,5 8,668.0 
1987 6,205.9 -16.0 1,575,5 23.l 7,701,4 
1988 s,393,2 -13, 1 2,000.0 32.0 7,473,2 

fuenlt: Elaborado en base al cuadro 14, 
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1,4,1,2~· lmport,(1Cit~n. 

i:oor lo que t;e ref ieN.' a 111.s iraportnr:iones de leche de soya 

e!'11 convan:ic;ont.~ aclar~\r que l11'0 dP. las cuut.ro fór11mlas infantiles 

existente en c~l merC•ldo er. importtlda en (~l 1001!, es ta lla•ada. 

lsomilK, la cual s~ elabora a base de proteína aislada de soya. 

¡t,simismo, se import.o.n cantidade~ m1JY 

totalidad <no hay reqistros oficiales) 

llam11da ªVitosoy• producida en Hong Kong. 

peq1wñ11s pero en s•J 

de la leche de soya 

Esta es import11da y 

consumido por la coloni(l chin~ radicada en la ciudad t¿ México. 

La Vit11soy su vende solo en una tienda ubicada en lo Calle de 

Dolores, en el centro d~ la ci~1dad a un precio de • 3,500.00 el 

envase Tetra Brik de 250 ml, 

Por lo que- rc~spP.ci.a Q lo importación dt> ler.he de vaca, ya 

h~mos mencionQdO anteriormente que la producción de ler:he de vaca 

en el pt!-riodo 197G-19n8 tuvo un fuert.e deterioro, por lo qlle para 

~otisf~cer la creciente demQndo de leche, se ha tenido que 

recurrir a la$ i1np1lrt(1c1ones en cantidades cado vez más 

fllgnific:ativafi Cal g1·udo c1ue México se ha convertido en el primer 

()n polvo), Sin f~lnh<lr«Jo,. esas 

crecientes importucionPs no h~n siclo 5uficiente5 para cYbrir las 

nwc~sidades mínimaY de le1:ll~ del~ población nacional, 

En el cuad1·u 21 podemos ver lu evolución que han tenido las 

importn~iones a lo larqo dnl período · 1978-1988, Paro los a¡os 

1?78-1982 se registró unu lasa de crecimiento del 3.1Z, mientras 

que poro .H'83 las imtHlrt.~1cll1n1~s 5e incrr.m~nt.o.ron en un 12,9z can 

respecto •l 1982, En 1984 11.i~ importaciones v1iel.ven Q 01.imentar en 

un 7,44, crncendiEO'ndo ~1ún má<J en 19H5 <2B.o:o. En 198tJ el ritmo de 

lri.fi lmportaci.ones di!tmin•.iye ~n •.m 4.5X, Sin <;.>mbargo, en loe; dos 

1Ht.imos uñas. deJ. pll'riodo, l<l!i imr>ort.ar.iont1!"! vuelven a elevar!'iP. <1 

de crecimi~nto medi~ anual del 23,tX y 32.07. 

r1?SIH1c:·l.i.vamtrn1.<: .. , e!;to c:nmo r~on!!tH:uenc ia. dol '1Q•Jdo déficj t en la 

prod1Jcción lechera rMcionlll• Est.Q reJ.'1ción entre déficit de lo. 

produccit)n y o:t11n1ento d1? las import.ac.ion1~s, puede verse con gran 

cl~ridad en las gr~ficos 2 y J, 
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1,4.2.- Oferta Actt1ql 

C~1mO Y•l hemm; '.'i.!."11~rJ, l•l proc1'1cc:í.ón n•ll:iontJ.1 clt~ l~che de \'IJ.CfJ 

stl' anr.uent.NI sun1e1·9:iffo:i <?n un11 ó1:-: J.q•! mf.!:i> grq•/f>'; cr:i!i.is dP s1J 

hint.ori.11, ~'="• •lsi, q11e ~ .. n J·?fJB 1.1 prod1Jr:cJón dh;mifl•Jyó •.in 27~~ con 

NHt1>e1:·c.<.1 •1 1986, r::stn ch!~m:\n11c:1.1~n en 1•1 prodUcl·i~n h11 provo1:.uJo 

desab11$tO en los centros Je consumo, reducción cte los hatos 

lecheros, Qbandon~ de la c1ctividad l~chero, p~rdido de la cultura 

lechera e importucione~ crecient~s con el fin de compl~menttJ.r ltJ. 

ofertG nocional. 

Entre la~ c~•Jsas més importantes que h•1n contribuido tJ. la 

dismjnución de lG pro<1ucció1l lechRra nacior1al, te1lemos los 

ni9uient(rn1 

1) L•l compo!1·:i.Ci1~n de lo p1•od•Jccjc'ln prirnqria, P.S dP.i:irr la 

coexi~tencia de deis fiitem~s de produccjón muy diferentes: por un 

lado, el ~~1>~Gializ,1dD C~~tabul(1dol y por el otro, el d~ doble 

prnpó~i r.o y libre p•1Titoreo <no e~t.•1bul11do), 

r:::t e!-!-C.ah11Io:ido con qproxjmod<11tlt':'nte P.l .t7, 7X del gan1:1clc1 tat.c11, 

11porta ~l !'i4.7% df' J.u prod•1cción, cuent.'J c:on 0.'2istP.nci.1J técnica 

veterinüri(1, c:un u11 11 cfieta b<ll•1nc~o1fo y 5'J rendimiento es de 4.5X 

vec~s ruás qu~ el sist~ma no e5tabl1ludu. 40/ 

Por su port.a el ~i~t~ma nu e~tabu]Qda agrYpa al 02,3% del 

tatnl del g~n1:1dc1 y Qporta el ~S.3% dr la producci611, su nivel de 

prortucti.vidnd es muy baJo y su producción e~ emineni.emP.nte 

~nt~eional. 41/ Cver gráfic~ 4)1 

r::-.·,f,(I he·t.er·ogr.•1,eiclod dP.l hato l1~1:hero, ha pruvnr.QdO que 

nuestrc1 pni~ teng~ haJ05 rendimientos anual~s de litros de leche 

por yoc:a (1,3~~7.1 lit.ros e>n .t9fS5), 

A lo anteric1r, h•1y q•Je 11qrc~g·1rle q1Je durri11te lo<:; (1lt'imos dos 

añ"os, /·u1 h•Jb.ilfo UJhl d:tsminl11:·l6n del hot.<~ gonadr;.•ro, s:in qur,• fHt'til 

sido po~lble reponerlo, 

40/ y •1.1/ Jo5P. l~uis Loyn BrQYO •Lo Produc:cjón No:u:ional cln 

l"echl:'!.,.,,. ):de~m. p!igin'.l!i 13··14. 
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2) Esi.1Jciorn:iJiUa'' de lo Pl'Dd1.1c.ción. 

Mi~ntrlls c.¡1Je la demanda ciF.! lr:>c:ne ele vuc1J SI? m•.lnt:i.p.ne regul•lr 

d-.u·ant.r.:- el •liio, .lQ pron•Jccjón, docH1 f,.q est.acJwnQJjó'.1ú, tiF. .. nt:;> 

ciertq rigiciez para wat1~·rac~rla. CcJmo podemos ver en la gr~~ica 

4, cil1ronte J •.1 époco 

prodl.ltCic"m cier.i:ii?n'1i?n c.:onsir;er•Ji'Jl~.·rnent.(·.'· f.::it•:-i v•.lri•:ición Pn J.0:1 

producc:ión Ói:' J.ei:he no •Ji"P.!'.'L•J fJQr HJUC.j rJ ios dos s:ti.;t~mo::¡r:: ac!' 

p1·oducci6n existentes, ya qu~ mientr~s el ~ls"Le111a ~stabulado 

m'lni.it:>nc .. coni:-1.~rn't.e :..•.t niYP.1 d€' prod1.1cción, •.l lo Ja1·go de:1 •lÍ)o eJ. 

no P.st•li:>•Jbiao •.lC:IJS•l p1•of1.u1t1u~ fl 1Jr.t.1J•.lcio11~s.42/ 

3) Deutino de la prod~1cción n(1cjan(1l rin leche. 

La producción r1acionul de lect1e era v~ca se canaliz~ al 

cunsumidcr· en 

autocansume ~amo lect1e ~bronra~, ffl 24% como lPche nosleurizactu, 

@l 2?.% c1)mo prod1J<.i.os u~1·:iv•:1do<:? •:queso•.:., m.:inteq•.1il:(•l!;;r r:remos, 

yo9h1JJ·t y otros prc1d•Jct.o-:;) y el 6% como l1?ch~s Jnd1J.stri1J.l1zadoJ.s 

(eYuporqdo, con~~nsada ~en polvo), 43/ <yráfi~o 51 

E~~o~ porcenttJJe5 del (iPstino de loJ prodYcción, indi~an un 

gran re1.rai~o e11 la trQn~i·orm~ción del proaucto, udemás d~ que la5 

cif'roJ-r. c:orrespondienb.~;; ü lo. oi'Pl'~Q glo01Jl de li~ch@ r.ldquie1·e-n 

dim~n&ion~s cua11tit(1tivus y r:uuJil.atiYos d1ferer1tPSr pllP~to que 

podemo~ var que exlfite una gt•an desviación ael destino de la 

lecl1e hacia el a~1i.0Lon~umo y derivodos lé~teos inot1strjal~5 qy~ 

Qlcunzan may~res preccio~. 

42/ Hér.1.or Llornof.. •r:voluc::ión ~J.ituoción 

'1c:t•Jf.\J. ••••••• ldem. n\fJgino 80 

4~/ ,Jo~fo Lui~ Loyo r~r-<1Vo 1 EJ Cor1ir.•.llllt.l dP. L.et:he rrp~c.o Y 1•lS 

LRche jndustriali~ocla CONASUPO. 
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En primer lugar, el 40i de la lecJ)e bronca se coNsume al 

líl•ll'CJ&n dc.'l contrc1l s11nit.•1rio y del control ofici.1J.l de precios Clo 

qllR atenta Lor1tra la eco11omio fafflilior y Jo snlud pública), Sólo 

el 24% de lll. prod•Jr:ción to1;11l se destina a la paste11rización. 

Est.e t:ipo di.!' "ter.he tien~ una qtQn ac:,:opt.1.1c:lón l!ntre la pablaclón 

por tr~tur~e d~ un producto 11rr1J.ig1J.do Q lo~ hábitos de consumo. 

Sin embar90, enfrP.n"t.11 •ina fuert& probi.em;-~tici:i debldo a q1Je no 

tiene la suíicJante m~terio prima Clech• liquido) nor el alto 

1>orcentoje de lf:'che QLle se d~st1n~ al autuconsumo, lo qlte hace 

que tenva marger1es de ~upocidad 110 utiljzada bostante altos, 

exii:.tt~ 1Jn<1 contr'1<.;icci<~n P.ni.re donae se enc1.1eni.ran los .cent.ros 

productorf!s y donde se Bnc•1~nt.r•1n los centros pror:esadores; y nor 

otro l(1do oJ cor1t1·ol dH pr~cios en el pro(1~1cto terminado y el 

ttstahlecimie1\tO de un pre~10 minimo de leche fresca limita al 

márger1 de utilidad deualentondo con ello lo producción de esto 

industria. Por lo que resp~ctu a la prod1Jcción ele productos 

ldcteos, ~~ta ha t~nirio un gran ói1lami5mo en lo$ últimoe a~os, ya 

qye ul tener la l@che pusteuriz~da un control estricto de 

p1·uc:io, lo 1°•lbrir.•.1ci óo tJe fJ r1Jductos cree-ida 

'!ii.l)ni.f'ic•1tiv•:lmP.nte por ":'>•J m•1yor r@nt•1bilid~1d, -;iin embargo son 

pro11uctos mt1y ca1·0~ y &e destinan a determi11ado~ gr·upos sociales. 

Finalmente, quedarian las leches industrializadas que tienen un 

menor d~na1rd·~mo qul"' los lácteo~r pero uno mayor que los 

i1a~teurizadus debido a c1ue no tienen un control de precios tan 

<!'si.ric1:o. 

4) Contradicción ent. re lo distribución geográfic~ de la 

prociucción y ~1 consuMa de leche. 

Nueve EstQdos do lo Repúblic:a anortan m4s del 6<>~ de ln 

SolrJ diez Es1.Qdos t:ienen unl.l m~1yor 

prndrJcci.1..'m q•Je l•J~ ne~e~jd•Jries cíe •11Jtocon!jutno <6g1J1J.'ic11lientesr 

l°J•.11·11n90, Gu(ln•1,J11oto, Jalisc:o, 

Querét~ro, Tnbasco y i·1axcnla>, e~i.us entidudes tienen c1J.pacid~d 

do envior excpdon~~!i de leche a <>tro~ Estotios Cl,304 millone5 d~ 

J.i.t.ro-;, i::>ll J.'"106). Los cu11t.ro C::;t•1cios más deficit.ariO'i son: 

Dist.r·.li".o FHd~r·:il, E~;.t.oao de M~~dr.o, t-!•Jevo León y Guerrero (que 
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en 1966 tuvieron un déficit de 2,154 míllon~~ d~ litros), Esta 

estryctura de producción implica lo necesidad de trQn~portar o 

qrondP.s di1:>tonci.os: el producto ya que no se produce donde a.P. 

con~uma. 

5) lo i.nfraestr~1cturo de vías de comunicación con los centros 

transformad<1ren o de consun10 no cubren las nece~idades de lus 

reqíoru~s produci.ora~ <1::->:cept.o los Q•.I':"! se E!nc:i.1eni.ran ct?rca a laG 

zonufi productoras), 

6> Ei intermedi~riBmo, ya 5ea p1>r pc~rte del recolector o del 

industriul, Este factor desaliento. la i1roducci6n en lo medida que 

lo~ i nte1·medic1rios obtienen IH1en11s ganancios como pod1~mos ver en 

el QOl?XO CIJl'ldro 22. 

7) Los oltl)S co5to!i p<1ro producir un litro de lP.che, re~;ultodo d1:" 

lo. ins•Jficiente producción, l•l ho.n de!".motivado. Como P.l precio de 

lo. leche e5tá contrnlqdo y el de los insumo~ e~t.á libr~ se ha 

1iropici•1do q•lf~ J11 o.ct.J.vido.d sea poco rent11ble como podemos ver ~'?n 

el anexo cuadro 23. 

Como Yo. vimos ~n el punto ~nt?rior, el descen&o de lo 

pro<iucc: ión nacionrJ 1 dP. lr.che ha prQVOC:(1do la nncesi1h1d d•i' 

rec•Jrri.r c•1d11 ve;::: en nMYOr mE"dl.d11 11 i.mport.11r leche, 1:011 el fin da 

~oti~fncPr l~ c1~manda internr1, Sin embar~o, di1:ho obJetivo no ha 

uodido r:umpl ir~r. 

En 1111 prinr.ipio r,.e rP.r.urrió •l los jmport~1cjones porq•Je 

resultabo. m~s baraLo importar lo leche qt1e prodycirlo en el 

interior dHl p(1is. Sin embargo, a partir de principior,. de 19GB lo 

<;;i.bMción varió drásticamente, Y•l tJIJe los princi.p11lc~s ptl:is~s 

prod~1ctor~s de lec:he en ~l mundo nmpP.::11ron o implemcmtor 

disminuir la 11roducciór1, es decir, politico.s tendient~s u 

OJUstarlo ~olament~ l\15 nHcesidade~• dE' 5ll pt)b]•lCl(m. Lu 

consecuenc10 16g1c11 de esta~ 1nedidas, ha ~ido un~ disminución de 

lo oferi.1J int1nn•:ir.ion(1l con el cor.s.lquiP.nt.é! incremP.nto en el 

precio Cen enc~ro de 1.'i188 uf\(\ tonelt.ld•l métrico. de leche en polvo 

costabQ 1,295 dól (lrP.s. y en oci.•.1brP. de ef:.1? mismo o.í\'cJ Q•Jmf.'nt.ó a. 

t,9?0 dól'1re~>. Segúr1 la Confeclero.ción NQcionnl Ganadera ya 

cu~st<1 m~~ caro imu1>rtc1r leche Qlle prndl1cirlo en el pais, por lo 

tur1to en ~n futuro será muy dificil QSegurar importo.cior1es para 

abostP.cer nuestra~ nRcnsidadftH. 
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c~n la 

íl'JttY.!·ro ~·1i.a, se i~J.',:i~t.'~~ -~~~·l.~ Í~C:·~~ ··d:a ·-:.oy~ es •Jno 'excelente 

o'.l.~l°t·F.'ruatiYi:\ püN\ ··~·fr~~P.1:1~-~"'io 'P1:i.b'.1.~~íÓll un ol:\ment.o borat.o y 

n1Jt.riti.vc11 

1,•\12..\.- N\'11nero y Princ.ipole~:. C.:lra.ct.er::$ticos d1? los 

Prod1Jct.ores • 

Como sP- ho P.>:ptiesi.o o.r1teriormfmt.e, el pnn;ente proyecto 

factibiliclad del e~tablecimiento d~ un planta 

productora de leche de soya, con el propc~sito en primer )lagar de 

cubrir la crP.ci1;-nt.e dem•1ncla. insatisf'ec:hQ de lpcne de voca, y en 

&egundu contribuir a disminuir el indice d~ desnutrición, cada 

vez m11yor ent.re l•l 9 r•1n mayor Í.Q de la población, 

Asimi~rno, es necesario enrotizor que en nuestrn pais, no 

exinte una. solo planta prod~ctorQ de leche o partir de la ~aya, 
exc:P.pto la elobt)h1ción (P.n 1~1borotorirJs medicinales) de fórmlJ·las. 

in ran t.ile~• 1 

rrsto nos llevo a la nP.r.eH:ldad dn enfocor este p~into a] 

número y principalefi carQcterlstican de lo!i 

prc)(iurt.ores de J. e~<: he de V<ac:o, lo$ q~u:o a !HI VP.7. 

desde dc1n niveles diferentv": los ~rocluc~ores primarios <leche 

fl'<i"5CO) y los prod•.1ci.llrf.'~ df' led1e p1.1!:.i.e1.1r:l=11do. 

Por lo que r~~i1ecto o la produccJºón primaria, coexisten en 

nu~stro pc1i$ dos siigtemas d~ ~xpiot~~ión: e1 si$temq e~tabl1lado y 

t:!l no u~t.abulo.do. 

El si~·~ema estabulado 1:uenta con 97~r49B cabezos d~ ganado 

C17.7X ~el tot~l> lu~ cuales apor~un ol 5~.7~ de lo oroducción 

nociona).; este &i~teu1a Cll~ntG con a~0soria ~écnic(a ogrop~cuaria y 

con suFiciP.ntes ~limeni.c1fi bolonceudos. Tier1e altos r~ndimientos 

por- vc1ca \4..\ mi11:0~ ai~ li.tro~ .. ü •lílin, 5ifl •ir.ir.es má~ qnc,;- el 

uistum~ r10 e~tQbu1udo) y m~nt1~ne su proriuc~ión cor1~ta.nt.e dur4nte 

todn f.'i 03fÍrJ1 

El ':iifi\.am 11 no ~>'it. 11U1ll'.ido <:11c .. nt11 c:on 11n1·o:d.m1.idílmente 4,522.6 

mll~s da cab+~~a~ de g~nado CB2.3X del total), qt1~ aportan 

alrededor de ~5.~% d~ la producción lecheru, E!ite fiistemo cuenta 

snlüm~n't.e en aJ<~'.Jnos ci:i~o'.l crn1 •l!:il:-5or~ü 1.P.r.nir.o, no t.ienen 



alimer1tos buioncc<1tios en calidad y can~iciad suficientes, la aa.yor 

port.a th~l go.n,1do e<;> d~ libre pastortuJr tiene ba,J05 rendi•ientos 

producción eoor. erninent.emerit.e 

e~tacion1llr ya c¡i.ie "'e i:on1.:entr11 en c'1si solo cinco •eses, como ya 

vimos ~n la qrófica 4, 

En lo referente a la industria l~che1·a, ten~~os que es uno 

indu~tria, 1~ue a exc~pr.ió11 d~ Lll:ONS~ que es de participación 

t;tst1.it .. 1l mayorit•1ri11, tod•lS 111s demás erupres•l5 son de ca.pital 

privado y alguno~ d~ ~llas tienen inversión extrQnJera. La 

estructura industriul de estu rumQ se caracteriza por un alto 

in<iice de cDt1cent.ración de l•l producción en 1Jn~1s cuantas 

empresí.\fir lo que viene •l rc:percutir ne<J'ltivument.e sobre el 

abasto, ll)S. cost.os d1:- lmp()ri.Qi:ión y los precios dr:! los productos 

t' lnalefi. 44/ 

liosta 1900 lo ra~a du lo industria lechera estaba 

constltuidQ ,,ar ~58 empr~sas dA las cual~s !16 correspondían Q lo 

Sl.\l)roina dr_. p•11;te\1ri.::ac1t~n, rr~hidrritac:lón y P.OVllStJcio de leche 11 

correspondi•ln •.l J 'l. fa.bricllc·ión de leche ev•1por<1dar condensa.da y 

~n polvo y las 431 r~1;i.anteh correspc,nciie1·an a la fabricación de 

q•Jesa, cram~ y mointPquillo,(v~r anexo cutldro 2~> 

Pc)r l<) q~1e re~pact~ a )~ 1:oncentraci~1l de la producción 

dentro de 111 s•.1br•1t11".1 ~1e P'JSl:.eur1:r.1lción, rehidr•1t.•1ción y enva.s•1Llo 

dt!' ]eche· 5ol".'lm1:mte ~· empr1?r .. c1s proc:r:os(lO 11¡,1·oximqdoir.iente el 70X de 

l~ producción. En la 1·~bricocJ6n de l~che condensada, evuporadQ y 

en polvo, cinc'' de los. est(Jblecimientos fH·ortur.en lo:: dos terceras 

pc.rt.es dt~l total d~~ lll prod11cción; y en lo subramQ de q1Jeso, 

c.r1::-!l'!a y wrnt.e11\1i l 111 sO~loJm1::-nt.e O qrond1?!i. empresas ap"rt.aron el 50% 

de la producción.45/ 

44/ y 4:5/ l.1J:\!t f:.r1ríq•.1P.:: Ruiz- •i:-onora1no Nac:ionol y F·roqra•o de 

tieguluc ión y c'lbai¡;to de LlCONS/1 1 en Memoriat> del P'rilll'er 

Sttom:inario ••••• ldem. riilJjnau. S~1·-5l, 
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Es ·imp.od:a·11\.'e $f..,~dfa.r· q;¡·,~ ·en MéXicci P>:ist.t"·n ~ul1t.ro tf1ferP.nte~ 
pr6ce~a~:par~ 1n~~s\~i~Íizar la lecJ1~·fr~~ca, doride los seclorP~ 
t1e s~i· tr(.Jn~i'o.rm¿ú:'ié,n !:ont p·:1!:i..t.:1.1r:\za1:lón, ciL-'1·iv.;ioo~ lttct.Por-r· 

dn~hi,j·~.,tO.ci.ón- e i~dUstriali7-•lC.ión y' re-h.idrQT.•lción, de t•1l fi;rm•.l 

Q'l~ lo ¡lrooucción n~cio11al de leche s~ ca11a~jza a) c~n5u1nldor en 

como ler:h~~. indu~triali~adas 

(evaporaa~, r.ond~11~Qdo y en polvo>, ~1 ~2% como prod~ctos 

derivados (qyesas, ma.nlequilla.s, 

produr.t.os) t!l 2•\X com<:t lfrr.nf:' paste•.1ri;:\1d~1 

cc1mo leche 'bronca•, 46/ 

yag'h1Jrt 

y el 40% 

y otros 

5í::' connumP. 

Sin emborgr' comll ul prod1Jct.CJ qm:i se prei.e:-nd~ producir es 

leche de soya. liq•.dd11 rHHi orlent.tl.remets excl1Jsiva.mente 111 análisis 

de 1<1 11aG~euri:ación de io lwche, A este respecto, hoy que 

~grffgar Q•Je de los cuatro sectore~, la induRtrio puste1Jr1zadora 

~fi la 11u~ 1>ruse~ta lo sitltación mi~B cr~tic~. Esto proble1"ático es 

r1otario ul a11olizor el número de pu•teuri=Qdaras que t1on opero1i~ 
en través del t.:i.P.1r11?0, r::n 1 s·7fJ r hab~a 23.\ 

establecimien~o~; Pn 1975 op~rot1~n l~2; para. L979 existion 13J; 

nn 1900 op1~raron 11¿, e1' 1983 t~1~1·on 110, 47/ er1 191i5 exjstian en 

el puis lBO plun1.·1~ po5t~uri~udorus de leche; actualmente ton 

scHo q1.1edon 41, 41$/ 

Esto se debe bAsic•1rnente ul cont1·ol de precic1~ ~obre lo~ 

ler.hes. p<.st.t:'urizodos nrnsandli una r.erndb1e rP.ducción en h1 

rentabilidad de lQ indu~triu, a.~¡ como di5torston~s que favorecen 

la p1~miuct:ión de derivadas; :titct.t;>ClS no s1..1.Jei.os •l cont.ro:l, en 

detriroer1to del s~ctor da menores in~re~os, 

46/ Luis 

twguJ.-.ición y 1-XCONSh" en MeMorias de! Primer 

SP.mlncn':\o •••••••• 1dem. pifqin'1~; 50·-::•\, 

t¡7/ ~io;.té U.tis Ul~'o Ílr•.\YOo Fi. cons•imO de tec:r1e frt?'iC•l '/ Jos 

pl(int•.l?> pm;i.H•.1r:1.zadur•:iL;. Mumori.o de $eminor:it11 1, 1 lciem. pátJinri 59, 

48/ E.:<célt:iiar, l•Jn~~ .?.ó de m•Jr:::o de 1·?ü!J,-üuect 1ln solo 41 

paute\1r1:od~t·n~ ciP leche de 100 qu~ habia ~n 1905. Edith Jimén~z, 

··~::!·· 



1,4_,2.2.- C<1pocidad ln!italadG y IJt.ilizoJ.do de los Productoret. 

Existentes, 

Es PYidpnte el deterioro de la industria lechera mexicana, 

ya que lo capacidad instalada de pasteurización en el país es de 

3,325 millones de litros, que e1¡uivalen al 45% de la prodt1cción 

de 1906. 49/ Actunlmente, la producción de las 41 pasteurizadoras 

de leche existent~s, ho dismin~1ido a 3.6 millones de litro5 al 

dio quedando de~aprovech11da una capacidnd instalada de cosi 5<>X• 

5()/ 

Como Y<1 se m1:-ncionó en el punto anterior, la rentabilidad de 

la industria pasteurizadoro se ha deteriorado ante el rezago de 

los precios oficiales autorizodos a leches pasteurizadas en 

relucj.ón o los costos de produccion, quedando desaprovechada una 

capocidod in5talada de ca~i 50%, ya que los productores q,1e 

~stabqn en po~ibilid•1d de realizar lo actividQd han orientado su 

activ1dnd a lc's siq~1ienteB cominos: 

J • Producir q•Je~os, crPm•1s y yo9h1Jrt, libres de controle~ 

uriciules y aJ olca11ce c1e l~1s cl~ses socioeconó1tt1cas m~s 

r~vorecidos y. que ~n número sigr1ifican las minorías de nuestro 

2, H(1n s1Jc1•ií11:•:i.do vo:1Q•1iJ1o.~> dei:.t.in<id•JS •J l•:i prod1icción 

lechero. Busto mPncionar ,como eJemf1lo, el ca~o de Norelia donde 

s~ sacrificoron en sep·tjembre de 1988, 10'> mil c~b~=as de ganado 

para la producciOr1 lechera, es decir, 01 20% ele la población 

vacunQ que era de.45(> mil eJemplores. 51/ 

4'?/Josft> L1Ji e; Loyo r•r•lVOof.l con5•Jmo de leche t'rP.SCfJ y 1'1s pl1Jnt·1~ 

pasteuri=~doros. Lec:he industr1alizada •••• ,J~em. página 5S, 

50/ E:<c-élsitir. l•.rn~s 20 de m•1rzo de 1.So'U1"J, Quec\•1n !:ioJo 41 

par:.1.e11rt:-ot;orq;. di? :lec:he clf.' 1()0 qut~ h'1bí~1 P.!l !~~fj~). [dith .. limé1u~;:, 

51/ El FinoJ.nc1.ero,- 2.0 d~ septiembre de 17'WJ, S1J.cr:it'ic11ron 

V•llP.tillaS>.·· lióctor Ard1.1r~1. 
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h?terogéneo dond~ c~~l ld m1~ud de Jq prociucción de lecne se 

rt-i'•Jljzu P.l"l g.:1r··1cD oe L•oD:ln propó<;Jt.o ~c'1rno y iPr.nei, genernnoo 

bfl,JCHi 1·endu11ientos dP. nrod•Ji:ción •ln•J•ll por vac•J, tendre1110:; 1Jna 

yrt1n incopucid~1d 1~·tprna p~ra ~~~lsfacer lo& rct1uerJmientos 

~inimos de consumo oe la poblQctón, ~eniéndos~ que rec•1rrir a las 

impor·r.•:icionl"S P•H'O. r.omnlementor .t•l of'ertfl n•1cional, aunque sin 

logrnr c•Jhrir lQs nei:~sid/'lcie~ de lo población, 

J.4,3, .. Tencpncio Futura dR io Oferto. 

~n este p1rnto ;:;e tr.1t.1ré de prevér ctJál será la evolJJción de· 

la ofer·ta actUQl rorm\1lor1do nioó1.es~s S8bre )Qs factores que 

condicionarán lu QQrticipaciOn <1~l proyeCLO ~n la oi'ert~ futura 

5?1, poro 11> cual, se onaijzar•r1 ~O$ D)~ne~ oe ~mnli~c1ón de ~os 

prod1Jc:+.orefi 11ct.•J•li.es y ic1s proyei:to-:¡ de crE>•1c10n de nuevas 

1,4,3,1.- Pl~r1es de AmDiiación oe los Productores ~ctul'.lles. 

Por lo que re1;pP.ct.a •l 111 proci1Jccjór• pri.m•lria, E>O::. de1:ir a la 

11ro~~1:ción de leche rresc11, con el obJeto de incrementar la 

prod1.1cc-'.\Óll de ~·J m1•.;m~1 '!P. h(1 ei;t.<lb\P.cidc1 un convenio enT.rP. lo 

Cor1Federación N•lcionaJ Ganacier~ y ~l Gooierno reopral,con el cuul 

ha quedarle esi.abiecido q111.:> cl•Jr•1n1.P. lo pró~omo dP.cQOO. \1969-J998) 

se "i.mnortartm 50,(100 V•lC:•l~ ler.:neM.S 111 •.lÍ-:1), lo q1J~ signific'1 un 

increH!•.~ni.o or11.1(1J de apro!ülllqriament.E.> ::oe mjüones ae lit.ros (4,160 

J.j.tros •irnJ•lÍ.~s por v11c•1, cl'.lda •Jnll 1.endr~ •m r~ndi11iento promeoio 

de 11,4 ~i~ros ~lQl'lOs), 

En rpJ.11r:ion '1 i.•l ind•.tstrtll p11sl.e•Jri;~lldCll''1, tenemos q•Je si se 

tr~~p~lan lQs con~10~r~ci.011e~ expltes~as en JOS pu1ltO$ on~er1or~q, 

lc1n 1·95yltad0• ont~ntdo~ dps~fortun~d~mente pu~cl~n estQr N~S 

cer~o dif 11' negatiYO Q~10 a~ lo re<1lmen~~ pos1tivu, [~ po~1bJe 

oiHH~rv•.1r q•Je •l pes•.i.r cie los vollimPne:; de nrodrJcr.1.ón i•Jgrodo5, 

é~;·t.as Q}CQll::!\ll\ u11 nivej de o·íerr.n tnr.•lPll:" ele s•JT.Jsfoter ios-

5;u Iino?:i. i'dmn. pág1n•1 ti·;i. 
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req1J.r.riniien t.ur. nece;;ariu~ e lmp 1 ican 11pen'l.s la 

ci~ ~~ copocidod inGtolado, ~o cual puaóe 

sostener~e en fc1·m~ permorlente y ftroqresiY~ mientr•)f> 111.s 

1:1mdicionc!'~ que~ se 

industrio nc1 c~mbier1. E~ta no~ llevo Q con~ide1·nr las factores 

bi.t~n conor::idc•5 y mr,_incic>11\1dn~ en pun,.os o:i.nt~r:ioret:., QlU!' <J.ci.úon en 

fa1·m~ neQativ~ llntitondo la disponibilidad de materia primo paro 

ul proceso de posi.t:-1.1r:izoc.irm: 

- Por ur' la(lo, ln 01'ert1l de leche bronco pYro can~umo directo ha 

nb":~1·vado UI' r'.\i.1110 r:.m~ten1üo c:tr. crecimiento debido •l que su 

p1•ecio no ñe ~nc•.tent.1·11 s1J,jeto 'l contr(jl orici11l y d11dll. la 

imp1ndb:i.Jidod d1? controlar s1.1 C(1lidoti des1je ej punto df: vir>t.o 

s11niturio, 

Por otro lado el destino de la leclle liquido po1·0 lo 

t'1¡hriC•'.lcl6n de prod•Jctas fil.O contrDl en SIJS precios (quesos, 

eremos, monLeo~1illas, yoqhurt, etc.> ha cobrod1> mayor importonci~ 

~l interior dG la ind1Jstria oc:11sionando que por una porte el 

nl'Jmaro de empre~;o~-, en op1:-ro.1:ión dedic:ad~l!:' a lo poo;;.teuri:;:ot:iónr 

rehldrat.oción , h1)mogeni::11ción y env'lsodo de leche hi:\Ya venido 

r<=-1i1Jciéndosr;1 en lcis Ultimas d.il~z of\os m:i.tmtros quct por ot.ro loUo, 

110 etevr1do número de empre:->•lS :;e htJ.n incorpor•'.ldo a 111 r11ma que 

intag1·c1 lo inllU~i.rio de deriYarlos i&ci.~os. 

En definttiyu, ~~tas factor~s nos llevan a considerar 

inexis~ontes los ~lane~ d~ arnplia~ión de '.los productores 

act•J•llC-!9r en c.1J.anto •1 111 industria 1:H1st.euri~.z.:idara de leche se 

refi r~re, 

··'.)5·-



1 ,4;3,2,- Proy&cto d~ Creoción de NuevGs [mpre~as, 

En el punto '1.nterior quedó estQh]pcJdo quo no h~y planes d@ 

•llllPlí<H:ión di? lo~ p1•1nt.o~~ prml11ctc:iril:. •lC'Í..uQles de :leGhe de 'IQCQ, 

Asimismo, debido o la poca rentabilidad qtte ofrece tanto. lo 

protfucción primorin c1>mo ~o ind~1~trio po~te\trizodorn da leGhe , 

seg(10 la Confeder•1c:i6n Nociono'll GoJ.nodera no e:<i.sten p royect.os de 

creoción de nuevos empresas, sino ol con1.rario, se e~té dando el 

Fenómeno del abandono de la actividnd lechera, 

Por lo q•Jf!' re!.!pec'l.i:l •l 1•1 l~che de soy11 considert:"lrr.mos oh<>T'•l 

el único proyecto de creación de uno planta industrial paro la 

frJbrii:ación de lt:oc:he de 50Yllr proqrom(Jdo su in!it.oloción en la 

Ciudad de M~xic:o en 1979, 

[tf."snfort.unodomtrnte-, es·Le proye1:ta no logró cont:lllirse, ya 

q11e las compleJidades del medio económico hicieron dificil la 

posibiliodad de Sll reoli=ación1 

fl e1it.e respecto cQbe mencionllr el Memorándum que el 

repre~entant~ d~l f'rnyecto Vocas MecAnicos MRC. <tngeniero Manuel 
ROJO Cafitilla) presentó al Sr, Gilfor Horrison de la Asociación 

1''1111ti'ric:,.in•1 lit• Soy\'\ en ,¡unia 25 d1~ 1979, donde r.onfirmo los 

~delantos de lo investigación eobre Dl~nffns de Equipo9, Procesos 

y Formul•:u:iont?s Par•1 1<:1 ObtP.nr.i1~n de Leche de Snyo coml'l Alimento 

F'rot.eico $1J'ñtitu·t.o o E:Htendedor L~c teo Ptll'<l Cons11mo Humana y 

~nimal. 

En este Memor~ndum ~e dé por terminada la ínvestiq~ciór1 

rel<ltivo a la ·~m~l9ificación",de lo cual reportQn l~ obtención 

dcro una ~m1i'l~.i.ón e!->tabl~ dlC> calor, te:·:t.\1r(l y Y\1lor n~1tri1:tonol 

la leche dP vaca, aptQ purQ aer empleada como 

5l1Stituta y uxt~ndedor 1Je e~tn ~n ol1m~ntoci.ón h1l1nano Y on1mal. 

et11pa dc~l 

•proyecto• el establ~cimien1.o y oper~ci1~n en l~ Ciudild de M~~:ico 

de unu pl~nto industrJ~l prodyctora dP leche de saya locoli=ada 

P.n <1l">bi"'l'l"M.dUl' 7.1.11•.1(\(}•l .\48 l-zt<.lp•11c.pat Mrt-xicrJ 13, n.F. 
Sin embargo este proyecto no Q\con~ó su objetivo, nunca fie 

r~ali=ó• ~] r~9pecto, podemos inferir q~1e el problema se pre~entó 

en "-'l rin11nci•1m1entc1, Y•l q1.1p e) los mismos señQl•:i.n ºla forma de 

i1n1:-leml"ntfJl' fondas r•H'o:\ eJ. de~:orrollo de este proyer:t.o desdr~ su 

··5(,-



inicio fueron irre9ul~re~ Y la líquioe= defici~~ria1 1 53/ Ente-lo~ 

obligó (\ 11:1 fabric.:i:1ción de compnne1d.e~ p(IH·,jenoo en alqllnos co.!i.~*­

de 1 chatarr~• de lQs diferen~~s metQl~s n~ce5ario•• 

El ob.Jeti 1.io dt;o es·t.e m•rnmrónou1n rJir:\qicio a la t'rnociGción 

~mertcana de Saya confilstió b~sicum~nte en salicit~rle ayuda o 

esta dP.pendenr.io pi:1ro obt.ener en los cerd.roc,:. de conr.P.ntr .. 1ción de 

i.no:<i.di.t.ble de los E~t11dor. Unidus de 

Nortea1néricc1 ~ouip(>S de ~B~qundo' o •tercera• mano, ent1·e lo$ que 

~e enltstur1 tanqu~~ ~stucion~ria5 cilindricoi¡ 1 tanques pipu, 

bombQ~ r.eni.rXf'u9 11<:. y tubtVi dP. d:ír~T'enf.P.~ r.liilm~i.rori. y rts¡:H~st>rf.H;. de 

ucero i11oxidablu. 

1.4.3.3.- E~timo&ión de lo. OfP.rt'' 1~~1t•1ra1 

Como y11 ~e señ•1l6 11nt.eril1rm~nte, 1•1 Cor1t'eúertJ.r.: ión N11cion•J.l 

Go1,o.dern y el Gobier1lo Fwd~1·ol su~tribieron un convenJ.o pc1ra 

imr•ort.Qr '50,000 v•J.c:•1s 11nu•1lment.t~, 111s q1Je ~e espel'•J. t~ndrAn un 

rt-mdjmiL:.ni.1> d1:i 20t) m:i.llon•~s dl~ lit.ros al oi;o. Pol•tümc.io del 

•.'>up•Jc~sto tie qu1:1 egt.a c1.10t\1. se m11nt.endr! conco.t•inte en l1Js pró:dmos 

diez Q~os o niVRl nocjonal, la proyecció1' de la ofertQ ~e realizó 

de lu 5igu1ente formo: a ln prodYcclón nt1cional de leche obtenido 

en t9úH s1:i le Hqreqoron loo:• 208 millonef:. c.ii:! J.ii.ros Que se &o!?i.imo 

-Be u11n1entarl.ln C<lda OJ.ñrJ, 

En el cuad1·0 25 se obncrva la probol>l~ evolució1l qlte dl1ra1ltu 

el pnric>do 1909··1998, presentar¿ la ofertn n11cionQl de leche ele 

Yar.'1: 1:in eH-i.e cuo,dl'O vemoo;; Qlle p(\T'O 19(i'3 lo prcJrJtJcclón nacio1Hll 

sef'~l de 6r433.:~ milloru!s de litrrHi; mientra.s q1Je en J.'1'10 

ats.L'.enderá <1 7,473,2 mi.llenes clf." '.Litros-. (o.llo en qui~ ~e log1•0.r#J. 

sup,~rQr al nivel mo-;:;tro.do por la proch.u:c:i.ón de leche en 1906, 1.\l-to 

que h(I ~ido eJ punto móG olto riel p~riori~ 197U-·19ílt)), 

53/ tnvestiq~ciOn sobre ~quipos, procesos y 

f't>1'm1J1o.ciones pi:ir11 l•l ob·t.enr.:i.ón de •1r~U'IEc' ele st>Ya como •llinmnto 

pN1i·,~J.<:o -:;1,1stit.uto o e;-:ten~iecil1r 1.tJi:t.c~c1 para c:onf!•.11110 hum•lno y 

011:\m.:11•. P1"nYIH~to V1.1c:o~ i'IP.c:ánie•J~ Ml!\C.., 

··:il·· 



CUA[lflO 25 

i'ROYtCC!OH DE LA OFERTA DE LEC!lt DE VACA íl[ LA REril~LICA fü!CAHA 
1909. 1998 

HILLOHES ltE LITROS 

AHF'LinCIONES EH 
MíO PRObUCC !OH EH l 980 PROYECTO l/ PRODUCC!OH PROYECTADA 

19119 s,393,2 200.0 5,601.2 

1990 208.0 5,009.2 

1991 208.0 6,017.2 

1992 208.0 6,225.2 

1993 208.0 6,433.2 

1994 200.0 6,641.2 

1995 208.0 6,849.2 

1996 208.0 7,057.2 

1997 200.0 7,265.2 

1998 200.0 7r4i'3o2 

- l/ Se espera incre1enlar la producción en 208 •illones de litros al año 
con la introducción de 50 1000 vacas lecheras cada año, 

Fuente: Ehboracióo propia, 



Para el ¿é\cu\o rl~ lo· oferto·a nivel reqion~l s~ proceoió a 

calcl.ll•ir. lo. prorJur~i:ión :·con,¡unto. d(:!l üi-stri~.o FedPral y Est•1do de 

M~xico con.el obJetb de determinar su participació11 en el totol 

de la prooucción nacional. 

r::n· e:r c1J(1dr·n: 26 vemos que en 1'Jfi6 la producción d1!'1 [1i5tri.1.o 

Federul y ~l ~st~do de México Qportó el 1\,24~ de la producción 

nar. i rm~1 ¡, 

Por(I rin~s del an~lisis de est~ proyecto COll~ideraremas qu~ 

es~ partiCLJJa~lOn es la misn1a, Esta consideración se JU~ttrica 

pnr 1<1 necc~~idad a~ •J.t:irovecnar ol mc'1ximo lci~:. recursos qt.1c'!' p•rnden 

orrer.er e~t.•Hi.isticas, forrnlll•l r descri.pciones 

apro>:imotivos sobre diagnósticos y ~ronó&ticc•b de la 5jtl1ación. 

D~spué~ de hacer estus pertlnent~~ aclaraciones, la 

proyr~c.r.ión dF.- lo t."lfer't.(l rP.1Jic•nol ~e hízo de:· hl. siquleni".e form•:\: 

orerta nacian~l para cada 01~0 se 

mt.1ltiplicQrnn por ul porcent(1~e de part.icipacjón del Estado de 

México y el Distritc1 f~ederul C~n lo producción n~cionol>. Los 

r~Gultodos &~ pre&~ntan en el cuauro ~7, e11 donci~ se pl1~de ver 

que p~ro 1993 ~erá dQ 723.1 ruillor1es de litros, contldad Qlle 

o&ce1,1lert a 040 mil~on~& de ~itros en 1991~. 

··~)9-· 



Cl.ll!•RO 26 

PRO[IUCcrnH HAC !ONftl DE LECllE POR EST AOOS 
1 9 8 6 

Aquo!;coi i eni.ps 
Ba,¡a Californio Norte 
FoJ•l C~iifornia Sur 
Coi peche 
Cooh•iiia 
r.ol i10 
Chi<Jpos 
Chih•Johuo 
Distrito rednoi 
Duronqo 
G•1ana.1uoto 
Guerrero 
IHóolgo 
Jalisco 
H~xi co 
Hichoor.An 
Horelos 
Hoyorit 
Nuevo león 
Ooxoco 
F'ueblo 
Ouerétoro 
Oui ntono Roo 
Son L•Ji s Polos í 
Sino loo 
SonoM 
Tabasco 
To1oul ipas 
Tla>:coin 
Verocruz 
Yuca tan 
Zocatee os 

T O T AL: 

162,476.2 
145,027.3 
13,!Si,S 
47,222.3 

501',372.6 
40,61712 

345,656.0 
391,700.2 
131,728.2 
350,726.3 
439,63'.t ,9 
97,446.9 

185,492.3 
1,osa,312.6 

698,916,3 
328,153.6 
32,065,9 
87,094. 1 
60,082.2 

142,146.5 
292,636.9 
220,876.1 

4,511.9 
131,055.6 
115,570.9 
154 110°'9 
1541179.9 
141 15S9,7 
121,491.6 
609,157.4 
34,475.2 

141,593.9 

7,380,143.1 

Fuente: Pasacio en el cuadro f'rnducción de Lei:ne de !<ovinos, 
Ci tooo en: José Luis Layo Bravo, 
Lo f'roducción H01cional rie Lei:he y el ProgralQ de -
Fo1ento de L1conso, 
Leche lndustrioilzodo Conosupo, S,A, DE c,tJ, 



CUi\DflO 27 

PROYECCIOH DE Lh OFERTA RtGIONnl [rE LECHE {1[ V/U 
1909 - 1998 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

PfiOIIUCCJON 
<1illones de L.) 

62916 

65:!.0 

67&13 

699.7 

723, 1 

746.5 

769.8 

793,3 

816.6 

040.0 

Noto: poro proyectar Jo oferto regionol, se consideró 
~aro codo año el 11,24 1. de producción nociond 
(es con lo que partíciporon el D, f, y el Edo, 
de Hé:<ico en lo producción nocional de 1986> 

Fuente: Eloboración propiQ, 



1.4,41- 0alanc:e üemandu - Ofer1~~ d~ Leche de Soyn Dura.nt~ el 

Horizonte dRl Proyecto. 

N~cional d~ Leche> ~P. e~table1:~ el balance o~erta-dem(1nda a riiYel 

nacion•1l d1.tr•lnte J.rJ décad<J. J.978·-U'HIJ, en donda '.lP•lN~ce lr.l 

diff?rRl'lcj<1 enl.rfl la prmlur~r.:ión y :u1 rlc•mond•:i de lechP. <h~ va1:0 

~eñ•1loJ.ndo la exir.+.en1:ia. el(:! r.mll dem•1nci•l inñ•lti:ifech•l (v~r qráfiC•.l 

i..), 

En rP.lr;¡cjón con J.a tencienL·ia !H.>tJUid•l por :io aft?rf.u., cabe 

se~al~r q•1e no pre•enLó ir1crementos ~ignlficativos mlent1·~s que 

la demanoQ muvstro uno trayectoria oscend~nte generando quR la 

bracíhl 1·egistrud•l entre ofert.•l y d~m·1ncia. f111.:n•1 crecient.e, nnr lo 

quP por•:i 1:obri r P.!'A.<1 def'ic:íencio se 11'1 t1=micio qui:- rP.r.urr:i r, com() 

en •J'ños a.nt,eriores, a grtJ.ndes vnlúmenr~s de imµort.r.icióu, ya que 

p(1ra .t9H9 se hon rl:::'(.1iiz~1do convenirJ5 p•:ira import.<1r 2::'1~) m:il 

tor1~ludus de le~t1~. 54/ 

Es~e ~recimi~nto ocel~r~tia ~n la bre1:h~ aferta··11emando 

p1ant~a un problema serio ante la di~yuntiva de no ser capaces de 

alimentar a la!~ nuevas gen~racione~ a sabiendas de que en la 

ric:t110.J.idrJd ya existen grandes ITT•lS•J.s de pohlac:i6n q1ie s11fren 

ev:i.der1t.P.s priYot:ionP.s o.l:imt-ni.orio:1G. Por J.o mi~mo, el PT'f.'!Hm·t.e 

prnyec:to constit.uye uno de l<Js •lrgumento:. t'1Jnclr1ment•Jles que deha 

r:onsid~rar un<1 1>olítica nt1tricionol en lo~ pai&es en d•sarrolla. 

54/ E:l Finanr::i.1:~ro. M1:1r-tes :.rn dr:: marzo rir-.! 1981). ~t'\umentará la 

irnpr.irt.flclón de •lllmP.ntos con c:rédit.o~ externos•, 



CIMURO 20 

BAIMCE OFERTA-DEllAHOh HhCIONhl IJf: LECHE DE UAC/l 
1976 - 1900 

MILLONES [I E LITROS ... __ .. __ ......... __________ .. ___________________________ 
l\llll OFrnTA Dl:HAH!lh DmCIT -------.. --------------------------... ----------------
1978 6,495.8 7,254.7 758.9 

1979 6,634.5 7,393,3 749,9 

1980 6,742.0 7,551.7 !ro9.7 

1981 6,856.0 7,690.0 934,0 

1982 6,924.0 7,791,3 B57.J 

1983 6,76s.o 7,736.2 968.2 

1984 6,860.0 7,900.0 1,040.0 

1985 7,173.0 a,513,0 1,340,0 

1986 7,380.0 8166ll,O 1,200.0 

1987 6,205,9 7,701,4 1,575,5 

1988 s,Jn.2 7,473,2 2,oao.o ___________________________________ .. ______ .,. _____ .., ____ 

FUENTE: Elnborado en base a los cuadros 14 Y 15, 
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Por o~ra parte~ el cu«dro 29 <~royeccione5 ofRrta-demanda 

regional de leche) iJ.1.l~tru, o;;obre la hf.Hie de los c:1J11dros 20 

(proyP.r.cit~n de la de-m(tncio de- leche de 'N.C:Q en el mP.rcodo 

regio11nl) y 27 Cprovvcción de la oferta de leche de vaca en el 

mercado region~l) un cómputo detallado de lo proyección de lo 

orertn esJJerada para el periodo de vida del nroyec~o (1989-1990>, 

mostrar1do la existencia de una creciente de~onda insatisfe~ho, 

Al examinarse este coso pueden deqprenderse observaciones de 

lH"\~1 rigidez en 

compar•ición con la dem1111cJ,1, lo cp.1e h•ice qr1e la brech1l esperado 

entre oferto y demanda se incremente cadu ve~ mé5 husta llegar en 

1990 a un déPicit creciente de 2,000.2 millones de litros de 

leche. (grBfir:o 7>, 
Por la anterior, concluimos que desde el punto de vi~ta del 

esi.~tdio de mercado, es factible qu~ se e&tab~ezca lo planta 

prod•ic:tora de leche de soytJ., YQ q11e en el á1·ea ele mercQdo 

seleccionada existe una demanda in~atisfecho de leche de vacar la 

que puede ser cubierta par la leche de soya, 

1,5,- Dinponibil:\d(ld de la5 Materias Prima5, 

En asto parte del ar1~lisls se trata de est'1hlecer la 

no1.1.1rolL~zo y cuantía de los materias pt•imo.5r as.i como d;i,lucic:ia.r 

los problemtlS concernientP.s a su 'l.h,i-;;t,er.:imiento, costo y usa.-;¡, 

Asimismo conviene que e] análisi!lo detallado de las materias 

.incluya considero1:iones ~obre el volumen y 1'19 

ya que é~·Los son aspec1.os 

r1.1nd11•entf.tlas en lo deter•inación tonto clel tamoi~o de la planta 

como dP. la seleccit~n dr.-1 proceso y de los equipt>~:. que deben 

ins-ta.lor'ñet !'\ SIJ Vf~Zr los rtrecios de 11dq1JisiciOn inFluyen de 

manl?'ro n.:\t}nificativa en los cos1.c>s de operaci1~n de la planta y 

por la t1111to en 1.os p rec los del p rod1Jcto terminado, SS/ 

55/ Clmtro No.1::icin<1l d~ En~;,efionzo Técnica 1ndustrio) ~CENETTI). Lo 

Form1Jl11ción y Eval•Jnc:i.ón de Proyectos 

1nd1Jstrioles.Mé>:ico, D.F. 1970, 



BALANCE OFEIHA··n~HAtlDA REGiONM DE LtCflE OE VhCA 
l'iBC. - 1998 

KiLLfiHES DE LITROS ------------------------·· ---··-------------- ----
Al;G GfrnT A [1fM~Dll OEFJC!l 

19B9 6'~1.6 2,365.0 11735.4 

1990 b52.9 2,426. 7 !,77J.8 

1991 676.J 214B6,0 1,s10.s 

1972 699,7 2,545. 7 1,846.0 

19~3 7231 l ~.60~.1 J ,801.(1 

19~4 746,5 2, 663. 5 l,'117.0 

1995 m.o 2,7~5,1 1,955.3 

1996 793.2 21788.3 1,9?5.l 

1997 016.6 2,B53.4 2,036.B 

19'70 B40.o 2,920.2 2,080.2 

---- .. -------·· ---------------- -- ------------- --------------
F11eniel El·1~0Ndo en CMse fl los cuildros 20 }. 27 1 



GRAPIC/\. No. 7 

MERCADO POTENCIAL REGIONAL. 
MILLONES LITROS. 
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Materia Prima Básico. 

La soya es una plont~ conocida por el hombre desde époLas 

remota~, es de origen asiát1co y p~rten~ce a la fomilj(¡ de ias 

leguminosas y al qér1ero Olyci11e Max.<L> Merrill; se obtiene por 

un cultiyo anYol du verono qL1~ alcnr1za alt~1ras entre 30 cm. l' 2 

metros, su tallo Yar·ia de inflexible y erecto hasta tendido, Lo 

suya t.ordo entre 90 y 100 rtíos para crf!cer, de¡Hmdiendo de l•l 

Ynriedad y de las condiciones ambient•1les (est.•lñ trimbién influyen 

en lo~ rendimientos), 

La semilla de soya se prod11ce en V•linas q•Je crecen en 

racimo$ de tr~s a cinco. Por lo regular caria Yaina contiene dos, 

tres o más semillas. Los vainas que produce esta planta san 

angosto$r planas y con l~cios conYexos, lig~romHnte curyadas. La~ 

céscaras de las semilla~ ele ln mayoría de las variedades 

comP.rr.ioles es de color amarillo y tienen un t.amai{n lonqit.•Jd:i.n\ll 

de 5-·6 mm, y 4 mm. de ancho1 

Lu soya f.'S la mc1yor fuente de prot.ei.na y aceite Yegeta:l, 

dependiendo de la varied11d, contiene apro>eimadf.\mente 40 X da 

proteinas y 20X de aceite (anexo cuadro 30), por la que se ha 

convertido en uno de los cultivos bá~icos par•1 el hombre1 

Ac1,1.H1lmci'nt.e 

olellginc1sas, 

re1>resent.rJ 

y el 

11undialmen't.e 1Sb/ 

la mitad 

75 7. de 

producción mundj.aJ. de 

son comercializadas 

La soya se ha producido por siqlos en el Oriente <en China 

1>rincipalmenta > y f-'UI! int.roducida " E.'.stodos Unidas de 

Norten~érica a principiug del siglo XIX. Sin embargo, por lo que 

se refiere a nu~stro país, el cultivo de la soya es relativamente 

reciente, ya que fue o final.es de los cincuentas y sobre todo en 

la década de los s~s~nto$ cuundo los aqricult.ores del nc>rte del 

paí!i comenzaron 11 S(·!mbrtJ.rla 

mercado nocianQl, 

con el obJet.o de •lba-stecer al 

56/ AS161/Hé:<ic:o, Si t1.M.ci6n m1Jnd if.l l de l•ts oler.HJ inosiis y su 

perspoctiYo en: Soya Noticias dir.iembre 19BB, a~o XVII No. 216. 

-bO-



Según esLadistic:us proporcionaclus ~or l~ Asocio.ción 

~mcricono. de Soya <vur tUQdro 31) )a producción n<icionol dP. 

FriJ~l ·de 50Ya Gn la primero mitad de 1~ llécuda de lo~ ~~tentas 
t.uvtl un crr~cjmiento de 2'..':d~ X. QnuoJ, O!~ 2J4,603 QSCtmoi!~ a 

598,694 toneladus ~n 1975. En cambio, durante la s~gundo ~itad de 

1<1 déc:<1da d1;i lon. sP.tenta5 )<i producción di::.mui.n•Jyó dr;h~ticommlte 

~u r~tmo de creclmier1to anual, el cual ftte de solo 0.7 %, Sin 

e1nbGrgo, d~ 1980 o 1981 la prod1Jc.ción tl1vo uno. ta~11 de 

crecimiento m•.1.Y o.lt•lr 128.4 t.:, -.;e ini:raomentó de 3ll,66El •l 7l1,920 

t.on1:,loda.s. 

t:n li.\ et.•lP•l q1.1.e 11ba.rca l.?02 ha5t•1 1'i87 1 11 prod•Jcc16n creció 

a un ritmo d~ 4.8 Z 'lnuol, ir1crem~nt~ndo~e d~ 672,364 a 051,365 

to11c!l1ldn~. No obnt.11nte est.r. ritmo de cr~cimi.eni:.o, d1Jr•1nte J.988 

México alcanzó Ull(I producción de 767,105 tonelad<iG, lo que 

repre~rnnt.a rma di!tmin•Jción del 9.9 r.. l=::s import•1nt.e señal•1r q•ie 

e§ta reduc.ciór1 en el nivel de producción no e& tan alarma11te si 

con~icl~ramo$ qu~ durante eRe aRo se 1·egistró en el pats una 

~m~u:ic1 gr~1ve que off~ctó a los EH-i.ado'!-J tlel norte. Vi!:to 

glohuln1ente el coeficiente rle producción de friJOi de soya en los 

óltimo~ 19 a~os se int:rementó J.6 v~ce~, ~o qu~ indico el gran 

a11ge que ha tenido ~n nu~stro país el cultivo del friJol de soyu. 

En el mismo cuadro 31 podemos ver Qlle ha sirio necesorio 

importar qro.ndes volúmenes ele f'riJoL de soyrl. En J.'770 se 

importaran 105 7641 to1,elados; ~1 a~o siquiente las importacior1es 

c/isniinuyeron en un '5011 Z C42,136. tonel.adu~). En 1'772 no se 

r•H1lizaron ipl)rtac:ioru;•5 de lo oleogino!Ht1 i\1 ar\o $:t11uifmte se 

in1p1.1rt.aron 53,94'1 t.onelt1das, En 1'/74 l•tS i.mport•lciones se 

int:rem<mtC1rt>n en un 62611 X <311'1,7"30 trmelacins). Sin emLo.rgo, 

p11ra 1975 no se re'1liza1·on operaciones de impr.>rt'1r.ión , A partir 

d1\' este ,1ño y ho~t.o f'inalHS. de lo. tfécnd•J de los set.ent.as :i.,1!> 

irnporttJ.r.i.or1~s de goyo crecieron en 1Jn 1.6.3Y. , t:n C•lmbio, clur1111te 

1~1 perí1>do 19lH -1 ~·85 :toi::. import.ar;i<.11H~s d:\ r.minuyeron SIJ ritmo de 

t:1•eclmh~nto 11n11•1l ,, •10 l11 7. •1n•.t•d. Al •lP:o siguiente las 

impc>rtaciones dis1uínl1Y~ror1 un 3U,3 X c:on r~Hl>erto al ~~o de 1905, 

~s dc.~cir pos'l.ron dfJ 1 1 ~)V9 1 '7'.9 t.one}JlS en l.•71·~~; •l YiJ7,040 tonP.lada~ 

en 1986. Sin e111barq1>, pura 191~7 \au j_mpl>rt~1~io~es de soyQ v1>lvie-



1970 
1971 
19n 
.tm 
1974 
1975 
1976 
1917 
1978 
1979 
1980 
19111 
1982 
19113 
1984 
19115 
1986 
19117 

11 
19118 

Cll\DRO 31 

El'IX.UtlON HISTOIUCA DE lA OFERTA OE FRIJOL DE SOYA Ell llEXICO 

1/ISA DE CRECIKIEHTO TASA DE CREC!ftlEHTO 
P~OW::CIOH HACJOll/,L ANli!L IKPIJIHACIOIES Al!ll\L 

llon,) X (t.on.1 Z 

2141603 1051641 
2SS,87U 19.2 ~2.136 -60.1 
376,810 17.2 
5851474 S'j,4 531949 
4911084 -16.l 391,738 626.l 
5911,694 21,9 
3021492 -49.5 4121767 
507,056 67,6 559,931 35.6 
m,m -34.l 504,238 -9,9 
7191350 115.4 66!.l,44~ 34,9 
3111668 -56.7 7551991 11.l 
711,920 128.4 112161443 60.9 
671,364 -5.5 606,611 -50.l 
6BJ1l05 1.6 11093,190 ao.2 
6821850 -o.o 117171025 57.0 
91M42 JS,9 1,599,919 -6,8 
748,292 -19,4 987,048 -38.l 
8511365 ll.8 1,069,214 8.3 

7671105 -9.9 900,000 a.4 

TOTAL 
<ton+> 

32o.244 
1911,014 
3761810 
6391428 
882,822 
590,694 
715,259 

11066,987 
8381177 

11399,794 
11067,659 
1,9281363 
11278,975 
t,7i6,285 
2139'/1875 
2,527,961 
117351340 
l1920,S79 

L,667,105 --------------------------------------------------------------------------------------------
1/ Cifras esii1alias1 

fuen\el /\sociación llterictint de Soro, tlé:<icu. 
y s.ti.fi1H1 AV<lOCI! de Sil'lhus y Cosechas de los Cultivos Princip1Jles, febrero 1989. 



ron a i~crementarB~ o 1,069,2~4 C0.3 X) ; para dP.sc:ender 

n•.levamente •1 '°100,000 tonel11d11s en 19HS.C.stos datos rerle,jo.n lo 

n1~r:e5idaci de •l1.1n1Pnt.ar el númt-?ro de hr,,ctérea~ cultivad'l:, ele esta 

oleaginosa que ha revoiucionQdo •l la agroindustrio y a la 

indl1stria m~1nufacturer~ <como proveedora d~ materias pri•as para 

lo fnbricactón d~ cientos 6e productos tndu~trialms) .57/ 

En m1eat.rrJ tH1is 1~1 r>rodur:ci.r'Jn de soya 5P. circunscr:\be 

principaln1enle a cinco estados: Sinalo~, Sonora, Tamaulipa~, 

Ch:iap<'.l.H- y Chih1.Hiirno, lO<::i clhlles en l9BH ~e e~t.i.mo q1.rn ap()rtorrm 

el 97.3 X de la Jtroducción n~cional ele soyu <ver cuadro 32 y mapa 

2). 

Coma JH>de-111os ver en el c•M.dro 11ntlds niencion•1do, el Est11do de 

Sinaloa l-?B el primer protiuctor de soya; Ja SllP~r~icie Que se 

destina ~l cultivo de la soya ~n esta entidud efi ~onsiderable, 

hect~reus, qu~ ref1res~ntQron et 4?.9 Z de la superficie agrlcola 

del pois d~stinaci(t al c~1ltivo de ~oyol asimi~mo se obtuvo u11a 

produr:ción de 4421241 toneladas, que representaron el 57.65 ~ d~ 

la producción nacionai de esta olec1gj11osa1 

En el cuadra 33 podemo• aprecinr la importancia que ha ido 

cobron<jo el cl1ltjvn de )a soya en el Estado de Bir1<llo~1, En 1970 

la r.uperficie co•ech11ch1 r1$Ct?ncii6 •l 5?,010 her.:t#lrer.H; mientr11s q1.le 

poro 19BB &R @etimo que ft1e de 224,260 hectéreas. lo Qlle 

represent.6 •.ma t•1sa de crecimiento •ln•Jal •1c1Jm1Jl•1d•1 del l4.~~:r.. Por 

442,2~1 tor1eladas, lo qu~ 

implica unG tasa d~ crocimi~nto anl1~l ac•1mulacia del 13.9%. 

Si.n eniborgo, r:omo pacleruos obset·var en ~l cuadro 34, tanto la 

5upffrficie co~echado como la prod~1ccjón hon ter1ido fuRrte~ 

Yoriac:i.011C:;'s1 En los ·~Í-ÍOfi 1980, 1-1113.3, 1986 Y 1900 se pre'ientiJ.ron 

disminucior1~• tonto en la superficie CO!i~chada como en }(1 

s>roducclón, mientr~s que para el r~nto de los oRos del periodo en 

!:ií/ l101>1JODCj, Fr1~dl The Soybe'.1n. en N\1i.ion~11 G1rngr\1phic MqgazinP • 

• J•J lio t '?iJ7. 

··71-



CtMURO 32 

SUPERFICIE OE5TTHhM h LI\ f'RODUCCIOH OE FR!JOL llE SOYI\ POR 
ENTI flAD FEiíkhTI Vh 

Sindao 
SonoM 
T ol'l1Jlipos 
Chiapas 
Chihuohuo 
Vera cruz 
Son Luis Potosí 
llOJO Coiifornio Norte 
Co1peche 
Cluintono Roo 
Yucotán 
Durongo 
Jalisco 

TOThU 

1/ Cirros Estitodos. 

11 
1 9 o 8 

SUl'EKFICJE COSECHA!ll\ 
ChecUre.is> 

224,260 
69,667 
88,726 
28,932 
IJ,061 
12,656 
7,900 
1,500 

890 
1,200 

200 
115· 
50 

449,05/ 

PllCiWCCIOH 
! tonelo<ios) 

442,241 
132,5i6 
a9,n4 
53,B95 
27,'190 
9,064 
61937 
2,286 
11123 

994 
200 
115 
60 

767,105 

Fuentei S,h,fi,H, hvonce de Sietbros y Cosechas de los C•iltivos Principales. 
Febrero 1909, 



LUGAR ENJID.lD 

SINALDA 
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J •• TWULIPAS 

... CHl•PAS 

5.· CHltiUAKIA 

OTROS ESTADOS 
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111 
~ 
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LOCALIZolCIOM DE LOli ESTADOS PRODUCTOR[~ DE SOYA 

PtODUCCION 1988 



1978 

1979 

198-0 

l9Bl 

1982 

1983 

19e4 

1985 

1996 

1987 
11 

1988 

CIMDRO 33 

SUPERFICIE, PROWCCION Y VALOR DEL CULTIVO DE SOYA 
EN EL ESWtO !IE SIHALM 

SllEllfICIE COSEClillJIA 
(hecUre<is) 

59,010 

168,786 

160,349 

1781260 

227,093 

173,143 

179,767 

232,234 

170,050 

238,622 

224,260 

f'llODUCCJON 
(tonelQdas) 

120,641 

361,790 

295,684 

35-:l,995 

3.'i6,431 

328,911ó 

350,032 

476,94? 

340,004 

447,218 

442,241 

Vt\lOR DE LA PllODUCC!ON 
<1iles de peso<;) 

7231846 

2,315,450 

2,365,470 

3,923,140 

5,606,390 

10,19Br500 

19,601,700 

41,971,500 

56,100,600 

1631681 ,7BB 

180,434,329 

11 Cifras esti1adas 

Fuente! Sd1oR1H1 l\vances de Sielbras y Cosechas de los Cultivos Principales, 
Varios nheros, 
S.t1.R,H, Pro9ro1a de Desarrollo Aqroinduslrial del Estado de Sinaloa. 



19711 

1979 

1900 

1981 

1982 

1983 

1m 

1985 

19Bh 

191i7 

1988 

ClllDRO 34 

VAAl/iCIOHtS t.lf\W.ES DE LA SIJPU<FICIE Cl!SECll/llll Y PRtlllUttlON llf: LA SOIA 
EH EL ES!hOO [{ S!HALIJ.I 

!918 - 1988 

SUPERFICIE COSECHADA PROOUCCIOH -----------------------------
IJAA!N:!üN A8SOlUT! VAR!ACIOH REUll!VA 

Checllroas) 1%) 
IJAA!N:llW ABSIJl.UTA VARIAC!O!I REL/\111\\ 

ftonelodasJ CZJ 

109,116.0 186,0 m,149,0 199.9 

-a,m.o -s.o -661'06.0 -19,3 

17,91110 11.2 sa,111.0 19,7 

4S,8JJ,O 2;.~ J2,4J6,o 3,5 

·5J,S1SG,O -23,8 -11,m.o -10.2 

6,624.0 J,D 21,0j6,o 6,4 

S21M7,0 29,2 126,917.0 36.3 

-611184:0 -21.s -136,945,0 -20,7 

1s,s12.o 40.3 107,114,0 31,S 

-14,362.0 -6.0 .• 4,917,0 -1.1 

Fuente: fn bilSf l'.I) cuadro JJ, 



estudio ne present.(tron a1Jmentcm t~1ni.o en lo. producción como en l•J 

superricie CYer gr¿fica a>. Por lo anterior, podemos deducir qu~ 

el Yolumen d~ prod~1ccción esté principalm~11te en función de la 

superricie culttivnda, 

La prodm:ción dn soya en Sino.loa, se localiza en lDs 

distritos de riego numeras 10, 63, 74, 75, 76 y en la~ Unidades 

de Riego para el Des~trrollo R~iraJ, 

El cuadro 35, muestra la tendencia de la superficie 

cogechoda efe soya durante el pttrio1fo 197íl··198t3 por distrito de 

ri.ega Y URDl!:RfiL CUnidad<~s de Riego pQrQ t:.1 1 DesQrrollo ílura.l), 

Los dist1·itos qt1e destjnan una mayor st1perficie al CltltiYo del 

frtJol de soya son ol 75, 10 y 63, Para 1977 la superfi~ie 
cosechada del distrii.o 75 representó el 35.B Z del totQl del 

Estado; el distrJto 10 representó el 31.5 % mientras que el 63 

aportó e 14.7 X de la s\1perricie coser.hada en el Estado. 

Por lo quo respec:ta •l lll producción, en el cua.dro 36 se 

Ob$erYa qun los di5tri1.os de rieqo numeras 75, 10 y 63 apc>rtaron 

r.m c:onj•Jnt,o el 85.5 X de 111 prod1Jcción est.otal. El distrito 75 

r.011t.rib1.1yó C:Oll P.l 3610 :.t; el 10 oprJrt,L'l el 33d i! de la proch1cción 

mientras que al 63 correspondió al 15.6 X de lo producción. 

En el cuotil"o 37 sP. rep'r'es.ent.a el com1>or1.an1ient.o del valor de 

lo producción a lo la1•qo del periodo,197fl-1988. En este cuadro se 

evidencia qm~ los distritos de riego 75, 10 y 63 son los que 

tienen un mayor aporte en el volor de la producción del Es·t-ado de 

Sinoloa1 E~ importante ocloror que el YGlD'r' dff la prodt1cción P.st~ 

en función de 111 c<mtidiJd cosechtldtJ. y de los precios de garantía 

dados por CfJNit.SUF'O • 

Por lo que respecta a los carncterlstic:as de la m11teria 

prirn\1, t.ene111>s que las Yariedades dt? f'riJol de srJya qua su 

cyltlvon en el Estado de Sinaloa ~on las llt1mad115: Pobngg, Davis, 

Sinalona, Sinal()na 77, Huites, H11it.es 77 y Ca:t,jeme, Los cuoles 

son de 11lt.a ctllidtld y orrecen 1.10 oJ.J.to rendim1ento siendo liJ.s QIJe 

ITT~JOr se QCfapttln a las condiciunu5 climatalóqicas dR dicho 

Es ~.oJ.do, 

Es cc1nvP.ni<mt.f?' ~1c1.:1r'1r que el totol d1~ l1:i. prod•Jcción de sayo 

en 51naloa 7 es obtenida totalmante buJo el ~i•tema de riego y en 

el ciclo primavera-ver~no, 
-76--



fiUt>ERP CIB MILES HECTAREAS. 
GRAPICI\ No. e 

450 SUPKRl"ICJE Y PRODUCCION OB SOYA t;N El• !'.ST"1>0 
DE SINALOA. 

1978 - 1988 • 

••• 

)SO 

300 

250 

200 

·~ 
11 ~ 

n 

1 

1 

1 

íl 
1 1 
' 1 ' i 

! 
1 

150 

100 

i 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 qoo 1981 l 'JR2 l'JBl 

- !:UPER1'1CIY.. 
CJ l'ROUIJCCJ.DN. 

íl 
11 
1 ! 
! ! 

l'J04 19!16 1987 t9ee 1\f~os. 



¡\¡O füTRITD 10 

CU!DRO 35 

Wl'tRFIC!E COS<Olltl.I DE SOY! EH LllS DISTRITOS Dt n!EGO Y L! UROCR!11. DC S!IW.11\ 
<h E C T A R E A SI 

b!STR!IO 63 OJSTR!TO 74 D!SIR!TO 75 DISTRITO 76 U1IOCML TOTH. -------------------------------------------------------------------------------------------------··---------
1970 4,J63 l11Li!O 202 30,875 12,2'10 59,010 

1979 !4,536 10,114 4,521 57,078 :¡¡,537 !!8,11.1 

l91i0 65,612 15,248 6,703 42,Bl8 29,948 160r341' 

19111 63,5•9 9,761 5,609 63,295 JS,366 wo 179,260 

1902 72,116 21,763 9,220 68,089 34,egj 1,021 227.093 

1983 59,511 25,503 12,755 49,259 23,m 323 m, 143 

1104 56,671 26,4ID 7,591 6l,'18 24,17! ~ 1'1'1,717 

19f!S 13,154 34,138 9,IS4 83,140 JI,351 697 232,214 

1906 53,566 24,997 7,142 60,U7tl 22,957 510 110.~ 

1907 r.i,166 35,077 10,022 85,427 32r2l4 716 238,62'1 

1988 70,042 32,966 9,419 80,205 30,275 673 224,260 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Fuente: ~:~:~:n: ~~g~~::0ct3,si~~~~1 r0c~~~:~u~tr!~f ;~}tl~:d:rJ~c~t:Jr~. Vorios nll•rM. 



"'"° 
IISTRITDIO 

CUhDRD l6 

Pf<Olk!CC!OH IE S1JY! Ell LOS DISTRITOS [f. RIEGO Y ~ URllER!l D!: SllW.Oll 
!l D H El h DA SI 

DISTRITO ¡; DISTRITO 74 91Sll!ITO 75 DISTRilO 76 U!llERllL TOT!l -------------------------------------------------------------------
1978 9,m 2J,20l 452 51,0BJ 28,676 120,!41 

1979 143,928 19,288 9,498 120,416 1.3,660 l!1,m 

1990 ll0,357 20,749 13,522 óS,5!4 59,492 295,6114 

1981 129,BIJ 18,285 11,205 127,!83 66,JOO 599 353,995 

1982 llt,034 26,/H 14,274 ll!,434 51,439 1,536 JU,431 

1983 107,5!1 U,974 21,661 114,541 43,458 391 328,'IU 

1984 115,869 54,460 12,495 128,035 37,735 630 J:I0,032 

1985 m,910 74,404 16,693 175,517 51,511 954 m,m 
1966 112,542 53,041 11,900 125,121 36,720 690 340,004 

1987 140,029 69,766 15,653 164,576 48,300 894 447,218 
11 

1988 146,382 68,990 15,m 162,745 47,762 884 412,241 

-------------------------------------------------.. -----------------------------
1/ Cirros Hti10dH1 

futnltl ~:::~:~: r~~:o d:esÁ::~:lro C~~~~Ju:trl~r ~~llf~d~rJ~C~~~~r~. '>oriM n6tU011 



CU~ D RO l7 

YM.OR DE Lit PROIUCCIOll DE SOT! Ell LOS DISTRITOS OC RIESO T l~ lilOCRlil Dr Sl!i.ILM 
(ft!LES DE PE SO Sl 

----------------------------------------------------------------------
ilftO DISTRITO 10 DIS!RITD 63 DISTl!ITO 74 D!SlRITO 7S DIS!RJTO 7h URDER.IL lOT!l -------------------------------------------------------------------------------------------1m 55,362 

1979 ni.m 
ll'llO 1,042,1154 

19111 1,402,305 

1982 2,oe1,l20 

1983 3rl34,J65 

1984 6,4BBr620 

1985 13,891,579 

1986 IB,5691430 

1987 54,1711,614 
1/ 

19BB s9,m,B56 

f/ Cirros 1SU10d11, 

Futntt: EJobortciOn propiOt 

1:w,210 2,712 

123,443 60,787 

213,992 108,176 

197,4711 121,014 

4oe,m 21Brl90 

1,301,190 m,eio 

i,oso,200 m,no 
6,547,550 1,m,990 
e,751,ns 1,!63,500 

25,534,356 s,ne,m 
2BrH7r920 6,3151024 

354,498 172,056 723,~G 

170,bó1 139,414 2,315,450 

524,511 m,m 2,365,470 

1,378,970 716,901 6,169 l182J,llO 

11087,440 71!7,016 231500 s,606,390 

3,550,745 1,347,190 12,120 10,199,500 

1,214•m 2rll3rl60 35,280 19r601,700 

15,445,179 4,5J2,9ó0 Blr951 41,971,500 

10,644,965 6,oss,eoo 112,200 56,J00,660 

60,134,816 17,677,BOO 327,104 l6l,68t, 788 

66,399,960 1?14861896 360,672 !B0,434,3111 



Como ya n.e.1nanc:.icm1~· con anteriDridad, lo producción de sayo 

en Sinaloa se o~tiene principalmente de los distritos de riego 
75, 10 y 63. 

El dist.rit.Ll dn' rie90 .to comprende :tos municipios de 
lln9nst1Jra, Mocori.t.rJ, C1.tliac:án, NovoloJ.t.o y Salvador AJ.varado, Por 

su par·te, el di!.;t.rito 63 comprende los municipios de Guasave y 

S\naloa de Leyva; mientras q•Je el di~trito nc11 75 comprende los 

siqujentes municipios: El Fuerte, Ah1>m~, Guasove y Si11aloa de 
1..eyv11 C ver m•1pa 3), 

Los distritos de rieqo 75 Cprincipolme11te) y 63, serán los 

Fuentes principales de abastecimiento de la plant~ productora de 

leche de soya <en loB gráficas 9 y 10 se analizo la superficie 

co~echada y la producción de los dos distritos de riego nrriba 

mencionados), La planto ~e locali2orá en ]os inmediaciones de lQ 

ciudt1d de G1J11save, y11 q1Je cerca de 111 mir.mQr en •.ln radio 

aproximado de 3(J km., se localizan l1>s centros de cultivo que 
c1JP.nt1J.n con caminos vecinales en buenus condiciones que 

desembocan en la carretera internocio11ol México-Nogales. Esto 

redundará en una r~pida movilización de la soya de los centros de 

cultivo o la pJ.ont.o p1·ocP.H.adoro con un cost.o menor de tran!;porte. 

Por lo que se reriore al destino de la producción del friJol 

de SOY<I solanmnte el 45% de la 1L\smo se consumr. dentro del Est.ado 

de Sinalo111 Esta parte de la producción se utiliza cnmo materia 

primo en dos plantas E>>:t.ractoros de aceite, e'las plantas son la 

•Aceitera del Noroeste, S1~1· y la •Ander5on & Clayton, S1A1 de 

C1V1•; a~bas s~ en~uentron ubicadas en el •l1nicipio d~ Culiacán 

< distrito de riego 10), Otra porcl(m pequeña de la producción 

se utiliza en la elc1boroción de alimentos b~1lanceodos para al 

Qanado, 

El rP.stant.e 55~ de. la producción de dicha entidad, se 
cnnali~o hacia otrQn entidades, a través de la CDN~SUPO o de 

int.ermC?diorios • 

Así, las persfteclivas del proy@.cto P.n estJJdio, en cu•int.o al 

aba st.P.c i miente> m,.Jt.erillS primos r1?fiere, est.arón 

determinadaD por la produ~ción de los distrito~ de riego 75 y 6J, 

-IH·· 



MAPA 3 

LOCAUZACNlN Dl LAI PflUCPAt.EI ZClitM DI CULTl\10 DE SOYA EN EL ESTADO DE SIHALOA 

2 PLAHrA& DI EXTMCTta ta 

r---.--:::..------< ~~;r:: :~ao-t DEL mADO t 

DISTRITO DE RJECO No. 7& 

O U RANGO 
DISTIU10 DE RIEGO No. 13 
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En los cu~1dros 39 y 39 ?¡• presentan las proyeccion•• d• la 

!l•Jpf!'rf'icie ca1ieC:h•1do. p'lra el periodo 1989-1998, d• 101 distrito• 

de riego 75 y 6:1, F.:n a11bns r.uadron pod6'111os observar que la 

t.endencta presnntada por la s•Jperfic:ie cosech11da •s a'ñce-ndente 

desde P.l primnr año dP.l periodo, 1i11nteniéndomt constant.e a lo 

largo del •ismo. llfii•i.s1no en el cuadro 40, '&e de••Jestra en for•a 

resu•ido las proy~ccion~s de los distritos de riego, 

Por lo q1.1e resn~ctr.i a la!i proyec:ciones de lo. producción d• 

los dist.ritos de rieqo 7~ y 63 durani.e el per:ioda 1909-1990 los 

res1Jltados se muestrnn e-n los c•JQdros _.1 y 42 respectiv11m1tnte, Y 

r.o•o podemos obu.ervar, la prl>ducción de•uesi.ra una tendencia 

Q.&cendent.e en '1mbos distritos. En el cu11dro 43 se de5cribe en 

for•a resu•id« laB proyecciones de la producción de dichos 

dintrit.os. 

En bot>e o est<ts proyec:cionr.-~> podemo$ observ1.1r QIJe se 

incr~menta grQdUalmente t~nto la sus1erficie cosechadQ co•o lo 

producción de soya, en ambos distritos de rieqo, Por lo q~1e 

podemc1s concluir q•Je la tendencitJ p<.lro. l'lbostecer de materi11 prim11 

al present.e proye1:i.o se presP.nt(1 bost.oni.c~ f<lvoroble, toda vez que!' 

como se menciona en el capítulo 3, lc1s prod1Jctores de t'riJol de 

so~·a en los disi.rii.os sP.ña~.ados con!'tituirán una fmociación Rural 

de Interés Colectivo por lo que el abQsto de 11o1teria prima para 

la planta proyec:tada se cubrirá sin prob,le•a• 

-os-



i. {! " i1 i~ ü 

Pf,'OfüCiüri OE Ln sup;;RaCil COSWlnUn [I¡ cfiiJOL !I[ 
SüYA EN ü. [1\~THiTú T>E i~IEGO Ho, 75 

1989 - 1998 

19~9 
1990 
l\'91 
1'1'12 
19?3 
1'194 
1995 
19'i6 
¡9·17 
199B 

HfJln: Se pro·fect.ó en base •l ia WJ~uon oe regresión de 
lo ni~éroolo yn que el error tipico obten1éo 1as\ró 
ei res1Jii.(1cio 1As b'l,JO tie1osirunao ser í11 curv•1 que­
HJor se o.¡11si•1 11 los d•1tos ooser1J11tbs, 

Ec1Joc ión de regresión 

Error lip.\c~> 

Coef1oente de Correl•:ctón 

FUrnH:: EiaboNción ~ropJ<J. 

•),3429 
l= J5,55ú, 02 ( X i 

5y,; ; 150,061,096. 37 

r= t (1, '7349 



C\JA[1i10 39 

PRDYi'.CCill~ (lt l.h surERFWC COSECrlt1M uE FR[JOL Dt: 
SOYA [H EL [1!SK;rn [1[ fütiD ~c. 03 

198'l - 1998 

1989 36,601 ,73 
1)'90 JB,333.00 
1991 40,0~4.50 
m2 41,532.::2 
19'73 42,~06. 16 
1994 4~r~j6.3~ 
1195 4~,~,2.7. m¿ .16,225,34 
1997 47,064.18 
.l 99fJ 47' 76'i.?4 -- ··-··---·· ------------- ------··---------------·----

NOTA: Se pro·iectll en bose a lo1 ecuación de reore:ión de 
¡,, parAboia ya q11e el error iipico obt.eÓido 1os\r6 
el resuJtr1do 1¿s bO,JO oe1o~tront10 ser lo c1JTV11 que 
1eJor se OJUS\o a lo> d•1tos observados, 

'l 

Ecu•1ción de reqre;ión 

Error típico 

Y= 23,1~6.79; 2,M4.aLB2 m t 1-66.88ll112> m" 

Syx = 31755.23 

Coeficiente de Correlación r = t 0,91 

FLiENiE.. riaboroci\ln propia. 



f'ROYECCION OE LA SUfüflCIE COSEúUIOA DE FRIJOL OE SOYA 8l 
LOS DISTfillOS DE RIEGO ff, 63 Y iS DEL ESTADO I1E Sllii'olOA 

1989 
1990 
1991 
m2 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 

1 9 B 9 1 9 9 8 

Oir.lrilo No, 63 Distrito Ho, 75 

HECT AR EA 

36, 607' 73 
3Íl,383.00 
40,024,50 
41.532,22 
42,906, 16 
44,14¿,33 
45,252,72 
46,225.34 
47,064,10 
47,769.24 

83,360,21 
B5r6M.23 
87,885,75 
89,990.04 
92,004.06 
93,93/,,99 
95,796,:;J 
97,589.45 
99,321.36 

100,m .26 

Fuente: Se eioboró en hose o los cuodros 3B y 39, 

TOTllL 

119,967 ,94 
124,063.23 
127,910.25 
131,522o2l• 
134,?L0.22 
13fl,083,31 
141,049.29 
143,814.79 
146,385.54 
148,766.50 



CU~I•RO 41 

PROYECCIOH OE l~ PROMCCiOll DEL fRi.JOL ot SOY'1 
EN EL DISTR!Tú [•E RIEGO Ho, 75 

193? - 1998 

AAO 

1909 
H90 
1991 
1992 
199J 
1994 
1995 
H96 
1997 
1990 

TOHELAD.IS 

167,719,JO 
172,697 .40 
1771633,99 
m,sso.46 
187 ,087 .19 
191 ,446,13 
195,648.52 
199, 70&.51 
203,638.04 
207 ,447,55 

NOTh: Se proyettó en base a lo ernoción de regresjón de lo 
hipérbola yo Q•Je el error tipico obtenido 1oslró el 
resuliodo 1ás bOJO de1ostMndo ser lo cur'l•l que 1eJor 
se OJIJsto o los ootos observados, 

Ec•Joción de regresión 

Error típico 

Coeficiente de Correlación 

O,J79979B9 
Y, 65,2Sb,SO!l30 ( X) 

Syx' 21122!.75 

r ' t o.a¡ 



LU h D R D •l 

PROYECCIOH OC lh l'llOll~ClOH OCL íR[..Kll DE 51JIA 
[H EL [•J51Rll0 DE RJE60 Ho, 63 

t 9 n? - t 99 e 

AiiO 

HOlM r~ g~¡~~ra e~,J~g1~ :1 )~ll~~~~~~e~~ r~rr~!~o~~s 
~:;, r~:~~~ ~! ~~.J~~: :i~~~b3!~~,Y~b~~~v:d~!? rnr\'ll 

O,S9465Hl'l32b5 
(c1111c16n dP rPqre~ión : Y = 14,BJb,MBt l l ) 

Error liDÜD Sy>c I" \0,6&1,zr! 

Co@lici~nte de Corrt1lac!On: r = l 0.9052 

FUtHlE: íhbt1rnclÓll propio 



19ll9 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1m 
1998 

CU A D R O 43 

PROYECCIOH DE lh PROiiUCCION DEL fRíJOL DE SOY& tH LOS 
I•JSTfilTOS l•E RlEGO No. 63 y 75 DEI. ESlhl•O l•E S!NAl.üA 

1 9 0 9 

Distrito No. 63 

65,023.88 
69,193.70 
71, 266.09 
74,250,71 
77,155.69 
71',YOi ,94 
82, 753. 41 
05,457.26 
se, 104.01 
90,m.6~ 

1 9 9 8 

Distrito No, 75 

167, 719.30 
172,897.4(1 
177, 833 '99 
1BM56.46 
187,0ij?,49 
19\,441r.13 
195,648.52 
199,708.51 
203,638 .04 
207,447,55 

h s 
IOTM.. 

232,743.18 
24!,091.10 
249,100.08 
256,B07.i7 
264, 243. 18 
271 1U4.06 
278,401.93 
2&5,16~.76 
291,742.05 
29f!,145.!7 

F11eote: Se elaboró en bo~e a los cuodros 41 y 42, 



1.6,·· Precios del Producto. 

En el est.•Jdi.o del merc•1do se llnolizarán J.Cls precios q1.1e 

tiP.neri lm~ bic~nr,m q1.1e sP. deG.ei:l:n pl'orf 1Jt:ir con el rropóait.o rle 

C•.lf'1J.Cteri=•1r de q11é t'arma se det.erminiJ.n y .:11 imp•1cto q11e l'l 

al~aroción de lo~ mismo~ t~ndr~~ sobre la or~rta y lo demanda. 

),.t,.1.- M~c1ini.r.mo de i'a1'm11ctón de los Preciac:t. 

Como yo se ho. e>~Pl.ir.arlo 'Jo 'teche riE.• sayo. es iJn produci.o 

nY~Yo que /lo ~e producra QCtualmPr1te en Méxic:o, por lo que no es 

pD$ible ~naJi2or histó~icomonte el com1)ortam,ento de su pret:io. 

hnimismo, n lo ldrgo del proyecto se ha enfQti2ado q11e el 

p~oducto s~1stj~uto de Ja leche de soyn lo os sin lugar ~ dudo& l~ 

leche de va.r.:11 t?n todos s1.Lg t.ipcrn, ~•).n G:·ltlb•.u·go no nos nodemo-;:; 

limitar al m~con151no d~ 

diferente~ tjpo~ de leche de va.e•\, debido a que por ser ta leche 

d~ voca u11 producto can~idera1jv der1tro de la canasta bésic~, su 

pt·~cio e':">t~ ':ilJ,j~to Q control f•Or piJrte d~l gobierno. tiic:ha 

control de precio~ es més eEtrjcto pa~a ka l~che past~uri2oda, 

~iendo m~s flexible pnra la teche ev~porada, condensodu y en 

polVt)1 

Por otr-o '.lü(iO 1.ino de los post.ulocio!'. f•.H'td•1m€;'nta:tr"°s Q•J~ se 

ntl'J.netJ•ln en i,"?ste proyec:lo e~ q•.te el prec:io d~ l•l lttc:he de .:;¡1;1y11 e-t> 

máu ba,JO Qtle lo de voca. 

Por lo antes expu~stn y deb7.do o CJ•Je es un producto nuevo, lo. 

:lt~t:he de ~t)ya dt~beré ten~r un precio mi}t:. oi.rQctj•10, es de1:ir, 

menor Q•le 

por supuesto Que di{:ho pr~cin supere sus costos d~ produc~ión. 

1.6.2.- H~rgenes de Precios ProbableG y su Efecto Sobre lo 

Den1anrh1. 

Ya ·.~e h•l f1echo lnc•i,d.é 1,~n c¡11e el p1·1:>cio de l'l. leche de ~oyo 

deberé $cr menor que ?1 prw~io ~l consumitfor d~ ~o ]?che de vac(1, 

•:::n C'!1. i::1JSO de1 pr~sentr. proyecto estn condic:i.ón SI? t•imple 

amplinm0nte yo quP e~ pr&ciu o~iciol ~l conE~1midar de la l~c/1& de 

v11t•) en :;1.t tipo m-fls contl'alJJ.do (p115i,i:;1.1.ri2od•.l) ~s de ... 1,lOO.O 

litrot mi~ntras precio •1 l pt'!b.1i<.u de 



de; $0)'("\ ~errl' de::- ~ .:.oo.oo 1;{ i.ro r :1.0 QUC" rep1·P.sen1.1J. e! 31.~5 '· cir.:\ 

prc~c:10 :da \o de VtlC1l t 

í·'or oi.t•a J.oth.ir ~n P•ÜSP.~; c.omC'l Mé·.~i COv donde e:-:ic;:.1.e. uno 
el.evado e:oni.:ent1•11ción d<!l tng re-no, uno de j •.l.S •/•J.ri•lbles que más 

influyen sobre lo demar1clo ~~ sin dlltia al1)una el precia y sobre 

todo t.r 11t,anco~P. de prod1J.C;t..or. como la. lecne Lie ~oy11, n1yo hábito 

d1:- connumo ne> e+..t¡~ ~1rro:i.qücio en h\ pob:l.•lcic'Jn, De ahí Qlte las 

po~ibles va.r1acione5 qu~ experimen~en los precios de lo leche de 

50Yo i.endr~n un cierto impacto pn los vo\úrn~nes demanó~dos. 

1~7.·· Comercinlizoción. 
L(1 l..·.omerc::i.olL~ac:ión e$ e!. con,Junt.o dr-:i acc:\onr~·5 uNlizodas 

por u11a emp1·eso encaminnd~s n t1a.cer ll~gar el producto terminudo 

a lDS· L~on~1.1midurP.S15H/ 

t::n ~l CU':-;O del pre':'il.':'nte proyeci·,o, es import1J.nte señalnr que 

la lPt:he d~ soya p~1~de GRr utilizado como bien de conaum~ fin<1lr 

u llil:'"n cr.>mo nitlterJ.a printf.1 p11rl:l la el.11bor•1ci.6n de helarlos, 

11ovonu~H1s, yoqhur"t. r pan, w\;c, 

59/Coc>rctinación Gene1·01 d~ Desarro~lo Aqroindt1mtriol C&,A,R.li,), 

Gui.oJ. par11 For1111.1l1ir, Evol1.i•1r y Preñeni~QC ión de PrCIYectos 

·-'/~~-· 



1.7.1.- ConalP.~ d~ Com~rcjaJjzoción. 

LO\i cunale<; de comercJ.1J.liZll.cic':in flan las vinculaciones e 
int.erreloc:\cmr.ie Cf\H.~ se ewt.ablecan ent.re f'lJ proc.luc:tor y los 

intermedil'J.rir.>s que meJor girven a lr.rn intereses de la unidad 

productarc1 (que~ en esi;~ cat;ti es el hocer llr~gar el producto a los 

cor1sumidora~>159/ 

En lo que IJ. canal~g d~ comerc:ializoción se re,iere, hay 

exi1erJ.encias bostantP ampli1J.s sobre los e5tructuras que se hl'ln 

UO•l b~tena comerciali:ación de 

oJl!ment.os, P•.lr•J. lo r.:111.il, se hoJn ec;tudi•1do varlos tipos de 

almcu:e11a111il-?n1.os que foT·monclo t:adena a lo largo del país per•iten 

un h•rnn almur.~namiento ,te víveres y sub5io;tencius que sirven en 

f<>rma p:fHmc1nente rHu•o los centro'!-i. de consumo. 

En las actividades ue camerci1J.llzuclón de alimentos y con el 

ob,jeto dei es.i.oblecnr oc:cit1nP.s int.P.<JNllE:,s poT'Q lo co111erciolizacjón 

interna de los ml~mos, es conveniente lo presencia de loJ empresa 

priva1jc1 en el me,jorQruienLo de los diversas fQses de la 

con1err.ializnciór1, tl~i como de in~tjtyciones que permit~n ll.lcanzor 

:l(IB· nu?·t.os esi.(1b:tP.ci1fo!':- poro •l~'-e<J•.1rar un ab~u¡.tecimiento ei'icaz de 

cil'lmentmi n t.odo J.a pobloJ.r.:ión. 

de co111err:ialización q1..1.e 

utiliZQremos ~n la distribución de la leche de o;oya es pertinen·te 

aclarar 11ue dicho producto 5e destin«rá consumidores 

lntermedlos y finoJl~~. 

EJ consumictor intermedio, es el qu~ ad11uiere lttche de soya 

poJ.ro. uti llzarliJ. como insumo en la elrlboro.ción de otros productos 

alimenticios Ql.le emplei:1n leche en polvo o leche frr.sca; las que 

P•Jedld'n ~ie-r reemp laz•1d11~ por la leche de c;oya, Por r.onsigrJient.e 

m(>rC•:ldo poi.fmr:ial entre las ponific11doras, 

r1rociuc:t.ores de hP.l•ldos, hr1rin•l'3 fortific:od11s, mayones11, YDl]hUrt., 

polttt~s, g~latinas~ etc:. 

~)9/ Ftindo N1J.cionril dP- Est.1Jdios y Proyect.os <FONEP> Gu.ia para la 

r-·1)rn1ulc1c;jón y Evo..luoci1~n de P1·oyer.toH de lnverr,ié1n .11exicor D.F, 

1986, p.l9ino:> ?l. 
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Los ccrn~umidore5 f'inalec; 'f>OO t.odos 1'.\q1.le 1 lo-:< cuns11mid ores 

potanciol~s qu~ utilizor~n lo leche de soyo para satiRfacer S~l 

nliment,lción. 

F'qrcl c:oml'l'T'Ci.oliz<1r 1<1 ler.he de soya, se ut.ilizo:\r~n t:tn 

primera instancia los canules pertenecientes al sectnr póblico, 

Y<t Ql.lli! como 5e htJ munci1modo 01'1·(.er:iormli!nte, prJr J.17'Y, :tos 

organismos p(1hlic:os y desc:entr•1liz1J.do1:5 deb1:on en ig1111lcltld de 

Cl)l,diciones con otros productores, dar prioridad a lo adquisSción 

de los prod•.u:tus elo.bor+lclos por ln.ii empreS•JS rur•Jles t.:olect\.1.¡,J5, 

Sin emDorl)rJt nn se desecho lo pasü>iL\dad de ut.:il:izor los canales 

privade>s dP.hidu a que l'llgunos con-:;umidores tienen preferencia en 

adquirir su~ bi1~nes en este tipo de canale•, 

En la. gráfic1.l 11 fie m•.le-:;t1·nn las diferentes c•1nales de 

cumerc~ .. 1li:..~ación rlonde poriemos ob~ro1rvar l() sil,!1.1iente: 

!)t'.t:TOB üFICl:AL. - En esta per~;pectivu, la opt~r·1ci6n de 

LJ.CONSA como empt•estJ de par·t.icipi:u:il~n e~t.•1i.ol m1.1yorit.ari1:i, se 

ccrnstj.t•Jye ~m un instrumento impor+,.1nte paro ciistri1:>1ür y reg1Jh1r 

el m~rcad1> de lé1:teos, principalin~nte el de la leche dR vaca. 

Para la distribución de suc; nroduct.C1s L.tGON8ti tiena sei5 

gRr~nc:ias reqionQ)~H d~ venta, los cuale5 venden y di&tribl1yen 

lo~ productos indu~tri~ll:~dos por la. empresa. Otras canales del 

sector púbU.co que se utjlizat·~n SL,l'I: el ticmda~ of:icioles, 

~indicales, Con11supo y el sector ~alud, Es impnrtQnta -:;eRalar 

qu~ LICON~A potirá utilizar la leche dP soya para complementor o 

+·ortit'ir.•tr lfl.1'i lec:hv11 industri.•1liZtlClt.ls ~1Je produce, o bien 

utilízc1rla en el ¿b«sto 5ocial y un los d~~oyuno~ eucolares, 

SCCTOR PllIVflDO ,- Est.e can~l de distrlhuci6n se constitYYe o 

travlls de 1.:1 práctica dft co•erciul:izar d:i rectamente dP.l 

f'l'lbric1lnte 11 l~.is tlend•'lS de •111t.oservicio y t.11mhién del foJ.bricante 

al 111.1ynri!i't.Or «1ui~n s~ enr.arqo dr~· hoce1· llegar el pr,>ducta al 

llQmado coaffrcio tradlcional(minori~tas, ~iendos de abarrotes, 
1~l~ndaa. n~d.1.1ri-.:ii:.o-;, e'\.cd, y a lo! .. con!;umidore~:; intP.rutedios. 
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Lo planta pr1)<fl.1ctc1ra d1~ le>c:he o P•:irtit· de J,1 saya en S'.1 

deber~ 11rov~er al Distrito 

F~df.'rf.'11 y 0:11 E~t .. :ido de Mé>:ico en los valt'1menes re~;.1J]t.~u1teF- de los 

porc:ent.•l,J~S de pll!netra.ci6n tr1J.::::1.1dos de ac:1Jardo a l.rJ dem11nda de 

c<1da ciudad. Posteriorm~nte~ con laH exp~ri~ncio!; d~ la pri1"era 

etapa del proyecto ne hnr~n los UJUstes c:orrespondient~s en ba~e 

al cona~1mi~nt.n r~c1l del m0rcqdo, at11nontor1tio los volúm@nes del 

prc>ducto asignndo paru c~dn ciudad e introduciéndose en nueyas 

pl(1za& sí la& c.ondiciones imp~ront&s en ese mercado lo 1'er1uiten. 

1. 7. 2. - Cos t.or., 

Sin ctudo nlgu11ns de la& fo~tortts Qlle tienen una m(1yor 

i11Fluenc:iu negativa en las co~tos de c:omerc:ializaci6n son por un 

lodo, los pérdicio~ de un<1 gr<in cont.ldad de alimentos debido o 

defici~ncirJs en ).Q el1J.bor.,1ción, •ll.macenamié'nto y transporte de 

loe:. prod•.1r.t.os ~la diferencia cu(..antit.CJtiV•:l ent.re la prociucc.ión 

totQl y lo oferto de ~limentas alcanza en oc~sio11e5 hasta •Jn 30~ 

dtl' l·l proc.i11ccit)n). Por et.ro lodo, SP. qener"1n ghmdes cotien·:i.~ de' 

i11termP~iorios lc1s que obtienen grandes i11gresc1s (en ocosiones 

BUB gar1anci~s 5on mayores Q~1e la!~ obteniijas inclumo por Jo~ 

mismQfi productores), perJuic:io tanto de lo~ 

pr1)1juctore~ como de lo~ consl1midoreB1 

h$lrnismo, otro Factor q•ie influye incramentando los cDstas 

d~ comercjali~nción es ln Qll~ le costaré Q la empresa lo 

lo5 descuentos y ofertas a los 

dj~trib~1idores como parte dP lag po~iticas de ventas. 

1.7.3.~ Politica~ de Ventofi• 

r.on el ob,JL:.to rfP. conoc:et· l.., rorma dF.' lotJror un combio en J.os 

h¿bi~.m1 y cond•J.ct•l~ •1U.ment.•lri•1; q•ie f11vorf.:1~co.n 1.rna rJ.limentaclón 

inó:s o.lti~c•Jalla, u~ ho1:P. nP.r.esc1rio P•lrt.i1· de do!':> contüderac:trmes: la 

primeru rel~cion>ldu c:on el c:onocimieni',o del valor psic:o-

do lo~ ~lime~to~; la seql1nda con la& causa~ que 

11rovoc11n l•l rc-tsi~t.enclfl que ofrecen los gr•JJJOS hum11nos a L•Hi 

·CO~Dio!~ que ~e troto ria in1.rorft1~ir1 
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Ec:. lmpnrt.•.1rd.t:- !7f.1fiolat· <iur"' con re~pactu a los cambios en Jos 

habitas del ~onsumidor, es posit1la introducir un caml1io en los 

mismo$, el cual e1itá ligado qe1leral1nente a una 01:titud mental y 

i1er~onal pura elffgir Qlimentos de m~yor presti~io social, Sin 

emt1oruo, en ocaslones lo~ olimentos d~ gr(1n pt·estigio socio] no 

tienen en l•1 rn•1yorio dl~ lo1s vec:es 1rn alto vo.lor n•1trir.ion•1l. 

Con respeLto a Jo leche de soya como alimento nu~va , es 

deseable asegurar su ir1troducci6n en la dieta diuria de la 

p1lblación; put·<1 ello me det1er·t em1))ear la publicido.ti directo., la 

cu~l deberé ser inten~iva en el primer a~o de operación, 

particulo.rment~ en el Distrito Federal y el Estado de México que. 

son lo!i centros de consumo seler.c.i.onndos, Sin r:ludQ •1lg1.1na, el 

ObJetivo dD lo publicid~ti directa ser~ motivur a los conBumidores 

notencinle$ Q que r.0115umun \q lect1~ de 5oya, p~ra ello es 

du la publicidad los consu1nidores 

potencial.e~; conozc11n lu<s CIJoJ.lid11cles de la leche de snya con el 

fin de Qlle lo ocepte11 mjs facilmHnte. 

Se sugiere utilizur c:omo medios de publicidQd a las 

puriódicas ae m(1yar circltla1:ión d~ la5 ciudades m0ncionados 

'lnt.eriarmen te; ndem:I'":. d&.1 ¡,, radic1r televisión, carteles 

publicitarios en 1as calles, osi como la promoció1' de ventas e11 

J.on diversos c:entroo;¡ conrercia.ler.1 Sin emb•1rqo, es nP.rtinente 

aclarar que los aspectos form(ll·es de lo prl'"sentoción 

p11bliciturii1, así 1.:omo los del cont.enido, 1:-:<ceden el •:ilc:once de 

este traboJo puesto ql1e se considero Qlte competen a esp~ciolistos 

en 111 m•1teril'l1 

A1;imismo se realiz~rén promociones de v~nto ~on )os 

distribuidores, las que tiadr~n ser a trové~ de promociones 

e&p&ciale& dB venta en el local del di&tribl1jdor po1· parte de )a 

~mprena prodYcto1·a, boniricucior1e~, descuentos; etc. 

1.a.- MercQdo Especif'ico del Pr1>y&ctc1. 

Como h~mns Qílali~Qdo n lo largo (lel estudio de m~rcado, en 

nu~5-tro p<i:\5 ~ina gri:in pl1rte dE" la pob:t.acic~n sufre gro.dos 

va1•inbJ.es de desn~trición co11secuencta de loJ. b~Ja ingestión de 

t:(1lorios y prott:!ino~u r:.11 e~i.o s:i·t.uaejón influy<? tlin1.o el bn,J<> 
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poder ad11ui6itivo de lo poblaci1~n como la poca ofertQ disponible 

d~ alimento~, entr~ los que ~~ encu~ntra la leche de vaca, lo que 

hace 11ue ésto!;. ti1md<m o. esca!:=-E>\lrse y o lncrementor ~rn prr~c:io 

J1or arrik>n do\ oficial agravando aún mts la dificil situación de 

una or(111 parte de lo pc,blación. 

Como y11 olHierva.mos en· el cua.dro 29, el br.ilance Oferti:l-

consumo d•:-

leche de va.ca, tanto en el Ui5trito Fede1·al como en el Estado de 

Mé>ticn qi.11:- crmstH.uyP.n n•.11~stro morc~1rio selc:.•ccionodo. í:.'n 1989 eJ 

déficit de leche de vnca ser~ del orden d~ 1,735,4 mi!lor1es ele 

litros, mientraa Ql1e pc1ra 1998 eso cifro ascender~ a 2,oao.2 

nd.tlones d~ litros. 

1,a,1.·· Mercado [Bp@citico Probab~e. 

(;1)mO y11 se ':H~ñr.116 en el punto •J.nt,erior, existe ''"ª demQnc\o 

in~ati~fecha ri~ leche de vacQ tQ1\to en el Distrito Fntierol como 

en el Estada de MéMi~o. 

H<1\;ta 19úB .:-sr~ déficit. sr.- tl'<.d.ó de compenFAr con 

im11ort.1J.t.:iones; e rec ;.en tes• f.n dicho '.l~c1 las importnciones 

aportorrm el 30% df.'.1 C1ms1Jmo Naci.onnl Apürent.e. Sin embo.rgn, !>P. 

Slr~Yé que estQfi d~berbn di.':imin•Jír en el futur•c1, ya que los 

pa:tseE prod1.1ctL1re!> dP. leche de va1:0 hGn imple1n1-:-ntadc1 r1·t¡qr~1111as 

tendientes o. r1J1.1~tl'lr la producción •l sus req11eri.mi.entos interno5, 

eY.- det:it·, en un fi.d.uro pró:dmo seré m1.1y difíc;D. rer.urrir o lo.~. 

lm,1ortaciones para o.tender la creciente demr.inda interna, 

"si pues, en virt•.ld dei défici·t. eXi!;tPnte en la producción 

nacionul de leche de Yaca y en lr.i dificultad futura de recurrir o 

:i.01:. impr>rt.ac:ioncrn r lo planta p1'0YL"Ct.•1d<• de le1:he de soyn biP.n 

llUdl'ir,\ ilten<ier p11rt.e del déf i.cit.t. ~C-!ñll.ludo 'll s1enetro.r t:on ~IJ 

prc)tiuc:t.o al qu:si.o de ]o~:. consumidores. 

Por ¡~ q11e 1·e~l'PCta a lu5 condiciones de nue~tro proyecto, 

t.G'flrtmos qur.o $~ pi<1ni'.r1(1rá 1,-. orgoniz:oi:ióri de .l~l emvre.=-~1 como unr.i 

A~ociacl6n RurQl de Inte1·és Colectivo, en \Q que pQrti~ipllr*n 

ciil'ttct.(1ment.e ésto!q con el f':i.n de o!':P.IJ'lfQT' eai oll>'.1Stc1 c:le materia 

pri.mll y no tener que f'renar lo proc1ucci6n por falto de 

abost.ecimiento d~ la mi.sma1 ~5ímismo, lo~ c~sto~ de prndu~ción de 
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io·· lP.t:r11? etc:- SOY.:1 Sf!t•t;n nll1V ·infer_it:irefi. tl :ton de. la. leche de? 'J•:i.t:.:1 

hi q11e· rP.d1Jndf1rá i:~n ma.yores rl~noirniE>nto-s dP. .1>1 pl•1nto prrJyect•ll'\>"l 

con rfllac1ór1 o la ír1~Y~~ria le!:hera. 

Por otra parte, en funcion del merc~do de con~umo nu8stro 

proyec1.u 1.i~ne un qron m~rcod1> pvt~nci(1l, ya que l~ leche de soya 

es tan n•Jtrttivn, saludable y m~s barata q11e l~ leche de vac~, 

por lD Que seró más 01:cesible a la pobloci6n, Asimi~"I''' si lo 

vemos desde el punto de vista de 9U 1Jtilización ~amo insumo pnra 

lo fabricación rl0 helados, P<1n, yoqhur~, etc. la ie1:ne de soya 

p11ede i¡;1istituir a i.o;, l~che ele 'NC•lr lo q•Je be11el'ici•1rla •l lo5 

produ~tore~ de ~so~ alimenta&, ya ql1e diBminuirian sus costos y 

c:on-ser.1Jen t,emen te 'n•Jment.o r i•1n los 1·end im len to!'i, 

··.\Oü··· 



El oh.,etivo d~l e~turiiu t'cnic:o es demostr~r la vic1hilidad 

técni.c11. del 11roy~r:t.o, a~1i. c:omo diseñ11r 111. •'•mción de prod1Jcctl"Jn 

óµtjma que me,Jor y·t.i·lice )Ds rel:t1r~os. diSl)Onib)ei::¡ pc1N1 oht.ener ej 

nrod1Jct.o dese11do160/ 

En este C<1P~tulo ~e il~var¿ a cabo )a descri1,1:ión d~ la 

•m ici•td p rod•Jr:tivo, 111 cuoJ. l comµ rende dos conj•Jntos de elementos: 

u1-. qrupn b;~sic:t1 n1.1e rf!i.tne lm; resu'tt.•:idc1s rela:t.ivo~ o.l. tat11~1rio del 

proyecto, 11 llJ. tec.:noloqi1J., al .. pr1lc:eso de pr1.1clucción y •l 111. 

l.oc1J.l i zacit~n ~ y oi.ro CJ rupd de el f~mF?ntL1s complemento rios que!' 

describen los inslalocion~s necesartas as{ como el calendorio de 

rttol1~'1ción del proyettu a 1iesorrollo1•16l/ 

:?.1,- T11i:a•1ño de 111 Pl11nt'11 

C1.111nda !':.P. hahla d~l t.oP.toí'-io clP. un proyer.tu se suele uludj r a 

1ilJ C•lJHlCicJ11d de prodrJccJ.ón d11r11nte un periodo de ti<:!'mpo de 

f•Jnciona1n10~ta Qll~ ~~ ronBid~ru nar~a1 pqra las cir~u11mtontins y 

t.lr10 de p1·oyecto rpJe -:;"" re11li:rnrti.t.i:U Este concfl'flto de c11po.cid•1d 

d~ rroou1:ci6n n(>minol se pt1ed~ definir como la cani.idad de 

prr1d•Jctor. Q•Je s~ 

nl~Qidc)~, c>per<1r1uu 

obtienen c:on los fnctores de prt1.d1Jcción 

en la~ condiciones locole5 que se espero s~ 

pradu~can con mayor f1·ec:•Jencla dl1rante la vida ótil del proyecto 

y c:ontil1centes al menor costo l&r1itorio posible,63/ 

!:'.:s ·necesr11'io clef'inir la!i conc:eptL1'5 de capllcid11d instQla.d11 o 

rrnmi n'1 l, y c:ap(1C j d<1ti Nrn l de l<t p rodt1cc i 1~n. La c:op(IC ido el nomino.l 

se irns•l en condiclotHHi téc:nic•l'5 ideales y nromed"lO!i orlr:mt.ados o 

1oqra1· 1:!1 1imnor cc."'lst.o llnlto.ri.n. Lo5 p:l•Jntas industriales 

9er1erolmente no operan o e~a c•1i1acid~d instalucla debido u 

Gomo son lo limi-

60/ y 61/ ILPE:3,, •,, 1, 'ídf.>'1n, ptiyi111J.s 91 Y '12, 

62/ ONU(01·9··1niz.:1ción dP las. NnciDnt::i.s. Unidt"\!!-)1 M11n1Jal de Pro)•eci.o~ 

de DPfi~rrc1llo Ecor16mico. M•xtco, Jl,F.; Diciembre 1?581•••llOQ1l081 

63/lL~E~., •• ,,, ,,,¡ejem. pAqinu92. 



t111h1 di!iplmib:O.idacf de ahit.erias primos, los fluctuaciones en lo 

del prod•Jct.o, et.e:, Al ri t.mo de producción q1J.e 

tn"'R'ctivctn•E·nt.e e~ pos:ible operar la 1>lonl.a se le conocP como 

capo.cidud re11l de oprr!ro:ición ,Q4/ 

2 .1, 1, -· F'1r.tore~ Condicionontes del Tamaño. 

En ).Q s~lE~cción del ta.m•Jño de •Jn11 plant.11 axist.en f•1ctores 

que influy~n de manero predominante en lo selecciór1 del migmo. 

Ent.re los fr1c:tore'3 se enc1JP.ntra.n: 

.t )- Lo di1um5i1)n dP..t mt~rcacio, 

2)- La dl!:;ponibil"ida.d de insull'IOfi 11tlt.eri111es y humanos. 

3)· Lo disponibilidad de tecnoloqia. 

4)- La C'1pacidad rinanciP-ro:l.1 

5)·· Otros factores. 

El tuma~o mas Qdecuado de una planta. lndYfitrial será el que 

opti11icP. lo P.r.unocn.io da '.lo misma en función de los cinco foc:torffs 

antes nrencionador., 11 r.:ontinuuc:i6n \le' 11nalizor~n los condicione• 

que tj~r1e coda unu de e?t.on. fc11:tor1~s Pn el rJresP.ntf' proyecta. 

2,1,1,1.- Dimensión d~L H~rcodo, 

La moqnit.ud de] mc!'rc:ado act.ual y fut.urc> estobl9ce un :uaa:ite 
111.flxima p1Jro ttl t•1m~lño d~l proyecto,65/ 

Como yo ae Qn(1l:i.zc~ en el puni.o J.,B (l<r.üanc:F.• Ofer·t<l-Ilemo:indo 

Regionr1l de LP.che ele Vac:a pP.rí.odo 1909 - 1998), o;e esti11a Q•Je 11J. 

oferto nacional de lect1e ser~ incopoz de cuLrir la dP.manda de la 

población, Es as1 QUP. s~ estima que pura 1909 el déficit regional 

dP. )1~r.he efe vaco será dP.l orden d!f' los 1,73514 11j.Uon1H; de 

litro~, mitmtr-.1s qtle nara 1990 ~~l liéfir:it tJ.sc:enderé 11 2,oBo,2 

mi:tlonc-:; dEt u·t.rm;. Eu dk't:irr P.Xio:;tP. 110 amplio mP.rr.:odn pot.r.ncio:il 

P•ll'•l n11t~~f.rn nr,,yer~·t.o t.c>drl Vt~Z q1Je cf)mo Y•l lo h1:~mos comentado i:i 

lo )Qry~ 1jel 1>1·01~ct1), lo l't~ne de ~o~~ tiene lo~ c\1olidc1des 

nec:~n11rbls p11ri:1 ~Pr t:on<:>ider·1d•1 c~imo IJfloJ 1J.J.tern11tiva idónetl q11e 

641 Cenetti ••• 1 ,.111em. p~qinu 771 
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f)ermi_li~á cubrir ~l crecien·~e déFictt de la producción de leche 

dP. •1aco., 

211,1.2.- DisponitJilidod de Ins~ruos Hater\Qles y tlUmilnas, 

l..iinguno dt.l lo~:. f\1t:'t.ores iln (.e!'!- mene ionador> conr .. tl i.l1ye una 

lind.t.<:lnT.e p~\rü el tiJ.m•-:iño de la pl11nta de nue5tra proyecto, ya q1Je 

exi&ter1 los inBuma5 mai.erioles y humanos disponibles en los 

vol(1menes reqiter:idcis por el proyec:to1 f~n rel11ci6n 11 los insumos 

auxili.:1ra1;;, dondE• el oql1•1 e~~ e.i. m:i.s importanter ef .. convenjcznte 

ocl~rur que no exiHte limitante, ya que el Est~do de Sin11loa 

tie1le 7 presos, lo que p~rmit~ que no ewi~ta e&coce2 de agua en 

t.t1da. la entid•1cl. Por lo q•U~ ret">pecta a. lo ci1.nlida.d lie la •a.no de 

l)bra, t-?1 prt>yec:t.o emple~1ra pm:u mono de obra directa, En relacit~n 

11 la C•1nacH.aci6n del perñon•ll c(.1.be menciOnQr que e5t.urá a cargo 

d~l proveedor d~ la maQ\tinario y equipo garantizando con ello el 

bt.len funcion1.\miento de la pl•1nt.r11 

2,1.113.- Disponibiliciori de Te1:noloqia. 

F.l rnayor prtJblem(1 p11ra el consumo de la lecne de soyo en 

México radica en la eliminación del llamado ·~abar a~riJol.ado 1 ~e 

lo leche de sayr.\• Sin embargo, los ov•1nces de ll'l lecnolog:Lo. 

moderr10 permiten pt·odYcir ~eche du soya sin el •sabor afriJolado 1 

y sin detrimento de su ~alidad, obteniendo un sabor similnr al 

d~ la lect1e de vaca. 

L~ lectle de sayo puede producir~~ a cualquier esc11lo,-

inclusive pi1~de hac~r5e a nivel caKero. 66/ Si hahlamt>S d~ 

P'll'•l nroducir lec:he ele-~ SliYO de buena C•llitfod, delicio5a y 

nut.rii.:i.vtlr de a.1'1.t1 rr~·r1nim:i.l"nt.o y IH1,JO cc1~tt.o. 1,simiEomo, dichas 

comp•.\ñi:r\O:. orrP.cen •l':H~üor.i11 en lil inst.alll.l:ión de plant.1.1.s de a5e 

tipl>• Sin embargo al utilizar el método de esterilización a 

~ ~emperQturo ultr11 elevadu y enva9•ldo aAéptico, tendremos que el 

66/ Hob5on í-'hyl'.Li<J., Soyo, t!l milagro de lü noJt.1.11•0.:u~za. E.d:l.t. 

Uni.verso México. Méxi<:o,19U.2, 
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](I PT'tJCit1cció11, ttr1vasado y 

comercj.11li7.1J.\.i.l'm de la le~:he da soy11 ~n env11s".!'!i 115épt.1cos. 67/ t::s 

:\ mpt.,ri.-:1nte !iP.;i•:i. J.(l r rHlfOI en ewi.e t.:i¡:to t.ie si wLemos eJ punt.o e r:\ t.j co 

lo represent.11n l•.l":i m#.Jq•Jillll.S ti-OY•:\S•1dori:15 Tat.r1J. P•.lk debido •l slJ 

ttleva~o costo y al cor1trol qye e0Prcen en lo 

pl1J.n~1J.s dis~~ao~s por l~ firm~ Alf~ LoYIJ.l, 

protiucr.ión de las 

í.:>s11s: r.:i rr.un~·t.anr. to;: hm1 inf'l•Jjclr..i an blJen<J n11~flid(1 poro. 

determir1ar la ~ciqui~iclOn de s6lo do~ n1équir1as envasadoras Tetra 

Poi\, r.t.1110 •JJH1 tiP J..:i~ cu(1le~ t.iP.1Hm 11m1 c1.1po:ic.idoci de? 4,5(1\1 erivoses 

de 1,000 ml. por hor•1, c:on un•l c11p11r:idfJ.d total de prod1Jcci.ón cte 

9,000 litro& p1Jr hora. E~ co1lver1i~nt~ ·1claror que lo capar.idoti de 

c1rad•icc:ión puede ampJ.iarse t1ostertormer1te con 11J. adquisición de 

otros méqt1i110B envasoff1Jr1J.s en hase a la~ nec~sjdodes po~teriores. 

t~or J.o q•Je respeci;11 '11 resto de i.1 m•1quinl'lriJ.l >' 81 equipo, éstt=! 

podt·~ .. 11r.r'li~1rt:'~P. en f'o1·mi:l Rt:rmómiL:a post.HriomHnte, cu11ndo lo 

posición de la ~mnre~11 en el mer~udo esté con5olidada. 

2.1,1,4,-. Capacidad F~n«ncirtra. 

Como Y•l su s~ñaló en P.l punto •lntertor, el pre5ente proyect.o 

r·~Qttiere d~ eq~1ipo caro y sofisi.icario, principolme11te por lo que 

se refiere ~ 1·1~ m~Q1Jin~s ~nvasadortln T8tra Pak, las cu~le~ 

rf~pr·e~rnnt.on eJ. ~1'5% dr.-1 cosi.o do 1(1 m•1q•.1inoria y e~1Ji.po, pot~ lo 

Cfl.l~ Sf~ req1Jirie de rJn•.l •11npli.a cap1J.c:idad rin'lncil'H'llr lo q1.1e si.n 

dt1da Qlq~11a con~tituyR uno de los ractoro~ limítantes en la 

dc~t.t!rnrlnación d~l·ti.\m•:iño de la pl•1nt.~1 y sobre t.odo en poines como 

el nul:.''.>t.rot d1mde ~-:1 crédito f.'S esc:aso y caro. 

67/ ·ret.ro f·'ak Eni.er·prises •• ,, ,,~ Yf:t!Jemill< PrnyP.ct., Miineogrof~o 

t\soc.l11ción i'1m~ric:11.n•1 de SOY•1 I Mé:<ico 1"/06. 
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Eslo llevó a citt~~rmJnar unu cu11ucidQd ini~ial de producc¡ón de 

9,(')()0 '.lit.ros pcn• hora, 

tlmpJ.i•.lC'.ÍOflP.S ~w<:itnriores con ¡,, •1dq1ú~i.clón de 

en 11asauoros: odie l anolf.'s, 

condJ.cio1Hrn de ha.ter ].11'3 erOCJ'lCiOllP.5 

2.1.\,5,- Otro~ Fnc~ol'ff5• 

Como ya se na men~io1,aci1> n lt> 1<1rgo d~l proyecto, )a ie1:he 

de soy•J es 1Jn prod1Jcto nuevo c:1.tyo c:on•.:;.umo no esté arr•li.9•1do 11· l.o~ 

hilbito'.:. oi:iment.:lr.ios. dr ... la pobl'lr.ión. tU respect.o, en el punt.o 

1,7,3, del c~pitula t ya l1emo~ exuminudo lo; medios posible~ pora 

mocjificar usos hiibjto& de consumo. Sin embargo, este~& un 

pracffso que entre otros factore; requiere de tie~10, por lo que 

sr._i c1pi"~ pr.r sr:!l1i'<:C:i1>nor lH' tomotto mtmor q1.1e el merctldD poi.P.ncioJ 

f:'Stim11do, Y•l q•JC~ como se sc-!ñiJ.16 en c~l p1Jnto •lnterior es posible 

realjzar 0JhDl1oc:ionu~ po~t.eriorff&, 

2.1.2.- nri~lisj.~ y s~J.~cci6n de ~lternativo~. 

ContddP.r(inrio ql11:· :11ls f'act.orci'S q1rn jr1f'l1Jyercin principalmente en 

lrl det.e1·minQr:ibn rüd tomtJi;'o f1ie1·on ll'J. disr>onihllidad de ln 

tec11oloqío, la capaci1iad financiera y en menor medid(1 los hábitos 

de CtJns•.trno de ).Q población, l•l firma. Alf•.t L•1vo.1, basrido en srJ 

amDlia exp~riencjo ~n la inLtolac:lón y p~1esta en mat·cha de 

plo.nt(J~i p rcJcluc: to~us de leche de soya •ll r~dedor del m•Jnclo, 

co115111era 11ue una capaci1Jad inBtal~da ini~jol de 216,000 litros 

di.•1rü1;. <9,000 lit1·~1s por hor•1) ~sel t1J.m•lñt1 ide•ll purQ inicb1r 

oper•:icionP.!i- en pa:iSP.!?- c:omo ei mrn~t.rDr en donde el consumCl de lo. 

leche de soya no ff~t~ arraigudo ~n 105 f>atrones de consun10. 60/ 

6B/ TP."i:.ra í-'ok Er;t~rprir~P.!~•,,, ,,, VfHJ~mi'.1.1< ProyP.r:i. MimemJraf'io. 

l'l%0CJ.•1ción .'1m~ric•ln•1 d~ Soy•.\ / Mé:<ico 1?86, 



2,1,3,- t1et.er1hinoción dP.l Tam<d\"o de ).a f'lcini".a. 

De acueNlo u\ análitiis dr:t los f11ctores q1Je se han expuest.o, 

la plard.a proyli"ctada -t.r~ndrá uno car1c1c.idad jnstolada dP. 216~000 

litror,; diari.or. ('/,OüO lit.1·a~ por hot-.:d. 1"11 respec:to es important.e 

d~stac<1r qye est~ YDlumen de producción rep1·esento sólo parte del 

défic:it e~tim~do de lo ofert11 de leche de v11ca, yo que la 

capar.;i.dad :i.nr>i.ulaLia de la planta repres.1:-n·t.o sólo uno pP.queria 

pQrte del déficit ~1royect11do C4.2X en 1989); lo que significQ que 

la totoliriad dP. la produccj ón pul~de ser absorbidG sin proble•a 

uor el merc11do. 

2.1.J,1,- Capacidc1u Instn\oda. 

L.'l co.p11c:id11d in~t·1J.uda de 1•1 pl11nt•.t es de 216,000 litros 

dic1rios C9,000 lit1·0R por hor·a), l(JS qua mt1ltiplicarios pa1· 3605 

di11.n que se est.im•l hthor•lt·á la pl•1n\:.11 nos da uno C•lfl•1cida.d 

in~taloda anual d~ 70'ü40,ooa litros. 

2.J .• 3.2,- Hl1rgen~s de Capacidad Utilizable. 

Como Y<1 se sP.íi'116 1 la cap<1cj dad t.ec~rica de la plan1.a eH- de 

70'840,000 litro$ •1n11alcrn. Sin embargo, se prevé que lo plant.a 

iniclari\ operi:1c:ionP.!i- o. tin 6617 t. d<? lo capocidad i1"1s.taloda 

durante el primer •1ñc1 y 11ument111·:t ho.~ta alc•1nz•ir lo capacJ.dad de 

91.6 X a partir del s~qundo a~o, monteniéndos~ hasta el final de 

la vid~ ótil del proyecto. 

2.1,4,- Prol)rC\m.:1 dP Prntiuccic~u [1uront.P. Ja Vida l.Jt.:i.l dP.l Proyecto. 

LrJ. .cilpacid,ld t.e6ric:a. de la planta con~idera 3ó5 di.11s del 

aiio, Sir1 <~1nbarqo, p<1ra f:i.nf.'~ dr. este proy~1:tc1 ~P. con&iderarZn 

~>l1lam~nt.e 360 di•lfi para c•LdQ uño dur•mte el p~riudo de vidG (1til. 
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t:::l p1•og1•1;tma de prc>dur:ción r:ontempla par11 el primer i:iño dos 

turnos de tral><1Jo < 16 horas diarios), 

16 h. diarias x 9,000 l,/Jl, = 144,000 l. diarios. 

144,000 l. dii:irios x 360 días = 51'840,000 1, anuales. 

Por otro lacio, se c11lc1Jla q•Je a partir del ~egundo año y 

ho1~ta el final de la vida útil d~l proyecto, se cubrir~n tres 

turno~ <22 horas diarias), 

22 ho didrian x 9,000 l./h, = 198,0C)O 11 diario91 

198,0()0 l.1 diorios >: 360 diott = 71'280,000 11 anuales. 
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2.2.-· Loc<1lizoción. 
P~ra decidir la localización de una n11eva planta industrial es 

necPsario el estudio y or1álisi5 de los factores que conducen a 

una m~xima to5a de ganancia st se trata de un inversionista 

priva1jo, o bi~n a un minimo costo ~•11itorio &j se considera el 

problema desde el punto de vista social, 

La deter~inacic~n d~l lt1~ar dond~ ha de instolars@ lo planta 

suele llev'1rse a c:•1bo en dos etap•1s: en la prime-ro se selecciona 

el ~rea gtmero:1l donde 5P. estimo convtmiP.11te localizar lo plant•:>., 
y en l~ segunda fie elige la ubicación preciso para eFectuar su 

in::tal<1ci1~n, /,'i'I 

~.2.1.- F•1ctor•efi de Localizaci6r11 

En la localización de uno planta indt1strial existen factores 

~uyo comportumiento condiciona la ubicación en un determinado 

lugo r. 

Paro:1 el pr1!sente traboJo se e~~ctuaré la localización de 

acuerdo a los sigL1ientes factore~: 

1)- Ubicación de la~ materias primas. 

2)·· Lc1calización del mercado especifica del proyecto. 

3)- Di~panibi~idad de serYi.cios. 

4)·· ()lro9 ractore~. 

Cada llllO d~ los factores numerados ser~n analizados en los 

puntos sYbsiguientes. 

2.2.1.1.·· Ubicación de loh Hoterios Prima5. 

En el estudio de l~ disponibilidad de materias prim~s (punto 

1,5) s~ ha hechn ~1n an~lisis en cuanto a la producción de friJol 

de soya, obn~rvbndase que el Estado de Sinaloa es el primer 

productor a nivel nacionQlo 

(,9/ Ct!nettJ .•• , , •,•,,.,, Idem. página 951 
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/inaJ.izQndci la prCHJucción de soya. ~n 1.~l C::iitr.ldo l1e Sinalo11 se 

ohrH~r·10_ ~ue .los d:iu.tr:i.·l.c1!> de rie(JO 75, H>r 6:-), 76 y 7-4 dest .. 1con 

especiatp1ent.e en ).a Jtrc>dw:ción de soya, •:;iendo lo~ tres primeNlS 

los más -i._~1pnrt.(1fl'tP.th Y(I QUP. oport1.11\ el B51~)X de:- la producción 

tot.i:-1 de,, ~a entid1td. 

Asimimnor P.!3- i mpDri".trnte !>ei'}~ll·1r QUP. :u1 tot.o] ich1d d<:• lo 

s•Jpe1·ticic~ sembra.d.1 ele soy~1 en Sin•.lloa. .,;e re~1llza b•.ljD el sistema. 

d~ rieqo y odttmás lau. voried(1des dn 5emi~la qu0 sP. utjliza son 

d~~ 1.1).ta c:11lid•1d. Oe 11.hl llUF.' l~n Sinalo•l <...1unt.o con Sonora) ':>ea 

doncte se prodltce lo soya 1Je mNJOr calida1j en nu~stro pais. 

~ctu~lment.e de l.•1 <;OYfl JI rod•Jci.da. en el E:st 1.uio ~olnmente el 

4~3 ~ se :ir1dl1s.tr:\(1li:<:.:\ en lo entiri'lu y 1-:-:i ~:i':"J Z res.tl'.lnte se 

co1~erc:i:1,lizr.i_. .h•lC:J.o otr•ls entidude~~, prlnc:ip•:d.mP.nt.e r.i tra.vés de la 

co~pro lie.l~ soyo pt)r parte do lo Cl)N~SUf·O, 

,1i. : 1 

2.2.1121- LocalizGc:i6n del Mercado Espectfico del Proyecto. 

El mercado e~gecifi1:0 ci~l pre5ent~ pr1>yectr1 lo con~tjtuye el 
1 : •• 

Dl~trlto Fede1·al y el E•tado de México (princ:ipalmente los 

ml1ñ.:ú:ip.Íos r:on1Jrbi:id1)$), debidr> Q C1'.I@ en e~q.n~ CJrondP.1> c:P.ntros dP. 

c:onsumo es dorlcle fiu agudizan las prabl~n1as de clesaboslo de leche 

de vacc1 y en qenera] de prot@ill~~ de 01·iyer1 animal. D~ ah{ Qll~ 

plonteamo~ Ql1e esto~ centras de consumo con~tituirén el mercudo 

eupecífico idc(1l de esto p~oye1:to. 

2.2.1,J,- Disponihilidud de Servicia~. 

E.n e~-;:t.1J sección dP.l oná'.li~i!l- sr.o 1.rrJt11 de e!tt.obler.er la. 

r1aturalaza y cuant1n de los s~rviclos industriales, ~ni como de 

diltu:idc11· lo~; problP.ma'i crmc.:1:ttnieut.e~ a f>U tJb'ls.t.ecimi<mt.u y •.1sus 

1.idec:1.wdos pflro el 0•1er1 func:ionom.ieinto de l•l pl1J.nta. 

Por otra purt~, debt? pl1ntuulizor~e ql1e d~ ~cu~rdo a la 

~Wf1eriencin de lo Fir~'1 

c<11"\1ci'.er:ír;·t.:\cor. de.l proYP.l;to aqroindur..tri(Jl, toflofi )os in1;1.1mrJs 

r~quericlos pa1·~ el funcionumi~nto de lo pl~nt~, ~e mencionan a. 

c1mt.1n1.1oci1~n. 
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2.:-!;1,3~1.:-:·i::n~rg.ici El1ktrir.a1 
1

P . .lro el ··buen f~1ncJ.on11nd.ent.o de lo pl.inta pruy~ctod•l '5f~ 
requ~nr~_diGp~~~hilidad ~o lineafi trif4sica5 de 220/ 127 volts, y 

60 He~~~- s~ C•llé:ulrl un con511mo de 500 Kw. Par turno (0 hrs.) 1 

[1ichrJ~ req 1.1erimjHnt.ot'- SOl'I p1'oporr:ion(ufos por Ja Comisic~n 

Fed~~~l da Eleclricid~d en el Estudo de Sinaloa, 

2.2.1.J.~.·· Aqua. 

~J ngYo de procesa d~he ter1er una b11ena cqlidad y buenan 
CDl'lriicione~ d~ saluoririad, todc1 v~~ Qlle se usará pQra elaborar la 

leche de ~oy1J, 

El pro1:~so de producción adc>ptado requerir~ paro gu 

runciono•iento de 237,765 l. diarios de agua, Sin embargo, el 

1>Poyect1> i~cluy~ ~a in$ta)oción de 2 tipos d~ filtros: J filtra 

d~ qrov~ de poro grueso y 1 rtltro de di~tomeas de poro más fino. 

Es·too; i"tlt.ro~ pf:'rmltlr~n @1 ref:iclo,,~ d(\'l '1q~1a dt!' la sel)Unda 

liN~J~~~ dPl fri~ol de soya (4ü,510 l. diario~) y una tercerQ 

p'lrt.P dPi r11iJ\loJ d~ 1·P.m•:.i.;o <24,~~~j l, dia1·ios) Y•l que cabu se~iaJar 

que ol FriJol de soyn ul1fiorbe1·á l1is do~ terce1·Q~ p~rtes d~l agua 

tfQ re~'>JU 1lur~1,1.e óst~ (48,SJO :i.. 1liarios), 

~s G~i que como pu~de observarse, no hat1ré desogl1e alguna de 

aQun ql~nu1) oprovechad(I vn su totalidad ~1 re~iclar~e lln tot'11 de 

72 1 765 l. di'1rias. 

E1l ~l Estado de Si11aloa n1> hay limitación alquna al 

re~ne~t<J, y~ que existen 7 presas que i1e1·miten el abusto continuo 

d<~ •1g11~1 eor1 i..t.HÍ(1 l'l nnt. t rl'ld 

2.:,1.J.J,- Combustibles. 

r:.n f.'c.~1-1? o :.p1H:i.o LO~ rew1Pri.mi~nl.os C1e1 Pl":'y~ct.o se re-th1cen a 

11·1·.!.t•i.i1H. E!t nrd:t?~(1rio c¡1.1e '.los cumbust.HJlf.'~ e.,;;r.én J.inmio!ii y rm<in 

t'i:c:1JM: <lf' •.!.dq1.11ri.r. ~)e h11 nrevi~to q11e ~~ podré die.poner de:-! 

r.1 ú.1~ en f:'\ E•: {,t1dn íJe ~.:i n'l!L'q, 



2.2.1.3.4,- Mano d~ Obra. 

No $e rc~q11ierr. m11.no de obra esneci.nlizada, ya que los 

proveedores d~ 1<1 tc~cnoloqio proporc:ionorén lo capacit.ación 

nece~aria, nstmisn10, la cantidad requerida de mano de obra 

dirrict.a es de 1() optl'rl.'\rios por turno, por lo que se considera qlle 

no hr.lbrá prohlem>l en contrat.l'lr la mano de obra requ~rida por el 

prOYP.ct.o. 

2.2.1,3,5,- Facilidades Para Eliminar Desechos, 

E'.n el c:asu de este proyect.o no h·Jbran dpsechos ya que por un 

111do el agtltl empl.P.1.ldn d•irant.e los proce9os de limpiez'l y remojo 

sará tratada a través de 2 filtros permitiendo as~ su rec:iclaJe y 

reut.i l i:r.ación, pór lo q1Je se requerirán •Jn i.c1J.11ente ll'l.s 

f.tor otro lado, las cásco.rai; y 

lo~ residuos sólidcrn se proporcion1J.rán a l11s grllnjo.s •1ledañ1Js 

para empleat'SP. como alimnnto para animales. 

Efi convenlent~ seRal~r que estos residuos podrán 

aprovecharse p1n;t.tl'rinrmente P.n lo elaboraci6n de harina di? soya,­

una vez que ~e decidan realizar ampliaciones en la capacidad de 

la planta. 

2,2,1.J,6,- Transporte e Infraestrcturar 

El proyec:to re1tuie1·e que Pxistan carreteras transitables 

todo el aRo, tanto poro trahsportar la materi.a prima de los 

centros de cultivo a lo planta procesadora, como de ésta hacia 

los dife1•ente~ centros de ~onsumo. 

El transport~ puede ser por carret~ra o ferroc:nrril1 

IguaJ.ment.e, e~ imnortante qrie !:ie cuente con caminti'ir calles y 

vias de accesc) qJ. luqor preciso en donde se ubicará la planta. 

Este p•mto ~st . .ft ampU.amente c•Jbierto en el Esto.do de 

Sinaloa1 

2,2.1.3,7.- Otro~ Servicios. 

Sf? rP.QUiel'P. que el luqar donde se 1Jbiq1Je la plant.a cuente 

con otrmi servic io~i con10 son: telérono, t.&légrafo, correo, 

servic:ios médjco\-:h 1~t.c., lo~~ cuales exist1~n en la ciudad 

selec:ci.ono.da. 
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2,2,1.4 •.. Ot.rn~ Factores, 

la planta f1royectada requiere Ufl sitio de p1Jr lo menos 
10,000 m"l.ros r.:uad ri:idos, e.l Cl1al deber¿ contar con i<J!~ 

requerimientos anteriormente e5pecificados. 

Debido a qu~ es uno i1ldustrio nueyo que elaborará un 

producto nqevo cuyo consumo no est~ difu11dido, es necesario quu 

sobre 1.odo en lo f'ase in:lcja] del prt>Yet:t.a SR c1.11-:-nte con ay1.1dQ 

df:Jl gobierno o través de exenciones fiRcnles o medl.11nte otros 

canales, Para alcanzar est.lls esi.i.mulos fiscc.) es es nece5;ar:lo 

atender ln~ politic•1s de desarrollo industrial impleMentadus por 

ff'l IJObil':'001 

2.2.1.5,- Análisi$ y Selección de Alternativas. 

En el ca~o d~l presente prnyHcto la localización de la 

pli1ntr1 11rod11ct.01·0 de leche de sClyQ ~;e hizo a pri.ori en función ele 

lo ubir:,1ci6n de lo"~ mo1.erh1i:; primos y drtl hecho de que :t.os 

productor~~ d~ saya del E~tado de Sinaloa, concretQmente de la 

ciudad de G11usove, no cuentan con una indltstria local que ).ea. 

p roceJ;e ~·J p rod•1r.:r.i6n, por lo que tienen q•Je can•1liza.rta o. otras 

~ntid<1Ue~ a través de CONASUPO o 1le int~rmediarios, lo que va en 

detrimento de ll'l9 Qlln•1ncio.c¡ de los productores. ñ•:;í, media.nt.e 

~$te proyecto por un lado se les brindo a los prnductores de soya 

de Guaso.ve los medios adecua.dos p~ra la industrialización de su 

producto, y por.el otro so cumple con lo~ linea1nienta~ de 

estrategia del Progrumo Nacton~l de Alimentación que ~on Qpoyo.r 

lo 1.errit.oriol del oparat<.l pT'Od\lctiYO 

ngr~indu~trial, afti como atender y promover a las pequeRas y 

mefija1H1s unir:lad1rn prod1Jctivo~:.. 
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2.2~2.1.1,-· Localización Geoqr~fica. 

1::1 Es+,,1c\o de Si.n11la11 se enr.:uent.ra •Jbü:ado en la región 

1"113l"OP.t~:t,t:i- de lo Replib'.l:i.c:o MM.::i.co1Hl (lfl(lJJa •\), Ge>ljnda •l.1 norte con 

l.o\; E~tac.lo'ii d~ Sonor 1.1 y Chih•111hur1, 111 ~ur ton NQyarlt., al este 

c:or1 IlllY'On!J<' y ol ()t?E-tt? con el Oc<hlnC"o r:·oc:i fic:o y el Golf'o de 

Californio. Se ~ii.~1(1 q~oqr~ficam~nte er1tre lo~ para~elos 22° 31' 

o o o 
00"' Y 26 !:j/,' OO• dP. l•:ii".:i't.1.u.i noT··t.e Y ) Cm !()~) :-4' 00 1 Y 109 

27' oo• de longitud c1este 1·e5pecto del Meridi~no de Greenwich1 Lo 

:l1l1HJit.uti df~ s1.1 \i.t.n1·ol n~ d1? 656 1<.:üómr.--t .. 1•os alberqt'.lndo playos,­

h11hia~¡, e~t.eron, punínsul.ufi e i'iiloteY, 221. 1600 l-111s1 de l.l'lg1Jnl'ls y 

lii.orole'!!-1 Cu<i'nt.o r:on 17 mtinicip:im:; (mQpa 5), aiencio su capita:l. 

).a c:i.udud dt~ C11li11c!Jn, 

El Et'it.o.do ele Si.n°1loo. tiene tJrh1 ~•Jperfic i.e territori11l que 

º':tl()a 1~J. dt~c:i11m sFpt.imo J~llJ(lt' o lliVP.l IH1cionol, la cuol tH~ de 

S0,092 ~:m, cuadrados comp1•endidrJ~ entre 111s tHitrib11ciones de la 

Sierro Madre Oi:t:idtvllt.ol y c~l '.lit.oral de:l, 1:-'.1t::ifi1:D1 

ftelieve, 

Las d~rivacion~K d~ la Sierra Madr~ Oc~:identol co~5tituyen 

la.$ -;:on'l.~i n1cmto.?;asu~;, c:11bren t,oda 1.•'l porción este y Pilrte del 

nori.e y !rnr de:\ l~v.t.od<> con dis:t.in"t.\lS d1;-nomin•:ic.ionet<>: Stiroto:t.o,. 

Cc1stllQ, Los f-'r•iilt·Hi y T1"1c11ich1110ar11, i:'.Hpinü=li del Dli1bJ.u, San 

ot.rQS1 Ltls \'.'1li.im1.:1s eE-t..1·itJ('ICil'Jnes lleqon, en algunos 

11.tgc1res, 111•.tY c:err.:•1 del litor•l.lJ entre éste y las riierr11s se 

r.ncuerd.Nl una l:lan1.1ra q1..u~ !?P. anapl:ia de-~ sur •l llorte. En el lii".c1ral 

ne h11n rorruuda esterl'l!ir ltJCJ•rno.s, h11h.i.o.ll, peninsultlfi e isl11\"i. l.o.o;.; 

··.t 1:~--
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h•1hiJl<;; mf1fi J.moort,ant.es ~11n: Topc1loo~mpu, Ohuro., t-.'fi.V•.\Ch~~;t.(:!r G~ut•J 

Y Ma:zni.ltsn, LoH· ) 1.1CJ1Jnoi.:. ma)'DrH~ so": C(l:\mllnlo\T'D o ~el Huizac:he, 

L11gartero y Tent:<lp'.\fl• L 11s ma.yorc~17. i.sl.11s sont Snn tgrl11cirJ• ~~·1nt.o. 

M<.iritJ., A:d.1.11n~I'<\ y Í"'(1lm:\"t.o del Vf?rliP-1 

H i.d f'(Hj 1•1·1 t' L11, 

Lo<:> ·r:ioi> de ':i:i.nolcJo pur-t.P.n~cen •3 :ta vertiente clP.1 Oct.\>ono 

Paciílca, tienen su origen en la Sierra Mad1·e Occident~l en las 

Duranqt), tJescier1den (1. tP. l' r i t. tH' .\o 

donde fertilizan q•.1e ~-;;on 

oprovc.,ichanos 1;.n Los 1· :~ [.¡ ~· .. 

prln~lpoles son: El rio Fuer~e, ul que •e une el rio Ghoix ante~ 

d~ ali"1~n~c1r la prRsa Miguul l1i1lalqo; Ri r4t) Sinaloa qYt~ nac~ ~n 

el Estudo da Chihuahua; al rio Mc1c~rito c1ue ~P fOl'l!lll t?n l~ l 

propio Estariol el r~o Culiacén ton ~lis afl~1ente~¡ ~1 Dú1J1raquato 

y dt-,• Lohm¡, los C:llfll~s •J.li.rnent.•ln l<'ls preMHi ftdolfo l.ópe;:: M•1'\·,c-rns y 

So11•\lor.a, 11>~ r:\.os Son Lortm:to, E
0

.1.()i:.o, f-'iq;d.\~1., Ut.1t-~\ii.t? (nt~ f1Jrn1~1 

~n Sifl~loQ), Presidio; ~o•ari~i o &al1iarte y Cana5, efite último es 

li"1ite con ~l E!~tndo d~ Nayorit. 

1;:1 ,flf'~l'l d~ c:11en(:a t.ot•1l t:!S de •?:~,013 l<m. cu<ldrtlduc:.r con un 

escurr:i.mi1mi.ti media anual de 1~.i.,.t69, 1 m:i..'.llori1:.-~ c.if:' mf?t.1·m~ c:úb:1con 

•lpro:<imod•~U1l'!nt1;~, l.t1 q110 holee que 1.1e n•ioer•;m lo-a req1.leri1ni1~nt.t1~ 

Qt:i:.•.1G:\1~~;. d1;. a<]ll(I en l1l 1mtifl<1ci rH1r•:l tndo \.l•:\Se de IJ5o~:.. 

Eti •".Hii i;p.1e lo~ c:ordon~s t11ont•1i:;ofio!i y n11111er-0H~1; •:i.rroyos y 

ríos a 11) largo de Sll territot·io delimitan al l~Gtado d~ Si1ia\t>a 

en tre~; ;~011•1s p1:1rf~•:t•1menr.e diferen1.~'!'~: 
1) .. Zuna ti+? :lt,~j ,~d(,()S: Cnmr•\'en1lEJ Chuj>:, Mt:it:an.tn; \;.i.r .. l'.lno dr. 

l-eyvr.i., B11di 1••1q1.1.•1tc1, p<lrt.e de~ El Fuer·t.c..• y P•J.rte ci~ Culi.a.l~án • 

:.!>·- :t:o1i.:"1 de~ :ll)S tJi:1lle'.':: r:rrn11>re11dC:! 1\IH,mH, GIJOfiQVP., Sc1h.•i:1do1· 

fl1.v•:i.r<1do, ~HHJC.H-it,111·•:i. 1 C1.1li•H:.tm, peq1.i~~a.s part(~S de 1::1 Fll<=trte, 

Sinolc)•:\ dt~ Ley•111 y Mm:orito. 

~\)- Zon'l ~iur! compt•ende Coc;;.J),rt, Elot.n, S•lll l:gn11cio, M'1.Z'1tl#Jn, 

Co1,cord:\•1r 1:io~rn\'Ít> y r.::~:.r.ui1H1¡:s(.1, 

-JJ.(o·· 



El r.limi;, en Sinalua es mllY variado, sin embargo para su 

análisis es po9ible dividirlo en cuatro ~onas principales: 

La primt!'r<1 corresponde o la cost.o., en la región 

noroccident11l 

n r~cipi t.aci"ón 

del E~tudo; oqui el clima es seco-cálido con 
o 

y tr:i-mpera't.IJl'QS medias de .3~)0 mm1 y 26 C 

respectivamente. 

La segund1.i zona ~fi •H\rl rran,ja que va de nort.e a sur que 

pa~a pl)r el c~ntro del E!itodo y lo cruza en toda s\I longitud; el 

c;limo es semis~co~·c:álido y t.iene una precipi.t.11ci6n medi.Q 11nual Lit~ 
o 

S!'iO mm. y una t1Jon1s>errlt.utu promedio de 24 c. 

Lo tercerQ zo11a se en1:\1er1trQ localizada en las sierros que 

cc1J.i.n<.lo. con Chih•.l•1h1.10. y Duro.ngo, aq11:í el clima r~s cálido 

subhúmGido y los reg:\st.l·o~~ medios anuales so" de 1,0"0\1 111m1 de 
o 

l>recipitación y 24 e de temperotl1ra1 

Finolmer1te, lq cunrta zonu comprende lus i•Qrtes altas de la 

sierro, en don(JP. el clima vnria de semi-cálido a templado, con un 

rógimen de s1ibhumedad en r1mbos cu150~, la precipitacil'm y 
o 

t,en1per11t.U1'115 medit.Hi •l(lUQ).es 500 de 1,100 mm, Y 20 C 

r~spectivo1uente. 

S1Jelo9, 

Loi;. u.1.1elou qlle prP.don1i1H\n en Sina"lno son: los ca5toi\'os y en 

menor s1roporci6n Jc1s neqron, teniéndose cii~tlntos calidades de 

tierraG en c~1anto a ~uroposicjón y localización, lo cual oriqina 

diver~os u5o$ de las mismas, 

Cc)mo sP. ob!l.erva en P.l mat>G 6, el Estodo dE" Sinalo(1 puu.ee 

tierras aptas paru usa agr{colar s1ecuarlo, extractivo, forestal, 

oqropt?c1.1orio, (~t.c:,, !iin embarqo, en:t.á considerado co11m un Esf,(1do 

eminentemente Q(jr:tc:tJJ.a, lo que 11e reflejo en su aportación a la 
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ec:cmomio <;1fl poi s. en e><: i.f:c' rP.IHJ.16n. 1"1p1•0:.-::~111odonumt.P. eJ 1~• X drú 

jreo. totQl de 1~~ tl~r1·un de riggo del pQ1~ se encuentrQn dentro 

d~ su territorio. E~ ~(1 produ~ción del tcmote y ~oyo. 1 Sinolca 

ocupa el primer l•JíJ•lr nacinn 11l, y €~1 ':ie•.J•rndo en lo. cosech•l de 

mt:'iónr t:<1ñ"o <ie az~tcar, t.r:i.110 

import1111t~ de algodór1, ~arbQn;:a, uJonjolir girasol, lina~a, papa, 

alfalfo y algunos frutale5 co1tt1> n(1ran.1c1~ li1nón y mango. 

Sinal<,Q ~e d~5tucn en el país r1or ~u ov~nzud~ tecnologio 

aqr!cola; e5 común el u~1J d~ semiJlau mffJDr(1do~, fertilizantes y 

l1erbicidae, y su gr,1do ele mec~nización es alto. Debido o. ésto 

obtiene l<>s máa.altos 1·endimienta• no1:ianale&1 

r~oblacic~n .Tot.a~, 

- 0 SP,9(tp c.:ifr•1s del (1ltimo dilt.o cens•1l c:orrespondiente a 1900, 

1<1~p~bla~ión del Estado dR Si1\Gloa a~1:anzó un total d~ 1'B54,710 

t\~hitunles Cde las c:uule~ el 50.42 X erQn hon1t1ren y el 49,50 % 

P.r<1n m1.1,je?res), ub:icondu1rn en el décimo r.•Jortu h111ar P.ni.re lai:-. 

~ntid11dtrn del pn1'fi• ft~i.misina, en l'-780 Sln•1lo'1 represent.1ba el 

2,77 X de la pobloción nacionc1l , Dentro de su estr1tct~1rQ 

pobltlr.l.anol., predomino 1•1 poh l11c i.ón GIJY•:l 

particípatic~n 1Je1it.1·0 del total fue de 56.73 X en 1980 mientras 

quf! lo. pohll'\ción rur•1l representó el 43.27 1.. en el mismo •lñc.>. 

Las cc1roct~riB1.ica$ d~l a~ontamient.u poblacionol del Estado, 

deternrinaror1 e11 1980 una dffr1~id11d de 32 hahi~antes ~1or Km, 

c:uo.dr\1do, 

Seqún 1.;o~t.i.m1:it::i oni!-!~ tlP.1 U!EliI y dl'l CüMr\F·O por« l'i•falj, J.\1 

lu Re¡l(tbllca Mexic.:011u. De iguul maneru, J~ den5id~d 

pobiar.i(m ü!~ctmd:\c'I o ¿H>.7 lio:1bitr.1nt.e•.s. poi~ t<:;m. cuoJdrodo. 

de l•:i 



Población p<n M11nit:i1>io::.. 

(te~ loro l.7 m•micipios que int.eqran el Estado de Sinolou, loi 

m1h;. grandes 

C•.ll J.acán con 

1:-n cuanto a pl)blacjón se refiere durante 1980 son: 

560,01.1 habit.anteg: l\hr.>me con 254,681 habitantes, 

Mozot.l;!n con 249,9B8 hobit<1ni.es, G~1asal/P. con 221r13S· habitantes, 

1~:1 Fuerte c:on 51,3:~0 hiJ.bit.iJ.nt.es y Sf.naloa de Leyl/a con 80,820 

habitantes. 

Población por Grupos de Edad. 

St?gún dat.m~ del censo de 1980 1 lCI esi.ructura de población 

por ednd muestra q11e la hose de la pirámide es bastante amplia, 

ya q1Je la proporción de menDrt?s de 20 aíios repre~entó el 56,4'} X 

del t.ot.ol, en t.1J.nto que la corre-spondient.e o 65 oños y más es de 

3,52 X, Esta característic~ ue traduce en 1Jna importante demanda 

potencial que eJerce 

dotación de servicias 

p t•i.nc ipaliaen i;e, 

crecientes presiones en cuanto a empleo y 

soch1les, 1.oles como ed1.1cación y salud 

Según datos est.imodos por el INEGl y el CUNAPO en 1908 la 

p1•oparci6n de menare~ de 20 aRos Fue del 50.8 ~ del total ,-

en tant.o que la c.1>rrespc>ndiente a 65 aFios y más representó el 

3,a :1.. 

Población Ecnnómicamt. .. nte ~r.t.iva. 

Oe la población total del Estado, 

económicamente aci.iva H'd!:.~.) represeni.ó 

569,767 habitantefi• 

Movimiento Hi~ratorio, 

en 1980 la población 

e 1 30 • 72 % O SP.(I 

En el mavlmiertto migrQtorio reoistrndo en Sinaloa según el 

cenGo de 1900, lo~ principol~s corrientes nigratorias hacia la 

entldiJ.d se originaron en Sonora (20, t2 I>, OlJran90 C13.SO %), 

Ba,jll California Nort.e (11122 X> y con una p(1rticipación •&nor del 

tot11l de in•igrante\l .. Jalitico con el '/,25 %. Asi•iCJ•o, los 

principales Estados da destino de la población que e•igró de 
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Sinaloo fueron Sonora, hacjo 1londe se dirigió el 25119 ~de lo~ 

sinaloenses ; a B~Ja Cnlifornia Norte <19,55 X>J a Jalisco 

(12183 X> y ol Di~trito F~tiernl (8,83 X), El saldo miqratorio 
pa1•a Sinaloa en 1980 resultó con J,749 habitantes. 

Centros de Pobloc:ic~n mi~s Importantes. 

Las prlnci~tolen poblaciones del Estado, por grado de 

impor1.011cict son: Culiacán, Ma:;::atlá1h Guasave, Guam1.1chil y 

Esculnapa de Hidalgo1 

212121114 lnfrae~tructuro, 

En lo referente a la inf raestructuro del Estado de Sinaloa 

inici«r~mo~ con el an~lisi~g de lo5 obras hidré~1licas, ya q~te 

estas constituyen ~l núcleo principal de toda lo actividad 

económica del Estado. 

Hasta 1985 "ñe enc:ontraba.n tcrminridas 7 presus de gra.n 

irrigación. Esas preB(lS por orden de jmporta11r.in en cuanto a 

volumen de capt11ci6n son: fldalro López tfoteos C4,064 millones de 

mntros cúbic:ns), Mit3u1~l Hidalgo (3,355 millones de mwt.ros 

cóbicos>, ~lo~é l.ópez Portillo (3 1 000 millones de metros cúbicos), 

Gustavo Día= Or1fa: (2,900 millones d~ metros cóbicos), Sanalc>na 

(1,093 millones de metros cúbicos), •Josefu Ortiz de Do~inguez 

(607 míllones de metros cúbicos) y Eustaqt1io Buelna (344 millones 

de metros cQbicon), 

La pr1:-s.a AdoJ.fo LópP.z Hatees se lor.<1li4.".o sobre el río Huma.yo 

o 45 Km. de Culiacén, los propósitos de esto preso son el riego, 

la ge11eración de enerqío eléctrico (90,000 Kiluwatt~ por hora) Y 

el cantrol de av~nidufi, ~n segundo qr~do de importancia tenemos 

lo preso Miguel l~i1folqo localizada sobre eJ. Río Fuerte, los 

obJeLivos de esto pre~a t~mbién son el riego, lo gen~raci6n de 

en ergio elth:tric:o (~.W,400 l\i lmrnt.ts por hora> y el control de 

avenidas. Después tenemo$ lo Presa José l.6pez F·ortillor de 

múltiples p1·opóuitos y cc)n ur1(1 capocidod de ger1eraci.ón de energia 

eléctrica de 90,000 Kilowatts por hora. ~n cuarto lugar está la 

pr1~S(I G1.15t.ovo {l;{oz Ordoz, t.(1mbién de? propónH.os Ml°Jltiples Y con 
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UOQ c<1pocidod yene1·aric>r~ de 90,000 Ki\1)wa~t5 p1>r hora. C\ qu~tl~(~ 

nltlo·es pQrU lu i1resa Sanalona locQli~adn en el rio Tamazul'l y 

1:l1yo 1f~sti1lo n1)n el rieqo y la qe1lr.racj6r1 d~ en~rqia Pl~ctrica 

(141000 Kilowatts por hora), En sexto lugqr esté la presQ JoHefa 

riego y contrc1l do avenidu~. Finalmemn1.e está la ~resa Eustaquio 

[<~1eln<.1 :toc(1J.i:Mda sobr'P. P.l r•:\o Mocorii.o, •1prm:imadamt~ni.e u :~ Km. 

de G1J1Jm(1chtl, dest.i.n11d11 '11 riego r:.•xr:l1J~iY'1ment.e, 

Rl:.'~pect.o a :te')~> si!~t.t?mas dP. ri1"'<Jº' el Est.ac'o d1;io Sjn,:iloo en 

1905 contab~ con 0,440 Km. do CQnales, de los ~u~les el 1412 % 

<lr1'í'7'.6 l<m.> $P. c:rms.ideran corno can'llP.!! pr:incipolr.~, y el 

1·efitant~ GS.O r C7,240.4 Km1) como c:unale~ sec~ndarios, Aflimismo, 

ne r..or1t.l'.'liH1 c:on 7,140 Km. de drenes y 11,117,4 Km. de C•lll!ino~; en 

los di~~rltos de riego. 

Exi5tP.n en el Eo;:.t.QrJrJ d'"' Sinalt:11J 5 d:ir>t.rit.as cfr. rifHJLl (t?l 1(), 

6J, 74, 75 y 76) adomás de Unidnde~ de Riego p~ra el Desarrollo 

ÍHI t''l l ~ IJR!IEí"'fiL) • 

Los prlncipQl~s cultivo~ que tiene el E~~Qdo en los 

cfifere1,ten distritos d~ rj~qo sar1I trigo, orro~, cebc1do, so1·qo, 

11lgodón, coña dP. 1J;!;(1c:11r, hort•1li::t<Uir c~rt.1mo, soyr1, IJ.,jonjolír 

fri.Jol, Jitomate, oquc1catP. y cítricos entre otros prod,1ctos 

l.lCJ rj.c:ol11r. 1 

Sl~t.em•J CC\rreterrJ, 

SflQ~n d~tos prop1>rcionod«>~ por :t.'1 Sc~cret.<1ria dP. 

/uumt.•.Hnil!nt.c>!i Hum1inos y Obr•l\i Póblic:1J.sr y la fJeleCjQ.Ci.~~n del 

E.u·t.QdDr en .\9f~:3 el f:!rt.(1do de f1inaloi:i i.~n:\a 1.1n total de 1j ,002 l•;m. 

d~ c:~•lnoK de lo~ cu~le& 2r4?7 K•• erun 11~vimentQdosr 3,834 Km. 

t•UYP.si.:i.dn"> y 4, ;:~ •. t no rr~Yf.'~i..i111:1s, El '2? 4 c:h"' lar, c:orref.r:.•rtl!• 

p11vidumt11d11s son feder•li.tt<; Cel \~O X rest.tlnt.e son est.ataltts) Y 

~std~ de9qlosada~ de lG 5iquj~nt~ manero: 

L•.t c:1ir1•f?t.er1l int1?.rn•.\c:ion•1l Mé:d. .. :o··Nog11les qne 11trl'lvie5a el 

1".li"rrif.<."ldl> i:-1 lo :t.a1·qo ccin ttn(I P.xtHn$il'm rJP. 628 KN•, un1-~ li:1s 

tiohl•lL:ion~-:; cie E!=ic:uinlln•i, lw-:;11ri.o, Ma;:1lllán, ~~rJliac:án, Guo.m6chi1, 

G1J<J!i-a•1r1 y lon Mochís. 



L.a c:;:frrf.'-f,f:.rCJ Mi:u.~ot.Jtsn··I1uronqo tjene 9B Km. de e;..:t.ensi1~n dentro 

de 14 entidad y entroncq·con el interior en Villq Unión. 

E.nt.re ramale~ y can1ino& vm:in.::ile~ se 

P.Ol:1Jen t l'•.111: Cul.L•:icá1iw·.'1l tata J Tn!J o lob'lmuo- l!:l F•Jerte; Cu L iacánw·t:l 

Dor~doJ Escuinapa-T~acopanl Guamúchil-Moi:orito y otros. 

-··,¡;;~~· 

oper',1ción 

, -:-- .... ,- ;·:· .. 

.. ~<?. .. q~!'? /R_~\leL'i.(1 o lofi. vi.os férreas, en 14i183 hi:1bío en 

871 Km,, de los cuales 62(, Km. corr~spondil1n al 

(~rr·?~<irril .dt'l P1.1c.ifi1:0 que, C<>T'l"P. a todo lo )arqo df<~l E!:\t.1.1do de 

.Slnolo11, c~sl puralelnmente a ln c~rretera internqcional. Est~ 

ferr~~i:1rr:i.l p(1'!.r.1.' por Moz•1i.J ~n r Dima.~, Osc1, Guilar C•JJ.iaci'::n, 

G1J11iaúc:h.il. y S11n Bl1ui. 

El f'erroc:~1rril Ch:ih11l1huo lll Poc.\fii:o, tirme 1B7 Km. dP. 

exi-.en~.i.ón den.t.ro dE.'l (st.•ldo de Sin•llou y une 11..1s pobl11ciones dt! 

CllPiM, El Fuerte, San Bla5r Lc>s Mochi5 y Topolobampc)• 

~n lq parte cent1·ul del E~tado opera ~l ferroc~rril 

Occidwnta~ de Méxic~, ~l cuu1 tien~ dos romole5 conect<1rlog al 

f~rrocarril del Paclficc1, lino de lci~ ramales va de Culiacan u 

Novoi(d.n c:on ~::; IC:m. de lon<Jitud; y c~l rJt.ro, cm\ _uno e:-~t.~ni;ión de 

23 Km. va d~ la ~stación Quilo al ingenio al Dorado, 

Sit:.t.emo Mor:\tiu10. 

[n lo refer~nte 11 lus comunicuciones y transportes 

maritima~, el G!~to1j13 d~ SillQ]oa ti~r1e lln sól1J p~1~rto de altura, 

el de Mr.1.~atlán, ~i~uudo en la p~rte sur <l@I ~stndo. Sin embqryo y 

~l ig~1a\ que l(1 mc1yor~Q de los pu•rtos mexicono~ no cuenta con 

r1ec~~uri~~ pura al movlmienta rftpi.do y 

1~con1~1nico 1i0 ciert(1~ mwrca1l1:ias como min~raJ~!r cerec1leB y carga 

pesad•l• El s~gunciu pr1~rtu en oraGn de imnortancia, e5 el (le 

·ropolobampo, pt1erto de callo1.aJ~ loc:alizQdo al norte 1ie Si11aioa, 

Tumbién existPn otros 4 puerto• en el Estado que r10 reYi5ten 

rdtHJ\lll'J i111oort11ncio. í,1 .1:1.0-; !:'Or•! 1~]-f.111.(1, l:?;r.11in-:tpa <fluvi 11\} 

Estero da Sal~lo y Tecunu111 En Jo r~ferente ul transpor·t~ 

/11(1r.ít.:l1nr.1, 1~>:i!»itm 2 :L~IHHt~ dP. tl'(inbordo¡fores qui~ c:mnun:icop. 

Mur1JtJ.ár1 y l'opolotumpo con La Puz, D,C,G1 



Comunicaci<~n A1~l'f!01 

En m•1teri•1 de com•J.nlt:rlción ('H~rea, 5inaloa cuenta con un 

a~roptterto int~rnocional un Ma:?at)~n y dos aeropuertos de mediano 

ulca11c~ en Culiac~r1 y Jos Mochis. No obstante, las condiciones de 
operació11 en CU(111Lo a $Pgurid(11i y se1·vicios se re~iere, e~tos dos 

últ.111101¡ no T1unb ién existen 61 pist.1.1s de 

at~l'riza.JL~,. ~1J ()'Jn<1!l. !>Dl"I de u!J.o tP.rnporCll 

esJ1eciftcas con10 la f•Jmlg~ción. 

2,2,2.1,4,2,- Medios de Comt1nicoción. 

para actividades 

De acuerdo al X Censo General de Población y Vivienda, 

dt1rar1t~ 1900 resultaron bP.nefir:iados 255 poblatione~ con el 

servicl~ de correo, E:l servicio telefónico ~e proporcionó a 33 

locali1jade& urbanc1s y 15 rurol~s de las 17 municipios. 

El Estodo cuenta con servicias ~édicas en los prlncipale$ 

municJ.oio-r. •l través de peq1Je~os hospitales y clínicas de ca•po 

del Siste1110 li"ffiS/COF'LñMt'llir ai;.i como del c1mtro de salud de la 

Secrc~+.11ría de r>al11d y clinlcns del J.SSSTE. 

f'or lo que se rP.fiP.rP. al si1St.e11a educativo, Sinoloa cuenta 

1:on vr1n defide le educ:a.ci6n h~'\sica 

lnt-\t,jt.UL'.i()neft. dP. Edt1co<:i1~n Su1>erior como 1a Universidad Auf.L'momo 

de Slr1alon, el Instituto Tecnol6gico ~egional de Culinc'n y la 
l!.~<.·~1f'l(1 Nb1.1i.jr.o dt? Mf.l:+~a1.lán .. ,,nt.on:lo fo~m(.-'Z Hc.hq1.1e2 1 d~pendien1.e 

d~ la Secretur·ia de Murina. 

2.2,2,1,4,4,- Si5lem'1 de ~qua Potable. 

En reJ.ac:ión o. los sP.rvicUJs de~ t.UJt.10 en loHi diferentes 

pobioc::illnfn>., en 1904 hc1b:ia c-!'n e'.l E!Si.odo 656 si!>i.e11e&ft. de oqua 

JJo"i:.1.1blc-!', lc1-.; c•J11les henef'ic:inhan •l 1'"731,í343 h11bitantes que 

r~oreu~ntabc1n el 93.4Z el~ lo población total de lo entidad, 
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:.?1~121.t, 4,5, .. Eruirg;\o í:.l1ki.rica. 

L~ cus1acid•1d in~taluda ~n opff1•ución ~n el E~t~do ~~~iende a 

446,488 Kil1)WC1tts. Los pri11cip<1len plantas son: 

5 PlQntuu Hidroeléctric:nn localiZQdas en las presn~ Adolfo 

Ll~PI~:.:: Mo-t.em;, i1i1Ju1:<~ Hidoll}lh Jo~é Lüpr..-z f'ortj llo, Gu~i.avo Il:ioiz 

S11n•:i.lon•1, C.11ent,un c.:on una cupacidold c:onjunto tot.-.ll de 

34:5,400 lülo1<1Ctt.s. 

3 Pl•mto.r. TermoE-"léc:t.ri.c:u<:;: l.•1 nl11nt.11 TopolobamprJ, 1•1 pl<l.nt11 

Rofc1el .:~ut.•;uH1 y J.n ():lani.o 'h:~:la Unión. l:n forma ccn.junt.o cuentan 

c:an una (.:ilp•1cid1ll1 de 7.t,000 t\ilow<l.ttn. 

O Plan~as de Ct>mb~1stión lni.erna con unr1 C(1pacidad de 32,088 

l<i l.CJ\.l•ltt!i 1 

En 1983 la totali1jc1d d~ localidades ele1:t1·ificotios oscendian 
•l ~)4 C J.O 11rb11.ncHi y 44 rurlllfHi), reñ'Jlt.ando iJeneíici1lc1os 23,282 

IH1bitan·tes, 

2.2,2.1,5," Condiciones [11stitucionales, 

E.n :to refi·~rP.nte a aspec .. t.o~ fi.sl:oJt'Sr eil t:si.ado de SinalO•l 

a~tA cla~ificaclo como uno de llls zonus prioritarias, contenida en 
)(1 Zon(1 1-·t..c, 1(1 cui:1l tü~n1~ 11no !>erie de e~;.i • .imulcs fiscale~ por 

n1edio de Certificados d~ l~romoción Fiscnl, en bus~ al Artículo 6 

di~l Plan N<.1clonal de-:- Desarrollo 19G2··19ü8, por conr:epta de nuevo. 

ind115trlu priorituriu, por g~ner11ci6n de empl~CJ y adem~s cuen~a 

c:m'l t(ll"ifo!i. e~pl?c::ic.iles en in~1;mos cetmo .l.:1 en1Hqia e.léctt·:i.c·o y 

i::omb1J'5ti.blen. 

E•; importc1nte s~~(1la1· ~n eatn P'ln1.o los r·la1'~~ d~ De~arrollo 

llrhono ~~lohoro.J.dos uor l'.t S 1 1h~¡ecret.•1r.L11. de fr:¡ent•1mientos Humanos, 

me1jio11~f~ 11)s CltulRR se ,,~,·~iy·i~ conformar Yna reqionalizntión del 

pais q~te contempla, ~n cada 11no de 1<1s Est11(\o~ de la RepQblicu, 

~o 1:rRC1ción dm un ma~·or nú1n~ro d~ ciudadRs interme1jias, ci>n el 

rin de logrQr urlQ n1eJor distribución esparial d~ 111 población y 

brindar un ap1>y11 1nen 1:angr~1entc a laB pri1Jridades eco11ómica& que 

exinten en los 'º~unict~de9, 

··125·-



line•inden1'.Clr. q11e 1..1rrezc.:1J.n ~.ol•.iciones vi.•1hl~s, ne h11n presP.nt•1do •J. 

i.r+:.vP.s de 1Jno l:•.1rp<:>ta denomiM11fo ~1.~t.l!H~ p~1ro ·hi 1=-rorp·tJ.m<ii..:ión de 111 

Inver:;ión P(1blica en ul flc~s11 rro l lc1 Urbano• •l 

ir1!:.1.11.1.1cjo1"?<J. r.omo 1.1n l1w1.rtlllll!-•ni.o rJr;,o e.poyo p(1ro or:i.rmt.t.n :i.~1 

i.nV(trsi.fJn pfJnli.c•1 haci•1 1"1quellc1r. centros de población q11c~ 

pt:ii.encialmeint~ cuG?n"t.'1n con lo~ ref.·1Jrsos neces~1rias poro r.J. 

desarrollo 11rb~no del pai~. 

Paro lC)S f in95 del prasente erri.~1oio dar~mos prioridc1d a \os 

plQnefi elaboradc1s 11or el proc~so nacional de f>taneacion de los 

c\sh~ntomientm; Humunc)s qui~ 5e rf.:'Tiuren al E~d . .:1do di':' Sinoli>a, 

El Si.s~.1;,mn d~ Ci.i.1d11<ht~ hño .1000 es un instr11meni..o orient.o.dor 

y normativo QllW pvrmi"t.~ fiervir a todas aquellas dopendenciaB y 

orgQni~mo5 de la Administ1·aclón PObli~n Federal, que de alquna 

m(1nt'r<1 inciden con sus octiv.i.daciP.~> en e) dertt.lrrnllo 1.1rbnnu y 

qene1·~1 d~l pais, ya que s•J confo1·maci6n hQ tomado en cuenta, a 

tr(1yés dR zona~ priorit.arias y el Si~tema Urbano Nacionc1l, las 

reqi.oner. n.~s impo1·t.11nt.er. y potent:i•1le~ que otrlls ~ec:tares han 

tua;ialodt>, 

E) ~SQllRITTa dfll si~tema de ciudade~, al establecer las 

c:1ir,1c:t.eristicns dC! servicio q11e •in c:entro urb•1no dehe cont.ene1·, 

Di°rP.r.n it'lft>rma<:i6r1 y el1~mi:.>rit.01J. da ,jllicio para 1<1 t.omo dr! 

deci~lones en ml.\t.eria de carretera·.~, c:o.minm-,, flg1111 pot11ble, 

P.1 e<:tl":i fit.:OL'. j ón, 1.eJ.éfonoa, c:l ~ riir.os., 

Jl•ll'(l'ltrn 1 J•J.rdine'li; esc:1iel11s, ediricios pf1blicos, c:orNms, central 

d~ bo~b~ros, etc. 

Lo~ nivele~ de servicio ~~toblec:ido~ ~n el nlstem~ d~ 

e: i1Jciode~, f•rnrori dP.·f.1:-.r111.ü111ci1:.1> por: 

11) Lu potencialidud de sus recurso5 notural~5. 

b) Lo 1!inp1)nibiliciod ac:tual y potonciol d~l ag\10, 

e:) l..1.l i11t'rüentr•.1ct.uro. interurh•lno'J. inst•ll•1dtJ, 

dl E.1 1~q\1hH1mit: .. nt.o y ~:.P.rvi1:io~; uri:l<ino~ inst.a:lado~, 

e) L.11 organiz11ción politil:•:\r 11Lin1ini~tr•.\ti.va y comerci11l1 

f) 5\t~ *r~ClS de influ~ncia; y 

CJ) L.•1 p1..1hlación e:<ist.entE~ y su t.endenr;i11 de crecimi~nto. 
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Est.o" el ... •nt.a11 condd•rada• par la plo.n41acl0n, deflni•1·11n 
que en tlr•in11" •et.odt>lclQico,. el sint....., de> ciudad•• cont.en1¡a la 

&iQut.ent,e cuont.it'icación d11909rllfical <ver •aP" 7> 

Ciudo.dH can !;ervicio• Reqianal•• d• 500,000 •n ad•lont.e 
Ciudadtts c.on Sttrvicios E .. t.at.aht" de 100,00(1 Q 500,000 

Ciudode1 can Servicios Int.e1·••dio11 de 50,000 Q rno,ooo 
Ciudades con Sctrvicios 11edio" d• 10,000 Q 5,l,000 

Ciudade1 can Servicia• Bhico• de 5,000 Q 10,000 

Lncolidadct• c.on S•rvicia5 Rurale~ 

Cotlc•nt.rada• de 2,500 Q 5,000 

1:11 l.>l Gr.tfic'l 1.2 "ª presenta 411 Sht.e•a Urb•1na Hllcional, En 

est:• n.;i.stee11 GP. encuftntra la colu•no v.rteb1'Gl dttl d1taorrDllo 

urbGno del p4i'A, ya q•.te 1'111· loco.ltdad•• que lo confor•an, con 

""" 61·1tQf> de. influencia, per•it11n al rtt•t.o d• la" pobl.icione• 

proveerse de 9a\l•F~c~ores ~rbana• • incorporor~• a otros nivaleD 
cu•o non: lo ttduc.ación superior, 101' ho1>pitalen. de 

ellpeci,.HdGdH, la· .cancentraci6n d; cierta• servicia~ p6blico1 y, 

"" quneral, •quipa•ient.o • fnfra••t.ruct.ura •'• c~1111licador. y 

•Ficient.••• 
El siutHa Ul'lteno Nacional c.,..,r .... dlt 176 ciu~Gd•• 

pri.orlt.aria•• .,. la• e""'•• el Plan Nocional de De•orrollo Urbano 
hG swro41QdO lO• ~ .... pri .. ro.. nivele• de ••rViCiD (rttQillftal, 

est.akl e l.nt.•rffdio>, 411e 4111 Mt.eria d• INIUf.Pa•t.ent.o • 

intrca1t!l~ruct.<¡ra urbanos •• d""" cont-lGr o •..ti.Gno Y l.orqo 

lll•&ZOth 

En ia 9r8f:ic:a 

<qrAflcot l3> "" 
duDttrd'n c01'i.f1ntt1'" 

.... 1t.r• el eq'•aipa•i•nt.o e in,r4est.ruct.ura q<le 
l1>$ cent.ros dR 11obloc:lón 1leq~n l.os niveles de 

•ntvir. h1• propu~~t.a~. Can e'!\t.01 •l•••nt.1l1' nar•attvo• t1e p r•tenden 

tn·,t . .:abJ.1t-c:•f' lns lilH.'a•:iM1..ot1 pa1·0 lo 1n•oq1'"a.•<1ción ttti-rit.ot·itll dft 

lus •1ccianu9 1 abra~ y 'ftervic:La1 de aquelJ.09 s•ctares que ~::en !.t.i-s 
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UBICACION ESPACIAL DEL SISTEMA URBANO NACJON~L 

Tijuana. 

• 

S 1 M B O L O G 1 A 

Zonas prioritarias -
® Ciudades con servicios regionales 

@ Ciudades con servicios estatales 

• Ciudñdes con servicios interiredios 

• 

@CHIHUAHUA. 

Hidalgo del 

0
CD.OBREGON.@Parral. 

TORREON 
GUMEZ PALACIO.~ 

LERDO ~ 

®our~:mgo Cd. 

@zacatecas • • •• ® •• ® 
0 ~ S.L.P. Cd.Valles 
@Tepic ~LEON • • • 

Pue,to Vallarta e ~Silianajuato •@t>a.za 
@ GUA@,AJARA n .. ®~rto.@Plchuc~. 

•@ Irapeq,t:o. • ~ 
Z •CD~D1:. • ••· @J apa 

0 

amo;a @ . • @ n VERACRUZ ~ Colilll'1 Morelia n ~ e ~-
• BLA: •Onzaba 

Fuente: SISTEMA DE CIUDADES. 
BASE TERRITORIAL PARA LA PROGRJ\MACION DE LA INVERSION 
SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PUBLICAS. 

.J 

@ T~xtla~ 
Gutierrez. 
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ar.tividod1ts actúan dir•cto e indirecto ... nt• .n •l proc•so de 
desarrollo urbano del p•••• 

E6to ori•ntodón •• d•lll'r•nde·_ de los criterios urbano• 
establecidos o partir del tipo y volu .. n de lo d••ondo de 
••rvicios que ~untifiqu• su dotación, asi cooo d• los aspectos 
qtle vincuJ.a.n el equlpa•ienta con lo.s for•a• d• ordenal' los 

ofi.onta•ittnt.os hu•anos en el territ.orio nacional y la estf"uct.ura 
de los centros d• población, 

En lo qr•+·>ca 14 <Sist••<> d• Ciudod•s Estatales> "" 
Jerarquizo, ,ardena y c\q9ifico a la• diferentes c•ntras de 
población d• c<>do uno d• los E"i.adas, sotqún lo cantidad y calidad. 
de lo• ••rviciofi y del equlpa•iento e infr~••\ructurG urbonos con 
que di'ben 

El 
contar para otttnd•r a su poblacióna 

cont•nido del Si•te•a de Ciudad•• Estatal•• 
consUtuido pcir ln& dHerent.9• nivelen y ra•ificacion•• que 
pr•••nton lo• dttp1tndencioe urbanos d• los centros de pobloci6nl 
toobidn. por su dobito de servicio; asi cooo por su ubicación 
qeoqr6ficor tonto de la$ ciudodefl co•o de au estructura 
interurbonol y por últioo, los usos del suelo y sus r•Bpectivos 
vococionet1r H96n esttn definida• en los plQnlH estotoles, 

En el ll<lpa O 5• •u•stro la Jntroestructura ln~erurbona, l• 
que ewtd dividido enl infrQe•tructuro exifttentel contrucción o 
proyectol prDPll•Btol •Od•rnizoclónl Y·r a•pliocióno llniott.-. 
••\• oopo •• relaciono cDll lo 9rdflco 14, Y• 9ue los cl•ve• 
fol'9Qdoe por le\ro• y n~ .. ros qu• oporecen el 'rincipio 4e cedo 
centro de población •• lo 9r6fice, •• id•n\ificon con los que 
aporecotn en el •opa de infraes\ructuro in\erurbona <•ope O>. 
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2,2,2,2,·· Microlo&olización1 

~l Est.a.do de Sinl'lloa e'ñ·t;á ·c:<>~P'.uen.1;o p~r. 17 m1inicipicrn 

{m(1pa :5), c:1Jent.a con uno poblnc:\()n (fm 19au> cte ap~m:imodamr;1nte 
2'36!5,4~1.:5 h11bit.11ntes y 1.in11 densld1ld de pobl11ci6n de 4017 

habi tani.es pDr f{m, cl1odrado, 

Lo. r>l•1nto. 11ro'1ur.t.()r11 de lecile 'l P•ll'\~i.r de 1'1 soy11 estQrá 

ub:lt:otia t!•l"I el mi.mic1p:io de G•HlfHlVftr S:in, 

011t1so.ve tiene 110 cllma m~mi.~·r.:l!U.do, con prer.ipit.ac:ión mr~di•l. 
o 

11n1.t11l de 550 mm. y 1.u1•1 ~.emper•1tura promedio de 24 C1 

La ci1Jdt1cl de Guasove cw.~nt.a c<"m t.Ddos :lo~~ s1;~rvic:it1s 

con obl'•l5 de int'ruestr1Jct11rf.\ 

req~1eridos por el proyecto. ~~ími!1ruo 1 es importan~e recolcor que 

G•.ta.sove '5e enc1.1entrr1 l':On"t.empl11dtJ. dent1•0 del Sistemo. N(.icion•J.l 

Urb~1no como un(t ciudod con servii::los de niYP.l intarm@dio (ver 

gráfic~s 12 y 14), 

L~ protiu~ción total de lecite de soyo se desti.nal'~ al 

t1iu.tri·t.o Fedr:>r(1l y al Es1.odo de M~xico, qu~ son lu~-. gr~mde~i- · 

centros de cons•.lmo en donde el problem1J. de des•1bosto de alimentan 

e!!> muchn m•:wor ciP.bido a lo. sCJbrepohJ.•1r.ión exist.ent.e en ei,!-1)~ 

111g•1re15, 

Analizando ~a producción de noyo ~n el Estado de Sinoloo Y 

considerondo el olto porcentaje Qlle re¡)resento el friJol de soya 

~n la claboro~lón de la leche de soya, (por ~er un material 

p1Hr~cmJero dr. neo {'ér::i l trono;port.o:'lt'.:i c'm >, se deberñ ubic-or '.l.n 

planta cerca de donde 5e obtenga el friJOl de noya pQra prevenir 
periodos larqan dre al~ocenamientn y tran~pl)rtación evitl'."'lnda osí 

d1:iñas y 111erm .. 1s consideroblt:?s •ll n1tsmn1 
Ct)mll se ha GP.i'iolo:'IÚDr :tos. d:i.st.r:\t.os de riel)rJ l5 y 63 se1•tl11 ºtos 

~ba~ilecedores de materia prlmo pQrQ la planta pruyectuda. E~toE 

dj!:.i.rii.o<; Sf.i :tm:o:lizün d•mi.ro de 1m roria1 1.1p1·o~:im•:'ldC1 d& 3\J l\m. 

l:lln ra'.;.pec:to '1 ·111 ci1.1c!1.id de Guo~ave:> y '-:uent.1 con -:;11minoC3 

buenos CC'nriir.ionP.!"> ci•.nant.e todn el oí'io quL~ 

· l34·-



clt-~Sf-!'mb1:ic•1ri o :lo corret.er•:\ Mé:·:icn·~Nngf1ie!-;. 1 io r¡uo pt?1~mit.i1·é •.mo 

rápldu n1ovilización de ln ~c1ya hacin l't ~lontu. <ver mapa 0) 

E1, cuant1) ol volu1u~n rie mai(!rias primos, no habrá ningún 

problen10 p11ra satisfacer los req11erlmientos de la planta (como yQ 

s~ 01lali~ó en ~l punto 1.a>. 

2, 2 .2. ~! .3, · In<:.11010~ b1.rni l i.•1res, 

Los ins•.11nos ~1•.1::·iliores o utili:;:or en el proyecto de 

p rod11cl: i.ón son: 

··Saborizantes: vainilla, cocan y leche, 

- Mi11ernles: hicurbonata de sodio y de calcio, 

- ~ceite d~ saya ~efinodo, 

- Vit~mtnus: B12 y D2, 

l'()dO!!- frnto~ :insumlls sP. enL·.wmi.ran di spanib'.les en varias 

ti~r1du~ de la ciudad ~e G11asave. 

C5te liquido tan preciado es abundante en la reglón, por lo 

11~1~ 5P. sc1tisfacerór1 ompliomente la5 nP.1:~sidndes dll aqua d~ la 

s1Jont11, tanto para 11sa indystrial como doméstica. 

El aq,1a d~ la c:iudad ~si.~ ent,1b<1da y purificada y tiene una 

alto grado de potabilidad, 

El mt1nicipio de Guosov~ c\1ento con 63 sistP.mas de aguo 

ent.•Jb•ld•lr lo q1Je beneftci•l 11 174,J.fll h•1bit.antes, 

Por lo que r~specta n la c:antidad d2 mdno de obra, no habrá 

nínqún p~oblemo, ya qu~ exi~te uno gr(Jn oferta toni.o en lo ciudad 

C•)mo en et m•Jnicipjo d~ ÜtJ<J.fi•lYe, adi;=:omás de que se (o~mpleará un 

b(1,JU ~C='rcr.•r.i.o:i.,J~ P•l 1~~1 E'!-:i'.~ tipo de p rm•ec·to • 

Con resp~c~c' a lo coltdad, como ya ~e ha r.eRolodo en puntos 

an·t.eriorP.!i·r '.u)•; p.10YP.r.>riorf:'S dr.o :1.1 tei:no:1o<J:Za 5P. compromr-.•ten l'l 

copQci.t~r la mano de obro directa r1ec~sarin para ~1 buen 

fllllcio1H1mi<: .. nto riP. :t•1 p"to:rni.o proyF.<ct.~1do • 

. ! .l5·· 



2.2.2.2;6.- Comt1ni1:ocio11es y T~an~portes. 

En r~lqci~n al ni5t@ma carretero, 1~ carretera internQcional 

M~xico-Noqale~ posa por lo ciudad de GuosQve, por lo que se e~tá 

P.n condiciones de t.rQnsportar el nrod1Jcto 11 los centros de 

consumo y las mo.1.erias primor.. a la p:ti;mta pror.esado1·a. 

Exist~n c•1minos revestidos y de terraceria transitables 

t.cnio el año, que com1Jni.con a las zonas agr{colas f\1cilitanda la 

tr11nsportación de la ma~eria prima hasta el lugar donde se ubica 

la plant.a, 

En relacic~n a las YÍa5 férreas, el ferrocarril del Pací~ico 

CMéxico-·G1JQd•1l11jar•l·-Nog•lles) no p•lSQ por Guaso.ve, sino por dos 

poblados llomacion El Naranjo y Da.moa, a~bos dentro del ~ltnicipio 

de Gunsave, que se encuentran a 40 y 33 Km, respectivamente de 

le cit1ciad de Guas~ve. Estos poblados su un~n o la ciudad de 

GuasQve medionte ~qrr~terus poYimentadas, por lo que será posible 

utiliznr el ferrr.ir:1Jrri:< para trQnsportor los productos 

termino.dos, 

En cuo.n·t.o a ías YÍ<lf:. aéreas, Guo.sove cuenta con dos pist.as 

de aterrizQJe de usa especifico. 

Se cuenta c:an los serYicio5 de te1P.1ono y t.eldgrafo tanto 

en la ciudud de Guasave como en ot1·as p•Jntos del municipio, por 

lo qu~ se consjdern qu~ no exist~ problema algt1no pc1ro la buena 

comunicación de lo planta con el exterior. 

El correo funciona en forma adecuado, ya que cuenta con 

al 5ervicio a domicilio y el de aportado postol, 

2.2.2.2,7 ••. Sw11inistr·o de Energía El~ci.rica, 

El suministro de ~nergía eléctrica ~s suriciente y 

confiable, ociemtfln dr! QUL!'I exisi.C?n lon redes adecuadas poro 

gatisfacer los requffri~iento~ de lo plQnta de leche d~ soya. 

2.2.2,2.a.- Su•inistro de Cambustib)e, 

La plant1a requeri1·~ gas L.P. •Jnir.0111ente p11ra su uso en la!'i 

o~icinos;·el ct1ol es fácil dn con~egtiir. 

-136-



2.2.2.2.9.- Otras. 

Gt.1mh1 11e cu~nto. con otros servicic1s pl'lblicas como son! 

alcantarillado, drenaJe (Factor importo11te poro el proyecto), luz 

póblica, bancos, escuelas primariaz, sec\1ndorias, bochillerato, y 

escuelo9 técnicQS incorporadas. 

Tombién s~ cuenta con hl)Spitales en concjicjones eceptables y 

servicios médicon a nivel clínica, tanto del IHSS como de la 

Br.r. reto r:ía de So:1lurt y el I~SSTE 1 

1.q1J11lmente tlQy comercios, hat,(!les y rest•ltJr'1nte'i ~n buenas 

condic ionc!'s, 

Por otrc) lado, en Guasave el terreno e~ adecuado para 

innt11lr1r la plnnt.a, yo. q1le es duro con buenas condiciones 

t"pogrilfic:<t5 y de mec:~nica dt? suelos, od~mRr: de que til!'ne inuy 

buenas vías de acceso. 

2.J,- Ingeniería del Pr1)yecto. 

La ingenie1·ia del proyecto lleva a cabo una serie de 

actividades t~n1lientes a obtener la inrormación necesaria pora la 

adopción de •Jn p l'<Jr:eso de p rod1Jcc lón rld@.c:•tado, Ash1ismo, se 

e$pecifican lQ maquinaria, el equipo y la obru ciYil para obten~r 

cot.i"Zaciones y pres11puesto!i, y con est..o. b11se determinar lll 

magnitud d~ la inversión y 11>s costas de op~ración de la planta. 

Pina\rnente se elabora el ctiseRc1 detallado de la planta y ~e hoce 

una esi.imar.ión pre<:is(1 de la inveT'!i;\1~n recp.1eric:la por•:i. llevar o 

ca.bo lfl construcción, instalr.iclón y p•.testa en marcha de la misma 

7()/, 

213111- Tecnologiu. 

En esi.e puntC'I a5t.ud:inremos la~:. c<1racte-r:\st,jcas de la 

tecnalogia pura la eloborac:i6n de lo leche de soy~. También se 

anal iz<1 rán lm:. 

-r.elecc: ionhndc1~e l•l 

de 

qye se considere ofrezco 

toi:nolog:~o r 

lo~ meJores 

:101 Cenett.i.1 'l..•l i='ormuJ.ución y Evolu11ción Técnic1J.-Ec:on6m.i.c11 de 

Proyectos Industri<1les•,,. 111 págíno 1191 
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2.·:r.'1.1-;·-· ESpr.cH'íC:ac.":\cines ·TéC:nicas del Prnd1.tcto y Calidat.ies 

E5PeT'odru(. 

Lo lect1e d~ soyr1 se elaboraré con ta siguiente fórmt1la: 

CONCEPTO 

¡\¡zúcar 2,0 % 

hi::eit.e veget.o l rehnodo 2.t) - 4o0 % 

SaborizontP. Ool. - 006 % 

5,,¡ o.os r. 
r:•remc~·z.c 1 a de vjt.aminas 0,31 mq.1100 mg' 

Premezcla de miner•1les 4,0 mg/100 mg' 

Los aceit.es VP.<Jf?'lales que se •Jt:\li:zorBn son pre·rP.reni.enumte 

1·efi.ntJ.don de :rny1J., girasol y ajonJc1lí.. Lac; saboree; 1Jtiliz11dos 

ser~n: lr.ch~ de vaco, chocol11te·y vainilla. 

Una vez preporudo 1'1 leche de ~oya se homoqeni7.ará (poro 

prP.Vt'1'i r la St?-parocit~n del aceite>, se esteri:tjzorér 

ái'flt,rib1Jyé>ndo5e en envase'fl a~é-pticos Tetra-Dritc.. 

Lo leche de sc1yo, •.11v1 vez preparada para ser conn.u111irlo., 

deberá reunir la siguiente compo$ici6n: 

CLEl'lf:NTO 

- Sólidos 

- Prot.ein•l~ 

% 

(por c/100 ml. de leche de soya) 

l1o5 - 12o0 

3.0 - 3,2 

- l'\ce:it.es n(1t.urale~J. rP.finado!S y qr<1~as 4' 1 
•• ~ZÚCQ.T 1 

- C:P.niza 

- Cr1lorÍ.Q$ 

~.o 

0,4 

6.5 

,iid~•á.!1 1 1<1 leche de !iDYO rni.mi ri\ los s:i qui entes requisitos 1 

- Buen soboT', ~s decir, no deberá tener fiGbor a •rriJol•, 

•,,obón 1 o cualquiur ot.ro salH>r volá:til 

:? •• Sen'ñtlC ión huc•1l f;.IJave 



3 - Connlstencio adecu~do, 

4 - Eli~inación de factores antinutrjcíonolRs de la leche d0 

soya, El friJal de soya crudo contiffne sustuncios que son 

con~icjerados como Qntinutricion(1le5 q~1e covaon inhíhición de 10(1 

trii1~lna que e~ uno ~nzlma pancre~tica, y en Formo secundaria 

ocasiona el crec:imientu cfel p~nc·r~<15. 

2,3,1.2.- Tecnologius Disponibles en el Mercado Nocional e 

lnt.eJ'O<IC:innrJ], 

Los cinco principales proveedore~ mundiales de tecnología 

para prod\1cir lec:h~ de sc1yo son los síg\lienteEI 

a)- AlFa-Laval de Suecia (coopera a nivel internacional con la 

firma Kibun de Jap1~n er1 lo puesto en marcho y e.J~cu1:ión de 

plantas i11•oductor~s de lect1e de soya), 

b>- Bean Machines lnc. de Estados Unidos d~ Norteamérica. 

e)- Okitu Enterprise~ Inc. de Estados Unidos de Norteamérica, 

d)- Sayo Technoloqy Sisi.ems LlD 1le Sin~apur <miembro de la Donish 

TurnKey D•lirier. Oro11p de Din•1m•:ir1:a), 

P.)-· 'íiJkoi Tc>f•J on1i Soymj li\ EqtJipm~nt C1,, dr. J•l~lón 1 

2,3,1,J,- Tecnologia Seleccionada, 

De los proveedores de tecnoloqia que ofr~cen servician paro 

infital~r planta~ que produzcan leche de soyQ de alta calidad, 

sefiali:11ios en el punt.o onterior, se optó por seleccionar lc1 

t.t:H:nolo9i1.1 ofrecÍdrl por la rirma Al fa L11vr1l debido a los 

sigu~entes factores. 

··Lo firma~ Bean Machine~ tnc, y Okito Ent~rprises Inc, proveen 

tecnologio y eq11ipc> ~olam~nt~ a los Estados Unirlos1 

·· l.~ Soyu Technology Systems l.TD Ye orienta a lu instalación de 

plonto~ productoras de le1:he de saya principalmente ~n Asia y 

E1Jro11a, 

La rirma l'okai 'fofu a1lrl S1,ymilk Equip1n~nt Co. atiende al 

americu110. Sln emba1•go no ofrece proce~oR integrales de 

prmh1cc:iün, !i-ino que ofl'P.CP por !H:!¡rnr<nic) lti!i di11~ren·t.es equipo!:- y 

m•1q•1in•lri11 ne~:~s•.trlo-s para prod1Jclr ll~che de s1Jyn, 
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•· Por su parte 1a -firmo Alfo Lavai ofrece al mercodo Qmerjcano 

u11a aslst~nciu técnicn completu, ya que par un lado oi'rece 

tec~~~t~~¡(; y eqt1ipo flexible capaz de producir otros pradt1ctas 

con e~., misma-· pract'H'iO ('7.0P•H condens•1da~), o con poco equipo 

ad:~,C:jo~~l .sP. pu1~de prorl•Jcl.r h(1rin'1 dr:.i soy~1 d1~· a:Cta colidad lo que 

en-d~te1•minado momento puecle pPrmitir u110 diversificación de 1~ 

p roduc:c :i r~n, 

Animismo el equipo ofrecido cuenta con garantía de un affo, es 

fácil de limpiar y no renuier1~ de mantenimientos costosos, Ad~mAs 

de qrJe en caso neces•1rio 111 firma ot'rer.:e mantenei:nlent.o a través 

·da un n~rvi1:io de re1>Qración rápido y calificado, proporcionondo 

las ¡1artes d~l equipo da~~da evitar1do con ello que la planta deje 

de funcionar per~odos largos d~ tiempo dwbido a estos motivos, 

La tecnologia ofrecida por Alfo Lnvol no se red11ce $Ólo o lo 

<ini.l11 5 mP.rici.onodt'r !Üno quP. t'.ltiemi1:s ofrP.l:P asiste1H.:ia P.n lo q•.Je 

resf>ecta •11 diseñ1J, calor y ci:ir11cteristictJs del empaque; analizo 

cuolefi S()ll los m~Jore5 condicione5 d~ comerciolizaciór1 dol 

producto; se compromete •l poner en 1aorcha la planto; ofrece 

asistencia técnjca perruan~nte a~i como estudios sobr• nt1evos 

productos que pod1·ia producir lo planto, etc. 

2,3,1.3,1.-· Oriq~n, C1>sto y Provettdor de )a Tecnoloq~o. 

Ltl tecnologí11 selecc ionrJdo es la Al+'a-Lo.val, r:uyo origen es 

lo ciudad de Estar.olmo, Suecia. El costa toi.al de lo te~nologia 

(incluyendo ~quipos de proceso, f1erif'érica, auxili11r, soguridad, 

laborotnrio, envasi:1do y la ptmst.a en marcho> es df' 4,950.5 

millones de pesos. El proveedor de lo tecnologio es la coso 

m(l'trí~ de Estoc:o).110 • 

2,3.1.3.2.- ~~istencia Técnica, 

Lú asi!Jtencia t'knlco Y(I im:lu:irla en el cosi'.o tot.ol de :ta 

1.\dq11 ir. ic i6n 

fllfa··Loval 

de lQ moqYinaria y equipo principal. Lo co•pa~ÍQ 

Sf! rmr.i:lrgo1•á di\' '.la put-'sta rm morcho de la plant.o, 

afrec:erá capacU~ac:ión tanto al 

inatalocjón de lo planto ~o•o 

ftJnci.onumiento de la lftisMa; 

person11l q•le llevará a cabo· la 

Ql personol enc;arqa6r> dRl bUP.n 

~lfQ- l.av~l of recerA servicio de 
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mantenimiento preventivo permanente a l~ mnquinarla y el equtno 

principa~. ~uimismo daró osi&tencia para d~terminar cu<1les sor1 

los 'meJor~s can~l~s-de ~istrihución del nroducto y llevarA a cabo 

Rstudios tendientes a desarrollar la elaboración do nuevos 

product.os en la mi.smll plllnto.. 

2.3.1.l,J.- Características de la Mate1·ia Prima y d~ la Mano 

de Obro, 

Con re~pe1:to a la~ mai.eric1s l)t•imus, la tRcnologia 

selecr:i.anad•l no requh~re de ning•tn•l V•lriedlJ.d es)led.•11 ele frijol 

dF.' soya. fi'.l respP.ct.o :las Y(lrif:ldodes de S<)YG producida5 en eJ 

Estado de Sinaloa sor1: Pobr1gq, Davin, Sinaloa 77, Huites 77 y 

Ca,jem~, san de alta calidad y tienen b\tenos rendimientoG. Sin 

emb•lrgo es conven.ienle •1clarar q1Je •m•1 ve:i: q1.le 1'1 soya lleg•le a 

'.ta plant.a SP. tom(1rán trP.s muesf.r(JS ol 11z'lrr de C\ldo ca1nión. C•:ldo. 

mue~tro ser~ de Qproximadomente 

laboratorio dff control de calidad 

sigYientes requerimlenton: 

015 Kg •, 

y debt?rá 

5e eonviorá 

a,jt.1starse a 

al 

lt)S 

'L I M r r Es H ~ X r H o DE 
1 1· 

O ranos·, Daifodos 

M1.1estra GronCJ!-j. qut;obrados 1 Tc>t.ol 1 [loiladrrn por calor 1 Mai.eria 

··X i! extraño 
___ ..:: __ ::... ... .:: . .:...:.. · 1 ~~~ . ..:.:2-..:....:. .. :.L_:_.::..~ .. :-.;..· r '.:......:._,".':.. :....:. r -· --·-:....·•-'...:. ....... __ -- ..;.--·-· 1--·----·--­

· 1 

12.0-1.01 0.2 - 1.0 1 1 o0·-3,0 

......... _ ... -~·---·--·--~·-··----·.:... ·- ... -... -·--·-·-·-----·-·-·-_;;., ·--·--·-·-------- ------- ----

Pbr lr> r¡ue rr:•s[>m:·t.o a lo -mono ·dF." obr'l, no <;P. requiere q•Jli"' 

ten~o c~racteri3~icus e•peciales, yo q11e ~l proveedor de la 

tHr.noloqio ae 

po rrJ el buon 

comprom~te g copocitor 

•.lst.1 y f1.tncion11mlent.o 

:l•:l. mano de obra nflceso ria 
de lo planto, Estará 

suuervisodc1 qenera]tneni.e por ingenirros in1Jt.1strialPSr los cl1ales 

~amhlén serán cupucitados por el proveedor. 
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2,J.1,3.~.- Flexibilidad de la Tecnologia ~eleccionad,1. 

Economiq~ 1je E~cpJa. 

'-tl'ii economiaf'i de esc•lla son las r~d1.1r:cio11es en los cl"lstos de 

oper~1c:i.1~" dP. 1.11-..:1 p
0

L'10i'·".l rlebirlt) ~1 faci.ot·(';•~ como: 

l,- El ca~to de inve1·si6n por unidnd ele c~i1aciclod in~talado es 

menor a me.·d:\da Qlll? 11umc:mto e:\ tomqi\'o rif:.· ).a p:l•lnt.~1. 

2,- Se obtienen m•lYaNHi rend1mientos y 1.1no mayar 1Jtitiz•1ción de 

otros ir1~umos cuo11do e~ mayor la ca~acidod de op~ración de la 

Pl•1nt.11. 

3.-· Los c:o~:.tos un:\i.arirJs ele pt·<)d11cr.ión si? rP.ducen al dividirse 

lus co:.tCJs fiJO!i ént.re un m01yor vol1.1n1en de proriuct.os. 

4,·· 1U aUl!Hmt(11· e1 t.0:1P.11lP:r..1 dL" l•1 p:l~ln"t.a es pasible ut.iiizar 

p1·ocesos mAs eficient~~ qua reclucen co~~os de operación, 

5.·· fil incremP.n1.a1°!iP. P.0:\ vüh1mHr1 de m1.1·t.arío pr:i1nn ac.quir.i.d<l 1rneden 

ohtenerne •enores precia~ d@ adqul$ici6n para la mi5mo. 

61- ~na ~(1yo1· proiiucr.ión por (jlY~t·sificaci~n de los productog 

•Qnufucturados r~duce los ca&~os riJO~ unit.o.rlos ~l logr~rse un 

oprrJv~•:t1a11il-'nt.o mtss e·tir.lent.e en ii.1s inst.ol•1c.jones lndu5"t.ria1E<~~. 

7.·~ lino e:-::ten\\i.6n cl~J oeri.odn Oe o¡•errJ.ción de la pli"ir1t11 medi11nte 

o~ proceB(1mionto dR varias materia~ primas perecedRra~ que s~ 

,, rod•Jcen en d J. fcrent~s ép<1C:•1s del r1~0 redur:e los cost.os 'lni t.•1 rios 

dr~ proriucr.ic'Jn, 

8,- La opcra1;ión de •Jnll pJ.,1nt•1 l'l 11011 m•lyor .:o.u11c:id11d niadi1111te el 

uso dn i'1.1t:ilid<11ies de organizllc::ión, prDducción o comercioli:;:ación 

de otr11-;; em,1resai; incrt~ment11 l.as •1tilidade':l. 

En e:l r:asc1 del pre'!':>ente proyer.1.0, )a tec:noloq:ia 1>P.lFtccionada 

p1H~de obt.ener e<:nno•Í.•lS de ~'SC•ll&lr Yo. q•J!? p1.1ede diYersificor la 

J>T'fJcilJCC: :~ÍJI\ 1 

rn ,,ri1n1 ... r•:\ inst.(&ncia, en :a.o p:lani'.(\ p1·oyec:tod11 solamente 

se producir~ 1.er:he ~e n•JYll, Sin 

modifit:~ciana& aciicía11nleB al eqYipo y se adecua lo fór~ula Y la 

la c~ntidad de •~teria 

1niK1•:\ procP.~<100. y por :u> f.ont.n, :u~ cantidoci OH prod•Jr.tets o 

el11bi:11'•lr; lo que conllP.Yll '1 •.m a•imento en lofi rendiatient.os Y a 

~11H1 rli!!minuciün en h1~., co~:.t.or,. 
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conden<:i<ld'.l!i dc-1 la formulaciór1, 

di11minlll'~ndo lc1 cani.iriod dt~ og~1n y agroga1~<1D §a], esf)~eies )' 

algur1u~ ~éculus precocidus y veqetale~ ~econ, ~e obtienen sopas 

sr:~i:r.il+lr Q'Jfl Pn ~stt? C1lr:.o no <Si:- r~'l1Jl~re HQJÜflO •l':iir.:1.on•ll+ 

··!~crina dR soya,- Con la Qdi~ión a~ un ~~<:acior d~ tnm~or r1orm,1l 

o •Jn sec•Jdor de t'lush (er.t.e ':'S •.1d~c11ado !H'llo en iustab1cionP.~ 

grqnd~~t) y un mo~ino, es fác:il 1)rOdl1cj.r harina da say~ d~ gran 

c:•1lid1.1<I, lOJ r1.1.1l puede ~.er •.ttili.z•Hlr.i como m•1t.er1.•l prima en lJ.l 

ind1.1!1\i.r:\a prrJCP.!H1ciClro:1 do a:l:iment.o~, c1 para enriquecer alimento~ 

h~chos en c•HHl• E-F. imnorti1nte. aclQr•lr que p•1r•1 prod1Jc:ir 1•1 h•1rinoJ. 

rlc~ soya sft van o l1t.jJi~c1r los rP.~>iri1.rns (!';.c):1idl1!?- ini;oll1b:les> dr1 lo 

leche de soyrJ, lcrn q•Jt'> tienen 1.1n alt,o valor n•Jtricional; 

depencd.rmdr.'I ~:i los f'ri.jole5 dP. sayo !HJl'l dP.SC0!$1:orariof:. o no ont.es 

de muler~e, }.1.1 compcrnición de la hiJrina de soya .,;erá liJ 

COM~E:PTO 

Pr·ote.ínos 

12-15 

AGimlsmtl, $1 &e le nqreoc1 al eqt1:ipo una peouefia unidad dp 

,~;<1:1•1J'.'ilón y seC"(.tdo, •>.n molino, y •Jna •Jnid1Jd mF.1zcll1doru, t~s 

pos:i.b:u:i forrnulo'.lr ·r.:ucilqtJiHr c105P. de h'.1r:inC1 de soya, '.t:ist.Cl pa1·a 

~>P.r u~rndo en comid•.l-:i y •Jlirnentns. 

AEi, es posiblA pr1)dt1cir todos ~DE t:i~·os d~ sop~~ 

c:onciert':liJ.Ci•ll>, f1•.1ri.nur; forti.fi.c:ad•.l~ y 1JlimiñnttJs p•Jra bPhés. Todos 

e&~o~ prcc1~1ctos ~~~~n li~f.1>s para mRr COl)~umidos con 51110 

11gr~.·g·:i.rJ.lHi •l~JIJ•.l, li;:ic:ne de V•lCll r.> lec:ne de SOY•.1• 

Por !)i.ro lC1dt1, es conveni~nte ~e~alC1r Qt1e la c1Jp<1cidad de 

prod11cción con la ~~cnolo9i11 ~~l~cclon~da eslá con~rolnda nor doR 

má<1ui1v..1~i T<~i.r(l h1i;;, iie •lh.i Ql1r.~ !':-ó'.to 5P. n~q1.1inre 01.11rnnt.,Jr ~.l 

n<imero c1p 1:n.t.•.lS .mffcpJinu~ P•lr•l logr•1r incrt~ment()s ~n lol esrl'll~1 dn 

produc:r:.tón. 
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La-tecnnlc:igia de tilr11 L•lY•1l-Tet.ro. Po.I\ no req1Jiere q1Je los 
qranos dP. 5DYO: se(in de un tom(1ílo específico, p1.1esto qlle los 

grQnos son molidos durante el proceso de producción, 

Condic.i.nne~ del ¡:·l"o<:e-:o. 

Como ya fte se~7.·1ló •1nt.eril1rmente, la tecnología seleccionado 

es i'lexible o ciert.a5 voriocionP.u. eon el proceso, puesto que se 

pueden obtffner otros productos con l~ misma tecnologÍQ y con 

pocas voriociones en el proce!'>O tiP. prodlltción, 

2.J.1,3,5,- Experiencias de la Tecnolagia Seleccionada, 

La teocnoloqia de ~lro-Lcval de 01·ig~n 5ueco tiene uno a•plia 
ex,•eriencia ~n la in1itt'\laci6n y p•Je1;tQ en •archCL de plant.as 

productoraB de leche de soya en todo el •1Jndo1 Ellos inntolaron 

uua de lr1s plantos •l.ls grand~s de todo el orhe como 1'1 Kibun en 

J(lpl~n. A5i•i!·•Or hcan estado o cargo de oi.ros prayectm; tanto en 

el mismo Japón como en Taiwan, SingCLpur, Tailandia e Ing1'1terra. 



2.3,2.- Proceso. 

Por IHH)c:eso tfo" prt>ducC':\ón $e eni.iendfJ el prm:edimif1rit.o 

técnico 1JttJ.izl1clo en al proyet:t.o parn obtener los bienes, 

•~d:\onte unc1 dttturmjnada f~1ncjón de 1>rod~1cción1 71/ 

l.'1 ind•J~tri!'l de leche de ~oya niodlHrl•l en escalo 9ri:1nde 

requiere pora la preparocion de leche de soyo, de los sig~1iPntes 

1 , .. Lhmiezo dt~ los fri,jole!". de srJya 

2,- Descascarado 

3. ·· Rnmc>.JD 

4. - BJ.anq1JerJdo 

5, •• Hoijl!'ruJa 

6.~ F'i.ltr•,,u:J.ón 

7, .. CnccJón o calentamiento 

8.·· For••Jlach'>n 

9. •· Hl'mOt)ftnizac: ión 

10,•· E5terili~ación 

11. - E mpaci•.1e 

f'I c:ontinua.ción se d~tallo cu.do 1Jno ele log p11fi1ls basic:os de 

:to proriuccic)n d~ Jec:he dH' soya. 

11•· Ll.mpie~•l• 

El friJDl d~ soYa comercial contiene barro, polvo y 

microorgdnismos en la sup~rficie del friJOlr por lo que deberá 

:t..:1vor~m b:i.,~llt flderaás dPberán P.li11inorsP. alq~1nos inot.erias ext.raiiae. 

co•o Jl~J'l• pledrGnr met~le~ y hierbaa. A~sulta importante lo 

frijol de soya que esté en molas c:ondicjones, 

el rompimiento del friJOl 

r;e ar.i.:\va l•.l '.\:ipnxi1J1"'1'h15(l @nzim¿.t.i.c(1 q~tf.> se- encuentr1.1 preff~nt:P. 

en ~l t'ri.JOl de -;rny11 y •l(.tÚ•l 'iOtlT'e los tJcid(l5 l)rail(J'i lo q11e 
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p~1>~~1.JC·fr el S(1bor caract~,-:~r¡tico del fri.jol, o.qraqrindole :tos 

s'l~/~r:e~~1 y olor•tfo;i tndese•1bles en lo \~che de soya. 

2.·· Desc:ar>t:Ql'llllP1 

~ -~l dascr.\Sr.:.olr•1do r:s l1l E>li11i.n•1cii.ln de 111 c1.l,1ci ext.erna o 

c~q~a~a de lo gamilla del l'riJol de soya, (la c6$CCrQ cansti~~Y~ 

1:mroxim•!dllm~r1t.P. .;;11 <¡¡o: ch~l peso del f'ri.¡ol de saY•l>, L•l soya ~e 

dt~$C'lo::.t:ora P.n $P.CO en on 1nt.1lint> riP piedrct. 

EJ. p1·oc:esa de riesc11.sc11r•1da del frijol de soya consi~te en 

trt:"s p(lt~o~: 

A). - Se 1·eqr..tier~ trot11mient.o de C•llor par•t romper el enlace, entr~ 

casca.ro y coti 11~dorte5- p•lNl un descosc:orado eTc~c:t:\vo y 1~f.icaz, Los 

meJar~s r~~11ltudos se obtienun por mPdlo de precQlentnmianto del 

rri.JO~ rlP. SD':-''l • 

fJ) ,- La sep11r1J.cJ6n meirtii1ntH lll •J.rtidlld d~sc:•J'it:.rJ.Nldori:i. El 11so de 

\11"1 ro<Vi'.tlo y un p:tot.o c:ó1u:o.'10 e~t.ociona.rSo prrJduc:e 1.in(1 efic•lr.i~ 

d<:tr.c•.Hh.:•1T'•ldor'l h•J.'l>tri ct ... un Ofi;t, 

C>, -• Fin.··tlm<.'¡rd,e y 1ncwtoni.e osp:l ración dr. ai rP. !H~ sep(11'•1n 1..:Hl 

·c:tl$1,.~1.\l'•l.s de loo;¡ r:n't.i l ~don~s, 
. ; ,, I . .. 

f'1.iHth' pr·och1ci1•sP. lec:hv dP. ~f\YQ d~ bl!P.t'1<l Cólid'1d ~·~n el 

denr.•tfiC•1r11d(1, (-;jn embargo, el de$C11sc.ar1ido ot'r-~ce b1s -siguientes 

l/.~t,i.l\,_j~I !l._:, 

~ ~\f-c1~pe ~·lt': ión. p rot.eiC\'l mejor•Jd•J, 

, .Sohor de·~ ) <-?d"'IP dn soy<\ m~.;orouo, •tL\ :i.mini%nrJcnrn r.'ll sobor o 

•t~jl.Jc.~~~, Y.,'.tn crJ~nponenf.e sutilmente om'1rgrJ, 

·• l.~.L~1~~<.~ df-! .50'Yl'.l df.' calo,~ \ir1erm111:mt.~ b;\Qnr.o, 

-· Re-th.lccí.(m dt! c.•l.i9on(.i1.:fjrictos, tiemno dt! n'!1no,jo y t~ner9i~ paN1 

lflCJlittn_O<.', 

- RedYcc!ón d(~ 1~ cuanla bGcterior10 preG~r\te en lQS céficarus y, 

po
0

r )t> t.ant.u, ttnu ltilf;he 111:-! 5oyo r:on mt~.jor si:1bor y per·\odo dr1 

11t,¡¡ iZ•lC:lón 111:ts prnlonqüda, 

La te~he de 90YQ pu~de ~lqhorarfie a purtjr del FriJOl de ~oya 

rfrf!fOJfüio <> si:>c:o, !1in tt-mi:>•1r11or ln m\1yor~~l d1~ lon. f'obriconi.e~ 

co1ne1•clales de techP. de fiOY•l tfmple•ln e-l r~nio,jo de l'1 o;;oyo).7 ya q•Je 

r~d1.1co r. ... l inn1.11110 rl1l' 1.m1:>r1J;.-, rt1~qu~rif11> port1 :10 moljentio y propicio 



una inP.,jor dinptH'!J.:ión su~fJen~:\c'Jn da- r;.c'/tiricis d~1rQn·t.tJ la 

ei<t~ri:icéión , ·aumeOta al rendiniient.o 1'lJ. dismin1tir el tl<:>mpo de 

cor.ido,·· 

Co SOYQ p11edo rt~mo,jl'lt·se en •lpro>dmod•lment.e tres vece<Ci s•J 

pP.so P.n 0<)1.1Q, cnn ti<.;-mpo de rern1:i,JrJ dt~prmliif:'nrio de J.a l.em1>P.rat.1.1ro:\ 

del í.HJUfl• 

4, ·• Itl<mc1'Jt-!'<:1dc1, 

El hl•lnq11e11dor de la i)OYIJ. es 1.ma -:.ol1Jc:i6n de I] iC•lrbo1111·to dr::" 

sn<iio1 Al resper.to, YQrio~ invefitiqadores han estudiado e~ ef~cto 

de r~mcJ,JO Y/o bl1ir\q11e•1m'iento deJ. t'riJol de 5oYa en 1.1no solución 

alcalina r.on1.enie11do bir.orbnnat.o de sodio. StHJún Q lgunos 

e~t.udiO'i\, li1 ~oÍ•Jci.ón al.c11li.na contiene iones de iiodio los que 

inoc Livon 

enz iin:ttiC:•l • 

el 5abc)r de •rriJolª causada por 

\~l "bl•1ncpJe11do" t.•1mbién extrae los 

la lipoxigenasa 

oligosacaridos 

sol1.1ble!t P.n ag1Jo (r:ouizan1.e$ dP. f'lotu'.Lencio) e inactiva los 

inhibidorefi de tripfiino (que reduc~n la digestibilidad proLeico), 

suaviza Pl friJol de soya di~minuyfln1Jo el tiempo d~ cocción y 

•ejora la homo9P.n izfl.ción, 

S.·· Hol ien1h1, 

El frijol de ¡¡oya una \1e.::i: remojado pt.lede molerse con atJUll 

calierd.C! o fria en un dP.sin1.eqraciot· de act~ro inoxiduble (Rietz) ,-· 

c:an mlllino de martillo (Fitzpntrick), o con molino o mezclo.doro. 

grar1de (Warinq), La 11nlienda puede real izat·s• con Qgua cali.entP. o 

t'rit.\1 5in e•Oorgo, el gr•Jpo de lo. Univarsldad ~te C:ornell encontró 

que ol •oler e~ fri,jol dP. soya E>ni.Rro o rer.tojagu con Qguo hctr -· 

vlda (en v11por) n uno tP.m~1erQ.t,1.ara de (~0 e, o tu;iperior, durantP. 

10 11:\1,ut.o!'ir 5P. logro. :\nactivor la lipoxiqenofta enzimá··· .. 

tic:11 l•pidi&ndo 11~í. lil t'oria!lción d~l ~"abar •1 't'rijol' y loqran­
dt) uno lecho d~ ~oyo con sobor •\IY a.qrndoble. 

b. ·· Fi 1 t.r.1c i.c\n. 

Los rR~iduos inBolubles d~~ fri,jol de soya se elimlna1' de la 

S'JfiJ1enf.i.6n de ~my11 1;1n una c:entrf.f1.Lga det;ant•ldora pUrQ mejorar el 

sabor y io sen~ación aqrqd<1i)l~ al palad(1r, y elimjna lD$ 

ol lgos11c:;a r idofi, 
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7.·· Cocción t:l 1.:Glent•1mienf.o. 

EJ. oD.Jeti·~o .dt:o q>,c:er 1•l leche df.I !:-OYo es e1imi1"1ar los 

f•.H:t.or~o¡:¡ •1nt.in•J.t.ricton1.1l~~s ~in Hlt.er•1r l•l prot.eí.no de la soyr1,­

po~ .lo quP hQY Q\le t~mar er1 ct1enta sus propiPdades ~ísica~ y 

s•J 1itiliz•1ción •ll destr•Jir la~ 

inhibic1t)res d~ la tripKin(lr in1:reme11Lar el aprovet1\ami@nto d~ 

~minaécidos y la disponihilid~d de grunas. 

El ti~mpo de proc:esorui~nto y la vigilon1:ia del misma es mt1y 

importcnte debido u qYe un ~:cceso de cocción o •tnQ d~ficlencia de 

é5ta reperct1tiria en fo1·1no airHc~a sobre la calidad nutritiva del 

prod•1cto, red1Jci.endo l(l diq~stibilidad y disponibilidad de 

n1ü.riente!~• Un r;obreco11rnt.«m:wnt.o provocaré la desi.rucc.ión de los 

~minoácidos contenidQs ~n el friJol de soYa como san la lisinu, 

h j s1.idintJ, 

udemás de ~r10 dlsrninución ~n lo cuntidud de grasa digerihle.72/ 

B,- Farmul<1ción, 

Unr1 c:lo.Ye p•:i.1•0. •llJment.ar l•l tJ.c:entoción de 1•1 leche de snya es 

o t.rovés ch? 10:1 formul~1t.·i1~11 0:1¡:-ir1)pi<1cfo,, a trové~ del •J~I> de t'.\qentes 

ed1J).+:01••1nt.es y r.11horiz•1nt.~s •1dec:u11do~ a }.os CJ•Jst.os loc•1les 

empltrndo con 

•lr~.ific:i11les t..1}.efi como V•Jinil J.,1, fre~a, hueva, leche de Y•lCa r 

manzana, cacahuate, c111Jcolate, café, almendra, etc, Puede hacerse 

la fort1Fic:oci6r1 nut1·icior1Q.l de la lec:~e ele soy~ al adictonor 

vitaminas y minerale~, us~11do~~ c1)n mayo1· frffcuen~ia la vitamina 

B12 (c:irrnCJc:obol•1rnin 11) y B21 El minero:\! de mayor uso paro. su en­

riq1.1ec:tmi1~rit.o '"'5 el c:olc:io P.11 form•:i d1"' bi1: 1:irbrm•.1to de C•J.lcior 

mezc:las de citrQto de c~lcio y fo$fato 1-.ricálcico, yo. q•Je l11 

leclie de soya con1.iene ú11icam,~nte 18.5 % del calcio que contiene 

la lecl1e de vacunos y 5J % clel que contiene la leche mQ~erna. 

(Yür atlffXO 1:uoaro 4), 

72/ SOY•l Nut.i.cltJ.·n, flbri.l 1.5, 19\37, ~ño XVlr No. 1901 ASft 
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t,"I ••• lfomoqt':'nizac:ión. 

Ltl homogeniza.clón dr:1$int.egrll lo~ glóbulo~ de grasa. en 

p'lr1.:Lculas mlly fi11<1~ ol f'orzarlCJ$ b<,,;<=> gran pt•P.s'ión o travé~ de 

a.be1•tur~$ de v~lvula.~ de minuto y distribuirlos en for•a. 

hmnoqén1-?'o rm lr.1 '.ll".lr.hE> de ~oyo. [11~ nn SP.r Mtí, '.las grasas 

ter\der1an a aglutinarse , subir o la superricie y ~epararse en 

u1v..1. i:c1pa1 Lt'lS s1Hidos insolubles en 1(1 lP.che dP. soya SP. 

en ~ll t'ondCl del. recipiente. Por tanto, la. 

homc1geni¡-a.ción her¡\ Qll('~ ia leche ch' !?-OYO. nea md!t c1•emoso, lllÓ!i 

unifor11e111ent.e con1:1ist,ente y más d i9eribl.e. En lo ma.yor1a de \os 
o 

lechtHi de soya, 1.in puso de 2,000 11 J,500 pCii. con 90 c. de l•che 

de ~oya. calie1yt.e bast.urá para ).oqrar un prnducto bien 

h<u1ogeniz11do1 

10.-· E~1.erilización y Post.eurizaC"j(m, 

La leche de ~oya. l~onstit.1.iye tJn medio ideal p11ra el 

creor.ildan1.o bac:ter:iono, Y(\ que! no contiene los anticuerpos 

encontrad<>s en la. leche de vil.ca, y -si en c•1•bio, contiene az(1C<lr 

edulcnranta y aMino~cidos. Por con&ig~iente, puede la l~che de 

50Ya de~co•ponerse fbcil•ente debido al de~arrollo de bacterias y 

hongc1s a causa do un trat.aldictnto de calor inadecuado duran1.e su 

~labor11ción, Existen tres tipos bltsicas de tril.t'l•iento de calor,­

qu~ srm la pa!¡.·t.tH1rizor:ión, la estt?riliizocilm y Rl trota•iP.nto o 

t.eiai1erat.ura 1Jlt1·a elevada <UHT> P'-'"ª pratonCJ1lr el periodo libre 

d~ •icroovqoninaos dR la ler.h~ dff soya, 

fl) ,- Pusts•Jriz11ci6n1 E\i •.llln t.6cnica d• est.erili:toci6n p11rcto.l 

.<7':/.) C. dlJTantc~ 15 sE>qundofi.) 1liseF'\ada p(1ra dnut.ruir tt1dos '.l.os 

or9uni<:iJUUr. produc:t.orl'!s de enfer•edadiff« y 1·ed•Jcir al •i><i1110 la. 

cl1P.nto tL"ltaJ. dff' bacterias, llC'JOr<1ndo ar.:i el •ont.eriiaient.o de 

<:o:\11.dad de la l.eche de noy11, Lo leche de soYQ pasteurizndo "" 

en'/(\~f.' ele •¡:•ure Pot<.• o bo't.ella de~ ,,l;\i;;'t.ic:o rP.QlliPrtt refriqflraci<'m 
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Q 4° c. pQrQ monten~r nu pur~odo ti~ u~ilización tlbre ne 

bfJcte_rii.is d1Jrl.lnle un11 sem•1n•l.73.I 

ro';·_ r:·~{.f:'~r·1ljzqc:i'Ón.· ·L.:: ·esi.E>·r1:li::,1i:iór1 en 

i.:1.~·;1-~t.ii.~.iye:·,J.n ·~proc.;~~o de r.•1lent.i.\mi.E>nto 11 ·1lt11 t.emper•1ti..1r·r.i 

<{~"i°C'; ü~~ .. ,. .. ir.t"'.e"!S a··20 mf1ll.1i.os), disP.fiúdo IHH'•:i mm.<lr P.ri iü ú:><:hP. 

d~,;·sOy'11 ··te>do~; lcis honrJ01i, r::!Spor 11s q5j corno 1'15 b•1<..:t.eri·1~ 

r~;\~i:~·nt:~·!;: o.l color, L•.1 :un:h~· cie sOY<"• E'Sté'-1·1 '.l iz\icio tm J a.t.o dP 

e.S"ttlñ·Ó-·.· o Ootella de vidrio no req•Jiere refriqer•lción y puede 

r.6r~·sf'rv'c\r !~U pP.r.:\adn dF: •l:t111i:-.cen(1J!JJ.P.nt.o r;1.1r>:in"t.P. se~s meses o má~$. 
74¡'· 

"· () 
(1proximada1~en~a 80 c. cíttront~ 1~-20 '.equnrios, Lu~go \(1 le1:he 

recii1e un chaq11e térmico muy répicia. Lq ~ffinperQtUrQ se eleva Q 
o 

.t40· l,50 c. y •>f:> mi:int.jen0 Q!: .. durant.e 2··4 ~equncios. Luego h1 

l.éd1e :ie enfri 11 rf.lnj.d•.lment.e •l )11 l.;imper•1t•1r'1 ambiente. Est.o cl1Jr'1 

ap~·o1:1mad~mqni.~ 1()··15 BP.9t1nnos. 

EL cnoqYe térmiro aue recii>e al i1rod11cto en el tratumiento 

Ulfl pi.Jpóe !:~r \)t)r P.1 mét.mio cl:i.rr.r.t.t) o ·tnciirP.1:tn. 

\~n ~~1 111étod1J .:1irer.:to se in')'·P~-:t.11 vapor 111 producto 

vicP.v•n·~·~··1, El entri 0u1.\r";'n\.1) t:L•..?nP. :t•111•:1r mediant.e un(\ ev<lporoc:ión 

r~ipld•l e:..:t.r•.l~;éndose el i:1C)•.10 dHl rir<1d•.1c:t.o. Es •Hil q11e esi:.e 

si~te1na dD c,1Jen~<11njen~o o:i.rer.to p 1JedR s~1b1iivi~ir~e en 11>6 

~lg11iPntes tipo5: 

7:;1 [ll'o rtd?n Steve • Í''rin<: ip:i.os º" la n rocil1ccJ ón dP. ie1;h~ rl [~ soya, 

/\!{/1/Mé:<1Co, HN Ne1, :rn. 
74/ Dt'1 Ch1m ~·d.Hl/f!' o Pril'H: ird.L;s de JQ pT•orlut:t.ión de ler.he de soya. 

.~:;ti/Mé:~ ic:o, HN ~IJ1 :.~B • 
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•:l l, V"nor in~«·ci.•.HÍ<l o ¡,, ir.o:he dr. 5e>yai Up<,.·izer/Al'"it. VTlS/Alf<l 

LQV•l. l tind NO-Bl"IC, f1iWM·YfiC/Chf' r 1·y nu r re l L. 

<U lo L.~cha d" soya 

FluJo/L~guj.lt1f.lrre (Francia); Palariz~tor/Paasch & Silkefory 

<llinamorco) y IJlt.ra··Therm UHi/Ct·ept:o. 

El método de calentami~nlo indirecto fie lleva a cabo sin 

contoci.o dir~cto de )a leche de soya y agl10 o vopor o te1nperatl1ra 

ultra··elev~du, tal como Ul~rGmatic/AP~<BritAnicu),Steritherm/Alfa 

Lovi.ü ( ~jlJl?f. i<1) , Si.f?r i p l ak.l!;or1i :i (J1.olia), Si;~t·idlNl/S·t.nr!( 

CHola.nd1.l), Spiratherm/Cherry f.lurr~l <E:st.'l.dos Unidas), 

UHl/Schrllicit. (tUemi:inio F~rir~r(1l) y t.IHT/I~rni (Jopón). 

El producto· trat.11do con c~l '!i iste:.•ma UHT, el cua.l se envuso 

oGc~pticamcnte, ti~ne una durabilidad do 6 a 8 meses a t~ruperaturo 

~mhlente mantenle11do ffl sabor y CQlidad ~in alteraciones. 

1.\ 1 •• EmpQQUU o 

Ln selección del tipo apropi~do de empaque e~ uno de las 

fo.ctor(f'!-~ oe d1"'::ir:.i1~ri 11á!l ittport.ont.es en la produccic'm comc-!rc:\..11 

de lec:he de SCJY•l• El fiist.emo de envos•.ido q•Je ofrece más 

po~ibilidot.iL~r~ df.• vrmto 1:on ntH!V05 prod~u:"l.íJS y m1evos mercados eñ 

el t;ist.ema Tetrr.i Dri.k o.séptico, }'•J que lo. distribución y el 

almace1~<1mier1to 1>ued~n e~~ctl1arse &in Jnstalacion@s frigor{ficas 

y Ja lect1e de soya puede conservars~ dur~nte m~s de 6 me9~~ 

11onteniflnrio ~os vita~ino~ y el valc>r n~1tritivo. 

El tiempo prolong~do de alm~cenamiento es ¡tosil1le gracias al 

envo~aii1J T~tra ~riK oséptico a trovés del cuol la leche y el 

einvi.isc~ son <lSt(~r;.J.lz:udos n~p·.irr.idQmeni;e, La ler.ite de soya es 

r:c1lt~nt.(1do ra()irlomi.;or.tP. y df-!'sp•.Jé~ colocado dt.mtro ciel envase, el 

c:u11l. h•J. ·:;ido esterlliz1.1do prev1•1me11te en 1J.n b•1rl'o de peróxido de 

hidróq~no y J)(1Sotf1> por una r¡~f~ga 1i~ vopn1· dR aire. D~spués el 

~nv•l'H! ne ~if~J.la en 1.10 c11°1rt.o con meaio 11mbjenT.P. com11let.u.ment.e 

est.EOt·il:i:::adu. 

LCHi ..::ostc1s de di-;;trih•Jción ':ie rad•J.cen, y los espo.cios de 

al•~t&noN1ento s~ 5im1~iific:a1lr debirio o QU~ no se necesitGn 

irlntQlQcion~~ frigorificus e~peciQlas. 
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Exir.t.en V•lrlo-s mét.odo;; diferentes poJrn producir leche de 

Bl)YO• Sin embnrgo, en~re los m•s represen~otivos tenemos: 

~),- Proc~50 01•ipntal ti·udicional, 

te>,- F'rm:f!SO de molir.ndo de agua caliente (método Corneli), 

C)1·- Proceso d~ fiDYn entera <método lllinois), 

D),- Método Prosayo, 

[)1- Proceso ~lf'1 Laval- ·retra rak, 

El' 106 grá~i~as A,D,C,D y E s~ explican somero~~nte coda uno 

di? C~l l.CHi 1 

r1e los proc:c>so~; •Jnt.e!·, menrion11do~ para el prt:sente proyer.i.o 

se seleccionó E:~l pror:~so Alfa L'1.V1Jl- Tetr1J Pak, debido a que 

permite obtRner leche de suya de buena calidad y sabor agradable. 

f1demá<:i, al sistema de 

Tempr~r(.1i.•Jr<1 lJ'.l·t.1'~1 [11-?V~idiJ (lJHT> y el envasado oséptic:o en 

empaques Tetru Dri~, n~rmite almacenar la leche de soya por 

l)P.r:\odo~~ pro:tono~1dor: dP. 

Ntl'rige1•0.ci6n r ).o q11e r11ci li.tlJ 

O meses sjn 

).Q distribución 

necef .. idod de 

de lo leche de 

5oya, incluso a luyor~K disi.ante& del centro de producción sin 

nec<~o;;idod de de refrigeración 

2.J.2,1.- OescripciOn del Proceso de Transform1Jción. 

El fr:i.jol de soya despu~s de cose"chQdo se transport.o a 14 

planta para su procesQmiento, unQ porte del friJol de soya se 

almacena y lo oi.rQ p<1ri.e sr., prm;e50 inmeciiotamente. Cuando el 

friJol de soya se ulmacena es importante cuidar l~s condiciones 

du hl1m•dod cJel mismo. 

PW'.::PMrMClON, 

Lo prim~ra fas~ del proceso d~ transformación es lo 

11repQ1·ación da! frl~ol de soyQ, lu c~al inclyye dos suhfases: 

pri1nero el fri,J'>l 1fe soya que va a seguir el proceso se peso en 

11na t1Asculu. Como el friJol de soy~ comerciul contiene mo.terios 

m:i.roí',"o!> como b~1T•t•o, piedr('I~, 11e-to'.les, hierbo~ y polvo, es 

r1ecefiqrio quE~ la misma ~a limpie. Hqy qye eli•inor los friJoles 

rlt~ 1=;.0·1·0 q~11? e~·i.~.~.-. ouc .. brl:\dns o daiíados., {lospués de que el fri.jol 
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Holn (rLJolM. rP.IDJ'lciO! con aq•Jo hPrvid'l <t~.o Gol> 
o 
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El· r!OC!SO ALFA LAV!l· TEllA PAi 

Pf<l:•MlltlOll 
- l11~1na 
- llntoscorodo 

Sorotfl\tro =r 
- ~OJO rn solucllln dr bicorbOC\oto '°' sod100.n 'º' 2-lha. hi,¡ot:1quo • l!l 

DtS1HTEGMCIOtt H'lKDfl o 
-llolitriQoJ tnoqu1coh~tel91) ttrlt.ii;rodosl 

r;..i.1.~!'fL>1iU f¡i'l'!iCll e 
•· ~f'ft10fl ~· h ~'l\Pl'll\ló'l Gr so:·o CI l~{I C~~i1t'l1:J• ~or JA·20 111\'llOS 

•Itfi"ICÍI;" c. 

: ~~!~.~iioi.1.1i!P~~~~r:id.,;~~f~~~~~; 'tMlri lu;i ~rc11w1dwo 

Hif-:1111' .. t.C.l•ftl Y fíft..TJiiCflrJ~h 
• fl~dleNIC' 'i~C'lr.:>,c1 .,.,,MJ?~l\lP\, ecui-·6r~~1"\i Hl• ·1n~•fr1~ r 1i~~rtiH 

H[1!'.'lú('ii7ACiri" o 
- t11ier.l·'IT flJStrnHón o % (tt:liqMCOf 
- Hc;1c.qen1ur o i,ori~ - 3,500 pn. 

Vent•J.¡n: o. l'li•111'1 la hpl,'.IQtMU ~ el sa~or o rnJoi 
~- rimni: lot on~0Htlrlco1 l~111mtn Ct fie\!Jitnti•) 
r., IMch .... e ioi tr.i101e0-n! ae u 1p~ IM 
d. le:111 Gt IOWQ C't D•Jtt 'º~º" ) ce: 1'~~ 
'' hoior.;.i i.<i \'l'l dr 4r.1;•i1; i:.i·~ 1HH un n1'ri~H~c1ónl 
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d~ soya e~té limpio se procede a eliminar lo cáscara de semilla; 

el descn~corado <¡¡e J.).evi:t o. cabo de lo si.g1JiP.nt.P. forma! primero ~e 

c<1liP.rd.o el f'ri,jol de soya en un horno comlln y corr:iente duran-te 
o 

10 min1.1tos •l 1.1n(1 tu•mperat.11ra de 1fJ5··110 c., lt.1ego sP. enfrío. y 

fie pro~ede n d~scascarar ~n un molino de piedra Cel espacio entre 

101~ piedraG del moltnc, d~ben ser OJUStlt!lO~ de tal forma poro 

que el fri.Jol de fioya ~e divida en mitades sin una su~tancial 

dispersión dw los cotiledones); finn]mente las céncaros se 

C\esechl'J.n rctir1J.ndol,ls c:on 11n sef•arodor de ~ravedad. El 

dL~Hcasco:ir(l(iO c"nst.i1.1.1ye una tn\"~•rm"i. de al rededor el 9 X del pe!~o de 

la soya entera. El tercer pa~o de la preparación del friJol de 

~oyo ~G. 1Jn') <:P.CJtlllda 'li111oiez(I d(~ la mism'.i mecH•ll"lte un l(wado de 

lo~; t'ri,joles descr.isc:oll''ll..frH>• Fin•1lrnentP-, Un•l vez 1'1w1do el fri,jol 

ci1i' soy.;\ SP. r<?IUO.Jfl cm aguo (dPb""'rá teni;:ar 1Jni:1 contidad pequer;a de 

bic:<irborwto de sodto 0.2 X o de 1 '1 2 meg) d11r•1nte 2 6 3 hor11s,­

lo cantida1j d~ aguo deher~ ser aproximadam~nte 3 v~ces el peso de 

la ~DY'l • 

DESlNTEGRl\ClflN HUMl'-I1r'1, 

El segundo paso (lel proce5o para la obtención de leche de 

soya es lo desintegración hum~do, que consiste en lo 5iguiente: 

lo~ rriJoles de soya se muelen en agya caliente, esto debe 

h11cerse a una ,\l~mpertJi'.uro e~t.rid.(lm~nte controlado (cerca de 
o 

BO C • r.on el ob,je1.o de in°1ctivor la e1':.~im~1 li~oxicpmn~a y 

eliminr.ir el S'lbor a •rri,jol•) y con· •.ln b•JJO nivel de agun, El 

fri.jal di> soya y ti'l OC)UQ hírviendo deben introti\lci rse 

c:ontin•.lamente en el molino CC!n rorma m•1n•J•1l o c:on 1Jn contador 

outom,tico) en proporción de 1 volumen de friJol de soya por 3 
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•J\1lt:11n1~r11::or> ·dc:o l'.\rjwl cc'iii~·~·t.e\ · r:.s.i.Ff~t.fl)o de;. inalienrio d·1 exc.elf~"'l\.~s 
ren.olnrjent.t.i~1," .~/·l.,<ICJ,r•1, .~is~.1~ÍH_ii·~ ·~l s··~·bOr a frijol •. L11 soya moli.d•:i 

se dern>r;.i.i.(1.en.\1n_-.t.a1~q1.1L:. E".n donde. or:urr,e e-1 siquieni.ei p.:.so del 

¡irc.h:evr.>1 

Tfi~(l l\KlENiO TERMlCO • 

UU•l vez molido. lo soy!l, es neces•1rio in11ctivo.r los 

inhibidores d~ trip~ir1(lr eliminar el sabor a friJol dentruir 

tOdcis 11quellos micrnorgr1ni.smos q•Je ca11r;11ri 11n 111 de-r.toms)Qsic:tón de 

lc1 leche de soya. E~t.o s .. :- ~ 0111·1.1 m1?diant.e '.lo CO<:r:ión dP. lo soya 
o 

molido durani;e 14 o 20 min1Jt.os 11 100 c. en tanq1JP-s inyectados~ 

c:on vopor, Las t.1i"1nperatura~~ y t.i~mpos deben ser controladof. 

e$trictamente, yo qye si no se h~ce q11edlln sin inactivar las 

Íl)hibidores de tripsino 1> bien si se nobr~ cu~ce, Ja ler:he de 

soya adquirirá un sabor a 'cereQl'• 

FlLTRl\C:l()N, 

Una vez cacid11 el fri,jCJl n11:>lido d·e noya, "ñe proceder:t Q 

set:1'lr<1r los sólido!'io nc>lub'.tes y '.lo~ jnsolublG~s. Í-'ara ~·i li.ror la 

leche de soya prinit1r se SC15tiene la teR1perllt.•Jra de 111 soya 13.baJo 

" de 65 e, y lul?qo ne separan los residuos infiolubles mediante unq 

c:ent.rlfuga dec11nt1.idora, Con est'.l filtración '.~e mejora el ño.bor, 

lo fiP.nsar:ic~n al prJladar y RP. el:im:ino.n los oliqosac&\ridos. La 

rr111.~ción insoluble ~~ñ la q11e normalment.(1! se conoce como 

•ru~;,id1.10!':-'r lt>~ QIJP. puedl:'n sP.r ui.ílizados conm ali11ento pclra 

a.ni.ml'llttfi• 
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FORHIJl.ACHJN Y F!i1Hff1Ci'ICHJN, 

lino de l~~ clave~ para aum~ntnr el consumo de ln leche dP 

soya es la formulación apropincia d@ la mi~m~, con el uso de 

agentes edulcorant~s y ~at)orizante~, de acu~rdo a las g•istos 

loc:•ll1~~~. P(.1r'l nuesi.ro prod•Jcto m(rne,j•1renrn':'> tl'f.'5 ~ .. 1bC1rn!:l le1:he ele 

va~a (0.2 X ''ºr c/100 grm. d~ leche de noya), vainilla (extracto 

de voinill(l 0,1 ~) y ct1ocolat~ (cocea 0.6 a 115 Z>,ta1nbién se le 

t.HJreg•lr#J azúc: 11r (Q : 1 7.) y s11J C0.05 'Y.), Ademés 9e 9Uplement~rA 

ln lRche 1te 5oyn pnrn lo cunl 01,t~s se )e agrugor~n aceites 

vegetales refinado~ (principalme11te de soya al 2.4 ~), vitnmina~ 

(B2 0.31 mq p1'r c/10(1 mg de leche de soya y B12), 1ninerales 

<carbonato de c~lclo 41El9 por c/100 qrm), La forttricoción y 

formulació1' de la leche de soya puede hat:er5e por grupos o en 

~istema continuo. 

CobP. aclarar q1.1e es m!JY i mportmlte f'or11t1la1· y f'tHt.i fir:o.r la 

leche de soya, ya que o través de la rormuloción se puede 

Q\lmE.•ntQr 51.1 consllmo, pm~s1.o que se me,jor<\ el sabor y la sens•1ci.ón 

agr•.idohle a). p11lador: asi.mismo, mediante lo fortifir.:oción de la 

leche de soya se aportall calorio~ adicionales, lo que es un 

factor muy importante ~n paises en vías de desarrollo donde el 

COIHilJIJICJ de c 11lor:i<1s e~ ton escaso, 

HOMOGEN!Zi'ICWM, 

Uno voz q\1e se le ha agrngc1do aceite vegetal o la leche de 

soya, es r1ecesoria homogenizorlo, yo que mediante esta Fose del 

proc:P.r:.n !H::> er.11Jlsi fic:an los glóbulos d1~ gror;o en partículas 

muy Finas, ul Forzarlos bOJO gran presión o través de abertura5 

de válvulaB de minuto y cfistribllirlo!i en forma homoq~neQ en la 

lect1e de soya, De r10 homo~enizar~e l~s qrusus conteniclas en la 

lc~r.he d~ soyq t.1-:-ndp1•:ion tJ. oql•.1t.:in<.ir51.;- en }(I SllfH~rf:i.i:ie y 

separ~rse en capo~; mientros qu~ los ~Olido~ insoluble~ tendPriun 

~1 dt;'fH>Si.1.ursP. f?rl el fcJndo dt:'l rP.c:tpi1~nte. l..:1 homoqen:i.::·ai:..ión hqri% 

lecr1e de soya fieo més cr~mo~~, m~5 1Jniformemente 



consisi.ente y mi\s di9er:ible, Pora obtener un prod1.1cto di? b1.1en<\ 

cr.1lid1:\clr e~ s•Jficiente c:on •Jn P•lSO de 2000 a Je',()() psi con la 
o 

tempero.t1Jr1J. de lQ leche de soya 11 90 e, 

TRi'ITAHJ.ENTO A TEMF'lff<i'iTUBA Ul.'lfil\ ELEVr\M, 

El fiig1Jiente p~so del proceso es lo e~teriliz11ci6n de la 

l~che de soya mediani.P el tratamiento de T~rupert1turo Ultra 

Elev~da CUHT> y esta se realizo a travé5 de lo inyección de vapor 
o 

Q la leche dft sayo Q 140 e durante 4 se~undos, ~eglJido del 

em¡)oq~e aséptico, 

Jnmediotamente después de esterilizarse la leche de ~aya, ue 

envaso en enmaques \lfH~·pt.i<:o~, 1 os ci•Je ext.ienden la vid o d(:~ 

anaquel ele la lect1e (le soya por 6 lt O meses sin necesidad de 

pr1~se1·votivos o rr:1 friq1~ración, 

En la qr~flca 15 podrá obsnrvarse el flroce~o 1J.ntes 

inenci1m•ldo1 

2,3,2,2,·· Diagruma de FluJo. 

En el diagrama 1 ~e muestra el ,ll1Jo ct1alitativo de la planto 

nr(1d11ctora de lect)e de ~oya, Se describe el fluJo de materioles, 

las opuracione~ qt1e se llevan o cabo y el eQtlipo que se utiliza, 
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NUM, t11:; REFERC;:Nt:l ... , 

-2 

3 

4 

5 

6 

7 

B 

9 

1(1 

J.1 

12 

13 

14 

15 

1/, 

17 

113 

19 

20 

2!. 

-:!2 

23 

24 

25 

21> 

27 

2B 

29 

30 

:11 

:~2 

;13 

t•r.sernr-·ctoN. 

Tolva de esper11. p•lrQ el t'ri,jol de sayo. 

El~vodnr de descorqu de la tolva. 
Silos. 

Transportador de aire paro qrano. 

Tolva de e~p~r11. para el rriJol de soya. 

Elevador de deqcorq(1 de la tolvo. 

D~scula de plGt11.forma. 

Tolva de espera de la soya pesada. 

Elevador de descarga de la tolva, 

l_impiadoro d~ qrano. 

Tolvn de espera de ln soya limpia, 

Elevador dR de$Carqa de la tolva. 

Horno vertic,11, 

Ventilador con centr;fuga. 
Tolva de espera. 

El1?Vador de de~carQC11 

Molino vertical de martillo, 

s~parador de qravedad. 

folva de espera poro granr1, 

E)evador para descarga 

Tanque de lavado. 

Tnlvo de esr>r-:irn, 

Elevador paro descargn. 

TonQu~ con bjcarbonato de sodio. 

Tanque para remOJO (elevado>. 

Unidad de filtración. 

r11~~; in tP'~l r•1do r, 

Unidad de coc:cjón. 

Tanque retenedor de s11spen•ión. 

Uni1iod e::t.r~ctorn. 

Dota~ Jp nljsticn. 

Tanque P•lrú premezcla de minerales, 
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34 

35 

36 

37 

30 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

Tanque para premezcla de vitamina~. 

Tanque de azúc<'.lr. 

Tanque con aceite vegetal refinado. 
·ranque~;. para $<'.lborizant~s. 

Unidad de homogenizaci6n1 

Tanque de depósito de suspensión 

Unidad de e~terilización. 

Tanque cont.e.nP.dor de lec: he de soya. 

Unidad de enVQSQdo Tetra Dril<., 

Lote tronsportador de envases. 

Transportador de cajas, 

RP.<Jistro contador de caJas. 
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2.J.2,3.- BQlonce de Mat~rialas. 

!)) , .• H•1teri."~~ P-~imd$, 
Ll'S 1·~quer:lm:i.~ni:.<;lr. i.1nu~1;·~·~ ;_.;·¿; ·f_~-{:j~¡{·· ffP. -~oya de aruerr.lo 

Q l p r·og rr.tm.~' :'de ·Jl f~Cld·.1~~~; J.-6~ ··. ·~--€:~~~i:~;.-t;-~i~ ~?I"~f~·-~·~0~1 ·rº· 44. 
.. . '.'~<:;' ~ >ii"~~~;~~(E!~·; '<'? 

~ i~~·t:;áúEF~ r~~r.·E~f c!;sstiE ;r.:N E·1c1r.q;~} Sor A~ 
• {».: 1.,., ', ·:,.; ·,f, f ~\:.\k ~--:: .. t.;b~(;',_1;\(,\ ;. -'. tl{:". 

;-.,:ii<X:~~-: ~:~-:-t~_.;:;~;1,·~Af/: .o\ ~· ,J 

··-:~~~;;:::.·~;?:-~~i.t~~~~~~~§f:J~~~---·--
j'~; ~-""~-~~F~: .. ~~~~_-JólJ~~:~?""~ ~-

·- --·-·--· ..... -· --.. -¡;... _ _; ..... __ ,_ .. ~_ .. ,.;._;_, ___ ,.;.,_ ·-----·--·- -·· 

a,',:,o;;.2 
1f,739,4 

r:·ar rJi:.r1> lali1>, t?n el Cll(1firo '\':) se seii•:1lar(m los inM1mo~~ 

auxiliares requerido~ s1or el proce~o, conforme el proqruma de 

prod1.1cr::\L11n, 

2.3,2,4, · Bulunce ele E11ergla Eléctrica y Requerimientos de Agua. 

Por lo ql1e re~p~cta al consltmo de enurgi(1 el proceso 

uelecclonado r~qulere solamente de energía eléctrica. 

Por~ ~1 pr1)ce50 de producci1~n se re11~1et·ir~n 500 Kwottn pc>r 

t.urnu. 

2 tllrllD~~ (16 ho) X 5()0 Kwottn 

tar·,o 2: 3 t,IJríl()f, (22 :i,) 

.t ~oü~> f':.t·rn"t.tr,,, 

1,3-;¡5 l\t.111t.I:.$. 

1!.11 C()l'P1eniPni.t:• •1clor1.1r q1.rn dP.1 11i.;o :.~ i:d .to no 5e\'i~ 1JJH1 cif1·0 

d~ lt500 Kw~tt~ d1~rJos debido n qua ~l últin10 tYrno se cubrirA 

Cor• r1:i~pr>c1.u .:1.\ cons1.1mo u1,:. er.~~rq{•J e:l1:~t:t.r:l1:a IHlrO )_o 

U.•.tndn•H:ión rie J.•l nav~ indust.ri.,llr J.its ofj.;:in•.l~i y ár~=>+.is •.liJiert.·J~i 

'.tos rH•il1Je1·:lm:i.1mt.os ~~fo' m•.1e51.rqn 1·m e1 c1.1(1t..irrJ 46 y 4,; bir$ 

--.t/dr 



CUADRO n 
RtOUERIKIEHiOS DE INSUIOS hUXILINl:S 

iNSUltOS hlJXILii\RES 

Bicorbooato de sodio 70, 06 Kg. 

rlzócar 25,441.2 Kg. 

5.ll 2,750,4 Kg. 

Saborizantes (se incluyen los J sabor!Sl 590,4 Kg, 

?reaezcla de 1inerales 6,076.0 Kg, 

f're1ezcio de vita1inos 342.0 Kg. 

llceite vegetal rerinodo (de soya) 2,160.0 ¡, 

lfoterioi de en\'Ose (papel la1inado, polietileno y olu1iniol 11 rollos 

Fuente: ElaboNciOn propiQ, 

o 
2 /\l. 10 

97,0 Kg. 

34,9Bl 16 Kg. 

3,78108 Kg. 

Bll,8 Kg. 

9,454.5 Kg. 

470o2S Kg. 

2,970.0 ¡, 

15 rollos 



2 al l.0 

C U 11 I• R O 46 

REllUERtMIENl'OS DE LIJZ ELECTfHCll 

NllVE 
INDl.ISTR:tf\I. 

3~',6()() 

54, 450 

4,320 
5,?40 

27,00() 

27,000 

TOTlll. 

70,9.2() 

07,3'10 

Por ot1•0. l.ado, los rr::>q1Jerimient,os de ag1Ja ser1~n 10~ 

. siguierd.es: 

c_u 11.D Ro 46 Dls. 
r~EQlilH<1MH:'.NTOS [11.': 111;u11 

.. , . --··-·----- .. ···-----·-------·--·-----···--·---·---

2 al 1<> 

llGiJA 
<metros cúbicos) 

43,20010 

59,400.0 

2,3,3,- íiquipn, C()nstrucci1~n y f1e\"Yit:iOS• 

En e~te inciso ne llevaré a cabo la descripción Y 

de't.erminoc.ión del $iquieni.e equipo i 

- Muquirtoria y equipo de proceso1 

- Equipo n~1xilior. 

·· Equipo periférico. 

- Equipo de sequrictad Y sonidad1 

·· M1Jehles y equipo de luborutorio, 

t\uHbl~~:: Y c•quipO (ip oricinC\1 

- Equipo el~ transporte. 

Por otr1' lndo, L'ambién 5e cuontifi1:orén ~Ds i11~~1moB y 

¡;01·vi~ic1s neces•Arion, úsi como los costos que ello impliquo. 
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~lnalmente~ ~e obtendrán los cA\culas d~l área de la planto 

,Y lc..~~:Gó!i.t.,)~·: dl~;.)o r.onFot.rur.r.i(m, 1~dc~n1t.lt·'q· 5r1 '.l.l(1Va1·rrn a t:obn Jlls 

Jll'lf1'1$, dc,,i!1_distrLh1.tc_ión del eqtüpo pr"incl.p•1.1 en 1•1. pl1int.o. como 
:tos p:Í.-~1~0.s. __ d,~ .-d.isf.l'.';ibución de l11~.; BrP.<.lH de Jo planta, 

Ei c.:~ilciJlo 'de l.os ccu;t.o~ ci~ ).11 m11.c¡1Jinarl11 y eq11ipo de 105 
• ' ••• -. < 

:tn.ii•Jmo~,·Y<~.'P.rvicío~ nt·H:P.!H\t•:\n•,.;t o!:.:\ como el c~Aculn dnl árt-:-o.:t de~ 

la ~lant~ ~ del CO$~O de cc•r1Mt1·ucción, nos ~ervirá para calcular 
la invcirsidn fiJ01 

2.3.3111·· Selecciór1 y Descripción del Cquipo1 

- Maquinaria y n11uipo de 1>ro~eso. 

En este •1po.1·t11do se c:on!'iirlerll. t.mfo 1•1 mo.quino.ri•1 y i::?q1Jipo 

que in·t.erviencr1 d:l l"P.C:t.om~nte en e) p rm:ei-;.o de prod~1cr. :i.ón. 

1),- Considerando que ~l cicla de co~echn de lo soya corresponde 

a 11>5 mt~SP.!;. dP. f~eptiembrP.., oc:t.1.1brt? y novie1r1b1·e~ '?-P. hoc1:0 net:esor:i.o 

lli.1l1•ll.:e1111r ~l rrijCJl de ~OY•l QIJf.! se req11erirá 11 ].Cl l•lrCJO de todo 

al oí'iClr ~rnr•:l :tll cu<1:l ~f.• ut:di.~ .. orén ~' 5:\'tns tipo ver-tjcal dP. 18 m. 

de di.'lmetro pr;ir 16 m. rle •1lt•11'tl con 1:•1fJ<1ctch1d pura t1lm<tcen•J.r 
4tO'lt i.ont?loclo!5 di? f'r:i.,Jlll de 50Y(I t?n cM.f1:.i un:ldod, ~X cu1~rpa rle 

los sili.1•.; e~t.•irá constit1.lj,dc1 por cinttls dr~ lámi.na de 11cer1.1 

t.).:1J. 'J•1n:i.:,.;1)d1>. 

f..l fundo de lcts 5ilas, constr•.\l.tlo de concreto, ñerá nlo.no 

con ductofi rormados pc'r el mismD CQncr~to y re~ubjertofi con un« 

tupa pcrforQd~ que permite el fluJo ele ai1·e de ventilación y no 

pnrmit~ el 1>a~o d~ los grano• a ~ravéY de los aguJerns. 

El techo d~ coda silo tendrá Formo cónico con chQpas de 

ac~ro galvon:i.2ado, tipo modular au1.0Go1>nrt(1ble y ~'''ª topa de 

te~~'º cónico con cuello de llenado, 6s1mismo cada ~ilo e~tQr~ 

r.Q~1j !Hado c:on escalera&, 2 eni.rada~ de 

1. t'!'ld:,r•.tc/•1 de nomhre •ll t.echo y 1.0 d1Jct.ofi de vent.;.1.1ción en el 

-t.~'cho. 

;,?) • •· lfn t.rll~iportQ.dor de •llr~ pllr•l qr11no de 6' de diamet.ro con 

lB m. du :umtJ:it.uci t.1·.;rni;p(nta 10 t.on./h. r..ong·t.ru~tlo dP. lárrdno. dP. 

•H:~!l'CI 111 c:•nbón, tot•1lment.e cerr,1d1.1 •l pr•.leht'l dP. polvo con 

''tr.l><Hllit!~# ét~ hu:tP.o P.tn t.t:id.;,s l<ts:. un:\nne51 i'rt.e1;ai::; con ál'H)Ulos en 
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lámit10 do J/16, Con bridl1n colg1J.ntes o 3 m. l~s cuales ~e podrén 

O,JUstar de!>dP. P.1 e>:t.er•:ior, Motorred~1ctor con veloci.d~1d de solido 

de 75· H.P, 4 polos 60 r:ps, 

3) ·-· IJna to1•1q dP. eH¡H~r~1 por(I e1 fr-i,jol de 1;oyo, const.ruldo en 

lámina de 11cero al carbón c11lihre 10 con capacidtJd p1J.r•1 1,0()0 

l<q1, incluye comr.u1er1.a de,;. desc:ar-go, 

4)1- Un el~Ylldor de d~•carga de lo tolva a 111 unid1J.d de pes11do, 

Elf."vador- rlc:!1 ccmo:ilonr:is p(lro m1:1nP.Jar 2 t.on. dP. soyo/h, de una 

oltYra de 21113 m, Construido en lA•ina de acero al carbón, 
totalmerlte cerr-ado a pruebo de polva can s~llos de hule en todos 

lllS uniones, Cab~za rormada en l~mina C'1lil1re 14 con pa\ea 5 1/2• 

de d:it%mat.ro rf?c~1bir.rt.e1 con hule galYGnizadn~ con reqistro de 

inspección en la dasc11 rga. 

5) .- IJna bóscula de p:tatof'ormo con capac::id11d dn 2 tunPladas p<1ro 

el pas11do de la soya qtie entrará al proceso. Incluye compuerta de 

desr.arqo. 

6) , .. Una tolva de:! esper11 p1Jra la SOYIJ pesada, construida en 

l~~ina dP. acPro al carbón can capacidaü poro 2 1 000 Kg., incluya 

compuert11 de dascarg111 

7>. -· IJn elevador de desc:orga dP. la tolva a la unidad de limpieza, 

Elevador de congilon~s para maneJar 2 ton. de rriJol de soya/hora 

de uno altura da 2l112 11• Con loa mjsmas caroctEtrísticas dl' 

c:onstrucc:ión que la 111encionada en el inciso 4, 

G) •• - Una limpiadora de gr(JnO con UOQ superfic:ie tot.(11 dP. 2.16 m. 

i;:uadrr.tdor., con motor de 2 H.P. Con 1Jspir•aclón de aire para 
sup(arar 110:."terios e>;t.raí\os. 

9) ,-· Una t~o1Ya de espera de grano limpio con las 11iff•at1 

coracteri~~icon de conut1·t1cción qu~ la ~encjanado en el inci5o 6. 
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10),- tJr1 eleYQdor p~ra 

calentamiento, El~vudor 

misma~ &c1racter~sticr1~ 

inciso 4. 

de 

º" 

cir~·sc:1.1r9<1 dr< .1(1 

congt~orHis de 

crJn st. 1•1,ú~-~·:_;\_~~-n 

tolvo o lo un:id11d dP. 

l.~ m. de •ll tlJ 1".I. Con l.o.s 

ql1e el ~E.·~r:rit.1;, en el 

11). -· lJ¡, horno ve1•t.ic<1l c:tm !:1 ~o.n1p,:1:~.1.:~!nj_e1~t_.,05 superp1.1estLw~ de 

2,;, m. de difunP.t.rc11 Corlstrucc:;.6n .~n .Uc:ero, sold•Hlo y t'orj•ldo c:on 

dDb l eu. fondo!>. 

12),- lJr1 ventilGdor centt•ifugo con rodete de ~SpG~ rec:tan 

a1.1totimpiontes dR baJa presión, Con motor el•ct1·ico de 4 H,P, y 

t1•ar1fimisi6n por nolens y bandas. 

13,- Una t1>lva tí~ REpera de qrant) ~an lau mismas caracter~sticos 

de c:onst1·11ccl6n (J•Je la (lnot,üdn en el incit:to 6, 

J4),- Un elevadc>r pa1·a cjeqcarqa d~ la tolva a la unidad de 

desc:asc~rado. E1ev~dor de congilor1es de 15 rn. de ulturQ. Con las 

irsiu.moe C\1T'<1cter:\s"t,:i1:1.1s de con!i-.truct:i<~n qut.-, e1 mencion'.ldo en el 

lnci.5o 4, 

1~> ,~ 1Jr1 m<)linu vert.ic<1l dt? mort.il'.1.o con copr¡cidod de- 2 ton./h. 

con un di6metro de 2,7 m. y una a·Ltura ~e 2,23 m. construido de 

ac~ro inoxidable y a'.1.~1minio, cor1 martilll)S era1iure<:jdcs. Accjonada 

por un ITTQt.ur de eng1·anern <:on registro de aj•.t~te y limpit~Z'l 

ini.:.t.ant¡~nP.a en marcho. L<1 pr1~sión ent1·e 11)~ mqrt.illos sP. re<1l:i.zo 

por CJ•1tmi hidráulicos. L.o. oper.tu.ra de lon ci.lindros es regulad'l 

1>1)r tcJrnillos 1uicr<Jmétri~os axternos. 

T~r1to l~ ~1resi6n como la •111ertura de los cilindros pueden 

reqularsP durontu la m'1rcha, So i11cluye odemée un dispo$itiY<) de 

Si?g•JrHl•J.d q1J.e apflrt•l 1111t.om:.tic:•J.Í11?.nt.e lcJs m•1rtill.1Js en ca-;;o d.?. 

rwce~:ic1od, 

TLP.ne re~ort.ec; cp.te •1c:t.óa.n '"'" los coji.neí·.e-s evlt .. 1ndo 111 

ruptl1r~. d~ l<)S martj~lc1s al pa$ar accidar1to)m0nte un(1 pic~dro lt 

ObJ~to du1·0. Con motor rle 60 tl.r. 

··.l?.í.·· 



16) 1- Un sP.po.rodor de gravedad paro colectar 

cuscQrillns, Construcción de l~mina y Angulas 

y separar 

de acero con 

ent.rada dP. llire en forma de espiral. Supet'ficie 2.16 rra. cuadrados 

con motor de 2 H.P. 

1'J),- Uno tolva de espP.r~1 de gro.no desc:oscarado, Can las m:iG.mas 

carocterísttcos de construcción que la mencionada en el inciso 61 

18> .- Un elev~1dar. pQra descargo dn- la tolYa o la unidad de 

limpieza, Elevador de congilones de 15 m. dtt altura, Con las 

11ismon. características di? construcción que •l descrit.o en el 

inciso 4, 

19) ,- Un tanquP di? laYctdo deil fri.Jo~ dP. soya. DR acero inoxidable. 

con Medidos de 2 m. de lar90, 2 •• de ancho y 2 •• de 

profundidad, Cuenta can dos mangueras de pl4atico flexible, Q 

traYés de una de ella9 entra la 9oya en el tanque y por la otra 

fluye el agua de lovado· Tiene un colador de •alJa •n el f'ondo 

del t11nque donde se qued11n el lodo y piedra• pequeiiat1. Tl"l.•bién 

cuenta con 2 salidos, un'o paro la dP.scargo dP.l O.IJUQ y otra para 

la descarga del friJol limpio. 

20)1- Uno tolva de espera de grano limpio• Con la~ ~ismos 

corocter1sticos de con,trucción que la descrita en el inciso 6, 

2l) .- Un Plevodor para deiJcarrJo de la tolYa al tanque de re110,JD• 

Elev11dor de congilone• dtt 15 •• de olturo. Con l11s mis•as 

caracter:i!iticou. de construcción que el anot.ado en el inr:iso 4. 

22) ,- Tres t.anq•JP.s de rP.JltOJO elevado hechog dff QCttro inoxidable y 

alt.tminici. Cada t.<1nque cuenta con una capacidad de 2 1 '500 KQ1 de 

friJol seco y con los siquientffs adttamenton: 

- 4 estruct.uras de soporte dP. 11proximadamente 2 "' dP. altura. 

- 1 &fiCO lera. 

- 1 tubo oli•entador de friJol, 

- 1 l11v11dor neu•ático. 
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- 1 alimentador •11Jtomlitico de 1.HJUO., 

- 1 ca~al de de&oQ•J~ 

- 1 cantador autométtco Cverific~ l~ ent~ud~ de 3 portes de aguo. 
por 1 parta d~ fri,Jol), 

l compuertd de descargo de friJol de soya dtrectQmente al 
dt~pós-ii:.o dfi' molino. 

2'3> ,- Un clenintegr1J.dor de -i.cero inoxid11ble f<P-8-K115 con 5 H.P. 

Ct:m iJn mQt..or de 1,aoo rpm. Tiene un diámet.ro d~ 2(>.32 cmq una 

c:apar:i.dr.ld de moliendo de 2,f>OO Kg,/h, Asimi!imo c•Jeota Ct>n los 

siq\1i~ntes equipamientost 
·• 1 dep6'3ito p1.1ra J.o-;; grflnos remoJo.dos. 

d1.1c:tc1 al imen't.ndcn de granos QUI;' Vtl del depósito ant.es 

menci.onado o 111 sec:ci6n donde ac1Jrre 111 molienda. 

- 1 col1.1dor con pe~f-orociones de 0.23 cm51 

- 1 torno con a~pas pulYeri~1.1dorQS1 

- 1 olim~ntador de 11gt10 caliente. 
- 1 bomba 1.1liment.adortJ CJU0 deposi t12 lo suspentJión de ~oya en los 

tanques de coc:r. ión, 

24) f- Un11 fJnidod de cacción con Y•1por. E~t:i farmQda por cuatro 

t.anquefl.y el primel'o de ellos es el ton.Que donde se deposito lo 

suspensión de~ SOY•l llnt,es de -ser envi'l.da 111 primer tc.nque de 

cor.ci.órt Cl tl't"JVés dP. un sist.einl'l de bombeo, donde la soy11 se 
o 

c•i.lienta o 1ma temperQturo. de opro:<.im11dame11te 60 c. d1Jr11nte 5 

min,1t1)5, D~spués d~ que alcanzó dicha temp~ra~ura lo suspensión 

fluye QUtom6ticamente impul~udo por uno bombQ de bQJO pre~ión al 

seqi.indn t<inqur. de coccl,ón en donde olcanz•lr#.i unn tetnperaturo de 
a 

BO c. duront.e 5 tnJnutC1s. Finalmente ot.ri:1 b¡,mba impqls(~rá lo. 
s1.1spensi6n h11c:ia el tercer tcnque en donde la fiUspen~ión de saya 

o 
o.lcanzará una temperQtUra de 100 c. durante 5 minytos, 

Cod!l t\11H1ue dt? coi:ción ct.ienta con <:uat.ro perf'oraciones o 

trav~~ de lQ~ cuales se inyect~ vapor ll una razón de 30 psi., lo 
Qlltl' pP.rmH,:\ J'á alcanzor las te111perni.1.1rr.\s o.dec•Jodo.s en cada t.onque, 

i'\ffimlt;mo @nt.tm c:ontr•Jlo.dos por vAlvulcis reqrJlGdortJ.s q1Je controJ.an 

la prP.slón deo codo uno, 
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E~~.c1s + .. 1nq1.te~ ,·e-;¡;t;·fín h~ctú:i~- <r~: ücriro. ihoxldahlt~ y tien~n 1.1n•:i 

cooaciriad d~ 1~~ i;~ 

25) 1'"." ',Und·,f.lnq•Je' chf rJ.'C"P.ru-::;-·irlOiúc1.1ni~ c::on l~tll',.\ CO.JJflCi.d11d. de 

~',0(>0 l~/h• .Cuenta··;:o11_-~1n ~~CJ'i-l~dnr ·de temper<1t.ura, 

26),- Un1J bomba de t/2 ti.Pi para eKpUlffar la sus11en9ión de soya 

del depósito h~cio la ~1ni~ad extr~ctora. 

de r1cerc1 ino:<i.diJ.bh?, con uno. 

capacidad de 9,000 l1/h, Filtra )a lect1e d~ soyo 2 veces a través 

da .2 t'ilt.ros rotr1torirJs de formo c:ilJ.ndricr.i, C1.tent11 con •Jn 

p1?q1.1ei'io ton que cont.unedl)r • el cual u1H1 vez 1 l~no rmv.ia la leche 
de soya hacia los ~onquas de formul~cl6n, Los ru~iduos (sólidos) 

Q•J«! QllP.don en los. fiH.ros de-ben e:dmina1•an con un ranpacior dP. 

C:üuc:ho. C:r.t.a 1Jni.dl1d tiene un proc:eso de ouero.clón cont.í.nuo, 

1Jna. 

29) .- lres t.onqllP.!> mH:t.clotiore1; de ~i,00\'l ¡, cod<1 uno. Tienen formo 

cilirldricr,i, El cuerpo interior ~s de ac:ero inoxidable con 

occ1ba1jos sc11,i\(1rias y ~l acobodD exturior es de acero al cat•bón 

c.:on ac•:i.bado vinilico y base l).ntic:orrosivo1 Coda t.onque ti.ene un 

OCJ:itodor t!'l1}ct.r:i1:0 qdherirl1> o lo PoJrP.d del •ismo, c:on el ob.jwt.o 

de <.1Seg1Jr11r 11"'1 "mezc:l•l •Jn1.t'orme y •l•Jt.011t¡tica. hsimi-smo, tienen 

11iril'.t<l dli' ob!iP.rYc1t:ión ccm l~11pora eléctrica,. plat.aformo de 

0Dt>e1•vac:ión y e~c·1le1•11, ('.1.lenta con entr11d1u, y filllid,ls para tubos 

con1luctores. Ti~n~ 6 p«taz hori~ontaJ~n. 

30) , .. '3il~\'.t~ t .. 1nq1J1:~$ c.on c•111ar:;.d11d de 100 Kg. C•lda •.lno, de t'oi·m11 

cilín1lric<1r hucl,os tutolmente de acero ínoxid<1ble1 Ti~nen 3 potas 

il,Jt1st,tlhlc-Hi1 

3.\) .... tJ1"! t.onn•.IP. puhu.'m Oc'.' dt>S cou1pari:.imil'n't.t>!? CC'ln c1.11>ociclod de 

LOO l1r r:d c:1111l oermíi:.c! control.ar l.a. c:•1nticJad de •1cei.i:.e •1ntes de 
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3;2),- lJn·homoqenlZ•lcl<>r C•ln CiltJ11clcl1J.d de 9,(,10() 11/h. tl ü,S(}O ~1'3l. 

C::o:.t.t\ hechc1 de 11t'(~ro inm1idable1 T1,~ne bomba homc1qer1izatiot·i:\ dt=-

1llta f1resión 

'.l.ub ri1:c1~; 11~n 0.1 

('5(10 KtJ1/Cnt1 cuudrado)1 Incluye' 

y motor, T:i1~n~ 

•lrr11nc•)dor mag11ético, ~'3t.•i.cUm de •lrra.nq•1e remo~.o y ,j•Je~JO de 

ac~esor~oH y herr~míw1~ta~. 

33),- Una 1Jnid11d de est.erili::•1c:ión d~ t.emperaturn 1Jltra elP-va.do., 

cmnple"t.o, d~ ocP.ro inm:itfabh~ con cGpuc:iC:ad ele 9,()0~l l ,/h, 

34), ~ (•o':i m~~Q•Jlll•lS en .. 111~.;1.\dor•l.$ r~tr•l B1·ik tipo '11'18 modelo 04 con 

1:0Daciclc1d 1ie 4,500 Hnva~~s de 1,00C> m~./h1 Completo~. 

Lo.' rnbquino l'llliJ permJ.t.I! c:ort •• 1s pnruda¡;, ~s (lecl.1•, que J.•~\ 

tt1;~t11.1in(1 p1.wde !=:P.r rh~t.P.1,\d•:\ prn cortos-. pet•.\odo~ o:.:i.n ca\l!ñar pérdida 

del producto ni mai.erlnl de env11ne, Este modelo empalma lo~ 

rollo~ d~ llOp~l a~1tomálicQmRnte Y QMt~ ~quipadQ pQTQ rollos de 

hohinus grandes que permiten 1 1/2 tiara de producción continua 

•ll"!i.ni;; t1UP. sP. nP.t:f~'!·i'.i.i.<: .. 1:olt1c:ür un m1U>•1u rCl1lo, Ti:lmbién cuento. t:on 

1m ~;istv~m·1 externo de l•1v11do •1•1tom~th:o perfeccion•1da, lo que 

i111p:li1:0:1 un mr~nor 1-~1if'•.1e1•zo l)Or pol·t.e de) op.P.raci1n. Es import,(rnt.e 

'1gre911r q11e ent.a máqui1111 llev11 1~1 etiquet.11dora incl1Jid'l. 

35> .- Un lc>te tr..:1ñ!iptnt.ador du enva!leu. 11P.no~Tf~1.ro.1 r<r:tk, Todo en 

•1ct11·u in1Jxid•lhle, ti.ene •Jn t.r11n~1port.11thir recto de 30' con cad1~na 

" cie lll:~l'o inoxidablu, •Jn•l 11uelt11 de (JO , unidtJ.d J.mp1Jlsora con 

1111t"MJ <1r.:um1.1ladoro.1 rm ric:11ro ir10!;:\UQb.ie. 

3-:'1) ,- Un tr•1nsf)ort•11..1or de c•l,J'l~. Sl1iit.em11 r.omplet.o t.lpo mec:tnica, 

" con9ifitet1~e en 20 ru, de tr11nsport~dor el~ cade11~, 1 curva de 90 

2 pyertaL aimlarlaB ~cara COJas, 1 puur•tn c:i1·culor, 2 top~s par 

c11,j•l5r unid•1(1 motriz, •1rrr1nr:•1dor m01qnétir.tJ, er.t. 11c:lón de botón 

IH1r\1 arrm11:(1clor· 1 1 ,ji.11'190 dn lubri1~·:1th>rt?~;. 
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38i ,- Un t.11bl<~ro de c:ont.roles e in5trument,as, t.otl1lmente en 11ce'ro 

:\rrn>:idable, tipo l':iso con '.los cc,ni.1•nlu1;. port'.\ los en~dpo!=> dr~ 

siroc:eS(J, tnc}l.1ye 105 sigulent.es 11dito.raento~: 

- Termo-registrari<)r, 

- Control de t~mr1erQtura. 

- Luces d~ ala~ma. 

- RelnJ electrónico • 

.. M•:lnÓlíl(~trrJ~ intP.q1·ol~& paru '/(IPDr, 

- .~gu11 CIJ.liente y ag•J.•l fr t1J., 

- Man61uetro, v~lYl1la y fil~ro pora oirtt. 

- VAlvula de fluJo alto. 

- 1'irrar1cadore1-+ nwg11h"ti<:m~ porQ ln'!i eQ\lipos de procR"so. 

3'}) , .. Tod1l lr1 t.1Jheri11 pa.ro proceso. Tubm;, bridas, codos, 

P.t!IP(lQll<~s, tor11ill1)~r ei.c, 
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·- Equilrn n11xili11,1·* 

r:'.:n t-n;t.e rttbrrJ. S.ti' conrdci~\~Q t.Ddo (lQIJel eq~lipo QUP. ini.1~rviene 

l11di.N'!c'.t,11mente en el prc1é:esCl* 

1) , •• Ur1. ·mN'li.o~.c~r1J(l~ BC Crown. Con hl'lllbre o bordo, de pi.e, t'\l-t.1.1ra 

de r.~st.lh•:\ 1.2 .. m~ .. L:~1~a~lcla.~.de c•1r9•.1 11,99 Kq. 

2) .- lJna b'i\m:uta·~·t.olvo port.áti~ de contrapeso!:> pt.1ro pesado de 

m11+.el_'~·~~es:e~_-.:.!.~~ .. preint!ZC:l•1s. Capacidad 1,000 Kg. 

J) •.. vn lo_t-e c:t~. hprramiP.nt.(l!i por\1 111i:intenimitmt.o. 
'· ' 

' ' 

4> ,- Un lot.e de t.arlm•J.S de mrJ.derr1 p'lr11 l'llmrH:enamient.o -de :~a-.t~~{¿·~ 

5),- TrE?s l''lsp11dorrJ.'fi de~ C:l'lucho p•'ll'O r1:,tirar 'tOs sólidos que 

quedan en los fil'l.ros1 f.limens:ione!;..: 60 C•• da la.rgo y 20 Cll• de 

a.nch<>• 

6) , •. Un lote de l:i bnmbot. r.P.ntr~~·ug<ls coc1 motor de 1 1/2 H,f',, 

2 polos, 30,220/440 Voli;s, óO H;:, Inr:l11ye electroniveles, 

occanorios y tuber{aj 

l_us bombas se •1ti \izarán p11r.-1 bombe~r loo; s11horizant.es, las 

premezclo5 de vitamina~ y m~neralPs y el acP.ite o los tanques 

111e:r.c 1'1dores, 

7) .- Unu bo11ba r;.<10it111·io centr:ti'1Jga con copacidad do 7,~.il.JO 

11/horr.i. Con c:•1z,1let •• 1, t'l.ech•1 1.i 1Jn pulsar de ot:ero inoxidr.ible, 

!ir~111o rnt.at.orio sanitario, dasor11<1da rápida, b~s~ y motor dff 

3 H,P, 60 HZ. 220/440 Volt•• 

0),- lr~tt 1.anquus el~vodos de fierro de 60,000 l, de capacidad 

nominal. Con b1.ise'ii est.ruct.ur~1les de 1.5 m. de olt1Jr11 para 

almacpr1a1ni~nto de oquu. 
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'1"') ,- lJnc1 bomb.:1· c.fÚ"1t.rH'U<.JtJ ccm :t<t::. mi!iln•JS _r.a1·~u:te1•.\s·t,'ié<1s ·quo ':1n 

de<5crlta en et inciso - 7, Para sµbir -e): aguo a lo~ t.•1nq•.tt~~ 

mcmciunados ,· 

1or:·~- 'ri'ori r·i,.'lt~os· ,_ d~ cr.irhi.'>n. de g'r·lv11 g·~üeSa Pil,r:'•l. Poder rer:iclo.r 

f!'} _:~Qg~IU : d-~- ·' l ÍmP :i. E'ZO-·-Y ré11;0~-~ • '•f·i P.!"1"a/5:(!J _f.:em-1/ de :--+·1·11,jo '-r~15t~rso p<i Nl 

~l.l·~·{n11r';·ei-.'~11t.eri·.i·l -.~J.mad~~11do. ~ . 
. .,;, ~<;~· ;'.•c-"-·~:' '.;,;", --2~_; -·;-;: -·, :;:.' . 

.t.\,-,-~: nrJ'~ _:ri·it::r.~v~:.-d'~.---d·j-~fc~~;.¿;~·=:~t;·'~'-;.;~~ .. -Mi~S~t·i1v1 1>·~1t'o ·ri:ltror el 
-.~~-.~·;/~'.~·~,~-~=-:_n_~:,:·-~- .. : "recicl•idri~ c.J·ent.J·.-·c·o·n' '$1~"tE-ñ1Q:.:¿1a fl.uJo de rf"vet"iH> 

·:~a~·(1 ··~:,'._~lj,mfr1a~- -~,,1;~/i~l '-·" a1111(1r.eri'cid6: -:n~U;·:-;i~M~~- .· ~'~1e des.montar el 

t'l.J.t~<1 • 
. .,·.,- '.-.· . 

i.2> J'~·--u¡~- ·:lnt . .; cif.~ 4 bnmbt.1s C'P.nt.r:H't1g.;1 13 pa.ra envior e>'.l oqua h'.ii.:ia. 

C\~~IJ-,1.100 de lns" t':iJ.tl'CISt Mot.or de 3 u.p, 60 HZ. 220/440 Volt~. 

3/60/220. 

J.~{).- Un Generador <le v11pol', C1Jld1:1r•1 t.ot ••. 1J.mente 111Jtom!.ttica de 

hi1::-rrrJ fumhdo. 'f:¡c.-n~ 111i::dirJ'1~ de 1.:=J3 m. de oíto pot' 6.t ·cm. de! 

di.<lm~tro, C•1ent.1 can 1.m t,•.tho vertic•ll rl~ vidrio q11e parmi.te 

ob~rvar e1 niv1~l ri(~~l 11quo y c~l indicodor dP. l•J prP.~ic~n dP. vapor. 

Est~ calder~ trabaJn can electrlcidud y genera 1,000 Kg,/h, de 

YOPl>r1 Es. d~ 64 H,F', 

1.4) 1 - Lln !ii.fii~r:.1 ma de lovado ol•Jt(Jfnátir.:o P•ll'll el •l::>eo •lut.omáth:o de 

:t.os i..onqtlF.'H y iodos lu!3- equipos dr.· prucet:.o s:in d1::>~:.arm•J.r. 
Cunstit,1Jidc1 nor un b1ncp.te de~ ac:ero inm·d.daUJ.e de 120 l. do 

1:opQci1la~ con tres s~llos dP hl1le y i~alida en la par·te infut'ior. 

Dittr1er·:»or>:!fi de tino .;.o¡;fero cP 11r~eN1 i.no:d.dahle par11 Pl }J1v11d<.1 

O\l't.omi:t.ir.r. dr~· toi!Hl'.1n~, Lm:i¡l•:-id di':' •)U~1·0 j nox:lfJ<tbú~ con f)(lnrio 

~tJ.nit.•1ri•.\, m•lnl.J'.tt:-r•.1.5, rli.stCJl•J de 'f•!J'"l'/ y c:one:<ioner.. T1lmbién 

1f~ Qg~1c1 de alto presiór1 



15),- Un rociador germicida. Tnblero de acero inoxidable con 

t(1nque y monqu~ro$ de pr~sión y me~cladoro5 autom¿ticos de 

germicidas. 

16),- Un lote de vdlvula~, tl1berias y conexiones nece~arias para 

instalar todos los equipos auxiliares. 

- ~quipo Periférico. 

En este apartado se incluyen los equipos que ~in intervenir 

prl)piomente en el proc:esn du producción, son ne<:es,:1ri.os porQ el 

buen Funciona~iento de la planto, 

1> • ·· Una si.1beñtación -tipo interperie pe.ro montarse en pedestal de 

concreto. Incluye transformador de 225 KVA, 13,200-200/440 Volts. 

Tr<.ln!if"nrmador de 3(} KI)¡\• 440/220-127 Volts, accesorios, herra.,jes, 

po~tes y desarrollo de lir1eo en alta tensión de 45 m. 

2),- U1'0 b~st:ula de plataforma de 18 m. para CQmiones can 

conacidad de 30 toneladus, con bor1·0 cl1ecadoro de boletos, 

3) ,- Deis calentadores dt? oql1a pora sanitarios y laboro.torio. 

4) .- Dos bombas c:ent.rtfugos can motor de 1 1/2 H,f), 2 polos 

220/440 Volts, 6~l H:z.. '.{ncluy1~ elt""ctrl)niveles, •11:cesot•ios Y 

tuberias. Se utilizarán para bombear el aguo de lo cisterna al 

proceso, o las ofic:inas y o los sanitarios. 

5),- Tre~ acondicionadores de aire tipo ventana. 

6) 1 - Una plon·t.o:\ de emerqemcj.o el1ktric:11 con co.p11cidad de 5()0 

Kilowotts, Completa, 

7) , .• lJri in1.err1.1pi.or ollt.0111?.t.jco de trunsf"~renc:ia. 
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- EQ•1iDO 1je.sequririoó y aanidad, 

Pnra .. lci seguridad del personnl se instalu1·~n en la nave 

in1i~1strial atma1:er1us y o~icinas J2 ex~inq•1jdureu de polvo quimico 

tifJO A, B, C de 6 Kq, 
~simi•ma, poro qarantizar la limpie~<1 y sanidad d~ la leche 

de SOYQ los emplando~ c1ue tnte1·vengan directnrnente en el proceso 

dtt producción debn1·ér1 portar 11)~ sig\1ientEs aditamentos: 

1),- Ouir1ce delant~le~ de hule, 

2).- Quince pares 1ie bota~ altQs (hasta la rodillas) de hule~ 

resintentes al aguQ1 

~>·-Quince pares de guantes de hule resistente al calor. 

4).- Quince cascos, 

5),- 1'rece millares de cubrebocos. 

6)1- Quince overoles de tela. 

- Muebl~s y eQLlipo de laborotorio1 
En qenerul P.n ~l laborílt.orio. se llevarán a cabo con 

propósitos de r~1tina lo5 fiiguiant~s pruebas: 

a)- Determinación de pt·oteinn cruda por el método KJeldall. 

b)M tieterminaci<~n rlr~ gras•l cruda por el mét.odo Gerber. 

e)- Cuantificación hncteriana por ~l método de cuenta de p\~ca~. 

·d>··· Cuent.o rle ~ó:ticlos tot.ale~ por P.l ml!tndo dP. horno ser.o, 

e)- Grado de acidez por el método de ~edición de P~I. 

f)- Grüvedod esper.íf'i1:a pc)r hidróm~tro. 

q)- Cunntiri~ación ele humedad por @l método de s~cado1 
l'ls:i.•i!llRO ~P. v:iq:\:t(lrá la CtJlidad dF.·.1 agua P.n la preparac:ión 

d,"! lü l~chP. de SOY•l mediante el uso de r~sina de int.er•:a•hio 

ionico pora desionisar aqltQ5 dttras. 

~ continuQción se seRala el mobiliario y pq11ipo de laboratorio: 

!).~·Un es1:r1t.<.,rirJ marr.o t1,¡,, N~1cion0i. Mc1delo IJ-6030-t\. 
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.2), •• lJn sillón maf.cO Il.M. N,...1.cion(1l. Modelo SH-·450 • 

. ," ,, ... 
3),·· un o.rchivt?T'D de metal dt1 3 gavetQS m11rca o.H. Nacional. 

MrJdelCJ 1002-oc • 

. 5) •. ··.Un .~esto de mei.•l:t mqrca Riviera, Modelo 3~j(J, 

6) ,- Uno mesa pa1•a \11bor11torio de 10 m, de longitud total i:on 

·t.or .• jo, go.vetos, meso para balanza y accesorios. 

7), - Un apar11t.o Kjeldall con 6 unidades de de!3t.ilación y 6 de 

digestión de El Crisol, s.~. 

8)1- Una balanza para determinación de humedad. 

9),- lJ1' calor~metro (incluye 3 filtros), 

10). ·· Una balanza analítica para 200 ~. y 0.1 11g1 de 

sensibil:ldad, 

J.ll ,.. lln horno de de~ecactón CQn medidas interiores de 

41 x :is x 30 cm, 

12),- Un hidrómetra. 

13> , •• Un refract6metro. 

14),- Un lote de equipos y utensilios pa1·0 realizar las pruebas 

Gerber y d~ cue11ta de placaB para ct1ontificar la dur~za del a9ua. 

15).- Un lote de vidrierQ, accesorio y reactivos. 

-101·· 



.. M1.1PblP.s y fi<HlÍPD de Oficina. 
,' , 

1).- Un Pscrit.ario de met11l eJecutivo D.M. 

-~·:tcion~l l:inaQ v. Mt:.delo V-i'l34 

2>.- ün ftillón giratorio de piel mar~o 

Prosiq, S.A. Modelo ·r-301. 

J).- Cinco esr.:ritorios de met~l 

seuiie,JP.tutiviis mnT'c\"'l B.:iviarC\1 

4),- Cinco silloneg giratorias mQrca 

rt.M, Ncar.ionql, Modelo SM-450. 

5),- Oos egcritor.io!i secret11rí11les mllrt::a o,H, 

NtJcionul line•:l IJ, mode:to V-6030-SMO· .. A· 

6),- Dos ~illQS •ecretarlale~ m~rca Riviera. 

7>, -· CUQtro orr.hiverr>s tk1 mei . .:ü de 4 <J<J•Ja-tas 

m•lrt~n D,H. Na.cic>n11l 1 Modelo 1003-·0C, 

B> ,~· Q•.d.nctt' sillo.s. apilahles. 

9>.- nos máquina~ eléctriclls de escribir 

llOt'C<l l~H1 

10),·- fren Cdlculqdoros de e~critorio, 

11),- Dn~ e~critorios d~ madera. 

t:\) ,- Ci,,at.)'O r.fVlt'O]OS papP.le\"'olS m•Jt'CO 

Riviero, Modelo 352, 

-).82-

1• 450,00(),()\} 

1. 22s,ooo.oo. 

1• 1340' 0(1'1. 0() 

1o ,17s,ooo.oo 

1' 250,000. ov 

85,<iOO, 00 

$ aoo,ooo, oo 

~ 270,000, 00 

~ 1'000,000.00 

$ 1'410,000.00 

3(10 '000. 00 

~40,000.00 

$ wo,000.00 



14),- NYeY~ cestos papelero~ mar~o 

Riviera. Modelo 350. 

15J.- Cinco batnrias de 4 lockers cada uno 

marca D.M. Nacional. linea Apelo, 

Modelo Lob. 402, 

16) ,- Una contest11dora telefónica marca 

Panasonic, 

TO T l'I U 

·· Equipo de tran~porte. 

1), - Un camión J:aieHel morca FAHSñ dP. 13 

toneladas de capncidad, con carrocería 

dP. estacas cerradas. Para transportar 

materia pri~a y productos ter~inados, 

2) .- Una camione"t.<1 marca Chevrolet de 

gasolina con capacidad de 3 toneladas, 

con corrocnria de estacas para 

transportQr materiafi pri~us, insumos 

auxiliarrm, · prrJductos tc;orm:lnados y 

para uso adminigtr•1tivo, 

TOTAL! 
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·~ 225,ooo.oo 

1• 1 •000,000.00 

~::;0,000,00 

$ 7'900,000.00 

96'000,000.00 

• 35'000,000.00 

t 131'000,000.00 



2,3,3,?,- Costo& d~l. Equipo, 

Cli111c1 Yl'l ~'ie an•llizó en el pllnto o.nt.erlor la maquino.ria y 

equipo requerido pc1ro poner en marcha o la planta prc>yectada e~ 

ul sig•JJ.ent.1:~: 

·· Maq\1ino1•ia y eq~1ip1> de proc~so. 

fq1Jioo auxiliar, 

~qui1>0 µeriférico. 

- Eq•Jipo de seguridad y sanid~d, 

·· M•Jehles )' equipo df! l•lb-Oratorioo 

- Muebles y equlpo de oficina , 

- Equipo dw tronsport~. 

Alfo Laval pruver~ a la plnnto. proyectadQ de lo~ equipos 

antes mencio1l(1dos excepto muebles, ent1ipos de oficina de 

transporte, Por tQl motivo del costo de los equipos que prover~ 

i'U'a Laval sol<1ment.e sP. dt.1 e:l t.ot.r.ü por 

casto de mobiliario y ~quipo de oficina 

desqlosc~ en el pur1to ~nterior. 

rubros,. mient.r··1s. qt1e el 

y el de transporte se 

Lor, costos del equi.po son los siguientes: 

- Maqt1ino.ria y eq~1ipD de procRso. 

- Equipo QUXiliar. 

- Equipo l)~t·iférico. 

- Equino de fieguri~od y sanidad. 

- Muebles y eq~1ip1> de laborat1>rioo 

·- M•.t~blErn y equipn de of'icin•lo 

- Equipo de tran~port~. 

:5, 731'302,120. 00 

205'193,?50,00 

33'1''376,9t,o.oo 

10'!44,420.00 

325'0H2,550.00 

7'900,000,()0 

.t31 '000,0\10.00 

• 4,750'ooo,ooa.oo 

E~ importar1te aclarar que del equis10 mencionado algunos 

serér1 do fabritoción nn1:ional y otros de imp1>rtación1 S1n embargo 

lo~ costos qu~ s~ man~Jur1, incluyen los fletes ~n general, 

sequros y derecho~ de im1,1>rt.a1:ión. 
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:::.:;..~~.::-.·• t:11•.ml.lfi1:•11::ión y l:o.;tnn dt .. 11)~ In:;•1nt()n t !..i1~1·vir.ios 

th~r:1~!'i'.l rinr; 1 

1\ rn11l.iw111t:ión r.r. nei'iolQr;tn lo!i 1·r.1pwriniient.of- y roc;1u'i rJ1,o 

lo;i.'l J111)t.('d•;~_P.rin1r.n•_r_ inñ•J111tl'i ou:iili11rf1o;, n11HIO ele oht'l y 5P.tvicios 

re11'1erido!'; ror lq pJ1:m l.o r.cinfOrme a los prngt'lm•:'IS de produc:·e~J ón. 

- tí~t.Prior. t'rim•:ir;·,­

F0ri .Ju t tlt" tiorri, 

- - .. - _-.... ______ ,_, ____ .. ___ ,. ·····-·--- --··-----·-·-------·-·---- -- --··-·--- ---- --·--·-------·-
f:·lull!l•ut Co!>t.o-Uni t.ario Cost.o lot.nt" 

t'.TOnPlOlfo&) (milfl!ii dP_ peso¡; pr>t toneJodo) (milP.!i da pe~oo:;J 

1 o 

('.~1nt.irhul C1)t.t.C1 llni t.<lt:\O Cor,lc1 1.nV1J. 

<Tor1e\•1rln1i' (milie-; de pP.sos por tcinel•ldn) {miles de pesos) 

11,'?J'J,4 400.00 4,D7t,2i'5,2 
. .- ., •.. .;..,-;. ____________ . __ .. _____ ... _______________________ , ...•......... ---·-·-···----·-·--- .... 

l.n~·._ tr~t1'~rHi.mi.nn1.or. de J.ns \Oti•trnri!> ri•udli'lTP.!> de •lCllE'tdo o.l 

pn1gr..in1•) ele proclucciOn ~P. mue~\.r•ln Pn P.1 c•Joldro 4/, 

-.tü5·· 
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!NSU"DS !UX!LlhRES 

----------------·-----------··----------------------------------------------------------·-----
: 1;0 l 1 !ftO 2 H 10 i, 

1 : ---c.iÑiiMD-i:CSio"úifiiMIO"-rosiü"ioiil"""" : ----CNfT!DtlD _____ COSTO -u;¡¡~¡¡1o·-----COSIO 101111. ¡ 
l: ____________________________ _! ______________ ~~~=~-~:..!!~:. .... ~~~~=~-~~~=~---~---------------~!~~! .. !!:~~~---~~~~!~.!!~!--.:1 

: 1 : 
\ Bicl'lrbonat.n de sodio. ¡ 70.6 Kg. 61100 U0.7 97.0 t..g, 61100 S?li7 \ 

\ llz6cu, l 25144112 Kq1 o.ns 2J1:i:rJ,1 34r981.6 Kg, 0,925 J2,lSD,O :
1 

\ Sal, \ 2,750,4 Kg. 0,400 11100.0 31781,B Kg. 0.400 1,512.7 \ 

\ 5Gborizant.es (s! ini:lurtn lot 3 S40orn>. ! 590.4 Kg. 1.250 738,0 Bl1181\9, 1.'ZSO 1101418 :
1 

l~ Prui:i:ch dt 1irierdes, i 6187610 Kg, t.250 01595,0 9,454,5 Kq. 1.250 11 1810,0 ll 

1: PrP.1111m:la dt vit..uin1fü ¡ 342.0 Kq, 1.250 427,S .470,2 ~9• 1.250 SIJ7,S :: 

~ h:eite vegetal rehnado {de'º'º j 21 160,0 l+ 21100 4,53610 21970.0 l. 2.100 6123710 \ 

: Mleri1.1l dt enva'le 1 J,960.0 Rol JS0,000 1,386,00010 5,400,0 iiollos JSO.ooo 1,~0,000,0 : 

1
: tpapei Io.11Móor poHetiltnu 1 alu1inio) ¡ :t 

Futinhl tlabOMCi6n propi'11 



·• l'ICJl.IQ, 

ton. r~quer:imiLJont.o~ de og•JQ de acuerdo a.l proqramo de 

prod~Jcción son los si.q1Jient.en1 

11 ¡¡ o 
---:-·"--··-·"--·-·-·,-·-:--··---------·-·-----·-·--·-----·--·-----------·--·-·-------·-

Cn~~t.u Unit.o r:\o 3 Costo to1.al 

(mtú.rOS Ct'Jbicori) miles de ¡Jesos por M (mile-; d.e pesos> 

.·• _,_ . .;: .. __ ,~:~.~.;.-~~ :...:. ~;.. ______ , -·--·---.-· .. ···- ···------·--· .. -·-·-·---·-·-·----·-------- ..... 
o.aoo 3'4,560.00 

.,./ _ _:~·-· '""."'_"'"'.'_.,__···:"'':''"' ~---·----·---- ..... --·-· .. -·--":-----·-·"'--·---···---·-·-------·--·· 

A¡¡ O 2 ¡, L 1 o 

Costo Unitario 3 C<lntid'ld 

(m~tros cóbicos> ( mi lei:;.- de pe~os por -M 

0.000 

•· Mano de Obro. 

a)- Mano dn obra directa, 

Co-r, to total 
(miles de pesos) 

4'7,52(),00 

Lo mar1t"I dr~ obra dirP.r:t.c1 se compone dr1 todo el pet·armal QlH~ 

tntervi~ru~ en lü el-ibora.c:ión de l.a leche~ de soya, ParQ 

cuontificarla 5e cor1sid~ró lo capacidad garani.j.zada de producción 

can el equipo 1•roparcion~do por la firmo Alfa Laval, 

Los su~ldo~ ~w b(1saron en los ~alarios m~nimo!~ qeneral~R y 

fJN1fesi.Onill.es lf.''5'~··1blec:iliofi para jUli.o de. 11(8'1 en l.11 ZonoJ. e 
(faino.lna >. 

l.os rl::'r¡ue\'imi•m·t.oo;:;, s•.lldos y ~Hllario!'> de? j(\ mi:ino dti' obrc1 

riirect.o p•lro. el primer •:tño •.:;e oh-:;ervo.n en el r.:•l'ldro 40, y p11ra. f!l 

s~DYnd~ al decimo n~o en ci cuadro 49. 



CUhflftO 48 

UNO DE 08Rh BIRECH 

PRIKEK noO 

HOKJNA ; lURNOS 1 

\ ------·~~~~-~~-~!~~~---· ----:... ! --!~!!~_!!._!!~°'!.~~1 TflTAL \ 
' ft 1 V EL 1 M~ ¡ r~iT~~ts ¡ ~~ ' 1 lrt 1 2 do. : TOTM. \ l•lles de pe~s) 1 
¡-------···---------------···------------------------·-¡---------------··-··¡·--···---¡----¡-·---¡---- -----··--- \ 
¡ .lef .. •.; .. ~roourr.1ón. \ 11800100 51400.00 i 271000.00 ¡ J \ 27,000,00 \ 

OpeMrio cie l!e~11110 'J~ io c;oy.i -tue entro a1 prou10. :
1 

JJ4,30 1,ooa.90 ¡ s,044,50 ¡ ¡ ~ 10,m,oo i 
UpeMr10 de i::o1i2'11t11.ae.it11 y enfril'l•aflto <'" lCl SC,.O.o \ Jl&,30 11008190 i 51044150 ! ¡ 1

1 
L010ll9100 1

1 
Üp!rl\fH'I Je d~mm·•lMOD• ~ 336.~ 1,009,90 ¡ 51044150 ¡ / ¡ 101089100 \ 

Op.,.Mr!Q el!' jr¡ "'t'!)1J:l,iO h19ie:1 y THO,JO de lo 'iOY(lo l 336.JO 11008190 ~ 5,044,50 ! ! \ 101089100 :, 

(}peMrlO de h rli!HOli?qNci0n hu1e.:l•l y óel tr.J\41Í!O\O \trlito, 1 JJ6,JO 11008190 1 51044150 1 l f 101089100 1 
1 1 . 1 1 : 1 
\ Jl!,30 loOOa.90 \ 5,0MO j j \ I 10,089.00 \ 

! n&.Jo 1,ooa,90 \ s,o~.so f ¡ \ } 10,009,00 t
1 

\ :rn.30 1,ooa.10 ¡ s,011.!0 ¡ ¡ 1 ¡ 10,139.00 1
1 

Opl"rnrlo de lq unid11d extru~ora. 

OpP.ro.rio d@ fnr1°Jiucióri y rorliriC•lCión. 

Operario óe \r¡ ho1oqe111z.id6n, 

\ ™·'º 1,ooa,90 ¡ 5,014.10 ¡ ¡ 1
1 

1

\ 10,08'.oo 1
1 

\ JJ&,lO 1,ooa,90 ¡ s,044,50 1 ¡ \ 
1 

10,m.oo \ 

TUTM.: i ¡ f ! \ c~-:i ~ c!??!!9~~ulf 

il¡1eMrio de la 1Jnid·1d e~\erilizodor11. 

OpeMri11 íiel env'1~11do y ~llilOt4do. 

--·······----------------------------------------------------------·--------·------·--------------------------------
fuentl!: ElabCINCión P?O?lilo 



ftAMO H OIRA OiR[CIA 

SC&ONDO A P[ClftO A;o 

NOftlNA lti~NOS 

} -------.. -~~~~!!~!.~~~~~~-·-~---··· ¡ ~~~~~~~_!!~~~-------.. \ TOT'L , 
l SM.At110 ! i'RZSiliCIDHES 1 TOMl : l llilH it fHOS) l 
: ri.HSlll'i : zs: i\t.'."'1. : AAt.w. : J u. : 2 do, : 3 er. : TOTftL l : 

H 1 V El 

- ·-----·---------------·-····-----------------------------·--- ·-------·- --------------------------------- 1 

TOTAL: 

11iwo.oo 

Jl&,!O 

33¡,30 

336.30 

l100Bo'IO 

11008,90 

11008.90 

1,ooa.;o 

l100Q.90 

11000.'IO 

11ooa.;o 

1100U.90 

11000.;o 

~1.000.00 

51014.SO 

s,044,50 ·\ 

51011.So i 
5,044,SO l 

1 
1 
1 

1 l : : 1 
\ \ ll 1 21,000.00 1: 
: : : 1 15113J,SO 1 
1 l : 1 : 
\ ' \ 1 151133.50 \ 

l ~ ¡ 15,1331!>0 \ 

l ¡... \ \ 15113),50 \ 
1 1 1 151133.SO 1 
: l : : 
1 1 l 151133,50 1 

1 1 1 151133,50 1 
: : 1 : 
\ \ \ 151133.50 :

1 
1 1 1 l51UJ1SO l 
1 1 1 : 
1 1 1 1s1m,50: 
1 1 1 : 

.1 1 :n l 17R1ll5,00 : 
1 1 1 :ni::n::=::z;i 1 



b)·· H1.1no du obrc1 indirecta. 

En este rubro 5e considera •lq•Jello inane de obra que no 

intorviem~ en lo elobnroc:ión de la le>chl:!' dP. soya ptL'O quP. sin 

embargo cumple con t'1.10cionet5 de r1poyo 11 111 m11no de r.>hro direct11. 

C::n lo!i cuadrrJs .50 y '51 se obs.ervori\n los req~1er:i.1nientos, 

s11eldos Y salarios de la m11no de obra .indirecto p11rQ los •lños ele~ 

vida ótil del proye~to. 

e)- Mano adminifitr~tiva y de venLa. 

En est.e rnnglc)n se con~ideró a todo el pert~onal q1.1e 

desarrolla funciones de apoyo od~inistrativo y de ventas , qt1e no 

int.erviene directnmmYt.e rm el proceso de producción1 El person<1l 

consi.der11do en est.e r11hro t.endra un iiornrio de trabajo de a:JO a 

10:00 hrs. de lunes o viernes. 

Los reqYerimientos de la m~no de obra administrativa y de 

vento se abservon en el Cltadro 521 

•· Servi.cios. 

a)·· Enerqio Eléctrica. 

La potencia conectada del equi.po de lo planta es de 669.3 H1P!r 

por lo tanto la carqa :\n~t.aloda para eH.'t.e concepto es de: 

6(>9,3 H,P, X 0,747 = 500 Kw, 

Ell ihtminar.il\n se tiene urio co.rga dr. 331 Kw, lo q1.le implico. 

ttn tl1t111 de carga de a:n Kw, 

11 Ñ o 

Por lo q1Je se refiere el consumn mensual del proceso es del 

500 Kw/turno X 2 turnos X 30 di11s = 30,000 Kw, 

En i11Jminilci1!in SP. tC-!l''Hi1"8 l.lll conf~1Jmo men~>UoJl dP.I 

No.ve indl1strial 55.00 t\u, X 2 l1Jrnus 30 di ns 3, :~oo. o Kw, 

0-ficin•:is 6,()0 Kw. X 2 i.1Jrnos X 30 d:io!:·· 36•;),Q lú1. 

A reas abiertfHi 6125 Ku. X 1 :~ horr1~ X :~o dí11~ 2,250.0 1\1.i. 

··19()-



CUHóD 50 

"!HO DE OIR! IHDIRECIA 

PRIHR A;;ü 

1 ?11~1111d.1pe~s~ , fno.!r~ :,Hp~r~onu> Í i 
l .. "··-----................... _ .. _____ ........ _ .. l .. -··--·--------·------! TüTr.I. : 

tt r IJ t: t. i ~~~ i P§ir~rs ¡ ~~ l J ,,, : 2 do. : rorM. ~ f1iles de P"º')i 
......... ·-·----·-----.. ----·------.. --.. ----··-·----·------·--------·-----·---.. ------.. ---------·--------: 

: : 1 : 1 1 1 : 
: 1,aoo.00 : 5,400.00 : 21,000.00 1 1 1 1 21,000.00: 
1 : 1 : : : 1 : ¡ 350.00 \ 1,oso.00 ¡ s,2so.oo ¡ ¡ ¡ ¡ s,2so.oo \ 

tn~olrqoido c;e ll•til4:t y i·2Y1'10 : :roo.oo 1 900.00 1 ~,soo,oo 1 1 / l 9,000,00 l 
: l : 1 : 1 1 l ¡ J02o10 1 906.JO l 4,531 ,50 j j 1 j ?,06J,OO \ 

: 2'15.oo 1 ll!IJ.40 : 4,m.00 : : 1 : 4,m.00: 
: t J f : : 1 : 

Técnico oe s.i11leni1lMt.o 

: 2'/5.00 ¡ 837,40 j 4,437.00 j ¡ j : B,874.00 \ 
: 295,eo : 387.40 1 4,437.oo: 1 : : a,a74,oo: 

¡ ! i ¡ 1 i i 1 
Tíiil\L! t 1 1 J l l 11 1 n,~96,0<J 1 

----····---·--·····------·------: ........ - .... -.... ....: ......... _____ ~ ......... _ .... _..!.... ...... ~-~--~~:..-~-----·:=:=:~~=: 

E'!t1!111dores 

t•Jtinttil Ei1Jboroción propi4, 



CUADf<O SI 

"ANO DE OIRA IHOIREClh 
SEGUNDO A DECIMO A;o 

t11ente/ Elaboración propia, 



CUftDRO 52 

UNO AD"IM!STUTIVft T OE VEHHS 

PRIMER ft ~EC1"0 UD 

1 NOH!Nft TURNOS 

¡ ··--·---~~-~~~~-----· \ ----~~~~~~~~'.'.':~~~----': TOTN. 
1
1 

l N l y E L l ~~ l p~~T~~rs i ~~ ~ 1 tr• t 2 dch J l er1 l TOTM. :: fiilts dt pesos)\ 
!---------.. --------------------------------------------------------------------------: 
: 1 : : 1 1 1 : 1 1 
1 Gerente 1 J,000100 : 9,ooo,oo : 45,000.00 1 1 l l : 45,000,QO t 
: : 1 l : l 1 1 : 1 
: Cont,ador : 2,100.00 : 6,JOO,oo : 11,soo.oo : : : 1 : 11,soo.oo 1 

{ JP.h de ventas 

i Auxili1r de contdbilidtd 

? fiuxih11r de venta~ 
f Secrehrio 

i choreres 

1 1 1 1 1 1 1 1 
i 1.~.00 1 51400100 l

1 

21,000.00 j i : i 27,000.00 1 
1 1 1 1 : 1 : l 
1 J22,20 1 966./A 1 41933,00 1 1 1 4,8J3,00 1 

i 322120 } 966160 i 4,833.00 l 1 i 4,833.00 1: 
1 1 1 1 1 : 1 
1 312.90 1 9311.70 1 4,¡93,50 1 1 1 9,397,00 1 
: 1 1 : 1 : : 
: JJliSO 1 tt4.so : 4,972,50 : 1 : 9,Hs.oo 1 
: 1 : : 1 1 : 
: 250.00 1 750,00 1 3,750,00 1 1 : J,750.00 1 
: l : : 1 : 1 
1 : : 1 1 1 1 

¡ huxilior de inhndenci• 

TOTN..: : : / 1 1 10 l 136,248.00 : 
l 1 : 1 1 : ii::z========•I 

F•1ent.e: Elo.boracil>n propio., 



Es import.ant.e aclor<lr que el tercer turno Geri\ de 6 h, 

El consuma mensuol del proceso será de: 

SIJO K~1/turno X 3 turnos X 30 d:í.a!J. ::: 41 1250 Kw1 

En iluntinaclón ~é! t • .,nd r/l un consuino 111en~1Jr1l del 

No.ve indU!>'t.rial 55100 Kw. X :~ t.urnos X 30 diai:. 4,537,5 

Oficintl'1 6.oo Kw. X 3 turnos X 30 d:í.afi 4'75.0 

A reas abi ertoi; (j, 2~.i lü11 X 12 hora~ X :so dios ~ 2,25010 

Kw. 
Kw. 
Kw. 

Debido o qye la empreso proyectada as~tmiré lo forma ,Jurídica 

de una A~ociación Rural de Interés Colectivo, en bnfie a la Ley 

Fed~ral de la Refnrma ~qroria, ~rticula 176, tienen derecho a 

que se le ofrezca por parte de la Comisión Federal de 

Electricidad en~rgia eléctrica a baJo precia. Por tanta, paro el 

caso del presente proyecto se determinarán los co~tos de enerqia 

eléctrico considerando unica1n~nte los cargos por con!iUmo1 

r\'r\O 1 :: 35,910 l<w. 111en-::;1J11lr.s de cons1imo X ·~ 62164 Ct11rit'a) 

1' 2'249,402140 1neosuales. los que sumon lln total allUal 

de $ 26'992,820.üO , 

C ttlri t'í.1), 

= 1' :~'040,0'l~·;,eo men5uo.lt~u. los que suman un total 

anual df~ ~ 36'4H0,90'J,ó0 , 

b)- Gas L1F', 

Para el f1incionr.\m1ento ele los dos L•llentadores de Qg1JQ se ha 

considerado un ~onBl1mo de \20 m. cúbicos al mes: 

3 
120 m X 1i 19,09:-,;,¿,() m1"1lsuales, lt) q1.1e 
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e>- Lubricantes del equi,10 de proceso, 

Se ho estimodo que se gaatar~n men5ualmPnte 20 l. dP aceite 

y 20 kg~. de grasa pGra el equipo d~ proceso, 

~o l. X • 5,0()Q,00 

Grasa. 

20 ltg • X ·~ :4, 70\>. 00 

1()(J 1000.00 me~Gl1ales X 12 meses 

1'200,000.00 anuales. 

94~000,0() mensu<llP.s X 12 meses 

1'128,000100 anuales. 

d)-_ Combustibles p~1ro. el eQllipo de transport.e. 

·-Se estima que el consumo diario de gasolina 

y,un;consumo diario de combustible díesel de 100 l. 

será de 62 l. 

GtJ.solinfl: 

¿2.1. diQrios X• 500.00 ~ • 31,000.00 djarios X 30 dio 

Diesel; 

100 t. dioriog X ~ 345100 

= $ 930,000.<>0 men~uales X 12 meses 

=~~ 11'160,00o.oo anuales. 

34,500.00 diarios X 30 dios 

1'035,000.00 men5uales X 12 meses 

• 12'420,000.00 anuales. 
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2.J.3.4,- Distribución de los EQuipos Principale~ en ta Planta y 

Estimación del hrea Mecesario para el D~sdrrollo Futuro. ) 

L.cl ciistrib\1ción gRneral de los Pquipos principales en lo. 

pb1nto. se n1•1ei;;tro. en C!l plano 1, 

F'ara la ubic-or.ic~n de las equipos en F~:L área de la plant.Q se 

t,omo.ron r.omo ho.se },11i;; s11g1Je1·~nci1.is hec:h,Js por 1'1 firma '1J.t'o. Lavo.l 

coi' el ob~eto de obtener ltn meJor aprovechamiento del sistem(IS de 

prol'iuc::cion. 

ttt:rntro del Municipio de G1rn~o'le la •.1bir.or.ión dt? la plo.nt.o se 

hiz.o en t'orm11 tal, q11e los servicios de com•inica.ción f·1cilit1J.rnn 

lo recep1:ión y tmt.rada de:- m<lterios primos y lo solida de 

productos t.ermi.nados por carretera. 

fj'!.imismo la diwt.1•ibución de los E"Qllipos en codo área SP. 

elo.bor~ó de fo1•ma tal, que fQcilit.e en el futuro, cu11lquier 

ampliación parcjal o totol sin entorpe~er o delimitar el 

creci.miento de 1'1 pl'lnta: ya sea para increiuent. 11r lo producción 

dt" lo. leche~ dP soya, o bien el<1boror produ1:t.os compleinnnt.orios, 
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Pi.J«TA E~ DE LE01E 

A PARTIR DE LA &OYA 



NllH~.fiO UE Rl:'.F~l~l~NCl~ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

o 
9 

10 

11 
12 

13 

14 

15 

16 

17 

10 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 
2¿ 

27 

2B 

29 

3() 

31 

32 

33 

34 

·rransportador de aire para grano, 
·rol va de espeora para el friJol de soya, 

Elevador de descarga de lo tolva. 
Báscula de plataforma. 

Tolva de espera de la soya pesada. 

Elu-vador de de~·.carqa de la tolva. 

Limpiadora de grano, 
Tolvu de espera d~ lo soya li1npia, 

EleyQdor de descarga de la tolva, 

Horno vl>rticol, 

Ventilador con centrífuga. 
Tc)lvo de espwra. 

Elevador de descargn. 

Molir10 vertic<1l du martillo. 

Separador de gravedad. 
Tolva de espera para grano. 

Elevador para descarga, 
Tanque dn lavado, 

Tolva de espera. 
Elevador para d~scorga, 

Tanq•Je con bicarbonato de sodio, 

Tanque de remO,jo (el evado), 

Unidad de filtración. 

DeH-inteqrador, 

Unidad de cocción. 
Tanq1.1e rutenedor de suspensión. 

Unidad extractora, 

Dotes de plástico. 

Tanques mezcladores, 
Tanque para premezcla de minerales. 

Tanque paro premczc.la de vitaminas. 
Tanqu~ de azúcar, 

Tanque con ~celte Yegetal refinada. 

Tanque~ para sab1>rizantes. 
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~l6 

:o 
.ia 
3'f 

40 

41 

42 

U11idad de l1omoqcnización. 

Tanq1Je de depóc;ito de suspensión, 

UnidQd de esterilización, 

Tanq1ie conten~dnr de leche de soya, 

Unidad d~ envasado Tetra FriK. 

Lote truns11ortador de envases, 

Tron&portador de cojas. 

·Regist1•0 contador de CCJOS1 



2.3,3,5,- Célculo del AreQ de la Planto y del Costo de la 

Conat.rucción • 

~l t.errena en el que se ubicará la pl11nta tendrá •J.na 

superficie de .tO,OO\') m, cuadrados CllYO costo será de: 

2 
1(),000 IR1 

2 
X i 3,000100 m. ~ 30 '0()0 •ººº. 00 

f'ar•l obtener el costo de construcción de lo planta, es 

nect~sorio en prime.1ra inst<incjo enumerar las especificaciones paro 

la obr'l civil de J.r.i p1'1nto pr-oyactada: 

11)·· Trabovos prt~liminore<;;..1 

Incluye limpieza, trozo y nivelación del terreno, osi co•o 

la!!. excavaciunes hosto lleqar al nivel de desplante de los 

cimientos, Tf.lmbién ~.;e r:onsiderQ en este r-ubro el relleno de 

co111par.·t.(1ción de mQ°Lerial c1>n pisos de mano y aqua en capas de 

20 cm, incluyendo el suministro y acarreo de tepetote. 

B)- Ci1nentacion. 

Este inciso considera la elaboración de una plantilla de 

concreto F\C= 150 l<CJ1/cm1 Clladro.dos con espesor prom9dio de 

6 cm. a!ií como ltl mamposte1·ia de piedra asenti:ula con mortero 

cemento··agua 1: '5 1 Se r.~queri rá también lo c:iment.ac:i ón de 

concret,o F'C= 150 y 200 k.g1/c111. c•J.rJ.d,rados eloborf.ldo en obra , 

r.olocC1do, vibrado y r.urado. Además de la cimbra respectiva en 

madera de pino de tercera, incluyendo cimbrado y decimbrado. 

Para el refoerzo de acero en cimentación se usar~ varilla 

No. 2, 3, Y 41Se •Jtili;?llrán anclas de cas"tillo en la mampo9teria, 

armadaB con varillas de 3/0" 05i como anclas de 3/4• y 70 CM• de 

longi. t1Jd con c•Jerda, tllerclln 

esi.ruc·t.ura de la nove de prac~so. 

y rondQ11as para fiJaci6n de 
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C:>- C0n~trucc:ión de l.r1 nr.\ve ind•tstrial-. 

E~ edificio tendré una área total de 1,200 m~ cuadrados y 

e~ta.rá con5truida can clmentaci6n de concreta reforzado a base de 

Z'.IPOt(IS l:iqad~i!> con tt·abes. 

La .:!5tr•.Lct.11ra de lQ nave será metálica de a.cero ino:<ida.ble 

el't ba!>P. de perfiles. r~c..;trlu:t1Jrales tm columnos y tr<1bas. Lo.s 

porede"ñ int.crioreñ deben ser pintadas con pintura blanca no 

tóxi.c<i r en la !>t1perficie no debt~rán tenP.r tachuelas, tubos y en 

geóerr1l cualqui1¿r objeto que obstruya la limpieza, 

El t.echo !~et•i':: de i:lcero inoxidc1b:te y se unirá a los muros 

mediant.e •Jna moldura. liña o phina de 15,24 cm. de altura. 

La altura deo] t«'cho sP.rá de 3,5 m., se pin·t.or~ con pintura tát.ex 

semi lustra.da, 

Los 

in111ermeable 
pisos de la nave serán de azuleJo 

cuy11ñ 1rniones serán sellad11s con 

o.ntiderrapante e 

silic6n lo que 

garantizará uno bueno limpieza eyitando la acumulación de 

mlcroorgani~mor. "" uniones, Los pisos tendrán 

inclinacion~s en u11~ o Yarias direccia11es diriqidas a los fosos 

de d rena,je los q1Je correl'tm o lo largo y ancho de ltJ. no.ve ele 

proceso, r::s-.1..os fosos d«'ben i.aner s.24 cm. dP. ancho y 5.0B cnr. o 

mlifi de profundidud y deben estor c1Jbiertos con enreJrJ.do, 

Todas :las ba5eB para eq\1ipos y bombas localizadas en el piso 

del edificio <;;e consi~r1Jir~n de concreto reforzado sellado con 

silicOn o pt·ueba d~ vibraciones. 

Este t.ipo ele pli1nt.r.i requiere de un exhaustiYo sistema de 

veni.j l<1ción poro. lo cu<1l 5e instalará una cu11pono de acero 

inoxidable a 2 m, de distancia del suelo y deberá tener 3 m. de 

largo por 1150 m. da ancha. Asin1ismo se coloc.orán 2 1rnt.roc1.oros 

de vapo1· t1úmado, humo y aguo caliente a través de ductofi 

in\i.t.alodas en la$ p<1r1.e5 más oltos di?' los parc~de~. 

O>-· Construcción del edificio parn 11l.macer111mient.o del producto 

t.ctrminodo. 

El edi~icio, de 750 •• cu~drados de superFicie, con~i~tir~ 

de •Jn'l nove indust.rial C(>n cubiart.a a doi; o.gU<tsr con~tr1.1:ido a 
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b 1l1iP. de estr1Jct.urr.i met.á.U.c:a de acie?-re> ino:dd!lhle, TiJ.nt.o lo. 

cimentació11 como ta loza del piuo smrán d~ cpncreto reforzado a 

bo.se de =apat~s y contr~trahe~ de ciru~ntaclón, 

Fl almacén C1)ntaré con t1r1a tarima d~ acero ino>:idable 

c~J.o~~da ll 1Jn•l aJ.t.11r•1 de por io mP.no-:; 20132 r;m, del ~u¡~lo con l•l 

finalidad de evitar la h1Jm0o~d y roe1iore~i qtlP pltedon ca1J5ar daNns 

ul prad1Jcto ~ermlnado, 

El techo de es1.e e1lificio s~rá de lá1~ino galvanizado calibre 

22 con ciJ.niJ.le~ de drenuJe y t1Jberia para canalizar las aguas 

plt1~iol&51 Se to]ocará e" el techo ur1 1(1 X de lémina translúcida 

acano.l11cla paNJ ;.l•Jminaci6n nat•nal, 

E>- ConEtrt1cción de edificio para almacenamiento de insumns 

1;\11;d.liares. 

Esta co1rn.i.rucción sera dr.- li'J,'5 mi de lar110 por 9 m. de 

1J.OC:ho1 Tendr~ lu'ii m1.smoJ.s especiricacioneft técnican 

conutrucciün q1.1e e1 olm(JC:én df.' prnduci.os tfHminaclos (incisn d), 

r->·· Constr1Jc;ci6n de edit'iclo para t.•1ller de m•lnt,enimiento y 

b1)deq<1 riff harramiP.nt.11r;.1 

de 

Cont~rá con las n1ismas dimensionen y caracteristicas del 

olmm:éri df..• in!;umnl.i. ai.mili(\rer¡. excepto 

ino:dd•lb le, 

6)-· Con!?truc:c.i.(~fl df.' ed.\f:i.cio paro ofir.inas, 

la tarimo d~ ac~ro 

Este ediFic:io t~n~rá unQ superficie total de 167,66 mi 

cu..:idra1fos y uno altura de J,O m., en su int~rior tendrá o 

2140 m. de altura 1Jn fnlso plafón ~l c11al deJQr~ e~pacto libre 

p<1ra 1h1ct.1>s y difu!>ot'er;. de oJire 0(:1mdjL·ionado e insto1oc.i.oncs 

ul~ctricQ~ y de ljmpar~s. Antmismo, contará con divisiones de 

t(ln•l] c:l)nu.'1·ciü1 r:11:11·a pr:i.vo.d;>s y sed.o d1:0 ,j1.mt.1:i.sr asi como lo 

con~trucción de dos sanit~rlos, 11no p•1ra hambres y otro pQrQ 

1111.1,Jlt'rf!S• 



fi)· Ccmst.ti.1cción deo E•ojí'icio pa1·~' lq,b1>rot.orio. 

N~ve 1•egµl~r de 10.3 n11 de l'll'go ~1or 413 m. ri~ ancho y 

o}t.t1r<1 da 3.0 m. f:.n t-ú in-t.er:ior n:~ 'l.ec:ho tendr~ un•1 o'.l.i.ura de 

2140 mi Ya qu~ ne l11stular~ un F~16o plafón permitier1do ln 

in!italación· de d~1ctos y ditu&ares de aire ocandicionacin e 

ins~1l~cio~es.eléctricas y de lümi1ar~s1 Contara con divisio11es de 

¿~llt~l~~{o.comwrcjal po1·0 s~o~1r~r ~~oficina del Jei~ d~ control 

dt!. c•1J,irl11.d dw lo.n ~re•1s de p1·•1en11, 

1)1·· Con!tru~c~ón de enli"icios para baRos~ vestjdc>res y 

sanit11rion, 

Nave reql1lar de 10,JO m. d~ largo por 3,40 m1 de anchD y 

2140 m, de altur•l ent.re el pfso t?.rmin11do y el techa. 

l.os 2 baRos estorén sepc1rad('$ y contor~n con agua calient~ y 

t'rfQ en t'orma permanente, 1'mimi':'.imo h11hrá dos s•1nit.o.rJ.os con 

l(IYabns que cu~nten con o.gl1c1 cnlient~ y fr~a todo Pl tiempo, 

Lc1s vestido1·e5 e~t~rAn 9epo.rud1Js de los ba~o~ y sanitarios y 

CC)l)tor~n con ormario~ pn1·0 codo. uno dR los troboJadore&. 

· ~J>- Construcción de caseto. de Ylqilonclo. I control de µesado. 

·rendré una dimRn~ión de 6,0 m. de frente por 516 mi de fondo 

y 2.40 mi de ultur·u. Ublc~da en el o.cc~so principal de ln planta. 

Deber~ construirse uno no.ve industrtnl de 10 m, d~ frente 

po1" 7,5 m. de rondo po1' 3.6 m. de oU.ura, 

L)·· G~nstrucción de cisternu. 

Pa1"o ~stu i.rabnJO se ret1t1erir~ de )os 5iguientes rubros: 

exc:r.WtJC1.0fl~!i a m•tnn ·jp ()o. 2.5 m. Jni::luyi?ndo •l\. 11rreC1c;, pJ.nntill•:t 

Ui-:• r.orc.rP.·k1 F'C :::' . .l'.:f(l 1tq,/cm1 c1.1·:otir•:H.i<> ccin e~p1?sn1· promedio cir. 6 

cru., concreto F\C 

no1'mal, se :i.nc::U1ye (:imnro; m11rof=. en t•1b·i.que ro,jD comi'rn d!-!' 12 c:m • 

de espesor neo.todo aplon~clo con mortero cumento-c~l-QrenQ 1:2:20 

inc:luYtmdo i1npt?rm1~·:1bilizociónr -t,qp•l!=> de~ r~!J:\S"lro P(lf'O c:arco.no 

s~co y su~1nis~ro de v~lvulQ, 



M>·· Po11imer1to de (15{"<\J.t.n, er1 la!:i _área~. ciet: áé:cesa, pat:i-o dE! 

mrlniobra.$ y estocion1·1miento, 

:_1_1 ... s·:'!', 2 
E5t.f.lc ion11m lento 49.0 m. .x S63.5 m. ., 
P11t:io"de man iob ron 1 85.0 X 15~Ó·m~ 1,275.0 '· 

"'' ... 
.rCít.a1 

2 
1,038.5 "'' 

N>- Ci~entación de área para- ló ubicación de silos de 

almacenamiento de friJol de soya, 

S1Jperfici.e: J.a.o m. X la.o m. 
Tot,al 

0)- Molla porimetrol, 

2 
324.0 m. 

2 
1Ji'2.0 m1 

Se utilizar~ malla ciclónica de 2 m. de altura calibre 11, 

galvanizada, a5;í como alambre de púas y alambre liso, Se 

colocorán postes esquineros de linea y de base en.galvanizado de 

6 cm, asi co1no r~tenidas y barras superiores galvanizadas. Se 

con~idera1·á también el suministro e instalación de puertas de 

P>-· Guorniciones y brlnq1.1etris1 

Se realizarán en i:oncrato F'C:::: 150 k./r.m. cuadradn, las 

guarniciones ~er~n o 15 X 20 X 30 cm. ~ las banquetas de 10 e•• 

d~ espe!sor se incluir~ ci1nbra1 

0)·· Inntalación eléctricQ, 

fa :ta salido de la s1.1bi:?stor:ión se requerirá dt? duetos c:on 

trinchera de concreto de 4• de 15 X 15 e••• asi como de regi~tro~ 

de 3<> X 30 X 50 c:m. do espesor, p1.1lido interior con m<.nc:o y 

cont.rl"lm•1rc:o met.álico y fondo de oren'1 1 trimbién deber•n elQbor11rse 

reqisi~ros de 0() X 00 ~n tabique roJo, con aplonodo pulido, 
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plantillo efe gravo, marco y 

Deber~ incluirse el ~uministro 

r:lase 2, 

c:ontramorr.o y t.opoJ de 

y colocación de cable •1inoJ.nel 900 

En las. oficinae. 101; inst•:dociomrn consistirán de: salida de 

centra aislado con t'1bo metálico qalvonizodo de pared delgado; 

salido de cont.c1c.:t1J m1mof';~~ico en lllJrf)$ r.cm tubo gtllYlini::adf> pared 

de lgodol; 1 hmpa ro tncar1deGcente tipo arbotante y lu1ninaria 

fluorescenia~ de 2 X 39 ~iat.ts con gobinp-f.ei de lámina. 

Se ~alocuré un tablero de control, asf como el suministro y 

colocación de ini.err1Jptoras t1~rmarnognétir.os de 1 polo 1:5 amp, 

R>- Alumbrado, 

Se inr.h1y~ aqu:i e.t su111inist.ru y 1:1Jlocación dP. poste de 

'lli.tmbrodo eléct.rlc:rJ metál:Jc:o de 4• ele espec;;or, •J.demás de lámpara 

arborante doble de 300 Watts codo uno can lámpara de sodio. 

S>·· Instolaciona~ hidraulicas y s~nitarias. 

Lo ins.tGlor..ic>n h11dr;!ulic:o se re•1lizqrá en t1.1bt'I dí? cohre tipo 

M, lo solida de muebles ~anitariag en tubo de PVC y para 

descargos verticol~s s~ utilizorá tubo de fierro galvonizodc), SR 

deheran incluir el suministro y colococión de muebles sanitario~, 

osi como de los 01:1:esorios r~queridos: ·coladeras, regaderas, 

c~spoles, tubos alimentadores, sellos y' tornillariao 

El cost.o u~timacJo por cunr.epi.o de~ obra civil lo podemos 

ob "SP- rva r en el Cw1d ro sa. 

2.:~.316.- P'.l1Jnn~:. de? Diisf.ribw:iCin dt! las tireos dr! lo Plant.a. 

El .ttreo de J.a distrib11r.i.ón de }J.ls principt1les zonas queda 

de~i11icla en el plc1no 2, 

El predio suqGrldo pdro la tnstQlación de la planta 

prodt1ctora de la lacha d~ soya ~si como la ~1bicoción de las 

o secc.:iones se.• toma.ron en 

'\ 
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Cimr~40Ó1l 

Coosbimi!n dt Jo nwe 4~ ptoceso 

t:oo'\ir•Jccíótt dt PllHuins P·lN lll(IC!'M,Hf\fo ót pr:-.a•1tt0' ler•iMáo~ 

Cois\t1Jctl6f\ de editic111: PJ''l Glte.reM.ete11to dt> insJJllOS 1111xilirtres 

Cuistt1Jrciw de t>(!tfioos p·m.1 !1J.uF.r de 11,1niem1ierit.o y boai~qo de tlt>rro,ientil.~ 

Constr•Ji:oo~ tJe edificios tMM .::flcln'ls 

l..ototn1:citt-. de e<i1f1~10:; ;i·:ro .1•1n:t•;•.:ino-: 

Cm•s\r11i:ciór. ~f e~1ric1cs 'H•• bq;;-¡., .;H\l~ore; y ~ri111toJrics 

roo~t.Ti.1-::•ión o~ 1;o~et.a r:? viqtta11~M,c!.'r•troi tie pf,<;Jtán 

Ccr;<;\t!J(ClÓfJ ª' COS!>t<l fl'ª'~ }\¡~(·Sl~lli\rl 1':'1€.::trw: 

Lon!lr•tet:100i!l(.Jtte-rno::i 

i'ol.'111-'!H.o -~e •hfoho <!r, ilii ~·e¡s Zf J(~~~:i, p.it1J iJe f!lnJObt'l.~ y e-;taoonuanto 

r :tt>r.\.r1~ i~n «"! ttti'l :i\IM itJ 'lDH,)t\ÓI\ a~ ufo~ oe oll')ter .. :i•u!nta Ot>~ rri.101 de sa,q, 

tl11l\1¡mi1<ttMJ 

Í>IJ~TMCIÓ!l r b!lfl(!Uetos 

l1ul-1l·W6nelk.lr1.::., 

hJ.JRDtllOO 

lnstdtJdanH hidrá•llk'l~ r ~llnlt~~ios 

iúMU 

78,Jlli.S) 

SS,313.lit 

1!4,0$0,BJ 

llb,211.11 

44,901.~ 

z.J,m.sJ 
SJ,182,51) 

~,rn.11 

tS,~&'.i. I~ 

J,O,í',!1 

21194,77 

t0,~~~.29 

n,829.96 

142,189,JS 

3~,o~c.00 

.io,200.00 

85 1lU,H. 

z4,¡m,14 

¡¡,;¡4,J.1 
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NUMERO DE REFER~NCIA 

2 

3 

5 

6 

7 

B 

16 

17 

10 

n~:scF:IPClüN 

Báscula. 
Cc1seta de vigilancia/cunt.rol de pesodo, 

Tolva de espera para el friJol de soya1 

í~leYadol"' de:' desc:ort}O df:• la t.olva 1 

Silos. 
Tra115portador d~ airru paro grano. 

Báscula de plataforma. 

Elevador de descargo de la tolva. 

Pl11nl•1 de preparoción. 

Dodega de l~cl1~ de soya, 

Bodega de insumos auxiliares. 
Edificio par~ taller de mantenimiento y 

bodega de herramientas, 

Oficinas. 
Laboratorios de control de caliclad. 

Da~oG, •1estidores y sonitat•ios. 

Cisterna, 

C<1sei,(1 1H1ro sub1~sta1:i1~n el1ktrit:a. 

Tanques de agua. 
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2,3,4,H CronográmQ de lnstalilclón y Puest.a en M·1rcho1 

La grilf\t:(l 16 noH mt.IH-!J.tru e:i cronagr.:1ma pr.tra l.o instQl~1ción 

y Pll~sta an m•.Lrcha d(! l•J. planta. prllyect.oda en los rubros i;le 

moquln11rli1, eq•Jipc1, 1n1JabJ.es, m1lterjJ1s nrim•lSr i.ns11mcts u•.rnili11res, 

in~talc1(:i1>n~s, capc1ritación y p~1asta en mortho. 

La estiroaclón del tierupo que se 0mple~r~ en ~nstaJ.ar lQ 

planto ogroindu5triQlr se ba•<1 en la ~>:puriencio de la firma Alfa 

L.1J.V•ll, 111 que c:onsidtHQ q1.le !ie emple•irá un peri.oda mí.nimo de 

.t02meu.es fJOJ'l:l inr:.·tolar y pDnP.T' fm marr.ho h1 plant.•l onteriormrN'ltP. 

mencionl'ldfl, 

··209·· 



GPlálC/116 

e o 11 t t P ro 



Ct\PJ:i'IJLO :1 ,.. ORGMtrll\ClON, 

~" 1o nrq<1rdzoción de.1.1no empres<1 ·51? distinguen d0s aspP.-ctos 

importan larn :· 

a)- La sefe<:ción y adopr.jón dP. la f<H'ma Jurídico p(1rc\ con$1,it.1.1ir 

l1J. empresa que ho de r1.-··ii1li:r.ar el nroyec:t,o, 

b) ·· Lo arqqnizar.:ió" técnica y administ.rat.i'la de la empresa que ha 

de dirlgir Y operar satisfactoriamente las octividades de lu 
111j ~;m~i 7~)/, 

J,1,- Forma Juridica de la Empresa. 

Para · eltHJ:i.r '.\a forma ,jurídica dt-:i orr,onización dr. l•l empresa 

cpJe ha de con-:;t.it.11i.r, deh~n ~,amarse en cuent.a los siguientes 

fact.orP.s: 

1- El tipo y compleJidad de las actividades a realizar, 

2-· Lai:i cl.'lroc:tti'\~;i.st.it:o.~ de lo~ socior,, 

3- l.cts riesgos que los ~.ocic1s están di~puentrJs o 1J.l~epta.r1 

4·· l.a magnitud <fe lo~ rRcurso& financ~~ros nec~sarios. 

5- La formo en que He deba de admini~tr~r la fiociedad, 

6- La 95t(1bili<tod y flexibilidad ql1e debo tRner lo sociedad, 

LrHt formr1ñ h ... ~5ic:•Hi de or911ni~·1ción empr(~sari1ll 5Dn lfHi 

s:i<JUi t~ntei¡.: 

1- Erupre~a individual. 

2·· ~1oc:i.ed<ld co:\t~ct.:\.vll.• 

3- Sociedad de responnahilidad limitado, 

4-· ~)1)C:l edad an<~nimü. 

Uno vez 1"1nr11.izt"ldo cad'.l l.lno ele lon t'ormr1~ básicas, en el caso 

1fel pr~sent~ proyec:to lo empre~a operar~ baJo la formo Jllridica 

de \lila 6so~irici611 i~u1·~1 de Interé~ Col~ctivo de Responnabilidad 

:Clim:i.totia <i'1~1C d<-? B:í>, la c.u<1i e!oi-t.a re<:tmC1r.id11 pnt' lo Ley 

Gener1ll de C1·t?cHt.o B1.1r•1l en eJ. t.í.t.1J.J.o +.ercero 1:•.inLttJ.lo I, 

11rtir.l1lo 54 froccic~n ll y por el capítulo V 11rticulp 1()0, 101,~ 

75/ Cenet.t.i, •, 111 •" Idc·Ma. 11á1.Jina :~05 y .2.()(i, 
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102 Y 10~ d~ la re~~ri(i« ley 76/ y por i1>s orticl1l1>K 146, 147, 

16~, 179, 17~ y 183 de la Ley Federal de la Rerorma Agruria 77/ y 

por el ortAculo 62 11e la Ley efe F1,mento Agropecuario 78/, 

':.s crJnYenient.e acll'lr1:tr qll(~ esto M~iOCi•ici~~n tiene c:omo 

obJ~tivo ampliar lo~ g~11a11cias aff lo5 socjos involt1cradosy 

m~.·~.C)~IJ'"!do con ~d.J.o '::i•J ni.Yr:;'L d[~ vid•11 ¡:•or +.•.il motivo dicha 

Asociación de Prodt1cción Aur(1l goza ele las 5Íql1j.e11tem ven~aJos: 

- Es ~UJeto de crédito por portR del ~i~t~ma oficial de c1•édito 

rural Y d~ Jo banco privo11a Cartíclllo 54 dff lo Ley General de 

Crédito Rurul> 79/, Animiumo lq ARIC de Rl es considerada como 

stl,Jeto de f:ródito pric>rit~rio por porte del sistema oficjal d~ 

crédit.o 1·urr.il (r.irt·tculo '5'J de la ley nrrih11 mencionada) 80/, 

t\d~..,mas 101..:. carar.tP.r.istic:oJS clti' :to!:i. prr!~~t. 01mo"!:i son b<1!it.ant1:~s blondos 

C~1·tic:~lo 116, 117 de loJ mencion11da Ley) 81/, 

- Lo5 ABoc:i~cionus Rurc1les de Interés Colec:tjvo eGtdn exentas dnl 

Jl•.HJO del i1np1.1ent.o ~•obre la rent.a a.l ingreso globa.1· de l11s 

e1nprwsas, dP. oc1.1erdo a 

JI rod1.1c:c ión rlg 1•011 er.. •Ja r i o y ~ilJ henefir.io, conserva.ción, 

~01uercializaciór1, «lílracenamiRnto,e i11dustrialización1 No tendrán 
c>bliq'lC:ión d€~ 11resent11r l•is d<-!cla1•acionoi; correspondlente9;-

76/ Ley Ge:;>nerol d!~ Cr~clito Hu rol, 5·•r edición, Editorio.l f•orr1h1, 

$,A,, Héxicc1 1987, Página 5J, 

77/ L.ey Pi:.•dP.r(Jl dc~ lo Reformo t\qt'C1ri(t , Librr.irlns Teoc:o.l:t i • 

México, O,F·. f'ftgin•l'3 48, 51, 5~1 y ri61 

78/LfH' de Foment.o Aqropr~·c:l1ari(>• Librer:iot=- Tt;;ooc:al:ti. Mó>:ico, [1,F, 

Página J.'45, 

71)·/ LP.Y Gnn~r(1l de_Créti:ito Bur(1J., .. ,Jd1~1n. F'éqjnot'- 63, 57, 7S'r (3() 

y '12 • 

00/, y Bl/ Ley Ge1\~rol d~ Crédito Ruro),.,,,Jdem. 

5·7, 6~~, 79, ªº y 112 1 

.. 212·· 
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e~tllr~n exent1Js a5iminmo del pogo rjel imoue11to del 1 z sobre lu~ 

erO<J\lCit"lntHt pt>r rm?runer.,cit~n ~1:t t.rc1Do;;'o prt:ost.(ldo tHl.Jo :l\1 

dlrac:c:J.ón y Jependenc:i•l de •J.n p11trém· <ort.íci.tl.o 144 rie l•l L<"Y 

GP.IÚ?-rt1:~ rie' f.rrt<riito í-:t.1r•i'J.) O~~/, 

rc-?ospec:tivr.i c:om~1etenc:i•1 el .des•1rrol.lo de empreSf.l':=i rUMles debiendo 

ademé~ en iqllC1)tJad dp condjr:i1>neu con otros productores prefer·ir 

lu ~dquisición do lofi productos de ~stu9 indu~trinn C~rticulo 17~1 

de '.ta Ley FedP.r".ll de l'1 í'°1~formc1 t\cJro.rio) f3:Y. 

L1.H; i.nd1.a;t.ria~ ruroles,independient~mente de su tipo de 

produr.r:ión se· consitfor•m c:o1no nr.r:c .. sarios y gozarán de todas :tos 

g'1.1r1J.nt.i.r.u; y pret'erencias que estr.tblecen par•l e~t.,ls l•l Ley de 

l1ldl151.riah Nu~va~ y Necesarias (artlculo 179 d~ la LffY Faderal de 

lfl RP.fornr•1 l'ICJtllrí.<l) i=J4/. 

- l.as ir1cjl1EtriQ5 ruralR~ tienen derecho a q~1e se le proporcione a 

h•'l.JO prer.:lo energi'l el.éc:tricrJ, pet.róleo y c:u11lquier ener(jét.ico 

t¡ue 11~s 5-fN ind:isp1mF>ablr~, Todas las depi:ondencior.. !JllbP.rnamentales 

y len¡ org1Jnlsmos descent.r•Jl lza.do$ correc;pondlent.e~, coordj.n11rán 

5U QCtividad en lo qt1e sea nocesario paro el debido Cl1mplimi~nto 

de esta obligacJ.ón parQ cuantificar las Ninistra.cion~s 

(01•tit:ulo .to:;,, Lt~Y Fctd~r\11 d~ lo Rt~frJrin1.1 Ac1rario) llS/, 

02/ y B:")/ f~P.Y GC!"flP.ral dc!I Ct·(~d\t,D RrJT'Cti,,,, .:tdc-111, 

S7, 63, 79, 00 y ?2 , 

H4/ y 8~)/ UH' Fmtf.>t•Ql dH la r"1?f0\'IAO ''"1ri:irfa •••• :ídmn. f'(&qlntJS 5~) y 



J.2.- Organiza~ión fécnir.a- Administrativo, 

Unci vez analizadas lo~ necesidad•s técnicas y 

adminj.st.rati.vo.s de la pi!lnta, la estructura. org6nir.a. de la •isma 

quudó de la siquíent~ ~onera: 

- Asamblea general de socio~. 

Seré la autoridad máxima de la e•presa y cado socio tendrá 

derecho i'l voto de ac11erdo a s•is participaciones dentro de la 

•is111a, 

- Co•isi6n de ad•inistración, 

Estar~ integrada por seis socios, un Presidente, un 

Sacretario y un T•sorero propietarios con sr.110 respectivos 

suplen1.es, que durqt"án en su corqo tl'e~ af\os y SP.rán nombrados. 

por la asamblea general. La co•isiOn de administración se 

enc:ar9ará tfe '.La dirección y represent.ación de los asuntos de lo 

r.ociedad y tP.ndrtl r11cultad p11ra realiz~r act.os de do11ini<Jr 

adminiu:t.rar.ión, pleit(>S y cobranzas. 

- Junta de vigilancia. 

Será nleqida por la o~amblea general y estará compuesto por 

tres iiocio~, los que de~esape¡i;11r'1n est1.1 función durante 11n periodo 

de 3 años. Esta j•Jnta supervisará que ·los socios cu•plon con. sus 

oblig11ciones y que loti f•Jncionarios y emple11dos de la esnpreso. 

dese111peñen eficaz y honesta11ent.e las labores que 

c:orrer.pondP.n, 

•· Gererd.e c1eneral. 

Ser~ der.iqn~do por la asamblea general y podr~ no ser socio 

de lo •ir~aa. Su ininadioto io;uperior seri% la co111isic~n d@ 

administración. Deberll pre sentar a 

prr>Yec:to dtt evoluac:\dn y prm1ro•ar.ión 

emp rtts11. 

111 11s•u1b lea qeneral el 

de lo5 actividades de lo 

Será al reu.pon!l-ob.l1:0 de lo pt"oducción y co•ttrcializoción del 

nrod•Jctn, est.flrfl brijo nu respon1ioiblliodad lo <1Si9nación y 



"'"··rit'ica.c.ión d<! l•.Hi l•1bores de todos los 1;1mple11dor; de la plrinta, 

·1·1mbiün s~ra rf.'s.p1m!:.(1bl1~ dt:'l m•:ine,,o de eTer.t.ivo '1Si como dP. los 

•lT.pectos crJntahle~ de l11 empresa., erectui1rá depósit.os y retiros 

dP. la. cuent.<1 bOnc(1r:io en forma R!fJncom•Jn~1do con el contador 

qener11l, 

- Becr~toria de la gerenria. 

Depende1·~ directun1ente del gerente genera.1, Tendrá a su 

cargo lo5 activiciQdes secretariales d~ lo empresa y llnvorá coJo 

chi.c:ol. Adem~s supervisarj que tolifls lf.\s cobr11nzas se11n 

depositada~ en la cuenta bancaria1 

- JeFe de producción, 

Seré el responsable de lo producción de la leche de soya y 

también del mant.eni.l!iento de la mo.q•Jinarla y equipo de proceso, 
Tenctr~ a su corqu 17 trobaJadores. Establecerá el proqramo de 

producción en c:oordin11ci6n can la~ are11s de venta y de 

adminiU-tración, 

- T~cnico de ~anteni•iento, 

Será el resplmf;able del manten:im:iento de lo. plant.a. p<1ra lo 

curJ.l elaborrlré 1.1.n' progr11ma de manteni•iento preventiva. Asi•ismo 

SP. ho.r~ renpons(tbl9 del mantenimiento correctivo. Será el 

re9ponsable del inventario de herra•ientas y refacciones, 

- Encargados dn lavado y li•pieza del equipo. 

Su in•ediato superior fi•r• el técnico de manteni•iento. 

Serán rnspon!l<1blP.!i dl~l inanteni1Rient.o prP.ventivo osi co•o de lo 

limplez~ y lavado diario de la muquinnria y equipo de proceso, 

-· OpP.rat·io de peit.odo y ¡>ri•er 'J.i•pieza dt-:il f'ri,jol de soya, 

Vi9ilar6 que ~l peso del FriJol de soya qua entra al proce~o 
sea el exactL' en f~mción del proqra111a de proch1cción1 ·ra•bién 

vi.qilar.:t quf! lo •itquina li•piadora f•J.ncione correcta•ente. GtJ 
Je-.f'e in1t1edi«to es· el ,jaf11 dP produccic~n, 
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- Operario de calentamiento y en(ria•iento de la saya, 

fJependera directa11ente del Jefe de producción y s•Jpervisa.ra 

que el calenta•ient.o y el posterior enfriamieni.n de 1(1 soya se~n 

lfls est.ipulr.ldus en el proceso de prodJJción. 

- OpP.N•rio de desc<H~c<artldo, 

Verificará el buen funcion'1•iento del molino descl'J.sco.rudor ·Y 

del seporodor por gravedad, Dependerá directa~ante del J~fe de 

producción, 

- Operorio de la segunda li•piezo y re•ojo. 

Su .jefe in•edi'1to será el jefe de producción, Será el 

respt1051'.1ble del buen funciona•ient.a de la •áquina li•Piadora, 

flsi•is•o verif'ictlr~ q1Je el contador a•Jt.o••tico per•ita q•Je entren 

tre~ portes de aguo pnr una de ~riJol de soya al tanqu• de 

re•OJO• 

- Oper(1rio de desin'f.eqrac:ión hú•eda y trota•iento tér•ico. 

Sera el. rosponso.bJ.e de q•Je la moliendo. se hfli;J'l a la 

te~perotura correct.o, que el fri~ol de soya y el o.gua hiryiendo 

~e int.rod1Jzcan continuamente en el molino en prnporción de 3 

portes d~ ggyo por 1 de soya, l~•bién deLerá vigilar que la soya 

se c1JeziJ. l'l la temperatur11 y tiempo'5 ~eño.lo.dos en el proc(~So de 

produc:.ciÓn. [1eperidE- di recto11erd.e del Jefe de producción, 

- Operüri.o de 111 •lnldod extrusora, 

Su inlheliia'f.o superior es el ,jefe d~ producción. Be encargará 

d~ verificiJ.r el büen funci.on•1miento de los filtros q1Je componen 

lo unidad 1txtN1r,.or<11 i'lsi•is110 eliminará los residuos de los 

f'iltr<1~ cada 1 1/2 h. 

- Operorio dtt tora1.1loción y fort.ificación, 

SerA el respons1J.bJ.e óe que se tUJreg1..1en 109 saborizantes, 

ed•Jlcoren't.P.s y fort.ificadores en lar,. cantidoc.ies exact.as. f'ir;:imismo 

verificara que las •ezcll'ls ~e realizen correcta•ente, Depende 

di rec:tal!'lente dwl ,jt.'1 .. e de prod1.1cci6n. 
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- Oper11ri.o de homo9enizacl6n, 

Ile(J1md1? del ,jofe di? produr.r.ión y serB renpon~c:tbl.e de que lo 

homo<Jeni.;taci6n 1ie retllize 11 ln!i temperilturafi y pra!lión correct.an 

r.onfnrtr.<.-l el pt·oceso aciopt.ado. 

- Operurio de la unidad e~terilizadnra. 

Seré re!s.pm1sable dF.•l buP.n funcionmnient.o de la unidad, 

verificará q1.1e la e~terilizaci6n se lleve a cabo a la 

t.eL'lpet•o.tura, pr~s:lt~n y t.i~•po od1?1:uadn en Tu1u:ión del proceso de 

prod1.1cción1 Dependerá dit•ectamante del ,jefe de producción. 

•· Operc:&rio di! P.nYosodL') y e•pacaúo. 

Dependerá dul JeFe de produc~i6n y vigil•1r~ el buen 

func: ionomieni.o también sP.rá 

raspon~H1ble de q1Je los enYl'l$efi llenc1s se emp11quen en CQJOS de 

doca en docth t·m forma autam.it.ica por uno máquina emp•:icndora • 

Será ol rouponfi(1blc~ de cant.1·a:tar lo<J. !:'(llidos y P.nt.rod'l!.'> des 

prima"S y p rod•Jct.oD t.er11inados, "" 
r1~«1>m~S(1bilizoT'~ d1~ lD!:. invent.ar:ios, !Ho' courdinar~ con el Jef"tt 

de orod1Jcción J>•lr•l verit'ic:ar los 1·equerimlent.ofl y exigenci11s de 

inot.eric:1s pri11c:1s. En lo rll'fP.rm1t.eo Q•l pruducto t.rtt•minado el 

t.llmacenist12 se C:(.1ordinor6 con el dep•1rt11mento de 'lent.as para lo 

1:1>n1:ernjc>ni.rt <1 sc1lidas y e>:i11er1c:ias de produc.to i.ermino.dn. 

Oe11ender#t di1·act•l1t1ent.e del ,jefe de producr.i.6n y t.endr:t 1l ffU carc;io 

rec~ptur de materius primas y 2 os~ibadores de producto 

t.e1•mina.d<J1 

- ~~tibc1tt1>r1~s. 

Trasportarán las CQJ'1S de leche de soy~ de l~ nave lnciu~tri~l 

<Jl •1lmi:u:én1 lu1nbifm r.ot·qor~n los VP.n.ir.ulo<:> ch~ 11>s co111protiores y 

•J1rny11rbn 11 lo~~ d<?m#tr-; c:•ia.ndo 'ñ'lS lo.borr:!s lo permit.110. (1epend~n del 

al m1:tcen :\ st.(t 1 
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- k~ceptor dR mot~ria prim(I• 

Depende del almocenistq, ~er~ respon~able da 111 desc~rgo de 

moteri(1~ pri1n<1!l y t~1 r.orrec1.o olmr.u:en(1miP.nt.o de lo!s. mismas en 'los 

ni los y en corre~pondiente~. ú~pencie del 

- ~Jet'e de <:ontrol-de C:•1Li.d11d1 

[1epnndeoré d:\ rm:1.omente dr~1 gerente y será rettpon!'rnblr. de 10. 
calidad da lo~ mQtcriu9 prim~s q1Je ne adquieran y de ln colidad 

de SOY<l • í:.l e~; ta r#.i b<t,jo 5U 

responsahtl1dud. 

- Viqil~ntes - pescadores. 

Se ~ncarqarAn de lu viqiloncia da i~ pl~nto ~fil como de 

cor1trolar ~l p~nocio de lo~ vehicl1los ~~·~ tronsp~rtan a la. plar1tQ 

el friJol dP soya, Depe11den de la gerencia, 

úependflrtm di.rei::t .. 1ment.e de 111 gerenci.•1 y serán ruspons11ble1:; 

deo lo~ veh~1:l1los de lo empresa así.como del almccenamiento de l6s 

mismos. s.~ <:oordinor!m c:on ).irn lrl·NS de· proct•..lcci611' y' vento. en lo 

re·t'<nr .. r.t.e .:'I l•:\ t.1·t.1ñsp1>ri'.(1ci1~n d<:? 111at.nriarl' primafi y prmh1ci.as'' 

tera1inados que se requieran. 

·· Al1xiliar de intenti~1l1:ia, 

Se encargar~ del ns~o y limpiez~ de lQ$ oFi~inus, almo.cer1es 

y sanitario~. D~p~nd~ de la q~rP.ncio1 

- Jera de ventus y compr~~. 

Su ir1mieúi<it.o r~•.1p1~rior sP.ri~ el ger1mte y •.H11·~ 1·esponfit.1ble de 

¡,, 1•r•Jm<>ci6n y venta dP. l•l J.ec:he de 5oy11, Se coordin•.lrá' con l•l 

sec~e~ori<1 de lo qerencia para man~JO de facturo~, Gut·tirios y 

cohl'•lnZ~lti• 
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- Auxiliar de ventas. 

i(etJll.zr.trJI l11har@s secretaril'J.les ·t.cles como verificQr q11e los 

pedidos sP. envien correcto•tmt.e y a buen t:\c~111p1)r et.<:, Der1enderB 

del Jefa de ventns. 

- Coni.<1dor Gennrol. 

C1~pende d~l gerente generul. Es responsable de cumplir c:on 

loB obligaciones fisc:ol~s y l~qc1J~s de la empresa. SL1pervisoré la 

cc."Jntabiliza.ción dv l•).~ operacion1Hi y de la el11bori:1ción de 

declaroc:i1:w1e-E, :\nformG.1 ~;., est(1dos fir1oru:ierrJs y s1.11HH"VÍS(ltá hi 

nó1nin11. T>:tmbién 111Jtoriz11r.:i P1lCJOS Q provec~doras, ll.Cl'eedores, etc, 

Firmará en for•o mancomunada con el gtnentP. lc>s cheque!:>. Se 

re~ponsll.bllizQr~ de la cor1trl'J.taclón del p~rsonal. 

- Al&Xiliar de contabilidad. 

Oeriende directamente dG.1 1 con t•.ld o r será responsable del 
registro de h1!i op1~ra.1:iones de lo empresc11 Mone,jQrá 11)5 libros 

auxili~res y las es~adisticos al dia1 

- Secrmtario 1t~l ~antador. 

Elaborar~ y enfiohretará lo nomina, requinitará los chequas y 

reolizorá lc1s labores sec:ret.oriah:o~:.. nerrnnde del cont.a.d()r. 

3,2.1,- Orgnnigr11mQ1 

E11 la grJfic:o 17 se Ml1es~ra ~l organigrama de la empr?!;o. 
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Para llt?vor o cabo lo motr-:.•ri(dizot:ic~n de un proyP.cto, se 

requiere U!11ignarle 1Jn•.\ cuntidlld de recurso~¡, los C'l•ll~s pue-den 

Ql]r1.1par~e C?n do$· gr<lndes rubros: !os inversione~ 't 1~1 capital dE> 

t,1•11ba 1jDt 

Lo inversi1~n !;.cm tl)(tt.'s. los rm:~1rsos ne.•C:f.•<::,(1r:\os para ) l.l~'Yar 

o Cllho lo odq1JiGición e infital~ci6n da la plar1t~, Son bi~11es q•JO 

no !Hm mui.ivo de transi.1cciont?f;. c:orritrntes por p1Jr't.e d!:> l•:'I 

Se adquieren de 

"ínstola~ión de lo planta y se utilizan a lo lnrqo d~ lo vida útil 

del proyecto. LQS inver~ione~ 5e dividen ~n octivo5 fiJo~ y 

di.fP.ridOSt 

Por su par·t.e, el c:i.11:d·t.ol d•~ trabu,jo lcJ conl.it.jt.qyen todos 

QQU~llo~ recursc1s requeridos püro la operación de la planta, 

41.t,- lnve1• 1.li1~n en 1,c:t.ivo Fi,JO• 

l~(l'ii rubrCJs q•Je int.et]r•ln 1.11 inver~;J.ón em f.\ctivo Tt,jo F.an: 

t.erl"en1)r <Jbra civil, moq,1inoria 

periféric:cl 1 ele lo'1hor•1t.ori.o, ct.;~ 

sugy1·idad y sanidad. 

y equ:i.po, e1tuipo auxili~r, 

de tr•1nsporte de 

En buse u lo anQLizudo a lo largo dul punto de Ingeniería 

d~l r .. 1·oyec:'\.llr t?!':..fJt?cífi1:om«: .. nt.P. en 11? q111~ se re-f'ie1·e o.1 rub1·0 d1;:­

equipo, co11~truccione~ y s~rviciaff, se dntorminó que el ruonto de 

lo ~nYer~ión e1' activo riJO astiendn o t 6,3~S~6o~,0(J0,Q() coma se 

puede observ•1r en ~~l c:r.t•:\dro ~'i4. 

4,2.- lnversi1~n en Activo Difarido, 

Lc1s activos diferido5 son bie11es y Herv1c1'1~ intii~pensabJe~ 

ll(lro lo rwQlizac1ón del proy~1:to aqrnínd\l~i.ri 11l como lo~ gc11~toG 

de-! o-rq'1niz•lción, l•Hi p11t·,(~nt.es, r,!l mont•l,JP. e ir1-:.t.<ll•1cJón, l•l 

c:c1p~citQti1~n 1J•'l p~rsonQl, Jo 5ltPurvisión de la ins1.a~ación y lo 

pu~st.a en m•:l.rCil•l de~ l•:i plri.n~ •• .\, •l~ii. r.:omo ).os g•l'i"it.os previrJs, 

1j~ruch1>~ y la lnq0njeri~ c1e 6e·talle. 

l~n i;1l <"•l-SO dr;>l pre:;-:-.rnt,{~ prCIYPC:t.tJr SP. e.:;;t,;.m•i Q•l~ l•l inversión 

en a~~ivo 11iferAd() s~r~ ~R1 ord~11 el~ \c)S 1. 25~1~()(10r0~>010<> Ccut1dro 



coHc¡rrn 

Terreno. 
OoM civil. 

' io Y eQUÍDO• 
otrn:iliar, 
geriU~rico, 
e ~l'~Urid¡¡,d y s'111il1o.d, 

de la. oratorio. 
lq•Ji~o de oficina. 
Ei;:uipo ól:' tfllnspon.P.. 

rom: 

[Uh1'fi~ 54 

Hfvr.RJION EH ~CT!'lil fl.IO 
OhlP! Oe perns) 

!/ 
lNVEi1S!ilN FUI 10! DE IK/R¡v1sros l.lfJERS!OH FIH~l EN 

~CTIVú~ Fi.IOS 

30,•)0V.1.' 3,000.0 JJ,OüO,O 
m,020.0 99,lel.O 1,091,602.0 

3,731,Ml.t JlJ,13'),2 4,104,43213 
205,114.0 20,51?14 225,713.4 
339,3n,o 11,rn.1 JiJ,314,7 

3~~~btt~ ~,c.14,4 l~~ .. ~~i .. i 3.,5%.3 
7,900.0 790-Q ;,690.0 

ll!,O~),Q 13,100.0 14~,100.0 

5,771,020,0 577,792.Q 61355,602.0 

11 E<: i1porl1mle (IClitror q•Je ouo este ruOro de o.cli•10~ rqos SI! co.Hideró un 11)! sobre -
los costos, co10 urqer1 pl'.lro. cubrir rosibies continge!lc\115• 

Fuente: Elo.boractón propfo, 



Cijl¡{lf¡Q 55 

llr\!ERSIIlli EH N:T!W 01;moo 
<Hiles de pesos) 

CDHCEPTO 

rtcrltojtr 1nstalación1 tQjl'litit'1ddn del personal, ~1.1pervisión y puesto. en sorcha. 

Contituuón ltc¡d de h upresa. 

Gostos ptl'v1os y derecho~. 

lnqenierioldtde\alle. 

lDT!LI 

Futn\et El®oro.ción propia. 

Ih\IEl<Slllli DlfERID.I 

200,soo.o 

16,750.0 

19,500.0 

13,25010 

¡50,000.0 



4.:5,- Cop:it.<11 dHo 1·r0Do.JO• 

El capitQl de trubaJ~ comprende los 

iniciales que 1(1 planto agroindt1strial 

operación. 

recursos monetarios 

requiere paro su 

En eGt~ estudio, para entimar el capital de trabajo, se 

consideraron los siguienets rubros: 
Al- E fer.ti vo, 

Es el erectlvo para el p~90 de un mes de sueldos y solorios 

(1WJno de ohra direc:i.(1 e indire-ct(I), 

D)- Inventarios. 

f>lln 1(1!;. erogi:tci1me!> neces\1rias p•:na la 1J.dqui51ici6n de~ 

mai~eri115 f1 rimr.is " in-:;umos auxiliare~ para cubrir los 

requerimientos de 3 mwses de producción de la pla11ta proyec:tadQ• 

Asi, tomando en consideración los incisos ant~s mencionados y 

el 1>roqrama de producción, como se pijede ver er1 el cuadro 56, el 

capital de traba.jo 11ara el primer aRo de operación asciende a 

ii 1,280'647,900.0() miE'ntr1Js quP. para el rest.o dP. los años sel"á 

del 01·dcn de t 1 1 753~778,300.00 

4,4,- InVR1"uió11 ·rotal, 

l.•J inven;ión tot<.il del proyecto, es la s1Jma de lo. inversión 

en activo fiJo, activo dífo1"iri1) y el C(1pital de trabaJo. 

~si con10 podemos observar en el cuadro 57 la inversión total 

paro el prwsDnte proyecta a~ciende a 1i 7,886'249,900.00 , 
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ti 
AJ EFECTiVO 

HQno de obro ói recto, 
~ono de obra indirecto, 

'lJ 
B) iNVEtlTAR!rlS 

MoieriQs pri1as, 
Insuaos 111ixi l icres, 
Energéticos. 

rom: 

CUM•~O % 

ChPií AL DE TRhllllJO 
Cme~ de pet-OS) 

~•o 1 

16,699.0 

10,657;5 
6,041.5 

1,263,940,9 

885,686,4 
364,980.0 
13,202,5 

1,2il0,647.9 

Ai10 2 

22,395,0 

141661.3 
7,533, 7 

11731,30303 

1,217,818,0 
497.910.0 
1~1654,5 

1,753,770,3 

1/ En este rubro de r.•1pilal de \rQbO.JO sólo se consideró el •fectt••o ·· 
' necesario poro el pago de l 1es ae 1ono de oora directo e 1ndirect.a. 

21 ~n este ru~ro de C•1p1t•li de \rob•1,¡o sólo se consideraron invenlarios 
necesarios para 3 11eses de operación de la plonto. 

F•1entel EloboMción propio¡, 



llM'RSIDH f!Jll 

Terrtno. 
Obra civil, 

r~~~:~0!~~1 Ii~~tpo. 
Eqonpo pl'riflirico. 
Equipo de stfuridGd y midcd, 
EQ11ifm de lanaroiorio, 
Eq•J~po de olidna. 
El?u1po de tr1nsporte, 

111\/F.RSIO> DfFERlM 

iionioje¡ insiolodón, copacitoción del -

~~i~i~dón\IJ~~~lc;j~l~ ~~~~o~ 1Hrcht. 
iiutns previos y derechos. 
foQ!>fder.i•1 óe det111\p, 

Wli!L ¡,¡ rR!B/1JO 

Ei'ertivo. 
tnv~nWrios. 

CUAí•RD 57 

!NVERSIOH TOTAL 
<Hiles de pe~s) 

5,m,a~.o 

:w,ooo.o 
m,o~.o 

J,731,30~.1 
205,194.0 
339,377.0 
10,144.4 

325,00~.s 
7,900.0 

m,ooo.o 

250,ooo.o 

200,500.0 
16r7'5'J,O 
19,50010 
13,2'50.0 

t.280,647.? 

16,6~.o 
11263,94819 

m,m.o 6,355,602.0 

3,000.0 JJ,ooo,o 
9?,782.0 1,097,60210 

373,13°'2 ·4rl04,4321J 
20151914 225,m,4 
33,937,7 3¡3,314,7 
1,011.4 u,m.e 

3¡,50B,J J57,S90.0 
7\'0,0 a,m.o 

13,JOO,o w,100.0 

~.ooo.o 

200.~.o 
11.~.o 
19,500.0 
u,250,0 

l,2801'47.'I 

16o6't.O 
1,263,948.9 

7,11116,249.f 

1/ ~~b~~n;~~:Íe~c¿:~fn~:cY:~a r.;te rubro de activos '1Jos se coosioer4 un 101 soOrr los costos, coe •uor.i PI'ª -

FtJMte: E!Gbr1r11cl6n propio• 



4, 5. -· Col~ridarit> d1? lnvli'r!>it>n1i"!i- y Ba:inversion,!s TJt1rmd.e el 

Horizont.e del Prayect.o. 

D,i"- m.·.uerd<.' al cronacrr<1mo de act.:i.vidoclug y tomondo en 

consideración la eo;t.imación de l•l inver-:iión t.otrll se elaboró el 

cuadre) de :inverr~im1e-s y r1:i:i.nver~:i.1mes (c1rnd1•t>s 50), 
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CAP1TULO :;,- FlNo'INl::ct\MlENTO, 

En esta c~11itulo ne estudiur~n ~Qs nece~idades de recursos 

económito!:i q1.1e rNrnit."!l"I~ ul proYtir.t.u prJri:1 su J'tNlj~(lCÍ.<)n y lo 

forn10 en que se prevé s~r~n sutlsfecflQS dichns r1~cenidod~n, 

Asimi1rn10, Sf? orn1l:i.;:(1r¡~.n lol~ ~Cindié.:ii>nEfs finllni:;ier\l!:. en qw? Se 

cantrQtQr~n lon créditos, QS( como las gn~tos financieros en que 

incurrir~ lo ~1upreso. 

5111·· An~lisin de Fuenten Alterr1atlvas de Fin~nciarniento. 

total CFiJa mAn diferi.du) de $ 6,605\602,000100, En ese ml~mo 

cuadro se ob~ .. 1~r'lo:1 rplP. lo:i!¡. nncP.s:iri<J1fr.•s por coneepto de co¡:dtol d~ 

trohqJo ascienclen a i 1,280'647,900.00 , 

Los r~1:~1rG1>s eC<Jnómicoa para cubrir esas necesidades 

prover1dr~n de do~ fuen~en: 

(EJ.;i.d•1t•1ri(1n, com11r1er·c1fi y peq1.wi)C1s propJ.et•:lriof,) fJUe dr~berán 

etit.or r.on!vt .. lt.uídos er1 untJ. ''5or.ü1ción Burol dR lnterér: Colf~r.tivrJ 

de Responsal1ilidud llimi.t~da. 

Como podc.:-n1or-. obu.erv .. 1r 1m el c:ltadro ~9 est.os (ljHJrt.•JC:ioiH~o::. 

cubrir·~n el 20X ele Jofi 1·equerlmjentau tQnto de lu inYer~ión total 

r.ou10 dPl r.opit~l d~ tr~bOJO• A~imismo, en el cuadro 60 p~s~d~ 

observarse el c11lendurio de aport11cionen. 

Bl- Sist~ma d~ Crédito Oi'ici(1l, 

La Asociaciór1 nural de Inte1·és Col~ctivo de A~~por1~abilidad 

Ilimit.c11fo (A/:;iC c11::- R1> en. con!>idc:..•rqd'l r:omc1 su,Jet1;. de crédJt() 

s1rior~turio tanto i1or el ni5t~ma c1ficial de c1·édito r11rul como 

pur la bonc:oJ priv(1da co>n térmjnos dt~l 0:1rtjct1lo 54 de la J_ey 

Gene1·ul ele Crédito ílurul 86/, ~nimi~ma pc1r cor1slderarse la-

06/-· Ley General d~ Crdcilto R~1rai1•• ••••••1Arti1:ulu 54 y 59. 

rd(:.1 m. página 5~~ 1 



CliHCEPTO 

Clk\L1'1l 59 

ES!l!L~fli?! OC IINERSliJll Y FIHll!!:lhl\1000 
<rhie~ de pesos) 

IW.{RSlf~ Túlhl Flo.~;CIAHIEJITO (flí<.\l nPll!TllCIOO DE LDS SOCIDS 
llH ~% 

lnversiOn en ~tt.ivo íJirericio. 250 1000.0 200 1000.0 501000,0 -----------------------------------------------------------------------------------
Sribtot.QI: 6,~S,602.0 512134,481.6 11321 1120.4 --------------------------------------------------------------------------------------------

~~f~~~-~;_!!~~~~-----------· ---~!~~!~~~~----------~!~=~!:~~~:----------------~~~!~~..:~---
Subtot.ci: J 1 ~B0,647,9 11024,51~.3 256r1~.6 -----------------------------------------------------------------------------------------

IOlnli 1,sn,2so.o 

Fl!enie: [1ab:iración pro1lla, 



Primer Tri•estte 

Sequnoo tri1estre 

TtrCff Tri•H~rt 

C•JGft.O TriteSlr! 

C\l\l•fili ;o 

CM.Ell!llRIO úE loPIJRTN:IOll:S 
OUles de pef.IX> 

CREDITO HFHcIONhRIO 

.li'OFITN:ICll OC l~ SOCIOS CREDITO REHCCIOH.\RIO 

02,soo.o o.o 
1,230,¡¡o,4 $41,510.l 

o.o 3,714,735,7 

o.o lrOtS,23516 

CREDJTO üL HBILJTHJON O AVIO 

l.PORmlUH l•E LOS SOCIOS rnr:mo ¡¡¡ ivro 

TOT Al IN\IERTIDO 

e2,S-Oo.o 
11790,130,7 

3,714,735.J 

1,o~e,235,¿ 

TOTAL JHVI:Rl![oü 

f'ri1er Trile~tre 256 1129,6 1 rC24r518.3 t ,í1J0,647,9 ------------------------------------------------------------------------------------------
~ubtotQt: 1561129.6 J1024r5t6.l i,m,6U.9 

10m: 

Fuente: El®orociOn propio. 



ac·t.ivi<hui inhl-!'rent.ti' a esi.e prnyP.ct.o comc1 priorit.oria B7/, es que 

la ~AIC de RI se l~ pueden otorgar ciertos fo.cilidades para 

1:>bt.an1~r r.r<~ditos prt~·t•?rt~nc.ial<H> por parte de los Fondos de 

F-"irttJ.ncio.mient.o "inst.it.11idos por el Gobierno Federal.SO/ 

En tH~t.1~ C:(l!H) y d<i> 1n:•1erdo \l 1(1~ coracter~sti.ca5 cle.l proyeci.o 

Y de qpoyo que pre~ta a lns agrc1lnd•.1strias, se eligió como fuente 

de finunciomi~~tt> al FlRA CFideir.omiso Instituido Hn Relación a 

la l'lgric:•.lltura), Y•l cp.1e lcrs créditos q11e mQne,ja este Fondo de 

Fomento t?~;.tBn dnr-,i.in,uios., pnr lll't ladth o :\111pul5(1r en fo1·ma 

i.nteg1•11l el des1irroll.o ele 1·1~, di.vers•1s 11.ctivtdr.ldes •.1gropec11ario.s 

d~l paí5r q~~ r.01no la industriQli=oi:ión y camerc1olización 

eficiente de sy prod•.1c:ci6n, tior ot1·0 lado, Fomento la i1rodycción 

d~ alimantos bit~icos con mayor dé~icit en la ofer1.a y con3umn 

nuc:ionol1 

Dicho Fideicainiso r.onsid~ra qu~ a fi11 d~ fomentar el ahorro 

del productor contribuya nl desurrc1llo de la empresa, en todas 

lt)S c<:1sos ési.1~ dt~"br"' 1.1pori.i:1r r1~c:1.1ro;;.os prnplm;. al provect.o de 

inver9i6111 En el ~afio <le este p1·oyecLo, el FXRA con~idera que los 

protfuctoreu d~her~11 aportn1· como mínim1J un 2<>Z de las necesidades 

tarit.o de inversión t.otal como de~ c•1pi.t,1ll de tro.b•l,jo, '1portando el 

Fideicomiso el BO X en ambos co&~s <vet· Ctl(1dro 59>, 

En consecuencia, el FIRA otorgar~ a la ARrC de Rl dos tipos 

de c:réd:lt.1)s: 

~)- AeFacclonario, pu1·0 financiar lo adquisición de maquinQria y 

eo~iPDr constrtJccjón de la obra c:ivil, la in~talnción y puesta en 

march'1, et.e. 

LO- Habilitac:l1~n ci f'lv.io, para sufrolJar el cap:ital de trfJba,jo de 

871- Ley Fríld1l'r(1l dc1 la Hoformo 1~qr(1r:i.111,,, .1\d . .í.culo 17$ y 179, 

Idem. página 5!'i y 56. 

BB/- Ley Gen~ral ti~ Crédito Hura1 •• ,,.,, •• Art. 116 y 1171 

tdem, pAgir1~fi 79-80, 
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E.n el C'J•ldrct 60 p1.lede ob~H:~l'\Nlrse los calendarios de •iuort.ar.:ione9 

dt~ los crédit.oF.., re<' 1 j zo ron t.<.."lmondo en 

considc.~r1.\c:l6n 1J.l pt•og1·oma de inversión y reinvert=tión, 

ó.2,·· Cond:icim1es Finonr.ier(lt=. de:• lo Contratación del Crédito. 

En términos d~ los nrticulon 116 y 117 de la Ley General de 

Crédito r-.:urol, Lo ft~oc:iación r~ural dl-~ Interés Colect.ivo de 

Res11onsattilidud Ilimitada, tierle derecho a contratar los créditos 

en la$ me,Jl1rP.s c.011di1:iones financiero~ posibles de acuerdo <1 los 

lineumier1tos d~l FIRA1 

5, 2. 1 , - Honto, 

Como se puede f.ln11liznr en el cuadro 59 los nece11id11des de 

inveru.:ión ascit.=!nlien (J. i• 6,b05'602.,ooo.oo de lnt; 

• 1~321'1201400000 

tonto, el crédito 

'~ 5,284'481,600.00 

v11n a ser aport•'ldas por las soc:tos. Por lo 

N:ofoccit>norio ator<Jado por el Flf<f'I será dP. 

Por lo que~ r1~spe<..~i;(1 a las n1~ce~idodP.s de couital de 

t,raho..jo, en el cuadro ml~tll::ionrldo se observa que óst.'.1.S ascienden a 

1• 1,2B0'647,90V,OO de 11>s cuale!:\ ii 256'129,600.00 serán cubiertos 

por 'J.PClrtac:iones dt:~ lo~ soci<Jfl, por lo que el crédi t.o 

dl-' hobilit.<1ción propor1:ion1Jd1> por el FIR~ será 1te 

1 l,024'518r300o00 

:=;,2.2.·- Plazos, 

El créditcl refac:cionnriu tendrá un plu;zo de amorti.zación de 

O ai~C>IS• Mit~ni;r~1& q1.1e.• el créditrJ (h!' h\1bili"t.oción o avia GP. 

conflidera 11or un affo, 

Lar;; a111c1rt.izocil"lnus de~ capit.al y los p(1gns dt" interés de 

ambo~ créditos se harh11 anualm~ntc 1 según el acuerdo a.ntre la 

~RlC d~ Rl y ~1 FlR~. 
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5,2.3, .• To.~o.fi d~ Interéfi, 

En los finanr.i(11nil.1on1.os ot1>r1J<tdllS pt>r Rl FH-:A, l<1~i. t.arrns drt> 

lnt(~r·(Hi en t.odofi los c11sor. ~on variahle'i de acuerdo a.l Cost.o 

Por•r.entual Pr•omedio 1le la banca (l:PP> que el ~aneo de México do. o. 

~onoc~r mensualmente, 

En el casi> que nos ocupQr a los dos créditos se les aplicar6 

una. trts•l l'ln1J11l de 37,24 7. <CPP + 2 puntos porcentuales por 

concepto de int~rmedioción financi9ra), 

5,214.- Peric,do de G1·acia, 

El crédii.1> 1·~iac:cionar:i{) i.tmd1·;) un periodo dP gr·ücio. de 2 

ofios pQra el pago de capitQl, 

El crédito et~ ayío no tiene ninqúll período de QraciG. 

En los cuadran 61 y 62 pued~n oh~ervQ1·se to~ calendarios de 

po.Qt>s d~ los crécjitas r~facciiln~rio y de aYío rospectiYam~tlte1 

5,3, .. Oastos Fin11nciero~. 

5, 3 .1, ·• r-·re1>p1-,,roti vos, 

Como ~e puede obsc-rvor en ,1J. cuudro 63 en c~l l111i'o de 

cor1st.rucci1~n, :i.nst.<alqción, p1J1!sta en marchiJ Y orr\lr1que dfJ lo 

pJ.1Jnt1J Ggraindu~trit1l, 5e ter1dr~n qastos financieros por un monto 

d@ ~ 93~'656,300.00 1 

5,3,21·· Durant.e J.•l c-:tl).po. de). Proyec:to, 

En el cuodr1> ,63 aeo observa que se tPnd1•én eroqoc:i()nes por un 

concept.o de g1J.st;as financieros sal11mente en los prlmetros "/ 11ñas 

de operación d0 l« planta. 

-?.34·· 



Cu.11•~0 61 

U\LENDM!O Dé P"'11JS !{l C11ED!TO REl"M:C!OlfMIO 
(~ile~ de pesos) 

r.mi:: ~ ~~4'401,600.00 
GMCJ¡l¡I 2 11'iios 

TASol DE JHTERES: 37.24 l s.s.¡ 

/\~O s111.M Ilr.llLuTu MOf<T!ZICJOH 

t:~undo t.rite4lt.re 541,510.3 51,'41416 o.o 
fercerlriae-s\re 4,256,246.0 396,25!.5 o.o 
CuQrt.o Trilestre 5,284,481.6 m,m.2 o.o 

s,za4,~íJ1,6 939,656.3 o.o 
5,264,48116 1,'967,940.9 o.o 
s,m,m.6 l,167,94019 aso,14¡,9 
4,403,734.7 1,639,95').8 800 1746,9 
3,522,m.0 1,311,960.6 880,74619 
21642,24019 'i'SJ,970,5 Oll0,746.9 
t,761149410 655198014 880,74619 

eeo,m.1 321,990,¡ 880,74711 

TDTi\I.: 9,794,390,; 5,284,48116 

pi(;() !Oli\I. 

50,414.6 
¡9¡,25.1,5 
491,985.2 

938,l&13 
11967,9'4019 
2,849,68718 
2,s20,691,1 
2,192,707,5 
11864,71714 
J,536,72),J 
1,208,73?13 

15,010,0n.2 --------------------------------------------------------------------··-------------
FuMle: Elaboración Propia. 



Ctllí,fiO 62 

C/\LEHIW!!O OC PhGOS DEL Cl!EDiTO OC tllBllJTACION O AVIO 
Ofües dl' petos) 

fWi\ l ;~~4'5181 300.00 
GRllCIA: ----

11\S.1111' INJERESi 37,¡4 ~ 5,5,¡ 

5!1.1•0 ifi\OLUiO ll!TERl:S(S Ali(l;JIZACION 

11024,SlB.3 381 1530,6 

PAGO TOTAL 

TOTM..; 381 1530,6 11024,518,3 11406104919 --------------------------------------------------------------------------
Fufnlf: El11b0Mción Propit. 



CU ADRO 6 J 

RESUKEn DE GASTOS F!NAHC!EROS 
<Miles de pesos) 

------iüñ"i-¡¡;-¡-o----------¡-9&9-----¡;;¡-;--¡;·90--19¡¡-----li-92------¡-;-;¡--79¡-4--¡-99-¡----19?6-----¡-997·--,-,-,9-
---------·--·-------------.!--------------2---..2-----~--------_;_ _______ ~ _____ ? _________ ~-----------!._ ______ :_o --

f;rl-ijJtorfñm:iooorio 

Creé1to di!' 4vio 

9J8,65ó,J J,96M'40•9 1,96719-40.9 1,539,950.8 l,JU,9é0,6 

381.SlM 

9GJ,97~.s 655,9i\O.J J21,m.1 

S'Gl,970,5 655,900.J 327,990.l 



CAPlT\JLfJ 61·· Pl1EHUl=·ucsrn ni~ INGl':.;E5()8 y EGrn~:sos. 

Para detf::'1•minur lll t'ac:tlhili.d\1d de IJn proyecto 1.nd1J5tri11l se 

requieren calcl1lor lDs presupyestas <i~ ingresos y eqresos. Estos 

pres1Jpuestos pe1·mitirán estimar las utilidQdes derivables de la 

oper~1c:i1~n de presupuestos a11tes 

mencionado~ pe1·mitlrén estiu1ar at1·os coeficientes que servirén 

paro lleYor u coba lo evall1ación económica y financiero del 

proyect.c,. tl9/ 

6.1.·· Presupl1estc 1Je lnqr~sos. 

t:l prem1puesto dce ingresas e~to.rli 1>n funci.6n del vol•imen de 

prodl1cción que se esperY vendar durante la vidn útil del proyecto 

y de lc1n p1·ecio~ de venta del producto. 

6.1.1.- Precios de Venta, 

Como hu q11ed•.tda -sañQlado en el est.1Jdio de mercado, el precio 

de venta de la lec:he de soya snr~ da ' 300100 por litro. 

6,t.2.·· Volúmenes de Ventas. 

Lo5 'ICJlllu11,,ne:. d1:i ventas de la: 11:.,<:he di:• '1oYo e~:;t.á en función 

del progrcma de 11rc1ducci6n <ver in~i~o 21114), De tal fo1·ma se 

es1.iwa que el proqrama de ventas de la. agroihriustria durante la 

vidfl t'.1U.l d(~l proyecto será de 51 '840,000 lts. en el primer 

año,-· m.\1mt.r<n"' qu~ o ¡H1r1.ir dP.l 5c~q1.1ndo ai-io i;e e'.\t.im•ln ventas por 

71 '280,CiOO J.t.s. <ver cuudro 64). 

6,1,J,- Presupuesto 1ie lnqre~ns. 

Es i1nportante indicar que el presupuento de ingresos ~e 

obtiene ol ml1ltiplicc1r el volu1ne11 de pro<1l1cción por el precia del 

prmJuc:to. En el c1Jt.td1•0 6~i puede abserv•1r~;e el pre-;up11e~t.o de 

i11qresos 1Jurante lo vida lltil clel proyocto. 

-:!3f!··· 



,. f 

AñO 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 o 
9 

10 

SUHA: 

CUM1Bl1 64 

VOLUHENES (1E VENTAS 

VOLUllfNES DE VENTAS 
(1iie5 d~ lts,) 

51 1B40,00 
71,280.00 
7l 12BIMQ 
71,280,00 
11,wo.oo 
71,200.00 
71,280,00 
11,2ao.oo 
il,280.00 
11,2ao.oo 

693,360.00 

Fuente: Elcboroción Propio. 



CU~[tRO 65 

f'RESüPUESiO [I[ !NbRESOS 

PREC !O ilE 'IENi A VULUHE~ ~N~Ac DE VENTAS 
(pe:t~:.; 1 i tro' (11ie:. de Jt.i:;., i 

l '300.0(1 51 ,840.0(1 
2 3(10.N.\ 71 r '.1ll0.0tl 
3 '·''º·'>" il.290.00 
4 30íi.ú0 71,290.00 
5 30•),00 71 ,200.00 
6 300 .oo 71,280.00 
'J 30ü,Ov 71,::BO")O 
8 300 100 7! ,290.00 
9 3()(1,QIJ 711280.00 

to 300 .oo 7! ,2BO.OO 

f.UM! 

Fuent.e: [Joboror.ión f'ropfo. 

PRES•JFtJESTO [I[ INGVi:so·, 
ltnle~ oP. ¡ir;11;oc:;litro. l 

15,ss2,ooo.oo 
21,394,000.00 
~1,!.G4,0oJO,OO 
21,394,000.00 
21,304,000.00 
21,3s~,ooo.ot; 
21,304,000.•)0 
21,384,0úO,OO 
21,384,000.00 
21,384,0\IO,OO 

20íl,OOB,O(l:),>)0 



6,2.- Presubuesto de Egresos. 

El 11re9upuesto de egresos ol iquGl que ~l de ingresos e~t~ 

en funr.ión dP.l programi:i de produccjÓn· ___ Y_.POl'.',a su east.imqc:jón se 

emplearán los costos de uctividad·y los _g~~~~s de estructura en 

quo incurre la empresa al prodl1cir i c~m~rcializar la leche de 

SOYt.\1 

6.2,1,- Costos de Actividad. 

Lofi cost.os de 1.1ct.ividrid son todos uquel los 
in tc~1·vienen di rtH··(,(IJIU~n·le en lo eloboroción de 

element.<Js que 

un pl'oduC'·to 

determinado y q11e L':Onnisten principalmente ~-m mo.teri11s pri1nas, 

int!.umos c1uxiliarP.Sr enP.rgio 

energét.icos, 

~n el Cl1odro 66 l)l>dP.ml)S ab~~rvc1r los castos de actividad en 

que incurre la empresa durante lo vidQ Qtil del proyecto. 

6.2.2.- Gai~tos de Estr\1ctura. 

Log gastos de egtruct11ra o costos FiJOS son aquellos que se 

requieren para QllP. la ~mDre5o pueda producir y vender la leche de 

soy11. l~st.os q'lstns gener•1lmente perm•1necen const.ant.<~5, 

Lo1,¡ go!:.i.m~ de estructura !:.e subdivi.c1en en gastos de 

oper11ción y gastofi financieros. 

Los princip(1les gastas' de 01)eración son sueldos 

'ldminist.ra.t,ivos, deprei::io:u.:ión y o.mortl:r.11ción, seg1Jro-s y otros 

gos·t.L"IB• 

La 111c1no de 0°bl'(1 directo e indirec:i.1:1 se con!:.id1?rf~ crimc1 g•Jtd.o 

de estructura debido 

actividad !it)lc1111~nt~ 

•l que se considerfl comrJ un costo de 

1:uan1io se paga 

cor1cerniantes a lu mano de obru dl1·ectQ e indirecto Y o la~ 

slll"ldos a.cjrninis·t.rcativos se obtuvier1m elfo? lm:. c-1rndr1)S •10, •19, 50,--

51 y 52. 

La depre1:ioció1l y a1uo1·ti2ació1l se calct1ló de acu9rdo a las 

tarifas Fiscales de deprecinción y amortización FiJUdQ en la Ley 

dc~l :<mi:-•.testo SobrP. 1•1 Í{t1 nt.a. 1-os c::~1rqlis <inua:t.t?s por depre1:i(1ci1~n 

y amorti=~ciór1 se pueden observar en el cuudro 67 y 67.1, 
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CU~DRD 67 
DEP!l!:Cl~CIOHES Y lllllll!TIZACIOl(S 

ACTIVO FIJO 

Terreno 
Obra civil 
~~~~"!~~if i~uipo 
t:quipo ptr1'frico 
Eq11ipfJ de sp:quridod y r.onici11d 
f.q•Jipo óe lotioritlorio 
E~uipo de cri'icina 
Equipo de banspor\e 

SIJJTOIM.1 .. 

llCT!VD DIFERIDO 

~!tft~ci~tf~~f~; f:':~~~On de pu1ond, su,.rvi!lidn y pu•st4 en nrcht. 
Gostos prtYinri y dtrtchos 
inqenitria de dt1hlh 

SIJJTrllM.I 

TOfAU 

l/ El hrrtno na H d.,r1cio y SI ccriddtro. qu titnt un1 vida Uil lnfinit.Q, 

Futntt: ElMottcidn propio• 

331000.0 
1,097,602.0 
4,104,43213 

225r7JJ,4 
J731Jl4,7 
lli!Sll.O 

357,59018 
8,69010 

1441100.0 

1,iss,602.0 

200,500.0 
16r7S010 
191SOO.o 
1J125010 

2501000.o 

616051102.0 

11 
00 
20 s.o 5418110.! 
ID 10.0 410,HJ,2 
10 10.0 22,57\.3 
10 10.0 Jl,JJ¡,5 
10 10.0 l ,115.~ 
10 10.0 35,759,I 
10 10.0 069.0 
s 20.0 20,020.0 

591,i'9H1l 

20 s.o 10,025.0 
10 10.0 1,675.0 
10 10.0 1195010 
10 10.0 1,m.o 

14,975,0 

106,76,.1 



CUIDlll!l.1 

G tlS Tc~ln ~.t,~~ ftl ES 

·-·--·-------------·---.... ·--------------------------------.. -----------------------------------------H-
C O N CUT O 19

1
at l?O llJI 11

1
92 19¡3 19

6
!4 11p 19

8
11 11

9
97 11

0
91 

··----···-----·---------·--·--------------·--·--------------------------------------------------------------
~l'ptec1t.cltin 

1\sotti:11cióa 

~1fJS~1í1TlltLE5 

:,91,110.1 

14,975,0 

606,765.t 

591,790.1 

14,91510 

~.ns.1 



Por otro lado, con el fin de proteqer lo inversión de la 

pla.nt.a agroind1J':1t.ri•1l, é':1ta debe '1seg1Jrarse, El costo del seg1Jro 

sobrr. lo planto !>t.1ele rr.prnsent.ar un egrP.5o anual del orden del 

1 7. de b"t inversi.ón ·t'l,ja, por lo q•.te en el p1•esent.e proyect·a al 

co'5i.o de f-.;-ste- rubro a!~<:endnrá a 1• 6;3'556,();rn.oo onua!es. 

Finalmente, el. r11hro ot.rc1s gastos comprende J.os conc:ept.o~ 

t.eléfonl"lr pap..:•lci>ri(l P. imp1Je5-tos prediol1:H:,., estimándose qun e!>te 

r1Jbro 11sciende 11 'ln 0.2 ,:; !iobre el Q<.:tivo diferido. t>c>r lo 

t,1Jntorci'n P.ste t.rab(l.JCJ el rubro c:d.r()~:. g·1~tas serJ dr~l rnden da 

~ soo,000.00 anual.e~. 
Por su pc1r·t,c:-, los ga5t.os financ.iP.T'O$ comprentien el pago dr. 

tnteréses por lo~ créditos refaccionario y de avlo. Los gastos 

financi1i'ros tm q1.1e incurri rB lo plant.o d11rant.e el proyecto se 

observo.o en el cui1dro 63, 

6.2,3,- rre~~IPYP.stu de EgresCJs. 

En el c•.t•1dro 68 se obserYa el prc-tsupue~to de egresos P'1ra la 

planta productr1ru d<~ lec:he de soyo durantt~ la Yida ú·t.il d<i>l 

proYer.t.o, 

6,J,- EstodCJs Financjeros Preformo. 

L<1s esto.dos fin(rnd.eros pro·t'orma 1uuestran la situacióh 

fut.ura t!n que se P.n1:1mtrorá 1<1 P.IRIHE?fi.Q df:' acuerdo al desarrolla 

operat.lvo que se 11lanell reGlizar. 90/ 

fisi put?o~~. par(l estiinar la s.:ii.uación e<:onómico. de lo planta 

prod1Jct.ora de leche de soya durante 111 vida (1t.il del proyecto, 

fué ncN·.:esor:io p1•eparar un e~tadu de result.ados anual preforma, un 

bQlanc:e genet'Ql proformQ y un estQdo de origen y o.plico.ción de 

rer. u rsos p rc>fo rm<1 • 

90/ FONEP•••••••• Idem1 pa~, 169, 



CUADRO t. O 

PRESUPUESTO H EGRESOS 

llilKH~l 

. ···- ;~;;~---···--·----·--··-'f"-·----n-1~·---¡r·-------1tñ--·------lri·-··-------a¿;,-·-----,r·-------·¡r,----·-1r1-·-----ifr--

---u······--- ----------------------·-·--------------------------------·----------------------··-·····-------------------------·····---·---·-

Sli~'O 711280 71,2i0 11,:?SO 111:/:&G 11,2uo ll12'0 ]h290 n,190 711280 
(;o:¡\1f,~ ~l' ~HIC16n1 l,OCl71457.I l10l51ti)1.t 1,015,907,, l101'51107,6 l10l!l11M1716 1.0~1&0706 11075,1107.6 lt07'5,801.6 1,0r.í190J.6 1.075,801,6 

f'l.1nG d!- llelu!OllK\'lt lr.dlftt\.4.l 2«!1llll.O l~:ll::~ i!2:m:& ~ili~:i ftt:~l::l l~:PJ:~ i11:~:i r..ii.n (lf OOM 1)1111nntMUY>l \Y,;!4\l,tl 
h"í1f"t1"tL6'1)/llM\l!(!<ie.tl ¡o¡,n.~.l ':l:lll:~ l.G617A!.,I '°'1765.t iOJ:~:t 60-l.176511 6~~:~~:~ '•1'1'Hn"i '31~)ti.O 6l,S56.0 u,~.o 6!,~.o 
OtrU\')•IS\O\ "'·' ""·' ..... "'·º ..... "''º ... .. 



61311.- E5tado dP Resultados Preforma. 

El ~~tQdo de re~ultados sirve para CQlcular la utilidQd o 
pP.rdido en la operación dP. 1<1 empresa, duront.e un periodo 

deter•inado, 

fle ac .. rnrrfo a la~:. r.if'rar> dP. inqrP.SO$ y e(Jrrn;.os obt.1:~nidQs en 

inciso~ anteriores en el cu~dro 69 se muestro el e~tado de 
re~ultados durante la vida 

cibservQrse qu~· desde el primer llño de oper,1ciones 

proyeci.'lda i.~ncir;~ tJ<tnant::iüs d1~l orden du 1• 6,5/,8'133,5()0100, 

mismos que se lncrementa1·~n er1 todos los o~os hasta alcanzar ur1a 

cifra de • 12,312'046 1 500100 en el déi:imo aNo. ~ simple visto el 

presente proyect.o es muy 11tractivo, ya q•.te las tJtilid>ldes en 

relación o los aportaciones de los socios son muy altas; sin 

embargo, es necesario llevar a cabo un unálisis mAs profundo, 

mismo que se realizará en el capitulo ?. 

613.2.- Balance General Prororma, 

E'.l balance geiH?ral refle,ja en forma rc?sumido la 5it.uacif~n 

t'innncier•1 previsible de la empresa C-!n una fecha determintlda1 

En e:t cuotJro 70 puerfe obsfnvorse t~l btJlanL:e general ti:1rd".o 

pa1•a el affo de instalación coma para la vida útil del proyecto. 

Lo~·. balances obtenJdo!l. per111:iten prever quf.' la empresa podrá 

niantene1· •.tni:i relación ~a.no entre la participación de 1011 

acreedores y la participación de Jos socios. 

6.3.3.- E5todo de. Origen y flplicación de necursos Prot'orma. 

En este estado SR presrantan lau fuentes int&rna~ y externas 

qenerudortJ.5 de rec1Jrmn; ecnnómicos, y las aplicriciones que .,;e ht.in 

!'echo de la!~ misman, 1furante u11 l)P.ríodo determinad1)1 

El c1.tr1dro 71 m1Jestra lcJs estados proform-:1 de origen y aplicr:ición 

de rec•Jl'SO!t·• En ttl cw:idro muncionado sP. puedP. olH\1~rvar que dL~sde 

el prim@r ~1ño de oper•1ciones los tngrenos generados 11or la 

opura1:i1~n de-!' la plant.a son suricien"t.m; parr:i hacer frP.nt.e a los 

compromison de la ~n1i1resQ, 
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CUAilRD " 
ESTMG K ll:Sll.TllWS NUlES PKfCfM 

t1lht Mpnotl 

------·-------- ------------
----------·--------~-.!_!._!_.._ 

"""'" 1 2 l 4 5 
' ., 1 ' IO ----------------- ·-------------------------

INGll'ESOS fOO VOOi\ 1s.~.o.o.o 2hll4,0M.o 21,J114,ooc,o 2113&4,C.OOoO 211lll4tOC10.0 21 1 JIM001~ 211J641oot10 21r3&4r000.l 21,104,ooe,o n.~,ooo.o 

1'1l'iTllOff.CTIVIMD 5,0:¡5,m,9 6,m,~.2 ,,m,m.2 61n51Sll·~ 619'2515JJ,2 ,,m,513.2 619Z:irID.2 6,9;a,51J,2 ,,m,m,2 ,,,2:1,m.2 

1\11'.trinPriu\ lrS.21'14'506 :::u:fg:z • 4,s11,21s.2 4,971,~75.2 ::~U:i~:~ 418711275,2 1:rJ:t~:i lll\!>IOS#lollUhHU l1425r:l60•l .. lt9H 11N10 l1•H1l~10 1rt44,120,0 
f::~J:i.ekttiCO '!:m:1 ~·'"'·' ~:1~:: J~:~ra:& ~:l!::I ~:~§:ó ~:=:i ,111,0 

"" 34,s.4.0 ·ii!·' 47,SN.o U1'!1~,o tl:~:t u,s20.o 4715.."'<l.O 
f_111r~ttlco<> n,.,.,,2 231 ,, 23,809.l 231BG9ol 2l1&011l 211809+1 

f1MTO~ U: E5Tru:TWi W: !l'O'K!Wtt 11M71t57.I 1.0~,Wl.6 J,075,801,, 1i075,M7.6 1111751807,, l,0~1BOJ,ó lt01'51107.& 1,075,907,, J,11'51907,ó 11015,9117., 

l\.lnodt~rtilfK~ m,m.o 111,m.o 178,!J5,0 1n1m.o 11s,m.o 17813JS,O 11l1:m.t 
11o;nodtotm 1nautc'l4 B'"'·i g,.o;.s 11t:nl:6 90,401,5 l'llo40J.S 90,403,5 90,401.5 
~·U~\.01irmt.Nt.i't0'\ 

1 :~:~ 1li:~:l 'll:!\::8 'h:~:: 1fi:~:: St.j<HC\WCltt lo. ,}o.nla l ;~:o 63¡55&,0 
ifüiu qn'°' "'" "'·º "'·º "'·' 500.0 ..... ''"' ...,.,;, llfprK14tlÓllfQ9DfUUción 6IM17~.l &G6,ns.1 &0~,1&5.1 606176Sol 6061765.1 ~¿,7~.¡ 6t&1Jf.5.1 
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llil'Ilí3U'; 

h'\M111rtt'4ttiftflotrn 

rr•\H.OIJl!<lYiO 

lil'llt•154A\l'\!l''i 1:s,~,Oi)>.~ 2J,J8t,O~.o 21,3&4,000.11 21,JD.t,000.0 21,JS.l,@.o 2!1llH,OOO.O Zl1llH,m.o 21,384,®0.0 2J,l84,otiO+O 2tile,.,Q.)0,0 

i"t!U',(•!i 

h.:l\"'<i' h~in r dil•rito\ ,, •• 602.0 
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6.4,- ~Ynto dw Equilib~io. 

P1.1ritc1 -de eq1JilJ.brJ.a &~ ~·l i)IJ.nt.o en el c•Htl lor. tn(jresos ~on 

iguales ~ los costo• y QQStc>~r ~a decir, el punto d~ equilibrio 

~erb-oquel en que lo emp1·esQ ''º gana ni pierdo y a partir del 

r.1Ja!·, con r.1.1.d<.1 1.midqd f.ldicionol ventHd(J $E' Y(1n 1.1 gen~ral' 

1.1.tilid1J.den, 

Con la~ cifras obtaninaB en i~l c~tQlfro 66 Cc1>sto d~ actividotl 

y QO$tc1s de astructura), ~e culc11ló el punto de eq~llibrio tanto 

en 1Jnid()dr.~ fi!'.it:<tG cumo Pn •JnidtJ.dl?S. 111onetori·:i~, 

El punt.o d~ eq1J.i.Ubria (:.•n unid•ldE!~ fisic•lY> 1·-apN~sent..Q el 

•1olu1ten de produccidn mínimo a parf,ir del <:IJ<ll SP. obtienun 

1J.t.i 1 id'ldes p11t''1 tJrt•.l comh1nric i.ón dodf.1 de costos de o.e tividQd, 

qon:t.os df.' es1.r1Jr.t.uro y pre-<:it> df1 venta del producto. Se ci:ilculó 11 

traYé5 de lo Fórm~lu: 

Go!l-1.os de Est.ruc1.1.1r'l 
Punto de ~quillbrio 

MtirgP.n U1ütario 

donde : 

Mt1rcJP.l'J IJníi.ol'it> :; Prei:itl dn tJentl'l ·· Coste> dP. t'lc:tividud Unit.ario, 

Por otro J.'lrJo, el p•Jnt.o d~ E!'quilibrio en 1inid11dP.s monetari1J.s 

indico el monto mínimo tequeri1jc, para cubrir todna los qo~tos de 

estructyra y costos de actividQd, P~ro calcularlo 5~ utilizó l~ 

siqtJi<·mi.?. f'órmu lo: 

Oastos de Entructuro 
í',fi., i. = 

Már9tm UnittJr"io por 1-:-e;zo Vendido 

dandE!: - -~~~~.:~~.~~!.:.~~.~~:~--····-·- ..... -- ···-
í·'rE?C Ül rlt? Vento 



[!n ~l CUodrl) /2 se l>Uedé..n ob~ervar 105 punt.os de equilibrio 

t,•1nto r~n •JnidtJ.de.>s t'inicas como en •Jnid1.1des monetrJ.rirJ.s para todos 

lo~• años de vida 1Jtil del proyet.·1.0. t'ls:lmismo, en las 9ra.1:icas 10, 

19, 20 y 21 se observan tJ.mbos punto~ de equilibrio para los años 

1, J', 7 y 9 T'P.5IHH: t.i vomente. 



COIUl'IO -------·---------------------------------

f'Ullto d~ eq'.liiibrio P111111id11óM aoll!tolriol 
i11lt!o di' prt.~~.1 •,95610'15,4 

CUADRO 72 

runo oc EWILlllAIO 

(•i1H dt pKOs) 

---------------·------------
¡\ ¡ o s 

·----l-----S ------¡--· B 9 10 

------------------------

2,s&1,e1&.6 21076,624.0 



COSTOS Y GASTOS. 
(MILLONES DE PESOS) 

ORAFltA 18 

A R O 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
(UNIDADES FISltAS Y UNIOADES MONETARIAS) 

Q,lff PUNTO DE EQUILIBRIO ( 16.520.3 HILES DE LITROS; C,956.1 MILLONES DE PESOS) 

.... INGRESOS POR VENTA 

11.111 ... 
, .. C~~~: - : 1.• : 

¡ 

F UEN l E: ELABDRAt 1 OH PROP JA. 

COSTOS TOTALES 

GASTOS DE ESTRUCTURA 

llJLES DE LITROS ANUALES 



COSTOS Y GASTOS 
(MILLONES DE PESOS) 

GRAFICA 19 

A R O 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
(UNIDADES FISICAS Y UNIDADES MONETARIAS) 

n111 • 
1------····- ·-· -·------------------------------,7,: ~~~~¡~os POR 

1\91 ' 

11111 

•• 
ltlll 

PUNTO DE EQUILIBRIO ( 13,391.3 HILES DE LITROS; 
PESOS) 

FUENTE: ELABORACION PROPIA. 

' 

M 1 LES DE L 1 T:~os ANUALES 



COSTOS Y GASTOS 
(MILLONES DE PESOS) 

FUENTE: ELABORACION PROPIA. 

GRAFICA 20 

A A O 

PUNTO DE FQUILIBRIO 
(UNIDADES FISICAS Y UNIDADES MONETUJAS) 

1 NGRESOS 
1 POP 
1 VENTAS, 
1 

1 

MILES DE LITROS ANUALES. 



COS"l"OS Y CASTOS 
Ml l Ion~• de Pe•o•. 

PUNTO DE EQUlt.IBRtO 
U,lDf.8 •lle• de lta, 

G R A F 1 C A No. 21 

A A o 9 

PUNTO DE EQVILl&klO 

( Eti unldode11 fhtcu y t!ll aionl!tnrfnw ), 

1 

1 

:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~1~c;os;Tos 
1 TQTAJ,ES. 

: GASTOS 

ESTRUCTURA 

2500 22500 21!500 32<00 3IOOO '2SOO 67'00 

5000 20000 2SOCO 3XUI 351.'XX> 46000 !dXJl ~ fW't1 UDCn 7m'roaM!!::1::. 



Cl1f'lT\JLO 7, - ÉWol.liM:IOH ECONOMJ.Cll• 

1::.n e5t.e c•1pJ.t11l.o' s.~·," presentarán l.ori criterios .Y. t.écnica.~i de 

e~aluoci6n q•.Hi' se ut:i.l:i.züron Pf.11'0 mE•d:i.r los cos'\'.os ·y benefir.ios 

d~·la pl~nta nroducto1•a de leche a 1>artir de la soya. 

7,1.·· Irtd:ir.adoril'S r:.corit~micos. 

Paru lleva1· •l cabo la evalu•~ción económica ~e utilizaron los 

J mci•todt)S dt~ flll,JO de- '?fP.ct.ivo des1:ontudl>: 

~),-Valor act1Jol neto. 

D>1·· R~lación ben~ficio/costo, 
C).·· T11sa int.erno. de reto1·no o rendim1.ento. 

E'.s i111p1nt.on·t.e desi.acar qu1:-~ los méi.odos inencionados 

consideran el valor del dinero a trav6s del tiempo; esto 

significa qut? ~e anal:\Z.(tn lo!, inqre'.ios y Q(l!;to":> qUP. tienen lugar 

en diferente9 períodos de tiempo, y posteriormente se comparan 

sobre una m:i.smo bclse de tiemp1). Es decir, qu@ 5e descuentan a un 

fact.or •x• eso.~ c:r.\ntidades ,.oro. ohtE!-ner uu v11lor nat.o en el 

1101utmto d1~ 1.omor lo. dc'!'ch:.j ó" ((lño cu•ro). ti~ e~~i.a inaner(I se 1~stá 

en paflibilido.d de ev.1luar sobre una mismo. bo.~e ton ingresos y 

qat\ton. que ocurre" r~n pr~r:i.odns diferentes. 

1.1.1,- Vo.lor i'lct11a.l Neto. 

Se puedtl' definir r.omo la d:i.ferenc:.io en1.re los i.nQresos 

descc>ntadafl de una toita •x• equivaleÍlte al rendimiento 11ini110 

a1:eptable y el valor oc:t.ualizado de las inversim1es1 

Por lo t•1nto, el V11lor Ac:tuo.1 Neto <V.A1Ndr e9 iQtlall 

V11'11N1 = Valor Ac~ualizado 

de lay-, Inverui.ones 

Valt.lr c'lct.uo.lizado 

+ de los Deneficios 

L.o antes 11enc:ior1udo, i•Pli<:a Ql!O pal'l:1 obtt?nttr el v • .-..N,, 

t.enemon que utilizar el tiiqutente f'11ctor de 11ctuo.liza.ci6n (f'o.~: 

1 
fa = -------

" ( l t i ) 

dcmdel i, es. la taso pravaJ.<~t::ln't.e un n:t mr-.•rcado o 1.asn n1ini­

m11 est.ahlecido., 

n, rn'1mero de~ aí\'crn. 

··2'58-



Asimismo, para colculor el V,A,N,, primero debemos 

det.ermin11r el t'lu,jo neto de erectivo, p111·0 c11d11 uno de los o.i;os, 

durant.e lo vida útil del proyectrJ( ver r.uodro 73), Dftspuás., 

dnhemos t.tct.•.talizar el flujo net.o de erectivo, medi<lnte lo 

ut.ilizar.if~n de lo siguiP.nt.e fórmula: 

Vo "' CVf) Cfa) 

Ge11eralmente, los criterios de aceptación del v.A,N son Jos 

utguientes: 

~),- V,A,N > O nl proyecta se ac~pta. 

lf) ,- V.i'l.N O el p t·oyecto es ind i f'eren te, 

Como se 1oue5tro en el cUQdro 74, con uno ·tosa de 

actualización dP.l 40X, SP. obtiene un valor oct1JQl neto dP. 

t 21 1 8CI0,309.!I, 

r::sto qtliP.re dP.cir, que o UllQ tasa dlf oc1JQlizac.ión del 40% 

(tani:i mí.mina prevt..tlec:ient.e en el mel'CQdc1), los beneficios Ql.le 

gen<·H'orá el proyer.t.o, 

requiere p11r1J. ponerlo t?n 

del proyucta d1Jrante 

serán superiore~~ o. lo inversión qt1e se 

práctica, Por lo t~nto, la rentabilidad 

la vida ótil, uer~ mayor que la 

( rentabilidiJ.d) minim11 e~toblecid1J; por lo que se c:onsiderQ que en 

función"d1~l V,l\,N,, el proyecto st? aceptar ya que SP. superan los 

criterios de oceptaciónn1 

r:inol11entP., es i•portonte seFíalar, q1Jf~ con t(1!las de 

actualización mayor•en r.ll 40Z, los bene·Ficios disminuir/to en 

comparoción con las invursionas. 

-·2Z9-



flUJI IETO DE EFECTl\IO 

<•ilH de pesos> 

------------------------------------------------
~ UTILIOliO G.\STOS G~OS fllJJ{J DE flUJI DE llM!lll!il flUJO llETO 11[ 

NET~ VIRTUNJ:S FllWIC!El\OS PRODUCt!Olt Y REllllERSl!il EfECT!VO --------------------------------------------------
o.o o.o 9JB,656.3 938,6!)6,3 6r605,602,0 -s,w,945,7 

6,568,133,5 606,76501 2,349,471,5 9,524131011 1,ieo,&41.9 8,24:3,722.2 

l0150h54018 606176501 lt967,94019 131076124l118 o.o 131076,2"408 

101803,29117 606176501 11639195(1.0 1310501007.6 o.o 13,0501007.6 

1111os1012.1 606,765,1 lrJH,96016 ll10ll1769ol o.o 1310~3.76114 

ll,40!179606 606,765.l 983,970.5 1219971 SJM 1441IOM 12.8531432.2 

ll1709154!1b !061765.1 655,990.J 12,971,29010 o.o 12,971,2'0.0 

12,01012'15.5 606,76511 327,990.1 121915105007 o.o 12,9451050. 7 

121312104615 6061765.1 o.o 1219l8181!06 o.o 121918,811.6 

121312,046.5 6061765.1 o.o ll,9161Bllo6 o.o 12.911181!06 

Futnte: ElGtiorociOn propia. 



CU/\l•fifi 7~ 

Vl>LOR hCiUl>L llCTU 

i1iles cie pesosi 

~·os FLU.JO Nno [1[ 
ff[CliVfl 

o -5,6(.6,945. 7 

0,243,72¡,2 

2 13,0i6,í46.B 

J 13,050,007.6 

l:i,023,i'ó8.4 

12,053,432.2 

ó 121971.,29\l,O 

12,945,050. 7 

o 12,910,811.6 

12,918,011.6 

r-ACHJfl [1[ 
ACTUl>LIZAWJ1i 

40 X 

l .o 
o, 7l42a57 

o.5102041 

o. 3644ll5 

o .26030íli 

o .1859344 

0.1328103 

o. 0948645 

l).0677604 

o. 0484003 

V,f>,N = 

FLUJO 
hCTUALIZMIO 

-5,666,N5. 7 

S,888,372.9 

616711554,7 

4,755,833.8 

3,3'1~,19317 

21389,895.2 

1,722,720.9 

1,22a,02s.a 

075 1303.C 

625,274.4 

21r090, 309. 5 

----------··------------ --------------------------------------
rueni.P.i Elaboración propia. 



1.1.2.- Relación B~neficio - Costo. 

L1J. relación henefir.io ··costo <DIC> consist.e en divi-dir--109\ 

beneficios actuales P.nt.re el Y•:llor actualizado de los costos -a_ 

una tasa de 11ct.•lallznción o de de5c:11ento, 

Valor Act.ual d1~ los r<eneficios 
D/C = -·------·-----·-·-·-- -·-------··----·--·---

Las criterios de decisión de la relación beneficio - costo 

so1"1 los s:iqui<?Ot.E-s: 

Si la D/C es: 

a>. - > el proyr~c:to se ac~pt.a. 

b).- el proyecto es indiferente, 
el, .. < el proy~cto se recho~a. 

Pr1ra el p re'ftente proyecto lr1 relación beneficio - costo fué 

de 4.9 x: es decir, en base ~, los criterios de acep"t.ac'ión, la [.(/C 

eu 11ceptl'lble, Yl'l q1.1.e superl'l la 1.rnidlld, Lo que signiflca que por 

cada pDso que se invirtió en la inGtalación de la planta, ésta 

nog generará tres rumos y nueve centavo9, 

7,1,3,- 1~sa Interna de Retorno( T1l1R1), 
Es la t.a~a de interés 111ediante la cual se desc1Jentan los 

flu,jos net.ns dH> o.f'ectivo <J<~nerodos durord.~ lo vida Util del 

proyecto p11rtJ. q1Je e:ritas se ig•ialen con ltl inversión; es decir, lo. 

T1l1R serd oquella to1H1 dP. desc:Ul~nto que i11uole el v<1lor 1>resente 

de los tn9resos con el valor presente de los egresos.91/ 

91/ FONEP,,.,,,,,,,,ldem. pag1 106, 
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Los c:riterias cie deci5ión de lo l.I.R. sonl 

A>, .. Cuo.ndo 1.11 T.J:.R > t.1lf;11 de descuento el prllyecto se o.cepta. 

IO ,- Cucrndo la Tol 1R t.~11rn dt~ descuento el proyect.o es indi1e·· 

t•ent.e, 

C),- Cuundo la 'í.1.R < t.osl'J de de!>cuento el proyecto se rechaza. 

Ltl tas(.i i.nterr11.1 de retorno fie colcul6 Q través de dos 

méto1lo~: el analítico y el qr1~ficu a cfn tlprclximociones sucesivas. 

El saé~.<>d<1 oJ.n,.ilítico utillz.;t b1 siguiente ·t'ór1111ul11t 

92/ 

1- Valor Act.ual Net.o de -1 · 
l lo Tl'l.SO. Menor 1 

T. I. R =Tosa Iti f'erent: ia entre !-----··-~·------------·------------: 
1111enor + iJ.mbiJ.fi to.sas 1 Suiaa absoluta de V•.ilores Neto-si 

!._ d~ los TaSQS Hayor y Henar 1 

En <~l c•J•1dro 75 se 111Jostran lot; N~sult11dos de la T.I.R 

conforme el mét.odo anal itico, donde se obuerva que el proyecto 

t.iene 1rna T, I ,R de 1'J6,0 X lo que lo h•1Ce s•.imaraente atroi:tivo, 

yo que lo. t·H~a in t.e1·n<1 de rc~torno es muy superior o ltls 

p revoleci.ente$ en el inerc'ldrJ. 

Por lo que respet:i,i:I al mP.t.udo gráfico (ver qráíica 22) se 

observa que la T1I.R u~ igual a lu calculadr.i a tr4vés del método 

Qnalít.ico. 

Es import:.ante •1clo.r•lr1 los' métodos po.r11 calcular la 

T .1,fi. , sun mót.odos di" 1~ns<1yo y error, ya que se van suponiendo 

diverfias tasas de rentBbilidud (o de interés) y calculando los 

volorP.$ actuales nc~tos corrc~sponrihmtes, hasto. que se encuentra 

una rentabilidad que da luqo.r o. un V.A.N. igual a cero, Dicha 

rentabilidad c:orresponde a la Tol1R. del proyecto. 93/ 

1i'2/ Itl'J• C•11•vr11.J.o G•.iruicr.i Ser<Ji.ch •nplic11r.tonc-?s de la t.•1sa de 

rc1,tabili1fo1f fi1lonciera en proyect1ls ayropecuarios•. F.1.A.~. 

(Da11co de México), M~xico, D.F. 1975, PY• 32 

9J./ Cenr.•t1.j •• , ", ,Jrh-~m. 1rng. 2..;:~ 
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La diferencio bésico QllR existe ~ntre el V.A.N, y la 

r.1.H,, e'fi que mientras el v.11,N. projlorcion 11 ~il V•llar •1ct;•J.•ll de 

lor. flu,jos de 1:o·f'uc:t.:1Yo o uno reni.~1bilidcid pre·f'ij(lffo: mit~rd.ros quh~ 

·111 T.I.R. proporciona el valor precii.o del rendimiento ew11erudo 

del proyecto. 94/ 

7,2,- ~náli11is de Sensibilidad. 

En la for11ulo.c.ión y evo.ll1ac::lón di-:1 proyer:t.os es +·recuente 

encontrar q1.1.e 1011 refi•ll."t.11dos económic:os previy;ible~ dependen de~ 

lo!> valores (111-ignablt!'~ a variables r.conómir.as tales comed 

inverfiiones, precios, cost.ofi, gastos, 1.1.tilldades, etc. De tal 

forJ1ta que si r.a11bion los volore-z preP.st<ib:lecicios de una dP. l.ac;.1 

variables 111encio111J.dl'l~ir lnff resultados econóinicos obtenidos en 

primera instancia r.aracer~n de flexibilidad y veracidad, ya que 

no q1Jed1J.n incl1Jidos J.os efectos que se derivari11n de caruhio'5 en· 

la~ variabl~s y condiciones originalmente consideradas. 
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!;;o5 FlUJO NETO DE 
EFECTIVO 

-'5,6M·r945.7 

e,2u,m.2 

13,076,246.8 

lJ,OS0,007.6 

13,023,768.4 

12,8SJ,432,2 

12,971,290,0 

12,945,050,7 

12,918,Bll.6 

12,919,911,6 

CU! D RO 7 5 

T!Sh INTERNA DE RLTim!O 
(1ilts de pesos> 

F!CTüR l<E 
!Cnl!LIZ!CION 

40 % 

1.0 

0,7142857 

0.5102041 

0.3644315 

0.2603082 

0.1859344 

0.1328103 

0.0948645 

0.06n604 

0,0404003 

V,!,N • 

FLUJO mu111.moo 

-51666194517 

5,888,37219 

61671155-417 

4,755,033,9 

3,39o,i93,7 

2,J09,095.2 

1,122,120.9 

1,ne,025.e 

87S,Je3,B 

625,274.4 

21,080,309.5 

rm01:1í 
!Cfülll.IZ!Cll»I 

177 % 

1.0 

o.3610100 

0.1303288 

o.omso1 

0.0169056 

0.0061320 

0.0022137 

0.00079'11 

O,U002885 

0.0001012 

V.!,N = 

flliJ) 
!CTU.'i.IZ!llO 

·5,666,945.7 

2,m,on.1 
1,704,211,6 

614,004.2 

221,216.5 

78,817.2 

20,71415 

10,345,7 

J,727.1 

t,346.1 

·28,490.0 

------------------------------------··--------------------------------------------

Fuentel Ehbor11ción propia, 



YALOa ACTDAL lfftO 
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TASA DE ACTUALIIACION 1 



Por t(ll motivo, e5 necesario llevar a cabo ~1 anélisin de 

ser1glf1illdad, el cuul tiene como obJeto realizar una serte de 
de ci1-:-ri.(l'k l/(1ril1bles, que en un momanto dado 

podrí.11n afectr.ir la tas11 inte1•na de retorna. En el preseni;e 

provecto, s~ efect~1or1~n a11~lísi!t de se11~ibilid«d maneJQndose dos 

alternatiYQnl vurlacianen en las inversione5 y en las y·tilldades, 

7.2.t , .. Variación dP. las Inversiones. 

C::n (?l c1J~1drc> 76 ~e present'in los res•Jltudos del 1J.nálinis de 

s1N"1!>lbi l:\dad on·t.e variaC.:i()ne!i en el monto da- lor. inVP.rsiones 

t.l1t.Qlf.l1i1 Como 5e pu~de ob~wrv11r, 12nt.e un incre111ento del 25 X Rn 

lou. jnvern:iunes, }(I tar..a inf.ernct de t-at.orno di!~nt:\ntJYI? un 14•4 X,­

EHi decir ).Q T.T..R == J.62,4 %. Es dc~cir qu~ f~l proyecto es prJCo 

sen~ibler ya que la rentabilicjad 1f~l mismo no s~ ve di5minuída en 
u1111 gro.n proporción, 

712121·• V<1rio1:ión de~ laa Utilidades. 

Cumo se p•Jede ohr.P.rvoir en el c•J'ld ro 77 si se considP.ra una 

di1J.111inuci1~n d~l 50 X en lau ut.ilidadeg de la plont.a pr·oduC".torn de 

leche de üOya, ltJ. ttJ.so internQ de retorno disminuya un 32,1 X en 

decir, la T.I,fi e~ ig~•~l Q 144,7 X. De los resultados a11terioros 

se conc:luy~ <1ue el presenta proy•cto es. poco s•n.sible Y<i que uún 

con PSQ disminur.ión t.on n1?vera 1?n los utilidad•s del •is•o• este 

slQ•.te tr~niendo •Jnr.11 T. X d~ ••JY oJ.t1•activa, •iSID'l que se vncuentro 

11uy por P.nc:inrtl de loi:;. tosa~ prevalr?r.ient.es en el •c .... cad1>, 
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e u 1\ fl h o 1 o 
AHMJSIS lt" stHSltILIMII 

flilesdPprsosol 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Fr\CTOR [( nu.ll FflTORftF íLUJU 

IY:1lS ur~.\~~o ~5TOC. GllSlilS ~%. ntW OC llf'J[R510H í1U.k1Ht:T0[1( M:Tl.VililtlCIOH ACTUN.tlAM l\CTU.\l.Jl/(f(MI Ai:f\W..lZhOO 
Vlkílli\LES r!UW:JG.OS fR[IHV[f,"$fúll ffECm'U "¡ 177I ----·-------·------------------ ·-----------------------------------------------------------------·---------------------------------------------------····-----------

o.o o.o 9:if1t6~.J 9J8,&56,J e,r.;7,ooi,5 -7 ,3¡¡1,1•¿,2 1.0 -i,llti,Jt(;.2 1.0 -7,Jt8,34fl,2 

l11SMl1l.\J,'.) óOl.,765.t <',Jo,411,5 9,51.41170,J 1,600,809,9 M2l1S60,2 0,7WOS7 51~Y16ll5.7 0.3610108 2,ruo,490,e 

IOr~•H1:i4MI Mé,7.\5.J 1,9671940.9 u,on .. 2u.a o.o IJ107612•A.8 o.5102041 611111,:m.1 o,1Ji>J2t111 !,7<H,,ll.6 

IMO"l12'H·7 .t,Ot11U1S.1 l16l9,S'SO.o 1310501007.6 o.o 11,oso,001.ti o.:M44315 4,7551SJJ,o 0,0470501 614,004,2 

llt 10~:0~}.J ~06,i65.l l1ll1tYM06 ll102lr7Ui,4 o.o 11,021,mr.4 012603002 J,JS'0,19],7 O,OlflVSS6 721,216,5 

llo~{tl, 1 7'!!,.I, 6~6,765.1 'l!IJ,970.5 J2,'97,5J2.2 IBO,!lS,O 121817140712 0.1959344 2,l&J,196.9 o.oom20 7!J,S'l61J 

ll.Jllil,:i44.6 1.06,i6S,1 6~S,?001J 12,ni,m.o o.o 12,tn,m.o OoJJ~BIOJ 1,m,n11.9 0.00221r1 .:.'3,7H,5 

l:.'101~17'/S,'i 60&,76~.I J21,m.1 IM4S10S0,7 o.o 1u14s,0~17 0.0949&~5 1,120102518 o.mm2 IO,J45,7 

12,J1i,(M(115 f..J&,705.J o.o l2t9IB1BU.& o.o 12,9JU,BIJ,f. o.o&n6o4 B75t383,e O,OOOlSfS J,717,1 

l21:il:' 1M&.S ¿o¿,765,¡ o.o 12,918,81116 o.o 12,91a,e11.& 0,0484003 4251274.-4 o.coo1on l,J.(,1.,¡ 

U,l\1H z ¡ J9,99l152J.6 O.!.H • ·11795161'314 

T,J ,fl " 162.~ X 
··---~··---·-·-·---------··-------------------~--------------------·-·-------------------------~--------·------------·-------------··--



CUADRO 11 

MIOSIS t( SOfSIPILJMD 
<1ilts dr pesowl 

-·---·-----·--·------·--------··-------------·-------------·------------------·-r¡¿r;fi--------n;:;o·-------;Aeroooc·---ñ.üi" ____ _ 
l':c(IS LnJfl~lfiD v~f~tES n:Wfloos ~l!f.c~ ~f~J~~ffiiICit flU~tfl&[I( ¡1,CJU~liALiíM r\CTtW.JZAOO /l(.~~Z~IOH /ICIUi'LJZAtrO 
·-----------·--------------------------------------------------------------------------------------·---------------

'·' 
3,::114,0M.ll 

s,l50,no14 

s,401,m.9 

s,~2.~211-4 

51703,JYfs.J 

s,~~,m.J 

6,M!l,W.6 

61!56,02J,J 

i,JS6,02J.J 

o.o 
60617~,¡ 

606,7&511 

01617.65,1 

606176511 

M6,7/.S,J 

t06,765.1 

6(l,!,7¿s,¡ 

60t117&S.1 

óO&r76.S1I 

9J&,656,J 

2,J.t~,471,5 

lá'67,i40.9 

1,6.J9,~.e 

l1lll1S'6006 

?tiM70,s 

Jn,m.i 
o.o 
o.o 

ua,1&,J 
612401303.4 

1,m,47614 

716481161.8 

1,471,247.1 

7,294,tJJ.9 

1.111,011.1 

6193\',90J,O 

6,7621781:!.4 

617621788.4 

6,605,602.0 

,,~,6~7.9 

o.o 
o.o 
o.o 

J.4-4,JOQ,Q 

o.o 
o.o 
o.o 
o.o 

4r~91'55•S 

Mis,m.4 
71MS,J61,B 

M11,247.J 

7r150,0JM' 

71117'01707 

61fl9190J,O 

61162118814 

6r762171Hlo4 

1.0 

O,JJ.421151 

o.s102ott 

Q,3644315 

o,2&03092 

o.1Er.i9JH 

O,tJZSIOJ 

Q,OHBM5 

o.~77604 

o,o4e4YOJ 

Y,A,Jls f 

-S,6&6,94517 

J,5-42,611·0 

J19921'SS'O·I 

2,197,304.0 

1,944,82&.9 

¡,329,437,3 

945,213,3 

659,350.4 

450,24912 

J21,;m.o 

10,Jte,'5715 

t.O 

O,JAIOICS 

o.mmas 
O,oJ470~1 

0,01&9a5& 

o.006tJ20 

o.omm 
0.00il79!2 

0.0002895 

o.<>OOl0t2 

V,A,H• 

-5,M61~4S.7 

1,m,4w.~ 

110191884.9 

359,956.2 

12&,90J.6 

-4lr!M~ .o 

IS17S4o9 

5,~ •• 

l1S'Sl1I 

i04,] 

-2,J02t010.1 

----------·------------------------------------------------------------------------!!!~~--------!~!~-=--



C1~.r:·ITULO B, - í-:l:SUHEN, C:ONCl~U!ilONES Y SUGl~'Hl!NC:iMi, 

RESIJMF.:N, 

1,- Dt~bido tl su alt1) c(')n1.eniúo du ¡)rotu-ina5 y aceite, stt 

caniiider•1 _q1.1e 111 leche de SOY•:>. 1.?r. •ln•l f1J11nte a1tern11 de prot.einl'ls 

y e-nE>r1JÍO '.! IHt,J" cost.n )' por lo t,qnl.n la íAí.1 P.~•l.im•l q11e p11P.dr. SP.'\' 

•.UFl rasiwe':'ittl •l l•l o:"°sr.:o~iez de '1limentc1~ y nutrient~~, sohre todo 

en luqores dtmde l<.1 :teche de voJr.~1 e~ insufic:ieni.e y coro. Í:.!;"t.o en 

vi1•t.uc1 de q•Je h1 }.e(:he de ~illY•l e-:; mfls h•ll'•lt.•1 q11e J•J lec.he de 

Yr.1CQ1 

2, .. La. ler:he de c;o~'·l se enva.s'l.rá r.m erupaq•J~~ asépticos TP.tr•J Dril<. 

dP. 1000 ml,, lo cui1l pli'rmii.:l l"á r4110 tP.IHJ\l uno ·1iih1 de an.:ique.1 de IJ 

•l 8 meues sin necesid•1d de rerrige1·.1ción y ~;in reperr::u-r.i.6n en 111 

cali1fod nu~ricional cf~l prodllcto, 

3.·· El 11roductu sustituto de lu leche d~ ~aya, e~ lo leche de 

y(lt:a t;i1°! f.t"Jdns !rn!.s. t:i.1H.1s \brunt:<'.l po~t.e-•.1ri::(ltio:"1, 1~vo11or(1ti'1r et.1:.) 

4, .• Lc1s consumido1·efl 1iatenciales de lo le~he ele soya se ubicarán 

ftn 1~1 #$reo qt!o9ráfit:o 11ur°" form~lll P..l [l:i!;i.rlt.o r:ed1n~11 y f:>l Estado 

de México (1111.1r1!cip1os i:onurb11dn:.), y11 que ~;.on d1J~ de lof> m11yore~• 

c1~ni'.ros tifJ con!rn;uo dnntf1~ m·:ist.cm qru 11fH~ problr..'111os en el obaBtu de 

lech~ y en 9~nerul da alimentcJ$r debido a }Q ~obrepoh1'1cl6n y nl 

dé·fic:ii. du produci:it~n de~ lr::c>ch~ q11i= t:i1:-ne" f.~~•.1!:> r.ntj dru,'les, Lo 

01nterlor hu provocado qu~ eo los cinturone5 de miseria da los 

lugorm1. mt1nt·iunodrJs 1-~>:i~t.c1 u1-. (1i.t.o índice dP. desnut.ric:i1~n P-ti ~\'\ 

pe>bl·!.C.lón. 

'."Jo-~ l..•:1 11::-d"tP. dH -;ov•i P. 1~ •Jn pl'o<i11t·to ni.11~·1n fl'Jr.:! nc1 5P. prmt•.u:e 

actu0l111~nta en México, por lo ~ue el r~rtor lirnit~tivo que puede 

i1\(:id.\r nn lll(l/IW mt:::·did'1 en t!'l 1:cms1.11rm, st:fr.\ rdr1 hll)Ol' o 1iu1fos ll)s 

h.:thit~oo.; d? conn1.11110 de 1·1 uohl11ción. 
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6.··Sin emh'1rqci, f=ie llevó 11 C•1ho 1.ina enc1Jesta m•Jestral entre 105 

consumidort~s pt;ii.cmc:i<1ltrs de la leche de soya, En dicha encuest.a 

se obtttvieron 101; ~d.q1.dent.e<s result.11dos: del 100 1. de los cas•>s 

~u.t1Jciiodos eni.rP. f~l 86,1 X y el 90.1 X d1? lCl'l pli"rsonas 

enc•.Lestl'lda'ñ esti\n di~u1Je~t.as n consumir la leche de soya. 

7,- El estudio de mar(:od1> revelo qu~ lo prod\1cción nacional de 

leche de vaca h'.l sido inc;;uficiente pa.r•1 cubrir la demanda de 11J. 

población, [licho déficit se ha intentado compensar con grtJndes 

volúmenes de imnortuciones. A pefiar de ello no se l1an logrado 

cubrir los requerimientos mini.111os de lo población nocional, 

fiit•.Lación q•Je ti.ende ·a agravarse en los grandes centros de 

conizu110 co1uo el tli!ttrito Federal y 11>s municipios conurbados del 

Ent~do de México, lo que demuestra que existe una de•anda 

insatisfecha f'ut•.1rcd e~ d<~cirr existe 1Jn •ercado potencial 

in1t'ltisfecho q1ie 11f'iegur11 la venta de la lec.he de soya, Desde el 

pYnto de vis~o del bulonce oferta- demandu, es viable la 

in~talación de la plnnta productora de leche de soya, 

01- El E~tado de Sinaloa es el principtJJ prnd\1ctor dn soyo en 

nu€~stro naí.!'., ya Q•.Le •lport.a alrededor del 50 % de la prod•.Lcción 

nQcional. Dentro fi~l EHtado, los princi1>oleu p1·oductores de la 

ol.eaginosa son lo-r. di$·t.ri.t.os de riego 75 y 63. 

9, .• Las proyer.cione~. de lo superficie cm;er.hoda y la producción 

de -fri,jc1l de SOYQr m•.Lestro.n una t.endeni.::ia qc;cendente. Esto, 

<1unado ol hech1> de que sCJlomentE..' el 45 Z de la producción se 

cons1Jme dentro de lo ent.id•1d, har:e ~1iponer Q•Je los requerimientos 

dP.:\ proyecto <m ltJ q1.1e a moi.erio 5t) 1·efiere, serán omp1itimentc 

cubia1·to~ f>or la 11roducci6n de lo~ distritos de riego 75 

(prin1:ipalmente) y 63, 

10,·· 1:.1 precio •1l c:onsumidor de 111 leche de sc1ya es m1icho más 

baroto que ~l de lo l~che de vac«J ya que, mientras el primero 

o.scenderá ~1 !~ 300100 U.t.1·0, el precio de la leche de vuco. en filJ 
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tlpo m~~ control•1dc1 y h•1r11t.o 11sr.lendé.1 •l. !f. 11l00,()0 lit.ro, E~ 

dP.cir,,,q1.1e el prr1ciu de la leche de so)'t1 re1:-rese1Yt.ON~ el 27.2'7 X 

del precio de lu de vacu, 

11,-· Respect11 o la cornRrcialización del producto, se s~1qiere 

uLilizur en prlme1·a instancjn los canal~s del sector oficial: 

CíJNiOISUPO, Sf?<:tor Solud y 

principalmente L.ICON$A, yu que ésta última puede canalizar lo 

1~cl1e d~ soyn hacia el abo~to social y los deeayunos e~colares o 

bien pu1·a l~ Fortificación de los diferentes tipos de leche de 

vaca qu~ prodt1ce dicha poraestatc1l, 

121·· Dentro del e~tudio técnico, se determi116 que lo planta 

proyectado tenga UO(I cc1pacidod ir1staloda anual de 7B'040,000 

litrofi, El Jlrlmer aRo 111 nlantu funcionara al 66,7 ~ de ~u 

copacidad in&ta~ada, y a partjr del seQundo fullCionaré al 91.6 % 

de l•l c:llp•1cidr.id in~;t.r.i1'1d•l• En lr.i det.ermin11ci6n del t11mQ;:)o de ll'l 

pla1,ta, influyP.ror1 principalmer1te los siguientes factores: 

dlsponibilidlld de tec11ologia, Cllp,lcidad financiero y los hábitos 

de consumo de los r.lieni.e!> potenr.ialr.s, 

1:.S,·· L1l l.ocQlizaci(m del presente proyecto se sit•Jó en el E.studo 

d<~ Sir1o:1lo11, debido a. que <:Dmo ya sP. st~i1(1lL\, es el primer 

f)rod•Jctor de~ sc.1yo •l nivel n11cicm•ll, f'lnimiumo, la soya ~pJe -se 

prodUCP. en e!U? E!:'i . .;1d<.1 es. dP. a:ti.rJ 1:olidaU, fldemáG dr~· que cu1~11ta 

con los servi~iofi que ~e req11ie1·en 11•11·a llevar a cat10 el 

proyer.i.o, 

14.·· ~ nivel microeconómica, se esco~ió l•l ciudad (Je Gu~save, 

5ilH11D•lr r.omo el l•.1qqr c~'P•H:~fir.o pora in5t .• :il..;1r :l•:t pl(ln·t.•J 

prod11c\.oru de leche de soyu, yn que f)or un lado cuent.a con todc1~; 

los survicos r@q~1ericJ11s para el prnv&cto, y por el otro s~ le& 

ofreCl' •J lar. prod1ic:to1•es de soya de la n~gi.ón 1rna altern1J.tiv11 

1H1r1.1 indus.·t.ri•:iliz<lr s1.1s prlld•IC't.•>s, a h1 Ye-z q111~ !,;E! <:1Jml'.,!le r.Dn los 

J.intt11mient.l1s de e5tl'•Ji:.eqi•1 del Prc>gl'•.\m•1 NacionaJ. r!1}.iment.11rlo, que 

sc:in terrii.orial tiel Olh1N\t,o 
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productivo aqroindustri'llr a~i co1ílo atender y promover la~ 

ind11st.ri.tlfi JH~quei~tJ. y medü~ntJ., 

15.- Dent.1·0 dn la i11111:-nier:\a del pt·1>yec:to, una vez analizados los 

difn1·ente5 alterna.tiv•lS y n~cesidtJ.der., se conc:l•Jyó qque la 

tecnoloqia idónea ~s la ofrecido pc>r la firma s~l~CQ Ali'o~ Laval. 

16,- El proceso 5eleccionado fue Alfa Lav~l·-fetr11 Pak, clehido a 

QUP." pormii:.c~ ubtener lec.he 1h~ r;oyq d1? buena calidad y sabor 

'1gr11d11ble1 l"ldcmh'fir de~ q•.ie 111 est.erilizar lt1 lec:he de soy11 

1r1ediant.P. el sisi.1tt1ct de T1-~mperai.ut.a m. tra El1?vad<t (lfrff) cl>n 

!ll)YO puedo ah1ac:enarse d1!' 

refriger11ción, 

6 a O 11c=se6 s:in necesidad de 

17.- En cuanto o lo organi::ociónr la r.m1)resa se conñtit.uirá en 

Asoci11cl6n RurtJ.l de Interéa Colectivo, con el Fin de ohte11er lo~ 

bP.l"ir:>ricios n·t.orgc1dor,: pcn c?l Gobiel"no Est<ital y Fed~1·al, en 

materia de Fomento~ a lfl ugrLcultura. 

lll. - La de prl>yec1.o ancendió " 
~~ 7,896'249 1'/00.Vo. Mismos q11e ~e desglc1fi{.ln de J.a siguiente::o 

mcsnerQ: 

·· Inversión f .iJa 

- Inversión dif~ricia 

- CapittJ.l de trtJ.hriJn 

1 6,JS~'602,ooo.oo 

1· 250'000,000.00 

t ,280'647 , 1700 .oo 

•1r1ortaclón de los socios por 1m monto de 

• 1,577'25(),000.00 y recur&os del 1-IH~, otorg~dos "tt·Qv~s d~ dos 

crédito~, uno a 1Drgc1 plazo por A S,284'481,600.00 y otro a corLo 

pl(1zo por • 1,024'518,300,QO, El crédito rnf(1Ccionario 1.iene un 

pl11zc1 de O o¡~or. incl1.iyendo tlCJs de g1•(1cir1 a •J11•1 tflstl de in·t.eré:i 

del J/.~~4 Z ~obre S.(llclor> in!rnh1t.<)s; c~l c:rédito de oYil> e~ o •Jn 

11iio y con •ma tastl de interés del 37.~?4 X sc>hr·e fó'1ldos insolut.rHl• 
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20,·· En el Jll'fHillP•.ler.t.o de ingresos y egrescrn, podemos observ1.1r 

qui;o en t.ocias los (lñas dt:o vidú dF.·l proyecto los ir1qreson. ser~n 

~1.1t'icientes p•ll'rl C•Jbl'i.r 11mplli1mente los c:ostc1s y CJ•Jstcis que se 

oriqinun de la op~rac~ón de la planta. 

21,·· El ffstudo de resultados proforma muestra q•1e desde el pri•er 

o~o d~ opero~ionei~, la planta p1·oyectudo ter1dr~ u1.ilidodes, lo 

q•.le a ~imp>.e vir.,~fl hrlC:e o.l proyecto sumamente atractivo • 
............ _ 

22,·· La emrlrer>o proyectoda nian"t.endrá •Jnr.l r(~lacil~n ader.uada eñ'tre 

lfls particip11c:ionefi de los acreedore~ y l11s aport.1J.ciones de los 

s1>cios, con10 lo podemos obU.t?rYar en el balanco gene>rol prof'oraa. 

2J,·· El estado de origen y aplicación de recursos proFarma revelo 

que desde ~l pt•i1ner a~o de op~rQciones los ingr~so~ ger1wrados por 

lo operación de la pl1J.nt~ $On ~uf icientes pQro hac~r frente a los 

compromisos odquiridos p()r 1<1 P.mpre~;a. 

24,·· El p1Jnto de eq•JJ.librio es baJo, es decir, 'le requi~re vender 

una con-t.idQd ·mucho menor de la prrwec1.oda paru lograr que los 

ing1·esos seun igYflle~ a los COfitos y gastas. l.o que significa que 

s1:- pue-den obtenP.r qa1H1ncill!':- •Jún sin llegar o vender el ta'f.i:il dP. 

J.a p rod11cci6n, 

2'::i.- E1 valor 'Jr.1.U(J). neot1> obtenido en. igua] u + 21 'OB<Jr30c;•,5, lo 

c¡ue o una taso de 1J.ct1J•1lizaci6n del 40%, los 

b~neficios s~rén 1nayores quu los invHrsiones, por lo que el 

µ royecto -ne "lC:~pt,I), 

21 .. ,- L•l reirJción b1¡i.r1ofic:ic1-·c()Sto e~ de 4,9, lo QUl"'! qui~re decir 

Q•.10 por cada peso invertido, fie generorén gan~nclns por tres 

·pi:.~sos y 111.1eve c:ent(IVfJS• Es dP.1:ir, deslirf el punt.t1 d•~ YÍ!ita de este 

indic1Jdor económJ.co el 11royect.o se t.tcepta, 

27, .. L<1 ta~(¡ int.er1Hi d(<" retorno de t-?st.e proyP.cto fuP. efe 176.B X 

q•u.1 •.\l cc>mp.1rf.tr~-a~ c:¡;_m l•1n trrn•.l'i> act.1Jah~s q1Je riqen en los mercado 
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(45 rinur1l aproximadamente) muest1•1J.11 una diferencia 

t:o1widerobie, Lo c:•J+ll Sf! tt'aduce coma uno gran rP.ntabilidad 

ec:onómica, 

20,- El análisis de sen~ibilidod revela que el presente proyecto 

no efi muy sennible, puesto q•ie con increment.os de •.m 25X del 

valor de lrJ!!. jnvP.r!~iones. y uno disminución del 50X en las 

utilidades neta9, la T,I.R., no disminuye dr~sticamente, ya que 

en ambos ca1¡os se mantiene muy por arrba de J aa. to~as 

i1revalecientes en el merc~do, 

1,- 1::s ·f'acti.hle l.11 in!ital,1cl6n en Hé:<ico una planta prod11c:tora de 

leche a pol'tir del f't'iJol tic soya, yo que como se analizó a lo 

111r90 del proyect.o, existe un mercildc1 pot.encial para. el cons•.lmo 

d1t' la lP.r.hP. d~ soya, ad~mA:s seq~n resul todos dp la encuesta en1.re 

el 8611 % y el 90,1 X de la población e~taria dispues·~a a 

CDl'ISt.1•i rla. 

l"lsimi!i-nra s~ de1?1r>s1.ró o 1.royds de Yo.ríos indica.dores la 

Y"i1J.btlJd11d del. prc>yect.o debido •l l'.1 alta rent.ahilidad q1Je 

2,- El precio de lll leche de soya. es 72,73 X menar que el pr&cio 

al comsurnidor dt-~ la lec:he dP. yaca, Por lo q1.1& se es1.á en 

poulbilidtJ.d de o·rrecer untJ. fuente alternl'l de proteínas y caloriQfi 

a bC\,JO cos1.t'l1 ~dP.má~ d1~ qu~ !>lt ofrecerá uno respues.t.a a la 

~scnsez de oliment.ou. 



RECOMENO ... C WNES, 

1.- Es rP.comendable Qlle el prese1)te estt1di1> se concluya hasta 5U 

etapa de factibilidad, ya q~e, ni bien actualmente na ~xi~ten en 

nuestro país pll'lntas de ~•te tipo, la planta proyectada p~dria 

convt•rt.irsn P.n 11n•1 llll'lnt.11 pionera a loJ q1.ie seq11irf.'1n otr,1s 

similares, no solo P.I) Mé~i~o, sino en otros pai~Q~ en vías d~ 

de';;•lrrollo, 

2.·· Chie l(t orq<1ni:.-:oción de la 1~m1>resr1 se con1i.i.i1.uya r>egi'rn el 

iuodelo prop1Je~1to (ftsoci'lc:ión R•.tl'•ll de Interés Colectivo de 

Respons<1bil:id~1d :Clim:li.oda), ya que de estc1 forma se lograr:Lari 

ventll,Jllfi t11nt.o H-n el ot.orgoJ.mlento de créditos, como en la 

co1n~rciolizocj.ón d~l producto que se pretendn obtener. 

3,.. Considerando lo an\",arior, o;;e S•lgiere que el gobierno se 

Intcnchu~ P.n llev~1r a c:abo proyP.ctas de est.o nai.ural<:o:za, ya qUP. la 
leche de soya er1riquecida con vitumin~s y mincrnles tiene un 

c:osto menor qu~ la lec:he de var.a y ambas ti~r1en el mismo valor 
nutricional. f'adem!rn, la. leche de sayQ al envosarse en Hmp11q1Jc~':'i 

1·etra-Jlrik tiene una vida de anaquel de 6 a O mes~s sin necesidad 
de r~rri9er11c:i6n. Pc1r lo •intes menc:ianrldo, 'f.e considera q11e est.e 

tipo de proyectos ofrec:cm a la~ autoridades ci'>:r.eleniarn 

'llternativas SH\l'a implement.•H progr11JRrls de desayunos er,colares 

<al contribuir c1 5l1stituir importación) y alivian problem(IS 

exist,ent.es en la dintri.huc:ión de alimentos; lo que en conJunt.o s.e 

traduce en un el~Yam1ento del bienestar social de la población. 
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Hedt•im-·Sized Equipment•, 

TaK•:i.i. ~rof•.t K SoymiJ.lt t:r;ltipmc.:ont Co.Cat•ilog o.f' Larqa 

Scule Equipment•, 

Tet.ri:l í-'.-\it F.11t.E1rp1•i!<-P!!, 'r'l Ve1J1;.mi.li\ Pro·tel·t•, Mimeograf':\tJ. 

6socioci6n ~mericana da Soya/México, 

t>1olf, ~¡, •rrc)tein1:1s Comestibles de ~·l Boyo. y sus Uqos• • 

tievista /'ISA/Méi<ico H.ti. No. s, 

Young, 5. •produc. tos j!•ro1.eícos de Soya en Aliment.os Car· .. 

nicos y L~cteos Procesadas•, ~SA/México H.N, No.37, 



A NE X D 



Atl!:XO CU~DfiO \ 

. ESlflUCTURA Y COMPOS!CION DEL FRIJOL DE SOYA 

P~OTtlNA GRASA C811ZA ! CAfiBQHJ[lfiATUS ! , , m , m . m i m , 1---·---- --"".-.. _..-·~!'- ~-----------.. --------------------------------------______________ .. ______ .. ___ .,. ___ ... __ .. ________ \ 
1 1 1 ' 1 1 
j 1 •I 1 1 1 

:soyo (!OOXl 1 40 : 21 : : 34 : 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

:Casc:orG (0%) 1 : 1 : 1 06 1 
1 ' 1 1 1 1 
' 1 ' 1 1 1 

!HipocotHo \2Z> ! 41 ! 11 ! ! 43 : 
1 1 1 1 1 1 

iCotiletiones (90%l 1 43 : 23 i i 29 i 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

FUENTtl Asociación 6aeticono de Soy•¡, Ptoieino Co1esiible de la Sayo y sus Usos. 
\i, J; Wolf, 



~~!Xii Cll~Dí\O :¡ 

FORHll!.AS h B~SE DE SOYA 

PídiDl!CTO 

SOYBEE 

SO\'~vt:ii 

lSOMJLKt 

NURSOY 

1 Producto 100% i1porhdo, 

FUENTE: SoyonoHcios hSA/lMxico. 

FUENTE i'fiDTEICA 

fNrino de sayo 

licrino de soya y •lYeno1 

Proteino oi~iaria de soyo 

Proteína oislodo de soyo 



oll(XO CUMoRú 3 

COlllEHIOO DE Mlllllllr.lDül ElfHClhLES EH LA LECP.E DE 51l!A 
i EH LA LEl~E DE VM.A 

INóESllúH COOEHl[oO Jqr.iOO 111 
,\JlllJilllCIOOI ESDICI!i.ES h!:COHíll1'10! --------------------------

•.q/diosl LED<E l•E SülA LEllit: OC \\\CA ------------- -----------------------··-----------------------------------------
holP.llClM 1.~ !.(15 1.10 

Le1icin1J 1.5 1.75 1.11-0 

Lístli!l t.6 1.26 1.J6 

l'\e\iMiíl'l o.& 0.2; 0.46 

Fer.illlior1ina o.a 1.tO 0,9!' 

lrMnrno 1.0 o.90 o.66 

1riptofono 0.2 o.is o.26 

l,\!1\iM o.9 1.00 1.16 

Fuente: Sleva C?a•n, Principies oi lhe So~1ilk f'r!Nucllon. 
Hileo~ra11o,, ft1erit1.1n $oy i'i~ocí~tlon1To1Viln• 



h>!Xü Cln\DRO 4 

Ol/\P~3!ClOH DE LECHE IJ< SOYA, LECHE Dt V(l(h Y LECH[ ;ATER!i/\ 

W!ffilEHTE/100<¡, 
LECHE DE 

Sül.h VllC/\ J\ITEFllA ··---------------------------------------------------------------------
CGloti'li'i 

ilquo {q) 

PrahiM 

GtQSO 

to.roohidriilos 

Ccmizo 

rhneNiE-s t1g) 

C11lc10 

Fos1°oro 

Sodio 

kietro 

VBaaino!i lsgl 

holtM (81) 

kibt1flavina nm 
HiotiM 

flc1dos ürosoo; Sol11fa~o'i IX> 

Acid'Js Grosos lnsdurodos 1%) 

C-Oleslerol l1gl 

14,0 

90.B 

3,¿ 

2.0 

2.9 

o.s 

is.o 
19.0 

2.0 

1.2 

0.03 

0.02 

o.5'l 

4MB 

SNO 

SI.O 

us,¿ 

2.9 

l.3 

1.s 

0,7 

100.0 

·90.0 

3!.0 

0.1 

0.01 

0.15 

0.20 

60-10 

30-40 

9,2.\-9,9 

62.0 

sa.2 

l.4 

J,1 

¡,¡ 

0,2· 

35,0 

25.0 

IS.O 

0,2 

0,02 

o.ol 
0.20 

55,3 

44,7 

9,J-18.6 

f•m1lel Principios de lQ, producción de lecne de soyo, flSA/~bico Hll ko. Ja, 



rl~O 

1978 

197? 

1980 

1981 

.!1112 

1983 

1984 

1985 

fü6 

1'187 

1\·BB 

~NEXO CUMIRO S 

EVOlUCION HISTilR!Ch !!E LA f'llBlnC!ON 
DE t.~ REí'llhL!Ch HEX1CANh 

l97U-11'8a 

VhAIH!OH 

HA8HhNTES 
<aillones) 

6~" 596 

67.m 

69 ,65S 

71.350 

13.m 
74.669 

76.307 

77, 939 

79.567 

81.1?9 

02.838 

~BSOlUf~ 
(1il!onesl 

1.803 

2.176 

1.695 

1.06~ 

1.650 

t .. 137 
1 .. \30 

lob3B 

l.632 

t.6~~ 

REli'ITIV/I 
% 

2.a? 

3,n 
2.43 

2134 

2.26 

2.19 

2.14 

2,09 

2.05 

2.~2 

T ,e, 2.3Z 

Fuent.e: WHM'ü de 11'79-191l0 5,p.p, 
lHEGl y COH~PO, Proyecciones de l•1 Pob l~ción de M~xico y de 
los f:ntidode$ FedeMtiva~. 1980-2010 s,p,p, 



ANEXO CUAlil«J 6 

EVOLOCION tHSTORm llt: LA POBLllC!ON [líl. DISTRITO FEDERAL 
1978-1988 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

198~ 

l9'il4 

11'1r.i 

1986 

1987 

1788 

liAFJTAHTES 
(1illooe~> 

8.659 

o .907 

9.196 

9,352 

9,504 

9.651 

9,793 

9,93¡ 

10.063 

10.191 

10.314 

r.c. 1.1 t 

F11enlel COf¡APO de 1979-1980 S,P,P, 

VHIACIOH 

Al'lSOlüiA 
!1illonesl 

0.24& 

o.2a9 
0.1~6 

O.IS! 

Ool47 

o.m 
0.137 

0.132 

0.121 

0.122 

1.04 

1.n 
1.70 

1.62 

1,55 

l.47 

1.40 

1.33 

l.27 

1.20 

IHEGI y COMf'O, Proyecciooes de la Población de H~xico y oe 
las Entidades Federativas, 1980-2010 S,P,f, 



M!Xú Clihf1RO 7 

ú'OLOCtoN HIS'fúR!CA DE lh POBL/ICION DEL EST~DO OE HEX!CO 
ma-19&0 

1978 

197~ 

1980 

11't11 

1982 

1963 

1984 

1985 

1986 

1987 

19il8 

HhmANlf.S 
hillones) 

7,419 

],63~ 

7.81l2 

O,JOO 

a.746 

9.2l2 

9.690 

10.171. 

(0,664 

11.152 

11.635 

IJhRlHlOH 

h!ISOLUTA 
(1il iones) 

0.213 

().250 

0,4¡¡¡ 

O,H5 

0,465 

o,47a 

0.404 

0.488 

0,497 

0.483 

BF.lhllVA 
Y. 

2.87 

3,77 

5,30 

5,37 

5,32 

5,¡9 

5.01 

4.ao 

4,57 

4,34 

--¡::é:----------4:& ·x··------------------------··----···-------

fqenh: CONl\Pil de 1979-1980 s,p,p, 
lNEGl y COlil\f'ü, Proyecciones de la F'oblación óe Hllxico y de 
las Entidodes federotivos. 1900-2010 s,p,p, 



MUO CUhDRú 8 

POBl.ACION Ht:DIA rom PROYECTftDA POR GRUPOS DE EMD 
AiíO 2000 

HILLliNES H HUITANTlS 
EM[I -··---------------------·----------- ---- ---------- ------------- ---

f,EftiBU tA MEXICANA [1JSTfil10 FEDEML ESTMiü 11E "EXICO -------·----------- ---------··----------- ----···-··-----··----.. --------------------
•}·4 11.721 1.097 2.<102 
5-9 lQ,706 1.034 1.856 

10-14 10,\~.~ 1.021 l.6SIJ 
15-19 10,0~4 1.023 1.477 
20-24 \0,020 1.029 l.B24 
25-29 10.257 1.019 1,797 
30-34 ú.S'20 0.06B 1.63i 
35-39 ),346 0,943 1.472 
40-44 5,997 O.B33 1.206 
45-49 4, 722 o. 7ll 0.835 
so-54 3, 856 o.se3 0.617 
55-59 3,034 o.m o.434 
60-M 2.363 o.m o.3o5 
65-69 1,827 0.257 0.219 
70·74 1.332 0.200 o.in 
75-79 0.882 o. 141 0.0'11 
B0-84 0,489 0.073 0,o)43 
SS y f 0,2'17 0.047 0.026 

1om: 103,1·% 11.sn 11.rn 

fueni.el iHE&i y CGN~PO, f'royerrivnes de la f'obiación ti~ Héx1co y oe 
de las Entidado.s FedeNtivGs, 1'980-2010 1 s,p,p, 



MDOC~11119 

rmtñtIIJI EmrtlIWCJO'E fiCnlJa SEliUH (jr:\l'OS DE INGltSCS llUfS:lJN.IS 199? 

G R U P O S B 
E-----¡--;--s--¡¡--( sos-------------~~~~-------------- ----------

---------~--------------------------------------------------------
Elíl'IMD P.[,fl, HO N:.-CU( IICGf(S{J H35 06-590 591-at-l 801-1080 l081-H60 1461-1970 1971-2670 2&7E36l0 3U1-4t?9~ ~1-UtC 6!11-99'ló 8951-12110 121ll-l6390 l!l!J-22110 22171-30000 30001 T ds MOESftCiílCfl!Kl ---------

Es\4dos UnidD'> t.exico.noc;, 22,06&,0M l'H~OOll ~SJ,522 210,001 408,147 Sl!,l~S ~,201 685,907 l12ll?1'H8 l 153W,590 2,325,314 2,'Z32,1B:í 11421,199 t,1'54,<ISS 514,679 JbJ,719 245,9'10 205,247 3'bó8,«9 

Dtst.nt.offdtNll 3rl12r5B1 263,H9 2Y1b5l 10,803 25.1!21 ¡¡,¡., 49, 251 n,m 1351851 t4a,325 401,076 561,3116 307,030 327,584 161,8\'0 121,369 85,l'Oil 76,336 34-4,921 

tsl4do dt Kexico 21410123& JS9,99J 36r007 1&,on '29,i:17 39,793 .t3,t87 SJ,3!32 110,220 tlli,sn 352,439 321,l~ 188,20 1!8,258 41,9l6 45,410 331710 l3 1U4 410,522 

fu~t@: X CtnsoGefttro.l de Población r\livif'l'ldo 1990, lMtGI, 5,p,p, 1900 
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AND:ü CUhDfiO 10 

COHSUHO DIARIO DE LECHE PER Ci\P!Th SEGUN HIVU.ES DE !HGRESOS 1977 

POBLllCION 
% 

7 .3 

a.o 
9,4 

10.3 

J0.3 

10.4 

J0,7 

11.0 

JO.O 

11.J 

CONSLlHO PORCEHTli6L !•EL rnm 
DE LECHE 

(décil de inqreso) 

1.4 

2.8 

4,3 

5,4 

7,5 

9,4 

11,7 

13.9 

17.1 

26.5 

C1JNSl»i0 REAL flinRIO DE LECHE PER Ci:P!Tll 
SEGUN ESTMTO !•E INGRESO 

1977 
<litros) 

~0.88 

84.42 

121.37 

139.10 

1n20 

239,82 

29°'13 

J35,28 

420.11 

633.45 

Fuente: Héctor Hernández Lasas, Evolución y Situación de los Progr'lllas Socfoles de Licon5'1, 
Lethe Industriaiiza~a Cooasupo, S,h, de c.v. Pri1er Seeinario de llctualizoción Sobre la Prod•mión. 



Aj:jO 

ANEXO CUADRO 11 

COHO SE orsrn10UYE EL INGRESO NAC!Olt\L 
( ESTFiUCTURA PORCENTUAL l 

REH\iNU;ACJúNf> li rnrnrnm !1E IHP, !HDIREt:TOS 
ASAL/1RIADOS EXf'LilTACION 1/ (-) SUBSIDIOS 

PAGOS AL 
EXTtR!OR rom _,, --.. ---·-·---·-·--- ---------------···---- -- -- -----·- ·----------------·---------------- ... __________________ 

l~OO 4o.6 5318 a, 1 3.t 100.0 

l 9Bl 4t.6 52.U s.s 3,y 100.0 

1902 4 i.6 54.6 10,4 606 100.0 

1~83 35,7 ¿2, 1 9.0 6.0 100.0 

1984 34 ,4 ó2,2 9,7 6.3 100.0 

1\'85 33,0 59,9 11.1 4,9 100.0 

1986 35.0 61.0 10.3 6.3 100.0 

1/ Ei excedente <le explotación comprende los pagos a la propiedad (intereses¡ regalfos y uti!idades),­
JoJS reiiunernriones o los empresarios y los poqos o ia 1ano de obra no aso ariodo. 

t•J~nte! jos~ Manuel Herrero¡, Nú1eros en los Rocas. Revisto Nexos No. 133 Enero de 1989 



~NEXO Clil\bRO 12 

LA EVOUJCIOH DE LOS SN..MIOS NINilllS 
1980 = 100 

1Y80 100.0 

1981 101.3 

1982 104.6 

1983 78.2 

1984 7¡,7 

1985 7018 

1986 6312 

1987 6012 

Fqente: José 114nuel Herrera. lfú11eros en las Rocos. 
Revista lfexos Ho, 133 Enero de 1989 



PORCEHTAJE r E\lüLUCIO!i DEL GASTO lll!H81TAR!O EN fhH!LlhS 
I1E ESCAWS r.ECURSGS 

PORCEHT1\JE I1f.L G1\STü blfi! ilLiHiJtlGS -----------·--------·-----------
No, DC ~'ELES EL Si\U\RHJ .AJNiG 1985 FEPHERO füiB 

Hrnt"O r. % 

o.a - 1.s 
1.s - 2.~ 

2,5 - J,S 

40.4 

40.0 

68.0 

39,¿ 

38.0 

46.0 

Fuente: Enc•iesto del Se9ui1iento del Goisto Ali1entorio de lo Población de 
Esco~os Recursos; Instituto Nocional del Consu1idor 1%0, 



MLTO[tOL.OGltl l.JSl'lr•i'> f'tlR1\ [1El"rnHIN1\R EL T,.,Mt'>ó<CI [ti: Lt\ HLIESH<tl 

Par11 d<!termin•1r el t1J.mllílo de la muest1•Q, se considero •.tn 

univP.rso rie J2,379,24J habitante&, que corr~spond~ o la& personas 

11ayo1•er1 de 20 'lñrJs q11e viven en el Distrito Feder•ll y el Est.1.1.do 

de 11éxir.o. 

L11 sP.lección de )o m1.1e5t.rl'.1 se re(1lL'.:ó con tJn niYP.l de;..• 

conrianzn (l) del 95 x, lo que significa que la probabilidad de 

q1.1e lo5 datos d~ lo muestra rRfiulten idénticos en lo població11 

ser~ igual al 95 ~. e~ decir, habr~ un 5 Z de probGbilidad de q'1e 

difitHClll1 

Por et.ro porte, el nlYP.l de~ precisión nmplendo f1.1e de 2 X, 

Este valor permitió calcular el intervalo en donde se encuentran 

100:·. •,1erdadermi. vqlores de la pobloci1~n a tr(lvP.1;. de s1.1morF>P. y 

restarse el 2 X al porcentuJe de respuestas afirmativn~. 
Lu fór11ulo. 1.1t.i:lizada p(1ra lfet.P.rminar del t<1m(1r\o de la 

m•lestr•lr filé la. siq•liente: 

2 

n ~ ····---~---~~---- --

dondel 

2 
E 

Z en el nivel d1\' r.()nfianzo. requel'ido poro gP.nP.raJ i:::or 11)~; 

resultados hacia toda la población. 
- pq ~5 la variabiliduci cj~l fe1lómeno estlldiudo. 

·· E es la precisión con Qlle se qeneralizorbn los resultados. 

Su5ti i,uyendo los y,,J ore!;: 

2 
n = <t.96) (0,95)(0.05> 

C0.02> 

(3.13416) (0,0475) 

0.00()4 

o, ll32476 

0.0004 

Sin e1nbargo, como el muestreo se r~alizó sin re~tHplazo, y 

la población es finita, la muestra se OJU~tnrá con la siguiente 

f6rm1.1la 1 



n 
o 

N 

donde: 
.. n 

o tns. el to1!10 ~(>:de 1 o. ·m11E-'?·t.r(t obi.en ido. 

·· N e5 el .toi;Ql del 1.1.niver~o, 

,,) 

Sl.l!J.ti t.IJYf?lidO: 

456, 1.'I ··- --~~-~::~~-· .. n= 
456.19 - 1 ~5511"1 

+ ---·-·· ---···-·--·--· + ··-·-·---·-·--· 
- t·21J7fJ,"i'43 12,379,743 

n= ~1~•1>. 17~i2 
===~==== 

456 d.9 

1 + o. [¡001)367704 

rinolmPnte, es importante d~sto~ar, q~I~ poro d~termjnor el tarunNu 

ele l•l m•.rnstra, se 11tili;¡:6, la metodologíll recamendr1da por dos 

o~d.ores d:\ferrm1.e~, lf:/ e1H:ontrondose,' qu1~ el t(1maño dre h'\ 

mue9t1·a, varia ~n una forn1a in~tgnificante, yn que mientras con 

un mót.oiJo r:.e obt1.l'lt'J un w1lor df~ 4'56.173~!, ccm el otro, ~P. ob·f,1.1vó 

un valor muuHtral de 456,1731, 

'f./ 1\0..lr\fi !jOíO::TAM·1 1;1'ilJL,·· íjqj.:i, 1>•:1r•:l rf!oliz··1r inve!;,tiq,.1cionf.'~. 

nt>clal~~. Edltortul UMAM. Méxtc•J, 1979, l)aq~. lJO-·lJ4, 

5·1F.PHEN r·, SHMO, E'.;i.•ld~r:t.1r.'1 irnro ei:onom:i.stos y o;idm:ini5·t.1··irfores 

da empresufi, H~rrero •ino~. Sucs,, S.A., México, l960. Pags. 322-

34S·, 



ClJí:.ST IllNl'oRIO í-'Ml'I EV ... LU/\li /\l. CüN5lJH!llOR POTENCI/\I. 

DE Ln LE:t:HE EL/\llúRllD/\ l'I PllRT!R DE L/\ SOY/\ 

FnCUl.1' ... [• DE ECONOHin 

Efltflmos alaborando un proyecto poro la inst.r1lac:ión de 1Jno planta 

de leche que s~ obtandr~ o partir del FriJol de soya. Por lo que 

agradecemos de antemr1no su colaborllci6n al responder el siguiente 

cul~!Jti ona ri o t 

1.·· fJe cuánt.os mi~mbros está compuesto su familia 1 

2. -· Cuántos son 11enores de 16 aí\'os 'i 

3, •• En su f11mitia, se cnns•Jme reg11larftlente leche de vaca? 

si a veces 

4.- Está usted enterado de la existencia de lo leche elaborada a 
partir de la sayo 1 

•l no 

51- Conoce la!> 'lent.a,j<15 qtl?. ofrece 

sí no 

~l~; ~~t.Q~¿~ ~E~~Zm~~gp~~~t· 01a º v~~"t~rii ~ui~1 tr~~e cg:º sorg r~~~:n~~ 
vm:a? 

si 

Sll 

n<J 

respuen:t.a es NO, porque?? 



•ll dio En un•l sem•1no ________ , ___ _ 

10.- Grodo <fe P.sr:olc1ri1ic1df 
finoJ.fJJ.bet.a 
[~.~~:igr 6~ (I m;;~~===:::.-.:~:::.::.::.:.::=·:=~-=--==:.--·::.::.:_-: 
r·· rafes ion tJ l ... -- .. ~:::::·:::·::.:.~.::::::.:~::::=-.~:=.===~::.~~.:=.:.:. 

l~']e~h;ád~s~~~Qe?terf.lclo de QJ.g1Jna de J11-:;, sig1Jientr:~s vt;!ntaja'i de 
C ) •l··· Ci;->nticrne meno~ c•1lori•1s. 
( > b, - No contieru~ colest.ercJl. 
( ) c.- CrJntiene elementos que riy•Jd1rn o disolver 111.-,; gra.-,;iJ.s 

de la~ arterias a1smint1yendo en lo posible el ri@sgo 
de i11farto y dp hipertensiór1 '1rteri11l1 

d, - Lo p1.1ec~L'n -t.rJt11r.1r li'.l!i p1-:.~rsonqs •:i.lér·qir:as o lo lar:he de> 
VolCfl 1 

e.·· En los pa1:1Hnten diobéticos no est.J controindicodo, 
r,- ~s bi~r1 toleradri por parson~'i de edud avan~qda. 
q.- Es m~s baralri que la dR vaca, 
h.- Sfl p•Jede utili~ar parri elaborar flanes, pasteles, 

?:~~!i~:5~~~~~le5, yoqurth, nc1tillas, igl1Bl que la 
i1·· La IJUeden tomar personus cc1n intolero1lcio a los 

J•- ~g~~~~::11.(1 rerrigwración, puede d~rar hosta trRs 
111eses •lnt.i;·:"'i de •lhrir 1."?'l cmv•lse. 

k,- La puede comprar de sobor voinillo, chocolate Y leche 
de Y•lCfl, 



NEXO cu~o 22 

MRGEN DIFEREHC!M. EHTRE EL PRECIO hL PRODUCTOR Y EL PRECIO nL COKtRC!AllTE 

PREC !O "1HlHO hl PRECIO HhXIMO hl 
FECHA DE nWfüZACIOH PRODUCTOR COllEfiCIIWITE I1!FfüNC:lh f'URCENTU 
------·~-----------------.. --------------------------.. --------------------------------------------
21 Novie1llre 1900 0,39 IQ.93 2,54 

22 Dicieobre 1980 10.S2 13. 79 3.27 

10 Hoyo füi2 11.79 15.71 3,92 

10 Hovie~bre 1983 26.50 35.50 9.00 

\2 Septie•bre 1984 49.00 62.50 13.50 

10 Feo re ro 1985 62.80 79.80 17.00 

12 hr¡osto 1985 70.00 so.so 10.so 
2 Hnyo 1986 107.00 138.00 31.00 

6 Sepiie1iire 1906 m,oo LBO.OO 43,00 

Fuente: Jose Luis Layo Uravo, El Consumo dP Lethe Fresco y los Plantos Posteurizadoras, 
en: Leche lnd1istriolizada Conosupo 1 S.A. de c.v. Pri1er Seainario 1nterr.o de 
~dualización sabre lo Prorlucción, 

30.27 

31.08 

33,25 

33.96 

27,55 

27.07 

26.43 

20.97 

31.39 



RESEÑI HISTOollCA DE LOS COSTOS OC Pf<O~JCCIOH POl1 COHWIO DE 1 LITRO OE LECHE HO EHfRl!Dh 
P!GM•! ! ffi!WOCTORE> 

Pfi~Eb!O OE ff.HJOS H!mH!lES ----------------------------------------------------------
COHct:fTD 1900 1!1ll 1181 1963 1904 ll'tl'i 1986 ------------------------------------------------------------------------------------------

I ,- ~li1entoc1ón 4,15 5,y4 1.BB 13.56 27.31 43,0B 6o.91 

u.- "411º de lllro. O.SI o.n 1.02 1. 76 3,55 5,70 a.es 
111.- 6QSiO'i Generales o.25 Q,36 0.48 o.a2 1.66 2.66 9.91 

JIJ,- G115tos Finl'lflcieros o,46 0.67 o.es 1.52 3.07 4.04 11.50 

IJ,- !1epreciac16n 1,30 1.06 2.u 4,25 9,55 13.74 26,22 

y¡,. ~!C1JpWlci6n 0.10 1.00 1.33 2.21 4·62 7.42 9.07 

Costo Totoi por LitrtK 6.00 e,oo 11.40 19.óZ 39,5¡ 63.SO IOB,32 

U\ilidod 1.06 1152 MI 3.46 6.97 9.52 21.u 
Pretto Totul 7,40 10.50 11.79 n.so 4¡,50 72.30 120.0~ --------------------------------------------------------------------------------------------
Fuente: iriféL~J: ~~l1~s~:Í~~z11k: f~~~.~~~?"s~X~t~Ql.3. e¡rr:~r~:~i~:,fg:r,:(~r~: ¡;con:Q• 

~ctuQlización soi>re la Producción. 



llNEXO CUllDRO 24 

NUltERO DE EMPRESAS DE Lll RllHll !HDUSTRillL PDR SU8RNthS 

SUBRllMll 1975 1980 

Paste11rización 1 rehidratación y envasado de leche 81 lió 

Fabricación de leche conoensada 1 evaporada y en polvo 10 11 

Fabricación de queso, cre1•1 y 1antequilla 361 

10TAL DE Lll fiAHA 452 550 

Fuentnl Luis Fnriquez Ruiz, f·anuraua Nocional y Progra~a de Regulación y Abasto de Liconsa, 
H~•orio ael SemiMrio Interno [le Actualización sobre la Producción, Procesa1iento,­
Cú~ercioiización y Consuao rie Leche en H~xico. 
Leche Industrializada Conosupo, S,~. de C.V. 



1\NDú LLl1\Di;O 3Q 

COHf'OHC iüN fü FR i JüL [1E SOYA 

CllhtEf'TO 

hcite:ina 3¡¡ 

CorooiliáMtos 24 

~e Pite lB. 

Huu~rioo 10 

Fitiro 24 

Cenizo 10 

FUENTE: Hopqood Food: ihe Soybe•1n. eo N•1i.ionol GeoqMpnic 
Moq•izine .iulio 19B7, 
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