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I NTRODIJCCI OH 

Est.ud.iar el s&ct.or industrial de una oconomia es de gran 
importancia ya. que su dinamismo const.1 t.uye una parte funda.mental para 
el desarrollo económico do cualquier pais. L.a industria cont.ribu)"B' a la 
creación de emploos. gonera ingresos, ayuda al desarrollo de ot.r.as 
act.i vidades como el comercio y los servicios, apoya la creación do 
inrraost.ruct.ura, ot.c. 

En H&xico, durante má.s de cuatro décadas, so ha intentado crear y 
consolidar una plant.a product.i va que impulsara el proce-$0 de 
industrialización del pais. Sin ombargo, la induslrializaeión on 
México. en sus diferentes momentos históricos y modalidades, genoró un 
conjunto de contradicciones en la ost.ruct.ura. product.iva que 
desembocaron en una aguda crisis c:teonómica que aún no logra resolvarse. 

A partir de los anos cuarentas, el patrón de acumulación adoptado 
en México tuvo como ojo central ol impulso a la industrialización via 
sust.it.ución de import.aciones. Con la polit.ica conocida como .. des.arrollo 
8'!it.ab111zador''• que so puso en pri.ct.ica en los af"íos cincuent.as, el 
desarrollo industrial del pais t.uvo un fuarlo impulso quo pc>rmilió a la 
economia mexicana mant..ener una alta t.asa de crecimiento durante mas do 
dos dé<: a das . 

Est.e pat.r6n de acumulación t.uvo, on gran medida, como base de 
sust.ent.ación a la inversión extranjera directa. Fué el tnoment.o en al 
que la mayoria de las empresas t.ransnacionalos, especialment.o las 
nort.earnoricanas, se establecieron on los sectores mt..s dinAmicos de la 
economia mexicana t.ales como en la indust.ri:.. automotriz, en la. 
qu1nú.co-farmac4tut.ica y en la de elect.rodomóst.icos. La polit.ica 
gubernamental de apertura a la inversión extranjera, generó que la 
presencia de las empresas t.ransnacionales en la 1ndtelria del p.ais 
condujeran a tma crecient.o dependencia del oxt.orior y const.i t.uyó, de 
manera fundamental, una de las caus~s del crecimient.o de-:se-quilibrado de 
los diferentes sectores do la producción, ademAs do originar un 
crecient.a d•ficit. en la balaru:a comercial. 

Por otra parte, el gobierno funcionó en osos anos como un promotor 
determinante de la acumulación de capit.al. L.& e1xpansi6n del sect.or 
pal"aestatal fort.alec.16 la part.icipación del Estado on las indust.rias 
bj.sicas. t.ales como elect.ricid-.d. p.:>t.r61a-o, siderurgia. et.e., lo que 
perm.it.16, a su vez. que las empresas oxt.ranjoras dedicaran sus r&eursos 
a los sect.ores 11\As rent.ablos. 



Si.r1 err.tia.rgo • .:..un c•Ja.ndc <.?-1 ~r-:·<:"'!':'~~ ·:1e ind•Jst~r1al1z:,;¡,-::1ór. Yl.3. 
sust.it.uci6n de import.acionos. perm.it.i6 que la oconom.la meXLcan~ 
creciera duranle varios ario:-:; a. 1Jna lasa promedio dol e~~. el patrón dé 
acumulación adopt.ado produjo fuert.es conlradicciones y dosoqullibrios 
en el aparat.o producl!vo· del pa1s. Para. finalos de la década de los 
sesent.as el tm:>delo de indust..rial!zación mostraba signos evidentes de 
aoot.am.iento: disminución de la tasa de crecimiento económico, creciente 
desempleo. inflación, défici l en la balanza comorcial. aoment.o en el 
endeudamiento externo, et.e. 

La econonúa mexicana sufrió un progresivo det.erioro que so 
expresó, enlré otras cosas, en la incapacidad del aparat.o productivo 
para generar las exportaciones que financiaran las im¡:x:irlaciones 
necesaria5 al proeoso produc~ivo. La Calla do de~arrollo dGl seclor dq 
bienes da capit.al y· el crocimient.o desmedido del saclor de biones de 
consumo, especialment.e los bienes de consumo durables, provocaron un 
aumento en las import.acionos. lo quo, a. su voz, ropercut.i6 en la 
balanza comercial, Eslo, sumado a la inlervención dol capital foráneo 
hlzo que el sect.or externo se convirtiera asi, en uno de los punt.os má.s 
vulnera.bles y con mayores desequilibrios on la economia. mQx.icana, 
mostrando un déficit. crónico. 

Para hacer rronte a la. naces!da.d de divisas quo requeria el 
proceso do indust.rialización y el déficit en la balan=a comercial, se 
recurrió al endeudam.iont.o ext..erno. So generó asi un circulo vicio'so: se 
cont.ra.t.aron próst.amos, on su mayoria. a cort.o plazo, para cubrir el 
déf'icit. en la balanza comercial, se continuaba import.ando para mantener 
ol crecinúont.o del sector de bienos de consumo y, de asta :rorma la. 
deuda externa dal pais creció aceleradamente .. 

Desde los anos setenlas, la crisis de la economia mex.icana se :rué 
agravando, hasta que en la dtrcada de los ochenta adquirió una 
prof'undidad sin precedentes. México sostenla un alto crecimiento 
demográ.fico, un elevado volúmon de :subsidios est.at.alos, demandas de 
servicios. bajisimos ingresos fiscales. inflación. dosempleo y un 
sector extorno desequilibrado. 

Ant.e est.e panorama, el gobierno mexicano inst.rumont.6 una pol1~ica. 
económica fundamont.almente recesiva, on un int.ent.o por estabilizar la 
econom1a nacional. En malaria de desarrollo industrial, la 
administración de Miguel de la Madrid y con mayor 6nf'asis la de CArlos 
Salinas de Gortari han propuest.o -y de hecho se estA instrument.ando- un 
cambio est.ruc~ural en el aparato product.ivo mexicano. La prioridad , 
seQOn lo ha definido la administ.ración gubornamental • es la 
exportación. Ante el fracaso del modelo sustitut.i ve do import.aciones, 
t.al como s1:t instrumentó, se busca desarrollar una planta industrial 
efici•nte, compet.itiva y dirigida bAsicament.e al rn11rcado oxt.orno. Esta 
pol1t.1ca so ~ccimp:i.na de- la liberalización del comercio, una mayor 
apertura al capital extranjero, y una rodofinici6n de l~ parL!c1pación 
del Estado en la oeonomJ.a. 



Esta polltica contiene. sin lugar a dudas. muchos riesgos. Uno de 
los más ovidentes y qua Ñs. f.uortas cr1t.icas h~ oric¡;¡inado, es la 
posibilidad de que México se conviert.a en un pais "maquilador" en al 
que ol capital ext..ranjero sea el que domine la. est..ruct..ura prcxluct..iva 
del pais generando a largo plazo m.is problem.a.5 que los quo se int.ent.a 
resolver con ella. 

Ho es mi propósito en ost.e trabajo, abundar sobre ost..os riosoos y 
sobre la viabilidad o no del modelo exportador. Mi objetivo al elaborar 
este trabajo ha sido investigar las posibilidades de que la industria 
nacional puoda dG~arrollars• oCiciant..o y compot.i~ivamonte, poniendo en 
prAct.ica una politica exportadora que no conduzca necasariament.e a una 
1nt.egraci6n dependient.o del ext..orior. 

La ejecución del modolo exportador no implica necosariamont.e una 
transna.cionali:z:ación de la oconomia, la ont.rada indiscriminada de 
productos y capit.al extranjeros, ni t.ampoco tiene porqué conducir 
necesariament.e a una integración al morcado mundial de rnanora 
dependiente y subordinada. Reducir el desequilibrio externo, dinamizar 
las exportaciones de product.os no pet.roloros y hacerlas cornp9t.iliva.s en 
el mercado int.ernacional, incorporar t.ecnologias, aproviechar la 
invors16n ext.ranjera como complementaria de la nacional y quo responda 
a las necesidades locAles, implica evident.emonlo varios retos. 

Existan industrias nacionales que se han desarrollado exi.~osamen~e 
y exportan sin que ello implique subordinación y dopendoncia al 
ext..erior, sino que su com.orcio con olros pa.i~os rosponde a un proceso 
eficiont.e do negociación y discusión sobre las nocesida.d~s. 

oportunidades y opciones que tni.s convengan a las indust.rias para 
efect..uar est.e intercambio de mercancías. 

Pionso que sólo mod.1.ant.e el es~udio por sect.ores y ramas os 
posible avanzar- en el conocimient.o de la estructura product.i va 
nacional. Al conocer la siluaci6n de las induslrias de bienes de 
consumo, int.ermEJdiOS y de capital, puedo enlences glob.ili:zarse un 
diagn6st.ico general de est.a. parte tan important.o de la oconom.1a. 

Es en Cunc16n de esto anterior, quQ he lomado como ca.so de estudio 
a la industria cervecera mexicana que se ha desarrollado exit.osament.e 
al grado que se ha convertido on una de las principales industrias 
exporta.doras d•l pais. 

La indust..ria cerwcera es una industria nacional, que ha 
contribuido de manera posit.iva a la economia. Por ejomplo. por el 
personal que ocupa., por generar ingresos al pais a t.ravés de sus 
export.aciones, por el impulso que da a otros sect.ores de la economia y. 
sobre lodo, por constit.ulr una industria erieient.• y compet.it.iva que 
genera productos de una alt.a calidad. 
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AdomA.s, me- pareció import.anto ol hocho do qu'l la industria 
cervecera haya colocado sus productos en un buen lugar dentro de lo que 
a export.aciones mex1canas se refiere y quo dest.ina su rnercancia 
principalmente al mercado nort.eamor.icano, uno de los de más dificil 
acceso. 

La industria cervecera mexicana no ruo creada o desarrollada para 
responder a las necesidades del capital extranjero, como ha ocurrido en 
otras industrias como la aut.ornolriz. electrónica. ciort.os sectores da 
la industria alimentaria. ole. La industria cervecora en México nace a 
partir do lo que podria. denominarse como una vocación del industrial 
mexicano que ha podido colocarso, dentro do las industrias do este 
tipo, entro las más import.antos a nivel internacional. Esto indica que 
en nuestro pais existe la posibilidad de tener un crecimiont.o en basa a 
la iniciativa interna. 

L.a. industria corvecora tiene caracterislir.:a.s que otras induslr!as 
no han logrado, como lo os ser una indust.ria endógena. sor lider en su 
rama productiva a nivel intornacional, ser competitiva, tenor recursos, 
impulsar el desarrollo do otras ramas industriales, et.e. SU f'ort.aloza 
se ha demostrado al observar el éxit.o de la industria cerV&Cora dosde 
la implantación del modelo sust.it.ut.ivo d& importaciones hasta la fecha, 
moslr~ndose corr.o un~ do las industrias no palroleras quo present.a mayor 
dinamismo en sus exportaciones. 

Cierto es: que la industria. cervecera no const.1 tuya una indust.ria 
de punta como lo seria la industr.ia aut.omotr:iz o la electrónica. Sin 
embargo, es una industria irr1port.ant.t'Jl dent.ro dol sect.or de bienes de 
consumo. 

La hipót.esis do la que se parle on est.e trabajo os que el mod&lo 
exportador no necesariament.o conlleva a una integración desequilibrada 
al mercado int.ernaciorui.l. Si so desarrolla con baso en el t'oment.o de 
aquellas indust.rias nacionales en las quo México puede ser compet.itivo 
puede acarrear beneficios a la economía nacional. Este os ol caso de la 
industria cervecera. Con olla no se plantea un retorno al 
prot.eccionismo indiscriminado que ha conducido a. una. industria 
ineficiente. poco compeLit.i~. Se plantea que exist•n posibilidades do 
desarrollo eficiente de una indust.ria nacional y compeli~iva al 
•xl~ior. 

Est.e trabajo se ha dividido en cuatro capitulos. En la primera 
pa.rt.o :o Analizan a grandes r11.sgos 1.-.s ca.racterisLicas genera.les del 
proceso de indust.rializaciOn en México. He interesaba ver cuAlos oran 
las bases para proponer el modelo export.ador y lo que óst.e, a su vez, 
plantea.. El seguhdo c.-.p1lulo conliene una revisión de la importancia de 
la industria cervecera. en la economi.a nacional a t.raWs de diversos 
indicadoras como el valor de su producción, su participación en ol PIB. 
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su nivel de conccnlraciOn, et.e. Me interesaba delerminar si esta rama 
seria ojemplificativa de lo que puede hacer una industria nacional y si 
su peso en la economla ora impor.tant..e como para ser represent..ant.iva. 
El torcer capit.ulo se dedica a analizar la evolución del comercio 
ext.erior de la industria cervecera as1 como su éxito como indust..r'ia 
nacional y exportadora. En la cuarta parte, se estudia el marco 
Jur1dico de la industria cervera ya que por ser considerada una 
industria que fomenta el .. alcoholismo". era import.ant..e saber sus 
controles. Fin.a.lmant..o se prasent..an las conclusionos generales del 
t..rabajo. 

Se han utilizado, para esto estudio varias fuentos da inform..t.ci6n. 
E:n primer lugar me basé en las publicaciones del Inslitut..o Nacional de 
Geograf1a, Esladislica e Informática. ya que es la fuenle of'lcial de 
mayor conCiabilidad en cuanto a dalos estadislicos por rama y sector de 
la indust.ria. Sin embargo. debido a diversos problemas administ.rat.ivos 
y por falt.a de continuidad en las mismis publicaciones. se presentaron 
muchas di!'icultados para conseguir información act.ualizada. Por otra 
parte no fue fácil obtener dalos sobre la industria cervecera en la 
Asociaci6n Nacional de Fabricanles de Cerveza pues la polilica de esta 
a.sociaciOn es mantener como estrict.ament.o "confidencial" su 
información. 

Además de eslas fuentes. se tuvo que realizar una intensa labor do 
investigación directa en el Banco Nacional de Comercio Exterior, en la 
Secretaria de Comercio y Fomant.o Industrial, en la Secret.aria de 
Hacienda y Crédito Público, as1 como en et.ras dependencias oficiales y 
privadas y por supuesto en las cervecerlas Cuauht..émoc, Moct..ezuma y 
Modelo. Parte de los dat.os utilizado::; se obt.uvt.eron de varias 
ent.revist..as personales y cuestionarios. los cualos se anexan al final 
del trabajo. 

Seguramente el lector hallar A en os to trabajo Cal las y 
deficiencias que no han podido cubrirse. Sin embargo es result.ado de un 
proceso. de investigación y estudio que aún no ha t.erminado. 

Por último deseo expresar mi agradecimient.o a aquellas personas 
que cont.ribuyeron para la realización de est.e t.rabajo: gracias a la 
Lic. Gloria Abella por su asosoria, por su t.iempo. por leer y releer 
est.as p~ginas. por su int.erés, paciencia, amistad y ejemplo y a quien 
expreso ml mayor adnú.ración; al Lic. Jacobo Casillas por su ayuda, por 
su aprecio y la colaboración de siempre; al P. A. Germ1n López Aguado 
por su confianza. su incondicional apoyo y mot.1vac16n: a mis padres por 
su estimulo. sus crit.icas y onsenanzas; y muy especialmont.e agradezco a 
la Universidad Nacional Autónoma de México por darme la oportunidad do 
acceder A la educación superior y hacerm& participe en el mundo del 
conoc:irnienlo hum.ano. 



l. DESARROLLO INDUSTRI Al. EN MeXI CO 

De a.cuerdo con los objot.ivos de est.e trabajo, en ost.e primor 
capit.ulo se analizan las bases econ6micas y sociales que conformaron y 
dieron impulso al sect.or indust.rial en México. asi como su evolución y 
sus result.ados. So int.ent.a aclarar qua la indust.ria on M4x.ico ha sido 
el mot.or del Croci.mient.o en la economia mexicana desde 1940 y que se ha 
basado en t.res modelo5: el modelo primario oxport.ador, el modelo de 
sust.it.uciOn da impor't..acionGS CS!) y ol mods-lo export..ador. ·Do cada uno 
de ellos se analizan sus resul lados y su impact.o en la eeononúa 
poniendo énfasis en el modelo exportador. Est.o perm!t.irá ubicar la 
•V'Olución y ca.ract.erist.ic.a.s de la indust.ria cervocera mexicana y sus 
perspect.ivas ant.e la inst.rument.ac16n de la pol!t.ica de 
indust.rializac16n via premoción de export.aciones. 

1.1. IMPORTANCIA DEL SECTOR IllDUSTR!Al. EN M.tlCICO 

México, en su calidad de pais subdesarrollado, reóno una serie de 
caract.erislicas que son resul lado de un proceso hist.6r ice propio y 
Onico, pero t.ambi•n comOn al de muchos et.ros paises con pocos recursos 
y problemas socioeconómicos, ent.re los qua dost.a.can los bajos nivvles 
de ingreso por persona, al t.a t.asa de crecimient.o poblacional, escasa 
acumulaciOn de capit..a.l, gran dependencia ext.erna., desempleo, desigual 
dia~ribución del ingreso, ot.c. 

Para lograr el desarrollo económico se requiere, ent.re et.ras 
cosas. de un equilibrado crecimient.o de t.odos los s•ct.ortJS product.ivos. 
Ent.re ellos, la indust.ria ha desempeffa.do un papel cl~ve ya que ha sido. 
durant.e mis de cuarent.a an:os, el mot.or de la economia nacional. SU 
evolución explica los cambioi: en el produc~o int.arno bruto; la 
indust.ria ccnt.ribuye al empleo, al ent.ronam.iento do mano de obra. a la 
creación d" lnf'raest.ruct.ura.. a la sat.isfacci6n de las necesidades 
b•sicas de la PQblación, apoy& el desarrollo de ot.r~~ actlvidadAS co'lnCI 
servicios. comercio. ele. 



El sector industrial ha sido. por décadas. el sector ~~ dinAmico 
de la economia. Desde el inicio del poriodo de SI la industria 
desempenó el papel de sector estrat.égico on el crecimient.o económico 
nacion~. Esto sucedió porque el crecimiento de asle sector influyó on 
el crecimiento global do la econom.la en f'orma muy import.anto. "ºEnlro 
1930 y 1978 la economia nacional creció a una tasa promedio del ~- OX. 
Dicho crecirnienlo ha sido desigual enlre las distintas ramas de 
actividad. El sector primario mantuvo lasas altas pero inCeriores a las 
de la economia en su conjunto C4. 7Y.J hasta 1900. y desde entonces la 
producción agricola en particular entró en una sostenida crisis aún no 
revorlida deprimiendo la t.as;:;a al 4.1~' del poriodo 1g30-107B. La 
producción minora, cuya lasa promedio anual de crecimJ.ento fue del 1.1X 
entre 1930 y 1g79, se ha ido incrementando muy lontam3nte. El sector 
terciario do la 0<:onom1a creció aproximadamonte al mismo rit.mo quo la 
economia en su conjunto, mant.eniando con ello su part.icipación en el 
PIS. Se t.rat.a do un grupo de act.ividades generalmente consider~das como 
inducidas por el desarrollo pero incapaces do croar d1;;sarrollo por s.1 
mismas. Asi. la din~mica del desarrollo económico nacional sólo puede 
ser explicada por el comportamiento do la industria~ que a los fines do 
est.e an~lisis incluye petróleo y pat.roquirnica, manufact.ura.s. 
construcción y electricidad. La industria creció en ol poriodo 
1Q30-1Q"70 a un promedio de 6.1Y. anual sobrepasando en medio pun~o a la 
lasa promedio do la ec:onomia. Podomos a.!'irmar ent.onces que la industria 
ha desempeftado el papel do sector estratégico en el desarrollo 
económico nacional .. C1). 

La industria ha contribuido de manera fundamental en el PIB pero 
también es muy significativo el efecto quo gonera el sector industrial 
en el reslo do las act.lvidades económicas a t..raWs do los 
eslabonamientos de insumo-producto. ••51 so estimara el efecto que el 
sector industrial genera en el rest.o de las actividades económicas a 
través de los eslabonamient.os de insumo-producto y de la dom.anda 
generada para todo tipo de bienes por el incremento en el ingreso 
producido, se comprobarla que la economla en su conjunto creceria a 
tasas sustancialmente mAs bajas do no ~rse producido un dosarrollo 
industrial tan a.c•lerado durante los sat.ent.as. L.os oslabonamient.os 
hacia atr•s da la industria manufacturera superan a los del rosto de la 
economi a" C 2) • 

Por su parte, es la industria manU.f'acturera la que explica la 
considerable participación del sector indus~rial vn al poriodo da 1030 
a 1978. "El grado de industrializac10n -quo expresa la part.icipaciOn 
porcentual del producto industrial en el PIB- paso del ao.4X en 1Q30 al 
37, 2Y.. en 1079. Kient.ras t.ant.o. •l soc:to1· primario y la min•ria, que en 

1. Julio Bolt.Vinik y Enriqu" Hernindez t.aos, "Clrigon de la crisis 
industrial; El agotamiento dol modelo de sust.it.ución de irnpor~acion•s. 
Un an.llisis proliminar••. en Rolando Cordera. DESARROLLO Y. CRISIS DE L.A 
ECOHOMtA MEXICANA, H6xico, Fondo de Cult.ur;o. EconOmica, P. 4!39 
a.~ P.4e7 
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1930 represent.aban conjunt.ament.e el 25. 9"4. descendieron a.l 10. 2Y.. La 
part.1cipaci6n que ést.os perdieron es aproximadament.o equivalent.e a la 
ganada por la indust.ria. puest.o que la d91 sRct.or t.erciario se conservó 
const.ant.e. Es la cont.ribuc16n de la industria manuract.urera Cdel 9. 3Y. 
sobre el 16Y.) la que explica la considerable partlcipac16n del sact.or 
indust.ria.l en ol periodo 1030-1078" C1:>. 

Desde 1940 el sect.or indust.rial se ha convertido en el eje del 
proceso de acumulación, Ant.es de 1940 se promovió un cracimient.o hacia 
afuera que no· alcanzó a forjar est.e proceso de induslriali:zaci6n y de 
acumulación. Con el proceso de sust..it.uci6n de import.a.cionas, se logró 
impulsar el sact.or indust.rial y ollo acarre6 una serie do 
transformaciones sociales, económicas, et.e. El modelo exportador pone 
aún mfl.s énfasis en elevar la product.ividad do t.odo el sect.or industrial 
y convort.irlo on el ejo cent.ral d9 est.a coyunt.ura do apert.ura ccmarcial 
y compet..itividad indust.rial. Es decir. desde su inicio. hasta la fecha. 
la indust.ria ha sido el eje cont.ral do crecinúont.o. 

~tualment.e las actividades industriales son de suma importancia 
para la econom.1a. "pues part.icipan con l'Ms del 50 por ciento del t.ot..al 
da l.i\$ export.acion.-.s, generan alrededor do la t.ercera. part.e del PIS 
nacional. absorban aprox.imadament.e el 22. OX del empleo nacional y 
aport.an el 33.6X de los salarios pagados a nivel nacional'' C2.). El 
sect.or industrial ha ocupa.do desde iQ82 el segundo lugar dospu6s del 
sector servicios en la est.ruct.ura del producto interno brut.o por 
sect.ores econ6rn.icos y t.iene t.ambión el segundo lugar en cuant.o a 
personal ocupado en los sact.or~.· Ado~s, h• sido vl sact.or do mayor 
product.ividad con un promedio de 352,6 millones do pesos de 1980 C3). 

De 1QSa a 1QBS el PIB soct.orial se dlst.ribuyó dg la siguiont.o 
manera: el sector servicios part.1cip6 con el eo.sn, ol sector 
industrial con al 31.~ y ol agropecuario con el B.5Y. C4). 

1. Ib1d, P.408 
2. Confederación, do CA.rnaras Indus:t.rialr.s, IMOlJSTRIA, Enoro, 1000, Vol. 
1, Ho. 7, *x.lco, P. s23 
3. Cuadros 1, 2 y 3 
4. Cuadro 4 
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CUADA01 

MEXICO 
ESTRUCTURA DEL P1B POR SECTORES ECONOMICOS 

(PORCENTi>.IE DE PARTICIPACION) 
MILES DE MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1980 

(1982-1966) 

a:N:6'IO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 
% % % % % 

PIBTOTAL 100 100 100 100 100 

SCCTOA PRMl\RJO 6 8.5 8.4 8.4 a.s 

SECTORsro.NlAAIO 32.3 30.7 31.1 31 31.1 

SECTOR TERCIARIO 59.7 60.8 60.5 59.9 60.3 

FUENTE: CONFEOERAClON DE CAMAAAS INDUSTRIA!..ES, INDUSTAIA, 
ENERO, 1989, VOL 1, N0.7, P.524 

% 

100 

6.6 

31.3 

60.1 

1988 
% 

100 

8.5 

31.2 

60.3 



CUADRO 2 

Pl6 V VOLUMEN DE EMPLEO POR SECTORES 
MEXICO 

(1981 - 1908) 

p 1 B 
(Miles de Miilones de Pesos) 

.. ,., Total Prlm. Sec. Ter. Total 

1961 4,666.9 395.2 1,595.6 2,675.9 16,050.0 
1962 4,836.2 387.4 1,562.6 2,666.0 16,400.0 
1963 4,634.1 393.6 1,423.0 2,615.3 16,760.0 
1964 4,796.7 401.7 1,490.2 2,904.6 19, 1JO.O 
1965 4,917.2 413.5 1,560.6 2,943.8 19,500.0 
1966 4,726.3 407.6 1,467.9 2,652.6 19,690.0 
1967 4,796.0 412.9 1,502.e 2,660.3 20,300.0 

ºº 1966 4,615.2 409.3 1,502.3 2,903.6 20,660.0 

• EN MILES DE OCUPACIONES REMUNERADAS, PROMEDIO ANUAL 
••ESTIMADA 

PERSONAL OCUPADO• 
(Miles de Personas) 

Prlm. Sec. Ter. 

3,670.0 4.160.0 10.220.0 
3,550.0 4,200.0 10,6SO.O 
3,700.0 4,240.0 10,620.0 
3,740.0 4,260.0 11.110.0 
3,640.0 4,310.0 11,350.0 
3,750.0 4,350.0 11,790.0 
3,660.0 4,390.0 12,050.0 
3,650.0 4,420.0 12,410.0 

FUEKTE: CDNFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA, enero 1969, VOL. I, N0.7, P.s24 



CUADRO 3 

MEXICO 
PRODUCTIVIDAD POR SECTORES ECONOMICOS 

(1961-1966) 

At«l Tolo\ SECTOR RESPECTO SECTOR RESPECTO SECTOR RESPECTO 
PRIMARIO AL TOTAL SECUNDARIO Al TCITAL TERCIARIO AL TCITAL 

1961 270 106 -60.0 364 42.2 281 4.0 
1962 263 109 -59.0 372 41.4 271 3.0 
1963 247 107 -57.0 336 36.0 260 5.2 
1984 250 107 -57.2 346 39.2 261 4.4 
1985 252 106 -57.1 362 43.7 259 2.6 
1986 236 109 -54.2 337 41.5 242 t.6 
1987 236 107 -54.7 342 45.0 239 1.3 
1988 233 106 -54.5 340 46.0 234 0.4 

PROMEDIO 246.6 107.6 -56.7 352.6 41.9 255.6 2.6 

FUENTE: CONFEOERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA, enero 1969, VOL.\, N0.7, P.s25 



CUADRO 4 

MEXICO 
PIB SECTORIAL 1982-1988 

BASE 1960• 100 

SERVICIOS 
10.11 

INDUSTRIAL 
111.Z 

AGROP!CUARIO 
8.8 

FUENTE 1 CONCAMIH, INDUSTRIA, VOLUMEN 11 No.71 ENERO 1989 1 P. 511 SUPL[MENTO 



En el mismo periodo el svct.o:- manuf<\ct.urero fue el que más 
part.lcipó en el PIS indust.rial con el 66.BY., siguiQndola la 1ndu~Lria 
de la const.rucción con 17.tY.. la miner1a con 12~ y la clect.ricidad con 
4.1X (1). 

Sin embargo, "los principales indicadores del procaso do 
indust.riallzaclón del pais disminuyeron en promedio considerando los 
periodos 1Q76-1QB2 y 1Q91-1Q80: on ol grado de indust.rialización 
Cporcent.aje del PIS manufact..urero respecto al PIB t.ot.al) decreció da 
1.1Y. al O.~h; y en cuant.o al coaficient.e do import.aci6n de manufacturas 
Cporcenlaje de import.aci6n do m.anufact.uras respoct.o a las impor~aciones 
t.ot..ales) ést.e' aument.6 del 77.lY. al 85.0Y. respect.ivament.e. en los 
periodos de ref"erencia; ost.o es, a pesar de que las imporlaciones de 
m.anuf~ct.uras cayeron QO el sggundo poriodo, el grado do dopondoncia do 
est.e t.ipo de bienes respect.o al ext.erior aurnent.6 en t.érm.inos absolutos 
durante los periodos mencionados" (2). Por olra part.e~ la salida de 
recursos fue de lQSa a 1QB7 do 62,732 millones do d6laras por conc:ept.o 
de servicio do la deuda, que representaron el eo. 3Y. del t.oLal de las 
exportaciones generadas en est.e lapso" (3). 

Aón con est.e panorama la industria continúa siendo el m::>tor del 
crecimient.o. Es necesario que el sect.or indust.rial esté preparado y 
tenga competlt.ividad a nivel inlernacional para que poco a poco cambie 
su t.radicional marco de comercio exterior basado en oxport.aciones de 
productos primarios y on importaciones de manuf"act.uras y bienes de 
capital. La conformación actual dol comercio exterior moxicano ost.a 
vinculado estrechamente con su est.ruct.ura product.iva ya que ésle 
manlfiest.a insuficiencias que impiden :.u desarrollo y un crecim.ient..o 
aut.ososlenido, Est..as caract.orist.icas hacen quo un pais como Méx..Lco 
recurra a. et.ros paises y oblenga. los bienes que requiere el 
f"uncionamiont.o de su econom1a. Est.o se combina con el hecho de que sus 
exportaciones no pueden ~inanciar sus lmpor~aciones y por lant.o 
solicitan tinanciamient.o que a su vez viene a consolidar un crónico 
desequilibrio externo~ "t.ambién es común que se pr&Sent.e la alt.ernativa 
de crecer con da:tSequllibrio ext.orno o dojar de crecer para cont.ener el 
equilibrio"" C4J. 

En los siguientes apartados so haco una rovis:;lón de la. ovolución 
del sect.or indust.rial desde 1940 hast.a la década. de los ochent.a. 
Mediant.o su estudio se pret.ende confirmar la import.ancia del sect.or. 
sus efectos sobre la econom1a en su conjunt.o y cómo se iru;ert.a la 
industria cervecera en su evolución, 

1. Cuadro !5 
2. Confederación de CArnaras Indust.riales, ~ P.s17 
3. Ibid, P.s18 
4.. Ricardo Torres Gaiti.n, NACIONALISMO Y OESARROl.LO. ECOHOMlA POLITICA 
DEL COMERCIO EX"Ic:RIOR DE ~ICO, México, UllAM, 1gea, P. 10 
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CUADRO ~ 

MEXICO 

PARTICIPACION DE EL PIB INDUSTRIAL 1982 - 1988 
( PRECIOS DE 1980) 

UANUFACTUll!llO .... 

NIHERIA 
12 

CONBTRUCCIOH 
IT.I 

FUENTE; CONCANIN, 1HOUSlR1A, VOLtlMEM 11 Nt.11 EHEftO 1989, P.S 13 SUPLEMENTO 



1. 2. ANTECEDENTES 

El proceso da industrializac16n en México ha sido largo y 
complejo. Largo porque desde 1940 se inició el arranque de t.odo un 
movim.ient.o que se dirigió ~ apoyar la consolidación del sector 
industrial como el molor do la oconom!a nacion~l. Complejo. porquo so 
han present.ado una serie de dificultades y contradicciones en los 
dif'erent.es moment.os de esta proceso, que han generado, como elemento 
muy import.anle, una aguda crisis. 

En el siglo XIX se da on México un incipiente proceso de 
indust..ria.lización bajo ol modelo ocon6mico donominado pril'1\*lrio 
export.ador que se basó en .. la ut.ilización do su ventaja 
compara t.! va-abundante, recursos naturales y mano de obra barat.a para. 
especializarsa en la. producción do bienes básicos destinados a la 
export..ación: alimenlos y materias primas. Est.e estilo da crecinúent..o 
conllovó una poli ti ca de libre comercio on lo int.ernacional, una 
pol1t..1ca económica. de laissez-fairo, una propondera.ncia del grupo do 
propietarios que cent.rolan la extracción de los recursos export..ables 
sobro los grupos trabajadores que se encuont.ran en situación precaria. 
deslacando. en ost.g modelo, la part.icipación del capit.al ext.ranjoro" 
(1), 

Est.o modolo t.ieno su plena expansión en gl periodo porfirista. 
ClBS0-1010:>. Si;; c:::;:1.r::a.e::t.c;rixO pc:lr impul::;:1.r 1:11 t::rco:lcimlc::nl.t:i h.:1.~i.oa. .a.ru=r.:s. y 
porque el Estado desempoNa el papel de promotor de la inversión. El 
soct.or lider de la ec.onom.ia Csector primario exportador:> era cent.rolado 
por ext.ranjeros. 105 cuales represenlaban una f"uorle competencia para 
el sector industrial nacional. Esto hacia quo el ost..ancarniento 
económico f'uera pa.rt.e do dicho modelo. "l..a. part.icipac16n del capital 
extranjero era.: en la mlneria 97.SY., on el petróleo lOOY., en la 
elect.ricidad 07. ~. en los !'errocarriles 01. ex, er1 la banca 7es. 7X y en 
la industria ol ~" .. (2). 

Debido a las dificultades para consolidar un aparat.o industrial 
capaz do lograr una acumulación capit.alist.a. a nivel int.erno C•l sect.or 
lider de la oconomia se encontraba en manos ext.ranjoras, se debia 
responder a las condiciones dol mercado int.ernacional, la 
industrialización se lnt.ent.a bajo el régimon de cracim.iont.o hacia 
afuera). f'ue necesario romper con el modelo de economia de enclave e 
int.ent.ar impulsar la indust.rlalizac16n y el crocimient..o por· et.ras vias. 

1. René Villo.reo.1, l..A CONTRARREVOLUCICIN HONETARISTA, ·México, Fondo d<J 
Cult.ura EconOmica, 1986, P.150 
2. René Villaroal, INDUS!'RIA!.IZACION, DEIJl)A Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EH 
HE;XICO, UN ENFOQUE tlEOESTRUCT\JIM!.ISTA Cl(l2Q-IQSB), *xico, Fond<> do 
Cultura Económica, 1988, P.31 

15 



fue entre 1929 y 1933 que se inicia la ruptura de la economia da 
enclave. La. Gran Dapros10n mo~tró la$ contradicciones y lim!tacionos de 
la oconom.1;;. b'Jº o::ot.~ modelo do cr&cim.iont.o, ya. quo mientras ést.o 
cont.i~uara, la economia es~aria sujeta a los ciclos de prosperidad y de 
es~ancamient.o de la econom.ta capitalista mundial. 

La ruptura del modelo de enclave se dio bajo el gobierno de 
cardenas~ pues ol Est.ado com.ien:za a t.orna.r ~l papel de promot...or dol 
eree1mien~o ocon6m.icc, El proy...-.c~o c•rdonist~ ~uponia qu~ Ql Est~do so 
convirtiera en el puntal de la econonúa bajo el concepto del 
"nacionalismo.. y poder asi impulsar la consclidación del sei:t.or 
indust.rial. La~ rfilfcr-m..s carden1$~as; buscaban impulsar ol dq10arroJ.lo 
econ6m.1co y i'olit.ico con aulon.omla del oxt.orior. "En lo pol1t.1co. 
incorpora los sectores obreros, camposlnos, militar y clasos medias. En 
lo oeon6nU.co hace la. re'f'orrna. agraria. naeionaliz.a l.a lndust..rJ..a. 
pet.rolera, re:rrocarrilera y el Est.ado participa por primera vez como 
agente activo y promot.or dol cambio y do::o:arr"'ollo econ6m1co .. (1). 

La rupt.ura del modelo do C!'nclave que, com:> ya mencionamos, fuo 
después de la Gran Depresión, so lleva a cabo en ~Moxico mucho tnAs tarde 
quo en ot..ros pa.1sos: de A.Jndirica. l..llt.in~• est..o, a. su V0:Z:, rot.ras:ó litl 
proceso de sustitución do import.aciones. El tnolivo do aste len~o cambio 
del modelo primario exportador al modelo de suslit.uci6n de 
import.aciones tuvo varias razones, ont.ro olla.s las siguic;,nt..qs: '"la 
primera Guerra Mundial no podia ser efectiva para México por la propia 
inestabilidad polilica y económica del periodo~ la consolidación del 
Est.a.do t..uvo lugar ha.st.a 1QZQ con el Parl.ido Nacional RQvolucionario 
pues el Estado no estaba proparado para actuar como un agent.e económico 
promolor del crecimiento e J.ndust.rial1zaci6n; la gran depresión 
provocó, adem-'.s contracción d9l soet.or oxt.erno y de t.oda la oeonomta~ y 
la indust.r1al1zac1ón como estrategia para el desarrollo desempaNaba un 
papel secundario en ol programa ocon6mico de CArdonas" (2). 

Es deCir. en el proyecto cardenista se puso más énfasis en rompar 
con ol anliguo modelo que en t.r~~ar de iniciar al modelo sust1t.ut..ivo de 
import.aeionlJ'S; lo nias imporlanto !'ue eliminar el cont..ro1 extranjQro y 
dar apoyo a! sector agrícola; no podia ser de ot..ra man.era. pues para 
implantar un sect..or industrial !'uorte era necosario ponor en orden el 
escenario donde ésto ~e iba a construir. 

Después de la rupt.ura con la. economia. de enclave y a. part..ir da 
1940 se inicia una expansión indus.t.rial sin proeodenle:s. So hablan 
creado ya las bases para un auge indust.rial que consolid.1.ria la forma 
e.a.pi t.alista de producción. El E:st.a.do habia organiza.do a las clases 
t.rab.a.jador.a.s, hab1~ ab1ert.o las puert.as A la. 1nvorsi6n oxtr.a..njara. 
des&rrolló las comunicaciones. reorgan.ixó el sistema tlnanciaro, 
impUlsó la. producción de enorg1& eléc:t.rica, cr96 infraestruct.ura.. etc. 

1. Ibid, P. 3a 
e. IbLd, P.54 
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El Est.ado se most.rar1a en adelant..e como promotor dol desarrollo 
indust.rial del pais y corr.o t.a.l, .impulsor del crecimient.o económico do 
México. Su act.uaci6n no sólo det.ermin6 el rornpimient.o del modelo 
primario axport.ador, sino que seria un ract.or indispensa.ble para el 
nuevo modelo. Asl • on el periodo de sust..it .. ución do import.aciones ••01 
Estado, a través do su política eccnóml.ca, viene a garant..Lzar una 
est.ruct.ura prot.eccionist.a y de estimulo a la indust.rialización comc;:J una 
nuova. est.rat.egia do creeimiunt..o .. C1). 

1. 3. PERIODO OC SUSTITUCI6N DE IMPORTACIONES 

La polit..ica económica ha cambiado con base en los rocxtelos de 
crecimiont..o seguidos durante •l procoso do indust.rializa.i6n en 1-Uxico. 
Ya analizamos la manera en que, después de la rupt..ura con el modelo 
primario exportador se for j6 un proyect..o nacionalista. Después de ost.o 
se han est..ablecido dos alt.ernat..ivas ~s al crecimionto económico: 

a) El proyoct.o do ere-cimiento ocon6rnico apoyado on el modelo 
indus~rial sustitutivo de irnport..aciones (1940-1970). 

b) El proyecto do crecimiento econ6mJ.co planteado •'l inicios de la 
década do los ochenta apoyado en la promoción de export.aclonos. 

A partir do 1940 México ont.ra en una nueva etapa. Ho so trataba ya 
de defender los recursos nat..uralos o la integridad t.orrit..oria.l coltlO en 
af{os a.nt.orioros, sino do croar t.oda. una est.rat..g,gi.a. d" crecim..l.ont.o 
basada en la industrialización, la cual expresaba una nueva dinAmica de 
acumulación capitalista. 

Est.a est.rat.eoia planteaba que la. industria se convertirla en el 
sect.or m.ls dinA.rnico de la est.ruct.ula productiva y en el mot.or del 
crecimient..o ocon6m.ico. Y aunquo a.si rue. la indust.ri.a. fu• t.atnbi.•n el 
principal generador de sus contradicciones y desigualdades 
fundamentales. "Los rosul lados de aste proceso fueron desiguales porque 
sus f"rut.os se concont.raron regional. social y ec:on6micament.w; 
c:ont.radict.orios porqua el desarrollo interno multiplicó los lazos de 

1. Renl> Villaraal. EL OE:Sl::QUILIBRIO EXTERNO EN LA INOUSTRIAUZACI6N DE 
~ICO <1929-1975), Kéxico, Fondo d,. Cuauro. EconOnúc._, 1'17B, P. 51, 
Cit.ado por Rafael Hat.os Moct.ezuma. EL DESARROLLO DE LA INDUSIRIA 
VITIVINICOl..A EN MeXICO EH LA Dt!:CADA DE LOS SETENTA, T•sis Profesional, 
M6xico, UNAM, 1984., P.11 
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dependencia con el capitalismo internacional. particularmente con el 
nort.eamer.lcano y porque la industrialización originó marginación y 
miser.la. para. considerables grupos de la sociedad" Cl). 

MéXico requeria, para el logro del desarrollo industrial, de la 
acción estala! para formular y prologar el nuevo modelo. La 
consolidación de un poder centralizado y corporativo. asi como lada una 
serie de instituciones perm1tir1an el arranque industrial dol pais. 

La estrategia de sustitución de imporlaciones, según lo planteaba 
el gobierno mexicano, buscaba varios cambio~ en el rumbo da la economia 
nAcional, ont.rG ello5 podemos rnoncionar lo$ s.lguion~o~: 

a) Forjar ol procoso dg industrialización como fugnt.o do acumulación 
de capital. 

b) Crecimiento económico coreano al 6Y.. 
e) Lograr una estructura de protecci6n a la industria. 
d) Desarrollo del mercado interno con el apoyo da la. inversión 

ext.ranjera cent.rolada por el Estado. 
e) Sust..it.uir importaciones por producción nacional primero de bionos· 

de consumo duradero. después por bienes intermedios y f inalment.e 
de bienes de ca pi tal. 

f) Desarrollo del soct.or agricola. 
g) Hace·r crecer la economia a un ritmo mayor que el 

crecim.ient.o demogrArico. 
h) Control nacional sobre los recursos bá5icos. 
i) Crear una inrraestruct.ura para el proceso do indust.rialización. 

Según Rene Villareal .. las melas b.isicas e instrumentos do polit.ica 
económica necesarios en el modelo de sustitución de i.mport.aciones 
fueron: indust.rializac.l6n y prot.eccionismo sa.no; polit.ica adecuada do 
asignación· de recursos externos: programación de la sust.it.ución de 
importaciones; especial cuidado a los salarios para evitar la reducción 
de la capacidad do cori.sumo de las grandas masas ... ost.a est..rategia 
entranaba un nuevo papel del Estado para impulsar la t.ransforma.ción de 
la estructura productiva. aderMs de t.ut.elar los cambios scx:iales y 
arbitrar los posibles conflictos emergont.os .. C2). 

1. Roberto Cabr.al, 'ºlnduslri.a.lización y poli t.ica. económica.". en 
Rolando Cordera, DESARROU..O 'l CRISIS CE LA ECONOMIA MEXICANA, ~ 
P."7 
a. Ren• Villaroal, LA CONTRARREVOLUCIOH NONETARISI"A, ~ P. 1!10 
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Por est.o. el Esl.ado creó l.oda una red de prot.&eci6n a la 
indust.rla a t.ravés de varios mecanismos. Para proteg~r a la 1ndustr1~ 
de la compc1t.encia int.11rnacional _creó un control do las import.aciones 
exigiendo un permiso previo y un .arancel de !mport..aciones. Para 
fomentar la inversión industrial. el Estado creó la Ley de Industrias 
Nuevas y Necesarias y la Regla XIV de la Tarifa Gonoral do Import.aci6n. 
"L.a primera se est.ablece en 1945 y viene a ampliar los benef'icios qua 
otorgaba la Ley de Indust.rias do Transformac16n de 1941. Bajo la Ley de 
Indust.rias Nuevas y Necesarias se podia dis!"rut..ar di;r amplias 
exenciones fiscales como en impuestos a la import.ac16n. rent.a.. 
u~ilidades, t..imbre. etc. Con la Regla XIV se eliminaron los irnpu~los a 
la import.ación para maquinaria. y equipo dol ext.erior quo tendieran a 
foment.ar el desarrollo tndust.r!al del pa1s•• (1). Se dispuso además de 
una serie de incentivos fiscales a la reinversión. 

E.l Est.ado invirtió en obras de !nfraest.ructura qua dieran las 
tacllidados qua el desarrollo indust.rial requeria e invirt.16 t.ambién en 
sect..ores est.rat.ógicos Cla inversión pública part.ic1p6 aproxirna.~mont.e 

con el 4-0Y. de la inversión t.ot.al durant.e el periodo:>. La inversión 
est.atal se cont.ró en los primeros anos en obras do irrigación para 
apoyo de la agr-icult.ura. de oxport.acion, loca.liza.da. on el norl.e y 
noreste del pais. en const.rucci6n de caminos. carreteras, puent.es y 
puert.os buscando asi agilizar ol auge del comercio, de la. producc.10n 
pecuaria. y de ciertas indust.rias como la t.ext.il. Su 1nvorsi6n on 
sectores estratégicos como Pemex. Ferrocarriles Nacionales y la 
Comisión Federal de Elect.ricidad. absorbió más del 75~ do la 1nvers16n 
póblica ent.re 1040 y 1050. 

La int..ervonción estat.al. en cuanlo a rlujos financioros se 
refiere, so canal1z6 a t.ra.vés del Banco de M6x.1co y Nacional 
Financiera. Esta t'.Jlt.ima inst.ituci6n. a partir del gobierno de Avila 
Cama.cho. se convirtió en la represent..ant..e f'inanciera del Est.ado. 
Nafinsa des~inó 1.9 millones do posos en 1Q40 y 645.4 m.illonQS en 1Q50 
cent..rá.ndose en la indust..ria pet.rolera, hierro y acero. cemento y 
mat.eriales para const.rucc16n, a.liment.os, text.iles, papel. celulosa y 
productos qu!micos principalmente. Como ojemplo de los múlt.iples casos 
de financia.m.ient.o de Nafinsa en f'avor de la producción indust.rial se 
encuentran Altos Hornos de México, Colanese Hexicana, induslria 
•zucar•r•. •~c. C2l. 

Por otra parte, el Banco de HéXico "'al intluir en ol sl.st.emA 
bancario y financiero, ademis de controlar la dirección y la cuant.ia. d~ 
la cfert.a. monetaria mediante el encaje legal. t.ambión sirvió como 
inst.rument.o para la. acumulación de capit.al .. C3). 

l. René Villareal, lNDUSIRIAl.IZACIOH, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXn::RNO Eli 
HE:XICO, _Op. _Cit •• , P. 70 
a. V•ase-¡¡¡;¡;;¡:;:-o Cabral, 2e· Cit.., P. 87 y 00 
3. ~ P.90 



A.si, con la inversión del Estado y su form.::t.. dtt financl.:i.r.tionlo, con 
la expans16n del soct.or público y el sector paraest.at..al. ~o fort..aloció 
la base indust.rial de la economla y el proceso de acumulación. 

Todo est.o hizo posible un ambiont.e positivo para el desarrollo 
indust..rial obt.eniéndose resultados sat.isfact.orios. Dur;i.nt..e los diez 
primeros anos de la sust.itución de import.aciones (1940-1950) se obt..ieno 
un mayor cree! mi ent.o en la oconomi a y un a.ument.o en la producción 
indust.rial: .. el PIB crecio en términos: ro.a.les a prqcios; do u;i50, a una 
tasa media anual superior al 7. 5Y.. como resultado de un acelerado 
proceso de acumulación do capit.al en la industria manufacturera y la de 
const.rucc16n y en la infraos:t.ruct.ura dg comunicaciones y 
tranport.es ... En est.e periodo, la producción primaria y los servicios 
redujeron su peso relativo en ol PIB mient.ras que la producción 
indust..rial, y dent.ro de ella las manufact.urag, croc1$ron on imporl.ancia 
relal.iva; el valor total de la producción manufact.urera a precios de 
1950 se duplicó durante la década: su peso relalivo dontro del PIB pasó 
del 14.7" en 1Q40 al 17.lY. en 1950 y dent.ro de la producción 
indusl.rial, alcanzó a represent.ar el 74. ex de 194G a 1944, aunque 
descendieron al 70Y. en 1950" Cl). 

Además. las condiciones generadas por la segunda guerra mundial 
hicieron que se incromant.ara la producción de bienes de consumo y quo 
las inversionos a1Jm0nlaran gracia~ & la ent.rada de capit.alos. 

Todo parec:ia responder al objet..i vo general del modelo: al 
crecimient.o económico. So ponsaba quo al empleo, redisl.ribuci6n del 
ingreso e independencia externa se alcanzarian con el avance del 
procoso mismo de 1nduslrializaci6n. 

En t.oda. la primara ot.apa del modelo de sustit.uc16n de 
importaciones (1939-1958) so sustituyen biones de consumo pero surge 
una demanda por import.aeionos de biene~ int.Grm.odios y dCJ capital·, "I..as 
consecuencias de esta dependencia estruct.ural de importaciones son que 
las importaciones crecen mis que proporcionalmente al ingreso; que las 
export.aciones s• concant..ra.n en unos c:ua.ntos product.os primarios y 
materias primas y no pueden financiar las importaciones requeridas C2). 

Algunas de las caract.er1sticas del sect.or indust.rial y su 
problem.iLica se hacen evidentes al estudiar la. conf'ormación de las 
exportaciones e importaciones. "La participación de los productos 
min•rales y el pet.róleo, quo r•present.aban casi dos t..erceras part...s de 

1. Ibid, P. "8 
2. V•aH Ren• VUlarval, IllOUSTRIAL.IZACIOH, DEUDA Y DESEQUIUBRIO 
EXTERNO EN Ht:XICO, ~·, P.145 



las export.aciones t.ot.ales de mercancias en 1939, se reduce a una 
t..e~cera part.e on 1050, pues al crecer la producción in~orna de 
manufact.uras on lOY.. so raducian. las export.acionos de dichos product.os 
en 5~ ya que eran requeridos por ol mismo proceso de sust.it.ución de 
import..aciones. Las exportaciones agropecuarias dependian en gran tnedida 
de la demanda mundial quo crocia en lOY. m.iont.ras quo las oxport.aciones 
crecian en 8.7Y.. Las exportaciones de manufacturas, debido a su 
caracter!st.ica de industrias nacientes, no lionen el nivel do 
eficiencia necosario para compet.ir on el mercado int.ernacion ..... 1, salvo 
en condiciones de escasez mundial como en la segunda guerra mundial" 
C1'. 

El desequilibrio ext.erno apareció como algo inevit.ablo ant..o la 
forma de encauzar el modelo indust.rial y su comorcio oxt.erior pues se 
dió pió a un continuo flujo do import.acionos pero no a un crecimi•nt.o 
en las exportaciones. Est.a brecha comercial no pudo corre9irse mediante 
la devaluación ni et.ras pollt.icas comerciales y económicas y al mismo 
tiempo promover el crecimient.o. So opt.ó asi por promover el crecimient.o 
pero se financió ol desequilibrio externo mediant.e una dependencia 
est.ruct.ural del capit.a.l extranjero. de los prést.amos ext..ernos y de la. 
inversión ext..ranjera ccn. 

Se afirma ont.onces que la sust.it.ución de import.acionos no resolvió 
la. dependencia externa arrastrada ya. desdo ol mcidulo primario 
exportador, sino qu" sólo cambió la nat.uralaza. de los vincules de la 
misma. a t.ravés de la inversión extranjera y la demanda externa.. 

En la segunda etapa del modelo do sustitución de importaciones 
C1959- 1970 también llamada Desarrollo Estabilizador) oL motor deL 
crecirnient.o siguió siendo el desarrollo industrial CGl sect.or creció al 
8. 6Y. promedio anual). intent.á.ndose avanzar en la sus ti t..ución de 
importaciones do bienes intermedios y do capit.al. 

Este periodo se cara.ct.er1z6 por un crecimient..o económlco sostwnido 
sin precedento '"debido a. la. estabilidad relativa de los precios y por 
el IDQnt.o neto de la paridad del tipo da cambio en condiciones: de libre 
conver ti bi l1 dad" C 3) . 

La inversión pOblica durante la otapa avanzada del modelo tue, al 
igual que en la primera. muy significativa pues "'llegó a ropresent.ar el 
46Y. de la inversión t.ot.al adquiriendo m.yor importancia la inversión de 
las empresas pOblicas C20Y.::> respoct.o a la d9l gobierno fCKloral C1e10. 
La inversión pOblic~ on el •rea industrial siguió siendo prioritaria: 
para 1070 dicha inversión reprosent.ó dos quintas part.es d1d lot..al de l.?. 

1. Ibid, P. 10 
a. ·was• Ibid, P.14!1 
3. Luis AngeleS:- CRISIS Y COYUNTURA CE l..A ECONOllIA HEXICANA, Klndco, 
Ediciones El caballito, 1978, P.12 
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inversión públ1ca, siendo significativa en ol pet.róleo C1B:.-.:l. 
eloct..ricidad C14~0 y siderurgia (G.5Y.J. El Esta.do continuó ~u papel 
promot..or de apoyo en obras da infraest..ructura nsi como an t.r.ansport..os y 
comunicaciones•• Cl). 

En cuant.o a la inversi6n pública en el sect.or aQropecua.rio. óst..a 
t.uvo una t.endencia decrecient.e. Como ya se mencionó est.a inversión se 
orient.6 en favor de la polilica de indust.rializaci6n. El gasto público 
para ol sact..or agropecuario bajó ra.pidam~nlo. sobre t..odo hac.ia la 
segunda rnit.ad de la década de los 'Sesenta. "'El sector agropecuario 
mantuvo durant.e la primera snit.ad de la década, un crecinúenlo da 6"'/. 
anua.!. 5ignif1cando una par~icip3ci6n QO gl product..o in~grno dg 1~/.; 

la SeQUnda mi' t.ad la lasa de cr eci nú ent.o cayó al 1 . ~ anual y la 
p.art.1cipaci6n de la agricu.lt.ura en ol producto t.ot.al a 11X" (2). 

Las polilicas fiscal y monet.aria se reorienlaron con el objet.ivo 
de aument.ar el ahorro interno. pero óst.e no logró impulsar 
adecuadament.e ol dosa.rrol lo do la. pequof'ta y mediana ompros:a. "El 
crecimienlo del ingreso nacional y los aumont..os de la t.asa da inlEJrt~S 
con &St.abilidad de pr-ecios a.lent.aron al ahorro int.or-no y el dinarn!smo 
del sislema ~inancior-o. So alont..6 ol ahorro privado por- las alt.as t.asas 
do in~erés y los bajos precios. Sin embargo. la polilica financiera fue 
un obst.Aculo al financiamiento da la pequef'(a y mediana empresa porque 
la banca daba apoyo preferent.oment..o a las grandes: empres,;:i..s 
Co:eneralmente t.ransnacionales), al comercio y servicios'· C3). 

En esle poriodo se iba roquiri.-,,ndo progr~si.vamont..o de t.9Cnologia 
mas compleja y grandes cantidades de capit.al. Est.o permit..16 la ont.rada 
al pais do grandes cant.idados de capit.al oxt.ranjero, sobro t.cxlo on los 
sBCt.ores mas dinAmicos do la economia y •la int.roduc:ción de una 
t.ecnologia que respondía a las co11diciones da los pais~ donde ést.a se 
producia. "Esla t.ec:nologia. importada, al no sufrir ninguna modi1""icaci6n 
para ser incorporada a condiciones locales, cont.inuaban oncarac~endo el 
fac~or trabajo y abara~ando artificialmant.o el capital para el 
•D'lpresario .. (4). Es decir, se redujo la capacidad de absorción de mano 
<.le obra por part.e de la indust.ria y m.a.nifest.aba su incapacic:b.d para 
crear nuevas fuont.es de trabajo necesarias para absorber a la creciente 
población eeonómicamenle act..iva. Es~o condujo a t.m fuerte d&sequili.brio 
•n la distribución dol ingreso. 

1. René Villarea,J., IHDUSTRIALIZAClON, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERHO Ol 
~ICO, Op, Cit.., P. 91 
2. Luis Angeies, Op. Cit.., p, 1g 

· 3. Véaso Ibid, P. ~ 
4 • .!!!!2.· P.11 
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Los rezagos sociales se hicieron múltiples. Por un lado se 
encont.raba la poblaclón pobre y marginada; por olro un poquono grupo de 
la población qu~ se v9ia béne(iciada con la marcha dol procoso 
económico. 

El Estado padecia ya los problem.as quo est.a astralo0ia do SI habla 
causado. En la década de los sesent.a las empresas estatales se veian ya 
descapitalizadas aún en los sectores est.rat.ógicos y est.o no permit.la 
t.ransrerir excodent.e-s a otros sectoro~. El Estado ni siquiera respondía 
a las pollt.icas económicas qua debia.n responder a las necesidades de 
corto plazo C1). 

El endeudamiento tanto interno como externo siguió pres~nt.Andose 
como causa inevit.ablo del rinanc!amient.o del gasto público pues los 
subsidio!: y las O)(onciongs: fisca.lo!i a que dió lugar posaron domasiado. 
"M.ient..ras que en 1958 la deuda pública representó el 10. 2Y. del PIB, en 
1007 se elev6 al ZiX del cual casi la mitad era endeudamionto 
externo" C2). L.a douda p'1blica oxtorna creció dlft 1,327 millones do 
dolares a principios de 1960 a 4,200 en 1970 (3). 

A todas estas dit:icult.ades so s:umaba ol agobiant.e desequilibrio 
ext.er no: esto se demuestra en el hecho de que aún cuando la econom1 a 
mexicana creció al 7.1Y. promedio anual. con estabilidad do precios. el 
dérieit. en la balanza en cuent.a corriente crli>Ció a una tasa promedio do 
19.Er4 y de represont.ar un valor de 162 millones de dólares en 1959 se 
elevó a 1,11eJ en 1Q70 C4.). 

El uso ineficiente do la politica comercial y del excesivo 
proteccionismo hizo que, a pesar dal aumento en l~ producción de 
manuf'act.uras, sus exportaciones no se incrementaran t.anto pues "'la 
indust.r!a de exportación recibe insumos domést.lcos qua han sido 
sustit.uidos, pero a precios mayores que los internacionales. la. t.asa 
de cambio sobrevaluada implica un impuest.o implicit.o a. las 
oxport.aciones y subsidios a las import.aciones, existe un mercado 
domést.ico caut.ivo y el bajo nivel de subsidios a la e>.'Port.aci6n no 
pormit.en hacer atract.iva ni compoti~iva la oxpor~ación do 
manu!'act..uras CID. 

1. Véase !bid, P. 43 y 44 
C?. René VTffireai, INDUSIRIALIZAC!ON, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN 
HeJCI CO, Op. Cit.. , P. Q4 
3. L.uis 7UiQeI'iS, Op. CiL., P. ;?g 
4. René Villare~ALIZAC16H, DEUDA Y DESEQUIL.IBRIO EXTERNO 
EN ~reo. 0p. c1 t.. • P. 81 y ea 
5.~ P.--rn-



Para comparar la baja en las exportaciones se sef'tala qua- en la 
década de los cincuent.a las exportaciones da mercanctas crecen a una 
t.asa promedio anual del 3. 9~ y se- incromQnt..a ~ 7. 2W. on los ;¡,M'os 
sesenta. Sin embargo, entre 1909 y 1970 reducen su ritmo de crecimiento 
a 4.. 75Y. anual (1). Est.a t.endencia a !a baja de las export.aciones 
eon~inu6 on los a~os =ub$1guienLas, 

El desequilibrio ext.errno hizo qtJo se necqsita.ra aún más dol 
capit,a.1 e>etra.njero ya que para lograr ol equilibrio ~n la balam:.:a do 
pagos se opt.6 por usar ol crédi t.o externo y la inversi.On extranjera. 

L.a. inversión cnct.ranjvr ... t.uvo mayor concG1nt.r-aci6n y dominio on. el 
sector manufaét.urero. "En 1969 monos: del 1Y. de las ompresas en ol 
sector de manufact.uras era.o compafUas extranjeras. poro ollas 
controlaban una ~orcora par~o dQ la p~oduce!6n dol 5ec~or. En ol g~~~cr 
de bienes de consumo no duraderos O.íev. de las empresas eran ext.ranjoras 
y cont.rolaban 15Y. de la producción. En los sectores más est.ralógicos 
Cint.ormedi~ y do- capital) las ompresas &xt.rajeras cont.rolaban el 50X 
de la producción~ representando respect...i vame.•nt.e el 3. 5X y 0.1~ del 
número de compai'U.as en cada SlftCt.or lo que a su vez deja en evidencia la 
cona~;mt.ra.c:::ión y cent.rol de la ir1vorsi6n extranjera en los $C11ct.oros 
estratégicos y el grado de imperrección en la cslruc~~ra de mercado en 
qlJe las; empresas so desonvuel ven " C2). 

El capit.al extranjero aprovechó las facilidades otorgadas a los 
empresarios nacionales en la promoc16n do la industrialización. d& ahi 
que ••la indust.ri.a.li:zac16n no surge corno un !"en6mano aut.ónomo, sujet.o :a 
las polit.icas nacionales, sino col'tlCl un fenómeno exégeno dapendlenta en 
buena medida. de las lft'mpresas t.ransnacionales. Mas a6n, la estructura 
product.iva cr&C16 en f'o;ma. inef"J.ciont.o debido a qtJq ol prot.occionismo 
se prolongó inecesariamant.a, parm.it.i&ndo que las· empresas obltJvieran 
sus g.ana.nc::ias con toda tranquilidad protegidas en un invernadoro .. C3). 

En esle proceso de crecimien~o económico existieron dos cuellos de 
botella !"undamantales: la b~ccha ~horro-inversión y la brecha comercial 
o de divisas. ••La, direcc.16n y met.as da la polit.ic::a ec::onórnica se 
orientaron sobre la brecha .ahorro-inversión y se acept.6 como dada la 
brecha de divisas apoyándose en el capital ext.ra.njero para f"inanciar 
dicho equilibrio. La dependonci.a del capit.a.l oxt.ranJ•ro originó qu:e 
para 1005 la inwrsión ext.ranjera en México cent.rolara una tercera 
part.e de la producción manutact.urora, con menos dol 1>; de empresas 
extranJ•r.as en dicho sOct.or. Est..o muest.ra la ccncent.ración y cont..rol de 
l.a invers16n extranjera del sector mis din.tnú.co d& la economJ.a'" C4). 

1. Ibid, P. 1gg 
2. 'Ybicr. P.114 
3. ~Villareal, l.A CONTRARRS:VOLUCION HONETAAISTA, Op.Cj,t, P. 176 
4. V•ue Rene Villar•o.l, INCUS"TR1A1.IZACION, DS:UDA~QU'IUBRIO 
EXTERNO EN MeXICO, ~, P. 9!I 



En resumen, en est.a etapa del modelo se logró un equilibrio 
interno Ccro-cimient.o con est..abilidad de procios) poro se obtuvo un 
continuo y permanente desequilibrio oxt.erno financiado con capital 
extranjero y un creciente déficit oubernament.al financiado con 
ondudamient..o interno y externo. 

Por ello se sostiene quo la SI s1 logró el crecimient.a pero no el 
desarrollo. En su lugar creó una serie de contra.dicéiones y 
d&sequilibrios est.ruel.t..trales quo llevaron a. ea.raclaorizar .a la l.1lt.im.a. 
etapa del modelo como ant.iexpor~adora, ant.iagricola, ant.iabsorbe-dora de 
mano de obra. anl.idist.ribuidora de ingreso; la productividad sectorial 
s~ o)d.rapol6 a la. .lndu,;:t.ri.:a, descuidándoso soct.oros c:otno el 
agropecuario. La industri~lizaci~n indiscriminada se logro a costa d~ 
la marginaciOn social qua se desenvolv1a sobro un mercado da consum::i do 
grupos sociales d• c:las:.o nw>di.a. y alla y Gn f'.avor do la ent..r.ada dlill 
capital exlranjoro y deuda externa. 

~t.o hacia. que al E:st..ado so ent'rvnt..::t.ra. cada \ffi¡/¡% tn.1s a lo,. 
problemas derivados do la estructura produc~iva. An~o sus pocos 
recursos y soluciones roa.les el Est.ado so vJ.6 cuestionado. Do 1970 a 
1Q7S la econornJ.a creció ~s lant..aJnent.e y con mayor inf"lación qva on ol 
par iodo ant.erior (1958-lg"!O). est.e hecho se ve mas claramente si 
recordamos que la (K:Onomia habia crocido a una ~asa promedio anual de 
5. r...-;, sin embargo. para. 1Q75 ul crocinúont.o disminuyó al 4X. Ade""'1s. 
debido al rApido crocimienlo da la población. el product.o per capit.a 
creció sólo al 1.8!~ promedio anual. Por ot.ra. part..a, ol dosoquilibrio 
ext.orno s0 acon~u6 drAsticamonte al crocer a una tasa promedio anual da 
Z7Y. y pasar de 1,115 millones de d6laros en 1970 a 3,643 en 1975 CD. 
"'El dét'J.cit.. en la balanza on cttent.n corrient.e creció a una t.asa 
promedio anual de ef"'/. y alcanzó un valor do 3,643.4 millones de d61are-s 
en 197!3" Ci?). 

Además di& a.rront..a.r los pr-oblomas a.l int.erior. el Est.11do t.uvo qu"> 
encarar la sit.uaeión int.ernacional ya quo se presentaba una crisis 
económica y una gran ineslabilida.d de los paises capit..alistas. Se 
padacieron los erec~os do un bajo rendinU.en~o agricola mundial, un alza 
de precios de alimant.os e insumos industriales, prácticas 
especul~~ivas, crisis financiera. inestabilidad de principales monedas. 
crisis do las relaciones monet..aria.& int.ernacionalqs, ospoculación do 
empresas Lransnacionales, etc. 

L.a. explosión do los problemas financieros .t.nt.ernac.t.onalas t.otniln 
relevancia a. P"rLir do 1970. En 1971 se supri... la libre 
convert.ibili<L\.d del dólar a oro y s• docrel6 la. !"lolación do las 
principales mon9das;. •• devaluó oficialment.e o.l dól_.r y se revalóa •l 
yen. y en fin. la crisis monet.a.ria; so qeneraliz:6 y las prJ.ncipalws 
monedas sufrieron importantes rlucluaciones que arecla~on al comercio. 

1. Ren~ Villaroal, IHDUSIRIA!.IZACIOll, OEl!OA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EH 
MEXICO, ~·~CJ.-~_., P. 20Q 
a.~~ 



a los prP.cios y al cost.o del dinero. La supresión de la libre 
convert.ibilidad del dólar nortea.maricano c1.Jn ro!:pocto al oro en 1Q71 
anuló el sistema acordado en Brett.on Woods dando paso a un nuevo 
sistema. de cambio flot.ant.o. La quiebra del sistema ir.onetario 
internacional y los problbmas de confianza provocaron oxeosiva liquidez 
que empujaron a. los grandes paises industriales a una inflación sin 
precedente º(1). 

Hacia 1975. tant.o la situación interna como externA llev6 a que se 
planteara la necesidad da un cambio en la ast.r.at.egia. da crocim.i.ont.o. 
Entre los puntos quo tuvieron mis ralovancia se oncuent.ra ol tratar d• 
hacer de la e"st.ruct.ura proteccionista un mecanismo mas racional. El 
cambio en la polit.ica arancelaria tuvo por objeto eliminar ol car~ct.er 
oxcosivo y discrimina.torio quo vgnia cara.et.erizando la os;t.ruclura 
proteccionist.a en MéXico. Se eliminó además la Regla XIV y la Ley de 
Industrias Nuovas y Necesarias ya que resultaban inaficientes y un 
sacrificio considerablo al fisco. También se inlontó asignar .m.As 
recursos a la agricullura. surgieron acciones en favor d& la vivienda. 
la ciencia y la t.ecnologia. as1 como an energéticos o indust..rias 
b•sieas, et.e. 

Un aspecto import.ant..e con rolación al intento por mejorar la 
situación generada por la SI fue el compromiso adquirido con ol Fondo 
Monet.ario Internacional en 1976. El gobierno hizo una petición para 
adquirir Dorochos Especiales do Giro para cubrir el déficit. on balanza 
de pagos y crédit..o an los tramos de cuota. Esto implicaba para M4xico 
apegarse a una conducta económica especifica como fue compromot.erse a 
que el déficit. del sector pOblico no rebasara el 2. ~/. del PIS; 
disminuir el endeudamiento externo del Sl!ilci..or pOblico para qua no 
representara má.s del 1Y. del PIB en 1979: reducir la tasa do aumento 
nominal de los salarios acercindola a las t.asas equivalent.os de los 
principales paises con los que comercia; oliminar progresivamonte las 
barreras ño arancelarias a la importación asi como los est.imulos 
artificialr.i e incentivos a la export.ación; aumentar las obligaciones 
en billetes del Banco dlll México en la modida on quo s:e alaven sus 
reservas internacionales netas~ evitar que el empleo t.ot.al en el sect.cr 
público aument.e en más dol ex en 1977; liberar do t.odo t..ipo de 
rest.ricción a los pagos internac::iona.los; respet.a.r como limite para el 
r i nanci ami ent.o not.o del Banco de México al sect.or p(lbl i co, el 
equi valent.e al aumento de sus obligaciones con los bancos y entidades 
del mismio sect.or; acept..ar el establecimient.o do direct.ricos sobre el 
runcionamlent.o del sector ~raest.aral: abandonar la agresividad de la 
ant.erior polit.ica int.ernacional. la divorsificación do cont.act.os 
económicos externos y la formación do bloques para el mercado volviendo 
la cara a nortearOOrica y crecientomenle a sus necesidades internas. 
(2), 

1. V6ase Luis Angeles, Op.Cit.., P.47-40 
Z. Véase PROCESO. Ntim.BO. noviembre 1Q. 1977, P.01. Cit.. Por Luis 
Angeles, Op. Cit.., P. eo 
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L..os crédi t.os olorgados a México no dejaron de t.ener un costo 
9con6mi co y soc:i al. Dichos cost.os se t.ra.ducen on una ascasoz do 
opciones cont.ra la r&eesión y el est.ancamient..o. en limit.acion•s de la 
pol1tica económica int.arna, en la vulnerabilidad del pals frent.e a los 
acr0>edor-es, on la presión por el abandono de motas socia.los. en la 
reducción de pos1b11ida.d9S: para la disPQsic1ón do d1vis:a.s. o 
alternativas crediticias y en las re-slr1cciones al uso de los recursos 
nacionales (1). 

Uno de los ma.yoros problemas G>n los set.onla fue la crisis 
a.gric:ola. manifestandose en el hecho dl"J q1.,1e el produclo .agrlc:ola por 
habit.~nt.e dQC:~qcia a.lY. anual en promedio durante 1Q69: y 1070 y on 3.5 
entr& 1970 y 1977. México perdia su atJt.osuric.Lencia nn l'l'Ult.eria de 
insumos agrieolas bá.sicos cuando la balanza do pagos so encontraba en 
el peor moment..o. ..El sect..or .a.g:r-ic:ola. habia c:ria<:ido sLJbordlnado a las 
prioridades induslrialos produciendo a.liment.os para una población en 
.,_xpansión. abasteciendo de- malerias primas a la industria. creando 
romanont.es exporta..blos que goner-.r.a.n divisas para impiortar bienos do 
capi t..al e insumos y t..ransfiriondo ahorros a et.ros sect..ores de la 
economía para capi t.aliz.-.rlos. Est.as !'unciones las cumplió el sector 
agr!eola. et'ica:z:ment.q hast.a mediados de lo$ sesenta.. !..os t'act.orgs 
pricipales que definEtn la crisis dol sector agrícola son el 
estancamiento del A.rea de lomporal cos'9'Chada. la baja 1nvors16n póblica 
en el sector y la liquidez en los pr-OoC!o::; de garantia. adern.1~ do una 
desaceleración en los .aumentos de- prodtJC::t.i vi dad" Cé!). 

Anle un~ situación tan di~icil 1~ polit.ic~ agraria $• plant.oa su 
propia modernización a través de mejores mé~odos da cullivo y 
qxplotacion del campo. La autosuficiencia de alirnentos e insumos fue ol 
objetivo primordial do la polit..l.C:.:l a~r.a.ria.. '"Sin omba.rgo, la. .ólgricult.ura 
continuó sin una respuesta positiva. llegando a 1978 con una acentuada 
crisis do producción más conflictos pol1t..1cos y sociales del campo" 
(3). 

Como consecuencia de la crisis los precios agr1colas mostraron un 
incremento pero t..ambién ot.ros product..os: .. El sector .agropecuario 
aumont.ó sus precios en 100. W. d .. 1970 a 1Q115, los t.ext.iles de fibras 
artificiales en 1Q3.3X, la rama alimon~icia on 212.7Y., los t.ran~port.es 
en 200. 4,._ 1 ol petróleo y la pet.roquimJ.ea b1.siea. on 24tJ. 4 y 171. B 
respect.i va.mento y el sector manuract.urero on 173. 4X. El g.ast.o póbJ.ico 
ret.roalimentO el proce::so intlaeionario no por su mc>nlo. sino por no 
haber cambiado •n lo fundamant~l su ori•nt.aaión tradicional. Las alza$ 
de prt>eios y t..arJ.Cas d"'l """ct.or paraest.at.al dieron oportunidad a que 
l~s Qr&ndes industrias lr~nsf!rieran a su: precios los aumenlos en sus 
costos, pgl1tica quo no pudi•ron ssguir lA: omprosas pm-quoNAsº (4J. 

1. Luis An¡¡oies. Op. Cit.. , 
2. Vi6aso Ibid. P.~ 

P.00 

3. Véase Tie.I 
4. Véue .!!if.i!.: P. 77-79 



Después de reconocer la crisis fiscal en el inicio de la década se 
iniciaron una serie dieo adecucionos fiscales. ''El propósit..o fua aument.ar 
sucesivamente el ahorro del Est.ado a lraVÓs de 1ncromonlar su ingreso y 
mejorar la situación presupuestaria del sect..or público. En 1971 se 
aumentó el impuesto sobre la renta, se aumentó el número de causantes. 
a.umontaron las 1 mposi ci ones a. aguas envasa.das, tabacos. babi das 
alcohólicas. etc. Enlro 19Tl y 1978 la carga fiscal siguió en ascenso. 
Los recursos f'iscalos del seclor póblico cont.inuaron elevándoso tanto 
por la t.ributación como por las. modif'icaciones obs:orv•da.5 gO los 
precios y tarifas do algunas empresas paraestatales y en mayor medida 
por ol comportam.ient.o do la rama petrolera.•• (1), 

La fuga de capitales como consecuencia de la inrlación para ol a~o 
de 1976 era evidenlo y causaba aún más daf't'os a la econom.!a ... El 31 de 
agosot.o da 1076 mo t.om6 la deei.:ión do a..lt.Grar lQ par-J.da.d del petso 
respecto al dolar, sin embargo. aunque so convirt.16 en un mal necesario 
para la econom!a no t.uvo objolivos claramente planteados. Se ref'orz6 
con esto la espoctatlva inflacionaria, so sumaron pr~ct.ic.as 

especulativas y no se controló la histérica fuga de divisas 
provenientes de rentistas y grandes ahorradores" C2:), Desde 1970 so 
observó una fuorlo salida d& capit.alos hacia E.U .• Suiza o Inglaterra. 

También en el ano de 1970 se descubren nuevos yacinúenlos 
potroliferos que t.uvieron alla rent.abilidad por lo quo se pensó en que 
ol pa!s fuera un importante exportador de energéticos. EsLo dió entrada 
a un periodo de dos.arrollo dol sector petroloro combinado con inf'lación 
y recesión que ~e mantuvo hast.a 11i~S2. 

Las oxporlacionos pet.roloras :::;er1an part..ir de 1976 un 
inst.rumento para aminorar la carga del déf'icit comercial que se habla 
estado incremonlando fuertemente a partir de 1971 aunque és~e ya estaba 
presento hacia 1goo. A part.ir de 107'1 la situación so agrava "por el 
increment.o relativo dol déficit. del sector indust.rial y la aparición de 
un déficit. petrolero, mientras la tendencia negativa persiste en el 
sector agr1cola y en el minoro. El déficit. comercial se eleva. 
entonces, do algo menos dol 3Y. del PNB en 1Q71 a casi un 6Y. en 1Q75, El 
inicio de las export.aciones petroleras en 1976 y la fuert.a recesión que 
experimenta la ec:onomia en 1976 y Ul77, con lo que el déficit del 
sect.or indust.rial se reduc~ en grado acentuado, conducen a limi t.a.r "'l 
nivel del dóficil comercial. SJ.n embargo, cua.ndo se inicia el periodo 
de crecimiento rápido en 1978, explicado en gran parte por la 
producción y exportación del ¡:...et.r6loo, el déficit del sioc~or indust.riAl 
se increment.a r~pidament.o, con lo quu el d4f'icit. comercial vuelvo a 
olevarse" (3). 

1. Ibid, P. Ql y Q5 
2. V•as• Ibid, P. 103-106 
3. F"rnandOl!'ajnzylber, LA INDUSTRIALIZACHIN TRUNCA DE ~RICA LATINA, 
México, Nueva !mi.gen, 11l83, P. a3Q 



La adrnin1st..rac16n del periodo 1976 a 1982 so encontró con un 
s1t.uaci6n socioeconómica muy dificil en donda ol ritmo de crecimient.o 
se vió limit.ado por la poca art.iculación e 1nt.egrac16n en el aparat..o 
induslrial. por una alta acumulación do capit.al. por una demanda de 
importaciones t.ecnológicas con:;t.anto, por una operación de la. plant.a 
induslrial con alla capacidad ociosa, por los desequilibrios 
est.ructurales y doformacionas en el mercado int..orno y en ~'"lt.rones de 
consumo apoya.dos en una disLribuc16n polarizada d9l ingreso. ''l-a 
estructura indust.rial observó un crecimiento irregular y en sus 
diferentes ramas un comporlamient.o errAt.ico que tendieron a la 
desaceloración y al estancanúenlo. En ost.os anos se vio la 
vulnerabilidad del aparato produclivo frente a los cambios de las 
condiciones en los mercados int.ernacionales y su rigidez para adaptarse 
a ollos. S6lo las act.ividadrotS liln que la participación directa dol 
Eslado era fundamental, como en ramas petroleras, patroquimica y 
energia el.ttclrica, pudioron m.ant.ener un dinamismo y aument.ar sus 
posibilidades do crecimiento para el fut.uro. L..as omprosas con fuort.e 
parl1cipaci6n oxt.ranjera situadas en las ramas más dinAmicas provocaron 
una desnacionalización y descapitalizaci6n on la. aconom.ia nacional" 
Cl), 

La revisión de la. pol1t.ica económica no so hizo ospera.r. So 
propuso un roment.o a la indus~ria, buscando aumontar ~u oficioncia on 
lérminos de compet.itividad con el ext.erior y promover el desarrollo 
industrial con medidas de descent.ralizaci6n y aliento a la~ pequonas y 
medianas empresas. Para ello se ost.ablocioron fondos como el Fondo de 
Garant.1a y Foment.o de la Pequeri:a y Mediana Indust.ria CFOGAito. Fondo 
Nacional de Foment.o Indust.rial. ele. La logislaci6n en foment.o cobró 
import.ancia sobro lodo en t.acnologia. encaminadas a un si::;t.em.1 de 
protección select.j va como la Ley Sobre el Rogist.ro de Transferencia. y 
Tecnologia y el Uso y Explot.aci6n de Pat.ontes y Marcas y la Ley para 
Promovar l~ Inversión Kox.icana y Regular la Invorsión Ext.ra.njera (2). 

El objolivo do la revisión de la polilica prolt:tecionisla. f'uo 
lograr mayor grado de eficiencia en el apara.lo productivo. 
fundament.almenla en el orienlado a la exportación. Y as que º'la 
prot.occión amparaba una reproduccion 1.ndiscrinúnada. poro a oscala 
pequon:a. de la indust.ria de los paises ava.nzados. t.runca vn su 
componente de bienes de capit.al liderada por empresas cuya perspectiva 
a laroo plazo era ajona a las condiciones locales y cuya innovación no 
sólo se ef'ect.uaba principalmente on los paises de origen sino que. 
a.demás. era est.riclamente funcional a sus requerimientos. Esto fue un 
proteccionismo frivolo. L.a prot..ección alavad;r. e ind1scrim.1nada. a.si 
como la presencia masiva de empresas t.ransna.cion-.los: rue, mucho m..6.s, 
una expresión de la debilidad del sector empresarial nacional. que la 
causa original de la. GVidont.e ineficiencia. que ca.ract.eriza al sector .. 
C3). 

1. Luls Angeles,~, P. 171 
e. Ibid, P. 97 
3, Fernando Fajnzylber, ~ P. 192 



Ante el fracaso del modelo de creci mienlo qlJe se hab!a sostenido 
se hacia cada vez más evidente la ausencia de un factor dinánúco que 
l o r 199mpl azar .a.. 

La ausencia de un modelo do remplazo se haco más ovi denle on el 
sector axt.erno: ''mientras qua en la primera et.ap.-l de sust.it.ución de 
importaciones la naturaleza estructural del desequilibrio externo lleva 
a que el crecimiant.o sólo pueda ser promovido con el cost.o da una. 
dependencia dol capital ext.ranjoro, durante la et.apa avanzada ol origon 
semiest.ruct.ural del desequilibrio significa que la permanencia del 
mismo. as! como. la dependencia del capital exlranjoro se debo en buena 
parte a una est.rat.egia de crecirnient.o y pol!t..ica cottV;arcial 1nad~uada$" 
Cl). . 

No puodo nogars;.o quo la liOlu~t..ilución do import.acionog .f'uo un 
proceso eficaz para promover la industrialización y el crocinúenlo 
económico. "[)o. 194.0 a 1970 la econom.1.a croció a una t.asa sostenida 
promodi o anual do 6. ~""' CPNB) y de 3Y. en términos por eáp.i ta. L.a 
producción manuraet.urera se incremenló al Er/. promedio anual. la 
producción agr!cola lo hizo a una tasa s.imilar en los af'fos cuarenta y 
al 4.1" en los c.incu•nla y &et.9nta. Sin embargo. al procoso de 
.industrialización resultó inoricienle. El proteccionismo excesivo crP.ó 
a la industria un morcado caut.iVo. en ol que la empresa pudo operar 
in.er.ic.ienlvm4'tnt.e sin preocupars:o por la ut.ilización del t.ot.al do su 
capacidad i ns lal ada y de lecnol og! as adecuadas. Se produjeren al los 
costos y precios lo que frenó la exportación de rn.anuraeluras y de 
bienes primarios quo utilizan insumos indust..rial~s. Ad.omá.s los términos 
de int.ercambio ont.ru la agricultura y la industria favorecieron en 
exceso al sector industrial, lo que estimuló una ineficiente asignación 
de los recursos entro los SCJct.oros: de la ecanornia, presentándoso ost.e 
ronómeno también dentro del propio sector industrial por la prolección 
altamente discriminat.o,...ia .. C.2.:>. 

Las tailas del proceso de SI para lograr el desarrollo fueron el 
exeasivo prot.&c:cionismo que asignó inefic!ant.emente los recursos dan~a 
lugar a. un marcado caul.ivo para empresas nacionales~ se f"ronaron los 
aumentos del empleo y también las ventajas monopólicas de las grandes 
empresas conlr!buyendo a la concentración del ingreso. Se tronó al 
mismo t.!empo el crecimionto de las export..n.cionei;: y se f".avorecJ.6 &l dg 
las importaciones. El desequilibrio externo y la dependencia al .:a pi tAl 
e.xt..ranjero siguieron pr.sentes como una enfermedad incurable. 

En efecto, la sustitución de importaciones tuvo éXi t.o en termines 
de crecimiento Cel PIB creció al 0.5Y. promedio anua.l do 1Q40 a 1970) 
pero no on t.•rminos de desarrollo económico ya que aumant.6 al 
desempleo, la concentración del ingroso y la dependencia externa. 

l. Ren6 Villaro.tl, INDUS'IRIALIZACIOll. DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO 
EN MCXICO, Op. Ci L. , P. 20 
e. ~ p,-gir--
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La década de los set.ent.a observó una frust.racion generalizada 
respect.o a los result.ados; de la indust.ria.lización. ~obre lodo en 
aquello qua era uno d~ sus objolivos principales como el logro de una 
ruert.e y próspera estructura industrial. En su lugar lo que rinalment.e 
se obtuvo. como lo seNala Fernando Fajnzylber. rue un patrón industrial 
trunco y di~t.orsiona.do. 

Este carácter trunco y distorsionado del patrón industrial so 
rerleja particularmente en el s~ctor extorno. ya que el sector 
industrial explica on parte el déricit comercial y endeudamiento 
externo Cl). º'El carácter estructural del dóCicit. generado"" al sector 
industrial sg asocia. a: la lrracionalidad de est.ruct.ura.s productivas. 
particularmente en sectores oligopólicos generadas al amparo del 
proteccionismo rrtvolo y dol precario lidorazgo del em.presariado 
industr!&l nacional~ a. las t.a.sa. elevad.as de ront.abilidad en ol mercado 
inlerno ravorecidas por la prolección elevada. y que deseslimula las 
inicialivas de exporlación; al rezago do la induslria do bienos de 
cap! t..o\l; et.e .. (2). 

Este modolo generó una presencia indiscriminada de empresas del 
ext.erior que ejercen ol liderazgo en un.ot. amplia gama do sectores y 
particulamenle en aquellos que def'inen el perril de crecimiont.o 
industrial. Este fenómeno no es (mico en México. sino quo o:ta prosont.e 
en toda. América L.atina.. Lo que si OSf propio do esta región .. es la 
ma.gni t.ud de la presencia do ompresas oxt.ranjeras, la inef'iciencia de 
las eslruct.uras productivas que han generado. y en suma, el hecho do 
que su acción local ref'loja en mucho mayor medida la. omisión normat.tva. 
de los agentes int~rnos. que el asp!ritu d~ conquista de est.as 
empresas'' (3). 

Olro result.ado 
industrialización on 
industrializadora que 

deo las del proceso do 
de la vocación 

1-a industrialización no sólo en México, sino en loda América 
L.&t.ina es muy ospec11"ica por el ca.r~ct.or imitativo de un p~t.rón d• 
consumo dirundido por las empresas lransnacionales, y en la incapacidad 
del soct.or l!tmpr&sarial nacional para arlicular una ostrat.egia 
industrial runcionoa.l a las carencias y generosas pot.enci.11.lidades en ol 
Ambito de los recursos natur~les CSJ. 

1. F&roando Fajnzylber, ~ P.207 
2. !bid, P. 21e y 218 
3. '"fbid. P. 170 
4. Tcliiñ. 
!!. ~·P. 178 
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1.4. MODELO EXPORTADOR 

Como hemos visto en la parle anterior. el objat..ivo del creciment.o 
económico si se logró con la implant..aciOn del modelo de SI. pero no 
a.si el desarrollo pulil'S no se respondió a los roquerimiont.os de qmplao, 
distribución del ingreso ni do independencia exlerna. 

La agudización do la. cri'50.iS de la caconomia. mgx,icana ha lliotvado a. 
plantear la n'ecesidad de instaurar una nueva est.ra.t..egia para hacer 
frente a los múltiples problemas econ6micos, sociales e incluso 
polit.icos dol pais. Esta nuova estrategia so basa fundamentalmente $0 

el intent.o de promover un "modelo export.ador ", 

Ant.es de pasar a explicar el modelo exportador conviene 
puntualizar las tres etapas que tuvo el modelo sust.it.ut.ivo de 
importaciones que, de acuerdo con René Villareal. son: 

a.) SUsliluci6n efecliva de imporlaciones: A partir de 1939 se incia 
la suslit.ución de bienes de consumo. La sust.it.uci6n de importaciones en 
los t.res tipos de bienos continúa hasla 1Q70, por ello es una ot.apa de 
sustit.uci6n de importaciones efectiva. "Entre 1929 y 1970 se pasó de una 
importación de bienes del 56.7Y. a una del 21.C?Y.. es decir, miont.ras en 
1929 má.s de la mi t.a.d do la ofert.a de manufact.uras oran productos de 
importación, para 1970 se reducen a una quinta parte. significando un 
avance dol 63X" (1). 

b)Fase de est.ancamient.o y desust.1 lución de importaciones con 
crecimienlo acelerado e inicio de la. monoexport.aci6n petrolera sin 
desindust.rialización: '"Ent..re 1Q70 y 1076 la part.1cipaci6n do las 
imporlacioiies en la of'ert.a permanece pract.icament.e estable (21. 2X en 
1Q70 y 21. 4~ en 1Q76) de ahi que se hable- de un estancamiento en la 
din~mica de SI quEt ent.re 1Q76 y 1001 so conviort.e on des:ust.it.uc16n ya. 
que el 1nd1ce de SI pasa del 21. 4X al <?BX" Cal. 

e) Fase de sust.i t.uci6n aparent.e o reces! VA de irnport.acionos: .. En 
esta fase. que va de 1981 a 1980. se observa una. ca.ida en 105 precios 
del petróleo, un cierre do los próst.amos vclunt.arios y alt.as t.asas de 
int.arés que ocasionan un onorme déficit. pOblico y comercial dt:t E. U. y 
que elevan en t"orma aguda el servicio de la douda. Esto obliga a un 

1. Rene Villareal. INDUSTRIAL!ZACióN, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO EN 
~ICO, Op. CH. , P. 300 
2. Idem.----



severo ajuste int.erno y at:i:n cuando se obcorva un avance en la SI de 
casi 50:{. se t.iene una baja an el PIB. "Us importaciones b;,t.jan mucho 
nwts que proporcionalmente a.l .PIB y ol 1nd1.co- do SI p:::ir fuor.:ta 
disminuye. Esto puede observarse tnAs clar.a.ment.e en al sect.or d~ bienes 
de cap! t.al cuyo 1 nd! ca pasó de 50. 7 a 37. 1 X por lo quo a par ent.a un 
.a.vanee del 13.0 punt.os 1,1n la SI" (1). 

Cuando entraba a su fase rtnal la et.apa de SI se gen&raba al mismo 
tiempo lo que seria el ant.ecedant.e y el comienzo del modelo oxport.ador. 
De 1976 a 1981 despega y crece la ~onoexporLaci6n petrolera en donde 
"el pet..róleo sa const.it.uyó en el pivot.e dol sector export.ador ya que 
mientras vn 1076 gvnGraba 643 millones do d6l.aros.. ol'l 1001 l~s 

axport.aciones petroleras lleg;aron a los 14,574 millones de d6la.res 
represent.a.ndo el 72% de los ingresos totales por expo-rt.ación. Las 
exportaciones na petroloras esluvloron est.ancadas y ospoci~icaJn19nta l*s 
manufacturaras cuya part.1cipac16n en el t.ol.al oxport.ado cayó do 4.7. 3~~ 
en 1070 a 17~ on 1Q81. La polJ.t.ica macroeconómica e industrial quedó 
subordinada al modolo do monexportación pat..rolora 11 C2). 

México domost.ró signos claros do dependenc!a del petróleo ya que 
en 1091 dos t.erceras p~rto:s da las exporlac1ones t..ot.al"'5 oran de 
hidrocarburos,. representando el 00-/. de los ingresos de di visas y 
contribuJ.an con el 25X da los ingresos t.ribut.arios del gobierno 
!'odt:rral .. C3). 

Da 1077 .a 1001 la economia ;;;axicana.. rO<íJ'istr6 un erecimiecnt.o 
superior al 9~ anual PflrO éste se acompaNa.ba d0 un do:..oquilibrio 
comercial manura.ct.urero que habla alcanzado en el periodo los 49.000 
millones de dólares. El desequilibrio e>Ct.orno se continuó f1nanciando 
como s:G venia. ha.ci endo desde hace varios arios on basE'! a 1 a. dooda. 
externa y ademas con exportaciones da pet.r6leo. En 1981 esto no era el 
Onico problema sino que la inflación avanzó el 29% y el dáCic!t Ciscal 
representó el 17Y. del producto int..erno bruto C4). 

Era lógico entonces que la crisi~ de la esLrategia de crecimiento 
irrumpiera hacia 1001; sus s1nt.oma..s fueron "est.ancam.1.ont.o. inf'lación, 
desequilibrio externo, fuga do capitales. moratoria do la deuda externa 
y una devaluación do 500Y. del tipo de cambio Cde e5 pesos a 150 pesO!; 
por dolar-), desa.Just..es. económicos y f'ina.ncieros;, dQ>Splome do la 
ac~ividad econ6m.lca. y dificultades en el morcado cambiarlo y 
f'inanciero, present..ando ol crecimiento e-con6m1co t.asas negativas º (5). 
El desequilibrio oxt.erno a.~rec:e nt.tG·.-ament.e como la rost.riec:.16n al 
crecimienlo pues .. en 1982 el d&sequl.librio fundament.al fue "l dé!icil 
comercial manuract.urero. que alcanzó la cifra do 17,500 tnillonos de 
dólares: y dad.A la fuga do capitales, el end•udam.ient.o externo net.o rua 
de e<>,000 rnillonas de dólares" C6). 

1. Id•m 
z. n;ra; p. :300 
3. T6Id, P. 2Q5 
4. Idem. 
~. n;ra; p. ego 
o. E!!!!. 
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El fenómeno de la recesión con inflación era evident.e: " El PIB 
observó una ca1da de -o. !5X, nivel quo cont.raslaba con la. tasa media 
anual registrada en el periodo 1978-1981 de 8.4Y. en t.anlo la inflación 
anual medida por el indice Nacional de Precios al Consumidor llegó 
a ga. BY.. Los sectores tn.ás af'ectados fuoron la conslrucc!6n y la 
industria manufacturera con caidas en su producto del orden de -o. 5~~ y 
-2. 0-/. respeclivament.e" Cl). 

El petróleo no se utilizó para impulsar el desarrollo sino como un 
inslrument.o de ajust.o y esto confirmó al desoquilibrio externo como la 
reslricci6n fundament.al al crecirniant.o. 

"En 1981 el desequilibrio externo medido a lravés del déficit. da 
cuenla corriont.o, alcan26 la cifra sin prgcodgnlo do 16,000 m.i.llong~ do 
dólares, product.o de un saldo negativo en balanza de servicios 
financieros de más de 10,000 millones de dólares. de una balanza 
comercial deficitaria cercana a los 4,000 millones da dólares y da un 
dé!'icit en balanza de servicios no f'inancieros de Z,000 millones de 
dólares. A esto se suma el déCicit en movimientos de capital do corto 
plazo cruga de capilales) qu0 en 1Q81 f'uo d& 13,000 millones: do 
dólares. El endeudamiento ext.erno neto fue de í:!0,000 millones de 
dólares en 1981" Cé!), 

El desequilibrio ext.erno se proyac~ó con un carácter 
~ridimensional: 1. El dóricit. en balanza comorcial de ma.nuI'acturas que 
en 1081 t'ue do 17,5Q1 millones de dólares y en 1Q82 de 1.685. 2.El 
déf1ci t. en balanza de servicios financiaros Cserv1cios e inter-esas 
sobre deuda ext..erna) que alcanzó las cifras de 10.189 y 12,240 millones 
da d6laros en 1981 y 1Q82. 3.La salida de diVi~as o fuga do capitales, 
alcanzando 13,307 y 7,788 millonas de dólares en 1981 y 1982" C3). 

Adomás. a partir de 1Q81 los precios internacionales dQl petróleo 
empiezan a'revertir su tendencia alcista por la sobreoferta del mercado 
mundial. "Arabia Saudita hace caer los precios. cuyo derrumbo inició en 
1Q85 y crea divergencias en la OPEP. Esto ocasionó qua on 1Q86 Hr:lxico 
perdiera 8,600 millones de dólares. Lo anterior influyó lambién para 
quo las export.aciones pelroleras dojaran de ser el principal rubro 
generador da divisas de 1 a oconomi a nacional. En 1007 las 
exportaciones petroleras fueron de alrededor da 8, 700 millones da 
dólares y en cont.rast.o con las no petroleras fueron menores pues 
sumaron un monto do 12,000 millonos de d6l~ros dest.a.cf¡,ndose las 
manufactureras con una citra de mAs do 10,000 millones de dólares'" C4), 

1. Ibid, P.423 y 424 
2. Véase Ibid, P. 2Q7 

3. Ibid, P.m 
4. Véase lli.!!_, P. !553 y 554 
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En 1982 • en el marco de la agudización de la crisis econ61nica. ol 
gobierno moxi cano propu:.o inst..rumonl..ar una poli l.ica do 
industrialización basada rundaroo-nlalmante en la promcx:ión da 
export.aciones manufactureras. Las exportaciones petroleras dejan de sor 
el principal rubro gonorador do divisas del pa.1s. "Al ciorre do 1Q02 la 
exportación de productos no pat.roleros consti tui an el 22Y. del t.otal 
exportado y las manufact.uroras el l.4Y.; en 1907 aumontaron su 
participación en 69 y 48'-; respoc:t.ivamanto. mismo af'fo en que la~ 
exportaciones petroleras tienen 'una part..icipación del 42Y.. Asi. las 
exportaciones no pet.roleras se incrementaron dos y media veces, 
dGst.acando las manu!'act.urer.as quo so triplicaron.. (1). Las: 
exportaciones de manufacturas sustituyeron en términos relativos la 
preponderancia de las exportaciones de petróleo. 

El aumento de las export..aciones manufactureras so debo a varios 
factores: .. existencia de capacidad ociosa, producto de una contracción 
en la demanda. que so h.a. oriont.ado a la export..ac16n; poli t.!ca do un 
t.ipo de cambio subvaluado que favorece las exportaciones; Etn 1986 la 
inflación fue de 106Y. y la devaluación de más del 140 Y.; la evolución 
de los salarios mensuales roalos decreciont.es; mejor1a on la 
administración de los recursos. organización de la producción y del 
factor t.rabajo, asl como un rnejor conocimiento del mercado oxt.erno; 
apoyo otorgado a la pol!t.ica do foment.o a las oxport.acioOQS a través de 
programas sect.oriales y programas de financianúent.o de BANCOMEXT Y del 
Programa de Importación Temporal para producir articules dG exportación 
(del cual so hablará mas adelante en esto t.rabajo)" (2). 

Se plantea entonces como objetivo f"undament.al de la polit..ica 
económica modorni:zar la industria y el aparato productivo. El Plan 
Nac:iona.l do Desarrollo en la administración del Lic. M.iguol de la. 
Madrid proponia dos lineas fundament.ales: roordonación económica y 
cambio est.ruclural. L.1. primera se expresaba en ol Programa Inmediato de 
Reordenación Económica CPIRE). con el cual "se lnt.ent.aria combat.ir la 
inflación. proteger el empleo y recuperar las bases de un desarrollo 
económico firma y ef'iciento. En ol programa dest.acan los siguiont.os 
punt.os: la disminución dol gasto púbico. la prot.ección y cst.imulo do 
los programas do producción. el auroouto de los ingrosos pOblicos para 
frenar el desmodido crocim.iont.o del dé~icit. quo lo agobiaba. la 
canalización dol crédito disponible hacia las prioridades del 
desarrollo nacional, asi como la reivindicación dol morcado cambiario 
bajo el cent.rol del Est.ado" (3). 

En 1982 se firmó un convftnio con ol FMI con una vigencia do t.res 
af'Sos, que qued.6 avalado on el ya mencionado Programa Inmodia.t.o de 
Roordenación Económica on donde el gobierno se compromot.ia a sanear las 
finanzas p~blicas del pais C4). 

1. !bid, P. 301 
Z. Tlil"d. P. 310 
3. Ernest.o Haneine, SUSllTUCION DE: EXPORTACIONES, Móxico, Diana. 1Q97. 
P.Z!l y 30 
4. Confederación do Cá.maras Indust.riales, INDUSI'RIA. Sept.icmbro 1QSS. 
Vol. 1, No. 3, P.10 suplemento. 
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La implantación de este programa llevó a una cont.raccj6n inicial 
del PIB y para 1984 y 1905 a una react.ivación econ6rnica ent.re 3 y 4Y. y 
a u11a reducción en la inflaci6n al ni vol del 63~~. "L..a polit.ica do aju:st.o 
est.rict.o se mantuvo hasta 1984 y después se Lo:r.ó el camino da la. 
react.ivación ocon6mica basado en la cxpan516n del gast.o público y la 
desaceleraeión del t.ipo do cambio" Cl). 

Sin embargo, a part.ir de diciembre de 1985 se inició una nueva 
caida en el precio int.arnacional d9l pelr6lgo. El choquo pgt.rolgro do 
1986 significó la pérdida por deterioro de los t.érminos de intercambio 
en un sólo ano por 8,500 millones de dólares. "A pesar do los osfuor:zos 
del gobicarno mexicano por compartir los; costos dc:rl ajus;t.o con la 
comunidad internacional, éste tuvo que absorberse internamente a través 
de la cont.ra.cción de menos 4Y. del PIS, do una mayor inflación C105Y.) y 
una devaluación dol t.ipo du cambio roal d" ~si d((ll 30~~ lliiln un at'lo" (2). 

En junio do 1985 se inició el Programa de Alionto y Crecimiento 
"para react.ivar la econornia en un marco de estabilidad de precios, para 
t.a.l fin se firmó un nuevo Acuerdo con el FMI donde adomá.s de 
compromisos on ol gast.o póblico, saneamient.o financiero. polit.icas 
fiscal y monet..aria, so ost..ablecieron mecan!s:m.os do contingencia para 
aminorar caldas on los precios del pet.róleo y el crecimienLo" (3) . 

.. En los primeros nueva meses de 1Q87 se inicia la react.ivación 
económica obstaculizada por el desequilibrio ext..erno. Como secuela del 
crack do la bolsa, la salida do capitales por 3,000 millones de dólares 
culmina con una dovaluaci6n del t.ipo de cambio libre C40:0 y el tipo do 
cambio conlrolado C22l0 (4): después de la dificil siluaci6n en 1986 se 
iniciaron mejores expec::tat..ivas por el incremento en los precios del 
pet..róleo en mercados int.ornacionalos, renagociaci6n de la douda 
ext..erna. las export.aciones sfguieron una t.endencia crocienta. las 
acciones en la Bolsa Mexi·cana de Valores se convirt.ieron en el activo 
in.as rent.able de inversión, alcanzando rondimient.os hasta del 600 y 
700Y.. Sin 'Ombargo, se desarrolló un proceso de reducción en las t.asas 
de inLerés, desliz del tipo de cambio y se acaloró la inflación CS). 

Es asi que se devalóa el tipo de cambio libre llegando a 2,400 
pesos por dólar, se aceleró la reet..iquetación de precios y aumenta la 
infl~ción (0). Como respuesta, el gobierno planteó el Pacto de 
Solidaridad Económica, que se considera como "un programa heterodoxo de 
estabilización de la inflación t.oda voz que, a diferencia de los 

1. René Villareal, IHDUS!RIALIZACl6N, DEUDA Y DESEQUJ'.LIBRIO EXTERNO EN 
ME:XICO, ~·P. 427 
Z. Ibid, P. 386 
3. T6rd. P. 312 
4. Ibia': P. 389 
5. Véase Ibid, P. 444 
e.~ P.44'l' 
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programas ortodoxos de ajuste gradual de dicha variable recomendados 
por el FMI éste se basa on polit.icas ocon6m.icas y rinancior&s d~ choquo 
(ajuste de una vez por ledas) da precios relativos, salarios y tipo de 
cambio y la posterior congelación de las mismas" Cl). 

Al mismo tiempo, so avanzó en la apertura oconómica al oxt.11Jrior 
mediante " la sustitución del permiso previo de importación por 
aranceles, modificaciones a la eslruct.ura arancelaria a fin de 
disminuir su nivel absoluto y el grado do dispersión y la incorporación 
da México al GAIT" (2). 

Por olra parto, se inlo-nsiricó la polilica do apertura a la 
inversión extranjera. "Por lo que respecla al destino de la inversión 
extranjera directa la industria manufacturera captó en ol pcriocl.o 83-67 
el 73Y. dol t.olal aut..orizado, enconlrá.ndose dospuQs lo!i s;orvicios con 
25.1X. las acti vida.des comerciales con 6, 9X, la induslri.a ext.ract.i va 
con 1. ~/. y una porción de 0.1X en el sector agropecuario y pesquero" 
C3). 

Con el cambio de adm!nist.raci6n on 1Q00. se propusieron, en el 
Plan Nacional do Dasarrollo, t.res acuerdos nacionales: ol Acuerdo para 
la Ampliación de- la Vida Democr3.tica. Acuerdo para la Recuperación 
Económica con Estabilidad do Precios y Acuerdo para el Mojoramient..o 
Productivo del Nivel da Vida de la Población. 

El Acuerdo para la Ampliación da la vida democrálica part.e dol 
supuest.o do que una nueva ciudadanía avanza hacia un nuovo equilibrio 
en la vida polit.ica, con una nueva cultura politica. El gobierno será 
un gobierno de apertura democrAt.ica tratando do perfeccionar los 
procedimientos o-lect.orales, actualizar el régimsn de partidos y 
modernizar las prácticas de los actores poli t.icos corr.enzando por el 
gobierno C4). 

En el Acuerdo para el Hojoiamlent.o Productivo del Nivel de Vida do 
la Población se trata de concentrar los recursos y esfuerzos on cualro 
proyect.os: la erradicación de la pobreza ext.rema; la garantía de 
seguridad pública~ la dotación su.ficient.e de servicios bAsicos a los 
estados do la República y el reest.ablecimiento de la calidad de vida on 
la ciudad do México C5:>. 

1. Confederación de Cá..m.aras Industriales, INDUSTRIA. Sepiembre 1Q88, 
~ P.17 suplemento 
2. René Villareal, INOUSTRIALIZACI6H, DEUDA Y DESEQUILIBRIO EXTERNO 
EN MeXICO, ~, P. 434 
3. Ibid, P. 4g4 
4. Véase Poder Ejecutivo Foderal, PLAN NACIONAL DE DESARROl..L.O 90-04, 
México, 1989, P. 39 a OO. 
5. ~ P.W a 129 
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El Acuerdo para la Recuperación Económíca y E~tabilid~d de Precio~ 
"enfatiza la necesidad de alcanzar gradualmente una lasa elevada de 
crecimienlo de la producción y de consolidar ol abat.imient.o do la 
inflación como condiciones indispensables para avanzar en el 
mejoramiento do las condiciones de vida do la población, en la creación 
suficiente de ompleos 'bion romunarados: y hacía una ~s justa 
distribución del ingreso" (1). 

En este acuerdo se prcpona dlcanzar un crocim.ionto ~ostonido do la 
act.i Vi dad económica cercano al BY. anual para proveer empleos~ reducir 
la inflacJ.ón a niveles compatibles: con la estabilidad cambiaría en un 
marco do equilibrio de la b-.1.'l.nza do pagos. Para lograrlo so o~lablocon 
tres lineas de política económica; estabilización de la oconomia, 
.ampliación de la disponibilidad do rocursos para .la inversión produc1 va 
y la. modernización vcon6mica.., 

También se propone una nueva ot.apa do crecim.ient.o on donde la 
acción del Est.ado esto- dot.erlninada por: la atención al ga'5t.o social y 
productividad paraastatal; hacer da la inversión pública un motor de la 
econom.1at alentar la actividad de los particulares; apoyar las 
exportaciones manufactureras; promovor la oxpansi6n del morcado interno 
ampliando el empleo y mediante el mejoramiento paulatino del p:>der 
adquisitivo; apoyar al sect.or social; mantenor la sobaran1a sobre los 
energéticos con divorsiricacJ.6n en ol uso dg la energ!a y dar prioridad 
a la excelencia en la investigación cient1fica y tecnológica. 

As! mismo se propuso ol Programa Nacional de Hodorni:z.a.ci6n 
Indusrial y del Comercio Exterior (1990-1994) el cual tiene cuat.ro 
objetivos principales: a) Propiciar ol crccimiont.o de la industria 
nacional rnedianlq ol f'orlaloci mionto de un soclor exportador con al tos 
ni velos do compeli ti vi dad. b)Lograr un dosarrol 1 o regional mas 
equilibrado propiciando una adecuada utilización do los recursos 
productivos. c)Promovar y def'endar .los intoreses comerciales do México 
en el exterior. d:>Crear empleos más productivos E1 lncrement..ar ol 
bienestar de los consumidores C2). 

Para el cumplimienlo de est.os objet.ivos se parle da la necesidad 
de la. modernización do la industria y del comercio oxterJ.or. La 
política de comercio exlorior plantea, ontre sus prop6$ilos, unA 
asignación ef'iciente do recursos y una revisión do la política 
protecionista a través de la sustit.ución del permiso previo de 
J.mporl.a.ción por arancoles, para dar t.ransparencia a la estruct.ur& de 
protección ef'ect.iva, reducir el orado da dispersión arancelaria, 
promover una sustitución soloct.iva de import..acionos y mejorar la 
ef'iciencia en la .asignación do recursos en el proceso do desarrollo 
industrial. "Se pretende conformar un nuevo patrón de industriali:z,,,.ción 
y especialización deol eomP.rcio oxl&r.ior, conf'igurar un esquema. 
tocnol6gico autónomo. racionalJ.z.a.r 1.a. or9a.niz.a.ción indu!mlria!. 

1. Ibid, P.53 
2. lSI"ARlo OFICIAL DE: LA FEDE:RACION, 24 enero 1000, P. 7 
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propiciar que la localización de la industria sea tal que se utilicen 
plenamente los recursos nacionales, aprovochar las capacidades 
creativas de los sectores productivos fortaleciendo nuestro sistema de 
etconomi a mi xt.a.. e 1). 

Para cumplir el Programa dg M'odernizaci6n Industrial y dol Comercio 
Exterior, las lineas que se proponon seguir son: Concertación de la 
.structura industrial y programas sectoriales; perfeccionamiento de la 
aport.ura comercial; promoción a la invorsi6n tanto nacional como 
ext.ranjerat revisión del marco requlalorio; desarrollo tecnológico y 
capacitación de recursos humanos; desconcentración regional de la 
industria; normalización y calidad: fomont..o a la micro, p€1qulr)na. y 
mediana industria~ desarrollo coma-rcial o industrial do las franjas 
fronterizas y zonas libros; promoción de la industria maquiladora y do 
exportaciongs~ promoción y defensa dGt los int.eresQs cotnl'lrcialg.s; ,.;m '11 
ext.orior. 

En cuanto a. la promoción dG oxport.O).ciom;;is dobo sei"lalarrae que ol 
gobierno pretende fomentar una cultura exportadora basada en la 
calidad. prest.igio y competitividad inlornacional do los productos 
nacionales. Para esto se propone •mplla.r los apoyos inst..it.ucionalos a 
las empresas de comercio exterior, aumentar los recursos financieros a 
través de Bancomext, dar f'inancia.miento, perfeccionar el Programa do 
Import.aci6n Temporal Exenta do Arancol para Producir Articulas de 
Export.aci6n y ol do Empresas Altamente Exprot.adoras, otorgar una mayor 
garant1a de inter~s fiscal. etc. C2). 

Finalment.e. se busca lograr una reciprocidad comerci01l a la 
apert.ura oconórnica dol pais y resolver disputi.'\s comerciales con 
equidad y celeridad. 

En suma, con baso en lo ant.eriormenlo expuesto. cabu hacer algunas 
conclusiones preliminares acerca del proceso de industrialización y, 
part.icularment.e 0 del intento por impulsar la industrialización via 
promoción de las exportaciones. Ello nos servirá para ubicar el 
anAlisis de la. evoluci6n 0 caraeter1st.ica.s y perspoct.ivas do la 
indust.ria cervecera mexicana. 

Se puede resaltar quo ol proceso do indust.rializaci6n via 
sustit.uciOn de import.acionos que promovió el gobierno en México desde 
la década do los cl1aronta, permit.16 a la oconomia mexicana mant.encr un 
rittnO sostenido da crocimienlo quo condujo .a que divorsos aut.ores 
calificaran a est.e periodo como el "rnilaqro mexicano ... En est.e proceso, 
el soct.or industrial jugó un papel funda.mental en la acumulación de 
capital convirtióndosn en el ojo alr•dodor dol cu.;ll se desenvolvió ol 
rest.o de la actividad acon6mica. 

1. Secofi, Gabine~e de Comercio Extorior, EL PROCESO DE ADHESIOH DE 
MeXICO AL GATT, México, 1986. 
2. DI AR! O Of'I CI AL DE LA FEDERACI OH , Op. Cil. P. 23 y 24 
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Sin embargo. a pesar de habef'so logr-a.do mant.en.er el crecimient.o 
económico, ol modelo sustit.utivo do import.aciones gen.eró un conjunto de 
desequilibrios y cont..radicciones que hicioron crisis a final.as de los 
anos: sesenlas. Al haber concont.rado ol osf'uerzo pr-oduclivo del pais nn 
la producc:i6n de bienes de consumo. descuida.ndose el sector de bienes 
int.orm&dios y de cap! t.al. se generó un déficit. crónico en la balanza 
comercial. Las crocient.es impor-t.a.ciones n6cosa.rJ.as: p.;¡_ra la producc!ón, 
principalment.e do aut..omóviles y productos eloctrodomé:st.icos, aunado a 
una casi t.ot.al c:arenci~ de export..a~iones, dieron como resaüta.do qu• 
para cubrir al dóf'icit. comercial se r-ocurr-iora a loi. cont.rat..ación do 
próst.amos al exter 1 or 1 o quo condujo a un crecí ente endeudami ont.o 
externo. Aunado a lo anterior. aumenlarcn los indices do desempleo. la 
inflación creei6 acel~radamon~e y, on gong~~l. ~Q agudi~aron loe 
problemas socialos q~e enfrentaba al pats. 

Asimismo, gran parla del proceso do indusLrializaci6n durant.o esLa 
etapa so sustsnt.6 en la presencia del capilal extranjero, 
principa.lmont.o de origen nort.eamericano, quo aún cuando t.enla una 
presencia limit.ada en t.érminos del conjunto de la oconomia, dominó 
pract.icamonle lodos los sect.ores dinámicos de- la estructura product..1.va, 
eonduciondo a una creciente tendencia a la transnac1onallzaci6n de la 
.c.onom.1.:i. mexicana.. 

Durante la dócada de los sot&nt.a.s, l;,, polit..tca económica s11 
dirigió en un primar momant.o a lrat.ar d& !~pulsar la indus~rial1%aci6n 
con base en las export..a.ciones. Sin embargo, no so .logró revertir el 
proceso de endeud1m1ent.o extorno y el dó!'icit en la. balanza comercial. 
A pa.rt.ir da la oxplol~ción de los yacimientos pQl.roleros .. a. fin.ale: dU" 
los selent.as, la econom.1a mexicana recuperó sus indices de Cf'l>Cimient.o, 
registrando on 1078 una t.asa réc:::ord do $'"/.. Sin ombargo, la riqueza 
petrolera del pais no sólo no sirvió para resolver o aminorar la crisis 
es~ructural de la econom1a sino que, por el cont.rario. la agudizó. La 
pot.rolización de la economia, quo condujo a qua má~ del 7SY. do las 
exportaciones del pais se concont..raran precisament.& Gn ol pet.rólao, 
agudizó los desequilibrios de la balanza. comercial ya que al crocer la 
actividad eeon6mJ.ca. aumontaron las im.port.acionEPS y la deuda o>ct.erna. 

Ant.e tal si t.uaci ón, se ha planteado. y de hecho se est.á pon! éndo 
en pr~ct.ica o1 modelo do industri.al1zaci6n via promoción d& las 
exportaciones. Sego:n los plant.eamient.os que sust..ont.an l.:.. promoción de 
est.e modelo, el fomento a las exportaciones generará. mayores tasas da 
creclmient.o. una. mayor competencia propiciada por la apert.ura 
comercial, y elevar~ la eficiencia indus~rial con rolación a la ant..igua 
estrategia de sustitución de import.aciones. Se pretende mantener un 
crecimient.o ocon6mico sost..enido, generar empleos y lograr una 
di.ct.ribuci6n dol in.groso mis oquit..al.iva. So prot..onde t..:a.mbi"n reducir ol 
desequilibrio extorno. dinamizar las export.aciones de product.os no 
petroleros y hacorlas compo~1Llvas ~n ftl mercado int.ern4clonal. 
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El modelo exportador, como se senalaba en la introducción de este 
trabajo, pu&de implicar graves riesgos para la econom.l.a me.xicana. Entre 
ellos el ~s not.able es el de quo las empresas t.ransn:icionalos dominen 
los sectores mas importantes de la planta productiva, ya que son ellas 
las que tienen los recursos financieros, tocnológicos y de organización 
para llevar adelante eeononúas de escala, con capacidad da exporl.aci6n. 
Si bien, parece un hecho irrevarsible que la inversión extranjera 
dire<:t.a part.icipe en la economia mexicana -sin pretender juzgar desde 
un punto de vista m.a.nique1sta o~l.a participación- o~t.o no dobo 
significar que la industria de origen nacional no pueda sor parte 
importanto en es~e modelo exportador. 

Existen ejemplos, como lo es la industria corvocera mexicana, que 
permit.en suponer que si la industria nacional actaa eficiente y 
compet.it.ivamente no sólo puQde ser una industria oxilo5a en t.órtninos do 
la eccnomia nacional sino quo esta en posibilidad de exportar al mercado 
mundial. En est.e sent.ldo est.ar!amos do acuerdo con Fernando F'ajnzylbor 
cuando sena.la. quo •• ... debo consti t..uirso un nOcleo endógeno capaz de 
incorporarse en el proc::eso da dinamización t.ecnológico, que es la 
condición necosaria p.ara penetrar y mantenerse en el mercado 
int.ernaciona.l, •n vez do delegar on a9ent.os externos l~ rosponsa.bilidad 
de definir la est.ruclura productiva presento y rut.ura del pais .•• En el 
criterio do nOeleo ond6gono la politica de prot.occi6n y la sustitución 
de importaciones pueden. en det.orminados sectores, contribuir al 
necesario proceso de aprendizaje que acompana el desarrollo de' la 
creat..ividad int..era .. , frente a la modernización do escaparat.o se 
propone un criterio do oficioncia. que· pueda conducir una. 
modernización endógona, diná.mica y creat.iva Cl). 

En las páginas siguiontes analizaremos precisatn6nt.e la svolución, 
est.ruct.ura· y desarrollo de la industria cervecera en México para 
ejemplificar lo afirmado ant.orlormen~o. 

1. Fajnzylber, Fernando, Op. Ci l. P. 3'36 y 359. 

41 



I I. LA INDUSTRIA CERVECERA EN M!:XI CO 

En el capit.ulo anterior se est.ud!O el proceso da indust.r1alizaci6n 
en México y se destacó la necesidad de instrumentar Uh modal o que 
pudiera corr~ir •1 d•sQquili~rio oxt...erno. 

El nx>delo de industrialización basado en la promoción de 
Q><pOrt.aciones ma.nutac~ureras putWde in~t.rumQn~arsa a p~rLir del impulsa 
a la industria nacional. El ejemplo que he tomado para demostrar- esto 
es el de la industria cervecera, materia de este capitulo. 

Para. analizar a la industria cervecera mexicana es necesario en 
primer lugar, revisar las principales caract.erislicas de esta industria 
a nivel nacional. La indus~ria cervecer~ es una indusLria muy 
import.ant.e en México y para denostrarlo se estudian en est.e capi t..ulo 
los principales indicadoras que lo ejemplifican como lo son su 
pr-oducción. el personal quo oeupa. su morc.ado. su cont..ribución en el 
?IS, etc. 

Mediante el análisis de los punLos anlar-iores se pretende 
comprobar la importancia que tiuna la cerveza en el aparato productivo 
mexicano. 

2.1. ANTECEDENTES 

2.1. 1 . PROCESO DE ELABORACI 6N 0E !.A CERVEZA 

Las bebidas alcohólicas pueden clasificarse de varias formas. Una 
d& ellas: es agrtJparla.s en t.res t.ipos diteront..es. segOn su proceso de 
producción: 

a) Fermentadas. LA ferrmntación es etl proceso en el que se 
transforman los azOeAres y lov~duras en ~icoh61. Es~o se real.iza. cuando 
al contacto con el •ira y la luz. la.s levaduras se activan. aceleran el 
consumo do azó:ca.r y 1 o dosdobl .a.n on Alcohol y g.1.s. 

b) Oes~iladas. Son las que. partiendo dul fermenLo base, se somttLon 
a un proceso de separación del Alcohol del rest..o de los c:ornponent.es 
rn.diant.e calor. Una v.z separ.a.do. puodu- raba.j&r$o con .-gua u ot.ro 
liquido hasla la graduación deseada. 
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e) Licores y Especialidades. Son bebidas result.ant.as da 
combinaciones de ferment.os y dest..ilados, o de alguno de ambos con 
esencias, sabores y agregados diversos. Su graduación alcohólica puede 
ir desde los 6 a los 45 grados G.L, (1). 

Dent.ro de est.a clasificación la cerveza es considerada una bebida 
alcohólica fermentada. 

Las bebidas alcohólicas t..am.bién se pueden clasificar en base a la 
materia prima que da origen a un lipa especifico de producto como se 
muestra a continuación: 

De Frutas 

Vi nos de mesa. 
Vinos generosos 
Vinos espumosos 
Brandy 
Ron 
Sidra 
et.e. 

BEBIDAS ALCOHÓLICAS 

De agaves 

Tequila 
Mezcal 
Pulque 
etc. 

De granos 

Cervez.a. 
Whisky 
Vodka 
et.e. 

La concentración alcohólica también es un indicador que sirve para 
clasificar a 1 as bebidas alcohólicas. So consideran bebidas de baja. 
graduación aquellas cuyo cont.enido de alcohol es menor a 10 grados G.L. 
y la más Ímportant.o en esle grupo por su producción y consumo es la 
cerveza con un promedio de 6 grados G.L. Ot.ro grupo lo conforman las 
bebidas que contienen ent.re 11 y 20 grados G.L. de alcohol como son la 
mayor parte de los vinos da. mesa, los vinos generosos, los vinos 
espumosos, los rompopes, el pulque, etc. (2). 

Un tercer grupo lo constituyen las bebidas que conlienen enlr& e1 
y 59 orados G. L. como el t.equila, el ron, el brandy • .,1 whisky, el 
vodka, la ginebra. el an!s y otros licores fort.if'icados Cadicion.a.dos 
con alcohol), 

1 . V•ase Rafael Hat.os Hoct.•zuma, _Op. e;:~ t... , P. 00 
e. SECOFI. Departamento de Alimeni;¡;;¡-y-r¡ebidas, informaci6n de la ... 
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Para efect..os de est.e trabajo considera.D)CIS a la cerveza como ··una 
bebida ferinenlada. elaborada. con malla. de cebada. lúpulo, levadura y 
agua con infusiones de cualquier semilla. farinacea procedent.Q de 
Qram.t.neas o l~umlnosas, ralees o frut.os feculonlos o azúcares como 
adjunlos de la malla. con adición da lOpulo o sucedi.neos de IÓ'Sle'• C1). 

L.a cerveza es la bebida de JM.s baja graduación alcohólica con un 
promedio de 4 grados G.L. C<P. 

De acuerdo con el proceso 
caract..erislica.s fisicoquimicas 
diferent.os lipes: clara Ct.ambi6n 
y negra CMunich) C3), 

de producción, sus materias primas y 
la cerveza so clasifica en tres 

llamada. Pilsener), serniobscura CViona) 

El color de la cervexa da(>Qndar.11.. ogpa-c.i!'ica.rnont..g d•l procQaO dol 
t.ost.ado de la ceba.da ya. que si la t.omperalura a que cst.e proceso se 
realiza es baja Cde 75 a 80 grados C.) el color sorA claro y si es alta 
Chasla. de 200 grados C.) serA obscuro. 

El proceso da elaboración de la cerveza consta de los siguientes 
pasos: 

La malaria prima bA.sica en la producción de la corvoza es la. 
malla. proveniente de la cebada germinada. La germinación dura 
aproximadamente de O a 7 dias y es det.enida por deshidrat.aci6n. 
Post.eriorment.e se soca y se t.uest.a Cal t.ost.ado dot.orcU.nara el color do 
la cervoz.a). Se incorpora al proceso a t.rav6s da cribas qua soparan 
impurezas pasando direct.amenle al molino. 

Una s9gllllda materia. prima búica es el almidón provenient.o de 
arroz o ma1z que. mezclado con agua, es hervido on u11 cocedor donde se 
gela.t.inizn. y licóa ant.es de ser unido con la infusión de malt.a en el 
m.acer ador. 

La m.a.lt.a pasa direct.ament.e del molino A un t.anque macorador quo 
sini.ult.i.nea.ment.e rocibe agua para f'orN.r un.a. in.fusión uniforme medlant.e 
la operación de un agitador. En el ma.cerador ocurre primara.mento ol 
desdoblamiento de las prot.einas de la malla, inmediatamente dospu6s sQ 

recibe la suspensión de almidón del cocedor modiant.e tiempos y 
t.emperat.uras adecuadas y por la acción de enzimas provenienles de la 
malla. el almidón se desdobla en azucares sencillos. 

1. SllCP, LEY DEL IMPUESTO ESPECIAL. Sl::!IRE rROOU::CION Y SERVICIOS, 
Art.. 3, H6xico, 198Q, P. 47 
e. Asociación Nacional de Fabl"'icant.es de Corvo:za. LA BUENA MEDIDA. 
H6xico, 1Q89, P. Ul 
3. V•ase Reglament..o de la Ley General de Salud en lú.leria de Ccint.rol 
Sanitario de Ac:t.ividados, Eslabltteimient.os, Product.os y Servicios, En 
Diario Oficial de la Federación. lunes 18, enero, 1988, P.110 



Concluido el proceso en el macorador, la mezcla pasa a un t.anqua 
con un sistema especial do aigit.aci6n y doble rondo conocido como 
extractor. Tiene por función la separación de la cascarilla (masilla o 
bagazo) del l!quido compuesto por agua y lodos los materiales solubles 
de la materia prima.. Este liquido do sabor azucarado es conocido corno 
Maslo. 

El mosto pasa directamente a l• olla de cocimient.os. Estas ollas 
t.ienen un serpent.in por el que pasa el vapor a presiones que fluct.Oan 
entre las 30 y 00 libras. El mosto hierve generalmente de dos a dos 
horas y media y as en esot.a momont.o on quo se lo agrega el lúpulo. Del 
lúpulo se util'izan los conos o racimos: do las plant.as f'emeninas y según 
la marca da cerveza de que se trato. las canLidades de lúpulo varian 
entre 100 y 300 gramos por cada 100 lit.ros do mosto. El lúpulo le da a 
la cerveza su sabor amargo actuando también como aganlo clarificador. 
Después de hervir ol mosto con ol lúpulo, éste es eliminado en un 
separador. 

El mosto clarificado pasa a un rocipient.e conocido como la.nque 
remolino donde la proleina indoseablo es olim.inada por cenlrifugaeión. 

El moslo pasa ont.onces a t.ravés de un enfriador en donde la 
lemperalura dQ'SCiondo do 70 U 90 grados C. a 8 grados C. 
aproximadamente. Ya f'rio se le agrega la levadura en los tanques de 
recibo. 

El siguiente paso &S la t'erment.ación. En este proceso y por la 
acción de la levadura .. los azocares del most.o se transforman on alcohol 
y gas carbónico. La forment.ación dura por lo general de 7 • 12 dias. 

Después da su periodo de fermentación, el most.o os t.ranst'erido a 
los tanqut!S de reposo donde se permite qua la cervez¿ adquiera. su 
madurez. Aqu1 permanece an reposo entre seis semanas y t.res meses. 

En est.a primera. et.apa del proceso de reposo. la cerv.za es 
sometida a un proceso conocido como de Krausen o d111 segunda. 
f'erment.ación y donde t& cerveza es carbonatada nat.uralmant.e. 
Pos:t.eriorment.• la cerveza es ent'riada a un.a t.erJ1P9rat.ura d• 
aproximadamente 30 grados F. y almacenada por un periodo adicional de 
tiempo, para posteriormente ser embotellada, past.eurizada Cse somete al 
producto embotellado a una temperatura d• I02 grados contlgrados durante 
20 minut.os aproximada.ment.e. La temperatura. se disminuye de dos a tres 
grados por minut.o p¿ra 6Vil•r la rup~ur& de las botellas) Y et.iquetada 
Cl). 

1. Nota: la pasLeurización es la operación que consisto on t.rat.ar los 
alimentos y bebidas por el calor a una temperaLura interior a la de su 
ebullición y durante el tiempo necesario para deslruir las bacterias 
nocivas. 
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PROCESO DE ELABORACION DE LA CERVEZA 

FUENTE: A!:OCIACIOH NACIONAL DE FABRIC.AHTES O( CER\'UA, LA BUENA MEDlDA P.11 1 MEXICO, 1¡&9 



2. 1. 2. ANTECEDENTES 0E LA I NDUSIRI A CERVECERA EN MtXI CO 

Pasaremos ahora a. lo que son ospecificamente los antecedentes de 
la indust..ria cervocora. Est.a industria se puede definir como el 
eonjunt.o do empresas y actividades qug so dedican ~ l.a. ela.boraci6n do 
cerveza. a través de procesos de criba, ca.lent.amient..o, enfriamiento, 
ferment.aci6n y pasteurización. 

La indust.ria de la cervoza propiament.o dicha so inició ha.ce 
aproxima.dament.e 100 .a.nos. Ant.es do est.o la producción do cerveza no 
podla ccncidorars• corno un proceso industrial. 

La cerveza. vino a México con la conquist..a espartola.. Alfonso do 
Herrera. pidió al emperador Carlos V que se le deJa.ra elaborar cerveza 
en México. En 1!!144 se instaló el primer taller do corvaza en México y 
fue en 182!3 cuando se empiezan a est.a.blecer poquef1a.s fAbrica.s de 
cerveza •n varias part.os d•l pais C1). 

La producción de cervoza no era considerable y so vend1a solamente 
a un det.erminado soct.or de la población. Su Tl'IQrcado 01"'& muy lim.it..ado y 
su crecimiento poco dinAmic:o. 

Las b&ses de la a.et.u.al indust.ria cervecora moxiea.na surgieron con 
el est.a.blecim.Lenlo de la Cerva<:eria Cuauht.émoc en 1890, en Mont.errey. 
La Cerveceria Moct.ezum.a se const.it.uyó con la denom1na.c16n de Guillermo 
Hasse y coJapaftia en 1804 on Ol"izaba.. Veracr0%. y •n 18Q6 se t.ra.nsf"ormó 
en sociedad &nónima denomin.indose Cerveceria J.bct.ezuma, S. A. La 
Cervec:eria Modelo se fundó en 1oa5 en el D.F. 

Aunqu& hablan ya surgido et.ras f'-brlcas de cerveza. és~as no 
prosperuon o bi•n pasa.ron a formar p&rt.• de las lndust.rias tn.i.s gr&nd.os 
quedando est.a industria concont.rada bAslcamont.e on la.s t.r.- ompro:sias 
anteriormente ?Mrncionada.s CeJ. 

En 1Q88 so unieron la C.rvoceria Cua.uht.omoc y la C.rvecoria 
Moc:t.ezwu. en un.a. ndssna. organización CGC"upo Visa, y sus caUS3.S se vori.n 
Ns acl91ant.e). O. est.a manera, la indttSt.rla. cervocera. nacional queda 
concent.rada en dos orupos; 1. Cervec•rias Cuauht.emoc y Moct.ezwaa d•nt.ro 
del grupo Visa y 2. C.rveceria. Mod•lo y su grupo corl'Oral.ivo Diblo. 

1. En 1825 se f<mdO la curvec•rh. U. Pila Saca y en 1849 la de la 
<:andera.ria. En 1900 se Hl.ableciO la. Cerveceria San Dieoc> y en 180!3 
empezó a funcionar la. Corap.an'ia. Cerv.cera Toluca y H4xtco, primera en 
fabricar en el Pais una. cerve:a de f"errmnt.a.ción baja.. del t.ipo de la 
cerveza mexicana que se •labora en la act.ualidad. 
a. En 18QO •• habia f"undado la compartia Cervecera d• Ch.ihuah.a y la. 
Cerveceria. do Sonora. En 1900 se organizó en Ma.xat.lin la Cerveeoria 
del Pacifico y la Cerveeeria Yucat.GCa en Mérida. 
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A su vez, 1 a i ndust.r 1 a do la. ccrvo::a. y la. mal t.a ocupó al pr i ~r 
lugar en cuanto a valor de la producción dentro de la industria do las 
bebidas representando el 37.2~/t en la misma. 

TotaJ. Naci onaJ. 

CUADRO 7 

MeXICO 
VALOR DE l..A PRODUCCIOH 

CMJ.llonoc de Pacos) 
1000 

Indus~ria de las Bebidas 
Induc~ria de la Cerveza y le Malt.a 

a,OZ7,099,708 
07, 7lla, OH! 
3<':,7<?5.715 

FUENTE: INEGI, XI CENSO IHOUSilUAL 1980, ~reo. 1981. 

L& producción. t.ot.al do cerve:ra de 1gso a 1988 ha tenido un 
comport..alfti•nLo qUFP podri&JDOS ca.J..iticar de .dinj,mico. a. pesar de los 
decrementos que 1·egist.ro est.a. industria. La producción de cerveza en 
1980 fue de 2,733.320 miles de lit.ros pasando a 3,4e3,430 miles do 
lit.ros en 1Q88 con una t.asa media de crecimiont.o anual promedio del 
3.24." CW.&s• cv.adro 9). 

La producciOn nacional de cerveza resint.ió import.ant.es reducciones 
en 1Q82 y sobre t.odo en 1Q83, de t.al modo que ol vol'Omon alcanzado en 
1fi81 no rue superado sino hasta 1Q80, Lo ant.erior muestra que la crisis 
d• 1Q82 repercut.10 fuert ... nte en la producción d• cerveza. 



CUAORO B 

H!:XICO 
PROOUCCION !IACIONAJ.. DE CERVEZA 

e 1980-1988) 
Ano Procucc16n rasa co 

CMil•s de 11 t.ros) Crecimient.o 
lu~ 2 . .-.~.~..., -
1981 é!,1132,067 7.1!:7 
1Q82 a,B!!a,707 -2.70 
11l83 a,47e,eao -13.18 
11l84 2,eao,11g 6.1~ 
11163 2,Q14,721 10.86 
1Q86 2:,0Q0,725 2.eo 
1087 3.~.1·'1 8.80 
11lBB 3,,53,,00 Cl.12 

Promedio 3.24 

f"IJENTE: ASl:JCIACION NACIONAi.. DE FABRICAITTES DE CERVEZA, IHFORHACION DE 
LA ••• 

Las repercusiones do la crisis económica t.ambi•n s;e demuost.ran 
observando el indice del volOmen de la producción en la industria 
manufact.urera. En 1983: el indice bajó a ft.3.9 siendo el ano en que m,is 
descendió, Por o~ra parto el indice alcaru;ado en 1081 que fuo do 106,9 
fue superado hasta 1988. ano en que so muestra un indice de 109. 3 
CV'léas• cuadro 9). 

AP<o 
11181 
1Q02 
1Q83 
11l114 
1~ 
1Q9e 
1087 
lllEIB 

CUADRO g 

H!:XICO 
VO!.OHE:H DE LA PROOUCCI 011 

Base 1Q80 • 100 
Cer"-a v Mal t.a 

1oe.e 
10!!!.1 
~.e 
8Q.O 
O!!. 4 
Q7.3 

102.Q 
100.3 

FIJE!ITE: BANCO DE H!:XICO, IllDICAOORES DEL SECTOR PRODUCTIVO, Mel<ICO, 
JU!IIO 1Q8Q. 



CUAllllO 10 

MEXICO 
PARTlCIPACION DE LA INDUSTRIA CERVECERA 

EN LA PRODUCCION POR TIPO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 

o DE 10 A zo•o.L. 

tl.4% 

• DE 21 A 1111• G.L. 

FUENTE: SECOFl 1 DEPARTAMENTO DE AUMENTOS V BtBIOAS, IHFORWACIOK OE LA.-



CUADRO 11 

MEXlCO 
VOLUMEN DE LA PROOUCCION 

DE CERVEZA 
( 1982-1987) 

Allr1 MILES DE LTS. TMCA% 

1982. 2,802,761 
1983 2,413,920 ·13.8 
1984 2,561,697 6.1 
1985 2,721,499 6.2 
1986 2,735,348 0.5 
1987, 2,915,678 6.5 

PROMEDIO 1.1 

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, 
ENCUESTA INDUSTRIAL MENSUAL, 
VARIOS NUMEROS 



CUADR012 

MEXICO 
VOl.UMEN DE l.A PROOUCCION DE CERVEZA 

MILES DE LITROS 
(1982·1987) 

CXN'.:S'lO 1982 1983 1984 1985 1986 

FABRK:ACION DE 
~ 2,802,761 2,413,920 2,561,697 2,721,499 2,735,348 

BOTELlA 2,188,444 2,093,950 2,307,784 2,428,278 2,417,723 

BARRIL 32,885 32,195 37,043 29,762 26,423 

LATA 601,432 287,775 217,330 263,459 291,502 

FUENTE: El.AOORAOO CON BASE EN INEGI, ENCUESTAS INDUSTRIALES MENSUAi.ES DE DICIEMBRE 
DECAOAAilO 

1987 

2,915,678 

2,560,076 

24,914 

330,678 



CUADA013 

MEXICO 
POACENl NE DEL VOlWEN OE l'flOOUCCION DE CERVEZA 

(1982·1987) 
% 

~~ .. 1982 1983 1984 1985 1986 1987 PROMEDIO 

FABAICACION DE 
CERVEZA 100 100 1()0 100 100 100 100.0 

BOm1A 77.4 . 86.8 90.0 89.2 88.4 87.8 86.6 

BARRIL 1.2 1.3 1.5 1.1 0.9 0.9 1.15 

LATA 21.4 11.9 8.5 9.7 10.7 11.3 12.25 

FUENTE: E1.ABORAOO COO B'\SE EN INEGI, ENCUESTAS INDU$'TlllAUIB MENSUALES DE DICIEMBRE 
DECADA#lo 



Es interesante sef'lalar que en 1985 el 91. ex de la producción de 
bebidas alcohólicas correspondió a 1 a elaboración do cerveza. Las 
bebidas entre 10 y 20 grados G. L. participaron con el 2. OX de la 
producción y las de 21 a !:35 grados G.L. aportaron el 0.4Y. del t..ot.al de 
la producción CVéase cuadro 10). 

El vol'1men de la producción de cerveza Cdo los est..ablecimienlos 
que aporlan mayor valor a la producción) según datos de la Encuosta 
Industrial Hens:ua.l do diciembre de cada ano en ol poriodo dg 1092 a 
1987 pasó de Z,808,701 miles de lit.ros a Z,915,676 miles de lit.ros, 
represent..ando un aumento en ol volúmen de producción de 112,Ql 7 miles 
da lit.ros lo que significa. un incremento dGl 4. 02Y.. J...a. t..a.s:Ol ~la do 
crecimiento anual promedio del volCrnen de la producción de cerveza fue 
del 1.1Y. Cvéa.se cuadro 11), 

La. producción en botella fue la que más doslac6 on el mismo 
por iodo representando el se. 6Y. promedio del t.ot.al de 1902 a 1967. Le 
sigue la producción en lata y finalmento la de barril reprosont.ando el 
12.29 y el 1.1!::r4 respect..ivamenlo Cvéase cuadros 12 y 13). 

El valor da la producción de cerveza (de los eslablocimiont.os que 
a.port..an mayar valor a la producción). según dalos de la Encuesla 
Industrial Mensual do diciembre de cada ano, de 1Q82 a 1997 pa.s6 de 
62.701,03'3 millones de pesos en 1982 a 1,144,504,493 millones de pesos 
en 1987, lo que representó un incremento de 1.081,893,447 millones do 
pesos, es decir, un incromenlo del 1,725.5Y.. La t.asa media de 
crec:im.i•n~o anual promedio del valor d& la producción de cerveza ~ue dG 
81.5Y. en lodo el periodo (véase cuadro 14). 

CUADRO 14 

ltt:XICO 
VALOR DE LA PRODUCCION DE CERVEZA 

C1QSZ-UlS7) 

Mio Valor TMCA 
CM1.1lonas d• pesos) 

1oea e<!,701,030 -
1QS3 95. 692. 397 52.4 
11l84 140,200,301 se.o 
11l8!5 Z57,3QQ,7Q8 7a.e 
1986 4.C!l, 98!1, 945 01.0 
1GB'7 1,144.~4.483 145.15 

Promedio 81 . ., 

FUENTE: ELABORADO COH BASE EN IHEGI, ENCUESTA INDUSTRIAL MENSIJAL, 
DICIEMBRE, 1082 A 1087. 



En 1907 la indlJst..ria cervecera ocupó al noveno lug.:..r an. cuanlo a 
valor de la producción siando superada pcr: 

-Fabricación y ensamble d& vehículos 
aut.om6vi les 

-Laminación secundaria de hierro y 
acer-o 

-Fabricación de p~stas de celulosa y 
papel 

-Fabricac16n y l:a.m.inación pri~ria de 
hierro y acero 

-Fabricación da cemento hidrAu!ico 
-Fundición. refinación. laminación, 

ext.rusiOn y estiraje de cobre 
-Fabricación do fibras celulósicas y 
o~ras rlbras ar~ificiales 

-ElaboraciOn de refrescos y aguas gaseosas 
y purificadas 

Valor 
CHillones do ?o~os) 

4,050,353,346 

2,422,001.360 

1,621,730,3211 

1,483,8Q9,425 
1,294,346.191 

1,203,413,924 

1,212. 771.011 

1,103,092,194 

La cerveza es la. bobida alcohólica de mayor producción y vant.a 
del p~!s y mucho do su erecirnionLo lo dQbe a la osLructura oligopólica 
que prevalece en ella, al cent.rolar enlre tres fabricantes el 100Y. de 
la producción. 

A nivol mundial México ocupó en 1Q67 el octavo lugar dentro de los 
prlnc1pales pa1ses prOduct.ores de. cerve:z:a, que son aproximadamenlo 14.5. 
Méxh::o produjo 3.Z54 millones da li.l.ros de cerveza y su p.a.rt.icipa.c:16n 
dentro de la producci6n mundial fue del 3.lY. Cvéase cuadro 15). 



CUADRO 15 

PRINCIPALES PA!SES PRODUCTORES DE CERVEZA 
C1987J 

Lugar Pais M.íllono-s X 
do lls. 

1 Estados Unidos 22,930 22.0 
a Alemania CRFAJ g.a?4 e.o 
3 Gran Br et.af'fa 5.990 5.7 
4 Japón 5,350 !3. 1 
5 Unión Soviét.ica 5.000 4.9 
e China 5,000 4.8 
7 Brasi 1 4.750 4.5 
B México 3,a54 3.1 
g Alemania CRDA:> a.500 Z.4 

10 Es pana a.500 Z.4 

Producción Mundial 104,416 100.0 

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA. IFORMACION DE 
LA ... 

a. a. a. CAPITAL INVERTI!Xl 

De acuordo al XI Censo Industrial la inversión fija en la 
industria da la c~rveza y la malla .fue do 1.392.642 millonas do pesos 
siendo la segunda en la industria de las bebidas. sólo superada por la 
industria de las bebidas no alcohólicas con 2.911. 766 mi llenos de 
pesos. 

En el t.ot.al de la inversión f'iJa nacicnal la industria. de la. 
cerveza y la malla ocupó el lugar 2Z siendo superada por: 

-Extracción de pet.róleo crudo y gas nalural 
-Construcción do plantas de geraci6n de 
electricidad 

-Fabricación de produclos petroquimicos bAsicos 
-Refinación de petróleo 
-Fabricación de motores y sus partes para 
automóviles y camiones 

Millones de Pesos 

87.835,719 

25,949,470 
12,671.210 
10,1!32,303 



-Fabricación de cemento hidráulico 
-Movimientos da tierras 
-Fabricación de laminados y lubos sin CO$lura 
-IndusLria do las bebidas no alcohólicas 
-Fabricación de embases y ampolletas do vidrio 
-Residuos de caMa 
-COnstrucc16n y tondido do lineas y redQs do 
conducción de electricidad 

-Tejidos de fibras blandas 
-Fabricación de Fort..ilizanLos 
-Perforación de pozos pelroleros y de ~as 
-Explotación Y'° benef. de minerales con 
alto contenido do cobre 

-Acabados do hilos y telas do fibras blandas 
-Transmiciones de automóviles y camiones 
-Fabricación de papal 
-Fabricación de fibras quimicas 

4,000,941 
3,688,119 
3,579,564 
2,ll11,766 
2,621 ,113 
2.696,483 

2, 171,169 
2,006,796 
1,Q55,7S3 
1,842.766 

-Fabricación y ensamble de automóviles y cam.lonos 

1,787,786 
1,730,237 
1,631. 042 
1,617,0Q6 
1,607,614 
1,439,541 

De 1901 a 1983 so lomaron datos de la Estadistica Industrial Anual 
Canos 1981 y 1Q82) y de la Encuesta Industrial Anual C1Q83) ya que no 
existe otra publicación mas reciento en donde aparezcan dat.os sobro 
inversión en la: di~grwnt.gs rama.: indu$t.ri~lg:, 

Por ot.ra. part.e. sa t.omaron en cuenta los indicadores de inversión 
fija brut.a. que es "el valor de las adquisiciones en maquinaria y 
equipo d• producción. edificación y otras construcciones y obras; 
mobiliario, equipo de lransporle y ot.ros aclivo!; fijos tangibles y 
t.errenos" C1). 

CUADRO 10 

MtXICO 
FABRICACIÓN DE CERVEZA 

C Mi 11 onas de Pesos) 
C1981-1983) 

Allo Inversión .Inversión Inversión 
brut.a tot.al T.C, Fi_ta bruta T.C. Fi_fa nat.a T.C • 

1"'"'4 ,,,tl4!J - 4.1 .... - . ,.,::eo -
1QS2 5,506 -4.7 2,3!%1 -43.7 1,!!24 -!56.7 
1983 !3,ll05 7.1 2,346 - 0.5 - 108 -107. o 

Promedio 1.2 Promedio -21.e Pr omed1 o -81. 8 

FUENTE: Et.ABORADO COI! BASE Elf INEGI, DATOS DE LA ESTADISTICA INDUSTRIAL 
ANUAL, 1QS1 't 11l82 't ENCUENTA INDUSTRIAL ANUAL, 1093. 

1 INEGI, X CENSO INDUSTRIAL lll7!3, México, 1G70. L.& inversión í'ija 
brut.a es igual a la inversión fija net.a 11\As la depreciación. L& 
inversión bruta tot.al es igual a la suma. de la inversión fija bruta ~ 
la inver&ión fija nueva. 



L.a inversión fija bruta bajó considerablemente, pasado de 4,192 a 
2,346 millones de pesos en t.an sólo t.ros a.nos Cde 1091 a 1ge3) y 
registrando una lasa negativa de 21.0X Debe seNalarse nuevament.e quo on 
est.os tres anos la crisis económica del pais repercutió fuerlemento en 
la. indust.ria CGrvvcera haciendo C¡ue pasara del cuart.o al lugar n!unero 
13 en cuant.o a inversión fija bruta se refiere C~ase cuadro lfD. En 
1081 la inversión fija bruta en la industria cervecera t.an solo ora 
superada por la rabrieación de coment.o hidrAulic:o (16,804 rnillongg de 
pesos), por la fabricación y ensamble de vehiculos automóviles C5.994 
millones de pesos) y .por lil r.abricaci6n de pastas do celulosa y papel 
C4,1BQ m.illonos de pesos)¡ an cambio. on 1083 f'ue superada por 12 
indust.rias: 

Millones de Pesos 

Fabricación de camonlo hidriulico 
Fabricación y ensamblo de vehiculos 
aulomOviles, incluso ~raclores au~om6vilos 
y tra.ilers. 
Fundici6n'"y laminación primaria de hierro 
y acero 
Laminación secundaria da hierro y acaro 
Fabricación de produc~os farmacéuticos 
y medicamen~os 
Fabricación do envases y a.mpolleto>.s de 
vidrio 
Fabrica.c16n do llantas y cima.ras 
Fabricación do t.ubos y post.os do hiorro 
y acero 
Elaboración de refrescos y aguas gaseosas 
y purificadas 
Hilado, tejido y acabado de fibra.~ arti
ficiales 
Fundición, rof'in.aci6n. laminación y 
extrusión y eslriaje de cobre y sus 
ali.aciones 
Fabricación da fibras celul6s:icas y 
otras fibras artificiales 

14.850 

7,3e1 

B,811 
5,443 

4,633 
3,443 

3,109 

2,400 

2,453 

2,383 

El renglón en donde m1s se invirtió en est.os anos dent.ro de la 
indust.ria cervecera fu• •n maquinaria y equipo de produc:ción, pasando 
est..a inversión de a,033 a 1,010 millones de posos, 
registrando igualmi&nte tasas negativas. 

O.. i988 a 1989 el total do activos do la industria cervecera 
ascendió a 2,100 millones de dólares Ct). lo que equivaldria a 
e:, 4e0, 000 mi 11 enes do posos aproxi madament.e. 

1. SECOF'I, Dirección da Est.udios Tcknicos, Información da la ..• 



Es int.erosant.e observar la estructura de costos de la industria ya 
que con 4sla nos podomos dar una idea de la invorsión on lo~ dirorentos; 
aspectos que conrorma.n el proceso producli vo: cebada !3. 3Y.. mal z 3. !:':IY.. 
arroz 0.8%', sorgo O.ZY.. !Opulo 1.ZY.. mano do r.lbra 16.0Y.. botella 5.0~'· 
la.ta 7. º"· cartón 2. eY., etiquela 1. 8%, herrnet.apa 2. 5"'...-:, olect.ricid.ad 
O. SY.. combustible O. 6:.:, gas natural 0.1Y., gasolina O. SY., equipo de 
producción 4. 3Y., camiones 2. OY., f'leLes f'fcc O. 5"., T. V. O.~. radio 
O. 4Y.. producto público O. 3'°'• externos: O. 4", reracciones; y ma.ntonim.ient.o 
3. lY., rentas 0.1Y., seguros o. 4Y., agua 0.1Y., et.ros 40. 5Y.. As! es como se 
divide la inversión total de la industria Cl), 

2.2.3. coMPasrCióN DEL CAPITAL 

Tradicionalmente la Industria cervecera se ha caracterizado por 
sor una industria mexicana. Se presume que es una indust.ria lOOY. 
nacional; sin embargo, aunque en su mayor parle lo os, esta a.f'irrn.ación 
no es del todo cierta ya quo delll'Prmlnado ca.pi t.al de la industria SEP 

oncuont.ra on manos ext.ranjoras. 

SegOn la Dirección General de Inversiones Extranjeras, 
Juridicamente la industria cervecera pllGde calif'icarso como industria 
mexicana pues la inversión oxt.ranj•ra es mucho Jn9nor al 49~. porconlaje 
de capital ext..ranjero má.ximo permisible en una empresa considerada como 
mexicana. Etec:t.ivament.e. la inversión oxt.ranjora en leda la industria 
cervecera es m!.nima. El ólt.imo dato que so lleno sobro par~icipación do 
capital extranjero f"ue el re.ferente a la Cervecerla Moclezuma la cual 
t.en!a en 1982 un capital· social dtt 3,386 millones de pesos y el 5.61Y. 
d• 6st.o era e.a.pila! nort.oa.moricano. En 1080. el monto del c.apit.al 
social de esta empresa ascendió a 9,030 rnillonc:: de pe:iOS y tan sólo el 
0.3SY. de dicho capital ruo capital nort.oamoricano C3.018,300 pesos). 

Considero importante aclarar algunos puntos de la...s empresas 
cerveceras. Cervec::er!a Hodolo es considerada una empresa con capital 
100~ mexicano. En cuanto a las dos restantes: es irnporlant.e sert'alar quo 
han existido rumortts sobre una ruerte participación del capital 
extranjero dentro de estas empresas. Si bion existe part.icipac.16n 
9xlranjel"& dent.ro de ellas. dicha. pa.rt.icip..ción es: m.1.nima. no es verdad 
qua exista un monto mayoritario de capital ext..ranjero sino que iést.& 
representa tan sólo una parte muy pequotta del capi~al invort.Jdo Cl.~~ 
aproxirn.a.dament.e). O. a.cuerdo a in1"ormaci6n proporcionada por estas: 
cervecer!as. ' .. propiament.e on Cerveceria Cuauht.émoc y Moct.ozuma. no 



part.icipa cap! t.al extranjero. De acuero a la e!::.truct.ura accionaría del 
grupo, es Fomont.o Económico Mox.icano (empresa lenodora) la que liono 
capital extranjero participando como consecuancia de haberse 
reestructurado la deuda de VISA en f'orma parcial dando acciones a 
acreedoras ext.ranjeros. Cuauht4moc y Moct.ozum.a. sólo t.ienon en sus 
ostat.ulos cláusula de admisión de extranjeros .. . fue aproximadamente el 
15".4 de las;; acciones de FEMSA las qua fueron adquiridas por el Ci ticorp" 
CD. 

Para analizar lo ant.erior consid@ro import.anle oxplicar cómo ruo 
qu& se unieron Cerveceria Cuauht.émoc y Carvocerla Moct.ezum.a dsnt.ro dol 
grupo FEMSA CFomenlo Econ6nú.co Mexicano) ya que es aqui en donde se 
prasenla la actuación del capit.al extranjero. 

El grupo Foment.o Económi ce Mex.i cano C principal subsi di a.ria del 
grupo VISA) absorbió en 1998 a la Cervacer·ia Moct..ezuma. S. A. "medianlo 
una combinación de int.ereses llevada a cabo enlre los accionislas: de 
ambas empresasº' (Z). 

La absorción do Corveceria Moctozuma so dobió a quo ósla tonta u~a 
gran deuda con la que no pod!a cumplir. "La deuda bancaria da 
Cervecer1a Hc>ct.e::z:uma, S. A. por 307 millones de dólares y 894 millones 
de pesos erectuad• en 1086. y aún cuando hasla mayo do 1097 é~t.a habia 
cumplido con los compromisos pactados. no pudo· const..iLuir las reservas 
do etect..ivo que sor1an necesarias en anos f'ut.uros. por lo que durant.e 
1Q87 la compaNia decidió apartarse t.omporalmante del pr0o';1rama. de pagos 
original. 

En 1087 VISA y las compaf't1as que integraban los grupos Cerveceria 
Cuauht.•rnoc S. A. de C. V. y Cerveceria Moctezuma. s. A. y compaftias 
af'ilJ.adas. inicia.ron un proceso. de reest.rucluración de sus adeudo~ 
bancarios. Est.o lloVO a una reostructuración f"inanciera int.&gral qua 
incluyó la reorganización de act.ivos, pasivos y capital. Esta 
reorganización incluyó la cont.rat.acíón de nuevos créditos. la emisión 
de obligac!iones. la venta y la ra.cion.aliza.ción on el uso de ciort.os: 
activos, la suscripción de capital y la capit.aliza.ción da algunos 
pasivos para generar los fondos necesarios para al pago do los adeudos 
vencidos en cada cornpa.f'S'ia. 

FEMSA es la compaN1a result.ant.o de la combinación de intereses do 
accionist.as de los grupos Cuauht..ómoc y Moct.ezuma.. Moct.ezuma. ot.orgó un 
aval por el t.ot.al de sus act.i vos a los acreedores financieros de 
Fomento Económico Mexicano. S. A. do C. V. • tenedora índirect.a de la 
empresa. ~ó:n dat.os proporciona.dos por l.:. Cwrvec:oria Cua.uht.6moc y 
!-6..cctezlJA\A, algunos bancos extranjeros tionen part.e del capital social 
de la empresa tenedora. 

1. Cuestionario 3 Anexo. 
a. Bolsa Mexicana do Valores. E>cpediont.o de C:.rveeerl.a Hoctozum.a, 
informa.ción de la. ... 
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CUADRO 17 

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO 

SITUACJON ANTERIOR A LA REESTRUCTURAClON 

YllA 

100 ... 100% 

COMUCIAL. 
C.l.llTHO,LA.H C.V. 

'°°"" f'WtthlOYIM 
t.A..OIC.V. 

....... 
. ..... 

'/tU. 8.0IMOIJSTltlA.I 
.. .... 01 c.v. 

..... 
CAll'LAIT1C 
1.a.cc c.v. 

91TlJACION AHTE1UOR A LA REES'n:UCTIJRACION ...... 
CllUIOC ,S.A. Of C.V. 

....... 
Dl'll_. CUL'V'IZA 

FOMtNTO ECOHOM!CO MEXICANO, S.A. Of C.V. 
(FEMSA) 

SITUACION POSTERIOR A LA RU$TAUCTURACIOM 

~= 
~~ltlOC,1.1.llS.C.'ll 

u......~., .... 1c.w. 
u.-1--.111U.Ut,l,&.01.C'f. -.......... .. _.. __ 

..,..._ 
101n1..,...., 

íl
·-=.:... ...... 

~l...,.IUJrOOIU.Ml'U'll:l:J 

A.llC.V. ......... tOOIU.~ 
.... e. •. 

OlfTll~IMU-.UNl.w.u.& 
... ..,,.1.1.DCC:t.. .......... 
...,.u.AIOOM"'-..,,.'·a.11c." 
~~-·n&L ...... llC.~ 
1UWOCOt DC ~ l.a. DC C.V. 

[{
_...,.. 

IM..c.UltOllfon:rLA.tac.v. .....,__.._ 
.... c.v. ..... 

llWO ...... , .... ,,c..,. ......... 
~fllCll!CtMD~ 

~ ..... -JlllJCH•~t..1.CllC.11. -~•tt-a.,t.LltC.'1 . 
..,.~ ..... occ.c. 

m
--:.:....--:;_ ....... . 
~MUIAl.LllC.1'. 
UTUCTl:IM 'f ...nl..IMOlllt. oc .... 
--.u.al LA ti C.& 

~--....... 11~ 
_.ALU,1.LMC.Y, 
.MOi Mnaaul LA, OI C. V • 
.-.-ONDJt~PILVIW.C 

·""""'· 

FUENTE' ll<>CSA MEXICAllA DE VALORES, EXPEDIENTE DE FOMENTO ECONOMICO 
MEXICANO, INfORMACION DE LA·-



El 98.72X de las acciones de Cervecería Moctezuma C29,71!:3.743 
acciones) est.an en manos de FEHSA. El t..otal do las acciones es de 
30.100,0ZS con clausula do admisión dQ oxt.ranjoros. Con lo ant.Grior se 
puede observar quEl>. aunque no es mayoritario, si hay parlicipación de 
capital ext.ranjoro en la industria cervecera. 

a.a.4. PERSONAL OCUPADO 

De acuerdo con los d~t.os del último con$o indu~lrial, do 1090 el 
personal ocupado en la elaboraciOn de malt.a y cerveza t'ue de Z4.035 
personas representando el 3. eeY. del personal ocupado dent.ro de la 
industria de las bebidas y ol 0.9% a nivol nacional Cv4aso cuadro 10). 

CUADRO 18 

Ml!:XICO 
PERSONAL OCUPAOO PROMEOIO TOTAL 

1980 
To t. al Nacional 2, ~ro1 , 137 1 OOY. 
Ind. de lau bebidas OQ,039 3.6~ 

Ind. do la Cerveza y 
la malta 24,035 0.8% 

FUENTE: INEGI, XI CENSO INDUSTRIAi:., H!:XICO, 1981. 

En 1980 la industria de la cerveza y la m.alt.a. ocupó lill lugar 
nOmero 20 en cuant.o a personal ocupado siendo superada por: 

Edifica.ción 
Movimientos de tierras 
Indu•t.ria de las bebidas no a.lcoh6licas 
Pabricación de laminados y Lubos sin 
costura 
Ext.raeción de pet.róleo crudo y gas natural 
Tejido de fibras blanda.s 
Construcción de plantas y generación 
de •lec:t.ricidad 
Fabricación de calzado de cuero 
Ela.bQración y vent.a de pan y pasteles 
Tort.illerias 

63 

98,373 
83,41!0 
63,673 

.&3,950 
43, 753 
43,34Q 
40,847 



Fabricación y reparación do muebles 
no metá.l i cos 
Construcción de plantas industriales 
Mont.aje o inst.alación de est.ruct.uras 
de concreto 
Impresión y encuadernación 
Fabricación de producLos rarmacéut.icos 
Elaboración d0 azúcar y productos 
residuales de la caNa. 
Fabricación y ensamblo de aut.om6viles 
y camiones 
Enerqia olé-et.rica 
Fabricación d• compononto~ y rofaccionQ~ 

para radios. televisores y reproductores 
de sonido 
Conrecci.ón de ropa oxt.orior par~ 
caballero hecha en serio 
Fabricación do moleros y sus parles para 
aut.onóvi. les y cam.1 onos 
Confección de ropa exterior para dama 
hecha en serie 
Refinación do pet.róleo 
Fabricación de radios. televisores y 
product..ores do sonido 
Fabricación do t.rabajos do herreria, 
puort.as melilicas y cortinas 

40.172 
39,598 

38,234 
37.717 
36,574 

35,033 

30,927 
28,880 

28,892 

28,385 

25,515 

25,481 
25,470 

24,002 

24,483 

De 1g01 a 1987 el personal ocupado dentro de la industria 
cervecera Cya no se incluyo malla) bajo do 20,319 a lQ,500 personas, 
resgistrando una t.asa promedio de -O. e~ en el periodo Cv4oase cuadro 
10). 

CUADRO 10 

ME:XICO 
PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTP.!11 CERVECEf:A 

C1981-1967l 

Arlo Personal Ocupado Tasa de 
crecimient.o 

1 ...... ao,aJ.g -
11l82 21,093 3.B 
1ae3 10.334 -8.3 
1Q84 10,-ree a.1 
1~ 19,974 1.1 
19ee ao,071 0.4 
1QS'7 10,600 -a.a 

Promedio --o. o 

F'UEHTE: LOS DATOS DE 1081 't 1Q82 SON DE LA ENCUES!'A INDUSTRIAL ANUAL 
DEL AflO CORRESPONDIENTE, LOS DE 1Q83 A 1Q87 SON DE LA ENCUESTA 
INDUSTRIAL. MENSUAL DE OICIEHBRE DE CADA ARO. 



Sin embargo de ocupar el oct.avo lugar en 1983 en cuanto a personal 
ocupado dent.ro de las act..ividades más impor~ant.es del pais pasó a 
ocupar ol sext.o lugar en 1ga7, siendo solamon~o suparada por: 

Elaborac16n de refrescos y aguas 
gaseosas y puriCieadas 
Fabricación y ensamble de vehiculos 
aut..omOvi les 
L.a.minac16n secundaria do hierro y aeero 
Fabricación do pastas de celulosa y papel 
Hilados .• t.ojidos y acabados de algodón 

Personal Ocupado 

61, 140 

36,248 
23,805 
20,317 
19,778 

Ade?Ms, si compara.mes las cifras de la inversión fija brut.a con 
las de personal ocupado on los anos 1081, 1QBa y 1083 SQ obsorva que. 
aunque ambos aspectos tuvieron lasas negativas, ést.a fue mayor en la 
inversión fija brut.a que en el personal ocupado, por olla no podr1a 
at'irmarco que exist.16 un despla:u.m.ient.o dg la 1nvorsi6n en favor del 
capital const..ant.e en dot.riment.o del variable Cváase cuadro 20). 

CUADRO 20 

MtXICO 
PERSOHAL. OCUPADO E IHVERSIOH F'IJA BRlJTA 

I NDUSIRI A CERVECERA 
C1981-1Q83) 

JJersona.l '"' J. nvar 50.J.ón '" Ocupado Fija Bruta 

lQBl 20,31g - 4,192 -
1982 21,093 3.8 2,359 -43.7 
1"83 10,334 -0.3 2,34f5 -o.e 

Promedio -2:.2 -21.6 

FUENlE: I NEGI , XI CENSO I NDUSIRI AL., Méxci o, 1981. 
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En 1987 las 19.506 personas empleadas en la indust.ria se 
dividieron entro l.S,503 obreros y 4,003 empleados. Ademis la corve-za 
ocupa el 64X do los empleados dont.ro do las bQbidas alcohólicas Cl), 

El porcent.aje del personal .ocupado en la Cabricacion de corvaza 
dentro del t.ot.al nacional pa.s6 del 3, 41Y. al 3. OOX do 1081 a 1Q07 
regist.r~ndose asi un inc.1·ement.o en el mismo. 

2. 2. S. PARTICIPACION EN EL PIB 

El producto int.erno brut.o es definido como "'la suma de los valores 
monot.arios de los bienes y sorvicios producidos por un pa!s en un .a.1"1'.o. 
Para obt.ener la. suma es necesario evit.a.r que se incurra en una 
duplicaciOn derivada de las operaciones de compra-vont.a que exist.on 
ont.re los diferen~es product.oros. Por ejemplo: para producir una pieza 
de pan, debió haberse producido previament.u la harina que compró el 
fabricant.o do pan y a su vez, debió haberse producido el t.rigo. En 
cada una do ~us ot.apas so ruQ realiz~ndo un 05rugrzo do producción. En 
cada etapa se fuo agregando valor. Para. obtener el PIB se consideran 
sólo los increment.os de valor que se fueron adicionando en cada una de 
las tasos. A esos ineromont.os do valor se les dgnomina valor agr99ado. 
La suma para t.oda la sociedad de valores agregados os lo qua const.it.uye 
el PIB" C2). 

Debe aclararse, igual que se hace en el Sist.ema de Cuent.as 
Maci anales de Héxi co que .. par a conseguir campar aci ones qu11 no eSt.<tn 
a.!'ect.ada.s por las !'luct.uaciones; de los precios• es nocesa.rio expresar 
los agregados a precios do un ano dot.erminado. Est.o permite el análisis 
de la evolución re.al de la producción y los flujos de bionas y 
aorvJ.ciosº C3:>. 

1. Rafael láLos Moctozuma, ~.f:i_L_.. P. 103 
2:. Véase INEGI, ABC DE LAS CiJENTAS NACIONALES, México, 1989. 
3. INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE ~XICO, Tomo I, México, 
1099, P.07 
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El PI 8 de la cerveza pasó de 21 , 036 a eo. 564 nú 11 enes d•~ pasos 
C1Q81-1987l, representando un decrement.o on el mismo. Su lasa d& 
crecimient.o anual t.uvo un promedio dg O. OSY. en est.g por iodo, y aunque 
fue muy baja, fue superior a la del PIB t.otal da -0.1% y a la dol PIB 
manufact.urero de -o. 4Y. Cvéase cuadro 21 y 22:). 

CUADRO 21 

~reo 
PRODUCTO INTERNO BRtrrO 

(1981-1987) 
Millones do pesos a precios de 1980 

Arlo Tot..al Nacional Industria Alimentos Corvaza 
Manufacturera Bebidas y 

Tabaco 

1981 4,8ea,a19 1,ooa,eeo es3,619 21 ,038 
1osa 4,B31,6BQ 1.023, e11 286,ooa ao.sos 
1983 4,02S,937 943,549 201,611 16,650 
1984 4,700,050 990,858 a66,416 17,304 
10SS 4,020,430 1,061.10Q '176,410 18,641 
1986 4,732.160 991,331 273,846 19,209 
1Q87 4,802,304 1,010,694 <!76,398 ao,564 

FUENTE: INEGI. SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MtlCICO, 1981-1987, 
~reo, 1008. 

El ano do 1003 !'ue cuando 
crecimiont.o del PIB de la cerveza. 

Est.a ·sit.uación cont.rast.a. mucho c:on l.a di!teada. dG los: 70, dondo la 
fabricación de cerveza. mant.11vo una. lasa media de erecimionlo anual en 
su PIS dol orden de 7.SY.. superior a la da la economia en su conjunlo, 
la c:ua.l c:rec!ó a. una t..asa. media. .anual do e. eu (1;). 

1. SPP, ESCENARIOS ECONOMICOS DE MCXICO, W.><ico, 1081, P.143 
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CUADRO 22 

~ICO 
TASA os: CRECIMIEITTO ANUA!.. 

PIB 
C Hllll -1987) 

Cerveza Manufact.uras Aliment..os Total 
Bebidas y 

Tabaco 

1Slll - - - -
1wa - 2.5 -2.7 4.6 -o.o 
Ulll3 -10.7 -7.B -1. 2 -4.1 
1984 3.B 5.0 1. 4 3.0 
1085 7.1 "·º 3.7 2.6 
1QOO 3.e -5.e -0.6 -3.B 
1987 7.o 2.5 0.9 1. 4, 

Promedio 0.05 -o. 4 1. 4 -0.1 

FUENTE: E:t.ABORAOO CON BASE EN INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONAL.ES OE 
M!:XICO,~ 

La part.icipacion do la indust.ria. cerVlaCera dent.ro dol PIB t.ot..al 
pu6 del O. 43" .al O. 42" do 1981 a 1Q87 significando esto una baja 
dentro de su part.icipa.ciOn on ol Pl9 oAcional.. t..a pa.rt.icipación ma.s 
baja ~e la industria corvecera Dn el lotal fue en los anos de 10f33 y 
1984, represent.ando el O.~ y el O. 36Y. rospect.i va.mente. En el PIB 
manut""act.uroro la Lndust.ria. ropresent.6 en 1091 el 1. Q-,r. y &n 10S7 ol 
2. 02Y., que es un increment.o signif'icat.i vo. F"inalment.o dentro de las 
!nd~st.rias de aliment..os, bebidas y t•baco ol P!B de la corveza pasó do 
ropresent.ar en 1QQ1 ol 9.2Y. a reprosont.ar ol 7.4~ en 1097 Cv4aso cuadro 
23). 

La c~isis de 1093 y 1Q84. &ü oxplica & partir de la •gudizacióh do 
la crisis ocon6m.1ca. que vivió el pais en osos a.ríos y no por-que la 
industria cervecor• hubiese sufrido especi(ieamente una crisis. 



CUADRO 23 

M!:XICO 
P ARTI CI PACI óN PORCEN11JAL DE LA CERVEZA EN EL PIB TOTAL., 

MANUFACTURERO Y ALIMENTARIO 
(1981-1007) 

Afio En al PIB En el PIB En el PIB 
t.ot.al Hanu!'act.urero Alimentos 

Bebidas y 
Tabaco 

1001 0.43 1.9 6.2 
1962 0.42 2.0 7.7 
11lB3 0.35 1.7 6.3 
1984 0.36 1. 7 e.!l 
1985 0.37 1.7 6.7 
1ll80 0.40 1.ll 7.0 
1987 0.42 2.0 7.4 

FUENTE: ELABORAOO CON BASE EN INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE 
ta:XI CO, Op. CH. 

En 1987 el PIB de la cerveza ocupó, dent.ro de la división de 
alimentos, bebidas y tabaco, el lugar nómoro si•t.o aiondo superad.a. por: 

Az<:c:ar y subproductos 
Nixt.amal y Torlillas 
Pan y otros productos 

Millones de pesos 
CA precios de 1980) 

Ref rftSCOS y ao~s gaseosas 
carnes 

29,662 
27,4!51) 
25,og1 
22,971 
22.!:l63 
21,547 Lech• y derivados 

Oent.ro de la induslria manufacturera ocupó el lugar nOmero quince 
siendo superada por las industrias ya mencionadas dentro de la división 
de alimentos, bebidas y tabaco y por las industrias dedicadas a hilado 
y lejido de fibras blandas C31.1!50 millomts de pesos), au\.om6viles 
C30,2QO), lamin~ci6n secundaria de hierro y acero C2t1,B4e>, JDCJ~ores y 
acc: .. orios para aut.omóvil•• C23.rrf4) • celulosa y papel C23. 480:>. 
alfareria, loza y porcelana C23.()()7). ropa int.erior y ext..erior C22.388) 
y product.os farmac4iut.icos C20,917l. 
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2.2.6. CAPACIDAD INSI'ALADA 

La. indust.ria nacional opera en la act.ualidad con un alt.o 
porcent.aje de capacidad instalada ociosa. Su utilización se ha 
dificult.ado cada vez m.i.s por las importaciones tan elevadas que tienen 
aOn a..lgunas plantas provoca~a en parle por la dosart.icul&ción oxist.ent.e 
en el sector industrial a nivel general. 

En la indust.ri.& de las bebidas alcohólicas: ol aprovochami•nt.o 
t.ot.al da su capacidad instalada. f'ue on 1086 do 82. 74Y., siendo las 
bebidas de menos de 10 grados G. L. C&n donde se encuentra la cerveza) 
las que mis; la aprovecharon CB5X da ut.ilización) y s:u capacidad 
instalada ascendió a 3,220,aeQ.O miles de lit.ros. Las bobidas de 10 a 
20 grados G. L. a.provecharon el 40Y. de su capacidad, mientras que las 
bebidas do 21 a S5 grados G. L. aprovoeharon el SOY. Cv6as:G cuadro 24j. 

CUADRO 24 

MelCICO 
CAPACIDAD INSI'ALADA 't trrIUZADA EN LA INDUSTRIA DE 

BEBIDAS ALCOHOLICAS 
CKilos de lit.ros) 

lge(j 

Tipo de Bebida Capacidad Capa.eidad ParLici Apro~ha 
Instalada UUlizada paciOn mient.o 

Henos de 10 gr-a.dos G. L. 3,aae.aso 2.7~.349 02.0S-4 95Y. 
De 10 a 20 gr a.dos G. t.. 130,612 55,l!OS 1.8!3 40 
De 21 a 5!:l grados G. t.. 224.100 17Q,26!3 6.07 80 

Total 3,599,BeS 2,970,418 100 Be 

FUENre: SECCfl, DEPARTAMENTON DE AUMENTOS Y BEBIDAS, INFORMACION DE 
t.A ... 

En 1980 la induslria cervecera ut.ilizO el 88U do su capacidad 
instalada y en 1997 uUHzO aproximadamentft el 99'< de su capacidad Cl), 
la cual tu6 do ae,eoa miles do hect.olit.ros. L.a capacidad inst.a.1.ada de 
la indust.ria paso d• 31,010 núles d<> hectol!l.ros en 1Q80 a 30,802 .. n 
1 Q88 CWaso cuadro 2!$). 

1. Secof"i, Departamento de Alimentos y Bebidas. Inl'orma.ción do la .... 
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CUADRO e::I 

MUICO 
CAPACIDAD INSTALADA .EN LA INDUSTRIA CERVECERA 

CMil•s do hecl.ol1tos) 

Af"io capacidad Tasa de 
!ngt.a.la.da Crc,cim!onl.o 

1970 16,730 -
tgaQ 31,010 SS.3 
1987 37,000 19. 3 
lQSS 36,60a -1.0 

FIJEllTE: El..ABORAIJO CON BASE EN DATOS DE ESCENARIOS ECON6HICCS DE: ~ICO, 
Op. CJ.t. •• Y DATOS DE LA DIRECCI6N DE ESruDIOS TtOIICOS DE SECOFI Y 
~AMENTO 00 ALIMENTOS Y BEBIDAS. 

l..a ca.pacida.d insta.lada aproximada de las. empresas nw\s 1Mport . .;ant.os 
en 1088 se muestra. en el siguiente cuadro: 

CUADRO 26 

MelCICO 
CAPACIDAD INSTALADA 

CMl.1os do hoc:t .. ol L t.ros) 
C1998l 

Empresa. Aprovo- Instala-
c;hada da 

Corvec•r1a. Modelo 80 14,070 
C•rvec•r1a Moet.•zum.a. oa g,4sa 
CervecerLa CuaUht.émoc so 1?..500 

FUENTE: EL.ABORADO C~ BASE E:ll S::COPI, OIRECCI6N 00 EST\JO!CG Tl!:CNICCB. 
INf'ORMACI6N DE: LA ••• Y CON BASE EN CUESTIONARIO 1 ANEXO A ESTE TRABAJO, 
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2.2.7. CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS 

Las principales materias primas utilizadas en la olaborac16n dg la 
cerveza son la malta y el lópulo. La malta es la semilla de la cebada 
germinada artificialmente y que después es tostada para la elaboración 
d• la cerveza. Por su importancia en la olaboración da oslo producto. 
es importante saber que la cebada es uno de los cultivos principales en 
nuestro pais y que se da en casi lodos los climas. La cebada os un 
cultivo que resiste la sequ1a y lolora bajas temperaturas. as! como 
también altos niveles de salinidad. 

Los est.a'dos on donde se cultiva la cebada. ~on Hidalgo, Tlaxcala. 
México, Puebla, parte de Vera.cruz y Guanajuat.o principalmGnt.e, adem.ls 
de Querét.aro, San Luis Potosi, Baja Cali!'ornia y algunas zonas de 
Zacat.ocas, Coahuila y Chihuahua. "'La import.ancia. do ost.o cult.ivo on lo& 
valles altos de la. mesa cent.ral, radica on que es la base económica de 
miles de familias que habitan las zonas t.emporaloras, se usa como 
ma.t.eria. prima para la elaboración de malla, como forraje para l~ 

alimentación del ganado y puede ut.iliza.rse corno aliment.o humano, on la 
elaboración de tortillas, panes y galletas, mezclada con otros 
corealos; por sor un cult.ivo quo, dobido a su precocidad, O>SCapa. 
general mento a las heladas tempranas, representando una al lernati va 
para el agricult..or que se ve obligado a sembrar tarde, lo que sucedo 
genaralment.o por el ret.raso do las lluvias .. C1). Debido a su precocidad 
se pueden asegurar dos cosechas al ano. a diferencia de otros cultivos 
d• los cuales sólo se obtiene una. 

Aproxi ma.dament..e el OOY. de 1 a cebada que se produce on Móxi co se 
obtiene en la región de los vall&s alt.os y el 40-4 en et.ros ost.ados 
produc:::t.ores. 

Seg(ln el 01 timo Anua.rio Est.adist.ic:::o do la. Producción Agricola 
Nacional,· en 1W5 la suporf'"icia t.ot.al sombrada con cuba.da. tue do 
E!Si1:1.831 hect..lreas, ocupando el lugar numero siete a nivel nacional, 
siendo superada por ol maiz en grano CS.305.957 h.as). frijol C2,07Q,702 
has), sorgo ca.000,13!3 has). t.rigo C1 ,273,1531::>, soya C'ao4.93"n y 
c.A.rtamo C302,034) (2). 

En cuant.o a superficie cosac:hada ocupó el quint.o lugar con 2SO,e20 
hectireas y en cuanto a producción ocupó el lugar nómero 10 con e3e,182 
toneladas después del algodón, arroz, cobolla, chile verde, frijol, 
gladiola., maiz torrajero, snaiz on grano, papa, sorgo forrajero, sorgo 
on grano, soya, J!Loma.Le y trigo en grano (3). 

1. SARH, Coordinación de [)Q5arrollo Agro.industri.al, int'orm.aciOn do 
la ... 
2. SARH,AllUARIO ESTADISTICO DE LA PROOUCCION AGRICOLA NACIONAi.. 1Q83, 
*xJ.co, 1oee. 
3.~ 
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CUADRO 27 

MEXICO 

SUPERFICIE SEMBRADA, SUPERFICIE COSECHADA Y PRODUCCION DE CEBADA 
( PARTICIPACION PORCENTUAL DE RIEGO Y TEMPORAL) 

19815 

150 

IZC 

100 

70 

'º 

o 
SUPERFICIE SEMORA.DA SUPERl'lCIE cotlCllAOA' 

8 RIE90 O TEMPORAi. .TOTAi. 

FUENTE: SARH, ANUARIO ESTADISTICO DE LA PRODUCCIOH AGRICOLA NACIOH-'L 1985, MEXICO, IMD 



C\JA(IRQ 20 

CADENA DISTRIBUTIVA DE COMERCIALIZACION DE CEBADA 

UAYOIUITAt 

ltn'VLIORA AllllilCOLA 

LIVADUUI 1140. l'ARMACllJTICA 

FUENTE: SARH, COORC»NACIOf\I GENERAL DE OESARROU.O AGROINDUSTRIAL, INFORMACION DE LA-



L..a cebada de ciclo primavera verano es muy apropiada para las 
condiciones climat.ológicas de nuestro pai$, ademAs de que la escasoz do 
agua, las heladas y lluvias t~rdias no f~cilitan otra.~ siembras. 

Según dalos do la FAO. la superficie cosechada de Cebada en Hé:d.co 
on loso a.~011 ,do 1cae. 1C87 y 1089 f'uo dG 264 mil has, 286 mil has., y 270 
mil has respact.ivament.e. El rendimiento por hect.aria (kilogramo/ha) en 
estos tres anos fue de 1 ;952 en 1988, 2.,069 en 1987 y 1,7Z2 en 1988. A 
nivel mundial México ocupó ol lugar número 30 en cua.nt.o a. suporf'icie 
cosechada y el 36 en cuanto a rendimiento por hect.A.rea, ambos en 1988 
(1). 

En aproximadamente al gQ~ de la. suporf'icio sombrada con cebada., so 
usan variedades mejoradas; por est.o, los bajos rendimientos so deben 
principalment.9 a. la. falla. de tecnologia. Est.e problema no sólo se 
presenta en ost.e cult.ivo. sino que port.enoce a t.odo el sect.or agricola. 

La primera. f'abrica do malt.a en MOxico SD estableció an 1006 y gst.o 
marcó el inicio del cultivo de la cebada m.a.lt.era en al pa1s. 

El consumo de malt.a do ceba.da en la industria corvocer.a ba.j6 d,_ 
287,64g toneladas en 1980 a Z51,773 en 1983, represent.ando 2,221.433 
miles do pesos on el primor ano y 7,181.783 en ol seoundo, 

La malta utilizada en el proceso product..ivo durante 1QS7 y 1008 
fue en su t.ot.alidad do orioon nacional y su volumen por empresa fuo 
como •• mUO$tra •n •l cuadro 20: 

M!XICO 
CONSUMO DE HAL TA EN 1..A INDUSTRIA CERVECERA 

(1987-1989) 

1087 1Q89 
Toneladas Toneladas 

Cervecer1a Modelo 162,991,405 170,000,000 
Cer'V'9Ceria Cuauht.6moc !17,QOO es,300 
Cel'"veceria Hoctezwiui. !le, 700 59,700 

Total HS3,116,005 170,007,005 

FUENTE• ELABORADO CON BASE EN EL ctmSI'IONARIO Z ANEXO. 

1. FAO, Bot.E11N TRIMESrRAI.. DE ESTADtsrICAS, Vol. I, 1QB9, Ro1112, 1Q89. 



El lúpulo es una plant.a pert.eneciont.e a la f"amilia de las 
cannabaceas y sus frutos desecados se emplean para d~r a la cerveza ol 
sabor amargo caract.erist.J.co C1). a est.abiliza.r el sabor y a la 
permanencia de la ospuma. C2J. De él so ut.ilizan solo sus floras 
f'emeninas. Est.a cul t.1 vo se obt.ip-ne en zonas de clima templado y de 
mucha humedad. El lOpulo no so produce en M6xic:o por las condiciones 
climatológicas que requiere por lo t.ant.o so importa on su totalidad do 
Estados Unidos y Europa CRopóblica Federal do Alemania principalment.o). 

El lúpulo consumido en la indust.ria cervecera de 1980 a 1983 pasó 
da 1,182 toneladas en 1080 con un valor de 190,073 miles de pesos a 
1320 toneladas en 1083 con un valor do 300.oe1 mJ.les do pesos. 

El lOpulo consumido por la indust.ria durant.o 1988 f'ue de 1,367,873 
kil~ramoa y por empresa fuo do la siguient.e manera: 

CUADRO 30 

~ICO 

CONSUMO DE LúPUL.O El! LA INDUSTRIA CERVECERA 
e 1 007-1 sael 

11187 1988 
Kgs. Kgs. 

Cerveceria Modelo 404,808 42Z.~ 
C:.rvoceria Cuauh~émoc eoa,ooo !lOO,llOO 
Cervoceria Moct.ezuma 3<!7,000 338,400 

Tot.al 1,334,408 1,307,873 

FUENlE: CUESI'I ONARI O a ANEXO. 

Existen et.ras materias primas como •1 arroz, el ~milo, el azocar 
y grit.z Charina de iu.1z oener-alment.e) que se emplea en menor-es 
proporciono: p:t.ra dar o::tabilidad ~l product.o. El agu~ ~:u:ibi6n o: o~ro 
element.o import.anto en la olabor-ación da la cerveza ya que de su 
calidad depende la calidad do la corV1tza C3). 

1. V•ase SPP, ESCENARIOS ECONOMIOS DE MeXICO,. Op.Cit.. ,P.144 
a. V•ase Asociación Nacional de F.&bricant.es --a;-c¡rvoza, LA BUENA 
NEDlOA, ~· P.!I 
3. Idem 
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SegOn dat.os de la Encuast.a. IndtJst..rial Anual do 1990 a. 1983 la 
cantidad de arro:z. conslJmido en "'::..lo paricdo p;\só de Z1 .109 t.oneLadas .;). 
66,QJS2 tonelada.:-.;: y la cant.idad de m.aimllo constJ1nido pas;ó do 02:-069 
t.oneladas a 106717 t..oneladas. La cant.idad consumida de granulado da 
maiz pas6 de 52,873 ~on&ladas a 100,333. 

Como ya se mencionó. el lUpulo es la pt'incipal maLeria prima 
J.mpor-t.ada por la industria y ol valor de SlJ import.a.ción ha ido en 
ll.Sc:qnso pues pasó de 0,404,862 dólares en 1990 a. 11,0Z7,770 on. 1097. Su 
part.icipación dentr-o do las impor~aciones totales del pais Cua del O.~ 
y del 0.9Y. en 1986 y 1987 respect.ivament.o Cvéase cuadro 31::>~ Aunque en 
las ost.adist.icas de import.a.ciOn de la EncuG"sl.a Industrial Monsua.l do 
1087 no aparece el lúpulo como uno do los princip.ales prodoc.t.os 
J.inport.ados al pa.1s. si comparamos las cifras de las import.aciones de 
lúpulo proporC:ionadas. por el Banco Nacional de Comercio Ext.orior, so 
puode observar que en 1Q67 las inrport..aclon&S de est.o producto fr..mron 
mayores que las do cebada en grano C12Q mil dólares), fru~as frescas o 
sec:::as Cf5.0B2). hort..a.li:za.s f'r•scas C7.400::> y som.f.11.a. de .algodón C 4.733) 
dent.ro do las importaciones del renglón de agricultur~ y silvicultura y 
siendo product.os que se consideran COIIK) de mayor imporlaci~n. Podemos 
af"irmar ont.onces que las import..aciones da lúpulo, aunque no han ido en 
•r;c:::enso const.a.nte Cya. que se registran al t.as y ba.ja.s en su 
import.~ción), cuando éstas llegan a ser eleva.das, representan un 
producto J.mpor-t.ant..• d•nlro clG las i11apQrt.acionoc t.ot..alos del. pal». 

CUADRO 31 

ld!XICO 
VALOR DE LA IMPORTACIÓN DE l.:.úl'UL.O EN Lt< INDUSTRIA CERVECERA 

M.ll01; do dólar-es 
e 1 QS0-198T.> 

Tot.al Nac:iona.l " Corvoxa "' 
1080 10,841 .3'58 100 0,4Q4 0.03 
1g01 ZS,O?;;l,453 100 Q,071 0.03 
108él 15,050.732 100 10.!509 0.06 
1983 o.~.100 100 !!!,Q1Q 0.00 
iQtU 11,79S,1Q1 100 9,000 o.oc 
198'3 13. '71!12.41;13 100 N.O. N.O. 
uiee 11,918,103 100 e.osa 0.00 
1087 12, 7(1(), 7e5 100 11,sz.7 O.OQ 

FUEllTE: El..ABORADO CON BASE EN INEGt, ENCu=rA INOUS!RIAL MENSUAL. 
DICIEMBRE 1988, Mé>dco, 1000 Y BANCOMEXT, MICROFICHAS. 1NJ'Of™ACI6tl Df:L ... 



CUAOR032 

MEXICO 
VOUJMEN OE lAS IMPORTACIONES OE LUPIJLD POR EMPRESA 

Y POR PAIS OS ORIGEN OE LA IMPORTACION 
(KG.B) 

(1980-1988) 

EMPRESNPAJS 1980 1981 1982 1983 1964 1985 1966 1987 1986 

CUAUHTEMOC 135,245 295,339 178,386 23,695 23,567 N.O. N.O. N.O. 19,234 
R.F. ALEMANA 2,268 108 
AUSTRALIA 12,703 9,6211 7,647 
EE.W 120,274 285,719 168,654 23,567 23,587 19,234 

llOCTEZUMA 259,517 267,223 65,666 36,044 N.O. N.O. N.O. 46,827 
EE.W 259,517 267,223 65,668 36,044 46,827 
R.F. Al.EMANA 

MODELO 312,458 341,842 517,389 429,818 421,623 N.O. N.O. N.O. 425,994 
EE.W 312,458 341,842 517,389 429,816 421,623 425,994 

YUCATECA 1,710 N.O. N.O. N.O. 
EE.W 1,710 

CRUZ BLANCA 5,733 N.O. N.O. N.O. 
EEW 5 733 

FUENTE: EW«lONACIOOAL DE COMERCIO EXTERIOR. MICROFICHAS, INFORMACION DEL., SECOA, DIAECCION GENERAL 
OS ESTADISTICA SECTORIAL E INFORMATJCA. INFORMACION DE LA. .• 



CUADR033 

MEXICO 
VALOR DE l.AS IMPORT...CKJNES DE UJPU.OPOR EMPRESA 

V POR PAIS DE ORIGEN OE LAIMPORTACIOO 
1u.s. ou.s.) 

(198lM9tlll) 

EMPRESNPAIS 1980 1981 1982 1983 1984 19r:t5 1986 

CUAUllTalOC 2, 120.038 3,728,223 3,938,134 554,121 548,727 ti.O. 500,573 
R.F.MSAANA 73,256 3,385 N.O. u1,1•0 
AIJSTll.llJA 415.658 281,239 272,997 N.O. 
EE.UU 1,831,124 3,448,984 3,662,891 5511336 548,727 N.O. 359,433 

MOCTE2UUA 1,7$8,983 2,300,989 9061748 922,910 N.O. 367 ,365 
ee.uu 1,758,963 2,300,969 908,748 922,910 N.O. 387 ,385 
R.F. N,El.WIA - N.O. 

MODELO 2,807,308 3,041,938 5,587,318 .... 2,328 1,460,542 N.O. 5,744,442 
EE.UU 2,607 ,308 3,041,938 5,587,316 4,442,328 7.480,542 N.O. 5,744,442 

YUCATECA 8,553 N.O. 
ee.uu 8,553 N.O. 

CRUZ BLANCA 77,424 N.O. 
EEUU 77 424 

FUENTE: BANCONAC1Ct¡,t¿.OE COMERCIO EXTERIOR.~~. tlFORMACION DEL.... SECOFI, DlAECClONGENERAL 
DE ESTAOISTIC~ SECTO!lw. E INFOflMAllCA, INFORMACION DE lA. 

, 987 198" 

917 ,337 529.018 

977,337 529,016 

2,090,535 1,314,394 
2,090,470 1,314,394 
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En cuanto a la importación de lúpulo debe senalarse que en 1988 la 
indust.ria import.6 4.Q8 0 05S.7 kgs con un valor conwrcial d9 0,047.664 
dólares. El pais de donde se import.6 ~ue de Estados Unidos y la empresa 
que lo import.6 en su mayor cantidad no sólo en lQSS. sino dosde 1983. 
fuo CorvtX:•ria Modelo Cv6asG cuadros: 32 y 33). 

El indico de precios de las materias primas consumidas por la 
industria eerygcura ascandi6 a 0,221.8 an ol ano do 1099 Cvoasg cuadro 
34). 

CUADRO 34 

MtXICO 
INDICE DE PRECIOS DE MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS 

BASE 1000 • 100 

198\J 
1091 
1992 
1983 
1004 
198'!! 
1900 
1007 
1980 

C1080-11l87) 
lVU.IJ 
110.0 
175.5 
403.a 
575.7 

1,009.a 
1.047.0 
.j,,000.!l 
e.azi. 0 

FUENTE: BANCO DE MtXICO, INDICADORES DEL SECTOR PRODUCTIVO, ..JUNIO 190Sl. 

El total de ma~erias prima.s y auxiliares consumidos por la 
industria cervecera f'ue en 1QSO de 4-,170,717 miles de pesos y en 1Q83 
ascendió • 15,705,000. En est.e últ..imo arfo la indust.ria cervecera so 
colocó an el lugar n(lmero 22 en cuanto a consumo de mat.erias primas y 
auxiliaros consumido~ C véase cuadros 3!!S y 30). 

H!XlCO 
MATERIAS PRIMAS Y AUXILIARES CONSUMIDOS 

Miles de Pesos 

1 ....... 
1001 
1002 
1003 

(1000-1003) ....4 ...... -,-1-,-
5, 579, ooo 
9,100,000 

15,705,000 

FUENTE: INEGI. ESTADISIICA INDUSTRIAL ANUAL uiao. Hl61 "{ 196<!: y ENCUESTA 
INDUSTRIAL ANUAL 1903, ~· 
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CUAOA036 

r.EXJCO 
M/\TERWIPAlMAS V AUXILIARES CONSUfll!JOSENLA 

FABRICACIOODECS'IVEZA 
TON. Y MU;S DE PESOS 

(1960·1983) 

t' • Q 1 ' Q 1 1 9 8 2 1 ' 8 3 
YOtl.tEN VALOR VCUIMEN VALOR VCX.UMEN VAl.OR VOUJIJEN VAl.00 

FAB.CERYEZA 4, 178,717 5,578,873 9, I00, 181 i 5,795,32! 

1.W.TA (CEBADA) 287,849 2,221,433 317,112 2,895,734 287,606 4, 137,865 251,773 7,181,783 

LUPIA.O 1,182 196,073 1,408 256,546 2, 171 1,320 660,851 
471,386 

~IWZ 52,873 219,636 58, IOO 184.169 137 ,807 100,333 2,063,726 
~ ,576, 176 

HftlZ 21,108 127 ,590 54,700 470,248 30,091 68,962 994,049 
184,398 

AlU:NI 38,297 

MAIMllO 92,968 870,391 •Z.588 739,490 20,124 10,111 269,637 
270,041 

Pfal.OOMCOS 44,089 32,738 238.'J67 
80,409 

OIRASM/\1BVS 
PRJMAS 897 523 961 653 2 379 906 4186515 

FUENTE: El..Al!ORADOCONSASE EH DATOS DE INEGI, ESTIWISTICA INDUSTRIALMl.lAl 1000.1981, 1002Y DE lA ENCUESTA INDUSTRIAL 
ANUAL DE 11183. 



Sin embargo en 1983 la industria cervecera se colocó en al lugar 
número 11 en relación al consumo t.otal de insumos con 46,4ZQ,OOO milos 
de pesos: 

CUADRO 37 

HeXlCO 
INSUMOS TOTALES CONSUMIDOS POR 1..A INDUSTRIA CERVECERA 

Hiles de Pesos 

1900 
1901 
11l9a 
1003 

ClSB0-1983) 

14,57B,2Q3 
2Z,307.000 
29,.&.&Q,OOO 
46,42Q,OOO 

P"UEl'ITE: IHEGI. ESTADisnCA INDUSTRIAL ANUAL 1000, 1001 y u;¡ez y 
ENCUESTA INDUSIRIAI. ANUA!. 11103, ~ 

2. 3. OTRAS CARAC1"ERisnCAS IMPORTANTES DE LA RAMA 

2.3.1. COHCENTRACIOH 

Las bebidas alcohólicas t.!enen un n1v.l muy al~o da concon~raeión 
y operan con una crecient.o est.ruct.ura oligopólica. "'La part.icipación 
del mercado por t.ipo de bebida.. indica que en cada ca.so son alrededor 
d• t.res las eiapr .. as que det.ent.an arriba del 05% de las vent.&s. Est.o ha 
permltido a los lideres establecer pol1Ucas de precios y condiciones 
qu• han afectado a los product.orc: ~nores, Una vez controlado el 
mercado, compit.en por la via de la publicidad y no por la de los 
precios o la calidad. t..a. publicidad es una de l~s mas fuert.s5 ·barreras 
a la. entrada de la compet.encia•• Cl). 

1. Rafael Matos lob::tez:uma,.~, P.199 

02 



As1 mismo dentro de la propia indust.ria cervecera exist.e un 
alt.1simo nivel de coneent.ración ya que está formada por un reducido 
número de empresas qug manejan casi on su t.ot.alidad el proceso 
productivo y cuent.an con ompresas filiales quo las aba~tocan, craando 
as1 una int.egraci6n vert.ical eficient.e y fomor1t.a. t.ambién la. int.ograc16n 
horizont.al. 

Corno ya sa mencionó ant.eriorment.e la cerveza os la bebida 
alcohólica de mayor producción y vont.a en ol pa.ls. Es cigrt..o que la. 
est.ruct.ura oligopólica de est.a industria ha permitido y ha favorecido 
las eondiciones para su crecimient.o, pero es el hecho de qua la 
indust.ria cervecera es una indust.ria fu•rt.o, con recursos, qua ha 
cont.ribuido al fort.alecimient.o de et.ras indust.rias y con un alt.o grado 
de compet.i t.i vi dad, que ha alcanzado al t.os nivel es de cr eci mi ent.o o 
int.~raei6n. · 

En 1980 la. part.icipac16n en la producción de las cuat.ro m.ayoros 
empr.sas en la fabricación de corvoza y i:ú.lt.a. fue del Q3, 49Y. y su 
part.icipaciOn en el empleo fue del 92.07"/.. Aunque est..e grado de 
concent.raciOn es muy alt.o. hubo ramas product.lvas con un mayor nivel 
de concent.ración, LA fabricación do cerv.:za y ma.lt.a. ocupó ol lugar 
n(lmero 13 en la concent.raciOn en la producción superada por lecho 
evapcrada y en polvo Ccon una 1nt.QQraci6n tot.al del 100'0. cigarros 
C10C»O, alf'ombras: y tapot.•s C09.~, ca.rt.uchos: y armas: port.A.t.il•s 
CQ7'. ~, café soluble y onvasa.do de t.lt CQO. 03'0. const.rucción y 
reparación de equipo ferroviario CG0.43'0, beneficio de t.abaco 
coe. 40'°. chicles (05. 0610. vidrio plano. liso y labrado e~. 30"°. 
me~alurgia de cobre y aleaeión (94.27}0, abonos y fort.ilizant.os 
C94.12'0 y produc~os do corcho C93.ll!ll0 Cl). 

El número do empresas product.oras de cerveza son t.ros y en ellas 
se concent.ra t.oda la producción y·t.odo el mer~ado. Estas empresas, como 
se moneion6 ant.oriorment.o, son Cervcteoria Cuauht.•moc, Corveceria 
Moct.ezuma y CerVltCeria Modelo. C.ilda una de ellas cuont.a con varias 
plant.as e~ diferent.os ost.ados do la república. 

Por empresa, la producción de cerveza en el ano de 1980 sa dividió 
de la siguient.e manera: Modolo t.uvo el :ag"4 de la producción y seis 
plan~as; Cuauht.~moc el 32X y S plant.as y Moct.ezurna •1 20"/ y 3 plan~a •• 
C2) 

1. INEGI. ESTAOisnCAS INDUSTRIALES, M.lx1co, 1!;198, 
e. SPP, ESCENARI·os ECONOHICOS !::E: MEXICO, ~ P. ue. 
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La distribución de la industria cervecera por emprosa en 1986 fue 
do l.a. siguient.o ma.ner.a.: 

CUADRO 39 

Empresa Plant.as P.a.rt.ic!pación 

Cervecer1a CuaUhtémoc. S.A. " ~.as Y. 
Cervecería Cruz Blanca. S.A. 1 e.ea 
Cervecer!a Moctezuma. S.A. 3 17,64 
Cervecorla Modelo. S.A. 4 23. !33 
Cervecoria d•l PaciC!co. S.A. 1 e.ea 
Cervecer1.a. 'tuca.taca.. S.A. 1 !!!.es 
Cervecer!a dttl Trópico, S.A. l 5.88 

Total 17 100 

NOI'A: Cervwcer1.a. Cruz Blanca, S. A. perteneco a Carveceria Cuauht.émoc. 
Cervoceria del Pacifico. S.A.. Yuca.teca., S. A. y del Trópico, S.A. 
port.Cl)n.con a Corvoceri& Modo.lo. 

FUENTE: CONFEDERACION DE CÁMARAS INDUSTRIALES, DIRECTORIO NACIONAL DE 
INDUSrRIALES, ~reo, 1987. 

Act.ualment.a. deñt.ro del morcado nacional de cervoza ex!st.en t.res 
participant.~ CCuauht.amoc, Hoct.ozuma y Modelo). En esta:;; t.rea y sus 
respectivas subsidiarias se concentra el 100Y. de la industria y el 100Y. 
de la producción de cerveza mexicana. 

De 1980 a 1983 habla 18 1'.l.bricas pero en 1964 bajaron a 17 
operando todas hasta 1988 (1), Actualmente Operan on ol pals 10 
fabricas en 11 est.adoa y •l Oist.rit.o Federal C.2:>. 

1. Véase COHFEDERACIOH oe: CAMARAS INDUSl'R!ALES, INDUSIRIA, Soptielllbre 
1Q89. Op.cH. P.1!! 
2. A.sOCl"'iC'Ión Nacional de F"abricant.os de Corvo:r;a.. t..A BUENA MEOIOA, 

~ 
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Cuauht..émoc 

Cruz Blanca 

Hoct..ezurna 

Modelo 

Pacifico 
'tuca.t.eea 
Trópico 

CUADRO 39 

.~XICO 
CERVECE!Ú AS 

Culiacá.n. Sin.aloa 
Guadalajara, Jalisco 
Monterrey. Nuevo León. 
Nogales. VoracrÓZ. 
Tec:at.0 0 Baja Calirornia 
Toluca. Estado de Héxi.cc 
Cd. Juaroz. Chihuahua 

Guadalajara, Jali~co 
Orizaba. Veracrúz 

Guadalajara, Jalisco 
Oislrit.o F'edora.l 
Cd, Obregón, Sonora 
Torreón Coa.huila 
Mazat..l.t.n, Sinaloa 
"'"rida, Yucat.An 
Tuxtepec. Oaxaca. 

FUENTE: ASCCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, INFORMACióN DE 
LA .•• 

Cerveceria Cuauht.érnoc inició en Junio de 109Q la cons.t.rucci.ón de 
una nueva. plant.a do cerveza •n Na.vojoa., Sonora y una nu~wa plant..a 
elaboradora de Malla las cuales entrar~ un operación a principios de 
1091 mediant.o una. inversión aproximad~nt..e do 109 mil millones de 
pesos a precios actual.es. Se requiere una inversión de 36 millones de 
dólares en la planta cervecera y 10 millones en la mallera C1). 

Laso cgrygcer1as ant.es mencionadai.s: reprvsent.a.n ol 100Y. de la 
capacidad i nst.al ada t.ot.al. 

La industria ha alcanzado un alt.o grado de int.agraei6n vor~Lcal y 
las empresas ha.n tenido un cent.rol directo e indirecto on todas las 
rases dol proceso de producción. dl!tSde la siembra de cebada hast.a la 
dis~rlbución del producto C2). Debido a •st.o alt.o grado d• int.ggración 
vortical la posibilidad de que entren nuevos productores se ve 
linút.ada. Tanto Cuauhtémoc y Hoct.ezuma como Modelo integran industrias 
do ma.lt.&, vidrio, cartón, et.e. Por ojomplo, cada c•rvoceria t.iene su 

1. EL NACIONAL. 20 de noviembre de 1097'. 
2. Véase BenHo Garcia Vargas, LA INDUSTRIA CERVECERA EN LA INTEGRACION 
ECOllOHICA DE HCXICO, TESIS, Motxico, UNAM, 1li07, P. 48 
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filial que le abast.ece do malla: Modelo tione- a su filial Fabrica 
Nacional do Malla, S.A.; Cuauhl~moc tiene A Malla, S.A. y Moclozurna a 
Cent.ral de Mal~a. AdemAs, en 1958 las corvecerias crearon una compaNia 
filial encargada de promover la cebada mal t.era t=3n el pa1 s, reducir 
imporlaciono~ y organizar el mgrcado para abaslocQr las CAbrica~ 

ma.lteras. Est.a empresa es Impulsora Agricola, S.A. Cl). 

Al igual que con las fá.bricas do cebada las empresas t.ienen ot.ras 
filiales que las aba.stece1'l de vidrio CSilices de Veracrúz, S.A. que 
pertenece a Cuauht.émoc y Moclezuma; Nueva Fanal filial de Modelo), de 
carl6n (COTESA filial dG Cuauht.ámoc), lata CFAMOSA Cuauht.émoc), 
etiqueta CGrafo Regia, S.A. do Cuauhlémoc), papel (Corrugados Tohuacan 
de Cuauht.,moc:>, ole. 

En cuan~o a distribución, os intorosantu observar quo cada 
cerveceria cuenta con un eficionle servicio que cubre lodos los pedidos 
a t.i•mpo. 

De esta manora la industria ca~i ha alcanzado su aut.osuficiencia y 
contin~a intensificando su desarrollo tanto vertical como horizont.al y 
esto inCluye en el crec:imianto no sólo de esta. industria, sino de 
~uchas otras que se relacionan con ella. 

2. 3. 2. DISTRIBUCION EN EL TERRITORIO NACIONAL 

Un aspect.o importante en la indust.ria lo const.it.uye la gran 
competencia que se est.abloce ent.ro las diferentes marcas de cerveza. 
Por est.o fas empresas, buscando la manera de abatir los costos, olgvar 
la productividad, alcanzar m.ayores volómones de venta, et.e. ~n 
est.a.bleeido sus plant.as industriales cerca de los cent.ros de ccnsUDO, 
a.cort.ando la. distancia entre 6st.os y los; do producción y evit.ando en la 
medida de los posible l0$ al los cost.os de transportación. 

En t.6rminos 9Con0micos est.a caract.orist.ica aporta varios 
beneficios pues el establecerse no sólo en los grandes cent.ros urbanos. 
sino t.am.bién en ot.ra.s poblaciones del pais contribuya a la 
descent.1alización industrial, crea fuentes d• trabajo •n lugares donde 
et.ras indust..rióls de transformación no pons.arian est..ablecerse, 
incremen~a el consumo de materiales, ost.imula la actividad comercial de 
la :zona, •t.c. 

1. Véase Banco Nacional de Cotnl!trcio Exterior, COMERCO EXTERIOR, 
Sepliembro, 1980, Vol. 30, NOm. g, M6Xico, P.927 
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CUADRO 40 

MEXICO 

DISTRIBUCION NACIONAL DE CERVECERIAS Y MALTERIAS 
(1989) 

-CERVECERIAS 

•llOCTEZUMA 

·llOO!l.O 

·PAClflCO 
·YUCATICA 
·Tl!Ol'ICO 

• 
·Cut..IACAN, SIN. 
·GUADALA.IARA, JAL, 
·llONTERR~Y, N, L. 
•NOGALES, VEll. 
·TICATE, l.C.11. 
• TOUICA, EDO. DE MEXICO 
.co, .IUARIZ, CHIHUAHOA 
• lllUADAL.&JAJIA1 .IAL. 
• OlllZAllA, VIII. 
·CD. DE Ml!XtcO, D.F. 
·CD. OW.IOll, IOH. 
·TORREON, COAtiUILA 
·llAZATLAN, 1111. 
·MERIOA, YUCATAN 
•Tlll<TEPEC, OAX. 

-MALTERIAS 

• CEBAOAI Y MALTAS 
•CENTRAL DE MALTAS 
• CUAUKTEllOC 

·EXTRACTOS Y MALTAS 
• fAllftlCA NACIONAL DE 

llALTA 

o 

·CAL..ULALMU, TLAX. 
-«AFllEL LARA, PUE. 
-MOHTERR!Y, N. L. 
·TICATI, •.C.M. 
-a>. DE llEXICO, O.F. 

.. co. DE MEX1CO, D.lf 

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL OE. FABRICANTES DE CERVEZA, LA BUENA MEDIDA, MEXIC0 1 19&9. P.8 



Ya se mencionó ant.eriorment.e que operan en el pais 16 fábr1cas de 
cerveza en 11 estados y el D.F". Jalisco es el estado que más fábricas 
de cervoza. t.iono (3) y on ól so on:::uont.ra ol 17. 5-P~ dol lot..:..l do la.:;. 
plantas: Sinaloa y Voracrú:z t.ienen dos y Nuevo León, Baja California. 
Estado da México. Chihuahu~. DisLrilo F"ed~ral, Sonora, Coahuila. 
Yucat.an y Oaxc.aca tienen sólo una. Proximamont.~ habrá dos &n Sonora ya 
que se eslá construyendo una nueva planta an Navojoa Cvéasa cuadro 40). 

Dont.ro do las; ompro::a~ do! pa.is; s.obresa.le Cerviocoria Cuauht.órnoc, 
S. A. con seis plant.as ubicadas en Culiacán, Guadal ajara, Monterrey. 
Tecate, Baja California y Toluca. En segundo término se encuentra la 
Cerveeoria Modolo con cuatro plantas localizadas en Guadalajara, 
Torreón CCoahuila), Cd. Obregón CSonora) y el D.F. Cerveceria Moct.ezuma 
cuont.a con dos pl.a.nt.as sit.uadas en Guadalajara y Veracrúz. Las cuatro 
omprgmas re¡;t.A.nt.oR ~en do car.1.ct.or local y sólo cuunt..an con una. sola 
plant.a. 

De malla oxislen seis f'ábricas digt.ribuidag on .C. o¡:¡l.a.dog y al 
D. F. Est.os estados son Tlaxcala (Cebadas y Mallas, S. A.). Puebla 
CCont.ral de Halt.a., S. A.), Nuevo León CCorveceri.a. Cuauht.émoc. S. A. de 
C.V.), y Baja Ca.li~ornia CCorvocoria Cuauht.émoc. S.A. de C.V.) y en el 
D. F. hay dos CExt.ract.os y M.alt.as. S. A. y F"ábrica Nacional de Hall.a. 
S. A.). 

2. 3. 3. LA INDUSTI!IA CERVECERA COMO PROHOTORA DE: OTRAS INDUSTRIAS DE 
TRANSFORMACIÓN 

Ot.ra caracterist.ica dist.int.iva de la indust.ria es la influencia 
que ejerce on las indust.ria.s que la abastecen. Las ramas indust.r-iales 
qua se vihculan est.reeha.ment.e con la de b~bidas son las do malta, 
hermet.apas. envases de vidrio. cartón y etiquat.a. 

A cont.inuación se present.an algunos datos que nos dan una idea de 
la m.a.gnit.ud dol ef'ect.o que provoca la industria cervecera en las 
empresas que producen insumos para olla. 

La f'abricación de mal t.a forma parte del complejo agroindust.rial 
nacional pues la cebada ~ la gram.1.nea básica para la elaboración de 
f;ebada ut.ilizada en la indus:t.ria cervee•ra. "El sector agroindust.rJ.al 
genera 4.2 empleos indirectos por cada empleo directo que absorbe. lo 
que equivale al 25Y. de la población económicamente act.iva. Por ello. su 
crec:im.iont.o puede cont.ribuir dGI manora signit'ica.t.iva a. la sat.imt'acción 
de la crecient.e demanda de empleos 00 Cl). 

1. CONFEDE:RACióN DE CÁMARAS INDUSTRIALE:S, INDUSrRIA, Sopli .. mbre, 1QBB, 
~P.14 
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La industria. cervecera ha conlribuido también al desarrollo de 
variedades mejoradas do cebada. 

Por otra parle lodos los envases y empaques son do manufact.ura 
nacional. De 1Q00 a 1083 ol consumo do envases y empaquos de la 
indust.ria pasó de 4.176.717 miles de pesos a 23,001 0 000 representando 
en 1980 el 16. OY. del tolal de envases y empaques consumidos en la 
indus~ria y en 1g93 ol 23.24Y. del toLal. ~a Lasa media de crecirnient.o 
promedio anual en el consumo de envases y empaques en la industria 
cervecera fue del 7!3.1X. mayor que la tasa media de crecimiento 
promedio anual Letal. que fue del 67.6Y. (véase cuadro 41). 

En 1983 la industria cervecera se situó en el primer lugar dentro 
del congumo de osLo: produc~o». siguióndole las industria$ dedicadas a 
la ~abricación de refrescos y aguas gaseosas y purificadas ce.021,000 
miles de pesos). fabricaci6n de productos farmacéuticos" y medicamentos 
C?,704.000), preparación. conservación. empacado y lilnva.se d.;t !'rut.a~ y 
legumbres CB,750,000). 

CUADRO 41 

HtXICO 
ENVASES Y EMPAQUES CONSUMUX>S 

Mi los de pesos 
e 1 gao-1 Q83J 

To~al Cerveza 

1Q80 26,()58,3e0 - 4,176,717 -
1GB1 38,030,000 45.G 10,au~.000 144.4 
1gez !51.870.000 36.4 14.BG0,000 45.8 
1Q83 Q8,Q3Q,OOO 00.7 Z3,001,000 38.a 

TMCA Promedio !l7.6 75.1 

FUENTE: INEGI, ESTAD1STICA INOUS'IRIAL ANUAL, 1Q80 A. 1Q8a Y ENCUESTA 
INDUSTRIAL ANUAL Hl83, ~ 



De envases de vidrio la indust.ria utilizó en 1988 un t.ot.al de 
1,337,207 miles de bol&ll-.s. La 1ndusl.rl.d qua más las utilizó lue 
Modelo Cvéase cuadro 42). 

CUADRO 42 

ENVASES DE VIDRIO UTILIZADOS POR LA INDUSTRIA 1988 
Miles de bolollas 

Cuauhlémoc 
Moct.ezuma 
Modelo 

Total 

FUENTE: CUESI1 ONARI O 2 ANEXO. 

278,350 
306,360 
752,407 

l ,337,207 

Las principales productoras de vidrio son: Vidriera Monterrey, 
Vidriera Los Reyes, Vidriera México. Vidriera Guadalajara. Vidriera 
Oriental. Fabarica Nacional do Vidrio, Vitre S.A. C1). 

En 1988 la industria carvecera. ut.ilizó un t..ot..al do 7,941,900,000 
plaslit.apas y hermet.apas, siendo tambión en osle renglón Modelo la que 
m.i.s l~ ut..ilizó CvéasG cuadro 43). 

CUADRO 43 

PLASTITAPAS Y HERMETAPAS UTILIZADAS 
1988 

Cu&uhlémoc 
Moct.ezuma 
Modelo 

Total 

FUENTE: CUESTIONARIO 2 ANEXO. 

1,7QO,OOO,OOO 
1,005,900,000 
4,3-ie,000,000 

7,941,000,000 

1, Ercilia Gpe. Gómez Maqueo Rojas, MECANISMOS DE PENE"TRACION DEL 
CAPITAL EXTRANJERO EN LA INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE REFRESCOS, TESIS, 
México, t.MAM, 1Q83, P.105. 
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Las empresas productoras de harmet.apas y plast.i lapas son: Crown 
Cork: de MéXico. S.A., Tapón Corona, S.A .• F".1bricas Monterrey, S.A. 
CFAMOSA), Tapón Corona de Guadal ajara, S. A., Art.lculos Mund!lilt.. para 
Embotelladores. De ést.as sólo FAMOSA y MUNDET son nacionales. Las et.ras 
son 100~ ext..ranjeras (1). 

En est.e mismo aNo el valor aproximado de la ut.ilización de carl6n 
en la industria. fue do 453,340,300 miles de posos y fue la Modelo la 
que ~$ ut.ilizó Cvéa$O cuadro 44), 

CUADRO 44 

VALOR DEL CARTON lJTILIZADO EN LA INDUSTRIA 
1088-Milos de pesos 

Cuauht.émoe 
Moclezuma 
Modelo 

Tot.al 

aa.400,000 
22,900,000 

398. 040. 300 

453,340,300 

FUENTE: CUESTIONARIO Z ANEXO. 

Ent..re las empresas productoras de cart.6n est..in Empaque de Cartón 
Unit.ed. Empaques Modernos San Pablo y Oillulosas Mayr~n. 

Adomás. la lndust.ria cervecera fomenta las act.1vidades de 
servicios y. que la. indust.ria cuont.a con una ar.iplia red dg 
dist.ribuidoros a lo largo del t.orritorio nacional. Un ejemplo de ello 
es la Cervvcoria Cuauht..émoc. la cual u~iliza t.res mil camiones 
dlst.ribuidores. 1..a. indust..ria aba.st.oco a. m~s:: do 500.000 
est.ablocimient.os (2), 

Las empresas fabricantes de carnione~ on el pais son oxt.ranjeras1 
Ford. Chrysler. General Holors, Dina. International Harvest.er C3). 

La. indus~ria genera t.arnbién una amplia actividad publicitaria, do 
la cual se hablar~ m.1s adelant..e en est.a trabajo. 

1. Ibid. P.105 
2, COÑF'ltDERACION DE CÁMARAS INDUSTRIALES, INDUSTRIA, Soptiembro. 1098, 
O¡>.CH., P.1e 
~lia Gpe. Gómez Ma.qu"° Rojas, ~ P.10'3 
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Ent.re las empresas que se han derivado do la. indust.ria. cürvacvra. 
son: Vidriera Mont.errey. S.A .• Fábrica Nacional de Vidrio S.A .• 
Hojalata y Lamina S. A •• Tapón Corona S. A., Fábricas Mont.errey S. A., 
Empaques de C&rt.6n Tit.i.n S.A., Grafo Regia S.A., Cent.ral do Malt.a 
S. A., F~bricas dg Malt.a Clocali%a.das gn M<O>c:ico, Mon.t.orrqy y Tvcat.o). 
Financiera Acept.acionos S.A., Televisión Independiente de México S.A., 
Banco Azteca S.A. y Sane~ Crerni S.A. Cantes de la nacionalización de la 
banca), F•bric&= de Hielo, et.e. (1). 

2.4. EL MERCAOO DE CERVEZA 

2.4.1. PRINCIPALES EMPRESAS Y MARCAS 

Las t.res empresas cerveceras son empresas gra.ndos: (2) 1-as marcas 
que produce cada cerveceria sen: 

Cerveceria Cuauht.émoc: 

ª' Superfinas: Bohern!a, Conmemorativa. 
b) Finas: Tecate, Carta Bl~nca. Brisa, Cruz Blanca, Indio, Klost.er. 
e) Populares: Monterrey. Colsa. Chihuahua. 
d) Barril: Kloster. Cruz Blanca, Hifo Life. 

Cervvcer1a Moct.ezurna: 

a) SUperfinas: Noche Buena 
b) Fin.as: Su~rior. XX l..agor E&pocial. XXX. 
e) Popular1tS: Sol 
d) Barril: Moctozuna do Barril Clara, Moctezuma de Barril Obscura. 

1. RaOJ. Alct.ntara Garc1a, LA INDUSTRIA CERVECERA Y SU CONTIUBUCION AL 
CESARRa.LO ECONOM!CO DE Ml';XICO, TESIS, M6x.\co, UllAM, 1980, P.14.1 
2. Est.a clasificación so caractGriza porquo las ompr•sas que 
corresponden a ella emplean mis de ~ personas y el vUor de sus 
vent.a.s netas es mayor de e.500 millone-s do pesos al a.No. Véase SECOFI, 
INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA, NO-in., 20. Publicación Mensual. Diciombro 
1Q88. 



CervecerJ. a Modelo: 

a) Suporrinas; Negra Mod•lo Or-o. 
b) FJ.nas: Corona Ext.ra, Corona Extra de Barr11, Corona Modelo Especial, 

León Negra, Montejo. 
e) Populares: Vict.oria, ~t.rella, Pac1r1co, Carla Clara. 
d) B.a.rr11: Corona de Barril 

Las marcas de mayor venta en el marcado nacional de Modal o es 
Corona; de Hoct.ozuma es Superior y de Cuauhl4inoc es Carla Blanca. 

2.4.2. OFERTA Y DEMANDA NACIONAL 

Una vez ubicadas las omProsas y sus marcas, est.udi aremos su 
mercado nacional. La.s venta!: de cor'V$>z-. en el pais se dividtif cm 53. ~-1 
en la región rront.eriza y en 40.7Y. en la región central. En la primer 
rOQJ.ón est.An comprendJ.dos los estad0$ de Baja Cali~ornia Norle y SUr, 
Sonora, Siru.loa, Chihuahua, Ourango, CoahuJ.la, Zac~t.ax:as, Nuovo Utón, 
Tamaulipas, San Lui~ Potosi, Tabasco, Chiapas, Campeche, YucatAn, 
Quintana Roo. En la región cent.ro est.An Jalisco, NayarJ.t., 
Aguascalient.~s:. Guana.juat.o, MichoacM, Co.ahuila, QuerOt.a.ro, Hidalgo, 
Puebla, Veracr(Jz, D.F., Horelia, Tlaxcala. Guerrero, Oaxaca Cl). 

Si dJ.vidimos: •l morcado nacional c;,n grandos riogionos ob:.ervamos 
que Cuauhlémoc lione su principal marcado en l~ región nort.e, Modelo en 
la re-gión central y Moclozuma en la región sur C2.). 

Los principal os marcados por empresa son, para Mvdelo, ol D.F. , 
Guadala.Jara, Cd. Obregón. Torreón, Yucala.n, Mazall#.n y Oa:xaca~ para 
Hoct:ezuma •on c.mpoch•. Quintana Roo, Tabasco, Yucat.An, Veracrt:rz y el 
O. F.: para Cuauhtémoc Nuevo L..eOn, Chihuahua. Coahuila. Durango, Baj~ 
California Norte y el D.F.C3). 

En los lr8$ '1llimc>s .alfos las part.icipa.cionos de mercado de las 
cervecerian fueren como se indican a cont.JnuacLón Cvóase cuadro 45): 

1. Secori, Subdirección de Es~udios T'*cn.icos, Información da la •.. 
2. Ra!U Alc.t.nlara Garcia, LA INDUSTRIA CERVECERA Y SU CONTIUBIJCION AL 
DESARROLLO ECONOl<tCO CE: Ml!:XICO, Op. Cil. , P, 00 
3. Cuestionario 1 Anexo. ---
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CUADRO 45 

CERVECER! AS 
PARTICIPACION EN El. MERCADO 

1QB7-1'l8Q 

·1997 1988 1989 

CuauhLémoc 32.1 Y. 31. eo Y. 30.68 Y. 
Moct.ezuma 20. 3 20.18 19.84 
Modelo 47.6 48.56 4Q. 40 

100 Y. 100 Y. 100 Y. 

FUENTE: CERVECERt A MODEl.O, INFORMACION OC l.A ••. 

Hodelo fue la única empresa que incremenlO su participación en el 
merc:ado mienlras que cm las: ot.ra~ do,; bajó. Est.o domuost.ra quo Modolo 
es la cerveceria de mayor venla en ul pais. 

L.& c•rvez.a. conslit.uye una parle muy import.ant.e de la ol"ert.a de las. 
bebidas alcohólicas represont.ando en 1980 el 91.45Y. del t.ot.al y en 1980 
el S1.64Y.. Est.a ofert..a tuvo una t..asa de crocimient.o media anual 
promedio del 3. 2% en el periodo m.iont.ras qua la t.asa de crocimiont.o 
media a.nua.l letal !'uu del O, 4Y. en promedio aproximada.mente. En este 
periodo la otert.a rue mayor que la demanda por un punt.o poreent.ual 
e~-·· c:ua.dro "º'. 

CUADRO 46 

Of'ERTA 
Mil.s de Ut.rosz 

e 111ac1-1 QB7) 

Bebldas Cerveza 
Al cohOli CllS 

1-.v a,u:n, ...... - a,ciel,= -
11181 3,042,Q69 3.7 2,007,000 4.6 
1Q82 a.wr.e18 -1.4 a, 7!58,ooo -1.7 
111113 2,e1a,eeo -1a.e 2,381,000 -U.3 
lGIM a,7S0.404 !1.3 2,!IOll,000 e.a 
lQll!I e.~.- !1.7 2,721,000 8.4 
11186 2,118-l,ae!I O.Q e,73!1,34B 0,!I 
1Q87 N.O. - 3.a!U.141 18.Q 

TCMA Promedio 0.4 3.2 

FUENTE: SECOFI, DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS. INFORMACION DE l.A ••• 
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l.a. demanda. de cerveza t..a.mbién es muy signif1cat.íva en relación .a 
la demanda t.otal de las bebidas alcohólicas. Su t.asa de crecimiento 
~edia anual fue del 2.ZY. en promedio dur~n~e el periodo de 1Q'SO a 1997 
(V\)as• cuad~o 4?). 

CUADRO 47 

DEMANDA 
Hilea d~ Ut..ro:i; 

e 1000-1987' 

Bebidas Corv.za 
Alcohólicas 

1000 2,047,870 - 2.007,044 -
1Q01 2,060,1577 4.2 2,732,011~ 4.7 
1982 Z,931.004. -1.Z Z.717,097 -0.9 
l.1183 2,527,843 -13.7 2,313,ese -14.S 
1964 Z,616,4134 3.5 2,411,244 4.Z 
ii;¡95 Z,Trn,723 6.2 2,59Z,426 7.9 
1oae 2,615,517 -5.0 2.412."92 -e.o 
1987 N.O - 2.926,893 21. 3 

TCMA Promqdio -1.1 2.2 

FUENTE: SECOFI, DEPARTAMENTO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS. INFORMACI6N DE 
LA ... 

e:n M6x1co, 1-. corvoz.a. h.a. sido y GSl un.a bobida. rnuy eons.umida, 
aunque su consumo varia •n las diferent..es rogiones dol p&is siendo 
mueho ma.yor en los estados: donde el clima •s cilido c:omo lo son los de 
la zon. nort..o CBAJa. C.litornia, Coa.huJ.l&, Chihuahua, Sonora, Sin.aloa, 
Huevo t.eón y Tama.ulipas) y el sureste CVeracr~z, Campecho. Yuc::a.t.á.n y 
Quinlana Roo), mient.ras que en l.a zen.a. cent.ro s& increment.a 
paula~ina._n~• pero A un r1t.mo const.•nt•. 

••Ent.re las e.a.usas del gran consumo de cervez1'. en. f·~xico est.a su 
precio. •1 cual es bas~ant• intorior a..1 da o~raw bebidas -lcohólicas a 
excepción dal pulque y de algunas ot.r&s bebidas do monor citl.J.dad asi 
como a la. avalancha publicit.art.a. quo -osla indust.ria desencadena .. C1). 

El consumo de cerveza se incresnent.o en •1 periodo de 1080 A 1QS8 
d• e,eoo,1oa .Ul lit.ros a 3,150,902 con una t.as& de croeimionto media 
anu~l prolMdio d•l 2.'7Y.. A partir d• 107'0 l& d•snanda h~ia doDIOstraclo 
un crecirlú.ent.o sostenido y en 1"81 llegó a e,90e,743 JOJ.l lil.ros. u 
d•ra&nda decayó y t.oe6 f"ondo en 1 Q93. El nivel de 1901 no fue al c.anzado 
•ino ha•t.a 1087 C~aso cu&.dro 48). 

1. SECOFI. AN.n.ISIS 'l PERSPECTIVAS DE: LA INDUS"mIA DE DEBIDAS 
ALCOH6LICAS EN Mel<ICO, Depart.amenlo de Alimontos y Bebida.:, México, 
1ll9Q. 



CUADRO 4B 

MeXICO 
CONSUMO DE .CERVEZA l!il80-19BS 

Ni l•• do li t.rom 

T.C. 
1QBO 2.eoo.102 
1961 2.B00.743 7.9 
1QB2 2,75B,3Z8 -l. 7 
11183 2,361.073 -14. 4 
11l84 2,50B,100 0.2 
1985 2.739,214 9.2 
1980 2.749,102 0.3 
1Q07 2.1359,249 4.0 
lQSS 3,H:I0.802 10.1 

TCMA Promedio 2.7 

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, ItlFORMACION DE 
LA ••• 

El porcentaje de cer~a consumid• en bot..el l"" ruo el iú.• al t..o 
durant.o el periodo de 1080 a 1085 represent.a.ndo on pr-onwdio ol 79. 2"' 
del consumo en lodo el periodo. Lo sigue lA corvaza onlat.ada, con un 
porcentaje del consumo dol 20. 7 y por (11 t.imo la deo barril con un 
porc.ntaje promod.io d•l 1.0 U C~a•• cuadro 40). 

CUADRO 49 

ICeXICO 
CONSUMO DE CERVEZA SEGl:IN TI PO DE: EtlV ASE 

(1980-1~ 

Total Botella Lat.& BarrLl 

1990 lOOH 70. 3" 2:2. 3'' 1.4>1: 
11181 100 70.0 ea.o 1.1 
1082 100 70.4 22.!:I 1.1 
1083 100 711.0 23.8 o.o 
1084 100 74.8 24.3 o.o 
1118!!1 100 89.2 0.7 1.1 

Promedio. 78.ZX 20.7Y. 1.0Y. 

FUEITTE: I HEGI • ANUARI o ESl'AD! srI ca CE LOS UNIDOS 
MEXICANOS, MeXICO, 1gae, P. "63 



La cerveza se encuen~ra denlro de las ramas industriales con mayor 
orient.ación al consumo f'inal, con una variación anual promedio do 
21.04~. siendo solamonlo superada por olras bebidas alcoholicas C32.03X 
de variación anual promedio). Enlre las ramas de la industria 
m.anufact..urera con mayor orienlaci6n al consumo final se encuenlran 
lambi4n: vohiculos aulom6viles C18.77:.0, muobles y accesorios mot.•licO'"~ 
Cl 7. QBY.:>. refrescos embotellados ce. 55X:>. productos c~rnicos y lA.ct.eos 
C5. Q3Y.) y procesamJ.ent.o de café C3. 45X) Cl). 

El consumo de cerveza en México es de aproximada.mente 2. 700,000 
miles de lit.ros al Arfo. Eslo significa que oxislen pocos cent.ros 
produc~ores y muchos consumidores distribuidos en lodo •l pa1s. 

El consumo de corveza por habit.anla en Méxi.co es de 38 lit.ros 
.anua.los C2). 'Est.o nos col.oca en el lugar námoro 37 en el consumo de 
corvoza a nivel mundial. Los primoros luoaras los ocuparon. hast.a 1080: 
RepOblico. Federal Alemana Cl47 lit.ros anuales), Repáblica DemocrUica 
Alemana C142), Checo,;lovaquia (133). Dinamarca C130) • B6lgica (120). 
Nueva. Zeland;i (12:0), Aust.ria C110), Aust.ralia C111). Gran Bret.ana 
C108), Irlanda. (104). 

En cuanto al valor de las vont.a.s nat.as de corveza. éstas subieron 
de 1Q81 a 1Q84 do 40,450,000 miles de posos a 146,902,507 Cvéaso cuadro 
'60). En 1094 La indusolria oeup6 dol octavo lugar on V1ent.as net.as 
supera.da por la fabricación y ensamble de vehiculos automóviles 
(4~.010,082 miles de posos), laminación secundaria de hierro y acero 
C304,057,5'70). t"undición y laminación primaria de hierro y acero 
C2!56,277.~. fabricación de pastas de celulosa y papel 
C189,270.~>. fabric~ción de aceites, margarina~ y olras grasas 
ve-gat.ales C188,915,481). elaboración de ret'rescos y aguas gaseosa.a y 
purificadas (134,800,418). fabricación de f"ibras celul6sicas y otras 
fibras art..ificiales C162. 004, 775): 

l. BANCO NACIONAL DE H!Xrco, EXAMEN CE L.A 5ITIIACION ECONOHICA DE 
HEXICO, Voi. LXV, No.7ee, Sepli•mbr1t, 1gag. P.370 
a. Asociación Nacional ele Fabricanlos de Corvou, LA BUENA MEDIDA, 
~.P.11. 



CUADRO 50 

MtXICO 
VENTAS NETAS DE PRODUCTOS ACABADOS 

Miles do Pgsos 

Total Cerveza 

1981 946.124. 000 40,456,000 
1962 1,353,795,000 03,309,000 
1'lB3 2,372.970,000 Q6,S65,000 
1984 4,116,071,870 148,902,587 

FUENTE: INEGI, ESTADtSTICA INDUSTRIAL ANUAL 1981, 1962 ~ Y 
ENCUESTAS INDUSraIALES ANUALES, 11l82, 1083 Y l9S4, ~ 

El volúmen do la.s vent.as de corvez.a. en México pasó dG 2,758 
millones de litros en 1982 a 3,161 millones en 1988 con una tasa media 
de crecimiento anual dol 2. eY. Cvéase cuadro 51). 

CUADRO 51 

VENTAS DE CERVEZA EN Me:XICO 
(Millones de litros) 

'1982-1988) 

1982 2,758 
1983 2,301 -14. 3 
19S4 2,500 tl.2 
1005 2,739 9.2 
1986 2,749 0.3 
1097 a.ase 4.0 
1988 3.Hll 10.2 

TCHA Promodio ª·" 

FUENTE: ASOCIACION NACIO!IAL DE FABRICANlES DE CERVEZA, LA BUENA HEDIDA, 
~.P.9 
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Las caracterislicas ant.eriorment.e sen:aladas muestran que la 
industria cervecera es una industria de importancia para. México. Su 
lugar dentro de la industria. do las bebidas alcohólicas:. el v~lor d~ su 
producción. el personal que ocupa, su part.icipaci6n en el PIB. su 
dist.ribuci6n a nivel nacional asi como el irnpulso que ha dado para la 
creación y desarrollo da nuova.s: omprQsas en varias: ramas; indust.r!a.les 
hacen de la. industria corvecera. una industria con un enorme potencial 
dent.ro del sec•.or industrial de México. 

SU fuerte volúmen de vent..as y su mercado nacional t.ot.almant.e 
cubierto ha empujado y fomenta.do la ext.ensión de las "-ent.a.s de la 
indust.ria cervecera nacional •l extranjero. Su comercio ox~erior, 
bá.sicamenle con EE. tru. ha coloca.do a est.a. industria mexicana en poco 
tiempo on uno de los primeros lugares cw\nt.o industrias 
exportadora~ do CHOt.e producto se rofiero. 

Por la import.ancia que est.o hacho represent.a para una lnduslria 
nacional y para el pais on general es muy import..ant.u al estudio do est.a 
rama productiva no sólo on cua.nt.o a dat..os qua ref'leJan su import.ancia 
al interior, sino t.ambién al ext.orior, haciéndose aún tn.1s int.oresant .. ao 
s;i so t.oma. en euont.a la. di!'ic:ult.ad que implica para eu•lquior pa1s: 
colocarse on un buen sit.lo en ol morcado ncrt.emericano. 

Est.o hace qua la J.ndust.ri.a cervoc::c.ra nwxicana t..ong.a una alt.¿ 
compelit.ividad que se ref'lvja en t.odos los elementos mencionados on 
este capitulo, pero también es una indust.r-1.a. fuert.e al ext.erior capaz 
de mant.enor un s;:it.io imporlant.o en el ccmRrcio int.ernaciona.l . .E:st.& 
punto se est.udia en el siguiente capit.ulo para demcist.rar la repercusión 
de esta industria en el comercio exterior de México y que puede sor una 
indust.ria ejompli~icat.iva para las grandes empresa~ Gxpor~adoras. 



Ill. LA INDUSTRIA CERVECERA Y EL COMERCIO EXTERIOR DE ~XICO 

3.1. PAR11CIPACION DE l..A CERVEZA DENTRO DE l..A BAL.ANZA COMERCIAL. DE 

~ 

Para analizar la part.icipación de la corvaza denlro de la balan:a 
comercial de México, lomamos como base la información que proporciona 
el INEGI en las Est.adislicas del Comorcio Ext.erior do México. Sa tomó 
como fuent.e de ani.lisis est.a publicación porque en olla aparece la 
p.llrt.icipación de las principales clases de actividad dentro de la 
balanza comarcial y ost.o os import.ant.u para situar y evaluar la 
partic1p.a.c16n de la cerveza, as1 como para realizar las comparaciones 
debidas entre las dif•rent.as clases de actividad on la ~alanza 
C:0""91'"Cial. 

De 1Q82 a 1088 las export.acionos de cerveza pasaron de as.z1e a 
186,223 mi.le$ de dOla.ros C1,. Est.o ropresent.a un incrGment.o d~ 169,007 
miles de dólares, o sea, un incremant.o de 569.Q99.r.. La t.asa medla de 
cr~cimiont.o anual promedio fue del 43Y. durante ledo el periodo, siendo 
mayor quo la de aliment.osi, bobidas: y t.abaco C12. 6'0, mayor quo la. de 
las exportaciones manufactureras Ce?. 7Y.) y ma.yór t.ambión a la de las 
exportacion.s nacionales C7.8Q"'.-O ~véaso cuadro 54). 

1. A las marca.nc1as export.adas se l.s asigna el valor FOB, que so 
refiere al valor de vent..a de los product..os en su lugar do origon i:ús el 
cost.o de los f,let..es, SotJgW"OS y et.ros gast.os necesarios pa.ra hacer 
11.-ga.r la mercancia hast.a la aduana d• salid&. 
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• CUADROS:? 

MEXJCO 
EVOC.UCIOO DE LAS PAINCIPALES EXPORTACIC\'IES NO PETROLEAAS 

l.llUONES OE OOl.ARES 
(198:!·1997) 

1992 1983 1984 , 985 1986 1967 

EXPORTACIOH TOTAL 2t,22Q 22,312 24,199 .21,863 16,031 <o,656 
PETRCl.ER.'S 15,991 15,667 16,372 14,766 8,307 8,629 
00 PEmOlERAS 5,230 6,845 7,823 6,897 9,723 12,026 
PRNCIPALES PAO(J(X;TOS 2,6•5 3,7U 4,524 4,407 6,293 7,649 
~SPAAAmMISl'ORTE H 109 119 116 518 1,306 
OOTORES PARANJTW(:Nl.fS 21< 602 982 1,039 , . 152 1,29C 
CAfECIUXlENGfWD 3'5 385 424 491 924 492 
PAITTESSUB.TASPARAAUTOt.OV\lES 131 179 270 240 373 444 
CN#R:NCCN'.lBJOO 366 390 401 322 353 434 
PLATA EN BARRAS 296 ,.. 335 261 308 361 
HIEAfPO N:,f!'OYSIJS t.Wllfl'ClUlAS 28 112 ,., 93 211 252 
LEGtMJRES Y HOOTAL!ZA'l FRESCAS 176 149 179 161 196 237 
FISAASTEXT11.ES~OS!Nl'. 43 7Q 118 85 152 224 
MAOUINAA!A PAAA PROCESAM INFOAM 2 16 50 69 93 219 
CERVEZA 28 27 37 65 117 21C 
VIORlOOCRISTN. vru t.W.\JFACIURA 68 104 132 152 179 205 
JJTOMATE 153 112 220 214 407 200 
GNINXJVKJN:J 107 189 112 197 264 192 
MATERIAS PVSllCAS Y RESlNAS 
SINTE!lCAS 29 46 BO 63 89 177 
HIERAOENBARIWiSY/01.KlOTES 44 99 86 36 125 176 
ruJOSVcMEA!As DE HIERRO ON:ZQ 27 77 119 u 75 166 
calREENBRJ!OOCCNCG/llVOO 218 222 183 UB 162 161 
ilZU'RE 73 108 93 113 134 159 
ACIOOS POUCAAOOXIUCOS 62 107 127 U8 143 159 
CEMENTOSHIDM..UCOS 13 H 79 as 116 134 
PARTES OPIEZAS SUELTAS PAAA 
MAClUINAAIA 22 •• 47 69 94 121 
C.Alll.ESAISl.AOOS PARA as;mJCIOAO 23 H 55 28 35 121 
1.EGIM!RESY FllJTAS PREPARADAS 
Y.O ENOCHSERVA 70 61 77 76 82 10( 
PAAlCSO PElAS PARAIAOTORES 27 'º 46 '° 80 98 
LOSOEM'5 2 585 2 930 3 298 2 •89 3 430 4 377 

RJENTE: BANCO DE MEXC0, 11.!l!CAOORES DE COMERCIO EXTERlOR, tlle8 



CUADROSJ 

r.soco 
EVOlUCION DE LAS PRINCIPALES EXPORTACIONES NO PETROLERAS 

PARTICIPACION PORCENTUAL 
(1982-\9Bn 

" 
1982 1983 1984 1085 1986 1987 

EXPORTACION TOTAL 100.0 'ºº·º 100.0 100,0 100.0 100.0 
PETROl.ERAS 75.0 70.0 67.0 68.0 3!J.O 41.0 
l>l'.lPEmCLEiW3 24 .o 29.0 32.0 31.0 60.0 5a.o 
PRINCIPAl..ESPAOOLCTOS 12.0 18.0 IS.O zo.o 39.0 37.0 
AlJIOMCYLES PARA 'TRANSPOFTTE 0.3 0.5 0.5 0.5 3.2 6.3 
t.tJTORESPAMAUTWCNl.ES 1.0 2.7 4.1 4.a 7.2 6.2 
CAFECl'l.IOOENGP.NC 1.7 1.7 1.a 2.3 5.2 2.4 
PARTES SUELTAS PARA"1.JTOMOVLES 0.6 o.a 1.1 1.1 2.3 2.1 
CMWU>ICXN39JOO t.a 1.7 1.7 1.5 2.2 2. 1 
l'lATA EN BARRAS 1.4 l.B 1.4 1.2 1.9 1.7 
HIERAOO ACEPO YSUS l.Wl.JFAC!URAS o. 1 0,5 o.a 0,4 1.3 1.2 
l1'GUldlAES Y HORTALIZAS FRESCAS 0.9 0,7 0.7 o.a 1.3 1.1 
ABRAS TElCTLES ARTESANALES OSINT, 0.2 0,4 0.5 0,4 1.0 1.1 
W.CUINAAIA PA!'A PROCESMl l'IFORl.t. N.S. 0.1 0.2 0,3 0,6 1.1 
CERVEZA 0.1 0.1 0.2 0.3 0.7 1.0 
VIDRIO O CRISTAL YSU M/>MJFACn.RA 0.3 0,5 0.6 0.7 1.1 1.0 
JITOW.TE 0.7 0,5 0.9 1.0 2.5 1.0 
G#WXIVKJ.NJ 0.5 0,7 0.5 0.9 1.7 0.9 
tMTERIAS fUSTICAS Y RESINAS 
SMETICAS 0.2 0.2 D.3 0,3 0.6 0.9 
HIERRO EN BARRAS VIO LINGOTES 0.2 0,4 0.4 0.2 0.8 0.9 
1\JlOS Y C/oilEPJAS DE HIERRO OACEro 0.1 0.3 0.5 0.4 0.5 o.a 
CCllAEENeRJTOOCOl\CENTIWX) 1.0 1.0 0.8 0,7 1.0 0.8 
RlJFl\E o.< 0.5 0,4 0.5 o.a 0.6 
.N::IOCS POUCARBOXlJCOS 0.3 0,5 0.5 0.7 0.5 o.e 
CEl.ENTOS HJOIW.lJCOS 0.1 0.2 0.3 0.4 0.7 0.7 
PNITES O PIEZAS SUELTAS PARA 
MAQUINARIA 0.1 0.2 0.2 0,3 0,6 0.6 
CAll.ES AISlAOOS PAAA B.ECTRICIDAD o. 1 0.2 0.2 0.1 0.2 o.e 
LEG\M!AES YFllUTAS PREPARADAS 
Y.O ENCONSCRVA 0,3 0.3 0.3 0.3 0.5 0.5 
PAR!ESO PIEZAS PN'A l.r:lTORES 0.1 0.2 0.2 0.2 0.5 0.5 
LOSDEWS 12.0 13.0 13.0 11.0 21.0 21.0 

AJENTE: fWICO DE MEXICO, INlllCAOORES DE COMERCIO EXTERIOR, 1900 



CUADRO 94 

Ml!:XICO 
EXPORTACIONES DE CERVEZA 

CCifras en Miles de dólares) 
C 1'lB6-1 Q0S) 

Al'!o Cerveza THCA 

198Z 20,2.Hl -
1Q83 2.7, 435 -2.7 
11l84 37,657 37.2 
1QB5 65,518 73.9 
1990 117.009 78.5 
1"97 216,520 85.0 
1"88 186,223 -13,9 

Promedio 43 Y. 

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, ESl'A01STICAS DEL COMERCIO EXTERIOR 
DE M!!:XICO, ENERO A DICIEMBRE DE CADA AJlO. 

El porcenlaje da las oxport.aciones cerveceras dentro del grupo de 
Alimontos. Bobida$ y Tabaco tuo on 1QS2 del 3.0-/e pasando a reprQsontar 
el 13.!SY. en 1988. En aste mismo grupo pasó dol cuarto lugar en el 
primer ano (superada por exportaciones de camarón congelado -375,400-
milos do dólares;), logumbre-s y trut..a5 preparadas y'-0 en conserva 
-70,712- y tequila y et.ros ~guardiont.os -38,937-) al segundo lugar 011 

1980 solamente superada por las exportaciones de ca.marón congelado 
C370,044 m1le:a de dólares). 

Su participación dentro del t..ot.al de las exportaciones 
manufactureras fue •n 1062 del o.c;m y en 1oaa del 1.s+/.. En est.o último 
ano las exportaciones cerveceras ocuparon el lugar número 15 dant.ro del 
total manufacturero, supera.da por automóviles para t.ransport.e do 
personas Ci,'307,004 m.ile:¡ de dólares), mol.ores para a.ut.omóvilo::a 
C1, 300,510), partes suelt.a.s para aut.om6viles C443.494), camarón 
congelado C370,044) , m.iquina.s para el procesamiento de información 
C330,716)., plata. on barras C318,213), v.Ldrio o crist.&l y aw; 
manufacturas CZ34.~8), hierro o ~c~ro nmnufact.urado en divarsas Cormas 
C233,.&94.).. ma.t.erias pl.lst.!cas y resinas sint.ét.icas C222,437), Cibra.s 
t.ext.Uec. art.ifieiales o sint..ót.icas C211,939l. t.ubos y ca.f'ferias de 
hierro o acoro (209,743), ~cides policarbox1.licos C193,Z'fa), p.a.rt.es o 
piezas suelt.as •para i:naquinaria (193,180). cables aislados para 
oleclricida.d C101,eoo). 

Cent.ro del t.ot.a.l do las oxport.aciones,; nacionalttS'" las de eorveza. 
represent.aron el 0.1Y. y el O. QY. en 1CilSZ y 1089 respect.1va.mont.D. En O$t.o 
ült.imo ano el lugar de la cerveza. en t.jda.s las export.•cionos do la 
balanza comorcial fue el lugar nómero 21 superada por: 
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Miles do dólares 

Petróleo crudo 
Aut.otn6vilos para. t.r ansport.o do 
personas 
Mol.ores para automóviles 
Part.es suelt.as para aut.om6vilos 
Café crudo en grano 
Camarón congelado 
Maquinaria para el procosarrú.ent.o de 
i nf ar maci ón 
Plat.a en barras 
LogÜmbres y hort.alizas f'resc~s 
Jit.orr.at.e 
Vidrio o cristal y sus manufact.uras 
Hierro o a.cero manufact..ura.do 
en di versas formas 
Materias pl1sLicas y resinas 
sint.ét.1ea.s 
Fibras t.oxtiles. art.ificiales o 
sintéticas 
Tubos y caneria.s de hiarro y acoro 
Ganado vacuno 
Cobre on bruto o en concentrados 
Ac:ido5 policarbox111eos 
Partes o piezas sueltas para maquinaria 
Cables a~slados para elect.ricidad 

5,883,401 

l,397,604 
l,386,516 

443,484 
434,158 
370,044 

339,715 
318,213 
2e7,530 
24.3,188 
234,588 

233,494. 

222. 4.37 

211,835 
2Qg,743 
203,363 
200,402 
103,272. 
193, 18el 
101 .eoo 

En 1988 el grupo de Alimentos. Babid;is •y Tabaco ocupó el tercor 
lugar dent.ro da la industria manufact.urera en cuanto a sus 
e:<;Jort.aciones. con 1,369.389 miles de dólares Cvéase cuadro 55). 
superada por productos met.álicos. maqUinaria y equipo C5,300,35'5) e 
indust..ria (¡utm.ica. Ci,'307,476), Su part.icipa.ción dont..ro de la indust.ria 
manufact.urera fue en 19BZ dol 23.1~ y en 19S8 del 11. 05Y. significando 
est.o un decroment.o. 

Finalmente. t.ambién en H;J80, la industria ma.nuf'a.ct..urera ocupó el 
primer lugar en las exporl.acionos totales nacionales con iZ,381.308 
miles de dólares, seguida de las: export.aciones dv las iodui;t..ri:u:; 
extractivas C0,643,007), agricultura y silvicultura C1,400.92G), 
ganaderla y apicult.ura C2.70.9ZO). y servicios y product.os no 
clas:iticados; (50,802). StJ part.icipación en l•s export.acionos t.ot.alos 
Cue del 14. 7" on 1 Sil82 y del 6'Q, 9X en 1 QSS. 

"Las export..acion111s do la indust.ria ~nuf";aet.urora. alcanza.ron en 
1968 los niveles mis alt.os de la hist.oria. ... las exporlaciones de 
aliment.os, bebidas y t.Abaco sumaron 1,38Q millones de dólares. lo que 
sign1(1e6 un in.c:relt\Qnt.o del 4X. con respec:t.o al. arto anterior. Est.e 
aument.o fue result..ado de comport.amlent.os opuestos en diverso,; 
product.os. El valor exportado de rnercancias como el aztJca.r, jugo de 
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naranja. las legumbres y frutas en conserva, el tequila y los 
aguardientes, aumentó. en lant.o que el do camarón congelado. la 
cerveza, las fresas congoladas y las mieles incrist.aliz.a.blos SG redujo. 
En cuanto a las exportaciones de cerveza, do·~pués do varios af'fos de 
crecimiento sost.enido, experiment.aron una disr.Unución sensible durante 
1Q08, Ello provocó que los ingresos por ost.e concoplo so redujeran de 
217 millones de dólares en 1987 a 1ee millones en 1988 .. Cl). 

Est-. baja QO las oxport..a.cionos cg.rvecgraso on 1089 s:l(jt explica por 
el comportamiento del mercado norteamericano, ya que má.s del 90X de las 
axport.aciones de este producto se destinan a EE.UU. , de ah1 quo 
cualquier afoctaci6n que puedan toner las ventas de corvoza mox:J.cana en 
aquel pais reporcut.e consecuenlemont.e en las oxport.aciones t.ot.ales de 
cerveza. "Las exportaciones de corvaza mexicana y las de Cervecoria 
Cuauht.6moc y Moclezuma en particular. suCrieron C•n 1QSS) una 
disminución de a.proximadamant.o el 10X en volúmen. motivada por el nulo 
crecimient.o de la indust.rla do corvazas, import..ada.s en los EE. uu•• C2). 

La baja en las ventas de cerveza mexicana en EE.UU. se atribuye al 
incremento de la compelenci a en oso JnQrca.do, La prosont.ac16n de la. 
bot.ella, los colores. lo~ &logan$ publicit.ario:oo in~luy.n ruPrlornan~4 en 
el consumidor. Por ello, después de observar los rasul lados do las 
est.ra\.egias do publicidad y las presentaciones de la cervuza Corona, 
l.&s et.ras marcas compet.idoras int.ent.aron Cy de hocho lo hicioron) 
utilizar los mismos mólodos para incroment.ar sus vent.as. El cuello 
largo de la bo~ella so consideró cbmo un elomonto 1mport.ant.e para la 
presentación de Corona. Cmarca. dfi> mayor export.ación hacia. EE. UV) y a.hora. 
es t.ambién ut.ilizado por varias marcas nort.eamoricana.s como 
Anhauser-Busch y Millar C3). Por o\.ra parte, corrió Ql rumor de que la 
cerveza Corona on pa.rt.icular y la cerveza m€1xJ.cana en gen$ral, QS\.aba 
cent.aminada. Esto logr6 que . las ventas bajaran en un porcentaje 
considerable, sobro todo en los estados de mayor consumo. es decir, on 
T•x.a.s y Cali!orni•. 

1. Banco de H6xico. INFORME »IUAL. 1988, México. 108Q, P. 14.3 
2. Bolsa Mexicana do Valoro~. Expedient.e de Cerveeeria Moclozum.a, 
Información de la,,. 
3. Markel Wat.ch, Octubre 19BS, P.19 

10!5 



CUADRO 55 

ME:XICO 
VALOR DE LAS EXPORTACIONES EN MILES DE DOLARES 

e 1982-1988) 

Al'!o Total THCA Manuf'ac- TMCA Ali montos TMCA 
Nacional turas Bebidas y 

Tabaco 

1982 20,929,101 - 3,090.465 - 714,127 -
1983 21.012. 441 o.w 4,11Gl, 459 33.2 716,010 0.2 
1084 24,Ó53,56B 14.4 O.B43,1QQ 66.1 821,872 14. 7 
1985 21,819,549 -9.2 0,669,459 -2.5 747,056 -0.1 
1980 16,030,999 -26.5 7,782,115 16.6 937,350 25. 4 
1097 20,65e,197 za.a 10.1599,116 se.o 1,313,438 40.1 
1988 20,fl57,fl33 0.007 12,381 ,302 16.9 1,3fl9.329 4.2 

Promedio 7.SQ 27.7 12,S 

FUENTE: ELABORADO CON BASE EN INEGI, ESTADtSTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR 
DE ME:XICO, VARIOS AROS. 

Se han analizado ónicament.e las exportacionss de cerveza denlro do 
la balanza comercial. l..as importaciones de cerveza, por no ser 
aignificalivas. no aparecen en las E~tadlatic&s del Comorcio Exlerior 
de México y por lo lant.o no sa osludian en esla parle del trabajo. Sin 
embargo, aunque no se analiza la balanza comerciaJ. de la c•rveza -:>n el 
lot.al de las imporlaciones por no ser significat.J.va, mis adolaÍit.e s& 
analizan dalos sobre volómen y valor de l.as import.aciones cervocoras. 

Pai.;;ando a la balanza comercial de las lr-os pr1nc1pa.los Qmprosaso 
cerveceras, obser-vamos que la empresa que mAs expor~ó dur-an~e el ano de 
198e fue Cervecer-1a Nodelo, con 112.358 milos da dólares y la que Ns 
import.6 tue Cerveceria Cuauht..ómoc, con 0,810 milea do dólares Cv4-ase 
cuadro e6). 
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CUADRO 56 

HtXICO 
BALANZA COHERcr' Al.. DE LAS CERVECERIAS 

CHiles de dólares - 1986) 

Export.ac.i onos: Importa.e! ones Saldo 

c. Cuauhtémoc lel, 708 0,819 9,889 
c. Moct..ezuma. 17,800 9,049 12. 817 
c. Modelo 77,784 6,937 71,247 

To~al 11Z,398 18,409 93,9!33 

FUENTE: SECOFI. PRINCIPAL.ES EMPRESAS EXPORTADORAS, !ltXICO, SEPTIEHBRE, 
1987, P. 30. 

3. 2. EXPORTACIONES DE CERVEZA 

3. 2.1. VOL(J)!EN DE LAS EXPORTACIONES CERVECERAS 

En la parte inmediata. ant..orior a.. este a.parlado se analizó el 
comportamiento de las •xport.acionos de corveza dentro de la balanza 
comercial de México. En esa parte se utilizaron datos de las 
Est.adist.icas del Comercio Ext.orior de México ya que el contenido de 
ost.a publicación, como ya se mencionó, respondía a las nocasidad•s: do 
J.nvest.igaciOn de dicho tema. Ahora se analizari. el vol(unan y el valor 
tanto do las exportaciones como do la~ importaciones cervocoras on baso 
a datos; do la. Asociación Nacional de Fabricant.es do C.rygza y do los 
Anuarios Estadist.icos de Comercio e-xterior de México publicados por 
INEGI. Es necesario hace¡ esla aclara.ci6n por la melodologi.a ulilizada 
•n las distinLas publicacion•G y por la diCicul~ad de wU~icar toda la 
información. A pesar do quo son distintos los crit.orios de anAlisis en 
las diversas fuentes utilizadas, no son. por oste motivo. menos ciertas 
o monoet v6.11dac. 
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La cerveza es uno de los principales product..os de export.ación en 
México. y nuest.ro pais. a su vez. es uno de lo:;: principales. paises 
export.a.dores de cerveza a nival mundial. En 1Q87 ocupó el lgrcer lugar 
dent..ro de los principales paises exportadores de est.a producto con Z9S 
millones de lit.ros. siendo superado solament.e por Holanda con 590 
m.lllonos de lit.ros y la Ropóbllca Foderal Alom.ana. con 642 millonos do 
li ~ros CD. 

"'A pesar de que la indust.ria ha vendido sus product..os al oxlorior 
desde hace IDAS de 50 anos no se puede hablar de export..aciones 
significativas do cerveza mexicana sino hasta la década do los 
ochent.as'" C2). L.a. cantidad export.ada. pasó del 1. 41V. del t.ot.a.l de la 
producción en 1"982 a 7.e·~ en 19BB. siendo 40.3 millones de lit.ros la 
cantidad exportada en 1QB2 y 262.3 m.Lllonas do lit.ros en 1QS9. La \.asa 
media do crec!m1ent.o anual promodio fuo del 40.6'°' Cv4'a.s;o cuadro 57). 

CUADRO 67 

m:xrco 
EXPORTACIONES DE CERVEZA 

CMillcneG do lit.ro:.:> 
e 1 gaa-19sa' 

Mio Millones; TMCA Y. dG la. 
de lts. Y. Producción t.ot.al 

1002 40.3 - 1.4 
1983 44.!5 10.4 1. B 
1'184 62.3 40.0 2.4 
1965 99.S 59.7 3.4 
1966 179.6 eo.s 6.0 
1967 <!94. !5 63.9 9.1 
10ae aez.3 -10.e 7.6 

Promedio 40.C! 

FUENTE: ELABORAOO COH BASE EH DATOS DE LA ASOCIAClóN NACIONAL DE 
FABRICAllTES DE CERVEZA. 

1. Véase Asociaci6n Nacional do Fabrican~ss de CerV"Vza. LA BUENA MEDIDA, 

~ti , P.12 
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CUADRO la 

MEXICO 

EVOLUCION DE LA EXPORTACION Y PRODUCCION DE CERVEZA 
( 1982-1988 ) 

8 

7 

AÑO ~~¡<>H 
fXl'Z'J~fi10N 

NILLCftU MILI.MI 
DI 

·~-. UTRQI 6 

1982 2~7 40.3 
1983 2478.11 44,e 
1984 2629.1 62.3 
19~ 2914.7 990 
1986 29907 179.fi 
1987 l!Z~ 294.5 

""'ª ..... 262.3 4 

- EXPORTACION 2 

•··-· PRODUCCION ...................................... 

1984 1"8 1MG 1907 !tes 

FUENTE: ASOCIACION NACIONAl DE FABRICANTES DE CERVEZA, INFORMACIOtf OE LA_ 



En compa.raci6n con la producción de cerveza. la cual ha t.onido un 
increment.o del 21X do 1092 a u;iae. las oxport.acionos t.uvieron un 
incremento del !551Y. en ol mismo periodo pasando la producción de 
2,852.7 millones do lit.ros en 1962 a 3.453.4 en 1989. mientras qua las 
export.aciono-s pasaron en los mismo~ anos dG 40. 3 .--. 262. 3 m.illono~ de 
lit.ros Cvóase cuadro 58). 

El voltl:men de las 9xport.aciones de cc;,rve:z:.a. t.ambi4in puodo su;tr 
analizado en base a la inform.ac16n proporcionada por el INEGI en los 
Anuarios Est.adislicos del Comercio Ext.erior de los Estados Unidos 
Mexicanos. º'La inf"ormac16n de los .anuarios se ref"iore a. las 
importaciones y exportaciones de mercancias que duranlo el af'ro de 
referencia so realizaron on forma dofinitiva, es d~cir. los movimientos 
de c:omercio quo h4'n cumplido sus. t.r.6.m.i t..os; a.duanoros respact.ivos. 
indopondient.env;,nt.e de quo so dost.inen i\l inlerior o a l.a.S zonas y 
parAmetros libres" Cl), 

Tomando en cuent.a los dat.os expresados en dicha publicación se 
obsorva. quo el volúmen de las export.aciones do cerveza fue en 1980 de 
74 0 297 0 346 Kilogramos brut.o:;: CKG.D) asc,mdiondo en 1Q87 a 691,091.024 
KG. B. Esto significa un increment.o del 083. 7Y. en el volt'.imen de las 
export.a.ciones de 1QSO .a 1987. En todo ol periodo. la lasa. media da 
crecimient.o anual t.uvo un promodio dol 42.4Y.. Est..a tasa es mucho mayor 
que la alcanzada en el periodo de 1970 a 1980. que f"ue del 28. 2:Y. anual. 
con vclúJtllitnos que sólo represent.aron el 1.41Y. de la producción nacional 
con 386 m.11 hoct.olit.roa Cvtioaso cuadro 6Q y 60) C2). 

1981 fue ol ano en quo la tasa media de crecimiento anual t.uvo un 
nt'.imoro nc¡tiJativo C-41.1:.0. mient.ras que el ano on donde aumont.6 ~s fue 
en 1985 C04. 6'0. Aunque todav1.a. no ha. sido publicado el Anuario del 
Comercio Exlerior do 1Q89, se calcula que el volúmon de las 
export.acionos do cerveza baJ6 en os.te Olt.i.mo ano a ~.400,000 KG. s. 
C3). lo cual significa una baja del -13. lY.. Esto expresa que las 
vent.a.s al oxt..erior no dependen. como al interior del pais, de un 
mercado Cl\Ut.ivo "'sequro", sino quo Ql concumo de corV'ótZ<iJ. rnoxic.a.na. puedo 
ser afectado fuertemente por los competidores Ccomo se hizo en 1968 con 
la. cerveza Corona). Esto explica, en part.e, las al t.as y bajas 
eonst.antos que arto con afto se rogiatran •n !as •>eportAeionos do cervoza 
mexicana. 

1. INEGI, ANUARIO ESTAO?STICO DEL COMERCIO EX'IO:RIC>ll DE LCS E:STADOS 
UNIDOS MEXICANOS, México, l!l87. 
a. SPP, ESCENARIOS ECONOHICOS DE MeXICO. ~, P.1« 
3. Banco Nacional do Comercio Ext.Grior. iníormaelón del ... 
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CUADRO 59 

MtXICO 
VOLúHEN DE LAS EXPORTACIONES DE CERVEZA 

e 1900-1987J 
CKG8) 

Al'lo Cerveza TMCA 

': 
11l80 74,257.346 -
Hl81 43,715,053 -41.1 
1002 70,883,645 62.1 
11l83 78,849.108 11. 2 
1004 109,404,240 37.4 
lllS!!I Zl.0.QlQ.141 Q4.5 
11l86 325. 599. 429 5<..3 
1997 581,991.024 78.7 

Prolnl3d!o 42.4Y. 

FUENTE: INEGI. ANUARIOS ESTAD?sncos DEL COMERCIO EX"TERIOR DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS DE 1980 A 1987. 

3. 2. 2. VALOR DE LAS EXPORTACIONES CERVECERAS 

El valor de las export.a.cionos da cerveza pasó d& SS0,772 miles de 
pesos en 1090 a 200,244,000 miles do posos en 1097. Est.v incromGnt.o 
const.a.nte en el valor de las exportaciones da cerveza se acompaM'6 do 
una tasa media de crecimiento anual promedio del 164. ~..?. .. superior a la 
t.asa prob'lledio de las export.acionos t.~t.ales dol p..-.1&0. qu.., 1'ue del 03. OY. 
d" 1990 .a 11l87 (véase cuadro 61 y 62J. 
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De 1980 a 1983 la Ct=Jrveza ocupó el segundo lugar denlro del valor 
de las export.a.ciones de las bebidas, 11qu1dos alcohólicos y vinaore, 
que corresponde al capit.ulo 82 en los Anuarios Est.a.disLicos del 
Comercio Ext.erior. t::l primer lugar lo ocuparon l.o.s gxport.acion.gs do 
t.equila. Sin embargo en 1984 subió al primor lugar denlro de esle 
capit.ulo, mant.enióndose ah1 hast.~ 1987. 

CUADRO 61 

Mt:XICO 
VALOR OE LAS EXPORTACIONES DE CERVEZA 

C Mi 1 es de Pesos) 
e 1980-1987) 

Al'lo Total Pai.s TMCA Cervoza TMCA 

1980 3!l6,128,489 - !:!!36, 772 -
1981 49Z,006,208 39.1 670,78Z Z0.4 
1913Z 1,ag,:¡,499,3gz 153.1 1,561, 759 135,8 
1003 Z,715,140,560 117.Q 3,'337,547 111. o 
1994 4,100,627,304 51.0 6,329,037 89.6 
1Q85 5, 85!:l, 064, 9Z7 4Z.7 17,395,1Z9 174. 0 
1986 O,Q16,1QQ,6Q3 60.3 76,074,306 337,3 
1987 28,285,859,000 le!:l.Z 290, Z44, 000 281.5 

Prom.odio Q3.Q 164.3 

FUENTE' ELABORADO cou BASE EN INEGI. ANUARIOS ESTADtsncos DEL COMERCIO 
EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DE 1980 A 1987. 

Del t.ot.al del valor de las export..a.ciones a nivel nacional, el 
valor de las export.aciones de cervoza represent.6 Ql 0.34% en pro!Nitdlo 
durante t.odo el periodo, siendo en 1980 del 0.1G~~ y en 1997 del l. 02~ 
del t.ot.al Cvéaso cuadro 03). La part.icipaciOn dal valor da las 
expart.aelonos de e•rvQza dent.ro dol t.ot.al de las expcrt.aciones 
nacionales fue siempre en a5censo, aunque la indust.ria t.iena su 
principal impulso on la demanda inlerna. Sin embargo, on 1989 la 
indust.ria. cervocora ob:ervó una ca.ida on sus venlas oxt..•rnas. Est..e 
hecho cont.ribuyó a evit.ar un mayor crecimient.o de la indust.rla. 
cerV8Cera, C1) ya que se t.onian cont.e~.plados incroment.os en las vent.as 
e><:t.ernas que t.ra•rian recursos al pais y as1 poder invert.lrlos para el 
crecimiento de la industria; sin ombAr~o, como ya se explico las 
export.aciones en 1988 no sólo no rogist.raron alzas, sino quQ 
disminuy.ron. Est..o reporcut.16 para que no pudi&r~ reali=•r~e como so 
hablan planeado los proyect.os de invorsi6n y producción no sólo a.l 
in~erior. sino ~ambl6n al oxt.erior. 

1. V6ase EXPANSION, ac¡¡osto 1989. 
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CUADRO 63 

HeXICO 
PARTIC!PACION DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE CERVEZt 

DEH"IRO DEL VALOR TOTAL DE LAS EXPORTACIONES 
(1080-1087) 

A!'(o Tola! Cerveza 

" Y. 

1980 100 0.15 
1881 100 0.13 
1882 100 0.12 
1883 100 0.12 

'11184 100 0.15 
1985 100 0.29 
1986 100 0.76 
1087 100 1. 02 

Promedio 100 X 0.34 Y. 

FUENTE: ELABORAOO CON BASE EH INEGI, ANUARIOS ESTAOtSTICOS DEL COMERCIO 
EXTERIOR DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS DE 1080 A 1087 

3. 2. 3. MERCADO EXTERNO CDESTINO DE LAS EXPORTACIONESJ 

Est.oidos Unidos es el principal merca.do ext.erno d .. la. indust.ria 
cervecera mexicana: en 1987 México exportó cerveza a este pa!s con un 
valor de $285,616,000 miles do pesos.Esto representó el QS.5"'/. del valor 
de las exportaciones total•s d• C01"VO%a, Canad~ fue ol ~egundo pa.is a 
donde se exportó con el 0.3':: de las exportaciones totales y 1,148 miles 
de pesos. Corea del Sur fue ol tercer pa1s. con el O. 3" del total de 
las exportaciones y 1,0QS mil•s de posos. Tambión s• exportó cerveza a 
Argentina, Brasil. Reino Unido. Japón, India, Chipre, Gual•mala, 
Francia, Paises Bajos, SUeeia, El Salvador, RepOblica Federal Alenana, 
Pana~ • Islas: Caián. El valor t.ot.al de las export.aciones durant.• 1097 
fue de S200.244,000 miles de pesos. 
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En est.a parlo del t.r-a.bajo considero muy 1mport.anto Anali:z..l.r las;. 
ventas de cerveza r.iexicana .ul mercado nc:--t.eameric;..no ya que Háxico sa 
ha situado en un lugar muy importante en el consumo de cerveza dentro 
de Estados Unidos. Est.o es mo\.s relevanto aún si so considar,;i la 
importancia económica del pals vecino y por t.anto las di!'icult..ades que 
liene un producto externo y más.de un pals como Méx.ico para colocarse 
on una. buona poG1ci6n dont..ro do :i;u mg,rc.a.do. 

El mer-cado cervecero mis importante del mundo es el de los 
Est.ados Unidoso. con ol 22'-~ do la producción mundial. En 1Q87 ocupó ol 
primer sitio en est.e renglón. En 1988 la producción de cerveza de
Est.ados Unidos fu& de 181.Q millones de barriles Cl), represont.ando 
osto el 83.1~ de la· capacidad de producci6n, que fue en oste ano de 219 
millones de barriles. Entre 1982 y 1988 la producción de este pais se 
increment.6 sólamente el 1. 5Y. C2). 

Estados Un1dos t.ambién es el importador número uno de cerveza. En 
1097 import.6 1,002 millones dC1> lit.ros. Gran Bretana.. que es el 
siguient.o gran impor~ador tan sólo compró 386 mlllono5 d9 litros en ol 
mismo al'lo C3). 

Durante las dos últ.imas dócadas. las import.acionosi cervocorag do 
Estados Unidos so expandieron rápidamente. Las import.aciones crecieron 
en un 9. 72'-': en 1983. 14. 09*.4 en 1984 y 9. 9Y. en 1985, 11. 64~ en 1988 y 
6. g4~' on 1067 C4:>. En. 1QB2 las: cervoza.s imporladas sumaron el 3.15Y. dQl 
mercado de cerveza en Est.a.dos Unidos y en 1988 el !3. 01~. En 1982 las 
import.aeiones sumaron ~.754.000 barril~s. mientras que para 1909 
crec:ioron el 63X. o sea a Q,309,000 barriles. 

Debe sel"lal;irse quo las venta:. de la industria doméstica en 
EE.UU !'ueron on 1gaa de 181.0 millones de barriles, quo represont.a un 
incremento del 1.SX a partir de 1982. La cerveza producida en este pa.is 
es consumida casi en su totalidad ah1 mismo y menos del 2~~ de la 
corvaza producida on 1QSS ruo expor~ada (5). 

1. M. Shanken, COMMUNICATIONS IMPACT, citado por: O!'icina de Comercio do 
los EE. uu. • PRESENTACION EN CotfIRA DE LA PETICON PARA INCLUIR A LA 
CERVEZA MEXICANA EN EL SisrEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS, 
Washinglon, 1gsg, P.11 
2. Ibid, P.12 
3. "A.SOC!ac:ión Nacional da Fabarican~es: de CervGza 1 LA BUENA WEDIDA. 
Op.CH., P.12 
~rn Brewery AQe, INDUSTRY St.UGGISHNESS HITS IMPORT CATEGORY, Vol. 
40. No. 28, 1080 Citado por: Oficina dia Comorcio da los EE. W. ~-! 
P.10 
5. Oficina de Comercio do los EE.UU.• ~ P.12 
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El mercado norleamer1cano es el mayar del mundo pr:w $•.t prcdu::c.:.~•1. 
impo:-t.aci6n y consumo. En él ox.isto gr.:..11 v;.r1eaad de marcas C!BO 
.a.proxim.adamont.e) y t.ambién una gran compolonc1a quo provo(.;a una onormo 
inversión publicitaria y promociona! (lJ. 

La calid•d y compolit.ividad de la. corvoza mGx1c.ana Q~ GVidonlo 
pues. aún cuando compite con productos elaborados en los palsos más 
avanzados lecnológica y· económicamente sostiene su fuerte po:sición 
dent.ro de un mercado sumamente dificil como lo Gs ol do E~t.adcs Un1dos. 

Las exportaciones totales de cerveza hacia Est.:idos Unidos en 1984 
f"ueron de 848. 4 ml 11 enes do lit.ros y en 1987 de 1 , 091 . 7 mil lono!> de 
litros. Los principales paises axport.adoros: de cerv~·za a Estado!: Unidos 
son Holanda, México, Canadá, República Federal Alemana y Gran Breta~a. 
Do 1084 a 1 QS7 Holanda se ha situado an el pr 1 mer lugar &n cuc..nt.o a 
exportaciones de cerveza a EE.UU. Las export.ac1ones holandesas fueron 
de 316.5 millones lilros en 1984 y de 300.3 millones en 1987, es decir, 
que en 1Q84 ropresamt.aron ol 37~ dol tot.al do l.a.s exporlaciones do 
cerveza a EE.UU. y en 1987 represontaron el 28Y.. Aunquo las 
exportaciones holandesas aumentaron hasta 1986, sufrieron una baja en 
1087, 

México ocupa actualmente el sogundo lugar, después de Holanda, 
entre los exportadore$ de cervoza a oso pais. En 1994 MóY~co oxport.6 a 
EE. UU 6Z. 3 millones de 11 tros de cerveza, ocupando el cuart.o lugar en 
el t.ot.al de export.aciones hacia aquel pais, pero en 1987 México ~xport6 
a o~t.o morcado 204.S millono~ d~ lit.ro~. p•s•ndo del cuarto al segundo 
lugar en este renglón. Además. en 1984 México participaba únicament.e 
con el 7Y. dol t.ot.al de las exportaciones de cerveza hacia Estados 
Unido:;, miant.ras: que en 1087 est.o porcent.ajo a.sc~mdió para reprosontar 
el 27Y. C2) (véase cuadr"o 64J. 

1. Véase Asociación N,:iciona.l de Fcl.bricant.es de Cerveza. LA BUENA 
MEDIDA, ~, P.12 
2.~ 
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CUADRO 64 

PRINCIPALES PA!SES EXPORTADORES DE CERVEZA A EE.UU. 

Pais 1984 " 
Holanda 315.5 37 
México 62.3 7 
Canada Z31. 2 27 
R. F. A. 133.4 1G 
Gran Br. Zl. 2 3 
Rest..o Mundo 84.8 10 

Tot.a.l 848.4 

FUENTE: ASOCIACIÓN NACIONAL 
Op. CH., P.lZ 

Oüllones de lit.ros) 
CÚl84-1QB7) 

1985 Y. 1986 

336.9 36 349.5 
99. 4 11 173.0 

2Z6. z 24 23Z.1 
151. 4 16 1!50. 5 
24.5 3 Z5.B 
93.Z 10 103.5 

931.6 1,034.4 

" 
34 
17 
22 
15 

2 
10 

DE FABRICANTES DE CERVEZA, 

1987 " 
300. 3 28 
294.5 27 
236. 4 2Z 
130.0 12 

30. 3 3 
100. z g 

1 ,091. 7 

LA BUENA MEDIDA, 

En 1988 las expor t..aci enes de cerveza mexl cana a Est.ados Unidos 
bajaron un 11.e~ comparado con 1987. En 1989 la participación mexicana 
en el mercado de importación norteamericano fue dE1l 22. 9X. Este 
declive continuó en la primera mitad de 1989. Las razones de esta baja 
son diversas, ent.re ellas se encuentra el ''absurdo rumor de que la 
cerveza mexicana cont..iene orina (1). olra razón as qu•~ existe una 
brecha en el precio doméstico y el precio do la cerveza impOrlada, que 
era de 1.00 d6lar en 1905. incremont.Ando a mas de 2.00 dólares en 1989 
C2). 

La baja en la i.mport.ación de l.a. cerveza ma:<icana no fue exclusiva, 
sino qua f'Ue reflejo de un declive genP.ral de las import.aciones de 
cerveza a Est.adcs Unidos do un 7.3Y. hast~ junio do 1989. comparado con 
el mismo periodo del ano anterior. 

l. BEER MARKETER'S INSIGHTS, 1989 CHado por: Oficina de Com<>rclo do 
lo:o EE.W., ~· P.6 
z.~ 
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COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES IMPORTADORES DE CERVEZA A E.E.U.U. 
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aJAORO 66 

IMPORTACION DE CERVEZA MEXICANA A E.E.U.U. 
( 1980-1985) 
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Las exportaciones de cerveza meY.icana a Estados Unidos se 
lncrement.aron ano con ano pasando de 44.4 a 294.9 millones de lit.ros de 
1093 a 1087. Est.o significa un aumont.o de 250.1 millones de lit.ros: lo 
cual represent.a t.a.mbién un incremont.o del '563. 2X. Estas exportaciones 
t.uvieron una. lasa inedia de ere.cimiento anual promedio del 60. 9Y.. A 
posar de ello s:o rogist.ra una baja un las import.acioner; do corvo:za 
mexicana a EE. UU en 1988 como ya se mencionó ant.eriormont.e (véase 
cuadro 67). 

CUADRO 07 

EXPORTACIONES DE CERVEZA MEXICANA A ESTADOS UNI!XlS 
Millones de lit.ros 

C1QS4-1Q07) 

1983 44.4 
Ul84 02.3 
1SlB6 99.4 
1980 173.0 
1QS7 <!Q4,6 

Promedio 

"!MCA 
Y. 

40.a 
69.6 
74.0 
7o.a 

00.9 

FUENTE: ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE CERVEZA, LA BUENA MEDIDA, 
~.P.1<! 

••Las ventas a Est.a.dos Unidos do c.arvoza mg)(icana comenzaron a 
subir &n 1981. En 1994 se registró un dr~st.ico incremento con un salto 
de 40.2Y. mAs que el af'l'o ant.erior•• C1). Los estados de mayor consumo de 
cerveza mexicana en oso af'fo eran Texas, Illinois, Nuovo ~xi.ce y 
California. C2). 

Las t.res empresas cerveeeras ~xi.ca.nas CCuauht.llmoe. Moct.•zuma y 
Modelo) pertenecen al grupo de las principales empresas exportadoras no 
petroleras. Est.o so puede comprobar observando que, en 1980, Modelo 
ocupó el lugar número 13: t.oniondo un valor en sus expc:irt..aeionos: dQ 
77.784 miles de dólares. En cua.nt.o a su participación en la.s 
export..aciones no pet..rolaras, el porcentaje de la empresa os del O. SOY. 
C3) 

l. EL HERALDO DE ~XICO, 4 agos~o 1904, P. 5F 
2. v•ase EXPANSI6N. 10 do Hoviem.br• de 1 QQG. 
3. Vtlasa SECOFI, LAS PRINCIPALES E:MPRESAS EXPORTADORAS, ~ P. 7 
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La. Cervecer!a Hoct.ezuma. S. A. se sit.uó en el lugar número 44 con 
un valor en sus export.aciones de 17,866 miles de dólares. Su 
part.1cipa.ci6n en las oxport..acionos no pet..roleras fuo de 0.19:.C Cl). 
Cerveceria Cuauht.émoc obt.uvo el lugar número 46 con un valor en sus 
export.aciones de 10, 708 mile-s de dólares. Su part.lcipaciOn en las 
•xportaciones no pot.roloras fue do 0.17~ C2). 

La empresa. que ~s export.a es CervecerJ.a Modelo, la cual 
r•present.6 •n ioae el eQ.2Y. do l•s oxportaciono~ tot.ales do la 
industria. En segundo lugar se situó Moct.ezuma, con el 15.9Y. del t.ot.al 
y finalmente Cuauht.énoc: con el 14.Q4/. del t.ot.al Cvéase cuadro eS). 

CUADRO ea 

EXPORTACIONES DE !.AS TRES EMPRESAS CERVECERAS 
MEXICANAS 

CMiles de dólares) 
11l06 

Y. 
Cuauhtémoc 1'5,708 14.9 
Moctezuma 17,868 15.0 
Modelo 77,784 69.2 

Tot.al 11<!,358 100 

FUENTE: SECOF'I, PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS, ~· P. 34 

Una de las marcas da cerveza mexicana que hA t.anido un gran éxit.o 
en el merc&do norteamericano .s Corona. Para 1095 la cerveza Corona Cu• 
la que tuvo mayor crecimiento en cuanto a sus exportaciones a Estados 
Unidos y ocupó el primer lugar dent.ro de las cervezas mexicanas 
irnport.ada• a aquial pa.1•. Adem.i.s d• snanejo.i- Jd.s del 70~ de las vent.as 
mexicanas de cerveza a E. U .• Corona rebasó en 1gee a la Beclcs alemana y 
a la Holser canadiense y se coloc6 en el segundo lugar ent.re m.ls de 180 
11\&rcas 1 mpor t.ad•s por E. U. 

1. Idem. 
2. xa .... 



La cerveza Corona fue introducida a EE.UU. en 1982 Cl) y en anos 
reci.ent..es ha t..enido un crecirnient..o muy import.a.nt.o Gn compa.raci6n con 
ot.ras cervuzas dentro del merca.do nort.eamer icano CCorona. Extra es la 
cerveza import..ada. con el mayor cr.ecimient..o en la historia de E.tr.> ... Los 
embarquos de cerv.zas holandes.,,s -lidGros del mercado- cayeron 14~' g.n 
1987. Las de Corona Ext.ra. en cambio. subieron a 24.5 millones de cajas 
cont.ra peco mis de 14 millones en 1986. La. part.icipaci6n do Heineken en 
el morcado de corv.zas import..adas bajó du 39Y. a s6lo 23'-~ y la do Corona 
subió 10. 9Y." Ca:>. 

Las venl.as de Corona pasaron de 1. 7 millones de cajas on 1084 a 
~-2 millones en 1gafl. lo cual significó un incremenlo del 405.B'"/. en t.an 
sólo un ano. En lge? y principios de 1009 tuvo vent.as promedio da 1.e 
millones de bot..•llas diarias:. Sin embargo. las vant..a.s;: de Corona en 
EE.UU. baja.ron en 1988 despu~s de un desarrollo o)(]:)losivo durante 
muchos anos debido en gran part.e a su presentación. 8.1.rt.on Boers 
at.ribuye eat.e declivo al increuw;¡,nt.o do la competencia on ol uso dol 
cuello largo ya que el empaque siempre ha. sido considerado una clave 
import.ant..e en la atracción quo ejerce Corona. en el consunúdor. Tant.o 
Anhous•r-Busch y Millor int.rodujoron •1 cuello largo en s;us cervo:z:a.s 
para t.ener una melor compet.encia C3). 

l. MARKET WATCH. Abril 1905, P.l~ 
e. EXPAllSION. inarzo 30, 1988 vol. XX, No. 407, P. 30. tlot.a: Los 
import..adores de Modelo son: LQ.rt.on Soars Lt.d. qua domi.na ol oos~~ do 
los EE.UU con 400 distribuidores quo cubren los~ estados de la rogiOn 
y la CompafU.a Import.a.dora Gambrinus Import.inQ. que domina en el est..e de 
EE.UU. con 80 distribuidores en 19 ost.ados. Un torcor importador opora 
en toda la nac:ión exclusiva.monte con la cerv&za Pacifico y t.res má.s se 
ocupan respect..ivamont.e de las vont.as a Japón, canadA y Australia.. "Fue 
a awdiados d• 1070 cuando co utilizó un envase osp.c.cial ~ipo .amoricano, 
se diseftaron nuevas et..iquet.a.s, direrent..es empaques y so establecieron 
las primeras relaciones con dist.ribuidores en el extranjero. Los envios 
d• Grupo Mod•lo no ;;upar-aban la.a 4.0. 000 cajas;. L.a cor-veza e• vond1a 
poco, ademAs de que wu. cerveza Corona puert.orr iquerta. di~putaba a la 
marca. awxicana sus derechos de marca. Fue ha.st..a agost..o do 1'985 cuando 
Hodelo adquirió la tu.rea en terma. definit.iva, poro r.solViar oale 
problema no fue ficil ya que la empresa caribona habia reqis~rado su 
propia Corona en Est.ados Unidos desde 1057, lo cual obstaculizaba el 
acc .. o et. la firm.a mexicana" ••• sagOn diarios est.adounidons:e5 0 l.a 
bot.ella clara. de cuello largo y et.iquet..a if?IPresa diroc~amonto sobre al 
vidrio se convirt.10 en simbolo de st..at.us. 
3. HARKET WATCH, Oc~ubro, 1000 P.10. 
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El ano de 1988 no sólo afecto las exporLac.:ionr.:;:. de M:x!elo, sino 
que "las export.aciones de cerveza mexicana en general y las da 
Cuauht.émoc y Moct.ezum.a. on particular. sufrioron una. disminución de 
aproximadamente 10~ en volámen. mot.ivada por el nulo crecimiento de la 
indust.ria de cervezas import.adas en los Es.lados Unidos" Cl). 

Est.a baja Of) las exportaciones de Corona es definida por los 
ejecut.ivos de Modelo como una ost.abilizac:ión más que un est.ancam.ient..o 
C2), En 1000 las cervezas Sol y Pacifico t.uvi9ron g-..nancias. sin 
embargo no pasó lo mismo con las marcas Chihuahua y Superior. 

De cualquier modo. mientras que Heineken os la corvaza m.ayormant.e 
import.ada. Corona es la cerveza de mayor import.aci6n en los ost.ados 
occident.ales. La cerveza mexicana sumó el 54.. T/. de todas las cervezas 
import.adas vendidas en Texas durant.a 1988. En ost..o mismo a.No, Corona 
sumó el 35. ex de las vent.as do cerveza importada en California.. 20. 7"/. 
on Colorado. 30*~ en Louisiana. 15.7~ en Ohio y 29.BX en M.issouri (3), 

"Recient.ement.e Modelo introdujo, exclusivament.e con fines de 
export.aci6n la "Corona Light.••. Ot.ras marcas como Negra Modelo. 
Paci~ico, Sol y Modolo Especial continúan obt.oniando incremonlos on Gl 
mercado nort.eamericano" C 4). 

Las exportaciones de Corona a lo5 EE.UU. han crecido mueho. En 
1984 crecieren 98. 2Y., 226. lY. en 1985, 161. 3Y. en 1986 y 83. 7Y. en 1987 
(5). El problema de Modelo en esle periodo fue que la compaf'lla no pod1a 
cubrir la domanda (6) , Un probloma de capacidad similar lo tuvo 
Cuauh~émoe cuando introdujo Simpático en 1988 (7), 

Aún cuando las vent.as do Corona cayeron un 13. QY. en 1009. los 
import.adores de Corona sost.ienen que su mela es t.odavta convertirse en 
el número uno a nivel nacional ce:>. Est.e deseo se hace má.s evident,e al 
ver que ol objot.ivo os hacer de Corona Ligh~ la corvoza light. de ma.ycr 
vent.a en E. U. C9) 

1. Bolsa Mexicana de Va.loros, Expedient.• do Fomento Económico Mexicano, 
Información del~ ... 
2. Oficina de Comel"cio d• los EE.UU. , ~, P. 6 
3, Ibid, P.11 
4. ~00 DE HeXICO, 4 d<> agoste de 1oeg, P. !5F 
e. SEER MARKETER'S INSIGHTS, 1goo, Cit,ado pori Oficina de Comercio do 
les EE.UU., Op.Cit., P.7 
CI. HOOERH BREim"AGE, Vol. 38, No. <?8, julio 13, 1907, Citado por~ 
7. Idem. 
B. ldem. 
Q, "'ftmEIRE'l/ERS 8Ut.LETIH. Vol. 82, No. 42, J11&yo 30, 1090. Citado por 
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Bohemia ha tenido también gran impulso en Estados Unidos; 
SimpA.t.ico ha vendido 625 mil cajas. haciendo de su int.roducci6n al 
morcado nort.eam.;,ricano una de las mas exitosas. 

CUADRO !39 

EXPORTACIONES DEL GRUPO MODELO 
C Est.ados Unidos) 

e 1 ga1 -1 gas) 

M111 onltS de Cajas 

0.157 
0.787 
5.35 

14 
24.5 

1981 
1Q03 
1905 
198!3 
1Q87 
1988 22 Coclubre da 1988) 

FUENTE: ADVERTISING AGE, ABRIL 19813, No. 2S, MARKET WATCH, OCTUBRE 1008, 
NOVEDADES, 18 DE SEPTIEMBRE DE 1986, P.1 

La part.icip.ación del grupo Modelo dentro de las exportaciones 
t.otales do cerveza. mexicana a Estados: Unidos es la. mayor. En 1Q86 y 
1987 su parlicipaci6n en el t.ot.al fue del 08. 8"/. y 73. 4Y. 
respectivarr.ent.e, es decir, Modelo export.6 en 198e 120,400 miles de 
lit.ros: de un t.ot.al de 175,000 milos d11 lit.ro:!: exporta.dos por toda la 
industria; en 1987 export.6 210,404 miles de lit.ros de un t.at.al de 
294,503 miles de lit.ros exporlados por l& industria (véase cuadro 70). 

CUADRO 70 

CONTRIBUCI6N DEL GRUPO MODELO E11 LA EXPORTACION DE CERVEZAS 
MEXICANAS A ESTADOS UNIDOS 

CHiles de lit.ros) 
CUlB4-1QB7) 

Alla Tot.al Industria Grupo Modelo Part.icipac10n 
Grupo Modelo 

1QB4 !la,325 13,7BS <?2.1Y. 
1118!5 gg,474 45,000 46.1Y. 
1Qae 175,ooo 120,400 ea.a--< 
1987 294,503 210,404 73. 4Y. 

FUENTE: EXPANSI6N, MARZO 30, 1988, ~ 
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En 1966. Los principales estados a donde oxportó el Gr-up~ Modelo 
fueron Chicago, Texas. Massachuset.t.s. Conect.icut.. Den ver. Nueva York, 
C&lifornia y Chicago; Cervecerla Moct..ozuma. export.O principalment..e a. 
California, Nueva York. Virginia, M.a.ryland. Florida y Nuova Jersey. 
Cuauht.émoc t.uvo sus mayores vent.as de exportaciones en California. 
Texas. Illinois. Carolina dol nort.e y Nueva York (1). Por lo anterior, 
puedo a.f'irma.rse que los ast.ados on dondQ so consume la. mayor parlo do 
cerveza mexicana dentro de Est.ados Unidos son California y Nuova York. 

Cerveeeria Modolo ha incremGn~ado sus oxporlacionos a et.ros pa1sos 
como a canadá. "'en donde en oct..ubre de 1987 firmó el convenio de 
import.ación de la cerveza Corona Ext.ra con su import..adora de Sa.nt.a Fe 
Boverago Company para las provincias dol oes:t.e: Quebec. On.lario, Now 
Brunswick. Nova Scot.ia. Few Foublland y Prince Edward Island. llle Mark 
Ant.ony Group. Inc. os el agente importador de Corona Ext.ra. para las 
provinci.as del Est.e de C:-nad.i. " C2). Ademo:..~ se h.a.n incremont..ado las 
export.a.ciones a Australia., Nuava Z.ela.nda y en el mercado Europoo. 

C•rvocor1a Modolo vendió on 1097 ol OQ.5% do sus oxporlaciones a 
Estados Unidos, el O. 3Y. a Canad:t. y el O. ex a Japón. Estas últimas 
rueron m1nimas debido a. la gran demanda do los Estados Unidos de sus 
product.os que no ha sido sat.isof'echa. debido a f'alt.a. do capacidad 
instalada do producción en lo que so refiere a ombot.ellado de c&rveza 
C3), Al igual que est.a cervecor1.a.. que destina la mayor parle do sus 
oxportacionos a EsladOQ Unidos, t.ambiOn cervaceria. Moclezuma dos:lina a 
est.e mercado el 91~ de sus exportaciones. a Inglalorra el OY., a Canadá 
el 2Y. y a et.ros paises el 1'Y. C4). 

Por su parle, Cervec•ria. Cuauht.émoc destina a Estados Unidos el 
QSY. del tot.al do sus exportaciones. a CanadA ol 1Y. y a et.ros paises el 
1~ CID. Lo ant.erior conf"irma la. import.ancia. que liene el merca.do 
norteamericano en el comercio exterior do !a indust.ria cervecera. 

Tecal• oeupa el segundo lugar en vont.as despuOs de Corona en lo 
que se refiero a cerveza mexicana y on ol mercado nort..e~~rica.no ocupa 
el décimo lugar en import..ación a EE. W. L..a Cerveza ~s Equis ocupa el 
luga.r 11 Dn el morc.l.do nort.oamarica.no, la. CG11rvoza Sol ql lugar 17. la 
Chihuahua el 20. Carta Blanca el 32. Pacifico el 33, Bohemia •l 39 y 
SUperior el 41 CO). 

1. Cu.stionario 1 Anexo. 
a. EL HERALDO DE HtXICO, 4 agoslo lOOQ, P. !5F 
3. SECOF'I • REPORTE INTERNO. DlrGcciOn de Comer"cio Ext.erior. Inf'ormación 
de la .•. 
4. CUes t.i onar 1 o 1 Anexo. 
!9. Idem. 
O. MARKET WATCH, Octubre 1gaa, Pag. 10 
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Las princip~les marcas de cerveza que son impor~adas por EE.UU son 
Heinek:en CHolanda) con el 24.. 7~~ do part.t.cJ.pación en el t.ot.al durante 
1987; Corona CMéxico' con el 10.2% da pa.rt!cip.a.c!ón on '>l mismo arfo: 
Molson CCa.nada.) con ol 10.7X dQ parttei~ción; S.ck•s CAlom.ania) con Ql 
8.0~ y Moosehe.a.d CC\nadA) con el 4.5Y. C~.ase cuadro 71). 

CUADRO 71 

PRINCIPALES w.RCAS DE CERVEZA IMPORTADAS POR EE.UU. 
CPar~icipación denlro del To~aD 

C1004-1987) 

1984 1Q85 Hl86 1987 

Heinoken CHolanda) 33.7Y. 31.6" 2Q, 7!~ 24..7Y. 
Corona CMéx.ico) 1.0Y. 4. 7).: 11.2~ 19.C!Y. 
Mol son e c.-na.d4.) 13.1Y. 11. º" 11. 2"'/. 10.7'-< 
B&ek 's CAleznania.) ª·º" 8.7Y. S.SY. ª·º" Moosohead C Ca.nado o.5" 5.0Y. 4.9" 4.6% 

FUENTE: EXPANSI6N, MA.~ 30, 19$S, ~ 

En 10SS Moct.e%um.a. Lohia el 2.7Y. dol morcado do c~rve%a~ isnpor~ada~ 
en .EE. W. y Cuauht.ámoc el 3. o;~. 

Grupo Modelo t.1ano muchos planoc do oxpansión al •xt.r•njGro: ~in 
embargo. exisle el pr-oblema de que la ~e~nda muchas vecos llega a ser 
mayor que la ofert..a.. 

Por ot.r& parto. las venL.as de Cerve<:eri.a. Moetezu~ en el merca.do 
extr~njero fueron en 1980 de 48,574 millones da pesos, mientras que l•s 
...,..ntas; do Cervoeor1--. Cua.uht.émoe f'ueron an es:e JS\istno .af'fo do 60t007 
millone-s d• pesos Cll. 

L.a. m.u-ca dG mayor vent..a. en •1 D)Q'rc:•do oxt.ra.njoro do C•rv...:or!a 
Moct..ezuma es la c:erveza. XX siguiéndole la cerveza Sol y l.a de 
Cerveceria Cuauhlémoc os Tec:ate Cal. 

Mocte:um& exporta Alrededor de un GX de SU producción y lione un~ 
part..icipac:ión del 12. ax del t.ot.al de cervezas inaxica.nas que se 
•J<POr t.a.n e 3) . 

1. Cuest.iona.rto 1 Anexa. 
e. Not.a.: Los import.adores de Tocata son Wisdom Irnpor-ls y do Dos E'qtJis 
Pearl Brewery and Terramar. Véase HARKET WATCH. Al:>rll, 1Q86, P.8 
3. Bolsa. Mo>dcana. d• Valores. Expe<li•nt..• d.g Corv.c•ria Hoct.•:ium.a.. 
Inf'orm.a.ciOn de la ..• 
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La enorme competencia que se presen~a en EE.UU. provoca una ~norrr.e 
inversión on publicidad. Da t.od.a.s las marcas, Halnoken es la quo m...'\s 
pag6 en est.e renglón durante 1988, pagando 11.1 millones de dt"'ll3.n~'S En 
5egundo lugar en cuanto a su gas~o on publicidad est.a Corona. Ext.ra con 
10. O millones de dólaros. La ot.ra. cel"'Ve:za. ~Xl.cana qu~ !:;O colocó en 
décimo lugar on el gasto en publicidad fue- Dos Equis con 2.5 millones 
de d6lares (1). De 1987 a 1988 la publicidad de la cerve:::a corona t.uvo 
un increment.o porcentual del 54.. 3.%, t.al como sg. muost.ra a cont.inua.ci6n 
Ccuadl"'o 72): 

CUADRO 72 

GASTO EN PUBl.ICIDAD DE LAS 10 PRINCIPAL.ES HARCAS EN EE.UU. 
CMillones de Dólares) 

C1985-198S) 

1985 1986 1987 1988 :< 
1987-1988 

Heineken ZS.9 1!3.1 9.1 11.1 1!2. 3 
Corona Ext.ra o.e 3. 4 6;5 10.0 54.3 
Beck's: 4.5 6.1 6.6 7.9 12.a 
Fost.er 's - 3.B 5.4 6.1 13.4 
Mol son Gol den 13.5 10. 4 9.0 6.0 -33.4 

FUENTE: MARKET WATCH, Octubre 1989, P. =i9 

Las principales compafUas en Est.ados Unidos y con las que las 
empresas m9xicanas t.ione qua compot.ir son. Anheusar-Busch y Mi.llar 
Brewing-J, con el ea.2Y. del t.ot.al da ventas en el morcado capt.ado para 
las empresas nort.earnericanas. El· 32Y. de las vent.a.s en 1gee en aquel 
pals Cuoron para seis compaNias: Stroh. Coor&. Hgileman, DabsL. O.nos;:01;> 
y Falst.a.fC (2). Una variedad do corvecerlas regionales peqµef'Cas 
compart.en .el 5. 8% de las vont.as en EE. W. 

Sólo t.res de est.as compa.f11as CAnheuser Busch. Miller Brewing y 
Coors) increment.aron sus vent.as en 1ge9, En abril de 1989. los 
embarques de cerv.za dotn4-st.ica declinaron •l 2Y.. Por primera va~. Coors 
perdió dinero, sus vwntas baja.ron 6.5X en el primer cuart.o de 1QSQ. En 
est.• mismo tiempo. los embarques de St.roh declinaron 7. 5Y. y los de 
Heilema.n declinaron aproximadamenl• 14." C3). Como consocuencia d• •lle. 
las g.anancias de la industria cervucera norteamericana. son m.1s bajas 
que et.ras industrias. En 1Q8e la industria cervecera regist.r6 en EE.UU. 
gananc:i&s de 2. 7Y. en sus vent.as. mi*ht.ras que las ganancia• l\et.as ,g.n 
las vent.as de todas las indust.rias m&.nuCact.ureras en ese Jnismo af'So fue 
del 3.S-/.. Esta si~uación ha cont.ribuido para que Est•dOS Unidos 
no reconsidero a la cervcn:a tn1:txicana den~~o del SisLQ~ Goneralixado do 
ProC•roncia.s. 

1. HARKET WATCH, Octubro, 1QSQ. P. 65 
2. Ca.mara de Comercio de Estaa.dos Unidos. Op.Cit.., P.14 
3. !bid. P.19 
~ 
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3.2. 4. SISTE!iA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS DE ESTADOS UHIDOS 

Pa.ra ana.li:car adecuadainrant.o. l.a din<i.mic.a dol cotnQrcio dG Gr;Jrvgz.a 
entre México y Estados Unidos es preciso hacer mención de dos aspectos 
1mport.an\.es: la sit.uacíón de la cerveza mex.1.cana. dentro del Sist.em.a. 
Gwner•lizado de PrGferenci~s de Est.~dos Unido~ y los requisi~o~ a los 
cuales deben apegarse las impor~aciones de cerveza a este pais. 

"El Sist.ema Generalzado de Praforencias CSGP) os un esquema. 
mediante el cua.l las naciones 1ndust.r1alizadcs ct.organ profarencias 
.arancelarias encam.1.nadas al aumento de los ingresos de oxpor\..ación de 
las naciono~ en dosar~ollo y A promovQr l~ ent.rad~ prQf~rone!a! o libro 
de las mat\\Jf'acturas. sernimantJfact.uras y ci·ert.os produclos agr!colas. 
pesqueros e industriales primarios. basándose en la no reciprocidad~ ni 
discriminación" Cl). 

En el SGP do Estados Unidos los productos elogiblos ingresan al 
me;cado libras d,. .a.ra.nc:ol. lo qtJo origina. un.a. mayor comp8-t.J. l.ivid.ad ~n 
los precios do venta frente ~ los ar~iculos de paises industrializados 
que pagan los aranceles establecidos CZ). 

EJ. SC..P d~ EE.UU. enlr6 en vigor al 1o. de enero do 1976. con lo 
cual ost..o p.:liS. se convirt.16 on sl (ilt.imo do los 23 palsos 
ihd.ust.ria.11::.a.dos;; que coneGdOl'l preferencias al mundo i0n dosa;r-rollo ... La 
Ley de Comercio y Aranceles de 1984.. on su t..1 lulo V CRenovac::i6n dol 
S'GP) aulori~ó nu~vamente al Ejecutivo, para continuar otorgando 
pr-qferencias hast.--. ol 4 de julio dv 1003'º C3). 

La cerVl>za fue incluida en el SGP de EE.UU. en 1977; sin embargo. 
esto ~ra~o preferanci~l so le rot.ir6 .a. México en 1Q82 a solicit.ud do la 
Asociación de Productores do Cerveza de Est..ados Unidos. De esta manera 
la cerveza mox.icana pas6 a ser sujet..o de l.a.s normas regulares de 
1mpor~aci6n a EE.UU. AeLu&lmontq ol produeto cont.inúa excluido~ 

En EE.UU. exist..on t.res mil product.os incluidos libres do 
impuost.os, do los eua.le¡;: M4x.ieo o.provoch.a 1.500 aproxi~damon.t.e. Poro 
exJ.st.en dos l!mi t.ant.es: 

&) ClÁusula. de Necesidad Campot..it..iva. - Cuando tJn product.o dct un 
pais determinado rebasa más del !SO~ del total de l.as import.aciones de 
Estados Unidos de ese product.o, se le retira del SGP. 

1. SECOFI, Oirecci6r1 General do Nogoc.t.ac:iones Cotn9rcia1es 
Internacionales, SISTEMA GEllERAJ..IZAOO DE PREFERENCIAS DE ESTAOOS 
umoos. M<l>d.co, 1QBS. 
2. Idem. 
3. Ídem. 
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b) Tamb1én se le ret.irar~ del SGP si la imporlación del producto 
es superior a una cantidad expresada en valor, l.cs. cu.-il si..: aj:.tsLl 
a.nualment.e segCn el crecimie-nt.o dal Product..o Nacional Bruto do EE.UU. 
En 1989 dicho monto fue de 89.9 millones de dólares. 

Sin embargo, debido a la alt.a compqlit.ividad do !."f. carvaz.a 
mexicana, las limilantes. se modificaron, haciéndolas más dif!ciles 
para México y para proteger ol mercado norLeamericano. De esla forma y 
por sor la c9rvoza do EE.UU. considorad~ como un producto sensiblu se 
le redujo a la cerveza el llmit.a de necesidad compet.it.iva del 50 al 
29~, lo que en 1988 equivalia a un monlo de 32.2 millones: de 
d6laros; (1). 

Desde 1982 la cerveza mexicana entra al mercado norteamericano con 
un arancel, ei cual ~scendi6 sn 1Q09 a 1.6 dólares por lit.ro. 

A fines de 1987 se llevaron a cabo las negociaciones del Acuerdo 
ont.ro amboo pa.icoa rolat.ivo a un M.:;i.rc:o do Principios: y Procg.ciimient..os 
de Consult.a sobre Relaciones de Comercio e Inversión Cdel cual se 
hablar~ más claramente después ). Bajo est.e acuerdo México suspendió la 
cuol~ d• cerveza a Es.Lados: Unidos o~t.ablgcida Gn un mill6n de dól~rgs, 
es decir, que hast..a ant.es de 1987 sólament.e se import.aOa cerveza de 
Estados Unidos por el valor de un millón de dólaros y no mA.s. 

Cabe aclarar que en México, la cerveza importada paga un arancel 
del 20Y. ad valoram. Esle arancel es uno de los más al t.os entre lodos 
los productos. Por ot.ra. part.a, no sGo requiere de pgrm.iso prcr./io. 

"En 1989 la cerveza se considero on la list.a de pet.iciones 
present.ad.a. por el gobiorno de México ..._nt,Q EE.UU. con el fin da 
suspender los limite~ de necesidad competi~iva. Sin embargo. la cerveza 
no fue incluida en la lisLa de productos que EE.UU considera para su 
redosigna.ción en 1000 .. C2). Uno de los: aspectos quQ so dast..aca.n s:cn lasi 
cif'ras en cuanto a exportaciones de cerveza a Estados Unidos: "las 
export.aciones mexicanas de cerveza a EE.UU. se incrementaron da 63.1 
millones: de dólares qn 1Q85 a. 106 millones: do dólares; on 1087, cayondo 
un 15'~ on 1988 a 175 m.illon9S de dólares'' C3J. 

La cerveza fue incluida. en la limt.a de reducciones arancqlarias 
con EE.UU a negociarse bajo l~ Ronda Uruguay, pero aún as1 sige en pie 
la present..aci6n en cont.ra de la pet.ición para incluir a la cerveza 
mexicana en ol SGP de 108Q. En est.a pot.ici6n so seNala que. a pesar de 
las predicciones en cont.rario, las vent.a.s de cerveza mexicana han 
aumentado aan sin ol trato que sale daba bajo el SGP y para EE.UU est.o 
demuestra que la cerveza mexi.cana es compet.it.iva int.ernacionalment.g. 
Por ello. el Instit.uto de la Cerveza de EE.UU. sost.iene que no hay 
bases para incluir nuevament..o a la cervvza ~n el SG?. 

1. SECOFI. Oirecc16n General de Negociaciones Comer~ialas 
Internacionales, informaciOn de la ... 
2. Idem. 
3. Idem, 
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El gobierno mexicano ha solicilado el reingreso de la cerveza al 
SGP norleamericano. Por ello so han seguido negociaciones al rospact..o. 
A cont.inuaci6n varemos los a.rgumonlos t.anlo de EE. UU on cont.ra de 
incluirla nuevamente y los argumentos de México para volver a tener el 
trato prererencial. 

El Inst.i Lulo de la Cerveza en EE. UU hace mención qua hasta donde 
sabe. no ha habido ninguna reinstalación discrecional en el SGP de un 
producto que haya sido excluido de él ba.jo la autoridad discrocional 
del presidente de EE.UU Cl). Segón afirma el !nstilut.o. el reinstaurar 
a un producto dent.ro del SGP signif"ica que la decisión original 
del presidente ruo un error. o bion, que la situación del mercado ha 
cambiado radicalmente. Sin embargo el ascenso da las vonlas do la 
cerveza mexicana no ha cambiado y ello confirma la posición 
presidencial do 1982 para sacar a la c&rvoza mexicana dol SGP. 

Además de la competitividad dt:t la cerveza mex.icana, existe otra 
razón quo confirma. el desoo de no incluir nuovamonlo a osto producto en 
el 93P. "'Est.a razón es la prohibición en contra de las imporlacionas 
nort.earnericanas de cerveza. Sólo desde que México ingresó al GATI ha 
porrnilido la imporl.aci6n dig c:erveza con un 20:.~ ad v.:alorem. E'.slo puodEt 
campar ar se con el arancel qua pagan l .l.~ i mpor t.aci anos me xi canas a 
EE.UU. que es de 1.6 dls por lit.ro, que equiv3.le aprox.imadament.e al 2'~ 
ad va.lorem'' C2), RespGCt.o a oslb .argumento de EE.UU. dobG serf.alarso quo 
México no prohibia la import.ación de corvaza nort.eamoricana a su 
t.errit.orio, sino que oxi.st.1a. la cuota de un millón de dólares, la cual 
ce eliminó. Sin embargo. eg~o o~ manejado a la convonigncia de Aquellos 
que no desean incluir nuevamente a la cerveza en el SGP de EE.UU. 

otro de sus argumentos es: quo, las vent.as de cor voz• 
nort.eamericana en México se ven impedidas por acuerdos de exclu~ividad 
ent.re las cervecerias rnoxl.canas y los minorist.as. Bajo estos arreglos, 
las pequonas tiendag co eomprom9ton a vender oxclusivamgnt.o ql 
product.o de una empresa determinada de cerveza. En resprJest.a. la 
empresa le otorga concesiones financieras u otras prest.aciones como por 
ejomplo, lo proporciona refrigeradores para la. cGrvo:z~ los cuales 
~orlan comprados por la t.ianda por su alt.o costo C3). 

Ada~s, dicen, la compelit.ividad de la cerveza mexicana. no ha 
cambiado. sino al contrario, es hoy m.\s compet.it.iva en el mercado 
int.ffrnacional que cuando se le sacó dl!ltl SGP. Oesrle que sal 16 del sr:rP la 
part.1clpa.ci6n mexicana en el marcado do import.aci6n est.a.doun1dons;:o ha 
pasado del 5.SY. en 1983 al 22.9~ en 1988 C4). México tiene el segundo 
mayor volómen de corvaza exportada a EE.UU superada sólo por Holanda. 

1. Oficina de Comercio de Estados Unidos~ Op.Cit. .• P. 9 
2. !bid. P. 4 
3. Tcr.ñl 
4. SEER MARKETER'S INSIGHTS 1989, Ci ladc por Ibid, P. 5 
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Desde que México salió del SGP sus exportaciones: a los EE. UU han 
sobrepasado a las de Canad~ y Alemania O::cident.al. dos de las 
principales naciones cerveceras en ol mundo Cl). 

Esto conrirma nuevamente la compelit.ividad de la cerveza mexicana, 
la cual so vende aproximadamente ,por 4.00 dlls. la botella en los EE.UU 
(2). 

Por otra parle. la reestruct.uración del SGP para la cerveza 
inexica.na a.f'ect.aria negat.ivamctnt..a la expansión de las cervezas que 
act.ualmenle exportan otros pa..lses (3). En 1968 los EE. W importaron 
cerveza da 28 paises benef'iciarios del SGP Clas importaciones hicieron 
un t.ot.al de 4.005.010 gallones • 19,544,33Q.8 lit.ros). El pa!s que m.is 
importó bajo ol SGP en 1988 fuo Trinidad y se sostione que no seria 
lógico permitir a México que compita bajo las mismas bases con Trinidad 
tomando en cuent.a las econom.ias de ambos paisos ... Las importaciones de 
Trinidad en 1099 sumaron 1.053.Q17 galenos C3,QB3,B06.26 lit.ros) 
rnient.ras que México import.6 06, 700, 733 galones C252.128, 770. 7 lit.ros:> o 
63 vgeoa m.:i.s: quo Trinidad aproximadamenle C4). 

Si la cerveza mexicana hubiera ont..rado bajo el SGP en 1Q88 hubiera 
representado más del 03% de t.odos los 1mport.adorcrs de cerveza. bajo el 
SGP. En ost.o punto cabe aclarar que dur ant.e 1984. on el Act.a de 
Comercio y Tarifas. que el Comité Sobre Procedirn!ent.os y Significados 
CComm.t.t.t.ocr on W•ys and MQ•n$) e$pecific6 que. debido a que el Com.it.0 no 
desea una diferente dist.ribuci6n de los beneficios del SGP entre los 
paises beneficiarios y particularmente la concentración de estos 
beneficios entre un pequefto número do paiso5 en do~arrotlo IJLá5 
avanzados. se har~n tas modificaciones perlinent.es al programa 
destina.do a promover la dist.ribución del !iGP para que también se 
beneficie a los paiseg en dec&rrollo monos avanzado~ (5). 

México argumenta que la import.ación de corvaza mexicana no lesiona 
loe int.ar•s•s do la industria nort.ea.mqrieana. Las condiciones dcr 1Q93 
ya no existen, pues la t.arif& de importación se redujo dol 100 al 20Y. y 
se eliminó la nocosidad de permiso previo de import.aci6n. 

Ade~s, so sost.i ene que la. cor veza mexJ. cana en Estados Unidos no 
amenza a la industria de aquel p.ais pues ropresent.a el 1Y. de las vent.as 
t.ot.ales. 

t. Not.a: Alema.nia. Oeeident.al ••t.4 en •l cegundo lugar como product.or 
despOes de los EE.UU. C&nadá se coloc:6 en el lugar nüfl\Oro 11 mient.ras 
que México se sitóa en el So. lugar. 
2. FINANCIAL TIMES • .a.gost.o, 1090, Cit..ado por Oficina do Comqreio do 
EE.W.,~. P.'5 
3. Oficina de Comercio de !Os EE.UU. , ~ P. e 
4.~ P.Q 
'5.~ P.10 
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La salida de la corvaza max.i.cana del SGP do EE. UU ::;igni.ficc¡ quR 
las ventas de nuestro producto se hablan incrementado considerablemente 
en ese mercado. Esto provocó su salida del SG?. lo cual quiero decir 
que, aan cuando las vent.as de cerveza m.-x.icana ropre$;ent.an c;,l 1'-~ dol 
total, mantienen un aumento constante que llega a arect.ar las ventas de 
las marcas locales. 

Es en este t.ipo de situaciones en que se hace nucosaria la 
d1versificac16n de los mercados. Aunque las mayores ventas de car-veza 
mexicana se ha.e.en al int.Grior dol pais, considero irnportant. .. que no 
sOlo se dependa Cen términos de comercio exterior). en la medida en que 
la industria cervecera nacional lo ha venido haciendo, de las ventas 
hacia un sólo pais. que •n este caso es Estados Unidos y a.l cual se 
dest.inan mAs del OOY. de nuestras exportaciones. Considero import..ant.e 
que se mant.enga dicho merca.do por sus ventajas impl1cit.as (cercania, 
riKtucciOn de Cost.os de t.ran~port.ación, rapidez en trAmitos. ele.) pero 
t.ambién que se reafirmen los lazos comerciales quo se sostienen con 
nuevos paises como son ol caso de Japón y Europa. 

3. 2. 5. CONDICIONES A LAS QUE DEBEN APEGARSE LAS IMPORTACIONES DE 
CERVEZA EN El MERCADO NORTEAl-lERI CANO 

Si bien no profundizaremos en los requisit.os ospecificos en 
materia de bebidas alcohólic;as y cerveza dent.ro de Estados Unidos, si 
daremos un panorama gen•ral sobro las linoas a sogulr por la~ 

importaciones mexicanas a. ese que es nuestro principal mercado, es 
decir a Est.ados Unidos. 

Aunque en EE.UU. a diferencia de México. las r~ulacionas 
referent.es a l~ producci6n, vent.a y consumo de cerveza competen a cada 
est.ado, hAy ciertas generalidades en cuanto ~ su importación que 
podetnos analizar. Para tal efecto, se utilizó la. información 
proporcionada en el Código de Regulaciones Federales de Est.ados 
Unido• C1). 

Las empresas mexicanas mantienen relaciones con los agent.es 
importadores de sus productos en EE.UU. como lo es, por vjemplo, Bar~on 
Beers. Ellos se encargan da asesorar y senalar a la empresa méxicana. 
las especific.a.ciones a las qua deben apeQarso sus export.a.cionos: e 
incluso de llovar a cabo algunoc ~r•mites en el pals de destino. 

1. Hat.ional Archives or ~ho Unit.ed States, COOE OF FEDERAL. REGULATIONS, 
1QS7 
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Un impor~ador qua vonda corvoza en EE.UU. daba quadar sujeto a l~s 

disposiciones est.ablecidas en la parle 194 dal capilulo 2'1 del codig.:-... 
de regulaciones federales de EE.UU CCFR). en el cual se indica: 

a) Sus disposiciones serán aplicables en todos los eslados de los 
EE.UU y el dislrilo de Columbia. 

b) Cualquier persona. excepto una agencia e$tat.al o de una subdivisión 
po11t1ca, que venda cerveza a et.ro comerciante debe obtener un permiso 
quo io au~orico nggoclar con la cervoza. 

e) Se impondrA un impuesto especial a las personas que vendan cerveza 
ya sean minoristas Clos que venden cerveza a las personas que no son 
comerciantes en cerveza) o mayoristas Clos que venden a comerciant.os y 
m.\s de 20 gal~nes o mas a la misma persona al mismo tiempo). 

La tasa del impuesto especial puede pagarse anual o rnensualment.e. 
La t.asa anual es como siguo: 

- Para mayor 1 s:ot..•s on licores e aguar di ont.os. vinos, 
cerveza) 

- Para. ma..yorist..as on CQí''ltQza. C~6lo cor veza) 
- Para minorist.as en licores Caguardienles, vinos, 

corvaza) 
- Para mi nor is t.as on cerviaza Cs6lo cerveza) 

La tasa mensual es: 

- Para el comerciante m.lnorist.a limilado Caguardient.e, 
vi nos, cerveza) 

- Comerciant.o minorist.~ limitado Cvinos, cerVGza) 

855.00 dlls. 
183. 00 

54.00 
84.00 

4.50 
8. 20 

El comerciant..e minorista limi~ado es aquel que vende aguardientes, 
corvoza o vino en ocagiones picnics. carnavalo$ y ovontos:;: 
similares. 

El iinpuest.o espocial t..ambi6n dobon pagarlo los club(,)s; u 
organizaciones similares que vendan c1Jrveza. restaurant.es, etc. Es 
decir. la obligación de pagar el impuesto especial es para cualquior 
p•rsona on cualquier lugar de los EE.UU. L.& peirsona quo no pagu• dicho 
impuesto será considerado como violador de la ley y tendr1 que ser 
castigado a menos que justifique con razones lógicas su Calta. L.a pena 
varia ent..re el 5"4 dol impuest.o quo dobi6 pagar o rd.&, dependiendo dgl 
tiempo que haya pasado. 

Cada importador que •xcoda do cinco millonos do dól•r•a p•garA un 
impuest.o por "ºTransferencia Electrónica de Fondos:" para hacer. .a. su 
vez, &1 pago de sus impuestos. Debe usar un banco comercial para hacer 
11u pago a trav•s d• la Transf•r•ncia El.ct.r6nica do Fondos (sólo en 
efectivo), que es cualquier transferencia de fondos inciado a traVés de 
una terminal electrónica, telefónica o magnét.ica do comput.adora. asJ. 
como el ordenar~ instruir. o autorizar a una institución finaoci•ra 
débitos o créditos, de &cuerdo con los procttdimient..os establecidos en 
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el sarvic10 aduana!. Est.o irnpuo-:::t..o os consoid'"'r;i.do uno d ... l:,;;;o;, m.:o.yor·,..., d<.> 
todos en cuanto a importaciones se refiere. 

Cualquier persona, oxcapt.o una agencia est..:.lal o dG soubdivisión 
polit.ica que se encuentre negociando con cerveza, dest.ilados o vinos 
deberá t.ener una licencia de impprlación. Además. la cerveza importada 
pagará ara.nccües de acuerdo a. lo establecido en la. Administración 
Federal de Alcohol. Ya hemos mencionado que el arancel que debe pagar 
la cerveza mexicana para importarse a EE.UU es de 1.6 dlls. por lit.ro. 

Es decir, que la cerveza mexicana importada a EE. UU debe pagar el 
arancel mencionado, ol impuesto especial, debe pagar en caso de que lo 
requiera, el impuesto por Transferencia Electrónica de Fondos y dobo 
cent.ar con la licencia de import.ación. Estos son los requerimientos 
generales, ya que cada oslado puede solicitar determinados 
senalamienlos pero ésolos son l'Ñ.s espoc:ificos, rareridos a impuestos por 
lransport.ac16n o vent.a de cerveza. requisi los de ot.iquetado y 
publicidad, etc. 

Para vender, embarcar o manda.r o recibir cerveza. os ne.cosario que 
esté empaquetada y que esté et.iquet.ada. En la eliquet.a. al igual que en 
MQxico, debe darse dat.arminada información como la marca., clase da 
bebid.a, nombre y dirección de la empresa, contenido nat.o. En ol caso 
do la cerveza import.ada, debe sel''l:alarse el nombre y dirección del 
importador. En caso de que sea embotellada o empacada por una persona 
en EE. UU, su nombre y dirección, contenido alcohólico Ccuando sea 
requerido por la loy dol estado respectivo), la siguiente !'rase 
s;;epar.ada du cualquier olra i nformac:ión cuando oxist.a. ~Qcarin.a .:;n _,¡ 
product.o: '"El abuso en el consumo de este product.o os naci vo par a su 
salud"'• debe declararse, en su caso, el contenido de sulf'alos, a.si como 
la clase y lipa de bobida, tal como sa conoce en al mercado. 

No se considerara cerveza a !as bebidas que contengan menos de la 
mJ.t.ad del 1~ de alcohol por volOmGn. 

Los nombres geográficos usados on las cervaza serán los del lugar 
dF.J producción de dicha cerveza o bien, si no son producidas en osa 
lugar, deber.i.n acomparl'ar el nombro por la pal.abra •'tipo•• o algún ot.ro 
indicador del verda.dero lugar do producción. 

En la cerveza importada dober.i.n aparecer las palabras '"import.ado 
por•• C''import.ed by'') o una frase senwtjante e inmediat.ament.e después del 
nombre del importador o agente o distribuidor o cualquier olra persona, 
responsabl& de la import.ación y el lugar principal donde se le 
encuentra. En caso do ser solicitado por algón estado, se incluirá. el 
nombre y lugar principal del neQocio de la. compaN1a que oxport.a hacia 
EE.W. 

El cont.•nido alcohólico so escribirt.. s:ólo si os solicita.do por •l 
estado. En caso de ser sol i ci lado pero no so aclarar a cómo debo 
seMalarse, entonces se expresar~ en porcentajes do alcohól por peso o 
volúmein y no por mlximos o m1n1mos. En ost.a. mat.•ria, del>or~ 
observar so la ley de cada est.ado. 
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EXist.en ciert.as d1spos:icicn~"'> .- ... lac:.1.on la rna.n¡;,.ra do 
especificar el conlen1do a.lcoht..-'ilico. Es. decir. qtl<:.i dicho c.on'...i:.•¡..,._do 
alcoh611co deber:t .1.parecer- cor.;¡J <:;1guc: 

a) Si es menor que un cctavo de galón Cpint.), en on~a$ liquidas o 
fracciones do pin~. 
b) Si es de un oclavo da galón, un cuart.o o un ga.lén, dcbe-:·.1 ap.ó!ir-acor
de la misma. forma. 
e) Si es mayor que un p1nt.. poro menor de t.m cuart.o, ol cont.enido noto 
debot~ aparocer en fraccion~~ da cuarto. on plnts o un onza~ liquidas. 
d) Si es mayor qua un cuarto, poro menor que un galón. el cent.anido 
neto deberá poner-$e en fracciones de galón, en cuartos. pinls: o e-n 
onz.a.s: líquida~. 
e) Cuando es más de un galón, en galones o fracciones. 
() Todas las fracciones deberán e:xprc-sarse en su md.s baja denonúnación. 

El contenido nelo puodo expresar!':(! on la at.iqu~t.a o en el enva..sa. 
siempre y cvando soa perrect..amen~e legible. 

Tocio lo anterior dobir; .. r~ oip<Arl:'.ilcer en un rondo conl.rastant..a y \.oda 
la información. contenida debor~ ir on inglós (menos Ol) ?uurt.o Rico. 
donde puedo tr en espartol a excapclón dQl. con.\.onido naLo, qwoo d,¡;¡,bg.r4 
también ir en J.n9lés). 

PobQra. tenerse tJn cert.ificado de aprobación de la etiquqt..a y 
conlar con los documentos sol1cilados en ca$ó de que el estado 
en donde se venda cerveza no dispone otra cosa. 

En mat..eria d~ publicidad. cada aslacto regirá sobre ella C radio, 
t.elevis16n. prar.sa. cart.ones y lodo tipo del publicidad). En cada 
anuncio publicit.ar-io deberA rt..par-ecer el r.cmbrEt y dirigcci6n dol 
productor. envasador, empacador. vendedor o importador responsable de 
esa publicación, la clase a la que el producto pert.eneco; cuando sa 
anuncie t.oda lWL producción gn g~nQral dG un.a. ompre•a. o compa.i'l'1a 
det.erminada. basl.ará con exponer el nombrFt y dirección del responsable 
de dicoa P.Ublicidad. 

Las ant.eriores, fueron cuasliones muy genera.los quo considero 
int.eresant.es d& sen.alar :,~a quct deben ser obset"vadas por las 
oxport.ac1ones mexicanas hacia EE. UU, que es nue~t.ro principal morcado. 
Como se ha podido ver, la regulaciOn en lo qua a cerveza se reriere es 
diferant.e en muchos aspect.os a la rogulaciOn mexicana.. Una de esla.s 
dif'eroncias. os quo en ~xico. t..odo lo rvlaclonado con bebid.;t,.s; 
alcohólicas es rna.t.eri~ de regulación federal y O\ la c:ual los est..ados 
deben apegarse. Sin embargo. en EE:. UU, c.ada. eslado pued13 est.ablecer 
dir-erent..es norma.s a las que doben ~pciga.rsv los importadores y 
product.ore'S locales. Pero t.ambién se observa que lo E"ela.cionado a. las 
normas de la cerveza son muy est..ricta~ al igual que en nueslrc pais y 
doben cubr-ir un¿ serio do roquisit.os- quo propcreionQn al. consumidor 
Lod~ la información respecto al producto. 
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3.3. IMPORTACIONES DE CER\IEZA 

"Las importaciones de cerveza se iniciaron a part.ir de 1977 y 
desde entonces han sido margina':las en virtud del sobroprecio do l.a 
cerveza import.ada en relación a la nacional." (1) además de la 
excelente calidad de la cerveza mexicana. 

El volómen de las impor~aciones de cerveza en 1980 fue de 767,485 
KG. B y en 1987 de 2:,976,834 KG. B. Est.o representó un incremento d& 
2,200,34.Q KG.B, es decir. un aumont.o del 287.0Y.. La t.asa media de 
crecimiento anual promedio de las imporlaciones de cerveza fue del 
1, 091. ex, sin embargo, este crecimiento promedio es tan al lo por las 
importaciones efectuadas en 1Q82, aKo en que SQ registró un incramonto 
en las importaciones de cerveza del 7,798. 3~ Cvéase cuadro!; 73 y 74) 
(2), 

Las !mpor~aciones de cerveza no tuvieron un crec!mi~nto uniforme. 
puos hubo ·af'l:os en que su imporlac16n subió considorablam<1ntQ, como en 
1982. En cambio. hubo olros a~os en que las importaciones tuvieron una 
lasa negativa como sucedió en 1984 y 1985, ai"ios en que dichas tasas 
fueron d&l -63.0X y -80.9~ respectivament.o. 

CUADRO 73 

MtXICO 
VOLúMEN DE LAS IMPORTACIONES DE CERVEZA 

CKG. 8) 

1Q80 
1981 
1982 
1Q83 
1984 
19135 
1996 
1987 

e 1990-1987) 

787,485 
379,614 

29,983,173 
31,506,045 
11,648,375 

2,214,831 
2,3Q0,807 
2,976,834 

Promedio 

TMCAY. 

-50.5 
7,708.3 

5.0 
-83.0 
-80.9 

7.Q 
24.5 

1,091.6 

FUENTE: INEGI, ANUARIOS ESTAD!STICOS DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS DE 1980 A 1987 

l. SPP, ESCENARIOS ECONOMICOS DE MtXICO, Op. Cit., P.144 
2. INEGI, ANUARIO ESTAD!STICD DEL COMERCIO EXTERIOR DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, México, 1982. 
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CUA00074 

MEXICO 
\<XWEll DEI.AS NPCRTACO'IES DE CEflVf2A 

POR PAJS DE ORIGEN 
KG.B. 

(1-1007) 

·~ 1980 1901 1982 1903 1'184 1985 1996 1987 

TOTAL 767,05 370,614 2g,Ge3, 173 31,506,045 11,648,375 2,214,631 2,390,007 2,976,834 

EE.W. 118,126 217,278 20,983, 173 31,500,045 11,646,835 2,212,732 2, 150,790 2,897,563 
CllWYI 450 
R.FA 227,813 13,'488 924 75,081 
E!llWlll 24,300 
l\OA 1,110 
AEllOl.tlDO 17,tDO 
INDIA 1,540 238,231 
JliFON 27,346 
PAl&ESllAJoe 270,081 f•U,848 
osxa.o.w:ll\ 975 220 4,190 
OtWWICA 75 714 

F\JENTE: NEGl,-IOS ESTM>ISTICOS 0E calERCIOEXTEAIOA DE LOS ESTADOS UNJOOO MEl<r..ANOS, 1\lOOA 1007. 



En 1987 se lmport..o cervc:::a de t.res paises; el valor de las 
importaciones: da carveza f'uq do 1,002 ml.llon'i!S dQ pasos~ l.mport.~ndosq 

en su mayor parLe de Estados Unidos C95'4 millones d~ peso~), además da 
importaf'"se de la República Federal Alemana c.;1 millones de posos) y 
Checoslovaqui.;a. C4 millones: do PQsos), La t...asa llUi1dia de. crocimlonlo 
anual promedio de las imporl.aciones de cerveza fue en el periodo del 
4,160. O x. siendo, ~l igual que en el volúmen de las iniport.aciones, 
al~o dobido a la canlidad lan elovada on compar-ción con otro$ aNos en 
1982. que ascendió a 1,G74.Z43 miles de pesos. significando un 
incremento del 28.926.0~ Cvéas& cuadro 75 y 76). 

CUADRO 75 

MtXICO 
VAI.OR DE !.AS IMPORTACIONES DE CERVEZA 

CMiles do Pesos) 
(1990-1987) 

TMCAX 

1990 10.120 
1991 4,390 -5G.6 
1992 1,Z74,Z43 ZB,Q26.0 
1993 1,750-400 38.0 
!984 822,283 -53.2 
1985 135,331 -03.5 
1006 318,Q11 135.6 
1997 1,008,000 214.1 

Promedio .i..100. o 

FUENTE: INEGI. ANUARIOS ESfADisncos DEL COMERCIO EXTERIOR DE L.OS 
ESTADOS UNIDOS MEXICA!IOS, 1980 A 1907. 

Denlro del capitulo que agrupa las bebidas, liquidos alcoh61icos y 
vinagre. dentro de los Anu~rios Estad1st.ico5 del comercio Ext.o~ior~ ol 
valor de las import..acl.ones de cerveza ocupó el lugar número doce y para 
1QS7 ascendió al sépt.imo lugar, superado por: vinos tinto, rosado y 
clarete C0,769 m.ilJ.onqs: do ptJs=os:>, alcohol ot.tlico sin des:rua~urali:r:ar 
C1 .597 millon&s de pesos), bebidas alcohólicas de 23 a. 5(1 grados G. L. 
en basijas do barro Ci.005 millones de pesos)~ whisky con graduación 
mayor de 5t' grados Ci,174 millones), whisky eon gr~do alcohólico igual 
o superior a.'º grados c~.147 millon&S), cognac C1,a50 millones~ y el 
br•ndy C1,3Q3 millones de posos), 
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CUADA076 

MEXICO 
V/otmllE LAS IMPOITACOES llE CERVEZA 

POR PAIS DE ORIGEN 
MILES DE PESOS 

(1000·1"67) 

PAIS t DIO 1981 1 982 1'183 1 984 1985 1 uae 1987 

TOTAL 10.1211 .C,394 1,274,243 1. 759,400 022.283 135,331 318,911 f ,002 

EE.W. 1,235 1,80'4 '1,274,243 1,759,.COO 822, IGO 135, 141 262,032 95< 
A.FA 2,902 252 70 356 " f!Flll/. 379 
AENllH)() 296 
INDIA 123 
Jlf'al 172 
PAllEBl!i\.CS 4,033 2,258 
OSXD.o/IO..lll 120 56,187 4 
~ 1, 122 ,.,..,,.,, 336 

fU¡H!l;; INEOl,ANUARIOS ESTADISTICOS DE CQl.El\CO EXTERlOO DE LOS EST/\00$ UNlDOS MEXICANOS, UlOO A 1007. 



Un aspecto inleresanle de destacar as qua. según informac.i6n del 
grupo VISA. son las mismas empresas cerveceras nacionales CCuauhlémoc, 
M'oclezuma y Modelo) quienes trabajan como agentes importadores de la 
mayor parte de la cerveza que os· introducida al pais. Cuando inició l• 
importación de cerveza. hubo otras empresas no productoras de esta 
bebida Ccomo fuo. por ejemplo. la empresa productora de Tequila Cuervo) 
que lo importaban. Esto hizo que las Gmprosas cervoceras nacionales, 
con el f'in de prolf!9er su mercado y sus ventas al interior del pa1s 
decidieron que. si debia haber importación de un producto que 
compit.iora con el que ellas produc1.;a.n, Os.lo deb.1a ser controlado por 
ellas mismas. De esta manera se aseguraba la protección a la cerveza 
mextcana en cuanto a cantidades importadas de cerveza y en cuanto a su 
proeio. Sólo por dar un ejemplo, mencionamos que la Cervecería 
Cuauhtémoc impcrla la mayor parte de la cerveza Heineken Cl). 

Con lo anterior podemc:;i,s ret'erirnos nusva.menlo a la:.; vent.aja.s que 
adquirieron las exportaciones de cerveza con el ingreso de México al 
GAlT y la liberalización de la economia en la industria eorvacera ya 
que se ofrece un mayor márgen de acción para la vonta d!Oil producto 
mexicano manloniéndose al inlerior un mercado asegurado que fomenta el 
crecim.1 en to de las ompresas. 

1. Información recabada. con base en invastigiación directa en grupo VISA. 
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3.4. 1J1fLl..:,;ClOIH.::.;; CE LA APERTUl\.A C0/.1ERl.IAL E lllG~E.;.... U::. l·lf:¡,,lo...:v ,;L u.;11 
PARA LA INDUSTRIA CERVECERA 

La apertura comercial que se ha dado no sólo en MéXl.co. sino 
t.ambién a nivel mundial, ro-calca loa. import.ancia quo. para la oconomia 
de t.odos los paises, t.iene el intercambio de mercanclas. "El 
mundo act.ual vi ve cambios profundos. Se han desplomado muros que 
1mpod.1an a.proviachar las virt.udos del intercambio do idgaso y culturas, 
asl como del comercio int.ernacional. Los cambios t..acnológicos est.án 
modificando los modelos de producci6n y de consumo. Los procesos 
product.ivos t.rascionden los lirnit.os de los mercados nacionales y, a 
menudo forman grandes cadenas en escala mundial ... hoy. la 
int.errelación de las sociedades es cada vez más profunda, por 
eso, no so puede concebir un desarrollo econ6mico moderno 
aislado del ext.erior. La. mayor interdependencia se refleja en la r'!UeV'a 
est.ruct.ura multipolar donde las relaciones económicas sa 
int.ensifica.n y se VUGlven m::i.s complejas. So forman nuovo!.O 
cent.ros financieros, nuevos polos genar;i.dores de t.ecnologl a y 
nuovos espacios do inl.egración. El progreso económico se debe 
f'incar en el .a.provechamient.o do las vQnt..o;.j.:i..s compara.l.iva.s do 
cada pais y de las oportunidades qtJe ofrecen los mercados 
inl.ernacionales" Cl). 

Como se mencionó ya en el capit.ulo I de osle t.rabajo. la oconom1a 
internacional jueoa un papel cada. vez más deJ..erminant.e en la econom1a 
interna de cada pals. Por ello, es muy imporlant.e que las naciones 
continúen o adopten un mecanismo que haga. del buen funcionamient.o del 
comercio int.ernacional, una parle esencial para su esquema de 
desarrollo: 

En México, el plant..eamient.o del modelo oxporlador y su aplicación 
son una eslrat.~ia no 56lo imporlant.e, sino necesaria. Dapendiondo do 
est.e mecanismo y de sus resultados se lograrán o no ciert..os efect.os a.l 
interior que repercut.irá.n en la planta producliva, en el uso de 
t.ecnologias Adecuadas, on la menor depondencia oY.t.erna. on •l empleo. 

1. Banco Nacional de Comercio Ext.or l.Or. COMERCIO EXTERIOR. Vol. 40, 
Núm. 3, marzo, 19QO, Pag. 233. Discurso que pronunció el presidente 
Carlos Sa.linas de Gortari el lo. de fobrero 1000 ant.e el pleno de las 
part.es cont.rat.ant.es del GAIT. 
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la dist..ribución del ingreso, el.e. "México ha hecho suyo el compronuso 
de moderni:.?ar su estructura &eon6m.ica mediant..a un;t. ef1c.a:z insorc16n en 
los mercados internacionales. Est.e cambio exige que hagamos un esfuerzo 
exportador sin precedente, puost.o que, en el desarrollo económico 
moderno, el comercio e:xt.arior · será al mot.or más import.ant.a del 
crecimiento'' (1). 

La inserción en los morcados int.ernacionalgs,la aport.ura comorcial 
y el hecho de que el comercio ext.er ior pase a ser el mot.or más 
import.ant.e del crecimJ.ento implica, efectivamente, ciert.os riesgos. A 
posar do ello, la ojeeuci6n del modolo exportador que so est.a llevando 
a cabo para alcanzar el desarrollo no necesariamente implica la 
t.ransnacionalización de la econonúa ni una inserción dependiente a la 
econornia internacional. Considero que lo convonien~e es impuls~r 

aquellas indust.rias nacionales que puedan ser compet.it.ivas a nivel 
internacional. A t.raVés de su comercio exterior, estas industrias 
podrO:..n creeer. incraltlQnt..ar sus ventas, sus rola.cienos económicas y 
productivas. et.e, pero t.arnbién podrán sor benéficas para el pais en 
general por la entrada de divisas, por las 1nvorsicnas que irnpl ica el 
incrementar sus ventas, por la. croa.eión do empleos, por la croaci 6n de 
infraest.ruct.ura, por aumentar la presencia de México en las discusiones 
sobre comercio int.ernacional. et.e. Con est.o se puede forjar una 
industria endógen• que realment.e canalice los result..a.dos de la 
integración int.ernacional de México al beneficio de su población. 

La volunt.ad do México do part..icipar mis act.ivamant.o den~ro de La. 
econom1a int.ernacional se ma.nifest.6 en su decisión de ingresar a una 
import.ant.e inst.it.ución: El Acuerdo Genaral sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio CGATD, En él. se t..rat.a de dar solución a los problemas quo 
actualment.e acosan al comercio a nivel mundial Cpresiones 
prot.eccionistas croe.Lentes en los principalos mercados int.ernacionales, 
aumento de barreras no arancolari~s. falt.a de claridad y procisión en 
las normas para la aplicación de salvaguardas que º'ha permit..ido la 
proliferación de medidas de zona gris. que erosionan el principio de no 
discrlmJ.n;ac16n, fraccionan la Qlobalidad del sistema y ret.ardan los 
ajust.es est..ruct.urales necesarios. Existe, adom\$, el ri e,;ao de que la 
t.endencia crecient.e hacia la formación do bloques det..eriore el 
principio de la nación 11\!s f'avcrocida" (2). 

Es precisament.e de est.e acuerdo del que se hablar.11 en esto 
capit.ulo, ade~s de analizar sus repercusiones para la economia. en 
general y para la industria cervecera en particular. 
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3.4.l. GENERALIDADES DEL GATI CD 

Entre la primera y segunda guerras mundiales. el comercio 
int.ernacional se enconlr·aba en condiciones crit..icas. Creció a lasas 
menores que la producción, de hocho, a part.ir d9' ¡gzg el volúmon da 
comercio regist.ró una caida promedio anual de 0.5X. Eslo se debió a la 
ccnt.racci6n indust.rial, a la crisis financiera mundial y al incremento 
cont.inuo de las medidas proteccionist..as result.antas de la Gran 
.Depresión. Este prot.eccionismo hizo que los principales paises 
indust.rializados elevaran sus aranceles, int.rodujeran rest.ricciones y 
se mult.iplicat-an los. acuerdos bilat.erales. Los esfuerzos regionales y 
mult.ilat.erales Ca t.ravés de la Sociedad de Naciones) de reducir las 
rest.ricciones al comercio fracasaron CZ). 

En 1946. el Consejo Económico y Social de Naciones Unidas convocó 
a una Conferencia Int.ernacional sobre Comercio y Empleo. la cual se 
llevó a cabo d~l 21 de noviembre de 1947 al 24 de marzo do 1049. Est..a 
conferencia finalizarla con la redacción de la Carla de la Habana. 
firmada el 24 de marzo de 1948 y que propon1a una Organlzac16n 
Int..ernacional de Comercio. "El objeto do la Ca.rt...a fuo obtener el plono 
empleo y desarrollar el comercio int..ernacional, aden~s de realizar los 
obJ&tivos enunciados en la Carta de las tfaciones Unidas, especialmente 
el logro de niveles da vida ~s elevados. trabajo permanente para lodos 
y condiciones de progreso y desarrollo económico y social'º (3). 

La Cart.a enumeraba, para sus finas. cuat.ro medios: desarrollo 
económico y reconst..rucci6n; acceso de todos los paises, en condiciones 
de igualdad, a los mercados. a las fuent..es de aprovisionamienLo y a los 
l?Midios do producc16n; reducción da los obs~~culos al comercio; 
consultas y cooperación en el seno de la organización Int.ernacional de 
Comorclo C 4). 

1. Nola: En el libro de Luis Malpica de Lamadrid, QUI:: ES EL GATJ:?, 
Editorial Grijalbo. México, 1989, se analizan a fondo los ori~enes y 
principios del GArr. 
a. S&n .. do d• la República, IllFORHAC:ION 8ÁSIC:A SOBRE EL GATT Y EL 
DESARROLLO INDUSiRIA!.. y C:OMERC:IAL DE MtXICO, Cuadernos del Senado - 5?:l 
H6x.t.co, 1Q85, P. 23 
3. Luis Ma.lpie°' de Lamadrid, QUI:: ES EL GATI7, _Op. _C:_J,t,. P.14 
4. Véase Senado de la República, Op. Ci~ .• P.~ 
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Las part.es cont.rat.ant.es se compromet.1an "a asegurar un volúmen 
considerablo y cada vez mayor de ingresos y demanda efect.ivao aumentar 
la producción y el consumo y el int.ercambio de bienes y cont.ribuir asl 
al equilibrio y a la expansión de la economia mundial; foment.ar y 
ayudar al desarrollo industrial Y al económico en genoral y est.imul.ar 
la corrient.e inlernacional de capitales designados a inversiones 
productivas; ampliar para lodos los paises, en condlcionos de igualdad, 
el acceso a los metrcados, a los productos y a los medios de producción 
necesarios para su prosperidad y desarrollo econónúcos; promover, sobre 
una base de reciprocidad y de ventajas mutuas la reducción de los 
arancellóls aduanlólros y de~,. barraras comarcialets, as! como la 
eliminación del trat.anúento discriminatorio en el comercio 
internacional~ capacitar a los paises. dándoles mayores oport.unidades 
para su comercio y detsarrollo econ6mico, para quo so abst.ongan de 
adopt.ar medidas susceptibles de dislocar el comercio mundial, reducir 
el empleo product.ivo o retardar el progreso económico; facilit.ar. 
mediante el estimulo do l• compronsi6n mutu• de las consultas y de la 
cooperación, la solución de los problemas relativos al comercio 
int.ernacional en lo concernient.u al ompleo, al desarrollo econ6rnico, a 
la polit.ica comercial, a las pr~ct.lcas comerciales y a la polit..ica en 
materia. de product.os bAsicos'' (1). 

Cabido a que la entrada en ViQOr de la Cart..a so condicionó a que 
fuera rat.ificada por cuando menos los paises que participaran con el 
95!{ del comercio mundial, la ratificación de los EE.UU. era 
fundamental, ya que part.icipaba con m.is de un 1m~ de dicho comorcio. 
Sin embargo, el congreso norteamericano se negó a rat.ificar la Carta 
sobre la base de que "no era demasiado liberal" y "subrayaba demasiado 
los mérit.os de la planoación económica", provocando qug paisgs 
signatarios no sometieran a sus propios parlamentos la Carla en t.ant.o 
EE.UU no la ratificara. La Carta no habla dado los result.ados deseados 
pero subsistia a~n la Com.1~16n Interina CZ). 

"Paralela.ment.e con los traba.Jos de la Carta los gobiernos 
representados en el Com.lt.é prepara'Lorio pudioron concluir un acuordo 
que se suponia provisional mientras no entrara en funr:iones la ore y 
que fue firmado el 30 de octubre en Ginebra, ent.rando en vigor el 1 de 
enero de 1Q49 con •l nombre de Acuerdo General sobro Aranceles 
Aduaneros y Comercio CGATTJ" C3), 

1. Luis Malplca de ~madrld, 0p. Cl~., Pl4. 
a. Véase Senado de la República, C,:._. C_i t.~ , P. a4 
3. Véase Modes~o Seara Vazquez, 1'RA'i'AlSO GENERAL DE LA ORGANIZACION 
IN'TERNACIOHAL, México, FCE, 1974, P. 012 
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El GATT "es un t.ra.t.ado mul t.il .a t. eral do comercio donde se 
establecen derechos y obligacionos reciprocas en función da sus 
objetivos y principios. Con el tiempo se ha convert.ido en un~ 
organización internacional de comer-cio" (1) y pretende servir corno un 
conj~nt.o normat.1vo ori$nl.ado a crear condicionos ravorablqs que 
permitan el incremento del comQrcio enlre las parles. En el momento de 
enlrar en vigor contaha co~ 23 miembros, para 1986. con el ingreso de 
Hon9 Kong, el número de paises sumó 91, a partir de sopt1embr& d~ 1986, 
MéY..ico se convtrtió en el miembro número 9Z. El número 93 fue Antigua y 
Barbuda y el 94 Marruecos. Se est.a negociando la adhesión de Argelia, 
Bu1g~~ia, Costa Rica y Túnez. China ha solicitado recobrar su est~luto 
COJnO parle cont.rat.ant.e del GATT (2). Entre los palsos miembros se 
realiza rníts del 05% del comercio mundial C3). 

Las delegaciones de los paises miembros son los que se re~nen para 
decidir cuestiones import.ant..EJs. "Las reuniones se roalizan 
habit.ualrl'IQ'nt.e una voz ~l aNo t.rat.ando de Lomar decisiones por consen~o. 
Cuando ello no es posible- y se proceda a una vot.ación. la mayoría 
siempr& basla para adop~ar resoluciones, a monos de que se t.rat.e da la 
concosi6n dG exenciones arancolarias, cosa on la qua se requiero un.l. 
m.ayoria de dos t.erc.ios " (4). 

Entre sus objetivos. ~~ encuunLra ol fomontar ol comorcio 
internacional a t.ravós de actterdos dirigidos bajo la rociprocidad y 
ventajas mut.ua.s, eliminando prácticas discrJ.mina.t..orias y disminuyendo 
barreras arancolarlas; ~ervir como conjunto normativo en~r0 los pa!~es 
miembros para facilitar el comercio internacional; ser un foro de 
negociación entre los paises miembros; fomentar la cooperación entre 
los paises* Qvit.ar el proteccionismo para quq •xist.an posibilidades da 
mayor desarrollo en cada pa.l.s y e lavar el nivel de vi da de los 
habitantes. entro otras cosas. 

De 1946 a la fecha, el GArr ha tenido muchos cambios. S..gún Jorge 
Witk~r C5~ estos cambio~ so pueden dividir en tres grandes etapas: 

a) De 1948 a 1963: En esta etapa ol GATT foment.a los lnlercambJ.os 
mundiales y realiza t.res grandes Rondas de negocJ.a.ci6n arancelaria, 
logrando amplJ.ar las rubaj.oa.s .ar-ancalari.oas. ''Sin ombargo, s.o observa ori. 
el manejo del organismo ciort.a t.endencia a unilat.eralizar los 
beneficios en favor- d11 los paises indust..r-!alizados~ los prodlJct..os 
prirn..rios o ba.s!c:o,; se ascap.an dG SL.IS. precept.os. y la a:.t.l"'uct.ura. 
inst..H .. ucional del organismo se vuelca esencialmente a neqociar 
product.os indust~iales y manuract..uras" (6). 

l. Luis Halpica de l.amadrid, ~, P. 20 
a. Ibld, P.117 
3. Banco Nacional de Comercio Ext.erior. COMERCIO EXTERIOR. Vol.36. No.1 
M•xieo, enero. 1986. P.33 a •S. 
4. V•ase Modest.0 Seara Va.zquez, _Q?:._<;:1\,- .. __ • P.615 
5. Jorge Witker V., El. GATT, Méxrco;-u¡f'AM, 1966, P. 5 a 7 
O.~P.5 
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b) De 1964 a 1979: Los paises de Asia. Afr!ca, y América Latina 
prolesLan ante la tendencia do en~ocarsa en los bienes manutaclur~dos. 
De es~a manera logran que, dentro de Naciones Unidas, se logre aprobar 
una resolución que convoque a la P1imera Conferencia do Comercio Y 
Desarrollo CUNCTAD) para analizar y ovaluar las Londencias del comercio 
internacional. "Est.o tuvo repercusiones directas en el GATr y en 1904 la 
cart.a const.1t.ut.1va de este organismo se adiciona con la part.e IV, en 
la que los art.1eulos 36, 37 y 39 rocogon en esoncia los sigu!cmt.es 
puntos: a) reconocimienlo a los Sistemas Generali:zados de Preferencias 
basados en principios no reciprocos en favor de los paises en vias de 
desarrollo -oxi::epcJ.ón a la cl.a.usula do la n.ac16n ~s r.avorecida. del 
articulo I de la Carta del GAIT. -b) acept.ación de permi t.ir la 
agrupación u organización de paises prodvct.ores de mat.arias primas o 
b~icos a fin de conLrolar las orerlas y pr$CiOs de dichos bienes. tan 
sensibles para las economias en procaso de desarrollo. De 1964- a 1907 
se realiza la Ronda Kennedy, siguiéndole la Ronda Nixon de 1973, que 
por vez pl'"".imera incluyó, las barreras no arancelarias;. ahl sa: 
negociaron todo tipo de productos. tanto indus~rialas como 
agropecuarios. considerindose en forma especial la sit.uac16n de los 
paises en vias de desarrollo" C1). 

e) De 1979 a 1980: Est.e periodo so abre con la Ronda Tokio, donde sa 
abordan las salvaguardas. el neoprotoccionismo, la as1s~enci~ Lécnica a 
los paises en desarrollo. Adam.1s, se aprueban los siguientes códigos de 
conduct.a: licencias de import.ac16n, valoración aduaner-a. ant.idumping .. 
subsidios y der-echos compensat.orios;, compras del sec:t.or póbllco y 
obst.Aculos técnicos al comercio !nt.ern;a.cional. .. Japón,. la CEE y EE. UU 
desean incorporar a la mecánica liberalizant.e del organi$1"0 t.emas como 
servicios financiaros, seguros y t.ransport.es, inversiones extranjeras, 
inform.1.t.ica y da.tos. lniE>nlras qua los paJ.sos en desarrollo desean qua 
se incorpore la si t.uaci6n caótica da los product..os bAsicos. ctJycs 
precios se encuant.ran al bordo dGt> lo incost.e-.ble .. (2). · 

Los principios mas 1mport..ant.es del GATr son: 

a) No discriminación: Los paises deben t..rat.Olr a sus socios comerciales 
de igual ro~ma. Nadie puede utilizar repres3l1as o castigos comerciales 
por razonas raciales. pol!t.icas o religiosas. 

b) ClAusula de la. nación más favorecida: "Supone que toda concesiOn 
Larif.aria o privilegio merc.anLil que uo p&Ls o~org~o a olro miembro del 
Acuerdo, sobre productos o lineas de productos originarios. se hacen 
oxt.ensivos !pso-facto &l res~o de la comunidd del GAT'i" sln nt?-Cesidad de 
neqocta.ciones post.erJ.ores. E:t.a. os la ba.s0: el• 1.a m.ul t.ila.teralid.ad dol 
acuerdo y asto limita los pactos bilat.erales que discr!nlJ.n:..n productos 
y paises" C3). 

1. Ibid, P.6 
2. Ib!d, P.7 
3. Íbid, P.8 
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e) Transparencia: Los paises deben tener un pr0Leccion1smo ur.iforme con 
tarifas arancelarias. Cuando los gobiernos usan cuolas u otras barraras 
no arancelarias crean incertidumbre en los exporladore~ quQ inhiban el 
comercio (1), Excep e ionalmente, se admite la existencia de 
restricciones lemporalos. Esto permite proteger a la industria de un 
pa!s sin rocurrir a olro tipo de modidas como raslricciongs no 
arancelarias (permisos y cuotas), la práctica del dumping o el subsidio 
a las exportaciones. 

dJ Reciprocidad: Los paises deben hacer reducciones reciprocas er1 sus 
barreras arance.•larias. "Nada es gratuito o unilateral" C2J. 

e) Igualdad de los Estados: S'e supone quo los 90 miombros liHnon un 
mismo s\..atus al margan de su podor i o económico y comerc1.al, 

f) Clausula do tratamiento nacional: "La ampliación do los merc ... dos 
regulados solo vi.a tarifas o aranceles aduaner-os implica que las 
mercancías doben circular librament.e por los t.orrit.orios do las p~rlos 
contratantes sin discriminación de origen o procedencia. Esto es, una 
vez que la mercancia ha pagado sus impuestos en la aduan:i. d.icho 
producto es roput.ado corno do origen nacional, no pudiendo sor objot.o da 
impuest.os o cargas especiales" C3). 

g) Salvaguardias: Se reconoce que al comorcio puada t.enor at'ectos 
nocivos en una oconomia. Est.o hace necesario revertir temporalment.e las 
concesiones arancelarias. Por ello oxist.en las salvaguardias, on donde 
so exime de algunas do las obligaciones del GAIT y les permit.e a los 
paises protegerse de dichos per jucios. La condición para una 
salvaguardia es que el product.o importado cause o amenace causar un 
perjuicio grave a los produet.ores del pais importador C4J. 

h) Solución de Dif'erencias. Es un procoso ctJasi-judicial en donde las 
partes involucradas entran en consultas a t.ravés de varias etapas hasta 
alcanzar una conclusión mutuamente satisfactoria. 

Las partes contratantes han buscado que las reglas de>l GAIT 
interfieran lo menos posible en sus politicas internas. El GATT no 
t.rat.a de quo el comercio se ut..ilice como inst..rum.ent.o de politica 
exterior. 

l. TiiE ECONOMisr, 1ñe World Economy Survey, Septiembre 26, 1907, P.33 
2. Véase Jorge WiLker V., Op.Cit. .• P.8 
3. V4'ase Ibid, P. Q ---
4. Banco Nacional de Comercio Ext.erior, COMERCIO EXTERIOR. Septiembre. 
1980, P. 61 
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La~ ronda-s de negoc1aciór, del GATI han ::ido :as sigU!.entes-: .!.~ de 
Ginebra C1947); Annecy (1948). 4uú p~;r:U:.!.o e~ 1r.')r9so dv cmcc p;:;.~:;r>"..':', 

Torquay (1950-1951), en donde ingrP.só la República Fl'1deral Alvfi'.i.na. 
registrándose una reducción del 25~·; en los aranceles promedio en 
relación con 1948; Ginebra (1955-1956). la cual fus una. negociación 
modesta; Dillon (1960-1961), en donde por primera vez la CEE negocia an 
nombre de sus paises m.iembros y es t.amb1én la primera vez que se 
int.ent.a una nogociación ·lineal Crcducciones porcentuales idént.1c.is a 
los aranceles de t..odos los productos en voz del m"'1lodo tr:..dictc.nal 
producto por producto Cl:>; Kennedy C1964-1957J. en donde $e intent.a 
llevar a cabo negociacionas sobro obst.aculos no araticelnrios, 
libg.ralizar los int.orca.mbios agrícolas y t.oma.r on cons!doración las 
necesidades de los paises en desarrollo; Tokio (1973-1979), aqu1, EE.UU 
propone una nueva negociación corni;orc1a.l que abarque el campo 
arancelario como el no arancelario. Su$ r.-asultados fuoron una r~ducc16n 
arancelaria promedio del orden del 33X, 2dem.'1.s, se trató de liberalizar 
el comercio en servicios financieros. lransport.c, !nver~ión, sobre lodo 
de!'endidos por EE.UU; Uruguay (iniciada en 1986) y lo!> puntos más 
import.ant.es que se están tratando son: liberalización del sector 
servicios como inversión, transportación, et.e. ,mayor libara.liz41.ci6n 
del sector agrlcola, siendo asto un sector tradicionalmcnto protogido, 
pues en paises desarrollados como en EE. UU se t.rala de prolegor al 
productor interno; liberalizar el comercio de productos Lropicalo::;, 
incluso en !'arma elaborada y semielaborada; liberalizar al comorcio de 
productos obtenidos de la explotación de recursos naturales, incluso en 
forma elaborada y semielaborada; liberalizar el sector text.ilos, en 
donde se han llevado a cabo acucaordos. multi"fibras; disminución de 
barreras no arancelarias, las cuales han evitado un mayor dinamismo en 
el comercio internacional: la posición de los paises en desarrollo se 
ha sostenido para uvitar la ca1da de los procios do malaria$ primas y 
as1~ favorecer· sus términos de intercambio. Se proLende también reducir 
o eliminar los derechos de aduana y ampliar el alcanca de las 
concesiones arancelaria~. 

El GATf careco de atribuciones para obligar a un pais miembro al 
cumplim.ieñto de las normas contenidas en su t..exlo. "La gran arma 
consit.e en que en caso de incumplimiento de tales normas. las part.es 
contrat.ant.es puedgn autorizar al pais perjudicado a quo tome 
represalias en contra de los productos procodont..es d9l p9rjud1canle. El 
pais incumplidor sora obligado a sujetar sus acciones a las reglas del 
Acuerdo. no por imposición de las partes cont.rat.ant.os. sino como 
consecuencia del perjuicio que pueda reportarle su act.itud a través de 
las represalias a terceros" C2). 

1. Véa.se Sanado de la RepOblica. ~· P.60 
2. Vease Jorge Witker V,,~, P.14 
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3. 4. Z. Ml':XICO Y EL GATT 

México habia venido participando en el GATT como observador desde 
sus lnicios. El 19 de enero de 1979 México envió una comunicación al 
GATI informando su int.enci6n do negociar su evant.ua.l adhesión .al 
Acuerdo. "Su part.ic1pación se condicionó al reconocimient.o de México 
como pais en desarrollo; a que las condiciones de acceso se rigieran 
por los principios on !'avor do los paisas en desarrollo. ost.ablucidos 
en la Declaración Ministerial y e-n el propio Acuerdo y a que los 
resultados finales de las negocia.clonas comerciales mulL.ilat.eralcs de 
laa ronda Tokio f'UQSQO s.at.isf~ct.orlas" (1), 

En aquel moment.o se inst.rument.aba on Hóx.ico el Plan Global de 
Dos.arrollo de la administración de L6pe:;::: Porlillo C1977-1002) y su 
est.rat.egia econ6m.ica se plasmó en el esquema de sust.i t.uci6n de 
importaciones y do desarrollo del sact.or potroloro. aunque se reconocla 
la nocos.!dad do racionalizar la protocci6n en forma gr."'tdual para 
incentivar la ef1ciencia de la plant.a productiva. El osquema 
sust.it.ut.!vo dQ importacion~s obligaba a mantener una polit.ica que tenla 
un sosgo anlioxport.ador, paro so buscaba compensar o incentivar las 
exportaciones de manufacturas, vla estlmulos C2). 

'"El procoso de la negociación de .adhosión da Mó:rj,co a.l GAIT en 
1979 se present.6 en dos áreas si mul l.inuament.e: por una parle. el 
ejercicio de negociaciones da productos llevado a cabo en la Ronda 
Tokio sa vinculó como ast.aba pravist.o, a la negociación para adhesión 
al organismo: por la ot.ra, se desarrolló un proceso de negociación en 
el que se examinó el régimen del comercio ext.erior do México y se 
procedió a redactar y adopt.ar un Proyact.o do Prot.ocolo d& 
Adhesión" C3). 

Los principios bajo los cualas MéY.ico consideró su evont.ual 
adhesión al Acuerdo General fueron: considerar a México como un pais en 
desarrollo, que seguirla aplicándo sus polit.icas de desarrollo 
económico y social y t.oner f"loxibilidad en la regul.aci6n de sus 
importaciones. Además. tenia necesidad de prot.egor el sect.or agrlcola, 
proteger y promover el sector industrial conforme a las poUt.icas 
internas del pais y m.a.nt.onor en vigencia los ordonanúontos polJ.t.icos 
inlernos. 

1. Senado de la República,~, P.69 
Z. Ibid, P.70 
3, Véase Sonado de la República. Op.Cit. .• P. 71 
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Después de una compleja negociación dentro de la Ronda To~:10 y de 
haber considerado las condiciones en que México lngresar1~i al G.\TI s"J 
hizo una consulta nacional. Finalmsnle, al 18 dr;t marzo do 1990. Jasó 
L6pez Port.illo aplazó la ent.rada de México al GAIT- "Fueron vari.:is las 
razones que invocó el entonces presidont.e de la Republica. entre las 
cuales rosalt.6 el posible conflict.o ent.re el GATI y ol Plan Mundial 
Energético que habla propuest.o en Naciones Unidas y la naturaleza de 
los Códigos de Conduct.a de la Ronda Tokio. Expresó que "no se recogen. 
los elementos plenamento necesarios de prot.acción o impulso que 
requiere la flexibilidad de nuestro desarrollo económico conforme al 
Plan Global y a los planes sect.oriales. Sus vent.ajas son más aparent.es 
que roa.les, aún cuando est..an resuelt.a.s las normas que se estiman 
fundamentales. Muchas cuest.iones todavia no est.á.n definidas. Y dentro 
de las negociaciones multilaterales. como los códigos de salvaguarda, 
la naturaleza.· del código quo va a rosult..ar de- lo que los t.ócnicos 
llaman la Ronda de Tokio ... las negociaciones al acceso de sum.inist.ro 
de las part.es cont.rat.ant.es es una de las cuesliones que más nos 
inquiet.a en su5 tárm.inos y en re1Aci6n con nuestro propuest.o, ant.o las 
Naciones Unidas. Plan Mundial Energélico" .. otros argumentos fuorcn qua
la liberalización del comercio no implicaba la promoción de un orden 
económico mundial mas just.o y qua or'an proferiblos las négociacionos 
bilat.erales a las mult.ilaterales" Cl). 

En el último proceso do negociación para qua finalmente Hóx..lco 
entrara al GATT en 1986 el gobierno de nuestro pais consideró necesario 
part.ic:.par más act..ivamont.e en las negociaciones oconóm.icas 
int.ernacionales e integrarnos la dJ.námica. do proceso do 
interdependencia mundial. Además. el pa1s se encontró con t.ras 
element.os: un modelo oxport.ador. una liberalización de la economía 
nacional y una consult.a popular organizada por el Senado de la 
República sobre la conveniencia o no de que nuestro pais ingresara al 
GAIT (2). El 26 de noviembre da 1985 se envió al Direct.or del GATT la 
comunicación para hacer sabor la decisión del gobierno de México do 
iniciar el proceso de adhesión al Acuerdo General. 

El proceso de adhesión de México al Acuerdo se llevó a cabo an un 
moment.o dificil para el pais. Ex.istian ciertas condiciones como la 
carga del servicio de la deuda exterior, el descenso de los precios da 
los product.os básicos. sobre lodo del petróleo y la proliferación de 
los obst.á.culos proteccionist.as; esta coyunt.ura llevó a la crisis mAs 
grave del seelor exterior en la hist.oria moderna del pais. L.a calda del 
mercado pet.rolero significaba una pérdida de 7,000 a 0,000 millones de 
dólares anuales. lo que representaba una t.ercera parle de sus ingresos 
de export.ación y más del 12% do sus ingrosos fiscales aproximadamente. 
Por 0110 el gobierno mexicano reafirmó la necesidad de una 
moderniz,:i.ci6n y de hacer má.s compet.it.iva su producción nacional para 
incorporarse mejor a la economJ.a int.ern.;:icional y al sistema 
mult.ila.t.eral de comercio C3). 

1. Luis Mal pica de Lamadrid, ~, P. 292 
2. Ibid. P.297 
3. "'VéaSé SECOf"I. Gabinete de Comorcio Ext.orior. EL PROCESO DE ADHESIOH 
DE M!XICO AL ACUERDO GENERAL SOBRE ARANCELES ADUANEROS Y COMERCIO, 
M*x.ieo, 19Bei, P. 35 
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Méx.1 co oc upaba el dec i moler c:er 1 ugar en 1 a econonú a mundial y era 
el mayor pa1s comerciant.a de econom.ia de marcado que t.odavla no so 
encontraba dentro del Ac.uerdo General. "La adhesión a los principios 
del GATT t.enian un buen sent.ido económico t.anto para los paises 
desarrollados como para los paises en desarrolloo el sist.ema 
mult..ilat.11ral do l.lbra comarc10· cont.ribuia a la eficacia polit.ica 
concreta, as! como al crecimiento y al desarrollo económico" ClJ. 

Fueron cuatro razones básicas las que decidieron a..l gobierno da 
México parLicipar como parle contratante del Acuerdo~ 

1. Uno de los objot.ivos fundamentales dol Plan Nacional de OQsarrollo 
fue fomentar las exportaciones rio pet.roleras, mediant.e la aplicación de 
politicas de reconvorsión industr.lal y racionalización do la protección 
quo hicieran posible ol uso adocu•do dg los rgcursos y una vinculación 
eficiente con el oxterior. 

En osle sentido ol GATT ropresent.a el principal inst.rument..o 
mul t.ilat.eral de negociación del comercio internacional. Al ser un foro 
de análisis y discusión da las tendencias del comorcio mundial y 
considerar aquollas quo dist.or:;ionan las corriant.os comercialt1ts. puodo 
orrecer a México un marco de mayor cert.idumbre a su esfuerzo 
expor t.ador . 

2. En el Acuerdo se cont.ompló una serio do d1spos!cionez quo 
permitieron prot.eger los int.oroses industriales y comercialos do las 
negociaciones que forman parte del Acuerdo. Dest.acan las rel~t.1 vas a 
las salvaguardias y a las sit.uaciones desfavorables de la balanza de 
pagos. Es decir. adicionalmente a la prot.ección ot.orgada por el 
arancel, las salvaguardias permit.on utilizar restricciones. a la 
importación cuando una industria se vea afectada por importaciones 
excesivas. E.1 Acuerdo dispone t.ambión que si uno de sus miembros se 
enfrenta a una sit.uación crit.ica de Balanza do Pagos. podrá aplicar 
medidas similares. El GATT ofrece a México las disposiciones necesarias 
para proteger la planta productiva y el emploo, 

3. El mecanismo de solución de controy¡;,rsias ampl!~ las oport.unidadps 
de def'cnsa do sus miembros on la solución do conf"lict.os comorcialos 
bilaterales, protegiendo al comercio do medidas unilalGrales. &ro orroco 
a Mé:.<.leo un inst.rumenlo para la solución pacifica de las controversias 
y la defensa de nu9St.ros int.ereses comerciales 

4. '"La economla y el comercio int.ernacional. est.án at.ravasa.ndo por una 
si t.uaci6n de ajust.e y reastruct.uración. De ah! la import.ancia de qutt 
México aprovecha para su propio proceso de rqconvor:o:>iOn indu::t.ri•l !.
posibilidad de part.icipar activa.mente on dicho foro: más aún. nuest.ro 
pais podrá contribuir on oste campo, en J.a l'ormul ación do normas qua 
bonéflcien .a. los paisos en desarrollo. Mé>xico podrá. part..icipar 
plenamente en mecanismos mult.ilat.erales de neooc1ación y no l.imil.arse 
al úl.J.1 poro limJ.l.ado campo da la. nQ90<:J.acJ.ón bilat.ura~" C2). 

l. !bid, P. 36 
2. YeaSe !bid, P.109 
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En el prolocolo de adhe$ión de México al GATT se lomaron en cuRnla 
varios puntos que hicieron del protocolo de adhesión. "un proLocolo 
normal o::implia.doºº: 

a) Se lomó en cuenta la condlción de Méxlco como pa1s; en de~arrollo y 
por ello México gozará del trato especial y más favorable que el 
Acuerdo establece para paisie:::; en desarrollo. Con o~lo so implica que 
México gozará de Lodo lo establecido en la part.'".? cuarta del Acuerdo, 
integrada por los art.iculos Y.XXVI, XXXVII y XXXVIII y de lo:; demás 
insolrumgnloso juridicos;. 

b) Se reconoce el carácter prior.:.l.3.rlo que México otorga. al sector 
agricola .:on sus polilicas oconónuca~ y sociales; roconoc1;J la 
necesidad de mantener el régimen de tenencia. de la lierr.l. y proLeger el 
ingreso y las oportunidades de empleo da los product..oro$ do est.cs 
productos; M&xico cont..inuaria apli.cando su programa do !»U~t..it..uc16n 

gradual de los permisos previos do imporlación por una protoccién 
arancelaria, en la medida en que sea compatible con sus objell.vos en 
os t.. o soct.or. 

México no asumió un compronu:.o form.:ü res¡:Ject..o de la eliminación 
do eslos 1mpuest.os y d~rachos y sólo acopló quo, en ca!;o do no hacerlo, 
el 31 de diciembre de 1990 se revi5ara este a$unt.o. 

e) Se lomó en cuenta qua Móxico aplicarla su Plan Ndcional d~ 

desarrollo asi como sus programas sectoriales y reg1onales, asi como do 
eslablecer los inslrument.os necesario5 para su ojocuc16n, incluidos los 
d• car-A.cter f'iscal y f'inanciero. 

d) México cont.inuar1a ejerciendo su soberan!a sobre los recur~os 
naturales, de conf'ormidad con la Co11st.iluci6n Pol!lica de los Estados 
Un1dos Mexicanos. México podrá manlener cierlas reslricciones en cuanlo 
a la axportación y conservación do sus recursos naturales, en 
parlicular en el sector energético, sobro la baso de sus n-ecasida.das 
sociales y de desarrollo y cuando lales medidas se apliquErr1 
conjunlament.e con rest..riccior.0$ la producción o el consumo 
n.aeiona.les:. 

Por olra parle, México se compromeli6 a armonizar- todos los 
procedimientos de valoración on aduana para las morcancia!> imporla.das y 
rat.1fic6 la decisión de eliminar los precios oficiales de la Tarif'a del 
Impuesto General de Importación a más lardar el 31 de diciembre de 
1Q97. En el arlieulo VII del GATI se regulan los principios generales 
de valoración aduanera. •'Se establece que la valoración de las 
mercancias impor~adas debe basarse en ol valor real de la mercancla a 
la que su apliquo el derecho no en ol valor de una mercancía de origen 
nacional ni en valores arbi lrarios o ficticios. México incorporó a su 
legislación aduanera, desde 1978, el concepto de valor del Consejo de 
Cooperación Aduanar.a de Bruselas. por lo quo la basQ grava.ble para la 
aplicación del impuesto general de importación lo es el valor normal de 
las morcanc1as a importar en la focha d& su llagada al tarrit.orio" Cl). 

!. Ibid. P.16 
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Como parle del proceso de adhesión al GATr se efectuaron 
negociaciones b1lat.erales en materia arancelaria con 10 paises, lo que 
di6 como resultado la negociación da concesiones en 373 fracciones 
arancelarias de la Tarifa del Impuost.o Gonoral dia lmport..ac16n, y en 
apoyo de los programas de desarrollo industrial, ademas de negociar un 
arancel rnAximo de 50~. El gobierno mexicano mantiene la facultad de 
ost.ablecer arancolos adicionalos hasta por la mitad de impuost.o gonoral 
de import.ac16n vigente, en casos de importancia excepcional, teniendo 
como limite para aplicar dichas lasas el 31 do diciembre de 1994. 

El gobierno mexicano se compromet.16 a ser parle de cinco códigos 
de conducta: Código de Valoración de A¿uana, Código sobre Subvenciones 
y Ooro~hos Compan~.alor !os, Código Ant!dumpi ng Rov1 !ia.do, C6di go sobre 
Obstáculos Técnicos al Comercio, Código sobro Procedimientos para el 
Trámite de Licencia da Importación. 

Debe sei'l'.alarse qua act..ualment.o los arancelo5 han !do bajando, 
encontrándose, Gnt.ro las lasas más alt.as, la del 20X. 

Eslados Unidos. principal socio comercial de México, resultó el 
pats mas rolovanle. tanto en número de fracciones concedidas C210), 
como en la proporción de comorcio negociado C12.5Y. do la~ import.~clono~ 
totales). Le siguen en importancia CanadA Ccon 41 fracciones negociadas 
y el 4.SY. de la importación) y la CEE (128 fracciones negociadas y 3.lY. 
de la impc1rta.ci6n lot.al). En aquel momento, estos paises abarcaban 
práct.icament.e la totalidad de las fraccionas negociadas. Da los 
restant.es siete paises destacan: Nueva Zalandia. Japón. Suecla, 
Noruega. Suiza. Aust.ria y Finlandia. 

A pesar de demostrarse los beneficios que implicaba la adhesión de 
México al GATI se manifost.aron opiniones on contrario. Est..a.s sos:t.onia.n 
que adoptar las normas del GATT implicarla poner en peligro al carácler 
nacional de la planta productiva del pais. La pequei'l'a y mediana 
indust.ria, les niveles de empleo y los patrones de consumo do la 
población, podrian ser seriamont.e afect.ado'S. La apert.ur.1. de nuevas 
front.eras a los productos mexicanos, la reduccJ.ór1 de arancel'3!s que 
concodon los gobiornos de et.ros paises. la mayor t.ransparencia on las 
reglas del comercio internacional y la posibilidad de imporlar insumos 
y materias primas que abatan costos y eleven la competilividad de 
nuest.ras mercancias no garant.izan an rorm.a alguna un aumont.o de las 
exportaciones nacionales, pues éstas sólo podrAn increment.ar:se en la 
medida en que se corrijan los desequilibrios ost.ruct..urales presentes en 
el aparat.o product.ivo, quo so ha constit.uido en serios limit.ant.as al 
crecimiento de México. 

Se sostenla. que al abrirse los. morcado¡:¡ nacion.alog la 
producción int.ernacional de los paises integrantes del GATI. sólo se 
beneficiaria de manera amplia a las empresas transnacionales y a las 
grandes empresas que operan en nuost.ro pa.1s, porque son ellas la.s que 
disponen de tecnologia avanzada con una calidad compet.it.iva: en camb10. 
la.s empresas o industrias nacionales med1ana.s y pequortas so 
enfront.ar1an con gran dGsvent.aja a la compet.eneia que s:ignific4\ la 
abundant.e oferta do ;.productos extranjeros de alt.a calidad a prec:ios 
at.racli vos. 
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Las opiniones en contrario deslacaron que el GATT podria 
proporcionar mayor de5empleo. disminución do ingreso real y una 
reducción de la demanda y con el t.iempo, cancelar las po5ibles vanLajas 
ofrecidas por el GATT (1). 

Estas opiniones deben de tomarse muy en cuenta par poder encaminar 
la adhesión al Acuerdo de ma.nei-a que rninimicl'I las desvenLajas anLos 
mencionadas. La apert..ura comercial debe hacerse paulalinamente. 
ConSidero que las ventajas de integrarnos al proceso do cambio 
int.ernacional nos dará benef'icios poro, por supuest.o. debor.in 
conducirse la.s negociaciones correct.ament.e y aprovechar las ventajas 
ofrecidas por las instituciones de comercio. Bien o~ cierto que dentro 
dol GATT se ha aetuado muchas veces on mayor bonef'icio para los paises 
induslrializados. pero el GAIT cont..ribuyo con un marco flexible de 
comercio inlernacional y como foro de negociación que ha sido capaz da 
acomodar los dis.t.int.os;: int.oroses dc;r los paises en un cont.oxt.o de 
comerciO crecient.e. 

México adquiere un marco int.ernacional de garant.la y prot.occi6n .a 
sus exportaciones. un foro da consultas y reclamaciones, lo que permite 
prot.egor a un producto nacional cuando uno import.ado lo amenace o 
perjudique~ adert\As lo pro.trnú.t.e part.icipa.r en las norJn,;;;i.s fut.uras y 
colaborar en asistencia técnica y cient.lfica, entre et.ras cosas. 

Ya se dijo quo hubo varias fracciom;,s .. r0&ncol.;i.rias nggociad;i!: 
dentro del protocolo de adhesión de México al GATI y ent.re ellas. se 
9ncuentra la de la cerveza. Est.o significa que desde los inicios de las 
negociacionos ent.re nuestro pais y gl GATT el regimen en ma.t.Qri.._ de 
comercio ext.erior de la cerveza se ha visto influido por la adhesión al 
Acuerdo. 

Efeclivament.e, la apertura comercial y la entrada al GAT! 
beneficia a las exportaciones de cerveza. En primar lugar las 
disposiciones genorales establecidas on ol Acuerdo como son la clAusula 
de nación más favorocida. el principio de t.ralo especial y diferenciado 
entre paises desarrollados y paises subdesarrollados, pueden 
argument.arse para las negociaciones comerciales. no sólo de eerVGza. 
sino de lodos los productos negociados dent.ro del GAIT. Sin embargo. 
los benef'icios reales que puedan obtenerse de las· negociaciones no son 
{'Acilos do alcanzar y muchas veces imposiblos de obt.onar. En la 
pr.ictica los paises desarrollados puedon imponer restricciones a la 
ent.rada de productos forAneos. Un claro ejemplo de ello es el caso de 
la corvaza, que fuD eliminada dol SGP de EE.UU. Aunque forma.lmont.e los 
paisos desarrollados se compromet..an a. apoyar las export.aciones que 
coadyuven al desarrollo de los paises subdesarrollados. é5t.os pueden 
poner t.rabas al cornarcio. aut.orizando, por ojomplo. s61amente 
determinados produclos para que entren a su mercado beneficiados con el 
SGP. 

1. .!.2!.!!! p. 96 



Lo ant.erlor no significa que no deba eXist.ir prot.ecc16n a.lguna. 
para la induslria local de los paises desarrollados. pero si que se 
respelen los compromisos adquiridos en los organismos inlernac1onales y 
espec1fic-mant.e en el GATT. 

Por olra· part..e. las condiciones en que se encuentra la cerveza 
importada al inlerior do México no la haco realmant.a competitiva con la 
producción nacional. La cerveza importada debe, en primer lugar pagar 
los impuestos y cubrir los requerimientos que debe cubrir igualmente la 
cervez.a nacional, pero ademas, daba pagar un a.rancl;?l del 20Y., lo quo 
hace a su Frecio muy allo en comparación con la cerveza mexicana. Esto 
repercute en su consumo, ya que el producto nacional tiene un mercado 
de consumidores ca.ut.ivos quo rnant.i~nen su proferencia por la cerveza 
del pais no sólo por su precio, sino por su calidad. 

En el momento do la adhesión de México al GATT. se negoció para la. 
cerveza un arancel máXimo del 40X, siendo uno de los m:ts altos Cent.ro 
los productos que t.ienen un arancel negociado alto se encuentran 
t.ambién Los vinos generosos de graduación alcohólica mayor do 14 grados 
cent.ésimas G. L. a 15 grados c. vasijeria da barro, loza o vidrio, 
champana. vinos tintos, rosado. clarete o blanco, cognac, brandy, ole.) 
y ademA.s el producto se sujet.6 a un permiso provio dR imporla.ción y a 
una cuot.a de importación la cual se aplicarla bajo el principio de no 
discriminación; ost.a cuota seria una cuota global anual minima do un 
millón de dólares. Sin embargo. despuá!i dq cua.t.ro a.f"íos, el arancel 
aplicado a la importación de cerveza bajó al eox y no se establece 
ninguna cuot.a do importación y no se requiere de porm!so previo. 

Lo anlerior seMala que desde al momento de entrar al GA'IT. se han 
llevado a cabo una serie de cambios en lo que corresponde a los 
requisi~os de import.aci6n para la cervoza. En cuanto al arancel 
realmenle aplicado a la cerveza. debe serl.alarse qua ha sufrido varias 
modificaciones las cuales han sido las siQUi-enlas: en 1977 el arancel 
aplicado a la cerveza llogó al 100X Cya on 1Q76 habia lenido lam.bién un 
arancel del 100X, siendo é"St.e el arancel más al to que ha. t.enido en su 
historia arancelaria). En 1982, medianle un acuerdo parcial con la 
República Oe Bolivia so impuso s61o para las importaciones procodontos 
de este pals un arancel del 10X, las demás import.acionas cont.inuaron 
con un lOOY.. En 1984 la cerveza quedó exent...a de arancel, pero 
con~inuaba siendo cent.rolada mediante el porntlso do importación y la 
cuot.a. En 1989 hubo un nuevo cambie únicamente para Bolivia. 
est.ableciéndose un arancel para. las irnport.ac.tones de este pais del 
100Y.; Para ~yo de 109e.ent.ra en vigor el arancel ad-valorem del 45Y. 
para. l.as importaciones de t.odos los paises, bajando al 40Y. en 
sept.iembre dol mismo· ano. El arancel act.ual del 20~ para las 
import.acionos do corvaza se impuso en diciombro d• 1Q87. siendo o::t~ 

arancel el más alto en t...odas las fracciones. 

Como la cuota mAxima negocia.da d"nt.ro del GA.IT fue del 40'~• "st.o 
significa que se puede incrementar dicho arancel hasta este tope, pero 
no iús del 40Y.. 



En cuanlo al permiso de importación, ést.a fue requerido ya desde 
1974 hasta 1987, cuando. por las negociaciones en el GATI y por el 
procesa de apertura corr.orcial so fiillim.1h6 para l~ cerVQZ~. Corn~ la. cuota 
est.a suJe-t...ot al porrniso de 1mpart.aci6n, fu9 wn ost.o mismo ano gn quia 
taml:uén se eliminó la cuola de un millón de dólares como tn.aximo valor 
importado. 

En cuanto al arancel pagado por concopt.o de sus exporlaciono~. la 
cerveza estuvo exenla de él en 1974 pero en septiembre de 1976 se le 
aplicó un arancel ad-valorom del 7.S-4, quG'dando nuGvamonta oxent' da ól 
desde oc~ubre de este mismo a~o y hasta la fecha. 

Como- puede observarse, las implicaciones por el intont.o do 
apertura comercial y el ingreso al GATI' lraJo consigo toda una ser!& de 
cambios para México que van ,dosde el sistema de clas.if!cación da 
fracciones: ar.a.nc:ela.rias h.ast.ol las est.r.a.t.eg.1.a.s. de pol! t.ic.a acon6m.ica, 
Con el compromiso en el GA1T se bajaron los aranceles y se lrat..aron de 
eliminar al mayor número posible de permisos de impor~ac1ón. De acuerdo 
a la ~arifa arancelaria se qu~daron eslablacidos l~o= t.ipos de 
aranceles; 10, 15 y ZO~. El arancel del 10Y. son para aquellos produclcs 
como las materias primas muy requeridos por México. Los product.os 
intermedios quedaron con un ~rancol dQl 15~ y los producto$ finales con 
el arancel rnl.s alto CZOY.:l. Existen algunas excepciones que tienen un 
arancel del º'~ y del ${, para mat.Qr1as primas y product.os muy necesarios 
t.ant..o par.;i la plant.a produc:Uva como par.a. gl consumo int.orno y quq 
quedaron est.ablecidas asi bajo una concertación en el seno del GAIT y 
al interior dol pa1s; uno de eslos produc~os con arancol ~xcepcional es 
la l~ChQ. 

Con basa en la información do los Anua.rios r.tol Comarc1o E.."Clvrior 
do los Estados Unidos Méxicanos d'1 INEGI, so puode observar quo ol 
valor de las export.aciones de cor veza. an 1987 aument.6 
significat.ivament.e. llegando a sar el af'l'o de mayor- v.Alor de 
exporta.el ones, siendo a EE. 1JU a.1 pa.1 s al quo más. S'-' expor t6 y siendo 
también el ano al qua Jn1s paises exportamos CEE.UU. Canadá.· Argentina. 
Corea dal sur. Japón, Roino Unido, Brasil, India .. Chipre. Guat.emala. 
Fra.nc1a. SuS'Cia. El Sa.lvador, Pa.1ses B~Jos, República Federal Alemana.. 
Panamá, Dinamarca e Islas Caimá.n) lo que hacu un tolal di':?' 290,244 
millohes de pesos. El valor de las expor~acionas de cerveza denlro del 
valor t.ot.al de l.-a.s exporlacJ.on.os se incromont.aron muc:-ho durantv est.e 
ano: en 1986 represenlab.an el O. 76% del t.otal y en 199'7 reprasont.aron 
el 1.02Y.. Como ya se rooncion6 en el capitulo anlo~ior. la baja en las 
exporlacione$ durahto 1080 respondió A una baja donlro de las 
exportaciones cerveceras de lodos los paises al mercado norteamericano. 

Si bien las export..aciones de corv.:z:a .aument..aron considorablement.e 
en 1987~ esto no significa quo sea producto do la entrada al GATT. Los 
benefl~ios que la cerveza mexicana pueda obtener- en ol comercio 
in~ernaeional y en la~ nogociacionos dol GATT, sobre t.odo por ~u alt.~ 

competitividad, no son automá.~icas. sino que requi&ren dQ un prC'IC"eso de 
adaptación a las nuevas condiciones & la;s que t.odo ol p.ais debo 
sujo~arse. S.ln emb~rgo, consid•ro qt.10. dobido lAs c.olract.•ris~Lc~s 
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En 1997 , no sólo se aument.a.ron la::; oxport.:.i.cior.c::; 'i los mor1;ados. 
sino t.ambién las importaciones de esle product.o al pais. El valor de 
las importaciones do cerveza t.uvo una t.asa de crecim.i.ent.o anual de 
214. lY. Caún asi, esta tasa anual de crecim.ient.o no fue mayor que la de 
las export.aciones. d9l 281.5!.~ on ese mismo ;iNo:>. Aunquo aumQnl.a.ron las 
import.aciones, no se aumentó el número de paises de los cuales se 
importa, sino que se redujo s6lamento a t.re$: EE.UU, República Federal 
Alemana y Checos=lova.qu!a.. 

Teniendo presente que EE. UU es nues:t.ro principal mercado para la. 
exportación de cerveza. debo sel'falarse un Acu"1rdo muy imporl.ant.o que 
ataf'le al comercio entre ambos paises, y por lo t.ant.o. al comerc10 do 
cervoza. quo os el acuerdo Marco y quo pudo lograr so gracias a que 
ambas naciones son parles integrantos del GATT y qug en Ql ~~ o~Lipula 

que ••1as parl.es deben intentar dirimir sus diferencia~ de modo 
bilat.eral ant.es do trasladarlas al ámbit.o mult.ilat.aral" Cl). El 
"Ent.endimionto entre el Gobiorno do los Estados Unidos Mexicanos y el 
Gobiorno de los Estados Unidos da América relativo a un Marco de 
Principios y Procedimientos de Consulta sobre Relaciones de Comercio e 
Inversión .. (también llamado Acuerdo Marco) !'UG resultado del compromiso 
del gobierno federal en el Programa de Pomenlo Integral a las 
Exportaciones (publicado el 8 de abril de 1985) de mejorar el acceso do 
nuestras: exportaciones en loso merca.dos ext..ernos. "As! pa.rt.iculariza quG 
con Estados Unidos. México eslA abierto a considerar la conveniencia de 
un lralo bilateral. amplio, sustentado en el principio de equidad, que 
reconozca las d!foroncias on ol gr~do do dosarrollo dv l~~ dos 
naciones'' C2). 

En este acuerdo est.ablecu un mecanisomo de cons;ult..~ y 
negociación. Su principal objeli vo es brindar un m9canismo para la 
celebración de consultas en el á.mbito comercial y de inversión. y se 
reconoce a· México su aclual situación de pais en desarrollo. con las 
implicaciones de trato no reciproco y má.s favorable en todos los 
Ambilos dtt consulta y negociación. "Ademá.s, se reconoce que los 
ingresos de Hóxico por export.acionas, son import.ant.es: para cumplir con 
sus compromisos int.ernacionales en materia do deuda externa. Con ello. 
se prelendo evitar el cuest.ionamiento de los osf'uer7.os moxJ.canos en la 
promoción de export.aciones no pet.roleras" C3). 

1 • Secol'i , EN!ENDI MI EllTO ENTRE EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UN! DOS 
MEXICANOS Y EL GOBIERNO DE LOS ESTA!XlS UNIDOS DE AM~RICA RELATIVO A UN 
HARCO DE PRINCIPIOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA SOBRE RELACIONES DE 
COMERCIO E INVERSION, M~xico, 1087. P.O 
Z. Véase Ibid, P. 3 . 
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Este acuerdo sarvi i.\ t.ambi én como marco do consul t.as de los 
asunt.os que no sean da la compet.encJ.a del GATT, como los de invers.t.ón 
ext.r anjor a. 

En la declaración do principios del Acuorda Ha.reo sa torna ah 

cuenta la participaciOn de ambos pa.1 ses en el Acuerde (~neral ::;obrt.• 
Aranceles Aduaneros y Comorcio y se roconoce la Sl.t.uución de }.JQx.1.co 
como pals en desarrollo y los derechos y obligaciones acordac1os a los 
paises en desarrollo bajo el GATT y los demás instrumentos que da él se 
desprenden; se t..o~ Gin cuont..a. la necesidad d ... elimina.r las b"-r-r-oras; no 
arancelarias para. t"aci11La.r un mayor acceso a los mercados de ambos 
paises: et.e. Es decir. que el ingreso al GAIT pudo consolidar un 
mecanismo de consulta y nogocic.l6n muy import.ant.e que es el Acuo-t'do 
Marco para las negociaciones bilaterales enLre Móxico y EE.UU y el cual 
ha influido en el comercio de cerveza entre ambos. 

No podl a f al Lar 1 a mención del Si st.ema Generalizado de 
Preferencias en EE.UU. Como rrú.ombros del GATT, México Lieno acceso al 
SGP qug lG otorga. EE.UU. Sin omba.rgo. y d& acuordo a las disposicion9s 
del GATT antes senaladas, un pais puedo relirar a otro de su SGP Ccomo 
fue &l caso de la cerveza mexicana). Debe mencionarse que. 
le6rica.ment.o. ol SGP os un mt0-c.;;u-.ismo poslt..ivo quo b'im~fi.cla. a lo::. 
paises &n desarrollo. No obstante. los paises desarrollados pueden 
linút.ar la entrada de productos en basie a la list..a de product.os 
c:oncesion-.dos: adomA.s, no :s;o a.segura un morcado para. los paislils on 
dosarrollo. pues los product.os pueden ser sacados d&l SGP. Por otra 
parte, el SGP estimula que los pa1ses en desarrollo slgan ~omer-ciando 
con mat.eri~s primas y no so promuovQ el desarrollo d~ m.anufae~or~$ ni 
de bienes indust.riales. por ello se di ca que no resulta dol todo 
ben&fico para los pal.ses en dosarr·ollo. 

De &sla forma, México, aún con su procoso cte apertura comercial. 
sigue protegiendo a la indust.ria cervecera nacional con el arancel mAs 
alto, pero sus ex.port.aciones podrán dina.rni.z.arso en virt.ud do la.s: 
posibilidades de mayor acceso a otros paises como tn.iembro dal GATr. 
Considero que est..o caso no es exclusivo de la cerveza. sino que. 
haciendo Compot..lt.ivos nuost.r-os: productos, podrAn coloc~rso en un bu'Jn 
sitio dentro del mercado internacional. Por supuesto ~st.o es un proceso 
l~rgo y complejo debido a las condiciones económicas y \.ecnológicas de 
nuest.ro pai s y a la al t.a compo~c:mci a do bi e:..,,os dli! capi t..al y dQ 
productos con una. alt.a aplicación ciQnlifica y t.ocno16gica de1 
exterior. Sin embargo, nue?Ot.ra. part.iclpac.ión en las negoc1acione-s del 
Acuerdo General nos hace rn.io.rnbros 4let.ivos dentro del colneft·cio 
internacional al poder expresar y deflffnder nuest.ras pos.icionos; se nos 
ofreco un ma.rco normat.1 vo con derochos y obligaciones y sobre todo un 
lugar dent.ro de las n&Qociaciones qt.ae act.ualmon\.e rigen l.._ m.a.yor p•rt.e 
del comercio in\.ernacional. 
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3. 5. ESTlMULOS A LA EXPORTACIÓN 

La Ley del Comercio Exterior es la Ley Reglamentaria del articulo 
31 const.it.ucional en materia. de comercio oxt..erior. º'Las disposiciones 
de esta ley son de orden público y da interés general. Tiene por objeto 
regular y promover el comercio exterior, la econonúa del pais. la 
estabilidad do la producción naciona.l o de realizar cualquier propósito 
similar en beneficio del mismo" Cl). 

Bajo eslas reglamentaciones y lomando en cuont.a la importancia que 
ultimament.e han lomando las exportaciones no petroleras para nuestro 
esquema de desarrollo y la implementación dal Programa de Fomento 
Int.egral a las Export.aciones, el cual incluyo acciones concrolas: para 
el fomento a la producción, apoyos financieros y promocionalos. medidas 
para simplificar y facililar los lrámiles administrativos y un conjunto 
de apoyos insti luciongs. ele .• existgn t.odo.l. una serie dG Qstimulos gn 
favor de las exportaciones nacionales que pueden ser aprovechados por 
las industrias nacionalos. Parle de estos estimules los analizaremos a 
continuación, asi como t.ambión la manora en que la industria cGrvecora 
los aprovecha. En virtud de la importancia que han adquirido 
ult.imamenle las exportaciones de cerveza. estos estimules sa hacen muy 
valiosos para el Comento do sus ventas al oxlranjero. 

El Programa de Fomento InLegral a las Exportaciones y los 
esllmulos que so han derivado da ~l tienen un papo! importanto on las 
negociacionas comerciales para lograr una inserción más estable y 
eficiente de nuestra planta productiva en la econom1a mundial. 
competitiva y rloxible para hacor Cront.o a los cambios oxt..ernos. 

Con los estimules a las exporlaciones, y por lo tanto. al comercio 
exlorior "se t.rat.a de cont.ribuir al cumplimient.o de los propósit.oso 
establecidos en el Plan Nacional do Desarrollo (1989-1994), al Programa 
Nac.L onal de Modor ni zaci ón I ndust.r i al y del Comar e! o Ext.er i or 
(1990-1994) y cuyos objetivos son procurar ol crocimient.o de la 
industria nacional mediante el rortaleclnúento de un sector exportador 
altamente competitivo; lograr un desarrollo regional más equilibrado; 
promover y defender los: int.oreses de Móxico on el c¡.xlerior y crqar 
empleos mAs productivos e incrementar el bienestar de los consumidores) 
y a la polit.ica económica en general para avanzar en la recuperación 
del crecimient.o ocon6m.ico con estabilidad do precios. Exist.o una 
necesidad de fortalecer el sector exportador. promover la 
diversificación y la presencia de las exportaciones mexican.a.s de bienes 
y servicios: no pet.rolc;Jros y racionalizar •l us:o de las divisas: para. 
contribuir a la modernización del pais"' C2). 

1. Art... 1o. de la Ley de Comercio Ext.erior, Véase SECOF'I. SISTEMA 
MEXICANO DE DEFENSA CONTRA PRÁCTICAS DESLEALES DE COMERCIO 
INTERNACIONAL, enero. 1097,P.46 
2. Banco Nacional de Comercio Exterior, COMERCIO EXTERIOR. Vol. 40. No. 
3. Móxico, ma.rzo. 1QQO, P.1gg 

100 



El gobierno mexicano sosL1ene igualm~nle que el crocirru.ento de la 
industria y del comercio exterior responderán a una mayor eficiencia 
que se consolida.ro\ en base a la apertura. comorcia.L, el dosarrollo 
tecnol69ico. la promoción de las exportaciones y la dasregulación. Esto 
incrementara el crecimiento de la industria manufacturera y el volúmen 
da com9rcio. Est.o permilirA ol fort.alecirniont.o de las oxport.aciones Y 
la modernización del aparato productivo. 

Uno de los programas de mayor import.ancia. para el toment.o a las 
exporlaciones es el Programa de Import.aci6n Temporal para Producir 
Articules de Exportación CPITEX), el cual tiene como fin agilizar, 
programar y asegurar las: operaciones realizadas por las empresas para 
el abast.o de insumos: y maquinaria de importación para que concurran 
eficientemente a los marcados internacionales. Este programa permite la 
ont..rada y permangncia d11;t morc:.nci~s a.l pais por tiompo lirnit.ado para 
cumplir con una finalidad especifica. Sa permite la imporlaci6n de 
bienes que relornarAn al extranjero en el mismo est.ado (como los que se 
usarAn para exposiciones) o de los bienes que serán ut.ilizados on la 
fabricación do mercancias da exportación. 

"Esto mecanismo permite a la planla productiva del pais 
seleccionar libremenle ent~e proveedores nacionales y del extranjero a 
aquellos que ofrezcan bienes en las mejores condicionas de precio. 
calidad y abast.ecim.ienlo. Son beneficiarios t..ant.o axporladores diractos 
como indireclos" C1). 

Los exporladoros quo diroct.a o indlrQc~~mento do~~inon ~l rr~rcado 

inl.ernacional cuando menos el 10X de sus ventas t.olales o 500 mil 
dólares de EE. UU al ano. o su equivalente en et.ras divisas. t.andrAn 
derecho a import.ar temporalmenlo sin el pago de impuost.os: materias 
primas e insumos, envases y empaques. combustible$, lubricant.e~. 

materiales auxiliares, refacciones y olros bianes que se ulilicen para 
producir mercanclas de export.aci6n. 

La importación de maquinaria, equipo. inslrumontos, herramental y 
moldes destinados al proceso product.1 vo da las morcancias de 
importación, asl como de aparatos, cqtJipos y accesorios de 
investigación, seguridad industrial, cent.rol de calidad y capacilaci6n 
de personal. so aut.orizara a los exportadores que roa.lle.en anualment.o 
venlas al exterior por valor superior al 30Y. de sus venlas t.otales. 

Las cara.ct.erist.icas del programa soni las malerias primas, 
insumos. envases y empaques. podrán permanecer en el pa1s por al plazo 
de un ano, prorrogable por un ano más. Los combust.iblos, lubricanlas y 
ma.lerlales auxiliares t.endrán un plazo de permanencia de un af'Co 
improrrogable: se ot.orgará la garanlla. dol intorós fiscal -=:>n sus 
importaciones bajo programa; se autorizarán porcontajes de morcancias y 
desperdicios que on su conjunLo podrán ser dodueidos por la imporlación 

1. Véase, SECOFI , PROGRAMA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR 
ARTICUl.OS DE EXPORTACION. México, septiembre, 1999. 
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temporal y no estarán sujetos a retorno o destrucc1ón anle la autoridad 
aduanera. por lo que la empresa podrá dJ sponer de ellos 11brement.e. La 
SECOFI podra autorizar la venta al mercado nacional de los productos 
elaborados con mercancias importadas al amparo del PITEX hasta por el 
2:0% del valor de las exportaciones que realice la empresa; este 
porcentaje podrá ser ampliado al 30~ a las empresas que realicen ventas 
a las franjas fronterizas y zonas libres por un m!nimo del 10~~ da sus 
ventas totales ... Las importac1ones l.emporales da maquinar1a y equipo 
tendrán un plazo do permanencia en al pa!s por un m!nimo de lres af'ios. 
prorrogable. Si la ompres~ os Allamant.o Export...ddora, gozará d"1 la 
exención de la garant.ia de interés fiscal por la importación de 
maqu1naria y equipo, et.e. Ademá.s. al utilizar este programa. no se 
requerirá de permiso previo ni de aut..orizacionos .administr.at...1v:.i.s 
especificas de ninguna clase (1). 

Las t.ras empresas cervacoras uliliza.n i<>sto programa para s:us 
importaciones. Corveceria Modelo, por ejemplo, lo utiliza y los 
product..os que se encuont.ran al amparo de est..e programa son, ent..re 
otros: etiquet.adoras, onjuagadoras, pal~t...izadoras, filtros 
horizontales. inspectores de bolellas. máquinas llcnadoras da botellas 
de cerveza, t.urbinas, envolvedoras do Larimas, sist.on~s do 
t.ransport.adores de bol.ellas, ole. C2). 

Otro por grama. i mport.ant.e para las omprasas oxport.adora.s es 1 il 
Devolución de impuostos de Importación. "Las empresas quo incorporen a 
mercancias destinadas al mercado externo, materias prima!;. y ot..ros 
insumos l.mport.ados podrán obtener la devolución de los impuestos de 
.1.mport.ación pagados por d1chas import.acionos. Est..a benof'icio puede ser 
aprovechado tanto por los exportadores direct..os e indirectos, 
obteniendo la devoluc16n del impuesto general de import.ación que la 
empresa pagó por la importación da materias primas. parlas y 
componentes. empaques y envases, combustibles. .lubricantes y et.ros 
mat.eriales incorporados fisicamente a las mercancias de exportación. 

Las indust.rias cerveceras so consideran empresas alt.amont.e 
exportadoras. Por ello es import.anle sef1alar las facilidades con que 
pueden contar bajo su condición de empresas ALTEX CAlt.amante 
Exportadoras). Para ser consideradas empresas ALTEX deben cubrir los 
stguienles requisitos: 

1. Doben ser empresas manufactureras que, durante el último ano 
calendárico o ejercicio fiscal hubieren obt.enido los siguientes 
riesult.ados: 

a) Saldo favorable en su balanza comercial. 
b) Exportaciones direct.as por valor m1nimo anual de lres millones 

de dólares o por un millón de dolares cuando esta cant.idad 
represente como rninimo 40Y. de sus ventas totales. 

1 • Véase I dem. 
2. Invest.iga.eión direct..a en la. Diroeción de 5'iorvieio!i al Comoreio 
Ext.erior de Secofi y Cuestionarios Anexos. 
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e) Exportadores indirectos. cuyas ventas anuales de mcrcancias 
incorporadas a producto::; de Pxporlación, o export..adas por 
tercero::;. representen un valor mlnimo equ1valent..u al SO~~ d~ 
sus vont.as tot.alos. 

2. Deben ser empresas que se compromet..an a alcan~ar en el plazo de un 
aNo las condiciones so~ala.da~ en al punt..o ant.orior. 

Las empresas cerveceras han t.enido un saldo favorable en su 
balanza. comercial y export..a.n mucho más: de lros millonos do d6l~"lres. 

siendo de 180,223 miles de dólares sus exportaciones en 1988, 

Los apoy~s arrecidos a las emprosas ALTEX 5on: 

l. At..enci6n especial en sus t..rám.it..es ant.e las depandancias del s:ector 
pOblic:o. ' 
2. Derechos a mayor cobertura de financiamiento de FOMEX CFondo para el 
fomento de las exportaciones para productos manufacturados), 
modificando la aplicación de los programa5 anualos de axpor~aci6n 
CPAEX) a fin de reservar sus beneficios a estas empresas. 
3. Las lineas de crédito BANCOMEXT-FOMEX, ofreca una cobert.ura del 95Y. 
del valor del proyocto en lugar dol 05Y. con qug operan normalmente 
est.os f 1 na.ne! ami en t. os. 
4. Se ha es~ablecido un fondo do 200 millones do posos para proyectos 
de empresas ALTEX. 
5. Facilidades en malaria del programa de importación t.emporal para 
producir articulos de impor~ación CPITEX). La tot.alidad de las 
operaciones do las ompresas ALTEX que so afQctúon a ~ravés de un PlTEX 
tienen derecho a la exenc1ón de la garant.la del interós fiscal. 
6. Facilidades para el uso de telecomunicaciones, ~ransporte n~rit..i~o. 
ferroviario y aóreo. 

Ademas. se autorizará la importación temporal de horramont.al 
perecedero. combustibles. librica.nt.es y refacciones de maquinaria y 
equipo destinados directamen~o a la producción de morc~nc1as do 
exportación, sin tener que demostrar S1J retorno, nac ionalizaci6n o 
destrucci 6n. 
7. Autori.Zaci6n global anual para adquirir y usar divisa.s para gast..oto: 
asociados a la exporlaci6n e import.aci6n. ele. 

Además d8 los beneficios quQ 58 puadon adquirir para la 
uxporlaci6n de mercanc1as en la Secret.aria de Comercio y Fomenl.o 
Industrial, existe otrCl 1nstit.uci6n muy import.ante para el comercio 
lnt.ernacional do México y os ol Banco Nacional de Comercio Exterior 
CBANCOHEXn. El objetivo primordial del BANCONEXT es consolidar los 
apoyos financieros y promoc::ionales al comercio exterior. 

BANCOMEXT. por conduct.o de su fideicomiso. el Fondo para el 
Fomento de las Exportaciones CFOME'X), y con ol prop6silo de fomentar el 
desarrollo o impulsa.r la plant..a product.iva del sector exportador, pone 
a disposición de las empresas créditos preferencial es para iniciar. 
mantener e incr~mentar las exportaciones de product.os manufacturados y 
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servicios, reforzando el proceso productivo y permitiendo al fabricante 
lograr mayor compelilividad en los mercados internacionales Cl), 

"Con los crédit.os de pre-export.aci6n se cuenta con í"inanciamianto 
suticiente a tasas prerarancialf3'~ para cubrir hast.a el 100Y. del cost.o 
direct..o de producc16n o ol OSY. dol pree!o de vent..a; se t.ieno la 
posibilidad de adqui~ir las materias primas, refacciones. componentes y 
servicios de import.aci6n para t..odo un lot..e productivo o todo el 
programa de export.-.c.i.6n .anual. pr-c:>t.ogiéndosn do los: posiblQos 
incremen~os de precios y por consiguieht.e. racilitándo las actividades 
de cot1za.ci6n" ce.::i. 

Se financian diversas operacicmes., ont.re lai¡ quo se 6ncuent.ran 
adquisición de refacciones, component.es y servicios nacionales y de 
import~eión qUQ sean n&cQsaric~ en el proco$O produc~ivo dv las 
rnanuracluras da exportación. as! como para el pago da la mano de obra y 
de ot.ros costos: direct.os como onorgia oléct.rica, combustible, et.e .• 
gastos do inst.alación y operación, sumini~t.ro dQ tecnologia. sg~vicios 
de reparación, est.udio para mejorar servicios o p·roductos da 
export.aci6n, capacit.ación do t.écnieos. et.e. 

Las empresas elegibles a estos benef'icios deberán ser- empresas 
export.adoras o maquiladoras con capit.a.l mayor.1.t..ariarncmt.e mexicano. 
empresas de comercio ext.orior, os doclr. consorcios. emprQsas de 
servicios o empresas análogas que realicen oxport.acJones para la 
adquisición de insumos extranjeros Los apoyos financiaros se 
proporcio~arAn a cu~lquior empresa exporladora. sin impor~ar la 
composición de su capit.al. ni el grado do int.egración naciona.l, del 
producto axportable, dedicada a la actividad manufacturera. 
procas.ador-a, agr-oindus.t.rial o de sorvicios o a la comorciali:z.aci6n de 
bienes y servicios. 

El plazo par~ cubrir los fl.n.ahcianú.ont.os es dGsd.;. la. compr.a dtil 
materia prima y-...o bienes semi-elaborados necesarios: par~ la 
rabricac:i6n. hast.a la venL.a. o export.acJ.6n del producto t.erminado. El 
f'inanclamient.o se otorga en posos mexicanos: para la adquisición dfJ 
insumos y gastos nacionales; para insumos d& imporlación, el crédilo se 
ot.orga. en dólares a t.ravés de PROPIDE: (Programa. de Flnancianúent.o en 
Divisas para la Export.~ei6n). 

1. Banco Nacional de Comercio Ext.erior, Reporte Interno, México. 1999. 
ª~~ 
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El financiamiento PROPIOE esta constituido con recursos r.egoc~ados 
con el Banco Mundial Clos paises provt?i:::-dores de insur~os son 
aproximadament.& 145 pa..l.~es mi~mbro~ del Banco m:ss Suiza, Tui..,..in y Hong 
Kong) y sus vent.aj.as son: "c:ont.ar co[) f!n~nc1~m.i.anto on dél.a.re::. do 
EE.UU a tasas promocionales para la compra de insumos exlranjero~. ~1 
monto del crédilo otorgado para la adquisición de productos importados 
podrá ser t~ual al valor da las qxport.aciones AnualQs dQ la Qmpr~sa; ol 
plazo de los financiamientos cubre, desde la imporlac16n de los insumos 
hasLa la venta del producto lerm..t.nado. con plazo máximo de un affo. etc. 
Este f!nanciamlent.o ost.a dostinado a cualquier QmprGsa ~xporladora 

est.ablecida on tl.éxico dedl.cada. direct.arnent.& a la actividad 
manuract.urera. asumiendo el compr·omJ.!;O de cumplir con un plan de 
axport.aci6n anual, sin !mport.ar al gr4do de !ntogración nacional dol 
producto axport.able rli la nacionalidad do los .accioni:ot..as. So puede 
financiar hasta el 100~ del monlo de las oxportac1ones y la dispcsic!6n 
de los rocurs·os no podrá oxc"dor dq un s:i.ldo vigent..o do 6 millonQ!; da 
dólares de El::. UtJ o al 60Y. de sus oxport..aciones ast.imadas p.ara un a.No 
por '!'mpresn" Cl). 

Además de los estimules anteriores so encuentran : 

1. Derechos de Import.aci6n de Mercancias pa.ra Exportación COIME)() ¡;¡ 

través del cual. el exportador puede utilizar divisas que gonere hast.a 
en un 30% para lmport.ar ma.t.orias primas. par-t..es y componentes y 
rna.quinaria y equipo para s:u opQración con sus provQodores sin ol pago 
de irnpuest.os de import..ación ni per-misos de ningUn tipo. Ent.re los 
rcquisi t.os existen t. es. está quo al producl.o qua so exporte tanga un 
minimo de inteqr.a.c.l.On naciona.l de 35%. CEx:t.st.e una l1$t.a do productos: 
que no so pueden importar bajo este progr~m.J..J 

2. Los otorgados por la Comisión Asasora do Polilit:a de Comercio 
Ext.erlor CCOMPEX). que se concenlra entra el empresario y el gobierno. 
para programas y proyectos de oxport.a.ción en los que se seNalan loz 
compromisos del exporlador a mod!ano plazo y lot apoyos. que compromot.a 
el gobierno. 

3. Apoyos' Financ:ieros. So refiero a crédit.os para l<l f'ormul•ción da 
eost.udlos cJe pre-inv8rs16n y de marcado. para. nuevas inst.alaciones o 
ampliac.t.ones. para producir ar-t..iculos export.a.bles. et.e. y para ello 
existen una serie de tondo~ C~l~unos da los cu•la~ ya m,gncionarnos) como 
FOGAIK, FOMEX, FONEP, etc. 

4. Apoyos cambiarios. Es la dolorminación do un tipo QQ cambio qu~ lo 
perm!t.a al exportador ser c:ompet.ilivo. Est.o le permlt..e la aut.orización 
d~ aquellos gastos asociados a la expor~actón o import.~ci6n. coino fletes 
en el vxt.erior. viajes de promoción. etc.C2). 

1. Véase Idem. 
a. V6ase BAnc:::a Confia. MANUAL DEL. EXPORTADOR. M6Xico, 10BG. 
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Los productos de gran expor~ación, como la corvaza, que su 
encuentra enlre les principales productos no pelro!aros d~ exportación, 
deben apegarse a las normas y compromisos adquiridos ante el GAIT y 
demás acuerdos. Por e.llo, en las oxporlaciones~ no puodo rPcibir:;o 
ningún tipo de subsidios u otro tipo de apoyo quo se considere como una 
práctica desleal al comercio int~rnacional. 

Según e-1 articulo 7 de la Lay de Comercio Exterior, "'se consideran 
prAct.icas desleales da comercio int.ernacion<J.l: 1. L.a import.ación de 
mercancías a. un precio monor al comparablo do d~ mi:lrcanc!as: idónt.1c'1.s 
o similares destinadas al consumo en el pais de origen o d& 
procedencia. 2. La !mporLación de mercancias que en el pais de origen o 
de proe9donc!a hubiercm sido obje\.o, dir9ct..;,i o indiroct.ament.e, d11;r 
est.imulos. incent.ivos, primas. subvenciones o ayudas do cu~lquiar cla~a 
para su export.ac!ón, salvo que se lrat.o de práct.icas aceptadas 
J.nt.ornaciona.1mont.e" Cl). 

"El "dumping" as la práclica desleal d<.t comercio inlornacional que 
consist.e qn lo. import..ación al rT\.Qrcado nacional d"f trt6rc.oincia~ 

ext.ranjeras a un precio interior a su valor normal. Las subV19nción. os 
lambién la práct.lca dosleal do comercio inlernac!onal y qua con~i~te en 
el olorga.mionLo direct.o o !ndirect.o por un gobiorno ext.ranjoro o por 
sus or-ganlsmo póblicos o mixtos. de esl1mulos. incentivos. primas, 
subsidios o ayudas de cual qui ar clase1 a los prodtJct.ores1 
t.ransformadores. comorcializadoros o expor-t..adoros du marcanc!a-s 
exportadas a México para fort.alecE)r, inequilat.ivament.e su prysici6n 
compot.itiva internacional. salvo qua so lrat.e de práet.icas 
inLernacionalment.o acep~adas. T~mbi~n ~G cons1dor~ como SYbvención 1~ 
venta en el mercado internacional por parle do gobierno~ oxt.ranjeros o 
sus agencias, Qe exisLencias o reservas do product..os agr!colas o 
mineros. an condicionas talos que t.ongan por &foc:t.o quo los procios do 
dichos product.os sean considerablemente inferiores a los de ot.ros 
proveedores d01 mismo mercado o la absorción de mAs de una parte 
oquJ.t.at.iva del eomgrcio mundial da export.ación d.a-l producto 
considerado" C2). 

Existo la pruoba do daNo a la cual so reCierQ ol ar~iculo 12 dol 
Reglament.o contra Prácticas Desleales da Comercio Internacional el cual 
sef'f:tla que ~•cuando la lmport.ación da dolerminadas mercanc1as amanaco o 
caus9 da.no o perjuicio a. la producción nacional u obslaculico ~l 

establecimient.o de industrias, siempre y cuando para resolver 
cuestiones similares en aquellos pa!sos exista reciprocidad raspec~o de 
las mercancias que se export.on del nueslro a ellos. s6lo so 
determinar~n cuotas compensatorias definitivas si como resultado de lA 
invast..igación sobre prácticas desle-a.les de comercio int.ernac.lonal. la 
Secre~ar!a llega al conV9nc!mien~o dq la qxJ.stancia de daNo a amena:a a 
la producción nacional o que sa obstaculice ol establecimiento de 

1 . Véase SECOF'I , SI S!EMA MEXICANO DE DEF'EllSA COllTRA PRllCTI CAS OCSLEALES 
DE COMERCIO IllTERllACIOllAL, México. 11107, P. 411 
a. Véase~, P. 61 y 02. 
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induslrias. debido a imporlaciones ofectuadas o qua puedan afe~luarso 
on tales condiciones" Cl). 

Las empresas exporladoras y con una al La compot.i li vi dad en el 
mercado inlernaeional como las empresas cervocoras deben apoyarse para 
fer jar una amplia estructura industrial endógena que sea capaz de 
efectuar el cambio necesario e impostergable en el modelo de desarrollo 
a seguir por nuoslro pals. Es una laroa de todos y para todos. 

La consolidación de una empresa exportadora como la cervecera que 
implica grandes inversiones. empleos, dinámica productiva y entrada de 
divisas al pais como resultado de sus transacciones con el exterior, os 
una gran ventaja y una gran motivación para todo el aparalo productivo 
nacional. Su segundo lugar en cuanto a vonlas de corvezas importadas en 
el mayor mercado de cerveza. as! como en el mayor pals productor y 
consumidor en el mundo os un récord que destaca enlro las no muy 
numerosas empresas nacionales quo lamblón exportan. 

Sus condiciones en materia de corr.arcio exterior la han hocho una 
industria. qua puedo eompot.ir con las mayores y cuyas caraclerlslicas 
generales le abren las puertas para. incromanlar sus venlas y mercados 
en la coyuntura de apart.ura comercial o inserción a las negociaciones 
internacionales. Conocer los pun~os referentes a la situación nacional 
como inlernacional de est.a industria resul t.a muy import.anlo para la 
evaluación de la misma. pero t.ambién es básico el est.udio de las 
regulaciones y roquisilos legales a lo que delxt apggarse dicha 
induslria, regulaciones que delerminan las posibilidades de crecimienlo 
de lodo el sector industrial. 

Las regulaciones fiscales e impositivas, as! como las relacionadas 
a la publicidad de las bebidas alcohólicas tnrluye ruorlemenle para que 
este t.ipo do indust.rias sostengan una serie de requisit.oso 
indispensables en !'avor de la salud p(Jblica. Es precisamente sobre 
estas cuestiones normat.ivas de las que hablaremos en el siguiente 
eapit..ulo. ·Ello permit.irá. complet.ar ol conoc.Lm.J.Gnlo quo ya lenomos 
acerca de la. indust.ria cervecera. y moslr;a.r.i. sl campo d~ a..cción y lo::; 
linút.es en cuanto a salud y publicidad se refiere y a los montos 
t.r.Lbular.Los qua so det..erm.Lnan para O$lo product.o. 

1. Ibid. P. 57 
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IV. MECANISMO DE REGULACIÓN Y CONTROL ESTATAL EN LA INDUS'TRIA 
CE:RVECERA 

Para poder comprender la operatividad dentro dol marco jurid1co y 
legal de la industria cervecera, es preciso que analicemos las reglas a 
las cuales ést.a debe apegarse. En primer lugar, analiza~emos la 
log1slaci6n t.ribut.a.ria qua at.af'le a la indust.ria, t.ant.o para la 
producción y vent.a nacional como para la exportación del producto. 

Además, et.ro a.spect.o juridico muy import.ant.e relacion<1.do con la 
lndust.ria es la Ley General d~ Salud y Publicidad. Su importancia en 
relación con la indust.rla cervecera es debido a la gran suma. que las 
empresas destinan al gast.o en publicidad. · 

4.1. LEGISLACIÓN TRIBUTARIA 

Las empresas que se dedican a la producción y vent.a da cor'Vfilza 
deben pagar t.res t..ipos de impuestos: 1. Impuast.o sobre la Renta, 2:. 
Impuesto al Valor Agregado y 3. Impuesto Especial Sobre Producción y 
Servicios. Los dos primeros impuest.os son los impuest..os gcmorales que 
todos debemos pagar. Sin embargo, el Impuest..o Especial sobro Producción 
y Servicios. est..a.blec:ido en la Loy de Ingresos de la Federación, lo 
deben cubrir solament.g dot..orminadas actividades como son, ont.ro otras. 
la enajenación o import..ación da cerveza, de aguas envasadas y 
refrescos. vinos de mesa, sidras, gas avión, tabacos labrados, ele .• la 
prest.ación de servicios como soguros individuales en opt'1racionC01"s de 
vida. lelefónicos, represent.aci6n, et.e. 

Cabe senalar que, enlre las t.asas h\.is alt.as quo impone ol Impuest.o 
Especial sobre Producción y Servicios CIESPyS), eslan aquellas 
est.ablecidas para la &najenaci6n o import.ación de cigarros C139. 3'0. 
gas av16n CSO:O y los :;orvicios t..eh1f6nicos locales <abonados 
residenciales y de telefonia rural) con un mont..o del 49. 1Y., El mont.o 
que debe pagar la enagenación o import..ac:iOn de cerveza es del 21. 5~. 
ocup .... ndo. dont.ro de t.odos los montos aplicados a t.odos. los as:p~ct.os 

est..ablecidos en dicho impuesto, el lugar númoro 11 Ct). 

1. Véase SHCP, LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACI óN, "LEY DEL 1 MPUESTO 
ESPECI Al. SOBRE PROOUCCI óN Y SERVICIOS Y SU REGL.ANENTO, Mé><l. co, 1 oeg 
Pag. 4!:1 Art. Zo. 
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También. el IESPyS está d1spueslo en el articulo 73 consl1~ucional 
Cdeterm.inado por el Ccr.gro~o Ce la Vniór. :,- cc~:;:-.ado p~:- l.:.. :.;-dcr.::;..:16n .;.. 
través de la Secretarla de Hacienda y Cródilo Público), Lo rolat.ivo al 
impuest.o sobro la vont.:i. de corvo::.l. ::;.o 011~uont.ra on ::;u fracción XXIX, 
apartado 5, inciso g: 

"El Congreso t.1eno f'acult.ad para O!>Lt!::locer conlr1bucicnos: 

1. Sobre el comercio exterior. 
Z. Sobre al aprovachanúont.o y oxplotación da loso rocursos 

naturales comprendidos en el articulo 27 constitucional. 
3. Sobre instituciones de crédito y sociedades de seguros. 
4. Sobro sor vicio~ público~ conco:;ionado~ explotado!; 

direct..amant~e por la f'odoración. 
5. Especiales sobro: 

a) Enorgia eléctrica 
b) Producción y consumo de tabacos labrados 
e) Gasolina y olros produclos derivados del potr6l~o 
d) Cerillos y f'ósCoros 
e) Aguamiel y productos da su fermenlación 
f) Explol.ación forosl.al 
g) Producción y consumo da cerveza." (1) 

De esta manera se ent.iende que La.nto las personas fisicas y 
morales que realicen operaciones de compra-vent..a de corvaza deben pagar 
ol impueslo especial. En cuanlo al monto do Gsole impuoslo ospqcJ.a.l 
sobro la cerveza. debo scNalar~o quo en ol articulo eo. apartado d. da 
la Ley del Impueslo Especial se sef'fala una lasa del 2:1.5X. Sin embargo 
las disposicionos con vigencia duranle lOSQ do la Loy que est.ablocQ. 
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones fiscales, vigente a 
partir del lo. de enero de 1989. en su articulo decimosexto 89, inciso 
IV-A se establece quo en la unajonación o importación do corveza so 
eslablecera una lasa del e59A C2). 

A peSar de qua el monto del IESPyS pagado por la cerveza, es dol 
25X y que el del Impuesto al Valor Agregado es del 15Y., la carveza debe 
pagar un impuest..o total del 43.75Y., ya que el 3.76~ restante, según la 
Asociación Nacional da Fabrican~•~ dQ Corvaza. correspondo a un 
impuesto ºmontado" C3). 

1. Véase ARt.. 73 const.itucional, CONSTITIJCióN P0!.1TICA DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS, México, Edit.orial Porr<ía, 1987, Art.. 73. 
Z. S!!Cl', LEY DE IllGRESOS DE LA FEDERACIOtl, LEY DEL IES?yS Y SU 
REGLAMENTO, Op. Cit. , P. 108 
3. Asociac~acional de F'abricanles do Corvoza. PRONTIJARIO 
DE DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA I NDUSIRIA CERVECERA, 
México, 1geg. 
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El cobro del IESPyS sobre la cerveza es privativo de l.a 
federación. es decir que. ni las .autoridades e!:ilat.ales ni municipales. 
p1J19den cobrar gravámen'='s t.ribut,;t.ri.os a la producción. y vanla de 
cerveza. En su a.rt..1culo C.7. la Ley del IESPy:S V'5t.~blece que ''los 
Estados adh&ridos al SlsLt:tma .Nacional de Coordinación Flsci!.l no 
mant.ondrAn impuost..os loca.les o municipal os sc.,..bro l:i ~r-,;ijanacj 6n o 
import..aci6n de cerveza o sobr-e las prestaciones o conlraprcst.ac1ones 
que deriven da laz mismas. ni sobra la producción. int..raducc16n, 
distribución al ~conam.1 ant.o do bionas a!'ect.ados: por i:;.s\..o 
impuesto .. Cl). 

Aunque los oslados Si part..icipan dQ lo~ lmpuo~log 9UP<Qcialou, •l 
articulo 73 constit.uc1onal, fracción XXIX pairafo fin4l, dice que las 
entidades f'ederativas part...icipa.r~n on el rendimiento da esta 
cont.ribuci6n ospocial, en la proporción qu~ la loy s~undaria rqdQr•l 
determine (2). 

1. SHCP, LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACI 6N, LEY DEL I ESPyS Y SU 
REGLAMENTO. Op. Cit., P. 75.Art;. 27. Not..a: "Una do las recomandaclonos más 
importan~es con las quo concluyó la lercora convonción n~cion~l risc•L. 
que s& rourii6 en la ciudad de México del 11 al za de noviembre de 1947 
y en que part..iciparon t.odas las aut...oridades d&l p¿i.ls. Federales. 
Estatales. Municipales y dol Soctor Privado, rue QO al sentido d9 que, 
con respecto a fuentes comunes de t.ribut.aci6n. se est..ableciera un 
impuest.o Cnico, .administrado por una sola ent.idad. de c1.Jyos 
rondim.l.ent.o!O part..J.ciparOln las dGtMs. Est.o di6 origen a quo ol lo. do 
marzo de 1949 ont...rara en v!gor una adición a la fracción XXIX del arl. 
73 const.itucional. en cuyos términos qwa•d6 corno f.acuU .. ad privat.iva del 
Congr~so do la Unión el establocor contribuciones sobr~ la producción y 
consumo de cerveza. as1 como que en consonancia. con ést..a, 
postoriorfll')nle fuera derogada la Loy dol 30 do agosLo de 1937, expedida 
en la ópoea on que concurria.n la í'acult.a.d do l~. fedor.aciOn y los 
Eslados para es~ablecer gravámenes sobre osLas ~uent.es, sustituyéndola 
por la act.u.almente en vigor... os'La reforma t.enia como propósito 
acelerar la industrialización del pais evitando quo l~ producción o Ql 
consumo de arl1culos fuera gravado dasigualmonl.e un cada entidad 
toderat..iva y por la ot.ra.. dat" facilidades para el desanvolvirrJ.ent..o du 
la indust..ria cervecera y f'avorecer al consumo do cerv~za en 
particular ... el acierto de sujet.ar a la cerveza a un sólo impueslo, en 
vez de est.ar i;¡ravada con cuot..a.s y f'orm.as d! st.i nt.a.s on cada ent..idad 
federativa. do 1nmodialo so r9flej6 $n un inere:nenlo dq l~ producción y 
de las vant.as. con los consiguientes beneficios no (rnicament...o para la 
1ndust..ria cervocera. sino pa.ra t.oda.s las ent.idados p'1bl.icas .. : Véase 
Fern~nd•z Muf'foz, Gonaro, LA tMPL.ANTAClóN DE UN StSTEMA DE COSTOS 
ESI"ANOAR POR PROCESOS A UNA FÁBR!CA DE CERVEZA QUE OPERA CON Ull SisrEMA 
DE COSTOS REAL.ES, n::sIS. H6xico, ITAM, 1975. Pag. 57 
2. Véase Asociación Na,cion-1 de Fabrica.nt.es dtil' Corv.eza. PRONTUARIO DE 
DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CDN LA IllDUlRIA CERVECERA, 
~, y CONSTITUCL6N PO'..lTICA DE: LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 
~; , P. 83, Ar~. 73 
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Las d1spos1ciones jurldicas qu~ se rc*l.ac1onan 1:on el comerc..:.c 
exterior de la indust.ria cervecera ~on las siguionLgs: 

En primer lugar debe seNalarse qua la export.ación de cerveza no 
debe cubrir ningún impuest.o. "La lsy del impuest..o general do 
exportación no prevee cobro alguno en la export.ación de cerveza" Cl) y 
aQemás, en el articulo Zo. de la Ley del IESPyS se establece que en la 
~xporlaci6n de~init.iva en los términos do la 199islaci6n aduanera de l~ 
cerveza, inclusivo cuando so exporten para enajenarlos en el 
extranjero. no se pagarA mcint.o alguno CZ). 

Los impueslos que debe cubr 1 r la cerveza i mport.ada son los 
siguientes: 

a) Una cuota ad-valorem dol 20X, est..ablocida por la Lay do 
Impu~s~os General do Import.ación. 

b) Impue-slo al Valor Agaregado 
e) Impuesto Especial Sobro Producción y Servicios. 

<t. 2. MONTO DE IMPUESTOS PAGADOS 

El mont.o del pago del IESPyS por parte .de la indust.ria cervecora, 
seg(ln la Dirección General do Planeac16n Hacendaria de la. SHCP fue d'i> 
1981 a 1988 el que se serta.la en el siguient.e cuadro (cuadro 77): 

1. Vóaso Asoci~ción Nacional de Fabricant.es de Cerveza. PRONTUARIO DE 
DISPOSICIONES JURIOICAS RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA CERVECERA, 
Op.C:_it._. 
T.SflCP. LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACI ON, LEY DEL I ESPyS Y SU 
REGL.AHENTO, ~, pag. 47 
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CUADRO 77 

Mf':XICO 
IMPUESTO ESPECIAL SoBRE PROOUCCI6N Y SERVICIOS 

Millones de Pesos 
(1981-1989) 

Al'!o Total TCA Y. Cerveza TCA Y. 

1981 61,472 - 100 7,02Q - 11. 4 
1982 176,223 106.6 100 11,218 59.5 6.3 
1983 443,991 l!ll. 9 100 22,320 99.0 5.0 
1984 66Q,146 50.7 100 32,689 46.4 4.8 
1985 1,022.069 52.8 100 05,507 100. 3 6.4 
1986 2,187,696 113.8 100 123,228 88.1 5.8 
1987 4,861 ,746 122.2 100 239,788 94.5 4.9 
1988 10,634,215 118. 7 100 734,746 200.4 6.9 

Promedio 113.8 Pronwdio QQ.2 

FUENTE: SHCP, DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACI6N HACENDARIA, INFORHACióN 
DE LA .•• Y SPP, CUENTA DE LA HACIENDA PúBLICA FEDERAL, VARIOS A!lOS. 

La tasa de crecimiento promedio anual del pago da este impueslo de 
la industria cervocera de 1991 a 1088 fue del QQ,20X y r&presqnl6 on 
1988 el 6.9X del total de los ingresos al gobierno foderal por concepto 
de este impuesto especial con 734.746 millones de posos. 

La alta tasa de crecimienlo en el monto del impuesto de la cerveza 
proviene de las revisiones realizadas a sus precies a.si como de los 
aumentos rGgi~lrados en su producc!On y consumo. 

En 1986 se elevo la tasa del impuesto a la cerveza de 21.5 a 25.0X 
as! como a ot.ras bebidas alcohólicas de 40 a 50X y a vinos do mosa. de 
15 a 19Y. CD. 

l. SPP, CUENTA DE LA HACIENDA POBLICA FEDERAL, M!:XICO, 1987, P. ea 



CUAOR078 

~ 
RECAUDACION BRUTA DEL IMPUESTO 

ESPECIAL SOBRE PROOUCCION Y SERVICIOS 
(1981-1983) 

CXN:8'10 1981 1982 1983 1984 

TOTAL 61,472 176,223 433,991 669,146 

fG.JN3 EtNP&Dl'S 
YREFRESCal 7,149 11, 194 17,449 37, 138 

CERVEZA 7,029 11,216 22,320 32,689 

BEBIDAS 
~ 6,636 7,293 19,303 30,995 

TAIWX:S 
VBRAOOS 11,606 18,309 34, 125 75,119 

G<\5(UIA 20,326 115,016 272,595 450,031 

SfGJCS 482 274 895 1,414 

T8.EFCNCS 8,244 12,876 23,441 41,780 

ENEfGA 
ELECTRICA 43,860 

FUENTE: SHCP, INDICADORES TRIBUTARIOS, MEXICO, 1985 



4.3. LEGISLACióN EN MATERIA DE SALUD Y PUBLICIDAD 

De acuerdo al articulo cua.rt..o constit..ucional "toda porsona liana 
dorecho a la proloccl.6n de la· salud. La ley dafinirá las ba.SG5 y 
modalidades para el acceso a los servicios de salud y establecerá la 
concurrencia de la Pederación y las entidades federativas ~n materia de 
salubridad gonornl" C1), 

Las leyes y reglamento!'.; sanit.arios que ata.ffon a la cervGza son 
varios: El articulo 4o. const...it..ucional quo. como ya moncionamos, otorga 
el derecho a la salud; la Ley Ganara! de Salud. El Reglamenl.o de la 
Ley General da Salud en Materia do Control Sanitario de Actividades. 
Est.ablocimiont..os, Productos y Sérvicio-:;; ol Roglamont..o d9 Control 
Sanitario de la Publicidad y la Ley Federal del Trabajo. 

La Lay General de Salud regla.monta el darocho a la proL~cción do 
la salud que t.iene toda persona. es de aplicación en t.ada la República 
y sus disposiciones son de órden público e inlerós social CArl.1 de La 
Ley) C2), 

El derecho a la prot.ección de la salud l!one como ~in el bi~nesLar 
fisico y mont..al dol hombro. el mejoramiont.o do la calida.d dg vida. 
humana. la prot.acción y el acrecent.amianto de los valores que coadyuven 
a la creación. consorvación y di:ifrulo do condiciono:: de> ::;.alud que 
contribuyan al dosa.rrollo social 1 dosarrollo do )~-. G1nsgf'ianza e 
investigación cient.lfica y tecnológica para la salud. ele. CArt.. 8 de 
1 a Ley Genoral do Salud). 

Entre et.ras cosas, el programa contra el alcoholismo es materia de 
salubridad general, as! como el cent.rol sanit.ar!o de product.os y 
servicios y da su import.ac:i6n y oxport.ac:i6n, al control sanitario do 
los eslablocim1ent.os dedicados al proceso da la cerveza, al control 
sanit.ario de la publicidad de cerveza, et.e. CAr~.3 de la Loy General de 
Salud). 

Además, la Secret..ari~ t.ieno a su cargo al cent.rol ~anitario de la 
cerveza. es decir. ol cent.rol en su rabricación. envasado o 
embot.elladoi manipulación. t..rasport.e, almacenanúent..o, distribución y 
vent.a (3) CArt.iculos 194 y 197 de la Ley General de Salud) .asi como las 
aut..orizacionos en materia de publicidad CArl. 301 y 302 de la Ley 
General de Salud). 

1. CONSTI1UCI6N POLtTICA DE LOS ESTADOS \JI/IDOS MEXICANOS. Art. 4, 
2. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, 7 do robroro do 1GB4. P. 24, 
Segunda Secc:i ón. 
3. Véase Asociación Nacional de Fabricant.es de Cervo"ª• PRONTIJARIO DE 
DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA CERVECERA, 
Op.Cit. 
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Los aspect.os espec.1f.1cos que son controlados bajo la Ley General 
de Salud son: elaboración y venta hig1énicos de cerveza CArt.1.culos 205 

208 de 1 a Ley). Los productos no do=c-:;. i=osta1· adul tarados, 
cont.a1nina.dos o altor.:i.dos:; ::.u contnr1ido d~$be corrvspondor a l.~ 

aut.or1zaci6n de la Secret.aria de ~.alud; no dctc conte11 .. ::r ::ubsL'.\ncias 
ext.raf'l:as en cantidad no permilida y 110 debe modificarse su 
composición C1), 

Se entiende por beb1da alcohólica pot.ab!Q "las quo cont.<"ngan 
alcohol. et1.lico en una proporción mayor d~l 2% y h.'lsla 55!-; on volúm~"ln. 

a 15 grados cent.igrados. Los cont.en1dos alcoh6licos se ont.enderán 
reforidos a la escala Gay Lussac CG. L), o sea, alcohol por cient.o en 
volúmen a 15 grados cont.igra.dos" CG). Aquollas b9bid;ts; quo, como la 
cerveza. t.engan ont.re ?.: grados a G grados G. L. on su cent.anida 
alcohólico. serán consideradas de bajo contenido alcohólico; aquellas 
que contengan'do 6.1 hast.a 20 gr4dos G.L során consideradas bebidas de 
cont.enido alcohólico medio y las bebidas de al lo cont.enido alcoh611co 
son aquellas que contienen de 20.1 hasta 55 grados G. L CArt. 1009 
Reglamento de la Loy GonQral d~ Salud). 

"En el art.iculo 116 do la Ley F'ederal del Trabajo se consideran 
bebidas gmbriagante!> aquellas; cuyo contenido alcoholice oxcgda dol SW' 
C3J. 

La composición y caractorislicas do !as di!'erenl.os clasos do 
cerveza y sus limit..es de cont.aminant..es se establecen en el art.1.culo 
1036 del Reglament.o de la Ley General de Salud. Las espec.ificacionos 
f'isicas y quimicas do las cerv~za.s quodan comprendidas Ol'ltro limites 
que se sef"ialan en ul art.lct.tlo 1037 del mismo Reglament.o. 

En cuanto a los requisitos sanitarios qua debe llenar un 
est.ablecimient.o que venda. cerveza tenernos que se requiera licencia 
sani~aria, un responsable y si la.Secretaria ~o requiere debe con~ar con 
auxiliares del r9sponsabl9 segUn su diversidad y linaas do product.os. 
CAt.iculos 200 de la Ley General de Salud y 129 y 139 del Reglamento de 
la misma L.ey) 

Además. requ.ioran licencia sanitaria los est.ab!ocimient.os on que 
se elabore o venda corvaza y los vohlculos que la ~ransporten CArt.. 198 
y 1Q4 de la Ley General do Salud y 139. 52 y 2o. fracción II inciso a., 
fracción III inciso p y fracción !V inciso b del Reglamenl.o de dicha 
l.eyJ 

1. Idem 
2. "'Art"íCul.o 100'3 del Rqglament.o do la t.ey Goneral d~ S.:..lud, on DIARIO 
OFICIAL DE l.A FEDEP.ACI6N. 10 de enero da 1g00, P.104 
3. Véase Asociactón Nacional de Fabricantes de Cerveza. PRON1.UARIO DE 
OISPOSCIONES JuRIOICAS P.EL.ACIOHADAS COt/ l.A INDUSTRIA CERVECERA, Op. CH. 
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A los gobiernos de ! .::i.:s cnt.id.:ido:;; federat.1 vas corresponda 
det.arminar horarios y ubicación de los eslablecimiPntos on quo 5V 

expenda C(JrVOZél. (Arl. 219 do la Loy Wnar.-1 de Salud). 

"El registro sani t.ar10 es eJ, act.o adnúnlslrati vo med1anle el cual 
la Secretaria do Salud autoriza la olaboración. vant.a, sum.inisLro al 
público, el uso o disposición de los productos y equipos, as! como lo~ 
documentos que lo requieran,de conformidad con la Ley, el Reglamento. 
las normas técnicas y normas correspondlont.es" CArl. 16€.l dol Reglamo;)nt.o 
de la Ley General de Sal udJ C1J. Es decir, el registro sani t.ario es la 
autorización que otorga la Secretaria de Salud para la venta o 
suministro al público do cerveza. El Re-glamento do l• Lay General da 
Salud. en su articulo 167 !'racci6n II indica que las bebidas 
alcohólicas, sean de procedencia nacional o extranjera, roquieren de 
dicho rGgi~lro p~ra su venl~. 

El regislro sanitario es un roquisi lo quo dE.!be- cubrirse para 
exportar cerveza. Est.o so ost..ableco un al .articulo 178 do! Rogla.menlo 
de la Ley General de Salud. Los astablocimientos que obtienen &1 
registro sanitario deben lener, a su vez, una licencia sanitaria.. 
"Cualquier marca nacional rogist.rada puode oxportarse. aeompal'l'ada. de 
una copia de la aulorización do la secretarla al pedimento 
correspondiente" C2). 

Por supuesto, dobc contarse también con un permiso sanitario y 
ósta disposición se eslablaco en el arl!culo 146 del Reglamento de la 
Ley General de Salud y on el Mrliculo 204 de la misma, el cual soffala 
que las bebidas alcohólicas, "para su vanla o suministro al público. 
deberán contar con autorización de la Secretaria de Salud, en los 
términos de la Loy General de Salud y domá.s disposicionos aplica.bl9s'" 
(3). 

La cerveza importada también requigro do un rog!S1tro soanit.ario 
CArt. 167 del Reglament..o de la Ley General de Salud.) y además, un 
permiso sanitario. Esto se establece en el art..tculo 149, fracción I. 
inciso b do! ReglamenLo de la Ley Goneral d0 Salud. En dicho inciso se 
mencionan a las bebidas alcoh61icas y no alcoh6licas, y por lo Lanto, a 
la cerveza. 

l • DIARIO Of'I CI AL DE LA FEDERACI 6N, "REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE 
SALUD EN MATERIA DE COITT'ROL SANITARIO DE ACTIVIDADES. ESrABLECIMIENTOS, 
PRODUCTOS Y SERVICIOS''. 18 de enoro da 1998, P.20 
2. Asociación Nacional d~ FabaricantGs de Cerveza. PRONTIJARIO DE 
DISPOSICIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA INDUSTRIA CERVECERA, 

~ 
3.DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN, 7 de !"obrero 1094. P . ..C.0 aogunda. 
sección. 
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En el caso de que los productos se internen sin el registro 
correspondiente y sin el permiso citado, se considerarán ilegales y 
serán objeto de aseguramient.o y sancionas ocon6micas dal .art.. 163 dol 
Reglamento: "Los productos o materias primas que. requiriendo permiso 
sanitario de importación, sean introducidos al pa1s sin dicha 
autorización. so considerarán ilogalment..a inLornados. La Socret.aria 
aplicará las medidas de seguridad y sanciones correspondientes y pondrá 
en conocimiento da las aut.oridades competent.es est.e hecho" Cl). A este 
respecto podemos sorfalar que la int.roducci6n ilegal da corvaza al 
territorio mexicano se da. sobre todo, en la zona front.eriza norte, en 
donde es racilment.e introducida la cerveza provenient.e de Estados 
Unidos. 

Para obtener ol regist.ro de una marca do cervoza su deb.;,n do 
cubrir det.erminados requisitos sanitarios como son, la lic'1ncia 
sanliaria, inform.aci6n cient.ifica y t.écnica para demostrar la seguridad 
del product.o, un proyact.o da et.iquela.s, envasas y empaques do los 
mismos CArt.. 169 del Reglamento d9 l~ Ley General do Salud). 

Las et.iquet.as de los product.os deban cubrir lam.bién ciertos 
requisitos. En ellas deben aparecer: 

1. Denominación dist.int.iva o marca del producto. 
2:. Hombre y Do:micilio comercial del t.ilular do la aut.orizaci6n 

y la dirección del lugar donde se elaboro o envase el producto. 
3, El nt:lmero de aut.orizaci6n del product.o con la rodacci6n requerida 

por la Secretaria de Salud. 
4. El gent.ilicio del pa1s de origen. 
5. La declaración de t.odos los ingredient.es ...,n orden de prQdomlnio 

cuant.i t.at.i vo. 
6. La cantidad contenida en el envaso, do acuerdo con los términos dol 

registro que se les hubiera ot.orgado. 
7. El número do clave, lelo y recha de elaboración y caducidad en su 

caso. 
8. El nombre y domicilio comercial del fabricanto y dol import.ador. con 

la contraet.iquet.a correspondient..o, 
Q. Las leyendas y t..ext.os doberAn escribirse en espanol en la parto de 

la etiqueta que normalmente so presenta al con~umidor on ol momento 
de la vont.a. Cuando los product.os sean de import..aci6n debora.n 
llevar cont.raet.iquet.as, en idioma espaf'fol, con los datos 
mencionados" CArt... 210 de la. Ley Gral.da Salud). 

1. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ArL. 163 del REGLAMENTO DE LA LEY 
GENERAL DE SALUD, 16 de enero de 1988, P. 20. 
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"Con excepción de las bebidas alcohólicas quo se daslinon a la 
export.ación, la et.iquet.a f'ront.a.l de las quo se dirijan al morcado 
nacional deberá ost.ent.ar la loyenda precautoria C "el abuso en el 
consumo de este producto es nocivo para la salud") en colores 
cont.rast.ant.es. en posición horiZont.al y on ca.ract.éres do 2 mm como 
minlmo, cuando se trate de envases con capacidad superior a 200 m.l y 
hasta 750 ml, El tamaf'l:o de la leyenda será proporcionalmente mayor en 
bebidas presentadas on envasas suporioros a 750 ml. da acuardo con los 
criterios que determine la Secret.aria. As! mismo. el t.am.aflo de los 
caract.eres ser~ de 1.5 mm cuando el envase t.enga una capacidad entre 50 
y 200 mm •.• además, en la corvaza da envasam.ient.o electrónico masivo, 
la leyenda precaut.oria deberA aparecer en el faldón da la corcholat.a. 
en caract.eres de 3 mm, perfect..ament.e legible y en color contrast.ante 
con el del fondo de la misma. Para ol t..ipo prGmium, 95\..a loyonda podrá. 
aparecer en el cint.illo del cuello de la bol.ella y para la pras:ent.aci6n 
en bote, en el cuerpo cilindrico de éste, en carAct.eres no menores de 3 
mm; en el caso de las canastillas y cart.ones de ompaquo del producto. 
dicha leyenda se ostent.ará en la part.e superior y en las caras 
laterales. en caracteres no monores de 4 mm. "CArt. 1022 del Reglamento 
do l• l..q:,• Soneral dg Salud) C1), 

La cerveza importada deb& llovar una contraetiquet..a en espanol. on 
la que deben aparecer los datos do regist.ro, graduación alcohólica, el 
nombre y domicilio de quien la elabora. los del importador mexicano y 
sobre t.odo, la leyenda proca.ut.oria "ol abuso en el consumo de este 
product..o os nocivo para la salud•• C2). 

Las diversas presentaciones de cerveza requieren registro dist.into 
de número CArt.. 173 dol Reglamen~o); si t.ieno idónt..ica composición. los 
product.os se registrarán bajo el mismo número si son elaborados por el 
mismo fabricant.e y tienen la misma marca C3). 

Según lo dispone el articulo 219 de la Ley General de Salud. "toda 
bebida alcohólica deberá. ostent.a.r en los envases. la leyenda: "el abuso 
en el const1mo de osto producto es nocivo para la salud" C4). Además, no 
se considerará má.s a la cerveza como bebida dEt maderación CArt.. 1022 
fracción VI del Reglamento do la Ley General de Salud.) 

1. DIARIO OFICIAL DE L.A FEDERACIOH, Reglamento de la Luy General de 
So.l Ud 1 f?p!_c;!_~ ! __ _ 

2. Asoc:iacl.6nÑacional de Fabaricant.es de Corvaza. PROUTUARIO DE 
DISPOSICIONES JURlDICAS RELACIONADAS CON L.A INDU1RIA CERVECERA.~ 
3. Idem 
4.J:eYGeneral de Salud. DIARIO OFICIAL DEL.A FEDERACION, Op.Cit. .• P.51 
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4.4. PUBLICIDAD 

La publicidad se autoriza por la Secretaria de Salud: "Será objet.o 
de aut.orizaci6n por parte de la Seer-et.arla de Salud el conjunto de 
actividades do publicidad quo so raalic9n sobro la exist.oncia, calidad 
y caract.erlst.icas. as1 como para promover el uso, venta o consumo an 
forma directa o indirecta da los productos y servicios a que se refiero 
est.e ordonamiont.o'' CArt.. 301 do la Loy Genlii>ral de Salud). La publicidad 
es autorizada por la Secretaria porque as materia de salubridad general 
CArt. 300 de la Ley General de Salud). 

La pollt.ica de publicidad on general de la Ley para cualquier tipo 
de product.o est.A. en su articulo 306. Poro la publicidad de bebidas 
alcohólicas y'del tabaco dgberá ajust.arse a lon siguiont.os requisitos 
CArt. 308 de la Ley): 

a) Se lim.lt.a.rá a dar información sobre las ca.ract.Qr!:at.ica.s, calidad y 
t.écnicas de elaboración de est.os productos. 

b) No deborá present.arlos como product.oros dg bienest.ar o salud, o 
asociarlos a celebraciones civicas y religiosas. 

e) No podr~ asociar a ost.os prcducl..os con ideas o imágenes de mayor 
éxit.o en la vida afecliva y sexualidad de las personas, o 
hacer ox.alt.ación da prest.1gio social, virilidad o femineidad. 

d) No podrá asociar a esl.os productos con act..ividades creat.ivas. 
deport.ivas. del hogar o dol t.rabajo, ni emplear imperat.ivos 
que induzcan direct.amC11nt.e a su consumo. 

e) No podrA incluir, en imá.genes o sonidos, lü part.icipaci6n do n1Nos o 
adol~cent.es ni dirigirs~ a ellos. 

f) En el mensaje, no podrán ingerirse o consumirse real o aparent.omont.e 
los proé:luct.os de quo se t.rat.a. 

Según el art.iculo 300 de la. L.ey .. los horarios en los quo las 
estaciones de radio y t..elevisi6n y las salas do exhibición 
cinemat.ogr~fica podrAn t.ransm.lt.ir o proyect.ar. según el caso. 
publicidad de bebidas alcoh6licas o do t.abaco, se ajust.·arA.n a lo quo 
est..ablezcan las disposiciones generales aplicablosº, 

Como hemos podido ver• la publiclda.d o:; Un;).. podqrosa. horramient.a. 
ut.ilizada para transmitir mensajes a los nuevos compradores y manlener 
a los caut.ivos. La t.elevisi6n y la radio son dos de los medios 
publicit.arios que t.ienen mayor prestigio por su alcance y versat.ilidad, 
sobre t.odo la t.elevisión, en la que so pueden escenificar todo t..ipo da 
situaciones y a.si el espect.ador podrA recordar mAs fAcilinent.a el 
mensaje. "El mer"cado de la cerveza, cont.rariamont.o al mllilrcado d111 o\..r;¡¡.s 
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bebidas no llenen un grupo especifico al que vaya dirigido el mensaje. 
La cerveza es bebida igual por genle joven como por mayores~ lo que si 
exi.sle es una identiricac!6n de algunas marcas con algunas edades o con 
clases sociales. Los modios publicitarios han asociado el consumo do 
cerveza con lodo lipo de especl.iculo~ Y. siluaciones'' Cl). 

Un ejemplo de esla siluaéi6n es la publicidad de Cervoceria 
Modelo. la cual se hace, sobre lodo. en prensa, radio y televisión. 
siendo mas lnt.ensa en este Ollimo medio. Exisle, además un público 
especifico al que ost.a destinada. su publicidad en varias marcas. La 
cerveza. Corona, con su slogan "La Cerveza al natural" llene una 
publicidad que es lanzada hacia el público de recursos medio-alt..os y 
bajos. Nogra Modelo .. L.a croma de la corvaza" t.iano una publicidad 
deslinada a grupos allos y la de Modelo Especial "La corvaza de hoy". 
al grupo medio y bajo. La publicidad de Victoria "M.:\s sabrosa que 
nunca'" est.a dedicada al póblico de mas bajos recur:;os. Ad9más. dont.ro 
del cino. se ha.n eslable-cido los "cineminulos", lant.o on el área urbana 
como suburbana en ~s de cualro mil cines aprox.imadamenle. El 
porcentaje de los ingresos t.olales de cGrveceria Modelo dest.inados a la 
publicidad ascienden a ent.re el 12 y 1~/. C2). 

La publicidad juega un imporlant.o papel en la compot.encia ... "no 
son la calidad o el precio. sino la i~Qen. lo que mantendrá a un 
produclo en una buena posición do mercado ... no se lrat..a de aumenlar la 
producción para que pueda auman~ar el consumo, sino aumentar Ql consumo 
para que pueda aumenlar la producción .. no se t.rat.a, pues do producir 
m.á.s para abarat.ar y extender el consumo de bienes básicos, sino de 
croar arl.iculos y servicios quo bajo su aparente sofisl.ica.ción. 
dislinci6n y calidad. perrnilan mant.ener al los margenes de 
ganancia.. e 3). 

Segán dalos del INEGI los pagos a lercoros por servicios de 
propaganda y publicidad pasaron de 500.168 miles de pesos on 1980 
Crepresenlando el 12.2Y. del lolal de ~odas las clases de aclividad) a 
156,000 milos de pesos en 1983 Crepresenlando el 1.2~ del lot.al). Es 
decir, se regislr6 una disminución en los mismos Cvéase cuadro 79). 

1. San~l.ago Ferná.ndez Mendaro, ESTUDIO DE LAS PRillCIPA!.ES VARIABLES 
QUE INFLUYEtl EN LA COMPRA DE LAS DIVERSAS HARCAS DE CERVEZA PRODUCIDA 
EN ~XICO, TESIS, México, ITAH, 11l97, P.ao 
2. Invasligación Direc~a en la Empresa. 
3, Adolr Kozlik, EL CAPITALISMO DEL DESPERDICIO, SI.GLO XXI, l~xJ.co, 
1959, P. 00, cit.ado por Rafael Malos Moct.e%um.a. EL DESARROLLO DE LA 
INDUSTRIA VITIVINICO!.A EN MtlCICO EN LA DECADA DE LOS 70, ~· P.156 
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CUADRO 79 

MtXICO 
PAGOS A TERCEROS POR SERVICIOS DE PROPAGANDA y PUBLICIDAD 

C Mil es de Posos) 
e 19so-1 963) 

Al'to Tot.al " Cerveza '~ 
1980 4,097,976 100 500,168 12.2 
1981 5,734,000 100 366,000 6.3 
1982 7,459,000 100 589,000 7.8 
1983 1a,ee4,ooo 100 196,000 i.a 

FUENTE: INEGI, ESíADISTICAS Y ENCUESTAS INDUSíRIALES ANUALES, VARIOS 
AROS. 

Los pagos por propaganda y publicidad no fuoron const.ant.es durant.e 
est.e periodo (1980-1993), most.rAndose al las y bajas en su monto. En 
1983 la industria cervocora fue la indu~t.ria quo so situó on el lugar 
número 16 en estos gastos dentro de t.odas las clases de actividad 
registrados por las Est.adist.icas y Encuestas Industriales, siendo 
superada por: 

Mi les de Pesos 

Fabricación de productos 
rarmacéut.icos y medicamentos • 2,34Q,OOO 
Fabricación de jabones, 
det.ergent.es y et.ros productos 
para lavado y aseo 2,084,000 
Fabrlcaci6n da cigarros 1,287,000 
Fabaricación y ensamble de vehiculos 
automóviles incluso tract.ores 
aut.omóviles para t.railers 1,004,000 
Fabaricación de paslas de celulosa 
y papel Q3a,OOO 
Fabaricación d• llanlas y co\m.aras 689.000 
Elaboración de refrescos y aguas 
gasoosas y purif'icada~ 678,000 
Fabricación do Chicles 602,000 
Fabricación de aparatos eléct.ricos 
y sus part.es 438,000 
Preparación, conserva, empacado y 
envase de frutas y legumbres 313.000 
Fabricación de acumuladores, baterias 
y pilas · 300,000 
Fabr J. caci ón de tocad! seos y recepl.o-
res de radio y televisión 232,000 
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Fabricac!6n de aceites. margar!nas, 
y ot.ras grasas vegetales 208, 000 
Fabricación de muebles y sus accesorios, 
principalmente mel.:t.licos 163,000 
Fabaricaci6n de pinturas. barnices, 
lacas y productos similares' 156,000 

Los gast.os en publicidad de las Lres empresas ~~ imporlant.es de 
la indutria cervecera CCuauhlémoc, Modelo y Hect.azuma) en el Valle de 
México durante 1QBB, segón inf'orma.ci6n del Inst.itut.o Nacional del 
Consumidor. !'ue da 1e5,683 millones do pesos. La cerveeeria que más 
gast.6 fue Cuauhtémoc, con 56,971 millones de posos, siguiéndole 
Moct.ezuma, con 46,292 millonQS y fin.a.lmont.o Modelo. con 21,272 millones 
de pesos aproximadamenle. 

Las marcas en que más se gast.6 en cada cervecerla fueron: 

a) Cuauht.émoc: Carla Blanca y Tecale. 
b) Modolo: Corona y Nogra Modelo 
c) Moclezuma: Superior y XX 

Con Lodo lo anterior so concluye que la industria cervecera está 
apegada a un estricto cent.rol por parle del estado en favor de la salud 
p<lblica. L.os requisit.os: que dgb.Qn cubrirse para la producción y vunt.a 
del producto son varios y eslos lo son aún m.As t.raLándose da la cerveza 
de import.a.ci6n. Además. los reglamentos en malaria da publicidad para 
la cerveza t.ambién son muy diversos. Sin emba.rgot ol gast.o quo hacen 
las empresas en estct renglón son muy alt.os, pero también lo es el 
bene!'icio quo de él obtienen. 

La publicidad es un elemento muy imporlant.e para influir en el 
consumidor y alevar las vant..a.s de un product..o. Sin embargo. considero 
que debe existir un mayor cent.rol sobre ol tipo de publicidad ya que 
las leyes se violan conslanlemente al asociar a la cerveza con imAgenes 
de mayor éxito en la vida areet.iva y sexualidad de las personas. al 
hacer o><a.l t.aci onos de pres:t.i gi o social • al asociarla con act.i vi dados 
deporlivas y ut.ilizar horarios no parnútidos. 
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CONCLUSIONES 

En esta Lrabajo se han rQVi~ado las caractor1s~ícas gonoralQS del 
pl"'oceso de induslr-ializaci6n en Máx.1.co y se ha. sGPf'falado quo gl mod-..lo 
sust.it.ut.ivo de import.aciones. si bien per-mil16 a lA economJ.a maxicana 
.alc:..nzar alt..as lasas do crGcirnient.o. la. forma en quGf se insit.rument6 
condujo a un conjunto da contradicciones y desequilibrios en el apara~o 
produclivo que tuvieron consecuencias altamenle negativas para el 
desarrollo dql p;ais. $q. genet""ó una gr.a.n concf1nt.r-aci6n industrial. 
social y económica. un e-norme d&sequilibrio ext..erno. rezago on la. 
producción de bienes inlermedios y de capital. concentraci6n de 
oxport..aciones' en unos c:ua.nt.os pr-oduct.os prima.rios. crocimiant.o do la 
deuda ext..erna, falt.a de 1nve•s16n pública on e1 sect..or agropecuario. 
rezagos sociales. ole. 

Se ha senalado que ~nt.o el fracaso dol modelo de 1ndust.rializ~ción 
via suslilución d• import.acion~s. l•l como se ins~rumenl6, el gobierno 
meXit:ano e11;t.~ imptJlsando tJn modelo d9 indust.ria.li:z:ación b.a.s~do on la 
promoción de export.ac!ones manufactureras. Esle modelo, hasta al 
momento, so ha suslenla.do básicamente en una .apertura comercial y E1n 
una mayor pa.rt.icipación de la inversión e-xtra.njqra on el :ector 
indU$lrial de México, lo cual • .a largo plazo, pueda gonerar mayores 
desequilibrios que aquellos que se t.rala de resolver con su 
i nct.rument..ación. 

Al comenzar est.o trabajo, se partió de la hipót..esis de qu~ e1 
modelo do indust..riali:i.:ación via. promoción d$ oxport.a.cionf>s 
manuf'act..urera.s no tiene porqué ostar sust.entado exclusiva o 
priorit.arLament.e en la inversión .ext.ra.njora ... Es f'acll.bler y asi se ha 
demost.rado on est.a$ pA.qinasi, que indus:t.ria.s na.cion.alG~ puedtln 
desarrollarse &ficienl9 y compelitivamenl~ en &l esquema exportador que 
se eslá pr.omoviendo. Tal es el caso de la indust.ria cervecera mexicana. 

Sin duda. para que una industria nacional pueda ser competitiva a 
nivel internacional. lo primero que se requiere es que sea una 
industria efJ.cient.e. que cont.ribuya. posit.ivamont.e al crocinU.4i-n\..o 
industrial del pa1s y que no genere o recrudezca desequilibrios en el 
aparAto product.ivo. 

Los indicadores que a. continuación se resumen. permJ.ten observar 
en un~s cuantas lineas, que l• industria c•rvaeer& mexica.na es 
jus~amente una indust.ri~ que ha logrado un crocimi•n~o importan~9. quo 
cont.ribuye a la creación da empleos. que su aport..ación a.l producto 
inlerno bruto es SiQniri~~~iva, quo es una industria proM()tora de o~ros 
sect.ores y que, a. part..ir d• su cons:olidación ha. logr.:ado t..aner un 
importante dinamismo en sus exportaciones: 
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- La industria cervecera es la que llene la mayor producción dentro de 
l.a. industria do bebidas alcohólicas Con 1985 al porcGntaje do su 
parlicipacion en la producción t.ot.al de las Oobldas alcohólicas ~uo dol 
91. eW.). 

- El valor do la producción de Cerveza ha. ido en aurnqnt.o. lo cual so 
refleja en la t.asa media de crecimiento anual promedio que fue del 
81.5!-'. ent.re 1982 y 1987, pasando de 62,701.036 millones de pesos a 
1,144,5Q4,583 millones de pGsos en ol mismo periodo. 

- En 1987 la industria cervecera ocupó el noveno lugar en el valor de 
la producción indust.rial en México y a ni.vol mundial ocupó el oct.a.vo 
lugar dentro de los principales paises productores do cerveza. 

- La. industria corvecera ocupó sn 1997 el sexto lugar on porsonal 
ocupado a nivel nacional, con 19,506 personas ocupadas (15,503 obreros 
y 4,003 empleados). Además, la industria cervacara absorba E'l fl4Y. dsl 
porsonal emploado en la industria do bebidas alcohólicas. 

- El PIB de la indust.ria cervecera t.uvo una lasa de crecimiento anual 
promqdto del 0.05~: da 1081 a 1Q97. la cual fuo superior a la !..asa anual 
de crecimiento del PIB total nacional C-0.1~~ y a la del PIB 
manufacturero C-0.4Y.). 

- La capacidad instalada de la industria pasó de 31 0 010 milos de hl. en 
1980 a 36,602 milos de hl. en lQBB. ocupando, en este últ.imo ano el SSY. 
de su capacidad, Est.o no fue por quo no oxist.iora 101 noces;idad de 
ut.ilizar el lOOY. de su capacidad, ya que la demanda es mayor que la 
o!'ert.a, sino que es dificil que una industria ocupe el 100Y. pues hay 
equipos que dobon eslar en mant.enimiento const.ant.o o en reparación. 

- La industria cerV'IJCera es una do las industrias con mayor dinamismo 
en sus exportaciones y ocupó en 1Q97 el lugar númoro 12 en ol t.ot.al de 
las export.aciones nacionales. La tasa de crecimient.o anual promedio de 
las export.a.ciones entre 1982 y 1gee fue del 551Y.. lo cual significa que 
esta industria m.ant.ieno un ritmo ascendente on sus oxportaciones. 

Eslos datos demuestran que la indust..ria cerveceí'a mexicana ha 
logrado consolidarse como una indust.ria. irnport.ant.e en el conjunto de 
las act..ividades productivas del pais lo cual le ha permitido comenzar a 
exportar al morcado int.ernacional en condiciones do alta 
compotit.ivida.d. Miixico se ha convort.ido en uno do los principalos 
paises exportadores de cerveza al mercado nortoamericano, ocupando 
entre ~st.os el segundo lugar y participando con el 27': de las 
import.~cionos corveeeras do aquel pa.is C1097). L.as export.a.cionos de 
cerveza mexicana hacia EE.UU. han ido on aumento ya que pasaron de 44.4 
a 204.5 millonos do lit..ros de 1g93 a 1997', es decir, registraron un• 
tasa lll9dia de crecimient..o anual del eo.on. Est.o es un hoc:ho import.ant.o 
ya que el mercado nort.eamericano -uno de los de mis dificil acceso casi 
en la t.ot.alida.d de los product.os- es ol principal pais consumidor e 
impor~ador de cervoza. a nivel mundial. 
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De lo expuesto -=-n esle trabajo se desprenden varias conclusiones: 

En primer lugar, ub1car Etl daba.le sobr"" ld. .indust.riall.zaci6n QO 
t.érminos de sust.1t.uci6n de importaciones vs. promoción da exportaciones 
const.it.uye un error ya que ambas no tienen porque ser necosariament.e 
excluyentes. Si se analizan. por ejemplo, las economias dol Japón o do 
los llamados cuat.ro tigres del Sudeste Asiático -que son por cierto un 
marco de ref'erencia. muy importante para la aclual administración 
gubernamrotnt.al mexicana- se puede observ•lr qug eslo:;; paises siguioron on 
su proceso de indust.rializa.ción. políticas altamente prot.accionist.as y. 
una vez consolidadas sus industrias. comenzaron a exportar al mercado 
mundial. El problema. de la indust.rialización via sust.it.ueión de 
import.aciones en México residió Qn la forma cómo se aplicó el 
proteccionismo gubernament..al a las empresas privadas nacionales y 
ext..ranjeras:: 'un prot..accionismo indiscriminado on el que no obst.ant.o qUGt 

las empresas se mostraban inerieientes. que trabajaban con déficits. 
que incid1an negat..ivament.e en la balanza. conwtrcial, que ofrecian 
product.os a precios mucho mis alt.os:. quia los del morcado int.ern.aeional • 
et.e. , el gobierno mexicano continuó apoyúldolas a través de est.imulos 
fiscales, con un dólar subvaluado y protegiendo un morcado p.t.ra quo 
obt.uvi•r•n ganancias oxorbit.antos. 

Por est.a razon, pensar en una vuelta a est.e .. tipo de 
proteccionismo" seria absurdo. Sin ombargo. abrir indiscriin.ina~mente 

las rront.eras a productos o inversión oxt.ranjera resulta altamente 
riesgoso para. la econornia. nacional. Es evidente que las empresas 
t.ransnaciona.les cuent.an con los rec:ursos C'inanei•ros:. t.ecno16gicos y 
a.dminlst.ra.t.ivos ~ra desarrollar los sect..oros m.1s din~micos de la 
econornia lo cual puede conducir a. una vtrtur.al desaparición de la 
industria de capital nacional o a qua ésta so convierta an una sirnplo 
subsidiaria. de la. industria. de capital ext..ranjero. La sust.it.ución de 
importaciones pued• ser eficaz si la pol1ti~ gubernamental se orient.a 
a promover aquell.a.s industrias nacionales con posibili<Udes do 
crecinúent..o y. sobre t.odo, que demuestren en un corto plazo. su 
capacidad.para cont.ribuir positivamente a la ocononúa nacional. 

En segundo lugar. con el t.r a.baJ o que aqul s• prO'Senta, so ha 
logrado demost.rar qu• esta es una posibilidad real. La industria 
cervecera. mexicana. os una industria nacional quo no tuo ero.a.da y 
desarrollada con base en las necesidades o los patronos de las empresas 
tra.nsnacionales. Su t6xit.o reside quizás en ser una. industria con 
'ºhist.oria"", que ha desarrollado un proc:luct.o de alt.a calidad capaz de 
competir en el mercado int..ernacional. Si bien es ciert..c que el caso de 
la industria cervecera no represent.a a la gen•ralidad do la indust.ri.~ 
nacional. es ract..iblo pensar que si se inst.rument.a una polit.ica de 
fomento a aquellas industrias con posibilidades de tener una posición 
compet.it.iva, a largo plaza podrian fort.alecorso sectores import.ant.es de 
la aeonomla. · 
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En tercer lugar. si bien la industria cervecer• ha roglstrado un 
importante dinamismo en sus exportaciones y ha logrado ponotrar uno do 
los mercados de ~s dificil acceso, el norteamericano. el hecho de que 
m:..s del OOY. do sus exportaciones se destinen a dicho pais significa un 
riesgo para. est.e renglón de las exportaciones mexicanas. En 1982. la 
cerveza rnex.icana f'ue eliminada áel S.lst.ema. General da Prof'erencias de 
Estados Unidos lo cual demueslra. una vez mis. que los paises 
in!=fust..rializados aún cua.ndo se muestren verbalmente det'ensoros dol 
libre comercio y de un mojora.m.iento en los lérminos de inlorcambio de 
los paises con monores recursos, en la prAclica continúan m.ilnteniendo 
una pol1tica proteccionista quo so expresa en la imposición de severos 
controlos a la ent.rada de merca.ocias qua pu9dan amenazar a sus 
industrias. S.l bien la industria cervecera ha podido continuar 
exportando a los Esta.dos Unidos. a pesar de las roslricciones que so le 
han impuesto. seria conveniente una politica do divorsif"icacJ.6n de 
mercados que minimizara el rii&sgo de concentrar las exporlacionos en el 
mercado norleamericano. 

En cuart.o luga.r. la reciente entrada de Héxtco a.l GAT1', puede 
resultar posiliva para nuest..ro pais en lo general y para la industria 
cerv.c:er& on lo part.icul&r. Ser miembro d• este org.anismo puede 
per-mitir a México tener un.a mayor presencia int.erna.cional y discutir 
sobre las condiciones do comercio a nivel mundial. Esto no signirica 
qua a partir de .ste hecho cambien aut.olll.lticament.o las condiciones del 
comercio mundial ni que con ello NóxLco logre tambi~n &ut.Omi'.ticamon~e 
mejores condiciones; de intercaJnbio. Lo qtliif considero importante en est• 
renglon es que N6xico no t.enga una pcsición aislada en el contexto 
internacional, que utilice en la toedida. en que el propio organismo lo 
permita, la posibilidad do llevar adel&nt.e · una lucha contra el 
prot.ec:cionismo de los ~!ses industrializados ha.cia los paises 
subdesarrollados. En todo caso, la. importancia. de ost.o hec:ho radica 
runda.menta.lmente en que ~>deo despliou•. en t.odos los nivelos. un 
proceso de n~ociación que no ser' la panacea. poro que puede constituir 
un paso impol"'t.ante par.a. que H6xico t.enga mayor presencia en el .imbJ to 
inlerna.cional. 

Por otra parto, si bien horaos; resa.lt.ado que l.n in.du!:.t.ria cervecera 
mexicana ha logrado consolidarse y cont.ribuir posit.ivamont.e a la 
~onolllia. nacional, t.aftlbi•n es ciert.o que deberian cor1-egirse algunos 
aspectos sobre todo en lo que se refiero a su comercialización. HeSQOS 
revisado que exist.e una amplia legislación en m.a.t.eria do s.a.lud P<sblJ.ca 
a la cual debe a.pegarse la in~ust.ria cervecera yoa. que debe cubrir un& 
s•rie de requJ.sit.os en cuant.o al proceso de olaboración, composición y 
caract.er1st.icas del prqduct.o, autorizaciones y licdncias para su venta, 
información en la et.iquet.a, et.e. Sin embargo, existe un r90lón en ol 
que considero que deber.la axtst.11"' un m3.yor cent.rol par parle del 
gobierno: este es el de la publicidad. Existen unA sorie de requisilos 
a los que debe apeg.arse la publicidad de las bebidas ~lcoh6licas CAr~. 
308 d• la Ley General d• Salud y Publicid,.d) los qua so violan 
constant.ernent.e al asociar ~ la cerveza con Jm.iganes d~ mayor éxilo on 
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la vida afect.iv~ y sexualidad de las personas, al hacer ey~lt.acionas de 
prestigio social. al asociarla con actividades deportivas y ut.illzar 
horarios no permit.idos. Este es un aspecto en ol cual se dooberi.a. t.oner 
má.s cent.rol y garant.izar que la industria cervecera cumpla con lo 
es~ablacido en la loy sobre este _particular. 

Finalment.e cabe sef"falar que este trabajo puede conducir a 
interpretar la realidad industrial mox.icana desda una visión demasiado 
positiva y negar lo que est• ocurriendo on otros sectores de la misma. 
En este punto creo que la industrialización en nuestro pais tendrá que 
recorrer un largo y complejo proceso en el cual habrán de plantearse 
nuevas ideas, •st.ra~99ias y alternativas. Y t.ambiOn creo que en al 
camino se quedarán muchii.S de esas industrias que durante largo tiempo 
crecieron al amparo indiscriminado del Estado. Lo que me ha resultado 
interesante destacar en ost.e trabajo os que oxiat.un posibilidades d.o 
qua la indust.ria mexicana sea eficiente y compeLi t..i va. ·Si bien la 
industria cervecera. mexicana. const.it.uye una. exeopción en el panorama 
industrial J'nQxiCano bion se puede pensar quo ost.o caso no t.ivnG porque 
ser necesariament.e una excepción. 
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CERVECERIA CUAUKTEHOC 



Este cuestionario tiene como fin conocer dotas generales de la 

empresa pnra poder evaluar au contr1buc16n ~ participac15n 

en la industria en general. 

l. Estructura da la ••praaa (%)1 Nacional 100 

Extranjera ~~~~~~~~ 

2. (Cu51 ha aido el volGmen y ol valor do la producc16n en 

101 últimos año11 

1986 

1987 

1988 

Volumen 8¡979000 HLS 

9,611,000 HLS 

10,00'tOOO HLS 

Valor $ 156,SS'/)1rr.wt1E~" ..• 

$ J90, 7B~ILWNES 

$ 955.9Sl!ILLONES 

3. ¿Cualee 100 las aarcaa pr~ducid~~ por lo ompreso.1 

CAro'll BlJllQ - BClllMil\ - 'm:ATE - gnl!!.l1\lll.!i .-: Bll11RlL 

4. ¿Cu41 el la marce de mayor venta en el mercado nacional y 

cu'l en el mercado extranjero? 

Kot'cado Nacional o.RTA BUilO 

Ha re ad o Extranjero 'lEC1aE 

S. LQu' cantidad de peraonal ee ocupado po~ •~ emprea•? 
4,713 (OBRERQS X El!PLF.AOOSI 

6. icu'l .ea au capacidad in11talada y cuál au capacidad utilizada'! 

Capacidad inotalada ~~1~2~'~5~00·,~º~ºº~llLS;;.~~~~
Capac1dad ut111&ada (%)~~~ªº-'~~~~~~~-



7. ¿Cuál es al porcentaje de au producciúu d.:.iticinado a la expor

tac16'n? 
3\ 

8. ¿Cu&les son los países rilá• 11:1.portanta.li a donde ge deatinan si...:. 

exportaciones y en qué porcentajea? 

Paia EUA 99 

CNWl1I 

9. ¿Cu4loa son los pr1ncipalea eatsdoa de Racadou Unidoa 

en donde ae colocan sus exportaciones l1acia eae paíu? 
CALIFCRIIA Cl\RlLlllA ¡._ DEL N:mE 

10. ¿Qu4 lugar ocupa •u empreaa on cuanto a las exporcac1ona1 de 

cerva.za al mercado norteamericAno on rolac16n • la• demil? 
3 .6 \ ME!ODO re lMl'Clmro5 m. B ti A. . ·. 

11. ¿En qu6 eatado• de la lepGbltca He~tcana aa localta.an au11 

principalea merca~~·! 

NUMl llnl •. Cl!IllUl\!!UPi ,' W!\!!IJl!Aí WRl\N(XY, llAJl\ CllLIFQl!IIJ, !W1'E 
oxarnrm Ff.IEBAI. 

12. ¿Cufl ee al monto da sua venta.a totales en H.N, 1 

13. ¿Cuilea son au1 vental al D3ercado nacional y extranjero? 

He re ad a Nacional ___ 79_5_•_8_56_KIUOOES ___ _ 

Marcado Bxtranj aro 60. 097 MILil:NES 



14. ¿C6mo se constituya ln balanza comercial de ln emprcsa1 

Exportaciones (K.N,) 
MILLCNES 

19 87 

l 9BB 

33,127 

60,326 

Iinporcacioncs 

MIIES DI.s MILU:NE5 

24, 423 

26,447 

9,600 

19,210 

(M.N.) 

MUES DLS 

7,138 

8,422 

l5.¿Cu5lea son las materias primas o insumos que t~porta la em

presa para. completar su proceso produccivo1 
UJPU!J) (A 1/IOCES) (SOID ES'IE 1\!lO) 

TApn, fO)TffiTCI\ 

Ml\LTA 

J..6.¿Quf programa1 de ~poyo utili:a la empre1a para aua produc:toR 

da •xportac16n (PlTEX, FOHEX. ate.) 
FCM:X A U\ PFE EXPORrl\CIOO 

17. ¡.Qui 
0
programaa de 1poyo utiliza la empreaa para au1 produc:to'1 

deatinadoa al marcado nacional? 
Nnnro 

18. ¿Cu¡l ea •l v•lor y .Porco~t•j• de lo• i~puoaco• pa¡ado1t 

Cl 988) WA 11p o9ftms(tws nms 1r;s ,,, ¡¡ arres 549. mzams 

19. ¿Recibe la empreaa alg4n tipo da apoyos, fin1nciamianco1 o 

aubaidioa para 1u producc16u deatinada al mercado aactonal? 

LCu&leaT ~NIN::lN)~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 



20. Cu&l ea su oferta y cu4l au demanda1 

Oforc11 EN EUlCictl A tEM'INlA ESPEWIDI\ 

Demanda 

21. LCu&les fueron aua gaatoa en publicidad duraQte los drea 

Gltiaaoa año a T 

1986 3,461 MILUNlS 

1987 1;667 M!IUtlES 

1988 14,613 MIUaiES 

22.¿Cu&l ea tu nGaero do planta•? 
7 

23. LCu'l ea 1u filial ab••t•cedora de cebada y vidrio! Lotroa? 

Cebada ~A 'lRAllllZ 00 lM'tJL9:lAA .AGRI<XlU\ S.A. (FM>. 00 FILIAL) 

Vidrio VlIIUE!UI MlY, S.A.' (11) l"ILITIL) SlLlCES vmw:roz S.A. (FILIAL) 

Otro• CD!ES11,~ 

24,¿ A qui atribuye •1 &xlto que ha tenido la indu1cria cervecera 

en 101 ~ltiaa1 1iioat 

U\. RAY.IJI ES EL m;i:IO ~ Tl\N !ruO 

25. Loa aodeloa de lnduatrl~ll&acl6n en K6xico (modolo de 1uec1-

tucidn de iaportacionaa J el •odelo axporcodor) on general, 

no han tenido 101 reaultado1 deaeadoa, 1in eabargo, exiace 

una lnduatria, la cervecera. que ba podºi~o d11arrollar1e 

axitoaaaente. LPorquf Conaidtra uated que a6c•d16 ••to con 

l& 1nduatria c1rvecora y no con otro cipo da 1ndu1cr1aa ft&-

cioaale1t ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-
1.- LA OECmm! r.t>Wo. tEL PRXUlro 

4 .-~ A LI\ 1!1X1SD1IA NllCialAL 



26. ¿qu~ benefioB o dcaventajQB se obctenen ~n la empres~ con l~ 

implontaci6n de la nuevo política econ6w1ca y el PECE? 
BENEFICIOS : l) Ul W>.Y<:R a:NlCIMI:ENIO tE WS !NC!U:MruIDS W ProlCIO 

OC WS WS!Im 21 DéWJNlll\ MAS =iiu; 3) J.EJCIR PLl\N!ll\CICN GRAL 

r¡;:svrmp..m5, ll' 00 IMplCí'AB IDS ~AL o:t;St.MIOOR El>J Sl1 OPOBTUN!Di 

27.¿Ti~no Uatcd algOn comentario quo considera útil o necesario 

paTa 14 olaboract~n de oata trabajo1 

Hucha• graciaa. 



CERVECERIA MOCTEZUMA 1 



Este cucstionor~o tiene como fin conocer dncos g~11eralas de la 

empresa para poder evaluar su contribuc16n y parc1c1pnción 

en la industria en gen~ral. 

l. Eatructura de la empro1a (%): Nacional ~-1_0_0_'---~-~ 

Extranjera --------

2. tCull ha sido al volGmea y el valor de la producc16n en 

101 Gltlmoa aaost 
1986 

1987 

198! 

Volumen __ ~6~12_6_000,.,..,-,HIS--

6376000 HIS 

Valor ___ n.::, 
s .22!¡ ,22s1il:r.r.cm:s 
~ 468,279MILICNES 

3. ¿Cuale1 son la1 marca1 pt'~du'?id~~ por ln empresa'? 

SUPERia!, xx Ll'tG!lR, SOLr m . 

. 4. ¿Cu41 ea la marca de 111a7or venta eo el mercado nacional y 

cu41 en el mercado oxcranjeroT 

Mercad o Nac tonal StPmICft 
Hercodo Excranjaro _)O( ___ _ 

S. tQu' cantidad de peraon&l oa ocupado por su empreaa! 

4 ,090 (OO!JEOOS y FM>TIWOS> 

6. LCull. e1 su capacidad inotalada y cu51 su capacidad ucillzade~ 

Capacidad 1 n11 tal ad a 91432,000 HLS. 

Capacidad utlli•ada (%) __ -"68"-"t-------



7. ¿Cuál es el porcentaje da su producción d&sci1lado ü la oxpor

taci6n? 
4% 

8. ¿Cuáles son loa pa(aea Q&a importante¡ n donde se destinan su~ 

exportacionea y en qu§ porcentajes? 
Palo E U A ____ 91 _____ _ 

~ ~~~6~~~~~ 
CJ\N1jlY\ 

9. ¿Cu4lea son loa principales aatadoa do EacadoM Unidos 

en donde se colocan aua exportacionaa hacia ese pa!»t 
CALIFCRIIA MARru\R> 

10.tQul lugar ocupa au •mpre•a oa cuanto a laa expurcacione1 de 

cervo~a al ••rcado nort•••aricano •o rülac16n a la• dem411 
2.1• HEIO\OO re ~·m ru0.·. 

ll. ¿Bn quA eatadoa da la RapGblica Mexicana te locaUr.an au1 

principal•• mercado•1 
C1.MPf.Xl!E, ~.ro:i .. ·~; ·YÚ:ATAN y VEIW:iWZ 

12. ¿Cu&l ea el monto de •ua ventas cotalo1 on H.H.T 
468,279 H 

13, ¿Cu&le1 aon aua vental al mercado nacional y 1xtranj1rot 

Mercado Nacional 419 105 ij 
Mercado Extranjero _4_8~,S_7_4_M _____ _ 



14. ¿C6mo s~ ... co.nst1tuye la balonz.a comcrciul J.: la e1upt"eso7 

Exportnctones (H.N,) !1aportoc1ones (M.N.) 

1987 
= 35, 790 

MIIES DLS MII.ILNES 
26,604 10,600 

MILES DLLS 
6,136 

-------~ 
1988 _ _;4uB

4
,..,ao.,4,_ ___ _ 21,396 _.l_,_9-".0"'lu1 _____ _ B,337 

1S.¿Cu4le1 son las materia• primos o insumos quo 1mporca la em

presa para. coti1pletar su proceso productivo? 
':.WPllID 

, 
Á: LQuf programa• da apoyo 

de exporcacldn (PITBX, 
RM!X p¡m EXOCll'l7CIOO 

utiliza la empre1a parA sua productos 

FOHRX, ate,) 

17. 1Qul 
0
progr1••• de apoyo utiliza la empre•• para 1ua productos 

de1tlnado1 al merca~o.nacto~alt 
NINGUNO· 

18. ¿Cu&l ea el valor y po~~~ntaje do loa hapue1co1 pagados? 

(1988) IllJ\ 58 .087 ~ I'l'$ 91 211 - amoo· 285 . Milf!liFS 

19. Lleclbe la empreaa algGn tipo de apoyos. financiamiento• o 

aub11d101 para au producc16n deatinada al mercado nacional? 

L~ulle;T NINGUNO 



20. cu&l es au o!erta y cuál au demanda? 

Oferta EN(FUNCION A QEMANOA ESPERADA 

Demanda ~~~~~~~~~~~~~ 

21. ¿Cutílea fueron au1 gaut;oa en publicidad durante los lires 

Glt imos año a '1 

1986 2,590 MIL!.CNES 

1987 6,294 HILU:NES 

1988 12,164 MIUCNES 

22.LCufil ea au número de plantas? 

z: (OOS)'• " ·' .. 

23. ¡Cu61 •• su filial aba•tocedara da cebQda y vidrio? LDtroe? 
Cebada AGRiaJt'lalES A 'lllAVES !E lJolP, AG!UCOIA, S.A. (mPRllSA 00 FILIAL) 

Vidrio SILtCES CE~. S.A. 

Otro• CXJmtl'jl\n"\S mn™'W:', s n y P!R'l'PS nm. MET. S.A. 

24.¡ A qu~ atribuya el fxito que ha tenido la tnduatria 

ea 101 último• año1t 
lDl!M ce 

cervecera 

25. Loa modoloa do induatrialisac16a an H4xi~o (modelo do auaci

tuc16n de importacion•• Y·•l aodelo exportador) an general, 
ao han tenido loa reaultadoa deaaado1, ain oabargo, existe 

una induatria, la cervecera, qua ha pod'ido desarrollaran 

ex~toaa~ente. LPorqu' conai~er• uaced que ahcedi6 aaco con 

lA induutria cervecera y no con otro tipo da iadu1tria1 na~ 

cionalest 



26. tQu6 benefios o deaventajos so obtienen en la empresa con ln 

1mplantoc16n do la nueva política cconó~ic3 y el PECE? 

27.¿Ti,ne Usted alaGn comentario que considero útil o necesario 

para la elaboraci~n da eato trabajo? 

Huchas graciaa. 



CERVECERIA MODELO 



Este cuestionario tiene como fin conocer datos generales de la 

empresa ?ara poder cvalunr su contribuci6n y participación 

en la industria en R;eneral. Los datos solicitados serlin utiliza

dos Gnica y exclusiv.'.lmente para los fines señalados (clabora

ci6n de mi tesie profesional referente a la Industria Cerve

cera e9 MExico). 

Agradezco de antemano la ayuda que se sirva brindarme. 

l. Estructura de la empresa (%): Nacional ~~..,..1~'2~C)~~~~~ 

Extranjera~~~~~~~~ 

2. ¿Cu&l ha sido el volúmen y el valor de la producción en 

los últimos años? b.l 
1986 Volumen .;>9 90 2 25, _Valor M,N, 

1987 3'1~31.f30S -
1988 ~,.?5'11 '11 f? .21)3 7~3 1n1\\ pe~ 

3. ¿Cuales son las mn.rcae producida.a por la empresa? 

Í--ni ;l r. ("';'" ':.• 

4. ¿Cu&l ea la marca de mayor venta en el mercado nacional y 

cull en el mercado extranjero? 

Mercado Nacional ~cj O<' CJ 

Mercado Extranjero ~~~'-'~ . 
• 5. tQuE cantidad de personal ea ocupado por su empraaa? 

3. ,jQO ~· opre1<-. 

6. ¿Cu&l e~ su capacidad instalada y cull su capacidad utilizada? 

Capacidad insealada ~~~~~~~~~~~~ 

Capacidad uti.lizada (%) €r¡' 1 da M Qa_.p. 



7, ¿Cu51 es el porcentaje de su producci6n destinado •1 la expor-

t 11ci6n'l 
t'trf{-

8. ¿CuGles son los paíoes m~s i~portantes a donde se deotinan sus 

ex~ortaciones y en quE porcentajes? 

Pais - \) . ;,_'. --------
Au.,.;fzz Q:L o, 

r'S-f,, wo 
lo.o 

nl2 
blf 

9. ¿Cuilea son lo• principales estados de !atados Unidos 

en donde se colocan sus exportacione1 hacia ese país? 

(1\ ,,h r 0 ; , G 1--;vt.M., o ., 

10.¿Qu' lugar ocupa su empraaa en cuanto a las exportaciones de 

cerveza al aercado norteamericano en relaciSn a las dem411 

3-e-J ''"óªtl 
1~. ¿En qu& eatado1 de la República Mexicana se localizan aua 

!%. 

principalea mercados? 

_....~~.F~,-,-~(~~~un~r~l'=J=r~~o!l~P,__,._~~C=J~.J:¿b:l=A~.g~a='.n....._,_~__,,---
:J•·Qr4a o, Yazaf-!óQ Oº'Mcr... c,.-rop'rCÚ 

¿Cu.Sl ea el aonto de aua venta1 totale1 en K.N. 7 ·~!= 

nr2 ... ;z'1~ l't1Htn peiOS trqkr ar4..-:_~I 
' finrivs f110.,. 

13. LCuAleo son aua vental al mercado nacional y extranjero? 

Mercado Nacional ~--------
Mercado Bx.tranjero ---------



14. ¡c6mo e~_constituye la balan~a comercial de la empresa? 

Exportaciones (H.N.) Importaciones (H.N.) 

1987 

1988 1 2'1 , :l_ 1-{111 di Dls. 

15.¿Cuáles son las materias primas o insumos que importa lo em

presa para completar au proceso productivo? 

¿ .. -·---- µ ~;; ff . :2 I~ ._._t r- r.t · '~) 
· No __ &._:_~Cl _ fü _, Holo..OO::e-

16.ljlu'é programaa de apoyo utiliza la empresa para sus productos 

~e exportaci6n (PITEX, FOMEX, etc.) 

17. LQul programaa de apoyo utiliza la empresa para •us productos 

de•tinados al mercado nacional? 

18. ¿Cuál ea el valor y porcentaje de loa impueatos pagados? 

0988) W ltow') d:: p. f S- Q, 1 t. I foCoJ 

19. ¿Recibe la empresa algGn tipo de apoyos, financiamientos o 

1ub•idio1 para su producci6n des,tinada al mercado nacional? 

!Cuile•? ' 



20. Cuál es su oferta y cu&l su demanda? 

Oferta 

Demanda 

21. ¿Ctláles fueron sus gastos en~~~durante loa tres 

últimos años 7 

1986 

1987 

1988 

22.¿cu•l es su número de plantas? 

Otrot1 

24.¿ A qu~ atribuye al &xito que ho tenido la industria cervecera 

en los últimos afioa? 

Pca.$CU1tautla ( cn.i.o+o--~ +a~o.'), 'Sc.boc 

25. Loe modelo1 de industrializac16n en K~xico (modelo de susti

tuc16n de importaciones y el modelo exportador) en general, 

no han tenido loa resultados deaeado1, sin embargo, existe 

una induatria, la cervecera, que ha podido desarrollarse 

exitoaamente. ¿Porqu~ considera u~ted que aucedi6 esto con 

la industria 

cionales? 



26. ¿Qu€ bcnefios o desventajas se obtienen en la empresd con la 

im.plsntacii5n de la nueva ~t..t.-G-O···econ6mica y el. PECE? 

t!~¿~ f:'~~ f!· ~fr-;&?t~~º¿fu7¿ ~ cú 
· CJCJ) es i3 d4i h105 ap~rncG a ¿, I 

27.¿Tiene Usted algGn comentario que considere Gtil o necesario 

para la elaboración de este trabajo? 

Hucha• gracias. 





CERVECERIA CUAUHTEHOC 



Esto cuestionario tiene como fin conocer datos generales de la empreaa para 

poder evaluar su contribuci6n y participaci6n Cn la industria en general. 

Debido a la falta de docume.ntaci6n sobre los dncoa requeridora (ue preciso 

la elaboraci6n de. este cuestionarlo, 

1. ¿Cull fua el capital invertido de la emprua en loa aiguientu años? 

1986 Z4jOÓ4 Millones 

1987 44 546 

1988 11 230 

2. ¡Qui cantidad de Malta fue utili&ada en 1u proceso productivo en loa 

aiguientea añoa 7 (toneladas) 

Nacional 

Importada 

1988 

68.~0Q 

3, ¡Qu( cantidad de LGpulo fuo cc .. Ulllido por au empreaa en 1987 y 19887 (kilos) 

1987 602,600 k¡s • flor 

1988 606,900 k¡¡s • flor 

i.. LQul otro tipo de uteriu prim.aa o "adjunto•" fueron conaum.idoa por au 

empresa y en qu' cantidltd? 

1987 

1988 

Tipo de !'Adjunto?- Cantidad 

66. 600 renil 
67 000 '! . 

S. Una de las caracteríaticas de cayor importancia de la industria cervecera 

ea que fomentit el ifesarrollo de otras induatriaa de trl!.m:s~ormaci.Sn. ¿~& 
cantidad ·de los siguientes artículoa ut1111:6 ··•u.:ei:a~resa. durant.e· el oño de 

19887 



a) Corcholatn• $ 19,900 Millones l '790 000 Millares fno retornnble) 

b) Vidrio (cuibascs de vidrio) $ 62,300 Millones ons¡:g NJ\ ~U88 f 1~g:H8 ~lHfüi 
C) Cejas. HJdcr a 

Plástico ·-------------ear~on y _Division 31,200 
Otro material (¡Culil1)' Cnrton $' 32,4QO ¡;¡Charola 1,200 (19,500,000 

d) Etiquetas f 13,400 Millones (1,500,000 Hillarrsl (630,000 Millares) Millares) 

e) Camiones --"5"-0---------------
F) Otros Canastilla $ 5,900 Millones (13,500 Millares) 

6. LDe qu~ manera h11 afectado .(positiva o ncgatlvo.mente) la apertura cocnercial 

y la entrada de H€xico al GA.'IT a su empresa en cuanto a ilriportacioneé, exporta

ciones y ventas 7 

-~ilidades para la inportacion do reryefo extranjcr:i que canpitc cap 
las cervezas mexicanas, sili ell'lbn~o se mantienen a12'tinas dificultQdes 

JXlra importar la mnterin prir.ia rcaucrida para ln produccion de la 
industria nacional 

------------"',__---~---------

7, ¿Desde culn-a> se administran conjunto.mente la Cervecería Cunuht&oc y 
la Moctezuma? __ 1_9_B_6 ___________________ _ 

8. La industria corveccra nacional se ha enorgullecido de ser una empresa 

mexicana. En este sentido la Cervecería cu.8.uhtemoc y Hoctezuma 1 las cuales 

se administran conjuntnmente 1 const'itUyon un fueÍ-t8 impulso para el desarrollo 

de empresas naci:onale& Sin e.inbargo 1 aegún datos publicados en el per16diCo 
11 1ll Financiero" y "El Heraldo" el Citycorp adquir16 parte importante de las 

acciones de' ambas cervecerías. F.sto aignificar!a una participacicSn del capital 

extranjero dentro de la indu5ttia cervecera. 

a) l,Qu& tan cierta resulta ser. esta 1nformaci6n1 ----------
• Ba~cos iienen una parte del capital social de la empresa 

tenedora no de la Cervecer'ia 

b) En caso de participaci6n extranjera dentro de la industria (aún cuando 

fuera mínima) con&idero qua €ata resulta ben€fica siempre. que promueba. 

el desl'rrollo no u6lo en eata industria sino en todas li.a que estan in

volucradas. ·¿é'u&l ea 1u opini6n al respecto? -----------
Bs · B<mofica la aportncion do capital para el crecimiento de las 
Iiídüstrias, 

ll!JCl!AS CRACIAS, 



CERVECERIA MOC'J:EZUMA 



F.ste cuestionario tiene como fin c.o•l.ocer datos nnnei:ale:s de la empresa para 

poder evaluar su contr1buc16n y p.art1c~pe.ci6n én la industria un gcno.rnl. 

Debido a la falta de doc:umentaci6n sobre los de.tu~ :eque.ri~os fuo prl!.Ci!'Jo 

la ela~rac16n ·de este cuestiona.rio. 

l,¿Cu(l fuo'al capital invertido de·la emprua 011 loo siguientes añoo?· 

·1986 24.0ZS Millones 
1987 . 2.6q . 

1988 20 781 

2. tQu.' cantidad da Kalta fue ut.ilisadr en l\l proce;o productivo en loa' 

aigubnt .. año•? (toneladas) 
1987 1988 

S6 ¡oo· · Nacional 
1., 

s•,100 
Importada 

J, LQul cancidad de U!pulo fuG coa1""'1do por 111 eppr .. a en 1987 y 19881 (kilos) 

1987 327,000 W•flor 
1988 338,400 k¡¡s·flor 

4, iZ.Qu& otro ~ipo do uteriu prima o "adjúnto1 11 fueron conaum1dot por 1u 

empreaa 7 .n qui cantidad 1 

1987 

1988 

Tipo do !'Adjuacol' 

Anot 
Arioi· 

C.ntidad 

~qoo TOD.J 
32.400 

S. Una de lu caracter!aticaa de aayor iaportanc1a do lo 1nduatr1a Cer16ccri11 

•• que fomenta e1.d:es•nollo d• otras induatr!.u de trl'\:nl\formccl6n. l()ld: 

contidad ·da. loe l11111Lente1 arttculo1 utiliz6 ·•u.:ei:i9re.11a durante 111.año de 

._!.PBB? 



a) Corcholataa · ·$ 19,600 Millones (1 1805 900 millares) 

b) Vidrio (.,.baaea da ~idrio). :$ 7o,ioo Millones 

C) Caj aa. Msdera 

.Pllatico ·-----~~-----
Otro ~•terial (¡Cu411) · {12,900 Millones 

.l( d)' Etiquetas $ 15,200 M!-llones (1 1995,800 Millares) 

o) Caadonea 120 

'(no rctornablc) 
Co!15\.ml0 NR 44,100 (237,800 
Consumo R 26,000 Millares¡ 

. (68,560 Millares 

Cnrton y Division 17 ,800 
(11,S.OO MillarcE 

F). Otros Lata y Tapir $ lZl·,400 Millonos (547 ,000 Millares) 

6. ¡Do qu&.11anera ha afoctado .. (poaitiva o ~aatl.vamenta).la apertura. eoautrcial 

y la antuda de México al CATr a au empresa oo. cuanto a importacionee, oxporta

.cione• 7 venta.? 

Facilidades era la, i¡npo~on de cc,ryeui oxtra11lora gu~ C!l!!!!)ito · con las. 
Cervetas mexicanas, sin $&M 50 111Bntienen alp,uru!S dificul t&tes para 

importar la 11\!lteria prÍm& Werid4 para ta prÓducc!on de la in:lustria 

~~,~~~~~~~~~~~~~ 

7. LDaodo cuin·d:> se adiainiotra.n conjuntamente la C.rvacer!o. Cuauhtboc y 
la lloctecuac! _ _,,,....__..;... _____ .....,. ___________ _ 

•, 
8. La industria cervecera nacional aa ha •n.or¡ullecido do aer una empresa 

Úxicana, En.Hte aenttdo la Corvacaría O.Sauhteuioc 7 Mocter.uma, laa cualeo 

ae adm1nhtr41l conjuntamenco, conatituyta UQ fuerta. impulso para el duarrollo 

de empruaa nad:.onale& Stn em-b&rgo, 1egCin dato• publica.d.oo en el perl&Jico 

"El Financiero'' y 11 11:1. Hera~o'' el Citrcorp. ad.quiri6 parte 1mpottanto de la• 

Accionea de ab&1 corVetet"taa. !oto al¡o.f,ticad'a una pu:tictpac16n del c&pital 
. . -

eu:raojaro dentro d.• J.& ind~tria c•necera. 
a) tQa.J• tal\ e1att4 ruulea 1.i·.uta 1nfDraacid'nT ' 
·Los Bancos tienen 11114 1'arto del c:apiul social ,¡;-la--;¡;;;;;~ 

no de lá·Cel'Vecol'ia. · 

b) En .caso de participac1c5'n extranjera dentro de la induatria (aan cu.Ando 

fuera 11.!uima) c.ona1deto qua· lata t'H\llt~ henifica aia.mprtt quo promueba 

el deat:rrollo .no a.Sl'?" .en uta induatd.a sino en todas lu que e.atan tn

~olu~r~dai. ·,~1.'e8 au opintd'a. el re.tpectof ----------

·as bBneficry l~·.,pnrtarfon de captráí Para et crf.cfmiei¡to 
do las .tn:lustrias · · , · · · 

'lllCllAS Gl!ACI.IS. 



CERVECER!A MODELO 



Este cuestionario tiene como fin conocer datos generales de la empresa para 

poder evaluar su contribuci6n y participnd6n Cn la inJustria en general. 

Debido a la falta de docucicntaci6n sobre los datos requeridos fue preciso 

la nlaboraci6n de este cuestionarlo. tos datos solicitados serán Gnica y 

exclusivamente utilizados para le~ fines señalndos (elaboración de mi tesis 

profesional referente a la Industria Ce.rvccera en M!xico). 

Agradezco de antemano la ayuda que se sirva brindanne. 

l. ¿Cu&l fue el capital invertido de la empresa en loa siguientes años? 
1986 _________ _ 

1981 -----------

1988 -----------

2. ¿Qui§ cantidad de Malta fue utiliz4d..i en au proceso productivo en loa· 

siguientes años 7 

Nacional 

Importada 

1988 

__ r_10~· .... -~Wxn.,.,_.rd)=::~-_kfJe,. 

J. tQuE cantidad de Lúpulo fue conaumido por su empresa en 1987 y 1988? 

1987 '104 9.~9. 
1 

1988 <\\t, "';, 

'hz 
/ 

4. lQui otro tipo de aaterias prf.l!lu o "a<!juntos" fueron consumidos por au 

u.presa y en qui' cantidad? 

1981 

1986 

Tipo de "Adjunto!' 
Qe'Cht.. 
<,(1~C. 

Cantidad 
."1' ~.:.~.E :-1 \ 
'" ''' .HI itl>l5 
~~'~:i• ~Jt> V 

s. Una de la.a car11cter!ctican Je mayor importancia de la industria cervecera 

es que fomenta el desarrollo de otras industrias de tr~"nfonnnc16n. ¿Qui! 

cantidad de los siguientes artículos utiliz6 ·su :ecmresa durante el año de 

19881 



·i',; L ke .. ; 
n) -€orchola-t..as _____ ~'-·~,~'(-·.~"· _. _, -------

11 
b) Vidrio (embases ~e vid~~o) --~'--°'"'')c..CQ)='---'"l"-o'-M:. :L 7,.e

C) Cajas. Hadara 

A :::t:::e-ri_a_l_(-¿C_u_á_l_1) __ :;:,_1_·j...-ll-.--.;-,._-.-_,-.,.-.Cf-)J-~?~:_ __ ·: ·'.~ 11> 9'7 ~ ~· 3 C:-· •(1 . 

. d) Etiquetas ' \( ... ~- '"1~·) 1· 

e) Camiones#----------------

F) Otros -·------------------

6. ¿De qu~ monern ha afectado ·{positiva o negativamente) ln apertura comercial 

y la entrada de Ml!xico al GATI a su empres/\ en cuanto a importaciones, exporta

ciones y ventas 1 



CUESTI OHAR.I O 3 



Grupo '\'IS\. S.A. de C. V. 
OP'ICINA EN MEXICO 

Estimado Lázaro: 

NCUM 
t:{'/' DE GERENCIA LEGAL 

~ PARA--~L~I C~·~L~A~ZA~R~O~A~·-D~A=N~E=S~A=M=A=D~O~R 
W FECHA ---'5,__,,de"-"a""b"'rl,,,_l_,d"'e'-"'19~9~0 _____ _ 

:E REFERENCIA ..oC:,:..C,,_.,_,S:.:.'!!A:...· --------
e o.p. Lic. José Rodolfo González Guzmdn. 
c.c.p. Me. Rogello Gal'za García. 

De acuerdo a lo comentado, adjunto al presente sfrvete encontrar Cues 
tionarlo que nos remitiera la Sri ta. Jncqucllnc Mosqueda, persona reco-: 
mend.!da del Director de la Dirección de Control Sanitario de la Publlcl 
dad con el fin de proporclonale ayuda para la elaboración da au Tesis= 
Profesional en la Industria Cervecera, 

ComentAndote que le Indiqué que los puntos que ustedes consideren -
confidcncalcs no se Je podr6.n proporcionar. 

Bn espero de tus comentarios, quedo, 

A T E N T A M E N T E. 

~.().. A\ic..ic. ~óe.kurn6i2,o'_J'iS 
LIC. JORGE A. CERVANTES CUEVAS. 

JACC/amr. 



l. ¿Participa dentro del capital invertido en Cervecer!.o C\lauhtémoc y Mactczuma 

ca .. ~~~a~~.~~'~n~~.r~?~ . 1 1 ,('. _ ito. ,,_. .v,.{... • ...... , ... ..1. , ·' ~ i..:::. -<i...-

.,_,;;,. "' ..... ~,. ..... 
-r~; 

2. ¿Participa dentro de Fr>t.SA capital extranjero? 
'} ,·. !.. ,l.:::t1....,t~• .:i i.o .• ,.,,.,-.:~ ... .-..~¿.¡ ~--

3. lQu~ porcentaje del total del capital invertido en las cervecer!as ea cxtnmjero'l 

J .~~.:·¡/ .., .. •.-M•.t (,,,, ·-t\ 1•~.'1.\~' 'f"t--..•(i_.~ •. VJ'•'.~ •• '_ •• ,, ..... ,~(.~~,··.\.~\ -(:.,··.;~·'··~·~·:·<, ·.','."'.1;, .. -. • .• :. 
.· ,, ... ,.(} '·' .],;o_.._ ,,~.:1 ( ..... ~~~-:'. ($- - ~ .. ~ .. --- _,,_ - -...... 

.-.~~<- ,:Mi.í . .,t.¡,.,,¡~..;. ·~··• .• , •. ' ·'·'· \ • ~·'·· •'1·' .·, ': .'~~- ~··. 
4. A principios de l98B, dcspu~s de 1n rcestructuracilin entre Cervecería Cuauht&noc. 

y Moctezuma dentro de FEHSA, adquiric'S' el CITrCORP el 1S% de las acciones de 
Cervecería Cuauhtémoc7 

, ............. z;::jt 

1. LCuál ha sido el 1DOnto de los castos nn publicidad de ambas cc.rvt!c~rfns duran
te 1988? 

8. ¿J!ta.fectado de alguna manera el ingreso da México al CA'CT a las ventas de 
cervun n nivel mundi!_l 7 

/Vt 1 - '-· ¡' .... , 
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