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INTROBUCCION.

A través del proceso histérico de la humanidad, ésta ha
buscado satisfacer sus necesidades primarias, y tal vez la mas
importante sea la alimentacién, ya que las demas necesidades
dependen en gran medida de la eficacia con que se satisfaga la

primera,

La alimentacién de la especie humana debe buscar satlisfacer
sus necesidades nutricionales. Tomando en cuenta que los
principales medlos de nutricién son: grasas, vitaminas,
minerales y proteinas, siendo proporclonados éstos por medio
de la 1ingestion de allmentos. La leche es uno de los
allmentos, quiza el unico que proporciona los medios antes

menclionados en forma equilibrada.

La leche es una secrecién exclusiva de las cerca de cuatro
mil especles perteneclentes a la clase de los mamiferos. Esta
constitulda por materiales que los organismos de esta clase
zoolédgica podemos utilizar para nuestra nutricién.
Absolutamente esencial para el crecimiento de los Jévenes y
para el blenestar de la raza humana. A la vaca se le ha
llamado con razén “La madrastra de la raza humanma", y se le
encuentra en la mayoria de las naclones civillzadas del

plaheta.

La situacién alimentaria mundtal se encuentra en una etapa
critica. Aproximadamente, una décima parte de la poblactén
mundial, se encuentra en el limlte de la sobrevivencia, y se
estima, que cerca de la cuarta parte del total, no alcanza a
satisfacer sus necesidades nutricionales. Bajo este contexto,
la crisis alimentaria ha repercutldo fuertemente en la
economia naclonal, agravando los problemas estructurales del
aparato productive y distributivo del pais. Estos se han
manifestado de manera mis directa ‘'en la reducclén del
crecimiento de la produccion de alimentos basicos, la
inequitativa distribucién del! ingreso y la menor capacldad

adquigitiva de los grupos de menores Ingresos.



Siendo de vital importancia la leche en la alimentacién del
mexicano, se ha desarrollado alrededor de ella toda una
industria para su procesamiento y comerclalizacién. Ademas de
ser objetivo de los esfuerzos del Estado, encaminados a que

una mayor cantidad de familias tengan acceso a este producto,

0.1 IMPORTANCIA DE LA LECHE EN MEXICO

Desde la llegada de los espaficles a Méxlco, y con ello la
del primer ganado; la leche poco a poco se ha introducido en
la alimentaci6n del mexlcano, slendo en la actualldad un

producto llamado de primera necesldad.

Los productos lacteos aportan,después del huevo,la fuente de
proteina animal mis abundante y barata, a la que tiene acceso
la poblacién de México. Dando con esto una ldea de la

{mportancia de dicho producto en la alimentaclén nacienal.

La leche humana estda constitulda, para cubrir las
necesldades nutriclonales, hasta los primeros tres meses de
vida. La leche de vaca aperta al becerro los nutrientes que
requlere, es declr, cada mamifero dlspone de una leche

especlal para sus crias.

COMPOSICION MEDIA DE LA LECHE(%}

LECHE GRASA PROTEINAS LACTOSA MINERALES SOL1DOS

TOTALES
VACA 4.00 3.50 4.90 0.70 13.10
MUWER 3.70 1.63 6.98 0.78 12.86



Diversos grupos humanos han integrado a sus habitos
alimenticlos el consumo de leche de otras especies de
mamiferos, siendo la de mayor utlilizaclén la leche de vaca, y
otorgando propiedades nutriclonales, que en opinlén de clertos

expertos es exagerado, aunque otros opinen lo contrario.

En México, la leche es un alimente muy Importante,
esencialmente para la poblacién infantil y que en general las
familias mexicanas consideran como un alimento de primera
necesldad,

Como ya se mencioné, la leche puede ser muy Importante, pucde
ser innecesaria, o puede ser sufliclente para cubrir las
caracteristicas de los diferentes nutrientes que necesita el
ser humano, pero esto en base a qué otros alimentos sean
consumidos, por lo cual la leche cubre un papel preponderante
en la dieta, esto es; con la combinacién de otros alimentos
que permitan un adecuado balance nutricional. Siendo asi, no
se puede dar un valor absoluto a la leche, depende de qué
otros alimentos se estén consumiende en la alimentacién de un

sujeto para determlnar si es necesaria o no,

Al hablar de su importancia en la dieta nactonal, se debe
dar atencién especial al consume de los derivados de la
leche,sferdo los de mayor importancia: quesos, leches
fermentadas, cremas y mantequillas, que en algunos casos se
utilizan como ingredientes en la cocina o blen solos, dando
lugar a diferentes platillos y por tanto forman parte de la
dieta de la poblacién en México.

Ultimamente han tenldo gran auge las llamadas leches en
polvo, las cuales solo bay que hidratarlas; el Estado mediante
algunas instituciones distribuye dicha leche y por tanto

tamblén se incluye en la dieta nacional.



La leche Junto con sus derivados,cumple su funclén como
alimento, sumandose a otros como opcion dentro de la dieta
naclonal. Estos productos pueden o no utilizarse; de hecho su
utilizacléon es wuniversal, pero no es bueno nl malo
consumirlos, puesto que ningun alimento es Indispensable y su
ingestién serad conveniente o innecesarla segun las
circunstancias. La evaluacién de estos productos como
alimento, no puede !r mis alla de describlr que aportan, de

que carecen y que contlenen en exceso.

La leche contlene: grasa, proteinas, fuente de riboflavina y
calclo; carece de hlerro y vitamina C y D, tampocoe es una
fuente Importante de energia. Se debe conslderar como un
alimento de primer orden y al que toda la poblacién del pais

debe tener acceso principalmente los menores.

0.2 PROBLEMATICA ACTUAL,

Al filnal de este siglo, México tendra mas de cien millones
de habitantes, de los cuales mas del 50 % no habra cumplido
los 16 afios. Uno de los problemas mas graves,sera el tener que

alimentar a esa poblacion joven.

La produccién de leche en México, no satisface la creclente
demanda de la misma. Por el contrario, existe una grave
disminucion en el ritmo de produccién (fig.0.1 y 0.2). La
insuficlente produccién primaria y sus costos, son una barrera
para su oferta y, por tanto para su consumo. Se estima que el
40% de la poblacién total del pais nunca toma leche y que el
154 lo hace rara vez. Asimismo, se estima que el B5% del

consumo corresponde a adultos (figuras 0.3 y 0.4).

Las causas de irregularidad en el consumo de leche, obedecen
a la insuficiente produccién. También se dice que los patrones
de consumo y la ignorancla de la poblacién, con respecto a las
propiedades nutritivas de la leche, explican en parte su bajo

consumo.
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Los problemas que enfrenta la produccién primaria de leche,
se reflejan en la insuficlente cantidad de producclén para
atender las necesidades de la poblacién. Esta Insuficiencla de

la producclén es causada por los siguientes problemas:

-~ El bajo rendlmiento de produccién anual por vaca. Debldo
principalmente a la composicién heterogénea del hato lechero.
En esta actividad coexisten un reducido grupe de unidades
altamente tecnificadas, que aportan la mitad de la produccién,
pero que dependen del abasto extranjero de ganado de
reposicién, que requlieren una alta inverslién de capital, con
altos rendimientos per vientre, asistencia técnica
veterinaria, alimentaclén balanceada y con razas
especializadas para la produccién de leche. En contraste con
un grupo de unidades de baJa produccién, basada en el
aprovechamiento de pastos naturales, con una produccién
estaclional, carentes de asistencia técnlca y bajos

rendimientos por vientre.

La disparidad que existe entre el inventario ganadero y el
nivel de produccién, radica principalmente; en que el sistema
de explotacién se encuentra ligado a la raza, a la zona
ecolégica, a la tecnologia, a la disponibilidad de insumos y
costos de los mismos, lo que redunda en sistemas de produccién

muy ineflcientes.

-~ La produccién de leche se concentra fundamentalmente en
sels estados, que producen el 51% de la leche naclonaliesta
concentracién plantea un grave problema para transportaria

hasta los consumidores del resto de la Republica.

La Infraestructura de vias de comunicacién con los centros
transformadores o de consumo, no cubren las necesidades de las
reglones productoras, excepto en aquellas explotaciones

lecheras que Se encuentran cercanas a zonas metropolltanas.



Ante la situacién de vender un producto perecedero, el
alslamiento de muchas unidades productivas y la falta de
informacién de los ganaderos respecto a las especiflcaclones y
precios de sus mercancias, han fomentado el intercamblo y las

practicas especulativas,

- Los altos costos para producir un litro de leche,
resultado de la ineficlente produccion, la han desmotivado,

constituyendo otro problema en la produccién.

La Industria pasteurizadora de leche no ha crecldo a pesar
de existir un aumento en la poblacién y la necesidad de leche
fluida.

Debido a que la leche tlene un preclo controlado, una buena
parte de la produccién se consume como leche "bronca", es
decir sin pasteurizar. Vendiéndose a un mayor precio y
redituando mayores ganancias para algunos productores y muchos

intermediarios.

El insatisfactorio crecimiento de la produccién lechera ha
hecho evidente su lIncapacidad para satisfacer la demanda
naclional, y ha obligado a importar mayor volumen de allmentos
con altos costos, especialmente leche en polvo y ganado en

ple.

‘Las importaciones masfvas de leche en polvo a precios
subslidlados por los paises productores, que se preocupan por
estimular a sus ganaderos, hace que el mercado naclonal se
contraiga, ya que esas leches se adquieren a preclos
inferiores, y no sélo se distribuye al sector social, sino que
en gran parte se entrega a las industrias de derivados

lacteos.



0.3 OBJETIVOS Y ALCANCES.

La {insuficlente produccién primaria y la elimlnacién de
excedentes en los paises productores de leche, hacen
prioritario el establecimlento de accliones que aumenten la
producclén lechera eficlentemente y eleven los indices de
produccién, al menos al ritmo con que crece la demanda

naclonal.

Siendo el sector mas ineficlente la produccién no
especializada, debldo a la baja productividad del ganado, el
estudio estara orlentado a determinar los factores que hacen
rentable o no la producclén de leche de este tipo de sistemas,
y estableciendo las estrategias y acclones que beneficien al
productor de leche.

Debido a que el modelo empleado en México en la fijacién de
preclos y andlisis de costos fue creado para condiciones de
estabulaclén y con caracteristicas inexistentes en los
sistemas no especializados, es por esto que se vuelve
indispensable la creacidén de otros modelos que permitan un
andlisis mas confiable y representativo del estado en que se
encuentran este tipo de productores. De esta manera los planes
de apoyo a este sector estardn mejor encauzados y se podrd

establecer una politica de fijacién de preclos mas realista.

0.4 HIPOTESIS DEL TRABAJO.

La productividad del capital en la produccién primaria de
leche de wvaca en México, es mayor en las unidades de
explotacién famlliares; que combinan el pastoreco con los
alimentos balanceados, en comparacién con las explotaciones
intensivas, cuyo obJjetivo primordial es; que la vaca produzca
la mayor cantidad de leche, a través de una adecuada

alimentacién, manejo y desarrollo genético del hato.



CAPITULO I.
PANORAMA ECONOMICO SOCIAL DE LA PRODUCCION DE LECHE.
1.1 ASPECTOS ECONOMICOS DE LA PRODUCCION DE LECHE EN MEXICO.

Tradiclonalmente el comportamiento e Importancia de los
productos agropecuarioes, se dimensiona por las variables
macroeconémicas mas Importantes, es decir: PIB, Empleo,
Formacién Bruta del <Capital, Contribucién a la Balanza
Comercial, entre otras. Sin embargo, la producelén primaria
de leche pocas veces se ublca como una actividad fundamental
en el medio rural, por su capacidad de arrastre como actlividad
generadora de empleo e ingreso en e) medlc rural y como

proveedora de alimentes para la  poblacién campesina,

El PIB agropecuario y ganadero crecieron en los ultimos ahos
con tasas de 1.8 y 0.7% anual, en tanto que el PIB Nacional
decrecié a un ritmo de ~0.8% anual.

En la fase agroindustrial, se puede sefialar que creclé a una
tasa del 3.2%4 anual hasta 1985, contribuyendo con el 6.5% en
el PIB alimentario, con el 1.6% en el manufacturere y con el
0.39% en el Naclonal.

La balanza comercial de la leche y productos lacteos ha sida
deficitaria, ya que las exportaciones han sido préacticamente
nulas con relaciéon a las lImportaciones. El déflcit de 1a
balanza comercial de productos lacteos fue de 38.6 millones de
délares en 1980 y de 151.1 millones de délares en 1985,

Tradicionalmente e) precio dc un litro de leche pasteurizada
en México equivale al 7.2% aproximadamente del salario minimo
diaric, aunque en 1984 y 1987 fue mds elevado; ya que la
proproreién era de 8.1 y 8.8 respectivamente. la evoluclén en
el incremento de los precjos de este producto ha sido muy
similar a los aumentos que se han dado al salario minimo
(figuras 1.1 y 1.2},
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1.2 PANORAMA INTERNACIONAL DE LA LECHE.

Es sabido que las politlcas de produccién que se han dado en
los paises con tradicién lechera, han conformado una oferta
mundial superior a la demanda efectiva. Se estima uma
produccién de 520 millones de toneladas de leche en 1987 que
se generd en un 75% en los paises desarrollados y un 25% en
los paises subdesarrollados (figura 1.3). Dentro del primer
grupo destacan: Europa Occidental con el 28% de la produccién
mundial, Europa Oriental (274) y los Estados Unidos (14%)
(Flgura 1.4).

La Comunidad Econémica Europea, Estados Unldos, MNueva
Zelanda y Oceantia son los principales exportadores de
productos lacteos con un 77, 5 y 9% respectivamente. Asimlsmo
el 40% de la leche que exporta la C.E.E. es absorbida por
otros palses de la misma comunidad. Aslia, Africa y América
importan el 27,18 y 10% respectivamente de los preductos
lacteos de exportacién. (figuras 1.5 y 1.8).

Dentro de la rama de leches industriales, destacan en orden
de importancia: Estados Untdos, U.R.S.S., Holanda y Alemania
Federal en la fabricacién de leche evaporada y condensada
(figuras 1.7 y 1.8). El mayor productor de leche en polvo es
Francia seguido de los paises antes mencionados (figuras 1.9 y
1.10).

La evolucién internacional de los stocks de leche descremada
en polvo tlende a la baja, debldo al exceso en la oferta
{figura 1.11).

1.3 OFERTA Y DEMANDA DE LECHE EN MEXICO.

El déficit de la produccién de leche es mas notoric en
cuatro estados del pais: Guerrero, Nuevo Leén, FEstado de
México y Distrito Federal. En otro sentido se identifican dlez
estados que tienen una mayor produccién que las necesldades de
autoconsumo: Aguascallentes, Coahuila, Chlapas, Chlhuahua,
Durango, Guanajuato, Jalisco, Querétaro, Tlaxcala y Tabasco.
(figura 1.12 y tabla T.1.1).

- 11 -
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Esta estructura de produccién y consumo implica que ademas

de tener la necesidad de Importar, existe la necesidad de
transportar grandes distancias el producto nacional, ya que no
se produce donde se consume.
A pesar de tener esta distribucién geografica en la produccién
y el consumo de leche, no siempre es convenlente fomentar la
produccién lechera en las reglones deflcitarias, debldo a que
la actividad lechera, en especial sus costos se ven sumamente
afectados por factores climatolégicos y por la produccién
agricola de la regién.

1.3.1 DESTINO DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LECHE.

La produccién nacional de leche se canaliza al consumidor en
forma de diferentes productos: 48% como leche “bronca", 24%
como leche pasteurizada, 22% productos derivados y B% como
leches Industrializadas (figura 1.13 y tabla T.1.2).

Este cuadro de consumo indica un gran retrasc en lia
transformacién del producto, que repercute en problemas
sanitarios y de falta de ccntrol mercantil, pues el 48% de la
produccién naclonal se destina al consumo sin ningin control
sanitario, sin ningin proceso que elimine gérmenes patdgenos y

al margen de los controles fiscales y comerciales.

1.3.2 MERCADO DE PRODUCTOS LACTEGS.

El mercado de los productos lacteos esta determinade no sdle
por factores de orden econdmico, sino que concurren de modo
destacado; elementos de caracter institucional, sociales, de

Inducclén pslcolégica y culturales,

As{, las fuerzas del mercado representadas por la oferta y
la demanda se ven ({nfluidas de manera determinante por

mecanismos reguladores que ejerce el Estado, en su afan por
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DESTING DE LA PRODUCCION NACIONAL
DE LECHE

Freera 1,13

DESTIND DE LA LECHE

-
E.U. A, C.E.E MEXTICO
LECHE FLUIDA
LYY 17 2%
LECHE EVAPCRALA
CONDENSADA YA 2% 2%
LECHE EN FOLVO
1 &4 4% 4%
HANTEQUILLA
19% 7% p4
QUESO
20% 217 14%
USSP UUIpUI [PV S
ALIMENTO FARMN BECERRDZ
17 1% 4%
QTROS
10% ax% 17

TABLA T.1.2
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Inducir socialmente la produccién, distribucién,
comercializacién y consumo de los productos lacteos y sus

derivados.

Como contraparte se encuentra el mévil de la mayor ganancia,
que guia la conducta del capital e impone su propia légica de
raclonalidad. En el otro extremo se encuentra el consumidor,
con habitos y patrones de consumo, y severas limitaclones en
un alto porcentaje, para ejercer una demanda efectiva dado su

escaso poder adquisitlivo.

La incapacidad interna de satisfacer las necesldades del
lacteo, se maniflestan en la participacién cada vez mayor, de
las importaciones en la oferta nacional; sobre todo en los
ultimos afios del periodo, en los que este rubro llegb a

representar el 15% del consumo nacional aparente.

Asimismo, si consideramos los consumos reales de leche
flulda, se proyecta un panorama de graves dimenslones: segln
cifras de 1970, de la poblacién total el 384 manifesté no
consumir leche; en cuanto a la poblacién wurbana, dicha
proporclién ascendia al 23%, en tanto que de los cerca de 20
millones de habitantes del medio rural, casl las dos terceras

partes, no Incluia en su dieta diaria este producto.

Si este consumo deficlente se observa en un producto que, en
parte estd sujeto a un control de precios (leche
pasteurizada, evaporada y en polvo) por parte del Estado, para
el resto de los derivados lacteos, las fluctuaciones de sus
precios constituyen un factor que desalienta el consumo,
fundamentalmente en los sectores de la poblaciéon con menores

niveles de lIngreso.

E! mercado de este producto, se enfrenta a desajustes
cicllcos entre la produccién y la demanda, pues mientras que
ésta es regular, la produccién, dada su estacionalidad,

presenta clerta rigldez para satisfacerla.
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En efecto, durante la ¢poca de secas, los niveles mensuales
de produccién sufren descensos considerables. Este fenémeno de
la estaclonalidad de la produccién, sin embargo, no afecta por
igual a los sistemas estabulado y no estabulado de produccién,
pues mientras el primero mantiene sus niveles constantes, el

segundo acusa de fluctuaclones.
1.3.3 IMPORTACION DE LECHE EN POLVO.

Después de haber sido uno de los paises con la mas alta
produccién lechera de 1950 a 1975, México se encuentra ahora;
como el principal consumidor de los excedentes mundiales de
leche, al Importar 25% del total; debido al bajo precio de la
leche importada (figura 1.14). Sin embargo, esta situacion va
a cambiar,pues los paises con excedentes de leche estan
buscando reducir su produccién, por lo cual el lactec barato

se va a acabar,

S! observamos el cuadro del comportamiento de la actividad
lechera, tenemos que los niveles de crecimlento mostrados por
la producclén naclonal de leche, en los Gltimos quince afios
han sido menores al crecimlento natural de la poblacién,
provocando con ello un déflcit nacional de este producto
cercano a los 2,500 millones de litros (tabla T.1.3).

Para cubrir esta diferencia, se ha hecho necesario
complementar la oferta naclonal con importaciones cada vez mas
significativas. En 1885, el sector estatal, a través de
CONASUPO, import6 145 mil toneladas de leche en polvo, de la
cual aproximadamente el 60% fue destinada a LICONSA y el
restante 40% se le proporcioné a la Industria privada. Cabe
mencionar que la participaclén del Estado en la actividad
lechera, esta encaminada a rehidratar leche y procesar algunos

otros lacteos para destinarlos a los idores de

recursos,

La distribucién de las 157 mil toneladas de leche en polvo
importada en 1987 correspondlieron 115 mil toneladas a LICONSA,

para atender su programa de abasto social, y 42 mil fueron
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IMPORTRCIONES DE LECHE EN POLUVO |
2000 millanes de litras

1500

1600

$PRONOSTICO Fuenta: CONASURD.
} FOIERY

COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD LECHERA EN MEX1ICO

POBLACION THMCA PRODUCCION THMCA REQUERI- [DEFICIT| IMPORTA-
miles miil., lts. MIENTOS CIONES
1980 69,7147 T.2 £,747 4.1 e,530 1,789 1,946
19EL 71,193 2.5 6,856 1.7 8,757 1,901 1,332
1982 73,011 .3 6,924 1.1 8,981 2,057 974 -
1987 74,838 2.4 &,768 2.2 9,205 2,137 ar2
1984 76,538 2.3 4,860 1.3 9,418 2,533 1,040
1985 £a,524 2.6 7,172 a.m 9,6%8 2,486 1,454

TMCA = tasa media e crecimiento anual,

TABLA T.1.3
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canalizadas a la industrla (figura 1.15). De acuerdo con la
tipologia, se le asigna precio y porcentaje de leche en polvo
que habrd de comprobar que captaron.

En 1987 el preclo de la leche en polvo nacionmal era de 4,875
pesos por Kg; el que se le asignaba al primer cajén de leche
en polvo importada era de $2,300 Kg. y se emplea en la
elaboracién de leches 1industriales, al segundo cajon $4,230
para la fabricacién de derivados, y al tercero de $4,400 Kg.

para otros usos.

México a pesar de tener un Inventario de ganado y una
produccion de leche, que en 1978 ocupaban el sexte y quinceavo
lugar del mundo respectivamente,tiene rendimientos de leche
por vaca que lo colocan muy por debajo de los palses
productores de la Comunidad Economica Europea y los Estados
Unidos.

Actualmente la produccién de estas naclones, supera con
mucho los requerimlentos de consumo (Se calcula que en Estados
Unidos, los excedentes alcanzan un 12% de su producclén
lechera y en la C.E.E. una cuarta parte), traduciéndose en una
baja de los  precios internacionales  del producto,

principalmente de leche en pelvo.

Como consecuencia, se ha aumentado el subsidio que se otorga
a los compradores del producto. Asi,aunque el precio al
consumidor es mayor, dado el margen por industrializacién, el
preclo pagado por 1litro de leche cruda al ganadero cn el Reino
Unido, Francia y Holanda, entre otros paises, es equivalente
al de México (tabla T.1.4); no obstante, el precio de la leche
en polvo Iimportada es Inferfor al de la leche f{resca

nacional,pese al valor agregado Incorporado a la primera.

Debido a las constantes ecrogaciones, por parte de estos
goblernos, en subsidios a los productores, la estrategla
actual de los palses exportadores; es disminulr tanto los
inventarios que ya se tienen, como sus niveles de produccion,
ajustandolos a su demanda interna. Huestra de esto ultimo es

el programa de reduccion del hato lechero iniciado por Estados
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DESTINO DE LA LECHE IMPORTADA

EN POLVO 1982-1987
THIAL DE IMPORTACION : 151,000 TONELADKS

DISTRIRICION R LR INDUSTRIA :

Fr'u;;t‘:;‘fimindn Naciansl dx la Leche.

42,000 TONELRDAS
N SN U t 7,5 !

s

k5l

AR NN
Em e taa s

el
o

L

FLenes 118

ANALISIS COMPARATIVO ENTRE PIE PER CAPITA
Y PRECIOE AL PRODUCTOR Y AL CONSUMIDOR
DE UM LITR2 DE LECHE FLUIDA

P1E PER PRETIO AL FRECIC AL

CAPITA PPODUCTOR CONSUMIDOR
R.F.A, 346 123 192
HOLANDA 4Cc7 120 172
X TAL XA 313 136G 2417
FRANCIA a7 295 173 T
D INAMARCA 547 128 1668
REINO UNIDO 420 93 1694
MEXICO o 1000 100

TABLA T.1.4
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Unidos en 1986;a un elevado costo, se pagé por antlcipado la
produccién estimada de un afo a los propletarios de alrededor
del 7% de las cabezas, a cambio de que los establos fueran
desmantelados y los animales enviados al rastro o exportados.

Asimismo, a fines de 1987, los paises que en el Acuerdo
General de Aranceles y Comerclo (CATT} forman el Acuerdo
Internaclional de los Productos Lacteos, decidieron elevar en
157% los preclos minimos de Importacidén de leche en polvo, con
el fin de frenar la produccién para deshacerse de sus
excedentes y, evidentemente, en un momento dado tendran que
ilegar al preclo real de la leche y no venderla mas a mitad de
preclo.

Destinar un volumen creciente a la producclén de quesos y
diferentes derivados ha sido otra salida; en los Ultimos diez
afios la elaboraclén de estos productos en los paises de la
C.E.E. se ha incrementado en un 354.

Para 1988, Méxlco importé mas de 300,000 toneladas de leche
en polvo, con un valor comerclal estimado en 600 millones de
délares, para cubrir el déflcit de la tindustria lechera
naclonal. Asimismo, el Coblerno Federal eliminard las tasas
arancelartias en mas de 100 productos de consumo del sector
agropecuario, para alentar la reactivacién de la industria
lechera.



1.3.4 DEMANDA NACIONAL DE LECHE.

El actual déficit de lActeos en nuestro pais, alcanza
proporclones considerables, pues gran parte de la poblacién,
no tliene acceso a este alimento debido a las sigujentes

causas:

Habitos alimentlicios del mexicano.

No le agrada el sabor.

Infraestructura inadecuada. La que provoca que, cuandc no
se tlene corriente eléctrica, se carezca de refrigeracion para

la conservacién de leche, sustituyéndola por otros productos.

- Escasos recursos econémicos.

Inadecuada distribucién de la leche. Sdlo en las ciudades
mas importantes de la Republica existe fac!ilidad para adquirir
el producto.

Como ya se ha mencionado la demanda es mayor que la oferta
(tabla T.1.5). Ademas que también existe disparidad en la tasa

de crecimiento de ambas.

La desigual distribuciéon que se da del consumo de alimentos
en general, por niveles de lngreso, se refleja en el caso de
la leche; segun algunas estimacliones, los grupos sociales con
mayores niveles de Ingreso, consumen doce veces mas lacteos
que los sectores de la poblacién de menores recursos

econémicos.

El Ingreso famlliar constituye otra de las variables de gran
influencia en la determinaclén de la demanda. En 1983 mas del
43% del gasto monetarlo promedio familliar, se destint a la
compra de alimentos, bebidas y tabaco. Se estima que un 62% de
los hogares partliciparon en el mercado de la leche en sus

diversas presentaclones. De éstos, poco mas de la mitad {58%)

- 26 -



DEMANDA EFECTIVA DE LECHE 1984-1995

[millones de litrosl

MINIMA MAXIMA
1984 8,622.3 9,569.3
1987 9,088,5 9,973.1
1988 9,551.0 10,395.0
1989 10,138.4 10,209.2
1990 8| 10,316.6 10,420.0
1991 #| 10,478.7 10,638.8
1992% 10,645.% 10,862.3
1993 s | 10,816.7 11,090.3
1994:9 | 10,989.7 11,323.3
1995 ¢ | 11,165.5% 11,561.1

TABLA T.1.5 Fuente: Liconsa.

TR
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realizaron gastos para comprar leche pasteurizada vy
aproximadamente la tercera parte (34%) adquirié leche no

pasteurizada.

1.4. PRECIOS.

1.4.1 FIJACION DE PRECIOS.

Nuestra Ley Orginica de la Administracién Publica Federal
vigente, en su articulo 34 fraccién VIl establece: a la
Secretaria de Comercio corresponde el despacho de los

sigulentes asuntos:

“Establecer la politica de precios y vigilar su estricto
cumplimlento, particulamente en lo que se refiere a articulos
de consumo y uso popular, establecer las tarifas para las
prestaciones de aquellos serviclos de Interés piblico que
considere necesarlos, asi como definir el uso preferente que

debera darse a determinadas mercanclas”.

Reglamento de la Ley sobre Atribuclones del Ejecutivo

Federal en Materia Econémica.

Articulo lo. La Secretaria de Comercio realizara los
estudlos e investigaciones necesarias para decretar los
precios maximos que procedan; dichos estudlos e
lInvestigaciones podran coordinarse con los que al efecto
realice la Comislén Nacional de Precios en los casos de los

articulos de consumo generaljzado.

Los estudlos deberan comprender los costos de produccién,
comercializaciéon y distribucién, tomande en cuenta la
{nversion prudente de capital, as{ como la utllidad razonable
que a julclo de la Secretaria deba reconocerse al productor y

al comerciante.

Los estudlos y resoluciones relativos a los articulos de

consumo generalizado podran concretarse a preclos maximos de
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aplicacién en toda la Republica, en zonas o en local{dades

determlnadas, as{ cumo a perlodos de vigencla definldos.

En los demds casos, los estudlos y resoluciones sobre
fijacién de preclos podran efectuarse por ramas de producclén
o por productos de empresas determinadas., También podran
concretarse a determinada Jurisdlccién territorial o periodos
de vigencia.

Para los efectos a que se refiere el parrafo anterior, se
tomaran en cuenta los informes que presenten las empresas
sobre inversién y demas elementos de los costes, en la
inteligencia de que los interesados no podran hacer valer, en
los casos en que se impugnen por cualquier via las
resoluclones sobre fijaclén de precios, argumentos derivados

de datos que no hubieran proporctonado.

La determinacién de la utilidad razonable deberd hacerse
considerando el monto y la Justificacién, a Juicio de la
Secretarfa, de los costos de produccién y distribucién, y de
las Inversiones reallzadas; el nivel y caracteristicas de
dichos costos e inverslones en aquellas que operen con la
mayor eficlencia dentro de la rama correspondiente; las
peculiaridades del mercado y los demas elementos que a jJulcio
de la propla Secretaria deban tomarse en cuenta para fijar el
rendimlento adecuado, buscando un equilibrio entre los costos,
las autoridades razonables, el nivel general de precios y los

intereses de los consumidores.

Articulo 2o0. Independiente de los estudlios y analisls que
lleve a cabo la Secretaria de Comerclo,para fljar los preclos
maximos, la Comisién Naclonal de Precios realizard las
investigaciones y analisis correspondientes, a fin de proponer
o recomendar, como organismo de colaboracién del EJecutlvo
Federal, los preclos maximos de los articulos da consumo

generallizado o sus modificaciones.

Articule 7o. Las resoluclones gue flJen o modifiquen preclos

maximos de aplicacion en toda la Republica en zonas o en
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localldades determinadas, se publicaran en el "Diario Oficlal"
de la Federaci6én. Cuando dichas resoluclones fijen o
modifiquen precios a los productos de una empresa determinada,
bastara la notificacién a ésta de la resolucién respectiva, la

cual se efectuara en forma i{ndubitable.

1.4.2 MODELO DE FIJACION DE PRECIOS DE LA LECHE SECOFI.

La manera de evaluar los costos de produccién de leche por
parte de la Secretaria de Comerclo, para determinar el preclo
oficial a pagar al productor, se realiza en base a un modelo
de costos, el cual considera un establo con 120 vientres en
produccién, en condlciones de estabulaciéon. Este modelo sera
detallado en el capitulo referente al andlisls de costos, y
servirda de base para hacer el estudio de rentabilldad

comparativa con la produccién no especializada.

1.4.3 INFLUENCIA DEL PRECIO EN LA PRODUCCION.

El sistema de control de precios que rige en la actualidad
sobre el mercado de la leche, Incide directamente sobre la
leche pasteurizada e industriallzada.

La politica actual en materia de precios de los productos
lacteos, ha generado tasas diferenclales de ganancla al
interfor de esta industria, con el consablido desabasto de
leche pasteurizada, cuyo consumo se busca generalizar e
Incrementar. Debido a que el preclo de la leche esta
controlado y el de los Insumos para producirla es libre se ha
proplclado que esta actividad sea poco rentable.

Por otra parte, existe un mercado libre para algunos
productos, tal es el caso de la leche bronca y de los
productos derlvados. La formacién de precios de 1a leche
bronca ha slido determinada por los costos de produccién y la
relacion entre la oferta y la demanda, dando por resultado un
precio que fluctua entre el 10 y el 60% superlor al precio
establecido que se destina a la pasteurlzacisdn. En el caso de

los derlvados lacteos, los precios dependen de los mismos
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factores que determinan el de la leche bronca.

Actualmente, de la estructura distributiva del precio por
litro de leche pasteurizada, pagada por el consumidor del
area  metropolitana de la cludad de México, corresponde el
75% al precio minimo de garantia al productor, 23% ai
margen de pasteurizacién y el 2% restante al margen de
comercializacién (tabla T.1.6).

Para efectos de distribuciéon de leche pasteurizada & zonas
apartadas de la producctén, se ha fiJado un precio diferencial
por 11tro, de acuerdo a rangos de kilometraje recorrido, lo
cual ha contribuido a mejorar la disponibilldad del producto
en algunas regiones y ciudades,

La situacién flnanciera de las pasteurizadoras es
deficitaria, debido a que hasta Octubre de 1986 se mantenia la
slgulente estructura de costos: la compra de leche fresca
representaba el 78.92% de los Ingresos por ventas, el envase
significaba el 13.41% de los mismos y por lo tanto quedaba el
7.6% de la ventas para solventar todos los demis gastos que
eran: De captacion el 5.03%, de fabricacién 8.5%, de
distribucléon 4.22%, de venta 2.94% y de administracién el
4.51%. Por lo que la operaclén tenfa una pérdida del 17.53% de
los ingresos por ventas.

Esta situacién no se ha mejorado sustancialmente, a pesar de
los aumentos en el preclo de la leche, pues a pesar de que el
precio aumenté en promedio $54.95 litro, de 1985 a 1886, los
costos totales aumentaron en $62.65 lltro, y por lo tanto la
pérdida crecié en §7.70 litro.

Durante los ultimos meses de 1888 se reglstro un grave
desorden en el mercado de la leche, cuyas principales
manifestaclones fueron la caida de la produccion, el desabasto
y precios de venta superiores a los oficlales. Ello refleja
los problemas de incosteabilidad que enfrent6 la industria de
la leche en todas sus etapas, desde la ganaderia lechera hasta

la produccién de leches industrializadas.
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MARSEN DIFERENCIAL ENTRE ElL PRECIO AL PRODUCTOR Y EL PRECIO AL COMERCIANTE

FECHA DE AUTORIZACION ! FRECID MINIMG ! PRECIO MAXIMD ! DIFERENCIA ! PDRCENTAJE !
! AL PRODUCTOR ! AL COMERCIANTE ! !

¢ tpesos) ! (pesos) ! {pesos) '

! i ¢ ! !
10 enero 1974 ! 2,23 ! 2.95 ¢ 0,72 ! 32,29 !
28 octubre 1974 H 2.97 ! 3,71 0.74 ¢ 24,92 !
30 septieabre 1974 ! 3.76 ! 4,80 ! 113t 34,79 !
10 noviembre 1975 ! 3.85 ! 5.18 ! 1.33 ! 35.05%5 ¢
22 agosto 1977 ! 4.60 ¢ 6,24 ¢ 1.64 32,65 !
4 octubre 1979 ¢ 5.74 ¢ 7.61 ! 1.87 ! 31,58 !
14 aarzo 1980 f 6,35 ! 8.37 ! 2,02 ! 30.8§ !
21 noviembre 1980 ! 8.39 ! 10,93 ! 2,54 ¢ 31,27
22 diciesbre 1981 ! 10.52 ! 13.79 ! 3.27 33.08 ¢
10 mayo 1982 1 11,79 ¢ 15.71 3.92 ! 33,25 ¢
10 noviembre 1983 ' 26.50 ! 35,50 ! 9.00 ! 33.96 ¢
12 septiembre 1984 i 49,00 ! 862,50 ! 13.50 ! 27.55 !
18 febrero 1985 i 62.80 ! 79.80 ! 17.00 ! 27,07 !
12 agosto 1985 ! 70.00 ! 68.50 ! 18,50 ! 26.43 !
2 mayo 1986 ! 107,00 ! 136,00 ! 31.00 ¢ 28,97 ¢
& septiembre 1986 H 137.00 ! 180,00 ! 43,00 ! 31.39 !
1 julio 15987 ! 416,00 ! 715.00 ! 299.00 ! 71.87 !
1 enero 1989 ! 620,00 ! 940,00 ! 320,00 ! 51.61 !

t ] 13 1 1]

TABLA T.1.6 Fuente! SECOF]
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Segun los ganaderos, el precic de la leche no correspondia
con los costos de produccién, e impedia el reemplazo anual del
20% de las vacas, con lo cual disminuyé el nimero de
productoras; por lo que el deficit del alimento, respecto a
1987 aumenté en un 25%. Los dafos provocados en esta rama de
la produccién pecuaria, explicaron los ganaderos, no se pueden
recuperar de un momento a otro, ya que para que una vaca
vuelva a ser productive y un establo pueda ser rentable se

requieren como minimo 3 afios de trabajo.

La Asoctacion Nacional de Ganaderos Productores de Leche
indicé que el precio del lacteo deberfa f1jarse en 1,200 pesos
al consumidor, 71.5% por arriba de su costo anterior. Segin
los productores estos preclos apenas cubren los costos de
produccién, ya que hubo incrementos hasta de un 1204 en el
costo del alimento, vacunas y demas lnsumos; muchos establos
tuvieron que cerrar definitivamente por incosteabilidad y
otros enviaron a sus animales a los rastros para equilibrar su

economia.

Tras un estudio efectuado por la Comisién de Evaluacién del
Pacto, las autoridades de Comercio reconocieron la necesidad
de ajustar el preclo e iniciaron los analists para determinar

el monto del aumento,

Finalmente, la Secretaria de Comercio autorizé un aumento
superior al 30% al precio de la leche a partir del primero de
Enero de 1989. Para el productor se establece un precioc minimo
de 600 pesos por litro, en tanto que el de la leche enfriada
ser4d de 620 pesos. El precio oficial del litro de leche
pasteurizada de marcas regionales serd de 765 pesos; el de la
preferente especial, que antes costaba 715 pesos ahora llegara
a los 840 pesos; el litro de leche ultrapasteurizada, que
antes tenia un valor de 850 pesos, costarad 1,100 pesos. la
leche que distribuye CONASUPO mantuvo sus preclos al publico,
que son de 112.50 pesos el litro de la que se expende por
medio del Programa de Abasto Social de las lecherias 1.ICONSA,
y de 750 pesos para la leche comerclal CONASUPO envasada en
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bolsa de plastico.

1.5 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION.

Para conocer como se distribuye geograficamente la
produccién, se debe recordar que durante la admlnistracién de
la Reptblica Mexicana durante el perlodo de [982-1988 se
promovié la descentrallzacién administrativa, Durante este
periodo LICONSA tamblén se unié a esta descentralizacién
administrativa y operacional; para la cual se integraron tres
grandes divisiones las cuales son:

1. Divisién Norte. Esta divisién la Integran los estados de:
Chihuahua, Sonora, Nuevo leén, Tamaulipas, San Luls Potosi,
Coahuila, Durango, Slnaloa, Baja California Norte y Baja
Californla Sur.

2.Dlvistén  Centro. ta integran los estados de:
Aguascalientes, Colima, Guana juato, Jallsco, Michoacan,
Nayarit y Zacatecas.

3. Divisién Sur. La cobertura de esta divisién comprende los
estados de: MWorelos, GCuerrero, Oaxuca, Puebla, Veracruz,
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatin y Quintana Roo.

La reglén geografica que cubre la 2ona norte es muy extensa,
casi el 50% de la extensién territorial de la Republica, en
tan solo diez estadoes, predom}nando regiones ecolégicas que
van del 4rido al semiarido, sierra, y en muy pequefia escala
trépico seco.

Al anallzar los nlveles de produccién primaria de leche de
ta reglion Norte se puede apreciar, que cuatro de los diez
estados (Chihuahua, Coahuila, Durango y Baja Californla Norte)
comprendidos en la regién, son autosuficlientes y exportadores
de leche hacla otras entlidades del pais, y los sels restantes
son deflicitarlos de acuerdo a los requerimientos minimos de su
. poblaclién,
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Sin embargo se presenta una problemdtica aun en los estados
autosuficientes; la leche no esta al alcance del total de la
poblacién, ya que la producclén se concenira en &reas muy
especiflicas, tales como: la Laguna en Coahulla vy
Durango, Cludad Dellcias y Cuauhtémoc en Chihuahua, Tijuana y
Mexicall en Baja California Norte, y de ahi se traslada a los
grandes centros urbanos como lo son: La Ciudad de Méxlco,
Monterrey, Guadalajara y Baja California Sur. De esta forma se
desprotege a los habitantes de las localidades vecinas a los

centros de produccién.

lLa produccién en la zona ha disminuldo en forma global,
aunque Se ha mantenido el inventario del hato, esto debido s
que el alimento, que es el Insumo de mayor impacto en el costo
de produccién, se trata de ahorrar con alimentos mas baratos,

reflejandose directamente en los volumenes de producclén.,

Otro problema que se presenta en la zona es en los meses de
verano. De alta produccién;debido a la abundancia de forrajes,
condiclones climatolégicas adecuadas, ademds de la
programacién de los empadres; de tal manera que las crias
nazcan en esta época. Sin embargo es en esta temporada que el
consumoe de leche disminuye considerablemente por los habitos
de consumo, creande problemas de excedentes del producto y un

déficit en los otros meses del afio.

En relacién a la zona centro se observa una problemitica
respecto al clima. La alimentacién balanceada y sufliciente,
aunada a la vocaclén del productor, son factores que
conjugados adecuadamente brindan una mayor produccién,

principalmente para el sistema estabulado de producclén.

Los climas y areas mas importantes de la reglén centro son:
El Tréplce seco que comprende la franja costera de la
vertiente del Pacifico , con parte de los Estados de Nayarit,
Jalisco, Ceolima y Michoacan; zona donde también existen
suficientes forrajes, pero un clima inadecuado para dicha

actividad.
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En la altlplanicie, comprendida por la mayor parte de
Jalisco, Aguascallentes y 2Zacatecas, el clima es adecuado y
muy reconocida la vocaci6n del trabajo por parte de los
productores. Pract icamente el 95% de la tlerra es de temporal y
por tanto se carece de suficientes forrajes, lo que
desencadena en una alimentacién a los animales a base de
concentrados; que encarecen la produccién. Sin embarge, se

considera como la produccién de mayor Importancla del pais.

Por ultimo tenemos que la zona del Bajio que abarca gran
parte de los estados de Guanajuato, Querétaro y Michoacan,
donde el clima es idéneo, y la produccién de forrajes es
abundante; la tradicién lechera apenas comienza para algunos,

mientras que para otros es un tema ya conocido.

Esta zona concentra el 40% del ganado lechero del pais y de
este indice el 72% corresponde a ganado no especializado y el
28% restante a ganado especializado.

En esta zona se practican los tres sistemas de explotacién:
el estabulado, semiestabulado y doble propositc u ordefia
estacional, radicande sus diferencias en la mano de obra,
tamafio del hato, las |Instalaciones, el clima en que se

practican, la alimentacién, etc..

El ganado wutilizado principalmente para la produccién

estabulada es de origen curopeo.

El slstema de explotacién mas generallizado, es el
semiestabulado, que combina la alimentacién por medio del
libre pastoreo; durante los meses de lluvia, y la alimentacién
por medio de concentrados el resto del afio. El ganado
utilizado para este tipo de explotacién, es el resultado de

cruzas entre razas especializadas y ganado criollo o cebuino,

El sistema de explotacion de doble propésito, es el que
impacta fuertemente en la oferta de leche, debldo a su

importante fluctuacién en los meses de verano. El ganado se
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alimenta del pastoreo, y ocasifonalmente de otro tipo de
allmento, y es resultado de cruzas entre crillo y cebuino.

En esta zona, la comercializacién de la leche fresca es el
factor mAs delicado y critico del clclo de produccién. Las
pricticas que se emplean para la venta de leche y los canales
de distribucién son consecuencia de la infraestructura con que
cuenta el productor.

Ademas, el problema se acentta por el incumplimiento en la
politica de precios de leche destinada a pasteurizacién y el
alto costo del crédito, que han provocade se destine cada dia
en mayor cantidad a la elaboracién de derivados lacteos
artesanales, o a la venta de leche bronca, donde se obtlene
una mayor utllidad, lo que constituye un gran problema en la
regiéon, ya que la mayoria no cumple con las condliclones
minimas establecidas por el codlgo sanitario.

En relacién a la industriallzacliAn de la leche en la regién
centro, las empresas lacteas se han visto en la necesldad de
modificar su crecimiento, dirigiéndose hacia 1lineas de
produccién para derlvados lacteos o leches de larga vida. Las
plantas pasteurizadoras, cada vez mds, dejan paso a empresas
con tecnologias complejas y grandes Inversiones para lograr

productos que no tienen control de precios oficiales.

De esta forma el 45% de la leche que se consume en la zona
es bronca, el 23% pasteurizada, 7.5% leches de larga vida, el
2.5% se consume como leche deshldratada y el restante 22% como
derivados lacteos.

En la zona sur se puede vislumbrar la problemitica actual
del clima, ya que es diffcil tener ganado especiallzado, pues
su adaptincién y manejo son muy delicados. Por tal razén la
proporcién de ganado espectalizado es muy baja alcanzando tan
s6lo el 5%, comparado con el ganado no especializado que
cuenta con el 95%. Los rendimientos del ganado son también
bajos, debido entre otras causas, a la cruza de ganado de
doble propésito y resistente al tréplco.
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ta zona sur puede dividirse en tres grandes reglones:

- La regién montafiosa.

- La reglioén tropical semlselvatica.

- La regién peninsular.

La region montailosa, comprende parte de los estados de
Caxaca, Puebla y Veracruz. En esta zona el ingreso per capita
va de 1,000 a 3,000 pesos diarios, por tal motivo se reduce la
posibilidad de fomentar la ganaderia.

La zona troplcal semiselvatica es rica en recursos
naturales, pero es climatoléglcamente dificil para el ganadero
especializado. En la actualidad los ganaderos han cambliado el
giro de su negoclo, ya dque de una producclén de carne han
pasado a la produccién de leche y con ello se ha logrado un
avance. Pero este cambio se ve deterliorado en la obtencién del
producto (leche) por causas tales como: la ldiosincrasia del
ganadero, la baja calidad genética del ganado, la falta de
instalaciones apropladas, falta de mano de obra especlalizada
o avocada a la produccién de leche, alimentacion deficliente y

deficiencia técnica en un 70% de los productores.

Un aspecto complementario lo representa la inseguridad en la
tenencia de la tierra, ello limita la inversién de una

infraestructura para me jorar la sltuacién.

La regién peninsular no ofrece inscguridad en la tenencia de
la tierra, pero inclden factores como: un subsuelo rocoso en la
mayor parte del territorio, con una ganaderia que apenas
comienza y un bajo consumo de leche por parte de los
habltantes, pues no estan acostumbrados a consumirla. Esto
debido principalmente a un desbalance oferta-demanda originado
por la falta de pastos de corte o de almacenamientos para las

épocas de sequia y estiaje.
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Este - desbalance mencionado se acerca mds a un circulo
viciose, ya que a falta de producto (leche} no se creé un
habito y a falta de demanda, no existia necesidad de

producirla.

Lo anterior provoca sistemas de operacién deflicientes y por
lo tanto, altos costos de produccién que no son competitivos.
Por tanto, se explica, por lo menos en la regién Sur, la
polaridad del forente a la produccién, y la importacién de la
leche de] extranjero; que es mas barata y que satisfaceria
totalmente las neceslidades, generando as{ una dependencia atn

mayor a la actual.

la zona Sur contribuye con el 24% del total de leche fresca,
donde Veracruz ocupa el tercer Iugar en la produccién de
leche. Asimismo, Ia reglén Sur participa con un 384 del total
del inventario ganadero en explotacién del pais.

1.6 INSTITUCIONES Y PROGRAMAS DE APOYO.

En la actual problematlca econémlca que atraviesa el mundo
entero, y sobre todo la de los paises subdesarrollades; donde
la  fincertfdumbre y la Inseguridad son condicjones de
desarrollo econétmico, la estructura sociocconémica se debilfta
¥y por tanto se enfrentan grandes problemas de distribucidon, En
términos generales, la situaclén alimentaria se encuentra en

una etapa critica.

Bajo este contexto, tenemos que la crisis allmentaria ha
repercutlde fueriemente en la economia naclonal, agravando aln
mas los problemas estructurales del aparato productive del
pais. Estos se han manifestads de manera directa en la
reduccién del crecimiento de Ia produccién de alimentos
basicos, la inequitativa distribucion del ingreso, deterioro
de los niveles de consumo, elevadas tasas inflaclonarias y

menor capaclidad adquisitiva de los grupos de menores lngresos.

Ante esta problematlca, el Estado se vié en la necesidad de

crear un {nstrumento que permitiera encousar al sistema
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econémico, lograr la participacién social,generar conflianza y
raclonalizar el uso de recursos como punto de partida de la
nueva estrategia de desarrollo. El resultado de este proceso
da lugar a la creacién y publicacién del Plan Naclonal de
Desarrollo (P.N.D.) 1983-1988.

En lo relativo a la instrumentacién del P.N.D., la politica
social cobra vital iImportancia,dado que define los objetives
de empleo y distribucién del ingreso, y se plantean los
propésitos y lineas de accién correspondientes a los renglones
de las necesidades basicas fundamentales (educacién, empleo,
alimentacién y salud). En lo que respecta a la alimentacién se
rige como el punto medular a resolver, pues es la base
principal para garantizar el disfrute de los demas

satisfactores.

Resolver la crisis alimentaria por la que atraviesa México,
no es tarea facil; exlge reallzar camblos profundos en las
estructuras de produccién, distribucién y consumo. Demanda el
despliegue de un esfuerzo ordenado y sistematico que reconozca
prioridades y atienda estrategias. A estas caracteristlicas
responde el Programa Naclonal de Alimentacion (PRONAL),cuya
creaclén sobreviene al Plan Nacional de Desarrollo.

Uno de los Instrumentos con los que cuenta el Estado en la
produccién y distribucién de productos bastcos, es la Compafifa
Nacional de Subsistenclas Populares (CONASUIPG), la cual asume
la responsabilidad de procurar el blenestar social, a través
de la regulacién y el abasto del mercado de productos basicos.
Para cumplir con el propésito encomendado, CONASUPQ se apoya
en empresas {iliales cuyas funciones abarcan una extensa gama
de actividades en 4ambitos como: la comercializacion
agropecuaria, transformaci6én industrial de alimentos y
distribucién al mayoreo y menudeo de productos de consumo
necesario,

4

Dentro del 4mblto naclonal y de la transformaclén
Industrial, 1la filial de CONASUPQ , Leche Industrlallzada
CONASUPO S.A. (LICONSA), tiene como propésito baslico, regular
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y abastecer el mercado de productos lacteos, con la finalidad
de incidir en la proteccién del poder adquisitive de la
poblacién de escasos recursos, procurar que una mayor cantidad
de familias tengan acceso a este producto y apoyar la

descentralizacién de la produccién.

De esta manera, el sistema CONASUPD, por medio de LICONSA,
participa cada vez mis en el mercado nacional de lacteos, no
para sustltulr o ellmipar a la empresa privada, slno para
estimularla y fortalecerla, ayudands a que se logre una

produccién suficiente y un abasto oportuno y eficiente.

La operaci6n de LICONSA como empresa estatal, se constituye
como Instrumento de la politica econémica y social, para
coadyuvar al logro de los objetivos nacionales de desarrollo y
Justicia dentro de un sistema de economia mixta, a través de
propiciar las condiciones para incrementar la produccién
primaria de leche, e Industriallzar y abastecer con eflciencia

y eficacla el mercado de productos lacteos.
Para cumplir con los objetivos institucionales que le han

encomendado, corporativamente la empresa ha establecido las
sigulentes funcliones:
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PROGRAMNA

OBJETIVO INSTRUMENTADO
1. Asegurar la poslbilidad Abasto Social
de consumo de leche a la
poblacién de escasos re-
cursos y en especial a
los nifios.
2. Regular el mercado de Regularizacién de productos
productos industriall- Industriales
zados.
3. Contribulr al logro de Fomento a la Produccién
la autosuficlencla na- Lechera

cional de leche,fomen-

tando la produccién.

El Programa de Fomento a la Produccién Lechera, base de los
demds programas, esté dirigido a pequefios y medianos
productores, cuya produccién es una subactividad de la

produccién de carne.

El Plan Nacional de Desarrclle sefiala, que "Los diferentes
sistemas de produccién enfrentan distintas problematicas que
requieren soluciones especificas, por lo que habréd que disefiar
programas flexibles de fomento, adecuados a las necesidades de

los diversos productores”.

El Programa de Fomento a la Produccién Lechera de |.1CONSA.
pretende superar de manera eficiente y rentable los factores

limitantes.

En la estrategia de fomento, se toma como punto de
operaciones el centro de acoplo (comerclallzacion), apoyado
por el Banco de Forraje, la Planta de Alimento Balanceado
(apoyo alimentario) y el Centro de Recria {mejoramiento
genética).
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Con estos elementos se atacan los costos de producclién y la
calidad de la leche en su parte medular. La alimentacién cubre
entre el 45 y 75 por clento de los costos de produccién, y el
mne joramiento genético es imprescindible cuando la
productividad ya no se puede fomentar, si no es cambiado la

productora,

LICONSA. ofrece cinco modelos de fomento:
- Apoyo 8 la comercializacién de leche,
- Apoyo alimentario.
- Asesoria agropecuaria integral.
- Venta y distribucién de insumos,

- Recrfa y mejoramiento genético.
APOYO A LA COMERCIALIZACION DE LECHE.

La accién de LICONSA en este aspecto es principalmente la
.compra de leche en el centro de acoplo a los pequefios

productores.

La empresa cuenta con 41 centros de acoplo en el pais, donde
se garantiza la compra de leche durante todo el afic al precio

of icial vigente.

En estos mismos centros de acopic, se pone a dispoesicién de
los ganaderos los insumos requeridos para la produccién de
leche. Se dan incentivos por leche fria y por calidad de
leche. Se paga flete desde el lugar de produccién a los
diferentes centros de acopio. Ultimamente se han suprimido los
fletes externos, propiciando con ello la organizacién de los
productores para que ellos mismos transporten la leche a los

centros de acopio.
APQOYO ALIMENTARIO.

El apoyo que proporciona LICONGA a los productores, es
proporcionarles alimento a bajJo costo para su ganado,

asegurando altos indlces protelinices y energéticos con menores
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consumos de granos, con formulaclones por computadora a “costo
minimo".

Todo esto gracias a que LICCNSA acopia, transforma y
enriquece esquilmos y subproductos agricolas e Industrliales.
Para ello cuenta con cuatro plantas de alimento balanceado,

nueve bancos de forraje, mds dos plantas de maquila,

Para disminuir los costos de alimentacién, LICONSA ha
elaborado dletas que cumplen tres condiclones de eficiencla;
a) la cantidad necesaria para mantener animales sanos y
productivos, b) el valor nutritive de los allmentos y c) el
preclo mas bajo.

ASESORIA AGROPECUARIA.

Bajo el programa de fomento a la produccién lechera, se
busca Integrar al ganadero en un modelo de produccion de leche
a bajo costo, por medio de las unidades demostrativas due
constituyen la infraestructura del programa de asesoria

técnica.

Las unidades demostrativas son explotaclones lecheras,
propiedad de pequefios y medianos productores, donde se aplican
las técnicas mis adecuadas para la produccién de leche.

En la actualidad LICONSA cuenta con 41 unidades demostrativas,
en las que se promueve un modele de producclén para cada

reglén y estacién del afio.
Dicho modelo cubre fundamentalmente cinco aspectos, y son:

~ Alimentario.
- Reproductivo.
- Medicina preventiva.

- Crlanza de becerros.
En torno a estas unidades demostratlvas, se forman grupos de

intercambio técnico (GITs) Jjunto con vecinos o ganaderos

cercanos.
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VENTA Y DISTRIBUCION DE INSUMOS.

LiCONSA vende y distribuye insumos necesarios para la
produccién lechera. Lla venta es a preclios subsidiados e
inferiores un 25 por clento a los del mercado ordinario. Los
insumos se entregan a los centros de acoplo o, sl el productor
lo desea, el "rutero” que recoge la leche lo puede transportar
hasta el establo, pagando un pequefic cargo por flete. Algunos
de los insumos que LICONSA ofrece son: botes lecheros,
semillas forrajeras, forrajes y alimentos balanceados, grapas
y alambre, medicamentos, semen de toros probados,

“sustileche", etc.

RECRIA Y MEJORAMIENTO GENETICO.

En lo que se reflere a la recria y ampliacién del hato,
LICONSA apoya al productor con vaquillas de buena calldad
genética para reemplazo e Instalaciones especlallizadas con las
que los pequefios y medlanos productores generalmente no

cuentan.

CENTROS DE RECRIA.

Los centros de recria suplen la falta de recursos econémicos
y tecnolégicos del productor, para criar a los animales
adecuadamente y a bajo costo, rescatan a becerras que de otra
forma serian sacrificadas. Actualmente existen 10 centros
funclonando y se espera que proximamente operen 3 mas. En los
centros se maquilan becerras desde la lactancia hasta los 7
meses de gestantes, ademis se venden becerras y toretes de
alta callidad genética a preclos Inferiores a los del mercado.
También se promueve la Insemlnacién artificlal para el

mejoramiento genético de los diferentes hatos.

De esta forma LICONSA hace un esfuerzo para que los

productores incrementen su efliclencia.

Asi pues, a lo largo de los ultimos cinco afos se ha venido

conformando el actual programa de abasto soclal de LICONSA,
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cuyo objetivo es el de “"asegurar la posibilidad de consumo de
leche a la poblacién de escasos recursos, en especlal a los
nifios*, y tlene como caracteristicas de operacién las

siguientes:

* Ofrecer leche reconstituida a bajo precio en expendios
establecidos en poblaclones con necesidades basicas
insatisfechas, y en esa medida bajos niveles de calidad de
vida.

* Ofrecer, si las condiciones lo permiten, otros productos

basicos a preclos inferiores de los del mercado.

® Dar acceso al serviclo,a famlllas de escasos recursos y

necesidades de alimentacion/nutriclén insatisfechas.

* Fijar raclones de leche en funcién del numero de menores

de edad en el nicleo familiar.

* Operar la lecheria mediante su concesion a particulares
que desean brindar un servicio social y emprender una tarea

productiva.

. Proporcionar la  particlipacion  de la  poblaclién
beneficiaria, mediante la organizaclén de wun comité de
consumlidores, responsable de vigllar el cumplimiento de las

politicas y normas con que se ofrece el serviclo.

* Impulsar el desarrollo comunitario medlante la

organizacién de actividades en materia de bienestar social,

El mejoramiento de la produccion primaria, se lleva a cabo
también con la reallzacién de campafias apoyadas y reallzadas
por el Estado a través de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Widraullcos; para melorar el ganado, asi como la
prevencién de enfermedades, mejoramiento de los alimentos
balanceades, aplicacién de técnicas genétlcas y  otros
desarrollos tecnologicos en el area zootecnista que es tamblén

apoyada por las empresas publicas como LICORSA y por empresas
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y consorclos privados ( Nestlé, Alpura, Lala, etc.).
PROGRAMA DE REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA DE LA LECHE.

Con el fin de aumentar la produccién, ordenar el mercado y
asegurar el abasto sufliclente de estos productes, las
Secretarias de Comercio y Fomento Industrial y de Agriculiura
y Recursos Hidraulicos, con el conocimiento de la Comisién de
Seguimlento y Evaluacién del Pacto de Sclidaridad Econémica,
decidieron poner en marcha un prograra de reestructuraciéon de
la industria de la leche a fines de 1988. Este programa
incluye diversas medidas que responden a los distintos

problemas que aquejan a la industria, entre otras:

1. Se reestructura la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulices para crear la  Sub-Secretaria de Ganaderia,
cuya funclién principal serd la de fomentar la ganaderia

lechera y atender sus problemas.

2. Se repoblara gradualmente el hato lechero med\aﬁte la
importacion de vaquillas. Con apoyo financlero de la banca de
desarrollo, Banrural,FIRA, Banca Multlple, asi como la
Commodity Credit Corporation {(CCC). Se importaran 50,000
vaquillas anualmente, Adiclonalmente, se impulsard la
ganaderia de doble propssito en las 4areas troplcales,
intensificando las acclones de inseminacién artificlal y
produccién de vaquillas., Con estas medidas serd posible
aumentar en un término de 18 meses, la produccién y la oferta
de leche en 700,000 litros diarlos.

3. Los preclos al productor alentaran una mayor produccién
de leche y premlaran la calidad nutricional y el manejo

apropiado de la misma.

4, Se ajusta la clasificacién de los distintos Ltipos de
leche pasteurizada. Se eliminaran algunas variedades de leche
cuyas diferencias de calidad no son significativas y, al mismo
tiempo se ofreceran al publico productos con un alto contentido

nutricional.
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CAPITULO 1T
SITUACION DE LA PRODUCCION LECHERA EN MEXICO.
2.1 COMPOSICION DEL HATO LECHERO.

Las estadisticas indican que el ganado especializade { con
el 22% del Inventario de ganado bovino } aporta el S4% de Ja
produccién nacional. Mientras que el 46% restante se reallza
con ganado semlestabulado y de doble propésito, principalmente
en los tréplcos. La composiclén heterogénea del hato lechero
nos explica porqué las estadisticas gencrales aparecen con muy
bajos rendimientos de produccién anual por vaca (figuras 2.1y
2.2).

El crecimiento del hato bovino lechero no ha slido
significativo, de tal manera que en el periodo de 1980-1987
decrecié a una tasa del 0.4 por clento anual, correspondiendo
a 5.4 millones de cabezas para 1987. Respecto a la produccién
nacional de leche; la tasa ‘de crecimiento anual entre
1980-1986 fue de -1.2 hablendo sufride una maycr contracclén
de ~10.4 en 1987.

La produccién de leche, se concentra fundamentalmente en
seis estados, que producen el 51 por ciento de la leche
naclonal, dicha concentracién plantea un problema de
transporte, del lugar de produccién al lugar de consumo. la
infraestructura de vias de comunicaciéon con los centros
transformadores o de consumo, no cubre las necesidades de las
regiones productoras; excepto, en aquellas explotaciones

lecheras cercanas a zonas metropolitanas.

La disparidad que existe entre el inventario ganadero y el
nivel de produccién, radica principalmente; en que el sistema
de explotacién se encuventra ligado a la raza, a la zona
ecoléglea, a la tecnolugia, a la disponiblliidad de insumos y
al costo de los mismos, lo que redunda en costos de produccion

muy ineficientes. Ademas, hay que subrayar que la mayor parte
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de la poblacién bovina carece de asistencia técnica, por lo
que registra una alta incidencia de enfermedades tales como
mastitls, tuberculosis, etc., mismas que repercuten en el

rendimlento del ganado y la calidad de la leche.
2. 1.1 RAZAS.

Una raza de ganado lechero se puede definir como un grupo
especial de animales que se desarrollan en determinada area
para un propésito definldo y, que poseen las mismas
caracLerSsu'cas genzrales; tales como colop, conformacién y

calidad del producto.

Las vacas lecheras pueden considerarse como "miquinas"” para
la transformacién de los forrajes. Su potencia productora es
limitada. Cada vaca tiene una capacldad maxima de leche que en

determinada parte se debe a su raza.

En Méxlco, las razas de mayor predominio son la Holstein,
Pardo Suiza, Cebi y sus cruzas. El comportamiento productivo
de las razas especializadas para la produccién de leche, bajo
condiciones de buen manejo con ligeras variantes en clima
tropical, es slmilar al observado en clima templado; sin
embargoe, las razas puras presentan problemas de fertilidad y
sobrevivencia, por lo que se sugiere el cruzamiento de estas
razas, con las de las razas nativas como medida para
incrementar la produccién de leche en areas tropicales, Se han
obtenido mejores producciones de leche, superiores en vacas
cruzadas de Holstein con Cebu F1 que en vacas cruzadas Suizo

Pardo con Cebu.
RAZA HOLSTEIN-FRIESIAN.

La raza Holstein, como se 1le llama cominmente, fue
desarrollada en la parte norte de los Paises Bajos (Holanda) y
en provinclas vecinas del norte de Alemania. Este ganado ha
sido conocido desde hace mucho por su gran tamafio y clevado
rendimlento de leche. Es flematico y décil. La vaca adulta

pesa aproximadamente 680 Kg y es un animal relativamente



refinado con marcadas caracteristicas lecheras. La leche de
esta raza es buena tanto para usarse como flulda o para
propdsitos de elaboracién; sin embargo, no soportan los c¢limas

c&lidos como otras razas.

RAZA PARDO SUIZA.

La raza suiza se desarrollé en los valles y en las asperas
montafias de Suiza, en la regién oriental del pais. En Sulza,
la raza se mantuvo para tres propositos: leche, carne y tiro.
Los animales de esta raza producen buena cantidad de leche y

tanto los bueyes como las vacas sirven como animales de labor.

La vaca suiza pesa aproximadamente 635 Kg, y los becerros 45
Kg al nacer. El color varia desde plateado hasta café obscuro.
Es robusta, muy musculosa y carece de clerto refinamiento que
tienen otras vacas. Las vaquillas son lentas para madurar y
generalmente no entran en produccién sino hasta
aproximadamente tres meses después que las vaquillas Holstein,
La vaca sulza es excelente para pastar, y se desarrolla blen
con pasturas ordinarjas. Los animales de esta raza son déclles
y no se excitan con facilidad. Se dice que estos animales son
persistentes productores, y que también tienen una larga vida
de produccitn en el hato. A causa de su fuerte musculatura,
gran tamafio y color claro de su grasa, se colocan alto como

valor de carne, cuando se venden para matanza.

RAZA CEBU.

Originarios de Asfa y Africa, estos animales son robustos,
de color claro y blen adaptados a los climas calidos. Se
cruzan faciimente con otras razas, y debido a su resistencia
al calor se realizan cruzas con razas de alta produccién
lechera; en México, Texas y Florida. A diferencla de otros
bueyes sus carnes son suaves, comestlbles y de alta calidad y
tienen buena inmunidad a enfermedades causadas por insectos.
También son empleados en el arado y como bestla de stila y

carga.
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2.1.2 ALIMENTACION.

El allmento Inadecuado, por regla general hace disminuir la
producclén de las vacas lecheras, mas que cualquler otro
factor. E! cuidado y el manejo, se colocan en segundo lugar de
importancia. La herencia rara vez constituye el factor
1imitante que generalmente se plensa que sea. El ganado

lechero utiliza el allmento para los siguientes propésitos:

1. Mantenimlento.

2. Crecimiento.

3. Produccién de leche.

4. Embarazo.

Mantenimiento.- Es la reunién de las necesidades
alimenticlas, para conservar el funclonamliento del cuerpo en
forma adecuada, para reemplazar los tejidos desgastados,
mantener la temperatura corporal y para proporcionar energia

para la actlvidad muscular.

Crecimlento.- Los requisitos para el crecimlento,sélo se
pueden cubrir después que se han satisfecho los
correspondientes al mantenimiento. Estos requlsitos varian con
la edad, raza, sexo y etapa de desarrollo.

En relacién al peso corporal de los animales J6venes tienen
mds necesidad de proteinas, energia, vitaminas y minerales que
los animales adultos. Asimismo los animales jévenes sufren mas
pronto y mas severamente de clertas deflclencias de la

nutricién.

Producclon de leche.- Las necesidades para producclén de
leche, dependen de la cantidad de leche que una vaca estd
produclendo. Una vaca que produzca veinte litros de leche
dlariamente, requlerc del doble de proteinas que una vaca que
produzca diez.

S! no se cubren los requisitos nutritivos para la produccién
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de leche, la vaca Jos tomard de sus proplas reservas
corporales. Cuando estas reservas se agoten, la produccién de
leche bajard hasta la cantidad que se pueda producir con los
nutrientes que reciba en exceso de los necesarios para su

mantenimiento.

Embarazo.- Los requisitos para el embarazo son relativamente
bajos pero no deben Ignorarse. lLos animales embarazados deben
ser alimentados con cantidades adecuadas de todos los
nutrientes. Durante los dos ultimos meses anteriores al
parto, 1a racién recomendada para la vaquilia prefiada es del 50
al 80 por ciento mds alta que para una vaquilla no prefiada de

la misma raza.

Los nutrientes del alimento se clasifican en varios grupos:

a) Agua.

b} Hidratos de Carbono. Azucares, Almidones y Flbra,
c) Protelnas.

d) Grasa. Acldos grasos no saturados.

e) Mineraies. Calclo, Fésforo, Magnesio, Sodlo,
Cloro, Hierro, Cobalto, Cobre, Z2inc.

£

—

Vitaminas. A, Complejo B, C, D, E, K.

Los allmentos principales empleados en México para esta
ganaderia consisten principaimente en: alimentos balanceados,
foramel, sustituto de leche para los becerros, heno de
alfalfa, heno de alfalfa verde, silo de malz, rastrojo, rye

grass u otros pastos, sales minerales, esquilmos y melaza.

El consumo del alimento balanceado se destina principalmente
al ganado 'estabulado y en algunos casos al ganado
semiestabulado, pero este Ultimo no lo consume en cantidad y

calidad suficientes.
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Por otra parte se utllizan unos 600,000 litros de leche de
vaca dlarios en cria de becerros, lo que representa un 3 por
ciento de la produccién naclonal. Dicha cantidad es suficiente

para alimentar a mas de un wlllén de nifios al dia.

2.2 SISTEMAS DE PRODUCCION PRIMARIA.

La estructura productiva de la fase primaria de la actividad
lechera, se encuentra caracterlzada fundamentalmente por la
explotacién del ganado bovino de dos niveles; uno constituido
por unidades destinadas especificamente a la produccién de
leche con mayor tecnologia y capitalizacién (especlalizado) y,
otro conformado por hatos de caracter rudimentario que

estacionalmente se orlenta a esta producclién no especializada.

La produccién por sistema de explotacién, muestra
caracteristicas muy heterogéneas en el manejo del ganado, en

las caracteristicas tecnolégicas y en el fin productivo.

La estructura de costos por tipo de explotacién, ha mostrado
grandes variaciones que afectan en mayor medida a clertos
productores. Las formas tan diversas de explotacién, tienen
como consecuencia costos diferentes de operacién, slendo el
especlalizado el mas sensible a las alzas de los precios,

dados los diferentes Insumos que utiliza.

La allmentacién constituye el rubro mas importante del costo
de produccién del ganado especlalizado, y en menor importancia
para el ganado no especiallzado, esta situaclén responde a la
estructura actual de los sistemas de alimentacién utilizados

para cubrir la demanda del ganado productor de leche.

2.2.1 PRODUCCION ESTABULADA.

La explotacién estabulada se caracteriza por utilizar ganado
especlalizado en la produccién de leche, finstalaciones
especializadas, allmentacién balanceada, aslstencia téenica

veterinaria, técnicas de selecclén y vaquillas de reemplazo,
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ordefia mecanizada, control sanltarie y en algunos casos, uso

de enfrladores.

Este sistema de explotacion espectalizada, cuenta
aproximadamente con el 13 por ciento del total del ganado, y

produce cast el 60 por ciento de la produccién nacional,

El ganado lechero estabulado (especializado) mantiene
niveles de producclén estables durante aproximadamente 10
meses al afio.la ganaderfa lechera especializada esté
localizada en el norte y el altiplano del pais, en cuyas
explotaciones se Imponen sistemas de alimentacién basados en

forrajes y concentrados.

Los rendimientos de esta ganaderia van desde los 3,000 hasta
5,000 litros anuales por vaca siendo el rendimiento promedio
de 3,932 lltros., los estados que cuentan coh el mayor
inventario de ganado especiallzado son: BaJa Californiam Norte,
Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Durango, Coahuila, Michoacan,
Guanajuato, Hidalgo y Puebla.

En el costo de un litro de leche para esta ganaderia los
gastos de alimentaclén representan el 68 por ciento, los
gastos financieros el 9.7 por clento y los de depreciacién el
20 por ciento. Los gastos generales y de mano de obra
representan por su parte,tan sélo el 6.3 y 6.7 por ciento
respectivamente. Son precisamente los primeros y mas
importantes, los !nsumes gque han tenldo indices mayores de

fncrementoe en su precio.

En la alimentacién del ganade estabulado se utiliza un 85%
de forrajes de corte, 10% de concentrados y el 5% de esquilmos
agricolas e Industriales {fig. 2.3}. La alimentacion varia
dependiendo de la estaciém: En el verano se compone
principalmente de alfalfa verde y sllo de matz, utllizandose
tamblén alimentos concentrados, sales minerales, heno de
alfalfa y melaza. El rye grass junto cen heno de alfalfa,
melaza, concentrados y sales minerales constituyen la racién

de invierno, y la racién de vacas secas tlene casi la misma
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composicidn, sustituyendo el heno de alfalfa por silo de mafz.
El perfodc de suministro de estas raclones es de 180, 125 y 60
dias respectivamente.

2.2.2. PRODUCCION NO ESTABULADA.

Esta forma de explotacién no especiallzada estd constitulda
principalmente por ganaderia de doble propésito y en segundo
términe la de pastoreo familiar; se alimenta con pislas
silvestres y esquilmos, y carece de control sanltario. Sus
rendimientos son mis bajos que la anterlor y su producclén es

estacional generalmente.

Su explotacién se realiza en periodos que se prolongan de 4
a 6 meses dependiendo de la capacidad del agostadero y de la
temporada de lluvlas, lo que le da una conotacion estaclonal a
la produccién, slendo mayor en los meses de verano y
disminuyendo en invierno, ya que en esta época es menor la
disponibilidad de pastos (fig. 2.4).

Esta forma de explotacién es frecuente ecntre pequehos
productores y ejldatarios con escasos recursos. Esta actividad
agrupa el 87 por cliento del ganado destinado a la produccién
de leche Y aporta casl el 40 por cliento de la produccion
nacional,

Gran parte del ganado bovino productor de leche se manela en
e} trépico mexicano con slstemas extensivos tradiclenales. En
estos sistemas se combina la cria de los becerros con la
produccion de leche. Predominan las cruzas indefinldas del
ganado Cebl con criollo o con Sulzo, y en menor proporcién con
Holstein. Los nlveles de producclén por vaea y por hectérea
son bajos y estan fuertemente infuldos por la distribucion de
la precipltacién pluvial.

A pesar de la baja eficiencia de la produccién de leche, el
Tropleo mexicano aporta casi el 50% de la produccion naclenal.
El estado de Veracruz, el cual en su mayoria estd situado en
clima tropical y subtropical es siempre uno de los tres

estados con mayor produccién. La producclén de leche en el
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trépico a base de sistemas de pastoreo, ofrece buenas
posibilldades con cruzas entre razas cebuinas y europeas, cuyo
comportamiento productivo y reproductivo es satisfactorle, en
especial la cruza Holstein-Cebt. Bajo las condiclones actuales
del Tropico mexicano la forma léglica a corto y medliano plazo
de tincrementar la produccién de leche es optimizando la
utilizacién de los recursos forrajeros y del ganado bovino

existente en el area.

Las 4reas tropicales de México son ricas en recursos
ganaderos que, aprovechades en forma adecuada, podrian
contribuir en forma substancial a aumentar la produccién de
leche y a evitar la fuerte fuga de divisas que por este

concepto pierde anualmente el pais.

La produccién semiestabulada tlene rendimientos promedio de
2,227 litros anuales por cabeza, los cuajes osclilan entre los
1,000 y 3,000 litros. los estades donde se localiza esta
ganaderia son principalmente San Luis Potosi, Michoacan, Edo.

de México, Veracruz y Chihuahua.

Los rendimientos por vaca en Jos sistemas de doble propéslto
oscilan entre los 400 y 800 litros anuales y se encuentran en
todos los estados de la Republica Mexicana, princlipalmente en
Tabasco, Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guanajuato,
Michoacan, Jalisco, 2acatecas, Chlhuahua y Scnora.

£l ganado semiestabulado consume subproductos agricolas en
un 50%, pastos naturales 40%, subproductos Iindustriales 84 y
solamente 2% de alimento concentrado. La ganaderia de doble
propésito y pastoreo utiliza prioritariamente pastos natlvos
(80%) y en menor grado, esquilmos agricolas (13%) y
subproductes industriales (7%). En las explotaciones de doble
propésito la alimentacién del ganado se basa en el pastoreo
directo de socas de malz, sorgo, etc, de los cultives que
siembran los productores en sus tierras de temporal con fines
agricolas, por lo que el sistema de alimentacion se basa en el
aprovechamiento del cultivo de! matz sembrado en dos clclos:

primavera~-verano y otoho-invierno, acompafiado del
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aprovechamiento del agostadero natural y sabana; constlituida
por vegetacién que emerge en las tierras de cultive en
temporal {fig. 2.3}.

El tener ganado de doble propésito, no estabulade para la
obtencién de leche, pone al pals en una sltuacién muy
vulnerable. S1 el preclo de la carne es mas atractivo que el
de la leche, la produccién de leche disminuye afectando la
industria de lacteos.

2.3 ACTIVIDADES PRINCIPALES EN LA PRODUCCION PRIMARIA.
2.3.1 PROCESO DE ORDERA.

Para elimlnar la leche de la ubre en forma completa y
adecuada, se deben comprender los principlos béaslicos del
proceso de la ordefia. Con la ordefia a mano, se oprime la
cisterna del tetén en la base de éste y se exprime para que la
leche salga.

La ordefia mecénlca es un proceso completamente diferente, En
la mayor parte de las ordefiadoras mecAnicas se aplica
contlnuamente vacio al extremo del tetén, pero en una forma
alternada, sobre el exterlor de la taza forradora del mismo.
Esta aplicacion pulsante de vacio tiene un promedic de 48 a 60
veces por minutc.la leche se elimina del tetén cuando se

aplica el vacfo a la parte exterlor de la taza forradora.

Existen dos tipos generales de ordefiadoras mecdnicas: El
tipo piso; tiene las tazas para el tetén conectadas a una,
que a su vez se conecta a unha cubeta que se aslenta en el plso
aproximadamente a 90 cm de distancia. El tipo suspendido tlene
la taza para el tetén conectada directamente al borde de la
cubeta, la cual se cuelga bajo la vaca inmediatamente enfrente

de la ubre.

Un buen procedimiento de ordefia se podria estozar de la

sigulente forma:

1. El lugar donde se ordefia debe estar limpto, los

Instrumentos de ordeha deben lavarse con agua, Jabén y
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desinfectante.

2, Amarrar la cola del animal para que no moleste ni ensucle

la leche.

3. Preparar cada vaca, lavdndole la ubre con agua y Jabdn o
un desinfectante ndecuado y aplicdndole masaje con una tela

limpta para que la leche baje mas fdcilmente.

4. Comprobar que la leche sea normal y que la vaca no tenga

mastitis.

5. Proceder con la ordefia ya sea manual o colocando la
ordefiadora mecanica. El ordefic debe durar ocho mlnutos como

maximo para obtener una buena produccién de leche.

6. Al termlnar de ordefiar, debe aplicarse sellador en los
pezones,esto evitard que penelren gérmenes que puedan causar

mastitis.

7. La leche debe depositarse en botes limplos y colarse para
quitar las impurezas, utllizando un llenzo de manta de clelo,

por eJemplo.

8. Enviar la leche al centro de acoplo lo antes posible o

mantenerse fria en caso de no hacerlo pronto.

9. Debe de alejarse a otro tipo de animales del lugar donde

se ordefia a las vacas.

PERIODO DE LACTANCIA. El periodo de lactancia es el
comprendido entre los partos, durante los cuales la vaca
produce leche. E! periodo normal es de aproximadamente 10
meses.

Cuando la vaca pare, la primera leche que secreta se llama
calostro. Fisicamente difiere de la leche normal, en que es
mis espesa y amarilla. E! calostro contiene varias veces la
cantldad normal de vitaminas, tliene un efecto laxante y es

especlalmente valloso para el becerro reclén nacido. Los
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cambios del calostro a leche normal se efectian entre el
periodo de 2 a 10 dias, y generalmente la leche se considera
apta para el consumc humano después de la sexta ordefia

siguiente al parto.

Es importante hacer notar en el control de la produccién de
leche, que las vacas no producen la misma cantidad de leche
durante las lactanclas, nl tampoco dentro de un mismo periodo
de lactacién. La produccién de leche es mayor durante los tres
primeros meses de lactancia, y las lactanclas con mayor
produccién ocurren durante la tercera y cuarta ocasién
(figuras 2.5 y 2.6), por lo que seria inexacto comparar las
vacas en un momento determinade, sin tomar en cuenta en que
lactancia y en que periodo de lactacién se encuentra cada una

de ellas.
2.3.2 REEMPLAZO DEL HATO LECHERO.

La crianza de becerras es uno de los aspectos mas
importantes en los sistemas de produccién de leche. De una
buena crianza de becerras dependeréd el poder tener animales de
reemplazo de buena calldad, bien adaptados y libres de

enfermedades infecclosas.

Una vaca lechera permanece en el hato de ordefia s6lo un poco
mas de 4 afios. El costo de la crianza de los reemplazos es
alto, tanto en términos de erogaclones de dinerc como en la
dismlinucién del nimero de anlmales productives que pueden

conservarse con determinado allmento, trabajo y alojamiento.

La crianza de los proplos reemplazos tlene la ventaja de
impedir que se lleven enfermedades a la granja. Se puede
seguir un programa de crianza, como también hacer mejoras
continuas en la vacada. Los reemplazos que se compran
comienzan a pagar su costo casi Inmediatamente después de
ingresar a la vacada, El productor de leche, generalmente es
mis exigente, sobre la utilidad productiva del animal que

compra, que sobre del que cria.
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A menudo existe poca diferencia entre el costo de comprar o
criar reemplazos. La cria de reemplazos puede muy blen
convertirse en una empresa especlalizada, exactamente igual

que acontece con la produccién de leche.

La cuestlén de la compra o la crianza de reemplazos debera
decidirse sobre las caracteristicas Individuales de cada
prodpctor. slendo de gran Iimportancia las conslderaclones
econdmicas. Los centros nacionales de recria de vaqulllas son
insuficientes para la reposicién de los hatos lecheros y por
esta razén se ha tenido que recurrir a Importaciones en

volumenes crecientes.

La crianza de las becerras debe hacerse en lugares iimplos,
bien 1iluminados, con suflciente ventllacién y llbres de
corrientes de alre y humedad. Cualquier condiclén que sea
adversa a los lincamientos antes sugeridos dismlnulra tla

resistencla de las becerras a las Infecclones.

2.3.3. INSEMINACION ARTIFICIAL Y TRANSFERENCIA DE EMBRIONES.

La transferencia de embriones asi como la Inseminaclén

artificial son técnicas para la manlpulacién genética.

ta principal ventala del transpiante de embriones es
aumentar la capacldad reproductiva de una vaca o becerra de
gran valor genético. Sin embargo no es una rama tan poderosa

como la inseminacion artificial.

El transplante de embriones puede reducir el intervalo entre
generaciones, selecclonando los pasos para obtener un gran
nimero de progenlc proveniente de donadoras Jévenes. También
permite obtener crias y becerras de vacas que son estértles
por enfermedad, accldente o lesién, o que por esos problemas

no pueden llevar a término la gestaclén.

El procedimiento normal de transplante de embriones consiste
en tratar una hembra donadora con hormonas que induciran la

maduraclén y ovulacién de un gran nimero de évulos.
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Posterlormente estos 6vulos son fertilizados y transferldos
a vientres receptores para llevar a términc la gestacién. la
técnica Involucra un numero de pasos que son Simples, pero que
requieren de personal bien entrenado y wuna concienzuda
atencién de cada uno de los detalles de esta técnica, ya que
tanto animales como material y equipo de personas involucradas

implica una gran Inversi6n econémica.

2.4 CONTEXTO PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA DE LACTEOS.

fa agroindustria de lacteos estd constituida por las
siguientes actividades: pasteurizacién, rehidratacion
homogenei{zacién, embotellado de leche, fabricaclidén de leche
evaporada, de leche en polvo y elaboraciéon de derivados
lacteos; los que difleren entre si, por la forma de que se
abastecen de materla prima, de sus condlciones tecnologlceas,
de]l origen del capital, de su nivel de concentraclién y de su
comportamiento dentro del mercado de productos finales.

El predominio sobre el mercado de productos Industriales
lacteos lo tienen productores privados; ademas se tiene que el
nimero de empresas Industriales son poces y algunas de ellas
con inversién extranjlera.

La estructura industrial de esta rama se caracteriza por un
alto indice de concentracién de la produccién en unas cuantas
empresas y una inadecuada distribuclién geografica que ha
repercutido negativamente sobre el abaste, el costo de

transporte y los preclos de los productos flnales,

La {nversion de la industria pasteurizadora se distribuye de
la siguiente manera: 81% sector privado; conformado por el 74%
privado naclonal y el 17% con participacién extranjera, 7% el
sector publice y el 2% el sector social.

La capacidad {nstalada de procesamiento que se registra en
la rama findustrlalizadora de lacteos asclende a 13,000
millones de lltros, la cual es aportada por 560 empresas que
estdn asignadas como sigue: 116 dest!nadas al procesamiento de

leches fluldas ({pasteurizada, rehidratada y envasada), 12
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orientadas hacia leches procesadas (condensada, evaporada y en
polvo), 432 que fabrican productos derivados (queso, crema y
mantequilla); las cuales contribuyen con 324, 44% y 24% de la
capacidad instalada total.

El numero de establecimlentos de la industria procesadora de
leche condensada, svaporada y en polvo, ha aumentado. Sin
embargo la captacién de leche para esta actividad, ha
registrado una disminucién en los uUltimos afos (10% que se
destiné en el periodo 1972-1978 a 6% en 1978-1986).

Las grandes empresas han logradoe eficientar su produccién a
través de la integracién productiva y la diversificacién de su
producciéon (derivados lacteos). La produccion a gran escala y
la Integraciotn en la produccién primaria, comerclalizacién y
pasteurizacién, en especlal la diversificacién contribuyen a
lograr su capitallzaclén para iniciar los procesos de

modernizacion, sin embargo estas empresas son las menos.

En lo referente a la produccién, tenemos que la clase de
pasteurizacioén, rehidratacién y envasado de leche,S empresas
procesan un poco mas de la mitad de la produccion. Para la°
fabricacién de la leche condensada, evaporada y en polvo, S de
los establecimlentos producen las dos terceras partes del
total de la produccién bruta. En la tercera subrama al igual
que en los casos anteriores, 8 empresas aportan el 50 por

clento de la produccién.

Estos datos wvienen a corroborar el alto indice de
concentracién que caracteriza a la industria de lacteos. la
participacién en el 4rea de pasteurizacion ha venido
disminuyendo, mientras que la lnversi6n en la produccién de
derivados lacteos se ha Incrementado por tener un mayor margen

de utllidad dentro del mercado naclonal.

2.4.1 PLANTAS PASTEURIZADORAS.

La industria pasteurizadora requiere un anaAlisis mas

especifico, ya que presenta una problematica muy especlial: Se
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requlere aumentar su capacidad, con el objeto de disminuir el
consumo de leche bronca y satisfacer la gran demanda gque hoy
se tiene de este producto; sin embargo como se ha venldo
mencionando, los altos costos y el control de precivs ha
desalentado completamente el desarrollo de este sector

prioritario (figura 2.7].

Un estudio realizado en 1987 por los Laboratorios Naclonales
de Fomento Industrial {LANF]), indica que a pesar de la
contraccion que existe en esta Industria, la mayorta de las
plantas que actualmente estan en operacién se crearon en la
presente década {figura 2.8]. La instalacién de plantas nuevas
puede tenmer su origen en la puesta en marcha de procesos mis
eficientes e Integrados, sustituyendo a las plantas antiguas.
Los estados mas favorecidos por la creacién de pasteurizadoras
en los dGltimos afos son: Baja California Norte, Nayarit y

Nuevo Leén (figuras 2.8 y 2.10).

la capacidad instalada de pasteurizaclén en e! pajs es de
3325 millones de litros, que equivalen al 45 por ciento de la
produccién de 1986. Esta capacidad instalada tiene una
distribucion geografica contrapuesta al esquema de producclén,
ya que en los estados con mayor déficit de leche, se concentra
el J35.86 por clento de la capacidad Instalada total. La mitad
de las empresas en operacién reportan tener hatos propios,

aunque algunas de ellas compran leche adiclional.

La importancia de la leche pasteurizada como alimento es que
conserva pracLicamente intactas las caracteristicas
nutrlcionales de la leche "bronca", y elimina los gérmenes
patégenos que pudiera contener, asi como una gran cantidad dc

microorganismos saprofitos que pudieran descomponer la leche,

las plantas pasteurizadoras carecen en la actualidad de
atractivo financiero, y las leches industrializadas tlenen
muchas ventajas operatlvas sobre la pasteurizada. Sin embargo
los hébitos de consumo en el pais la hacen preferencial sobre
estos tipos de leche y, sobretodo representan actualmente el

canal mas eflciente para comercializar Ja leche y, por lo
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EMPRESAS PASTEURIZADORAY QUE HAN

DEJADO DE OPERAR

ElantasfeniEMpresas)
quelnol
tha s talfiio 87 o e An!

Fuznte: LANFI

Fleera 2.7

CRECIMIENTD PLANTRS POR DECRDA

"EVOLUCION DE LA INDUSTRIA
PASTELRIZADORA
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1540

1!i1
Fuente: LANFI, 1981

180 13E0 190 1980
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Fu:nt: LHNFI 1!51.

FIGORA 2.9

VOLUMEN DE VENTAS DE LECHE

PASTEURIZADA FOR ZONA
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tanto, e! que brinda mayores posibilidades de fomento a la

produccién de leche mediante la compra de su producto.

Conslderando como pequefias Industrias a aquellas que
producen hasta 2.5 millones de litros anuales, las medlanas;
las que producen de 2.5 millones a 25 millones de lltros y
por Gltimo las grandes; las que tlenen una produccién superior
a los 25 millones de litros anuales, tenemos que en México en

1987 cada sector tenia las sigulentes capacidades:

EMPRES A No. CAPACIDAD VENTAS
[litros/horal [litros)
Pequefia 15 45,317 24,000,000
Mediana 439 330,860 §20,000, 000
Grande ] 221,500 770,000, 000
TOTAL 13 587,677 1,321,000, 000

lLas regiones norte y centro, con 49 por clento de las
empresas; disponen del 58 por clento de la capacidad instalada
y distribuyen el 58 por clento de la leche pasteurizada del
pais (Tabla T.2.1.). Mlentras que en el sureste, con 4 por
ciento de las empresas y casi el 2 por clento de la capacidad
instalada, s6lo vende el 0.15 por clento del total de leche
(Tabla T.2.2.).

El nimero de empresas que trabajan ma&s de un turno es
relativamente bajo, ya que representa el 57.7 por clento del
total. Mlentras mas grandes son las empresas, mas

aprovechamiento le dan a su capacidad:
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} OFERTA DE LECHE PASTELRIZADA EN r«!:xxcoJ

(millones de litros anuales)

VENTAS DESTIND
NORQESTE
L Beje Califernia M/Z{it4] Yorte y Sur deot Edo, Mexicali, Tijusns, La Paz.
2 Scnora 8T ! Nmgales, Sinaloa, Muaymas, Navojoa.
2 Sinaloa 2| Buamuehil, Culiacdn, Guasave, Mazatlidn.

TETAL 22T 4 7 %

-
NORTE

4 Nuevo Ledn Gaadalupe Garza, Tamsulipas, Coahuila.
S Chihuahua Sonora y Durango.
& Coahuila ticrte del Estadc, Jlalisco, Nuevo Ledn.
? Durango Durango, San Luis Fcros!, Aguascalientss,
2 Aguascalientes Ajuascaliertas, Ledn,
@ Zacateca: Zacatecas.
TOTAL |7 cer

OCCIDENTE
10 Jalisco 185 | Guadalajara, Altos de Jalisco.
11 Michoacdn 19! Morelis y La Fiedad,
1Z Guerrero 27! Acapuleo y Zihuataneja,
2 Colima 17| Manzarillo, Cclisa.
14 Mayarit 2r ] Fuerto Vallarta, Nayerit, Jalisco.

TOTAL 281 2 @R

CENTRO
15 E€etado de Mérxico 01| Ertado dn Mdrirn, DLF.
16 Hidalgo 11] Distrito Federal y lona Centro.
7 Guanajuato %3, Celaya, Guarajisto, Morelia, lrapuate, D.F.
1€ Distrito Federal Tl Cistrite Federal.
19 Puebla 1&| Fuetla, D.F.
20 Tlaxcala 27] Distrito Faderzl.

TOTAL J4t1 IR

lhrCrs. Mante, o, M:dpre, Tampico, Matsnoros,
TZ] Gn, Valles, San L.is Prtaosi.

1T] Distritn Frderal.

az

SURESTIE

2. Teaazce
28 Yucatan
2¢ Cuinlana Reo

Yillahermosa, Coat:iscoelcos.
Cencdn , Tizimir, Merida,
Chetumal.

17

TOTAL NACIONAL 1,348 MILLONES DE LITROS

Fuentes Investigacidn Directa por LANFI, 1987,
TABLA T.2.1
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-7t -
LOCALTZACION DE LAS PLANTAS PASTEURIZADORAS
POR ESTADO Y ZONA GLOGRAFICA 1987

e e s s e

e ———— ey

Fuenie: LANTT He, T PLANTAC YENTAR
b ee =
NOROESTE 2 de lts)
Baja California Horta2 , Sur ?
Sonora k4
Sinaloa b4 24Z i 72
TOTAL 19 prjans
NORTE
—
Nusvo Ledn 4 117
Chihuahua 4 11
Coahuils 3 179
Durango ud 3 o= 3
Aguasscalientes H 29/‘ E “ 8 /'
Zacatecas 1 2
TOTAL 15 377
OCCIDENTE
Jalisco 2 185
Michoacdén 1 17
Guerrera 2 an
Colima 1 17 >
Hayarit 2 117 3| 2e7
TOTAL 9 et
CENTRO
Estado de México 12 01
Hidalgo 2 11
Guanajuato 3 S3
Distrito Federal 2 7
Puebla a 14
Tlaxcala 1 387’ 27 387‘
TOTAL 24 411
GOLFO
Tamaulipas -3 16
San Luis Potosi s 22
Veracruz 1 i 17. 15 47
TOTAL ? 3
SURES TE
Tabazco 1 i
Yucatén 1 1
Quintana Roo 1 47' 1 17‘
TOTAL T | 3
TOTAL NACIDNAL e 1,333

Fuente: Investigacidn Directa por LAHFT, 1907 TABLA T.2.2



TURNOS DE

QOPERACION GRANDES MEDIANAS PEQUERAS
1 20% ST4 87%
2 10% 33% 13%
3 70% 10%

Las empresas grandes generan el 54 por clento del perscnal,
mientras que las pequefas s6lo aportan un 4 por clento de los

empleos {fligura 2,11):

No. EMPRESAS PERSONAL %
Grandes 10 4,090 53.9
Medlanas 54 3,169 41.7
Pequefias 17 336 4.4
TOTAL 79 7,595 100.0

A pesar de ser requisito legal, el 12.4 por clenta de las
plantas no tlenen laboratorio de control de calidad.

Un proceso que sélo se encuentra en 37 por clento de las
pasteurizadoras es el de estandarizacién. El envasado
automatico se presenta en el 85 por ciento de las empresas.

La carencia de automatizacion en estos procesos, se presenta

principalmente en pequefias empresas.

E! nivel de automatizacién en las lineas de pasteurizacién
de leche es variable. Los procesos térmlicos, tanto de
enfriamiento de leche, como de pasteurizacién son en casi la
totalidad de las empresas, slistemas continuos y por ende

automatizados.

Las empresas mas antiguas han renovado sus equipos y, aun en
plantas pequefias predomina el sistema de pasteurizacion
continua por Iintercambladores de calor en placas, delando
atras el uso de la pasteurizaclén en lanques. E! 98.5 por
ciento de la leche es pasteurizada en intercambiadores de
placas; pero la deodorizacién y estandarizacién, sélo abarca

el 69.1 y 55.6 por ciento respectivamente.
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PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LACTEQOS

Fugnte: SELOFI.

[2{1 LU AT
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La filtracién es un procedimiento al que se somete el 81 por
ciento de la leche.

El proceso de homogeneizaclén existe en el 784 de las
empresas, aunque el 95 por ciento de la leche es homogenelzada
(Tabla T.2.3)}.

Un anallsis del control de callidad por procesos indica que
s6lo el 11 por ciento de las empresas realiza controles de
calldad en todas las etapas. La mayor parte de las empresas
tiene controles en la recepcléon de leche, pasteurlzacién y
envasado, descuidando las etapas intermedias (Tabla T.2.4).

2.4.2. LA INDUSTRIA DE DERIVADOS LACTEOS.

La industria procesadora de crema, mantequilla y queso
muestra gran dinamismo, que se refleja en el considerable
aumento que ha registrado la produccién (Tabla T.2.5). En 1886
registra Incrementos f{mportantes, absorbiendo el 224 de la
produccién naclional,

Dentro de los derivados lacteos, la fabricaclén de quesos
reglistra el mayor volumen, con el 774 del total de esta

Industria y el 237% restante la crema y la mantequilla,

Los establecimientos de los derivades se concentran en mayor
namero en los del tlpo familiar (93%), que aportan
aproximadamente el 23.8% de la produccléen total. En contraste,
las 3 empresas mas grandes generaron el 29.7% de los distintos
productos.

La ubicacién de esta actividad industrial se encuentra en
las zonas productoras de materia prima, favoreciendo varios
aspectos; como la dlsminucién de costos y el propiclar el

desarrollo regional.

El mayor volumen destinade a derlvados, le corresponde a la
zona norte arida (29.4% del total de la region), le sligue en
{mportancia la 2zona del trépico (19.7% para elaborar
derivados}. En la region templada, sobresale el numero de

establecimientos en el Distrito Federal, Estado de México y
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CAPACIDAD INSTALADA POR PRDOCESDS
EN LAS PLANTAS FASTEURIZADDRAS

% DE LA CAFACITAD INSTALADA FOR VOLUMEN DE VENTAS ANUALES

% DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN FUNCION DEL NUMERO H
DE EMPRESAS

ity |

LAEORATORIG DE CONTROL OF CALIDAD 97,47 §7.73
FILTRACION e7.47 81.00
CEPURADORES 75.34 T2
ENFRIAMIENTO POR INTEROAMDIADORTS 01,73 °d, 94
£C FLACAZ . ‘
ALMACENAMIENTD PRENIC EN TANNINS 72,40 oo, on
ESTANDARIZACION 36,99 55.5¢
DEODCRIZACION =005 a9y
HOMOZENE1ZACTON 78,08 94,85
PASTEURIZACIOD POR INTERCANMZLA- 97,26 79.55
DORES DE PLACA

TANGUCS DE LECHE FAZTELRIZADA AT as. 46
ENVASADD AUTOMATICO 84.97 86.22

Fuente: LANFI.

TABLA T.2.3
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CONTROL DE CALIDAD POR PROCESOS EN
PLANTAS PASTEURIZADORAS

Proceso VA

‘C.C. RIMMERT”ITON 78,75
cC. C. CLARIIIICADO 46.84
c.cC. DESCREMADO 26.36
c., C. DIZODORITANOD 27 .83
c., . HOMOGEME IZADQ a5.57
. c. PASTEURIZADO 72,19
c.C. ENVASADO 79,34
Fuentei LANFI TABLA T.2.4

ELARZRACIGN 2T LERIVADSD LLACTEDS

. e e e
| Mo. LE CHPRESAZ FREDUCTSE CULC CLapd COLUMEN PROMEDIO ANUAL
' (toneladas)

: 17 Quesc 17314,405

! q Yoghurt 155,502

l 1Q Hanteguilla 17,306

H 14 Crema ane, 712

{ 1z Ctros Derivadas TTeS, 112

[}

Fuente:LANFI,
TABLA T.2.5
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Jallsco; ademds se localizan las empresas mis grandes en
términos de volumen producido.

Los derivados Jacteos han venldo operando con una creclente
dependencia de la leche en polve Importada, y a pesar de ello
contlnUa registrando altos nlveles de capacidad subutillzada.
Una estimacion gruesa sugiere que qulzds un 30% 6 40% del
total de su produccién esta basada en leche en polvo y grasa
vegetal como suplemento de la leche fresca. La leche en polvo
ofrece fac!lidades al industrial para el manejo, y estabilidad
en preclos.

2.5 PROCESOS INDUSTRIALES.

Dentro de la industriallzacién de la leche se han tenido
grandes adelantos en las tecnologias wuttlizadas para su
conservaclién, todas ellas apoyadas en el desarrolleo de los
conceptos de refrigeracién y de las leyes de la termodindmica,
lo que permit{é grandes avances en las tecnologias de
pasteurizacién, ultrapasteurizacién y secado de la leche.

2.5.1 PROCESC DE PASTEURIZACION.

El proceso de pasteurlzacion consiste en los slgulentes
pasos:

1. RECEPCION EN PLANTA. En la planta pasteurizadora se
recibe leche proveniente de los centros de acoplo y de
ganaderos  aledafios. Esta recepcién consiste en una
cuantificacién, callficacién y enfriamiento.

La leche fresca puede llegar por tres vias:

a) Directamente del! productor, en cantaros.

b) De los centros de acoplo, en carros tanque de LICONSA o
rentados.

c) De otros industriallizadores, en carros tangue.

La recepcién de cantaros y en pipa baslcamente tiene como
aduana las pruebas de acidez, densidad, s6lidos no grasos,

grasa, sélidos totales, adulterantes e indices de refracclén.
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Una vez aceptada la leche, se bombea & un intercambiador de
calor por placas, para enfriarla entre 3 y 4 grados
centigrados. La leche fria pasa a algin tanque de

almacenamiento.

2. FILTFADO. Aun cuando la leche se maneje bajo condiclones
6ptimas en la planta y el establo, es seguro que exlste clerta
cantidad de sedimentos, lo mismo que las células invisibles
del tejido de la ubre.

Para producir un producto limpio, la planta debe filtrar o

clarificar la leche antes de procesarla.

E! material del filtro generalmente lo constituye una tela
de franela, colocada sobre un bastidor o marco de metal
cilindrico y perforado, o sobre una superficle lisa y
perforada. En ambos cases , el flltro estd encerrade en un
marco o cublerta sellada, de manera que la leche pueda pasar
por éste a presién. El filtro se coloca en la tuberia de
manera que la leche precalentada pueda atravesarlo durante el
proceso de pasteurizacién. El filtro recoge las materlas
extrafias, visibles completamente, pero no retendra los
leucocitos (tejldo de la ubre).

En la industria nacional se emplean flltradores de dlez
marcas distintas, pero se tlene preferencia por equipos
West-Fallla y Alfa-laval, con el 43% y 214 de las empresas
respect ivamente. Las capacidades del equipo tlepnen a ser
homogéneas y definidas, variando de 1,000 hasta 25,000 litros
por hora.

3. CLARIFICACION. El clarificador opera sobre el principio
de la fuerza centrifuga; que arroja el sedimento, que es mas
pesado que la leche, al exterfor de un tazén, en donde se
adhiere al Interior de la cubeta o camisa de éste, formande el
llamado limo. El clarificador hermético es el que se usa
cominmente.

La leche fria es la que generalmente se clarifica y se ublca

en un punto situado entre la recepcién y los tanques de
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almacenamlento, o entre éstos y la pasteurizadora. El
clarificador se puede colocar en la linea de pasteurizacion,
entre el precalentador y el calentador, o entre éste y el

soporte.

4. ESTANDARIZACION. Este proceso consiste en regular el
contenido de grasa en la leche para que su proporcién en el
producto terminado sea de 30 gr/lt. Cuando la leche “bronca"
presenta excedentes de grasas, se produce crema como
subproducto. Los 1lamados clarificadores-normallzadores
eJecutan en una sola operacién la clarificacién y la
estandarizacl6on, y estdn construldos de tal manera que se
retira una pequefia cantidad de crema de la leche de alta
graduacién que esta entrando; sin embargo no se puede usar

para normalizar de prueba menor a prueba mayor.

5, DEODORIZADO. lLa deodorlizacién, elimina mediante bajas
presiones, sustancias volatlles que provocan olores y sabores
extrafios en la leche, debldos en su mayoria al allimento

ingerido por las vacas.

6. HOMOGENEIZADO. Este paso consiste en disminuir medlante
altas presiones, la dimensién de los glébulos de grasa, para
que se logre emulsificar lo mejor posible y no se produzcan

separaciones de grasa en el producte terminado.

En la leche fresca, los glébulos de grasa tiene un tamafio de
1 a 5 mlcras de dlanmetro, debldo al menor peso especifico de
la grasa que el de la leche descremada, los glébulos tienden a
sublr y formar una capa de grasa,
La homogeneizacién de estos glébulos es uno de los pasos

esenciales en el procesamiento de la leche.

La homogeneizacién rompe los glébulos grandes en un gran
numero de glébulos pequefios (1-2 micras de diametro). Lla
tendencia de los glébulos a congregarse en una capa de grasa,
se reduce en gran medida cuando la leche se homogenelza,
porque la fuerza de separacién de los glébulos pequefios es

menor que en los grandes y porque las fuerzas de tensién
: PR I T
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superficial retardan la separacioén,

El proceso de homogeneizacioén involucra, forzar a la leche a
través de una bomba de alta preslén, elevando la presion a 100
kg/cmz. o mas, descargando luego esta presién repentinamente

por expansién del liquido, a través de una boquilla.

ta destruccién de los gloébulos de grasa originales, es

lograda por una combinacién de varios mecanismos:

a) Rompimiento por impacto.

b) Explosién al reducirse la presién.

c} Cizallamiento entre capas de liquldos al fluir.

d) Cavitacién (formacién de cavidades de vapor conforme la
leche sale de la valvula homogenelzadora, seguida de una
colapsacidn de las cavidades), conforme la leche entra en una

regién de mayor presion.

Los homogenelzadores que se presentan con mayor frecuencia
en la industria pasteurizadora son los de marca Caulin, con el
38 por clento de los casos con capacidades muy variables de
300 a 70,000 litros por hora,

7. PASTEURIZACION, El proceso consiste en elevar la
temperatura de la leche, hasta niveles letales para los
microorganismos patégenos y eliminar la mayoria de otros
microorganismos que no producen enfermedades al ser humano,
pero que si podrian hacer que la leche entrara a un estado de

descomposicién en un periodo corto.

Una vez hecha la mezcla, se pasteuriza (en el mismo equipo
de enfriamiento).

Se pueden dar tres tipos de pasteurizacién:

a) Pasteurizacién LTHl (Low Temperature Holding Method) que
consiste en elevar la temperatura del producto hasta 63 grados
centigrados durante 30 minutos.

b} Pasteurizacién HIST (High Temperature Short Time), que es
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la mds usada industrialmente y que consiste en elevar la
temperatura del producto hasta 72 grados centigrados durante

18 segundos.

c) Pasteurlzaclén FLASH,donde el flulde alcanza 86 grados

centigrades en un lapso de 6 a 15 segundos.

Préacticamente todas las empresas usan sistemas de
pasteurizacién de intercambladores de calor de placas y
pasteurlzaclén HIST. El 25 por ciento de las empresas utilizan
pasteurizadoras de marca Cherry-Burrell, con diferentes
capacidades, pero sobre todo entre 2,500 y 8,000 litros por
hora. En orden de preferencia siguen Alfa- Laval y APY, esta
Gltima para equipos con capacidad de 10,000 y 15,000 litros
por hora.

8. ENVASADO. El envasado se realiza en cartén desechable,
mediante maquinas electromecanicas que liberan a la leche del
contacto con las personas, dando asi la seguridad de su

higlene y facilitando su maneJo.

El 84 por clento de las empresas utilizan sistemas de
envasado automatico, el 11 por clento en forma semlautomatica,
mientras que el 5 por clento restante lo hace manualmente. La
mayor parte de las empresas utiliza por lo menos dos tipos de
envase, aunque el SO por clento lo hace con equipos de

Tetramex.

En la actualidad se utilizan en forma importante tres tipos
de envase: plastlco (polietileno), cartén (tetrapack) y vidrio
(botella)., La tendencia mundial es hacia la sustitucién del
vidrio por el cartén y del cartén por el plastico, el plastico

no es utilizado en México por el alto costo de las reslnas.

8. DISTRIBUCION, El producto terminado se envia en camiones
especializados desde la planta, hasta centros de distribucién
ubicados en la zona de mercadeo.

10. VENTA. Mediante camiones repartidores se realiza la
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venta directa a los comerciantes detalllstas.

2.5.2 PROCESQOS DE SECADO TIPICO DE LA LECHE.

La linea de elaboracién de polvos puede dividirse en general
en 7 etapas principales, de las cuales serdn descritas las que

no hayan sido menclonadas con anterioridad:

1. RECEPCION DE LECHE FRESCA EN PLANTA.

2. ESTANDARIZACION.

3. PASTEURIZACION.

4. EVAPORACION. El propdslito basico de la evaporacién, es la
eliminacién de agua contenida en la leche, y de esta forma,
concentrar el producto, cuyo destino final sera polvo. La
evaporacién es un paso Intermedio entre el liquide original y
el polvo que se pretende obtener. Las ventajas de este proceso
son de {ndole tantc técnico como econdémico, pues obtener polvo
en un solo paso después de la estandarizacién, requeriria una
gran cantidad de energia, lo que no es rentable; por otro
lado, no es poslble obtener polvo con las caracteristicas

deseadas en un evaporador.
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La concentracién que se obtiene después de este proceso es

de aproximadamente de 45 a 50 por clento de sélidoes.

Dado que la leche es sensible a la temperatura; el evaporar
agua de la leche por ebullicién a 100 grados centigrados,
causaria desnaturalizacioén de las proteinas, al grado que el
producto no seria apto para el consumo. Por tal razén la
ebulliclén se lleva a cabo al vacio para reducir la

temperatura que se requiere, a la presién atmosférica normal.

6. HOMOGENEIZACION.

6.SECADD. Se entlende por secado de allmentos a la
extraccién premeditada del agua que contlenen. Tal operacién
se lleva a cabo en la mayoria de los casos por adicién de
calor latente de vaporizacién; el objJetivo es la conservacién

del producto por la eliminaclén del agua.

Camara de Secado.

Existen varios tipos de camaras de secado, la mAs comin es
del tipo cilindrico; con un cono de 40 a 60 grados, para que
el polvo pueda salir por gravedad; la altura del cono es
generalmente dos o mis veces su dlametro.

Por lo general se alslan con lana mineral de 80 a 100 mm. de
espesor para reducir las pérdidas de calor; estd recublerto

con una placa de acero inoxidable o aluminio cublerto con PVC.

Sistema de Calentamiento y Distribucién de Alre.

El alre de secado puede ser calentado por diferentes formas.
El sistema comunmente usado, es el indirecto con vapor vivo,
el cual es un simple radiador.

La distribucién de aire es uno de los puntos criticos del

secado por aspersién. En la Industria de productos lacteos se

espera obtener la mejor mezcla de alre caliente y atomlzado
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para lograr una evaporacién mas rdpida, por lo gque se busca un
sistema de distribucion del alre de tipo concurrente.

En este sistema el dispersor de aire esta situado en la
parte mas alta de la cémara, y el atomizador se coloca en el
centro del dispersor, asegurandc una mezcla optima de ailre

callente y del atomizado.
T. ENVASADO.
2.5.3 LECHES COHCENTRADAS.

La leche concentraga; es una leche entera a la que se le ha
eliminado una porcidn de agua, mediante ebullicién al vacie
con un equipo especial. Ll procedimiento para la concentracion
al vacio fue descublerto por Gail Borden en 1856, Existen
varios tipos de productos lacteos concentrados: leche
condensada comin, leche comun descremada y condensada o Jeche
descremada, leche entera condensada y endulzada, leche

evaporada, suero de mantequilla semis6lido, etc.
1.Método de Elaboracién.

La leche, al llegar a la planta de condensacién, es bombeada
a grandes tanques de almacenamiento para su normalizacién. De
ah§ se vierte a grandes tanques o marmitas de acero inoxidable
o a pozos de calor, en donde se precalienta; en caso de leche
endulzada; a 82.2 - 93.3 grados centigrados, y s! se trata de
leche evaporada a 54.4 - 65.5 grados centigrados. Se le agrega
aproximadamente un 17 por clento de aztcar en el pozo de calor
a la leche que va a ser condensada y endulzada, y se callenta
a una temperatura mas elevada para disolver este aziicar. Para
evitar la evaporacitn de 1la leche a jos 100-101 grades
centigrados, ésta se mantlene en vacio. Este tanque es una
gran marmita coh una camisa de vapor en el fondo y con
serpentines de vapor en el interior. En la parte superior se
encuentra el condensador, en donde se condensa el vapor que se
desprende de ia leche mediante una asperslén de agua fria. A

la marmita fluye un flujo continuo de leche, hasta que
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las muestras de gravedad especifica Indican que la leche ya
esta a punto de retirarse y entonces la marmlta se carga a

toda su capacldad con el producto condensado.

2.Enfriamiento.

Una vez que la condensacién llega a un punto adecuado, el
producto se enfria. El sistema que se usa, varia materialmente
en el caso de leches evaporadas endulzadas y sin endulzar. La
leche condensada sin endulzar, se puede enfriar en reciplentes
con serpentines o sobre enfriadores de superficle. La leche
condensada y azucarada se debe enfriar rapidamente vy
agitdndola un poco. Si se aplica el agltado, éste debe ser
lento y ejecutado de manera que se implda la incorporacién del
aire en la leche condensada terminada.

Debido al elevado contenldo de lactosa en la leche
condensada azucarada y el peligro de la cristalizacién del
azicar por la condensaclén, se debe tener un culdade extremo.
Es practica comin "sembrar” el producto mediante la adicién de
una pequefia cantidad de azicar de leche para impedir un
producto “arenoso”, como se le llama. Los granos de azucar de
leche agregados sirven como nucleos para atraer a los pequefios
granos de azucar de leche que se encuentran en el producto. En
esta forma se hacen cristales mas grandes y faclles de
disclver.

3. Envasado.

Después de la condensacién y el enfriamlento, la leche
condensada se coloca en los envases en que se onvia al
mercado. lLa leche condensada azucarada y la leche desucremada,
si se mantlene razonablemente fria, el azicar actua como
preservativo y el producto se conserva durante varios meses.
La leche comin condensada, entera o descremada se esteriliza,
y una vez enlatada se coloca en agitadores para romper la
caseina coagulada. La leche evaporada terminada, generalmente
se conserva por clerto tlempo en la planta para permitir que
se desarrolle cualquier defecto debido a la fermentaclén de

bacterias o de falla en los métodos del producto.
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2.5.4 LECHES ULTRAPASTEURIZADAS.

Con la introducclén del sistema de esterlltzacién continua y
del envasado as¢ptico simultaneo, se lograron importantes
mejoras para ellminar las deficlencias de los productos
tradiclonales.

En los nuevos sistemas, la caracteristica fundamental
consiste en elevar en un periodo de tlempo muy corto la
temperatura del producto a 137 grados centigrados
manteniéndose durante 4 segundos.

El propésito del tratamlento de la leche a ulira alta
temperatura (UHT), es produclr leche estéril de calidad

comerctal, la cual debe mantener las sigulentes propiedades:

lo. Conservarse sin deterioro, es decir; permanecer estable
y con buena calidad comercial por un perfodo minimo de tres

meses.

20. Estar libre de microorgantsmos y toxinas perniciosas a
la salud del consumidor.

3o. Estar libre de cualquler microorganismo que pueda ser
capaz de proliferar durante su almacenamiento.

Existen dos sistemas recomendables para el procesamiento de
la leche ultrapasteurizada:

CALENTAMIENTO DIRECTO. En este, existe un contacto directo
entre el medio de calentamlento {vapor) y el producto; y puede

ser de dos formas:

- Por Inyeccién: vapor de leche.

- Por infusién: leche en vapor.
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CALENTAMIENTO INDIRECTO. En el cual! no existe contacto entre
el medio de calentamiento y el producto, elevando la
temperatura de éste por transmisién de calor a través de una
pared metalica en un calentador, el cual puede ser:

- De placas.

- Tubular.

- De placas a bajas temperaturas, tubular a altas.
- De superficle raspada.

En México, esta tecnologia aplicada a la leche de larga vida
de simple concentracién, se encuentra implantada y en proceso
product ivo desde aproximadamente 1978.

LICONSA, por su parte, ha sido pionero en el desarrollo de
una leche de doble concentracién, lanzada al mercado en 1980,
hablendo tenide gran aceptacién el producto, mismo que por
sus caracteristicas es Gnico en el mundo.

Este producto cuenta con todas las ventajas de la leche
l{quida, ademis de que posee una mejor calidad bacteriolédgica
y tlene una vida de anaquel de tres meses sin necesidad de
refrigeracién, independientemente de brindar ahorros

{mportantes en el uso del equipo, envase y transporte.

ENVASADO ASEPTICO.

Aunado a los avances de los sistemas de esterilizacién
continua, se encuentra el desarrollo del envasado aséptico en
envase de laminaclén de papel Kraft. Este envase consiste en
una laminacién de 5 capas a base de papel Kraft, polietileno y
aluminio, para lograr las barreras requerldas, cuyas

caracteristicas deberan ser:

lo, Hermético, para evitar la penetracioén de gases o

liquidos.
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20. Opaco, para evitar el paso de la luz gue ocaslona la
‘oxidaci6n de las grasas.

30. Inerte, para que e} producto no reaccione con el envase,
evitando la formacién de compuestos toxicos.

En este sistema la laminacién en rollo pasa por una fase de
esterllizacion, posteriarmente por una de formade del envase,
para finalmente pasar al llenado y sellado del mismo,
llevdndose a cabo todos estos pasoes en una atmoésfera estéril,

OTROS SISTEMAS DE ENVASADO ASEFTICO.

Se han ohtenldo avances significativos en el sistema de
envasado aséptico en bolsas de plastico, en el cual la bolsa
se forma a partir de una laminacién compucsta de 4 capas, con
e} objeto al lgual que el envase de papel Kraft, de formar las
barreras necesarias para garantizar la vida de anaquel del
producto; sin embargo, para este tlpo de envase, la vida de
anaque! es sensiblemente mas corta que la que puede lograrse
en los de papel Xraft, aungue presenta la ventaja de tener un
costo inferior al de este ultimo.

De mds reclente desarrollo, se tlenen los sistemas de
envasado aséptico en botellas de plastico, los cuales utllizan
preferentemente como materia prima el polietileno de alta
densidad,

En este sistema la ltnea de  producclén  de  leche
ultrapasteurizada es Independiente de la fabricacién de
botellas, pudiendo allmentarse directamente con el producto a
las envasadoras, sin necesidad de contar con un tanque

asépt ico.

Simuitdneo a la elapa de envasado, estd la formaclon de la
botella, la cual se lleva a cabo mediante el método de
soplado, en el que se asegura la esterilidad de! envase al

calentar el polietileno en el extrusor, hasta temperaturas
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aproximadamente de 240 grados centigrados y sometiéndose a
una presion de 400 atm.Una vez formada la botella,se realiza in
fase de llenado en el molde de soplado a través de una
dosificadora de émbolo volumétrico para cerrarla finalmente

dentro del mismo molde.

Debido a la complejidad de! sistema, no existe una gama
amplia de proveedores, ademds desde su lanzamlento hace
aproximadamente 8 afios, son pocos los desarrolloes que se han
tenido al respecto, algunos de los cuales no han sido
perfeccionados en su totalidad, motivo por el cual tampoco se
ha logrado generalizar su aplicacléon a pesar de las ventajas
que representan la facilidad de su manejo, la Imagen que
brinda este tipo de envase al producto, y sobre todo su costo
en relaclén al envase de papel Kraft tradiclonal.

[

2.5.5 DERIVADOS.

CREMA. Para obtener la grasa de la leche en una forma mas
concentrada para batldos y otros propésitos, se separa, en
forma de crema, de una porcién del suero de la leche. Se hace
posible la separacién de la crema en la leche, a causa de la
densidad especifica de la grasa y de los otros constituyentes
de la leche. La densidad especifica del suero de la leche es
1.036 veces mas pesada que la del agua a la misma temperatura;
en tanto que la densidad especifica de la grasa es 0.93, o sea
menor que la del agua. S no fuera por este hecho los actuales

métodos de separacién no serian posibles.

En la actualidad, la crema se separa por centrifugacién,
utilizando un separador de crema. La fuerza rotatorla
generada en el tazéon del separador es varias veces mayor que
la fuerza de gravedad. Esta fuerza separa la parte mas ligera
de la leche, o sea la grasa, en forma de crema y la coloca en
el centro del tazén, y los sedimentos como son pesados, son
lanzados al borde exterior extremo en donde quedan adheridos a
la pared del tazén en la parte que se conoce como separador de

“sedimentos". Los separadores Se hacen en varias medldas,
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adecuadas para granjas y plantas lecheras, pueden ser operados

a mano y a motor,

Separadores Herméticos para Usos Industriales.

El separador hermético es un aparato perfecclonado para la
separaci6n de la leche. Reclbe este nombre porque opera con un
sistema sellado herméticamente, mediante el cual la leche se
allmenta dlrectamente al aparato mediante wuna conexion
cerrada, la crema y la leche descremada se descargan a traves

de conexlones similarmente cerradas.

Existen dos tipos de separadores herméticos: el de "leche
caliente” y el de "leche fria". Los separadores de leche
caliente descremande 26.7 a 32.2 8rados centigrados,se usan
generalmente en plantas que elaboran productos manufacturados;
operan en grandes capacidades y tienen un funcionamiento libre

de Inconvenlentes.

El separador de leche f{ria se usa mas cominmente en las
plantas pequefias y es mis f{lexible para las distintas
operaclones. Descrema a 4.4 ¢ 7.2 grados centigrados, pero
s6lo a la mitad de la capacldad.

Un separador se debera conservar slempre bien aceltado. La
mayor parte de los aparatos se lubrlican mediante una
combinacién de lubricacién a salpicadura y visible. EI
separador se debera acelerar gradualmente. Algunos aparatos
estdn provistos de indicadores de velocidad, para facilitar el
ajuste de la misma. La leche debera introducirse sdlo hasta
que el aparato haya alcanzado toda su velocidad y debera
mantenerse a la velocidad que llega Indicada. Una vez que ha
salldo la ultima leche se corta el motor y se purga el tazén
con agua caliente hasta que la descarga que sale por la espita
de la crema se vea aguada. Una vez que la maquina se detlene,
se clerra el acelte, se saca el tazon y se limplan los
sedimentos. Se lavan y esterilizan todas las partes y el

separador queda listo para usarse.
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ELABORACION DE MANTEQUILLA.

La mantequilla consiste principalmente; de grasa de leche
que se une por medio de una agitacién que se denomina batido.
La composicién de la mantequilla es aproximadamente como

sigue:

Grasa 82-847%

Agua 14-16%

Sal 0-4%
Cuajada o Requesén 0.1-3.5%

Existen vestigios de otros constituyentes de la leche y
matertales liposclubles, tales como caroteno y el colorante de
la mantequilla, cuando éste se utiliza. La mantequilla que no
tiene sal se denomina cominmente como "mantequilla dulce". Las

condiclones comunes de la mantequilla para el mercado son:
Mantequilla de crema dulce - Mantequilla hecha de crema
dulce pasteurizada a la cual no se le ha agregado ningln

indicador.

Mantequilla de crema madura - Mantequilla hecha con

tndicador y crema madura.

Mantequilla sin salar - Mantequilla a la que no se le ha
agregado sal.

Mantequilla salada - Mantequilla a la cual se le agrega sal,

Elaboracién de la Mantequilla en Forma Continua;

Las etapas que componen los procesos son los siguientes:

1. Se separa la leche para formar la crema que deberd tener
un contenido de grasa de aproximadamente 40%,
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2. La crema a este contenido de grasa, o se desestabilliza o
se vuelve a separar hasta obtener aproximadamente el 80 por
clento de grasa, y se desestabiliza. la desestabillizacién
consiste en la ruptura de la emulsion de los glébulos,
mediante la cual, se les permite incorporarse posterlormente
en el proceso. Esto se logra por medio de una agitacion de la
crema con bomba a presién, empleando un equipo especlal para
tal fin.

3. Utillzando un separador especial de centrifugacién, la
crema Se concentra hasta aproximadamente un 80 por cilento de

contenido de grasa.

4. A continuaclién se pasteriza la crema por procesos
continuos a una temperatura de 87.8-93.3 grados centigrados.

6. Después de la pasterizaciéon se enfria la crema
concentrada a 43.4 - 48.9 grados centigrados y se vierte en

los llamados depésitos de control de composicion.

6. la crema se somete a la prueba de humedad, grasa y
cuajada; y luego se agregan las cantldades requeridas de sal,
agua, neutralizador, color e indicador de sabor (st se usan),

para proporcionar la composiciéon deseada,

7. La mezcla ya preparada se pasa por lo que se denomina
templador de la mantequilla y después, aun bajo presién, se
forza a través de lo que se conoce como cristalizador o
“texturador”, en donde la mantequilla realmente se cristallza

y toma la textura de mantequilla.

8. La mantequilla sale de la maquina en un flujo uniforme y

se puede empaquetar a granel o se puede imprimir y envolver,

ELABORACION DE QUESOS.

Existen distintas variedades de quesos; sin embargo existen

mis nombres aplicados a estas variedades, Los nombres
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generalmente son de origen local; el nombre de alguna ciudad o
pueblo frecuentemente se le da al producto. Las distintas
variedades de queso se deben a los procedimientos empleados en
su elaboracién, aunque en general toda varledad debe tener las

siguientes caracteristicas:

fa leche que se va usar deberd ser de alta calidad. Debe
tenerse en cuenta que aun cuando la grasa es un componente
importante de todo queso, la caseina es ain mas importante. El
primer punto fundamental es la obtenclién de la caseina junto
con los demas s¢lidos de la leche, separados del volumen de
agua de la misma. Esto se logra coagulando la leche, cortando
en pequefios trozos la leche coagulada y luego separando el
agua, o suero, colocdndolo a presién. La cuajada o requesén
deberad ser lo bastante firme para que soporte la presién y
colado. Esto se logra agregando cuajo en extracto a la leche
cuando principla a agrlarse, calentando el cuajo en el suero
después de que la leche se agrie, o medlante una combinacién
de los métodos.

El sabor del queso es causado por las bacterfas y por la
produccién de 4cido en el queso durante el proceso de su
elaboracién y por el desarrollo de bacterlas y moho en el
proceso de curarlo.

2.6 COMERCIALIZACION Y CONSUMO.

La producclién naclional de leche se canaliza al consumidor en
forma de diferentes productos:

El 2% como leches evaporada y condensada, el 4% como leche
en polvo, un 3% se destina a la fabricacién de mantequillas,
14% para quesos, 4% allmento para becerros, 24% se destina a
leche pasteurlzada, 48% se consume como leche bronca y el 1%

restante se destina a otros productos como helados y yoghurt.

Por lo que los productos industriales se distribuyen de la

sigulente manera: 44 por ciento al renglén de pasteurizacién,

- 93 -



28 por clento a la leche condensada, evaporada y en polvo, el
17 por ciento al de la crema, mantequllla y queso, y el 11 por
ciento al yoghurt, cajeta, helados, paletas y otros (flgura
2.12).

Segin el coédigo sanitario vigente, la leche bronca no se
debe comerciallizar al publico, ya que ofrece poca o ninguna
garantia al consumidor. Esto indica que existe un gran retraso
en la transformacién del producto, que repercute en problemas
sanitarl{os y de falta de control mercantil, pues el 48% de la
produccién naclonal se destina al consumo sin ningun control

sanitario,

El habito de consumo de leche bronca, asi como la creencla
de que es producto de mayor calidad, es uno de los factores
que determinan su permanencla. lLa cercania de los consumidores
a las unidades de produccién, favorece tamblén la compra
directa. Influye ademas, la Insuficiente capacidad de proceso,

y el precio ofrecido por el industrial, generalments =cnor al

que el productor puede obtener comerciallzando la ize

sus proplos medios.

Sin embargo en lo relativo a la produccién,comerclalizacién
e industrializacién de la leche a nivel naclonal, solo Nestlé,
Mead Johnson, Wyeth Vales y CONASUPD participan en este
mercado. El gran emporio lechero lo representa Nestlé;
participa con el 100% de la leche condensada, BO% de leches
enteras en polvo y el 974 de leche para lactantes.

La industrializacion de lacteos es una rama dinamica con
excepclén de la pasteurizacion. Las leches de larga vida van
ganando terreno; a través de LICONSA, el pais fue plonero en
el desarrollo de la leche ultrapasteurizada-concentrada. Con
todas las ventajas de la leche liquida para el consumidor, el
proceso de este producto lleva importantes ahorros en uso de
equipo, envase y transporte, con la consiguliente reducciéon de
costos y precios,
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PRODUCCION INDUSTRIAL DE LACTEQS
¥ DERIVADOS
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Los productos derivades han slido tradicionalmente
subproductos del proceso de pasteurizacién, para atenuar las
variaclones estaclonales de la produccién y las [luctuaciones

del mercado.

El procesanmiento y distribuccién de la leche, mis que una
concepcién del modernismo, debe respender a las condiciones
del entorno. Disponlbilldad de recursos para Inversién,
existencla o requerimientos de cadenas de frio, condiciones
sanitarias, habitos de consumo, disponlbilidad de materias
primas y matertales, son lactores a conslderar, utillzando el

desarrollo tecnolégico que corresponde a elles.
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CAPITULO III.
ESTRUCTURA DE COSTOS Y PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL
DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION PRIMARIA.

3.1 OBJETIVO.

Determinar si la productividad del capital en la produccién
primaria de leche en las pequefias y medianas unidades de

explotacién es mayor que en las unidades especializadas.

3.2 INTRODUCCION.

Gabriel 2aid, El! Progreso Improductlvo, seflala que se
requieren inversiones mucho mayores en el sector moderno que
en el tradicional, en las grandes empresas, que en la pequefias
y en general en el sector plramidado, que en la pequefia

produccién independlente.

Reyes Osorlo, en Estructura Agraria y Desarrollo Agricola de
México, da la slgufente distribucién para 1960, que muestra
una mayor productividad relativa del capltal de los predios

mAs pobres:

Tabla 4.1. Mayor productividad de! capital en los predios
agricolas mas pobres (México, 1960)

PRODUCCION VALOR
TIPO DE PREDIO AGRICOLA MAQUINARIA  PA/VM
Infrasubsistencla 4.2 1.3 3.2
Subfamiliar 17.1 6.5 2.6
Familiar 24.4 17.1 1.4
Multifamillar medijano 22.0 31.4 0.7
Multifamiliar grande 32.3 43.7 c.7
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Asimismo, en proporcién al capltal invertido en maquinaria e

implementos, los predios menores producen mas que los mayores:

Tabla 4.2. Mayor productividad del capital en los predios
agricolas menores {México, 1840-1960)

Peso de producto agricola

por peso de inversloén Product{vidad
en maquinaria relativa
Menores Mayores
1940 12,813 6,581 1.9 veces
1850 9,523 3,867 2.5 veces
1960 8,850 2,663 3.3 veces

La légica implicita parece ser : cuando se tienen pocos
recursos no se invierte mids que en cosas que se pagan por si
mismas rapldamente; a medida que se tlepe mds, los

rendimlentos decreclentes se vuelven aceptables.

Boon, Factores Fislcos y Humanos de la Produccién, sostiene
que una técnica mas avanzada puede tener mayor productividad
con respecto al capital, siempre y cuando opere a plena
capacidad,

Se trata de una experiencia practica muy comin; el equipo
que teéricamenie tlene economias de w2scala, resulta menos
preductivo en la practica porque no se usa =z toda su

capacidad.

El analisis de este fenémeno en la produccién primaria de
leche, puede conducir al planteamiento de estrateglas mas
viables y eflicaces que permitan disminuir o abatir el déficit
nacional. A continuaclén se presenta un andlisis de
productividad del capital para diversos sistemas de produccién

de leche.
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3.3. SISTEMA DE PRODUCCION ESTABULADA.
3.3.1. ESTRUCTURA DE COSTOS.

La distribucién de costos de la producclén estabulada
presentaba en Junio de 1988 la siguiente composicién en
promedio.

El desglose de los mismos puede consultarse en el anexo 1.

Fuente: LICONSA.
Explotacién: Rancho estabulado. 120 vientres.
Domicilio: Zona del Bajio.

Producci6n de leche promedie por vaca anual: 5,490 litros.

Hamero de vacas en produccién: 100
Numero de vacas en periodo seco: 20
Porclento de vacas en produccién: 83.33%
CONCEPTO COSTO POR COSTO COosTO
ESTABLO POR VACA POR LITRO
(MILLONES} (MILES)
ALIMENTACION $213.9 $1,782.6 $324.70
SALARIOS Y PRESTACIONES $31.2 $260. 1 $47.39
ADMON. Y ASESORIA $8.6 $71.9 $13.11
DEPRECIACIONES $9.8 $81.8 $14.90
GASTOS GENERALES $21.2 $177.0 $32.28
AGOTAMIENTO DE GANADO $13.3 $110.6 $20.15
GASTOS FINANCIEROS $14.9 %$124.1 $22.61
COSTO TOTAL $312.9 $2,608.1 $475. 11
vV E N T A S $274.1 $2,283.8 $416.00
BALANCE ($38.8) (8324.3

) ($53.11)
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL = 0.87 )

La lecheria especializada ubicada en las arcas de rlego es
la que presenta mayores producciones por lactancia, pero
tambi¢n los mayores costos por depender de insumos a base de
concentrados y forrajes de corte, en buena parte adquiridos

(es decir, no producidos en la explotacién), ademis de altas
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{nversiones por reemplaze de ganado, en construcclones e
instalacliones.

fa fuerte contraccién que hubo en la produccién primaria de
leche durante 1888, se comprende [4dcilmente medlante 1la
estructura de costos de esta ganaderia. La incosteabillidad de
este tlpo de explotaciones frente al preclo, originé el clerre
de un considerable numere de establos con el consecuente
sacriflclo de ganado.

Esta situacién prevalecié durante la segunda mitad de 1988,
pues no se autorizé un incremento en el precio, sino hasta
principlos de 1883, el desabasto ocasionado en el mercado
llegt a nlveles que nunca se hablan alcanzado . Se estima que
ta produccién nacional de leche descendié en un 23% en un
perfodo de dos afios.

VENTAJAS.

- Elevada produccién por establo y por vientre.

~ Se alcanzan economias de escala bajo un adecuado esquema de
preclos,

-~ Ganado de elevada calidad genética.

DESVENTAJAS.

~ Altos costos de produccién, en especial la alimentaclén.

~ Actividad poco rentable bajo control de precios en pertodos
inflaclonarios.

~ Pocas perspectivas de incrementar su productividad,

~ Elevadas inversiones en instalaciones y equipo.
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3.4 SISTEMAS SEMIESPECIALIZADOS Y NO ESPECIALIZADOS.

Este tipo de sistemas difleren de la produccién estabulada
por su forma de operacién; que depende en gran medida de las
caracteristicas ecoldgicas de la zona, como: condliclones
climaticas, tipo de suelo y vegetaclén, precipitacién pluvial
y disponibilidad de agua.

A pesar de no ser tan eflcientes en cuanto al volumen de
producclén y rendimientos por vientre, operan con costos mis
bajos,que les permite soportar mejor periodos inflacionarfos
bajo control de precios, aungue presentan también una
problematica particular y se ven Influenciados también de una

u otra forma por el control de preclos.

El 45% de la produccién nacional es aportado por este tipo
de sistemas, por lo que a dlferencia de los establos
especiallzados, su potenclal es bastante alto, por el elevado
Inventarfo ganadero y la poslibilidad de Incrementar su
productividad significativamente. Se anallzaran tres tipos de
sistemas no especiallzados: Produccién de leche de traspatlo,
explotaciones semlespeclalizadas y ganaderia de doble
propdsito, que Junto con la producclén estabulada aportan a la
produccién naclonal de leche las sigulentes proporclones:

INVENTARIO PRODUCCION
GANADERQ NACTONAL

ESPECIALIZADO 23% 54%
(Estabulado}

MEDIO ESPECIALIZADO 14% 20%
{Semi-especializado

y de traspatlo)
ORDERA ESTACIONAL 63% 25%

(Doble Proposito}
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Exlisten otras explotaclones donde se produce leche, como la
cria de ganado de alto registro y granjas demostrativas, de
importancia secundaria, pues su participacién en la producclién

naclonal es minima.

3.4.1. PRODUCCION DE LECHE DE TRASPATIO.

ESTRUCTURA DE COSTOS.

Los costos de las unldades de produccién de traspatio,

presentan en Tlaxcala la sigulente composicién (Anexo 2):

Fuente: Investigacion Directa.
Explotacién: Unldades de produccién de traspatio.
Domicillo: Estado de Tlaxcala.

Produccién de leche promedio por vaca anual: 2,941 litros.

Nimero de cabezas promedioc en el hato: 9
Numero de vientres promedio en el hato: 6
Por clento de vacas en produccién: 69.55%

Fecha: Abril 1989,

COSTO POR COSTO POR COSTO POR

ESTABLO VIENTRE LITRO

(MILES) (MILES)
ALIMENTACION $2,626 $437.71 $148.88
GASTOS GENERALES $585 $97.58 $33.19
DEPRECIACIONES 8262 $43.80 $14.80
AGOTAMIENTO DE GANADO ($535) ($89.10) ($30.33)
COSTO TOTAL $2,938 $489.99 $166.64
VENTAS $10,584 $1,764.00 $600.00
UT ILIDADES $7,646 $1,274.01 $433.36

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL = 3.60
Se caracleriza por tratarse de hatos pequefios, de 3 a 1§

vacas y localizados como su nombre lo dice en el traspatio de

la casa.
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Las explotaciones de traspatio, funcionan con bajos niveles
de producclién y pequefias inversiones. Las caracteristicas que
permiten un bajo costo de produccién son las siguientes:

La alimentaci6n se basa principalmente en el aprovechamiento
de subproductos agricolas, que slembran los productores en sus
tierras de temporal, esquilmos y pastura propios de la regién,
y se complementa con la compra de alimentos balanceados como
concentrados y foramel, de aqui que los costos de alimentaclén

sean tan bajos,

El tamafio de las explotaciones no requiere de mano de obra
remunerada, pues las unldades de traspatio permiten un manejo
familiar, ademds de que ésta diffcllmente encontraria otra

aplicacion en el medlio rural.

Por lo general la reposicléon de ganado es propia, y la venta
de becerros y vacas Ssecas para carne, constituyen un
subproducto de la actividad que representa Ingresos

secundarios para el productor.

Los gastos generales de mayor importancia se refleren a los
gastos por concepto de: inseminacién o monta, detergentes,
antisépticos y sellador, implementos de aseo y materlales para
higiene de ordefio.

Por lo general la aplicaclén de vacunas no tlene gran difuslén
y depende de los intereses, formacién y vocaclén del
productor.

La falta de equlpo y construcciones especializadas permiten
un costo muy bajo, por concepto de deprecliaciones vy
mantenimiento,

VENTAJAS.

~ BaJos costos de produccion.

- Produccién intensiva en cuanto a la superficle destinada a
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la actividad.
~ Costos fijos muy bajos.

DESYENTAJAS.

- Baja produccién por establo, por lo que los ingresos por
unidad de producclén son bajos (en promedio menor a dos
salarios minimos, conslderando que regularmente son dos
mlembros de la familia los que atienden la actlvidad), debldo
principalmente al pequefio inventario ganadero y en segundo

término a los rendimientos del ganado y precio del producte.

- Restricciones para incrementar el hato por la unidad de
explotaclén, pues la superficie destinada a la actividad es

muy pequefia.

3.4.2. SISTEMAS SEMIESPECIALIZADOS O SEMIESTABULADOS.

ESTRUCTURA DE COSTOS.

Los costos mas {mportantes de los slstemas
semlespecializados, se conforman de la slguiente manera (Anexo
3):

Fuente: Investigacién directa.

Explotacién: Produccién semiespecializada en leche.
Domicilio: Zona templada de Veracruz.

Rendimiento promedio por vientre anual: 3,264.5 litros.

Nimero de cabezas promedio en el hato: S6
Namero de vientres promedio en el hato: 35
Por clento de vacas en produccién: 68.80%

Fecha: Mayo de 1989.
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COSTO POR COSTO POR COSTO POR

ESTABLO VIENTRE LITRO

(MILLONES) (MILES)
ALIMENTACION $35.57 $1,016 $311.34
SALARIOS $7.87 $225 $68. 95
GASTOS GENERALES $4.32 $123 $37.84
DEPRECIACIONES $2. 10 $60 $18.38
AGOTAMIENTO DE GANADO  ($13.25) ($378) ($116.04)
COSTO TOTAL $36.61 $1,046 $320.47
VENTAS $68.55 $ 1,958 $600. 00
UTILIDADES $31.93 $3812 $279.53

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL = 1,87

Se localizan en zonas donde el clima y la precipitacién
pluvial, permiten el desarrollo de forrajes y pastura en
cantidad suficlente. La superflcle de los ranchos varia en un
rango de 5 a 30 hectareas en promedio, por lo que se

consideran unidades de producclén mediana y extensiva,

Los sistemas semiespeclalizados operan con una inversién
mayor que las unldades de traspatlio, y con mayor margen de
utilidades, aunque la productividad del capital es menor.

FEste tipo de sistemas se caracterliza por una alimentacién
basada en pastoreo; la calldad nutritiva de la pastura es
insuficiente, por lo que la allmentacién es complementada con
concentrados y otros subpreductos agricolas, razén por la cual
el costo por este conceplo es intermedio a los dos sistemas

anteriores.

Las vacas empleadas son de raza Holsteln, en las zonas
templadas, y Holstein-Cebu F1 para climas calldos; se trata de
ganado con capacidad de producclén medla, La inseminacion
artificial es el método de reproduccion que predomina. lLas
crias hembras son retenidas para reposicién dei hato, mientras

que las crias machos se destinan al rastro apenas nacen.



Por el tamafio de la explotacion se requlere mano de obra
asalariada y algin equipo especiallzado, como ordefadoras, y
cercos eléctricos.

Las instalaciones consisten princlipalmente en la sala de
ordefio, suministro de agua y cercos de alambre para control

del ganado.
VENTAJAS.

~ Buen volumen de produccién por explotacién.
- Medlianos costos de produccién.

- Potenclal para incrementar su productividad.
- Tradiclén lechera arralgada.

- Recria propia.

- Buen registro y manejo genético del ganado.

DESVENTAJAS.

- Desconocimiente por parte del productor, en el manelo de
técnicas mAs eflcientes en el aprovechamiento de pastizales.

- Insuficiente productividad del capital durante pertodos
inflacionarios.

- Falta de organlzacién de los ganaderos.

- Asesoria deflclente y falta de capaclitacién.

3.4.3. GANADERIA DE DOBLE PROPOSITO.
DISTRIBUCION DE COSTOS.

Los sistemas de doble propésito son muy varlables, la
produccién de leche puede considerarse como subproducto de la
produccion de carne, o blen puede ser la actividad de mayor
importancia, dependlendo de las condiclones y vocacidn del
productor. La informacién presentada proviene de varlas
fuentes {SARH, Investigacion directa, FIRA, y Direccion de

Canaderia de Veracruz).
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Explotacién: Unldades de produccién de doble propésito.
Domicilio: 2Zona Norte de Veracruz.
Rendimlento promedio por vientre anual: 720 litros.

Humero de cabezas promedio del hato: 165
Nimero de vlentres promedio en el hato: €6
Por clento de vacas en produccién: §0.00%
. PORCENTAJE
Alimentacion 9.9%
Mano de abra 27.1%
Gastos generales 33.5%
Gastos financleros 24.4%
Depreciaciones 5.1%

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL = 1.6

Las Inversiones por vaca son minimas , se utiliza menos mano
de obra, y el principal ingrediente en la alimentaclén es el
aprovechamiento de los forrajes mediante pastoreo; de ahi
que sus costos sean menores, utilizando en algunas oraslones

alimentos concentrados en épocas de sequia critlca.

Se efectia en los trdéplces seco y humedo y ha evolucienado
empiricamente por la necesidad econémica de vender leche. La
superficie de los ranchos es mayor que en los sislemas
semiespecializados, con areas que van desde 100 hasla 600
hectireas, por 1o que el uso de tracteres y accesorios

constituyen el equipo de mayor Importancia.

Los niveles de produccién de leche por vaca y por hectarea
son  bajos, y estan Influenciados fuertemente por la
distribucién estacional de la  precipitacion pluvial. Las
lactanctas son cortas, consecuencia de los periodos secos, por
lo que se trata de una producclén estacional.

El ordefio se reallza, con becerros al ple y separacion de la

madre por 8 a 14 horas diarias. Relencién de cr{as machos y

hembras para engorda.
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VENTAJAS.

~ Bajos tostos de produccién.
- Elevado inventaric ganadero a nivel nacional.
- Basto potencial para el incremento de su producclén y

productividad.

DESVENTAJAS.

- Inciplente vocaclén del productor,

- Dificultad para la difusién de nuevas tecnologlas.
- Bajos rendimientos por vientre y lactancias cortas.
- Produccién por rancho; de pequefia a mediana.

- Marcada estacionalidad en la produccién.

~ Mane Jo genético defliciente.

- Carencla de asesoria.
A manera de resumen, se presentan las principales

caracteristicas de los sistemas de producclién de leche en
la Tabla T.3.1.,
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CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION DE LECHE

ESTABULADA

PRODUCCION DIAREA (ESTABLO) MAYOR A 1,000 LTS.

PRODUCCION YIENTRE ANUAL
CABEZAS DE GAKADO POR HATO HAYOR A 100
% DE VIENTRES EN EL HATO 100%
PROD. POR URIDAD SUPERFICIE INTENSIVA

COSTQ MAYOR DE PRODUCCION ALIMENTACION

MAKO DE OBRA
INSTALACIOKES

SITUACION DE LOS ESTABLOS EL PRECIO RACE

IKSOSTEHIBLE LA

ACTEIVIDAD

UBICACION EN EL PALS NORTE ¥ CENTRO
SE DESARROLLA EN CLIMA TEMPLADO Y

SERICALIDO

IHPORTAKCTA DE LA CARNE
ER RELACION A LOS INGRESOS NULA

ALIMENTACION ESPECIALIZADA
TRADICION LECHERA ARRAIGADA
EQUIPAHIENTO ESPECIALIZADO

REPOSICION DE GANADG CENTRO DE CRIA

TRSEHINACTON ARTIFICIAL
RAZAS HOLSTEIR
ESTACIONALIDAD PRODUCCION HO EXISTE
APORTACION A LA
PRODUCCION NACIONAL 54.6%4
DE LECHE

T.3.1
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HAYOR A 4,000 LTS.

SEMIESPECIALIZADA

100 A 3000 LTS.
2,000 A 4,000 LTS
20 A 150
60X
EXTENSIVA

ALIMENTACIOR
MANC DE OBRA

INGRESOS ATRACTI-
V0S5 PERO EL PRE-
CIO DESALIENTA
PRODUCIR

NORTE Y CENTRO

TENPLADO Y
CALIDO HUMEDC

SECUNDARIA

PASTIZAL RATURAL
¥ CULTIVADO,
CONCENTRADOS

ARRAIGADA

ORDENA DORAS,
CERCO ELECTRICO
TRANSPORTE

RECRIA PROPIA Y
EXTERNA

ARTIFICIAL,
MONTA DIRECTA Y
CONTROLADA ER F1

HOLSTEIN, F1 Y
sutzo

TRFLUYE

18.74



PRODUCCIOR DIARIA (ESTABLO)
PRODUCCION YIENTRE ANUAL
CABEZAS DE GANADO POR HATO
% DE VIENTRES POR HATO
PROD. POR UNIDAD SUPERFICIE
COSTOS DE HAYOR PRODUCCION

SITUACION DE LOS ESTABLOS
UBICACION EN EL PAIS

SE DESARROLLA EN CLIMA
THPORTANCIA DE LA CARNE
EN RELACION A LOS INGRESOS

ALTHENTACION

TRADICION LECHERA

EQUIPAKTENTO
REPOSICION DE GANADO
IHSEXIHACION

RAZAS

ESTACIONALIDAD PRODUCCION

APGRTACION A LA
PRODUCCTON HACIONAL

DE LECHE

PROD. TRASPATIO
6 A 180 LTS.
1,000 & 3,000 LTS.
24025
100X
INTENSIVA
ALIMENTACION
BAJOS INGRESOS

POR ESTABLO

CENTRO Y SUR

TEMPLADO

SECUNDARIA

PROD. AGRICOLAS

Y CONCENTRADOS

ARRAIGADA

KO EMPLEA EQUIPO

RECRIA PROPIA

INSEMTHACION ¥

MONTA DIRECTA

HOLSTEIN

AFECTA POCO

19.7%4

T.3.1
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DOBLE PROPOSITO

30 A SO0 LTS.
500 A 1,000 LTS
MAYOR DE 30
50%
EXTENSIVA
NANO DE OBRA
BAJOS INGRESOS
POR VENTA DE
LECHE
NORTE, CENTRO
¥ SUR
SENICALIDO ¥
CALIDO HUMEDO
ACTIVIDAD PRIN-
cIpaL
PASTIZAL NATURAL
¥ CULTIVADO
POCO ARRALGADA
TRACTORES ¥
ACCESORIOS
RECRIA PROPIA ¥
EXTERKA

HONTA DIRECTA

CRIOLLA ¥
ENCASTES DE
SU1Z0-CEBY

DETERNINANTE

25.74%




3.5 COMENTARIOS.

las ventajas de costo y productividad del capital de los
pequefios y medianos productores, asi como la ganaderia de
doble propésito, determinan que estos sistemas de produccléon
se conviertan en parte fundamental de cualquier accién que

tenga por otjeto incrementar la produccién de leche en México.

Krishna, A Model of unemployment trap, al analizar el efecto
de producir con dos técnicas diferentes, una avanzada y otra
obsoleta, bajo el supuesto de gue no hay capital suficlente
para producir UGnicamente con la mds avanzada, resulta
que asignar el capital disponible en proporciones optimas
entre ambas técnicas produce mas, globalmente, que asignar
capital a una u otra, durante un periodo {calculable} de
transicién. Pensar en términos de transiclén finita (y no de
utopias risticas o avanzadas) es fundamental. Una solucién
rustica puede ser la mejor para una parte de la poblacién
durante veinte o trelnta afios, a sablendas que se volvera
obsoleta. No hay porque preferirla para siempre o preferir una
soluclén avanzada antes de que sea costeable. Son esas
preferenclias las que impiden la transicién volviéndola

Interminable: una transicitn que no lo es.

El fomento a la produccién de leche debe ser a partir de un
esquema similar, con apoyos adecuados a las condiclones
especificas de cada slstema de produccion, ya que la
problematica de cada uno es diferente y esta muy llgado a las
condiciones ecolégicas de cada zona.

La creaci6on de medios de producclén baratos y eflclentes,
para que el sector marglnado atlenda sus necesidades a Lravés
de la produccién doméstica, deberia tener prioridad. Hay en
esto una gran laguna que es, al mismo tlempo una oportunldad
creadora, porque la oferta mas comin de tecnologia y medios de
produccion esta dirigida a las necesidades de los grandes
productores modernos. Entre 1la técnica de los grandes

productores modernos y la de los pequefios productores
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tradicionales, no se ha desarrollado una tecnologia intermedlia

que permita la produccién doméstica moderna.

Un principlo de disefio fundamental en ingenieria de slstemas
es la c¢reacién de redundancias. Cualquier sistema
razonablemente complejo se volveria Inseguro y féacilmente
vulnerable si al fallar cualquier cosa, por pequefia que
fuera, fallase todo el sistema. El costo de crear y mantener
vias de operacién alternativas en caso de falla, es mayor al
crecer y complicarse los sistemas, pero resulta menor que el

riesgo de un paro general costosisimo.

El suefio utépico de la Interconexlén absoluta se ha
abandonado hasta en la ingenleria de sistemas: hacer sistemas
mas grandes,mas  compleJos, mis interconectados, mas
centralizados, etc.. La practica ha demostrado que esto no
slempre es mas operaclonal o econémico: el gran motor central
que a través de flechas, bandas y poleas movia todas las
maquinas de un taller, fue sustituido por motores
independientes en cada mAquina. De manera semejante, el
ferrocarril fue desplazade en gran parte por coches y carros,
automdviles motorizados Independientemente y sueltos, en vez
de encarrilados y enganchados a una gran maquina. Las grandes
computadoras centrales van por el mismo camino. La aplicacién
de estos principlos en los sistemas de produccién de leche se
suman 2 las ventajas econémicas que presentan los pequefios y
medianos productores haclende mas factible y menos vulnerable

1a producclién nacional de leche.
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CAPITULO IV.

CONCLUSIONES.

La problematica en la produccién de leche es generalizada a
nivel nacional, presentando variadas deficlencias en los
niveles de produccién primaria, acoplo e industrializacién,
debido en parte a una baja eflcliencia operacional y a una
politica de preclos cuyo fin es 2l de hacer accesible el
lacteo a la poblacién en general, pero que en vez de lograrlo
ha descapitalizado la actividad y reducido la oferta del

producto.

Una estrategia general orientada hacla el fomento de la
produccién, mediante la liberaclén o fljacién realista de
precios; es una de las medidas prioritarias que deben
aplicarse para evitar la creciente contracclién de este sector,
pero Insuficiente para una reactlvacién que alcance niveles de

suficlencla por los problemas estructurales de la actividad.

Por otro lado, se deben aplicar acclones especificas
identificando zonas de produccién y destino de la leche;
analizando deflicienclas y requerimientos particulares en
cuanto & apoyos requeridos en la produccién primaria, en los
niveles de insumos, tecniflcacién, Inversién e infraestructura
de servicios y  comerclalizacién; aprovechamiento y
deficienclas en la capacidad de acopio y proceso de ia zona,
para el logro de una sincronizacién éptima de la cadena

produccién-consumo.

Las importaciones de leche han dejado de ser una alternativa
para cubrir el déficlt, pues los stocks de leche en polvo a
nivel internacional han disminuldo, Incrementando el precio
del producto. Los recursos empleados para la importacién de
leche deben transferirse a la produccién primaria, para
incrementar tanto el volumen de produccién como su eficlencia,

aprovechando el potencial subutilizado en los sistemas de
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proceso.

Las acclones de apoyo a la produccién primaria, deben ser
especificas para cada tipo de sistemas de produccién, sin
olvldar que las condiclones ecoldgicas de cada regién y la
disposiclén de infraestructura e insumos varian notablemente,
por lo que deben aplicarse ademis medidas complementarias en
funcién de estas variables.

4.1 APQYOS ESPECIFICOS A LA PRODUCCION PRIMARIA.
PRODUCCION ESTABULADA.

1. Aumentar la produccién en un corto plazo mediante la
importacién de vaquillas con destine a instalaclones, que se
encuentren subutilizadas © en desuse, previa evaluacién y
revisién de precilos.

2. Sustitucién de cultlvos que requieren grandes volumenes
de agua, por otros de menor consumo, superior produccién y
callidad nutritiva.

3. Apoyos financieros y estimulos fiscales.

PRODUCCION SEMIESPECIALIZADA.

1. Incremento del bhato en el corto y mediano plazo,
aumentande en lo posible el Inventaric por explotacién, asi
como su participacion en la producclén nacional.

2. Establecer colinversiones en coordinacién con los
ganaderos, de socliedades anonimas para la instalacién de
plantas de alimento balanceade y plantas procesadoras de

leches liquidas y derlvados,

3. Creaciétn de unidades demostrativas y de capacitacién
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agropecuarfia para productores; para difuslén de mejoras
técnicas, aplicables a la regién en que se ublquen, y que
comprendan aspectos sobre utilizacién eficiente de las
praderas, mejoramiento genético, reglistros de produccién,

gestaclon, etc.
PRODUCCION DE TRASPATIO.

1.Mejora de los ingresos por “establo“, dando apoyos 'paru
incrementar e] caplital Invertldo en instalaclones mas amplias
a niveles de producclén que permitan mejores Ingresos al

productor.

2. Organizacién de productores, para adquisicién de insumos
y venta de productos, establecimiento de centros de acoplo,

equipo para la transportacién y enfriamiento de leche.

3. Asistencia técnica integral, que abarque aspectos de

produccion, organizacion y comercializacion.

4, Mejoramlento genético, mediante programas de capacitacién
en Inseminacioén artificial con semen de alta calidad y

transferencia de embriones.
SISTEMAS DE DOBLE PROPOSITO.

1. Utilizaci6n de vientres seleccionados para la produccién
de leche, introduciende paralelamente cruzamlentos sobre
ganado cebu o razas nativas con ganado lHolstein

preferentemente o Pardo Sulzo.

2. Utilizaclén efectiva de recursos forrajeros, medlante
fertilizacién estratégica de los  potreros, pastoreo
controlado, Implementacién de silos en zonas donde las
condiciones climaticas lo permitan, o Introducclén de zacates
de alto rendimiento y cafa de azucar, a través del corte y
alimentacion suplementaria, ubicando su uso en épocas
criticas,
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3. Demostracién e Intensificacién de tecnologlas, a manera
de paquetes, o parcialmente, de preferencia en las proplas
explotaciones de los productores, para lograr una difusién

tecnolégica mas rapida.

4. Amamantamiento controlado en animales con predominic de
sangre Cebi, Y en la medida de mayor encaste europeo,
utillzacién de nodrizas segin sea el apoyo, sin becerro.
Ademds de la introduccién de sustituto de leche para crias,

para fomentar la ordefia.

5. Control pgenético en la monta directa y difusién de la
insemlnacién artificlal, diagnostico de gestacién y deteccion
de problemas reproductivos que permitan la "fubricacién” de ¥l

a mayor veloclidad.
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CUADRO 4.1
MEJORAMIENTO DEL DOBLE PROPOSITG CON
TECNOLOGIAS DEMOSTRADAS Y SENCILLAS.

PARAMETROS ACTUAL MEJORADO % MEJOPA

PRODUCCION DE LECHE

- LECHE/DIA (litros) 3 S 67 |[a)
- LONGITUD LACTANCIA (Dias) 180 240 33 [al]
- PRODUCCION/LACTANCIA (litros) 540 1,200 222 [a)
REPRODUCCION

- PERIODO INTERPARTC (Dias) 5§50 430 22 [b]
- EDAD AL PRIMER PARTO (meses) 36 30 17 el
- LECHE ENTRE PARTOS (ltssdia) 1.08 2.97 275

CAPACIDAD FORRAJERA
~ CARGA ANIMAL (UAA) 1.0-2.0 1.6-3.0 50 [d}
~ LECHE/Ha/ANUAL (litros) 390 1,600 410

{a] Suplementacién moderada y estratégica. Uso de vacas media
sangre (encaste paulatino hacia europeo en los tipos
cebuinos). Cruzamlentos rotacionales.
Amamantamiento  controlado.

Fertilizaclén estratégica de praderas.

[b} Me joramiento del nivel nutricional pre y
postparto, suplementacion mineral.
[e) Suplementacién moderada en epocas criticas.

[d] Fertilizacln estratégica, allimentacién suplementaria.

Por su elevado Inventario ganadero y atraso en los medlios de
produccién, las explotacicones de doble propésito, pueden

incrementar la produccién de leche en mas del doble. Las metas
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logrables con tecnologia disponible, demostrada y un tanto
conservadora se presenta en el cuadro 4.)1; Incluso parte de

las mismas han empezado a transferirse a los productores.

Las fases de acoplo e industrializaclén , también presentan
deficlencias, que de no corregirse haran {nutlles y
contraproducentes los apoyos a la producclén primaria:
Insuficiente capacidad de proceso y subutilizaclén de 1la
misma, plantas con capacidad de proceso excedida a la
produccién  primaria local, infraestructura de acoplo vy
sistemas de frio Iinsuficientes, falta de competitividad en
precios al productor frente a la venta de leche fresca para
consumo y derivados. Son las principales barreras que enfrenta

la industrializacién de la leche.

De aqui que la concertacién de todos los sectores
{nvolucrados en el proceso (ganaderos, Industria, proveedores,
goblernos federal y estatal, banca, comerclo e Instituclones
afines al sector) sea requisito Indispensable para dar inlclo
y garantizar con seguridad el éxito de¢ programas de fomento

lechero.

E! costo social que representa una poblacién subalimentada
tiene repercusiones negativas conslderables, no sélo en el
nivel y calidad de vida de los individuos, sinc también en el
desarrollo econémico y social de los sectores que componen una
nacién. La autosuficiencia alimentaria se ha convertido en uno
de los retos principales que enfrenta la nacién, ya que pone
en peligro su existencia mlsma. La producclén de leche como
alimento indispensable de la canasta basica, por su arraigo a
la dieta naclonal y cualidades nutritivas, debe fomentarse
prioritariamente puesto que el potencial existe y el déficit
se agrava cada vez mas; de no ser asi, el alcance de esta meta
representara cada vez un costo mayor y requerira de mayor

tiempo y esfuerzo para su solucién.
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0.7 108 (L% ] n.a §12.02
COBTO PROMEDID POR LITRO = 2.6t
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1] m

COSTO ARUAL  COSTO daaL

Whaca) ($1vaza)
138,004 10
143,453 5,483

[T 4,634
"% 0%
Ry i
45,437 50,47
14,501 03,407
$17,580,120  $15,432, 040
28,41 .8

un [¢1}]
COSTO AMUAL  COSTO ML

{#ncs) M}
(IR i, 208
45,483 43,453
il 4,4
1,83 1,85
314 4,51
438,437 138,437
157,08 13,108

HMLI0 44,495,080
10,30 Xt



PORCENTAJE DE LOS COSTOS DE PROBUCCION
GANADO ESTABULADO

SALARIOS Y PRESTACIONES 10.0%

GASTOS GENERALES 6.8%
G. FINANCIEROS 4.8%

AGOTAMIENTO 4.2%

0
A";o:»fo‘. DEPRECIACIONESI.f
KX

ASESORIA

AL IMENTACION 68.9%

ADMON. Y .

%

=127 -




RESCNER DE COSTOS OF PRODUCCIDM,

AIENTACION

SHARIDS T PRESTATIOMES
FORINTSTRACION ¥ ASESCAIA
DEPRECIALIONES

BASIOS SENEFALES
AROTANISNTE 0E chiad0

SKSTOS FINGACIERDS

CosI0 10T4L
YERTAS

YENTAS-CO5T03

L8510 paruaL
[S137}41)

$1,702,408
20,171
1,970
$81,501
X
st

1HAAD

2,408, 15¢
42,763,040

(432,510

COSTO ARUAL  COSTO LITRO

18/establol ({1
QL IR
VLIS MLE
§8,43¢,048 IS4
WD ke
G0 eRas
MLTGED e
O i
S04 WL
000 IO
WAL 65D
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ANEXD 2

COSTCS DE PRCOUCCION DE LECHE (SAMADER1A DE TRASPATID, TLAICALA)
i, BENERALES 0f PRODUCCION

LILPRIDUCCIDN ¥ RENDINIENTOS,

) [43] 33} n (53 13
PRODUCCION VIENTRES EX VACAS TOTAL  REWDINIENTOS FRODUCCION
BIARTA PRIDUCCION SECAS yazas B1aki0S ANAL
ilitros! feabezas!  leabezas)  {cabezest  URts/vientred(43000,6%0270
t b} [ 1 5 1.0 4,054
2 ® H i L] 7.0 i7,846,4
3 8 $ 0 L 153 11,488.4
[] [H] 4 2 5 1.3 11,645, 4
H 9% 1 ] 7 1.8 20,97.5
[ 3 ? ] H 1.5 5,882.1
? 8 7 ] 13 (1) [{R{E N}
3 5 ] 4 12 8.7 0%
] % ? 1 3 s 6,623.2
1° ] 1 9 I [ 2,511
i 2 4 2 4 10.5 17,548.4
PROMEDN0 &% 1.9 (%2 .0
PROMEDIO - Mo (R 1.4 549 10,89
1L IKYENTARIOD BANAGERD,
VIENTRES £X VACAS  NOVILLOtMIS ¥ oL
PRODUCCION SECAE WKLERRCIAIS ToROS GAXADD
(cabozas)  frabezast  {aabeuas)  (cabenas) {catenast
i L] ! M 9 8
H H 1 H ] 11
3 ] 0 2 1 9
[} L] ? H 0 ]
H ) ] 3 1 11
4 2 ¢ 2 0 ¢
1 1 ] L] ¢ 13
8 [y $ 12 0 Kl
] H 1 { ¢ L)
10 i 4 2 ¢ 3
1 4 ? 1 ¢ H
PROREDID LY 2 ,2 9.7
PROMEDID - Ma i3 23 N 8.6
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Ziest108

LA ALINENTACION

AINENTO

1 SALVALD

2 CONCENTRAWD
3 FORAMEL.

4 CONCEXTRAJD
S COENTRALD
5 CORCECTRAN
T CORCENTRALD
§ CONCENTRAZD
9 SALVADG

15 CORCENTIANC
{1 CONCENTRADD

£0ST0 PRINEDLD
PRCAEDID - Mo

st PERIGID
INLOAY 2% COMPRA
{pesos) (dfas)

$5,500
450,00

$250,9%

~BTL8L B LEBE L

2.2, GASTEBS GENKERALES

2.2.1. BASTOS DE REPRODUCCION,

MUMERD DE 11?0 0]

YIENTRES SERVICID posIS

{pesos)
1} S INSENTNAC 10X 56,000
2 & INCENINAC LN 480,90
3 § KONTA L]
] & [IGENTNACION 450,000
H 7 NCATA (1]
H 2 INGENIMRCTIN 180,469
? 2 IMSENIMACIOK 145,000
] 12 IRSENINATION $E2,0%
] THKI 1]
10 1 KNTA [
i 4 INSEXINACTON [RHRY

COSTO PROMEDID
FROMEDID - Mo

WERS DE
INIBASES

e DB - —o

CosTo
SERVICHD
{pesos)

120,301
"
"
415,500
[T
®
"
112,00
120,98
35,50
W

costo
XL
(ailes peros)

3,129.4
,825.0
1,007
1,008.8
$4,2.3

wn.e
15,2003
5,237
11,3034

$181.9
42,190.0

cos1c
el
{afles pesos}

1528
120
"
s765
"
20
%9
1,620
15t
[T
1350
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2570 PR
VIENTRE
Tpesas)

#425,714
£304, 187
$508,944
509,371
s,
319,529
7,888
35,9
3,5
$101,500
4345000

402,88
37,110

C0ST0 POR
VIENTRE
{pesos)

$105,000
120,000
I
3127,5%
10
120,000
$£0,000
$135,000
423,00
135,000
50,000

BINN
71,90

CasT0 POR
Lima
(pests)

1.7
$103.42
#no
$170.20
120604
#1524
118,19
1He.n
L1} ]
3651
110

$150,51°

LU M

0310 P08
L1780
(peses)

11576
$0,80

.90
",35

w00
#o.%0
.o
15,99

1680
1,90
$20.40

L1 {RL]
24,4



2,2,2, 335105 POR MEQITANENTIS

WIERD OE CCSTO PR
VIENTRES
itabezasl

T em o n e N —

1
1
€05T0 PROMEDIC
PROMEDIC - Me

H
$
6
]
7
H
H
‘<
3
1
]

VAZIwRS
{pesan)

%
1
10
")
10
%
0
3,000
™
0
425,000

2,2.3, SERVICIOS,

=R R L

350 PROMEDID
PROMEDIC ~

Mh
{hinestee)

2,50
13,000
12,00
92,00
13,000
1,000
660
41,480
3,00
#,800
4,000

SERVICIOS ¥

PEDICAMENTENS

tpeansd

14
®

«
440,000
1]

0
"
30,000
450,000
'S
420,000

cost €oste PP
A IRE
{eiles pesost  (pasos)

e 20,000

1] L]

"0 1]

" 15,467

# 11

(1) ®

0 10

1210 7,50

[ 8,487

L] 0

un 126,38

48,106

145,75¢

COSTO AmuaL  COSTO POR
ABUA VIEXTRE
(eiles pesos!  (pesos)

NS0 43,000,00

08,0 $3,000,00

H2L0  42,000.00

$H20 82,0000

$18.0 92,5783

24,0 $12,000,00

S £1,006,00

20,4 #1,700.00

18,0 46,000,080

0.5 89,600,0

$20.0 $4,000.00

[TAIN

[IR15]
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(0573 POR
LIRe
(pesas) .

$®.%
40,00
0.8
82,27
0.0
40,00
0.0
5.9
547
$0.00
.43

2.7
$2.30

COST0 POR
Lm0
(pesas)

L]
41,02
.8
$0.48
w7
.08
%4
$0.58
2.4
3.
LIB]

.47
#.8



2,24, OTROS GASTOS GENERALES.

BASIDS RIVERSOS:
GASTOS DE SAKIIAD
BABILES ¥ BLIAS
MATERIAL HIGIEXE ORDEWD
IFPLENENTOS DE ASED
SASECTICION
INPLEREXTOS B ASED
VAR'0Z

GASTOS DE MANTEMINIENTO:
CONSTRUCCIONES

T

2.3 DEPRECTACIONES

CONSTRUCCICIES
Establo, (20 afios)
Bodega y servicies (20 afios!

i
Isplesentos

TOTAL DEPRECIACIONES

COSTQ PO
VIENTRE
(pesos)

5,740
140
2,100
2,10

20
41,900
$1,20

18,800

#5,120

£OST0 POR
VIENTRE
{pesos)

30,000
$12,00

1,600

03,50

COST0 P00
LITRO
{pesost

$1.9%
LR
w.n
L)
$0.2¢
Wit
10,41

2.8

6.4

€0ST0 POR
LITRD
(pesos)

$10.20
.08

$0.61

LA M

- 132 -



L. 16 NESOS

3.1, VENTA BE GAMAD)
VACAS € PRECIO POR  BECERRGS  PRECIG POR T O T AL INGRESO POR 1NGRESO POR
DESECHD CABETA 1 01RO CABETA VIENTRE LiTR
(cabezas) failes) (cabezas) (siles} (nifes) {pesos} (pesost
1 1 1,400 i $150.0 $1,55.8 310,000.00 $105,48
2 [] L 1 $150.0 H50,0  $25,000.00 43,50
3 1] 10 4 1230.0 41,0000 188, 846.87 $58,47
L] [] " § $150.0 4600,0 4160,000.00 434,00
3 1 41,00 3 41200 $1,360.0 4194,285.78 .06
] ) 40 7 $100,0 $200,0 $100,000.00 434,00
7 ] L] ] $150,0 4150.0  430,000.00 $17.00
] 1 4800 0 $0.0 $800,0  $56,646.67 2247
] ¢ L] 2 41000 1200,0  485,488.47 2,47
10 ) “w 0 $0.0 0.0 40,00 0,00
i1 1] 0 1 $1040.0 7000 635,383 11184
HERESD PROREDID s1oL, 147 3.3
PAOMEDI0 - % 189,180 0.2

3.2, VENTAS D LECHE,

PROMKCION  JNGRESOS
ASCAL  POR VENTAS
Qitras}  (ailes pesos

WS 8,00
INTHRITR TS
17,6008 $10,587.86
8 H0,507.16
W55 $12,352.50
5N 0550
Wlhl 82,0900
BALT LIS
e 45,200,
EXTIRER R TTRT]
bt 410,587,86

Cowwae L. -

-
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4. RESUMEN BE COSTOS,

AL IRENTACION

GASTOS GENTRALES
DEPRECIACIONES
AGCTIXIENTD DE GARALD

C3ST0 TEeTAL
VENTRS

UTILIDADES

COSTO POR  COSTO POR
VIENTRE ESTRELD
31,710 §2,626, 260
900,52 585,518
$43,800 262,800

(85,1800 14535,080}

$489,008 42,939,494
§1,764,000 10,534,000

$1,276,080  $7,E04,50¢

CST0 POR
L1TRO

4148.88
15,19
$14.%0

(43,38

His. 64
#o.0

33,3
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[, 141
MEDIA-a

3401

[ 130%

ANEXO 3

€0S705 DE LA GAMADERIA SENIESPECIALTINA,

1. PROBUCTION,

PROBUTCION YIENTRES EX
DIMRIA  PRODUCCION

{litras)  (eabesas)
1 (b %
2 b 2
3 0o el
[} s 4
3 e R
& 00 £
7 130 i7
8 0 12
] 105 12
306.7 FiNY
U] 3.3

2, INVENTARIG GARADERD,

WvILLAS ¥
VIENTRES  BECERRAS

1 L] %
H LU 3
3 L] n
4 3 0
H pA n
) 1] 8
? A b
8 16 {7
] ] %
b N 9.8

RN 18.4

VACAS  RENZIMIENTD

SECas
teaberas)

PP~V 1

TORDS

ToTAL
DINRID
{tsividfa)  lcaberas
8.0
1.9
18,0
[ ]
1.7
1.0
T4
HA
£3

12.4
1741
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u
a

VIEKTRES

1

1
(1]
it

]
3
L1}
2
1
2

1

p )

PROCUCCION
AN
{litros)

97,935,0
159,980,
20,8374
19,597,0
114,525
28,9219
44,5565
52,72.0
45,2900

14,820
199,54



LALINENTACLON

RANCHD  ALTNENTO

1 CENZENTRALO

4 CONCENTRADY

§ COKCENTRAD)
PASTRCID
MFRLFA

& COMCENTRAD}

T AW
CONCENTRAIG

VIENTRES COSTO LNIT,

icabatast

n
¢
15

1]
4}

{pesos)

26,000
1,13
1500
4,000
2,000
$450,600
1204
50

PERIOCD

CANTIDAD  OE COMPRA  COSTO ARUAL

(enidases)  Udlas) (pesan)
i 8 31,937,500
9 8 10,759,843
1,100 B 425,093, 7%
b+ 8 #1,562,500
H 8 1,737,506
t 4 $41,062,500
8,000 183 43,255,002
160 1 418,980,000

RESUREN C0SI0S ALIRENTACTON

1 431,93,50
448,759,843
£ 432,393,750
§ 141,042,500
7 822,235,082

MDA
NEDiA-Ra
{, MAND OF O3RA.
ENPLEALDS
1 ]
2 3
3 }
H 1
] 2
7 1
? ]
EA
DI

2,27,1%
128,355,404

SALARID
KENSUAL
{pesos)

®
$300,000
$210,000
$202,000
$309,000
300,000
200,000

VIENTRE

§1,044,583
41,458,9m
925,53
$841,802
11,058,813

§1,030,92
$1,018,311

EVENTUALES

~——e o

COSTO AWML COSTO POR  COSTA FOR

LIRD

326,43
41,28
$293.53
#1935
$324.38

1315.8
1313

PERICO0 DE  SALARID o816
TRARAJO POR DIA WAL
(dlas) [pesos) (peson)

BEZEo0al
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1,000 9200,000

$0 18,000,000

0 $12,60,000
16,000 43,400,00
$10,000 47,800,000
0,000 3,900,000
17,000 49,860,000

8,008,571
17,556,000

COST0 POR  COSTC POR

VIEATRE
(pesas!

",
347,300
168,000
102,887
#1721,673
$185,714
$494,000

226,09
225,072

LiTRe
{prss)

7.8
#1253
3147
3L
"wLu
3560
#3131

LA 3
9"



S GASTES GENERALES

Sit, INSERINACION o

(0313 MMERD £E
VIENTRES  DCSIS SERVICIDS

{pesos?
2 i) 130,005 L2
L} ] 3,000 20
H 3 125,000 1.4
] 1) 823,206 Ll
7 u $20,000 1.3
g2 1 $45,000 1.3
9 o 19,000 2.3
HEDIA
KDIA-Te
5.2, BASTOS MEDICOS,
CosT0 NUMERD OE
YIENTRES BI5IS SEEVICIOS
{pesos)
1l TS 4100,000 )
4 ] 458,200 ?
3 I 00,000 L
3 16 $100,000 H
) o 429,000 2
MEDIA
KDIA-a

5.3, OTROS 6ASTOS,

GASTDS DE SAWIDAD

GASTES DIVERSOS
ELECTRICILAD ¥ COMBUSTIBLES
MANTENIRIENTD CHCERADORA
MAXTENINIEXTO TRANSPORIE

TOTAL BASTOS GEMERALES.
IRGENTRACICK
MEDICAENTDS ¥ VACUNAS
OTRIS 8AST0S

ToTatL

ey ]
[
{pescs)

12,789,002
§35,00¢
+1,225,000
$1,619,200
$£30,000
500,90
150,000

£osT0
AL
{pesos)

400,000
100,000
$150,000
500,000

40,000

€3570 POR
VIENTRE
(pesas)

17,50

19,780
25,200
§18,000
$15,000

175,540

£38,310
19,45
475,540

$123,501

C0ST0 POR  COSTO POR

VIENTRE
(pesest

$41,000

4,000
$23,000
25,300
§16,600
56,250
$45,000

34,93
38,318

CeSTO PCR
VIENTRE
{pesos}

4,000
$15,567
4,28
31,250
12,000

$12,400
81,650

0510 POR
LiTe0
{pesos)

2.9
13,00
.1
%31
H.60

$25. 14

LT
12.%
250

$37.84

137 -

LiTRO
(pesos)

418,89
184
$10.72
.73
.19
$H1.23
$13.79

11,32
$iLN

€0ST0 POR
LITRO
{pesos)

.48
5
.3
19,57
LA

83,81
2.5



R e

. REPOSICION DE SAMAN),

VIENTRES PR VENTA
ESTABLO VaLAS

e

MEDIA-te

5. OEPRECIACICNES.

" CONSTRIKCIONES.

ESTABLO,

SALA DE ORDERD.
TNSTALICINES,
BODESA ¥ SERYIVIOS

MAQUIRARLA ¥ EQUIPD,

ERUIPD DE DRDEND,
PICX P

0T, BEPRECACIONES.

O L -

PRECIO

1,000
$1,300
1,40
1,00
§1,50
13,000
1,50
1,20

€oSTO poR
VIENTRE

30,000
15,000
2,400

$12,00

1,200
12,00

$60,000

VENTA  PRECIO
TRO%
u 1o
] $0
) 31
3 1o
N 4,00
7 s
[ 5
s 8240
€OST0 PR
LITRO
"o
"
'R
a8
2.1
0,74
8.3

~ 138 -

€osT0
WL
(pesos)

145,100}
1813,100)
(428,001

114,390
(432,0000
(818,500

144,000

13,700

(814,087, 50)
1$12,6%.39)

C0GTO POR  CORBTD PR

VIENTRE
(pesosl

(170,000
14308, 1631
(38,47
14716,4871
W94, 7800
4289,063)
(#380,952)
(231,250

1ie, 1
18318, 79)

LETRO
{pesos}

52,00
{1 K]
(4100, ¥}
(4219,551
14280.01)
480,59
(#1160
1470.844

L]} Rl
(s116,00



6, RESUNEX DE COSTOS,

ALINENTACTON
SILRI0S

GASTOS GEMERMES
DEPPECIACICRES

ACOTRAIENTD DE GAMADO

COSTO0 TOTAL
YENTAS
UTILIDARES

CoST10 POR  COSTO POR  COSTO POR

VIEKTRE
{esast

$1,016,311
225,072
$123,51
££0,000

(4378,794)

31,046,000
41,958,540

912,40

LIt
{pesost

DR
448,95
7.84
418,18

114,04

$320.47
400,00

279,53

ESTAILE
{niles pesos)

135,57
4,678
(TR
12,100

(413,258

38,613
44,59

431,937
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