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INTRODUCCION

El presente trabajo fue realizado con la idea de presentar los elementos vinculados
con la administracion del conocimiento en la Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan, a través de un estudio de patentes que muestre e indique como es que
estos elementos impactan directamente en el fendmeno del patentamiento
académico dentro de la FESC.

El objetivo general es describir los elementos que estdn vinculados en la
administracion del conocimiento dentro de la FESC, todo mediante un estudio de
caso, recordando que existen herramientas capaces de promover la proteccion y la
divulgacion de los resultados de las investigaciones académicas las cuales a su vez
determinan su aplicacién y uso, asi como también el manejo adecuado del capital
intelectual (su motivacion y retribucién) es por ello que es vital primero comprender
la importancia de como la administracion adecuada del conocimiento impacta
directamente de manera positiva en los resultados y avances en toda organizacion,
en este caso se realizé mediante un estudio de patentes.

Estos elementos y caracteristicas explican la importancia de la secuencia de
evolucion de dichos conceptos a lo largo del tiempo hasta llegar a la muy estrecha
vinculacion con las Instituciones de Educaciéon Superior donde se originan los
escenarios de innovacién, emprendimiento y compromiso social entre éstas y su
entorno, todo se conecta comenzando enun marco de referencia con antecedentes
qgue gradualmente describen la situacién actual a nivel internacional y nacional
desde un enfoque administrativo y sugiriendo asi mejoras al modelo de vinculacién
hacia la investigacion y desarrollo. La justificacién de enfocar nuestro estudio a las
patentes es basada en el interés de incursionar en las divisiones de las ciencias
experimentales y exactas que existen en nuestra facultad exponiendo algunos de
los factores y elementos que intervienen en el proceso del patentamiento, desde un
enfoque meramente administrativo y asi proponer una funcién que atienda y
solucione las probleméticas que acontecen.

En el “Capitulo 1” un marco teérico indica los antecedentes de la tercera misién de
las universidades, analizando los origenes, objetivos, elementos, factores y
conceptos esenciales que permiten al lector obtener un punto de referencia donde
situarse y asi analizarla. Para describir los aspectos y contenidos de esta misién,
del patentamiento académico y la administracién del conocimiento se utilizé6 una
metodologia de estudio de casos. Exponiendo algunas de las probleméaticas como
parte de los elementos analizados que afectan al patentamiento académico como
son: influencia de las partes involucradas, el flujo de informacion, la falta de interés,
el poco o nulo reconocimiento a los investigadores y la ausencia de motivacion o
retribucion econdmica adecuada, los cuales impactan directamente en este
fenémeno.



El marco tedrico se planteé bajo un contexto histérico (Figura 1) donde se muestran
las etapas y el impacto de caracter juridico e institucional que estas tuvieron,
observando que el ambito politico tuvo cierta influencia en la toma de decisiones
correspondientes a futuro académico en cada etapa, esto hasta que fue concedida
la autonomia universitaria, etapa en la cual segun Rangel (1998) a su vez se
subdivide en tres partes.

Figura 1: Etapas juridicas y orgdnicas de la UNAM
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Fuente: Elaboracion Propia con datos de Rangel (1998).

En el &mbito administrativo una cultura organizacional fuerte y que se mantiene en
la mejora continua le permite a la organizacion crecer en todos los &mbitos por lo
gue es importante recordar que esta cultura e identidad universitaria no radica ni es
exclusiva de las facultades que residen dentro de Ciudad Universitaria sino también
incluye a todas las unidades de estudio periféricas e institutos de investigacion
dentro de la Republica Mexicana pertenecientes a la UNAM.

Por ende, el compromiso de fortalecer nuestra cultura universitaria no solo es del
personal meramente enfocado a la investigacion en las diversas areas del
conocimiento sino de toda la comunidad universitaria, es verdad que los académicos
e investigadores siguen lineamientos y metodologias ya establecidas de manera
secuencial como la metodologia cientifica la cual a su vez sirve de base y ejemplo
para desarrollar nuevas técnicas y metodologias de investigacion que generen y
difundan conocimiento en las organizaciones, de esta forma se disefian estrategias
gue establezcan y definan asi a los grupos de investigacion y las condiciones sobre
las cuales estos van a trabajar, adaptandose en respuesta a las nuevas
necesidades bajo esquemas y modelos de mejora.

La cultura organizacional permite situar y establecer las bases de accion en toda
organizacion, éstas definen asi su comportamiento indicando los métodos, formas y
medios para desempefiar sus actividades, por ejemplo, la UNAM al ser una
universidad que tiene presencia a nivel mundial y que colabora en asuntos



nacionales en diferentes ambitos, se ha caracterizado por ser una universidad de
naturaleza innovadora, es este tipo de comportamiento y cultura lo que ha permitido
que el interés e iniciativa se hayan transmitido hasta nuestros dias.

En el “Capitulo 2” comienza presentando los antecedentes de la administracion del
conocimiento, desde sus origenes hasta el concepto mismo, bajos los modelos de
diferentes autores que han contribuido a su mejora desde su creacion, mismos
modelos que podrian servir de ejemplo para el disefio de nuevas herramientas y
métodos en nuestro objeto de estudio.

El objeto de estudio es la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan (Campus | y
IV), para este estudio de caso se escogié una muestra compuesta por Doctores,
Maestros y académicos en general, los cuales comparten cierta afinidad hacia el
patentamiento académico y todo lo relacionado a este proceso; algunos de ellos
cuentan con patentes otorgadas, otros con patentes en tramite, o simplemente
participan en el proceso de la transferencia del conocimiento relacionado a patentes
dentro de las FESC; en base a esto como punto principal nos podemos plantear la
siguiente pregunta: ¢Qué elementos estan vinculados con el fenémeno del
patentamiento académico en la FES Cuautitlan?; haciendo referencia en identificar
si existe conocimiento y familiarizacion con este fenbmeno en la comunidad
académica universitaria, asi como también mencionar la frecuencia de patentar en
la FESC; examinando si la administracion del conocimiento dentro de esta facultad
es la adecuada analizando si las actividades en materia de tecnologia e innovacion
que se llevan a cabo en la FESC son las adecuadas o bien sugerir mediante una
funcidén nuevas mejoras que estimulen, retribuyan y motiven adecuadamente a los
investigadores, asi como también aquellas actividades de difusiébn sobre las
investigaciones e innovaciones que buscan difundir el conocimiento a todos los
sectores de la comunidad y asi saber si los docentes e investigadores conocen el
proceso Y los tipos de proteccion para sus investigaciones lo que propiciaria llegar
a la conclusion sobre qué acciones se deben efectuar para aumentar el nimero de
patentes hechas por esta unidad de estudio; estas y otras incognitas formuladas a
lo largo de la documentacién y recoleccion de evidencias fueron clave para orientar
a este trabajo.

Las evidencias e informacion para la elaboracion de este trabajo fueron obtenidas
de referencias bibliograficas, digitales y personales, de estas Ultimas se analizé la
experiencia en todo lo relacionado a patentar, parte de esos antecedentes nos
llevan al afio de 1992 afio en el cual la UNAM comenzé a utilizar este tipo de
proteccion para la propiedad industrial obteniendo asi el primer registro de patente
hecho por la UNAM segun los registros en el Espacenet Worldwide (2016) y en el
Sistema de Informacién de la Gaceta de la Propiedad Industrial (2017), en el
“Capitulo 3.

Para el Dr. Cuellar (actual director de la facultad) la UNAM tiene la facultad de
ejecutar un papel protagonico la formacion profesional de los habitantes, asi como



también dentro de la historia dentro de nuestro pais enfocando sus actividades en
tres ejes fundamentales: la docencia, la investigacion y la difusion de la cultura.

Por lo anterior, parte de ese papel protagonico es la demanda de su capital
intelectual, a nivel nacional e internacional, porque tanto sus docentes, como
investigadores y egresados tienen perfiles altamente competitivos los cuales
contribuyen al desarrollo de este pais.

En el “Capitulo 4” para dar solucion y atencién a estas problematicas se plantea la
siguiente hipotesis: la implementacion de una nueva funcion dentro de la FESC
como una secretaria de innovacion y emprendimiento permitiria administrar el
conocimiento de manera mas adecuada en relacion con las funciones y actividades
enfocadas a estos dos rubros lo cual incrementaria el nimero de invenciones y
patentes hechas en esta facultad.

Parte de los objetivos especificos estaria en disefiar funciones y actividades
enfocadas a dar el reconocimiento a los investigadores, promoviendo el
emprendimiento entre la comunidad universitaria desde los académicos hasta los
alumnos logrando incrementar el interés en innovar y proteger los resultados de sus
investigaciones con los recursos que legalmente nos brindan la Universidad
Nacional Autbnoma de México y las politicas en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor a nivel nacional e internacional.

Por ultimo, la eleccion de la metodologia de Estudio de Casos es debido a el
fendmeno del PAC (Patentamiento Académico) y la tercera misibn de las
universidades dentro de la FES Cuautitlan, engloban innovacién, emprendimiento y
compromiso social, por ende, esto involucra a los grupos y tipos de investigadores,
tendencias y experiencias en patentar, condiciones, restricciones y el proceso de
patentamiento de las innovaciones. Los procesos de recoleccion, analisis, uso,
vinculacion y difusion, de las investigaciones, presentan problemas de indole
personal y organizacional por lo cual, mediante entrevistas hacia figuras
académicas como investigadores, jefes de area y directivos, al tratarse de una
investigacion con indole cualitativo, se recolectan evidencias con validez y solidez
que dan mas credibilidad a la presente investigacion.

La presentacion de la misma seré basada en el trabajo de Villarreal y Landeta (2010)
y su disefio metodolégico de estudio de casos dirigidos a la triangulacién de la
informacion, recopilando, organizando y combinando la evidencia obtenida y asi
concluir en la propuesta final.
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CAPITULO 1. TERCERA MISION DE LAS UNIVERSIDADES

1.1 Introduccion

El primer capitulo de este trabajo inicia con un breve marco historico del nacimiento
del concepto de la tercera mision de las universidades (tercera mision de las
universidades).

La denominada tercera mision nace en Londres a finales del siglo XX como una
corriente de opiniodn critica y revisora en el ambito académico y en el Sistema de
Ciencia y Tecnologia como agente y protagonista en respuesta a la necesidad de la
[+D+1 (Investigacion +Desarrollo +Innovacion) mediante un sistema que transfiere
conocimiento, le siguié Espafia, no con la misma cultura investigadora pero tenia lo
necesario para seguir este movimiento cientifico social, posteriormente se transmitio
por toda Europa. (Bueno y Casani, 2007).

Atesorar conocimiento, aumentar el potencial y la capacidad innovadora en los
individuos, motivando el emprendimiento y compromiso social con el territorio o
entorno donde interactla e influye es parte esencial de las universidades a nivel
mundial. La tercera mision de las universidades se refiere al grupo de actividades
que conllevan la generacion, usos, aplicaciones y administracion del conocimiento
producidos en el entorno universitario de manera estrictamente académica; es la
funcion o conjunto de funciones que son distintas a la ensefianza e investigacion
basica de las cuales son respectivamente la primera y segunda mision de las
universidades.

Entre 1995 y el afio 2000 la UE basada en los conceptos de Gibbons, Slaugther y
Leslie, y Clark, Gibbons et al. (1994), Slaughter y Leslie (1997) y Clark (1998), una
comision decidié desarrollar una nueva estrategia orientada a la construccion del
conocimiento en Europa para el 2020. Se da el enfoque de la funcién de la
universidad sumando sus aportaciones, que han hecho que los sistemas de Ciencia
y Tecnologia en las naciones sigan creciendo aprovechando la adecuada
administracion del conocimiento. Se refiere principalmente a la comercializacion del
conocimiento vinculando asi la capacidad directa de la universidad para generar sus
propios recursos, mediante el desarrollo tecnoldgico, asistencia técnica programas
de formacion continua y de posgrados, asi como también investigaciones de
diferente indole. (Bueno y Casani, 2007).

Se permite mediante convenios entre el sector publico y privado la interaccion entre
las universidades y la industria para compensar la falta de presupuesto que a veces
los gobiernos no pueden otorgar de manera directa por diferentes circunstancias,
dejando asi que estas puedan comercializar sus recursos mediante convenios de
vinculacion fomentando asi su capacidad generadora de innovacién. Las funciones
se adecuan a las necesidades de la industria es por ello que la idea o proyecto



denominado tercera misiébn de las universidades debe ser enriquecido con
aportaciones varias para dar respuesta y asi cubrir la demanda de capital intelectual.

La [+D+l (investigacion, desarrollo e innovacion) son los ejes centrales que buscan
las naciones en desarrollo poseer para ser competitivos y tener un mejor desarrollo
social, econémico, intelectual y tecnolégico que la misma globalizacion demanda a
toda organizacion sin importar si es lucrativa o no lucrativa. Hacer énfasis en las
actividades, servicios y facultades de las instituciones de educacion superior, asi
como en las responsabilidades que tienen con la sociedad que las alberga es parte
vital de la tercera mision. Otro enfoque es el social desde su extensién y compromiso
comunitario, relacionado con las necesidades sociales del entorno donde la unidad
académica radica, procurando que el actuar de la universidad sea con Etica y
Responsabilidad Social, con esto se marca el inicio de la participacion de la
comunidad universitaria con el entorno.

Dentro de las relatorias hechas sobre este tema estan cuatro, la primera es hacer
entender a las empresas publicas y privadas que las investigaciones en materia de
innovacion hechas dentro de las instalaciones de la universidad no son caridad, ni
la retribucion puede ser Unicamente la “experiencia” para el investigador o el
alumno, la segunda es hacer hincapié en que la universidad no es ninguna empresa,
por lo tanto se debe cambiar la idea de adentro hacia afuera de que la universidad
puede generar utilidades econdmicas y personales, la siguiente es entender que los
presupuestos designados por el gobierno no siempre alcanzan, por lo tanto, se debe
recurrir a la vinculacion (venta y disposicion de productos tangibles e intangibles)
con el entorno, con el objetivo de que generen ingresos extraordinarios.

La responsabilidad universitaria nos exige articular las partes de la institucion
donde se promuevan principios éticos y morales de desarrollo social que puedan
ser sostenibles, equitativos y que estén estrechamente relacionados a la
administracion del conocimiento.

1.2 Concepto

Para hablar de un concepto que defina a la tercera mision de las universidades
debemos antes hacer una pequefia remembranza de las dos misiones de las
universidades, la cuales son:

1) Generar conocimiento y 2) difundir dicho conocimiento con el entorno al cual
pertenecen, con respecto a la tercera mision de las universidades la componen tres
ejes principales: 1) la innovacién, 2) el emprendimiento y 3) el compromiso social.

Cada eje tiene una peculiaridad muy especifica, la innovacion, por ejemplo, lleva de
manera muy explicita la esencia de la cultura organizacional que prevalece dentro
de la universidad misma, ya que esta determina la capacidad e interés de poder
crear y dar espacios a sus docentes, investigadores y alumnos para que estos
puedan trabajar y desarrollar investigaciones que tengan por objetivo el planear,



desarrollar y crear invenciones dentro de la misma universidad en las diferentes
ramas del conocimiento.

Por otra parte, este concepto tiene en claro que debe existir el eje del
emprendimiento debido a las nuevas tendencias y necesidades que la misma
sociedad establece, busca que el alumno y docente sea capaz de afrontar el riesgo
de emprender en beneficio personal y de la sociedad misma, segun el método o
modelo a seguir para motivar en impulsar el emprendimiento dentro de los
individuos de la comunidad interna de una universidad, este sera la linea de accion
a seguir y a la cual se le asignaran los parametros adecuados para su evaluacion.
Con emprender se busca que existan escenarios de alto impacto hacia la sociedad,
con egresados que tengan un perfil de alta tendencia hacia emprender y no solo a
gue busquen un empleo de tiempo completo que en la actualidad es muy dificil
hacerlo por la diversidad de competencia laboral que el campo demanda. Auto
emplearse y ser empleador van de la mano con este eje Bueno y Casani (2007).

Y hablar de compromiso social implica toda relacion directa con su entorno y como
esta puede beneficiar y contribuir con €l en materia de desarrollo social, econémico
y cultural. EI medio ambiente y su cuidado, la responsabilidad social, etc. Son los
elementos y objetivos de este eje. Los tres ejes dependen en toda la extension de
la palabra de la vinculaciéon como herramienta de la universidad entre su comunidad
y su entorno externo, dicha herramienta permite enlazar y crear oportunidades entre
los sectores publico y privado con la universidad.

Por lo tanto, se puede definir que “La tercera mision de las universidades es aquella
gue busca que las instituciones de educacion superior sean fuente y ejemplo de
innovacion, emprendimiento y compromiso social mediante la vinculacion con su
entorno externo.”

1.3 Antecedentes

En el presente apartado se describen los antecedentes de la tercera mision de las
universidades con el fin de situarla en el contexto histérico de las universidades,
todo esto en términos de las misiones que la sociedad le ha atribuido que son
generacion, investigacion y divulgacién del conocimiento. Se hace una pequefia
mencion de los origenes de las universidades mismas a nivel internacional y
nacional concluyendo con la UNAM de manera mas particular.

Las universidades tienen su origen, segun la historia, en la Edad Media donde los
conocimientos y la educacion estaban en manos de los monasterios y las érdenes
religiosas, esto por ser la primera organizacion, y la mas antigua del mundo, con un
sistema de jerarquizacion organizacion que la hacen fuerte hasta nuestros dias. El
conocimiento (su creacion, posesion y administracion) es poder, por lo tanto, quien



genera conocimiento al mundo tiene la dicha de decidir que se hace con ély en qué
tiempo y forma este debe ser empleado.

La historia cita a la primera universidad en Bolonia, Italia fundada en el afio de 1119,
con estudios de teologia, matematicas, filosofia, astronomia, medicina y farmacia.
Para el afio 1150 se fundd la universidad de Paris. Estas dos universidades
determinarian dos modelos bien definidos dentro de las instituciones educativas de
esa época, mientras en lItalia se buscaban profesores que impactaran directamente
en los gobiernos y la administracion, en Paris se buscaba dar educacion
estrechamente religiosa. Concretamente en Salamanca, Espafia, y el resto de
Europa se empezaron a imitar estos modelos que permitian la libre catedra dentro
de las aulas, se buscaba formas corporaciones de estudio capaces de ser regidas
bajo las practicas e interés de los aprendices dando espacios a libertad de céatedra,
claro esta que a esta solo tenian acceso las clases altas.

A los egresados de estas universidades se les expedian licencias para ensefiar,
dichas licencias eran expedidas por el papado, dando asi el grado y titulo con
validez universal. Posteriormente se buscé la libertad e independencia de las
universidades para que estas ya no dependieran de la iglesia, ya que el debate y
las diversas posturas exigian una mayor libertad de credo y que no se limitara a ser
regidas por las sagradas escrituras.

Del péarrafo anterior proviene el punto mas relevante al hablar de antecedentes ya
que, desde que aparecieron las universidades éstas han librado duras batallas por
conseguir libertad y autonomia para no ser regidas por la iglesia o el estado, por lo
tanto, la labor de los docentes que se propusieron a cultivar y difundir ciencia fue
sin duda la herramienta mas poderosa para que siglos mas tarde se reformara la
educacién y asi quitarle privilegios y espacio a la intervencion de la iglesia en la
educacion. La semejanza en los modelos educativos, traidos de Europa hacia
América permitio fundar la primera universidad en Sudamérica, dejando de nuevo
en claro que el acceso a este tipo de educacion solo era para las clases adineradas
y privilegiadas.



En nuestro caso de estudio una vez fundada la Real

y Pontificia Universidad de México en 1551 se U"“‘”‘;&i‘“"“‘“
organiz6 a imagen y semejanza de las =
universidades europeas con tradiciones
escolasticas, este es un movimiento filoséfico y
teolégico que intentdé utilizar la razon,
particularmente la filosofia de Aristételes, para
comprender el contenido sobrenatural de la
revelacién cristiana hasta el siglo XVI, directamente
con modelo de la Universidad de Salamanca.
(Valades,1987).

Para 1553 se comienza a incursionar en la
Medicina, en 1792 en la Mineria y en 1794 en las
Bellas artes. Cuando México logra su independencia de Espafia se suprime el titulo
“Real” para llamarse Universidad Nacional y Pontificia, para que al final quedara
solo con el nombre de Universidad de México. La intencion de diversificar la
educacion fundando recintos de cocimiento la iban haciendo mas y més fuerte por
lo que la Medicina, la Ingenieria, la Arquitectura, la Agricultura y la Jurisprudencia
marcaron los caminos a seguir para continuar reformando la educacién. Para 1881
Justo Sierra presentd un proyecto educativo ante la Camara de Diputados con el
apoyo de las diputaciones de otros estados para establecer una Universidad
Nacional en México. Su posicién politica de Sierra y la idea de no abandonar el
proyecto que beneficiaria a la comunidad civil y politica, en 1907 se aprueba la idea
de la apertura de la Universidad Nacional, pero no es hasta 1910 que Sierra
presento la Ley Constitutiva de la Escuela Nacional de Altos Estudios que formaria
para de la universidad y en 26 de abril de 1910 presento el proyecto para fundar la
Universidad Nacional. El 22 de septiembre se inaugura la solemne Universidad
Nacional de México, teniendo como “madrinas” a las universidades de Salamanca,
Paris y Berkeley, teniendo como primer rector a Joaquin Eguia y Lis.
(Valades,1987).

Con los primeros afos y la disputa revolucionaria y las ideas que vino a romper el
proyecto de esta universidad enfrentando a los ortodoxos Aragén y Barreda donde
su demanda principal era invertir dinero en educacion basica que debia atender la
demanda popular escolar para educar a la poblacién que requeria una instruccién
basica como el leer y el escribir. Tras la polémica entre Antonio caso y Agustin
Aragon se dej6 abierto el dialogo para presentar sus posturas ante la camara de
diputados, para 1912 con Madero en la presidencia de la republica se abrieron
nuevas oportunidades para el desarrollo de la educacion en todo el pais impulsando
asi no solo la escuela béasica si no también escuelas de educacion superior en
materia de jurisprudencia, odontologia y otras areas.

A pesar del conflicto revolucionario para 1913 con el asesinato del presidente
Madero se abrian 2 tipos de disciplinas escolares la instruccion militar y la educacion



como hoy en dia la conocemos, con la primera reforma a la ley de la Universidad
Nacional se incorporaron diferentes instituciones fortaleciendo asi el proyecto
original hacia la autonomia universitaria, aunque esta idea a un no tenia la fuerza
gue requeria. Casi al término de 1914 José Natividad Macias y Alfonso Cravioto
elaboraron un proyecto de ley para establecer la autonomia de la universidad
Nacional, este proyecto enfrentaba su primera batalla debido a la situacion politica
y social entre la revolucién y el gobierno de Venustiano Carranza donde la prioridad
eran las decisiones de indole militar. Dentro de la UNAM se puede apreciar hasta
este punto por conflictos ajenos a ella las decisiones gubernamentales iban
enfocadas hacia la resolucion de conflictos militares, por lo tanto, la vinculacion para
resolver problemas de la sociedad era mas que nada la educacion militar.
Para diciembre de 1914 se formd una comision para elaborar un proyecto con el
objetivo de independizar a la Universidad dicha comision estaba formada por Julio
Garcia, Jesus Galindo y Valle y Ezequiel A. Chavez. (Valades,1987).

Es en este punto donde el proyecto comienza a tomar fuerza y seriedad a nivel
federal lo mas relevante del proyecto era que la designaciéon de las autoridades
universitarias, en su articulo 6°, seria un aspecto de competencia exclusiva de la
comunidad universitaria de donde el gobierno federal Unicamente de limitaba a
proveer los fondos para la manutencién de la universidad esto en respuesta a un
decreto promulgado por Victoriano Huerta en Abril de ese afio donde el gobierno
federal era quien tenia la autoridad de elegir al rector universitario e igual propondria
que este fuera la imagen y palabra del Universidad ante el pais y ante el mundo
aunque a la par la universidad tendria que formar un consejo universitario en cual
postularia a dicho rector (y el presidente solo lo ratificaria).

Los asuntos politicos, militares, sociales y econémicos siempre han rodeado a la
UNAM, José Vasconcelos como secretario de instruccion publica entendia la
necesidad de dar a los integrantes de la comunidad universitaria la autoridad y
responsabilidad de su propio gobierno para que las razones no académicas no la
siguieran perjudicando, muchos profesores, alumnos y gente del ambito académico
presentaban sus posturas argumentos para darle sentido a la otorgacién plena de
su autonomia la Universidad esto se considera como el segundo proyecto de los
universitarios para José Natividad Macias correspondia a la Universidad Nacional
desarrollar el espiritu cientifico de toda su comunidad con absoluta dependencia
sobre las soélidas bases de la observacion y la experiencia metodica y que esta no
se viera afectada por las concepciones imaginativas de la religion y la metafisica.
Este fue el primer paso donde se forjaban las bases que de manera implicita dentro
de la UNAM han dado para interpretarlas como parte del nacimiento de la tercera
mision de las universidades dentro de la comunidad mas all4 de la creacién y
divulgacién como misiones principales entendemos que este sector que impulsaba
este proyecto buscaba que el criterio tuviera fundamentos claros y reales con el
objetivo de tener uso en la sociedad, lo interpreto en esta forma porque aunque no
se conocia el concreto como tal implicita la tercera mision de las universidades



nacia, la educacién deberia ser forjada con la multiple participacion de la comunidad
para enriquecer en acervo y asi da respuesta a la demanda de educacion y
desarrollo y hacer entender que el gobierno no tenia la capacidad para administrar
toda la educacion en los diferentes niveles educativos por lo tanto fue correcto
delegar la educacioén publica y laica a nivel superior a la hoy UNAM. (Valades,1987).

Diversas personalidades académicas presentaron sus posturas en apoyo a la
autonomia universitaria forjando asi los parametros de eleccion y designacion del
rectorado dentro de la Universidad, asi como también el orden economico de los
fondos con los que contaria la Universidad.

Figura 2: Fondos economicos de la universidad

Subsidio federal

otros titulos (conocidos
hoy como patentes o Incripciones, exdmenes,
derechos de autor entre certificados, etc.
otros.)

Fuente: Elaboracion propia con datos de (Valades,1987).

En la Figura 2. Se esquematiza la relacion y tipos de fondos que una universidad
tiene, el subsidio federal es aquel otorgado por el gobierno federal el cual dentro de
Su presupuesto otorga a las instituciones de educacion.

Publicas para que estas puedan operar y contribuir asi al desarrollo de nuestro pais.
Este subsidio se nos otorga afio con afio, pero no siempre alcanza. Por lo que a
veces es necesario adaptar y sacrificar algunas cosas para que este alcance. La
ventaja de una universidad con autonomia propia es que estas pueden tener un
mayor catalogo de ingresos extraordinarios por diferentes conceptos (inscripciones,
examenes, certificados, conferencias, talleres, etc.) traducidos en productos
tangibles e intangibles.



Y lo que por hoy nos interesa mas son las llamadas licencias de uso, derechos de
patente, derechos de autor, etc., todos estos conforman otros tipos de ingresos
hacia una universidad gracias al trabajo de sus investigadores dentro de las
instalaciones de la misma, estas regalias o derechos son también parte fundamental
para que lo ingresos por este concepto sean empleados en nuevos desarrollos e
investigaciones. Continuando con la tercera mision de las universidades, este
concepto propuesto e implementado a finales del siglo XX y con sus antecedentes
aqui presentados, forman parte del derecho académico en México permitiendo asi
que dicha mision pueda tener desde el aspecto juridico una base de las etapas
vividas por la universidad para consolidarse con su sociedad a la cual pertenece y
que va involucrada a las otras dos misiones.

En el referéndum econdmico la universidad seria autbnoma excepto en la parte
economica, las funciones, la autoridad de vigilar y administrar los fondos de la
universidad corresponderian al rector y el consejo universitario, vigilaria a los
directores y profesores de las facultades, unidades de estudio e institutos que
pertenecian a la universidad, asi como también, el periodo de gobierno de dicho
rector y por consiguiente todos los aspectos relacionados a este proyecto se
discutieron en la camara alta de legisladores, como siempre el aspecto a discutir
era el econdmico, porque se discutia la postura de Financiamiento que el gobierno
tenia hacia la universidad ocupando la atencién de la opinién publica y de grupos
politicos que manifestaban la libertad de las comunidades universitarias ante el
poder publico; por ende si la Universidad Nacional de México exigia su autonomia,
lo que implicaria que las demas Universidades de los demas estados tendrian la
facultad de pedir dicha autonomia en su respectiva region. (Rangel, 1998).

Al estar el sefior Vasconcelos en la secretaria de educacion publica el seguia bajo
el ideal de mantener la vinculacién entre la universidad y dicha secretaria hasta el
momento idoneo, como siempre se ha visto los intereses politicos una vez mas se
vieron involucrados para aplazar la autonomia de la Universidad, entre dictimenes
y presentaciones dentro de la cAmara se debatia si se otorgaba la autonomia o no
desde 1923 a 1929. Es hasta 1929 donde por medio de una huelga estudiantes de
leyes se celebré una asamblea general para resolver los conflictos de la reforma
iniciada en la escuela de jurisprudencia por el director Narciso Bassols por las
reformas a la evolucion de los alumnos, este movimiento fue grande porque
estudiantes de diferentes escuelas se sumaron a él, estudiantes de preparatorias,
secundarias, odontologia y medicina se manifestaban y enfrentaban contra la
policia protestando contra la represion de la cual eran victimas ya que lo buscaba
este consejos de alumnos era la renuncia del director Bassols y este movimiento
trascenderia en la historia de México; proclamando asi el dia 23 de mayo como el
dia del estudiante en memoria a los estudiantes de derecho heridos en la plaza de



santo domingo, el presidente Portes Gil entro al dialogo con el consejo universitario
por lo que el expreso. (Rangel, 1998).

“Aungue no explicitamente formulado, el deseo de ustedes es el de ver a su
universidad libre...”

La Universidad y el estado entraron en platicas para asentar las bases de la tan
anhelada autonomia por lo que el presiente Portes Gil declaro que dicha autonomia
se haria mediante un proyecto de una ley organica donde quedarian plasmados los
moviles legales bajo los cuales estaria regida la universidad el presidente Portes Gil
se declara a favor de la autonomia quedando ésta de: 19 considerandos, 6 capitulos
y 67 articulos de los cuales 2 eran transitorios con esto la Universidad Nacional
Autonoma de México se deslindaba de ya no depender de la secretaria de
educacién publica , escuelas tradicionales como la de bellas artes, la de ciencias,
industria quimica y la escuela nacional de industria veterinaria se incorporaban a
esta universidad asi sucesivamente escuelas como la de biologia y geologia se
transformaban en facultades, posteriormente fueron nombrados directores y
personal directivo en toda la comunidad universitaria. (Rangel, 1998).

Para comprender y apreciar esta transicion en el derecho académico mexicano
Rangel (1998), analiz6 las tres leyes organicas, esto para el lector facilita la
comprension de dicha transicion una vez ya otorgada la autonomia.

1.3.1. Primera Ley Organica 1929

Dentro de las bases de dicha ley la UNAM debié presentar uniforme ante el
congreso de la unién y la SEP de manera anual la UNAM estableceria las
condiciones de admision y revalidacion o visa de estudios en el extranjero, la
intencién era garantizar el cumplimiento de ciertos compromisos de la Universidad
ante la nacién. En general se establecieron las bases y condiciones en la
postulacién y designacion de autoridades y profesores dentro de la universidad se
entendia como lo expreso el director de la facultad de medicina Ignacio Chavez que
de ser una universidad gobernada por profesores ahora esta se debia a una mas
estudiantil menguando el prestigio la respetabilidad y la autoridad de los profesores
por lo que se opté en un nuevo orden legal para la universidad. Era de esperarse
que las posturas, los puntos de vista y las ideologias volvieran a chocar debido aquel
primer orden legal de la UNAM se originé por la inconformidad de los estudiantes
entendiendo asi que la fuerza del estudiantado tendria una presencia vital dentro
las decisiones de la Universidad misma por ende era de esperarse que los
profesores estuvieran inconformes de alguna forma sintiéndose ofendidos, por el
tipo de educacién moral que regia a México donde no era corrector discutir o poner
en duda la autoridad de las personas mayores, por lo que el nuevo ordenamiento
legal era un hecho préximo. (Rangel, 1998).



1.3.2. Segunda Ley Organica 1933

Para este punto el secretario de educacion Narciso Bassols entendia que la
Universidad habia acabado con las buenas costumbres la moral y la espiritualidad
de sus hijos ya que se habia empefiado en crear continuas y absurdas contiendas
entre la labor de la investigacion y el conocimiento, provocado asi luchas faccionales
destructoras, que formaban parte de una mafia de politicos y pseudopoliticos
universitarios. La inestabilidad y problematica gubernamental provocaron que se
cancelara el subsidio, que en ese entonces era de 10 millones de pesos, lo
redujeron a 70%, como método de acoso y de presiéon para hacer volver a la UNAM
a manos de la SEP la ley fijaba y acordaba los pagos anuales diferidos para
manutencion de la universidad esta ley se aprobd en 1933 y se defini6 la naturaleza
juridica de la universidad sefialandola como una institucion nacional, por estar
encaminada hacia la satisfaccion de una necesidad de la republica entera. Para
algunos esto era monopolizar la educacion para otros simplemente era pura
vanidad, pero al referirnos o hacer énfasis en la autonomia nos referimos a la
libertad. En la historia del hombre la libertad tiene sus pérdidas y consecuencias,
una de ellas fue, en esta primera etapa, que los recursos econdémicos por parte del
gobierno le fueron negados debido abusos, fraudes y corruptelas promovidas por
catedréaticos ambiciosos que pretendian puestos directivos en la misma rectoria de
la universidad, como toda ley tuvo su polémica como era de esperarse. Diferentes
universidades de los diferentes estados comenzaron a exigir su autonomia los
ideales politicos dentro del régimen social que dieron origen a las universidades,
éstas estarian orientadas a dar catedras y servicios profesionales para investigacion
y desarrollo econémico-social de México; con esto se sustituia al régimen capitalista
por un régimen social modificando asi los instrumentos y medios de produccion
economica. (Rangel, 1998).

La historia nos ensefaria que la preferencia estaria hacia el sector econémico como
factor de la sociedad moderna dejando claro que la industria y los empresarios
tendrian la preferencia en cuanto a usos y derechos sobre el conocimiento y la
tecnologia, por lo tanto, la desigualdad de oportunidades, de riquezas y de acceso
a las tecnologias de la época serian exclusivamente para el sector industrial y
empresarial, o que las teorias econdémicas nos explican se basa en la gran batalla
entre el socialismo, capitalismo y el comunismo se sefialaba que la universidad era
una comunidad con una cultura enfocada al proceso de creacién de valores
mediante la investigacion y ensefianzas forjando a individuos una moral, un credo
filosofico, social, artistico y cientifico dejando en claro que los derechos de los
socialistas, comunistas, cristianos y ateos serian respetados en un ambiente de
igualdad y equitativa participacion ya que los intereses individuales se debian
subordinar a un interés grupal. La reflexiéon era dar oportunidad y lugar a las
diferentes etnias credos e ideas para que estas se relacionaran dentro de un



sistema académico-educativo y se formara asi una institucion capaz de entender la
demanda de problematicas actuales y futuras vinculando a la institucién con el
estado a la que pertenece beneficiando asi al desarrollo econémico y social, los
problemas internos entre académicos, directivos y profesores produjeron
enfrentamientos y la inestabilidad dentro de la misma universidad por lo que las
diferentes ideologias chocaron hasta expulsar directores y al mismo rector donde el
socialismo tomaba fuerza y daba direccion a la nueva naturaleza ideolégica de la
UNAM donde era necesario contra restar la fuerte presioén del gobierno para con la
universidad, la educacion socialista que se avecinaba apuntaba a la orientacion de
establecer un modelo educativo donde la ensefianza socialista era impuesta como
educacibn meramente obligatoria no obstante dentro de este movimiento
estudiantes catolicos y con otras corrientes ideoldgicas militaban dentro del mismo
movimiento con el propdsito de alterar su paz. Para 1934 se avecinaria una crisis
econdmica, la cual por la forma ideologica que llevaba la universidad, contribucion
voluntaria (colegiaturas y examenes profesionales) y la venta de algunos activos
apenas lograron completar el presupuestos para los afios 34, 35 y 36, una crisis
politica a la vuelta de la esquina entre la influencia del movimiento socialista y la
oposicion se forjaba dentro de la universidad para la eleccion de un nuevo rector
acorde a los términos de la ley organica de 1933, por lo tanto, las relaciones con el
estado sufririan de golpes y fracturas donde se involucrarian el interés politico por
encima del interés social educacional, donde una vez mas los 3.5 millones de pesos,
que era el presupuesto, descendio 1.9 millones de pesos por cuestiones meramente
politicas por lo que se vio necesario pensar en una nueva ley organica donde
tuvieron una nueva orientacion politica con un actitud anti socialista . (Rangel, 1998).

1.3.3. Tercera Ley Organica 1944-1945

La incertidumbre y las ambiciones proliferaron dentro de la UNAM ya que si esta
habia podido modificar los ideales politicos y sociales en dos ocasiones estos
podian ser modificados nuevamente, por lo que el ex presidente Manuel Avila
Camacho formo una comunidad de ex rectores para que estos establecieran el
orden y un marco institucional equitativo en cuanto a fuerzas e ideales politicos asi
como también se restableciera un orden en la eleccion de rector y los directores de
las facultades e institutos donde posteriormente se ofrecerian lineas de cambio.
(Rangel,1998).

Este nuevo proceso para el balance dentro de la UNAM, preservado hasta el periodo
2017-11 (hoy en dia), permitio definir los pardmetros en las relaciones entre los
miembros de la comunidad forjando de manera definitiva el propdsito y la orientacion
de lo que la Universidad Nacional Autonoma de México representa hasta el dia de
hoy.



La mision de educar e investigar fueron el primer paso para que en la tltima década
del siglo XX se halla formulado una nueva mision de las universidades a nivel
mundial por ende la tercera mision de las universidades es el resultado del esfuerzo,
trabajo y tiempo de rectores, directores, profesores, investigadores y alumnos a lo
largo de la historia, durante los ultimos 26 afios han hecho que esta nueva mision
tenga una forma y direccion teniendo claro que la administracion del conocimiento
es pieza clave para innovacion, el emprendimiento, el compromiso social de la
universidad y la vinculacion de las Instituciones de Educacién Superior a nivel
mundial.

Estos fueron los antecedentes y origen de la tercera misién de las universidades a
nivel mundial dentro de las universidades, la intencidén era abordar este punto desde
un marco general justificando la mision inicial dentro del contexto histérico de las
universidades, una vez comentado esto, se volvid muy particular ya que el caso de
estudio de este trabajo, es una unidad multidisciplinaria la cual pertenece a la
UNAM, por ende, la historia y la transicién de la misma justifican la mencion de la
misma. Estas bases inspiraron, por condiciones similares, a los diversos autores
para lograr lo que es hoy en dia la tercera mision de las universidades, y su contexto
actual. Como todo concepto este ha ido evolucionado gracias a las diversas
aportaciones de diferentes organismos y personajes alrededor del mundo hoy en
dia gracias a estas contribuciones se puede percibir el contexto actual en el que se
encuentra.

1.4 Contexto nacional actual

Como se menciond dentro de los antecedentes la UNAM fue la segunda universidad
fundada en América por lo que en México mas alla de ser solo reconocida como la
maxima casa de estudios es entender que su influencia a nivel nacional ha marcado
el punto de partida en muchas de las disciplinas mas sin embargo esta no puede
ser pionera en todo porque entraria en una contradiccion donde algunos la verian
como el monopolio dela educacion superior en México.

Por decreto presidencial y publicado en el diario oficial de la federacién los
siguientes programas y desarrollos econdmicos estan destinados apoyar e impulsar
el emprendimiento e innovacién de los tics de México. Algunas universidades han
optado por una postura de liderazgo para transformar a la educacién superior
vinculando a las organizaciones del sector publico, privado o social, el rector tiene
la obligacién de adquirir una postura como actores relevantes en la administracion
académica y administrativa dentro de sus instituciones de educacién superior.

Una universidad con cultura innovadora marca el paso de las tendencias en la
administracion del conocimiento sin importar si es publica o privada esta debe de
adaptarse a los cambios globales acelerados en el proceso de la generacion y
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administracion del conocimiento. La exposicién a las demandas de la sociedad en
términos de conduccién el gobierno federal ha entendido la importancia de
profesionalizacion de las actividades que gestionan a la educacién, a la
investigacion y al conocimiento por lo que sus reformas estructurales en un intento
de vinculaciéon dan amplios argumentos a los rectores para optar por una postura
de liderazgo innovadora emprendedora.

Diversas universidades a nivel nacional han hecho acuerdos de colaboracién en
respuesta al nuevo rol de liderazgo que existe dentro de las instituciones de
educacién superior adaptando sus estrategias para alcanzar sus objetivos mediante
acuerdos de cooperacion dejando en claro el rol de los rectores y presidentes y su
papel protagdénico en el escenario publico. Los rectores deben de preservar la
institucion, los mecanismos y modelos para resolver los conflictos sociales
buscando estabilidad recopilando las demandas e inquietudes y postulando asi
iniciativas para reformar la politica federal, estatal y los lineamientos de indole
internacional y nacional, se han auténomas privadas o administradas por la SEP el
gobierno ejecutivo federal debe de dar lo medios que no permitan la exclusién de
ninguna instituciones de educacion superior en México, las practicas politicas para
influenciar dentro de estas instituciones (ideales) deben de ser dejadas de lado para
optar por el progreso y la innovacion de las comunidades universitarias.

Para conceptualizar la tercera mision de la universidad mexicana entre 1989 y 1984
nacio el programa nacional de ciencia y modernizacion tecnolégica el cual planteo
la necesidad de fortalecer los sistemas regionales de investigacion promoviendo
que se hicieran notificaciones al marco institucional de las entidades federativas y
de los organismos de administracion que vinculan el trabajo de investigacion y
desarrollo dentro las instituciones de educacion superior para el sector productivo;
al mismo tiempo se promulgaron ciertas normas juridicas para la protecciéon y
fomento a la proteccion de la propiedad intelectual. También se recomendaron
algunas modificaciones al sistema nacional de investigadores.

Desde su creacion CONACYT se ha encargado de gestionar la implementacion de
las politicas en materia de ciencia tecnologia e innovacion, entre 1995 y 2000
impulso estrategias basadas en créditos fiscales para investigacion y desarrollos
tecnolégicos, poniendo en marcha apoyos especiales a la modernizacion
tecnoldgica, de incubadoras de empresas de base tecnologica y programas de
apoyo a la vinculacion académica. Para el periodo 2001- 2006 el programa especial
de ciencia y tecnologia promovié incentivos fiscales a la vinculacion del sector
empresarial con las actividades de investigacion desarrolladas por instituciones de
educacidén superior bajo mecanismos de co-financiamiento entre los usuarios
promoviendo de esta manera fondos vectoriales y mixtos que apoyarian el
desarrollo de investigaciones en areas consideradas estratégicas por el gobierno.
Para los ultimos 5 afios estos programas han impulsado al sector tecnologico en
cuanto innovacion y desarrollo no solo en las instituciones de educacion superior
publicas o privadas sino también de manera individual dentro de la poblacion para




emprender y crear tecnologias basadas en la sustentabilidad, la responsabilidad
social y el cuidado del medio ambiente.

La participacion de las universidades ha sido fundamental y de vital importancia
gracias al trabajo de los profesores y de los investigadores porque ellos han formado
ambientes con disciplina cultivando lineas de investigacion fortaleciendo asi la
vinculacion entre los sectores de la sociedad, su apoyo fundamentalmente involucra
a directivos profesores, estudiantes y ex alumnos de las distintas instituciones de
educacion superior por lo que el modelo de liderazgo y desarrollo tiene la funcién
motivadora hacia las nuevas generaciones por lo que es necesario reconocer el
esfuerzo y lucha con los cuales los maestros se han dirigido hacia la sociedad.

Los rectores y directores de las facultades deben reconocer a los maestros como
personajes fundamentales que forman a los corazones de los estudiantes siguiendo
un sendero hacia la libertad, hacia la justicia forjando asi hacia las épocas de la
historia mediante la ensefianza y la influencia mas sin embargo la funcién de los
maestros es preservar la tradicion de cultura de quien prepara las mentes y las
voluntades donde basado en el articulo 3 institucional el sistema educativo
mexicano debe ser un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento
econdmico, social y cultural del pueblo. Es en este punto donde los ideales se deben
unir para negociar y conciliar los verdaderos problemas por los cuales los jovenes y
la poblacion en general pasan, viendo a esta tercera misibn como un agente de
cambio positivo que busca radicar las barreras de desigualdad econémico sociales.

En resumen, las estrategias y estructuras asociadas a la tercera misién de las
universidades dentro de las instituciones de educacion superior deben estar
asociadas a las funciones de los académicos, al ambiente de legitimidad y confianza
dentro del entorno organizacional el disefio, la aprobacién y la implementacion de
estos modelos mas que prestigio por reconocimiento aseguran la sostenibilidad de
una universidad hacia el futuro.

1.5 Contexto internacional actual

En la actualidad la tercera misién de las universidades mediante proyectos de
vinculacion entre diferentes entidades académicas alrededor del mundo busca la
participacion y el compromiso de universidades latinoamericanas y europeas con
diversos objetivos y fines. El primer punto es generalizar los conceptos y
terminologias correspondientes a la tercera mision de las universidades en el &mbito
educativo para constatar y medir el desarrollo de los proyectos, asi como también
comenzar a emplear las terminologias y connotaciones que faciliten la vinculacién
universitaria al servicio de la sociedad, colaborando con los agentes externos del
entorno y construyendo asi la mision, que busca favorecer a los menos favorecidos
mediante la difusioén de cultura y conocimiento. (Bueno y Casani,2007).

La asistencia técnica y la asesoria permiten extender la vinculacion de manera
directa con el sector productivo de la region, un claro ejemplo son las denominadas



incubadoras de proyecto. En Europa la UE ha influido de manera directa y muy
concreta en los objetivos esperados de la educacion superior, desde el 2000, la
Comisién Europea ha hecho hincapié en el papel relevante de la universidad como
agente de transferencia y difusion de conocimiento y tecnologia a la sociedad,
colaborando con agentes que de manera muy estrecha haran a las naciones
competitivas a nivel econdmico y tecnologico. La idea de la UE desde el 2010 es
hacer que esta misma tenga una economia dindmica y sostenible capaz de ser
competitiva, enfocada al crecimiento de los sectores sociales que involucran a la
calidad de vida y crecimiento laboral. Por lo que la misma UE ha venido reformando
los sistemas educativos para que a través de programas se modernicen las
universidades que pertenecen a este bloque econdmico y asi generar educacion de
nivel superior sostenible. Este tipo de programas mencionan de manera explicita e
implicita a la tercera mision de las universidades dentro de las instituciones de
educacidon superior en su ambito universitario y como esas comunidades crean y
administran el conocimiento, analizando las medidas y los programas que mediante
el didlogo lograrian tener, por lo que es vital el compromiso de directivos, profesores
y alumnos para seguir mejorando. Esta comisidén esta enfocada en cumplir con la
agenda de modernizacion para las universidades en cuanto a innovacién e
investigacion en Europa como se decretd en Lisboa en el afio 2005, destacando
que la vinculacion entre las universidades y la comunidad empresarial aun era
insuficiente para los planes previstos. Por lo tanto, es responsabilidad de las
universidades estructurar comisiones especializadas que se encarguen de este
tema mas alla de la burocracia y “papeleo” correspondiente, que atienda la demanda
del mercado y asi dar respuesta inmediata. El conocimiento cientifico y tecnolégico
debe activarse mediante la interaccion con la sociedad y producir contenido
intelectual de calidad acorde a los parametros que exige el mercado, forjando una
relacion fuerte entre productor, inversionista y consumidor. Parte de la difusion
implica que las universidades deben de manera pertinente dar a conocer los grupos
y ser de actividades relacionadas a la investigacion, compartiendo y comunicando
los logros y las partes con interés y beneficio de la sociedad de dichas actividades
reforzando de esta manera el dialogo. En 2007 El Consejo Europeo invité a los
Estados miembros a fomentar la contribucion de las instituciones de educacion
superior a la innovacion, crecimiento y empleo, vida social y cultural, a través de
asociaciones entre universidades y otros agentes (sector privado y publico). Para
2009 dicha Comision se dedico exclusivamente a las asociaciones universidad-
comunidad empresarial para reforzar los tipos de curriculos para la empleabilidad,
fomentando el espiritu emprendedor, la trasferencia de conocimientos, movilidad
entre el mundo empresarial y académico con aprendizaje permanente y gobernante
en las instituciones de educacion superior. (Bueno y Casani,2007).

La tercera misién de las universidades busca un papel protagénico en el asunto
relacionado a cultivar ciencia investigacion y conocimiento mediante la formacion
de una cultura cientifica dentro de las organizaciones la cual busca el
reconocimiento social del cientifico, del investigador y su relevante papel en la
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ensefianza de la ciencia y la investigacion en la sociedad mediante la universidad.
La idea es vincular al investigador y docente con el conocimiento mediante un
compromiso social con su comunidad universitaria, motivandolo a intervenir y
aportar parte de su conocimiento e intelecto aplicando lo que €l sabe para poder
responder a la demanda social del tiempo y la época, fungiendo como fuente de
motivacion, ejemplo, innovacion y emprendimiento.

La I+D (investigacion y desarrollo) en suma generan la innovacion que la sociedad
demanda, la tercera mision se aprecia como una perspectiva social con extension y
compromiso comunitario la cual relaciona las actividades que se llevan a cabo
dentro de la universidad con las necesidades sociales de su territorio u entorno,
actuando a dimension local y regional. La experiencia de naciones como el Reino
Unido vinculando a la universidad con el entorno social en funcién del servicio
publico son el claro ejemplo de la experiencia y los pioneros en cuanto al termino
tercera misiéon de la universidad. Los recursos universitarios no deben ser limitados
a los otorgados por los gobiernos de las regiones a donde pertenecen las
universidades, mas sin embargo es la funcidon de las naciones o bloques
econdémicos dar una variedad de fuentes y recursos para que las universidades de
manera proactiva tengan acciones de vital importancia en el desarrollo tecnolégico
asistencia técnica, programas de formacion continua y de posgrado y en la
investigacion. (Bueno y Casani,2007).

Asi como también definir las politicas y procesos para comercializar la tecnologia
mediante relaciones con empresas que movilizan tecnologia gracias a la vinculacion
entre la universidad y la industria, la administracion de patentes, derechos de autor
y propiedad industrial mediante modelos, lineas de accion, tareas y actividades
permiten que el manejo y uso de estas licencias entre diferentes grupos y
organizaciones tenga un mayor impacto como lo veremos mas adelante.

La UE tiene claro dentro de su plan de desarrollo para 2020 el papel de la
universidad como un agente de transferencia y difusion de conocimiento y
tecnologia para la sociedad, mediante la colaboracion entre agentes publicos y
privados se fortalece el sistema de la innovacién; esta estrategia posiciona a la
union europea con un bloque econémico capaz de crear difundir y comercializar
tecnologia con aplicacion a distintos sectores de la industria. Este bloque econémico
gestiona a la tercera mision mediante tres grandes areas: 1) La Financiamiento
hacia las universidades y la evaluacion de los mismas en cuestion de investigacion
y desarrollo, 2) Mejorar las condiciones y politicas para lograr una mayor excelencia
universitaria, motivando asi la cultura de emprendimiento en el sector joven de la
poblacion y la ultima 3) Hacer politicas y acciones para hacer de las universidades
e instituciones de educacién superior organismos académicos altamente
competentes y competitivos a nivel internacional. Para esto se planted revisar el
modo tradicional de investigacién y creacién y administraciéon del conocimiento en
las universidades, analizando la solvencia y la capacidad de cooperacion con su
entorno para que este se pueda abrir a las redes internacionales de investigacion y




desarrollo con otros agentes de sistemas y tecnologia de la sociedad; es un proceso
de cooperacion que en Europa tuvo su origen para impulsar la tercera mision de las
universidades; parte de esas acciones de inminente evolucién es que la UE aprueba
mas de su 3% del PIB a todas y cada una de estas acciones y tareas, desde el
2005 al 2010 hasta la actualidad se aumentado un porcentaje. (Bueno fj
Casani,2007).

Enfatizar la educacion basica dandole una nueva orientacion hacia la ensefianza
universitaria propiciando una suma de agentes orientadas hacia la generacion de
innovacion, desarrollo e investigacion. La estimulacion de los sistemas educativos
en Europa fue una estrategia que formalizaria su compromiso de los Estados
hacia las Universidades. Gran parte de estos logros es el constante desarrollo de
nuevas técnicas y modelos que contribuyan a mejorar el alcance y uso de esta
herramienta, parte de los avances se concentran directamente en los métodos de
cuantificacion y evaluacion de los resultados de la tercera mision de las
universidades, los cuales se han ido adaptando a las nuevas necesidades que se
presentan dentro de las instituciones de educacion superior.

1.6 Cuantificacion de la tercera mision de las universidades

Después de analizar los antecedentes y los fundamentos es dificil concretar un
marco conceptual para revisar y evaluar dicha mision por lo cual de primera
instancia se forjo un modelo de tres ejes que proponian dar una idea plena para
analizar el avance y crecimiento de la inversion en capital intelectual que hace los
estados en las Universidades (Bueno y Casani,2007).

De acuerdo con la Figura 3.

Eje 1: trasferencia del conocimiento este eje busca analizar la colaboracién entre
los distintos agentes del sistema de ciencia, tecnologia y sociedad o empresa para
que puedan concretarse en innovacion y crecimiento dentro de un entorno
econdémico con un desarrollo sostenible y capaz de ser denominado como agente
de innovacion. La colaboracién entre el sistema publico y el sistema privado
mediante acuerdos académicos y sociales dan el fundamento de una educacion
superior abierta a la innovacion e investigacion capaz de asimilar y adaptarse a los
cambios dentro de las normas y politicas, econdmicas y sociales en beneficio de las
organizaciones académicas empresariales donde se busca que el capital intelectual
otorgue beneficios, oportunidades y acceso a diferentes planes a futuro.



Figura 3: Tercera mision de la universidad
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Fuente: (Bueno y Casani,2007) p. 48

Eje 2: la funcion del emprendimiento ubica a la Universidad como una entidad de
transferencia de conocimiento tecno cientifico hacia la sociedad que crea valor,
riquezas y empleo a través de la comercializacion de dicha tecnologia y a través de
proyectos académicos que permiten generar ingresos adicionales al subsidio o
presupuesto gubernamental que le es otorgado; las organizaciones deben invertir
tiempo y capacitacion para instruir comisiones con capital humano capaz de
gestionar dichos proyectos, por lo que implica un compromiso desde la alta direccion
orientado a este eje en especifico.

Eje 3: extension de las actividades universitarias hacia el desarrollo econémico y
social este eje hace referencia a las actividades de naturaleza cooperativa entre la
[+D+I que tiene la universidad en su comunidad o entorno mas ala de la ensefianza
e investigacion implica una colaboracion y compromiso con otros agentes del
sistema esto incluye disefar espacios de transferencia de conocimiento y acuerdos
con categorias y dimensiones encaminadas a generar innovacion pensando en las
generaciones futuras.

Es obligacion de comisiones especializadas en facilitar dicho proceso reformar los
sistemas educativos para formar capital humano calificado (técnicos, asesores y
gestores). Es necesario hacer un andlisis de las necesidades de personal y
vacantes que necesitan ser cubiertas especificando el perfil profesional que se
necesita, reclutar, preseleccionar, valorar y decidir, contratar, incorporar y dar
seguimiento al desempefio de este personal.



Fijadas las politicas y las acciones del sistema mediante la practica y motivacion las
universidades logran ser funcionales reflejando la inversién en esfuerzo y tiempo
hacia la sociedad y hacia su comunidad. Es obligacibn de comisiones
especializadas en facilitar dicho proceso reformar los sistemas educativos para
formar capital humano calificado (técnicos, asesores y gestores). Es necesario
hacer un analisis de las necesidades de personal y vacantes que necesitan ser
cubiertas especificando el perfil profesional que se necesita, reclutar,
preseleccionar, valorar y decidir, contratar, incorporar y dar seguimiento al
desempeiio de este personal.

Fijadas las politicas y las acciones del sistema mediante la practica y motivacion las
universidades logran ser funcionales reflejando la inversién en esfuerzo y tiempo
hacia la sociedad y hacia su comunidad.

1.7 Actividades e indicadores

La UE entendi6 la importancia que aplicaba cuantificar los objetivos y los resultados
mediante indicadores para evaluar a la tercera mision de las universidades dentro
de las instituciones de educacion superior no solo para verificar la aplicacion de los
recursos si no también dar un margen real y preciso debido a la falta de un marco
conceptual de donde se obtuviera una referencia.

Era necesario establecer un modelo de analisis para relacién entre los indicadores
con las diferentes dimensiones y ejes de esta nueva mision de forma adecuada
empezando por relacionar a este concepto con influencia social o indirectamente
economico dentro de las acciones de la universidad el punto medular como se ha
venido mencionando era afinar el andlisis buscando indicadores que reflejaran toda
la gama de actividades y resultados posibles para no beneficiar a cierta
universidades y perjudicar a otras por ende los poderes publicos dentro de la UE
buscan canalizar los recursos econémicos incentivando y fomentando el desarrollo
de objetivos medibles con direccion adecuada.

Dentro de las principales problematicas era planificar y establecer estos indicadores
ya que primero se debid buscar como hacer que las instituciones de educacion
superior se encaminaran hacia esta nueva mision para que esta a su vez se
interesaran en alcanzar buenos resultados evitando asi producir distorsiones dentro
del sistema; en 2002 la Science and Technology Policy Reserch Unit (SPRU) la cual
es una unidad de investigacion politica cientifica dentro de la universidad de Sussex
(UK) la cual establecio una definicion detallada sobre las capacidades y actividades
como aspectos intangibles y a las instalaciones fisicas y recursos materiales como
aspectos tangibles.

Estas actividades engloban la vinculacion que se realiza fuera de la comunidad
académica se entiende que la cooperacion entre los agentes del sistema I1+D+I los
diferentes, nuevos espacios, los recursos tangibles e intangibles propician el
desarrollo de la innovacion y emprendimiento.



Las tareas buscan relacionar a las capacidades con las actividades: Figura 4.

A) Capacidades del conocimiento:

o Comercializacion tecnoldgica: es comprender que la innovacién y la
creatividad mediante un proceso modelos Yy ciclos del crecimiento econdmico son
la evidencia del progreso dentro de los estados, ya que en el entorno de la
innovacion la competitividad y los conglomerados de la innovacion regional
mediante las politicas gubernamentales dan a la creatividad de innovacién un
enfoque en funcion a la solucion de problemas mediante estrategias concentradas
en el producto y en el mercado haciendo analisis del riesgo y las oportunidades
dentro de la industria y de sus competidores; la proteccion de la innovacién
mediante la via juridica expresada en patentes y derechos de autor. Establecer una
direccion enfocada al ciclo de vida de todo producto, en este caso la tecnologia, nos
permite tener un dominio y explotacion de nuestro producto.

o Las actividades emprendedoras: la cultura organizacional innovadora va
orientada a maximizar los recursos de los cuales dispone dandole una ventaja
competitiva sobre las demas universidades haciendo énfasis en los factores, las
dimensiones, los elementos y valores que la estructuran. Por lo tanto, medir el
desempefio en conjunto en la alineacién del capital humano hacia nuestra cultura
de innovacion propicia que el recurso humano represente un elemento de diversidad
laboral dando sostenimiento y sustentabilidad para las organizaciones mediante los
conceptos, modelos y practicas de los diferentes autores.

Estos a su vez se relacionan directamente con el tipo de actividades que van
enfocadas hacia la investigacion en los diferentes campos y disciplinas.

B) Instalaciones

o Asesoria y contratos: mediante la via juridica siguiendo el modelo antes
mencionado haciendo referencia a los proyectos de incubacion de empresas dentro
de las instituciones de educacion superior se les asesora en aspectos
administrativos (produccion, finanzas, mercadotecnia, RH, tics y modelos de
negocios) con el objetivo de crear acuerdos y contratos que vinculen a los agentes.

o Comercializacion de instalaciones: El ofrecimiento de nuestras instalaciones
(unidades, espacios y laboratorios de investigacion) con las condiciones adecuadas
para la elaboracién, experimentacion y pruebas hacen confiables las actividades
realizadas, ya que se hacen en entornos que propician la 1+D+I.



Figura 4: Actividades de la tercera mision de las universidades
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C) Investigacion:

o Investigacion contratada: los agentes buscan la vinculacion mediante
acuerdos esto implica contratar a mano de obra calificada capaz de dar los
resultados pretendidos. Por lo tanto, esta contratacion se realiza mediante
comisiones especiales retribuidas y motivadas por los mismos objetivos.

o Colaboracion e investigacion académica: Las instituciones de educacion
superior forman bloques o grupos con los mismo intereses modelos, actividades e
investigaciones para lograr los objetivos planificados, es por eso que los acuerdos
académicos de cooperaciéon mutua en la UE y alrededor del mundo vinculan a las
universidades mediante diferentes tipos de actividades.

o Movilidad de personal: En los agentes del 1+D+l se dan en las empresas o
las universidades mediante programas de movilidad logran fortalecer el intelecto
dentro del capital humano fortaleciendo las relaciones y los acuerdos.



C.2) Investigacion:

. Redes Sociales
. La difusidbn no académica.

D) Los docentes:

o Practicas de estudiantes: La vinculacion del entorno universitario con el
entorno industrial y comercial mediante la practica, generan la confianza y
experiencia dentro del individuo universitario donde las empresas fungen en el papel
de orientadoras y capacitadoras lo que les permite analizar la capacidad e intelecto
del capital humano proveniente de una determinada universidad, con ello asegura
si retiene o deja ir el capital intelectual lo que a largo plazo este representaria una
ventaja altamente competitiva .

o Actividades de aprendizaje: Las oportunidades de aprender ganando
experiencia no solo de los alumnos si no de docentes y personal en general dentro
de los ambientes de la innovacion planificadas con antelacién hacen que este tipo
de actividades se nutran y desarrollen fortaleciendo la retroalimentacion, las cuales,
como referencia darian pie a nuevos parametros de evaluacion.

o Adecuacion del curriculum: La diversidad de actividades curriculares dan un
valor agregado al capital humano abriendo horizontes a nuevas experiencias y
crecimiento laboral.

Para valorar todas estas actividades se establecieron 65 indicadores donde 34 de
ellos facilitan las directrices a las circunstancias asociadas a los datos, fuentes de
informacion disponible y costos, ya que integran una variedad de actividades
directas e indirectas donde la compresion y la relacion a partir de esos 3 ejes, aqui
de pronto se encuentra con un inconveniente de costo a corto plazo, pero a partir
de este se establecen las prioridades para una efectiva toma de decisiones. (Bueno
y Casani, 2007).

En el contexto internacional los sistemas universitarios se componen por
universidades pequefias, medias y grandes que suponen una dificultad para
identificar a los indicadores (cuantitativos) que permitan evaluar a la tercera mision
de las universidades mas sin embargo la EPRU sigue trabajando en un modelo con
un numero de indicadores que no es muy numeroso ni dificil de ser costeado dentro
de las instituciones y asi implantarlo de manera sistematica.

La figura 5. Muestra a todos estos indicadores que Bueno y Casani (2007)
plasmaron y que estaban estrechamente relacionados con los elementos que
ayudarian a evaluar el impacto de la tercera mision de las universidades, estos
inician con las patentes solicitadas, obtenidas, licencias concedidas, ingresos por
regalias y el valor de las mismas, los empleados actuales, los beneficios, estructuras
comerciales y las actividades como conferencias no académicas, asi como las
reuniones y los comités dentro de las organizaciones dan un valor adicional.
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Figura 5: Indicadores de la tercera mision de la universidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (Bueno y Casani, 2007).

Todas estas actividades o parametros se pueden comparar entre una y otras
universidades para establecer los criterios en cuanto a la distribucion de recursos
dependiendo de las actividades y su impacto por ende al enfoque administrativo en
cuando a modelos, enfoques y planes no deben ser exclusivamente de los
investigadores si no debe tener la orientacion y el apoyo de toda la comunidad para
alcanzar los objetivos. Mediante el benchmarking se comparan los paradmetros para
asi medir sus avances tanto a nivel blogue como a nivel nacional-haciendo
referencia a la UE-.

Para definir los indicadores se necesitan instaurar estructuras con mecanismos de
recopilacion de datos, asi como las dificultades y el coste para ser implementadas.
Se debe centralizar la administracion implementando una cultura abierta capaz de
adaptarse a los cambios y demandas que el mercado y el consumidor demanden,
delegando las actividades en pequefios grupos o comisiones especializados mas
no obstante es necesario tener presente que lo correspondiente a la direccion es
unicamente tema del area administrativa.

Se deben tomar medidas preventivas y correctivas para derribar las diferencias por
disputas ideoldgicas entre las distintas disciplinas de una unidad de estudios
encontrando puntos de partida similares y estableciendo canales directos hacian la
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aplicacion. Las diferencias entre universidades en vez de producir una fuerte
division deben de representar unién y progreso que beneficien a su entorno regional.

Los gobiernos deben entender que un porcentaje considerable del gasto publico
debe ser invertido en proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico que fomenten
el emprendimiento, asi como también las universidades deben establecer modelos
que permitan obtener un mejor aprovechamiento de los recursos y actividades que
busca la tercera mision de las universidades en la actualidad 2010-2017, hoy en dia
diferentes tipos de organizaciones académicas a nivel mundial cooperan para hacer
evolucionar a la tercera mision de las universidades mediante diversas formas de
contribuciones, un ejemplo de ello es el proyecto VINCULENTORNO el cual
involucra a universidades europeas y americanas en un marco legal con buenas
practicas, politicas y proyectos nacionales que buscan la transferencia de
tecnologia, la formacién continua, el compromiso social y fuentes de capital
financiero.

Desde su nacimiento en Europa el objetivo de la tercera mision de las universidades
ha ido evolucionando gracias al compromiso, cooperacion y entrega de todos los
agentes implicados, expandiéndose poco a poco a nivel mundial, en Latinoamérica
gracias al apoyo de la comunidad europea mediante programas especificos, con
paises como Chile, Colombia, Brasil, Peru, Argentina, el Pais Vasco y México, se
ha logrado trabajar este concepto beneficiando a muchas personas. Por ejemplo,
en el caso de México las universidades de Guadalajara (U de G), Veracruz (UV) y
Estado de México (UAEM), tienen informes con datos muy especificos, sobre la
evaluacion y crecimiento de la tercera mision de las universidades en sus
respectivos recintos y regiones, estos datos son de acceso publico y uso con la
debida cita, por lo que sirven claramente de ejemplo y muestra para seguir
trabajando en materia de la tercera mision de las universidades. El en siguiente
punto se mencionan asi las siguientes actividades (Grao, Iriarte, Ochoa y Vieyra,
2014).

1.8 Administracion de la tercera mision de las universidades en Instituciones
de Educacién Superior

En este punto del capitulo uno hacemos mencion de libro el cual es parte de un

proyecto denominado VINCULAENTORNO, este compila una serie de elementos

sobre la tercera misidn y las practicas llevadas a cabo en américa latina.

El proyecto nace del programa de cooperacion entre la Union Europea y América
Latina, llamado ALFA, en el marco del programa ALFA lll, todas y cada una de las
actividades que se mencionaran estan ligadas directamente al proyecto
VINCULAENTORNO, por lo que en este se refleja a plenitud la opinion oficial de la
UE. Este proyecto incluye a universidades del Pais Vasco, Italia, Chile, México,
Brasil, Perd y Colombia como principales instituciones Socias, a las cuales se les
adhirieron universidades de Argentina y Paraguay, asi como también otras de los
paises ya mencionados. Los fondos financieros los aporté la Comunidad Europea.




1.8.1 Practicas de transferencia en tecnologia y conocimiento
En México mediante el programa ya mencionado estas tres universidades
describen las préacticas de trasferencia de tecnologia y conocimiento.

1.8.0.1. UAEM Universidad Auténoma del Estado de México
Esta universidad puso mas énfasis en los ejes de trabajo que en los de gobernanza
en si. Sus principales proyectos se enfocan en:

Figura 6: Enfoque de los proyectos de la UAEM en materia de la tercera mision de las
universidades
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Grao et al. (2014), pp.83.

La UAEM mediante el uso de las Tics diversifico su oferta educativa y acceso
cultural, expandiendo su acervo, para que esta herramienta fuera de gran utilidad,
el juego de roles para liberar el potencial cientifico (innovacion), la responsabilidad
social y la capacitacién constante del personal universitario son los ejes de accion
y ejemplé practico.

1.8.0.2. U de G Universidad de Guadalajara

Esta universidad se planted un plan donde contempla su desarrollo institucional
llamado vision 2030 en donde claramente contempla de manera implicita las
actividades de la tercera mision de las universidades las tres principales vertientes
son:



Figura 7: Enfoque de los proyectos de la U de G en materia de la tercera mision de las
universidades
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Grao et al. (2014), pp.83-84.

Para la U de G es mas importante la nhormativa de ingreso a la universidad misma,
para obtener el nivel deseado, la promocion del personal académico y el correcto
estimulo hacen que la tercera mision de las universidades mision crezca, definiendo
asi su comportamiento organizacional y forma de trabajo.

1.8.0.3. UV Universidad Veracruzana
La estrategia de esta universidad considera 6 ejes: Figura 8.

Esta universidad es de las principales socias del programa VINCULAENTORNO por
lo que demuestra el buen dominio del concepto y de la guia de accion de sus
actividades para llevarlos a cabo. Desde la calidad innovadora académica, las redes
y programas que vinculan a la investigacion con la docencia, la sustentabilidad y la
internacionalizacion son el claro ejemplo de la buena administracion del
conocimiento dentro de la UV (Universidad Veracruzana).



Figura 8: Ejes estratégicos de la Universidad Veracruzana en materia de la tercera
mision de las universidades
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Grao et al. (2014), pp.84.

1.8.0.4. Programas y précticas estratégicas en transferencia de tecnologia y
conocimiento

1.8.1.1. Universidad Autonoma del Estado de México

Esta universidad en apoyo al fomento de la cultura empresarial se dispone de 12
incubadoras de empresas, 2 de ellas son de alta tecnologia y las restantes de
tecnologia intermedia, como dato estas en 2011 generaron 131 planes de negocios
terminados. Sus practicas se enfocaron hacia la investigacion colectiva,
multidisciplinaria y transdisciplinaria de calidad, con direccién hacia la reflexion
sobre los problemas mas sentidos por los grupos vulnerables. Esta es gestionada
por la secretaria de investigacion y estudios avanzados y la direccion de
investigacion. (Grao et al. 2014), pp.113-114.

Estas practicas que transfieren tecnologia entre los agentes académicos y
empresariales de las cuales dispone la UAEM apuntan directamente a la
investigacion tecnoldgica, que bien podrian concluir, en algunos casos, en patentes
y licencias otorgadas sin dejar de lado los proyectos de inversion que fomentan el
emprendimiento.



1.8.1.2. Universidad Veracruzana

Dentro de esta universidad la direccion general de investigaciones es una
dependencia que depende directamente de la secretaria académica de la
universidad. A esta secretaria la conforman 24 institutos, 15 centros, 2 laboratorios,
2 programas y un museo.

De manera directa tiene relacion hacia las areas y facultades, su practica en
innovacion y transferencia tecnolégica se enfoca en proyectos sobre:

Nombre de la Iniciativa

Desarrollo de catalizadores suportados para la produccién de combustibles de ultra
bajo azufre, teniendo asi un impacto en distintos sectores de la sociedad a los
cuales han otorgado financiamientos externos.

Descripcién y objetivo

Este proyecto es apoyado con recursos economicos de fondos sectoriales y el
CONACYT, con el objetivo de generar conocimiento cientifico para aplicarlo a una
demanda especifica. No es tan limitado a generar patentes y prototipos que
impulsen la innovacion en materia de fuentes renovables de energia, eficiencia
energeética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de
energia.

Creacién y desarrollo

En la ley para el aprovechamiento de las energias renovables y el financiamiento
de la transicion energética (LAERFTE) se establece que para el afio 2024
incrementara la participacion delas fuentes de energia no fésiles generando asi el
35% de la electricidad. Por lo que se requiere incrementar la participacion de
tecnologias no renovables como factor clave para la seguridad energética y la
sustentabilidad ambiental, asi como también diversificar las fuentes de energia para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero mediante proyectos de valor
agregado para la industria energética mexicana con capital humano capacitado y
especializado creando redes nacionales e internacionales con instituciones y
centros de investigacion.

Gobernanza y dependencia institucional

La CONACyYT y la Secretaria de Energia son los responsables administrativos
mientras que la direccion general de investigaciones (da seguimiento al desarrollo
del proyecto) funge como el responsable técnico.

Procesos o fases que se siguen para gestionar adecuadamente esta
actividad

La CONACyT y la SENER emite la convocatoria La CONACyT-SENER-
Sustentabilidad energetica-2010-01; el responsable técnico elabora una propuesta,



la cual es avalada por la direccion general de investigaciones de la UV; un comité
académico nombrado por el CONACYT evalla la propuesta y determina su
relevancia cientifica y finalmente se firma el convenio CONACYT-UV.

Participantes involucrados

Un responsable técnico (investigador) un responsable administrativo; colaboradores
y estudiantes.

Financiamiento
Este proyecto tuvo un financiamiento de $4°000, 000 de pesos.
Factores de éxito

El compromiso académico que tiene el responsable técnico; el apoyo que da el
responsable administrativo; y la colaboracion de estudiantes e investigadores.

Valoracion sobre su impacto en la universidad

Cada afo existen convocatorias a las cuales la de direccion general de
investigaciones hace amplia difusion, en base a los resultados de estas acciones
como parametro se obtiene si la satisfaccion de los socios externos y los factores
involucrados es lo que esperaban. Se busca que el programa atienda distintos
sectores de la sociedad mediante proyectos de investigacién con financiamiento
externo esperando generar resultados en generacion de conocimiento,
sustentabilidad energética y asi obtener mas financiamiento para la adquisicion de
mobiliario y equipo, acervo bibliogréfico, etc.

Resultados/indicadores disponibles

e Son el numero de patentes registradas en el pais y en el extranjero en los
altimos 5 afos: esta universidad tuvo 2.
e Es elnumero de acuerdos, contratos y proyectos en colaboracion, consocios
no académicos: esta universidad tuvo un total de 85 acuerdos en 5 afos.
La UV al ser de las universidades socias con mas afios en este proyecto demuestra
el domino de todos y cada de los elementos en las préacticas de transferir
conocimiento dentro de los alcances de la tercera mision de las universidades tiene
ya definida una estructura de presentacion y andlisis de todos los elementos de
cada uno de sus proyectos relacionados a desarrollar nuevas alternativas de uso de
energias no fésiles, mismas que podrian ser patentes en un futuro al ser un campo
muy amplio de investigacion y desarrollo con alto compromiso social y humano.

En conclusion, se observa que desde la década de 2000 todos los paises han
dedicado un especial énfasis a la promocion de la investigacion cientifica incluyendo
también a la transferencia de tecnologia e innovacion mediante:



Figura 9: Rubros de promocion para la investigacion y transferencia de tecnologia e
innovacion

Investigacion aplicada

Consultoria tecnologica

Desarrollo de patentes

Creacion de nuevas empresas: emprendimiento

Fuente: Elaboracién propia con datos de Grao et al. (2014).

La Figura 9. Menciona que gracias a la tercera misién de las universidades la
atencion se enfoca en la investigacion aplicada, que da como fruto desarrollos
tecnoldgicos aplicados la industria. Otro punto importante es la calidad del capital
intelectual el cual se capacita para que este pueda ofrecer un producto intangible,
la asesoria tecnolégica hacia su entorno, también se espera que se incremente el
namero de innovaciones llamadas patentes y nuevas formas de emprendimiento.

Todo esto representa la mencion de los fondos asignados a estos rubros mediante
convocatorias competitivas de proyectos administrados por comisiones nacionales
las cuales dependen de los planes de desarrollo que los jefes de estado tengan en
los sectores de:

e Educacion.

e Cienciay tecnologia.
e Economia.

e Agricultura.

e Salud.

Mediante convenios la vinculacibn para la obtencién de fondos de las
administraciones estatales o federales es utilizada en su mayoria por universidades
publicas o privadas. Con lo respecta a la extension universitaria y a la vinculacién
con el entorno, en general las universidades han tenido incluida en su mision de
manera explicita el desarrollo de actividades en diversos ambitos de la cultura. Grao
et al. (2014).



Conclusion

El capitulo uno presenta a la tercera mision de la universidades, como un concepto
que desde su creacién ha sido transmitido poco a poco en las universidades a nivel
mundial, seflalando sus antecedentes historicos desde un marco muy general,
hasta nuestro objeto de estudio, comprendiendo que la cultura y el comportamiento
organizacional originan las herramientas intangibles que dan valor capital
intelectual, motivandolo a incursionar en las areas del conocimiento y asi desarrollar
investigaciones llenas de elementos que benefician a los usuarios del conocimiento
lo que permite dar origen y seguimiento al desarrollo de cada organizacion
académica.

El contexto actual por otro lado permite al lector hacer una comparaciéon con el
pasado para que este pueda comprender su propésito de creacién y uso, poco a
poco fue enriqueciéndose gracias al apoyo y contribucion de todos los elementos
que la conforman. El contexto internacional ilustra la magnitud de la extension y
aplicacion de esta idea a través de redes y programas, el contexto nacional por su
parte refleja el interés que existe en algunas personas e instituciones en adoptar y
seguir contribuyendo a esta mision. Se describieron algunas de las actividades las
cuales mediante el proceso administrativo son implementadas con modelos que
planean, crean y comunican ideas para las actividades en materia de innovacion,
emprendimiento y compromiso social dentro de las instituciones de educacion
superior.

Por dltimo, se destaca el programa VINCULAENTORNO el cual pone el ejemplo
que gracias a la coordinacién y cooperacion de instituciones a nivel mundial la
tercera mision de las universidades sigue creciendo, beneficiando asi a miles de
personas a nivel mundial gracias a la correcta administracion del conocimiento por
parte de las instituciones de educacion superior. Concluyendo con la muestra y
ejemplo de proyectos que se enfocan en las investigaciones tecnolégicas con
objetivos clave los cuales vinculan a los elementos tangibles e intangibles de estas
organizaciones académicas logrando en algunos casos patentar y usar licencias
obteniendo recursos que a su vez son invertidos en nuevos proyectos proyectando
asi un compromiso social estable y a largo plazo con sus entornos regionales, no
sin antes recalcar que mediante la correcta administracion de los recursos
intangibles dentro de las organizaciones se obtienen grandes beneficios que a su
vez representan ventajas y otorgan un valor agregado Unico en su tipo.



Capitulo I

ADMINISTRACION DEL
CONOCIMIENTO




CAPITULO 2. ADMINISTRACION DEL CONOCIMIENTO

2.1 Introduccion

Este capitulo en especial aporta la base y fundamentos del porque este concepto
mas alla de ser solo una idea que implique administracion de algo, es entender
que el valor intelectual es un elemento intangible de la organizacion sobre él se
deben hacer programas, modelos, parametros de evaluacién, etc. con los cuales
se logren maximizar los recursos, en este caso, el conocimiento es el que nos da
ventajas competitivas por encima de los demas, pero sobre todo nos da la
confianza para seguir adelante con paso firme como organizacion.

2.2 Antecedentes

Se denomina administracion del conocimiento al aumento exponencial de
informacion y conocimiento mismo, se busca lograr que el acceso se alcance
mediante el uso de las tics este concepto surge para el ambito empresarial el cual
gracias a la colaboracién de las comunidades académicas se logréo adaptar al
ambito educacional, se entendia que seria un desafio de liderazgo y administracion
pero que al final propiciaria la optimizacion del capital intelectual (humano, relacional
y tecnoldgico) fortaleciendo asi a las areas sustantivas de las INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR (investigacion, docencia y difusion).

El origen de la administracion del conocimiento se remonta a la década de los afios
50°s del siglo XX, como respuesta a la necesidad de implementar sistemas que
gestionaran el conocimiento para impulsar el desarrollo organizacional; es cierto
que los recursos de la organizacion deben ser administrados por un director
ejecutivo capaz de responder en tiempo y forma, con decisiones, a las necesidades
actuales y futuras asegurando la supervivencia del 6rgano social al cual pertenece.
Sin embargo, para llegar a donde esta ahora, cruzé por un largo proceso de
aprendizajes y conocimientos, complementados por sus actitudes y suefios
(Gomez, 2014)

El contexto historico-social donde surgen los primeros conceptos, sin importar la
rama del conocimiento, se veran influenciados por el grado de conocimientos y la
administracion de los mismos, que el autor posee hasta que dicho concepto sale a
luz. Por lo tanto, es de suma importancia tener presente en que parte del espacio-
tiempo nacid este concepto y cudl fue su propdsito. No es hasta mediados de la
década de los 80°s que el concepto de administracion del conocimiento cobré auge
en el ambito empresarial (Gémez, 2014), surge en una época donde iniciaba el
crecimiento de las tecnologias maximizando los recursos de las organizaciones,
ahora estos ya no se limitaban a catalogarse solo en financieros, humanos,
materiales y tecnoldgicos, sino gracias a autores como Peter Senge, Peter F.
Drucker y Paul Strassman, que subrayaron la importancia creciente en la



informacion y administracion de los conocimientos a los cuales pudiera acceder la
organizacion.

“Asi surgieron los primeros conceptos adquisicion de conocimiento. Ingenieria del
conocimiento y sistemas basados en el conocimiento “(Gomez, 2014, pp.13).

Peter Drucker el padre del Management, analizé los tipos y cantidades de variables
que definen el desempefio de los trabajadores sin importar su jerarquia en la
organizacién. Dichas bases aun vigentes a nivel mundial desde 2016 permitieron
desarrollar nuevos conceptos sobre administracion del conocimiento analizado en
diferentes aspectos por distintos autores a nivel mundial. Asi mismo encaminé sus
conceptos y teorias a todo tipo de organizaciones sociales (de lucro o sin lucro) ya
gue para el conocimiento debia ser compartido y aprovechado en toda organizacion.

Entre las aportaciones de Paul Strassmann, autor que ha dado importantes
aportaciones para conocer, entender, valorar y aplicar la informacion estratégica en
las organizaciones; se encuentra el registro de marcas propias y estudios en
comunicacion empresarial de alto rango e importantes cargos en empresas de
renombre como Xerox aplicando y gestionando programas en negocios muy
importantes que involucran la tecnologia con la informacién. Su experiencia ha
colaborado a desarrollar nuevas técnicas y herramientas para el uso adecuado de
la informacion, asi como su administracion sin importar el campo de aplicacion,
todas estas ideas y aportaciones fueron poco a poco desarrolladas alla por los 70°s
encaminadas al mejoramiento de las funciones administrativas.

En contraste a Drucker, todos sus conceptos, teorias y aportaciones las desarroll6
en grandes compafiias transnacionales que actualmente estan en el mercado.

Autores como Ilkujiro Nonaka e Hirotaka Takeuchi, Michael Polanyi, Thomas
Davenport y Karl Sveiby; dieron conceptos relacionados, todos se adaptan a las
caracteristicas de las organizaciones. Sin embargo, estos conceptos permitieron
gue actualmente nacieran nuevas definiciones (Gémez, 2014).

e Para Sveiby la administracion del conocimiento es el conjunto de
procesos sistematicos que permiten detectar, seleccionar, organizar,
filtrar, presentar y usar la informacion por parte de los participantes de la
organizacion, con el objetivo de explotar cooperativamente los recursos
de conocimiento basado en el capital intelectual propio de las
organizaciones y permitiendo que este aumente de forma significativa.
Estas acciones potencian las competencias organizacionales y la
generacion de valor mediante la administracion de sus capacidades de
resolucién de problemas de forma eficiente, lo que llevara al final a la
generacion de ventajas competitivas sostenibles en el tiempo.

e Combinacién de sinergias entre datos, informacién, sistemas de
informacion y la capacidad creativa e innovadora de los seres humanos.
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e Actividades de empleados encaminadas a la adquisicion, diseminacion y
utilizacion del conocimiento para alcanzar los objetivos de la
organizacion.

e Proceso que busca construir conscientemente, conforma y explica los
conocimientos dentro de la organizacion.

e Esla funcién que planifica, coordina y controla el flujo del conocimiento.

e Proceso por el cual se adquiere, genera, almacena, comparte y usa
conocimiento, informacién, ideas y experiencias.

GOmez, (2014). nos comparte como Valhondo identific6 a los estudiosos de la
administracion del conocimiento y como hasta ahora su influencia ha crecido en los
ultimos afios.

Michael Polanyi (1891-1976)

Su teona trata de como el ser humano adquiere y usa el
conocimiento, habla del proceso de conocer. Polanyi prefiere hablar
de la adquisicion del conocimiento mas alla de la posesion del mismo.

En sus conceptos no habla de tradicion, entendida como un sistema
de valores fuera del individuo, describe como se transfiere el

conocimiento en un contexto social, la forma en que se transmiten

| sus modelos de accion, reglas, valores y normas. Esto crea un orden
social porque las personas pueden prever cierto tipo de acciones y
expeciativas demanera implicita. Asi el conocimiento se propaga
localmente mediante la relacion maestro-aprendiz y en un contexto
mas grande mediante los cuerpos profesionales




Peter F. Drucker

* Introdujo en 1959 el concepto de Knowledge workers por la gran
importancia que otorga a las personas dentro de las organizaciones,
guienes dan mas valor a los productos y servicios de una compariia
usando conocimiento (capital intelectual);considera que los
trabajadores (autores) del conocimiento aplican el propio en su
trabajo personal-previamente adquirido- por esto se les considera un
activo fijo de la empresa como tal, debe cuidarseles en lugar de
controlarlos. Por lo tanto, los directivos deben crear un ambiente
laboral donde los trabajadores (productores del conocimiento)
desarrollen su creatividad.

Ikujiro Nonaka y Hirotaka Takeuchi

» Entre 1991 y 1995, expusieron los conceptos de conocimiento
explicito y tacito y el proceso de cracién del conocimiento por
medio de un modelo de generacién basado en la espriral del
conocimiento , este se caracteriza por la generacion del mismo
mediante dos espirales de contenido -que se refieren al
epistemoldgico y al ontolégico-que integran un proceso de
interaccién entre conocimiento tacito y explicito, y de naturaleza
dinamica continua.

Ellos se centran en el origen del conocimiento en si mismo y le
dan poca importancia a su pertinencia con el entorno o a la
contigencia que lo rodea, ya que el conocimiento fluye de 4
maneras: El conocimiento tacito, como lo expuso Michael Polanyi,
se asocia a la experiencia, por lo tanto, es dificil medirlo y
explicarlo. El conocimiento explicito lo define como normal y
sistematico. En si, el proceso de creacion de conocimiento se
basa en la interaccidon entre los conocimientos tacito y explicito,
dentro de un marco organizacional y temporal.




Karl Sveiby

» Ha impulsado la administracion del conocimiento, con una
vision practica en lugar de tedrica, por lo que ha
desarrollado herramientas para la administracion y
medicién. Para él, la administracion del conocimiento es el
arte de crear valor a partir de los intangibles.

Thomas Davenport y Lawrence Prusack

* En 1998 introdujeron el concepto de Working Knowledge.
Presentaron una vision practica de la administracion del
conocimiento, dedicando especial atencion a la distincion
entre datos, informaciéon y conocimiento, tratando de
demostrar como se produce el transito de datos a
informacion y de informacion a conocimiento, mediante un
mecanismo de adicion de valor, que lo hace evolucionar.
Para ellos la administracion del conocimiento es un
proceso logico, organizado y sitematico para producir,
transferir y aplicarlo en situaciones concretas, este
proceso, es una combinacion arménica de saberes,
experiencias, valores, informacion contextual y
apreciaciones expertas que proporcionan un marco para
su evaluacion e incorporacion de nuevas experiencias e
informacion.

2.3. Concepto y objetivos de la administracion del conocimiento

Concepto:

Con estos aspectos, caracteristicas e ideas se puede definir a la Administracién del
conocimiento como:

Cuadro 1 Concepto de Administracion del conocimiento

Administracion del conocimiento

* Es un proceso sistematico que combina sinergias entre los recursos técnicos
y humanos mediante la adquisicién, generacion, desarrollo, coordinacion,
almacenamiento y divulgacion del conocimiento en la organizacion para
cumplir con objetivos y asi construir a consciencia una ventaja competitiva
sostenible en el tiempo.

Fuente: Elaboracion Propia



Objetivos:

Para Gomez (2014), haciendo una recopilacion de los autores previos y sus
contribuciones concluye que son cuatro los objetivos de la administracién del
conocimiento, esto como parte natural del proceso administrativo.

Se comienza por la planeacion buscando alguna forma o método que maximice el
conocimiento, la renovacién es pieza fundamental, como todo proceso este se
compone de etapas y fases donde se deben organizar a todos y cada uno de los
elementos para que asi todo es una misma sintonia puedan generar resultados
(conocimiento), se definen los procesos (diagramas, métodos, funciones, tareas,
etc.) para posteriormente integrar, dirigir y controlar todas y cada una de las
sinergias. El punto clave de todo es reconocer la importancia y valor del capital
intelectual de nuestra gente, remunerando y valorando su esfuerzo de hacer bien
las cosas, porque sin su compromiso no se podria lograr, es regresar y motivar para
gue el sentido de pertenecia se renueve y venga mas fuerte que nunca. Es aqui
donde el liderazgo y la comunicacion se roban los reflectores.

Con los recursos disponibles debemos alinear las estrategias, trabajar con lo que
tenemos para irlo desarrollando e ir creciendo juntos, todo esto en conjunto forja a
las ventajas competitivas las cuales a su vez aseguran la permanecia a largo
plazo.

Figura 10: Objetivos de la administracion del conocimiento
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (Gémez, 2014. pp.15)



El objetivo 1 de la figura anterior invita a explotar los recursos disponibles que
poseen las personas, el conocimiento disperso, el cual busca encontrar un punto
donde dichas sinergias puedan coincidir para mejorar el rendimiento en forma
permanente buscando ante todo la productividad. (Figura. 11)

Por su parte el objetivo 2 explica que la intencion es que las personas y la
organizacion aprendan y desarrollen conocimiento de manera rapida y constante
para responder a las nuevas necesidades que se presenten, bajo un esquema de
aprendizaje que incite y motive la innovacion. (Figura. 11)

Para el objetivo 3 la intencion es establecer al conocimiento como el activo mas
importante de la empresa, adquiriéndolo y desarrollandolo de manera grupal para
asegurar que dicho conocimiento no es exclusivo de unos cuantos (colectivo y no
individual), sino que este puedo ser utilizado cuando sea requerido por cualquier
usuario evitando asi instituciones de educacion superior de pérdida de capital
logrando asi una mayor productividad. (Figura. 11)

Por altimo, el 4 nos dice que las estrategias sean alineadas hacia las capacidades
y competencias disponibles o que se prevén que llegaran a la organizacion,
buscando el desarrollo de las mismas y asi conseguir una mayor productividad.
(Figura. 11). Mediante los objetivos se crean los modelos los cuales canalizan todas
las sinergias, elementos e individuos de la organizacién por medio de la motivacion
y ensefianza el conocimiento sea transmitido mediante las estrategias de desarrollo
organizacional. Ahora se presentan algunos modelos de algunos autores expertos
en la materia.

2.4. Modelos de la administracion del conocimiento
Los modelos nacieron para ser expresiones graficas mas faciles de comprender y
que estas pudieran ser aplicadas en el ambito empresarial.

Més adelante se veran los cambios y las adecuaciones que los han adaptado a
diferentes ambitos profesionales, para cubrir las necesidades de las organizaciones.
En sus origines fueron solo disefiados para el ambito empresarial.

Los siguientes modelos fueron recopilados (Gomez, 2014.) y analizados por el tipo
de por ambito y circunstancias que los crearon.

2.4.1. Modelo de creacion de conocimiento (Nonaka y Takeuchi)
e EI conocimiento se genera mediante una espiral de contenido:
epistemoldgico y ontologico.
e La interaccion entre los conocimientos tacitos y explicitos se da por cuatro
tipos de procesos con naturaleza dinamica y continua, que se explican en los
siguientes parrafos



Figura 11: Modelo de de creacién de conocimiento (Nonaka y Takeuchi)
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Fuente: GOmez, (2014).

El modelo explica que el conocimiento fluye de tacito a tacito mediante la
socializacion, adquiriendo ideas, experiencias, vivencias, valores, creencias,
normas no escritas y habilidades de uno o varios sujetos que en algun punto de sus
vidas pudieron estar expuestos a ellas y que son compartidas dentro de este grupo
de creacion de conocimiento. Por lo tanto, el sujeto al desenvolverse en un circulo
social puede, de alguna forma, compartir dicho conocimiento.

En la fase de exteriorizacion, el conocimiento va de tacito a explicito, esta se logra
cuando se exterioriza mediante la conversacion con una 0 MAs personas
aterrizando las ideas y conceptos visualizando ya los prototipos de los planes de
cémo se transferira dicho conocimiento. Cuando se va del explicito a explicito en el
proceso de la combinacion, se formalizan todos los disefios y prototipos dandole las
bases contundentes al proyecto de creacion de conocimientos. Una vez obtenidos
los conocimientos definidos, estos fluyen de conocimiento explicito a tacito de
manera interna dentro de la organizacion incorporando a la experiencia generando
asi mas conocimiento.

En este modelo ha sido aplicado con gran éxito en el ambito empresarial,
propiciando altos niveles de comunicacion y trabajo en equipo logrando que
aumenten la creatividad y la innovacion ya que este modelo se sustenta en la
variedad de recursos informativos que exigen los principales modelos de creacion y
transferencia de conocimiento.

La disponibilidad de los recursos, el nivel del compromiso por parte del capital
intelectual y la organizacion misma son la base de que este modelo pueda ser
aplicado en cualquier organizacion.



2.4.2. Modelo KPMG

Este modelo fue disefiado por KPMG empresa que prestar servicios de auditoria,
impuestos y asesoria, ofreciendo un beneficio doble a sus clientes: experiencia
global y un amplio conocimiento local de sus necesidades. Brinda sus servicios a
clientes que incluyen corporaciones de negocios, instituciones del sector publico,
asi como organizaciones sin fines de lucro.

El modelo responde a estas interrogantes: ¢ Cuéales son los factores condicionantes
del aprendizaje? y ¢ Qué resultados produce el aprendizaje?

Para contestar la primera pregunta, el modelo propone que se debe tomar en
cuenta: el compromiso firme y consiente de la institucion con el aprendizaje
generativo, continuo y a todos los niveles, el desarrollo de mecanismo de creacion,
captacion, almacenamiento, transmision e interpretacion del conocimiento y
convertirlo en un activo util. Las reuniones, los programas de formacién y de rotacion
de puestos propician la formacion de equipos multidisciplinarios que desarrollan a
la infraestructura. Para contestar la segunda el modelo sefiala la posibilidad de
evolucionar permanentemente, de mejorar en cuanto a la calidad de resultados, en
gue las instituciones se hagan conscientes de su integracion y desarrollo de las
personas que participan en ella.

Figura 12: Modelo KPMG
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Fuente: GOmez, (2014).
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2.4.3. Modelo ANDERSEN

Enfoca la administracion de conocimiento desde dos perspectivas individual y
organizacional. La primera refiriéndose a la responsabilidad del personal de
compartir y hacer explicito el conocimiento.

La segunda por su parte exige el compromiso de crear infraestructura de soporte,
implantar procesos, la cultura, la tecnologia y los sistemas que permiten capturar,
analizar, sintetizar, aplicar, valorar y distribuir el conocimiento. Ademas, Andersen
reconoce la necesidad de acelerar el flujo de la informacién valiosa de los individuos
a la organizacion y de vuelta a estos; de modo que ellos puedan usarla para crear
valor. El problema de este modelo radica en que subordina la administracion del
conocimiento a la captacion de clientes exclusivamente, es cierto que una gran parte
de empresas en la actualidad definen estrategias, planes y objetivos basados o
dependientes de la cartera de clientes que posee la organizacion, el problema es
gue este modelo no puede actuar tan rapido como quisiera ya que debe esperar un
cierto tiempo para poder innovar.

Con esto no quiero dar a entender que el modelo no sirva, claro que cumple su
mision de ser, gestionar conocimiento, ya estaria del usuario usarlo o no.

Figura 13: Modelo Andersen
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2.4.4. Modelo KMAT

Este modelo fue creado por Arthur Andersen en conjunto con Process Classification
Framework, el cual indica que para cumplir con los objetivos que buscan cumplirse
considera cuatro indicadores fundamentales: Liderazgo, Cultura, Tecnologia y
Medicidn, todos interrelacionados en el proceso productivo de la organizacion, que
busca cuantificar capital intelectual.

El modelo como tal busca que la organizacion se diferencie de la demas no solo por
la cantidad de su capital, sino también, que esta se pueda diferenciar por su gente,
su cultura organizacional, los resultados y la administracién de sus conocimientos.

En la actualidad una organizacién que busca sobresalir de las demas basada en
algun aspecto que se haya vuelto clave en la preferencia del consumidor, la
organizacion busca innovarlo, mejorarlo y desarrollarlo para seguir en la preferencia
de su consumidor y aspirar a tener mas demanda en el mercado.

Figura 14: Modelo KMAT
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Fuente: Gomez, (2014).

Un slogan, un logo, una mision, una vision, un compromiso, nivel de vida de sus
trabajadores, clima laboral, la calidad de sus productos etc. Son algunos de los
elementos dentro de las organizaciones que el consumidor elige para casarse
(mercadotécnicamente) con la organizacion o la marca segun sea el caso.

A nivel de competencia es buena la diferenciacion con este modelo, aunque para
competencias existe otro mas especifico.



2.4.5. Modelo Administracién por competencias

Gomez, (2014). Cita a (Domingo y Delgado) sefialando que las competencias son
como unidades de actuacion, que describen como debe ser una persona y lo que
tiene que hacer para desarrollar y mantener un alto nivel de desempeiio.

Tomando en cuenta aspectos cognitivos, afectivos, motores y de experiencia.

Este nuevo modelo pretende dar un nuevo significado a la manera tradicional en
cuanto al adiestramiento del capital humano, evalla las necesidades estratégicas
de los negocios mediante el valor del aporte humano que recibe la organizacion. Asi
como también busca dar respuestas rapidas para una administracion mas eficiente
de los activos intelectuales que posee la empresa.

Figura 15: Modelo de administracion por competencias
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En las competencias el modelo busca adecuar mejor los planes de evaluacion del
desempefio, la compensacion justa por el valor agregado y un alto desempefio. Este
tipo de modelos cuando se implementan en una organizacion causan el interés del
capital humano externo para ser captado por la organizacion que demuestra el
desarrollo de su personal en forma constante, ya que da a entender que es una
empresa que involucra y valora al capital humano de una forma especial y correcta.



2.4.6. Modelo Holistico

Este modelo toma en cuenta la integridad del individuo y del conocimiento como
algo inagotable por esencia misma.

La socializacion es la base fundamental de este proceso, ya que define al individuo
por el tipo de ambiente donde este se desarrollo, porque este determina los valores,
habitos y costumbre que el individuo posee. Por lo tanto, el criterio del individuo
determina el tipo de interacciones que construye en su entorno creando las
condiciones necesarias para el conocimiento se origine, crezcay se transmita. Este
factor sera de suma importancia para dar el valor adecuado al conocimiento posee
el individuo de forma correcta. Las interacciones del medio y el criterio se deben
tomar en cuenta para gestionar el conocimiento. La creacion inicia en la persona
cuando de manera intrinseca el conocimiento se genera por el proceso de la
interaccidn social; esta depende de la percepcion que tenga el individuo de los
objetos y fendmenos que los rodean.

Figura 16: Modelo Holistico
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Procesos cognitivos como la memoria, el pensamiento, y experiencias influyen en
el intelecto del individuo. EI modelado o la adaptacion es mas que nada la
administracion del conocimiento encaminada a la innovacion. Por su parte la
difusion es la transmisidén del conocimiento para que este se pueda compartir y a su
vez hacerlo crecer para desarrollar mas conocimiento. Por ultimo, la aplicacion es
encontrar las formas y herramientas adecuadas para aplicar los conocimientos
adquiridos donde este es solicitado.



Estos modelos tienen en comun el generar conocimiento desde dejar de lado las
variables del entorno, enfocandose solo en el interior, pasando gque nos ayudan a
determinar factores para que condicionan el conocimiento y los resultados que
produce a nivel personal y organizacional. Otros captan el conocimiento lo innovan
y transmiten lo las caracterizan y las diferencian de otras organizaciones por
competencias encaminadas a las estrategias en un proceso que podria ser ciclico
con el mismo objetivo; Valorar, Cuidar, desarrollar y gestionar el capital intelectual
de los sujetos y de la organizacion misma.

2.5 Impacto de los modelos de administracion del conocimiento en las
instituciones educativas

Retomando un poco el tema desde el inicio, debemos recordar que los modelos, las
ideas y los conceptos fueron desarrollados solo para el sector empresarial en sus
inicios, pero los cambios en la ideologia de la sociedad a nivel global, la necesidad
de capital humano mejor calificado que asegure una mayor productividad sin
necesidad (en comparacion de afios anteriores) de tanta inversién este responda
rapidamente a las necesidades actuales por las que pase la organizacion.

No es sino hasta la década de 1990 con el uso del internet en sus primeras etapas
que el acceso al conocimiento se comenzd a extender a diferentes tipos de
organizaciones a nivel mundial. Como consecuencia se generd nuevo conocimiento
para mas ambitos empresariales y en otros como los educacionales. Estos
modelos, estas nuevas ideas y conceptos llegaron a las instituciones de educacion
superior a nivel mundial ya que estds son captadores y desarrolladores de
conocimiento en la etapa mas temprana encaminada hacia la aplicacién industrial.

Estos hechos y objetivos justificaron la importancia para que la administracion del
conocimiento se extendiera hacia las educaciones educativas (Gomez, 2014).

e Durante la actividad laboral se producen aprendizajes informales y, en
muchas ocasiones, inconscientes que resultan de vital importancia para
la organizacion.

e Establecer una memoria organizacional resulta esencial para los
procesos de innovacion y aprendizaje en las organizaciones.

e Las capacidades de asimilacion de conocimientos, asi como las
estrategias de conexion a redes y fuentes externas de conocimiento e
innovacion, son factores organizativos clave.

e Existe una fuerte relacion, a nivel organizacional, entre las acciones
econdmicas generadas mediante el uso de las tecnologias de la
informacion y la evolucion de las practicas y la formacion en el lugar de
trabajo.

e Una buena administracion de la propiedad intelectual es fundamental
para evitar que quede disuelta o difuminada en la organizacion.



Por estos puntos las instituciones de educacion superior optaron por adaptar sus
planes de estudios para responder a las necesidades globales y asi estar en el
mismo contexto global. Por otra parte, esto obligd a las instituciones de educacién
superior a sobre salir de las demas a paso firme y acelerado para asi tener influencia
en diferentes contextos sociales, reorientando sus funciones creando vinculos con
empresas y el sector gubernamental hacia el desarrollo social de un pais traducido
en el aumento de educacion, vivienda, salud y alimentacion. Las instituciones de
educacion superior para responder al contexto global han renovado, actualizado,
implementado nuevas estrategias organizacionales para crear, desde el punto de
vista social, culturas organizacionales sostenibles a futuro. Por lo tanto, hablar de
cultura organizacional engloba a todos los elementos que conforman a la
organizacion (recursos humanos, financieros, tecnoldgicos, materiales e
intelectuales), por lo tanto, nos hace preguntarnos como estos son gestionados para
alcanzar la vinculacion adecuada de manera externa como institucion hacia la
industria e interna entre el personal y los elementos de la misma.

Como cualquier organizacion, para su funcionamiento y el logro de sus obijetivos las
instituciones de educacién superior tienen establecidas su mision y visién guiadas
por su filosofia y normatividad, contando con una organizacion que establece
funciones y liderazgos, asignando comisiones para ejecutar tareas, establecer y
definir los canales de comunicacion verticales y horizontales motivando de esta
manera a que las personas interactden en un clima de armonia. (Gémez, 2014.).

La interaccion académica-administrativa entre los elementos de la organizacion
permiten que el conocimiento sobre salga como la base fundamental de la
estructura interna y externa, reglamentados y regulados por estandares,
reglamentos y leyes para asegurar conductas y valores sanos, este concepto se
toma debido a que en las instituciones se filtran actitudes, creencias, costumbres,
perspectivas y expectativas de la comunidad académica que viven en torno a una
cultura organizacional comun.

Las comunidades académicas integradas por investigadores y académicos
propician la creacion, circulacion, tratamiento y utilizacién del conocimiento, en su
hacer cotidiano, estan inmersos en los detalles aprendiendo constantemente,
convirtiéndose en actores del conocimiento dispuestos a compartirlo, si es que la
cultura organizacional los motiva y orienta (Gomez, 2014).

“La administracion del conocimiento en las instituciones de educacion superior es
optimizar al conjunto de competencias institucionales de caracter intangible que
apoyan una ventaja competitiva mediante la colaboracion de su comunidad y el uso
de procesos para la produccién, transmisién y transferencia del conocimiento
innovador”, (Gomez, 2014.).

Toda institucion de educacion superior debe estar consciente de la importancia de
dichas habilidades competitivas basicas que debe tener para propiciar cambios en
la institucion: estas se agrupan en 3 ejes. (Figura 18.)



El desafio mas grande para las instituciones de educacion superior es gestionar el
conocimiento de manera adecuada y precisa para responder a las necesidades y
retos que se puedan presentar, considerando a aquellos que se proyectan con
antelacion en respuesta a las tendencias e histéricos previstos.

Figura 17: Habilidades competitivas bdsicas institucionales
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Fuente: elaboracién propia con datos de Gémez, (2014).

Para Gomez, (2014). El uso de las TIC, el cambio de cultura, el capital intelectual y
el liderazgo para administrarse deben:

e Adaptarse a las exigencias del mundo actual (globalizacién, uso de
las TIC).

e Adoptar o crear un modelo de administracion del conocimiento que
permita recuperar los saberes de sus actores en su propio beneficio.

e Incorporar las estrategias que promuevan un aprendizaje cultural a
partir de un modelo de administracion del conocimiento.

e Transformar la cultura académica y llegar al trabajo colegiado en
donde los problemas y las soluciones sean de todos los actores.

e Crear las condiciones para que los docentes se conviertan en lideres
académicos.

Primeramente, se debe entender que las exigencias ya no son una condicidn
opcional, se deben entender como una necesidad de respuesta inmediata a las
necesidades y exigencias que demandan los campos de aplicacion para su
desarrollo.



Cuando lo organizacién no es capaz aun de crear de manera propia un modelo para
gestionar el conocimiento es necesario que adopte uno que sea adecuado para la
organizacion.

Dicho modelo:

e Hacer saber a todos los elementos del capital humano de la institucién las
intenciones de adoptar dicho modelo

e Buscar las intenciones voluntarias de colaboracion entre la comunidad
organizacional

e El modelo debe ser similar a la cultura de la organizacién

e La misiony la vision puedan ser adaptables a dicho modelo

e Hacer un FODA Unicamente enfocado en el tipo de administracion del
conocimiento actual

¢ No descartar una reingenieria en la administracion actual

e Designar una comision académica que se encargue del modelo

e Actualizar y documentar a los actores principales que adaptaran dicho
modelo a la organizacion

Las estrategias de la organizacion se deben adaptar al modelo, no al revés, asi
como también se debe crear otras enfocadas en promover el aprendizaje por parte
de toda la entidad una vez ya establecido e implementado el modelo. Fomentar una
nueva cultura académica enfocada en atender los problemas y soluciones como
asuntos de todos los actores e involucrados, donde todos sean participes para
colaborar en las tareas y compartir responsabilidades, creando una ideologia de
mejora y crecimiento. La direccion debera proveer las condiciones necesarias para
gue el cuerpo académico, no solo los investigadores, sino también los docentes se
conviertan en lideres académicos. El marco actual demanda instituciones de
educacién superior innovadoras, organizadas en redes, tengan aprendizaje
multidimensional, hagan investigacion interdisciplinaria/multidisciplinaria y que los
docentes fortalezcan su practica con la investigacion convirtiéndose en docentes-
investigadores (Gémez, 2014).

Por ultimo, el liderazgo toma un papel fundamental como gestor del conocimiento
dentro de la institucion debido a que dependiendo el tipo de liderazgo instruido
dentro de la organizacion es el tipo de progreso, respuestas y soluciones que se
veran al final. Por lo tanto, es necesario poner especial atencion a esta parte.
Combinar los elementos, creando modelos y estrategias de accion logran que los
recursos sean maximizados en un mayor porcentaje, por lo tanto, la adecuada
administracion el conocimiento tendra como caracteristica principal la adaptabilidad
en fendmenos, tareas y acciones en los diferentes ambitos y actividades de las
organizaciones. Para seguir ejemplificando esta adaptabilidad de este elemento
intangible lo conjugamos en el patentamiento académico y como éste favorece a
mejores resultados.



2.6 Administracion del patentamiento académico

Las patentes académicas surgen de las instituciones de educacion superior y se
transfieren hacia la sociedad y las empresas en forma de flujos y de conocimiento
que inciden en el bienestar econémico y social. El papel de dichas instituciones en
las patentes solo toma importancia cuando estas son producidas en paises
industrializados donde son capaces de invertir y desarrollar tecnologias como es el
caso de la UE y las potencias mundiales con alto crecimiento econdmico y social;
en paises latinos apenas estamos en las primeras etapas de desarrollo debido al
rezago tecnologico.

La cultura organizacional y la ideologia de la misma debe ser la base y guia para
desarrollar conocimiento dentro de los muros en las instituciones de educacién
superior, bajo una administracion idonea y preparada con la capacidad que se
requiera para satisfacer dichas necesidades, dentro de un marco donde se vea a
las patentes académicas como un componente que pueda abrir nuevas
oportunidades al éxito desplegando una serie de funciones para que puedan ser
vinculadas al mercado. Claro ejemplo de este tipo de productos (innovaciones) son
las patentes universitarias.

2.6.1. Patentes universitarias

Las patentes universitarias se caracterizan, como su nombre lo dice, por estar
hechas dentro de las instituciones de educacion superior (Laboratorios, talleres,
espacios etc.) las cuales son productos de la investigacion de uno o mas
investigadores en algun ambito cientifico y que siguieron el proceso para registrar
dicha patente. Estas como lo vamos a ver mas adelante dan el mérito y crédito a los
investigadores universitarios, pero quien es duefia de los derechos y la licencia es
la Universidad.

La relacion con este capitulo es que el adecuado proceso de generacion,
divulgacion, aplicacion y administracion del conocimiento hacen que las
universidades innoven y emprendan mediante las patentes, en los diferentes
sectores de la industria, esto trae consigo una serie de reconocimientos tangibles e
intangibles, asi como un valor organizacional que a simple vista no se alcanza a
apreciar pero que es pilar y motor de la administraciéon del conocimiento dentro y
fuera de la universidad.

No solo es la demanda de las patentes mismas, ahora esta se convierte en la
demanda de patentes e investigaciones hechas por “esa” universidad en especifico
no solo porque cuenta con los espacios para hacerlo, sino porque son trabajos,
productos e investigaciones hechas por capital intelectual de calidad, el cual ha sido
instruido, capacitado y educado con elementos que hacen que el perfil como
egresado, en el caso de los alumnos y de nuestros investigadores tenga demanda
laboral en el sector publico o privado por encima de otras instituciones de educacion
superior lo que representa una enorme ventaja competitiva.



2.6.2. Patentes propiedad de las universidades

Existen las patentes hechas en la universidad misma (campus central) dentro de
alguna de sus facultades, pero también hay otras que fueron hechas en unidades
de estudio e institutos los cuales estan bajo el respaldo e imagen del campus
central, como es el caso de la UNAM, las FES y los institutos de investigacion, los
cuales geograficamente no estan cerca del campus central (Ciudad Universitaria)
pero estos representan en imagen y prestigio a la UNAM, cuentan con facultades
propias para generar y divulgar conocimiento pero cuando se trata de patentes el
campus central es quien adopta la postura de propietario de la licencia por que al
final dicha patente fue hecha con material, equipo y en instalaciones de la misma
universidad, esto a su vez se encuentra regulado por las leyes laborales de cada
pais.

Continuando con nuestro segundo capitulo y basado en la tercera misién de las
universidades la UNAM, por ejemplo, tiene como propdsito contribuir con el
desarrollo del pais, por lo tanto, el conocimiento tecnoldgico se codifica en patentes
para los sectores publicos y privados. En este punto es necesario conocer y ubicar
el verdadero proposito del Patentamiento universitario analizando en primera
instancia los beneficios que traen para las instituciones y sobre todo saber si las
patentes son un mecanismo eficiente de vinculacion con las empresas en México.
La formacién de estudiantes universitarios con calidad y buena formacion
académica enfocados en la investigacion (no importa el area) dentro de las ramas
del conocimiento, son un elemento clave para crear vinculos entre las empresas y
las universidades.

Todo va ligado a la innovacion como actividad fundamental para el desarrollo de las
economias desde el siglo XX demostrando que la capacidad de generar
conocimiento y la posesion del mismo da una ventaja clara ante otras empresas o
naciones en cuanto al desarrollo econémico-social y tecnolégico.

Los tipos de economia dentro de un pais estdn basados en muchos elementos y
segun los ejes de la globalizacion que se sigan se veran las consecuencias
(positivas 0 negativas) de optar por dichos ejes. En la actualidad y desde hace una
década las economias basadas en las TICS y la biotecnologia producen tecnologia
que busca incrementar la productividad y la competitividad para generar riqueza y
bienestar economico. Otro tipo de economia que se basa en el conocimiento de las
universidades hacen que estas adquieran un rol muy significativo haciéndolos
participes de la expansién del conocimiento en el desarrollo de las naciones
buscado que estas sean proveedoras de conocimiento e invencion.

El desarrollo del capital humano capacitado y preparado para el ambito
empresarial de un pais es uno de los objetivos mas importantes de las
instituciones de educacién superior como aportacion para un pais; el capital
humano calificado no solo habla bien de una instituciones de educacién superior
sino habla de un gobierno preocupado por invertir y desarrollar conocimiento



buscando ser competitivo y ser capaz de impulsar mejor a mano de obra (en
desarrollo o calificada).

2.7 Inversiones, capital y riesgo en la investigacion dentro de las
instituciones de educacion superior

Las inversiones de capital-riesgo atraen a inversionistas con la fe de que un
producto (tangible o intangible) innove cubriendo una o mas necesidades que el
mercado demande, obviamente con costos minimos buscando que dicha inversion
tenga una retroalimentacion (utilidad) que después esa misma pueda ser
retroalimentada.

Haciendo una pequefia pausa, en este punto cito y pongo como ejemplo a la pelicula
basada en la vida y obra de Steve Jobs (Estados Unidos de América, 2015) la cual
de manera rapida y palpable nos habla de las inversiones de riesgo, si bien no fue
en una universidad, nos demostrd que existe gente del sector privado con la vision
de invertir en productos hechos por talentos provenientes de ciertas universidades
con los cuales se esta dispuesto a correr riesgos no por la persona que es sino por
su valor intelectual y su capacidad de desarrollar productos de alto funcionamiento
y calidad que a largo plazo traeran consigo utilidad.

Por lo tanto, las inversiones son guiadas por el tipo de servicios que una
organizacion (en este caso las instituciones de educacion superior) ofrece al
mercado y a la industria, en forma de servicio. Antes de explicar el punto recordemos
que segun ISO el servicio tiene como objetivo llevar una serie de actividades entre
el proveedor y el cliente donde dicho beneficio es intangible; los servicios pueden
ser publicos o privados.

2.8 Diferencia entre propiedad industrial y propiedad intelectual

Antes de continuar en materia legal sobre derechos y obligaciones con relacion a
invenciones, disefios, etc. Debemos tener bien claro la diferencia entre estos dos
conceptos, ya que uno es dependiente del otro, pero si no se especifica la confusién
aumenta. Se complica aln mas ya que a veces en algunos paises la concepcién es
muy diferente. Para el caso de México es lo siguiente.

La Secretaria de Economia (SE) en un articulo de su blog llamado: “La Propiedad
Industrial en México” publicado el treinta y uno de mayo del dos mil dieciséis,
expresa claramente la diferencia entre ambos conceptos.

En este articulo se divide a la Propiedad Intelectual en dos grandes ramas:

1) La primera son los Derechos de autor (obras literarias, musicales, artisticas
y fotogréficas, entre otras) y

2) La segunda que es la Propiedad Industrial (invenciones y registros). SE
(2016).



El IMPI protege a las siguientes figuras juridicas:

e Patente: es una innovacioén (producto o proceso) nueva a nivel internacional.

e Modelo de Utilidad: este tipo de modelo representa a las modificaciones a
inventos, herramientas y maquinarias existentes, con el objetivo de mejorar
su desempefio.

e Disefio Industrial: modelos y dibujos industriales, Marcas, Avisos y Nombres
Comerciales y la Denominacion de Origen.

La SE, (2016); sefala que la finalidad de este tipo de protecciones es impedir la
utilizacion no autorizada de dichas figuras; porque lo que IMPI se rige bajo 3
caracteristicas de los derechos de propiedad industrial.

e Exclusividad: no especifica el periodo, solo indica que el titular es el unico
autorizado para explotar comercialmente su invencion.

e Territorialidad: los derechos que ha sido otorgados Unicamente son validos
en el territorio nacional, lo que implica que estos derechos son muy
independientes a los otorgados en otro pais.

e Temporalidad: es el acuerdo entre el IMPI y el titular de los derechos para
estipular el tiempo de comercializacion y explotacion de la invencion
(producto o proceso) protegido.

La SE, (2016). Concluye este articulo exponiendo que la contribucion es directa al
sistema educativo, la investigacion, la actividad empresarial y la creatividad de las
poblaciones, esperando que se integren en la cadena de valor aportando a la
sociedad beneficios exclusivos derivados de la innovacion, mediante el uso
correcto, la mejora continua y las actividades de las comunidad cientifica e industria
mexicana. Una vez ya aclarado este punto, se prosigue a mencionar las politicas
sobre ciencia y tecnologia incluyendo algunos antecedentes que competen a este
trabajo en si, englobando las posturas clave relacionadas a las innovaciones
creadas en las universidades y todo lo relacionado a ellas (derechos, licencias, uso,
regalias, politicas, etc.).

Antes de continuar en materia legal sobre derechos y obligaciones en relacién a
invenciones, disefios, etc. Debemos tener bien claro la diferencia entre estos dos
conceptos, ya que uno es dependiente del otro, pero si no se especifica la confusiéon
aumenta. Se complica aln mas ya que a veces en algunos paises la concepcién es
muy diferente. Para el caso de México es lo siguiente.

La Secretaria de Economia en un articulo de su blog llamado: “La Propiedad
Industrial en México” publicado el treinta y uno de mayo del dos mil dieciséis,
expresa claramente la diferencia entre ambos conceptos.



En este articulo se divide a la Propiedad Intelectual en dos grandes ramas:

1) La primera son los Derechos de autor (obras literarias, musicales, artisticas
y fotogréficas, entre otras) y

2) La segunda que es la Propiedad Industrial (invenciones y registros).
Secretaria de Economia- SE (2016).

El IMPI protege a las siguientes figuras juridicas:

e Patente: es una innovacion (producto o proceso) nueva a nivel internacional.

e Modelo de Utilidad: este tipo de modelo representa a las modificaciones a
inventos, herramientas y maquinarias existentes, con el objetivo de mejorar
su desempefio.

e Disefio Industrial: modelos y dibujos industriales, Marcas, Avisos y Nombres
Comerciales y la Denominacién de Origen.

La SE, (2016); sefala que la finalidad de este tipo de protecciones es impedir la
utilizacién no autorizada de dichas figuras; porque lo que IMPI se rige bajo 3
caracteristicas de los derechos de propiedad industrial.

e Exclusividad: no especifica el periodo, solo indica que el titular es el Unico
autorizado para explotar comercialmente su invencion.

e Territorialidad: los derechos que ha sido otorgados Unicamente son validos
en el territorio nacional, lo que implica que estos derechos son muy
independientes a los otorgados en otro pais.

e Temporalidad: es el acuerdo entre el IMPI y el titular de los derechos para
estipular el tiempo de comercializacion y explotacion de la invencién
(producto o proceso) protegido.

La SE, (2016); Concluye este articulo exponiendo que la contribucion es directa al
sistema educativo, la investigacion, la actividad empresarial y la creatividad de las
poblaciones, esperando que se integren en la cadena de valor aportando a la
sociedad beneficios exclusivos derivados de la innovacion, mediante el uso
correcto, la mejora continua y las actividades de las comunidad cientifica e industria
mexicana.

Una vez ya aclarado este punto, se prosigue a mencionar las politicas sobre ciencia
y tecnologia incluyendo algunos antecedentes que competen a este trabajo en si,
englobando las posturas clave relacionadas a las innovaciones creadas en las
universidades y todo lo relacionado a ellas (derechos, licencias, uso, regalias,
politicas, etc.).



2.9 Politicas sobre ciencia y tecnologia en el mundo

El contexto histérico nos remonta al siglo XV, dentro de los principados alemanes,
los cuales concedian privilegios de exclusividad en la explotacion de alguna
invencion o en la introduccion de alguna industria nueva. Dejando en claro que los
privilegios solo eran para la burguesia. Las intenciones de evitar los monopolios
comenzaron en 1624 en Europa, aunque en américa para 1790 las primeras
legislaciones sobre patentes comenzaban hasta llegar a los 1800.

Para después de los 1800 la revolucion industrial y las nuevas tecnologias
provocarian que se establecieran bases firmes que regularan mas adecuadamente
los usos y derechos sobre las innovaciones, pero estas dependieron abruptamente
del tipo de gobierno que regia en ese momento, el socialismo, el comunismo o el
capitalismo. Las oportunidades y derechos sobre las innovaciones estan sujetas a
los ideales politicos y culturales de sociedad de donde son originarios.

Un siglo en materia de propiedad industrial se resume en:

e Los Convenios de Paris 1883
e Los Convenios de Berna 1886
e Convenios administrados por las OMPI a partir de 1967

Ya que muchas acciones no hubo y por lo tanto estas fueron las mas importantes.

Para el siglo XX la tendencia cientifica era enfocada hacia las ciencias, fisicas,
quimicas y biologicas; diversos proyectos a nivel mundial arrancaron gracias al
interés de los gobiernos, opacados por algin momento por el interés bélico, muestra
de ello la bomba atomica. Otro tipo de desarrollos fueron en beneficio de la
humanidad como vacunas y curas para enfermedades mortales, trasplantes,
operaciones, etc.

Lo mas destacable de todo esto es el interés de los cientificos por los nuevos
desarrollos e innovaciones para mejorar la vida de la humanidad, el elemento bélico
tiie con un color muy rojizo el recuerdo de los avances positivos, el impacto y la
carrera de poseer la mayor arma mortal para la segunda guerra mundial tenian toda
la atencion, una vez finalizado dicho conflicto el interés de las naciones vencedoras
era tomar ventaja (tiempo) para desarrollar nuevas tecnologias, que asegurarian
crecimiento y desarrollo a largo plazo para sus naciones.

Por lo tanto, las politicas sobre ciencia y tecnologia tuvieron mas presencia en las
reuniones dentro de los organismos a nivel mundial, desde los acuerdos de
autorizacién y restriccion para la investigacion y uso de las innovaciones dentro de
los campos cientificos, asi como también los lineamientos de accion para que el



acceso a las nuevas tecnologias no fuera “privilegio de unos cuantos”, bueno esa
siempre ha sido la intencién, aunque no se cumpla en su totalidad.

Estas legislaciones eran pensadas en la industria, ya que tenian como objetivo
regular, clasificar y otorgar los derechos de uso, con esto los gobiernos a nivel
mundial optaron por destinar e invertir recursos en I+D, dichos recursos provendrian
del PIB con el fin de obtener y desarrollar nuevas tecnologias. Las reformas
estructurales hechas hacia el mejoramiento de los escenarios preveian que las
condiciones para la I+D serian mas favorables porque existia el interés de virar la
vista hacia las universidades, la cuales fungen hasta nuestros dias como entes de
conocimiento e impacto dentro de la sociedad, es alli donde el lector debe identificar
de manera objetiva los elementos tedrico-juridicos que dan la orientacién necesaria
para comprender las obligaciones y derechos dentro del ambito de la propiedad
industrial e intelectual.

Como rama del derecho (Rangel, 1998), nos indica la parte del derecho intelectual
gue interviene directamente en el uso y propiedad de las investigaciones, por eso
entonces el interés de proteccion de la innovacion aumenta, determinado por la
necesidad y demanda de la industria, con este dato directamente nos vamos a 1980
y la Ley Bayh-Dole.

El interés de las universidades por proteger las invenciones hechas dentro de sus
instalaciones, unidades e institutos va en aumento, por el valor intelectual que esto
implica, los aspectos mas delicados y que han sido el foco de atencién en los
debates sobre el reconocimiento y mérito son los derechos y licencias de la
investigacion. En materia laboral y como punto a discusion estan los derechos,
licencias y usos de las innovaciones hechas por investigadores pertenecientes a
determinada universidad.

Lo primero que debe entenderse es que las universidades son generadoras de
productos tangibles e intangibles, los cuales representan ingresos extraordinarios,
parte de esos ingresos provienen de las patentes (licencias y derechos), de las
cuales la universidad es la dueina. Estos recursos, las universidades los reinvierten
en I+D para asi generar mas innovaciones (esa es la idea).

La Ley Bayh-Dole fue aprobada en 1980 en los Estados Unidos, esta concedia a
las universidades contratistas de investigaciones federales dandoles el derecho a
patentar sus inventos y a licenciar el uso de los mismos a las empresas. Es verdad
que las universidades ya patentaban, pero después de esta fecha la tendencia a
patentar fue mayor. Como aspecto positivo de esta Ley es que entre 1993 y 2000
las universidades estadounidenses obtuvieron alrededor de 20,000 patentes
incitando asi a la creacion de mas de 3,000 empresas, como resultado de la



Financiamiento publica de la investigacién. Mientras para algunos es restringir al
profesor a solo recibir una pequefia retribucion por su trabajo, para otros tantos fue
abrir un mundo de posibilidades a las universidades para que estas puedan tener
mas ingresos federales y asi desarrollar nuevas invenciones. OCDE, (2003).

La intencién es fomentar en los paises que pertenecen a la OCDE la idea de
aumentar la conciencia en torno a la trasferencia de tecnologia desde las
universidades hacia la sociedad, esta concienciacion va dirigida a los
cientificos/investigadores, docentes y estudiantes. La OCDE presentd evidencia
contundente a nivel mundial de que las empresas buscan a las universidades con
el objetivo de generar tecnologia e innovacion con la intencion de patentar, proteger
y comercializar los productos obtenidos. Aunque no todas buscan una vinculacion
equitativa. Los términos y clausulas a la hora de negociar se vuelven claves debido
a los intereses de ambas partes, estas deben garantizar las condiciones adecuadas
de trabajo y respeto para ambas partes y poder asi forjar una relacién a largo plazo
en pro de la I+D.

En conclusion, la OCDE solo funge como mediador en la apertura de espacios que
estimulan la transferencia de conocimiento hacia las investigaciones financiadas
con recursos publicos en respuesta a la demanda de soluciones a las distintas
problematicas que existen en las naciones.

Por lo antes mencionado los instrumentos legales en materia de Propiedad
intelectual y Propiedad industrial deben estar a la altura de la demanda y las
circunstancias que demanda la sociedad en si, para que existan las condiciones
juridicas plenas y adecuadas de trasferencia de conocimiento y tecnologia en los
paises, esto es obligaciéon de los estados de derecho. Desde el ambito
internacional las politicas tienen la consigna de formar relaciones estrechas entre
los inventores, las universidades y la industria para fortalecer asi el proceso de
trasferencia de tecnologia y generar asi recompensas de toda indole en beneficio
de su poblacion.

2.10 Politicas sobre ciencia y tecnologia en México

Después de que terminara la segunda guerra mundial la tecnologia e industria se
aislaron de las actividades comerciales por las consecuencias catastréficas que
trajo dicho conflicto bélico, en México se centraron las miradas como un pais rico
en materias primas lo cual contribuyo al desarrollo d)e manufactureras, al
fortalecimiento de la clase empresarial y al crecimiento dela poblacion obrera; la
influencia de organizamos mundiales obligaron a que las politicas gubernamentales
en ciencia y tecnologia recibieran mayor atencion ya que Latinoamérica comenzoé
hacer el foco de atencion mundial por los trabajos y proyectos en ciencia y
tecnologia asi como de culturas por organizamos tales como:



e La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO).

e Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo econémico (OCDE).

e La organizacion de Estados Americanos (OEA).

Para la década de los 50°s en México se inici6 la creacion de una estructura que
apoyaria la investigacion y la educacion superior fundando asi a la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.

Teniendo los principios de consulta analisis e investigacion este instituto tenia la
mision de seguir desarrollando el nivel superior educativo esta se integraba por 11
universidades y 12 institutos, se funda INIC (Instituto Nacional de la Investigacion
Cientifica), para 1958 se crea la Académica de la Investigacién Cientifica (AIC) sus
54 miembros fundadores representaban a la comunidad cientifica del mas alto nivel.
En el aspecto laboral basado en la constitucion y en la ley federal de trabajo se
formalizaron las plazas de los profesores y de los investigadores en las principales
instituciones del pais para contribuir a la profesionalizacion de esta funcion que a
su vez formaria parte importante dentro de la propiedad intelectual y los derechos
de autor.

En la siguiente década la tendencia hacia institucionalizar la investigacion
considerando que era necesario dar énfasis a los posgrados y estudios superiores
como una estrategia para la preparacion y capacitacion de profesionales intentando
compensar el numero total de doctorados otorgados en el extranjero lo cual
representaba tratar de compensar y aminorar la fuga de capital intelectual en
México.

Antes de llegar a lo que hoy se conoce como el TLCAN la necesidad de Estados
Unidos de materia prima y gracias a la ubicacion geografica influyo politicamente en
los gobiernos mexicanos para encaminar asi a México como un pais que al menos
contribuyera la funcién mas importante cubrir la demanda de capital obrero y técnico
gue solo se limitara a recibir 6rdenes y que como consecuencia le daria la ventaja
competitiva de ser una nacion primermundista y con una economia estable. Como
contribucién el IPN crea el centro de investigacion y estudios avanzados (Cinvestav)
1961, el cual era concebir un nuevo modelo que preparara a maestros y doctores a
nivel posgrado por medio de la investigacion cientifica y tecnoldgica. Para 1964 se
instituye a la sociedad mexicana de historia de la ciencia y la tecnologia (SMHCT)
con el propésito de reconocer divulgar e investigar trabajos sobre los
acontecimientos, evolucion y actividades en el ambito nacional que permitieran
intercambiar experiencias con otros paises (Rangel, 1998).

Para 1965 nace el Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP) en cargado de llevar a cabo
actividades de desarrollo tecnolégico, asi como prestar servicios técnicos
requeridos por la industria petrolera, petroquimica y quimica; su funcion es la de un
organismo descentralizado de interés publico e investigacion. Rangel, (1998).



EL trabajo posterior de todas estas instituciones estaria enfocado a coordinar las
politicas y lineamientos que impulsarian consolidando asi la funcion de la
investigacion, con un total de 3300 profesionistas de instituciones de educacion
superior (México, Guadalajara y Monterrey) de los cuales solo el 19% contaban con
un estudio de posgrados. La corriente de movimientos estudiantiles en la década de
1960 alrededor del mundo y después de 1968 profesores e investigadores
decidieron revisar y restructurar el sistema educativo nacional donde se llegaria a
la conclusién que se podrian crear subsistemas dentro de la educacion superior y
la educacion tecnolégica para 1970 se fortaleceria la infraestructura de la ciencia 'y
la tecnologia donde desafortunadamente solo el 0.13% del PIB era destinado a este
importante proyecto. El clima politico desde el sexenio del presidente Diaz Ordaz y
porque no decirlo hasta nuestra actual administracion se ha privado la estrategia de
canalizar mayor presupuesto a las instituciones de educacién superior y a los
centros de investigacion definiendo asi que mas alla de asignar a nuestros
representantes politicos se debe asignar agente capaz y libre de influencias politicas
que realicen actividades que favorezcan al desarrollo de la ciencia y tecnologia en
México traducidas en propiedad intelectual y derechos de autor. En 1970 se crea el
CONACYT el cual apoyaria para el afio siguiente que se realizaran 13 proyectos de
investigacion que se ubicarian en las areas de ciencias de la salud, recursos
marinos, ecologia y ciencias sociales (Rangel, 1998).

Hasta el 2014 sumaban a la fecha 28 centros publicos de investigacion que
contribuyen al desarrollo regional en 18 ciudades y 14 entidades federativas. La
cooperacion entre las distintas organizaciones, consejos, institutos y universidades
registraron que el aumento a 8615 investigadores de los cuales 3055 tenian el grado
de doctor y 5560 el grado de maestro, notandose asi que por cada 10,000
trabajadores 1.6% eran investigadores. El trabajo de nuestros cientificos mexicanos
en el extranjero comenzaba a tener una participacion importante, aunque el recurso
destinado a estas actividades habia incrementado al 0.61% del PIB era inferior a la
inversion que los connacionales de USA 2.6, UK 1.3 y Japon 1.9 canalizaban
respectivamente. Evidenciando asi el rezago en la formacion de capital humano de
alto nivel para que el pais pudiese avanzar y asi reducir los niveles de dependencia
cientifica y tecnolbgica, asi como también analizar la asignacién de los recursos
econdmicos hacia este proyecto es de vital importancia (Rangel, 1998).

Los errores en la mala administracion del poder ejecutivo federal han contribuido a
este rezago y la situacion que se vive actualmente donde la mala administracién de
los recursos (tecnolégicos, financieros, humanos, naturales, materiales e
intelectuales) han frenado el crecimiento y el desarrollo econémico-social de México
la corrupcién en gran parte tiene la culpa, pero las malas decisiones de basar a la
economia mexicana haciéndola dependiente de la venta de crudo solo ha traidor
déficit a las finanzas publicas aumentando asi la inflacion y el atraso productivo.

Este escenario deberia disefiarse para llevar a la practica con compromiso hacia el
desarrollo de México, poniendo a disposicion los recursos en manos de la poblacién



en general atendiendo en su mayoria a las probleméticas de las clases sociales
medias y bajas. Construyendo y disefiando planes o proyectos bajo los lineamientos
de intensificar la vinculacién entre los centros de investigacion y el sector productivo
orientados no solo a responder a la demanda de ciencia y tecnologia si no ahora
dicha orientacion iria encaminada hacia tener un impacto directo en la oferta y
demanda de productos como estrategia para aminorar las crisis econémicas.

En 1980 se proyectaba en un escenario econémico favorable que el 1.5% del PIB
se destinaria a la inversion de rubro (ciencia y tecnologia), pero lo que ocurrio fue
inflacién y desequilibrio financiero e impacto directamente en las finanzas y en la
asignacion de los recursos. Después de ajustes y mas ajustes a las politicas se
concluyeron proyectos debido a su cancelacion, asi como de becas, de apoyos y
otras fuentes de recursos que golpearon abruptamente a la comunidad cientifica de
1985 a 1990 las 10 secretarias de estado, la CONACYT, la UNAMy el IPN formaron
una comision que resolveria mediante acciones y asesoria todos y cada uno de los
conflictos que tenian y haciendo proyecciones a futuro. Con el objetivo de dar
soporte estructdrala las actividades cientificas y tecnolédgicas integrado por 33
investigadores de reconocido prestigio se instalé el consejo consultivo de ciencias
el cual daria y formularia propuestas directas al ejecutivo federal en la tematica de
la ciencia y la tecnologia a nivel nacional en las siguientes areas:

e Politica cientifica y tecnoldgica.

e Reforzamiento de estructura cientifica y tecnoldgica.

e Formacion de recursos humanos.

e Financiamiento de la investigacion y el desarrollo.

e Vinculacion entre los sectores publico, privado y social, y al sistema nacional
de sistema y tecnologia.

e De centralizacidén y apoyo regional a la investigacion cientifica y tecnoldgica.

e Divulgacion cientifica y tecnolégica.

e Desarrollo de las relaciones internacionales en materia de la ciencia y
tecnologia.

Su primer proyecto presentado tenia el objetivo federal de manera decisiva para
aportar asi los criterios base de calidad para la investigacion cientifico-basica o
aplicada en las instituciones de educacion superior publicas o privadas
trascendiendo a la modernizacion tecnoldgica que buscaba consolidar de mediano
a largo plazo la competitividad internacional de la economia y el mejoramiento en la
calidad de vida para la poblacién. Para el gobierno esto representaba dar una alta
prioridad social mediante la creacion de procesos que mejoraran el orden y
eficiencia del sector productivo elevando la calidad de vida de los mexicanos
(Rangel, 1998).

Se buscaba dar forma a la evaluacion y cumplimiento de las especificaciones
operativas y de valuacién que aseguraran la formacion de profesionales altamente
calificados este modelo de basaba en la aplicacién industrial pero quedarian



influencia al desarrollo de la tercera mision de las universidades en las instituciones
de educacién superior ya que se renovaria el marco institucional que a su vez
estabularia méas actividades de investigacion y desarrollo, fomento a la innovacién
tecnoldgica, a la trasferencia de tecnologias a la cooperacion de las instituciones de
educacion superior por lo tanto era necesario actualizar el marco legal y regulatorio
en los derechos de la propiedad industrial (Rangel, 1998).

En forma de ley nace “Ley de fomento y proteccion de la propiedad industrial” (IMPI);
Dentro del derecho mexicano las normas que regulan las prerrogativas y beneficios
gue las leyes reconocen y establecen en favor de los autores y sucesores por la
creacion de obras artisticas, comerciales, cientificas e industriales definen a los que
se conocen como el derecho intelectual. Por su parte dentro de los derechos de
autor en las cuestiones sobre las reglas, conceptos y principios implicados a
problemas sobre el significado definicién de los creados intelectuales integran a la
propiedad intelectual. Sin embargo, cuando se buscan soluciones en el campo de
la industria y el comercio haciendo referencia a soluciones concretas o problemas
especificos en establecimientos, mercancias y servicios se convierten en objeto de
la propiedad intelectual.

2.11 Propiedad industrial en México

En el siguiente inciso retomando ya la diferencia entre propiedad intelectual y la
industrial hacemos mencion de los objetos de proteccidon y uso de la propiedad
industrial.

Figura 18: Instrumentos de proteccion de la propiedad industrial
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (Rangel,1998).



Estos instrumentos de proteccién de la propiedad industrial forman parte de una
serie de elementos juridicos con los cuales se busca la proteccién y permiso de uso
de cierta invencion; se puede decir que estos instrumentos son los mas
generalizados ya que para Rangel (1998), existe otro pequefio grupo mas especifico
de instrumentos, pero estos dependen de otros factores. Las patentes por ejemplo
buscan el derecho de explotacion y uso exclusivo (segun las legislaciones vigentes)
por una temporalidad, aclarando que también se busca el reconocimiento del mérito
logrado. Los registros y certificados buscan lo mismo mediante estos recursos
juridicos. Estos titulos de uso y propiedad representan ventajas competitivas,
traducidas en ventajas absolutas o relativas que hacen que una empresa o industria
se mantengan en el mercado, por lo que estas deben estar muy protegidas y evitar
asi fuga de informacion. Los instrumentos mas especificos que protegen a dichos
creaciones con caracteristicas mas especiales varian de una nacién a otra en
formalidades y denominaciones.

Figura 19: Instrumentos con caracteristicas especificas de la propiedad industrial
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La intencion de la propiedad industrial es hacer por medio de la comprension que
los usuarios e interesados se sientas comodos al elegir proteger su invencién por lo
gue trata de evitar la falta de ética en la competencia, las legislaciones no son claras
en su totalidad lo que implica que existan una serie de lagunas enormes sujetas a
la interpretacion del usuario. Ejemplo de ello: Los convenios de Paris (Art 1 inciso
2) en materia de la propiedad industrial, dichos convenios buscan reprimir la
competencia desleal (Rangel, 1998).

Todos y cada uno de estos acuerdos, estan plasmados en los regimenes y
convenios vigentes de los acuerdos de cooperacion econdémica y tratados de libre
comercio a nivel mundial, en el caso de México los fundamentos constitucionales
de los derechos intelectuales se plasman en el Art. 28 de nuestra carta magna
donde ordena que los monopolios, las practicas monopdlicas, las exenciones de
impuestos dentro de la ley estan prohibidas aplicandose estos mismos para proteger
la titularidad en la industria. En uno de sus parrafos dicta que no se considera
monopolio a los privilegios que por determinado tiempo se concedan a los autores
y artistas para la producciéon de sus obras y los que son para uso exclusivo de sus
inventos, se otorguen a los inventores y perfeccionadores de una mejora. El Art. 73
fraccion XXIX-F.- el art 73 dentro de la seccion tercera dentro de la constitucion
politica de los de Estados Unidos Mexicanos indica las facultades del progreso.

Sefiala que el congreso puede expedir las leyes con tendencia a la promocion de la
inversibn nacional, regulacion a la inversion extranjera con respecto a la
transferencia, generacion, difusion y aplicacién de los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos que se requieren para el desarrollo nacional. Por dltimo, el Art. 89 de
manera general en lo que respecta al poder ejecutivo en sus facultades y
obligaciones. El apartado numero 15 donde la carta magna lo faculta para conceder
privilegios exclusivos por tiempo limitado con arreglo previo acorde a la ley
respectiva, a los descubridores, inventores o perfeccionistas de alguna de las ramas
industriales. Estas disposiciones quedan plasmadas a los lineamientos a nivel
federal para legislar la Propiedad Industrial y la Propiedad intelectual (los derechos
de autor).

Para 1992 se cre0 el centro nacional de metrologia (CENAM) el cual pretendio
apuntalar la infraestructura nacional con instrumentos que promovieran su acceso
a la competencia internacional. La recuperacion econémica de México para el
siguiente afio represento el 0.46% del PIB del gasto federal para invertirse en el
programa que fortalecerian a la infraestructura al fondo y la repatriacion de los
investigadores mexicanos en el extranjero, el CONACI establecié un programa que
apoyaria con un costo total de 26 millones de nuevos pesos con una aportacion del
50% entre las empresas y el CONACI para proyectos de investigacion aplicada.
(Rangel, 1998).



Los intercambios de informacion entre industrias y universidades se orientaban
apoyar a las pequefias industrias y la modernizacién tecnolégica, para 1994 se
crearon sistemas de investigacion regional coordinados por el CONACYT con el
proposito de descentralizar las actividades de investigacion para la resolucion de
problemas especificos de caracter regional. La UNESCO recomendaba a paises
como México hacer una inversion minima del 1.5% total de PIB, pero una vez mas
gracias a nuestros gobernantes solo se destind el 0.46% donde el CONACYT
priorizo los programas de becas y estudios de posgrados en el extranjero
distribuidos de la siguiente manera ciencias de la ingenieria 28%; ciencias sociales
26%; humanidades 26%, ciencias agropecuarias 10% y ciencias biolégicas 10%.

Otros organismos por su parte sefialaban que la necesidad era impulsar a la cultura
técnica y cientifica para favorecer asi a las actividades econémicas lo cual permitiria
el acceso a una posicion social debida altamente competitiva y productiva dentro de
los demas que sefialamientos de la OCDE era necesario tener un impacto entre la
ensefianza y la investigacion donde se debian involucrar a los académicos desde la
licenciatura hasta los que tiene algun posgrado asi como también hacer que las
escuelas y los institutos trabajen de manera conjunta enfatizar que la politica de
ciencia y tecnologia debe ser una agente estructural que de apoyo a la
modernizacién dela industria, los servicios y la administraciéon publica asi como
también propiciar el interés de empresas con altas normas y técnicas que compitan
en los mercados internacionales basadas en la calidad del producto y no en el costo
beneficio sin dejar de lado la proteccion al medio ambiente (Rangel, 1998).

Este informe rendido en 1994 tenia entendido que todo sera un reto mas sin
embargo en algin momento se tenia que dar el primer paso. Basados en este
informe el CONACYT formulo los siguientes planteamientos:

e Siguiendo la experiencia de paises mas avanzados como su desarrollo ha
influido en la sociedad de manera significativa a mediano largo plazo
entendemos que se requiere implementar la capacidad econ6mica para
repercutir positivamente en la productividad e ingresos nacionales creando
y absorbiendo tecnologias.

e Si México avanza en el ambito cientifico en consecuencia se tendria una
mayor capacidad de planta productiva nacional lo cual permitiria competir
en los mercados externos donde la demanda se encuentra en expansion.

e A mayor avance tecnolégico se incrementaria la demanda de mejor calidad
en los procesos y productos volviendose asi mas complejos y
especializados lo cual en consecuencia aumentaria la demanda de mano
de obra calificada la cual a su vez exigiria una remuneracion mas alta.

e Otro hecho inminente era aumentar el personal y los recursos materiales
que se comprometerian en la actividad cientifica y tecnologica para mejorar
los niveles de calidad y de desempeiio.



Los planes, proyectos, programas se han tenido que adaptar a los presupuestos y
recursos que los gobiernos en este caso los gobiernos mexicanos (federales y
estatales) otorgan a la ciencia y tecnologia para programas de inversion y
vinculacion con visiones futuristas para el afio 2025 bajo la supuesta intencion de
formar parte de las 10 economias mas grandes del mundo y asi estar dentro de los
20 paises mas importantes en ciencia y tecnologia (Rangel, 1998).

Un organismo en México encargado de los temas relacionados a la Ciencia y
Tecnologia es el CONACYT; el cual permanece en comunicacion directa con las
secretarias de estado como enlace entre la comunidad cientifica y tecnolégica, las
empresas, las universidades y los centros de investigacion ante la presidencia de la
republica, fungiendo el papel de consejo principal para con los gobiernos y
entidades internacionales.

En la actualidad de acuerdo con la nueva normatividad echa hasta 2012 la
estructura organizacional de la CONACYT en materia de ciencia y tecnologia se
estructura de la siguiente manera.

Figura 20: Estructura organizacional del CONACyT en materia de ciencia y tecnologia

Presidencia de la
Replblica

Consejo general de
investigacidn clentifica,
desarrallo tecnolagico e

innovacidn

. *  Conferencia Nacional

de CyT

Comunidad cientifica, — — .
tecnolégica, ampresas, Gobiernos/Entidades
universidadesy centros de internacicnales

investigacidn

Foro consultivo CyT

Fuente: Rangel, (1998).

En el nuevo gobierno de EPN se presentd un plan de desarrollo para 2013 y 2018
donde se establecen como metas nacionales: Un México en paz, un Meéxico
incluyente, un México con educacion de calidad, un México prospero y un México
con responsabilidad global; hace hincapié en “la educacion de calidad” como el pilar



para hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién para el progreso
economico y social sostenible mediante 5 estrategias.

En el actual sexenio presidencial las actividades politicas con otros objetivos ponen
fuera de la agenda a las actividades cientificas y tecnolégicas donde por ende la
Financiamiento hacia estas actividades no puede alcanzar como minimo el 1% del
PIB ya que la mayor parte de dicha agenda solo se abocado a “reformar” a varios
sectores industriales rezagando a un mas dichas intenciones en cuanto al avance
tecnoldgico y cientifico ya que el monopolio de las actividades de los tres sectores
econdmicos estan quedando a manos de personas morales extranjeras bajo el
esquema de romper los monopolios donde la realidad es la defensa de intereses
econdmico-politicos de un sector privilegiado por el beneficio gracias a nuestro
gobierno.

Figura 21: Metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
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Fuente: Elaboracién propia con datos del PND, (2013).




2.12 Propiedad intelectual en México

La propiedad intelectual en México ha tenido en el aspecto juridico grandes avances
en la proteccion de los derechos y obras de los autores (creadores); esto ha
implicado que la tendencia haya ido en aumento, en este parrafo se hace la mencién
de ciertas caracteristicas que componen a la propiedad intelectual en México.

Rangel (1998), da un panorama sobre Derecho Intelectual el cual se encuentra
dentro del Derecho Mexicano, nos explica el caracter y ordenamiento juridico el cual
regula a la propiedad intelectual (obras literarias, musicales, artisticas, etc.). Para
los derechos de autor se analizan sus primeras fases la cuales depende
rotundamente del creador de la obra, por un lado, el Derecho Moral y por el otro
lado el Derecho Pecuniario.

Figura 22: Fases juridicas de los derechos de autor
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Rangel, (1998).

Derechos
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El derecho moral nos habla de la facultad que tiene el autor de hacer y deshacer
con su obra lo que él quiera, por asi decirlo, segun sus intereses (concluirla,
modificarla, destruirla, venderla, dejarla an6nima, etc.).

Por su parte el derecho pecuniario no es mas que la facultad de obtener una justa
retribucién lucrativa de su obra y lo correspondiente a sus publicaciones,
reproducciones y adaptaciones.

La legislacién en materia de propiedad intelectual permite asi proteger los intereses
de los autores, respetando sus derechos para evitar plagios; en este parrafo del
capitulo dos Unicamente se menciona el aspecto juridico de la propiedad intelectual
ya que el punto del presente va mas enfocado a la propiedad industrial (las
patentes).



Conclusion

En conclusion, como pudimos observar la administracién del conocimiento es una
herramienta clave que permite a los usuarios maximizar este recurso intangible de
alto valor el cual representa una ventaja competitiva frente a las demas
organizaciones, segun sea el caso se deben analizar los objetivos de administrar el
conocimiento dentro de la organizacion para establecer asi las lineas de accion que
seqguira.

Los modelos de los diferentes autores permiten esquematizar las tareas y
actividades a seguir para de esta manera alcanzar los objetivos propuestos, si bien
fue un concepto que tuvo al inicio una aplicacion en el &mbito empresarial poco a
poco fue adoptado y enriquecido por instituciones educativas a lo largo del mundo,
por ejemplo, el pateamiento académico y los logros que ha obtenido componen la
forma en que se ha venido evaluando la implementacion y uso de esta herramienta,
concluyendo en que si se le da un uso adecuado a esta herramienta se pueden
alcanzar distintos objetivos a nivel organizacional.

Dentro de las ventajas competitivas encontramos que las inversiones publicas y
privadas en las instituciones educativas son destinadas a aquellas que son capaces
de manejar este concepto y los recursos de los que dispone, las cuales deben
demostrar con hechos los resultados obtenidos, cosa que se resume en el interés y
demanda de las invenciones e innovaciones realizadas por determinada unidad de
estudios o instituto (segun sea el caso), trayendo consigo un valor agregado de
suma importancia, lo cual habla de un capital intelectual e infraestructura en
constante actualizacion hacia las nuevas necesidades y demandas del mercado.

Por lo tanto, el uso adecuado de las politicas en materia de proteccién juridica
industrial e intelectual posicionan a la instituciébn educativa en un lugar de alta
generacion y difusion de conocimiento contribuyendo asi al desarrollo, tecnoldgico
y social de una nacién.
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CAPITULO 3. PATENTES EN LA UNAM

El siguiente capitulo concretamente nos habla sobre las patentes, las cuales son
objeto de proteccion por parte de la propiedad industrial, empezando por el
concepto, los que permite al lector comprender y posicionarse en un punto comodo
y de facil apreciacién de los que implica innovar y a su vez proteger dicha patente
ya que el proceso es un poco largo. Basicamente son generalidades sobre una
patente.

3.1. Concepto de patente

Segun el IMPI una patente es toda invencién producto de la creacién humana que
transforma a la materia o la energia, para el aprovechamiento del hombre
satisfaciendo sus necesidades, en forma de certificacion que el Gobierno Federal
otorga a personas fisicas o morales para explotar su invencion durante 20 afios a
partir de la presentacién de la solicitud. En México el Instituto Mexicano de la
Propiedad Intelectual (IMPI), es el Unico organismo descentralizado que se encarga
de la recepcion, estudio y otorgamiento de patentes.

Lo registros de dichas patentes pueden ser bajos las figuras de: Disefio industrial Y
Modelo de utilidad; Mismos que a su vez se dividen en:

Figura 23: Tipos de registro de una patente
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Fuente: Elaborado con Datos del IMPI
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Figura 24: Invenciones que pueden ser patentadas
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Fuente: Elaborado con Datos del IMPI

Todos como resultado de una modificacibn en su disposicidn, configuracion,
estructura o forma presentando alguna funcién diferente respecto de las partes que
lo integran o ventajas en cuanto a su utilidad siempre y cuando sean nuevos y
tengan aplicacion industrial. Los beneficios de patentar se resumen en promover la
creacion de invenciones con aplicacion industrial, fomentando el desarrollo y
explotacion de la industria y el comercio, asi como la trasferencia de tecnologia.

3.2. ¢ Qué es patentable?

Para poder patentar alguna invencidon es necesario que esta sea nueva como
resultado de una actividad inventiva con aplicacion industrial, la proteccién de
patente se obtiene para productos y procesos, para e IMPI.

Para Bercovitz Et. Al. (1994), en su ponencia presentada en el seminario Columbus
sobre la propiedad industrial en la Universidad de Salamanca en 1991, solo las
invenciones industriales pueden ser patentadas, por lo tanto, deja fuera a los
descubrimientos cientificos y a todas las invenciones que carecen de caracter
industrial.

La diferencia entre descubrimiento e invencion radica principalmente en el
resultado, ya que un descubrimiento es el resultado de algo ya hecho por naturaleza
propia mas, sin embargo, la invencion es el resultado de la inversién de recursos
con el objetivo de solucionar una determinada problematica.

Para que una invencion sea considerada como tal, debe ser ejecutable y util, por
ende, debe tener una aplicaciéon industrial sin importar de qué tipo de industria
estemos hablando el objetivo solo es cubrir una necesidad.




Tan solo para iniciar a detallar este proceso de patentar debemos tener en cuenta
gue hay detallar todas y cada una de nuestras actividades dentro de nuestro
proceso con el fin esclarecer lo mejor posible todas y cada una de las partes
componentes nuestro producto, proceso o modelo. Dicha ejecucién o puesta en
marcha debe ser completamente realizable por cualquier persona con la capacidad,
medios y autorizacion para hacerla, por lo tanto, los detalles de creacion y desarrollo
deben estar completos a la hora de evaluar dicha patente. El campo de los
inventores abarca de las maquinas, procedimientos de fabricacion o para la
obtencién de determinados efectos sobre la fuerza, elementos o materiales de la
naturaleza, asi como también dispositivos para la produccion de dichos efectos.

Para concluir este punto sobre que puede o0 no ser patentable y que nos lleve al
punto medular de este trabajo debemos remarcar que los descubrimientos no son
invenciones, pero no toda invencion puede ser patentada, el punto clave es que
toda invencion debe tener una aplicacion industrial ya sea para producir o participar
en algun modelo o proceso que tenga por objetivo permitir, utilizar los elementos y
fuerzas de la naturaleza. Es en este punto donde la actividad intelectual y la gestion
del conocimiento toman parte al contribuir para dar un enfoque de reconocimiento y
mérito a las obras, trabajos, modelos, guia, planos etc. Traducidos en propiedad
intelectual.

3.3. ¢ Qué esta prohibido patentar?

Como se vino manejando afios atrds existe en el ramo farmacéutico y quimico
prohibiciones para patentar en la elaboracién, produccion y procedimientos para
crear medicamentos o quimicos.

La patente segun sea el caso debe ser de manera muy especifica pero no total
debido a la importancia e impacto, en la unién europea se trabaja para que dicho
patentamiento sea equitativo y no represente ventajas entre una nacion y otra, pero
la realidad es que la farmacéuticas y quimicas aprovechan dichas prohibiciones
parciales para detener avances en la ciencia (caso concreto la medicina) en
beneficio de la humanidad ya que dichos avances perjudican sus carteras. Este
comentario propio es en referencia a una grande como lo es Bayer® y lo que en
2016 se vio cuando decidi6 y comprar la multinacional estadounidense
MONSANTO, mucha especulacion tras dicha compra es cierto, pero no es mas que
el reflejo del monopolio farmacéutico, quimico y alimenticio que quieren imponer de
manera internacional, donde dejan en el baul de archivos bajo montafias de papel
a las patentes que podrian curar enfermedades que hasta hace algunas décadas
mataban gente por millones a nivel global por el simple hecho de que es mas
rentable tener poblacion y gobiernos que demanden medicamentos que controlen
enfermedades a medicamentos que curen enfermedades.

Es un punto muy grave la verdad, pero no es nada ajeno a nosotros, no solo por
decir que ya es tarea de las nuevas generaciones sino porque esa tarea es para las
futuras generaciones que, si bien tienen diversos y nuevos tipos de mentalidades



es por el futuro de ellos, lo ideal es educar y hacer entender que todo lo que
hacemos de manera directa o indirecta en el presente se verd reflejado en el futuro.
Las legislaciones internacionales en patentes solo se han reformado en parte para
cubrir la demanda de ciertos sectores privilegiados de la sociedad que, si bien el
trabajo es mucho y el esfuerzo es otro tanto, no podemos permitirnos no seguir el
ejemplo y guia de investigadores de nuestra casa de estudios que fungen como
lideres investigadores vinculando areas de trabajo por un bien que va mas alla de
reconocimiento o remuneracion econoémica.

3.4. Patentes con actividad inventiva

Las invenciones patentables deben ser nuevas con actividad inventiva. Siguiendo
el trabajo de Bercovitz Et. Al (1994), se cita a un profesor de la carrera, que por
cierto es un hombre al que se le admira y respeta demasiado, él siempre nos decia
“no quieras venir e inventar el hilo negro” si bien es cierto que no puedes
patentar lo ya patentado o crear de nuevo lo ya creado le puedes dar un uso
industrial diferente, pero como bien lo expresaron los inventores de la FES, el
proceso de investigacion no solo es de lo que se piensa patentar, sino el trabajo de
investigar sobre si alguien mas no ha hecho trabajo alguno o patente sobre lo que
tu intentas patentar.

Los requisitos, tratados y convenios en materia de legislacion en patentes no son
mas que mera burocracia y formalismos con firmas de miembros de alto estado o
representantes del mismo, se contempla asi ya que los recursos destinados a la
investigacion, desarrollo y patentamiento estan condicionados a “eso”, a la
demanda de ciertos sectores con beneficio limitado a unos cuantos. Por lo tanto, al
intentar patentar en alguna parte de la investigacion se debe comparar si dicho
trabajo es unico o tiene similares en su clase ya que se deben analizar todos y cada
uno de los elementos que componen dicha invencién a nivel internacional y nacional
para no incurrir asi en alguna violacion que no traiga sanciones.

La tendencia en los mercados de las empresas e instituciones de educacion
superior es innovar, emprender y tener un compromiso social que se resuma en
beneficios para la organizacion a largo plazo, en el objeto de estudio la Gestion del
conocimiento de la mano de la tercera mision de las universidades abren las puertas
para ser reconocida como una instituciones de educacion superioR emprendedora
innovadora y con compromiso social, por lo que no es de extrafiarse que las ideas
de sustancialidad, energias renovables y energias alternas sean conceptos que
llegan a los oidos del consumidor convirtiéndolos asi en atractivos que dan valor
agregado a los productos (en este caso patentes) mas sin embargo esto no dejan
de seguir a linea ya mencionada de que los recursos destinados solo son en
beneficio de unos cuantos.

En conclusién, la tendencia de es casi por interés propio el adentrarse en patentar
y asi contribuir al desarrollo de nuevos proyectos, pero ya dependen meramente del
investigador, de los programas y recursos para patentar, asi como también de la
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flexibilidad, capacidad e infraestructura tienen los procesos burocraticos y la
personas que intervienen en ellos.

3.5. Nulidad de una patente

La nulidad de una patente depende de muchos factores, la primera puede basarse
en que no cumple con los lineamientos requeridos como tal, la falta de descripcion
gue impide que un experto pueda replicar dicha ejecucion para su evaluacion de la
invencion o por el simple hecho de que no se le puede otorgar ya que no tuvo
participacion alguna en dicha patente, por lo tanto, carece de derecho absoluto
sobre la misma, claro que para que este se cumpla debe pasar por el largo proceso
de una demanda (Bercovitz Et. Al. 1994).

También se puede dar nulidad por orden judicial donde los requisitos de la patente
de analizan a fondo y si falta algo, aunque dicha patente ya haya estado concedida
de anula y se cancela. Esta nulidad tiene un efecto en todos los aspectos mas alla
de los simples que se puedan pensar ya que este ordenamiento puede ser
ejecutado en toda patente.

Bercovitz Et. Al. (1994), nos dice que el punto anterior de nulidad por un acto con
caracter juridico debemos tener en cuenta que se pretende ejercer una accién legal
contra un tercero que ha violado la patente, la defensa del demandado es basada,
con casos veridicos y comprobados, en la nulidad de la patente. Ya que desde el
primer momento en que se opta por ir a juicio se pone en duda de manera
automatica la validez de la propia patente y el demandado obtiene una gran ventaja
por probar que la patente es nula debido a elementos, aspectos, procesos,
componentes etc. que ni el mismo organismo encargado de validar dicha patente
tenia contemplado a la hora de hacer el examen de oficio de la patentabilidad. El
reto de patentar, asi como los riesgos son grandes, pero la recompensa a nivel
personal es aln mas grande.

3.6. ¢ Quién puede patentar?

Strauss afirmd que los derechos de patentes ya sea para inventores de las
universidades, inventores privados o independientes, dependen directamente de la
reformas y estructuras laborales de cada pais en materia de invenciones laborales
y regulaciones normativas, asi como también dentro de los estatutos universitarios
para los trabajadores e investigadores de las instituciones de educacion superior
caso concreto, la UNAM basa dicha regulacion en la Ley Federal del Trabajo.

Antes de poder hablar claramente de quien o quienes pueden o0 no patentar se
deben analizar los distintos marcos sociales, culturales y tecnologicos de la
sociedad, claro ejemplo de ello es la pionera Alemania quien entendido que la
vinculacion de las universidades e industrias (la ingenieria quimica y eléctrica)
producirian avances cientificos que beneficiarian a una nacion, desde la
industrializacion con la electricidad como parte de ello y después la quimica
farmacéutica que ayudoé a curar enfermedades que tenian altos indices de




mortandad, se fueron asi desarrollando nuevos y mejores avances cientificos,
Estados Unidos y El Reino Unido siguieron su ejemplo, con lo que lograron avanzar
rapidamente y asi incrementar su nimero de patentes en pocos afos.

Los factores para determinar en primera instancia sobre quien puede patentar o no
son dos, la responsabilidad de la sociedad para suministrar los fondos necesarios a
las instituciones de investigacion y la responsabilidad del mundo académico de
contribuir al aumento de la riqgueza en esa sociedad con los resultados de dichas
investigaciones. La inversion por parte de las naciones en 1+D es el reflejo de su
progreso modo, calidad de vida, desarrollo econémico y social de su poblacion; la
nacion que se dedica a emprender, innovar, desarrollar productos nuevos que
beneficien a las personas es una sociedad fuerte con un futuro claro y sustentable
para sus futuras generaciones. Por lo tanto, las reformas en materia de cooperacion
entre las industrias y las instituciones de educacion superior han permitido a lo largo
de los afios que las solicitudes de patentes hayan crecido exponencialmente dando
asi apertura a nuevos fendmenos que se han convertido en tendencia a nivel
internacional. La educacién es una fuente inagotable de recursos (tangibles e
intangibles) que han aportado gran valor a la industria en las diferentes ramas,
demostrando asi que la inversion a ella permite un crecimiento exponencial no solo
econdmico sino también social.

La capacidad de produccion de patentes que permite definir quién puede patentar
radica en los siguientes aspectos que si bien son algunos muy personales (en el
caso del investigador) otros dependen meramente de la burocracia y la mision de la
organizacion. Segun (Bercovitz,1991).

e El potencial investigador del grupo en cuestion
El patentamiento en general se caracteriza por la formacion de grupos y
equipos de trabajo que tienen como objetivo una investigacion y desarrollo
de un tema en comun con la finalidad de trabajar en una aplicacion industrial
que traiga un beneficio, personal, grupal y/o organizacional, sin importar si
este equipo de trabajo pertenezca a un sector privado o gubernamental debe
haber una cultura organizacional orientada a emprender, innovar y patentar
caracterizada por ser dirigida por un investigador lider el cual combina a
todos y cada uno de los elementos del equipo para lograr los objetivos
mediante la motivacion y ejemplo. Dicho equipo debe estar conformado por
integrantes calificados con un grado de estudio y experiencia que asegure
gue lo desarrollado por el equipo de investigacion tendra un caracter serio.

e La estructura y sistema general de Financiamiento de universidades y otras
instituciones similares
El tipo de infraestructura social-gubernamental que usan las Instituciones
publicas o privadas es similar en varios puntos que determinan las situacion
actual y futura de las mismas, la inversion en I+D en el sector publico se ve
impactada directamente por la incorrecta forma de gobernar por parte de la
clase politica (mal destino o falta de recursos); lo que hace aun mas dificil el



desarrollo y capacitacion de personas que estén interesadas en investigar y
desarrollar productos con aplicacion industrial ya que se depende de un
subsidio meramente condicionado por la falta de compromiso y vision de la
clase politica.

No toda la culpa es directamente de sector gubernamental de un pais en
materia de legislar la Financiamiento hacia la 1+D sino de la educacion del
individuo traducido en el interés y compromiso de investigar ye elaborar
trabajos con caracteristicas de enfoque hacia la investigacion y desarrollo.
De manera interna todas y cada una de las organizaciones, en este caso, las
instituciones de educacion superior deben tener la orientaciébn y compromiso
hacia la investigacion y desarrollo.

Las universidades que se caracterizan por invertir un gran porcentaje en
investigacion y desarrollo tienen una imagen sdlida que impone no solo entre
las instituciones educativas de estudios superiores sino el reconocimiento
nacional e internacional por caracterizarse en ser una universidad
innovadora, desarrolladora y comprometida con el desarrollo social de su
entorno y comunidad interna.

Lo cual se refleja en la demanda, cantidad de ingresos, egresos y titulados.
Es por este punto que lo fundamental es saber que las universidades
decididas a invertir en I+D son las que buscan el beneficio comldn que va mas
alla del prestigio y beneficio econdémico.

La infraestructura organizativa de esas instituciones

Una maestra bien nos lo decia en clase “un organigrama no es mas que
el esqueleto de la organizacion, dime si no es importante” por lo tanto no
solo hablamos de su representacion en papel para todo aquel que llegue a
pedir informacion, sino hablamos de que la estructura organizacional deber
ser dirigida por alguien que proyecte no solo una buena imagen sino alguien
totalmente capaz de predicar con el ejemplo asi motivando a toda la
organizacion a seguir su linea de mando, por lo que en resumen la
infraestructura de una organizacién que busca patentar deber ser firme y
sustentable.

La existencia de otros cuerpos e instituciones de apoyo

Si es bien cierto que el prestigio que rodea a una universidad lider en 1+D es
grande entre las demas universidades publicas o privadas de un mismo pais,
las alianzas estratégicas que forman grupos y lineas de investigacién o
desarrollo en patentes traen consigo beneficios mayores ya que tienen mayor
alcance al ser dos 0 mas que solo una, asi como también los centros,
secretarias e instituciones de apoyo privadas y publicas que apoyan el
patentamiento abren sus puertas para invertir capital financiero e intelectual
(segun sea el caso) en el desarrollo de patentes.

La arraigada tradicion de los lazos entre el mundo académico y la industria
Si bien es cierto que las universidades nos dan las bases y la préactica
experiencia, es necesario reconocer el nivel de preparacion de los alumnos




(pasantes, egresados Yy titulados) de alguna determinada instituciones de
educacién superior no solo por el prestigio sino por la formacién nata de su
alma mater las cual por simple que parezca determinara el perfil y
comportamiento personal del individuo y esto se traduce en la demanda de
mano de obra calificada egresada y titulada de alguna universidad.
La garantia es que el perfil buscado lo podemos encontrar caso palpable la
UNAM en México, que sin importar si es 0 no la mejor, lo egresados y
titulados en cualquier ambito profesional tendran la capacidad de adaptarse
y trabajar con calidad a donde se le demande.

e La actitud general ante el hecho de patentar
Por ultimo, se entiende que el trabajo y compromiso a nivel personal, grupal
y organizacional dependeran de las facilidades, uso de recursos y medios
qgue los integrantes pueden usar para asi poder patentar, esto por logica
determinara la actitud y postura de los investigadores e involucrados en el
patentamiento.

Con este contexto podemos determinar que la decision de patentar es personal,
viene desde el fondo e interés del individuo por contribuir o sobresalir en busca de
un objetivo que él entendera. Si bien es cierto que depende de muchos factores
macro externos al final de todo debemos reconocer la iniciativa, interés y trabajo de
nuestros investigadores los cuales se conducen (no siempre) con una ética limpia
bajo la consigna del beneficio organizacional sobre el beneficio personal. En materia
de legislacion cada nacion o pais tienen establecidos el marco juridico-legal para
patentar el cual sirve de base para las legislaciones y leyes internas de las
instituciones de educacion superior (publicas o privadas) asi como también de la
industria que de manera patrticular invierten en el desarrollo de patentes, motivando
asi a que el fendbmeno del patentamiento sea durable y sustentable.

Los derechos y partes en porcentajes de remuneraciones y duefios de la patente
(persona fisica 0 moral) ya dependen directamente del proceso de la institucién que
lo ha financiado. Por ejemplo:

a) latitularidad de dicha patente pertenece a la entidad que los contrato que por
lo tanto invirtié en el desarrollo de dicha patente.

b) Si la invencién no esta relacionada con los trabajos establecidos en su
contrato para el cual fue contratado la patente por ley pertenecen al
trabajador, pero si este negocia igualdad de circunstancias para las
adquisiciones de invento con la organizacion.

c) Las invenciones de los trabajadores pertenecen a las empresas que los
contrataron, por lo que en el contrato se agregan clausulas donde la
titularidad pertenece a la organizacion, pero los derechos intelectuales
pertenecen directamente al trabajador.



Pero lo mas importante es que, asi como la educacion financiera es vital en tu
formacién personal, la educacién sobre patentamiento también funge un papel vital
debido a que se busca que el individuo se interese y emprenda hacia la innovacion.

3.7. Beneficios en México

Es que la patente esta protegida ofreciendo al inventor proteccion y seguridad de
que la patente por los proximos 20 afios la Unica persona que podra explotarla es
el, asi como también motiva su creatividad y actividad inventiva.

Si dicha patente tiene buena actividad comercial o industrial, el inventor se vera
beneficiado por las licencias, derechos de explotacion hacia terceros, etc. por lo que
se veria bien remunerado. El inventor sabra si dicha patente es un beneficio o no,
si la explota o la deja guardada, debido a los posibles plagiadores. Evita el plagio
de sus inventos.

3.8. Razones para proteger juridicamente a la patente

Es que la patente esta protegida ofreciendo al inventor proteccion y seguridad de
gue la patente por los proximos 20 afios la Unica persona que podra explotarla es
el, asi como también motiva su creatividad y actividad inventiva. Si dicha patente
tiene buena actividad comercial o industrial, el inventor se vera beneficiado por las
licencias, derechos de explotacién hacia terceros, etc. por lo que se veria bien
remunerado. El inventor sabra si dicha patente es un beneficio o no, si la explota o
la deja guardada, debido a los posibles plagiadores. Evita el plagio de sus inventos.

3.9. Razones para proteger por medio de la propiedad intelectual a las
innovaciones generadas en la universidad

Mas alla de solo hablar de aspectos positivos 0 negativos es hacer un analisis
concreto de todos y cada uno de los elementos dentro de las investigaciones y
creaciones de la UNAM, si es bien cierto depende absolutamente de la misién
general de las instituciones de educacion superior, de su cultura y el sentido de
pertenencia de sus comunidades (autoridades, investigadores, trabajadores,
académicos y alumnos); sin descartar en ningin momento las partes del proceso
donde se definen:

e Objetivos

e Usos

e Derechos

e Estimulos

e Oportunidades
e \Ventajas

Que los académicos e investigadores tienen y por ende asi dar sentido al bien
comun del creador, de la institucion y del consumidor final. Los criterios y perfiles
hacen énfasis en la primera duda, cuando se considera la posible proteccion de los
resultados de las investigaciones hechas por las instituciones de educacion



superior, en este caso la UNAM y de manera mas particular la FES Cuautitlan
(campo 1y campo 4), nuestros investigadores discuten si dicho trabajo o creacion,
segun los resultados, es admisible mas cuando fue financiado por fondos publicos
para saber si puede ser objeto de apropiacién para su explotacion exclusiva por la
universidad misma.

El primer obstaculo en la ideologia de toda universidad innovadora es el reconocer
el fin de su trabajo, Bercovitz Et. Al. (1994), nos muestra las dos caras de la moneda
con argumentos que para €l carecen de fundamento, dentro de su experiencia.

e Dentro del &mbito universitario su fin coherente es el de difundir los
resultados de su investigacion de la manera mas amplia.

e Cuando dicha investigacion fue financiada con fondos publicos no es légico
gue pase a ser explotada de manera exclusiva por empresas privadas.

Lo que los argumentos nos dan es la cruda realidad de las cosas, la problemética
principal del: “para patentar debes publicar’, como voy a patentar algo que si en mis
publicaciones, congresos, platicas, seminarios etc. ya comparti mis ideas y si
alguien desarroll6 ya un trabajo, ¢yo que hago? Por ultimo y mas preocupante de
todo lo analizado y visto hasta ahora es: “una publicacion tiene igual 0 mayor peso
gue una patente”, cuando entrevisté a algunos de los investigadores de la FES todos
coinciden en lo mismo, el mérito de una publicacion es equivalente o tiene mas peso
gue una patente misma, en lo personal no se a quien se le ocurrio tremenda locura,
pero segun el ambito social de las investigaciones, gremios, organismos,
instituciones, etc. es este un parametro ideal para evaluar y reconocer la trayectoria
de los académicos e investigadores cuando de reconocer sus logros y méritos se
trata. Caso concreto en este afio la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan tuvo
dos patentes a comparacién de CU y de los centros de investigacion de la UNAM
asi que esto es para reconocerse que bien no fuimos el primer lugar (Facultad de
Quimica) tuvimos mas patentes que los demas. Mas que interesante es
preocupante ya que esto desmotiva a la mayoria que si ven estd complicado
patentar ahora si vienen y me dicen: para que haces mucha chamba si vas a tener
el mismo mérito de alguien gue solo se centré en investigar y redactar a ti que te
adentraste a investigar, a hacer un trabajo y esperar que nadie lo haya hecho antes
y peor aun tuviste que esperar a tener fondos para ponerlo en marcha y asi esperar
mas afos para saber si te pueden o no dar la patente de dicha invencion.

La universidad emprendedora tiene en claro que cualquiera de los resultados de las
investigaciones dentro de ella exige importantes inversiones de dinero, esfuerzo y
tiempo, ésta debe saber que cada investigador tiene un fin y un objeto de existir por
lo que es necesario enfocar todos los recursos, en el proceso de la planeacion, hacia
el cliente final (nichos, mercado nacional o global) para que los recursos invertidos
entreguen buenos resultados. Por lo que es vital considerar que las empresas
privadas hacen inversiones de capital financiero dentro de las universidades y
buscan el costo beneficio de dicha inversidn con especial énfasis en aquellos que



son inversionistas privados (personas morales o independientes). Con el objetivo
de negociar los contratos de investigacion con empresas y entidades externas a la
universidad de los profesores e investigadores dan respuesta a las siguientes
preguntas:

e ¢ Por qué dicha organizacion decidi6 invertir recursos en la universidad?
e ¢ Por qué se debe dar una justificacion al planteamiento de los problemas
relacionados a la proteccion de sus derechos?

¢, Qué tantos intereses tienen los investigadores de la universidad para proteger su
trabajo mediante la propiedad intelectual?

3.10. Modalidades y tipos de proteccion

Como métodos de proteccion de las patentes existen diversos recursos a los cuales
los inventores pueden recurrir, pero solo puede ser aplicado en aquellas invenciones
echas fuera de las instituciones de educacion superior ya que los objetivos de las
investigaciones universitarias es adquirir y difundir dichos conocimientos.

La tendencia para manejar todo de forma secreta es ocultar los resultados de
algunas investigaciones para que no salgan a la luz y estas no puedan ser usadas
por alguien mas, cosa que si por alguna razén se filtra todo el esfuerzo de mantener
las cosas en secreto se vendria abajo. Por otro lado, existen las patentes
concedidas las cuales dan el derecho de la produccion, comercializacion y
explotacion de los derechos al inventor, pero si este no quiere hacerlo esta en todo
su derecho de utilizarla cuando sea prudente. Las obras protegidas por el derecho
de autor también podrian ser o no explotadas todo depender4 meramente de los
objetivos del autor. En el aspecto monetario para proteger una obra con el derecho
de autor no se debe hacer mas que redactar y ya, pero con una patente se sigue un
proceso que implica el uso de recursos monetarios por las tasas de pago. Por lo
que en conclusion se recomienda altamente que los resultados se protejan en todo
momento, para beneficiar y dar los créditos a quien en verdad se lo merece como
fruto de su esfuerzo y asi evitar un robo o plagio del trabajo sin importar si es patente
o derecho de autor.

3.11. Procedimiento para registrar una patente en México

Como todo procedimiento debes seguir una serie de formalismos burocraticos.

1) Antes de presentar una solicitud: debes consultar el articulo 19 de la Ley de
Propiedad Intelectual para saber si tu invencion es patentable.

2) Se debe hacer una redaccion donde se describan las caracteristicas técnicas
de nuestro invento, asi como también la utilidad en la industria mexicana.
Entre mas especifica sea tu descripcion mas facil sera protegerla.

3) Se debe considerar elaborar dibujos que aporten una descripcion de nuestra
invencion para que se pueda comprender y apreciar con extrema claridad,
mostrando asi un producto lo mas especificos posible.



4) De manera directa se debe descargar un formato de la solicitud oficial de
registro en la pagina del IMPI donde los datos personales se guardan bajo
un sistema de signos distintivos de tu producto. Dicho formato viene muy
explicito y sencillo.

5) La guia del usuario del IMPI junto con la secretaria de economia ensefian al
usuario acerca de las patentes y modelos de utilidad. Asi como también, esta
guia contiene.

Reconocimiento de los dibujos y los resimenes
Aspectos importantes de la Ley de la Propiedad industrial
Ejemplos de solicitudes de patentes

Aplicacion de reivindicaciones

Obligaciones del titular

3.11.1. Procedimiento para presentar una solicitud elaborada

Se debe asistir a un curso o taller que el IMPI imparte donde difunde informacion
acerca de distintos procesos en materia de propiedad intelectual.

Conservacion de derechos
Importacién de mercancias
Llenado de solicitud en linea
Solicitudes internacionales

3.11.2. Seguimiento del registro
El usar este servicio de consulta externa sobre la informacion de marte hace que sea
mas facil el consultar informacion acerca de la marca ya registrada verificando los
datos de fecha numero y un expediente con el nombre del titular.
Mantenerse al pendiente de los pagos segun la tarifa de registro donde el IMPI aplica
las siguientes circunstancias.
e Expedicién de copias, certificados y documentos.
e Publicacion anticipada de a solicitud de la patente
e Inscripcion de la transmision de los derechos
e Busquedas bibliograficas
e Cambio de domicilio
Inférmate de tus derechos una vez que te la hayan concedido sera muy necesario
gue conozcas las facultades del inventor y tus limitaciones en la explotacion de
dicha patente. Es obligacion personal estar al pendiente de posibles cambios y
reformas.



Con respecto a estos derechos el IMPI aconseja consultar el capitulo 5 de la Ley

de la Propiedad Industrial para que uno pueda aclarar sus dudas acerca de los
derechos que uno tiene como inventor.
Asi como también nos hace énfasis en las siguientes advertencias:

e Dicho tramite puede tardar mas de 4 afios en completarse

e Para los extranjeros en el SAT se les otorgarda un RFC genérico

e El obtener una patente en México no implica que la misma proteccién se

tenga en otros paises

3.12. Documentos necesarios para el registro de una patente en México
1. Descripcion, reivindicaciones, resumen, dibujos y descripcion de los dibujos.
2. Poder firmado ante dos testigos.
3. Copia certificada de la solicitud presentada en el pais de origen de la patente
cuya prioridad se reivindica.
4. Carta de cesion de los derechos de los inventores a favor del solicitante legalizado
ante el Consulado de México.
3.12.1. Documentos necesarios para el depdsito de una patente en México

e 1. Copia de la solicitud internacional (que contenga: descripcion,
reivindicaciones, resumen, dibujos y descripcion de los dibujos).
2. Copia de la publicacion internacional.
3. Copia del reporte de busqueda.
4. Copia del Reporte de Examen Preliminar.
5. Poder firmado ante dos testigos.
Los documentos deberan estar debidamente traducidos al espafiol y los
textos deben ser enviados via e-mail en formato Word y los dibujos en
formato JPG.
e Ellimite para presentar las solicitudes PCT en México es de 30 meses.

Se tiene que conocer un poco acerca de las tarifas que el instituto maneja, los
precios varian dependiendo de los servicios y a conservacion de derechos
determinados en algunos casos, la tarifas estan en el portal web del IMPI. Los
montos de las tarifas podrian ser por:

Certificados de invencion

Registros de modelos de utilidad

Disefios industriales

Esquemas de trazado de circuitos integrados

Como requisito el IMPI deja en claro que para recibir los servicios del portal debes
registrarte para que cuando inicies un proceso de patentamiento el IMPI si eres
persona fisica 0 moral, asi como también te da a conocer los lineamientos legales
para los pagos y servicios electrénicos.



Con todos esto datos el IMPI puede obtener una valoracion tuya plasmada que te
daria derecho a un posible 50% de descuento en el registro de la patente
(fundamentados en los articulos 1 al 13, 19 al 23 y 26) se perteneces a alguna de
estas categorias:

¢ Inventores/personas fisicas

e Micro y pequeiias industrias

e Instituciones académicas (instituciones de educacion superior publicas o
privadas)

¢ Institutos de investigacion cientifica o tecnoldgica del sector publico.

Se acude a las oficinas del IMPI para realizar todo este trdmite ya sea de manera
virtual o fisica, donde el mismo instituto te asesora en aspectos técnicos del formato
para poder asi recibir nuestra solicitud completa. Por ejemplo, en CDMX las oficinas
regionales se encuentran:

e Oficinas Administrativas: Periférico Sur #3106, Colonia Jardines del Pedregal,
Del. Alvaro Obregén, México D.F., 01900. Teléfono: +52 (55) 56240400

e Oficinas para tramites de Registro: Arenal#550 Colonia Pueblo Santa Maria
Tepepan, Del. Xochimilco, México D.F 16020. Teléfono +52 (55)3340700

3.13. Procedimiento general del registro, uso y conservacion de la patente

3.13.1. Presentacion de la solicitud de registro de patente ante el IMPl y
pago de la tasa de mantenimiento de la primera anualidad

Mediante este paso se inicia el proceso del registro, la documentacion que se debe
presentar consiste en el petitorio donde debe aparecer reflejado el titulo de la
invencion, la identificacion del solicitante y el inventor y la identificacion del
representante o apoderado. Se debe presentar una descripcion, el resumen, las
reivindicaciones, los planos dibujos, copia de la solicitud de la patente si esta fue
presentada en el exterior, y el comprobante de pago de la tasa de presentacion, asi
como de la primera anualidad.

3.13.2. Publicacion de la solicitud de registro de patente en México
Una vez que el IMPI realiza el examen de forma a la solicitud de registro y

comprueba que la misma cumple con los requisitos exigidos por la ley ordena su
publicacion.



3.13.3. Examinacién a fondo de la patente en México

Una vez vencido el plazo para la presentacion de oposiciones el IMPI realiza el
examen de los requisitos positivos de patentabilidad: novedad mundial, actividad
inventiva y aplicabilidad industrial.

3.13.4. Obtencioén del titulo de patente en México
Una vez efectuado el examen de fondo a la solicitud el IMPI, emite el respectivo titulo de
propiedad sobre la invencion, por 20 afios contado a partir de la fecha de solicitud.

3.13.5. Pagos de las tasas de mantenimiento de derechos

Durante los 20 afios de vigencia de la patente el titular debera efectuar pagos periédicos
para el mantenimiento de la vigencia de sus derechos, en caso contrario se declara la
caducidad de la patente y se pierden los derechos sobre la misma.

3.14. Tiempo aproximado del tramite

Una vez que la solicitud cumple con el examen de forma, se publica a los 18
meses 0 antes a peticion del solicitante. Posterior a su publicacion se practica el
examen de fondo el cual, de existir observaciones al respecto, el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) solicitara las aclaraciones
correspondientes mismas que deberan ser atendidas en un plazo no mayor de 2
meses. En caso contrario se considerard abandonada la solicitud. De no existir
observaciones, el IMPI otorgara los derechos correspondientes al titular de la
patente en un periodo de tiempo de 30 meses aproximadamente a partir de la
fecha de presentacion de la solicitud.

3.14.1. Beneficios

v/ -Garantiza que su actividad inventiva estara protegida durante 20 afos y
sera el unico en explotarla.

v -Si la patente tiene buen éxito comercial o industrial, el inventor se beneficia

con las licencias de explotacién que decida otorgar a terceras personas.

-Evita el plagio de sus inventos.

La patente tiene una vigencia de 20 afios improrrogables, contada a partir

de la fecha de presentacién de la solicitud.

AN

3.14.2. Costos

Primeramente, debemos realizar una busqueda para verificar que su invento sea
novedoso, Yy No se encuentre ya patentado.

-Busqueda de arte previo: $6,500 pesos (I.V.A. incluido)

En caso de no encontrarse algun antecedente de que su invento ya se encuentre
patentado, procederemos a solicitar el registro.



-Registro de patente........... $27,500 pesos (I.V.A. incluido)

3.14.3. Anualidades

Para conservar el registro de una patente, es necesario pagar anualidades al
Instituto Mexicano de la Propiedad:

- De la primera a la quinta (cada una): $806.09 pesos mas |.V.A.
- De la sexta a la décima (cada una): $1,495.65 pesos mas |.V.A.
- A partir de la décima primera (cada una): $2,247.83 pesos mas I.V.A.

Fuente: Pagina WEB del IMPI
Datos Consultados hasta diciembre de 2016.

3.15. Proteccion internacional de las invenciones universitarias

Para abordar esta tematica es necesario analizar el punto de vista de los expertos
ya que se deben hacer observaciones desde lo general a lo particular sobre las
politicas dentro de las universidades e instituciones educativas que patentan,
alrededor del mundo existen sociedades con el propdésito de orientar la investigacion
y el patentamiento, la mayoria enfocada a las ciencias naturales. Por lo tanto los
investigadores y cientificos lideres consideran que el obtener los licencias de uso y
proteccion de patentes es pérdida de tiempo ya que algunos desconocen
absolutamente que es un patente, que es patentable y que no es patentable, el
proceso del uso de licencias, por lo que muchos investigadores solo se limitan a
seguir cumpliendo son su profesion de cientifico dentro de su ambiente sin que
nadie los moleste con el Unico objetivo de investigar y dar acceso al publico a sus
descubrimientos de manera gratuita mediante sus publicaciones en revistas
cientificas.

Dentro de la problematica como punto medular del tema central del presente trabajo,
es que los pocos investigadores o cientificos que estan a favor del patentamiento
no pueden actuar y conducirse en total plenitud ya que influyen muchos factores.El
primero de los puntos es saber qué tipo de proyecto seria y quien lo financiaria, ya
que dependiendo de las caracteristicas y objetivos del proyecto el investigador éste
determina mediante su criterio si interviene o colabora, dejando en claro sus
términos y condiciones de colaboracion. El derecho al reconocimiento y los
pequefios derechos sobre la autoria de dicha invencion son la causa principal de la
participacion de todo investigador y esta a su vez decide si ese reconocimiento lo
quiere recibir o cede todos derechos a la institucion de educacion superior o instituto
que financié dicha invencion, Los profesores que ya han patentado o han
colaborado en el patentamiento académico expresan que nadie les puede decir
hacia donde encaminar sus investigaciones ya que para ellos eso representaria un



caos total y estaria violando sus derechos como trabajador-investigador y ellos
sienten que ellos son los Unicos que deben decidir hacia donde encausan sus
investigaciones. Mas, sin embargo, estan abiertos al dialogo. Otra problemética es
que las universidades carecen de los medios para asesorar y dar asistencia juridica
y financiera para orientar a docentes e investigadores.

Los obstaculos psicolégicos, administrativos y organizacionales deben ser
superados desarrollando y estableciendo politicas eficaces en materia de patentes
y licencias. El ambiente macroecondmico de las naciones afecta directamente en el
actuar de las instituciones de educacion superior debido a que los ingresos
destinados por el gobierno para la investigacion y desarrollo por parte de la SEGOB
y de la SEP. Depende mucho de la cultura y legislacion universitaria e institutos
deciden cuales son los porcentajes que seran destinados a la investigacion y
desarrollo. Muchos paises en el mundo destinan un porcentaje significativo hacia
este rubro, pero no deja de ser muy poco ya que es la base del presupuesto en las
instituciones de educacién superior que cumplen con esta funcion.

Una vez mas priorizar la solicitud de patentes ha sido la solucion de paises como
Alemania el cual se asegur6é de iniciar con el proceso de patentamiento para
conseguir la licencia antes que el descubrimiento fuese divulgado en publicaciones,
presentaciones y talleres donde se correria el riesgo de perder la patentabilidad de
la inversion por lo que el papel de las politicas de patentes y7 licencias comienzan
a tener forma independientemente de si pertenecen al sector privado o académico
publico.

Para decidir si la invencién necesita de una proteccion internacional de deben
considerar 5 situaciones:

Figura 25: Situaciones para determinar si una invencion necesita proteccion
internacional

1. proyecto de
investigacion
financiado por la
industria

2. cooperacion 3. proyecto
entre industria y especial financiado
universidades por el gobierno

4. proyecto de
investigacion
financiado por la
universidad

5. proyecto
financiado por una
multinacional

Fuente: Elaboracion propia con datos de Bercovitz Et. Al. 1994.



1. Proyecto de investigacion financiado por la industria
Este tipo de proyectos forman parte de la toma de la iniciativa por parte de
empresas interesadas en desarrollar nuevo conocimiento invirtiendo
recursos en instituciones de alto prestigio las cuales aportan el capital
intelectual y la empresa aporta los recursos financieros.
Los derechos y usos de la patente pasan mayormente a la empresa o
institucion que corrid con la inversion.

2. Cooperacion entre industrias y universidades
Este tipo de cooperacion se logra mediante el acuerdo legal por ambas partes
donde se discuten los términos de intervencién por ejemplo los porcentajes
de aportacion de financieros, materiales e intelectuales.
Los derechos pasan a ser compartidos de manera equitativa segun lo
negociado.

3. Proyecto especial financiado por el gobierno
Este tipo de proyectos son aquellos donde el gobierno enfoca recursos
mediante los organismos respectivos de ciencia y tecnologia a nivel federal
al desarrollo e investigacion en alguna particular necesidad que involucre a
determinada disciplina del conocimiento.
Los gobiernos de los paises otorgan recursos y facilidades a la investigacion,
experimentacion y desarrollo de determinadas invenciones sobre las cuales
existe un interés muy profundo debido a los beneficios que podrian traer.
Los gobiernos buscan a instituciones de educacién superior y a institutos de
investigacion de alto prestigio donde invertir los recursos publicos con la
garantia de que en dicha institucion de educacion superior 0 centro de
investigacion se llevaran a cabo avances e invenciones en el rubro con
potencial explotacion.
Este tipo de proyectos son realizados cuando el gobierno no cuenta con la
mano de obra especializada y se acerca a las universidades con el recurso
econoémico dejando en claro que las licencias de patente seran Unicamente
aprovechadas por el gobierno. Otorgando el reconocimiento como
colaborador y creador, pero sin derechos para explotarla.

4. Proyecto de investigacion financiado por la universidad
La universidad provee todos y cada uno de los recursos para desarrollar
dicha invencion (recursos materiales, financieros, humanos e intelectuales).
Los investigadores solo reciben el reconocimiento del disefio de la invencion,
los usos vy licencias le corresponden a la universidad, por lo tanto, ella es
quien decide en qué mercado la comercializa.

5. Proyecto financiado por una multinacional
Se busca una proteccion a nivel internacional debido a que el interés sobre
una invencion lo tiene una multinacional la cual correra con los gastos de
licencias, trdmites y burocracia en general y dicha invencién tendra presencia
global.




La proteccidn internacional es relativa ya que no existe ni existira un patente
mundial, por lo tanto, las universidades no cuentas con los recursos suficientes para
pagar dicha proteccion y solo se limitan a una proteccién nacional o regional.
Dependiendo del tipo de trabajo y negociacién de la invencion los costes por
licencias con cubiertos por las multinacionales. Sin importar el modelo de
produccion de proyectos es necesario establecer las clausulas de manera clara y
precisa.

3.16. Principios internacionales de la proteccion internacional de las
invenciones

Cuando la universidad decide que es necesaria la proteccion de manera
internacional del trabajo de investigacién en el extranjero se deben tener claros los
posibles obstaculos para obtener la patentabilidad.

Por recomendacion internacional se sugiere que se busque la asistencia de un
abogado local el cual debe estar especializado en materia de patentes con el
objetivo de dar una mejor atencion al tramite con la certeza de que es una persona
calificada. El conoce los mejores caminos, posibilidades, condiciones, los costos y
los plazos por los cuales debe pasar el tramite, la base es que la informacion entre
colegas de abogados es mas fluida ya que existe una mayor confianza. Por lo tanto,
el abogado sabra moverse dentro de su territorio y movera los recursos para obtener
el mejor beneficio sobre la patente. Las solicitudes de patente en el extranjero son
necesario que sean tramitadas por un abogado local que este bien informado y este
domiciliado en el pais extranjero donde se busca la patente. Lo que se busca
también es que este tipo de asesoramiento no salga caro.

3.17. Antecedentes de la UNAM

Con datos y registros de los distintos organismos nacionales e internacionales se
pudieron obtener los datos de las primeras patentes concedidas a la UNAM, segun
el tipo de proteccion:

3.17.1. Primera patente registrada en la OMPI
Autor: Azuara Lena R 1992.

En la OMPI comenzaron con la primera en 1992 (datos de la Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual), A61K 31/47, 07628843, Universidad Nacional
Auténoma de México, “Proceso para obtener nuevos complejos aminoactidate
cobre mixtos de phenathrolines fenilato para ser utilizado como agentes
anticancerigenos”, la inventora fue Azuara Lena R.

“Esta invencion se refiere a un proceso para obtener nuevos complejos
aminoacidates cobre mixtos de fenantrolinas de un tipo aromatico para ser utilizados
como agentes anticancerigenos preferiblemente con un uso terapéutico para el
tratamiento de tumores cancerigenos liquidos y sélidos, tales como leucemia. Los
complejos obtenidos son de la [Cu (NN) (NO)] +. -. NOS3 tipo en el que el ligando NN
corresponde a 4, 7 - difenil-1, 10 fenantrolina y el NO ligando corresponde
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preferiblemente a uno de los aminoacidates tales como glicinato, alaninato,
isoleucinato, leucinato, serinato y valinato. El procedimiento se caracteriza porque
incluye las siguientes etapas: hacer una solucién acuosa a base de un alcohol
alifatico y 4, 7 - difenil - 1, 10 fenantrolina reaccionan con un complejo de cobre
preferiblemente Cu NO3 5H.sub.2 O en temperatura ambiente, e inmediatamente
después de la elaboracién del producto obtenido reacciona en una solucién acuosa
aminoacidate ajuste de un pH ligeramente alcalino.”

3.17.2. Primera patente registrada en la Oficina Europea de Patentes
Autor: Agustin Lépez Munguia Canales 1993.

Para la Oficina Europea de Patentes y para la IMPI la patente presentada en 1986
pero concedida en 1993 de la cual es duefia la UNAM inventada por Agustin Lépez
Munguia Canales, “PROCESO ENZIMATICO PARA LA EXTRACCION DE ACEITE
VEGETAL A PARTIR DE SEMILLAS O FRUTOS?”, con la clasificacién internacional,
A23D7 /04 ; A23D9 /04 ; (IPC1-7): A23D7 / 04;A23D9 / 04.

“La presente invencion se refiere a proceso enzimatico para la extraccion de aceite
vegetal a partir de semillas o frutos, caracterizado porque una vez extraida la pulpa
de la semilla o fruto y reducida al menor tamafio posible, se diluye en agua en una
relacion de 1/3 a 1/4 de su peso, se calienta la pasta diluida a una temperatura entre
30-65 grados C, se somete a una reaccion enzimatica en un tanque de agitacion a
250-400 rpm durante 10 a 30 minutos. Se deja reposar la mezcla para lograr una
separacion de fases. Si se presenta separacion de fases, se separa la fase superior
y se centrifuga a 8,000-10,000 rpm obteniendo el aceite deseado. Si no se presenta
la separacién de fases, se centrifuga toda la mezcla a la velocidad mencionada.”

Las patentes en la UNAM nacen gracias al interés de los investigadores y a las
reformas en esta materia, segun las tres bases de datos consultadas, en 1992 y
1993 se inici6 con la tendencia de patentar, la cual ha venido en aumento hasta
nuestros dias.

Cuadro 2 Registros de patentes hechas por la UNAM en el IMPI, en la Oficina Europea de
Patentes y en OMPI

OFICINA EUROPEA DE ORGANIZACION
PATENTES MUNDIAL DE PROPIEDAD

INTELECTUAL

34 REGISTROS | 15 REGISTROS DE | 21 REGISTROS DE
RELACIONADOS CON | PATENTES OTORGADAS | PATENTES OTORGADAS
PATENTES SOLICITADAS

Y OTORGADAS

Fuente: Elaboracion propia, con datos de las bases de datos de las paginas
web del IMPI, Oficina Europea de Patentes y OMPI.




Como bien se puede observar es que la tendencia a patentar vino en aumento, pero
con lo ya contrastado es minimo en el sector publico a comparacion con el sector
privado y otras instituciones, la cuales tienen mas patentes y una mayor tendencia
a patentar que la UNAM misma debido a multiples factores que perjudican y
repercuten de manera cualitativa y cuantitativa en la produccién de patentes
académicas.

Conclusién

Este capitulo aborddé como tematica central lo relacionado a las patentes, el lector
primeramente debia comprender el concepto mismo de lo que es una patente, sus
caracteristicas y elementos que la componen para asi tener el conocimiento
suficiente que le permita identificar lo que puede ser o no patentado, haciendo
especial énfasis en lo que esta prohibido patentar.

En el marco de referencia sobre patentamiento académico se entiende que las
patentas son el resultado de una serie de actividades de indole inventiva, que
implican el uso e inversion de recursos hacia este tipo de actividades, estas
actividades podrian llegar a convertirse en innovaciones con aplicacioén industrial
abriendo un campo de posibilidades para las proximas actividades. Todo esto otorga
y da sentido a la manera en como se administra el conocimiento para seguir
adelante y lograr aumentar en el numero de patentes. Este tipo de actividades y
guias de accidon que otorgan a las universidades ventajas competitivas estan
estrechamente ligadas a la tercera mision de las universidades ya que se busca
continuar innovando, emprendiendo y transfiriendo conocimiento para asi cumplir
con el compromiso social que las universidades tienen con su entorno. La idea clave
de identificar todos y cada uno de los elementos vinculados a una patente es
comprender este proceso y su comportamiento, el o los usuarios deben entender
que algunas veces intervienen factores externos que lo prolongan ocasionando
conflictos y malos resultados, por lo tanto, las actividades de indole inventiva deben
ser guiadas de manera secuencial indicando que toda tarea o actividad tienen
relevancia en este proceso.

Este tipo de metodologia ayuda a identificar la existencia de las condiciones que le
permiten a una innovacion para que se le otorgue ser patente o a su vez indicar si
existen condiciones contrarias que la limitan y por lo tanto la hacen ser una patente
nula. Los espacios para el patentamiento quedan abiertos para aquellos que puedan
y quieran proteger sus invenciones, las cuales otorgan beneficios, algunos de estos
son los subsidios hacia este rubro por parte del sector publico y privado propiciando
que el interés de destinar recursos hacia las investigaciones de indole inventiva
vaya en aumento.

No solo se trata de impulsar las actividades inventivas sino también de motivar,
apoyar y orientar al investigador a que las proteja por muy complejo que esta pueda
ser, brindandoles los medios y formas para que esto ocurra. Otras grandes razones
para proteger dicha invencion universitaria es que queda evidenciado donde fue que



surgié (en qué universidad) trayendo consigo multiples beneficios personales y
organizacionales.

Por ultimo, transferir el conocimiento a los usuarios en cuanto al procedimiento de
patentar y como este se realiza, permite analizar los puntos débiles en la ejecucion
de este proceso dentro de las universidades, basado en las opiniones de las fuentes
de evidencia consultadas, ya que una de las problematicas mas grandes es que se
le pone mayor atencién a la burocracia (a lo tardio y complicado que es el proceso
de patentar), dejando por algunos momentos fuera al pensar o sentir de los
investigadores, es por esta razén que el enfoque administrativo dentro de este
estudio de caso permitid identificar dentro del capital humano e intelectual estas
problematicas a nivel organizacion las cuales influyen en el clima y comportamiento
organizacional. Se intenta abordar esta problematica desde un enfoque social y
humano para asi adaptarlo mediante un modelo o propuesta trabajo en conjunto
donde estas probleméticas pudiesen llegar a ser vistas como oportunidades de
mejora y desarrollo institucional y personal dentro de las FES Cuautitlan.
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Capitulo IV

CASO DE ESTUDIO: FES
CUAUTITLAN
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CAPITULO 4. CASO DE ESTUDIO: FES CUAUTITLAN

4.1. Metodologia de investigacion

En el presente trabajo la metodologia empleada fue: El Estudio de Casos; en la cual
se requiere un tipo de metodologia capaz de recoger en su totalidad la complejidad
de las circunstancias combinando informacion de distinta naturaleza, dirigido
especialmente a las investigaciones no habituales. Este disefio de metodologia en
sus diversas etapas ha sido aplicado con resultados satisfactorios teniendo como
fin satisfacer las necesidades de conocimiento que la sociedad a la que pertenece
le demanda. (Villarreal y Landeta 2010).

Por medio de este analisis cualitativo mediante entrevistas se tienen los aspectos
mas relevantes que intervienen directamente en el fenomeno del patentamiento
académico en la FESC permitiendo ampliar el conocimiento sobre este tema para
asi disefar directrices en materia de innovacién (Calderén, 2013). El objetivo de
realizar este estudio de caso mediante las patentes se debié a que la FESC cuenta
con la infraestructura y el capital intelectual calificado, sin embargo, la tendencia a
patentar es muy baja, pero mas alla de hablar solo de las fallas en este proceso
encontramos la oportunidad de crear una nueva funcion con el peso e importancia
para impactar en este fendmeno asi como también atender el interés y deseo por el
emprendimiento como resultado de las innovaciones hechas por el capital
intelectual dentro de la FESC, empleando los conceptos de la administracion del
conocimiento el patentamiento académico con la motivacién adecuada se puede
creer que el interés de investigadores, docente y alumnos de todas las carreras
aumente significativamente y contribuir como agente del conocimiento segun sea
su profesién e interés.

Las contribuciones de este estudio de caso vinieron de las siguientes personas, las
cuales pertenecen a la comunidad universitaria de la FESC:

o Dr. Jorge Alfredo Cuellar Ordaz — Director de la Facultad

o Mtra. Maria Esther Monroy Baldi — Jefa de la Division de Ciencias
Administrativas Sociales y Humanidades

o Dra. Alma Luisa Revilla Vazquez — Jefa de la Division de Ciencias Quimico
Bioldgicas

o Dr. Jorge Luis Tértora Pérez — Ex Jefe de la Divisidbn de las Ciencias

Agropecuarias

Dra. Maria Guadalupe Calderén Martinez

Mtro. Ignacio Olvera Rodriguez Jefe del Departamento de vinculacion

Mtro. Ernesto Herrera Molina

Lic. Imelda Marquez Alvarado — Secretaria de Atencion a la Comunidad

Dr. Enrique Ramon Angeles Anguiano
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Dr. José Guillermo Penieres Carrillo
Prof. José Guadalupe Garcia Estrada
Dra. Susana Elisa Mendoza Elvira
Dra. Susana Patricia Miranda Castro
Dr. Joaquin Paredes Flores

Mtro. Luis Roberto Guanes Garcia
Mtro. Antonio Rangel Pineda

Prof. Juan Armando Reséndiz Ponce

O OO O O 0O Oo0OoOo

Una vez hecha la mencion de la colaboracion de este grupo de personas a la cuales
se les agradece el tiempo y atencion para contribuir como fuentes de evidencia y
orientacion para este estudio de caso, proseguimos con el estudio. Este grupo de
personas forman actualmente parte de la plantilla de académicos e investigadores
de campo uno y campo 4, todos son de las 4 areas del conocimiento que existen
dentro de la FESC, algunos sin experiencia, pero con nocion del proceso del
patentamiento y otros son lideres en los grupos de innovacion que hacen
invenciones innovadoras con trabajo en conjunto.

Segun nuestras fuentes de evidencias, para hablar de patentamiento académico
dentro de la FESC es primeramente necesario involucrarse y conocer el proceso
para asi determinar los factores que de manera contundente ayudan o entorpecen
el desarrollo y proteccion de las innovaciones. Los conceptos clave de este estudio
son: Administracion del Conocimiento, Tercera Mision de las Universidades,
Innovacion, Emprendimiento, Compromiso Social, Vinculacion y Patentamiento
Académico.

El estudio de caso nos permitié analizar las caracteristicas y aspectos del fenbmeno
del patentamiento académico en la FESC segun Bernal (2010), a partir de este
podemos entrar en las siguientes suposiciones, las cuales intervienen
contribuyendo o afectando este fendbmeno. Los elementos son diversos cada uno
con caracteristicas que a su vez lo componen, empezaremos desde un punto de
partida muy general describiendo la realidad que se vive en la actualidad como
nacion haciendo mencion a la falta de recursos al ambito educativo por parte del
Estado, los recortes de presupuesto a la educacion en general afectan a las
comunidades escolares dentro del pais, lo que nos habla de la falta de preparacion
académica de nuestros representantes politicos que muchas veces no tienen de
minimo estudios de licenciatura, muestra de ello es que, en vez de aumentar la
inversidn en ciencia y tecnologia, recurso proveniente del PIB, se espera que la
inversion extranjera también contribuya y asi el porcentaje aumente, pero la realidad
es que la investigacion y el desarrollo de innovaciones son explotadas en su
mayoria por el sector privado.



La recoleccidn de los datos de las distintas fuentes de informacién provinieron en el
aspecto bibliografico de trabajos hechos en Europa, continente donde se inicié la
implementacion y uso de los conceptos principales de este trabajo, desde la
definicién y antecedentes de los conceptos de administracion del conocimiento,
tercera mision de las universidades y PAC, posteriormente se consultaron fuentes
de informacion las cuales en el contexto internacional nos hablan sobre las
colaboraciones y acciones que actualmente a nivel mundial se practican gracias a
la colaboracién y vinculacion de distintas instituciones de educacion superior donde
participan universidades mexicanas reconocidas y otras universidades de
Latinoamérica.

Las entrevistas tienen un papel protagénico dentro de este trabajo ya que se
hicieron a profesores e investigadores con caracteristicas similares para tratar de
conjuntar los puntos de vista y posturas dentro de las 4 divisiones del conocimiento
que existen en FES Cuautitlan, la intencién principal fue la busqueda de informacion
de tipo cualitativa que nos marcara la ruta a seguir para enriquecer nuestro trabajo,
pero dentro de esa intencion de manera espontanea se pudo atraer la atencion de
ciertos sectores de la facultad debido a que un administrador era quien mostraba el
interés sobre el fenbmeno del patentamiento con el objetivo de presentar un
propuesta para aumentar el numero de patentes dentro de la FESC.

Se buscaron fuentes de evidencia con caracteristicas similares, buscando la
colaboracién (aportacion) de los docentes e investigadores de las cuatro areas para
que esto pudiera proporcionar los elementos suficientes para enriquecer el
patentamiento dentro de la FESC. Estas entrevistas permitieron apreciar que el
desempefio académico y laboral de estas fuentes de evidencia tienen relacién
directa con alguno de estos conceptos solo que, pues nunca se habian definido asi,
la cadena de suministro de informacién y conocimiento deben estar en actualizacion
constante por lo que no podemos permitir que los comportamientos personales
afecten el proceso en alguna de sus etapas. Es gracias a estas fuentes que se
puede triangular la informacion segun Villarreal y Landeta (2010), ya que se
complementan gracias a las aportaciones externas e internas de la FESC.

El andlisis de nuestra evidencia nos lleva directamente a sintetizar toda esta
informacion obtenida en los siguientes aspectos para encausarlos y agregarlos a
nuestro modelo todo esto proporcionado por parte de las fuentes de evidencia y
experiencia propia:

0 integracién en conjunto como unidad de estudios

o Conocimiento de la tercera misién de las universidades y patentamiento
académico

o Conocimiento del proceso de patentamiento dentro de la FESC



Conocimiento en materia juridica sobre proteccion de las innovaciones
Directrices en materia de innovacion y transferencia de tecnologia
Directrices en materia de administracion de conocimiento en patentes
Directrices en emprendimiento

Directrices en compromiso social

Directrices en materia de propiedad intelectual

Directrices en materia de propiedad industrial

Directrices en materia de patentamiento académico

Razones y experiencia de haber patentado

Colaboracion en investigaciones futuras con el objetivo de patentar
Demanda de patentes hechas por la UNAM

Demandas de patentes hechas en FES Cuautitlan

Fortalecimiento de la vinculacion y comunicacion entre las carreras
Orientacidon y asesoramiento al investigador

O OO O OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOoODOo

A nivel global las instituciones de educacion superior han adaptado la direccion de
sus misiones hacia la estos tres ejes de accion buscando impactar directamente en
la produccion de innovaciones y tecnologia dentro de las universidades, a su vez
también han adecuado sus planes de estudios para dar mayor énfasis el
emprendimiento profesional de los egresados abriendo espacios dentro de la
sociedad a la que pertenecen y es por esta Ultima que refrendan el compromiso
social que existe en los diferentes ambitos, no son mas que la respuesta de una
instituciones de educacion superior comprometida a satisfacer hasta donde se le
permita la demanda de su sociedad y asi beneficiar a miles de personas.

El comportamiento organizacional y personal de sus comunidades internas hacen
gue cada universidad sobre salga en los &mbitos que demanda la sociedad dando
pie a que gracias a esta vinculacion y compromiso de instituciones a nivel global
sigan colaborando, desarrollando y transfiriendo este tipo de conocimiento; como
ejemplo se tienen a la universidades europeas las cuales muestran un alto interés
en que este tipo de acciones se transmitan para fortalecer el capital intelectual
dando un valor agregado al talento humano y asi tener presencia y demanda de
este bien intangible de las organizaciones.
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Cuadro 3: Diseiio metodoldgico del estudio de caso en la FES Cuautitlan

Propoésito. - Describir a todos los elementos vinculados a la administracion del conocimiento en
la FES Cuautitlan, a través de un estudio de patentes.

Objetivos: Explorar de qué manera el patentamiento académico se ubica dentro de la tercera
mision de las universidades.

Describir que la administracién del conocimiento en las universidades puede promover la
proteccion y divulgacion de los resultados de la investigacion académica.

Exponer caracteristicas especificas del patentamiento en universidades.

Explicar el caso de patentes académicas en la FESC.

Preguntas de Investigacion: ;Qué porcentaje de docentes sabe que es la tercera mision de
las universidades y el PAC?, ; El conocimiento dentro de la FESC se administra correctamente?,
& Qué porcentaje de la comunidad conoce y usa estos conceptos?, ; Las actividades en maternia
de tecnologia e innovacion dentro de la FESC podrian mejorar?, ; En verdad se estimula,
retribuye y motiva adecuadamente a los investigadores?, ; Las actividades de difusion sobre las

investigaciones e innovaciones consiguen el impacto que se planeaba?, ; los docentes e
investigadores conocen el proceso y los tipos de proteccion para sus investigaciones?, ; Que se
debe mejorar para aumentar el nimero de patentes hechas por esta unidad de estudio?.

Contexto conceptual: este estudio de caso esta guiado por tres conceptos base:
Administracion del conocimiento, Tercera mision de las universidades y Patentamiento
Académico, los dltimos conceptos un poco jovenes, pero permitirian generar grandes avances.

Perspectivas y Modelos Tedricos: se analizan las percepciones pasadas y futuras con
empleando los modelos de: Nonaka y Takeuchi, KPMG, Andersen, KMAT, Administracion por
competencias y con el modelo Holistico; la literatura fue extraida directamente de autores como
Polanyi, Drucker, Senge, Nonaka & Takeuchi, Sveidy, Davenport & Prusack; con los cuales se
formula que este proceso sistematico | resultado de la combinacién de sinergias, entre los
recursos técnicos y humanos a través de la generacion, desarrollo, coordinacion,
almacenamiento y difusion del conocimiento en todo la organizacién, proceso que bien disenado
y administrado representa una ventaja competitiva a largo plazo.
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Unidad analizada y nivel del analisis: se selecciond a la FES Cuautitian debido a proximidad y
cercania de toda la informacion, posteriormente el estudio de patentes deriva de |as innovaciones
producidas en la FESC de las cuales muy pocos conocen, por lo que se propone atender esta
problematica en el afan de proponer mejoras directas al sector de la vinculacion y desarmollo de
tecnologia.

Diseiio de la metodologia, instrumentos y protocolos: el estudio de caso se diseno con la
idea de identificar cualitativamente la mayoria de los elementos pariicipantes e involucrados en el
proceso de la administracion del conocimiento, basado en los alcances percibidos en la
actualidad, los cuales al principio solo son atractivos para aquellos que ya tienen experiencia en
la proteccion de las investigaciones, mediante entrevistas formuladas y encausadas a la tematica
central de la tercera mision de Ias universidades y el PAC; |as fuentes de evidencia por protocolo
pertenecen a esta unidad de estudio con experiencia en proteccién de la investigaciones y
emprendimiento.

Observacion Directa

: | Esta se obtuvo del departamento de
Se recolecto a partir de los datos / vinculacién, el cual es el primer enlace
la FESC. / directamente.

Evidencia Documental

.
F
i
¥

' Se agendaron

citas para

realizar las
entrevistas de
manera formal,

Entrevistas otras fueron Artefactos fisicos,

En su mayoria Doctores de las diferentes tecnnlégicns Y culturales

areas para identificar desde todos los
angulos las perspectivas de toda la El uso de la PC y de una grabadora.
comunidad.

Registro y clasificacion de los datos: se categorizaron de acuerdo al tipo de fuente consultada
(Estudios, cargo y puesto) donde la evidencia se combiné a modo de sacar concusiones
generales por division y area; registradas en una base de datos.
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Analisis del caso: se establecié una conexion muy ligada el interés de proteger a las
investigaciones e innovaciones hechas dentro de la FESC, por un lado, |a necesidad de
protegerias para que sean un bien intangible que beneficie a la universidad y por el otro dejar de
investigar o la preferencia por publicar predomina, ya que no existen mejores retribuciones y
reconocimientos. Y en el area de las ciencias administrativas y sociales existe una desatencion
absoluta por considerarse tema de dominio exclusivo de las demas divisiones y disciplinas lo
que no se sabe es que la proteccion intelectual también presenta problematicas similares.

Analisis global de las estrategias y proposiciones teéricas: en el marco global existen
diversas instituciones y organizaciones interesadas en promover el uso de estos conceptos con
el objetivo de agregar nuevos elementos intangibles que representen ser una ventaja
competitiva a largo plazo y asi desarrollar mejor capital intelectual no solo interesado por
emplearse sino por emprender, desarrollar innovaciones que beneficien a sus regiones y
naciones y por ultimo crear €l sentido de compromiso social en las universidades para gue esta
pueden ser identificadas como fuentes de innovacion y emprendimiento.

Conclusiones e implicaciones de la investigacion: esta investigacion concluyo en la
propuesta de una funcion (una secretaria) que atienda de manera mas particular a todo lo
relacionado con el ambito de la innovacién y el emprendimiento en la FES Cuautitlan, Ia cual
dictame, analice, mejore, y disefie lineas de accidon que atiendan rigurosamente todas y cada
una de las problematicas de mejor manera, logrando que se incremente el interés, namere de
patentes e innovaciones protegidas mediante patentes.

Esto implica que es necesario escuchar esta propuesta y se frabaje para desarrollaria pensando
en que deba ser conformada por personal administrativo con la capacidad de atender en tiempo
real este fenémeno sin desviarse ni anteponer sus intereses personales.




4.2. Introduccion

El empleo de estudios de casos explica los nuevos fendmenos que existen en las
organizaciones, Villarreal y Landeta (2010) lo expusieron hablando del ambito
empresarial pero bien puede adaptarse a las instituciones de educacion superior,
por lo tanto, se busca incrementar el conocimiento cientifico (innovacion) existente
cuando se dan las condiciones adecuadas aplicAndolo de una manera mas rigurosa.
Esta metodologia se caracteriza basicamente por el acceso a informacion de
primera mano para comprender los procesos hacia la toma de decisiones y como
se implementan para producir un cambio dentro de las organizaciones a través de
un analisis profundo de las diferentes observaciones para comprender la realidad
del fendmeno que ocurre y la relevancia de sus variables. Se eligié esta metodologia
por las contribuciones de los investigadores que nos preceden, asi como también
se agrega nuestra experiencia.

Las problematicas mas generales en cuestibn de patentes es que existe una
incorrecta valoracion al creer gue una publicacion tiene mas peso e importancia que
una patente, cosa que si bien es cierto es un punto a debatir por horas, nuestras
fuentes de evidencias concretamente las de Campo 1 compartieron su opinion ante
la incongruencia de esta valoracion, aspecto que de manera negativa impacta en
un gran porcentaje, porque esto provoca de alguna forma que se demerite el trabajo
y esfuerzo del investigador. Otra de las reglas que existen es que para patentar se
debe publicar, lo cual pone en un grave riesgo a las investigaciones que bien
podrian ser objeto de proteccion como patentes. Otra linea de aspectos que
dificultan el aumento del PAC dentro de la FESC es que la organizacion como tal
no da una orientacién, capacitacion, retribuciébn y motivacion adecuadas que
incrementen el interés de los docentes y de los mismos investigadores a innovar.
Auln si se logra captar el interés del investigador o docente es necesario hacerle
mencion que si su innovacion es candidata a ser protegida (patente) él debera estar
inmerso durante todo el proceso.

A partir de las opiniones de nuestras fuentes de evidencia se concluye que es
necesaria la formacién de una secretaria que cumpla con diversas funciones mas
particulares incluyendo orientacion y atencion especializada, agilidad en los tramites
gue no se entorpezca o atrasen por la burocracia tradicionalista, que sea una
secretaria que facilite los procesos de redaccion y descripcion de la innovacién,
entre otras, de primera instancia se deja de manera exclusiva el uso y
administracion del conocimiento a estas areas debido a la falta de interés en materia
de proteccion intelectual e industrial por parte de los administradores y contadores,
por lo tanto se interpreta que las patentes son solo asunto correspondiente a las
areas experimentales y tecnoldgicas, es en este punto donde gracias a las fuentes



de evidencias te logras percatar que si existiera una vinculacion profesional de
carreras mediante el trabajo en conjunto con mas frecuencia seria mas rapido este
proceso de patentar, basado en ciertas caracteristicas del perfil profesional que
pudiesen existir en el administrador, ejemplo de esto es la redaccion para la
descripcion y réplica del experimento o innovacion (requisitos para patentar).

Directamente en la FESC dentro del marco juridico-organico que nos rige, esta
unidad académica administra los recursos de los cuales dispone, sin embargo, en
el fendbmeno del patentamiento académico existen dificultades para generar un
mayor numero de innovaciones que sean objetos de proteccién juridica como
patentes, por lo que las probleméaticas son muy similares en la actualidad a las que
se tenian en la dltima década del siglo XX segun el 67% de las fuentes de
evidencia consultadas, de las cuales el 85% esta de acuerdo en que es necesario
evaluar el desempefio y permanencia de nuestro capital humano (docentes e
investigadores) que no tienen contribuciones claras, por ejemplo, la falta de
trabajos o actividades en materia de investigacion, las cuales bien podrian generar
y desarrollar innovaciones mediante la vinculacion con los alumnos y su entorno.

Por su parte la UNAM mediante la coordinacion de innovacion y desarrollo
administra su ventaja competitiva mas grande ante otras instituciones de
educacion superior publicas o privadas, la investigacion. Por lo tanto, el panorama
no es del todo negativo ya que, a pesar de los problemas y retos, la iniciativa de
los investigadores con trayectoria y experiencia en patentes disefian lineas de
accion para el proceso del aprendizaje, con el fin de aumentar el nimero de
patentes, haciendo mas dindmico este mecanismo de trasferencia de
conocimiento (Calderon, 2013).

Por ultimo, en nuestro caso se pudo apreciar de primera instancia que los
docentes en general tienen poca nocion sobre los elementos y ejes de accion de
la tercera misién de las universidades, al explicarles de que se trata, en
automaético citan y dan referencias de las acciones que se llevan a cabo dentro de
la FESC las cuales se relacionan con innovacién, emprendimiento y compromiso
social, dejando en claro que solo se trata de empezar a emplear mas este
concepto.

4.3. Historia

Fue la primera unidad multidisciplinaria construida fuera de CU. Ha logrado
consolidarse como una de las mejores opciones educativas del norte de la zona
metropolitana del Valle de México.
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4.3.1. Antecedentes

Uno de los mayores retos que ha debido enfrentar la UNAM a lo largo de su historia
es el constante crecimiento de su matricula estudiantil.

A principios de la década de los setenta del siglo XX, las autoridades universitarias
se dieron cuenta de que en unos cuantos afos ésta casi se habia duplicado: de 47
mil alumnos en 1967 paso a 80 mil en 1972

Ello dio pie para que el entonces rector Pablo Gonzalez Casanova propusiera
edificar nuevos planteles fuera de Ciudad Universitaria.

Fue asi como, poco a poco, surgieron las unidades multidisciplinarias, la primera de
éstas —la antes Escuela Nacional de Estudios Profesionales (ENEP), ahora Facultad
de Estudios Superiores Cuautitlan (FESC)- cumple hoy, precisamente, tres
décadas de existencia.

4.3.2. Independencia académica y administrativa

La ENEP Cuautitlan fue inaugurada el 22 de abril de 1974 por el entonces Rector
Guillermo Soberon Acevedo.

Dos meses antes, el 19 de febrero, el Consejo Universitario habia aprobado su
creacion y establecido que seria independiente tanto académica como
administrativamente de cualquiera de las demas escuelas y que estaria regida por
la Ley Organica y el Estatuto General de la UNAM.

Su primer director fue el doctor Jesis Guzman Garcia. Las actividades se iniciaron
de inmediato en los Campos Uno, Dos y Tres, con una plantilla de 3 mil 450 alumnos
de primer ingreso: 600 de Administracion; 700 de Derecho; 500 de Ingenieria; 250
de Medicina Veterinaria y Zootecnia; mil 100 de Odontologia y 300 de Quimica.

Su infraestructura constaba de 89 aulas, 56 laboratorios, 12 talleres, 26 cubiculos,
3 bibliotecas (una para cada campus) y un auditorio.

4.3.3. De ENEP a FES

En 1976 se cred la carrera de Ingenieria Agricola; y en 1978, la de Ingenieria en
Alimentos, con lo cual se amplid la oferta educativa de la institucion.

Gracias a diversas innovaciones educativas realizadas en esos primeros afnos, la
ENEP Cuautitlan logré un gran progreso académico que se vio reflejado en la
consolidacion de planes y programas de estudio. Esto le dio la oportunidad de
incursionar en los estudios de posgrado.
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En efecto: el 22 de julio de 1980, el Consejo Universitario aprobé el plan de estudios
del doctorado de Microbiologia y con ello la transformacion de la ENEP Cuautitlan
en Facultad de Estudios Superiores.

Tras la adquisicién del Rancho Almaraz, los campos Dos y Tres se integraron en
uno solo para conformar lo que hoy se conoce como Campo Cuatro.

4.3.4. Consolidacion

Con paso firme y sostenido, la FES Cuautitlan ha logrado consolidarse como una
de las mejores opciones educativas del norte de la zona metropolitana del valle de
México.

En ella se imparten 17 carreras:

Quimica

Quimica Industrial

Quimico Farmacéutico Biélogo

Bioquimica Diagnostica

Farmacia

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Ingenieria Quimica

Ingenieria en Alimentos

Ingenieria Agricola

Ingenieria Mecanica Eléctrica (Nuevo)

Licenciatura en Tecnologia

Licenciatura en Contaduria



Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Informatica

Licenciatura de Ingenieria Industrial (Nuevo)

Licenciatura de Ingenieria en Telecomunicaciones, Sistemas y Electronica (Nuevo)

Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual

En 1996, debido a una serie de modificaciones en los estudios de posgrado, los
Consejos Académicos de Area emprendieron la adecuacion de los programas. De
esta manera, la FESC quedd como entidad participante en los posgrados de
Ciencias de la Produccion y de la Salud Animal, Ciencia e Ingenieria de la
Computacion y Ciencias Quimicas; y como invitada en los programas de
Ingenieria y Ciencias de la Administracion. Por lo que se refiere a la investigacion,
Cuautitlan ha apoyado las areas de las Humanidades y las Artes, las Ciencias
Quimico-Biolégicas, las Ciencias Fisico Mateméticas y las Ingenierias, las Ciencias
Agropecuarias y las Ciencias Administrativas y Sociales. Asi se conforma la
memoria historica y documental de la FESC, institucion que con mas 40 afos de
vida académica y de investigacion, ha ido fortaleciéndose para constituirse en la
mejor opcion educativa de nivel superior, ubicada en la zona norte de la zona
metropolitana de la Ciudad de México. En la actualidad esta unidad multidisciplinaria
cuanta con diversos reconocimientos a nivel nacional e internacional en diferentes
ambitos lo que hace tener presencia en los distintos escenarios académicos y de
investigacion, colaborando de esta manera al desarrollo econémico y social de México.

4.4. Administracion del conocimiento en la FESC

Retomando parte del capitulo dos recordemos que la administraciéon del
conocimiento es un proceso que identifica, encuentra, capta, clasifica, usa, controla
y proyecta el conocimiento dentro de las organizaciones, en este caso la FES
Cuautitlan, este proceso busca maximizar el capital intelectual que posee la
organizacion como resultado de su experiencia.

La maximizacion del capital intelectual ha exigido acciones contundentes y de alto
impacto a lo largo de los afios dentro de la facultad, la expansién de espacios para
el desarrollo de nuevos profesionistas, nuevas carreras y disciplinas fueron el inicio
y ejemplo.



Desde su origen en la FESC cada director, docente, académico, investigador,
alumno y personal en general han contribuido de alguna forma con el desarrollo de
esta unidad multidisciplinaria con acciones que por muy pequefias que hayan sido
hasta el dia de hoy tienen un gran impacto.

Al principio pudiese parecer que es una desventaja la diversidad de carreras que se
ofertan por los distintos puntos de vista y perfiles profesionales que a veces
provocan que el conocimiento y comunicacién no tenga el alcance que se pretende
por las distintas posturas que se manejan a nivel carrera y a nivel personal, sin
embargo, son los trabajos y colaboraciones entre los investigadores, académicos y
profesores entre campo 1y campo 4 las que han logrado resultados de alto impacto
gue han beneficiado a la FESC.

En la actualidad nos encontramos con una FESC en crecimiento constante capaz
de lograr lazos y relaciones profesionales a largo plazo, a través de los trabajos,
desarrollos e innovaciones que fortalecen al conocimiento. Como vimos en el
apartado anterior estas actividades en conjunto van dirigidas a toda la comunidad
propiciando la generacién de conocimiento, gracias a las estrategias y guias de
accion estos trascienden e impactan positivamente a la FESC.

Cada carrera administra su conocimiento de manera propia, apegadas a la
normatividad universitaria, su capital intelectual, establecié en cada una de estas
una misién que sirve de guia y objeto de ser para asi alcanzar las visiones
respectivas, esto es similar en cada departamento que existe dentro de la estructura
organizacional de la FESC facilitando el flujo del conocimiento. Si bien hablar de
administracion del conocimiento propicia un espacio para el debate de su uso como
tal por ser un proceso joven conceptualmente (en su aplicacion dentro de las
instituciones de educacién superior), la apertura de espacios en trabajos, ponencias
e investigaciones han permitido que parte de la comunidad de la FESC lo comience
a usar acorde a las necesidades que se han presentado, las diferentes posturas y
aplicaciones las cuales propician un debate que se encamina a la busqueda de
nuevas opciones y guias de accidén para mejorar el proceso de la comunicacion y el
flujo de la informacién sobre este concepto.

En la UNAM en general, se analiz6 mediante la documentacion historica
(consultada) que existe un bajo uso de estos conceptos y que se emplean otro tipo
de recursos para generar y divulgar el conocimiento dentro de la universidad
también, por lo tanto, cabe agregar que si bien este trabajo no es el primero dentro
de la UNAM bien puede servir de base para futuros trabajos e investigaciones dentro
de la FESC y UNAM mismas.



Cabe agregar que la estructura organizacional que hoy tiene la FESC permite el
desarrollo de productos (bienes tangibles e intangibles) que tienen demanda en la
industria y el mercado y que sin duda el recurso mas valioso de esta unidad
multidisciplinaria es su capital intelectual el cual desarrolla a nuevas generaciones
de joévenes a los cuales instruye con experiencia y conocimiento haciéndolos
profesionales con alto valor agregado por encima de otros similares.

Es gracias a estas necesidades y objetivos que en el punto 4.10 se propone una
funcidén de mejora para el proceso del patentamiento académico dentro de la FESC,
tomando los puntos y objetivos de la tercera mision de las universidades mediante
la administracion del conocimiento. Aqui radica la importancia del trabajo en
conjunto y de la colaboracién entre las 4 divisiones del conocimiento de esta
facultad.

Los siguientes programas y acciones son el resultado de la administracion del
conocimiento que hasta nuestros dias prevalece dentro de la FESC muestra del
trabajo arduo de directivos, docentes e investigadores a favor de hacer crecer,
mejorar y favorecer el ambito académico y de la investigacion.

Intercambio académico

La movilidad estudiantil
Alianzas educativas
Convenios culturales
Convenios de investigacion

O O O O O

Para concluir con este punto menciones que la labor de los docentes en el aula es
y serd la guia para el futuro motivando a los jévenes a superarse siguiendo a su
espiritu universitario siempre.

4.5. Tercera mision de las universidades en la FESC

Como bien mencionamos en el capitulo tres la tercera mision de las universidades
maximiza los recursos disponibles dentro de la organizacion en tres ejes principales
de accién, en relacion a nuestro caso de estudio la falta de textos que hablen
especificamente de las labores y actividades de como se administra el conocimiento
dentro de la FESC en estos tres ejes hace que la atencion se dirija hacia otros rubros
de la universidad dejando desatendida a la innovacién, al emprendimiento y al
compromiso social.

Desde su adopcién, implementacion y desarrollo de este concepto en México las
instituciones de educacion superior han empleado ciertos recursos para contribuir y
mejorar mediante aportaciones el alcance de esta misién beneficiando a sus
comunidades universitarias y a las regiones donde estas se ubican, como vimos la
Universidad Veracruzana, la Universidad Auténoma del Estado de México y la



Universidad de Guadalajara en conjunto a otras universidades han dado continuidad
y puesta en marcha nuevas actividades ligadas a la tercera misién de las
universidades dentro del programa VINCULAENTORNO; por otro lado los
indicadores de evaluacion de la tercera misién de las universidades no han sido
siempre son los mismos ya que estan sujetos a los nuevos cambios y necesidades
gue se vayan presentando en los siguientes afos.

Dentro de la FESC existen actividades, guias de accién, enfoques, talleres, cursos
muy similares a los ofertados por estas universidades, sin embargo, nadie ha hecho
alguna publicacion sea libro o revista bajo el concepto de la tercera mision de las
universidades haciendo mencion de todas la lineas de trabajo y accion, oferta
académica e impacto de la FESC en el entorno, es bien cierto que existen reporte
anuales de las actividades, que existen informes que se rinden afio con afio y que
en ellos hay actividades sobre innovacion, emprendimiento y compromiso social,
logrado gracias a la vinculacion que existe entre esta unidad de estudios y su
entorno, pero todas estas cuentas rendidas son solo parte de las estadisticas.

Este trabajo esta hecho desde un enfoque meramente administrativo, se dirige al
patentamiento académico dentro de la FESC, se realizé con la visiébn de encontrar
la formula para proponer una nueva funcion que pueda incrementar el nimero de
patentes (innovaciones), por lo tanto se afladen una serie de aspectos positivos y
negativos que lo rodean y sin importar esto, este trabajo busca dar el primer paso
de tratar de usar estos conceptos jovenes aplicAndolos Unicamente por mero valor
agregado, valor con el cual a largo plazo traera el reconocimiento de otros
organismos, publicos o privados, nacionales e internacionales que buscaran a una
universidad innovadora, emprendedora y con un gran compromiso social.

Es verdad que en la actualidad la FESC cuenta con una gran infraestructura y
plantel académico y que gracias al plan de acciones de los directores que
precedieron al Dr. Alfredo Cuellar y ahora él en gestién como lider universitario, han
despuntado ciertas acciones que tienen relacion estrecha con los 3 ejes de la
tercera mision de las universidades, él como lider motiva de manera directa a las 4
divisiones del conocimiento que existen dentro de la FESC y que de manera
conjunta tienen la consigna de ser nuestros lideres y ejemplos a seguir, ya que ellos
abren los espacios (para docentes y alumnos) y es decision de nosotros si los
tomamos o no, pero ellos hacen su labor, una labor de reconocimiento y entrega
que da buen sabor de boca y que en vez de criticar mejor construyamos con
acciones contundentes y meramente sanas antes de solo criticar y no hacer nada.

4.5.1. Innovacion
o0 Proyectos CONACYT (fondos gubernamentales a particulares con el objetivo
de vincularlos con las instituciones de educacion superior)



o Platicas y asesoramiento a los investigadores para proteger las innovaciones
o Convenios de investigacion y desarrollo con los sectores publicos y privados

4.5.2. Emprendimiento

0 Se planteé la idea de inculcar en todas y cada una de las carreras el interés
para emprender como profesionales, aunque no estén explicitamente en los
planes de estudio.
Los talleres de embutidos y lacteos
La produccion de animales en los diferentes modulos
La produccion de miel
La asesoria contable y administrativa
Investigaciones y experimentos dentro de la FESC en convenios con la
industria

O O O 0O O

5.5.3 Compromiso social

o0 Hacer del conocimiento general a toda la sociedad mediante la vinculacion

sobre la riqueza académica, infraestructura y alcances de nuestra

universidad mediante proyecciones y prestacion de servicios

Integracion de los alumnos dentro de la sociedad

Servicios de capacitacion

Servicios de laboratorio

Proyectos especificos mediante programas del CONACYT

Atencion a las problematicas sociales (contaminacién, salud) con platicas

preventivas

o0 Extension de la cultura mediante eventos culturales en municipios aledafios
dentro de sus festividades

o Capacitacion a grupos vulnerables buscando el autoempleo (ninis, madres
solteras, personas de la tercera edad) con la secretaria de prevision social
mediante becas

o0 Peraj— Adopta a un amigo -

O O O O O

La FESC tiene una gran variedad de bienes tangibles e intangibles que dan una
serie de ventajas competitivas pero que sobre todo contribuyen al desarrollo de su
comunidad universitaria y entorno extorno en un marco de compromiso total y
responsabilidad social. Todo esto nos lleva directamente al punto medular del
presente trabajo, todo lo vinculado a la administracion del conocimiento y a la
tercera mision de las universidades desemboca en la frecuencia de patentar dentro
de esta universidad y asi dar solucion a las probleméti cas que existe en este
proceso proponiendo una solucién contundente que incremente el patentamiento
académico dentro de la FESC.



4.6. Patentamiento académico en la FESC

Como observamos en el capitulo 3 es necesario conocer los aspectos y elementos
que hacen que una investigacion pueda o no ser protegida como patente, hablamos
de los beneficios y razones de proteger las investigaciones con los tipos de
proteccidbn que juridicamente estdn a nuestra disposicion mediante estas
modalidades y procedimiento que por momentos parecen ser interminables y muy
complejos, pero al final traen consigo una serie de beneficios a largo plazo.

Empecemos por los aspectos positivos y las experiencias compartidas por las
fuentes de evidencia que claramente coinciden en muchos puntos a favor y en
contra en base a lo vivido en sus diferentes investigaciones. Han sido notables las
investigaciones, trabajos, proyectos, etc. Que se han hecho en la FESC las cuales
tienen reconocimiento a nivel nacional e internacional. De manera interna hay
investigaciones hechas por esta unidad multidisciplinaria que han sobresalido
incluso por encima de otras hechas por institutos y facultades de CU, lo que hace
gue el orgullo del trabajo y esfuerzo invertido por nuestros investigadores y
colaboradores de la FESC abran importantes espacios para el futuro.

El departamento de vinculacion a cargo del Maestro Ignacio Olvera tiene el registro
de mas de 5 patentes y otras que estan en tramite en la actualidad, se nota que la
cifras han ido en aumento gracias al interés y compromiso de los Doctores para
seguir trabajando en conjunto con el fin de seguir contribuyendo al desarrollo de
nuestro pais buscando el reconocimiento de la FESC y su labor en el &mbito de las
innovaciones. Personas fisicas y morales se acercan a la FESC pidiendo asesoria
y orientacién lo que hace que se propicien escenarios de colaboracion con el
entorno y sector industrial regional y nacional. Sin embargo, hacen falta mejoras en
cuanto al proceso y orientacion hacia los investigadores y a la gestion de la
informacion, esto ha propiciado que se externen opiniones negativas por diversas
circunstancias que se han presentado, percibidas durante esta investigacion.

Como ejemplo se hace mencion de las siguientes experiencias:

0 Se canaliza al investigador con el organismo pertinente mediante formatos
digitales esperando una posible respuesta que tarda mucho tiempo, lo que
hace que se pierda el interés; caso concreto 11 afios para ser otorgada.

0 La retribucion y reconocimiento de la colaboracion es minima ya que los
derechos pasan en automatico a formar parte de los bienes intangibles de la
universidad.

o Falta orientacién juridica que promueva proteger de manera contundente las
investigaciones, esto debido a plagios cometidos en México y Chile.

0 Procesos burocraticos muy extensos que entorpecen la evaluacion de las
investigaciones.

o Falta de preparacion por parte del personal que labora en el IMPI para
evaluar y otorgar la patente en un periodo menor a 2 afos.
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o Mal manejo de la informacion que por falta de conocimiento se presenta o se
publica lo que impide que las investigaciones puedan ser protegidas
correctamente; caso concreto fue el plagio por parte de otro individuo
perteneciente a la misma universidad el cual lucré con dichas investigaciones
y férmulas en Ciudad Obrego6n, Sonora.

Por ultimo, se presenta un analisis de las entrevistas realizadas a las fuentes de
evidencia, dicha entrevista fue disefiada con el objetivo de identificar algunos de los
elementos entre los docentes e investigadores de la FESC vinculados que propician,
motivan, incentivan o perjudican al fendbmeno de patentar para de esta manera
proponer una solucion en forma de funcion que atienda a todos estos elementos,
recordando que el patentamiento académico es el resultado de la innovacion y
transferencia del conocimiento por lo que de manera implicita el domino y uso del
concepto de la tercera mision de las universidades es de vital importancia en este
estudio de caso.

4.7. Analisis de las entrevistas a las fuentes de evidencia en la tematica del
patentamiento académico y la tercera mision de las universidades

El objetivo inmediato es sintetizar la informacién de manera general que permita
obtener un marco de referencia y bases que sustentan a la propuesta de la creaciéon
de una funcién que atienda todos y cada uno de los rubros involucrados; las fuentes
de evidencia compartieron su opiniébn en cuanto a las siguientes tematicas; en la
Figura 26 el conocimiento y aplicacion del patentamiento académico como
fendmeno y concepto entre los investigadores y docentes de la FESC es muy bajo,
y solo lo limitan a la division de las Ciencias Quimico Bioldgicas.

Figura 26: Conocimiento uso y manejo del patentamiento como fenomeno y concepto

Patentamiento Académico

Algunas de las fuentes dicen no saber gue es el
PAC (patentamiento académico), solo que es Par ejemplo: las fuentes de evidencia de campo
una parte de las investigac_innes_ se concluye 1 todos han patentado y aun asi dicen no saber
que es en su mayoria debido a la falta de uso que es el patentamiento académico
del concepto.

Un pequefic porcentaje lo define y conoce perfectamente, opina gue no esta
demas emplear este concepto, ya gue semniria con el objetivo de afiadir una

nueva forma de transferir el conocimiento y lograr asi aumentar el interés en las
investigaciones dirigidas a la innovacidn en la FESC.

J

Por otra parte, |la divisién de las ciencias
Cuando se comienza a detallar que es lo que administrativas en campo 4 desconoce an igual
engloba y compone al patentamiento académico 0 menor este concepto ya gue inmediatamente
los investigadores y docentes dan referencias y se relaciona ala “patentes hechas por la
aportaciones sobre este fendmeno. universidad™ otros simplementa no lo conocen
alegando que no corresponde a su area.

Fuente: Elaboracion Propia




En primera instancia solo la tercera mision de las universidades es relacionada por
los docentes e investigadores a la transferencia de investigaciones y cultura,
agregan que en la UNAM y de manera personal no estan familiarizados con el
concepto por lo que la relacionan directamente con las primeras dos misiones.

En lafigura 27 se expone que todas las fuentes de investigacion conocen programas
o modelos que permiten dentro de la FESC y la UNAM llevar a cabo esta mision
pero que no existe un modelo de accion que se utilice para identificar de primera
instancia que se habla de la tercera mision de las universidades.

Figura 27: Conocimiento y aplicacion de la tercera mision de las universidades como
concepto entre los investigadores y docentes de la FESC

Tercera Mision de las Universidades

Otros argumentan que la desconocen
rotundamente y que no habian escuchado
hablar de ella.

Las fuentes mencionan que esta misién solo se
limita a hablar de la transferencia de cultura

En gran porcentaje las fuentes de evidencia la relacionan a esta mision con la
transferencia de investigacionesy cultura.

Todo coinciden en que sin importar gue no
existan muchas fuentes bibliograficas dentro de
conceptos implicitos en ella, todos mencionan la UNAM esta univereidad bien podria emplear

. este concepto trayendo consigo ventajas
Que esta mision se "EEBSEFEDU dentro UNAMY ¢ ompefitivas, otros lo definen solo como un plus

para vender una idea.

Alfinal cuando se comienza a detallar que es lo
que engloba {ccmpone a esta mision y los

Fuente: Elaboracién Propia

Para que exista el patentamiento debe haber motivos que impulsen a desarrollar
investigacion de caracter inventivo; parte de estos motivos radican en que es
necesario que las investigaciones terminen siendo innovaciones a las cuales se les
conceda ser patente y tengan aplicacion industrial, opinan es este motivo asegura
la vinculacién el interés de transferir el conocimiento siempre y cuando se dé el
reconocimiento y retribucion debida al investigador y a la universidad misma. Por
otra parte, en la figura 28 también se sefiala que el beneficio debe tener un alcance
mayor beneficiando a mas sectores de la poblacion.
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Figura 28: Motivos mds frecuentes entre los investigadores y docentes de la FESC para
patentar

Motivos parapatentar

Se planted que la Lograr crear y proteger una
Investigacion en tuno bien | | innovacidn a nombre de la
podria ser patentada UNAM

Que mi investigacidn Proteger mi
estaria destinada a ser “descubrimiento” y asi
utilizada en beneficio de valorar suimportancia para
muchas personas la quimica.

Fuente: Elaboracion Propia

Las fuentes de evidencia en general opinan que falta una funcién dentro de la FESC
gue se enfoque en difundir programas que apoyen a patentar, la orientaciéon es
minima porque solo esta designada a una sola persona que cubre otras funciones,
por lo que creen de manera adecuada que implantar un modelo o funcién atenderia
de mejor manera todo lo relacionado a patentar en la FESC.

La figura 29 sefala en opiniébn de los investigadores y doctores al carecer el
personal de una orientacion para enfocar los recursos, se pierden oportunidades,
no solo de ser reconocida como universidad sino del progreso de la ciencia
traducido en el rezago tecnologico en el que se vive hoy en dia frente a naciones de
primer mundo.




Figura 29: Opinidn general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre los
programas, apoyos e informacion para patentar

Programas, apoyos e informacion para
patentar en la FESC

La ausencia de programas
que concienticen a patentar
puestos en marcha par una
instancia exclusiva hace
que el numero patentes sea
minimo

Los profesores desconocen
los programas por falta de

2 reconoce el esfuerzo del

profesor Ignacio Olvera al

frente cel departamento de Es debido ala falta de
vinculacion y las platicas difusian y oportunidades
que motivan a patentar pero | | que los investigadores na
hace falta darle un impulso | | tienen elinterés en patentar

aun mayor y con mas
enfoque

Fuente: Elaboracion Propia

En el caso de hablar Unicamente sobre patentamiento se limita a ser un tema
utilizado, segun las fuentes de evidencia, por las carreras de Campo 1 (menos
disefio grafico) y en Campo 4 a MVZ y las ingenierias, por lo que se excluyen a
contabilidad y administracién, exponen que toda la tematica que rodea a este
fendmeno no esta relacionada a las carreras de la divisibn de las ciencias
administrativas, sociales y humanidades, opinan que a ellas solo les corresponde lo
relacionado a la propiedad intelectual y a los derechos de autor.

Sin embargo, reconocen que existe una parte del mismo proceso donde es
necesario involucrarlas (trabajo en equipo), en la descripcién de la innovacion, en
el aspecto juridico y en la parte de la redaccion por lo que creen que la correcta
orientacion permitiria vincular de una mejor manera a los agentes y lograr asi
mejores resultados sin excluir a ningun sector. Figura 30.



Figura 30: Opinion general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre la
vinculacion que existe entre los alumnos-docentes-investigadores-carreras y divisiones

Vinculacion en investigaciones inventivas

Todos los agentes involucrades se
ven beneficiados y reconocidos
dando ménto a sutrabajo por lo

que no se excluye a nadie

Las diwisiones intentan incluir a
todos y cada uno de los agentes
_ mas cuando existen
investigaciones propensas a ser
patentadas

Fuente: Elaboracion Propia

Recordemos que como logro personal el obtener una patente es el fruto de la
experiencia propia del investigador, aunque a veces esta experiencia no es del todo
gratificante al grado de que surgen complicaciones y problemas como en la
experiencia comentada por la Dra. Patricia Miranda. Los aspectos positivos y
negativos se identifican en la figura 31.
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Figura 31: Opinidn general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre los
aspectos positivos y negativos de haber patentado

Aspectos positivos y negativos de haber
patentado

El tener el reconocimiento
institucional por parte de la UNANM,
un gran mérnto crue contribuye y
beneficia a la poblacian

La satisfaccion personal y Haber logrado convenios con la
académica con el reconocimiento industria para seguir trabajando v
por esta actividad realizada desarrollando nuevas patentes

Fuente: Elaboracién Propia

Los aspectos positivos y negativos van de la mano con la experiencia en cada caso,
por lo que se mencionan en la Figura 32 buenas y malas experiencias causadas por
los distintos elementos y factores que intervienen en este proceso.

Figura 32: Opinion general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre su
experiencia en general sobre el logro de patentar

Experiencia de haberlogrado patentar

El reconocimiento institucional fue el
mejor de los logros lo que hicieron que la
experiencia fuera

Por el simple hecho de haber realizado
algo gue puedo ser aplicado en beneficio
de muchos, la experiencia es totalmente

buena.

La satisfaccidon personal y académica
engrandecieron |a experiencia de este
proceso

Fuente: Elaboracion Propia




En la figura 33 las opiniones de nuestros investigadores y docentes indican que las
colaboraciones a futuro en actividades inventivas dependeran de la retribucion y
beneficio que se tendria en un futuro, dejando en claro que solo seria para ejecutar
investigaciones con aplicacion al sector industrial en el mejor de los casos, ya que
otros simplemente ya no quieren saber de patentes.

Figura 33: Opinion general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre
colaboraciones a futuro en investigaciones con el objetivo de patentar

Colaboraciones a futuro en actividades
Inventivas

La posible colaboracion a future Se considera colaborar a futuro en una
dependera de la retribucion v del patente siempre y cuando esta pueda ser
resultado de patentar transferida a la industria

Rotundamente la mayoria considera
wolver a incursionar o crear una patente
pero con las condiciones ya establecidas,
otros simplemente ya no quieren saber
nada de patentar

Fuente: Elaboracion Propia

Las fuentes de evidencia en la figura 34 opinan que el mercado de las patentes
existe, que en realidad no es el ideal para que aun asi se utiliza porque es lo Unico
que hay, asi que la recomendacion es primeramente analizar y estudiar la demanda
y tendencia de las investigaciones con aplicacion industrial y comercial para
canalizar un mayor porcentaje de recursos a determinadas investigaciones.



Figura 34: Opinidn general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre si el
mercado de las patentes hechas en México es adecuado

Mercado de la patentes en México

MX P
”

A_—
Se desconoce en gran porcentaje el
mercado de las patentes, por lo tanto es
necesario estudiar y analizar el tipo de

demanda vy patentes que se necesitan.

Fuente: Elaboracion Propia

Para hablar de la demanda por parte del sector industrial sobre patentes hechas en
la FESC los docentes e investigadores opinan en la figura 35 que es necesario crear
innovaciones de las cuales existe una necesidad especifica. De acuerdo con la Dra.
Alma Reuvilla, la idea no es decirle al investigador que debe o donde investigar, sino
sugerir lineas de investigacion con aplicacion industrial de las cuales segun su
criterio podria o no trabajar con ellas.

Figura 35: Opinion general entre los investigadores y docentes de la FESC sobre la
demanda del mercado por patentes hechas en la FESC

Demanda de patentes hechas por la FESC

CUAUTITLAN

Dependiendo del area donde surge dicha
patente existe uma fuerte tendencia a que
esta tenqa un mercado mas amplio, por
ejemplo en la carrera de farmacia.

Fuente: Elaboracion Propia
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La idea clave de todo este trabajo basicamente es analizar los elementos que se
vinculan con las patentes y como se podria lograr que dicho numero de
innovaciones hechas en la FESC aumenten, la clave esta en la vinculacién y
transferencia del conocimiento entre las distintas carreras de esta unidad de
estudios, la opinion general en la figura 36 sefiala que la vinculacién y colaboracién
irfan dirigidas a las investigaciones con aplicacion industrial y que el beneficio se
traduzco en desarrollo econdmico y social para México.

Figura 36: Colaboraciones a futuro de los investigadores y docentes de la FESC con el
objetivo de vincular a una gran parte de la comunidad universitaria

Colaboraciones a futuro
para patentary vincular
a la comunidad
universitaria de la FESC

Carreras hermanas del migmo recinto

Por mi raza hablaedle] espiritu

Las colaboraciones irian dingidas a
nuevos desarrollos y modelos que
vinculen a todas y cada una de las
carreras de la FESC; mejorando a los
elementos involucrados en el proceso
del patentamiento, identificando
mejores nichos de mercado y ofertas
que beneficien no solo a la
universidad sino a su entorno
(aplicacion industrial), y que este
beneficio se traduzca en desarrollo
econdmico y social para México.

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 37: Ventajas competitivas de una funcion implementada en la FESC enfocada la
Innovacion, Emprendimiento y Tecnologia

Ventajas competitivas para la FESC

« ALUMNOS: vinculacion traducida en experiencia y aprendizaje
que los preparara como futuros investigadores sobresalientes.

+ MAESTROS: mayor motivacion a participar en experiencias que
involucren transferencia del conocimiento, investigacion y
compromiso social.

+ INVESTIGADORES: apertura de espacios donde muestren y
desarrollen sus proyectos de manera creativa con el

reconocimiento y retribucion adecuada.
» FESC: ser reconocida como una unidad de estudios

emprendedora con presencia a nivel nacional e internacional.

+ UNAM: sequir siendo el lider académico de México,
demostrando ser una universidad con vision hacia la
investigacion, el emprendimiento y la innovacion de México y su
pueblo.

» MEXICO: Beneficios en politicas y desarrollos hacia las
investigaciones aplicadas que traigan consigo beneficio
equitativo de manera social, econdmica y cultural,

Fuente: Elaboracion Propia

Todas y cada una de las entrevistas tuvieron peculiaridades Unicas, donde se
identificaron muchos elementos relacionados al fendmeno y proceso del
patentamiento académico, lo que nos llevo a concluir que la correcta administracion
de los elementos vinculados mediante una funcion dentro la FESC sugiere la
creacion de una propuesta que cumpla con estos objetivos.

4.8. Propuesta de funcién

4.8.1. Introduccioén

Después de recopilar, analizar y apreciar la informacion de las fuentes de evidencia
se consideré proponer la creacion en funcién de la FESC una secretaria que trabaje
de manera muy similar a la coordinacion de innovacién y desarrollo que existe en
ciudad universitaria, pero de manera mas particular en la FES Cuautitlan para asi




atender las necesidades y demanda de innovar, desarrollar tecnologia y emprender.
Esta tiene como objetivos promover la proteccion y divulgacion de los resultados de
las investigaciones cientificas para incrementar las patentes académicas dentro de
la FESC mediante asesoria y capacitacion temprana.

Como entidad multidisciplinaria reconocida por su excelencia en programas
académicos, de investigacion y extension cultural que contribuyen con la formacién
integral de la comunidad universitaria mejorando asi la calidad de nuestra
competitividad académica, lleva a redirigir esfuerzos y acciones para mejorar el
impacto de la innovacion, por medio de esta propuesta se busca la renovacion y
actualizacion de las lineas de accion. Con proyectos de innovacion, tecnologia y
emprendimiento se puede mejorar la vinculacion con los sectores académicos,
industriales y culturales, con criterios y normativas orientadas a puntos clave que
motivaron al disefio de esta funcion.

El primer punto es que mediante una normativa clara establecida en los términos y
condiciones estipuladas en la legislacion universitaria se enfocaria en dar un valor
significativo a las acciones que mejoren el desempefio del personal académico y
administrativo en diferentes sentidos, valorando la palabra y opinion de todos y cada
uno de estos elementos. Tener conciencia y un sentido de vida reforzaria con
trabajo en equipo el mantener un ambiente laboral sano donde se definan
prioridades organizacionales para impactar en la adecuada valoracion del capital
intelectual de la FESC.

Como en toda organizacion los valores y la solidez de los mismos en el individuo y
la organizacion permiten desde el punto de vista humano, apreciar el gran tesoro
que existe dentro de la UNAM para asi administrar nuestro potencial competitivo
como organizacion, parte de ese tesoro son los elementos intangibles que por
momentos parecen no tener impacto pero cuando se analizan son la base y motivo
de los productos finales, la presencia de la UNAM y de la FESC tienen una enorme
participacion en el ambito cientifico y social de México es por ello que se busca
contribuir innovando y emprendiendo.

Se planea que con estas acciones se marquen lineas de criterios para la toma de
decisiones mas objetivas y claras hacia el respeto de la calidad profesional dentro
de toda la comunidad universitaria y asi aumentar la misma en los perfiles
profesionales de los académicos, investigadores y egresados. Con cooperacion e
integracion de los elementos de esta comunidad y la diversidad de experiencias
profesionales se desarrollarian nuevas y mejores condiciones de aprendizaje entre
docentes y alumnos interesados en el uso, derechos y proteccion de las
investigaciones.



Se establece que las funciones de esta propuesta van encaminadas a la innovacion,
por lo tanto, las tareas, espacios y condiciones estan relacionados directamente con
el interés y compromiso del individuo. El personal debe mostrar las capacidades de
liderazgo adecuadas con las cuales se denotaria su capacidad de administrar el
conocimiento planeando y disefiando actividades para asesorar, capacitar, orientar
y ayudar a la comunidad en el ambito que engloba a los tres ejes de accion de la
tercera mision de las universidades. Las orientaciones tempranas sobre las
condiciones actuales de los diferentes sectores serian en conjunto lineas de accién
hacia la toma de decisiones que busquen actualizar y mejorar continuamente al
personal y asi captar oportunidades futuras en las diferentes areas del
conocimiento. La propuesta consiste en la creacion de una oficina en la FES
Cuautitlan a nivel Secretaria encargada de dar el reconocimiento adecuado de las
aportaciones hechas por los docentes, investigadores y alumnos, la maxima
difusidén y reconocimiento publico inspirarian a que el compromiso de todas las
partes involucradas incremente y fortalezcan los perfiles profesionales.

La secretaria tendria la siguiente estructura:

Figura 38: Secretaria de Innovacion, Emprendimiento y Tecnologia como funcidn de staff

Clencias Administrativas,
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Tecnologia
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Fuente: Elaboracion propia



La persona responsable de esta funcion seria el enlace entre los sectores publicos
y privados y la FESC, las vacantes podrian ser cubiertas mediante la postulacion
personal o por sugerencia de alguno de los elementos involucrados. Los reportes
de las actividades y resultados seran publicados y difundidos en toda la comunidad
universitaria y seran reportadas directamente a la Direccion del plantel. El personal
juridico de esta Secretaria debe contar con interés y experiencia en materia juridica
relacionada con el proceso de solicitud y otorgamiento de patentes, ya que uno de
los objetivos es fomentar la proteccion de las investigaciones mediante la propiedad
industrial e intelectual. Por otra parte, el personal administrativo debe mostrar el
interés y capacidad de maximizar los recursos en el ambito de la innovacion y
emprendimiento académico dentro de la FESC. Ambos deben cubrir un perfil con la
habilidad que facilite la redaccion y la descripcién de la innovacién, contribuyendo
asi a agilizar el proceso de patentar ante las instancias correspondientes. La
Secretaria de Innovacion, Emprendimiento y Tecnologia desempefiaria la funciéon
de apoyo y orientacion a docentes, investigadores y alumnos en su primera etapa
de operacion dicha secretaria solicitaria a cada Jefe de Division el apoyo mediante
la creacién de un comité asesor por area del conocimiento, con el objetivo de
representar a su Division para asi exponer las necesidades en materia de propiedad
industrial y propiedad intelectual. La idea es triangular la informacién dentro de la
FESC entre la Direccion, la Unidad Juridica, la Secretaria Administrativa y la SIET
(Secretaria de Innovacion, Emprendimiento y Tecnologia) para agilizar el proceso,
asi como también incrementar el interés de participacion por parte de la comunidad
universitaria.

Figura 39: Canal de comunicacion entre las divisiones, coordinaciones de carrera y la
secretaria

UNAM
CUAUTITLAN

Fuente: Elaboracién propia



La Secretaria, las Divisiones y las Coordinaciones deben atender las propuestas e
investigaciones hechas por los grupos de investigacion y personal en general para
asi determinar la relevancia, uso y aplicacion de la misma, la idea es que en tiempo
real y de manera oportuna se destinen y enfoquen los recursos necesarios para
cuidar y aprovechar la informacion de las investigaciones o propuestas hechas por
nuestro capital humano. Dentro de las actividades disefiadas para implementar por
parte de la secretaria estarian las campafias, platicas y conferencias, las divisiones
y las coordinaciones estarian obligadas a darles la difusién necesaria que incentive
y motive a los docentes, investigadores y alumnos para trabajar en conjunto con
propuestas de proyectos.

4.8.2. Normatividad

Se propone disefiar y redactar normas de accion que rijan a las actividades de esta
Secretaria respetando la integridad de todos y cada uno de los elementos que se
necesitan para poner en marcha a esta secretaria. Parte de la normativa incluye
actuar bajo los lineamientos juridicos y laborales de la UNAM, respetando las
posturas y puntos de vista de los interesados. Esta normativa debe usar y
contemplar todo lo relacionado a la propiedad intelectual e industrial, asi como
también tener las nociones de las oportunidades y programas que tienen por
objetivo emprender, sugiriendo mejoras en las lineas de accion.

Esta Secretaria en conjunto con las Divisiones y Coordinaciones de Carrera deberia
fomentar en la comunidad el interés y uso de estos conceptos haciendo hincapié en
el proceso e importancia de proteger las investigaciones para asi incrementar el
interés para trabajar en este rubro. La vinculacién y colaboracion interna
dependeran del interés y necesidad de los elementos involucrados, teniendo como
objetivo que esta Secretaria colabore a mejorar este fenémeno dentro de la FESC
y asi lograr los objetivos propuestos, mediante el acceso y uso de los recursos
disponibles.

4.8.3. Procedimientos

Para proponer y disefar los procedimientos se deben analizar de forma concreta
las necesidades y problematicas percibidas en este estudio debido a ciertos factores
gue a veces se desconocen, por lo tanto, parte de la orientacion y capacitacion es
proporcionar los elementos que permitan identificar en primera instancia el valor del
trabajo, identificando posibles aplicaciones. Una de las problematicas que existen
dentro de la FESC es que hay una sobrecarga de funciones en el Departamento de
Vinculacion. Dentro de las primeras actividades propuestas para esta Secretaria es
que la persona a cargo, el personal administrativo y juridico presenten un plan de
trabajo donde se enlisten las actividades y proyectos para los profesores, técnicos
académicos, investigadores, alumnos y personal en general. Posteriormente este
plan se difundiria a las Divisiones.
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Figura 40: Presentacion del plan de trabajo de la secretaria
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Fuente: Elaboracion propia

Prosiguiendo en la descripcibn de la transferencia del conocimiento y la
triangulacion de la informacion en tiempo real, es necesario evitar que existan fugas
de informacion que perjudiquen al investigador o a la investigacién misma, por lo
gue se sugiere que los dictamenes y reportes hechos por este departamento sean
tomados en cuenta con una alta prioridad para asi atender a los proyectos de la
mejor manera. Analizando parte de las probleméticas a atender inmediatamente es
la sobrecarga de actividades, las cuales impactan el alcance de ciertas actividades,
éstas se ejecutan con la mejor de las intenciones, pero no siempre tienen el impacto
que se espera. Por lo tanto, los procedimientos se proponen sean catalogados bajo
los criterios Unicos establecidos por la Secretaria, esto debido a las facultades e
importancia sobre los procedimientos, mismos que determinaran el disefio, uso y
manejo de la informacion, con el objetivo de acelerar el proceso de seleccién y
clasificacion de la investigacion.




Figura 41: Presentacion de propuesta
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Fuente: Elaboracion propia

Se comienza por describir cdmo se debe presentar una propuesta, idea o proyecto
a la Secretaria con el afan de identificar los objetivos reportando el impacto y

alcances, informando a su Division

y sobre todo acelerar el proceso para evitar caer

en procesos excesivamente burocraticos. Concretamente en el manejo de la

informacion de los proyectos se

deben planear acciones mas particulares que

motiven, asesoren y orienten a nuestros investigadores, docentes, alumnos o a

otros miembros de nuestra comun

idad universitaria, por lo tanto, estarian hechas

més enfocadas a las innovaciones y desarrollos tecnoldgicos académicos. Dentro
de estos procesos ubiqguemos primero la recepcion de las ideas e investigaciones

de los proyectos:

Figura 42: Andlisis y procesamiento de las investigaciones
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Se propone analizar y procesar las investigaciones desde la recepcion de las ideas
hasta la resolucion e informe final, en la recepcion de la investigacion se comienza
por acordar confidencialidad absoluta. La Secretaria debe proyectar seguridad al
interesado, dando el reconocimiento y retribucién adecuados al autor intelectual;
corregir y mejorar el proceso. Demostrar en todo momento sin importar si eres
docente o alumno que es posible acercarse directamente a esta instancia.

Dentro de la normatividad estd el analizar de manera exhaustiva mediante
subprocesos que triangulen la informacion esperando dar una respuesta y dictamen
lo mas pronto posible. Con los resultados obtenidos se determina si esta
investigacion, idea o proyecto pueden a no ser objeto de proteccion traducida en
proteccion intelectual o industrial, en un caso positivo al rendir el informe final se
comienzan a disefiar las lineas estratégicas de accion para asi obtener el mejor de
los resultados. Como parte de los procedimientos se define la manera de presentar
los proyectos ante la direccion.

hacer las propuestas v recomendadones
pertinentes para el manejo, usoy difusidn
de la infomacian: asi como también se

Figura 43: Presentacion del proyecto a la direccion
indica que sedara conocimiento al jefe (g3

presentar el
informe
de divisidn competente con el objetvo de

Se especifican 1oselemenbos y que esta analicey apove al interesado
causas de ser una investigaddn finventar o creador)

objeto de proteccidn [industial
o intelectual]

Presentacidn
del proyecto a
la direccion

Fuente: Elaboracion propia.

Presentar un informe a la Direccidén implicaria especificar y describir los elementos
y causas de que una investigacion sea objeto de ser protegida. Hacer propuestas y
recomendaciones pertinentes obligaria al manejo, uso y difusion de la informacion
de forma adecuada, parte de esas recomendaciones tendrian el propésito de indicar
el alcance e impacto de investigacion.Estas actividades serian disefiadas e
implementadas con base en el proceso administrativo mediante lineas de accion
estratégicas que definan los parametros para su control y proceso.
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Figura 44: Normatividad para las actividades y acciones en el procesamiento y desarrollo
de los proyectos

' ™
Administrary coordinarlas Definirlos pardametros de Analizary procesar
lineas estrategicas de arganizacidn y control del infarmacidn en Hempo en
accion proceso tiempo real
L. w

Mormatividad para las
actividade s v acdones

h

para el procesode la -~ ~y
proteccidn y desamollo Senerar reportes oonbnuos
de los proyectos del seguimiento alos
proyectos

\
Presentacidn de los
repaortes a la
autoridad
competente E]

Evaluacidn v analisis del
progresay desarrallode los
proyectos

Fuente: Elaboracién propia.

El reporte sobre el seguimiento a los proyectos permitiria orientar adecuadamente
al interesado logrando que no se pierda el interés para realizar el proceso en todas
sus etapas. Al finalizar se define el medio y la forma de informar a la Divisién
competente sobre el proyecto y ésta haga una evaluacién del mismo proponiendo
mejoras y elementos de valor para el proyecto mismo. Prosiguiendo con la
descripcion de procesos, la Secretaria debe administrar los recursos tangibles o
intangibles para los proyectos. Como se aprecia en la figura 45 administrar los
recursos implicaria planear dicha distribucion.
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Figura 45: Administracion de los recursos tangibles e intangibles para los proyectos

' =
Flanear la Flanear la distribuddn Supervizion delas
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de la aplicacidn de los
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. S

O(—[ Retroalinmentar el proceso }{ {.ﬂ\mplll?:::;r; c’d'ee I:;;iz.,lr'sns ¥ ]

Fuente: Elaboracion propia

Los siguientes elementos permitirian describir de manera particular, los proyectos e
investigaciones a futuro, por lo que se propone redactar un informe Unico para cada
uno de éstos.

Figura 46: Diseio y presentacion del plan de trabajo a la direccion y al consejo técnico

Se estudiayanaliza el contexto achual en
©—>[ materia de Shien la FESC seelabora elresumen ]

Dizefioyw Prezenmddn
del plan detrabajo al
-
[ Le anexan las propuestas de

conzejo témion w
mejoras

direccidn

Se redactan las conclusiones

Seimprime wpresenta ala direccidn con
copia al consejobEaiion

Fuente: Elaboracion propia

La Secretaria, debera estudiar y analizar el contexto actual, todo lo relacionado a la
innovacion, tecnologia y emprendimiento; elaborando un resumen con las
propuestas de mejoras adecuadas con sus respectivas conclusiones. Para concluir
con el ambito interno y el analisis de los procesos y estrategias para difundir y
extender el alcance el conocimiento es necesario concentrar las fuerzas que
impacten directamente la participaciéon de los miembros de esta comunidad, se
pensaria captar la atencion no solo de docentes e investigadores, sino también de
alumnos y personal operativo: La intencién es escuchar a todos los sectores para
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ampliar los horizontes y alcances en esta unidad de estudios, demostrando que la
vinculacion y trabajo conjunto fortalecen la unidad y cooperacién profesional.

En la siguiente figura se observa gque esta funcién debe planear actividades ligadas
a la induccién, asesoramiento y capacitacion de los alumnos, docentes e
investigadores empleando el concepto de la tercera mision de las universidades,
esto permitird identificar ciertas posibilidades de involucrar a diversos sectores,
teniendo como resultado la participacion colectiva.

Figura 47: Lineas de accion para la generacion y divulgacion del conocimiento en
materia de innovacion emprendimiento y tecnologia

Planeacian de actividades Hacerapertura de espados
ligadas alainducddn de los actividades que impulseny motven
alumnos, docenbes e la cooperacian y winculadan para
inwestigadores reladonadasa desarrollar investigaciones de indale
la 34 inventivay emprendedora
Lineas de accidhpata 4,

generacidn y divulgaddn del .

caonocimiento en mateda de hediante, platicas

innowacidn, emprendimisnbo v conferencias, ponendas i

techologia exposiciones,

incursionary difundir

) rnuewas actividades
Fetre el el EstlableEe_rir_ampllare_l ah;ance de el
BIEER5e o3 objetivos que impliquen coiames de I
IREREIF £ QI PHEREEr poblacidn universitaria

Fuente: Elaboracién propia

Se debera promover en otras areas del conocimiento la investigacion sobre la
tercera mision de las universidades, estas actividades deben tener como objetivo
incrementar el conocimiento de alumnos, docentes, investigadores y comunidad
sobre emprendimiento, innovacion y desarrollo de tecnologia con proyectos que
tengan responsabilidad y compromiso social.

4.8.4. Alcances

En este apartado se busca que los alcances de esta funcion aumenten el interés en
el ambito interno y externo de nuestra Facultad para atender y dar solucion a una
serie de problematicas identificadas.

Concretamente en el area de las ciencias sociales de la FESC existe una
problematica en el conocimiento y uso de los conceptos de tercera mision de las
universidades y PAC. Algunos docentes desconocen estos conceptos, no solo por
lo joven del concepto mismo (tercera mision de las universidades), sino que con el
simple hecho de decir “patentes” implica de manera automatica que solo seria
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asunto de las areas Quimico-Bioldgicas, Agropecuarias y Tecnologia, donde nada
tendrian que ver las ciencias Administrativas, Sociales y Humanidades, lo que
propicia falta de conocimiento e interés.

En las Divisiones de las Ciencias Agropecuarias y Quimico biolégicas existen
problematicas ligadas al proceso del patentamiento, la existencia de procesos poco
eficientes, la plantilla de profesores que no desarrolla actividades de indole inventiva
y otra serie de elementos que no favorecen el uso de la propiedad intelectual. La
propuesta de esta funcion tendria la consigna de evaluar constantemente su entorno
con los siguientes fines mediante el proceso de la siguiente figura.

Figura 48: Andlisis del entorno externo

ldentificar las necesidadesy Fortalecer los carmeniosy
tendencias de los sectores migo alianzas estraté gicas entre
W macroecamicos en los los sectores puhblicosy
diferentes ambitos privados

Analisis del entomo

externio
Creary mejorarlos espados
Estas actividades vanencausadas a aurnentar el destinados a lainnovaddn v
reconocimienta de la FESC como una emprendimiento

universidad innovadora yemprendedora lo aaal

permita fortalecer estaventaja competitva

Aumentar la integradon de los Fortalecer wampliarla presenda de
egresadosy personalacadémion con el estaunidad deestudios con el sedor
sector productivo industrial.

Fuente: Elaboracion propia

4.8.5. Conclusiones de la propuesta

En el capitulo 4 se exponen argumentos que justifican el empleo de la metodologia
empleada en este trabajo, por otra parte, con base en los capitulos uno, dos y tres
se emplearon los conceptos de la administracion del conocimiento, tercera mision
de las universidades y patentamiento académico.

Mediante el disefio metodologico (Villanueva y Landeta, 2010), se enlistan los
propositos, objetivos y preguntas de investigacion, los cuales son la primera etapa
de esta investigacién y sirven como base para el contexto conceptual de las
perspectivas de analisis. Se comienza desde la revisidn de la literatura y la
formulacién de las proposiciones, indicando el nivel y alcance del caso, todo esto
obtenido de las fuentes de evidencia y a partir de la observacion.



Por consiguiente, la recoleccion de datos de las multiples fuentes de informacion
fue un reto muy singular, ya que la tematica al principio parecia ajena al area de las
Ciencias Sociales y Humanidades, pero al avanzar y concretar nuestros objetivos
fue posible triangular la informacién combinando toda la evidencia obtenida.

Con respecto al uso del concepto de la tercera misién de las universidades aun no
existe un uso fluido de este por lo que la intenciébn al hablar de innovacion,
emprendimiento y compromiso social se busca incrementar la integracion de todos
los miembros de la comunidad universitaria en trabajo con equipo, se tienen los
recursos es verdad, pero el emplear este concepto generaria mejores y mas
grandes resultados mediante la adecuada administracion del conocimiento.

Con respecto a la propuesta de funcion (Secretaria de Innovacion, Emprendimiento
y Tecnologia), la intencién es proponer la creacion de una Secretaria capaz de
atender de mejor manera la necesidad de aumentar las innovaciones hechas por
esta unidad de estudio, mas alla de un prestigio o reconocimiento local, se busca
impactar directamente en el juicio de los sectores publicos y privados para ser
identificada como una universidad emprendedora e innovadora preocupada por la
formacion de capital intelectual capaz de hacer creaciones.

Se intenta también hacer conciencia para incrementar el interés de los docentes e
investigadores para proteger adecuadamente sus creaciones poniendo a su
disposicion, hasta donde sea posible, los recursos necesarios, con la motivacion y
compensacion adecuados empleando nuevas ideologias jovenes pero con la
capacidad de impulsar proyectos que impacten en un futuro.

4.9. Directrices para los tomadores de decisiones en materia de vinculacién,
emprendimiento, innovacién y compromiso social

Las siguientes directrices forman parte de los planes a futuro que se tienen en la
Direccion, y en tres de las cuatro Divisiones de la FES Cuautitlan que accedieron a
apoyar este trabajo.

4.9.1. Vinculacion

0 Se pretende incrementar la promocién de innovaciones, trabajos e
investigaciones mediante la vinculacién con el sector industrial.

0 A suvez, se esta trabajando en un catalogo de servicios y productos
hechos por la FESC Cuautitlan y asi hacer mas atractiva el interés y
la vinculacion con el sector industrial.

0 Buscar nuevos y convenios a nivel cultural, social e industrial con la
poblacién de los alrededores de Cuautitlan lIzcalli y del interior de la
Republica.



4.9.2.

4.9.3.
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Emprendimiento
0 Segquir fortaleciendo el sistema de emprendimiento en todas las
carreras de las FESC, con nuevas y mejores actividades para todas y
cada una de las carreras
0 Se buscarda promover nuevos proyectos productivos agropecuarios
que integren a una gran parte de la comunidad universitaria

Innovacion

Se seguiran capacitando y motivando a investigadores y docentes para que
trabajen en conjunto y se produzcan mas innovaciones.

Se impulsaran nuevos proyectos que estan en desarrollo en los dos campus

Compromiso Social

Se intentard incrementar los acuerdos con la region

Se buscard la certificacion para ser una Universidad Socialmente
Responsable




Conclusiones

El presente trabajo de tesis concluye presentando una propuesta en respuesta a los
objetivos planteados desde el inicio, se describieron los elementos que estan
vinculados a la administracion del conocimiento mediante un estudio de patentes,
indicando que esta herramienta permite promover y orientar recursos hacia la
proteccion de la innovaciones, misma que a su vez pueden ser transferidas como
conocimiento.

Respecto a la hipotesis, tomando la opinion de nuestras fuentes de evidencia,
podemos afirmar que existe y existira la demanda futura de transferencia de
conocimiento enfocado a las innovaciones, no solo patentes, en diferentes sectores
de la industria. Existe la iniciativa para presentar programas de emprendimiento e
innovacion, durante las proximas gestiones de la FESC. Por lo que nuestro estudio
determiné aceptar la hipoétesis de investigacion con base en la opinién de docentes,
académicos y personal administrativo, ya que hace falta renovar la ideologia que
prevalece hoy en dia, pero sobre todo hace falta administrar de mejor manera el
conocimiento dejando en claro que los agentes demandan que todos y cada uno de
los elementos sean coordinados objetivamente para lograr resultados.

Mientras esta funcion demuestre que existe un interés mas humano, objetivo y
enfocado a la vinculacion mejorando los procesos respetando los criterios,
opiniones ofreciendo la orientacion oportuna, continua en tiempo y forma se abrira
el dialogo e interés en las diferentes instancias bajo la consigna de que esta
Secretaria tenga un funcionamiento real, el cual se evalué de manera constante.

La Secretaria en opinion de las fuentes de evidencia, debe disefar funciones y
actividades que promuevan el emprendimiento entre los alumnos, académicos e
investigadores mediante la difusion sobre los programas y oportunidades que
existen en las diferentes areas, especificamente en todos y cada uno de los
recursos de los cuales dispone la FESC como parte de la UNAM.

Las ventajas competitivas en el sector empresarial y académico van de la mano,
mas aun cuando se habla de innovacion emprendimiento y compromiso social, y es
de esta forma como nosotros hacemos crecer a la FESC, a la UNAM para asi ser
reconocida como una universidad emprendedora e inventiva comprometida con el
desarrollo social econdémico y cultural de México.

Para hablar de administracion del conocimiento rectifiguemos, evaluemos y
valoremos la necesidad de elementos (capital humano-intelectual) de naturaleza
meramente administrativa que tengan la capacidad, voluntad y deseo de administrar
y maximizar todos y cada uno de los recursos a su disposicion, desarrollandose en
ambito académico

En conclusion, las nuevas lineas de trabajo deben ser disefiadas con el objeto de
vincular e integrar a todos y cada uno de los elementos que engloban a la tercera
mision de las universidades, la administracion del conocimiento y al patentamiento



académico, mediante una nueva secretaria con nuevas ideas y lineas de accion que
motiven, capaciten y orienten a los agentes interesados dentro de la FESC
Escuchandolos para generar mejoras en los procesos e innovaciones y asi
fortalecer la vinculacion con el sector empresarial e industrial compartiendo ideales
experiencias y sugerencias dejando de lado los obstaculos y barreras intangibles
que por el momento parecen inquebrantables.
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