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Introduccion

México y Japdn son dos paises ubicados en distintos continentes, el primero se
encuentra en América y el Ultimo en Asia; estan separados por una distancia de
11,395 kilbmetros, es decir, 13 0 14 horas de vuelo, aproximadamente. Por esto
es que podria pensarse que el comercio entre ambos es dificil o imposible de
concretar, pero, el primer contacto entre ambos paises ocurrié6 hace mas de 400
afos y su relacion comercial inici6 hace 129 afos, en 1888, con el Tratado de
Comercio, Amistad y Navegacion; y, en esta fecha, la tecnologia en transportes y
en otras areas no estaba tan avanzada como ahora, pero a pesar de esto, la
relacion existia. Derivado de este hecho, se puede plantear la siguiente pregunta:
Jpor qué existe el comercio entre estas naciones, si ambos se encuentran tan
alejados de si mismos y tienen otros paises alrededor con los que seria mas facil
comerciar? Una posible respuesta podria ser: porque en cada pais existen bienes
gue no son producidos en uno y deben importarlo del otro, a pesar de la existencia
de dificultades u obstaculos. Otra justificacion obedeceria a un ambito mas politico
y seria para mantener una relacion de cordialidad porque no puede saberse con
certeza en qué momento se necesitara la ayuda del otro miembro. Finalmente, la
ultima respuesta y que podria ser elaborada por una persona con un conocimiento
mayor en la ciencia econdémica seria: porque ambas naciones se complementan
entre si y les resulta mas ventajoso tener una relacion bilateral por las ventajas
gue obtienen en distintos a&mbitos, ya sea el econémico, comercial, politico, entre

otros.

Bajo esta ultima afirmacion es que se plantea este trabajo de investigacion, es
decir, debido a las diferencias econdmicas, geogréficas, sociales, principalmente,
entre ambos paises, es que pueden complementarse para poder satisfacer en
mayor medida las necesidades de sus consumidores, buscar nuevos mercados
para posicionar sus productos, abrir nuevas empresas en el territorio extranjero
para obtener mayores ganancias por nuevas inversiones y mantener una relacion
de cooperacién bilateral para beneficiar al pais en condiciones mas desfavorables,

en este caso, México; por lo que Japon ha brindado su apoyo para promover un

13



desarrollo econdmico en el pais americano. Todo esto se ha visto potencializado
por el Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacion Econdémica entre México y

Japoén que entrd en vigor hace 12 afios, en el afio 2005.
Justificacién y delimitacion

La politica comercial de México en los ultimos 20 afios se ha caracterizado por la
firma de Tratados de Libre Comercio (TLC) y Acuerdos de Asociacion Econdmica
(AAE) tanto a nivel bilateral como multilateral en las diversas regiones
continentales del mundo. A pesar de esto, el Tratado mas conocido de todos los
firmados por los Estados Unidos Mexicanos es el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), integrado por los 3 paises de Norteamérica: Canada,
Estados Unidos y Meéxico; debido a esto existen numerosos trabajos de
investigacion cuyo objetivo es analizar la efectividad de dicho TLC para la
economia mexicana y los resultados varian dependiendo la teoria y el criterio

empleados por el autor.

Por tanto, el estudio del resto de los Acuerdos Comerciales del pais no cuenta con
un numero grande de documentos de investigacion, lo que abre un &rea de
estudio para el resto de los Tratados y de otras regiones econdémicas. Bajo este
contexto se justifica la eleccion del andlisis del Acuerdo de Asociacion Econdmica
entre los Estados Unidos Mexicanos y Japon; este Ultimo se caracteriza por ser
una de las economias mas importantes en el continente asiatico y a nivel mundial,
por lo que su estudio y analisis permitiria identificar areas de oportunidad para el
comercio bilateral entre estos dos paises, evaluar si los objetivos definidos en este
Acuerdo se han cumplido o no y conocer un poco mas sobre la economia y

estructura social del pais del sol naciente.

El periodo de estudio abarca los primeros 13 afios del siglo XXI por diversas
razones, principalmente porque el AAE entré en vigor en el afio 2005 y, para poder
evaluar la relacion bilateral, es necesario realizar un analisis comparativo de ésta
antes y después del Acuerdo; otra razon para la eleccion de los afios estudiados
es la disponibilidad de informacion estadistica y ensayos o articulos de
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investigacién referentes al tema ya que, al ser un tema nuevo y poco estudiado, el
namero de trabajos es reducido y en las fuentes oficiales de ambos paises, los
datos de las variables a analizar no estan disponibles para afios anteriores al 2000,

lo que dificultaria el propésito de esta investigacion.

El objetivo general de este trabajo es conocer la relacion bilateral entre Japén y
México en el periodo de estudio, principalmente el aspecto comercial y el de
inversién porque, segun los modelos de comercio internacional, como el de
ventaja comparativa y factores especificos, es mas eficiente y benéfico que éste
exista porque los paises pueden conseguir una mayor oferta de productos a
menores costos si se compara con una situacion de aislamiento comercial o
autarquia, en la que cada Nacion debe satisfacer las necesidades de sus

habitantes con los recursos disponibles en su territorio.

Por tanto, si esto es verdadero, el Acuerdo de Asociacion Econdémica debio haber
influido positivamente en los flujos de exportacion, importacion, inversion y, debido
a que este Acuerdo no se limita al aspecto comercial sino que incluye la
cooperacion bilateral en distintos rubros, como industrias, turismo, educacion,
entre otros, estos ultimos también debieron de haber experimentado una mejora a

nivel bilateral (México-Japon).
También se definieron objetivos particulares:

1. Describir la situacion econdémica de ambos paises en el periodo
delimitado a través del analisis de algunas variables macroeconémicas.

2. Conocer el comercio de cada pais (México y Japon) con el resto del
mundo para saber cuales son sus principales socios comerciales y las
razones que expliquen la eleccién de estos socios.

3. ldentificar los sectores productivos de exportacién e importacion a nivel
global y bilateral para comprobar si el comportamiento de estos flujos
obedece a la especializacion de la produccién en los sectores en los que
cada uno es mas competitivo o existen otras causas que expliquen la

exportacion e importacion.
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4. Analizar la relacion bilateral México-Japon antes y después de la firma
del AAE para observar el impacto (que puede ser positivo 0 negativo)
que tuvo este Acuerdo en el comercio y en la economia de ambos.

5. Medir el impacto que tuvo la inversién extranjera directa en ambos
paises, limitando el estudio a la inversion japonesa directa en México v,
si existe, la inversidn mexicana en Japon.

6. Comprobar si la hegemonia de Estados Unidos influye positivamente o

negativamente en la relacion bilateral México-Japon.

La hipotesis planteada es la siguiente: la relacibn comercial entre México y Japon
ha sido favorable para ambas partes pero con la firma del Acuerdo de Asociacion
Econdmica su comercio se intensificé y permiti6 que ambos paises obtuvieran
bienes en mayor abundancia que son escasos en cada uno, es decir, permitié la
especializacion en produccion de cada pais en los recursos que son mas

abundantes.

Este trabajo estda compuesto por 5 capitulos: en el capitulo 1 se describen las
teorias empleadas para abordar el trabajo y el marco historico, que consiste en
una descripcion de la situaciéon econémica de México y Japon, respectivamente, y
en el comercio bilateral en el periodo de 1990-1999 para tener un antecedente de

ambas economias y de la estructura comercial bilateral.

El capitulo 2 describe la economia mexicana en el periodo de estudio a través de
los indicadores macroeconémicos mas relevantes, ademas de identificar la
estructura del comercio de México a nivel global a través de distintas
clasificaciones de las exportaciones e importaciones: por sector productivo y por

socio comercial. El capitulo 3 contiene esto mismo pero en referencia a Japon.

Por ultimo, en el capitulo 4 se enfatizan los puntos mas relevantes del Acuerdo de
Asociacion Economica y su evaluacion con los datos de comercio y cooperacion
bilateral con el objetivo de comprobar su efectividad una vez que este Acuerdo

entro en vigor.
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Finalmente, se espera que este documento contribuya con los estudios
econdmicos sobre América y Asia, en general, y de México y Japdn en una vision
mas particular, ademas de ser una referencia para los interesados en conocer con
mayor profundidad la relacién bilateral entre estos dos paises y, que funja como

un primer acercamiento para las personas que desconozcan sobre el tema.
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Capitulo 1. Marco tedrico y marco histérico

1.1 Marco teoérico

Para el analisis de esta investigacion se utilizaran varias teorias de comercio
internacional ya que cada una de ellas aporta un elemento relevante. La primera
es la de gravedad creada por Jan Tinbergen y explicado por Paul Krugman en su

libro Economia Internacional®.
1.1.1 Teoria de gravedad

Esta basada en la teoria de gravedad de Newton que afirma que la atraccion entre

dos cuerpos por la gravedad (el comercio) es proporcional al producto de sus

masas (Producto Interno Bruto?) y disminuye con la distancia. Con base en esta

ultima afirmacion y teniendo en cuenta las variables del modelo de gravedad, su

ecuacion seria:

Tii AxYixYj

)=
/ Dij

Donde:

e Tij =flujo comercial de pais i a pais j (PIB).

e Y =nivel de ingresos de cada pais (PIB por la igualdad contable de Y=PIB).
e Dij =distancia que separa a los paises.

e A =volumen comercial natural entre 2 paises (constante).

e | = pais local y origen.

e J = pais extranjero o destino.

El aumento de Yj (nivel de ingresos del pais extranjero) crece cuando los ingresos
del pais con quien negocia (pais i u origen) crecen, esto se debe a que se

consume mas en ambos paises; por otro lado, el aumento de las exportaciones

! KRUGMAN, Paul y Maurice Obstfeld (2012); Economia Internacional: Teoria y politica. Editorial Pearson,
Madrid, Espaia. “Capitulo 1: ;Quién comercia con quién?” Pagina 12.
% Las siglas que se emplean para el Producto Interno Bruto son PIB, que seran empleadas a lo largo de este

trabajo.
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del pais j produce a su vez un crecimiento en el volumen comercial y el aumento
de Yi (nivel de ingresos del pais local) se debe a las importaciones (como se

menciong, las exportaciones de Yj aumentaron).

Otra variable en este modelo es la distancia, entre mas lejos este el pais con que
se comercia, mayor es el costo de transporte, lo que conlleva a una disminucién
en el flujo comercial. Esta Ultima variable (distancia geogréfica) ya no es tan
explicativa debido a que hay casos en los que dos paises que se encuentran
alejados gozan de una relacién comercial favorable y mayor que con paises mas
cercanos a su territorio® aunque hay otros casos bilaterales en los que la distancia

si influye para determinar a los principales socios comerciales”.
1.1.2 Teoria de ventaja absoluta

Esta teoria fue enunciada por Adam Smith (1723-1790)°; postulé que, bajo libre
cambio, cada nacidén debe especializarse en producir mercancias cuyo proceso de
produccion sea el mas eficiente. Algunas serian exportadas como pago por las
importaciones de las mercancias que se podrian producir mas eficientemente en

otra parte.

Por tanto, cada pais se especializa en producir mercancias para las que tenga
ventaja absoluta, medida por el menor costo medio de la produccion en términos
de trabajo con respecto a los demas paises. De este modo, al seguir este principio,
todos los paises saldrian ganando con el comercio y se lograria la misma
eficiencia a nivel internacional. Las razones que llevaron a trabajar sobre este

analisis a Adam Smith fueron tres:

1. El dinero soélo funcionaba como medio de cambio, no tenia en cuenta las

relaciones productivas sino los intereses de las autoridades.

> Un ejemplo seria el comercio bilateral China-Estados Unidos debido a que este dltimo en el afio 2015
enviaba el 33% de sus exportaciones al continente asiatico y el 9.3% era comprado por China; mientras que el
pais americano también exporté un 33% del total a América.
* como Japon, que, como se vera en este trabajo, la mayoria de sus socios comerciales son los mas cercanos
a su territorio.
® SMITH, Adam (1776); Una investigacion sobre la naturaleza y causas de la riqgueza de las naciones. Fondo
de Cultura Econémica, México. Paginas: 824.
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2. La rigueza de una nacién no se mide por la cantidad de oro acumulado,
sino por la magnitud de su capacidad productiva en periodos y condiciones
determinadas.

3. El trabajo es el patrén unico de medida con el cual todos los bienes pueden

comprarse y que permite medir y generar la riqueza.

Su idea principal radica en la premisa siguiente: para que exista comercio entre
dos paises, uno de ellos debe tener una ventaja absoluta en la produccion de
alguno de los bienes que se comercian; que una nacién tenga ventaja absoluta en
la produccién de un bien significa que ésta puede producir una unidad de ese bien
con una menor cantidad de trabajo que la usada por el otro pais para producir el
mismo bien. Por lo que los paises exportan aquellos bienes cuya produccion
requiere menos trabajo que en otros e importan aquellos en cuya produccion
requieren mas trabajo que en otras naciones. Asi que, bajo esta perspectiva, el

libre comercio internacional es mutuamente benéfico para los paises participantes.

El dltimo punto que es importante para que ambas naciones accedan a tener un
comercio bilateral es el concepto denominado términos de intercambio® que es el
cociente del indice de precios de las exportaciones con el de las importaciones v,
para que el comercio se genere el valor del cociente debe encontrarse entre el

costo de oportunidad de cada pais.’
La idea puede resumirse con la siguiente expresion:

Pxa < Px < Pxb o
Pya Py Pyb

Donde:

®sise grafica el término de intercambio de cada pais sera representado con la Frontera de Posibilidades de
Produccion (FPP), mas especifico, con la pendiente de la FPP.
" El costo de oportunidad es el precio que tiene que pagarse por realizar una actividad en lugar de otra. En
este caso, el costo del pais por producir una unidad mas de un bien respecto a otro, es decir, la cantidad de
Eroduccién de un bien que pierde por producir una unidad mas del otro bien.

Para este modelo en especifico no se tomara el precio de las exportaciones e importaciones para describir el
concepto de término de intercambio, sino que se sustituiran estos rubros por los dos bienes que pueden
producirse en ambos paises.
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e Pxa: Precio del bien x en el pais a.
e Pya: Precio del bien y en el pais a.
e Px: Precio del bien x a nivel mundial.
e Py: Precio del bien y a nivel mundial.
e Pxb: Precio del bien x en el pais b.

e Pyb: Precio del bien y en el pais b.
Un ejemplo aplicado de este modelo se muestra a continuacion:
Los supuestos son los siguientes:

e 2 paises: México y Japon.

e 2 bienes: automovil y petréleo crudo.

e Un factor Unico para producir ambos bienes y la cantidad maxima de éste
es 4000.

Tabla 1.1: Ejemplo de teoria de ventaja absoluta

2
5 3

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la tabla anterior, y con los supuestos descritos, pueden realizarse

las siguientes afirmaciones:

e En México cuestan 5 unidades de factor para producir un automovil.
Mientras que para producir petroleo crudo sélo cuesta 2 unidades. Por tanto,
México tiene una ventaja absoluta en la produccion de petréleo crudo.

e En Japon, producir un automévil cuesta 3 unidades de factor mientras que
producir petroleo crudo cuesta 6 unidades. Entonces, Japon tiene una

ventaja absoluta en la produccion de automoviles.
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Para obtener la Frontera de Posibilidades de Produccién (FPP)® se divide la
cantidad maxima del factor entre las unidades que cuesta producir un bien para
obtener el maximo de produccién de cada bien. El proximo cuadro y gréficas

muestran esta relacion.

Tabla 1.2: Maximo de unidades que puede producir cada pais con una cantidad fija de factor.

2000.00 666.67
800.00 1333.33

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1.1: Frontera de posibilidades de producciéon de México.

Frontera de posibilidades de produccion de México

1500 \

\

500 \
\

73 145 218 291 364 436 509 582 655 727 800
Petrdleo crudo

Automavil
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o
o
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Figura 1.2: Frontera de posibilidades de produccién de Japén.

Frontera de posibilidades de produccion de Japén
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>

g \

S 400

S

= 200 \
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222.22 444.44 666.67 888.89 1111.11 1333.33

Petrdleo crudo

Fuente: Elaboracion propia

° La frontera de posibilidades de produccion (FPP) es la descripcién grafica que muestra las cantidades
méximas de produccion de dos bienes que una sociedad puede producir con los factores fijos que ésta cuenta.
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Se observa que a Japon le conviene especializar su produccién en automdoviles
debido a que el costo de produccion es menor y exportarlos a México ademas de
importar petroleo crudo de México; por otro lado, México tiene una ventaja
absoluta en la produccion de petréleo crudo y exportara este bien a Japdn

mientras que importard automoviles.

Los términos de intercambio serian los siguientes:

2 Px 6

<—X<
5 Py 3
Simplificando el cociente de Japdén y asumiendo que la relacion i—i =1 se llega al

siguiente resultado:
A<1<2

En conclusion, como el término de intercambio se encuentra entre la relacion de

precios de ambos bienes en las dos naciones, el intercambio se lleva a cabo.
1.1.3 Teoria de ventaja comparativa

Propuesta por David Ricardo®, toma como base la ventaja absoluta de Smith y

utiliza los mismos supuestos:

e 2 paises.
e 2 bienes.

e Un factor productivo, el trabajo.

Simplemente, la ventaja comparativa dice que un pais debe especializarse en las
actividades donde mas ventaja tiene, que no quiere decir especializarse en todo lo
gue hace mejor que otros. Por su situacion relativa en sueldos, costos, recursos
naturales y tecnologia, entre otros, los paises se especializan en lo que mejor
producen siguiendo las reglas de la ventaja comparativa y comercian con otros

paises que se enfocan en lo que ellos mejor hacen, para el beneficio de los dos.

1 RICARDO, David (1817); Principios de Economia, Politica y Tributacién. Fondo de Cultura Econdmica,
México. Paginas: 356.



Esta teoria es la base fundamental que explica el impulso del comercio

internacional.

Para ejemplificar la aplicacion de este modelo se utilizara el ejercicio utilizado con

anterioridad con ciertas modificaciones para mostrar la diferencia entre ambos:

Tabla 1.3: Niumero de unidades de factor que cuesta producir una unidad de cada bien para
ambas naciones.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1.4: Unidades maximas que pueden producir ambos paises si destinan todas sus
unidades de factor.

4000.00 666.67
2000.00 1333.33

Fuente: Elaboracion propia

En este caso, México contaria con ventaja absoluta en la produccion de ambos
bienes ya que es mas barato producir tanto automaoviles como petréleo crudo, pero
es mas eficiente que se especialice en la produccion que es mas barata o cuyo
factor le cueste menos unidades, por tanto, se seguira especializando en la

produccion de petréleo crudo y Japon continuara produciendo automéviles.

Esto no altera la conclusion del modelo de Smith, sélo refleja que hay paises que,
dadas sus condiciones de factores®, son mas productivos; aln asi deben
continuar comerciando porque el beneficio o numero de unidades obtenidas es

mayor que si se cierra al comercio internacional®?,
1.1.4 Teoria Heckscher—Ohlin

La teoria de Heckscher—Ohlin (H-O) nacié en la mente de Eli Heckschery fue
modificado por su alumno Bertil Ohlin; este teorema explica cdmo funcionan los

flujos del comercio internacional para explicar bajo qué circunstancias los paises

" Debe recordarse gue para Ricardo el factor empleado es el trabajo.
12 Esta situacion es conocida como autarquia.
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comercian entre si. Tiene como punto de partida la critica al modelo ricardiano, el

cual suponia al trabajo como el Unico factor de produccién, por lo que la ventaja

comparativa, solo podria surgir de las diferencias internacionales en la

productividad del trabajo.?

Para analizar este teorema, se parte de los siguientes supuestos

1.

Existen dos paises, dos bienes homogéneos y dos factores de la
produccion homogéneos, cuyos niveles iniciales estan fijos y se supone son
relativamente diferentes en cada pais.

Los dos paises tienen las mismas funciones de produccion.

La produccion se caracteriza, en ambos paises, por la existencia de
rendimientos constantes a escala para las dos mercancias.

Las dos mercancias tienen diferentes intensidades factoriales pero las
respectivas intensidades factoriales de las mercancias son las mismas para
todas las razones de los precios de los factores.

Los dos paises tienen los mismos gustos y preferencias.

Existe la competencia perfecta en los dos paises.

Los factores son perfectamente moviles dentro de cada pais pero no son
moviles entre los paises.

No hay costos de transporte.

No existen politicas que limiten el movimiento de los bienes entre los paises
ni que interfieran con las fuerzas del mercado que determinan los precios y

la produccion.

Se puede resumir que:

Hay dos naciones Ay B.
Hay dos mercancias X eY.
Hay 2 factores: Trabajo (L) y Capital (K).

Ambas se sirven de la misma tecnologia en la produccion.

13 KRUGMAN, 6p. Cit. Paginas totales 735.
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Este teorema se basa en que un pais tendra una ventaja comparativa en aquellos
bienes en los cuales cuente con una abundante cantidad de factor; a su vez tendra
una desventaja si produce bienes en los cuales cuente con un factor relativamente

escaso (caro).

También toma en cuenta la abundancia factorial, la cual tiene dos definiciones: la
fisica y la de precio. La primera se refiere a la cantidad de factores, en términos de
unidades fisicas; por ejemplo dos paises; el pais A abundante en trabajo y el pais
B abundante en capital®. Por otro lado, en la abundancia de los factores por el
precio se toma en cuenta uno de los dos bienes de capital y se comparan, en el

pais que sea mas barato tendra una ventaja factorial.

Un ejemplo del modelo se muestra a continuacion:

(e s

Donde:
e L: Trabajo.
e K: Capital.
e A:PaisA
e B: Pais B.

La expresion anterior refleja que la proporcion o razon de trabajo respecto a
capital es distinta en ambos paises®®. Por tanto, se asumira que el trabajo respecto

al capital sera mas abundante en el pais A que en el pais B; en otras palabras:

(6)4 > (g)Besaeeir (7)a<(T)

K K es aeclr I < L

También se tiene que asumir que el uso de un factor es mas intensivo para
producir uno de los dos bienes (que seran tela representado en la coordenada X y

alimentos representado en el eje y). En esta ejemplificacion se supondra que la

tela requiere més trabajo que capital, es decir:

! para esto no se toma en cuenta el tamafio del pais, sino la cantidad factorial relativa.
!5 Supuesto que ya se enuncié al explicar el modelo.
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(5) tela > ( £> alimentos
K K
Por tanto, el pais A se especializara en la produccion de telas por dos razones:
1. Esta nacion tiene una cantidad superior en el factor trabajo si se compara
con el pais B.
2. La produccion de tela, al requerir una cantidad mayor de trabajo respecto a
capital, debe producirse en el pais que cuente con mayor trabajo, en este

caso, el pais A.

Y el pais B se especializara en la produccion de alimentos porque en esta nacion

hay mas capital y el alimento requiere més unidades de factor para ser producido.

Para ser mas especifico, las cantidades de ambos factores que son necesarias

para producir una unidad de cada bien son las siguientes:

Qtela=f (2K, 2L).
Q alimento= f (3K, 1L).

Las cantidades de factor para el pais B son:

e K=3000.
e | =2000.

Asi que, para saber el maximo de alimentos se divide el total del factor entre las
unidades necesarias para producir una unidad; este valor aparece en los puntos

méaximos de cada FPP.
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Figura 1.3: Grafico que muestra los maximos de produccion si el pais B utiliza cada uno de

los factores disponibles como factor productivo.

Alimentos

2000

1000

Fuente: Elaboracion propia.

1000

1500

Tela

FPP si se utiliza el
trabajo como factor
productivo.

FPP si se utiliza el
capital como factor
productivo.

Verdadera FPP.

La verdadera FPP es la de color naranja ya que contempla una produccién de

ambos bienes utilizando ambos factores de la produccion.
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Figura 1.4: Grafico que refleja la relacion entre las distintas variables del modelo de
proporciones factoriales.

w
T
A
Ptelas Alimentos
Palimento [ >
2 1 2 1 2 1

= | =

Fuente: Elaboracion propia.

La gréfica muestra dos momentos distintos (representados por los niumeros 1y 2).
En el momento 1'° se observa que el término de intercambio es mas pequefio, es
decir, el precio de la tela es menor y, por ende, el salario; tanto la produccion de
alimentos y telas es mayor debido a la abundancia del factor trabajo. Pero, si
ocurre una disminucion de la fuerza laboral por algin acontecimiento inesperado,
el término de intercambio serd mas elevado al igual que la relacion salario-renta
de capitalista porque el salario se encarece y la produccion de ambos bienes
disminuye. Por dultimo, la figura 1.5 refleja las cantidades de exportacion e

importacion®’ en ambos paises.

'8 E| color azul representa el momento 1 mientras que el color verde representa el momento 2.
7 La letra X representa a las exportaciones y la letra M a las importaciones. Ademas, se simplifican las
palabras alimentos (AL) y telas (T).




Figura 1.5: Cantidades de exportacién e importaciéon de telas y alimentos por parte de
ambos paises

Fuente: Elaboracion propia

El pais A se especializa es la produccion de telas y la exporta al pais B; en este
ultimo, el consumo de telas esta en el punto de produccidn de este bien en el pais
A. El mismo andlisis aplica para los alimentos, s6lo que el pais B es el que los

exporta y el pais A los importa.
1.1.5 Nueva teoria del comercio internacional

Las teorias presentadas con anterioridad forman parte de la teoria clasica de
comercio internacional la cual toma como ejes centrales las ventajas comparativas
y dotacion de factores. Pero, debido a sus supuestos restrictivos y simplistas, no
explicaban el funcionamiento del comercio internacional en su totalidad y ciertos

economistas, como Paul Krugman, James Brander **, Avinash Dixit*®, por

18 James Brander es un economista canadiense y profesor de Comercio Internacional Asia-Pacifico en la
Universidad de Columbia-Britanica. Elaboré el modelo Brander Spencer junto con su esposa y, también
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mencionar algunos, tuvieron que formular otra teoria que contemplara el contexto
econdémico y comercial de la época (1970 en adelante). Bajo esta premisa es que
surge la nueva teoria de comercio internacional (NTCI) tomando como bases el
comercio internacional y las organizaciones industriales. De acuerdo con
Maximiliano Gracia®, los tépicos que fueron incluidos en esta teoria y que no

consideraba la teoria clasica son los siguientes:

a) Fallas del mercado: para la NTCI existen fallas del mercado las cuales no
se pueden resolver con los mecanismos del mercado, por ello, no aceptan
las politicas neutrales que se mantienen al margen y cuyo Unico objetivo es
generar un marco macroecondmico adecuado, en otras palabras, la
intervencion del Estado es necesaria para corregirlas.

b) Competencia imperfecta: la realidad actual muestra la inexistencia de
competencia perfecta, los monopolios existen y ademas cada dia toman
mayor fuerza las empresas oligopodlicas resultado principalmente de:
elevados avances tecnolégicos, politicas agresivas, insercibn en las
decisiones de poder de los paises (en particular de los subdesarrollados),
empresas multiplanta y multiproductos (disminuye el riesgo de pérdidas).

c) Externalidades®:: hacen referencia a los efectos que las empresas obtienen
al concentrarse en un territorio determinado, dado que obtienen
rendimientos crecientes para el conjunto de la agrupacion empresarial, los
cuales no estan presentes para cada empresa en particular, es decir,
beneficios que se acumulan en el exterior de las empresas.

d) Optimo de Pareto: los economistas neoclasicos argumentan que el
equilibrio competitivo es eficiente en el sentido del 6ptimo de Pareto, esto

es, nadie puede ver incrementado su beneficio si ello implica la disminucion

economista, Barbara Spencer, a inicios de 1980. Su teorema ilustra una situacién donde, bajo ciertos
supuestos, un gobierno puede subsidiar a las empresas domésticas o nacionales para ayudarlas frente a la
competencia de productores extranjeros y, al hacerlo, aumentar el bienestar nacional.

1% Dixit es economista y profesor emérito en Economia por la Universidad de Princeton y sus estudios se
especializan en comercio internacional y en finanzas, principalmente la inversion.

2° GRACIA, Maximiliano (2009); La Nueva Teoria del Comercio Internacional en la pos modernizacién de la
economia global. Revista Temas de Ciencia y Tecnologia. Vol. 13, No. 37, enero-abril 2009, pp. 19-22.

2L E| término externalidad no fue descubierto por los economistas de la nueva teoria de comercio internacional,
sino que el economista Alfred Marshall en 1890 en su obra Principios de Economia ya habia realizado un
andlisis sobre las economias de localizacion.



de la utilidad del otro. Sin embargo, el 6ptimo de Pareto no se alcanza
porque los agentes econOmicos no toman la mejor decision cuando no
existe plena informacion o la estructura de mercado es de competencia
imperfecta, por lo que, la mejor eleccion bajo estas condiciones no
necesariamente origina el beneficio para todos los participantes en términos
paretianos.

e) Comercio intraindustrial: con base en Krugman y Obstfeld?” este comercio
genera ganancias adicionales mayores que las generadas por las ventajas
comparativas. Con el comercio intraindustrial el pais puede reducir la
cantidad, pero incrementar la variedad de mercancias, lo cual le permite
aumentar su escala de produccion con mayor productividad y costos mas
bajos. Los autores condicionan las ganancias a lo siguiente: los paises
deben tener relaciones capital-trabajo y niveles de cualificacion similares.
Los beneficios de este tipo de comercio seran mayores cuando existan
productos diferenciados y las economias de escala sean importantes.

f) Economias de escala: el término de economia de escala hace referencia a
la disminucion de costos de una empresa cuando aumenta su capacidad
productiva®. A causa de ellas, los beneficios del intercambio comercial se
obtienen cuando las industrias se especializan en bienes que satisfagan las

necesidades del mercado local e internacional.
1.1.5.1 Deslocalizacion de empresas transnacionales

En general, los conceptos incluidos en esta teoria son temas de estudio de la
Microeconomia®® y, dentro del estudio del andlisis de la empresa cuyo objetivo
principal es la maximizacion del beneficio, existen dos formas en que éste puede

cumplirse: por disminucion de costos y aumentando los ingresos. Debido a que las

22 KRUGMAN, 6p. Cit. Paginas totales 735.

2l respecto, Krugman (KRUGMAN, 6p. Cit. Pp. 141) argumenta que existen dos tipos de economias de
escala: externas e internas. Las primeras se generan cuando el costo unitario depende del tamafo de la
industria pero no necesariamente del tamafio de cada una de sus empresas; caso contrario son las internas,
es decir, el costo unitario depende de una empresa individual y no necesariamente del tamafio de la industria.
* La Microeconomia es la rama de la Ciencia Econémica gue se encarga de estudiar los fendbmenos
economicos individualmente, es decir, a cada agente econdmico: consumidores y productores; con el objetivo
de buscar la eficiencia econémica y el maximo rendimiento para ambos agentes.
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empresas transnacionales ubicadas en paises desarrollados (Estados Unidos,
Japon, Alemania, entre otros) buscaron conseguir la premisa anterior y, con el
cambio de modelo econémico de sustitucién de importaciones® que promovia una
politica comercial proteccionista por uno mas liberal y con una politica comercial
aperturista que adoptaron los paises en vias de desarrollo a partir de 1970, las
compafias transnacionales pudieron trasladar sus fabricas productivas a los
territorios de América Latina y Asia para incrementar sus ingresos (presencia y
posicionamiento en mercados internacionales) y disminuir sus costos (mano de

obra extranjera mas barata comparada con la nacional).

Este proceso es conocido como deslocalizacion y es incluido en la nueva teoria de
comercio internacional. Es de suma importancia mencionar que, de acuerdo a
Peter Hagget®®, las actividades que aportan mayor valor agregado al producto
(investigacion, desarrollo, marketing) se mantienen en el pais origen de la
empresa mientras que las labores con menor valor agregado son las que si se
trasladan a los territorios extranjeros (el proceso productivo que requiere mano de
obra menos calificada y actividades administrativas como la contabilidad o servicio
al cliente); aunque, como este mismo autor indica, ha ocurrido una segunda
deslocalizacion por parte de los paises que recibieron a las empresas
transnacionales y que experimentaron un crecimiento econdmico en afios
posteriores (India, China y Corea del Sur); es decir, empresas nacionales de estos
paises movieron sus fabricas a paises menos desarrollados como Singapur,

Tailandia o Indonesia.

% E| modelo de sustitucion de importaciones fue una serie de politicas comerciales y econémicas cuyo
objetivo era sustituir los bienes de capital y de manufactura que eran adquiridos del exterior por la fabricacién
de estos mismos en el territorio nacional. Su adopcién en México fue a partir de la década de 1940 con la
presidencia de Manuel Avila Camacho, al igual que en América Latina y paises del Sudeste Asiatico, s6lo que
en distintos afios. A causa de este modelo y especificamente en México, (que promovio el financiamiento e
inversion en el sector industrial e hizo a un lado el sector agricola, proteger el mercado interno y a los
productores nacionales), la industria nacional se estancé en comparacion con el nivel tecnolégico de otros
paises, por lo que sus efectos positivos en la economia ya no eran visibles y tuvo que abandonarse este
modelo.

% HAGGET, Peter (2001); Geografia: una sintesis moderna. Editorial Omega, Barcelona, Espafia. Pp. 696.
Péag. consultada 251.



1.1.5.2 Cadenas globales de valor

Debido a la deslocalizacion de las empresas transnacionales se generé un nuevo
concepto para entender el contexto comercial internacional: las cadenas globales
de valor. El término cadena de valor ya habia sido utilizado por Michael Porter en
su obra Ventaja Competitiva?’, en la que enfocé su estudio en el éptimo
funcionamiento de una empresa, ademas de rescatar otros tOpicos importantes
para la economia industrial y la mercadotecnia como el liderazgo en bajo costo y
la diferenciacion del producto, los cuales son los fundamentos de la ventaja

competitiva, término creado por Porter.

Retomando la cadena de valor, Porter define el valor como la suma de los
beneficios percibidos que el cliente recibe menos los costos percibidos por él al
adquirir y usar un producto o servicio®®. Por tanto, la cadena de valor es
esencialmente una forma de analisis de la actividad empresarial mediante la cual
se descompone una empresa en sus partes constitutivas, buscando identificar
fuentes de ventaja competitiva en aquellas actividades generadoras de valor. Esa
ventaja competitiva se logra cuando la empresa desarrolla e integra las
actividades de su cadena de valor de forma menos costosa y mejor diferenciada
gue sus rivales. Asi pues, la cadena de valor de una empresa esta conformada por
todas sus actividades generadoras de valor agregado y por los margenes que

éstas aportan.
Una cadena de valor genérica esté constituida por tres elementos basicos:

e Actividades Primarias: son aquellas que tienen que ver con el desarrollo del
producto, su produccion, las de logistica y comercializacion y los servicios
de post-venta.

e Actividades de Soporte a las actividades primarias: la administracion de los
recursos humanos, compras de bienes y servicios, desarrollo tecnoldgico
(telecomunicaciones, automatizacién, desarrollo de procesos e

ingenieria, investigacién), infraestructura empresarial (finanzas, contabilidad,

2" PORTER, Michael (1980); Ventaja competitiva. Grupo Patria Cultural-Alay Ediciones, México, Pp. 556.

8 idem.
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gerencia de la calidad, relaciones publicas, asesoria legal, gerencia
general).
e El margen: es la diferencia entre el valor total y los costos totales incurridos

por la empresa para desempefiar las actividades generadoras de valor.

Por tanto, al juntar los dos conceptos anteriores (deslocalizacion y cadena de
valor) se logra entender el funcionamiento de una cadena global de valor. Esta se
enmarca dentro de lo propuesto por Porter sélo que, al trasladar parte de las
actividades empresariales a los paises con costos mas bajos, la cadena de valor
ya no se lleva a cabo en un solo territorio, sino que en varios. Como ejemplo
general puede afirmarse que las actividades de disefio, investigacion y estrategias
publicitarias (que son las actividades que afiaden mayor valor al producto) se
realizan en el pais origen de la compafiia, la produccion del bien en su fase
primaria se realiza en el territorio al que se traslado la planta productiva y éste, a
su vez, puede ensamblarse en otro pais o en el mismo en el que se produjo para
gue finalmente sea enviado a los distintos puntos de venta, nacional e

internacional®®.
1.1.6 Politica comercial

La politica comercial forma parte de la politica econémica y se define como el
manejo del conjunto de instrumentos del Estado para mantener, alterar o modificar
las relaciones comerciales de un pais con el resto del mundo. Esta orientada hacia
el comercio exterior y la busqueda de mercados en los ambitos bilateral,

multilateral y regional, sobre la base de acuerdos o tratados de libre comercio®.

Para lograr este objetivo, la politica comercial utiliza ciertos instrumentos como los
aranceles, subsidios, licencias o0 permisos de importacion, principalmente. A

continuacion se detallan los mas relevantes.

* Para conocer mas informacion al respecto, véase SANDOVAL, Sekya (2010) LA CADENA GLOBAL DE
HORTALIZAS: La estrategia de ascenso de los productores del noroeste de México. Tesis de Doctorado,
UNAM, 2010. Capitulo 1: “Cadenas globales de valor: marco teérico”. Pp 7-59.

% VELETANGA, Gabriela (2012); Politica Comercial. Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador [en linea]
Fecha de publicacién [31 de octubre de 2012] Fecha de consulta [3 de junio de 2017] Disponible en
http://www.puce.edu.ec
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1.1.6.1 Arancel

Con base en el sitio oficial de la Organizacién Mundial del Comercio®, un arancel
es un impuesto a los productos importados que otorga un beneficio a los
productores locales debido a que los bienes exteriores son mas caros respecto a
los nacionales, ademas de brindar un ingreso al gobierno ya que el arancel lo
recibe este Ultimo. Por tanto, el agente econdmico que se ve mas perjudicado es
el consumidor. Existen distintos tipos de arancel, los mas utilizados son los

siguientes:

e Ad valorem: se aplica sobre el valor del bien importado.

e Especifico: se aplica sobre la cantidad del bien importado.

e Mixto: es un arancel que combina los dos anteriores, es decir, el ad valorem
y el especifico. Usualmente se aplica cuando un producto rebasa el precio
de referencia y se fija una base que corresponde al especifico y un
porcentaje sobre el valor del producto (valorem).

e Estacional: es el impuesto que se ejecuta en un periodo determinado y, una
vez que este ultimo culmine, se deja de aplicar.

e Ecoldgicos: como su nombre lo indica, se aplica por cuestiones ambientales.

Los supuestos que se utilizan para medir el impacto de implementacién de un

arancel son:

1. Se basa en el andlisis de equilibrio parcial, es decir, que este estado no
durara todo el tiempo.

2 paises.

Un bien homogéneo.

No hay costos de transporte.

Tipo de cambio fijo.

S T o

Competencia perfecta.

¥ ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (2017); Aranceles. Sitio oficial de la Organizacion Mundial de
Comercio. Fecha de consulta [18 de enero de 2017]. Disponible en:
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/tariffs_s/tariffs_s.htm
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El precio del pais exportador generalmente se encuentra por debajo del mundial

mientras que el del importador se encuentra por arriba del precio mundial.

Figura 1.6: Ofertay demanda global y efecto de implementar un arancel en un pais.

A\ 4
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Demanda de Pais A

Oferta de Pais A

Precio de autarquia
Pais A

Precio con arancel
Pais A

Fuente: Elaboracion propia.
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Precio mundial

Demanda global

Demanda de Pais B

Oferta global

Oferta de Pais B

Precio de autarquia
Pais B

La figura anterior refleja como el precio mundial determina la oferta y demanda

global de un bien. La grafica del lado izquierdo muestra como el precio interno del

pais A* es superior al mundial, por lo que este pais sera el importador del bien. El

precio con arancel se determina a partir del precio mundial y, dependiendo del tipo

de arancel, sera mayor o menor. El rectangulo morado determina la cantidad

32 También es el precio de autarquia y éste se determina en el punto en que la curva de oferta y demanda se
cruzan; este precio también se conoce como precio de equilibrio.
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importada con arancel y, el de color naranja, la cantidad de importacion cuando el
precio mundial es el que rige; se comprueba que el arancel afecta negativamente

a la cantidad de importaciones en este pais.

El precio mundial se determina de la misma forma que el de equilibrio en ambos
paises, es decir, en el punto en que se encuentran las curvas de oferta y demanda
globales. El punto de origen de la demanda global parte del precio de equilibrio en
el pais importador debido a que éste es el precio maximo que los consumidores
estan dispuestos a pagar por el bien, mientras que, el origen de la oferta global es
el precio de equilibrio del pais exportador debido a que éste es el precio minimo al

gue los oferentes estan dispuestos a producir.

Por ultimo, como ya fue mencionado, el precio de equilibrio del pais B es el mas
bajo de los tres precios y se determina en el punto de interseccion entre oferta y
demanda de esta nacion. Al igual que en la grafica del pais A, el rectangulo
anaranjado representa la cantidad que exportard este territorio y ésta no depende

del precio de equilibrio interno, sino del precio mundial.

En conclusién, la implementacion del arancel en un pais afecta negativamente a
los consumidores del pais A o importador porque el precio aumenta y la cantidad
demandada disminuye; por otro lado, los oferentes nacionales ven un incentivo por
esta subida de precio y aumentan la oferta que resulta en una disminucién en el
numero de importaciones; ademas, el gobierno recibe un ingreso nuevo por el

concepto de arancel.

Finalmente, el resultado varia si el arancel es aplicado en un pais con poca
influencia en el comercio internacional, también nombrado pais pequefio, o en uno

con una mayor influencia comercial global, denominado pais grande.

Si se desea conocer numéricamente el efecto que tiene el arancel en el pais debe
realizarse un analisis costo beneficio para calcular los excedentes de productor,

consumidor y las ganancias del gobierno. La figura 1.7 mostrara esto:
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1.1.6.1.1 Efecto de un arancel en pais pequefio

Figura 1.7: Estimacion de excedentes de los agentes econdmicos en un pais pequefio al
imponer un arancel.

P
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Precio mundial

mas arancel
. Precio mundial
B
A D A, B: Excedente de

productor.

A, B, C, D, E: Excedente
del consumidor.

D: Ingresos del Estado.

Fuente: Elaboracion propia.

Primero deben definirse los conceptos que aparecen en el grafico anterior:

e Excedente de productor: Es el monto que obtienen los productores al
vender sus bienes en el mercado; el excedente radica en la diferencia entre
el precio minimo que esperan recibir los productores y el precio que se
paga en el mercado, que en competencia perfecta, sin relacién comercial
seria el de autarquia. Graficamente, es el area que se encuentra por arriba
de la funcion de oferta hasta el punto en que esta Ultima se encuentra con
el precio de equilibrio. En este caso, al existir relacion comercial e
implementarse un arancel, el excedente del productor es el area que se
encuentra entre el precio mundial y el precio mundial con arancel, por lo

que las figuras con las letras A y B lo representan.
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e Excedente del consumidor: Es la ganancia monetaria que obtienen los
consumidores al comprar un bien a un precio menor del que ellos estarian
dispuestos a pagar o lo que consideran que vale el bien. Graficamente es el
area que se encuentra por debajo de la funcién de demanda hasta el punto
en gue esta Ultima se cruza con el precio de equilibrio. En el modelo que se
estd desarrollando existe comercio con otros paises, por lo que el area del
excedente esta integrado por las figuras A, B, C, Dy E.

e Ingreso del Estado: Como su nombre indica, es la cantidad monetaria que
recibe el gobierno por un pago de impuestos u otros conceptos. En la
gréfica este rubro esta representado por el rectangulo D cuya altura es el
diferencial entre el precio mundial y este ultimo mas al arancel y, la base es
el monto de las importaciones una vez que se aplica el arancel y que tiene

efecto adverso en la compra de bienes extranjeros.

Una vez que han sido definidos los conceptos se puede realizar el analisis costo-
beneficio para conocer si la aplicacion de un arancel es eficiente o no. Para esto
debe calcularse el costo neto que es la diferencia entre las ganancias y pérdidas.
Las ganancias estan compuestas por: excedente del productor e ingreso del

Estado mientras que la pérdida es el excedente del consumidor.

Si se utilizan las letras que se asignaron a cada figura en la grafica anterior el

costo neto seria el siguiente:

Costo neto = (excedente del productor + Ingreso del Estado)

— excedente del consumidor
Costoneto=[(A+B)+D]|—(A+B+C+D+E)
Al eliminar las letras repetidas se obtiene el siguiente resultado:
Costoneto = —(C +E)

Por tanto, se confirma la conclusion presentada con anterioridad ya que el costo
neto de implementar un arancel en un pais pequefio es negativo porgue la pérdida

de los consumidores es mayor que la ganancia del productor y del Estado. A
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causa de esto, las figuras C y E se conocen como pérdidas de eficiencia, siendo el
triangulo C la pérdida de eficiencia del consumidor y el triangulo E la pérdida de
eficiencia del productor.

1.1.6.1.2 Efecto de un arancel en pais grande

La principal diferencia entre aplicar un arancel en un pais grande y en un pais
pequefio es que, en el primer caso, el arancel si influye en el precio mundial,
especificamente hace que caiga. Por tanto, el analisis costo beneficio variara un

poco respecto al caso presentado anteriormente.

Graficamente los excedentes se observan en la figura 1.8:

Figura 1.8. Efecto de un arancel en un pais grande.
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Como se especifico, el resultado no varia en demasia respecto al pais pequefio; la

Unica nueva figura es la representada por la letra F que es un ingreso adicional
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gue recibe el Estado al caer el precio mundial por el efecto que tiene la imposicion
del arancel en este pais. Esto ocurre porque los paises exportadores deben
vender el bien a un precio mas bajo para que el gobierno del pais permita la
entrada de sus mercancias. El rectangulo F representa una ganancia de término
de intercambio y el resultado final de implementar un arancel dependera del
diferencial entre esta nueva ganancia y las pérdidas de eficiencia. Esta relacion

puede describirse con la siguiente expresion:
Costoneto = F — (C+E)

Por otro lado, la estimacion de los excedentes del productor y consumidor no toma
en cuenta el nuevo precio mundial ya que el arancel se calculé con el primer

precio global.

En conclusion, el efecto del arancel en el pais grande encarece el precio local pero
abarata el precio mundial; si el abaratamiento del precio global es mayor que la
pérdida de eficiencia entonces el costo neto sera positivo pero en caso contrario el

efecto sera negativo.
1.1.6.2 Cuota de importacion

Una cuota de importacion es una restriccion a la cantidad importada de un
producto. Se asigna a un grupo de importadores y con ello ganan cierta
exclusividad para importar el producto; por ende, puede ser utilizada para evitar

competencia y crear monopolios nacionales.
Existen diversos tipos de cuotas, los mas utilizados son:

1. Primero en tiempo, primero en derecho: Esta asignacion de cuota consiste
en su nombre, literalmente. Por tanto, suele ser ineficiente ya que la
eleccion del productor no se hace con base en sus caracteristicas
productivas, sino en si llegd antes para ganar la cuota.

2. Asignacién ponderada: En este mecanismo hay un periodo de recepcion de
solicitudes debido a la ineficiencia del mecanismo anterior.

3. Subasta.
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Al igual que en el caso del arancel, el andlisis del efecto de la cuota se realiza en
el caso de que el pais no ejerza una incidencia significativa en el comercio

internacional (pequefio) o si tenga influencia (grande).

Una caracteristica que diferencia a la cuota de importacién del arancel es que,
como no tiene costo, el Estado no obtiene el ingreso. Por lo tanto, los beneficiados
seran los que obtengan la exclusividad para exportar y, hay dos tipos de agentes
que pueden obtenerla: residentes o no residentes. Cuando el primero la obtiene se

considera una ganancia, pero, si se le otorga a un externo, es una pérdida.
1.1.6.2.1 Cuota de importacion en un pais pequefio

Si se compara el caso de arancel y cuota, el grafico es similar, s6lo cambia el
agente que recibe el rectangulo identificado con la letra D, que en el caso de cuota
es el beneficiado por la asignacién de ésta. Por lo tanto, para conocer el costo
neto al asignarse la exclusividad de importacion a un residente se realiza lo

siguiente:

Costo neto = (excedente del productor + renta de la cuota)

— excedente del consumidor
Costoneto =[(A+B)+D]|—(A+B+C+D+E)
Costoneto = —(C +E)

En este caso, el costo neto sigue siendo negativo, es el mismo resultado que con

arancel y el agente econdmico perjudicado es el consumidor.
Si la cuota se entrega a un no residente el resultado es el siguiente:

Costo neto = excedente del productor — (excedente del consumidor

+ renta de la cuota)
Costoneto=(A+B)—[(A+B+C+D+E)+D]

Costoneto = —(C +E + 2D)
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Este resultado arroja que la pérdida es mas grande gue si la cuota se otorga a un

residente.

En conclusion, otorgar una cuota de importacion acarrea problemas politicos
debido a que ambos resultados son negativos para el consumidor y se brinda un

monto monetario a un agente que tal vez no necesite el dinero adicional.
1.1.6.2.2 Cuota de importacion en un pais grande

Al igual que el caso anterior, la grafica de una cuota a la importacién en un pais
grande es similar al gréfico de arancel en pais grande. El costo neto para ambos

casos es:
Residentes:
Costoneto = F — (C+E)
No residentes:
Costoneto = —(C+E + 2D +F)

Por tanto, para el caso de los residentes, si el rectangulo F es mayor que los
triangulos de pérdidas de eficiencia, el costo neto sera positivo pero, en el caso de
entregar la exclusividad a un no residente, el costo neto negativo es el de mayor
magnitud, por lo que este resultado es el peor escenario si se afaden los

resultados de cuota a la importacion en un pais pequefio.
1.1.6.3 Permisos de exportacién e importacién

El permiso previo de importacion o exportacion es la licencia o autorizacion que
deben obtener los importadores y/o exportadores para poder importar o exportar
legalmente mercancias que estan sujetas a dicho requisito por parte de la

Dependencia gubernamental de cada pais™.

% En el caso de México es la Secretaria de Economia y Japon el Ministro de Agricultura, Silvicultura y Pesca.
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La implementacion de estos permisos tiene distintos motivos y depende de si su
fin es la importacion o la exportacion. Para el primer caso las principales causas

son:

e Cuando se requieran de modo temporal para corregir desequilibrios en la
balanza de pagos.

e De acuerdo a los tratados o convenios internacionales de los que el pais
sea parte.

e Para regular la entrada de productos usados, de desecho o que carezcan
de mercado sustancial en su pais de origen o procedencia.

e Cuando sea necesario impedir la concurrencia al mercado interno de
mercancias en condiciones que impliquen practicas desleales de comercio

internacional®®.

Por otro lado, las razones principales para expedir permisos de exportacion son:

e Con el objetivo de asegurar el abasto de productos destinados al consumo
basico de la poblacion y el abastecimiento de materias primas a los
productores nacionales.

e Pararegular o controlar recursos naturales no renovables del pais o cuando
se trate de productos cuya comercializacion esté sujeta, por disposicion
constitucional, a restricciones especificas.

e Cuando se trate de preservar la fauna y la flora en riesgo o peligro de
extincion o de asegurar la conservacion o aprovechamiento de especies.

e Cuando se requiera conservar los bienes de valor historico, artistico o

arqueoldgico, entre otros®.
1.1.6.4 Subsidio a la exportacion

Un subsidio es wuna transferencia directa y condicionada de recursos,

principalmente econémicos, que realiza el gobierno a los productores locales con

** SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE COMERCIO EXTERIOR-SIICEX- (2017); Permisos previos:
informacion general. Secretaria de Economia [en linea] Fecha de consulta [4 de junio de 2017] Disponible en
http://www.siicex.gob.mx

* idem.
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el fin de que estos exporten. Existen diversos mecanismos para subsidiar a los
exportadores como las exoneraciones tributarias, reintegro o devolucion por los
insumos comprados en el exterior o fijar un precio interno superior al precio

mundial®®.

Si el precio mundial se encuentra por debajo del de equilibrio el pais es
importador®” y la Ginica forma en que pueda exportar es con el subsidio, pero, si el
precio mundial esta arriba del de equilibrio, el pais puede exportar sin necesidad
del subsidio, pero como las exportaciones son una de las variables que influyen
directamente en el crecimiento econémico, se busca que este rubro sea el mayor,

por eso es que se otorga la transferencia.

1.1.7.1 Subsidio a la exportacidén en un pais pequefio

Figura 1.9: Efecto de aplicar un subsidio en un pais pequefio.

Demanda

Oferta

Precio subsidiado

Precio mundial

A, B: Excedente de
consumidor.

A, B, C, D, E: Excedente
del productor.

A 4

B, C, D, E, F: Costo de
subsidio.

% ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA-FAO-
(2004); Politica de comercio exterior. Departamento de Cooperacién Técnica de la FAO [en linea] Fecha de
consulta [4 de junio de 2017] Disponible en http://www.fao.org
%" Tal y como se vio en los casos presentados anteriormente.
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Para calcular el precio subsidiado se utiliza como base el precio mundial y a éste
se le suma el subsidio del gobierno hacia los productores locales. Se observa que
el excedente del consumidor tiene menos figuras que en los casos vistos con
anterioridad, mientras que el del productor incluye todas las figuras excepto el
triangulo F. Por ultimo, el costo del subsidio incluye desde la figura B a la F debido

a que es el area que incluye a las exportaciones después de aplicarse el subsidio.

La estimacién del costo neto es similar a los casos presentados con anterioridad,

por lo tanto, el resultado es el siguiente:

Costo neto = excedente del productor — (excedente del consumidor

+ costo de subsidio)
Costoneto=(A+B+C+D+E)—[(A+B)+(B+C+D+E+F)]
Después de simplificar se llega al resultado final:
Costoneto = —(B+F)

Por tanto, los triangulos B y F reflejados en la grafica son el costo neto de otorgar
el subsidio a la exportacion y representan la pérdida de eficiencia, siendo el B la

pérdida de eficiencia del consumidor y el F el del productor.
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1.1.7.2 Subsidio a la exportacidon en un pais grande

Figura 1.10. Efecto de un subsidio a la exportacidon en un pais grande.

Demanda

. Oferta

Precio subsidiado

Precio mundial

Precio mundial
después del
\ subsidio
A, B: Excedente de
> g || consumidor.

A, B, C, D, E: Excedente
del productor.

B, C, D, E, F, G: Costo de
subsidio.

En este caso se aprecia una figura nueva identificada con la letra G que
representa el término de intercambio. En este caso si se afecta el monto del
subsidio por la caida del precio mundial a causa del primero®, por lo tanto, para
mantener el precio de garantia y asegurar el nivel de las exportaciones, el costo
del subsidio debe aumentar, lo que representa una pérdida en los términos de

intercambio.
El costo neto seria:

Costoneto = —(B+F + G)

3 Contrario al caso de arancel y cuota en que la caida en el precio mundial no afectaba a la estimacion del

costo neto.
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Y las pérdidas serian 3: consumidor, productor y términos de intercambio; por ello,
otorgar un subsidio a la exportacion en un pais grande tiene un costo elevado para
el Estado pero en algunos casos se utiliza como el andlisis realizado por Maria
Figueroa (2007)*° en el que explica como el gobierno de Estados Unidos subsidia
la exportacion de algodon a pesar de que algunos paises del continente africano
son mas competitivos que él debido a que los costos de produccion y el precio
interno son mas bajos que en E.U.A., pero como este Ultimo desea mantener su
hegemonia comercial en la exportacion de algoddn, la subsidia y la consecuencia
negativa es que las exportaciones africanas pierden competitividad y no son

adquiridas. Por ello es que la OMC prohibe esta politica de comercio internacional.
1.2 Marco histoérico
1.2.1 Tratados bilaterales entre Japén y México

Antes del Acuerdo de Asociaciéon Econdmica se habian firmado dos Tratados

Comerciales, los cuales se presentan a continuacion:
1.2.1.1 Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion (1888)

El primer acuerdo comercial que tuvieron ambas naciones fue en 1888 con el
Tratado de Amistad, Comercio y Navegacion, aunque las primeras relaciones
comerciales datan desde principios del siglo XVII, principalmente por los
movimientos evangelizadores que llegaron a Oriente y, que se consideran, como
el primer acercamiento entre japoneses y novohispanos (debe recordarse que en
esos afos el territorio mexicano pertenecia a la Corona Espafiola y su nombre era

Nueva Espafia).*

En el Acuerdo antes mencionado, México reconocio al pais del sol naciente como
un socio comercial igual, es decir, no tomé ventaja sobre €l como lo hicieron otras

naciones occidentales ya que, cuando Japén se integré a la economia mundial, se

% FIGUEROA, Maria, Fernando Olivares (2007); Los subsidios al algodon en Estados Unidos: sus efectos en
Africa. [en linea]. Revista Comercio Exterior. Volimen 57, Nimero 5, mayo 2007.

““ EMBAJADA DE MEXICO EN JAPON (2014); Historia de la relacion bilateral. Embajada de México en Japén
[en linea] [fecha de consulta: 24 de agosto de 2015]. Disponible en
http://embamex.sre.gob.mx/japon/index.php/en/relacion-politica/historia-de-la-relacion-bilateral.
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le impusieron condiciones desfavorables de comercio. Al respecto, El Tratado de
Paz y Amistad con Estados Unidos firmado en 1854*', se fundamenté en dos
convenios: el primero, firmado en marzo, consistia en 12 articulos e incluia la
clausula de nacion mas favorecida, lo que significaba que Estados Unidos
obtendria incondicionalmente cualquier ventaja que Japon concediera en tratados
posteriores. El segundo, firmado en mayo, consistia en 13 articulos, uno de los
cuales mencionaba la extraterritorialidad juridica de la que gozarian los
estadunidenses. Con base en este tratado, Japon también perdi6 la autonomia de
aranceles aduanales, que extendié a Holanda en 1856. En consecuencia, no sélo
E.U.A., sino también las potencias que acudieron después, en total 16,
consiguieron automaticamente los privilegios de la clausula de naciébn mas

favorecida.

Retomando el Tratado entre México y Japon, éste fue firmado por el Ministro de
Japon, Munemitsu Mutsu y el Ministro de Relaciones Exteriores de México, Matias
Romero, en Washington, el 30 de noviembre de 1888, El Acuerdo represento la
base comun entre ambas naciones respecto a asuntos econdémicos, culturales,
migratorios y politicos. Para Japon también representd un Acuerdo que le serviria
como ejemplo para sus negociaciones posteriores con el resto de Occidente en
términos de igualdad y no en direccion unilateral. Y, para México, permitid que
mexicanos pudieran ingresar, transitar y residir en territorio japonés sin tener que
sujetarse o limitarse a las zonas de tolerancia para los extranjeros.* El articulo
cuarto de este Tratado indica que Japon se abre al comercio para los mexicanos e
igualmente México para los japoneses, y el articulo séptimo se refiere a la

reciprocidad de derechos de importacion y exportacion.

Y, en 1897, llegé a México la primera migracion oficial de japoneses. Ellos se

asentaron en Chiapas y su objetivo para venir a territorio mexicano fue el cultivo

*L KUNIMOTO, lyo (2008) La negociacion del Tratado de amistad, comercio y navegacion de 1888 y su
significado histérico. Secretaria de Relaciones Exteriores, México. Pp 91-100.

2 EMBAJADA (2014), 6p. Cit.

*3 PORTILLA, Juan Manuel (2001). El establecimiento de relaciones diplomaticas entre México y Japon:
detonador para el reconocimiento de la igualdad juridica del pais nipon. Anuario Mexicano de Derecho
Internacional [en linea]. Vol.1, 2001, p. 471. Fecha de consulta [26 de agosto de 2015]. Disponible en
http://biblio.juridicas.unam.mx/revista/pdf/Derecholnternacional/l/cmt/cmt14.pdf
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de cafia de azlcar, arroz, maiz y café. El inconveniente o punto negativo del
Tratado de 1888 fue para México, ya que no se vio muy beneficiado porque no se
atrajo capital japonés, no aumentaron las transacciones comerciales y la migracién
de japoneses no ampli6 la fuerza laboral** a pesar de que si hubo emigrantes
japoneses en diversas partes del mundo en el periodo comprendido entre el inicio
de la restauracién Meiji** y la Segunda Guerra Mundial que supuso la marcha de
unas 770,000 personas, de las que 370,000 fueron a América del Norte y Hawai,
240,000 a América Latina y 160.000 partieron hacia el Sudeste Asiatico y otras
regiones*®. Pero, de los ciudadanos japoneses que se desplazaron a América del
Norte, la mayoria se estableciéo en Estados Unidos por el boom econdémico que

comenzaba a tener este pais y no migraron a Meéxico.

En América Latina se concentraron en PerU y Brasil, por lo que las primeras
industrias japonesas comenzaron su asentamiento en estos paises, aunque esto
ocurrio hasta la década de 1950, en la que inici6 la época dorada del crecimiento
japonés, y, en afios recientes, los inmigrantes brasilefios y peruanos son los que

representan la mayoria de los inmigrantes latinos en Japén®’.

Respecto a la atraccion de capital nipon, debe recordarse que este ultimo pais no
era la potencia econdmica que fue en el siglo XX, apenas se estaba adentrando al
sistema capitalista, sus propios residentes comenzaban a acostumbrarse a éste y

la mayoria de las inversiones japonesas se quedaban en su territorio.
1.2.1.2 Tratado de Amistad, Comercio y Navegacién (1924)

La relacion México-Japdén continud igual a inicios del siglo XX y después de la

Primera Guerra Mundial (1914-1919), aunque, en 1924, se modifico el Tratado de

* OTA, Maria (1976); México y Japon en el siglo XIX: La politica exterior de México y la consolidacién de la
soberania japonesa. Coleccién del Archivo Histérico diplomatico mexicano. Tercera Epoca. Secretaria de
Relaciones Exteriores, México. Pp. 150.

%5 La Revolucién Meiji fue un acontecimiento ocurrido en Japén en el periodo 1866-1869. Su principal
caracteristica radica en el ascenso de la familia Meiji como la familia imperial de Japén y sus politicas para
“occidentalizar” al pais y volver a tener contacto con el exterior porque el clan anterior, Tokugawa, habia
promulgado una politica de aislamiento comercial y social.

“ BARCELONA CENTRE FOR INTERNATIONAL AFFAIRS (2014); Inmigracion y emigracién en Japon.
Anuario Internacional CIDOB 2013 [en linea]. Fecha de publicacion [febrero de 2014] Fecha de consulta [17
de febrero de 2017] Disponible en
http://www.cidob.org/articulos/anuario_internacional_cidob/2013/inmigracion_y_emigracion_en_japon
*"Ibidem, Pp. 438.
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1888 debido a que Estados Unidos, que ya tenia acuerdos comerciales con
México desde afios antes que Japon, vio al Tratado como una amenaza para su
comercio internacional ya que el pais oriental comenzaba a destacar dentro del
capitalismo, ademas de perfilarse como una potencia militar y, con ello, la
expansion de su territorio por Asia, etapa que se conoce como imperialismo
japonés (1895-1945).

Por lo tanto, Jap6n ya no pensaba que el Tratado de 1888 fuera el que conviniera
mMAas con sus intereses y, como el comercio entre México y Estados Unidos
establecia preferencias comerciales en cuestion arancelaria, ademas de que
México ya habia podido negociar con otros paises en términos de igualdad, el pais
del sol naciente deseaba mantener su relacion con México en mejores condiciones.
Y, el conflicto Japédn-EUA se agudiz6 porque en Washington se habia promulgado
una ley en 1921 que modificaba la situacion de los inmigrantes japoneses en

California de manera negativa.*®

Los articulos que hablan sobre comercio y que fueron consultados del Tratado

mismo”® son:

e Articulo 6: Expone que hay libertad comercial y de navegacion entre ambos
paises. Pueden entrar los navios de cada nacion en territorio de la otra pero
deben someterse a las leyes del pais, ya sea Japdén o México.

e Articulo 7: Cada uno de los paises es libre de dictar su politica fiscal
respecto a exportaciones e importaciones.

e Articulo 8: Los productos que pasen por los territorios de la otra estaran
exentos de derechos de transito. Los productos pueden pasar directamente
0 que durante el transito sean descargados, depositados y vueltos a cargar.

e Articulo 10: No se requerird la presentacion de certificados de origen a

menos que el otro pais lo solicite para permitir la importacion de bienes

“8 USCANGA, Carlos (2012). El Tratado de Comercio y Navegacion de México con Japon de 1924: entre la
defensa de la soberania y el reconocimiento de la modernizacion. Reporte de Investigacion Proyecto SEP-
CONACYT de ciencia basica [en linea]. Vol.2, 2012, p. 29. Fecha de consulta [30 de agosto de 2015].
Disponible en http://issuu.com/uscanga/docs/tratado_navegacion

49 Ibidem, Anexo.
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Articulo 11: Se prohiben las restricciones a la importacion, exportacion y
transito a menos que ocurra una situacion extraordinaria como una guerra o
por cuestiones sanitarias.

Articulo 12: Los japoneses en Meéxico o los mexicanos en Japon, al
momento de efectuar una transaccion comercial gozaran, en materia de
impuestos y facilidades, del mismo tratamiento que los nacionales.

Articulo 13: Las sociedades de toda especie y las asociaciones comerciales,
industriales y financieras, incluidas las compafias de seguros, que estén
registradas en alguno de los dos paises, quedan autorizadas, en los
territorios de la otra, y cumpliendo con las leyes de ésta a ejercer su
derecho y comparecer en justicia ante los tribunales. Ademas, su admision
en la industria 0 comercio asi como la adquisicion de bienes se rigen segun
las prescripciones que estén en vigor en el pais. Estas gozaran de los
mismos derechos que tienen otras empresas que sean de origen de otra
naciéon amiga.

Articulo 14: La importacion puede ser realizada por navios nacionales o
navios extranjeros (de origen japonés o mexicano) sin que sea sometido a
derechos o gravamenes. También dice que hay igualdad en la exportacion,
de manera que los derechos de salida sean pagados, primas y descuentos
sean acordados, en los territorios de cada uno de los paises que firmaron, y
aplica lo mismo de los navios que se explicd para la importacion, es decir,
la exportacién puede ser realizada por navios nacionales o del otro pais sin

que haya cargos extras.

En el ambito migratorio, entraron a territorio nacional 2,138 japoneses por
invitacion (yobiyose) entre 1924 y 1932. Algunos japoneses que llegaron a México
en esta fecha fueron reconocidos empresarios y miembros importantes de la

comunidad japonesa en México.

Cuando Japon se alio con Italia y Alemania en la Segunda Guerra Mundial (1939-
1945) México suspendié sus relaciones con Japén; éstas reanudaron en 1952 con

la visita de Octavio Paz a Tokio, que en esas fechas era el Segundo Secretario del
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Servicio Exterior Mexicano; la relacibn entre ambas naciones se intensificé al
punto de construir embajadas en cada uno de los paises. A partir de 1954 llegaron

algunas de las empresas japonesas mas importantes a tierra mexicana, como:

e Marubeni (1954) cuyo ramo principal es: importacién, exportacion, negocios
domésticos, administracion de proyectos, manufactura y distribucién de
productos terminados en una amplia gama de sectores como la industria
minera, automotriz y quimica.>®

e Mitsui (1955) enfocado a productos de acero.”

e |tochu (1956) importacion y exportacion de textiles, productos quimicos,
maquinaria, juguetes, videojuegos, equipo de computo, suministros para la
industria automotriz, equipos y suministros médicos, alimentos, aditivos
alimenticios, plantas de energia, inversiones en industrias locales, etc.>

e Nissan Motor Co. (1959) distribuye el modelo Datsun y, dos afios después,
se constituye Nissan Mexicana S.A de C.V*.

e Mitsubishi (1962) enfocado en el negocio de automdviles y otras industrias
eléctricas como aire acondicionado, energia, informacion visual vy
construccién.>

e Sumitomo (1967) abarca varias industrias, como metales, quimicos,
equipos electrénicos, entre otros.>”

e Nissho Iwai (Sojitz) (1970) con tres divisiones: quimicos, alimentos y

mercancias generales, maquinaria y proyectos y servicios corporativos.>®

*Bienvenidos a Marubeni México. [en linea] Marubeni México. Fecha de consulta [30 de agosto de 2015].
Disponible en http://www.marubeni.com.mx
*1 Nuestros negocios. [en linea] Mitsui de México. Fecha de consulta [30 de agosto de 2015]. Disponible en
http://www.mitsui.com/mx/es/business/index.html
2 Negocios. [en linea] ltochu en México. Fecha de consulta [30 de agosto de 2015]. Disponible en
http://www.itochu.com.mx/negocios.html
>* NISSAN (2014); Nissan: 53 afios de manufactura sustentable y cuidado medioambiental en México. Nissan
News [en linea] Fecha de consulta [28 de septiembre de 2015]. Disponible en http://nissannews.com/es-MX
** Mitsubishi. [en linea] Mitsubishi de México. Fecha de consulta [30 de agosto de 2015]. Disponible en
http://www.mitsubishimotors.com.mx
>> Sumitomo Latin America Network. [en linea] Sumitomo Corporation de México. Fecha de consulta [30 de
agosto de 2015]. Disponible en http://www.sumitomocorp.com/Who-We-Are/Office-Locations/Sumitomo-Latin-
America.php

Quiénes somos. [en linea] Sojitz Mexicana. Fecha de consulta [30 de agosto de 2015]. Disponible en
http://www.sojitzmex.com/home.html
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Como se puede observar, la inversion de empresas japonesas en México se
dirigio, fundamentalmente, a cinco sectores en los que Japon ocupaba una

posicion de liderazgo en el mundo:

1. La industria automotriz y la de autopartes, las principales empresas
japonesas que participan en el sector tienen plantas de produccién en
México.

La industria eléctrica, constructora de plantas de generacion de electricidad.

3. La industria de productos electronicos, como televisores y sus
componentes. .

4. Ademas, principalmente para apoyar las actividades de las empresas
establecidas en los sectores anteriores, las inversiones japonesas también

se han dirigido a servicios financieros, turisticos y de transportes.

Respecto a empresas mexicanas en territorio japonés la cifra siempre ha sido muy
pequefia, por lo que el rubro de inversion extranjera mexicana a Japon no es una

estadistica que esté disponible y menos en periodos anteriores al siglo XXI.
1.2.1.3 Sistema generalizado de preferencias (SGP)

El SGP surgié como una iniciativa de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por su nombre en inglés) en 1968°’. Los paises
desarrollados otorgan preferencias arancelarias a los paises menos desarrollados
para promover el desarrollo y comercio en las naciones mas pobres. Dentro del
primer grupo (desarrollados) se encuentran la Union Europea, Estados Unidos,
Corea, Canada, Japon, entre otros; por el lado de los subdesarrollados se
compone, mayoritariamente, por los paises de América Latina (incluido México),

Asia y Africa®®,

Por tanto, este sistema es unilateral, es decir, el pais desarrollado es el que decide

a cuales paises otorgarles el trato de nacion mas favorecida (NMF), reducir el

> SISTEMA DE INFORMACION SOBRE COMERCIO EXTERIOR (2017); Sistema Generalizado de
Preferencias. SICE [en linea] Fecha de consulta [4 de junio de 2017] Disponible en
http://www.sice.oas.org/TPD/GSP/GSP_Schemes s.ASP

>% Al concretarse el SGP y para inicios de la década de 1970, el conjunto de paises en vias de desarrollo eran
conocidos como “El Grupo de los 77" que estaba integrado por 128 paises.
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arancel y qué productos estaran sujetos a esta desgravacion o disminuciéon del

instrumento.

Bajo este contexto, Japon inicié su SGP en 1971 e incluyé a México como pais
beneficiado pero, de acuerdo a Carolina Franco®, el petréleo, que era estratégico
para México, no fue incluido dentro de los productos con preferencia arancelaria,
en otras palabras, el gobierno japonés lo incluyé en la lista negativa; aunque para
1980 si se registrd un incremento de 20% al compararlo con la cifra de 1970 en los
productos mexicanos enviados a Japon (en 1980 fueron exportados 275 productos

y la suma monetaria ascendi6 a 33,700 millones de pesos)®.

El pais asiatico continu6é aplicando el SGP a México en las décadas posteriores
pero, al ser un sistema unilateral y solo incluir al comercio a través de preferencias
arancelarias, no fue suficiente para influir en mayor medida en el desarrollo
econdémico de México debido a que los Tratados de Libre Comercio comenzaron a
tener mayor impacto como instrumento de politica comercial, ademas, estos
incluian otros temas que el SGP no, como el comercio de servicios, flujos de
inversion extranjera y, principalmente, mejores preferencias arancelarias * .
Finalmente, Japon no obtenia muchos beneficios por la unilateralidad del Sistema,
por lo que era necesario un Acuerdo Econémico que fuera equitativo para ambos,
como el Tratado de 1888, y que se adaptara al contexto econémico mundial, en

otras palabras, el Acuerdo de Asociacion Econémica de 2005.
1.2.2 Situacién econdmica de ambos paises en el periodo 1990-1999
1.2.2.1 Japédn

La economia japonesa en esta década atravesd una crisis financiera cuya causa

principal fue el rompimiento de la burbuja econémica que se origind cuando el

¥ FRANCO, Carolina (2016); Relacion comercial entre México y Japon: el acuerdo de libre comercio entre
México y Japdn frente al sistema generalizado japonés. Tesis de Licenciatura. UNAM, México. Capitulo 4:
“Las relaciones comerciales entre México y Japon: desde el Sistema Generalizado de Preferencias al Acuerdo
de Asociacion Econémica” Pp.105.

% jdem.

*! Ibidem, Pp. 113.
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Banco de Japén aumenté el tipo de interés. Como menciona Angels Pelegrin®,
debido a los Acuerdos de Plaza que fueron firmados en 1985 en el Hotel Plaza de
Nueva York, los 5 principales paises industrializados de la época®® se reunieron y
acordaron que, debido a que Japdén gozaba de un superavit en su balanza
comercial, debia disminuir este saldo a través del incremento de sus
importaciones y de apreciar su divisa, el yen, por lo que desde esta fecha a 1987
el tipo de cambio pas6 de 250 yenes por délar a 122 yenes®: por consiguiente, la
tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y el volumen de
exportaciones cayeron; asi pues, el gobierno japonés implementé una politica
fiscal expansiva que consisti6 en aumentar el gasto publico a través del
incremento en la inversion publica y la reduccidn de impuestos a empresas.
Ademas, se implementd una politica monetaria expansiva, por lo que la tasa de

interés cayé y aumentd la masa monetaria®.

Figura 1.11: PIB real de Japon en el periodo 1990-1999
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Libro de Historia Econdmica Mundial
Disponible en: http://ecodb.net/exec/trans image.php?type=TT&d=MIMPORT&c1=JP

Debido a lo expuesto anteriormente, y a que el Ministerio de Finanzas liberalizé el

sistema financiero lo que conllevéd a una mayor competencia en el sector

®2 PELEGRIN, Angels, Amadeu Jensana (2011); Economia de Japén. Editorial UOC. Barcelona, Espafia.
Capitulo 2 “Evolucion histérica de la economia japonesa”.
Estados Unidos, Reino Unido, Alemania, Francia y Japon.
® PELEGRIN (2011), 6p. Cit.
% se aplico esta medida debido a que los niveles de inflacion eran cercanos a cero, es decir, de 0.46 en 1987.
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bancario® y para las empresas representé otra fuente de financiamiento, los
bancos locales perdieron clientes y, para evitar pérdidas, decidieron otorgar
créditos a pequefias y medianas empresas cuya capacidad de pago era incierta,
ademas de invertir en bienes raices. Por ultimo, los consumidores, al tener mayor
liquidez y una mayor capacidad de compra por la apreciacion del yen,
incrementaron su consumo y, la inflacion que se encontraba en niveles cercanos a
cero, se disparo.

Figura 1.12: Tipo de cambio USD/YEN en el periodo 1985-1999
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de Japdn
Disponible en: http://www.stat-search.boj.or.jp/ssi/cgi-bin/famecqi

Por tanto, cuando el Banco de Japén incrementd la tasa de interés, que paso de
2.5% en 1988 a 6% en 1990, las empresas pequefias y medianas no pudieron
pagar los préstamos, la burbuja reventd y comenzo la crisis en 1990. Los primeros
efectos de esta ultima fueron la quiebra de empresas de bienes raices, la caida
del indice bursatil Nikkei 225, caida en el precio de las tierras y el crecimiento del
PIB cay6 a un nivel cercano al 1% e inicio la recesion econdémica. Este episodio
tuvo una duracién de 3 afios, 1991-1994 y una pequefia recuperacion en los
siguientes dos afios; después de esto comenzé otro periodo de recesion a

mediados de 1997 y culminando a finales del afio siguiente, por lo que se observa

% E| cual se encontraba protegido a la competencia internacional.
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gue existieron dos ciclos econdmicos en menos de 10 afios, los cuales, a pesar de

tener una duracién corta®’, ocurrieron en lapsos méas pequefios.

Figura 1.13: Jap6n: Tasa de interés en el periodo 1985-1999
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de Japén
Disponible en: http://www.stat-search.boj.or.jp/ssi/cqi-bin/famecqi2

La causa del segundo ciclo fue el incremento del impuesto sobre el consumo que
resultdé en una disminucién de esta variable y, por consiguiente, en el nivel de
actividad econémica que ya era bajo. El problema financiero seguia sin resolverse,
lo que representd una agudizacion de la crisis; respecto al &mbito internacional, el
sudeste asiatico también atraveso por una crisis y esto repercutio en el pais del sol
naciente debido a que afios atras habia trasladado algunas fabricas a paises de
esta region®las cuales se vieron afectadas por la crisis y los ingresos monetarios
cayeron; en otros paises asiaticos como Corea del Sur o Taiwén, en los que Japén
tenfa una parte del mercado de ciertas industrias®, perdié terreno debido a que en

éstos se desarrollaron estas ultimas.

Ademas, se logro identificar que la variable mas afectada en los periodos de
recesion fue la inversion privada tanto en maquinaria como en vivienda y, en la

fase de recuperacion esta Ultima era determinante junto con las exportaciones,

" sise comparan con la crisis mundial de 1929 o la de OPEP o energéticos en 1972.
68 Singapur, Tailandia, principalmente.
%9 Maquinaria, Transporte, Metales y Quimica.
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pero el consumo privado no tuvo un impacto positivo debido a la incertidumbre de

la poblacion japonesa que se agudizaba por la alta tasa de desempleo.

Figura 1.14: Exportaciones e importaciones de Japdn en el periodo 1990-1999.
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Fuente: Elaboracidon propia con datos obtenidos del Ministerio de Economia, Finanzas y
Comercio de Japon. Disponible en: http://www.meti.go.jp/english/statistics

Las medidas que ejecutd el gobierno japonés en la década estudiada para
combatir la crisis fueron: politica econOmica expansiva, tanto por la parte
monetaria como por la fiscal, que representaron un descenso en la tasa de interés
y aumento del gasto publico; también se inici6 la desregulacion econémica y la

ampliacion del acceso del mercado japonés.

Sobre la desregulacion financiera, en 1993, el Grupo Consultivo para la
Reestructuracién Econdmica presentd un informe al Primer Ministro Hosokawa; en
este documento se especificaba que debian desregularse ciertos sectores como:
vivienda, suelo, agricultura, importaciones, informacion y comunicacion, entre
otros; ademas se propuso incentivar la demanda interna al disminuir el impuesto
sobre la renta y otorgar mayor bienestar y asistencia social a la poblacion senil,

gue en esta fecha ya representaba un porcentaje importante de la poblacién total.

Por otro lado, para solucionar la crisis financiera, a mediados de la década se
propuso un plan conocido como Big Bang japonés por la Agencia de Supervision
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Financiera, que constaba de reformas financieras cuyo objetivo era hacer mas
competitivo el mercado japonés a través de la internacionalizaciéon del mercado
financiero ya que el Banco de Japon y el Ministerio de Finanzas protegian a los
bancos nacionales y a las empresas que tenian financiamiento de estos debido al
sistema organizativo conocido como sistema convoy’®, por lo que parecia que las
cosas estaban bajo control, pero cuando la Agencia encontré estos problemas,
decidio ejecutar el referido plan y restar las funciones del Ministerio de Finanzas

en materia de crisis bancaria.

Figura 1.15: Inflacién en Japdn en el periodo 1986-1999.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Mundial.
Disponible en: http://databank.bancomundial.org/data/

1.2.2.2 México

Durante la década de los 80 y principalmente bajo el régimen presidencial de
Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) inici6 la adopcion del modelo neoliberal
en la economia, que postulaba principalmente la desregulacion econdmica, la libre
competencia internacional y menor incidencia del sector publico en la economia.

Por ende, comenzaron las privatizaciones de grandes empresas nacionales que

0 Se llamé de esta forma debido a que el Banco mas grande jalaba a las empresas pequefas, es decir, le
otorgaba financiamiento y proteccion a éstas por ser sus clientes desde hace tiempo, cuando adn existian los
zaibatsu, que eran una especie de monopolio, porque una sola familia concentraba varios negocios, pero
éstos fueron disueltos cuando finalizé la Segunda Guerra Mundial aunque tiempo después volvieron pero con
menos poder, siendo llamados keiretsu.
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representaron una disminucion en el gasto del gobierno e ingresos adicionales que

sirvieron para realizar pagos de deuda externa’™.

Respecto a la libre competencia, los productores nacionales se vieron afectados
debido a que no podian competir con los productos extranjeros (principalmente de
origen estadounidense) ni por precio ni calidad, por lo que, para evitar una
bancarrota, tuvieron que recurrir a créditos en instituciones financieras
internacionales?, lo que incentivaba a una demanda adicional de divisas para

realizar los pagos en ddlares.

Otro elemento que aumentd su impacto en el periodo fue la inversion extranjera,
tanto directa como de cartera, aungque esta ultima fue la que tuvo mayor incidencia
debido a las buenas calificaciones crediticias y de riesgo-pais que habian otorgado
a México algunas Instituciones Financieras Internacionales, lo que represento una

entrada de divisas.

Bajo este contexto comenzé la presidencia de Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994), el cual promovio el Pacto para la Estabilidad y Crecimiento Econémico

(PECE)" y que tenia como principales objetivos los siguientes:

e Deslizar el peso frente al dolar.

e Incrementar el salario entre 6% y 8%.

e Promover el crecimiento econémico.

e Incentivar el sector agricola a través de financiamiento publico.

e Renegociar la deuda externa.

Para que esto funcionara debian comprometerse todos los agentes econémicos a
cumplir con lo pactado, es decir, el Gobierno no incrementaria impuestos ni costo
de servicios basicos, los productores no subirian el precio de sus productos y los

consumidores no demandarian incrementos de salarios, pero no funcion6 debido a

"> Que era el principal problema econémico de la época.
"2 E| mercado financiero internacional se habia liberalizado y, tanto pequefias como medianas empresas,
%udieron acceder a financiamiento mas barato que el nacional.

El cual ya habia sido propuesto por el presidente anterior, pero su aplicacion ocurrié en el sexenio de

Gortari.
62



gue, con el incremento salarial que se habia acordado, los costos de las empresas

y productores aumentaron y no pudieron mantener la promesa del pacto.

En 1990 continu6 la privatizacién de sectores que controlaba el Gobierno, en este
caso la banca, con el objetivo de incrementar los ingresos de capital, lo cual tuvo
éxito ya que, como menciona Manuel Gollas, investigador del Colegio de México’*,
en 1991 hubo un flujo de efectivo de 15 mil millones de dolares. Ademas, en este
mismo afio se firmo el Plan Brady con Estados Unidos, cuyo objetivo principal fue
la reestructuracion de deuda y aumentar la inversion extranjera de cartera; por otro
lado, se redujo el gasto publico y se estaba alcanzado el objetivo de inflacion
porque en 1993 la inflacion se encontré entre 8 y 9 por ciento mientras que 5 afios
antes, al inicio de la presidencia de Gortari, se encontraba en dos digitos.

Un efecto que no ocurrio fue la disminucién del producto aunque la tasa de
crecimiento fue menor debido a las politicas contractivas, ya que en 1991 el
crecimiento del producto fue de 3.6%. Esto se debid principalmente a que el peso
del PIB recayé en las exportaciones, principalmente las de manufacturas y no en
las petroleras. Aunque, como hubo una revaluacion del peso respecto al doélar, las
exportaciones estadounidenses se abarataron y su demanda aumento, mientras
gue las exportaciones mexicanas se hicieron menos competitivas, por lo que la
produccion cayd y aumenté el desempleo, lo cual conllevd a una disminucién del

PIB per capita”.

* GOLLAS, Manuel (2003); México, crecimiento con desigualdad y pobreza (De la sustitucion de
importaciones a los tratados de libre comercio con quien se deje). Centro de Estudios Econdmicos de El
Colegio de México, A.C. [en linea]. Fecha de publicacion [febrero 2003]. Fecha de consulta [30 de enero de
2007] Disponible en http://cee.colmex.mx/documentos/documentos-de-trabajo/2003/dt20033. pdf

’® Esta medida representa el ingreso que recibe un trabajador en el afio, en promedio.
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Figura 1.16: Inflacién en México en el periodo 1988-1999.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Mundial.
Disponible en: http://databank.bancomundial.org/data/

Por dltimo, un acontecimiento politico influyéd negativamente para que la
calificacion riesgo de México disminuyera: el asesinato del candidato del Partido
Revolucionario Institucional (PRI), Luis Donaldo Colosio en marzo de 1994, esto
se tradujo como inestabilidad politica, lo que inicié un proceso de fuga de capitales
extranjeros y la disminucion continua de las reservas internacionales, las cuéles
también se utilizaron para pagar la deuda externa. Para contrarrestar esto, Banco
de México incremento la tasa de interés pero sin efecto satisfactorio. Por tanto, el
panorama ya no era favorable y esto fue el antecedente de la crisis de 1994, la
cual ocurrié dias después de que iniciara el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn (1994-2000).

El comenz6 su gobierno con un acontecimiento que demostr6 la inestabilidad
politica que se vivia en el pais: el 1 de enero de 1994 el Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN) en el sur del pais, especificamente en Chiapas,
intentd tomar algunos municipios para mostrar su inconformidad al TLCAN; pero
esto no fue lo Unico negativo con lo que tuvo que lidiar Zedillo ya que, el 20 de
diciembre se anunci6 la devaluacion del peso, resultado del agotamiento de las
reservas internacionales y, por consiguiente, la fuga de capitales extranjeros,

suceso que es conocido como “efecto tequila” y, en general, “Error de diciembre”.
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Figura 1.17: Tipo de cambio USD/MXN 1993-1999.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OANDA Corporation.
Disponible en: https://www.oanda.com/lang/es/currency/

Por tanto, en 1995, no habia liquidez para pagar deudas y el primer efecto fue la
caida del PIB en 6.2% de 1994 a 1995 por la falta de demanda, pero las
exportaciones aumentaron principalmente por la ganancia en competitividad de
precios acontecida por la devaluacion del peso, aunque este rubro no fue
suficiente para contrarrestar la caida en demanda y las importaciones no
disminuyeron mucho por la ejecucion del TLCAN. Por lo que, en este mismo afio,
México recibié del exterior 22,500 millones de dolares para que pudiera hacer
frente a la crisis; los 3 Organismos que le otorgaron este monto como préstamo
fueron los siguientes: 12,500 millones por parte de la Reserva Federal de Estados
Unidos, 300 millones del Banco de Canada y el resto lo otorgé el Fondo Monetario
Internacional; las condiciones que se le impusieron al pais para recibir el dinero
fueron principalmente, redimir los Tesobonos ® vencidos, refinanciar la deuda

externa y fortalecer las divisas, ademas de adoptar el tipo de cambio flotante.

® Los Tesobonos son titulos de crédito negociables denominados en moneda extranjera y que se pagan en
moneda nacional, emitidos por el Banco de México.
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Figura 1.18: PIB real de México en el periodo 1990-1999.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Mundial.
Disponible en: http://databank.bancomundial.org/data/

Otro problema ocurrio en 1998: el precio del petréleo cayod, la demanda interna
aumentd y, por ende, la balanza comercial se deteriord. Para combatir esto, el
Banco de México aplicé una politica monetaria contractiva y este ultimo asumio el
control de la politica cambiaria, ya que antes de esta fecha, esta actividad la
ejecutaba la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), lo que significd
gue Banxico, a partir de ese momento, ya podia idear politica monetaria en el

largo plazo.

Es relevante mencionar el cambio en la politica comercial, que paso6 de un modelo
se sustitucién de importaciones a uno mas liberal debido al fracaso de este ultimo

por distintas razones como’":

e La proteccibn desmedida del gobierno mexicano a los productores
nacionales que resulté en un atraso de la industria nacional y precios de los
productos mas altos.

e Financiamiento superior al sector industrial respecto al sector agricola.

"7 TAVARES, Concepcion (1980); De la sustitucién de importaciones al capitalismo financiero, Fondo de
Cultura Econdémica, México. Capitulo 1: “El proceso de sustitucion de importaciones como modelo de
desarrollo en América Latina”.
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e Debido a que no se consolidd la industria nacional de bienes de capital, no
pudieron ser sustituidas las maquinas extranjeras. Y esta fue una de las
principales razones para adoptar el modelo de sustitucion de importaciones.

e Se importaban materias primas y bienes intermedios para que la recién
creada industria tuviera éxito, por lo tanto, no dejo de haber relacion con los

paises mas poderosos.

Asi pues, a partir de 1970 se promovié una politica comercial mas liberal al
disminuir los aranceles a paises extranjeros, buscar Tratados de Libre Comercio
con estos para obtener mejores condiciones comerciales, siendo uno de los mas

importantes el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) de 1994.

El primer hecho que se reforzé con el TLCAN fue el aumento en la relacion
comercial con Estados Unidos ya que, como menciona Victor Lépez Villafafie’,
las exportaciones a E.U.A. representaron el 83.9% de las exportaciones
mexicanas totales en 1997, mientras que las importaciones estadounidenses

fueron el 75.5%.

Figura 1.19: México: Exportaciones e importaciones en el periodo 1991-1999.

México: Exportaciones e importaciones totales

150
[a)
[%2)
>
()]
T 100
w
(V]
c
;o === Exportaciones
£ 50 ——r
K e |mportaciones
0
= 0
=

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ano

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia. Disponible en: http://www.inegi.org.mx

8 LOPEZ, Victor, Zidane Zeraoui (coord.) (1999); México, los proyectos de su modernidad. [en linea] Editorial
Trillas, México. Capitulo 3 “Limites y potencialidades de la economia de México, al final del Siglo XX". Fecha
de consulta [31 de enero de 2017]. Disponible en http://www.mty.itesm.mx/dhcs/deptos/ri/articulos/ecomex
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En relacién a esto, el papel del sector exportador en el periodo fue relevante
debido a que, como se menciond, éste se convirti6 en el motor de la economia a
partir de 1995 y, por ende, en el principal captador de divisas, principalmente
dolares americanos. A causa del TLCAN, las exportaciones del sector primario de
la economia’ se incrementaron en un 8% anual en el periodo 1994-1997 %
mientras que las importaciones crecieron un 11% aunque debe destacarse que, al
abrir el sector agricola mexicano, se reflej6 la ventaja comparativa que tenia
Estados Unidos respecto a México, principalmente por la productividad de las
granjas estadounidenses y la estructura agraria mexicana, por lo que la balanza

comercial agricola presenté un déficit de 1,000 millones de délares.®*

Por otro lado, el papel de la industria manufacturera en el pais como catalizador
de las exportaciones se remonta a la década de los 70, época en la que se
posicioné como el segundo sector de exportacion, solo detras del de petréleo.
Esta tendencia se revirtio en 1997, es decir, el primer lugar lo ocup6 el sector de

manufactura, principalmente, la industria de electrénica y automotriz®%.

Sobre esta Ultima, debe mencionarse que las principales empresas extranjeras
gue produjeron en México fueron: General Motors, Ford, Chrysler y Volkswagen,
siendo las 3 primeras de origen americano, que, a pesar de que ya operaban en
México antes del TLCAN, con la liberalizacion de aduanas e impuestos a la
importacion, su comercio aumenté y, positivamente para la industria mexicana, el
25% de los insumos empleados para fabricar los automdviles correspondio a

insumos nacionales.

Conjuntamente con la manufactura, la maquila experimentd un crecimiento con el
aumento de Inversion Extranjera Directa (IED) originaria principalmente de
Estados Unidos. La industria maquiladora se asent6 en el Norte del pais®® debido
a la cercania entre ambos territorios y a que los costos de producir en México eran

mas bajos que en E.U.A, lo que convenia a este Ultimo. Esto inicié un proceso de

" Integrado por la agricultura, silvicultura, ganaderia y apicultura.
8 |bidem, pp.70.

& |bidem, pp.71.

% |bidem, pp.80.

8 70% de las industrias de maquila.
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desigualdad en la Republica Mexicana porque en el Norte hubo demanda de
trabajo y el empleo se concentré en esta region, mientras que en el Sur no se
demandaba el mismo nivel de trabajo, y como no llegaba la IED ahi, las
condiciones eran precarias y, al dia de hoy, las entidades federativas ubicadas en
esta zona® son las que tienen menor PIB per cépita y peores condiciones de

infraestructura social.

Sin embargo, en el afio 1997, 30 Estados ya tenian al menos una industria de
maquila, 1o que demuestra la expansion de este sector en el territorio mexicano.
Las actividades mas dinamicas de este sector y que se destinaron a exportacion

para el afio 1997 fueron: textil y muebles, transporte y aparatos eléctricos.

Por dltimo, la IED experimentd un incremento en los primeros 4 afios de aplicacion
del TLCAN, concentrando so6lo el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y
Monterrey el 70% de ésta y, por obvias razones, la mayor parte provenia de
Estados Unidos y Canada, mientras que la IED originaria de Europa y Asia

disminuy0 su participacion.
1.2.3 Comercio bilateral entre México y Japén en el periodo 1990-1999
1.2.3.1 Exportaciones japonesas enviadas a México

Los datos fueron obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica®, el cual
es un sitio web administrado por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT,
por sus siglas en inglés)®. La clasificacién arancelaria en la que se encuentran los
datos en el periodo 1990-1994 es la Clasificacion Estandar de Comercio
Internacional Revisién 2 (SITC2, por sus siglas en inglés)®’; mientras que a partir
de 1995 la clasificacién que se emplea es el Sistema Armonizado de Designacién

y Codificacion de Mercancias ® la cual fue desarrollada y es actualizada

84 Guerrero, Chiapas, Oaxaca, por mencionar algunas.
8 OBSERVATORY OF ECONOMIC COMPLEXITY, ¢Qué exporta Japon a México? [en linea]. Massachusetts
Institute of Technology. Ultima actualizacion: enero 2017 [fecha de consulta: 20 de enero de 2017]. Disponible
en http://atlas.media.mit.edu/es/
zj Massachusetts Institute of Technology.

Standard International Trade Classification.
8 para facilitar su memorizacion, por convencion de la OMC, se ha abreviado el nombre a Sistema
Armonizado o Harmonized System, en inglés.
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continuamente por la Organizacion Mundial de Aduanas; esta clasificacion se
compone por seis digitos y es la que se ocupa en la mayoria de los paises para
I 89

reportar las estadisticas oficiales de comercio internaciona Los datos se

muestran en las siguientes tablas en las paginas inmediatas.

Respecto a la tabla 1.5 que comprende los primeros 5 afios del periodo los

sectores de exportacion que mas destacan son:

1. Sin clasificacién: la mayor parte de las exportaciones japonesas se
engloban en este sector y representan el 29% del total. Los principales
productos que entran en esta categoria no se conocen, pero los que si
estan disponibles son: sillas de ruedas, velas y fosforos, materiales
impresos y poliéster.

2. Maquinas: los 5 productos mas exportados dentro de esta categoria son:
paneles y disyuntores, maquinas especializadas en la fabricacion de metal,
rodillos, motocicletas y partes de una planta eléctrica giratoria. Puede
observarse que estos bienes son de cardcter final y de alto valor agregado
y que México empleaba para ciertas industrias, como la manufactura, y
para poder producir insumos intermedios. El Unico producto distinto es la
motocicleta, pero en esta clasificacion arancelaria este medio de transporte
se incluye en maquinas.

3. Electrénicos: destacan las lineas telefonicas, videograbadoras, televisiones
y radiograbadoras, accesorios de teléfono y grabadoras de sonido. Estos
productos reflejan el avance tecnolégico que se tenia en la década de los
90, es decir, el teléfono era el medio de comunicacion més utilizado y
popular ya que el teléfono celular todavia no era comun en el territorio
mexicano a pesar de que en Japon ya comenzaban a utilizarse, pero no
con la frecuencia que tiene actualmente. Otro aspecto que refleja la
tecnologia de la época es la videograbadora porque en ese tiempo las

peliculas se reproducian en formato VHS y era necesario tener una

8 SANTANDER; Clasificacién arancelaria armonizada. Sitio oficial de Santander Trade Portal [en linea].
Fecha de consulta [21 de enero de 2017]. Disponible en http://es.portal.santandertrade.com
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videograbadora para poder ver peliculas en la television. Por tanto, Japon
exportaba a México los bienes necesarios para el entretenimiento televisivo,
el cual en esa época gozaba de mucha popularidad en la mayor parte del
mundo.

4. Quimicos y productos relacionados con la salud: sobresalen los siguientes
productos: rollos fotograficos, compuestos heterociclicos, equipo médico-
eléctrico e instrumentos médicos. Sobre este sector destaca que es
necesario un alto conocimiento cientifico y tecnolégico para poder crear los
productos enlistados, como los compuestos heterociclicos y el equipo
médico-eléctrico que son utilizados para tratamientos médicos
especializados®. Los rollos fotograficos eran necesarios para una camara
ya que en esta época las cdmaras de rollos eran las mas empleadas.

5. Productos de metal: hierro procesado, estafio, placas de hierro, tubos y
pipas de hierro y placas de hierro delgadas. Como se observa, la industria
de hierro en Japon en la época analizada fue de las mas importantes para
el pais y no sélo para la produccién interna, sino para la exportacién.’® Al
igual que con el sector maquinas puede deducirse que los bienes
adquiridos por México se empleaban para la industria manufacturera,
principalmente para instalar fabricas, ya que una parte de los insumos
requeridos para la edificacion de éstas no se producian en México, a pesar
de que en éste el proceso de industrializacion ya habia iniciado unas
décadas antes de la estudiada.

6. Equipo y materiales de construccion: destacan los siguientes productos:
estructuras de hierro, articulos de hierro, cable eléctrico, tanques de reserva
y varas de hierro. Al igual que el punto anterior, la exportacién de estos
bienes reafirma el predominio de la industria de exportacion de hierro en el

pueblo nipon.

 Los compuestos heterociclicos se utilizan como agentes neurogénicos después de una lesion neural o
neurodegeneracion.
1 PELEGRIN (2011); Op. Cit.
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Tabla 1.5 Exportaciones japonesas enviadas a México en el periodo 1990-1994

Electrdonicos 263.00 480.00 479.00 508.00 1380.00
Sin clasificaciéon 333.00 593.00 624.00 947.00 1300.00
Maquinas 284.00 448.00 1010.00 842.00 926.00
Quimicos y productos relacionados con la salud 83.00 121.00 119.00 132.00 218.00
Equipo y material de construccion 19.10 22.80 83.10 76.20 109.00
Productos de metal 62.20 69.80 66.20 62.80 98.20
Otros quimicos 9.88 14.40 15.50 25.40 77.60
Calderas 30.50 55.00 57.40 75.40 77.20
Productos para el hogar y oficina 17.90 23.60 24.10 23.90 47.40
Telas y textiles 15.80 22.20 24.50 22.00 25.40
Minerales procesados 2.21 3.19 2.96 4.65 9.42
Alimentos procesados 0.34 1.27 1.77 3.59 8.57
Petroquimicos 3.74 4.68 7.94 7.88 8.10
Agroquimicos 1.29 2.05 1.96 2.62 4.09
Ropa 6.40 5.46 3.87 4.44 3.86
Leche y queso 0.20 0.99 0.47 0.42 2.48
Acidos y sales inorganicos 1.19 1.65 1.43 0.82 2.13
Barcos 0.55 0.81 1.04 0.80 1.86
Mineria 0.46 1.28 0.22 0.35 1.76
Pescado y mariscos 0.43 0.41 0.53 0.69 1.54
Flores tropicales 0.03 0.00 0.09 0.13 1.01
Cervezay cigarros 0.31 0.37 0.49 0.40 0.65
Papel 0.37 0.66 0.30 0.64 0.61
Aeronaves 0.17 0.75 0.85 0.27 0.33
Productos agricolas 5.19 0.17 0.11 0.08 0.28
Pieles de animales 0.08 0.20 0.32 0.26 0.25
Carne y huevos 0.05 0.05 0.11 0.08 0.22
Cerealesy aceites vegetales 0.11 0.10 0.02 0.02 0.07
Carbon 0.46 0.00 0.00 0.00 0.04
Algoddn, arroz, semillas de soyay otros 3.95 0.00 8.24 0.25 0.03
Fibras de animales 0.18 0.00 0.00 0.00 0.02
Total 1146.07 1873.89 2535.51 2743.09 4306.12

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica
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Tabla 1.6 Exportaciones japonesas enviadas a México en el periodo 1995-1999

M4aquinas 2170.00 2210.00 2310.00 2360.00 2970.00
Metales 270.00 325.00 306.00 388.00 446.00
Transporte 269.00 274.00 435.00 439.00 397.00
Instrumentos 162.00 175.00 204.00 211.00 230.00
Productos quimicos 152.00 164.00 217.00 203.00 199.00
Pldsticos y cauchos 159.00 156.00 179.00 169.00 194.00
Diverso 44.20 36.70 51.90 57.50 67.00
Piedray vidrio 15.40 18.70 35.50 78.60 60.10
Textiles 22.00 23.30 31.00 31.20 33.30
Productos de papel 14.60 14.70 16.30 13.50 15.90
Productos minerales 6.64 7.41 11.90 7.02 6.42
Productos alimenticios 2.66 2.21 2.95 2.45 2.42
Productos del reino vegetal 1.38 1.92 2.34 1.47 1.92
Pieles de animales 0.75 0.67 0.44 0.73 0.71
Productos de madera 0.23 0.79 0.30 0.44 0.49
Productos de origen animal 0.55 0.47 0.46 0.72 0.39
Calzado y sombreros 0.22 0.10 0.14 0.21 0.21
Animales y vegetales Bi-products 0.03 0.15 0.40 0.19 0.08
Total 3290.66 3411.13 3804.64 3964.03 4624.94

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Tabla 1.7 Tasa de crecimiento de los principales sectores de exportacion de Japén

Metales 13.37
Transporte 10.22
Instrumentos 9.16
Maquinas 8.16
Productos quimicos 6.97
Plasticos y cauchos 5.10
Fuente: Elaboracion propia con datos
obtenidos del OCE

Disponible en https://atlas.media.mit.edu

73



Figura 1.20 Porcentaje de las exportaciones japonesas enviadas a México en el periodo
1995-1999

Exportaciones japonesas enviadas a México
Sistema armonizado
Promedio del periodo 1995-1999

B M3aquinas

B Metales

M Transporte

M Instrumentos

M Productos quimicos
M Plasticos y cauchos

Resto de sectores

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Observatorio de Complejidad
Econodmica. Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Respecto a la tabla 1.6, a pesar de no presentar la misma clasificacion arancelaria,
los bienes exportados son muy similares, sélo debe puntualizarse que el sector
qgue tomo relevancia en los ultimos 5 afios del siglo XX fue el de transportes y los
principales bienes que eran exportados a México fueron: partes de vehiculos,
automoéviles %, motocicletas *®, traileres y partes de vehiculos de dos ruedas
(motocicletas principalmente). Esto es relevante porque la industria automotriz y
de transportes japonesa es de las mas importantes a nivel mundial y, como se
menciono6 anteriormente, fue una de las primeras en establecerse en México y el

desarrollo positivo en este ultimo.

Finalmente, si se compara el valor monetario de todos los sectores de exportacion
hay una diferencia de gran magnitud entre el sector maquinas y el resto, teniendo
éste un monto superior a los 200 miles de millones de ddlares, lo que denota la

especializacion de Japon en la produccion de insumos de alto valor agregado y de

92 pesde pequefios hasta grandes.
% Ya habian sido mencionadas pero se encontraban clasificadas en el sector maquinas.

74


https://atlas.media.mit.edu/es

alta tecnologia, ya que en esta década Japon era de los paises mas

industrializados del mundo y era la principal economia del continente asiatico.
1.2.3.1 Exportaciones mexicanas enviadas a Japén

La fuente de obtencién de datos es la misma que en el apartado anterior®, por lo

que se utilizan ambas clasificaciones arancelarias para el periodo de analisis.

Los resultados se muestran en las tablas siguientes y, se observa que los sectores

de exportacion mas dindmicos o con un mayor valor monetario son los siguientes:

1. Petroleo: el petréleo crudo es el Unico producto que era incluido en este
sector. Es sabido que Japdn no tiene reservas de este energético por lo que
tiene que recurrir a su importacion y, en el periodo de andlisis, importaba
una cantidad considerablemente grande de petréleo mexicano, el cual era
de los mas baratos a nivel mundial y que fue y sigue siendo uno de los
principales productos de exportacion de México, ademas de que en esas
fechas no se hablaba de una disminucion en las reservas por lo que la
explotacion de éste era masiva. Por ende, la especializacién de México en
la extraccion de este recurso no renovable fue importante para incentivar
las exportaciones, posicionarse como uno de los principales exportadores vy,
por tanto, fue una de sus principales fuentes de ingreso de divisas al pais®.

2. Mineria: los 5 bienes principales fueron: plata, minerales de cobre, zinc en
bruto, derivados del yeso y cemento. El caso de la plata no es sorpresa ya
que México cuenta con grandes reservas de este elemento®® y por ende, se
especializ6 en su extraccion y transformacién en varios productos®’, aunque
el envio a Japdn era en bruto, al igual que el cobre, zinc y el cemento, cuya
industria sigue siendo de las mas importantes de México®™. Ademas, estos

minerales son utilizados como materias primas para la elaboracion de

% OBSERVATORY OF ECONOMIC COMPLEXITY, ¢Qué exporta México a Japon? [en linea]. Massachusetts
Institute of Technology. Ultima actualizacion: enero 2017 [fecha de consulta: 20 de enero de 2017]. Disponible
en http://atlas.media.mit.edu/es/
= Aunque, como se describié anteriormente, a nivel global ya no fue el primer sector de exportacion, este
lugar lo ocup6 el de manufacturas.

Destaca el estado de Guerrero en la produccién de este mineral, principalmente en la regién de Taxco.
7 Como las joyas o adornos elaborados a base de plata.
% Como ejemplo de una empresa especializada en este sector esta Cemex.
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algunos metales o bienes finales, 0 son insumos necesarios para la
construccion.

3. Minerales procesados: sal, plomo en bruto, mineral de zinc, minerales
crudos y arcilla y minerales refractarios. Respecto a este sector, debe
mencionarse que para este afio (1990) todavia no entraba en vigor el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte®®, por lo que la extraccién
en minas nacionales correspondia en su mayoria a México y no a Canada,
en tanto que, este sector de exportacion era de los mas competitivos. Al
igual que en el punto anterior, los productos enlistados también son
materias primas, por lo que se reitera el hecho de que Japon no cuenta con
recursos naturales suficientes para producir los bienes e insumos de alto
valor agregado que lo han representado en las ultimas décadas.

4. Quimicos y productos relacionados con la salud: los productos mas
exportados a Japon de este sector fueron los acidos poli carboxilicos,
aceites lubricantes de pretil, quimicos organicos, hidrocarburos aciclicos y
guimicos anti-corrosivos. Si se relacionan los bienes japoneses exportados
a México y que correspondian a este mismo rubro se observa que estos ya
eran bienes finales en su mayoria, mientras que las exportaciones
mexicanas son, de nuevo, materias primas o, en otras palabras, insumos
intermedios necesarios para finalizar la produccién del bien final'®. Debe
resaltarse que los hidrocarburos aciclicos se utilizan para la industria
automotriz, famosa y de las principales para Japon.

5. Electrénicos: se exportaban a Japon unidades centrales de procesamiento
(CPU), partes de computadoras, telecomunicaciones y accesorios,

amplificadores de audio y lentes épticos. Para este rubro se observa como

% A pesar de que ya habia habido reuniones sobre este Tratado de Libre Comercio firmado por Canada,
Estados Unidos y México, su aplicacion comenzé el 1 de enero de 1994,

Un ejemplo es el de los rollos fotogréaficos. Estos eran exportados a México pero este Ultimo exportaba a
Japén los componentes quimicos necesarios para su produccién, lo que comprueba y denota la relacion de
cooperacion que se logra al haber comercio internacional y que beneficia a ambas partes.



México se especializé en la manufactura, sector econémico que fue y sigue
siendo el méas dinamico de exportacion™®.

Alimentos procesados: varios vegetales, frutas, vegetales congelados, fruta
temporalmente preservada y fruta preparada'®. A partir de 1995 con el
sistema armonizado se puede saber con mas detalle cuales son los
vegetales y frutas exportados. Respecto al primer grupo se encuentran,
principalmente, esparragos y hongos mientras que en frutas destacan la
guayaba, mango, aguacate, limén, lima, uva, melén y sandia. Este caso es
importante ya que en Japdn no se cuenta con tanta diversidad de frutas y
vegetales, principalmente porque el relieve y el clima del pais no son los
adecuados para el cultivo de estos, mientras que en México si es
abundante la produccién de estos y, a pesar de que las frutas siempre han
sido caras en Japon por la razén anterior, los japoneses lo incluyen en su
dieta.

Productos animales: los productos de exportacion mas comercializados a
Japén fueron: cortes de carne de cerdo congelados, moluscos
(principalmente pulpo en distintas presentaciones: congelado, seco salado),
crustaceos (destaca el camardn tanto congelado como no congelado),
pescado congelado (atun, sardina, sardineta, barrilete) y otros productos
animales pero no para consumo humano. La razén por la que Japon

exportaba’®®

estos bienes es porque la demanda interna de estos es mas
grande que la oferta nacional, por lo que debian importar; la demanda es
grande ya que la mayoria de los platillos japoneses tienen como
ingredientes principales distintos pescados o crustaceos.

Transporte: se exportaban al pais del sol naciente tréileres, carros, partes
de vehiculos, tractores y motocicletas. Como fue mencionado en el
apartado 1.2.2.2, distintas empresas automotrices de origen japonés

instalaron sus plantas en México y aunque una parte de la produccion se

191 CENTRO DE ESTUDIO DE LAS FINANZAS PUBLICAS (2005); Evolucion del sector manufacturero de
México 1980-2003. Camara de diputados [en linea]. Fecha de consulta [23 de enero de 2017]. Disponible en
http://www.cefp.gob.mx/intr/edocumentos/pdf/cefp/cefp0022005.pdf

Debido a la clasificacion arancelaria empleada antes de 1995, no se pueden conocer al detalle las frutas y
verduras que importaba Japon de México.
193 Actualmente sigue exportando varios productos de este sector, como la carne de cerdo.
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dirigia para consumo interno, otra parte de la produccién se enviaba a

Japon para su consumo en este ultimo. A partir de esta época la industria

automotriz comenz6 a ser de las mas importantes en el pais, por ello es

gue figura como una de las dinamicas para exportacion a partir de 1995.

Tabla 1.8 Exportaciones mexicanas enviadas a Japon en el periodo 1990-1994.

Petrdleo 1070.00 908.00 644.00 427.00 454.00
Maquinas 53.10 14.90 12.30 41.60 111.00
Alimentos procesados 50.10 58.70 59.30 68.50 98.10
Minerales procesados 109.00 97.40 99.60 101.00 97.10
Mineria 144.00 163.00 52.10 49.20 87.00
Quimicos y productos relacionados con la salud 75.40 89.50 54.20 64.70 83.20
Sin clasificacion 10.90 14.30 17.00 22.00 58.80
Electrénicos 72.90 82.70 67.80 61.80 57.70
Acidos y sales inorganicos 11.90 16.60 13.30 17.10 27.00
Carne y huevos 29.10 25.20 23.80 24.60 25.30
Productos agricolas 12.00 10.60 11.70 9.17 23.40
Cervezay cigarros 7.52 7.14 10.50 12.50 15.20
Pescado y mariscos 28.90 19.80 13.00 18.20 14.40
Productos de metal 31.20 16.40 13.60 8.81 13.50
Ropa 2.42 7.68 11.30 7.10 10.80
Tabaco 0.00 6.19 1.79 11.90 8.36
Cereales y aceites vegetales 1.68 2.10 1.73 0.79 7.65
Fruta 4.16 9.90 5.50 5.35 6.46
Calderas 0.36 0.22 0.12 0.18 5.83
Algoddn, arroz, semillas de soyay otros 19.30 12.80 12.60 5.27 5.12
Otros quimicos 2.54 3.30 5.18 3.69 4.96
Equipo y material de construccién 3.62 3.57 3.59 3.56 4.29
Flores tropicales 4.43 2.20 2.58 2.71 3.46
Telas y textiles 1.56 1.44 9.70 5.75 3.43
Piedras preciosas 2.74 2.81 1.41 1.98 2.99
Pieles de animales 1.18 1.14 2.22 3.54 2.42
Papel 2.14 1.02 1.61 2.23 2.11
Productos para el hogary oficina 2.97 3.12 5.31 2.53 2.02
Agroquimicos 0.44 0.54 0.10 0.28 0.56
Petroquimicos 2.72 5.37 2.01 0.25 0.37
Fibras de animales 0.00 0.00 0.05 0.00 0.00
Barcos 0.00 0.13 0.00 0.96 0.00
Total 1758.28 1587.77 1159.00 984.25 1236.53

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica
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Tabla 1.9 Exportaciones mexicanas enviadas a Japon en el periodo 1995-1999.

Productos minerales 574.00 755.00 580.00 284.00 426.00
Maquinas 136.00 145.00 154.00 112.00 324.00
Productos de origen animal 60.40 123.00 150.00 135.00 161.00
Productos del reino vegetal 125.00 129.00 137.00 136.00 131.00
Productos quimicos 150.00 110.00 81.30 79.90 96.60
Metales 160.00 35.40 17.20 11.80 83.50
Transporte 17.10 125.00 35.40 30.60 74.30
Textiles 30.70 30.80 39.60 35.20 41.50
Productos alimenticios 50.60 39.80 32.90 32.90 37.60
Plasticos y cauchos 6.36 4.31 8.28 9.32 32.80
Instrumentos 14.20 15.20 14.70 22.20 27.70
Diverso 19.40 16.80 18.40 11.50 11.70
Pieles de animales 2.18 2.71 1.82 2.11 4.22
Animales y vegetales Bi-products 0.89 0.85 1.17 2.74 2.83
Productos de papel 3.68 2.55 2.32 4.63 2.25
Piedray vidrio 1.81 3.10 2.77 3.38 2.16
Calzado y sombreros 5.15 6.76 4.36 3.83 1.76
Productos de madera 1.99 2.63 2.00 1.17 1.44
Piedras preciosas 0.00 2.78 6.58 0.03 0.01
Total 1359.46 1547.91 1283.22 918.28 1462.36

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Tabla 1.10 Tasa de crecimiento de los principales sectores de exportacién en el periodo
1995-1999

Transporte 44.38
Productos de origen animal 27.78
Maguinas 24.24
Textiles 7.83
Productos del reino vegetal 1.18
Productos alimenticios -7.15
Productos minerales -7.18
Productos quimicos -10.42
Metales -15.01

Fuente: Elaboracion propia con datos
obtenidos del OCE

Disponible en https://atlas.media.mit.edu
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Figura 1.21 Porcentaje de las exportaciones mexicanas enviadas a Japdn en el periodo 1995-
1999

Exportaciones mexicanas enviadas a Japon
Sistema armonizado
Promedio del periodo 1995-1999

M Productos minerales
B Mdquinas
M Productos de origen animal
M Productos del reino vegetal
M Productos quimicos
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Productos alimenticios

1 Resto de sectores

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Observatorio de Complejidad
Econdmica. Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Al comparar los sectores de exportacion de ambos paises se puede identificar que
México tiene una mayor diversidad en productos que Japon porque, a pesar de
gue el 40% de sus exportaciones eran de productos minerales (petréleo), otros 8
sectores tuvieron una participacion porcentual considerable; pero, en el caso del
pais asiatico, el sector maquinaria concentro el 63% de las exportaciones y solo 5

sectores mas tuvieron una participacion mas o menos resaltante.

Por tanto, el pais del sol naciente tuvo una especializacion mas notable en los
productos de manufactura y de industrias pesadas, mientras que México presento
una compaosicion con mayor variante por la abundancia de productos alimenticios,
la industria de manufactura y, las reservas de petrédleo; lo que denotd la
complementariedad de ambas naciones para el comercio: Japon exportdé en su
mayoria bienes de capital y de alto valor agregado mientras que México envid

insumos necesarios para la produccién de insumos intermedios y, en algunos
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casos, de bienes finales; ademas de recursos minerales y alimentos, que son

escasos o insuficientes en el pais del sol naciente.

1.2.4 Inversion extranjera directa

Debido a que la inversion mexicana en Japén fue muy pequefia en la década

analizada 1*

, Su estudio se omitira, mientras que la japonesa en México ya
comenzaba a tener una importancia considerable al registrar su mayor incremento
de 1998 a 1999 porque pasoé de los 156 millones de délares (mdd) a 1,148 mdd*®°.
El principal sector al que se canaliz6 fue a transportes y en menor medida a
electronicos e industria quimica, aunque no pudo encontrarse el monto destinado
a cada sector, pero, por la importancia de estas industrias en Jap6n y que
comenzaban a asentarse en algunos Estados de la Republica (Ciudad de México,
Nuevo Leon, Tamaulipas, principalmente), es posible asumir este destino de la
inversion.

Figura 1.22 Inversion japonesa directa en México en el periodo 1995-1999

Inversidn japonesa directa en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de JETRO.

194 Con base en la informacion estadistica proporcionada por JETRO, los datos disponibles de inversion

mexicana en el pais asiatico sélo estan disponibles a partir de 1995 y sélo en 1998 hubo una entrada de
capital por 1 millén de dolares.
1953JAPAN EXTERNAL TRADE ORGANIZATION (2016); Japan's Outward FDI by Country/Region (Balance of
Payments basis, net and flow). JETRO [en linea] Fecha de consulta [14 de marzo de 2017] Disponible en
https://www.jetro.go.jp/en/database
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Capitulo 2. Situacién de la economiay comercio de México en el

periodo 2000-2012. Presentacion de indicadores econdmicos.

En México, al inicio del siglo XXI, se llevaron a cabo elecciones presidenciales
para el sexenio 2000-2006 y, después de que por 70 afos el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), mas bien, candidatos a la presidencia que
formaron parte de este partido politico, ganaran las elecciones presidenciales, en
el afio 2000, el candidato Vicente Fox Quezada, que representaba al Partido
Acciéon Nacional (PAN), gand la presidencia de la Republica Mexicana para los
siguientes seis afios y su sucesor, Felipe Calderon Hinojosa, también del PAN,

continu6 gobernando al pais por los siguientes 6 afios, es decir, de 2006 a 2012.

4% ge estaban

Al inicio del periodo pareciera que los efectos de la crisis de 199
disipando debido a que los indicadores macroeconémicos mas representativos
arrojaron resultados favorables. Con base en los Informes Econdmicos Anuales
elaborados por Banco de México'®’, datos obtenidos del Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica'®, del Banco Mundial'® y la Secretaria de Economia*'°, el
desempefio de las variables macroeconémicas mas representativas fue el

siguiente:
2.1 Producto Interno Bruto

En general, esta variable siguié una tendencia creciente en el periodo, aunque su
tasa de crecimiento varié afio con afio a causa de acontecimientos internos y
externos (por la dependencia que existid y sigue existiendo entre Meéxico y

Estados Unidos, la mayor parte de los efectos internos fueron consecuencia de lo

106

107 Que ya fue descrito en el capitulo 1.

BANCO DE MEXICO (diversos afios); Informe Econémico Anual. Publicacién en linea. Fecha de consulta
[23 de abril de 2016]. Disponible en http://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-
discursos/publicaciones/informes-periodicos/anual/indexpage.html

"8 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (2016); Sistema de cuentas nacionales. Fecha
de consulta [25 de abril de 2016] Disponible en http://www.inegi.org.mx/

199 BANCO MUNDIAL (2016); Datos estadisticos. Fecha de consulta [25 de abril de 2016]. Disponible en
http://databank.bancomundial.org/data/

"7 SECRETARIA DE ECONOMIA (2015), Informacion estadistica y arancelaria. Base de datos [en linea].
Fecha de consulta [12 de octubre de 2015]. Disponible en http://www.economia.gob.mx/comunidad-
negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria
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ocurrido en el pais vecino); los puntos mas relevantes para describir la variable

fueron:

e Recesion de la economia mundial durante ciertos afios del periodo de
estudio, como el atentado terrorista a Estados Unidos y los efectos de la
crisis dotcom™! a este mismo pais y a Europa en 2001, la guerra de Irak en
2003 en la gque intervino activamente el pais norteamericano, la crisis
hipotecaria de este ultimo en el aflo 2007 cuyo efecto se propag6 por dos
afios y adquiri6 magnitud internacional.

e El principal componente de la demanda agregada fue el consumo privado,
el cual sigui6 una tendencia creciente en la mayoria de los afios de estudio
debido al mayor acceso a crédito™?. Por el contrario, el componente que
menos contribuyd a la demanda agregada fue la inversion privada interna,
consecuencia de una mayor inversion extranjera.

e En los tiempos de mayor auge econOmico internacional la economia
mexicana experimento las tasas de crecimiento mas altas del periodo de
estudio, como en los afios 2004 y 2006. Este ultimo se caracterizé por ser
la punta del auge de la economia mundial antes de que ocurriera la crisis
hipotecaria de 2007.

e El efecto negativo de la ya mencionada crisis hipotecaria se agudizo en el
afo 2009 por el brote de influenza A (H1N1) reportado en el primer
trimestre del referido aflo y que tuvo un impacto negativo en el sector
terciario de la economia, especificamente en el turismo, y en las
exportaciones de carne de cerdo, lo que desencadend un efecto recesivo

en la economia norteamericana'*® y, por ende, en México.

" Fue un acontecimiento que ocurrié entre 1997 y 2001 y se caracterizé por la creacion de una burbuja

especulativa en el valor de empresas especializadas en nuevas tecnologias de comunicacion e informacion,
principalmente internet. La burbuja reventé en el afio 2000 cuando el indice Nasdaq cayé y la mayoria de las
empresas de internet quebraron, se fusionaron o desaparecieron, lo que afect6 negativamente a la economia
norteamericana y europea.
12 BANCO DE MEXICO (diversos afios); Informe... Op. Cit.
13 Debido a que los reportes sobre brotes de este tipo de gripe se expandieron a Canada y Estados Unidos,
aungue en este ultimo se identifico el primer caso de influenza.
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Figura 2.1 PIB real de México en el periodo 2000-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Mundial.
Disponible en: http://databank.bancomundial.org/data/

Tabla 2.1 Tasa de crecimiento del PIB de México por afio (2000-2012)

2000 5.2965
2001 -0.6055
2002 0.1319
2003 1.4227
2004 4.2957
2005 3.0326
2006 4.9445
2007 3.2041
2008 1.4003
2009 -4.7003
2010 5.1102
2011 4.0446
2012 4.0182

Fuente: Elaboracion propia con

datos del Banco
databank.banc
omundial.org/d
ata/

Mundial
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El precio internacional del petréleo siguié una tendencia positiva durante la mayor
parte del periodo debido al uso intensivo que tuvo este energético en las
economias emergentes asiaticas, las cuales comenzaron a tener un crecimiento
econémico importante, como China'**. Esto fue benéfico para el pais ya que podia
vender mas caro el petréleo crudo y obtener mayores ingresos e incidir en el valor
de las exportaciones, en el gasto publico y, por ende, de la demanda agregada.
Aunque, por la inestabilidad e incertidumbre internacionales, el precio del
energético cayo al pasar de 105 ddlares por barril en 2008 a 61 ddlares en 2009,
lo que afectd negativamente a las exportaciones y al PIB (afio en que tuvo la peor

tasa de crecimiento).

Figura 2.2 Precio anual del petroleo en el periodo 2000-2012.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Centro de Estudios de Finanzas
Publicas. Disponible en: www.cefp.gob.mx/intr/bancosdeinformacion

El tipo de cambio USD/MXN presentdé una depreciacion en la mayor parte del
periodo, lo que fue benéfico para las exportaciones mexicanas, ya que fueron mas
competitivas por precio en el mercado internacional, primordialmente en el de

Estados Unidos, debido a que mas de la mitad de las exportaciones mexicanas

" BANCO de México (2006); Informe Econdémico Anual. Publicacién en linea. Fecha de consulta [23 de abril

de 2016].
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son enviadas a Estados Unidos'™® desde el siglo anterior y la tendencia sigue

siendo la misma.

Figura 2.3 Tipo de cambio pesos por ddélar 2000-2012.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OANDA Corporation.
Disponible en: https://www.oanda.com/lang/es/currency/

La inflacion se mantuvo en niveles menores a los dos digitos y logré cumplirse con
la meta de Banco de México de que llegara a 3% Yy tuviera una banda de variacion
de 1%. Aunque si hubo periodos en que no se alcanz6é la meta por los
incrementos en el precio del petréleo, de algunos productos agricolas como el
maiz en el afio 2005. Esto ocurrid por la mayor demanda que requerian estos
productos en las economias asiaticas emergentes, o que generd que la inflacion
observada fuera mayor que la esperada. Ademas, coincide que en los periodos de
mayor crecimiento econémico la tasa de inflacién se encontr6 en el rango objetivo

y en los dos afios de la crisis hipotecaria fue alta por la incertidumbre.

En general, la inflacion se mantuvo en un nivel aceptable.

> L O6PEZ, 6p. Cit.
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Figura 2.4 Inflacién en México en el periodo 2000-2012.
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Mundial.
Disponible en: http://databank.bancomundial.org/data/

La tasa de interés guardé una relacion directa con la inflacion, es decir, se
mantuvo en niveles bajos la mayor parte del periodo; aunque fue mayor a la tasa
de interés de los paises desarrollados para lograr un diferencial entre tasas y
conseguir mayores flujos de capital externo que estos Ultimos y de otros paises
emergentes. Ademas, la calificacion de riesgo pais era adecuada para atraer

inversionistas extranjeros.

Tabla 2.2 Calificacién riesgo pais para algunos paises de América

Estados Unidos ARA AAA ARA ARA ARA AAA ARA ARA ARA

Canada ARA AA AA AA AA AA AA AA AA AA

Chile A+ A+ A+ A+ A A A A A

México BBB BBB BBB+ BBB BBB+ BBB BBB BBB BBB- BBB- BBB- BB BB
Colombia BB+ BB+ BB+ BB BB BB BB BB BB

Perli BBB- BBB- BB+ BB BB+ BB BB BB- BB-

Brasil BBB- BBB- BBB- BB BB BB- 8B- B+ BB-

Venezuela BB- BB- BB- BB- BB- B B CCC+ B

Argentina B- B- B+ B- B+ B- D SD D

Nota: Las calificaciones mas altas son por orden de abecedario y nimero de letras, es decir, AAA es |a calificacion més alta y la mas baja es SD. Entre mejor sea la calificacion el riesgo pais es menor.
Elaboracion propia con datos recabados de la calficadora Standard & Poor's
Disponible en http://www.standardandpoors.com/es_LA/web/guest/home
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Tabla 2.3 Tasa de interés en México en el periodo 2000-2012

2000 16.9283
2001 12.7950
2002 8.2108
2003 7.0225
2004 7.4383
2005 9.6950
2006 7.5118
2007 7.5608
2008 8.7058
2009 7.0742
2010 5.2867
2011 4.9158
2012 4.7308

Fuente: Elaboracion propiacon
datos del Banco Mundial

databank.bancomundial.org/data/

La tasa de desempleo también obedecié al contexto internacional,
especificamente al de Estados Unidos, debido a que en la zona norte de México
es en donde se localiza la mayor parte de las industrias de manufactura y maquila
y éstas son las que registran mayor tasa de ocupacién®'®; ademas de ser el
principal rubro de IED estadounidense, por lo tanto, cuando la economia del pais
vecino registré una recesion, el desempleo aumentd, como en los afios 2007-2009
y a pesar de que en el afilo 2010 comenzo la etapa de recuperacion econdémica
internacional, la tasa de desempleo sigui6 aumentando, lo que tuvo como
consecuencia el incremento de la poblacidon que realiza actividades informales

para obtener un ingreso™’.

18 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (2016); Perfil de la industria del hierro y acero
en México. INEGI [en linea]. Pp. 23. Fecha de consulta [5 de febrero de 2017] Disponible en
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/ficha.aspx?upc=702825082680
“TBANCO DE MEXICO (2012); Informe Econémico Anual. Publicacién en linea. Fecha de consulta [23 de
abril de 2016]. Disponible en http://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-discursos/publicaciones/informes-
periodicos/anual/indexpage.html
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Tabla 2.4 Tasa de desempleo en México en el periodo 2000-2012

2000 2.60
2001 2.50
2002 2.90
2003 3.00
2004 3.70
2005 3.50
2006 3.20
2007 3.40
2008 3.50
2009 5.20
2010 5.20
2011 5.30
2012 4.90

*Calculado del total de la PEA
Fuente: Elaboracion propiacon
datos del Banco Mundial

databank.bancomundial.org/data/

Tabla 2.5 PIB per capita de México en el periodo 2000-2012

2000 8568.08
2001 8399.29
2002 8303.72
2003 8318.63
2004 8566.23
2005 8706.18
2006 9002.54
2007 9146.75
2008 9126.92
2009 8560.72
2010 8861.49
2011 9086.03
2012 9319.06

Elaboracién propia con datos de
Banco Mundial

databank.bancomundial.org/data/
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El PIB per capita™ reflejo tanto el crecimiento del producto como el de la

poblacién y también tuvo un decrecimiento en el afio 2009.

2.2 Balanza de pagos

Figura 2.5 Balanza de pagos de México en el periodo 2000-2012

México: Balanza de pagos
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de México
Disponible en: http://www.bancodemexico.gob.mx/

2.2.1 Cuenta corriente

Respecto a la cuenta corriente y sus subcuentas (ingresos: referente a las divisas
gue ingresan al pais por concepto de exportacién de bienes y servicios y los
intereses obtenidos por la renta de inversion, los ingresos de trabajadores
fronterizos y las transferencias'; y egresos: las importaciones de bienes y
servicios y el pago por concepto de intereses a los no residentes, transferencias
de extranjeros que trabajan en México y envian dinero a sus familiares en su pais
de origen) se puede identificar que los egresos son mayores a los ingresos, lo que

demuestra un saldo deficitario en la balanza comercial y que, a pesar de que las

18 syele ser criticado este indicador ya que soélo refleja cuanto le corresponderia del producto nacional a un

habitante de un pais y no muestra lo que efectivamente recibe, por lo que no es muy efectivo para conocer el
nivel de desigualdad econdmica. Por ello es que la ONU lo integra con otros indicadores de desarrollo social
Pl%ra medir el _indic_e de desarr(_)llo humaqo. _ _

Para México tiene suma importancia por las remesas, que es el dinero que envian los trabajadores
mexicanos que radican en el exterior, Estados Unidos principalmente, a sus familias.


http://www.bancodemexico.gob.mx/

remesas representaron un ingreso importante para México, no son suficientes
para contrarrestar el saldo deficitario, representado con un signo negativo; aunque
el aumento de esta cuenta no fue tan elevado debido a que en ciertos afios tanto
las tasas de crecimiento de las exportaciones como la de las importaciones no

fueron elevadas.

Figura 2.6 Balanza comercial de bienes de México en el periodo 2000-2012

México: Balanza comercial de bienes
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de INEGI
Disponible en: http://www.inegi.org.mx/

2.2.2 Cuenta de capital

Sobre la cuenta de capital, primero deben enlistarse las cuentas (a nivel general)
gue la integran:

e Pasivos: son las obligaciones o deudas que tiene el gobierno mexicano y
los residentes mexicanos con instituciones financieras internacionales y con
bancos establecidos en el extranjero.

e Inversion extranjera: son los flujos monetarios originarios del exterior y que
ingresan a Meéxico. Puede ser de varios tipos: directa y de cartera. La
primera es aquella en la que la inversion se destina para la construccion o

establecimiento de negocios y empresas en el pais al que llega la inversién.
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Por otro lado, la de cartera es la inversidn que también se conoce como
indirecta, y se nombra asi porque no se establecen negocios en el pais,
sino que se adquieren acciones o activos nacionales que se ofrecen en los
mercados financieros internacionales.

e Activos: Son las tenencias que generan intereses a sus tenedores, por

ejemplo, mexicanos que tienen acciones internacionales.

Figura 2.7 Cuenta de capital de México en el periodo 2000-2012.

México: Cuenta de capital
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de México
Disponible en: http://www.bancodemexico.gob.mx/

El saldo de la cuenta de capital es superavitario en todos los afios de estudio
principalmente por la entrada de inversidn extranjera a México y abarca en
promedio el 70% del saldo de la cuenta de capital. Ademas, este saldo compensa

el déficit de la cuenta corriente.

Los pasivos muestran una tendencia inestable aunque en general se observa que
son crecientes, es decir, la deuda de México incrementd en el periodo de estudio y
una de las causas de este acontecimiento es la depreciacion del peso respecto al
dolar porque incrementdé en términos reales la deuda de México con los

Organismos Internacionales.
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2.2.2.1 Composicion de la Inversion Extranjera

La inversion extranjera (IE) sigue una tendencia creciente debido a la politica que
siguié el gobierno mexicano para atraerla, como elevar la tasa de interés para
evitar fuga de capitales y atraer capitales nuevos, disminuir los intereses que
pagan las empresas transnacionales para que inviertan en México; es decir, se ha
creado un ambiente propicio para ésta. De las dos subcuentas que conforman la
IE (directa y de cartera o indirecta) los primeros afios la directa era muy superior
respecto a la indirecta, esto por las causas que se mencionaron al inicio de este
parrafo, pero con la crisis de 2008 y la desconfianza en el sistema financiero
internacional, la tendencia se modificG, es decir, una vez que se comenz6 a
estabilizar el comercio internacional, la IE de cartera superd a la directa por la
elevacion de la tasa de interés de México para atraer capital extranjero, ademas
de aprovechar que la Reserva Federal de Estados Unidos habia mantenido la tasa
de interés en 0%, lo que hacia atractivo a los inversionistas extranjeros y

nacionales invertir en México.

Figura 2.8 Compaosicion de lainversidn extranjera en México en el periodo 2000-2012

Meéxico: Composicion de la inversion extranjera
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de México
Disponible en: http://www.bancodemexico.gob.mx/

El dltimo rubro que forma parte de la cuenta de capital son los activos y es

interesante observar su saldo ya que al inicio del periodo era muy pequefio y
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positivo, es decir, los residentes mexicanos generaban intereses positivos pero, a
partir de 2004, el saldo presenta signo negativo, o sea, los intereses que recibian
eran negativos. Esto puede deberse a varios motivos: primero, que las acciones
que adquirieron los mexicanos quebraron o no pagaron dividendos, lo que hizo
gue incurrieran en pérdidas; otra causa es que, cuando la Reserva Federal decidio
disminuir la tasa de interés, repercutido en los activos de origen estadounidense

gue tenian los mexicanos y les generaron pérdidas.
2.2.3 Variacion de reservas

Sobre la variacion neta de reservas, debe decirse que registra la compra y/o venta
de divisas por parte del Banco de México. Si el saldo es negativo es porque se
compraron divisas y si es un saldo positivo es porque estas Ultimas se vendieron.
La l6gica de este razonamiento es la siguiente: si el banco esta vendiendo divisas
es para financiar el gasto de los residentes, es decir, compensar el déficit de la
cuenta corriente o el de la cuenta de capital, asi que el saldo creciente de las

divisas indica el déficit en alguna de las dos cuentas.

Durante el periodo de estudio esta variable presenté una tendencia creciente para

evitar la devaluacion del peso ocurrida en 1994 por la ausencia de reservas.

Por ultimo, los errores, omisiones y ajustes por valoracion son cuentas que se
crearon para compensar los rubros anteriores y que el saldo en la balanza de
pagos sea cero, ya que esto es un hecho que siempre debe ocurrir por identidad

contable.
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2.3 Exportaciones

2.3.1 De bienes en valores absolutos

Tabla 2.6 México: Exportaciones de bienes en el periodo 2000-2012

2000 166.12 21.82
2001 158.78 -4.42
2002 161.05 1.43
2003 164.77 2.31
2004 188.00 14.10
2005 214.23 13.95
2006 249.93 16.66
2007 271.88 8.78
2008 291.34 7.16
2009 229.70 -21.16
2010 298.47 29.94
2011 349.43 17.07
2012 370.77 6.11
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos de la Secretaria de Economia
Disponible en http://www.economia.gob.mx

Tabla 2.7 México: Tasa de crecimiento de las exportaciones en el periodo 2000-2012

6.9195

Fuente: Elaboracion propia con datos de Secretaria de Economia

Las exportaciones de bienes siguieron una tendencia creciente excepto en los
afos en que ocurrieron recesiones en el mundo y en México, es decir, en 2001 y
2009 aunque tendencia positiva no cayé en los afios mas criticos de la crisis
hipotecaria, 2007-2008.

Como se mostro en el apartado del PIB, el peso mexicano se deprecio respecto al

dolar por las recesiones ya mencionadas, lo que signific6 un aumento en
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competitividad por precio de las exportaciones, en otras palabras, esto fue un
factor explicativo de este agregado macroeconémico. Ademas, cuando la
economia de Estados Unidos experimentdé su recuperacion en el afio 2002,
también lo hicieron las exportaciones mexicanas, principalmente las de
manufactura, ya que este sector es el que recibe mas flujos de capital de origen
estadounidense y, también corrobora la dependencia que tiene la economia

nacional con la de E.U.A.

2.3.2 Por Sistema Armonizado

Tabla 2.8 Exportaciones mexicanas por sector del SA en el periodo 2000-2006

Mdaquinas 65.70 62.80 63.20 62.30 71.90 77.50 90.90
Transporte 30.60 30.80 30.60 30.00 31.20 33.70 42.90
Productos minerales 16.80 13.50 15.20 19.50 24.60 32.40 40.20
Textiles 11.40 10.70 10.40 9.69 9.72 9.21 8.32
Metales 6.47 6.25 6.35 6.65 9.29 11.10 12.80
Diverso 5.37 5.59 6.91 6.92 7.19 7.44 7.95
Instrumentos 4.67 5.13 5.73 6.55 7.34 8.64 9.58
Productos quimicos 4.41 4.59 4.62 4.94 6.29 6.17 6.79
Productos del reino vegetal 3.96 3.80 3.86 4.46 5.17 5.58 6.01
Productos alimenticios 2.97 3.16 3.61 3.78 4.25 5.00 6.13
Plasticos y cauchos 2.82 2.79 2.85 3.22 4.17 4.87 5.28
Piedray vidrio 1.83 1.83 1.91 1.93 2.25 2.52 2.80
Productos de origen animal 1.47 1.35 1.22 1.35 1.54 1.62 1.68
Productos de papel 1.09 1.12 1.15 1.18 1.32 1.65 1.74
Metales preciosos 0.81 0.72 0.81 0.90 1.28 1.69 2.95
Calzado y sombreros 0.47 0.42 0.38 0.37 0.34 0.35 0.37
Productos de madera 0.44 0.35 0.33 0.23 0.37 0.36 0.42
Pieles de animales 0.40 0.33 0.28 0.30 0.32 0.38 0.43
Arte y antiguedades 0.09 0.03 0.01 0.02 0.03 0.03 0.06
Bi-Products 0.06 0.05 0.04 0.07 0.08 0.09 0.10
Armas 0.01 0.02 0.02 0.01 0.02 0.03 0.03
Total 161.83 155.33 159.48 164.36 188.67 210.33 247.44

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es
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Figura 2.9 México: Participacién porcentual por sector de exportacién en el afio 2000

México: Exportaciones por Sistema Armonizado
Ao 2000
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OEC
Disponible en: http://atlas.media.mit.edu/

Tabla 2.9 Exportaciones mexicanas por sector del SA en el periodo 2007-2012

Maquinas 99.60 104.00 88.70 112.00 120.00 127.00
Transporte 46.20 47.10 37.30 56.30 68.60 75.60
Productos minerales 44.50 51.90 31.50 43.00 59.90 55.80
Textiles 7.46 6.75 5.69 6.29 6.94 6.68
Metales 14.40 16.10 10.20 13.70 17.10 16.10
Diverso 8.14 7.47 5.87 8.00 8.91 10.90
Instrumentos 10.50 11.10 10.50 12.60 11.20 14.90
Productos quimicos 7.65 8.88 7.80 9.77 11.30 12.70
Productos del reino vegetal 7.27 8.11 7.82 9.34 10.40 11.10
Productos alimenticios 6.57 7.18 7.24 8.40 9.77 9.62
Plasticos y cauchos 5.96 6.37 5.58 7.28 8.99 9.43
Piedray vidrio 2.79 2.87 2.33 2.84 2.98 3.19
Productos de origen animal 1.85 1.78 1.81 2.08 2.89 3.11
Productos de papel 1.87 1.86 1.59 1.89 2.16 2.22
Metales preciosos 3.74 5.09 6.06 9.11 13.40 13.60
Calzado y sombreros 0.36 0.37 0.36 0.46 0.54 0.68
Productos de madera 0.36 0.34 0.25 0.26 0.28 0.30
Pieles de animales 0.37 0.36 0.33 0.38 0.48 0.45
Arte y antiguedades 0.03 0.04 0.02 0.12 0.15 0.04
Bi-Products 0.12 0.20 0.14 0.15 0.21 0.26
Armas 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02
Total 269.77 287.89 231.11 303.98 356.23 373.70
Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es
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Figura 2.10 México: Participacion porcentual por sector del SA de exportacién en el afio
2012

México: Exportaciones por Sistema Armonizado
Aio 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OEC
Disponible en: http://atlas.media.mit.edu/

Tabla 2.10 Tasa de crecimiento de los sectores de exportacion mas dinamicos (2000-2012)

Productos minerales 10.52
Instrumentos 10.15
Metales 7.89
Transporte 7.83
Magquinas 5.65
Textiles -4.36
Fuente: Elaboracion propia con base en

el Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

El primer punto que debe describirse al observar los sectores mas dinamicos de
exportacion es que todos son de manufactura. Esto debido a que a partir de la
década de los 80 la politica industrial y comercial de México otorgd importancia a
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este sector e inicid su expansion en el pais principalmente para el sector externo y
la inversion extranjera directa se canalizara hacia esta industria. Por tanto, en el
afio 2003 las exportaciones de manufactura (incluyendo las de maquila)

representaron el 86.3% de las exportaciones totales.*?°

Para conocer mejor la distribucion de las industrias de este sector se utilizo la

regionalizacién de INEGI*#, la cual divide al pais de la siguiente forma:

e Regién Centro: Ciudad de México, México, Puebla, Hidalgo, Morelos y
Tlaxcala.

e Regidn Centro-Norte: Guanajuato, Querétaro de Arteaga, San Luis Potosi,
Durango, Aguascalientes y Zacatecas.

e Regién Frontera Norte: Nuevo Ledn, Chihuahua, Baja California, Coahuila
de Zaragoza, Tamaulipas y Sonora.

e Regidn del Pacifico: Jalisco, Michoacan de Ocampo, Oaxaca, Guerrero,
Chiapas, Sinaloa, Nayarit, Colima y Baja California Sur.

e Region del Golfo: Veracruz-Llave, Yucatan, Tabasco, Quintana Roo y

Campeche.

La regidn centro aportdé en conjunto el 42.3% del PIB manufacturero, la frontera
norte el 28.4%, el centro-norte el 13.2%, la region del Pacifico el 10.9% y la region
del Golfo el 5.2% restante.

Si se divide el PIB manufacturero por industrias, las de maquinaria y metales
contribuyeron con el 56.5%. En orden de importancia, le siguen la division de
sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos de caucho y plastico con
una aportacion de 14.5%; textiles, prendas de vestir e industria del cuero, con una
participacién de 7.5%, productos minerales no metéalicos de 7.0%; la industria del
papel registré el 4.4%; la industria de la madera 2.4%; y, “otras industrias

manufactureras” cuya participacion fue de 2.9%'%.

120 CENTRO DE ESTUDIO DE LAS FINANZAS PUBLICAS, 6p. Cit. Pp. 17
21 con base en el Censo Econémico 2010. )
122 CENTRO DE ESTUDIO DE LAS FINANZAS PUBLICAS, 6p. Cit.
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En los 13 afios del periodo de analisis los sectores mas dinamicos fueron los

siguientes:
2.3.2.1 Maquinaria

Para el sector maquinaria destacan los siguientes bienes: computadoras, cable
aislado, video muestra, equipos de radiodifusién y componentes de la maquina de

oficina.

Esta industria fue una de las principales receptoras de IED en el periodo de
estudio, con un 30% del total. La tendencia de este sector sufrié una modificacion
en su estructura de insumos debido a que, antes de la apertura comercial de los
80, los insumos eran de origen nacional, pero como estos no tenian la misma
calidad que los importados, los productores nacionales prefirieron adquirir los
bienes intermedios del exterior y, a pesar de que el bien final se exportaba, no
habia un encadenamiento y apoyo hacia la economia nacional. Esta tendencia
continué en el siglo XXl aunque se ha buscado volver a integrar los insumos
nacionales y conseguir un encadenamiento productivo y brindar mayor valor
agregado al producto final ya que la manufactura y ensamblaje no aportan una
cantidad considerable de valor agregado y las actividades de investigacion vy

desarrollo son las que, en la actualidad, aportan mayor valor*?3,

Como ultimos puntos sobre la evolucion de este sector, mas del 50% de las
empresas dedicadas a la exportacion de maquinaria se concentraron en las
regiones centro y frontera norte y los clisteres***enfocados a estas industrias en

estas mismas zonas.

123 GEREFFI, Gary (2014); Nuevas tendencias en las cadenas de valor y el escalamiento industrial. Center on

Globalization, Governance & Competitiveness, UNAM e INEGI [en linea]. Fecha de publicacion [10 de abril de
2014] Fecha de consulta [6 de febrero de 2017]. Disponible en
http://www.inegi.org.mx/eventos/2014/exportaciones/doc/P-GaryGereffi. pdf

2% Un claster es una asociacion de varias empresas privadas, instituciones de gobierno y sector académico
que tiene como objetivo impulsar el desarrollo de cierta industria a través de acuerdos. Actualmente existen
varios clusteres en la mayor parte de las entidades federativas de México especializados en una industria
especifica, siendo uno de los ejemplos mas conocidos el de la industria aeronautica en Querétaro.
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2.3.2.2 Transporte (industria automotriz)

Dentro del sector transporte se exportaron, en mayor medida: coches, piezas-
repuestos de automdviles, camiones de reparto, tractores y locomotoras. Este es
de suma importancia para la economia nacional debido a que, como es

mencionado en el programa Estratégico de la Industria Automotriz (2012)*?°

,enlo
gue respecta a los vehiculos ligeros, al cierre de 2011, el volumen de exportacion
de vehiculos ligeros crecié 15.3% respecto de 2010; y la produccion de este tipo
de bienes aument6 13.1% respecto del afio previo, al superarlo en casi 300,000
mil unidades. En octubre de 2012, la produccién crecid 17.3% respecto del mismo
mes del afio anterior, al fabricarse 282, 238 vehiculos ligeros. Asi, el crecimiento
anual acumulado de enero a octubre de 2012 fue de 13.6%, con un volumen de 2,

439, 271 vehiculos ligeros producidos®?®.

En el caso de las exportaciones, en octubre de 2012 se registré un volumen de
216, 576 unidades, lo que significé un crecimiento anual de 12.3%. En tanto que
para el periodo enero-octubre de 2012 se exportaron 1, 980, 976 vehiculos ligeros,
lo que signific6 un incremento anual del orden de 11.7%; y, mas del 80% de la

produccién de autopartes se destina a la exportaciéon®?’.

Una de las particularidades positivas de la industria automotriz es que inicié en el
pais como ensamblaje y manufactura de automdviles pero, desde la primera
década del siglo XXI, las empresas de la industria terminal de vehiculos ligeros
cuentan con un total de 18 complejos productivos en 11 Entidades Federativas del
pais, en los que se realizan actividades que van desde el ensamble y/o blindaje
hasta la fundicion y el estampado de los vehiculos y motores. Por ejemplo, Nissan
cuenta con sus plantas productivas en Cuernavaca, Aguascalientes y Lerma, pero
planea abrir Centros de Modelado de Prototipos de Disefio Automotriz en Mexicali,
Manzanillo y Colima para incluir actividades de investigacion y desarrollo, lo que

es conveniente para la economia nacional ya que ampliara su participacion en la

125 SECRETARIA DE ECONOMIA (2012); Programa estratégico de la Industria Automotriz. Subsecretaria de

Industria y Comercio. Fecha de consulta [6 de febrero de 2017].
126

Idem.
27 idem.
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cadena de valor de esta industria **®. Ademas, la instalacion de plantas

manufactureras del sector automotriz contribuyé0 de manera significativa al

desarrollo de las economias de las regiones en donde se ubican, lo cual se

aprecio en efectos como:

Maduracién y diversificacion de la fuerza de trabajo local, es decir, mas
experimentada y estable.

El aprendizaje industrial propicid6 nuevas practicas de organizacion entre
empresas locales.

Fomenté la vinculacion con instituciones de educacion superior de la region.

Impulsé la actualizacion de infraestructura y servicios urbanos.

Por ultimo, un estudio elaborado por Boston Consulting Group (BCG) en el afio

2012 identific6 a esta industria como un sector estratégico para el desarrollo

econdmico de México e identificé los siguientes puntos relevantes'?:

Su participacion en las exportaciones la coloca como una de las industrias
manufactureras mas importantes, de enero a septiembre de 2012, la
industria automotriz nacional exportdé el 23.5% del valor de las
exportaciones totales y el 29% del total del sector manufacturero,
ubicandose por arriba de las petroleras.

A junio de 2012, la industria automotriz mexicana ocupoé el octavo lugar en
la produccion de vehiculos automotores, posicionando al pais entre los
principales productores a nivel mundial.

En el primer semestre de 2012, México fue el 4° exportador de vehiculos
automotores en el mundo.

En promedio, las remuneraciones de la industria automotriz terminal en

México equivalen a 2.3 veces las del resto de las industrias de manufactura.

128

Otras compafiias que abriran o que ya cuentan con Centros de Investigacion y Desarrollo son Ford,

Chrysler y Volkswagen.
129 SECRETARIA de Economia, 6p. Cit. Pp.19.
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2.3.2.3 Productos minerales (petrdleo)

Por otro lado, dentro del sector productos minerales los 5 principales bienes que
se exportan son: petréleo crudo, refinado de petréleo, gas de petréleo, sal y
cemento. Es de suma importancia mencionar al petréleo ya que es bien sabido
gue éste es un recurso no renovable que, si bien no hay en abundancia como en
Medio Oriente o en Estados Unidos™*°, durante el periodo de estudio, México se

posiciond entre los 15 paises productores de petréleo.

Pemex, empresa paraestatal mexicana, era la Unica que podia participar en el
proceso productivo del petr6leo ya que esta industria era estratégica para la
nacién, pero con la Reforma Energética propuesta y aprobada en el sexenio

actual*®*

podré& participar capital extranjero en el proceso productivo del energético.
La apertura de esta industria se debi6 a que, con la tecnologia y recursos
disponibles de Pemex no se podia extraer el petrdleo de zonas mas dificiles, por lo
gue era necesaria la inversion privada nacional y extranjera para lograr este

objetivo ya que las reservas de crudo en el pais se han ido agotando.

México comercializa 4 tipos de petrdleo: maya, istmo, olmeca y altamira. Cada uno
de ellos cuenta con caracteristicas que los diferencian entre si; por ejemplo, el
crudo maya y altamira, por su densidad, no son los mejores para ser
transformados en gasolina y diesel, siendo el istmo el ideal para ser transformado

en estos productos mientras que el olmeca se emplea para petroquimicos.

Los Estados de la Republica en los que se produce el petréleo son Campeche,
Tabasco, San Luis Potosi, Veracruz, Chiapas, Puebla y Tamaulipas. Y los mas

activos durante los 13 afios de estudio fueron los dos primeros, especificamente

130 E U.A Fue el productor nimero 1 de petréleo en el afio 2014, de acuerdo con PMI: Comercio Internacional.

Fecha de consulta [6 de febrero de 2012]. Disponible en
http://www.pmi.com.mx/Paginas/PetroleoCrudo.aspx?ldSec=14&IdPag=35
31 El de Enrique Pefia Nieto, sexenio que inicié en el afio 2012 y que terminara en el 2018.
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en el sexenio de Felipe Calderdn, al concentrar el 90% de la actividad total de

produccién’®,

Ademas, a nivel nacional, la produccién media de crudo en este mismo periodo
cayo 3.9%, al promediar 2, 771, 699 barriles diarios. En San Luis Potosi, la
extraccion de la materia prima aumenté, en promedio anual, 28.3% en los Ultimos
seis afios; su participacion fue de 0.02%. En el caso de Puebla, que extrajo 0.42%
del petréleo en México, los barriles obtenidos aumentaron 26.6%. Por otro lado,
Veracruz, tercer estado productor, con una participacion de 2.7%, su incremento
promedio fue de 12.7%. Tamaulipas, el cual aporté 0.3%, el crudo extraido
aumentd a razén de 11.1% en promedio anualmente y, por ultimo, Chiapas, que
represent6 1.4% de los barriles producidos en la Republica, avanzé 7.2%'.

También debe precisarse que, por la importancia del petréleo en la economia
nacional, especificamente en las exportaciones, el INEGI divide las exportaciones
de bienes en petroleras y no petroleras. Al comparar ambas, las Ultimas son
mayores que las primeras pero éstas tuvieron un crecimiento mayor en los afios
en que hubo un alza en el precio internacional de este mineral. Por tanto, al inicio
del periodo de estudio, las petroleras eran el 10% del total, y a pesar de que en el
ultimo afo la proporcién de éstas fue del 14%, su tasa de crecimiento en los 13
afos estudiados fue de 10.42% mientras que la de las no petroleras fue de
6.46%"".

132 RAMIREZ, Erick (2013); La produccion del petréleo en suefio de 7 entidades. Periédico EI Economista [en

linea)]. Fecha de publicacién [17 de marzo de 2013] Fecha de consulta [6 de febrero de 2017] Disponible en
E\St;[p://eleconomista.com.mx/industrias/2013/03/17/produccion-petroIeo-suelo-siete-entidades

idem.
134 | as tasas de crecimiento fueron estimadas con los datos obtenidos de INEGI.
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Figura 2.11 Exportaciones petroleras y no petroleras de México en 2000-2012.

México: Exportaciones petroleras y no petroleras
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de INEGI
Disponible en: http://www.inegi.org.mx/

2.3.2.4 Textiles
El cuarto sector que tuvo participacion importante fue el de textiles y sus 5
principales productos de exportacion fueron: trajes para hombre, camisetas tejidas,

jersey de punto, otros articulos de tela y trajes de punto.

Aungue esto solo fue en los primeros afos de estudio ya que después disminuy6
su participacion en las exportaciones totales y se posicioné por debajo de los
primeros 10 sectores de exportacion. La causa de esto fue que esta industria era
especificamente de maquila y la inversion de origen estadounidense era grande,
pero con la recesion de este ultimo pais en 2001, el volumen de exportacion
disminuy6; ademas, las fabricas de textiles originarias de E.U.A se trasladaron a
paises emergentes en el Sudeste Asiatico, como Vietnam y Singapur. Esta
movilidad de industria se debi6é a que la mano de obra asiatica se abaraté mas que
la mexicana, lo que se tradujo en costos mas bajos para las empresas de Estados
Unidos. A pesar de esto, la industria siguid destinando mas del 90% de las
exportaciones producidas hacia el pais vecino, hecho que comprueba la
dependencia de las exportaciones mexicanas hacia el mercado del pais antes

mencionado.
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Por ultimo, se busca recuperar la importancia de esta industria a través de afadir
otros procesos de la cadena de valor, principalmente el de investigacion y
desarrollo, debido a que la parte del disefio no tiene un peso importante como en
otros paises que se caracterizan por innovar en los disefios de prendas de
vestir'>®. Esto lograria que el pais se diferenciara de los paises asiaticos debido a
gue la calidad de las prendas maquiladas en estos ultimos no es la mejor, lo que
posicionaria a México no s6lo como un maquilador, sino que seria visto a nivel

mundial como niicleo del disefio, calidad y manufactura de ropa®®.
2.3.2.5 Metales (hierro y acero)

El hierro es uno de los metales mas abundantes de la naturaleza y sus
yacimientos se encuentran distribuidos en todo el globo terrestre. Por sus
propiedades fisicas y quimicas es una de las materias primas mas utilizadas en
los procesos de produccion de todo tipo, presente en las actividades de extraccion
de donde proviene como en las de trasformacién, donde a partir de las aleaciones
y combinaciones con otros elementos, se produce su principal producto: el acero
en sus distintas modalidades. La industria siderurgica, de la que forma parte, es la
actividad econdémica que mayormente produce y consume el mineral de hierro, lo
gue lo convierte en un metal altamente comercial y que permite el desarrollo de
otras industrias de la construccién y ser un insumo indispensable en la mayoria de

los bienes de capital (maquinaria)*®’.

Los estados de Coahuila, Michoacan y Nuevo Ledén son los principales
productores de hierro y acero en el pais; contribuyeron con 56.3% del valor de la
produccion en el periodo de estudio, ocuparon 60.5% de la mano de obra y
concentraron 86.4% del valor de las instalaciones. No obstante que Coahuila fue
la entidad federativa con el mayor valor de activos fijos (73.8%) y la que tuvo la
plantilla laboral mas numerosa, su contribuciéon al valor de la produccion fue

ligeramente menor a la de Michoacan.

135
136

Como ltalia o Francia.

TUINTERFAZ.MX (2013); La industria textil en México: hacia su recuperacion. Tu interfaz de negocios [en
linea]. Fecha de publicacién [enero-febrero 2013]. Fecha de consulta [6 de febrero de 2016]. Disponible en
https://tuinterfaz.mx/articulos/10/77/la-industria-textil-en-mexico-hacia-su-recuperacion/

BTINSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (2011); Perfil... Op. Cit.
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Por otro lado, las empresas acereras en términos generales estan integradas en
procesos de produccion verticales y se distinguen por tener una oferta laboral de
mano de obra calificada. Asi, la plantilla de trabajadores se concentra
fundamentalmente en unidades econdmicas integradas de mas de 250 personas
ocupadas. Su crecimiento ha estado apoyado en los Ultimos afios en la
contratacion de trabajadores no dependientes de la razén social, sin embargo, la

remuneracion media anual es una de las mas altas del sector manufacturero®®,

En el &mbito de las relaciones comerciales con el exterior, las industrias del hierro
y del acero se encuentran ubicadas entre las 20 primeras ramas con mayor valor,
tanto en la venta como en la compra de productos en los mercados extranjeros.
Una caracteristica del comportamiento de estas transacciones es que desde 2003
al dltimo afio de estudio, el valor de los productos exportados en ese periodo

resultd menor respecto del valor de los insumos que compran en el exterior.

Ademas, del total de los insumos de origen nacional que requiere la produccién de
hierro y acero, 10.8% provienen de la propia rama. La fabricacién de productos es
la destinataria de mayor demanda de hierro y acero y representa 32.7% del total
de las ventas intermedias. La industria de la construccion en sus diferentes

modalidades absorbe cerca del 30% de las ventas®®®.

Finalmente, los 5 productos que mas se exportan y que forman parte del sector
metales son: semi elaborados de hierro, candados, muelles de hierro, otros
productos de hierro y hierro quemador para cocinar.

2.3.2.6 Instrumentos

Por dltimo, del sector Instrumentos se exportaron los siguientes bienes:
instrumentos médicos, termostatos, instrumentos de medicion de gas y de flujo de
liqguidos, aparatos ortopédicos y camaras. Este sector no figuraba en el afio 2000,

por lo que se nota la sustitucion del sector textil por el de instrumentos, ademas de

138
139

Ibidem, Pp.23.
Ibidem, Pp.18.
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gue la mayoria de los bienes pertenecen a la industria médica, sector que adquirié

relevancia en el periodo de analisis.

De acuerdo con Gary Gereffi (2014)'*°, el sector de instrumentos médicos permite
la creacion de clusteres, como en Costa Rica, pais en el que se inici6 la
manufactura de instrumentos médicos desechables que afiadian poco valor al
producto, pero al instalar laboratorios que permitieron la investigacion y desarrollo
en la década anterior, se logré6 impulsar la exportacion de equipos médicos
electrénicos, los cuales ya tienen un mayor valor agregado. Ademas, Estados
Unidos es el primer importador de los bienes de este sector, y la tendencia de la
poblacién mundial, segun datos de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), es
gue para 2050 una cuarta parte de la poblacion mundial sea mayor de 60 afios. lo
gue hara que las personas requieran de mas servicios médicos, y. por ende, se

intensificara el uso de instrumentos médicos.

En el caso especifico de México, de acuerdo al estudio de la industria de

instrumentos médicos realizado por ProMéxico (2015)***

, en la region frontera
Norte, especificamente los Estados de Baja California y Nuevo Ledn, se encuentra
uno de los agrupamientos mas importantes de manufactura de dispositivos
médicos en Latinoamérica; asimismo, la zona de Occidente con Jalisco y la zona
Centro con la Ciudad de México, Estado de México, Morelos y Puebla, aunque
Baja California es el principal territorio que concentra esta rama y ahi se desarrollé
el claster de la industria ya que mas del 33% de las exportaciones totales de

manufactura del sector tienen como origen este Estado™*?.

Esta ultima Entidad Federativa cuenta con mas de 60 empresas de dispositivos
médicos, que representan el 50% de todas las empresas que en México fabrican y

ensamblan partes y componentes para esta industria. Algunas de las empresas

140

GEREFFI, 6p. Cit.
141

PROMEXICO (2015); Diagnéstico sectorial del sector de dispositivos médicos. Secretaria de Economia [en
lineal. Fecha de consulta [8 de febrero de 2017]. Disponible en
http://www.promexico.gob.mx/documentos/diagnosticos-sectoriales/dispositivos-medicos. pdf

2 1bidem, Pp.25.
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nacionales que se encargan de la produccién de estos bienes son: Arroba

Ingenieria, Internacional Farmacéutica, Equipos Médicos Vizcarra, entre otras.

Sobre la inversion en investigacion y desarrollo, el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores Monterrey (ITESM) y la Universidad Politécnica de Victoria en
Tamaulipas realizaron avances en aparatos meédicos de oftalmologia y cardiologia,

respectivamente.

Respecto a los insumos necesarios para su desarrollo, el estudio Perfil requerido
para la industria de equipo médico de Baja California realizado por la firma de
investigacion y estrategia, AXIS-Centro de Inteligencia Estratégica, sefiala que los
requerimientos de proveeduria mas comunes, en términos de gastos anuales, de
esta industria son las piezas y componentes de plastico con 61%; las piezas
metalmecéanicas con el 17%, el packaging y textiles con 6% cada uno, asi como

piezas electrénicas y servicios especiales con 5%, también cada uno**.

Finalmente, la IED desde el afio 2000 al 2013 registro un flujo de capital de 1,900
millones de dodlares, originaria principalmente de paises como Estados Unidos,
Alemania e Italia y las principales empresas extranjeras que invirtieron en México

fueron:

e Johnson & Johnson, de origen estadounidense y con una planta en la
Ciudad de México.

e GE Healthcare, pertenece al Reino Unido y en México su planta se
encuentra en Nuevo ledn.

e Medotronic, de Irlanda y sus fabricas se ubican en Tijuana y Sonora.

e Baxter International, originaria de Estados Unidos y sus fabricas de
manufactura para exportacion se localizan en Morelos y en el Estado de

México.

%3 GARDNER BUSINESS MEDIA (2015); La manufactura de dispositivos médicos en México. Modern

Machine Shop México [en linea]. Fecha de publicacion [27 de marzo de 2015] Fecha de consulta [8 de febrero
de 2017] Disponible en http://www.mms-mexico.com/art%C3%ADculos/la-manufactura-de-dispositivos-
mdicos-en-mxico
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2.3.3 Por pais destino

Tabla 2.11 Exportaciones mexicanas por pais destino (2000-2006)

Estados Unidos 147.40 140.56 141.90 144.29 164.52 183.56 211.80
Unidn Europea 5.74 5.42 5.63 6.22 6.83 9.20 11.04
Canada 3.34 3.08 2.99 3.04 3.29 4.23 5.18
Colombia 0.46 0.51 0.66 0.66 0.79 1.55 2.13
Venezuela 0.52 0.70 0.67 0.42 0.83 1.29 1.78
China 0.20 0.28 0.65 0.97 0.99 1.14 1.69
Japon 0.93 0.62 1.19 1.17 1.19 1.47 1.59
Holanda 0.44 0.51 0.80 0.70 0.61 0.80 1.33
Brasil 0.52 0.58 0.66 0.62 0.86 0.89 1.15
Argentina 0.29 0.24 0.13 0.24 0.57 0.67 0.95
Otros 4.14 4.03 3.72 3.71 4.34 5.72 7.22
Total 163.99 156.54 159.00 162.05 184.81 210.53 245.86
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

Disponible en: http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

Figura 2.12 Meéxico: Participaciéon porcentual de los principales destinos de las
exportaciones (2000)

México: Exportaciones por pais destino
Ao 2000

M Estados Unidos
B Union Europea
m Canada

M Otros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
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Tabla 2.12 Exportaciones mexicanas por pais destino (2007-2012)

Estados Unidos 223.13 233.52 185.10 238.68 274.43 287.84
Unidn Europea 14.41 17.17 11.68 14.48 19.17 22.03
Canadd 6.49 7.10 8.24 10.69 10.69 10.94
China 1.90 2.04 2.21 418 5.96 5.72
Brasil 2.01 3.37 2.44 3.78 4.89 5.66
Colombia 2.94 3.03 2.49 3.76 5.63 5.59
Japén 1.91 2.05 1.60 1.93 2.25 2.61
Chile 1.17 1.59 1.05 1.86 2.07 2.25
Argentina 1.13 1.32 1.08 1.77 1.96 1.93
Holanda 1.91 2.49 1.70 1.84 2.08 1.92
Otros 10.10 12.17 8.71 11.87 14.41 16.02
Total 267.09 285.85 226.30 294.84 343.55 362.51
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

Disponible en: http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

Figura 2.13 México:

Participacién porcentual de los principales destinos de las

exportaciones (2012)

México: Exportaciones por pais destino
Ano 2012

M Estados Unidos
W Unién Europea
= Canada

M Otros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
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Tabla 2.13 México: Tasa de crecimiento de principales destinos de exportacién (2000-2012)

China 32.0452
Colombia 23.1009
Brasil 22.0620
Argentina 17.1667
Holanda 13.0614
Otros 11.9313
Unién Europea 11.8540
Canada 10.3904
Japon 8.9775
Estados Unidos 5.7357
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

En los 13 afios de analisis los principales destinos de las exportaciones mexicanas

fueron:

2.3.3.1 Estados Unidos

Como se ha visto en los apartados anteriores del trabajo, la relacion bilateral entre
este pais y México es muy intensa principalmente por la cercania entre ambos
territorios y por el TLCAN, destinando en el afio 2000 el 90% de las exportaciones
hacia el pais vecino, aunque la tendencia de este flujo se modificé al final del
periodo ya que, en el 2012, fue de 79.80%. Esto se explica por dos motivos: la
crisis hipotecaria de 2007 y que México comenzé a diversificar el destino de sus
exportaciones hacia otros paises como China, pero el nivel de dependencia con

E.U. sigue siendo alto.

Retomando la causa de la intensidad de la relacién comercial, a partir del TLCAN,
los flujos de IED hacia México fueron mayores (siendo de 151, 738 mdd de 1999 a

20124 y el principal sector al que se destinaron fue el de manufacturas**°debido

144 SECRETARIA DE ECONOMIA (2016); Flujos de IED desde 1999. Pagina oficial de la Secretaria de

Economia [en linea]. Fecha de consulta [9 de febrero de 2017]. Disponible en http://www.gob.mx/se/
5 Sector exportador que, como se analizé, es el mas dinamico desde la crisis de las exportaciones petroleras
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a las condiciones productivas y de costos mas favorables en México que en

Estados Unidos.

Por ultimo, la tasa de crecimiento de las exportaciones hacia Estados Unidos fue
la mas baja de los principales paises principalmente a que no hubo una variacion

significativa.
2.3.3.2 Uni6n Europea

Esta region fue el segundo destino en los 13 afios de estudio. La mayoria de las

exportaciones pertenecen al sector manufacturas**

y la tasa de crecimiento fue de
11.85%. En suma, existe un Tratado de Libre Comercio que entré en vigor desde
el afio 2000, lo que significé un catalizador para mejorar la relacibn comercial entre

ambos socios.

A pesar de que el flujo de exportaciones hacia la Unién Europea en el primer afio
fue 3.50% y en el ultimo 6.08%, es decir, aument6 el doble su participacion, al
comparar la participacion de la UE con la de Estados Unidos, la diferencia es de
mas de 60%, lo que denota la concentraciobn del comercio mexicano de

exportacion hacia E.U.A.

Algunos miembros de la Unidén Europea que invirtieron en México de 1999 a 2012

fueron:

e Alemania: 6, 939.84 millones de ddlares.
e Espafia: 46, 066.7 millones de dolares.
e Francia: 1, 781.8 millones de ddlares.

e ltalia: 776.1 millones de délares.

e Reino Unido de la Gran Bretafia: 7, 968.74 millones de délares*’.

146 Que corrobora la especializacion de México como exportador de manufacturas.

147 SECRETARIA DE ECONOMIA (2016); Flujos... Op. Cit.
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2.3.3.3 Canada

A pesar de que este pais también firmé el TLCAN, la diferencia entre las
exportaciones enviadas a Estados Unidos y las de Canada es grande. En el primer
afo de estudio el porcentaje fue de 2.04% y en el ultimo fue 3.02%; su tasa de
crecimiento fue 10.39%, lo que evidencia una regularidad en la relacion entre
México y el pais analizado. Al igual que en los casos anteriores, la mayoria de los
productos exportados fueron del sector manufactura de las industrias analizadas

en el apartado anterior y productos derivados del petroleo.

Por dltimo el flujo de inversion directa canadiense en México fue de 117, 41
millones de délares desde 1999 hasta 2012, posicionando a Canada como uno de

los inversionistas mas activos en territorio nacional**®,
2.3.3.4 Venezuela

En el primer afio de estudio esta nacion tuvo una participacion porcentual dentro
de las exportaciones totales de 0.32 y en el ultimo afio se clasifico dentro de otros
porque ya no figur6 dentro de los primeros diez lugares. La razén de que eso
ocurriera fue que en el afio 2006 este pais decidié abandonar el Tratado de Libre
Comercio que habian firmado México, Venezuela y Colombia en 1999, lo que
deteriord la relacion bilateral entre México y Venezuela. A pesar de esto, sigue
existiendo comercio y se mantuvo relativamente estable el resto del periodo. Los
productos exportados también fueron de manufactura y de los sectores mas
dinamicos de las exportaciones mexicanas. Por ultimo, el flujo de inversion directa

de Venezuela ascendié a 119 millones de ddlares**,
2.3.3.5 Colombia

En el 2000, Colombia fue el quinto destino de exportaciones mexicanas con un
0.28% del total pero en el ultimo afio fue el sexto con un porcentaje de 1.54 y

crecié a una tasa de 23.10%. Esto ocurrid por el ascenso de otras economias

148
149

idem.
{dem.

114



emergentes'*’aunque la relaciéon comercial entre ambos sigue siendo estable y de
mutua cooperacion por el TLC que firmaron en 1999 y que sigue vigente, aunque
ha tenido algunas modificaciones que podrian haber influido en que Colombia

modificara su posicién como cuarto socio comercial de México.

Los productos de exportacion también fueron de manufactura sélo que en este
caso destacaron productos de la industria quimica como champu o pastas
dentales pero el resto de los productos fueron similares a los presentados en el
apartado de exportaciones por sector. EI monto de IE colombiana en el lapso
1999-2012 fue de 400 millones de délares™.

2.3.3.6 China

El ascenso de China como economia y comerciante mundial es innegable, lo que
fue demostrado en este trabajo, ya que en el afio 2000 fue el sexto destino de las
exportaciones con un 0.12% pero en el Ultimo afio aumentd su participacion a
1.58% ocupando la cuarta posicion y registré la mayor tasa de crecimiento en el
periodo: 32.05%.

Actualmente no existe un AAE o TLC entre China y México pero lo que si existe es
un Acuerdo para la promocién y proteccién reciproca de las inversiones que entré
en vigor en el afio 2009; por lo que, el flujo de IED China a México fue de 198
millones de ddlares, cifra no tan alta como la de los paises enlistados en la parte
superior pero debe tomarse en cuenta que los resultados del Acuerdo no se

pueden visualizar rapidamente.

Finalmente, los productos minerales son los que mas se envian a este pais como
cobre, plomo y petroleo crudo, seguido de los productos manufacturados de las

industrias de transporte, quimicos, en su mayoria.

150 Especificamente China y Brasil.

151 ¢
Idem.
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2.3.3.7 Brasil

Su caso es similar al de China ya que en el primer afio de estudio su participacion
porcentual fue de 0.32 pero en el ultimo afio fue de 1.56%, lo que lo posicion6
como el quinto pais destino de las exportaciones mexicanas; su tasa de

crecimiento fue 22.06% y fue la tercera tasa més elevada'®?.

Este pais también se caracteriz6 por destacar como una economia emergente
latinoamericana e inclusive consiguio ser la sede del Mundial de Fatbol en 2014 y

de los Juegos Olimpicos en 2016*°

, ademas de formar el bloque econémico
conocido como BRIC™*, por lo que a nivel mundial Brasil es reconocido como una
economia emergente y con potencial para posicionarse como una de las mas

dindmicas de América Latina.

Si hay un Acuerdo de Complementacion Econdmica entre ambas naciones y éste
entr6 en vigor en 2003, ademas de que anteriormente se firm6é un acuerdo
impulsado por la Asociacion Latinoamericana de Integracion, pero solo contemplo

a la industria automotriz.

Finalmente, las exportaciones pertenecen al sector manufactura, destacando los
automaviles y otros vehiculos para transporte. Y, el flujo de IED ascendi6 a 1, 235

millones de délares®.

152 5610 superada por China y Colombia.

133 A pesar de que estos acontecimientos no ocurrieron durante el periodo de estudio, la decisién de los
Comités Organizadores es tomada con anterioridad y una de las variables a considerar para decidir la sede de
estos eventos es la economia del pais, por lo que, el desempefio de la economia brasilefia en los primeros
afios del nuevo siglo fue determinante para que estos ocurrieran.

154 Esta integrado por Brasil, Rusia, India y China, aunque recientemente se ha afiadido a Sudéfrica.

> SECRETARIA DE ECONOMIA (2016); Flujos... Op. Cit.
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2.4 Importaciones

2.4.1 De bienes en valores absolutos

Tabla 2.14 Importaciones mexicanas de bienes (2000-2012)

2000 174.46 22.88
2001 168.40 -3.47
2002 168.68 0.17
2003 170.55 1.11
2004 196.81 15.40
2005 221.82 12.71
2006 256.06 15.44
2007 281.95 10.11
2008 308.60 9.45
2009 234.39 -24.05
2010 301.48 28.63
2011 350.84 16.37
2012 370.75 5.67
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos de la Secretaria de Economia
Disponible en http://www.economia.gob.mx

Tabla 2.15 Tasa de crecimiento de las importaciones mexicanas de bienes (2000-2012)

6.4836

Fuente: Elaboracion propia con datos de Secretaria de Economia

Las importaciones de bienes siguieron la misma tendencia que las exportaciones,
es decir, los eventos que afectaron el valor y volumen de las exportaciones
afectaron en la misma direccién a las importaciones. Por tanto, durante la recesion
de Estados Unidos en 2001 ambos flujos disminuyeron. La razén de esta relacion
es que las exportaciones mexicanas dependen de las importaciones
estadounidenses, en otras palabras, se requieren los insumos importados de este
pais para poder producir los bienes manufacturados de exportacion, por lo que,
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cuando la situacion economica fue adversa en Estados Unidos, afecté a su
produccion nacional y de exportacion y, en México, signific6 un menor flujo de
importaciones y, al no tener los insumos para producir los bienes de exportacion,
este rubro disminuyé. Profundizando en este tema, al comparar ambas tasas de
crecimiento, la de las exportaciones fue mayor por 0.4359% debido a la
depreciacion del peso respecto al délar, lo que encarecio el precio de los insumos

importados.

Ademas, como se analizo en el apartado de las exportaciones, el destino numero
1 de éstas es Estados Unidos, lo que corrobora la dependencia del comercio de
México hacia el de E.U.A. Por esta misma razon, la diferencia entre importaciones
y exportaciones es muy pequefia, o que significo que el saldo de la balanza
comercial de bienes no fuera tan elevado a pesar de haber sido deficitario en la
mayor parte del periodo aunque, en el ultimo afio, el saldo fue superavitario por el

monto de 18.3 millones de ddlares™®®.

156 Calculado al restar los valores de exportacion e importacion.

118



2.4.2 Por Sistema Armonizado

Tabla 2.16 Importaciones mexicanas por sector del SA (2000-2006)

Maquinas 68.90 66.50 64.40 67.40 74.00 83.80 92.90
Transporte 17.80 17.90 18.30 17.20 19.60 22.90 25.80
Metales 13.80 12.10 12.10 12.20 15.80 18.00 22.90
Plasticos y cauchos 12.20 11.80 12.10 13.40 14.70 16.80 18.70
Productos quimicos 10.10 10.40 10.80 12.20 14.10 15.70 17.70
Textiles 9.55 8.94 8.83 8.78 8.80 8.95 9.10
Productos minerales 5.62 5.48 4.97 5.97 7.58 12.10 14.40
Instrumentos 4.68 4.65 5.07 5.38 6.06 6.95 9.73
Productos de papel 4.56 4.37 4.29 4.49 4.95 5.29 5.83
Productos del reino vegetal 3.66 4.07 4.29 4.57 5.11 4.71 6.05
Diverso 2.54 2.65 2.77 2.62 2.96 3.32 4.20
Productos de origen animal 2.51 3.03 2.90 2.94 3.29 3.94 4.10
Productos alimenticios 2.10 2.57 2.62 3.00 3.35 3.84 4.42
Piedray vidrio 1.42 1.43 1.62 1.66 1.78 1.90 2.09
Pieles de animales 1.06 1.14 1.00 1.20 1.36 1.35 1.16
Metales preciosos 0.83 0.77 0.73 0.77 0.80 0.79 1.04
Productos de madera 0.49 0.51 0.58 0.59 1.09 0.80 0.86
Bi-Products 0.49 0.43 0.57 0.65 0.85 0.82 0.81
Calzado y sombrero 0.27 0.38 0.42 0.48 0.49 0.51 0.59
Armas 0.04 0.02 0.04 0.04 0.04 0.03 0.04
Arte y antiguedades 0.02 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02
Total 162.62 159.14 158.41 165.55 186.72 212.51 242.44

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Figura 2.14 México: Participacion porcentual por sector de importacién en el afio 2000

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Ao 2000

México: Importaciones por Sistema Armonizado

B Maquinas

B Transporte

B Metales

M Plasticos y cauchos
B Productos quimicos
W Textiles

M Productos minerales
W Instrumentos

Productos de papel

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OEC: http://atlas.media.mit.edu/
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Tabla 2.17 Importaciones mexicanas por sector (2007-2012)

Figura 2.15 México: Participacion porcentual por sector de importacién en el afio 2012

Maquinas 88.60 101.00 88.10 105.00 117.00 127.00
Transporte 28.20 28.70 18.60 26.00 31.50 33.30
Metales 23.70 25.70 17.60 23.90 28.70 30.70
Plasticos y cauchos 19.40 19.50 15.50 21.10 23.30 25.30
Productos quimicos 20.00 23.00 19.00 22.80 26.50 27.50
Textiles 8.89 8.65 6.90 8.27 9.70 9.34
Productos minerales 18.90 27.90 15.20 23.50 34.30 30.70
Instrumentos 12.30 11.60 9.30 10.70 11.20 10.30
Productos de papel 6.21 6.44 5.32 6.40 6.69 6.58
Productos del reino vegetal 7.41 9.89 7.22 8.05 11.00 9.75
Diverso 5.41 6.01 4.41 4.78 5.17 5.47
Productos de origen animal 5.03 5.35 4.24 5.08 5.78 5.73
Productos alimenticios 5.02 5.49 5.13 5.80 6.53 6.91
Piedray vidrio 2.26 1.99 1.54 2.03 2.35 2.47
Pieles de animales 1.35 1.21 0.82 1.06 1.30 1.26
Metales preciosos 1.22 1.14 0.87 1.12 1.28 1.24
Productos de madera 1.35 1.38 0.96 1.13 1.23 1.29
Bi-Products 1.11 1.62 1.14 1.39 1.93 1.61
Calzado y sombrero 0.65 0.73 0.61 0.80 0.97 1.03
Armas 0.05 0.05 0.06 0.08 0.07 0.09
Arte y antiguedades 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.05
Total 257.08 287.38 222.54 279.01 326.53 337.62
Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica
Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es |

México: Importaciones por Sistema Armonizado
Aio 2012

B Maquinas

B Transporte

B Metales

B Plasticos y cauchos
B Productos quimicos
W Textiles

1 Productos minerales
I Instrumentos

Productos de papel

1 Productos del reino vegetal

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OEC: http://atlas.media.mit.edu/
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Tabla 2.18 México: Tasa de crecimiento de los sectores de importacién mas dindmicos
(2000-2012)

Productos minerales 15.1994
Productos quimicos 8.7054
Metales 6.8903
Plasticos y cauchos 6.2666
Transporte 5.3583
Maquinas 5.2282
Fuente: Elaboracion propia con base en

el Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Al igual que en la seccion de exportacion, los productos de importacion pertenecen
al sector de manufactura por la dependencia que existe entre los insumos
importados y los bienes que exporta México al resto del mundo. Por ende, los
sectores e industrias son casi las mismas, y la descripcion de estos ya fue
realizada con anterioridad; asi que en este apartado sélo se desarrollaran los
sectores que no figuraron en el de exportaciones pero que si fueron los mas

dinamicos en las importaciones.
2.4.2.1 Maquinas

Los 5 productos que mas importa México dentro de este sector son: circuitos
integrados, tubos catddicos, equipos de proteccion de baja tension, computadoras
y cable aislado. La mayoria de éstos son necesarios para crear los productos
manufacturados de exportacion, por ejemplo, los tubos catédicos y los circuitos
integrados son necesarios para crear los equipos de radiodifusion o equipo de

oficina como impresoras.

La dependencia de los insumos fue elevada en el afio 2002 ya que el 78% de la
composicién de un bien manufacturado fue de insumos importados **’. Esto

también se intensificO debido a programas creados para incentivar las

>” CENTRO DE ESTUDIO DE LAS FINANZAS PUBLICAS (2005); Op. Cit. Pp. 36.
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exportaciones a través de exencidbn o devolucion de pago de aranceles por
productos importados, devolucion del IVA, u otras medidas tributarias que, en vez
de beneficiar al mercado interno, lo perjudicaron, ya que para los productores de
exportacion fue mas barato comprar los insumos en el exterior y reducir sus
costos; aunque con la creacion de clusteres disminuyé un poco la dependencia
por los insumos importados, ademas de crear una cadena de valor e integracion

vertical en el proceso manufacturero.
2.4.2.2 Transporte

Se importaron piezas-repuesto de automoviles, camiones de reparto, remolques,
tractores y aviones. La explicacion es similar a la del sector anterior aunque en
este caso México importd los vehiculos de transporte similares a los que exporto;
al comparar el porcentaje entre el primer afio de estudio y el ultimo se observo una

disminucién de 1%°®

gue, a pesar de ser de una magnitud pequeia ya refleja la
efectividad que tuvo la integracién de mayores actividades del proceso productivo

de la industria automotriz, como la investigacion y desarrollo.
2.4.2.3 Metales

Los productos pertenecientes a este rubro fueron: otros productos de hierro,
sujetadores de hierro, montajes metdalicos, otros productos de aluminio y
laminados recubiertos de hierro. A pesar de que el hierro es un factor en
abundancia en territorio mexicano, para transformarlo en los bienes de
manufactura de exportacion y consumo interno fue y sigue siendo necesario

importar insumos.

De acuerdo con el estudio realizado por INEGI de esta industria’®

, los insumos
gue la industria nacional del hierro y del acero adquiere de sus similares en el
exterior (31.9%), mas las importaciones de carbon mineral (19.9%) y de minerales
metalicos (11%) representan 62.8% del total de insumos importados, es decir, mas

de la mitad, lo que resta valor agregado al producto final. Por tanto, hay un déficit

%8 En el afio 2000 las importaciones de transporte fueron de 11% y en el 2012 fueron el 10% de las

importaciones totales.
% INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (2016); Perfil... Pp. 11.
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en el saldo en la balanza comercial de estas industrias que, hasta el afio 2012 era
de una magnitud mayor, por lo que la dependencia de esta industria hacia el

exterior es mayor si se compara con la de automéviles a pesar de que en la rama

de acero ya hay regiones del pais especializadas en investigacion y desarrollo*®.

Figura 2.16 México: Balanza comercial de industria de hierro y acero (2003-2014)

Balanza comercial de la rama 3311 Industria del hierro y del acero
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Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuentas de Bienes y Servicios 2003-2014.

Grafica recuperada del articulo Perfil de la industria del hierro y el acero en México del
Instituto Nacional de Geografia y Estadistica.

2.4.2.4 Plasticos y cauchos

Los principales productos que se importaron fueron: otros productos de plastico,

tapas de plastico, ruedas de caucho, polimeros de etileno y lonas de plastico.

La industria del hulel®?

se compone de tres principales sectores productivos: hule
natural y sintético, neuméticos y productos de hule. El hule natural es ampliamente
utilizado en procesos de fabricacion para la industria mecénica, aeronutica,
médica, textil, farmacéutica y manufacturera; siendo la industria automotriz la

principal consumidora de hule natural para la produccién de llantas. ElI Continente

160 /gase el apartado de exportaciones por sector.

161 También denominada cauchos.
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Americano representa el 3.2% de la produccion mundial de hule natural, en el cual

Brasil participa con el 1.5%, Guatemala con el 0.9% y México con el 0.4%%2,

En suma, 9 entidades federativas produjeron el 89% de la produccion de hule del
pais, y emplearon al 79.5% de las personas que trabajan en esta industria. Los
estados fueron los siguientes: México: 22.3%, San Luis Potosi, 16.3%; Guanajuato,
13.6%; Morelos, 10.0%; Jalisco, 9.9%; Querétaro, 6.2%; Ciudad de México, 4.7%;
Nuevo Leén, 3.7%, Baja California, 2.3%'%. Los paises inversionistas fueron,
principalmente, EE.UU, China, Japon, y, el primero también es el principal origen
de las importaciones mexicanas de hule. Finalmente, la industria depende mas de
las importaciones de insumos intermedios para poder producir los bienes finales,
aungue se busca revertir esta tendencia pero como la industria de manufactura
depende de la economia estadounidense, es dificil integrar los productos
nacionales al proceso productivo, ademas de que la industria quimica mexicana
(que es la base para la produccion de caucho) no esta tan desarrollada como la de

otros paises, pero ya se ha registrado un apoyo hacia esta industria.

Por otro lado, la industria del plastico que fabrica, resinas y aditivos, y el sector de
la industria manufacturera transformadora de productos plasticos, proveen de
insumos a 59 ramas de la actividad econdmica del pais. Los productos elaborados
de plastico tienen un amplio uso en la industria manufacturera (principalmente en
la automotriz), en la elaboracion de aparatos eléctricos, electronicos vy
electrodomeésticos asi como en la fabricacion de productos farmaceéuticos, entre
otros. Por tanto, esta industria, junto con la de caucho o hule, permiten el
desarrollo de otras industrias de exportaciébn para México, como la de aparatos
eléctricos vy, principalmente, la automotriz, la cual, como ya se analizg, es de las

mAas prominentes en el pais.

162 SECRETARIA DE GOBERNACION (2015); Industria del hule y del plastico. Articulo publicado por la
Secretaria de Gobernacion de la Republica Mexicana [en linea]. Fecha de consulta [10 de Febrero de 2016]
Dlsponlble en https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/123808/Sector_Industria_Hule.pdf

® CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA HULERA (2016); Estadisticas a proposito de la industria hulera.
INEGI y la CNIH [en linea]. Fecha de consulta [10 de Febrero de 2017]. Disponible en
www.cnih.com.mx/hule_8ago2016 camara.pdf
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Los Estados de la Republica que destacaron en la produccion de plastico en el
periodo de estudio fueron: Ciudad de México 27%, México 21%, Jalisco 13%.
Nuevo Ledn 9%, Guanajuato 7%, Baja California 4%, Puebla 3%, Querétaro 3% y

el resto con el 13% %,

En relacion a esto, los cliusteres de otras industrias
concentran la importacion de plastico y, en algunos casos, la compra de estos
mismos de origen nacional. Es asi que en Baja California se ubica el cluster
médico'®, y los de automdviles ubicados en la regién frontera Norte y Centro,

principalmente.

Por ultimo, el principal inversionista de ambas industrias fue y sigue siendo
Estados Unidos, lo que corrobora la influencia econémica que este ultimo tiene
sobre la mayor parte de los sectores de manufactura y, por ende, de los de
exportacion*®®. Otros paises que también invirtieron fueron Alemania, Japén y

China, pero el primero invirti6 casi el 75% de la IED total*®’.

2.4.2.5 Productos quimicos

Los principales productos que se importaron fueron: hidrocarburos ciclicos,
medicamentos envasados, peliculas fotogréficas, acidos grasos industriales y
compuestos de nitrégeno.

De acuerdo con la clasificacion sectorial de INEGI, la industria quimica es el pilar o
centro debido a que gracias a los conocimientos en esta ciencia surgen otros
productos, como plastico, hule, farmacéutica, entre otras. Por lo tanto, si hay
avances en la quimica, alguna de éstas se podria beneficiar aunque, con la
creacion de clusteres y regiones especializadas en la produccién de una industria,
los avances se realizan para esa sub rama especifica, pero esto podria beneficiar

al resto de las cadenas debido a la interdependencia entre estas industrias.

164 CONDE, Ménica (2012); Presente futuro de la industria del plastico en México. Pemex Petroquimica y

Centro Empresarial del Plastico [en linea]. Fecha de consulta [10 de febrero de 2017]. Disponible en
http://www.ptg.pemex.gob.mx

5 Que ya fue explicado en el apartado de exportaciones de instrumentos médicos.

188 Que son los mismos.

167 SECRETARIA DE GOBERNACION (2015); Industria... Op. Cit. Pp. 5.
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La actividad de esta industria se concentré en los siguientes Estados en el afio
2009: Tabasco, Morelos, Chiapas, Ciudad de México, Veracruz y Tamaulipas®®®y
los flujos de inversion extranjera directa mas representativos fueron realizados por:

Estados Unidos, Irlanda, Japon y Canada.

Las importaciones son mayores que las exportaciones de este sector debido a que
los insumos basicos de la quimica todavia no son producidos en México, aunque,

se han tratado de producir e implementar mas insumos basicos nacionales.
2.4.2.6 Productos minerales

Se importo6 en los 13 afios de analisis: refinado de petrdleo, gas natural en estado
gaseoso, coque de petréleo, propanos licuados, y minerales y concentrados de
cobre. Respecto a los productos derivados del petréleo, éstos no pudieron ser
producidos en México porque no existié la tecnologia necesaria para transformar
el petroleo crudo, especificamente la gasolina. México import6é cobre porque es un
mineral que no se encuentra en abundancia como la plata y éste es necesario
como materia prima de la mayoria de las industrias de manufactura analizadas

con anterioridad.

188 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (2014); La industria quimica en México 2014.
INEGI [en linea]. Fecha de ~consulta [10 de febrero de 2016]. Disponible en
internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos. *La concentracion se midié con el valor agregado que
cada entidad aport6 al sector de quimica de manufactura.



2.4.3 Por pais origen

Tabla 2.19 México: Importaciones por pais origen (2000-2006)

Figura 2.17 Meéxico:
importaciones (2000)

Participacién porcentual

de los principales

Estados Unidos 127.53 113.77 106.56 105.36 110.83 118.55 130.31
Unién europea 15.13 16.74 17.03 18.49 21.72 25.88 29.09
China 2.88 4.03 6.27 9.40 14.37 17.70 24.44
Japon 6.47 8.09 9.35 7.60 10.58 13.08 15.30
Corea 3.85 3.63 3.95 4.14 5.28 6.57 10.68
Canada 4.02 4.23 4.48 4.12 5.33 6.17 7.38
Brasil 1.80 2.10 2.57 3.27 4.34 5.21 5.56
Taiwan 1.99 3.02 4.25 2.51 3.48 4.07 4.97
Chile 0.89 0.98 1.01 1.08 1.46 1.75 2.47
Singapur 0.61 1.15 1.56 1.34 2.21 2.23 1.96
Otros 3.38 3.68 4.20 4.85 6.39 7.32 8.33
Total 168.55 161.41 161.22 162.15 185.99 208.51 240.47
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

Disponible en: http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

origenes de las

México: Importaciones por pais origen
Ao 2000

M Estados Unidos
H Unién europea
M China

M Otros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
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Tabla 2.20 México: Importaciones por pais origen (2007-2012)

Estados Unidos 139.47 151.33 112.43 145.01 174.36 185.11
China 29.74 34.69 32.53 45.61 52.25 56.94
Unidn europea 33.92 39.26 27.31 32.56 37.74 40.96
Japon 16.34 16.28 11.40 15.01 16.49 17.66
Corea 12.66 13.55 10.96 12.78 13.69 13.35
Canada 7.96 9.44 7.30 8.61 9.65 9.89
Taiwan 5.90 6.66 4.59 5.62 5.77 6.18
Brasil 5.58 5.18 3.50 4.33 4.56 4.49
Costa Rica 0.74 0.78 0.92 1.90 2.65 3.26
Chile 2.59 2.59 1.65 1.95 2.10 1.50
Otros 9.84 9.86 7.41 8.34 8.36 8.43
Total 264.74 289.63 220.01 281.72 327.62 347.77
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

Disponible en: http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

Figura 2.18 México: Participacion porcentual de los principales origenes de las
importaciones (2012)

México: Importaciones por pais origen
Aio 2012

M Estados Unidos
H Unidén europea
m China

M Otros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
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Tabla 2.21 México: Tasa de crecimiento de principales origenes de importacién (2000-2012)

China 28.2344
Corea 10.9065
Taiwan 9.8881
Japén 8.7313
Unién europea 8.6558
Otros 7.9104
Brasil 7.9094
Canada 7.7980
Chile 4.4250
Estados Unidos 3.1534
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

Los principales paises que exportaron a México de 2000 a 2012 fueron:
2.4.3.1 Estados Unidos

Como ya se ha hecho hincapié en este trabajo, la manufactura, maquila e
inversién extranjera originaria de Estados Unidos son las que mayor participacion
porcentual tienen del total para México. Es decir, tanto las exportaciones como las
importaciones mexicanas de manufactura tienen como socio nimero 1 a E.U. En
el primer afio las importaciones estadounidenses reportaron 75.66% de las
importaciones mexicanas totales, en el Ultimo afio disminuyeron a 52.68% y su
tasa de crecimiento en el periodo fue 3.15%. Esta disminucion se debi6 tanto a la
implementacion de mas bienes nacionales para el proceso productivo de los
sectores de manufactura como a la participacion mas activa de China en el
comercio mundial y, por ende, en el de México. Los sectores de importacion son
los mismos que los de exportacion por la relacion antes descrita, por tanto,
destacaron maquinas, productos minerales, transportes, productos quimicos y

productos minerales.

129



2.4.3.2 Union Europea

En el afio 2000 las importaciones de esta region fueron de 8.97% y en el dltimo
afio 11.78% por lo que este rubro crecié a una tasa de 8.66% en los 13 afios.
Similar al caso del punto anterior, las importaciones originarias de la Unién
Europea fueron de insumos necesarios para la industria de manufactura de
exportacion y de consumo interno, especificamente de las industrias en que
algunos paises miembros de la UE invirtieron en México. Por ejemplo, de
Alemania se importaron compuestos quimicos como los heterociclicos que se

utilizaron para la industria automotriz.
2.4.3.3 China

Las importaciones registraron una participacion porcentual de 1.71 en el afio 2000
mientras que en el aflo 2012 ascendieron a 16.37% por lo que la tasa de

crecimiento fue la mas elevada, 28.23%.

La razon de su escalamiento como socio comercial de México ya ha sido
mencionada, y los productos importados también pertenecieron al sector
manufactura, preferentemente maquinas y metales, aunque es de importante
mencién la importacion de bienes como peluches, videojuegos, colchones y, en
mayor medida, ropa'®o productos que incluyen la etiqueta “Made in China”, que
pareciera que son un gran porcentaje de los productos que son adquiridos

diariamente.
2.4.3.4 Corea del Sur

Este pais asiatico tuvo un crecimiento econémico importante y se posicioné6 como
una economia emergente a nivel mundial, ademas de especializar su produccion
en tecnologia avanzada, similar a Japdn pero con tasas de crecimiento mas

elevadas'”®. Su participacién porcentual dentro de las importaciones mexicanas en

%9 COMTRADE (2017); UN COMTRADE Database. Organizacién de las Naciones Unidas [en linea]. Fecha
de consulta [10 de febrero de 2017]. Disponible en https://comtrade.un.org/
"9 HARARI, Daniel (2014); Japan’s economy: from the “lost decade” to Abenomics [en linea]. Parlamento de
Reino Unido. Fecha de publicacion [24 de octubre de 2013]. Fecha de consulta [15 de octubre de 2016].
Disponible en http://researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/ SN06629
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el afio 2000 fue de 2.29 y en el dltimo afo fue 3.84; la tasa de crecimiento de las
importaciones coreanas fue 10.91%, la segunda mas elevada de todas las tasas
calculadas. Los productos que fueron importados por México también
pertenecieron al sector manufacturas y de los sectores maquinas, transporte,

plasticos y cauchos, entre otros.
2.4.3.5 Canada

Es una sorpresa que este pais que es miembro del TLCAN se encuentre en la
sexta posicion de importaciones por pais origen. Aun asi, este pais fue de los
primeros en la lista y en el afio 2000 su participacion porcentual fue 2.38% y en

2012, 3.01%; la tasa de crecimiento para el periodo fue 7.80%.

Los productos que mas se importaron de este pais americano también fueron de
manufactura y de los sectores analizados con anterioridad; solo destaco el de
productos vegetales con un 18% de las importaciones totales'’'y los productos de
esta rama fueron semillas de colza, trigo, lentejas, alpiste, entre otros, es decir, la
mayoria de ellos son cereales, y Canada, a pesar de no ser el primer exportador
de este grupo de alimentos, si se encuentra dentro de los primeros 10, es decir, se

especializo en la produccién de cereales por su abundancia en su territorio.

Es relevante aclarar que Japon fue el cuarto origen de las importaciones
mexicanas, pero al ser el objeto de estudio del capitulo 4, su andlisis no se realiz6

en este capitulo.

! COMTRADE (2017); UN.... Op. Cit.
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2.5 indice de apertura

Tabla 2.22 indice de apertura de México

2000 0.4982
2001 0.4515
2002 0.4446
2003 0.4701
2004 0.4996
2005 0.5033
2006 0.5242
2007 0.5308
2008 0.5448
2009 0.5186
2010 0.5708
2011 0.5979
2012 0.6249

*Si el valor es mas cercano a 1 indica mayor
apertura.

Elaboracion propia con datos de la SE

Por dltimo, el indice de apertura de México refleja que este ultimo ha tomado una
postura mas dependiente al comercio internacional ya que el valor obtenido cada
afio es mas cercano a 1, lo que sustentaria que el crecimiento econémico del pais

radica, principalmente, en el volumen de exportaciones e importaciones.

En el primer afio, el indice era cercano a .4982 y en el dltimo fue de .6249;
ademas, este indice también reflejé los acontecimientos que influyeron tanto
positiva como negativamente al volumen de exportacion y al PIB. Por ejemplo, en
el afio 2001, que fue el de la recesion estadounidense, el indice fue de .4515 por
la caida en el volumen de exportaciones e importaciones y en el del producto;
situacion similar se observo en el afio 2009. Respecto a los acontecimientos
positivos, el incremento en el precio internacional del petroleo y la recuperacion
econ6mica mundial a partir de 2002 y que culminé entre los afios 2007-2008 por la
crisis hipotecaria, influyeron a que el indice de apertura aumentara y se acercara

mas a la unidad.
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En conclusion, si bien un pais en la actualidad no puede aislarse del resto de los
paises porgue no es econdémicamente racional ni conveniente por los altos costos
gue le generaria producir todos los bienes y servicios que su poblacién desea,
ademas de no contar con los insumos 0 materias primas necesarias para lograr
una independencia comercial del resto del mundo, tampoco es bueno depender
casi en su totalidad del comercio internacional, y menos como en el caso de
México, que mas del 75% de sus exportaciones son enviadas a Estados Unidos y
el porcentaje es similar si se consideran las importaciones de origen
estadounidense, ya que esta dependencia econdmica ha significado una
disminucién en la tasa de crecimiento del PIB de México cuando la situacion
econdémica de Estados Unidos no es favorable y, también al depender de la
inversién que este ultimo realiza en la Republica Mexicana, en el momento en que
el flujo disminuya o se detenga, el crecimiento econémico de México disminuird e

inclusive podria decrecer.

Por tanto, la politica comercial debe contemplar la diversificacion de los origenes
de las importaciones y los destinos de las exportaciones, para disminuir la
dependencia hacia Estados Unidos y, por ende, el riesgo de experimentar un

decrecimiento en el producto.

133



Capitulo 3 Situacion de la economiay comercio de Japon en el

periodo 2000-2012. Presentacion de indicadores econdmicos.

Como fue mencionado en el marco historico de este trabajo, la Gltima década del
siglo XX para Japén fue un periodo en el que su tasa de crecimiento fue menor a

la de décadas anteriores®’?

, la apreciacién de su moneda le hizo disminuir sus
ingresos de exportacion y el problema persistente de la deflacion. Por ello, al inicio
del siglo XXI, la recuperacion de la economia japonesa ha sido lenta y, con base
en la opinién de algunos investigadores y economistas especializados en la regién

173

asiatica, como Daniel Harari (2014)~"°, no ha podido alcanzar el nivel econémico

gue presentaba antes de la crisis financiera de 1990.

3.1 Producto Interno Bruto

Figura 3.1 PIB real de Jap6n (2000-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Mundial.
Disponible en: http://databank.bancomundial.org/data/

172 En |a década referida el crecimiento del PIB fue de 1% cada afio.

"3 HARARI, Daniel (2014); Japan’s economy: from the “lost decade” to Abenomics [en linea]. Parlamento de
Reino Unido. Fecha de publicacion [24 de octubre de 2013]. Fecha de consulta [15 de octubre de 2016].
Disponible en http://researchbriefings.parliament.uk/ResearchBriefing/Summary/SN06629
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Tabla 3.1 Japén: Tasa de crecimiento de PIB (2000-2012)

2000 2.7795
2001 0.4062
2002 0.1181
2003 1.5282
2004 2.2047
2005 1.6628
2006 1.4200
2007 1.6543
2008 -1.0935
2009 -5.4171
2010 4.1923
2011 -0.1155
2012 1.4950

Fuente: Elaboracién propiacon
datos del Banco Mundial

databank.bancomundial.org/data/

El gobierno japonés implementé una medida que se hizo famosa por la crisis de
2007 en Estados Unidos, sélo que Japén la practico 15 afios antes *™*,
aproximadamente; ésta fue la inyeccion de dinero en la economia (Quantitative
Easing, QE) para rescatar a los bancos. La primera medida que se tomé para
combatir la crisis fue que las instituciones financieras continuaran prestando dinero
a los sujetos que no comprobaban una fuente de ingreso seguro y, por ende, no
tenian la certeza de que cumplirian con los pagos. Esto no funcioné y, aunado a
gue la tasa de interés ya se encontraba en niveles bajos (en el afio 2001 la tasa de

interés era de 0.15%) '™

se recurri6 a la QE para reactivar el crecimiento
econdmico. La primera inyeccion de efectivo fue por 1 trillon de yenes y el techo
se habia establecido en 5 trillones para el primer afio, aunque durante el periodo
en que se aplicod esta medida (2001-2006), se modifico el techo hasta llegar a 35

trillones de yenes; esto tuvo un efecto positivo que permitio la lenta recuperacion

17 Como ya fue explicado en el marco historico.

% SPIEGEL, Mark (2006); Did Quantitative Easing by the Bank of Japan “work™? Federal Reserve Bank of
San Francisco [en linea)]. Fecha de publicacién [20 de octubre de 2006] Fecha de consulta [12 de febrero de
2017]. Disponible en http://www.frbsf.org/economic-research/publications/economic-letter/2006/october/did-
guantitative-easing-by-the-bank-of-japan-work/
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de la economia debido a que en los primeros afios de estudio el PIB crecid,
aungue la recesion de la economia estadounidense del mismo afio en que inicio la
aplicaciéon de QE también afecté negativamente al volumen de exportaciones e

importaciones y al crecimiento econémico.

Los siguientes afios fueron de recuperacion para la economia mundial y también
para Japon, tanto por el favorable entorno mundial como por la efectividad de la
politica de QE. Hasta el afio 2008 el crecimiento continué siendo positivo, pero, a
causa de la crisis hipotecaria, el crecimiento del PIB fue negativo; la medida que
sigui6 el gobierno japonés para contrarrestar el efecto adverso fue repetir la QE en

176 3 la de la

el afio 2010 aunque en una cantidad menor (medio trillon de yenes)
crisis que si tuvo su origen en Asia debido a que los efectos negativos de la Ultima
crisis no fueron tan profundos en Japdén y, aunque en este mismo afo se observo
una mejora en el crecimiento del PIB y en las exportaciones japonesas, al afo
siguiente acontecio un suceso que afectdé a la economia japonesa: el terremoto

ocurrido en marzo de ese afio y que desencadend el tsunami.

Las implicaciones econdmicas de este acontecimiento se vieron reflejadas en otra
caida en la tasa de crecimiento del PIB en la primera mitad del afio 2011, aunque,
como indica el profesor de la Universidad de Keio, Takemori Shunpei (2011)'"", el
efecto adverso se intensificdé por el accidente que ocurrié en la planta nuclear de
Fukushima (consecuencia del tsunami) debido a que, hasta antes de este suceso,
Japon utilizaba la energia nuclear como generadora de electricidad a pesar de que
se conocian las implicaciones negativas que tenia en el medio ambiente; pero con
el acontecimiento de Fukushima, un porcentaje considerable de los consumidores
de energia nuclear ya no quisieron continuar con el servicio, y, aunado a la
suspension de la planta por mantenimiento y limpieza de las zonas afectadas por

los desechos nucleares, la produccion de algunas industrias que estaban

175 ANDOLFATTO, David, Li Li (2014); Quantitative Easing in Japan: Past and Present. Economic Research:

Federal Reserve Bank of St. Louis [en linea]. Fecha de publicacién [10 de enero de 2014] Fecha de consulta
[12 de febrero de 2017] Disponible en https://research.stlouisfed.org/publications/economic-
synopses/2014/01/10/quantitative-easing-in-japan-past-and-present/

" SHUNPEI, Takemori (2014); Terremotos y economia: Perspectivas histéricas. Nippon.com: Informacion
integral sobre Japodn [en linea]. Fecha de publicacion [3 de octubre de 2011] Fecha de consulta [24 de octubre
de 2016] Disponible en http://www.nippon.com/es/in-depth/a00101/?pnum=6#auth _profile 0
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instaladas en la zona afectada disminuyd; por tanto, esto sustenta la caida de la

tasa de crecimiento del PIB en los tres meses siguientes al terremoto.

La zona de Touhoku, epicentro del sismo y zona en que ocurrié el tsunami, ain no
se recupera en su totalidad, principalmente por la reconstruccién de las casas, ya
gue las carreteras y puertos que se vieron afectados por el desastre natural fueron
los primeros en restaurarse y funcionar correctamente. En la misma fuente citada

anteriormente (Nippon.com)*’®

se analiza a detalle la situacion de las personas
gue siguen sin tener un hogar propio y que tienen que vivir en hogares temporales
tanto publicos como privados; aunque este numero ha disminuido, la cifra sigue

siendo mayor a cien mil.

Este tema es relevante porque el plan de reconstruccion de las zonas dafiadas
significa, econémicamente hablando, un incremento en el gasto publico'™ de
proporcion significativa. Una vez que el primer ministro actual de Japén, Shinzou
Abe, tomé posesion de su cargo, reiteré su compromiso con los damnificados, por
lo que en los ultimos afios (de 2012 a la fecha), el plan de reconstruccion se ha
acortado respecto a su duracion, es decir, se esta reconstruyendo de forma mas
rapida. Para financiar este gasto se han incentivado las exportaciones y, aunque el
PIB experiment6 un crecimiento en el afio 2012 por dos de sus factores (gasto del
gobierno y exportaciones), las importaciones fueron mayores que las
exportaciones, lo que significé la pérdida del superavit en balanza comercial que

habia tenido Japon en los ultimos afios.

Por dltimo, es destacable mencionar la recuperacion de algunas empresas,
principalmente Nissan, después del terremoto mencionado. La explicacion a esto
recae, principalmente, al caracter de los japoneses y su idea respecto al trabajo,

ya que, como dice el también investigador Shunpei:

"8 EDITORIAL (2016); Quinto aniversario del Gran Terremoto del Este de Japén: las zonas afectadas en la

actualidad. Nippon.com: informacion integral sobre Japon [en linea]. Fecha de publicacién [11 de marzo de
2016] Fecha de consulta [24 de octubre de 2016] Disponible en http://www.nippon.com/es/features/h00134/

19 Una parte de este gasto de reconstruccion lo absorbi6 el sector privado por las personas que tenian
aseguradas sus casas o bienes con una aseguradora privada.
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“Si los japoneses pierden la maquinaria o capital fisico, todavia tienen el
capital humano, es decir, las personas, y mientras estos tengan los
conocimientos para continuar la produccién, y, por ende, el trabajo, lo
hardn”*®

Esto lo comprueba con otro terremoto que ocurri6 en 1995 y que, 18 meses
después de este suceso, la produccion pesquera de la zona se habia recuperado.
Ademas, en los dos trimestres siguientes de este afio, abril-junio y julio-septiembre,
la economia crecid 1.3%, y en el dltimo trimestre, octubre-diciembre, un 2.3%. En

consecuencia, el indice de crecimiento anual fue de 1.4%.

Uno de los principales problemas a los que se ha enfrentado el gobierno japonés
ha sido la deflacion que ha tenido como principales efectos adversos los

siguientes:

e Que la expectativa de los consumidores domésticos sea que los precios
seguirdn cayendo, lo que se traduce como un abaratamiento de los
productos y, prefieren sacrificar consumo presente para poder consumir
mas en el futuro, o sea, su propension marginal al ahorro es mayor que la
del consumo (si se quiere analizar bajo una perspectiva keynesiana) lo que
ha afectado inversamente al consumo y, por ende, al crecimiento del PIB.

e El nivel del salario real ha caido'® debido a la depreciacién del yen
respecto al dolar y euro, es decir, una capacidad de compra mas baja v,
aunado a la caida sostenida de precios y al ahorro superior al consumo, el

problema se ha agravado.

Respecto a este tema existen varias posturas que tratan de explicar la causa de la
deflacibn aunque una de las mas conocidas es la de Paul Krugman. Este
reconocido economista asegura que, debido a que los consumidores no gastan lo
suficiente y las empresas tampoco invierten lo necesario, ambos factores crearon
una insuficiencia de demanda que llevé a Japon a una “trampa de liquidez” que ha

hecho ineficaz la politica monetaria expansiva ya que el incremento en la oferta

%9 SHUNPEI (2014), Op. Cit.
181 HARARI, (2014); Op. Cit.
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monetaria no tuvo y sigue sin tener un impacto positivo en estas variables de la

demanda agregada’®.

Figura 3.2 Inflacién de Jap6n en el periodo 2000-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de Japdn.
Disponible en: https://www.boj.or.jp/en/

El tipo de cambio, en general, se aprecié respecto al dolar americano aunque en
los primeros afios de estudio la tendencia fue la opuesta, es decir, el yen se
deprecio y alcanz6 su punto mas alto en el 2002 al tener que cambiar 125.28
yenes por un dolar. Después de este afio comenz6 la apreciacién y, en el dltimo
afio de estudio, por un dolar sélo se debian entregar 79.78 yenes; esto hizo que
las importaciones se abarataran y, por ende, resulté en el saldo deficitario en la

balanza comercial.

182 pE| EGRIN, (2011); Op. Cit. Pp. 41.
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Figura 3.3 Tipo de cambio USD/JPY (2000-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco de Japén.
Disponible en: https://www.boj.or.jp/en/

Como fue mencionado en parrafos anteriores, la tasa de interés al inicio del
periodo ya era cercana a cero (.10%) para incentivar a los inversionistas y a los
hogares a pedir préstamos y reactivar la economia, lo cual tuvo un efecto muy
pequefio pero positivo que se reflejé en el crecimiento del PIB. Debido a esto, en
el aflo 2005, el Banco de Japon decidio incrementar la tasa 24 puntos base y la
siguié aumentado hasta alcanzar .7005% en 2007. A partir de 2008 decidio fijarla
en .30% para hacer frente a la recesion econdmica que fue consecuencia de la
crisis hipotecaria y se mantuvo en ese nivel hasta el ultimo afio estudio, es decir,
2012.
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Tabla 3.2 Japén: Tasa de interés en el periodo 2000-2012

2000 0.2411
2001 0.1000
2002 0.1000
2003 0.1000
2004 0.1000
2005 0.2405
2006 0.7011
2007 0.7005
2008 0.3000
2009 0.3000
2010 0.3000
2011 0.3000
2012 0.3000
Fuente: Elaboracion propiacon
datos del Banco de Japén
https://www.boj.or.jp/en/

Otra complicacion que se desarrollé en Japon en el periodo de estudio fue el alto
nivel de endeudamiento del sector publico, el cual, tomando como fuente el
articulo citado con anterioridad'®, representa el 215% respecto al PIB en la Gltima
década, y que es el mayor si se le compara con los otros miembros del G7*%.
Como es sabido una de las medidas econémicas que ha estado en tendencia en
los dltimos 30 afios es que los paises mantengan un nivel de endeudamiento bajo
ya que instituciones financieras internacionales como el BM y el FMI consideran
gue un alto gasto publico es perjudicial porque es s6lo una medida de reactivar la
economia en el corto plazo pero en el largo plazo genera problemas de
endeudamiento insostenibles. A pesar de esto, la costumbre que tienen los
japoneses de ahorrar, la potencialidad de este ahorro por la incertidumbre de la

economia japonesa, Y la calificacion alta que le asignan las distintas calificadoras

183 HARARI, (2014); Op. Cit.
184 Es un grupo de paises del mundo cuyo peso politico, econémico y militar y estd conformado
por Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon y Reino Unido.
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como Standard & Poor’'s o Moody , son factores que les permiten acceder a

créditos con una tasa de interés baja en los mercados financieros, por lo que el
endeudamiento no representd una prioridad para el gobierno japonés, aunque el
actual Primer Ministro de Japo6n, Shinzou Abe, con sus politicas econdmicas
conocidas como Abenomics, ha prestado atenciéon al alto endeudamiento del
gobierno y lo ha intentado disminuir con una politica fiscal expansiva en el corto

plazo pero que su objetivo es que en el largo plazo disminuya.

Figura 3.4 Japén: Porcentaje del déficit del sector publico en relacién al PIB
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Fuente: Gréfico tomado del articulo Japan’s economy: from the “lost decade” to Abenomics
publicado por Daniel Harari

Aunado a la crisis de 1990, también conocida como “la década perdida en Asia”, el
nivel tecnoldgico en Japon no se compara con el de otras naciones asiaticas
altamente tecnificadas, como Corea del Sur. Este estudio fue recabado por el

186

economista Tsutomo Miyagawa (2013) " y él, al ser investigador de tiempo

completo en Samsung, realiza una comparacion con Corea del Sur, y la tasa de

185

166 La calificacion de Japén en el periodo de estudio fue AAA+, en promedio, lo que significa un riesgo minimo.

MIYAGAWA, Tsutomou (2013); The economic slowdown in Japan and the role of intangible assets on the
revitalization of the Japanese economy. Presentacion disefiada para la doceava conferencia de negocios de
Portoroz, Eslovenia [en linea]. Fecha de publicaciéon [19 de noviembre de 2013] Fecha de consulta [15 de
octubre de 2016] Disponible en
https://www.researchgate.net/publication/48926473 Economic_Slowdown_in_Japan_and_the Role of Intang
ible_Assets on_the Revitalization_of the Japanese Economy
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crecimiento en tecnologia ha sido superior en este Ultimo que en Japon, ademas

de que el crecimiento del PIB también es més alto en Corea®’.

El mismo autor también asegura que, por la politica que siguié el Banco Central de
Japon de mantener una tasa de interés cercana a 0, (en el afio 2006, cuando se
dej6 de aplicar la politica monetaria de QE, la tasa de interés fijada era de 0.25%),
desincentivé la inversién privada y, por ende, el incremento de la inversion publica
a través del aumento del gasto publico (politica fiscal expansiva) y el
endeudamiento del gobierno. Este factor afecté negativamente a la curva de
demanda y, sumado a la contraccion del consumo, explica la tasa de crecimiento

baja del PIB a pesar de tener un valor positivo.

Otro tépico que es mencionado por los autores citados y que ha sido noticia en los
ultimos dias es la disminucién en la tasa de crecimiento de la poblacion aunado a
gue la mayoria de ésta es gente adulta y de la tercera edad; el porcentaje de
jovenes y niflos es menor, dato que afecta negativamente en el largo plazo a la
fuerza laboral o, en otras palabras, al capital humano. Si bien un argumento que
es utilizado para contrarrestar esta tendencia es que algunos de los trabajos en un
futuro podran ser realizados por maquinas ®, el gobierno japonés si ve
preocupante esta situacion ya que no es conveniente que la piramide poblacional
sea inversa®®® porque siempre es necesario tener una poblacién joven, ademas de
gue, si el consumo ha caido por los motivos expuestos con anterioridad, la
variable poblacional también influye ya que las personas consumen y, si esta
tendencia continda, en unos 40 o 50 afios no habra un consumo interno de
magnitud significativa. Por lo tanto, este hecho afecta negativamente a la
economia tanto por el lado del consumo como por el de acumulacion de capital

humano.

187 Aungue este hecho no puede ser considerado de completa relevancia ya que, segun la teoria clasica de

crecimiento econémico, los paises mas atrasados cuando comienzan su proceso de industrializacién (como
Corea del Sur), sus tasas de crecimiento son mas elevadas que las de paises industrializados, pero una vez
que el proceso va solidificandose, la tasa de crecimiento del PIB se va igualando con la de los paises mas
desarrollados.

188 Como los robots gue se encuentran en el Centro de Investigacion de Toyota, los cuales ya pueden realizar
algunas labores de manufactura sobre la fabricacion de automdviles u otras labores méas sencillas.

89 Tomando como referencia el esquema basico de la piramide poblacional en la que la base la conforma la
poblacién infantil y juvenil, mientras que la punta esté integrada por la poblacion senil.



La figura 3.5 (recuperada de Nippon.com®®

) muestra el crecimiento de la tasa
poblacional desde finales de la Segunda Guerra Mundial hasta el afio 2012,
destacando dos eventos que influyeron a alcanzar niveles mas bajos en la tasa de
crecimiento. El primer evento que registré el Ministerio de Sanidad, Trabajo y
Bienestar de Japon que influyé negativamente en la tasa de fecundidad fue en el
afio 1966 por el afio de caballo de fuego, periodo en que, segun la tradicion
japonesa, no es favorable tener hijos. El siguiente evento ocurrié en 1989 vy las
razones que explican este descenso fueron: la insercién de la mujer en el &mbito
laboral y que esta dltima tuviera mayor acceso a la educacién universitaria.
Obviamente estas medidas fueron progresivas y reflejaron su efectividad en el afio

mencionado.

Figura 3.5 Tasa de fecundidad y nimero de nacimientos en Japdn (1947-2012)
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Grafico recuperado del articulo Gobierno japonés se lanza a fomentar la natalidad.

%9 EDITORIAL (2014); El Gobierno japonés se lanza a fomentar la natalidad. Nippon.com: informacién integral

sobre Japon [en linea)]. Fecha de publicacion [22 de diciembre de 2014] Fecha de consulta [24 de octubre de
2016] Disponible en http://www.nippon.com/es/features/h00089/
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Debe mencionarse que el gobierno japonés no implementé alguna medida o
politica para influir positivamente en la tasa de fecundidad en el periodo de estudio,
pero con la administracion de Shinzou Abe, el tema ha sido prioritario en la
agenda politica. El plan, tal como se menciona en el articulo publicado en el sitio

nippon.com**

, comenzo6 a idearse en 2014 y, aunque de esa fecha al presente
apenas han transcurrido dos afos, el plan es ofrecer subvenciones a las familias
gue tengan hijos, ademas de tener una meta para el aflo 2060 de 100 millones de
japoneses; la tasa de fertilidad necesaria para esto es de 1.8% que, con base en

el grafico anterior, no se ha registrado desde el inicio del siglo XXI.

Otro aspecto que incide en el nUmero de habitantes de un pais es el fenébmeno
migratorio y, la evolucién en los ultimos 20 afios, se ha caracterizado por mantener
una tendencia emigratoria creciente, aunque de forma moderada, pues en 1990
habia aproximadamente unos 620,000 japoneses en paises extranjeros viviendo
en condicion de residentes de larga duracién o residentes permanentes, nimero
gue se duplicé en los 20 afios siguientes, con 1, 143, 000. Entre los paises que
cuentan con mas emigracion japonesa actualmente destacan E.U. (388,457
personas), China (131,534), Australia (70,856), el Reino Unido (62,126) y Brasil
(58,374) segun los datos del Instituto Nacional de la Poblacidon y de Investigacion
de la Seguridad Social en 2010*%,

Respecto a la inmigracién, de acuerdo al Instituto Nacional de la Poblacion y de
Investigacion de la Seguridad Social de Japdén, en 2010 habia 2, 134, 151
extranjeros residiendo en Japén de forma legal, lo que representa un 1.67 % de la
poblacién total del archipiélago. Las nacionalidades que méas destacan entre los
extranjeros residentes en Japon son los surcoreanos (565,989 habitantes), chinos
(687,156), brasilefios (230.552), filipinos (210.181), peruanos (54.636) vy
estadounidenses (50.667)'%. La presencia de los nikkeijin’** ha sido motivo de

polémica en los Ultimos afios porque este colectivo es el que mas se ha visto

91 EDITORIAL (2014); El Gobierno... Op. Cit. )
1:2 BARCELONA CENTRE FOR INTERNATIONAL AFFAIRS (2014); Op. Cit. Pp. 438.
{dem.
19 Son los descendientes de emigrantes japoneses que nacieron fuera de Japdn y que se les otorgd la
ciudadania japonesa y oportunidades de trabajo como si fueran un nacional japonés.



afectado en los periodos de crisis econdmica, pues ha habido una tendencia a que
ellos tuvieran empleos peor remunerados, a tiempo parcial y con pocas
seguridades. En este contexto, el paro ha afectado especialmente a los
descendientes de japoneses que trabajaban en el archipiélago y por esta razén el
gobierno nipén desarrollé un plan en 2009 para sufragar el coste del transporte de
los nikkeijin a sus paises de origen, con la condicion de que ya no pudieran

obtener de nuevo su condicién de residentes de larga duracion.

Por otro lado, el programa de pasantias y formacién también se ha caracterizado
por ser controversial, pues a pesar de considerarse como un programa que
permite la transferencia de tecnologia a paises menos desarrollados, ha acabado
por ser una via para que las pequefias y medianas empresas se nutran de mano
de obra a un coste muy bajo, ya que los inmigrantes cuentan con unas
condiciones laborales muy desiguales respecto a los japoneses, con peores
sueldos y jornadas laborales mas largas y, si los pasantes son de origen chino, en

algunos casos sufrieron discriminacion.

A pesar de lo descrito, no todas las posturas son contrarias a una mayor
permisividad a la inmigracion. Con el hecho de la disminucién de la sociedad
nipona, Hidenori Sakanaka, ex director de la Oficina Regional de Tokio de
Inmigracién, propuso que, para el afio 2050, Japon aceptara a 10 millones de
inmigrantes permanentes; esta ambiciosa propuesta desperté la atencion de la
clase politica y de los medios de comunicacion. Sin embargo, a pesar de la
atencién publica recibida por Sakanaka, la posibilidad de una politica mas

permisiva en materia de inmigracion es dificil de concretar®®.

195 |bidem, Pp. 440.
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Figura 3.6 Emigracion e inmigracion de Japén
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*El color azul representa a los extranjeros que ingresaron a Japén; el rojo los extranjeros
gue abandonaron Japén; el amarillo los japoneses que regresaron a su pais y el verde
azulado los japoneses que dejaron Japén.

Gréafico elaborado por el Instituto Nacional de la Poblacién y de Investigacion de la
Seguridad Social de Japoén.

Un factor que también desincentivd a los japoneses a tener hijos fue el nivel de
desempleo ya que éste ha sido elevado si se compara con la situacién laboral
antes de la crisis de los 90. Ademas ha influido negativamente en el consumo
porque las familias prefieren ahorrar que consumir por la incertidumbre de la
situacion laboral en el pais. Aunado a esto, ha ocurrido un aumento en la

poblacion trabajadora FreeLancer'®® aunque en Japén es conocida como “7 1 —
% —"17 que para el afio 2003 era de 21, 700, 000 japoneses vy, diez afios antes,

esta cifra era la mitad de la del 2003'%®. La causa principal de este aumento ha

1% Un trabajador FreeLancer es aquel que no tiene un contrato fijo con la empresa sino que sélo es

contratado por periodos o por el tiempo en que dure el proyecto de la compafiia. En algunos casos suelen
trabajar desde su casa, por lo que no hay costos adicionales a la empresa fuera del salario que le pagan al
FreeLancer.

7 | a lectura de estos caracteres japoneses seria furitaa. Ademas, la poblacién que entra en esta
clasificacién son las personas entre 15 y 34 afios sin incluir estudiantes ni amas de casa que tienen un trabajo
de medio tiempo o trabajo ocasional.

19 SASAKI, Hitoko, Matsumoto Noriko (2010); Nihongo so-matome. Ask Publishing, Japon. Ultima edicion
2015. Péginas totales: 106. Pp. 103.



sido la recesién de la economia japonesa, aunque otra causa que mencionan los
autores, es que la mano de obra se abarato y, las compafiias japonesas al querer
contratar a trabajadores por un salario mas bajo, los aspirantes no consideraron

que fuera conveniente, por lo que optaron por trabajar de forma casual.

Tabla 3.3 Japon: Tasa de desempleo (2000-2012)

2000 4.8
2001 5.0
2002 5.4
2003 5.2
2004 4.7
2005 4.4
2006 4.1
2007 3.9
2008 4.0
2009 5.0
2010 5.0
2011 4.5
2012 4.3

Calculado del total de la PEA
Fuente: Elaboracion propiacon
datos del Banco Mundial

databank.bancomundial.org/data/

Por ultimo, otra variable relacionada con la poblacion, es el PIB per cépita, que
tuvo un incremento en el periodo de estudio excepto en el afio 2009 que ocurrié
una caida. De acuerdo a la clasificacion del Fondo Monetario Internacional, Japon
se encontr6 en el primer intervalo de paises con PIB per cépita mas alto ya que el
rango de este nivel es de 40,000 USD o mas, y, Japon obtuvo mas de 40,000
ddlares anuales, aunque no se encuentra entre los primeros diez paises, pero si
se ubico entre las posiciones 25 a 35. Esto es algo dificil de creer debido a que el
crecimiento de la economia japonesa no ha sido el mejor en los ultimos 20 afios,
aungue la medicién de este indicador podria compensarse por la disminucién de la

poblacion, por lo que este indicador no suele ser el mejor para medir el desarrollo
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humano de una nacion, ademas, como fue mencionado, el salario real disminuyo,

lo que significaria que la calidad de vida del japonés del siglo XXI se ha

deteriorado si se compara con la del japonés antes de la década de 1990.

Tabla 3.4 Japén: PIB per capita (2000-2012)

2000 42169.69
2001 42239.10
2002 42190.77
2003 42743.98
2004 43671.67
2005 44393.65
2006 44995.51
2007 45687.33
2008 45165.87
2009 42724.52
2010 44507.66
2011 4454417
2012 45300.78

Fuente: Elaboracion propia con

datos del Banco Mundial

databank.bancomundial.org/data/
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3.2 Balanza de pagos

Figura 3.7 Japon: Balanza de pagos (2000-2012)

Japon: Balanza de pagos
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Japon.
Disponible en: https://www.boj.or.ip/en/

3.2.1 Cuenta corriente

Al analizar la cuenta corriente de Japén, la tendencia que muestra es estocastica,
es decir, no se muestra definida, ya que en el primer afio de estudio se observa
una caida que puede explicarse por la crisis financiera en el continente asiatico
gue disminuyé el valor de las ganancias por concepto de interés de los japoneses
gue invirtieron en el extranjero; el saldo en la balanza comercial fue positivo y el
rubro de remesas en Japon no representa una entrada significativa de flujos de

capital.

Después del 2001, si logra observarse una tendencia alcista debido al auge de
inversion japonesa en otros paises y al saldo superavitario en su balanza
comercial. Lo destacable de esta cuenta es que registro los efectos de la crisis de
2007 desde este afio y no como en el comercio internacional que el efecto adverso
se observé en el aflo 2009. En los ultimos dos afios se registré la caida en esta
cuenta, que coincide con el resultado de déficit en la balanza comercial debido al

incremento de las importaciones respecto a las exportaciones.
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Figura 3.8 Jap6n: Balanza comercial de bienes en el periodo 2000-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Economia, Finanzas y Comercio de
Japon. Disponible en http://www.meti.go.jp/

3.2.2 Cuenta de capital

Antes de analizar el saldo en esta cuenta, debe hacerse la aclaraciéon que, Japon
separa la cuenta de capital de la financiera, por lo tanto, el valor mostrado en la
cuenta de capital solo refleja la diferencia entre la tenencia de activos foraneos por

parte de japoneses y la tenencia de activos japoneses en manos de extranjeros.

A pesar de que en la figura 3.7 se observa con una tendencia similar, es decir, una
linea horizontal, al ver los valores de ésta durante el periodo de estudio, todos los
resultados fueron negativos, por tanto, hay déficit, es decir, la tenencia de
ciudadanos japoneses de activos financieros extranjeros es mayor que la tenencia
extranjera de activos japoneses, por tanto, esto puede significar que los titulos
financieros que emite Japon no son tan atractivos como los que ofrece el gobierno
de Estados Unidos o los de ciertos paises en vias de desarrollo que pagan un
interés més alto por la calificacion baja que tienen. Pero, lo que si se logrd
identificar, fue que el saldo deficitario disminuyd; asi que puede inferirse que los

activos japoneses adquirieron popularidad y fueron comprados por extranjeros.
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3.2.3 Cuenta financiera

En este rubro también debe puntualizarse que el Ministerio de Finanzas de
Japén™®®, que publica los datos estadisticos referentes a la Balanza de Pagos,

incluye en la cuenta financiera las siguientes subcuentas:

e Inversion extranjera directa

e Inversion extranjera indirecta o de cartera
e Derivados financieros

e Otras inversiones

e Reservas

En general, el saldo de la cuenta financiera es superavitaria, por tanto, hay una
entrada mayor de flujos de capital que una salida, que puede interpretarse como
una inversiéon mayor de extranjeros en Japon que los japoneses invirtiendo en el

exterior.

3.2.3.1 Composicion de la Inversidon extranjera

Figura 3.9 Composicion de la IE en Japon en el periodo 2000-2012

Japon: Composicion de la Inversidon Extranjera
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Finanzas: http://www.mof.go.jp/english/

199 MINISTRY OF FINANCE (2016); Statistics. Ministry of Finance of Japan [en linea] Fecha de consulta [28
de octubre de 2016] Disponible en http://www.mof.qgo.jp/english/
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La IE no tiene una tendencia similar por ambos rubros, aunque en los primeros
afios era mas alta la directa que la de cartera o indirecta. Esto se debié a la
insercidbn de empresas extranjeras al mercado japonés por la adopcion de
tendencias occidentales en Oriente y también porque fue una medida del gobierno
japonés para contrarrestar los efectos de la crisis asiatica acaecida unos afios
antes. El incremento mas elevado en ambas formas de IE se observo en 2007,
aunque en los ultimos afios del periodo (a partir de 2008), se registré una caida en
este rubro por la crisis financiera estadounidense. La maxima caida de la inversion
indirecta se observé de 2010 a 2011, pero al afio siguiente ésta volvio a subir y la

directa se mantuvo estable.
3.2.4 Variacion de reservas

A pesar de que esta cuenta es contabilizada dentro de la cuenta financiera, es
relevante su analisis porque muestra qué realiza el Banco Central de Japon para
compensar la falta o exceso de divisas. En este caso, el saldo positivo indica una
venta de divisas, o mas probable para evitar la depreciacion del yen respecto al

dolar, y que tuvo éxito, ya que en el periodo ocurrié una apreciacion del yen.

Por dltimo, los errores y omisiones se afiaden para dejar la balanza en ceros, por

lo que su analisis no es relevante.
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3.3 Exportaciones

3.3.1 De bienes en valores absolutos

Tabla 3.5 Japén: Exportaciones de bienes en el periodo 2000-2012

2000 479.44 14.28
2001 403.06 -15.93
2002 415.94 3.20
2003 470.59 13.14
2004 565.56 20.18
2005 596.05 5.39
2006 647.13 8.57
2007 712.70 10.13
2008 784.05 10.01
2009 579.19 -26.13
2010 767.91 32.58
2011 821.58 6.99
2012 798.95 -2.75

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del METI

Disponible en: http://www.meti.go.jp/english/statistics

Tabla 3.6 Japén: Tasa de crecimiento de exportaciones de bienes en el periodo 2000-2012

4.3476

Fuente: Elaboracion propia con datos del METI: http://www.meti.go.jp/

Las exportaciones siguieron una tendencia creciente en la mayor parte del periodo
excepto en dos afios: 2001 por la recesion econdémica de Estados Unidos y que
alcanzé magnitud mundial y en el afio 2009 como resultado de la crisis hipotecaria.
Después del 2001, la tendencia fue creciente por la recuperacion de la economia
mundial, y, especificamente en Japon, por la politica de QE hasta 2006. Seguido
de este afio, continud creciendo hasta el afio de la crisis, pero después de éste,
volvio a crecer y alcanzo6 el punto méas alto del periodo en el 2011, afio en que
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ocurrio el terremoto que desencadend el tsunami en la zona de Touhoku. Al afio
siguiente afo, las exportaciones fueron menores porque algunos de los insumos
necesarios para reconstruir las zonas afectadas fueron adquiridos en el exterior,
ademas de que ya se tenia la perspectiva de que las importaciones serian
mayores que las exportaciones porque, el Primer Ministro de Japdn y sus politicas
nombradas “Abenomics”, decidié que las exportaciones ya no fueran el motor de
crecimiento de la economia y que se regresara a darle peso al consumo interno, el
cual estaba y sigue deteriorado por los factores enlistados con anterioridad; la tasa

de crecimiento de este rubro en los 13 afios de andlisis fue 4.35%.

Ademas, existen dos Instituciones importantes para promover al sector de
exportacion en Japon: el Banco de Cooperacion Internacional de Japon (JBIC) y el
Nippon Export and Investment Insurance (NEXI). Este Ultimo administra los
programas de seguros de exportacion con el objetivo de mantener el equilibrio
financiero. Los seguros ofrecidos cubren distintos riesgos comerciales y seguros
de inversiones a las empresas japonesas, aunque el 80% de la cantidad

asegurada recae en los seguros del crédito a la exportacion®®.

Respecto al JBIC, su constitucion actual data del afio 2012, en virtud de la Ley del
Banco de Cooperacion Internacional del Japdn, aunque su origen se dio en el
Banco de Exportacién e Importacion de 1950. La mayor parte de los créditos que
otorga este Banco tiene como objeto la inversidon extranjera, llegando a la suma de
22, 061 billones de yenes®*. Los sectores a los que se canalizan estos préstamos
son proyectos de suministro de materias primas a Japén, proyectos en los que
participan empresas japonesas y proyectos en el extranjero con exportaciones
procedentes del pais del sol naciente. Y, su financiamiento proviene de distintas
fuentes, aunque principalmente de las cuentas o garantias gubernamentales,
incluyendo los bonos extranjeros garantizados por el Gobierno, la cuenta especial
del fondo en divisas y los préstamos del programa fiscal de créditos e inversiones.

2% ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (2015); Examen de las politicas comerciales de Japon.

Publicacion en linea. Fecha de publicacién [6 de mayo de 2015]. Fecha de consulta [17 de febrero de 2017].
Disponible en https://www.wto.org/indexsp.html
21 |bidem, Pp. 52.
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Por ultimo, JETRO juega el papel que ProMéxico hace en la Republica Mexicana,

es decir, se encarga de promover las exportaciones a través de la divulgacion de

informacion, la investigacion y el apoyo a las ferias comerciales internacionales y

otras actividades destinadas a promover las exportaciones y las inversiones, asi

como su participacion. Fue creado en 1958 y tiene 74 oficinas en todo el mundo,

incluyendo a México.

3.3.2 Por Sistema Armonizado

Tabla 3.7 Japon: Exportaciones por sector del SA en el periodo 2000-2006

Maquinas 241.00 189.00 186.00 218.00 263.00 271.00 285.00
Transporte 101.00 98.30 110.00 121.00 139.00 150.00 168.00
Instrumentos 36.40 30.50 28.20 33.30 42.80 43.70 44.00
Metales 28.70 26.60 28.70 32.80 42.50 48.80 55.60
Productos quimicos 31.80 29.10 31.10 35.40 43.00 46.90 49.70
Plasticos y cauchos 18.80 16.40 18.20 21.10 25.40 28.50 31.50
Textiles 8.80 7.90 7.65 8.05 8.88 8.49 8.51
Piedray vidrio 4.65 4.04 4.05 4.49 5.41 5.84 6.33
Productos de papel 3.37 2.77 3.06 3.29 3.80 3.96 4.01
Diverso 7.49 7.96 6.64 4.92 5.51 7.30 7.10
Productos minerales 2.04 2.07 2.10 2.77 3.18 4.95 7.01
Metales preciosos 1.93 1.24 1.32 1.87 2.26 3.03 5.87
Productos alimenticios 1.37 1.39 1.43 1.42 1.60 1.70 1.74
Productos de origen animal 0.80 0.73 0.76 0.86 0.93 112 1.32
Productos del reino vegetal 0.38 1.26 0.37 0.38 0.42 0.45 0.49
Pieles de animales 0.28 0.30 0.27 0.28 0.31 0.32 0.33
Calzado y sombreros 0.22 0.18 0.15 0.17 0.20 0.21 0.22
Arte y antiguedades 0.13 0.06 0.09 0.07 0.11 0.17 0.20
Bi-Products 0.12 0.12 0.11 0.13 0.13 0.12 0.13
Armas 0.11 0.08 0.17 0.09 0.10 0.11 0.11
Productos de madera 0.10 0.08 0.08 0.10 0.11 0.12 0.09
Total 489.49 420.09 430.44 490.49 588.66 626.78 677.25

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econdmica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es
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Figura 3.10 Japé6n: Principales sectores de exportaciéon en el afio 2000

Japon: Exportaciones por Sistema Armonizado
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OEC: http://atlas.media.mit.edu/

Tabla 3.8 Japon: Exportaciones por sector de SA en el periodo 2007-2012

Mdaquinas 289.00 312.00 232.00 305.00 331.00 294.00
Transporte 189.00 208.00 121.00 168.00 188.00 179.00
Instrumentos 39.80 42.90 34.40 46.80 52.90 81.80
Metales 64.70 75.10 57.30 75.10 81.20 64.80
Productos quimicos 55.70 57.90 51.70 62.40 68.40 61.80
Plasticos y cauchos 35.20 38.60 34.10 45.30 49.40 47.40
Textiles 8.83 9.17 7.70 8.98 10.30 14.80
Piedray vidrio 7.00 7.41 6.61 9.38 10.00 13.90
Productos de papel 4.48 5.15 4.33 5.61 5.56 10.10
Diverso 7.92 8.21 6.39 7.07 7.79 9.72
Productos minerales 9.99 18.90 10.70 13.90 17.60 6.77
Metales preciosos 7.66 10.90 8.82 11.70 18.10 5.30
Productos alimenticios 1.91 2.18 2.22 2.62 2.83 2.89
Productos de origen animal 1.40 1.50 1.43 1.75 1.47 1.48
Productos del reino vegetal 0.55 0.63 0.58 0.64 1.53 0.65
Pieles de animales 0.39 0.40 0.31 0.33 0.54 0.42
Calzado y sombreros 0.25 0.30 0.25 0.26 0.25 0.32
Arte y antiguedades 0.24 0.34 0.20 0.26 0.31 0.23
Bi-Products 0.14 0.18 0.16 0.18 0.23 0.22
Armas 0.11 0.12 0.28 0.10 0.13 0.13
Productos de madera 0.11 0.14 0.12 0.13 0.15 0.12
Total 724.38 800.03 580.60 765.51 847.68 795.86

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es
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Figura 3.11 Japo6n: Principales sectores de exportacion en el afio 2012

Japon: Exportaciones por Sistema Armonizado
Aino 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de OEC: http://atlas.media.mit.edu/

Tabla 3.9 Japén: Tasa de crecimiento de los principales sectores de exportacion (2000-2012)

Metales 7.0223
Instrumentos 6.9804
Productos quimicos 5.6931
Transporte 4.8844
Magquinas 1.6703
Fuente: Elaboracion propia con base en

el Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Los 5 sectores con mayor participacion dentro de las exportaciones japonesas en

el periodo 2000-2012 fueron los siguientes:
3.3.2.1 Maquinas

El sector de maquinas de Japon se ha caracterizado por especializarse en la
produccion de maquinas que hacen maquinas, es decir, en bienes de capital. Por

tanto, las maquinas herramienta japonesas son particularmente fuertes en los
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campos de la alta precision, el procesamiento de compuestos y el tratamiento de
materiales de corte dificil; ofrecen niveles de precision, plazos de entrega y precio
inigualables, dentro de las caracteristicas que ayudaron a convertir el “Made in
Japan” en sinénimo de seguridad y fiabilidad, como las herramientas utilizadas en
la industria automovilistica (Toyota) y la industria electronica (Panasonic, Hitachi y

Sony)?®.

En este contexto, debe priorizarse que la mayoria de ellas se utilizan en el sector
manufactura y han cambiado dependiendo la tendencia del mercado mundial: por
ejemplo, cuando Japén se encontraba en su época dorada de crecimiento

econdmico, las industrias que intensificaron su produccién fueron las de siderurgia

material eléctrico pesado, entre otros; para la primera década del siglo XXI, la

produccion se canalizé hacia el sector farmacéutico y a crear maquinara amigable

con el medio ambiente?®,

Figura 3.12 Tendencias en manufacturacion y tasa de crecimiento econémico en Japon
1960-2010.

m Tendencias en manufacturacion y tasa de crecimiento
economico de Japon, anos fiscales 1960-2010.
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Gréafica recuperada del articulo El incierto futuro de maquinas herramienta de Masao
Hisokasa.

22 HIKOSAKA, Masao (2012); El incierto futuro de la industria japonesa de maquinas herramienta.

Nippon.com: informacion integral sobre Japén [en linea] Fecha de publicacion [12 de marzo de 2012]. Fecha
de consulta [13 de febrero de 2017] Disponible en http://www.nippon.com/es/currents/d00007/

23 De hecho, la mayoria de las maquinas de capital producidas en Jap6n se emplearon en los otros sectores
de manufactura de exportacion enlistados en este trabajo.
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A pesar de que la competencia en este rubro se ha intensificado por la incursion

de China y, como menciona el investigador Masao Hisokasa (2012)%**

, €s posible
gue los fabricantes japoneses de maquinas herramienta ya no puedan igualar a
China en términos de valor de produccion, pero, las empresas japonesas siguen
gozando de una cOmoda situacion de ventaja en cuanto a alta calidad,
procesamiento de materiales de corte dificil y tecnologia de procesamientos

compuestos.

Ademads, alrededor de doscientas empresas en Japdén producen maquinas
herramienta, entre las que se encuentran 77 de los 92 miembros de la Asociacion
de Constructores de Maquinas Herramienta de Japon y 27 de los 37 miembros de
la Asociacion de Constructores de Maquinas Herramienta de Banco de Japén. De
estas empresas, como Yamazaki Mazak, Makino Milling Machine, Takizawa
Machine Tool y Sodick, decidieron trasladar sus fabricas a otros paises porque los
costos son menores en estos Ultimos con el objetivo de ser mas competitivas que
el resto de los participantes del sector (Alemania, China y Estados Unidos,
principalmente). Algunas producen maquinas herramienta con control numérico
computarizado en fabricas ubicadas en Estados Unidos, Singapur o Taiwan para

Su exportacion a Japén, EUA, Europa, China y el Sudeste Asiatico.

Otras compariias han creado empresas conjuntas con fabricantes europeos. Mori
Seiki, por ejemplo, empezd su produccién en una fabrica china que pertenecia a
Gildemeister, una empresa alemana. Takamatsu Machinery se ha asociado con
una empresa taiwanesa para crear una base de produccién en China. Estas
compafias estan utilizando la avanzada tecnologia de Japdén para intentar
desarrollar importantes segmentos de mercado en el extranjero. Otras empresas
compartimentan sus actividades de negocio, produciendo maquinas herramienta
de alta calidad y componentes para maquinas herramienta de alta precision en
Japon, y fabricando a su vez, lotes de maquinas para produccion en masa en el

extranjero.?®

204
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{dem.
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Los productos que pertenecen a este rubro que fueron enviados al resto del
mundo fueron: circuitos integrados, computadoras, componentes de maquinas de

oficina, maquinaria con funcién propia y equipo de grabacion de video.
3.3.2.2 Transporte

Como se indicé en el sector descrito en la parte superior, una de las industrias en
las que se especializé Japdn, tanto para su consumo interno como su exportacion,
fue la industria automotriz, por lo que hay una dependencia entre ambas, ya que la
industria de las maquinas herramienta depende en gran parte de la industria de
componentes automovilisticos, que produce entre 20,000 y 30,000 componentes

diferenciados y representa el 60% de todos los pedidos de maquinas herramienta.

Japon cuenta con doce fabricantes de automdviles, como ejemplos Toyota, Nissan,
Suzuki y Honda. Entre estas empresas construyeron unos 9.63 millones de coches
en 2010 (un aumento del 121.3% con respecto al afio anterior). La inversion de
capital total en la industria de la automocién (inversion programada para el afio
fiscal 2008) fue de 1.62 billones de yenes, equivalente al 21.6% del total de la
industria manufacturera (7.52 billones de yenes).

La principal zona del pais en que se concentra la produccién de la industria
automotriz es Nagoya, que esta localizada en la costa del Pacifico en la region de

Chabu, en el centro de la isla de Honshd, y es la capital de la prefectura de Aichi.

En el mercado de exportacion, las 10 empresas que manufacturan
automoviles ,envian sus automoviles al exterior, destacando Toyota, que exportod
el 60% de su produccion total en el afio 2006; ademas de ser el primer productor
en Japodn con el 46% del total de la produccion nacional, seguida por Honda (17%)
y Nissan (11%). Caso opuesto al de Toyota, Suzuki exporté solo el 4% de su
produccion en el mismo afio, por lo que esta Ultima enfoca su produccion para el

mercado local®®®.

208 Bl ANCO, Ménica, et. Al. (2010); La evolucion de la industria del sector automotriz en Japén, crecimiento

de las empresas automotrices japonesas y su impacto en la economia de Japén. Universidad Nacional
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Al igual que el sector maquinaria, la industria automotriz ha trasladado sus fabricas
a otros paises para reducir costos, ademas de que los gobiernos de estos ultimos
han incentivado a los productores japoneses o de otros paises con industria
automotriz (Alemania, Estados Unidos), para conseguir la instalacion de las
fabricas en sus territorios. Estos cuentan con las materias primas y la
infraestructura necesaria para su operacion, con una cadena productiva de
primero y segundo nivel capaces de proveer la mayor parte de los insumos
(materiales y refacciones) de buena calidad, requeridos para la fabricacién de
unidades y fundamentalmente tienen a su disponibilidad una mano de obra

calificada y de menor costo.

Destaco la exportacién de automoviles, piezas-repuestos de estos, camiones de

reparto, motocicletas, transportes de pasajeros y buques de carga.
3.3.2.3 Instrumentos

La descripcidn de este sector se relaciona con dos industrias: la primera es la de
maquinas y la segunda es la quimica, primordialmente por los instrumentos
médicos, y equipo para laboratorio de fotografia. Por tanto, el desarrollo de las
industrias que hacen posible la produccion de estos bienes se detallara en la
industria apropiada, es decir, la de maquinaria ya fue desarrollada y la que sigue a
continuacion es la quimica. Asi que, en este apartado so6lo se enfatiza que ambas
son de manufactura y que han trasladado algunas fabricas al extranjero para
reducir costos, por lo que algunos de los productos enlistados al inicio de este
apartado tienen dos fines: venta en el extranjero como bienes finales o son
utilizados como insumos intermedios para la produccion del bien final en las
fabricas de las compaiias de la rama industrial en el exterior. Aunque, en este
caso, la mayoria de ellos son de consumo final, lo que denota que Japdén sigue
produciendo los bienes con mayor complejidad tecnolégica en el mismo territorio
para no depender en demasia de sus fabricas foraneas, ademas de que en estas

ultimas no hay todavia el conocimiento necesario para lograr la integracion vertical.

Autonoma de Nuevo ledn [en linea]. Pp.12. Fecha de consulta [14 de febrero de 2017]. Disponible en
http://www.web.facpya.uanl.mx/rev_in/Revistas/7.1/A1.pdf Pp.12.
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Los principales productos de exportacion de esta industria en el periodo fueron:
fotocopiadoras, equipo para laboratorio de fotografia, osciloscopios, pantallas LCD

e instrumentos médicos.
3.3.2.4 Productos quimicos

La industria quimica en Japén es de las mas importantes ya que gracias a ésta se
pueden obtener insumos necesarios para otras industrias, como la fotografica,
farmacéutica, telecomunicaciones, entre otras. Esta se desarrolla principalmente
en las prefecturas de Chiba, Osaka y Kanagawa, regiones que también
concentran los centros de investigacién y desarrollo para lograr el encadenamiento
productivo y de valor de la industria. De acuerdo con un trabajo elaborado por la
Asociacion de la Industria Quimica en Japén (2012)%, del 100% de la inversion
en investigacion y desarrollo, un 87.1% se destiné al sector manufactura (10.47
trillones de yenes) y, de este porcentaje, el 19.1% fue al sector quimico (2.29
trillones de yenes), que fue el sector que mas recibi6é dinero para la investigacion y
desarrollo lo que demuestra la confianza que tienen los inversionistas en este
sector. Las principales comparfias japonesas de esta industria son: Mitsubishi

Chemical, Mitsui Chemical, Sumitomo Chemical, Toray Industries y Asahi Kasei.

La inversion japonesa en esta industria al exterior tuvo una tendencia decreciente
mientras que la inversidon extranjera hacia Japén en este mismo rubro fue positiva,
lo que indica que los inversionistas japoneses han preferido que la actividad
guimica se realice en territorio nipon en vez de continuar su inversién fuera, vy, los
inversionistas extranjeros han invertido en Japén por las condiciones favorables
gue ha ofrecido la industria para su desarrollo. Por ultimo, los productos que se
exportaron fueron: productos quimicos para fotografia, medicamentos envasados,
guimicos empleados para discos y electronica, hidrocarburos ciclicos y nitrégeno

para compuesto heterociclicos.

27 JAPAN CHEMICAL INDUSTRY ASSOCIATION (2012); Chemical Industry of Japan 2012. JCIA [en linea].
Pp, 13. Fecha de consulta [14 de febrero de 2017]. Disponible en https://www.nikkakyo.org
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Figura 3.13 Jap6n: Composicion de la inversién extranjera en laindustria quimica

Actual outward direct investment of Japanese chemical industry

and inward direct investment to chemical industry in Japan
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2 g regards to direct investment, there are “putward direct investment”, in which Japanese companies make direct investment abroad, and “inward direct investment”,
in which overseas companies make direct investment in Japan. The amount of direct investment by Japanese chemical industry is the amoent of “inflow of eapital to Japan®
firmen wihich “outflow of capital to overseas” is subtracted. Minus figures show the outflow of capital joutwand direct investment is the implemeantation of
investment by companies i Japan while imward direct investment is the repatriation of investment by overs=as companies).

3 Drugs & medicines are included in the chemical industry.

Grafica recuperada del articulo Chemical Industry of Japan 2012.

3.3.2.5 Metales (hierro y acero)

Desde el 2010, especialmente para el caso del acero en bruto, los datos de
produccién oscilan alrededor de los 110 millones de toneladas, posicionando al
pafs como el segundo pais productor de hierro sélo detras de China®®.

La produccion nacional de acero ha servido tradicionalmente para suplir en gran
medida a la industria nacional automovilistica, aunque sus sectores de aplicacion
son muy diversos: ferrocarril, valvulas, industria eléctrica y electronica, entre otras.
Las principales empresas productoras de acero y hierro japonesas son: Nippon
Steel & Sumitomo Metal; JFE Steel; éstas se ubican en la costas del pais, lo que

denota la especializacion de esta industria en la region costera.

Japon es un gran exportador de acero y tiende a recurrir poco al exterior para

proveerse pero si lo requiere y depende enteramente de las importaciones de dos

2% INSTITUTO ESPANOL DEL COMERCIO EXTERIOR (2016); El mercado de la fundicion en Japén. ICEX

Espafia: exportacion e inversiones [en linea] Pp. 4. Fecha de consulta [15 de febrero de 2017]. Disponible en
http://www.icex.es
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materias primas fundamentales para la produccion de acero: mena de hierro y
carbon. A pesar de que la primera afirmacion es verdadera, el total de las
exportaciones del sector (junto con otros materiales), descendid y lo sigue
haciendo a causa del aumento de la produccion de acero en otros paises asiaticos,
(Corea del Sur, China, Taiwan, primordialmente), que, normalmente, se
suministraban de la oferta japonesa y ahora consiguen el metal en su propio
territorio. Aunque en Japon también se importd hierro y acero de estos paises, no
fueron utilizados para las industrias que buscan una mejor calidad, sino en

procesos en que el metal puede ser de menor calidad.

Por ultimo, los productos de esta industria que fueron exportados en mayoria en el
periodo fueron: hierro laminado en caliente, hierro recubierto para laminados

planos, laminados planos de acero plano, hierro laminado en frio y hierro fasteners.

3.3.3 Por pais destino

Tabla 3.10 Exportaciones japonesas por pais destino (2000-2006)

Disponible en https://www.wto.org

Estados Unidos 143.98 122.32 120.39 117.54 128.69 135.90 144.09
Unién Europea 78.41 64.37 61.43 72.86 89.21 87.60 105.53
China 42.62 30.94 52.50 72.44 73.94 80.10 58.93
Taiwan 35.94 24.19 26.24 34.81 42.01 43.60 47.03
Republica de Corea 30.70 25.25 28.57 31.24 44.26 46.60 37.58
Singapur 20.82 14.68 14.19 29.90 17.99 18.40 30.17
Hong Kong 14.94 23.23 25.40 16.04 35.43 36.00 24.76
Malasia 13.89 10.99 11.02 14.85 12.57 12.50 17.99
Tailandia 13.63 11.86 13.18 11.26 20.28 22.50 16.63
Filipinas 10.26 8.18 8.46 9.92 9.60 9.10 13.75
Otros 59.68 51.94 53.13 56.46 72.82 81.50 92.16
Total 464.87 387.95 414.51 467.32 546.80 573.80 588.61
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Reporte Anual de la Organizacién Mundial del Comercio para diferentes afios
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Figura 3.14 Japo6n: Exportaciones por pais destino en el afio 2000

Japon: Exportaciones por pais destino
Ao 2000

B Estados Unidos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la OMC. Disponible en https://www.wto.org

Tabla 3.11 Exportaciones japonesas por pais destino (2007-2012)

Disponible en https://www.wto.org

China 129.90 146.20 110.00 171.26 162.06 144.20
Estados Unidos 145.60 137.40 95.00 120.46 127.67 142.04
Union Europea 105.70 110.20 72.00 87.05 95.91 81.47
Republica de Corea 54.30 59.50 46.00 54.92 66.17 61.54
Taiwan 44.90 46.10 35.00 46.25 50.96 46.02
Tailandia 25.60 29.40 22.00 34.19 37.53 43.73
Hong Kong 38.90 40.30 31.00 37.25 42.95 41.05
Singapur 21.80 26.60 20.00 22.22 27.27 23.31
Indonesia 9.10 12.60 9.00 15.92 17.74 20.29
Australia 14.20 17.30 12.00 15.87 17.82 18.42
Otros 105.60 126.60 95.00 127.94 136.88 134.04
Total 695.60 752.20 547.00 733.33 782.96 756.11
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Reporte Anual de la Organizacion Mundial del Comercio para diferentes afios
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Figura 3.15 Jap6n: Exportaciones por pais destino en el afio 2012

Japon: Exportaciones por pais destino
Ao 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la OMC. Disponible en https://www.wto.org

Tabla 3.12 Japdn: Tasa de crecimiento de exportaciones por pais destino (2000-2012)

China 10.6911
Tailandia 10.2022
Hong Kong 8.7878
Indonesia 8.5392
Otros 6.9754
Australia 6.5841
Republica de Corea 5.9664
Taiwan 2.0816
Singapur 0.9458
Unidn Europea 0.3195
Estados Unidos -0.1130
Fuente: Elaboracion propia con datos de la OMC

Disponible en https://www.wto.org
Los 5 principales destinos de las exportaciones japonesas en los 13 afios de

estudio fueron:

167


https://www.wto.org/

3.3.3.1 Estados Unidos

En el primer afo, este pais fue el primer destino de exportacion con el 31% del
total de exportaciones pero, en el ultimo afio, este porcentaje disminuy6 a 19. Por
tanto, la tasa de crecimiento de esta relacion bilateral fue negativa, -0.1130%; esto
ocurrio por el ascenso que adquirid la economia china como economia emergente
en el siglo XXI, posicionandola como el primer destino de exportaciones japonesas.
Ademas, esto denotdé que Japon no tiene una dependencia hacia el mercado

norteamericano y, sus destinos de exportacion estan mas diversificados.

En el segmento de tiempo 2000-2012 no existia un Acuerdo Econdmico Bilateral
entre ambos®®® aunque, hasta diciembre de 2016, seguian las negociaciones de
un Acuerdo Bilateral y, el Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de Asociacion
Econdmica (TPP) que incluiria a ambos, en la actualidad ya no se conoce con
certeza cual sera su situacion debido a que el actual presidente de Estados

Unidos, Donald Trump, cancelé la inclusion de este pais americano en el Acuerdo.

La inversion directa estadounidense hacia Japon ascendié a 32,616 millones de
dolares, lo que posicioné a este pais como el primer inversionista foraneo del

periodo.

Por ultimo, los principales productos que se enviaron a este destino formaron parte
de los sectores de exportacién analizados en el apartado anterior, destacando los

automoéviles, maquinas industriales, productos quimicos e instrumentos médicos?™°.
3.3.3.2 Unidn Europea

En el 2000, la participacién porcentual de este conjunto de paises fue 16.87 pero,
en el 2012, descendi6é a 10.77%. La razén de esta disminucion es similar a la de
E.U.A: China.

29 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF JAPAN (2016); Free trade agreement (FTA) and Economic

Partnership Agreement (EPA). MOFA of Japan [en linea]. Fecha de ultima actualizacion [20 de diciembre de
2016] Fecha de consulta [15 de febrero de 2017] Disponible en http://www.mofa.go.jp/policy/economy/fta/
21 COMTRADE (2017); UN COMTRADE... Op. Cit.
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Debido a la especializacion del pais del sol naciente en la industria de
manufactura, los bienes enviados a la UE también fueron de los sectores mas
dindmicos presentados anteriormente. No existe un AAE o un TLC entre ambos,
por lo que su comercio se desarroll6 principalmente por el peso econdmico que

tienen los dos.

Por altimo, los flujos de inversion extranjera directa de algunos de los paises que

forman parte de la UE fueron:

e Alemania: 8,753 millones de délares.
e Francia: 11,974 millones de délares.
e Paises Bajos: 4,441 millones de délares.

e ltalia: 790 millones de délares.
3.3.3.3 China

Al principio, este pais asiatico ocup6 la posicion numero 3 como destino, con el
9.17% pero, por su dinamismo econdmico y comercial experimentado a lo largo
del periodo, en el ultimo afio se posicion6 como el primer destino de las
exportaciones japonesas con el 19%, igualando a Estados Unidos. Por este motivo,
su tasa de crecimiento fue la mas elevada, 10.69%.

Como se ha observado en este capitulo, China se ha convertido en uno de los
competidores emergentes en el sector de manufactura de exportacion, lo que ha
restado la influencia y el valor que tenia Japon como exportador de algunas
industrias béasicas para el desarrollo del sector industrial (quimica y metales,
principalmente). A pesar de esto, Japon sigue diferenciandose de China por que
sus productos tienen mejor calidad que los elaborados en la Republica Popular de
China, aunque este ultimo también ha mejorado la calidad de sus bienes v,
posiblemente en unos afos, no solo sea competitiva por precio, sino también por

calidad.

Por lo expuesto con anterioridad, las exportaciones enviadas a la Republica

Popular de China, al igual que en los casos enlistados en la parte superior, son de

169



los sectores de manufactura en los que Japén se ha especializado. Aunado a esto,
en el periodo de 13 afios, ambas naciones no firmaron un AAE o un TLC, aunque
en el aio 2011, comenzaron las negociaciones para un Tratado de Libre Comercio
entre estas dos naciones y la Republica de Corea®, pero todavia no entra vigor,

sigue en negociacion.

Finalmente, el flujo de inversion directa de este gigante asiatico hacia Japon
ascendio a 424 millones de dolares.

3.3.3.4 Taiwan

Esta nacién no es reconocida por muchos paises®?, inclusive se le considera
como parte de la Republica Popular de China, pero no es asi; a pesar de este
conflicto politico entre ambos paises, no ha significado un impedimento para que
Japoén creara un vinculo comercial con Taiwan y, por la distancia pequefia entre
ambos paises, es que es uno de los principales destinos de las exportaciones
japonesas, ademas de que Taiwan fue, durante el periodo del imperialismo
japonés, dominado por el pais del sol naciente y fue liberado al finalizar la
segunda guerra mundial. Esto es mencionado porque generalmente se mantiene
la relacion comercial entre los paises colonizados y el conquistador, como

ejemplos se pueden mencionar Espafia y México, Reino Unido y Estados Unidos.

En el afio 2000, el porcentaje de las exportaciones enviadas a Taiwan fue 7.73% y
en el Ultimo afio, 2012, fue 6.45%; su tasa de crecimiento fue 2.08%, lo que refleja
gue el comercio bilateral se mantuvo estable en el periodo de estudio a pesar de

no contar con un TLC o AAE.

Los productos de exportacion mas demandados en Taiwan fueron también de
manufactura por el desarrollo en este pais de una industria de manufactura, lo que
hace necesaria la exportacion de bienes de capital y el resto de bienes producidos

en Japon. Por dltimo, el flujo de IED registrado fue de 1,330 millones de dolares.

211
212

También conocida como Corea del Sur.
Inclusive es dificil conseguir datos oficiales de comercio entre Taiwan y Japon si se utilizan las fuentes
estadisticas mundiales, como el Banco Mundial o COMTRADE.



3.3.3.5 Corea del Sur

En el primer afo, la participacion porcentual de esta economia asiatica como
destino de las exportaciones japonesas fue 6.60% y en el ultimo afio 7.81%, por lo
tanto, tuvo un ascenso del quinto al cuarto lugar como socio comercial de Japon.
Su tasa de crecimiento fue 5.97% y esto ocurrié porque, al igual que China, Corea
del Sur comenzd a posicionarse como una economia emergente asiatica y que
poco a poco ha implementado los procesos de ultima tecnologia en la produccion
y ha consolidado marcas en el extranjero, como Samsung que, en la actualidad,

es el principal competidor de Apple en el mercado de telefonia celular.

Los productos que se exportaron a Sur Corea también fueron de los mismos
sectores enlistados anteriormente, y, como fue aclarado al describir el comercio

con China, el TLC aun no entra en vigor.

Por ultimo, el flujo de inversion de la Republica de Corea hacia Japon ascendi6 a

2,223 millones de ddlares.
3.4 Importaciones

3.4.1 De bienes en valores absolutos

Tabla 3.13 Importaciones japonesas de bienes en el periodo 2000-2012

2000 379.98 22.11
2001 349.04 -8.14
2002 337.06 -3.43
2003 382.71 13.54
2004 455.04 18.90
2005 517.00 13.62
2006 579.17 12.02
2007 621.03 7.23
2008 764.08 23.03
2009 550.63 -27.94
2010 692.32 25.73
2011 853.73 23.31
2012 885.94 3.77

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos del METI

Disponible en: http://www.meti.go.jp/english/statistics
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Tabla 3.14 Jap6n: Tasa de crecimiento de las importaciones de bienes (2000-2012)

7.3093

Elaboracién propia con datos del Ministerio de Economia, Finanzas y Comercio de Japon.

Las importaciones japonesas de bienes, en general, siguieron una tendencia
creciente en la mayoria de los afios, excepto en dos: 2001 y 2009, sucesos
acontecidos en estas fechas que ya se explicaron en este trabajo.

La diferencia entre exportaciones e importaciones se fue reduciendo a lo largo del
periodo, por lo que el superavit en balanza comercial termino volviéndose déficit a
partir del afio 2011. Es cierto que la apreciacion del yen influy6 positivamente para
que el valor y volumen de las importaciones aumentaran ya que los bienes
extranjeros fueron mas baratos para los japoneses a pesar de que los nativos del
pais asiatico tienen una propension marginal al ahorro mayor que la del consumo
por la incertidumbre de la deflaciéon y el poco y lento crecimiento econémico del
pais. Pero, el suceso que hizo que esta brecha se redujera en su mayoria, fue el
incremento del precio internacional del petrdleo y, como el pais del sol naciente es
uno de los principales importadores de este recurso no renovable, el valor de las

importaciones se incrementé mas que las exportaciones®*?.

Por dltimo, los gastos de reconstruccion por el terremoto ocurrido en 2011,
influyeron negativamente en la oferta de insumos japoneses ya que no fueron
suficientes para poder cubrir los planes de reconstruccion; por lo que, se recurrio a
la importacién de insumos, y, sumado a las razones anteriores, al final del periodo,

las importaciones fueron superiores a las exportaciones.

23 Que se corrobora al comparar las tasas de crecimiento de ambos rubros. La de exportaciones fue de

4.35% y la de importaciones 7.31%.



3.4.2 Por Sistema Armonizado

Tabla 3.15 Importaciones japonesas por sector del SA (2000-2006)

Maquinas 91.10 76.40 75.10 83.10 102.00 110.00 120.00
Productos minerales 77.70 68.50 67.20 80.60 101.00 143.00 170.00
Textiles 23.20 22.80 21.10 23.30 25.70 26.40 27.50
Productos quimicos 23.10 22.40 22.60 26.10 29.90 32.60 35.20
Productos de origen animal 20.60 18.70 17.60 17.70 19.50 20.30 18.30
Metales 16.20 13.60 12.80 16.20 22.70 25.80 30.90
Instrumentos 15.30 14.40 14.30 16.10 20.00 22.10 25.90
Transporte 14.30 12.40 14.90 17.00 18.50 19.30 20.40
Productos alimenticios 13.70 13.50 12.60 13.30 15.00 15.90 16.60
Productos del reino vegetal 11.80 11.30 11.20 12.50 14.30 13.90 13.80
Productos de madera 8.59 8.99 8.62 9.24 10.80 10.20 8.75
Plasticos y cauchos 8.35 7.00 7.18 8.47 10.30 11.80 13.50
Diverso 8.11 7.76 7.65 8.37 8.60 10.50 11.50
Metales preciosos 6.04 3.15 3.88 3.78 5.55 6.96 9.47
Productos de papel 4.62 3.89 3.82 4.47 4.93 4.56 4.71
Calzado y sombreros 3.40 3.46 3.31 3.49 3.70 4.08 4.31
Pieles de animales 2.96 3.18 2.58 2.85 3.18 3.42 3.53
Piedray vidrio 2.93 2.83 2.79 3.15 3.61 3.94 4.53
Bi-Products 0.68 0.62 0.68 0.80 0.98 1.04 1.03
Arte y antiguedades 0.43 0.11 0.14 0.13 0.22 0.32 0.30
Armas 0.19 0.17 0.23 0.19 0.22 0.24 0.21
Total 353.29 315.16 310.27 350.84 420.68 486.36 540.44

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

|Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Figura 3.16 Japon: Participacion porcentual de los sectores de importacion en el afio 2000

Japon: Importaciones por Sistema Armonizado
Ao 2000
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Fuente: Elaboracion propia con datos de OEC: https://atlas.media.mit.edu/es
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Tabla 3.16 Importaciones japonesas por sector del SA (2007-2012)

Maquinas 121.00 125.00 103.00 132.00 146.00 143.00
Productos minerales 192.00 270.00 155.00 210.00 289.00 301.00
Textiles 28.00 29.90 29.90 30.90 39.00 39.60
Productos quimicos 39.60 46.90 43.30 52.30 64.00 61.20
Productos de origen animal 18.40 21.50 19.00 21.20 25.10 24.30
Metales 38.20 41.20 22.60 34.10 41.30 35.20
Instrumentos 23.20 24.40 20.20 24.90 27.70 30.80
Transporte 22.70 24.80 16.10 19.60 22.90 28.90
Productos alimenticios 18.70 18.90 17.40 19.50 24.30 24.70
Productos del reino vegetal 16.20 21.20 16.80 18.40 22.80 22.90
Productos de madera 10.70 10.40 8.12 9.77 11.60 8.86
Plasticos y cauchos 14.40 17.30 13.20 18.00 22.90 21.90
Diverso 12.50 12.60 11.50 11.40 13.60 15.10
Metales preciosos 11.00 12.40 7.15 9.73 11.40 10.70
Productos de papel 4.73 5.38 5.22 5.65 6.69 6.63
Calzado y sombreros 4.60 5.06 4.97 5.34 6.12 6.67
Pieles de animales 4.90 4.77 3.32 3.56 3.86 4.32
Piedray vidrio 4.38 4.92 4.15 4.86 5.47 5.34
Bi-Products 1.32 1.88 1.27 1.56 2.08 1.91
Arte y antiguedades 0.30 0.38 0.27 0.26 0.21 0.24
Armas 0.19 0.52 0.25 0.33 0.18 0.16
Total 587.02 699.41 502.72 633.36 786.21 793.43

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

| Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Figura 3.17 Japo6n: Participacién porcentual de los sectores de importacion en el afio 2012

Japon: Importaciones por Sistema Armonizado
Ano 2012
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B Productos quimicos
B Productos de origen animal
B Metales
[ Instrumentos
M Transporte
Productos alimenticios

M Productos del reino vegetal

Fuente: Elaboracion propia con datos de OEC: https://atlas.media.mit.edu/es
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Tabla 3.17 Japdn: Tasa de crecimiento de los principales sectores de importaciéon (2000-
2012)

Productos minerales 11.9469
Productos quimicos 8.4580
Metales 6.6806
Textiles 4.5564
Maquinas 3.8289
Productos de origen animal 1.3861
Fuente: Elaboracion propia con base en

el Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Los sectores con mayor participacion en las importaciones totales fueron:
3.4.2.1 Maquinas

Debido al traslado de fabricas japonesas de manufactura pertenecientes al sector
de bienes de capital a paises del Sudeste Asiatico, principalmente a Tailandia,
Indonesia, Malasia y Filipinas®*, por los costos mas bajos que ofrecieron estos
paises respecto a mano de obra, la importacién de estos bienes fueron y siguen
siendo uno de los principales componentes de las importaciones japonesas. Por
ello, en el primer afio de estudio, estas importaciones representaron el 25 por
ciento del total y, en el afio 2012, disminuyé a 18%; por tanto, la tasa de
crecimiento fue de 3.82 por ciento, lo que reveld6 que, a pesar de que las
importaciones de los bienes de esta industria s6lo disminuyeron en los afios de
recesion econdmica mundial, su participacion en las importaciones fue menor

debido a la mayor demanda de productos minerales, principalmente el petroleo.

Asi que, los 5 productos que mas importa Japén dentro de este sector son:
circuitos integrados, computadoras, componentes de la maquina de oficina,

teléfonos y otra maquinaria eléctrica.

%4 50n las economias mas dinamicas del grupo ASEAN, Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico. Este

grupo esté integrado, ademas de los 4 paises enlistados en la parte superior, por Singapur, Brunei, Vietham,
Laos, Birmania y Camboya.



3.4.2.2 Productos minerales

Japén importd, principalmente, petréleo crudo, gas de petréleo, refinado de
petréleo, briquetas de carb6n y mineral de hierro. La mayoria de estos productos
son utilizados como fuente de energia para el funcionamiento de industrias que, a
pesar de que funcionan con energia eléctrica, para generar esta Ultima es
necesario el uso del petréleo, por lo que su uso es intensivo e indispensable para

la economia nacional.

En promedio, 63.72% de la electricidad, las instalaciones hidroeléctricas 10.23% y
las plantas nucleares el 23.31% son generadas con petréleo®® y, al no haber este
recurso no renovable en abundancia en este pais asiético, debe importarlo del
exterior, y lo hace, principalmente, de los paises de Medio Oriente que gozan de

reservas de petroleo, como Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos.

Por esto, la participacion porcentual de estos energéticos fue de 22% en el afio
2000 y aumentd a 38% en el dltimo afio de analisis; debido a este hecho, la tasa
de crecimiento de los productos minerales fue la mas alta de los principales

sectores de importacion, 11.95%.
3.4.2.3 Productos textiles

Esta industria en Japdén goza de gran popularidad tanto por la oferta local como
por la extranjera, ya que la poblacién entre 15-30 afios consume ambos productos,
aungue la industria de moda extranjera ha ganado una popularidad mayor en los
afios estudiados. Por ejemplo, compafias textiles como Forever 21, The Gap,
H&M, que se identifican por ser de bajo costo y con disefios juveniles, existen en
los distritos o barrios de moda del pais asiatico, como en la prefectura de Tokio en
el area de Harajuku o Shibuya®'®; en este (ltimo sitio se encuentra la tienda mas

grande de ropa femenina: Shibuya 109, por lo que, el sector que consume y

%5 BUCHOT, Emmanuel (2016); Industria japonesa. Japon. Fotografias [en linea]. Fecha de publicacion [14

de julio de 2016] Fecha de consulta [16 de febrero de 2017] Disponible en
http://www.voyagesphotosmanu.com/industria_japonesa.html

“I® DUQUE, Erika (2012); El mercado de confeccion textil en Japén. ICEX Espafia: Exportacion e inversiones
[en linea]. Pp. 6. Fecha de consulta [16 de febrero de 2017]. Disponible en http://www.icex.es
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demanda mas prendas de vestir es el femenino en el rango de edad antes

mencionado.

También estan las importaciones de China y los paises del sudeste asiatico en los
gue hay fabricas de marcas de ropa japonesa y que se trasladaron a estos paises

por el costo mas bajo de la mano de obra?"’

, lo que ha significado una
especializacion de estas naciones en la manufactura de textiles. En total, las
importaciones de textiles representaron el 6.60% de las importaciones totales en el
primer afio y, al final del periodo, el 5%; crecieron a una tasa de 4.56%%'%. Ademas,
en el afio 2011 el 80% de las importaciones textiles tuvo como origen China y
estos productos eran tanto de las empresas japonesas con industrias en el pais
asiatico como de marcas originarias de China, ya que las prendas disefiadas y
tejidas en este ultimo son mas baratas que las japonesas, lo que ha incentivado su

importacion.

La disminucion de la participacion porcentual de esta industria tuvo dos causas: la
primera fue la crisis hipotecaria que, como ya ha sido mencionado, representé una
caida en el volumen de comercio mundial y afecté a la industria textil. La segunda
razon es que, aunado a la relocalizacion de las fabricas japonesas en el extranjero,
la produccién nacional de la industria textil se vio afectada, lo que se tradujo en un
namero menor de empleos y menor consumo. Por tanto, algunos disefiadores
jovenes japoneses que incursionaron en la industria de la moda, como Motohiro
Tanji y Ken Obe, prefirieron trabajar con la fabrica Shima Seiki, que esta asentada
en Japoén y que implemento el sistema WholeGarment, aunque, la desventaja de
éste, es que es una especie de robot y no demanda mano de obra en demasia:
una persona puede manejar las 10 maquinas del sistema, por lo que no tiene un
impacto relevante en la disminucion de la tasa de desempleo, ademas de que el

valor final de la prenda ronda entre los 650 y 700 délares®®. Aunque este producto

27 Aunque no sélo las empresas textiles japonesas trasladaron sus fabricas de maquila a estos paises,

también las compafiias europeas conocidas mundialmente como las de Grupo Inditex, como Zara o
Stradivarius.

8 DUQUE, Op. Cit.

9 AFP (2016); Robots salvan la industria textil japonesa. Periodico La Jornada [en linea]. Fecha de
publicacion [15 de abril de 2016]. Fecha de consulta [16 de febrero de 2016] Disponible en
http://www.jornada.unam.mx/2016/04/15/ciencias/a02n2cie
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fue disefiado y creado para un mercado especifico: japonés de clase media o
media alta, pero, al ser elaborado al 100% en Japon, contribuye al crecimiento del
PIB.

A pesar de lo expuesto en parrafos anteriores, los productos mas importados por
Japon en el periodo de estudio fueron: jersey de punto, trajes basicos, trajes
exclusivos para hombre, camisetas y abrigos para hombre. Esto se debi6 a que la
mayoria de estas prendas son necesarias para que un hombre japonés pueda
acudir a trabajar: la imagen de hombre asalariado en Japén se relaciona con usar
traje sastre, camisa blanca y corbata. Y, los oferentes de estas prendas tienen sus
fabricas en los paises asiaticos, por ello es que son los bienes mas importados,
aunque seguidos de éstos se encuentran las prendas femeninas como faldas,

abrigos, blusas, y los paises origen de éstas son China, Italia y Espafia.

3.4.2.4 Productos quimicos

Al ser una industria de manufactura®®

, las fabricas de algunos laboratorios se
trasladaron al Sudeste Asiatico y a China; por ello, es que algunos de los
productos que importé Japdén son bienes finales como los medicamentos o los
guimicos radiactivos y de electrénica. Los compuestos que se importan tienen dos
origenes: los desarrollados por la industria japonesa en el exterior y los que son
creados por laboratorios internacionales conocidos a nivel mundial, como
Alemania (Bayer y BASF), Estados Unidos (Dow Chemical y Exxon Mobil), Paises

Bajos (Royal Dutch/Shell) y China (Sinopec)®?.
La participacion porcentual de este sector en las importaciones totales fue:

e En el afo 2000: 6.57%.
e Enelafo2012: 7.71%.

Por tanto, la tasa de crecimiento fue 8.46%, siendo de las méas altas de los

sectores descritos.

220
221

Como ya se desarroll6 en el apartado de exportaciones por sector.
JAPAN CHEMICAL INDUSTRY ASSOCIATION, Op. Cit. Pp, 18.
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Finalmente, los productos que fueron mas importados en el periodo de
investigacion fueron: medicamentos envasados, compuestos de nitrogeno
heterociclico, productos quimicos radioactivos, quimicos de disco para electrénica

y acidos nucleidos.
3.4.2.5 Productos de origen animal

Segun el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de Japdén, la proporcién de
autoabastecimiento de alimentos del pais es del 40%, el resto debe ser importado,
por lo que hay un saldo deficitario en la balanza comercial del sector alimenticio en

general *#2.

Al respecto, en el periodo 2008-2012, el valor promedio de las
importaciones de alimento fue de 65,219 mdd, mostrandose en el Gltimo afio un
incremento del valor de las compras externas de un 24%, llegando a superar los
80 mdd. Tal incremento se explica por la crisis de contaminacion del agua y los

cultivos en los alrededores de la planta nuclear de Fukushima en el afio 2011.

Entre los paises que participan como proveedores de alimentos en Japon destaca
Estados Unidos, que suple mas de una cuarta parte del total, luego se encuentran
paises asiaticos como China, Tailandia, Corea del Sur y Filipinas, que, en conjunto,
suplen un tercio de los alimentos importados. Paises de América Latina, como
Brasil que exporta carnes y café; Chile: pescados y mariscos, Argentina con

cereales, Colombia y Guatemala con café???,

Los productos de origen animal que fueron mas importados por Japon en el
periodo de analisis fueron: filete de pescado congelado, crustaceos, carne de
cerdo, moluscos y carne bovina.; y, al profundizar en el resto de los sectores que

componen a la rama alimenticia: maiz, trigo, frijol, café y canola.

222 | OPEZ, Karina (2012); Industria alimentaria en Japoén: el caso de los tapenades de palmito, café carbono

neutral y licor de café. Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) [en linea]. Pp. 9. Fecha
9293 consulta [16 de febrero de 2017]. Disponible en http://servicios.procomer.go.cr
{dem.
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Figura 3.18 Balanza comercial de alimentos de Jap6n (2007-2011)

Grafico 4. Japdén: intercambio comercial de alimentos, millones de USD
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Fuente: World Trade Atlas

Gréfico recuperado del articulo Industria alimentaria en Japdn: el caso de los tapenades de
palmito, café carbono neutral y licor de café.

En relacion con el parrafo anterior, la participacion porcentual de los productos de
origen animal fue 5.84% en el primer afio, pero, si se agregan los otros sectores
gue forman parte del sector alimentario (productos alimenticios y productos del
reino vegetal), el porcentaje incrementa a 13.10 por ciento; en el afio 2012, el de
origen animal disminuyé a 3.06 por ciento y el de la industria en general fue
9.05%; v, la tasa de crecimiento de productos derivados de animales fue 1.39%
mientras que la total del sector alimentos fue 12.10%. La causa de esta
disminucién, al menos la de los productos de origen animal, fue la deteccion de
filetes de cerdo congelados que contenian pesticidas, pollo procesado con anti
bacterias y empanadas congeladas que contenian pesticidas; esto ocurridé en el
afo 2008 y estos tres productos provenian de China, lo que afectdé negativamente
a las importaciones de alimentos originarios de este pais y a que los consumidores
japoneses tuvieran la impresion de que los alimentos chinos son perjudiciales para

la salud®®,

Aunado a este acontecimiento y dada la alta dependencia del pais del sol naciente

a la importacion de alimentos, las regulaciones para el ingreso de productos son

2% JAPAN EXTERNAL TRADE ORGANIZATION (2012); El Mercado de Alimentos en Japén Consideraciones
para la Participaciéon en FOODEX JAPAN 2012. JETRO Oficina San José [en linea]. Fecha de consulta [16 de
febrero de 2017]. Disponible en https://www.jetro.go.jp/ext images/costarica
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muy rigurosas para garantizar la seguridad alimentaria y proteger el ambiente. El
mercado japonés es de los mas exigentes del mundo en lo que respecta a calidad,
sabor, textura, apariencia, ingredientes, aditivos, preparacion y hasta embalaje,
por lo que es de gran importancia el cumplimiento de regulaciones y requisitos
aungue, por la crisis econémica que ha afectado a este pais en los ultimos 20
afos, los consumidores comenzaron a considerar el precio en su decision de

compra, aunque sigue prevaleciendo la calidad del alimento?°.

3.4.2.6 Metales

Como ya fue abordado al describir este sector en el apartado de las exportaciones,
Japon es uno de los principales productores de hierro y acero en el mundo, y los
destinos de su produccion son local y el mercado mundial, pero, al haber
relocalizado sus fabricas en los paises asiaticos con mano de obra barata, algunos
de éstos como Corea del Sur, China y Taiwan, comenzaron a producir estos
metales a un precio méas bajo pero con menor calidad. Aun asi, Japon importé una
cantidad importante de productos semi-elaborados de estos metales, como
aluminio crudo, aleaciones de hierro, matas de niquel, otros productos de hierro y
estructuras de hierro. Estos fueron utilizados como insumos intermedios en los
que la calidad del bien final no se viera tan afectada, aunque otros de los
productos importados son de las mismas empresas japonesas que trasladaron sus

fabricas al extranjero.

Relacionado a esta afirmacion, la participacién porcentual de este rubro dentro de
las importaciones totales fue 4.60% en el 2000 y finaliz6 con el 4.43% en el 2012;
a pesar de que hubo una disminucién en su participacién porcentual, la caida del
sector de productos de origen animal por lo expuesto en el apartado superior, hizo

que las importaciones de metales se ubicaran en la quinta posicion.

225 {dem.
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3.4.3 Por pais origen

Tabla 3.18 Importaciones japonesas por pais origen (2000-2006)

Disponible en https://www.wto.org

Figura 3.19 Japo6n: Participacién porcentual de las importaciones por pais origen (2000)

Estados Unidos 72.51 63.63 58.81 59.99 63.58 65.30 67.70
China 55.10 57.75 61.78 75.43 94.27 108.50 116.89
Unidén Europea 46.80 44.51 43.85 49.00 57.83 58.60 60.50
Republica de Corea 20.45 17.16 15.49 17.90 22.05 24.40 33.95
Taiwan 17.90 14.16 13.58 14.31 16.69 18.10 31.33
Indonesia 16.38 14.84 14.18 16.47 18.70 20.80 26.84
Emiratos Arabes Unidos 14.84 12.82 11.60 14.37 18.34 25.30 24.54
Australia 14.80 14.43 14.02 15.08 19.45 24.50 23.05
Malasia 14.49 12.82 11.20 12.60 14.12 14.70 21.81
Arabia Saudita 14.20 12.30 11.63 14.60 18.46 28.70 21.41
Otros 82.24 75.57 72.15 83.78 99.58 114.60 130.72
Total 369.71 339.99 328.29 373.53 443.07 503.5 558.74
Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del Reporte Anual de la Organizacién Mundial del Comercio para diferentes afios

Japon: Importaciones por pais origen
Ao 2000

M Estados Unidos

B China

M Unién Europea

H Republica de Corea
M Taiwan

M Indonesia

= Australia
Malasia

1 Arabia Saudita

Otros

1 Emiratos Arabes Unidos

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OMC. Disponible en https://www.wto.org

Tabla 3.19 Importaciones japonesas por pais origen (2007-2012)
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China 127.80 143.30 122.00 153.15 183.81 188.43
Unidn Europea 65.10 70.30 59.00 66.43 80.22 83.23
Estados Unidos 72.30 77.70 59.00 69.21 76.14 78.21
Australia 31.30 47.50 35.00 44.69 56.47 56.37
Arabia Saudita 35.30 51.10 29.00 36.04 50.51 54.84
Emiratos Arabes Unidos 32.40 47.10 23.00 29.39 42.90 43.99
Republica de Corea 27.30 29.50 22.00 28.58 39.79 40.59
Qatar 16.90 26.60 16.00 21.78 30.08 35.89
Malasia 17.40 23.20 17.00 22.68 30.46 32.82
Indonesia 26.50 32.60 22.00 28.19 34.06 32.27
Otros 149.60 185.40 129.00 172.16 202.29 204.49
Total 601.90 734.30 533.00 672.30 826.73 851.13

Disponible en https://www.wto.org

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Reporte Anual de la Organizaciéon Mundial del Comercio para diferentes afios

Figura 3.20 Jap6n: Participacion porcentual de las importaciones por pais origen (2012)

Japon: Importaciones por pais origen
Ao 2012

H China

M Unidén Europea
M Estados Unidos
M Australia
M Arabia Saudita
® Emiratos Arabes Unidos
M Republica de Corea
I Qatar
Malasia
M Indonesia

Otros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la OMC. Disponible en https://www.wto.org

183


https://www.wto.org/

Tabla 3.20 Japén: Tasa de crecimiento de los principales origenes de las importaciones
(2000-2012)

Qatar 16.3027
Arabia Saudita 11.9182
Australia 11.7889
China 10.7898
Emiratos Arabes Unidos 9.4780
Otros 7.8862
Malasia 7.0506
Republica de Corea 5.8792
Indonesia 5.8133
Unidn Europea 4.9147
Estados Unidos 0.6326
Fuente: Elaboracion propia con datos de la OMC

Disponible en https://www.wto.org |

Los principales paises origen de las importaciones japonesas en el periodo 2000-

2012 fueron los siguientes:
3.4.3.1 Estados Unidos

En el primer afio de estudio, la participacion porcentual de este pais en las
importaciones fue 19.61%, ocupd la primera posicibn como origen de importacion
y en el ultimo afio cayo al tercer lugar con un 9.19 por ciento; a pesar de este
descenso, la tasa de crecimiento no fue negativa como en el caso de las

exportaciones por pais destino, pero si fue muy cercana a cero, 0.6329%.

Esta disminucion denotdé 2 hechos que reflejan la politica comercial que adopt6
Japon en el siglo XXI: diversificar el origen de sus importaciones y buscar los
socios comerciales que le ofrecieran productos a precios mas bajos o que le
permitieran condiciones mas favorables para trasladar sus industrias. Ambas
razones tienen como elemento comdn a la economia China, ya que, por el
dinamismo econdmico de esta Ultima en el presente siglo, se volvio el principal
origen de las importaciones japonesas y las condiciones de mano de obra barata,

permitieron la relocalizacion de industrias japonesas en China.
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Los principales productos que importé Japon de E.U.A fueron de manufactura de
la industria quimica (medicamentos, vacunas, silicon), maquinas (teléfonos,
computadoras, turbinas de gas), instrumentos (equipo de rayos X, fibras épticas,
instrumentos médicos) y transporte (automoviles pequefios y medianos, aviones y
helicopteros); y del sector alimentario importé productos del reino vegetal (maiz,

trigo, frijol)#°.

3.4.3.2 China

En el 2000 el porcentaje de importaciones de origen chino fue 15% y en el 2012
aumento al 22%, por tanto, su tasa de crecimiento fue 10.79%. Como fue aclarado
en el apartado anterior, la dinAmica de la economia china influyé positivamente
para que ésta se convirtiera en el primer origen de las importaciones japonesas en
el aflo 2012 a pesar del problema que tuvieron por las importaciones de productos

alimenticios contaminados.

Los productos que mas se importaron pertenecieron a las siguientes industrias:
maquinaria (computadoras, equipo de radiodifusion y teléfonos), textiles (suéteres
no tejidos de punto para hombres y mujeres, suéteres y camisetas tejidas de
punto), diversos (muebles, juguetes, peluches), metales (productos de hierro y

aluminio) y productos quimicos (metales alcalinos, sales inorgénicas)®’ .

3.4.3.3 Union Europea

La participacién porcentual de esta region fue 12.66% en el primer afio de
investigacion y en el dltimo 9.78%; este rubro crecio a una tasa de 4.91% a pesar
de haber experimentado una disminucién en su participacion de las importaciones
japonesas por la misma razén enunciada: China y su preponderancia econémica

durante el siglo XXI.

226 COMTRADE; Op. Cit.

27 1dem.
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Los principales productos de importacion fueron de manufactura de las industrias
referidas en la seccion anterior, es decir, componentes de oficina, teléfonos,

medicamentos envasados, compuestos quimicos, automéviles, principalmente®®,

3.4.3.4 Corea del Sur

En el 2000, las importaciones originarias de Corea del Sur ocuparon la cuarta
posicién con un 5.53 por ciento y, en el 2012, este porcentaje cayo a 4.77% y se
posiciond como la séptima nacion origen de importacion; en relacién a estas cifras,

la tasa de crecimiento fue 5.88%.

Japon importd de este pais productos manufacturados de diversos sectores como
circuitos integrados, equipo de radiodifusion, teléfonos, acero en distintas
presentaciones, compuestos quimicos y productos derivados de plasticos. Es
importante mencionar que la Republica de Corea envia al pais del sol naciente
petroleo refinado y en otras presentaciones, que es esencial para la economia

japonesa®®.
3.4.3.5 Australia

Al principio del periodo de investigacion, la participacion porcentual de las
importaciones cuyo origen fue Australia registré 4% y en el dltimo afio incremento

a 6.62%, por lo que, su tasa de crecimiento fue 11.79%.

Al profundizar el andlisis de la relacion bilateral, se pudo observar que, para el afio
2012, el 83% de los productos originarios de Australia fueron del sector minerales
y destacaron las briquetas de carbédn, gas de petroleo, mineral de hierro, mineral
de cobre y petréleo en crudo®°; por lo tanto, Australia fue y es uno de los
principales proveedores de energéticos para Japdn y ésta es la razén por la que
aumento la interaccion comercial entre ambos. También se importaron metales,

como niquel y aluminio, y productos derivados de la madera.

228 fdem.

idem.

20 jdem.
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Ademas, ambos firmaron un Acuerdo de Asociacién Econdmica, cuya negociacion
inicié en el aflo 2007, pero no fue ejecutado hasta el afio 2014, aunque ya existian
Acuerdos Bilaterales de Cooperacion en materia de inversion, energia y minerales
desde el 2003,

Finalmente, otros productos que fueron exportados a Japdén pertenecientes a la

industria de alimentos fueron:

¢ Productos de origen animal: carne de res congelada y sin congelar, queso,
pescado congelado y carne de cabra y cordero.
e Productos vegetales: trigo, sorgo, cebada, malta y arroz.

e Alimentos: azlcar, alimento para animales, vino y chocolate.
3.4.3.6 Arabia Saudita (AS)

El porcentaje registrado en el afio 2000 fue 3.84 por ciento, la participacion
porcentual en el afio 2012 fue 6.44 y la tasa calculada de crecimiento en los 13
afios de estudio fue 11.92 por ciento, por lo que, paso de ser el décimo origen de
las importaciones japonesas al quinto lugar. Es relevante mencionar que no existe

un TLC o AAE entre ambas naciones.

La razon por la que esta relacion bilateral se intensifico fue por el uso intensivo en
Japoén de energéticos, como el petréleo; a causa de esto, el 99 por ciento de las
iImportaciones originarias de AS fueron del sector productos minerales, por lo que
es un hecho que este pais del Medio Oriente fue el principal proveedor de

minerales energéticos de Japon en el afio 2012; la composicion de este rubro fue:

e Petréleo crudo: 92%.
e Gas de petroleo: 3.7%.

e Refinado de petréleo: 3.4%%*.

Finalmente, un caso de especial mencién y que esta relacionado con la industria

de productos minerales, especificamente el petroleo, fue Qatar, pais asiatico que

21 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF JAPAN: Op. Cit.

2 COMTRADE..., Op. Cit.
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en el afio 2000 no se encontraba dentro de los primeros 10 socios comerciales de
importacion, pero, en el afio 2012, registrd una participacion porcentual de 4.22%
y el 99.7% de las importaciones originarias de esta nacion fueron del sector
referido, es decir, productos minerales y de éste, el 50% correspondié a gas de

petréleo, 45% a crudo de petréleo y el 5% restante a refinado de petréleo.

Este ejemplo refleja como un pais que tiene un recurso abundante especializa su
produccion y exportacion de éste para beneficiarse del comercio internacional, ya
gue Qatar importé de Japon los bienes de manufactura en los que este pais se ha
especializado y que han sido enlistados en este trabajo, entre los que se
encuentran: automéviles (64% del total del sector transportes), maquinaria con el

16% de las importaciones totales de Qatar y metales con el 2.8%%.

3.5 indice de apertura

Tabla 3.21 indice de apertura de Japon

2000 0.1758
2001 0.1748
2002 0.1830
2003 0.1919
2004 0.2120
2005 0.2341
2006 0.2707
2007 0.2954
2008 0.3073
2009 0.2160
2010 0.2562
2011 0.2721
2012 0.2716

Fuente: Elaboracion propia con
datos del METI.
http://www.meti.go.jp/

23 {dem.
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La lectura de este indice refleja que Japdn no es un pais tan abierto al comercio
internacional, pero esto seria contradictorio ya que, como se ha mostrado a lo
largo de este trabajo de investigacion, el pais asiatico siguidé una postura de
apertura e inclusive uno de los principales rubros que contribuyeron al crecimiento
del PIB fue el de exportaciones. Por ello, la razén de que el valor del indice en los
diversos afos no se acerque ni al 0.5, es que el factor de la demanda interna es el
gue mas peso tiene, especificamente, el gasto del gobierno, que, como se
menciond, es elevado; ademas, a pesar de que el consumo interno es pequenio,
los japoneses tienen una preferencia por la calidad y, como relacionan los
productos nacionales con esta cualidad, prefieren estos udltimos que los
importados que son mas baratos, aunque hay ciertos mercados en los que los

productos externos han ganado mercado, como el de prendas de vestir.

Si se analizan algunos afios, en el 2008, se registro el indice mas alto: 0.3073, que
fue el afio en que el comercio internacional estuvo en el pico del ciclo econdmico
ya que, al afio siguiente, se produjo la disminucién de éste por la crisis hipotecaria
y el indice cay6 a 0.2160. Después de esto comenzé la recuperacion econémica y,
a partir de 2011, que el superavit de la balanza comercial se convirtié en déficit, el

indice volvio a acercarse al valor mas alto, es decir, el de 2008.

En conclusion, probablemente este indice serd mayor en los afios mas recientes
por la sustitucion que han hecho algunos japoneses sobre precio y calidad en los
productos: si bien la mayor parte de la poblacién sigue prefiriendo pagar un precio
mas alto por un bien nacional debido a la calidad y, en cuestion de alimentos, por
las normas sanitarias, la realidad econdmica del pais ha orillado a los japoneses a
consumir bienes importados mas baratos para incrementar su ahorro en caso de
otra crisis 0 que la economia no se recupere. Ademas, por la apreciacion del yen,
los bienes importados seran mas baratos, se incrementara su volumen vy, el indice

aumentara su valor.
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Capitulo 4 Comercio y relacion bilateral México-Japon en el
periodo 2000-2012

4.1 Acuerdo de Asociacion Econémica (AAE)

Este Tratado bilateral fue firmado el 17 de septiembre de 2004 en la Ciudad de
México por el ex Presidente de la Republica Mexicana, Vicente Fox Quesada, y el
Primer Ministro de Japon del afio referido, Junichiro Koizumi; fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 31 de marzo de 2005 y entré en vigor el 1 de abril

de este mismo afio?**,

El Acuerdo no solo aborda el aspecto comercial, sino que incluye otros puntos
para lograr una cooperacion bilateral efectiva. Entre los puntos mas significativos
del AAE se encuentran: inversion, turismo, medio ambiente, educacion, tecnologia.
Por ello, el documento esta dividido por apartados, y, en cada uno de ellos, se

establecen los limites y alcances del tema a tratar.
4.1.1 Objetivos

Los puntos clave por los que se elabor6 el AAE y que se deben cumplir para

estimar la efectividad del documento son:

Liberalizar y facilitar el comercio de bienes y servicios entre las partes.

2. Aumentar las oportunidades de inversion y fortalecer la proteccién de la
inversion y las actividades de inversion.

3. Incrementar las oportunidades de los proveedores para participar en las
compras del sector publico en ambos paises.

4. Promover la cooperacion y la coordinacion para la aplicacion efectiva de las
leyes en materia de competencia.

5. Crear procedimientos efectivos para la implementacion y operacion de este

Acuerdo y su solucion de controversias.

%34 SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES (2005); Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociacion
Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y el Japon. Diario Oficial de la Federacion [en linea]. Fecha
de publicacion [31 de marzo de 2005] Fecha de consulta [21 de febrero de 2017] Disponible en
http://www.sice.oas.org/Trade/MEX JPN_s/JPN_MEX_ s.asp
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6. Establecer un marco para fomentar la cooperacién bilateral y la mejora del

ambiente de negocios®°.
4.1.2 Comercio de bienes

Este tema se encuentra en el capitulo 3 del Tratado; esta integrado por 3

secciones, que a su vez estan conformadas por los articulos 3 al 21.

La primera seccion establece las reglas generales que se han estado aplicando a
las exportaciones e importaciones, en otras palabras, cuales bienes estaran libres
de aranceles de importacion, cuales se iran desgravando con el paso de los afios
y cuales no seran libres de arancel porque, su liberacion afectaria negativamente

a la economia nacional de cada pais
4.1.2.1 Sector agroalimentario

Sobre este sector, México logroé negociar compromisos en 796 lineas arancelarias,
gue representan el 99.8% de las exportaciones mexicanas a Japon que tuvieron
acceso preferencial a la entrada en vigor del Acuerdo; esto fue sobresaliente
debido a que Japon no habia otorgado una preferencia arancelaria tan significativa
en este tipo de productos, por lo que México ha gozado de ventajas arancelarias,

principalmente sobre E.U.A, Brasil y otros paises asiaticos.

A pesar de que el pais del sol naciente es uno de los principales importadores de
alimentos, las medidas que impone para adquirir estos productos en el extranjero
son muy especificas; por lo tanto, el hecho de que México haya podido obtener el
acceso preferencial a la mayoria de los productos que exporta a Japbén es
relevante, ya que refleja la confianza que ha depositado la administracion

japonesa en los productos agropecuarios mexicanos.

La eliminacion de aranceles a los productos originarios de México fue dividida en
tres periodos: al inicio de aplicacion del Acuerdo, a mediano plazo (después de 3-

7 afos de haber entrado en vigor) y a largo plazo (después de 10 afios).

25 Ibidem, Pp. 7.
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Sobre el primer grupo de productos, es decir, los de eliminacién de arancel al
entrar en vigor el AAE, los principales que fueron exportados a Japén y que se
consideraron importantes para influir positivamente en el comercio de ambas
partes fueron: café verde, limoén, cerveza, aguacate, calabaza, esparrago, tequila,
mango, pectina, brécoli fresco, tomate, ajo, cebolla, principalmente. De este
pequefio conglomerado, el caso del limén es el mas dinamico ya que, en el afio
2002, de las importaciones totales de Japon de esta fruta, 9 millones de délares,
8.7 millones los recibié México, es decir, el 97% del limén que comprd Japdn tuvo

como origen la Republica Mexicana®®.

Por otro lado, los principales productos mexicanos que fueron liberalizados del
arancel entre los aflos 2007-2011 fueron:

e Uvas: tenian un arancel de 17%, y después de 3 afios (2008), se elimino.

e Café tostado: 10% y también se elimin6 en el 2008.

e Meldn: arancel de 6% y se elimind en el 2009. Esta fruta presentd un
comportamiento mas o menos semejante al del limén, ya que, en el afio
2002, el 68% del meldn importado por Japon fue originario de México.

e Brocoli congelado: caso similar al del melon.

e Salsas: igual al del producto mencionado en el renglon anterior.

e Fresas congeladas: tasa arancelaria de 12% y se desgravl después de 5
afos, es decir, en el afio 2010.

¢ Nueces: misma tasa que la de las fresas congeladas pero su desgravacion
ocurrié 7 afios después, en el 2012.

e Jugo de toronja: tenia una tasa arancelaria de 25.5 por ciento y fue
eliminada en el 2012.

e Otros productos que se vieron afectados por esta medida fueron: zanahoria,

pimienta, espinaca, toronja, durazno, pera congelada, café tostado, nuez,

%% SISTEMA DE INFORMACION SOBRE COMERCIO EXTERIOR (2005); Resumen del Acuerdo para el
Fortalecimiento de la Asociacién Econdmica entre los Estados Unidos Mexicanos y Japon. SICE [en linea]
Fecha de consulta [21 de febrero de 2017] Disponible en http://www.sice.oas.org
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aceites de girasol, cartamo, ajonjoli, cacao en polvo sin azucar y otros

vegetales preparados®’.

Respecto a la eliminacion de arancel en el largo plazo, destaca el caso del platano,
cuya desgravacion fue en el 2014, aunque, antes de esta fecha, se podian
importar 20 mil toneladas de platano sin que fueran gravadas con arancel; si se
excedia el limite de 20 mil toneladas, se aplicaba un arancel de 10 o 20 por ciento
dependiendo del volumen importado. Otros productos que fueron clasificados en
este plazo fueron: harina de maiz blanco, vegetales preparados, jalea, mermelada,

entre otros.

Finalmente, los alimentos que siguieron sujetos a una tarifa arancelaria por ser
importantes para la economia japonesa fueron, principalmente, carne de res, pollo
y cerdo; jugo de naranja y naranja. Cada uno de estos tiene un cupo limite y, si se
rebasa ese limite, debe pagarse un arancel mas alto al otorgado por Japon con el
cupo. Caso similar, pero con un limite de tiempo menor (3 afios), es el de la miel,
catsup, pasta y puré de tomate, jugo de tomate, salsa de tomate, dextrinas y

sorbitol.

Por ejemplo, la carne porcina, tenia un cupo de 80,000 toneladas cuando entr6é en
vigor el AAE, pero, con la modificacion de este ultimo en el afio 2012, el cupo
aumento6 en 10,000 toneladas; por tanto, para el afio 2016, el cupo para esta carne
fue de 90,000 toneladas?®.

Otros productos que se vieron beneficiados por el aumento en la cuota fueron el

jugo de naranja, naranja, carne bovina, de pollo, principalmente.

%7 |bidem, Pp. 3.

%% SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES (2011); Protocolo modificatorio al Acuerdo para el
Fortalecimiento entre los Estados Unidos Mexicanos y Japén. SRE [en linea]. Fecha de publicacién en el DOF
[22 de febrero de 2012] Fecha de consulta [25 de febrero de 2017]



Tabla 4.1 Productos de exportacion de México sujetos a cupos

Carne de bovino 6000 10500 15000 (desde el 2015) Entre el 10y 40% (sin cambio)

Carne de porcino 80000 83000 90000 (desde el 2014) 50% sobre arancel ad valorem (sin cambio)
Carne de pollo 8500 8600 9000 Pasé de entre 10y 28 a 40%
Naranja 4000 4100 4100 Pas6 de 50 hasta 70% de 2012 a 2016
Jugo de Naranja 6500 6800 8000 Pasé de 50 hasta 70% de 2012 a 2017
Jarabe de agave n.d. 50 90 Pasé de 0a 50% a partir de 2012

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos del AAE México-Japén y la Secretaria de Economia

Un caso negociado por México y que tuvo éxito fue el de la proteccion de tequila y
mezcal. Ademas de haberse obtenido el acceso inmediato al mercado japonés y la
eliminacién de aranceles de ambas bebidas, el Acuerdo establecio la proteccién
para el uso de la denominacién de estos dos productos. De conformidad con el
Articulo 8, Japdn los reconoce como indicaciones geogréficas y queda obligado a
prohibir el uso de las indicaciones geogréficas “tequila” y “mezcal” cuando éstas
no provengan del lugar sefialado por la indicacion geogréfica respectiva (México
reconoce las bebidas japonesas iki, kuma y ryukyu como indicaciones geograficas
de Japon y esta obligado a prohibir el uso de éstas cuando no provengan del pais
asiatico)?®.

Finalmente, como Japén es un pais que importa la mayor parte de los productos
alimenticios, a los pocos productos que exporta (como semilla de soya y semilla
de frijol), se les otorgd un arancel preferencial. Pero, con la modificacion de 2012,
se liberaliz6 de arancel la mandarina satsuma (producto agricola de exportaciéon
importante para Japon) y la manzana y té verde aumentaron su cuota a 500

toneladas.

Tabla 4.2 Exportaciones de Jap6n sujetas a cupos

Manzana Cuota anual de 500 toneladas 50%
Té verde Cuota anual de 500 toneladas 50%
Mandarina satsuma | Acceso inmediato libre de arancel

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del AAE México-Japon y la Secretaria de Economia

29 En la decisién numero 8 del Comité Conjunto del AAE en el afio 2008 México afiadié a las bebidas

protegidas por este articulo al Sotol, Bacanora y Charanda.



4.1.2.2 Sector pesquero

Este sector presenta una tendencia similar al anterior ya que ambos integran en
una proporcion mayoritaria a la industria alimentaria y, como fue mencionado,
Japon es uno de los paises que importa mas alimentos. Antes de firmarse el
Acuerdo, en el afio 2003, Japon importd un poco mas de 14 mil millones de
dolares en productos pertenecientes al sector de pesca y México exporté apenas

el 0.33% (46 millones de délares) del total importado?*.

Por ello, los Estados Unidos Mexicanos negociaron que todos los productos de
interés quedaran incluidos en el Acuerdo, los cuales representaron el 76.7% de las
exportaciones mexicanas a Japon; entre los principales productos que tuvieron
acceso inmediato libre de arancel se encuentran: atun aleta amarilla fresco y
enlatado, camaron, algunos crustaceos y moluscos y pulpo. Con cupos quedaron

sardinas y calamar.
4.1.2.3 Sector industrial

Debido a que el sector industrial de Japon estd méas desarrollado y tecnificado que
el de México®*, el gobierno japonés decidi6 liberalizar inmediatamente el 91% de
las lineas arancelarias del Sistema Armonizado que aplicaba a México, y, en el
mediano plazo, 4%, lo que sumd un 95% del total de lineas arancelarias. Del
porcentaje restante, por incluir productos que afectarian a los productores
japoneses, se negociaron cupos que estarian libres de arancel, pero, después de
10 afios, se eliminaron los aranceles. Los sectores que entraron en esta Ultima

clausula fueron:

e Calzado de cuero: Japdn aplica a las importaciones del mundo un arancel
de 40 ddlares por par; a México le comenzo6 a aplicar cero aranceles a la
entrada en vigor del Acuerdo. El monto de la cuota en el primer afio fue de

250 mil pares y crecié a una tasa anual de 20%, es decir, el cupo para

20 TAPIA, Eduardo (2005); El Acuerdo de Asociacién Econdémica entre México y Japon: relaciones

comerciales para el siglo XXI. Publicacién de la Universidad Iberoamericana [en linea]. Pp. 63. Fecha de
consulta [21 de febrero de 2017] Disponible en bibliojuridica.org
41 En la actualidad sigue existiendo esta diferencia porque Japon esta mas tecnificado que México.

195



zapatos fue aumentando cada afio un 20%. Después de 7 y 10 afos,
dependiendo del tipo de producto, se eliminaron las cuotas, y México tuvo
acceso ilimitado y libre de arancel.

e Para el sector de prendas de vestir, México logré acceso inmediato desde
la entrada en vigor del Acuerdo para las prendas que estén fabricadas en
México con tela e hilo de la regién. Adicionalmente, se logré que Japon
otorgara un cupo de 200 millones de ddlares para prendas mexicanas
hechas con telas de cualquier pais. Actualmente, estas prendas pagan
aranceles de hasta 17%, y México no paga aranceles desde el afio 2005.

A causa de la asimetria de desarrollo del sector industrial entre ambos, México
s6lo liberé el 40% de las fracciones arancelarias desde que entré el vigor el
Acuerdo; después de 5 afios, se liberalizé un 9% adicional y, después de 10, se
elimind 49.5%, lo que sumo 98.5% del total de aranceles. Esto se negoci6 de esta
forma para permitir que la industria mexicana tuviera un lapso de tiempo para
volverse mas competitiva y poder competir con los productos de la industria
japonesa. El gobierno de México decidié clasificar las fracciones arancelarias por
letras (A, B. C y D) para definir el tiempo que tardarian en abrirse a Japon*.

En acceso inmediato (“A”), se incluyeron principalmente productos que no eran
producidos en México e insumos necesarios para la industria nacional, tales como
productos de alta tecnologia (equipo de precision, maquinaria pesada y bienes de
capital, ciertos insumos quimicos, equipo de computo, electronica de consumo,

entre otros).

242 yiéase el anexo 1 para conocer con detalle la clasificacion de desgravacion.

196



Tabla 4.3 Productos liberados de arancel por México (clasificacion A)

Turbinas hidraulicas Aerogeneradores Computadoras

Cuertos compresores Ciertos transformadores Impresoras

Gruas (con brazo o pluma) |Fuentes de poder Monitores

Montacargas Indicadores luminosos Aparatos de redes

Palas metalicas Generadores de audio conferencia |Teléfonos

Excavadoras Amplificadores de microondas Conmutadores para audio y video

Centrales telefdnicas para operadoras
Centros acusticos

Microteléfonos
Sistemas de sonido

Lectores dpticos

Componentes de alta tecnologia

Fuente: Elaboracion propia con base en el AAE de México y Japon.

En acceso a 5 anos (“B”), México abrié el 9% de las fracciones arancelarias, que
incluyen ciertos productos de los sectores quimico, fotografico, textil, automotriz

(partes de motor), entre otros.

En acceso a 10 anos (“C”), México abrié gradualmente el 49.5% de las fracciones
arancelarias de los sectores en donde existe produccion nacional, como
farmacéuticos, quimicos, cosméticos, jabones, articulos de fotografia,

manufacturas de plastico, hule, madera, acero, papel, metalmecanica y vidrio.

Adicionalmente, aproximadamente el 1.5% de las fracciones arancelarias

restantes quedaron en plazos intermedios a la importacion (D).

En relacién con la importancia de ciertos sectores para ambos paises, se

realizaron negociaciones especiales para las siguientes industrias:

e Automotriz: se negocio el siguiente esquema: se otorgé a Japdén acceso
inmediato para Unicamente una cantidad equivalente al 5% del mercado
nacional de automéviles (a implementarse mediante cupo). Cabe mencionar
que, bajo el régimen actual de promocién de la industria automotriz de

México, ya se importaba libre de arancel aproximadamente el equivalente al
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3% del mercado nacional. Por dltimo, por encima del cupo negociado, las
importaciones para automoviles se desgravaron después de 6 afos.

e Acero: se acordd el siguiente esquema: se negocidO que los aceros
especializados que no se producen en México y que se utilizan en la
fabricacion de productos automotrices, de autopartes, de electronica, de
electrodomésticos, y de maquinaria y equipos pesados, se liberaran de
manera inmediata a la entrada en vigor del Acuerdo. En contrapartida, el
acero ordinario japonés, que compite con la produccion nacional, mantuvo
el arancel durante los primeros 5 aflos de vigencia del Acuerdo, y se
desgravd gradualmente durante los 5 afios siguientes (categoria de

desgravacion D).

La seccion 2 de este capitulo trata sobre las medidas sanitarias y fitosanitarias,
que son las normas de calidad que exigen ciertos productos, principalmente
alimenticios, para poder ser importados y consumidos en otros paises. En algunos
casos se consideran como barreras no arancelarias®*® debido a que las exigencias
por parte de un pais suelen ser mayores que las que establece la Organizacion
Mundial del Comercio. Por ello, Japdon y México se apegaron a los lineamientos
del Acuerdo Sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC.
Asimismo, se establecié el Subcomité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, el
cual funciona como foro bilateral para discutir los temas y asuntos relacionados

con la aplicacion e implementacion de medidas de esta indole.

Finalmente, la tercera y ultima seccion del capitulo de comercio de bienes es el de
normas, reglamentos técnicos y procedimientos de evaluacion de la conformidad.
Estos ultimos deben emplearse para establecer los parametros en que se
comercializan los bienes pero, cuando son ejecutados de forma indebida, pueden
crear barreras arancelarias que restringirian el comercio bilateral. Con el fin de
evitar esto, se cre0 un Subcomité de Normas, Reglamentos Técnicos y

Procedimientos de Evaluacion de la Conformidad, el cual revisa la aplicacion de

243 Una barrera no arancelaria es un instrumento que utiliza un pais para proteger su produccién nacional y

que es diferente al arancel. Por ejemplo: cuota a la importacion, licencia o permiso a la importacién, medidas

sanitarias, entre otros.
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esta seccion e intercambia informacion sobre las normas, reglamentos técnicos, y

procedimientos de evaluacion de la conformidad de cada uno de los paises.
4.1.3 Reglas de origen

Es el capitulo 4 del Acuerdo y esta conformado por los articulos 22 al 38. Primero,
se define cuando un bien serd catalogado como originario y goce de las
preferencias arancelarias descritas en el capitulo 3; esto se establece con el
objetivo de garantizar un acceso preferencial a los productos que son realizados,
en su mayoria, por los participantes del AAE y evitar que un tercero se beneficie

del arancel preferencial o, en su caso, de eliminacion de arancel.

Existen distintas circunstancias para que un producto sea clasificado como

originario:

1. El bien sea obtenido en su totalidad o producido enteramente en el area de
una o ambas partes.

2. El bien se produzca enteramente en el area de uno o de los dos paises a
partir de bienes originarios.

3. El bien se produce enteramente en el area de una o de ambos signatarios y
se utilizan bienes no originarios.

4. El bien es producido enteramente en el area de una o ambas partes, pero
uno o0 mas de los materiales no originarios utilizados en la produccién del
bien no cambia de clasificaciobn arancelaria siempre que el valor de

contenido regional del bien no sea inferior al 50 por ciento®*.

Para estimar el valor de contenido regional de un producto se aplica la siguiente

féormula:

VT —VMN
VCR = (—

1
VT )* 00

Donde:

2" SISTEMA DE INFORMACION SOBRE COMERCIO EXTERIOR (2005); Resumen... Op. Cit.
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VCR= Valor de contenido regional del producto medido en porcentaje.
VT= Valor total del producto

VMN= Valor de los materiales no originarios que fueron empleados para producir

el bien.

Finalmente, se establecen disposiciones claras en materia de origen que
contemplan conceptos importantes como de minimis, materiales intermedios y
acumulacion, entre otros, con el objeto de otorgar a los productores diversas
alternativas para que los bienes producidos califiquen como originarios, ademas
de delimitar en qué casos un bien perdera su estatus de originario; por ejemplo, si
se desensambla durante el transporte para mayor facilidad, se considera una

alteracion al producto y pierde la condicién de bien original.
4.1.4 Certificado de origen y procedimientos aduaneros

Este capitulo guarda una estrecha relacion con el anterior porque en éste se
establecen las bases para expedicion de certificados de origen, que facilitan el
comercio de bienes entre ambos paises, ademas de fungir como una garantia
para ambas partes (exportador e importador). Esta integrado por tres secciones

gue, a su vez, comprenden del articulo 39 al 50.

La seccién primera trata sobre el certificado de origen y detalla los derechos y
obligaciones de los exportadores e importadores, ademas de establecer que no es
necesario mostrar un certificado de origen para productos importados cuyo valor
comercial sea menor a 1,000 délares siempre y cuando se acompafie de una
factura expedida por el exportador y una declaracién de este ultimo en la que se

afirme que el producto es un bien originario.

También se establece a las dependencias de cada pais, encargadas de expedir
los certificados de origen: en México es la Secretaria de Economia y, en Japén, al

inicio era el Ministerio de Economia, Comercio e Industria, pero luego se modifico
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y la autoridad encargada es la Embajada de Japén en México®*. Por dltimo, la
vigencia que tiene el certificado de origen expedido por estas autoridades es de 5

afios?*.

La seccidn 2 establece los procedimientos que pueden utilizar para comprobar que
el producto importado cumple con las caracteristicas de bien originario; estos

métodos son:

e Solicitud de informacion relativa al origen de los bienes a la autoridad
gubernamental competente del pais exportador.
e Cuestionarios escritos dirigidos directamente al productor o exportador.

e Visitas de verificacion a un exportador o productor en el pais de exportacién.

Aunado a esto, las autoridades aduaneras para cada pais son la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para México y el Ministerio de Finanzas para Japon.
Por altimo, estas autoridades deben trabajar en armonia para facilitar el comercio
de bienes y que los tramites de aduanas sean faciles de entender para los

exportadores e importadores y no obstaculizar el comercio bilateral.
4.1.5 Medidas de salvaguardia bilaterales

Las medidas de salvaguardia son medidas de emergencia previstas en los TLC
gue regulan o restringen temporalmente las importaciones de los socios
comerciales, cuando, como resultado de la reduccion o eliminacion de aranceles,
las importaciones aumentan de manera significativa y éstas causen un dafo grave
a una rama de produccion nacional. El objeto de las mismas es otorgar un alivio
temporal a los productores nacionales para que puedan realizar los ajustes

necesarios con el fin de enfrentar la competencia en mejores condiciones?*’.

Los mecanismos de salvaguardias son de dos tipos: globales y bilaterales. En los

primeros, se realiza una investigacién con respecto a las importaciones de todo el
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e Con base en la decision niumero 2 del AAE de fecha 1 de abril de 2005, es decir, cuando entré en vigor.

Para la expedicion de permisos de cupo de importacién en los productos alimenticios, el Departamento de
Asuntos Internacionales del Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca de Japén es el encargado de
hacerlo, mientras que en México es la Direccion General de Politica Comercial de la Secretaria de Economia.

7 SISTEMA DE INFORMACION SOBRE COMERCIO EXTERIOR (2005); Resumen... Op. Cit.



mundo, o0 sea, de todos los origenes; mientras que en el otro tipo, la investigacion
se concreta a las importaciones originarias del socio comercial. Respecto a las
salvaguardias bilaterales, es importante indicar que éstas tienen una duracion de
tres afos, y bajo condiciones excepcionales, podran ser prorrogadas por un afio

adicional.

Aunado al parrafo anterior, la Nacidbn que decida aplicar una medida de
salvaguardia bilateral, debera ofrecer una compensacion (en términos de
liberalizacién de comercio en otros sectores). El socio comercial no esta obligado
a aceptar la compensacion ofrecida y, en ausencia de un acuerdo, tiene derecho a

suspender concesiones.
4.1.6 Inversion

En esta seccion se establece el marco de reglas y seguridad juridica a las
inversiones. Lo anterior, con el propoésito de crear condiciones mas favorables a
las inversiones y fomentar mayores flujos de capital, contribuyendo con ello a la
actividad y desarrollo econébmico en ambos territorios; ademas, se busca mejorar
el entorno de inversién en México y crear oportunidades en Japon para los
iInversionistas mexicanos; potenciar la posibilidad de materializar inversiones
japonesas en sectores de alto valor agregado, tales como el automotriz, eléctrico,

electrénico, y tecnoldgico.

El primer apartado del capitulo es el de inversion y, en éste, se establecen las
medidas que México o Japon mantienen en relacién a los inversionistas y a sus
inversiones y se listan, a través de anexos, todas y cada una de las actividades
econdmicas que, segun las leyes de inversion, contemplan restricciones

especificas a la participacion de capital extranjero o de naturaleza privada®*,

48 En el caso de México, las actividades reservadas a nacionales se encuentran en el articulo 6 de la Ley de

Inversién Extranjera y en las que pueden participar extranjeros pero con un porcentaje limitado también se
encuentran en la referida Ley pero en los articulos 7 al 9. Las actividades que son exclusivas del Estado se
encuentran en el articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el articulo

quinto de la LIE.
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4.1.7 Comercio Transfronterizo de Servicios

Su objetivo es establecer las reglas, los sectores y las condiciones en que se lleva
a cabo el comercio transfronterizo de servicios, es decir, la oferta de un servicio en

México y que pueda ser solicitado por un japonés y viceversa.

Al igual que en otros capitulos del AAE, se otorgan 3 tipos de trato entre ambos

paises, que son:

e Trato Nacional: Japon otorga a los servicios y proveedores de servicios de
México un trato no menos favorable que el que otorgue, en circunstancias
similares, a sus propios servicios y prestadores de servicios. En otras
palabras, no se debe discriminar entre los servicios extranjeros y los
nacionales, tanto para Japén como para México, ya que ambos son vistos
como iguales legalmente.

e Trato de la Nacién Mas Favorecida: Este principio implica que, si en el
futuro, Japon concediera algun beneficio a otro pais, cualquiera que éste
sea, automaticamente extendera dicho beneficio a México y viceversa. Este
principio es el que es aplicado a los socios de la OMC.

e Presencia local: México no podra imponer a los prestadores de servicios de
Japon el requisito de establecer una oficina de representacion como
condicion para la prestacion transfronteriza de un servicio. Este punto es
relevante ya que incentiva la prestacion de servicios por internet, plataforma
gue ha permitido el crecimiento del comercio electrénico, el cual es mas

utilizado en el pais asiatico que en México?**.

Finalmente, hay dos tipos de reservas en el sector: la primera aplica a las
actividades que estaban restringidas al momento de firmar el Acuerdo; algunos de
los sectores incluidos en Meéxico son: servicios de construccion, servicios
educativos, servicios profesionales, servicios agricolas, servicios de transporte por

agua, entre otros®>°.

% |bidem, Pp. 20.

%0 |bidem, Pp. 21.

203



La segunda reserva se refiere a las negociaciones futuras de actividades (14 en el
caso de México y 11 en el caso de Japon). Algunos de los sectores que se
incluyeron en la lista de México son: energia (petroquimica basica), pesca,

servicios de radiodifusion, principalmente®?,

4.1.7.1 Servicios Financieros

En esta seccidn, se establece que México y Japén deben reafirmar los
compromisos que adquirieron en materia de liberalizacién de servicios financieros
tanto en la OMC (negociacion sobre servicios financieros concluida en 1999) como
en la Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE).

4.1.8 Entrada y Estancia Temporal de Nacionales con Propoésitos de

Negocios

Se autorizd la entrada y estancia temporal de las siguientes categorias de

personas de negocios:

e Visitante de negocios de corto plazo.
e Transferencia de personal dentro de una empresa.

e Inversionistas®?.

Por ultimo, existe el Subcomité que vigila que se cumplan estos preceptos y, de
ser acordado por ambos, modificar alguno con el propésito de mejorar el entorno

de negocios bilateral.
4.1.9 Compras del Sector Publico

En este apartado, se especifica que ambos paises podran adquirir bienes y
servicios ofrecidos en el otro para satisfacer la demanda del sector publico, es
decir, de las dependencias, Secretarias o Instituciones que formen parte del sector

publico. Este coloca a México entre los pocos paises en el mundo que gozan de

1 idem.

2 5j se desea mas informacion sobre la descripcion de cada tipo de persona de negocios, Véase SISTEMA
DE INFORMACION SOBRE COMERCIO EXTERIOR (2005); Resumen... Op. Cit.



acceso seguro y no discriminatorio al mercado de compras gubernamentales

japonés®>.

Quedan excluidas de la cobertura de este capitulo las compras que realicen los
niveles de gobierno subfederal o subcentral, es decir, las prefecturas de Japén y
los Estados de la Republica Mexicana; ademas de garantizar que, durante los
procesos de licitacion, se otorgard un trato nacional y no discriminatorio a los

bienes, servicios y proveedores de dichos bienes y servicios del otro pais.
4.1.10 Competencia

Se acordaron disposiciones relativas a la no discriminacion entre empresas
japonesas y mexicanas, transparencia en la aplicacion de leyes vy
reglamentaciones, avisar al otro miembro en caso de fusiones o adquisiciones de
empresas, tratamiento de informacion confidencial y cooperacion técnica para
evitar practicas comerciales anticompetitivas y que el ambiente bilateral sea de

iguales oportunidades para ambos paises.
4.1.11 Mejora del ambiente de negocios

Se establecio el Comité para la Mejora del Ambiente de Negocios para abordar
temas especificos que afectan la conduccion de negocios entre los sectores
privados de ambos paises. Esté integrado por representantes gubernamentales de
ambas naciones y el procedimiento de solucién de controversias establecido en el

Acuerdo no es aplicado a este capitulo.
4.1.12 Cooperacion bilateral

Su objetivo es establecer un marco que permita fortalecer las relaciones
econdmicas entre México y Japon, y, aprovechar de mejor manera la liberalizacion
de los mercados de bienes, servicios y capitales. Por esto, se encuentra dividido

en varios apartados, que son:

%3 |bidem, Pp. 23.
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4.1.12.1 Cooperacion en Materia de Promocion del Comercio y la Inversién

Se describen las estrategias para promover el comercio bilateral como son:

1. Establecer alianzas estratégicas de empresas mexicanas, principalmente

pequefias y medianas, con compafias japonesas, incrementando asi los
flujos de inversion japonesa a la Republica Mexicana.

Intercambio de expertos de diversas areas estratégicas para promover
oportunidades de negocio.

Intercambio de informacion que permita conocer a fondo las leyes,
reglamentaciones y practicas relacionadas con el comercio y la inversion
bilateral.

Intensificar las actividades orientadas a promover vinculos de negocios e
identificar oportunidades de inversion, mediante la organizacion de
seminarios, ferias y exhibiciones, asi como el intercambio de bases de
datos®*.

4.1.12.2 Cooperacion en Materia de Industrias de Soporte

El objetivo de este apartado es promover el desarrollo de las industrias de soporte

para consolidar en México una planta productiva que se integre como proveedora

de empresas japonesas en sectores de interés mutuo y elevar la competitividad de

la industria mexicana a través de los siguientes métodos:

Identificacion de proveedores de México y Japdn con potencial para realizar
vinculos de negocios.

Transferencias de tecnologia y/o procesos de produccion.

Organizacion de encuentros empresariales.

Intercambio de expertos entre ambos paises®°.

254

Ibidem, Pp. 31.

25 |bidem, Pp. 32.
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4.1.12.3 Cooperacion en Materia de Pequefias y Medianas Empresas

Como el nombre de este apartado indica, el objetivo principal es definir estrategias
para promover el establecimiento de nuevas PyMEs y, a las ya existentes,
apoyarlas para que tengan un mejor desempefio a través de la inversion. Ademas,
se contempla el fomento al establecimiento de redes entre entidades encargadas
de proporcionar asistencia a las PyMEs, asi como al intercambio de expertos para

su desarrollo.

Conforme a lo anterior, se pretende ampliar la colaboracion en areas de interés
mutuo tales como administracion de la produccion, calidad, tecnologia, practicas

administrativas de Japdn y tecnologias esenciales, entre otras.
4.1.12.4 Cooperacion en Materia de Cienciay Tecnhologia

Las modalidades de la cooperacién en este ambito consisten en el intercambio de
cientificos y especialistas; realizacion de seminarios, talleres y reuniones;
proyectos de investigacion conjuntos; investigacion y desarrollo de tecnologias de
aplicacion industrial y colaboracion entre instituciones educativas y de

investigacion.

Por dltimo, establece la proteccion de los derechos de propiedad intelectual para

evitar problemas legales que pudieran surgir a raiz de la investigacion conjunta.

4.1.12.5 Cooperacion en Materia de Educaciéon Técnica y Vocacional y

Capacitacion

En este apartado se busca el fomento a la educacion técnica y vocacional y la
capacitacion mediante el adiestramiento de instructores y el desarrollo de
programas de capacitacion a distancia y el intercambio de especialistas, maestros,

instructores y estudiantes.

Ademds, promueve la vinculacion de empresas japonesas en la formacién de

personal de mandos medios, apoyando de manera particular a las pequefias y

207



medianas empresas. La formacion de instructores beneficia al area de recursos

humanos para la investigacién y desarrollo de formacién para el trabajo®®.
4.1.12.6 Cooperaciéon en Materia de Propiedad Intelectual

Este articulo alude al intercambio de informacion relacionada con actividades para
crear conciencia en los ciudadanos de ambos paises, principalmente del pais
americano, sobre la importancia de la protecciéon y de los sistemas de la propiedad
intelectual para aumentar su eficiencia. Esto ayuda en mayor medida a México ya
gue Japon, la Union Europea y E.U.A. tienen un sistema normativo de propiedad

intelectual muy avanzado®’.

4.1.12.7 Cooperacion en Materia de Agricultura

En este articulo se estipula que México y Japdén deben intercambiar informacion y
datos relativos a experiencias de desarrollo rural, conocimientos (“know-how”)
sobre apoyo financiero para agricultores y el sistema de cooperativas agricolas.
Con base en lo anterior, se pueden identificar areas de desarrollo exitoso,
promover proyectos conjuntos y la implementaciéon de modelos de réplica en

México.

También busca fomentar el didlogo e intercambio de informacion entre
organizaciones de productores para facilitar el establecimiento de asociaciones
estratégicas y promover mayores flujos de comercio e inversidon en este sector.
Por ultimo, existe el Subcomité de Cooperacion en Materia de Agricultura para

cumplir con los puntos escritos en este apartado.
4.1.12.8 Cooperaciéon en Materia de Turismo

Como su nombre hace referencia, el objetivo de este apartado es influir
positivamente en el turismo entre ambos paises a través del intercambio de

informacion sobre actividades y politicas del sector turismo, incluyendo mejores

%% En el afio 2010, en Japén, el 80% de las empresas eran pequefias y medianas, ademas de que la

organizacion de éstas es muy delimitada o definida ya que existen tres jefes inmediatos: el jefe de area, jefe
de seccion y el jefe de la empresa. Por ello es que se hace hincapié en que México puede aprender de la
experiencia de Japon en este sector.

%7 |bidem, Pp.34.
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practicas relativas a la investigacion de mercados, desarrollo sustentable y
fortalecimiento de la competitividad. También establece la creacidon de programas
para incrementar el flujo de turistas entre ambos paises, al igual que el
fortalecimiento de la colaboracion entre asociaciones que involucran a los sectores
privados de esta industria de ambas naciones y el fomento a la capacitacion de

personas dedicadas a la industria del turismo.
4.1.12.9 Cooperacién en Materia de Medio Ambiente

Concretamente, este apartado prevé el intercambio de informacion sobre politicas,
leyes, reglamentos y tecnologia, relativos a la preservacién y mejora del medio
ambiente y la implementacion del desarrollo sustentable. Asimismo, se fomenta la
creacion de capacidades e intercambio de expertos en el area del mecanismo de

desarrollo limpio.
4.1.13 Solucién de controversias

Este capitulo ofrece el procedimiento que deben seguir ambas partes en caso de
gue ocurra un problema relacionado con alguno de los temas del Acuerdo. La
solucion a la controversia se llevara a cabo entre Estado-Estado y su mecanismo
de arreglo consta de dos etapas: la primera es de naturaleza consultiva y ambos
buscaran llegar a una solucion mutuamente satisfactoria; la segunda, de
naturaleza contenciosa, se llevara a cabo ante un tribunal arbitral si no es posible

resolverla en la etapa anterior.

Adicionalmente, el Acuerdo prevé que el mecanismo de solucidén de controversias
no se aplicara a los problemas en materia de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias;
Normas, Reglamentos Técnicos y Procedimientos de Evaluacion de la
Conformidad; Servicios Financieros; Competencia, Mejora del Ambiente de

Negocios y Cooperacion Bilateral.
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4.2 Evaluacién de los apartados mas relevantes del AAE
4.2.1 Comercio bilateral de bienes
4.2.1.1 Balanza comercial

Figura 4.1 Balanza comercial México-Jap6n desde la perspectiva de México (2000-2012)

Balanza comercial para México
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria de Economia

Tabla 4.4 Tasas de crecimiento de flujos de exportacion (2000-2012)

8.98 8.73

Fuente: Elaboracion propia con datos de la SE

Las exportaciones mexicanas enviadas a Japon, a pesar de haber tenido una tasa
de crecimiento mas alta que las exportaciones japonesas que ingresaron a México,
en valor monetario son menores; por tanto, hay un saldo deficitario en la balanza
comercial bilateral para México, y, bajo la perspectiva del pais asiatico, el saldo es

superavitario.

En los primeros 5 afios de analisis, periodo en que todavia no entraba en vigor el

AAE, ambos flujos de exportacion eran mas bajos; a partir de 2005, afio en que
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comenzo a aplicarse el Acuerdo, los flujos fueron mayores; aunque debe tomarse
como dato atipico el afio 2009 porque en éste se registro el efecto negativo en el
comercio originado por la crisis financiera de 2007-2008. Por tanto, a primera

instancia, este resultado validaria la eficacia del AAE en el comercio México-Japon.

Después del afio 2012, las exportaciones japonesas enviadas a México fueron
mayores que las mexicanas enviadas a Japon (las primeras en 2015 ascendieron
a 10,474.54 mdd y las segundas 4,759.82 mdd, resultando en una balanza
deficitaria para la Republica Mexicana, pero superavitaria para Japon, por el
monto de 5,714.72 mdd)?*®. Por tanto, contintio la tendencia positiva para ambos
paises respecto a flujos de exportaciones, aunque es destacable que el saldo
deficitario disminuyd, lo que podria ser un indicio de disminucion de la
dependencia de las importaciones de bienes intermedios originarios de Japdn para

fabricar bienes finales en México.

La disminucion del déficit podria haber ocurrido por la integracibn de empresas
mexicanas en la cadena productiva de los sectores de exportacion®®; pero, la
razon principal de la variacion en el saldo de la balanza comercial, es la estrategia
intracompanias que ha sido implementada por las empresas japonesas

establecidas en el pais americano?®®.

Los principales productos que importé México de Japoén, incluyendo todas las

ramas de exportacion, fueron los siguientes:

%58 JAPAN EXTERNAL TRADE ORGANIZATION (2017); Japén: Comercio con México. JETRO México [en

linea] Fecha de consulta [6 de marzo de 2017] Disponible en <https://www.jetro.go.jp/mexico/Estadisticas.html
29 Especificamente, la industria automotriz permite la integracién interregional de productores locales y
extranjeros cuando se traslada una fabrica de una empresa multinacional a un pais con menores costos. Uno
de los ejemplos, citado por Melba Falck y Vania de la Vega [Op. Cit. Pp.24], es el de Tailandia, pais receptor
de fabricas del sector automotriz y maquinaria por parte de Japon y que, gracias a esto, ha podido iniciar una
industria nacional para proveer insumos necesarios para la produccion de los bienes finales.

%% por ejemplo, de acuerdo con el periédico El Financiero, de 2013 a 2015 se instalaron en Guanajuato 10
empresas japonesas dedicadas a la fabricacién de autopartes, entre las que se encuentran Fukoku, Shinao
Kenshi y Showa, por mencionar algunas. Véase la nota completa en
http://archivo.unionguanajuato.mx/articulo/2015/02/26/gobierno/las-10-japonesas-que-han-traido-empleo-
guanajuato



https://www.jetro.go.jp/mexico/Estadisticas.html
http://archivo.unionguanajuato.mx/articulo/2015/02/26/gobierno/las-10-japonesas-que-han-traido-empleo-guanajuato
http://archivo.unionguanajuato.mx/articulo/2015/02/26/gobierno/las-10-japonesas-que-han-traido-empleo-guanajuato

Tabla 4.5 Principales productos japoneses de exportacion a México (2014)

Partes y accesorios de vehiculos 11%
Automoviles 6%
Dispositivos LCD 4%
Aparatos para corte 4%
Circuitos integrados y microestructuras electrénicas 3%
Partes para radiotelefonia 3%
Magquinas y aparatos mecanicos con funcidn propia 2%
Impresoras 2%
Productos laminados planos de hierro 2%
Materias no especificadas 2%
Diodos, transistores y semiconductores 2%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Revista de Comercio Exterior

de Bancomext.

Por otro lado, las exportaciones mexicanas siguieron la misma tendencia que en
ultimo afio de estudio, en otras palabras, los sectores siguieron siendo los mismos,

por lo tanto, los principales productos de exportacion se muestran a continuacion:

Tabla 4.6 Principales productos mexicanos de exportacion a Japén (2014)

Carne de cerdo congelada 14%
Teléfonos (incluye celulares) 9%
Petréleo crudo 8%
Automoviles 6%
Aguacates 4%
Unidades de procesos digitales 4%
Sal 3%
Plata en bruto 2%
Carne de bovino deshuesada, congelada 2%
Sillas y asientos de madera 2%
Acetatos de celulosa, sin plastificar, en forma primaria 2%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Revista de Comercio Exterior

de Bancomext.
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4.2.1.2 Exportaciones por Sistema Armonizado

4.2.1.2.1 Exportaciones japonesas enviadas a México

Tabla 4.7 Exportaciones de Japén enviadas a México por sector de SA (2000-2006)

Maquinas 3440.00 4270.00 4760.00 4020.00 5310.00 6840.00 7550.00
Transporte 842.00 664.00 838.00 914.00 1320.00 1860.00 2660.00
Instrumentos 270.00 296.00 306.00 361.00 690.00 945.00 1240.00
Metales 599.00 591.00 603.00 593.00 800.00 901.00 1070.00
Productos quimicos 227.00 225.00 292.00 244.00 254.00 265.00 285.00
Plasticos y cauchos 241.00 302.00 309.00 369.00 414.00 463.00 513.00
Textiles 32.50 31.00 26.10 25.50 27.90 31.90 51.80
Piedray vidrio 62.00 47.50 81.70 68.30 77.20 158.00 177.00
Productos de papel 20.70 40.40 59.80 56.30 41.30 60.00 32.70
Diverso 57.80 47.80 52.50 46.20 49.30 56.40 63.10
Productos minerales 19.30 11.40 46.40 17.90 21.00 21.00 47.90
Metales preciosos 1.53 1.92 2.88 1.24 1.95 2.57 19.40
Productos alimenticios 2.98 2.96 3.72 3.05 3.56 4.10 5.80
Productos de origen animal 0.72 0.77 0.35 0.54 0.65 1.43 0.85
Productos del reino vegetal 1.33 1.35 1.07 0.52 0.50 0.80 1.61
Pieles de animales 1.67 2.62 3.52 3.01 0.82 0.29 0.28
Calzado y sombreros 0.17 0.12 0.08 0.12 0.06 0.33 0.06
Arte y antiguedades 0.06 0.04 0.10 0.01 0.01 0.00 0.42
Bi-Products 0.06 0.12 0.16 0.16 0.16 0.21 0.16
Armas 0.07 0.12 0.06 0.03 0.01 0.04 0.08
Productos de madera 1.13 2.60 2.60 3.08 1.20 0.26 0.35
Total 5821.02 6538.71 7389.04 6726.96 9013.62 11611.32 13719.50

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

|Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Figura 4.2 Participacion porcentual de las exportaciones japonesas hacia México por sector
de SA (2000)

Exportaciones japonesas enviadas a México
Ao 2000

B Maquinas

W Transporte

M Instrumentos

B Metales

B Productos quimicos
M Plasticos y cauchos

Resto de sectores

Fuente: Elaboracion propia con datos del OEC: https://atlas.media.mit.edu/es
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Tabla 4.8 Exportaciones de Japdn enviadas a México por sector de SA (2007-2012)

Mdquinas 6720.00 7380.00 5220.00 6490.00 6600.00 6520.00
Transporte 3010.00 2910.00 1760.00 3050.00 3380.00 3120.00
Instrumentos 1350.00 1150.00 960.00 1030.00 2140.00 1520.00
Metales 1110.00 1350.00 1130.00 1440.00 1500.00 1710.00
Productos quimicos 267.00 291.00 255.00 342.00 367.00 359.00
Plasticos y cauchos 530.00 524.00 413.00 613.00 751.00 726.00
Textiles 42.10 45.80 30.70 34.70 29.20 35.80
Piedray vidrio 172.00 44.90 28.60 76.00 57.70 65.20
Productos de papel 32.50 38.90 33.10 39.80 42.30 38.60
Diverso 89.80 155.00 118.00 148.00 171.00 118.00
Productos minerales 417.00 483.00 75.00 119.00 111.00 142.00
Metales preciosos 2.85 3.01 2.90 6.27 6.21 7.10
Productos alimenticios 6.66 5.40 4.87 6.08 6.90 5.68
Productos de origen animal 1.71 0.80 0.78 1.37 4.24 0.33
Productos del reino vegetal 2.16 2.37 2.06 1.64 2.91 2.70
Pieles de animales 0.50 0.89 0.65 0.77 0.53 0.05
Calzado y sombreros 0.07 0.11 0.07 0.13 0.17 0.26
Arte y antiguedades 0.02 0.18 0.04 0.04 0.03 0.04
Bi-Products 0.32 0.35 0.36 0.35 0.63 0.46
Armas 1.11 0.02 0.02 0.45 0.81 0.75
Productos de madera 0.28 0.35 0.26 0.25 0.33 0.19
Total 13756.08 14386.07 10035.40 13399.85 15171.94 14372.14

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

|Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es

Figura 4.3 Participacion porcentual de las exportaciones japonesas hacia México por sector

de SA (2012)

Exportaciones japonesas enviadas a México

Ano 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos del OEC: https://atlas.media.mit.edu/es
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Tabla 4.9 Tasa de crecimiento de los principales sectores de exportacion de Japén hacia
México (2000-2012)

Magquinas 5.4729
Transporte 11.5330
Instrumentos 15.4888
Metales 9.1350
Plasticos y cauchos 9.6251
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos
del Observatorio de Complejidad Econémical

Si se comparan los 5 primeros sectores de exportacion Japon-México con los
registrados en el mismo rubro, pero a nivel global, se identifica que, son los
mismos; por lo tanto, esto comprueba la especializacién de Japén en las industrias
de manufactura. Ademas, estos rubros representan el 95% del total de las
exportaciones japonesas enviadas a México, y. el resto de los sectores, que son

17, sélo representan el 5%.

Figura 4.4 Concentracion de los principales sectores de exportacion de Japon del total
(2000-2012)

Japon: Exportaciones por Sistema Armonizado
2000-2012

M 5 principales sectores

M Resto de los sectores

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Observatorio de Complejidad
Economicay COMTRADE.
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Sumado a esto, es importante mencionar que, de acuerdo a Yasuhiro Tokoro
(2006) %', uno de los motivos principales por los que Japén se interesé en
conseguir un Acuerdo con México, fue gozar del mismo trato que adquirieron las
empresas originarias de los paises de Norteamérica que firmaron el TLCAN en
1994 (Canada y Estados Unidos) y los miembros de la Union Europea (el TLCUE
fue firmado en 2000); por ende, la competitividad de las empresas japonesas que
se encontraban en México, disminuyd por la reduccion de costos de las empresas
de las regiones mencionadas con anterioridad, es decir, los costos de las
empresas japonesas eran mas altos cuando eran comparados con los de las

compafiias norteamericanas o de los paises miembro de la UE?®.

Un dato curioso es que, la Federacion Empresarial de Japdén (Keidanren, en
idioma japonés), fue la primera Asociacion que mostrd interés en concretar un

263 @an el afio

Tratado Comercial con la Republica Mexicana: Nobuhiko Kawamoto
2000, externd esta inquietud en el marco de la XXIII Reunion Plenaria de los
Comités Bilaterales (Comee-Keidanren), al que era el representante de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), Herminio Blanco, por lo
gue, esta reunidbn es considerada como el primer acontecimiento de las

negociaciones para fomentar la implementacién del AAE?®*.

Otro de los motivos que buscé obtener el pais del sol naciente, y que
efectivamente obtuvo con el Acuerdo, fue utilizar a México como plataforma de
exportacion hacia el mercado estadounidense, principalmente, y a otros paises
con los que México habia firmado un Tratado Comercial. Esto ha funcionado
porque los productos de manufactura, que son producidos en México con
inversion japonesa o por industrias niponas asentadas en territorio mexicano,

gozan de las preferencias arancelarias que fueron negociadas en el TLCAN, por lo

261 yvasuhiro Tokoro es candidato a Doctor en Economia por la Universidad Meiji.
%2 TOKORO, Yasuhiro (2006); México y Japén: una perspectiva del Acuerdo de Asociacién Econdmica.
Revista Economia Unam, México, Distrito Federal. Vol. 3 NUum 7. Pp.48.
23 Fye el CEO de Honda de 1990 a 1998 y miembro de la Federacion Empresarial de Japon.
%4 KERBER, Victor (2008); El Sol naciente de Vicente Fox. México y Japoén 2000-2006. Revista Foro
Internacional publicada por El Colegio de México, A.C., Ciudad de México, México. Vol. XLVIIl, nim. 1-2,
enero-junio, 2008. Pp. 353. *Véase este texto si se desea conocer a profundidad el proceso de negociacién
entre ambos gobiernos antes de la firma del AAE en 2004.
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gue los costos de envio desde México hacia el pais norteamericano son menores

que los productos enviados desde Jap6n®®.
4.2.1.2.1.1 Maquinas

En el afio 2000, el porcentaje de este sector fue 59%, en el ultimo afio de estudio,
45 por ciento y su tasa de crecimiento fue 5.47%, por tanto, hubo una disminucién
en la participacion de este sector dentro de las exportaciones japonesas. La
explicacion de esta disminucion es que, como se especificd en el Acuerdo, los
productos pertenecientes a este sector fueron liberalizados de arancel desde que
el AAE entr6 en vigor, debido a que los bienes de capital no son producidos en
México y su importacién es esencial para el proceso productivo. Por ende, a partir
de 2005, el volumen de exportacion fue mayor, pero, conforme se fueron
liberalizando otros sectores estratégicos para Japon, especialmente la industria
automotriz, aumentaron su participacion porcentual al final del periodo y la

importacion de maquinas se rezago.

Otros de los productos que también fueron libres de arancel con inmediatez fueron
las manufacturas eléctricas y dispositivos electronicos. La importacion por parte de
México de estos productos se debe a que son bésicos para la industria de
manufactura y permiten el encadenamiento productivo con otras ramas

industriales, como la automotriz o la de plasticos.

Finalmente, los 5 principales productos que fueron exportados a México en el afio
2000 fueron: circuitos integrados, baterias eléctricas, tubos catddicos, partes de
maquina de oficina, grupos electrégenos; y, en el afio 2012: accesorios de
radiodifusion, equipo de proteccion de bajo voltaje, dispositivos semiconductores,

partes de motor y maquinas con funciones especificas.

2> TOKORO... Op. Cit. Pp.56.
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4.2.1.2.1.2 Transporte

En el primer afio de estudio, su participacion porcentual fue 14% vy, en el dltimo
afo, 22%, por lo que el sector transporte crecié a una tasa de 11.53% en los 13

afos del periodo.

Antes de entrar en vigor el AAE, los automoviles producidos en Japén y que eran
importados por México, pagaban un arancel ad valorem entre 20 y 30%%%° vy,
después de haber entrado en vigor, sélo pagaron el 3.3% los primeros 6 afos;
después del afio 2011, los automéviles fueron desgravados. Este hecho es una de
las razones que explican el aumento de las exportaciones japonesas de
automoviles, ya que, antes del afio 2005, las condiciones de mercado para la
industria automotriz japonesa no eran favorables y su participacién dentro de las
exportaciones con destino a México era menor, pero, al obtener estos beneficios

comerciales, aumento.

Por ultimo, otros de los productos de este ramo que fueron mas importados por
México fueron: partes de vehiculos: vehiculos de motor, partes y accesorios de
vehiculos de motor, ejes de transmision para vehiculos de motor, transmisiones
para vehiculos de motor y sistema de frenos para el motor; automoviles de

mediano y gran tamafo, camiones de reparto, motocicletas y autobuses.
4.2.1.2.1.3 Metales

En el aflo 2000, la participacion porcentual de la industria de metales
(principalmente hierro y acero) fue 10 por ciento, en el ultimo afio, 12 por ciento y
su tasa de crecimiento del periodo fue 9.14 por ciento. Los 5 productos que fueron
mas exportados a Meéxico fueron: hierro plano laminado, hierro laminado en
caliente, otros productos de hierro, sujetadores de hierro y acero laminado, que

coinciden con los productos que Japon exporta a nivel mundial.

Como fue estipulado en el Acuerdo, el acero se dividié en dos: el que se produce

en México y que puede competir con el japonés y el que no se produce en el pais

2% |bidem, pp.62
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americano. El dltimo fue liberalizado de forma inmediata debido a que es utilizado
en la fabricacion de productos automotrices, de autopartes, de electronica, de
electrodomésticos, y de maquinaria y equipos pesados, es decir, en industrias que
son estratégicas para ambos paises®®’. Por otro lado, el acero que si compite con
el mexicano siguié pagando el arancel de 16% hasta el afio 2010, ya que en el
2011 se desgravé en 6 cortes iguales durante este afio ?®, es decir, la
desgravacion inmediata y paulatina de los diferentes tipos de acero, incentivé a

gue la participacion porcentual de este sector aumentara.
4.2.1.2.1.4 Instrumentos

El cambio porcentual de este sector fue de 6 por ciento ya que, en el primer afo,
registrd 5 por ciento del total, y, en el dltimo, 11 por ciento; la tasa de crecimiento
en los 13 afos de andlisis fue 15.49 por ciento. Algunos productos pertenecientes
a esta industria y que fueron exportados a México, se muestran a continuacion:
fotocopiadoras, pantallas LCD, instrumentos médicos, instrumentos de medicion,

termostatos y fibras 6pticas.

Al analizar los productos enlistados en el parrafo anterior, algunos de ellos fueron
afectados por la liberacion inmediata de arancel (fotocopiadoras, pantallas LCD y
fibras 6pticas); mientras que el resto, que pertenecen a la industria médica, fueron
desgravados después de 5 afios **°. Por tanto, al igual que los sectores
presentados, la liberalizaciébn de aranceles permiti6 que los productos de
exportacion originarios de Japon aumentaran su flujo hacia México y también
permitieron la re-exportacion hacia Estados Unidos, como en el caso de las

pantallas LCD.
4.2.1.2.1.5 Plasticos y cauchos

En el 2000, el porcentaje que representaba la industria de plastico y caucho era
4%, mientras que, en el 2012, incrementd 1%, es decir, 5%; su tasa de
crecimiento fue 9.63%. Los productos mas exportados a México en los 13 afios de

267
268

Y que coinciden con las dos industrias de exportacion expuestas anteriormente.
SISTEMA DE INFORMACION SOBRE COMERCIO EXTERIOR; Op. Cit. Pp. 8
269 Ibidem, Pp. 6
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estudio fueron: productos de plastico, productos de caucho, llantas de caucho,

laminas de plastico y polimeros acrilicos.

Debido a que esta industria también es estratégica para México, su liberalizacién
no fue inmediata, sino que ocurrié después de 10 afios de haber entrado en vigor
el AAE, es decir, en el afio 2015. A pesar de que en el ultimo afio de estudio no se
habian liberalizado de aranceles los bienes producidos por esta rama industrial, su
posicidon como quinto sector de exportacion radicd en que uno de sus productos es
necesario en la industria automotriz: llantas de hule; ademas de ser una de las

industrias de manufactura principales para Japén.

Figura 4.5 Flujos monetarios de los principales sectores de exportacién Japén-México en el
periodo 2000-2012

Principales sectores de exportacion de Japon hacia
México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de OEC y COMTRADE

Al analizar el flujo de estos mismos sectores, pero en unidades monetarias, se
observa que el mayor crecimiento para los sectores automotriz y de maquinas
ocurrié dos afios antes de que entrara en vigor el AAE, lo que contradice el efecto
positivo de la liberalizacion de aranceles y de los Tratados Bilaterales, pero no es
del todo correcto realizar esta afirmacion ya que las negociaciones comenzaron

con anterioridad y esto dio pauta a que los productores japoneses comenzaran la
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exportacion de sus productos anticipando las ventajas que obtendrian cuando

entrara en vigor el Acuerdo. Ademas, el sector maquinaria fue el que se liberalizé

de inmediato y, en el afio 2006 alcanz6 su valor maximo, por lo que la hipétesis de

gue el Acuerdo afect6 positivamente al comercio no es errénea.

Respecto a los otros sectores cuya liberalizacion no fue

inmediata, su

comportamiento fue muy similar durante todo el periodo, aunque en el afio en que

fueron liberalizados, como la industria automotriz en el afio 2010, registré su

maximo valor.

4.2.1.2.2 Exportaciones mexicanas enviadas a Japon

Tabla 4.10 Exportaciones mexicanas enviadas a Japdn por sector de SA (2000-2006)

Productos minerales 512.00 314.00 242.00 233.00 266.00 429.00 431.00
Mdquinas 507.00 560.00 576.00 441.00 423.00 527.00 567.00
Transporte 264.00 234.00 207.00 222.00 191.00 278.00 287.00
Productos de origen animal 205.00 207.00 226.00 214.00 232.00 307.00 310.00
Productos del reino vegetal 139.00 122.00 108.00 137.00 147.00 158.00 157.00
Productos quimicos 129.00 113.00 83.70 95.60 100.00 69.80 77.30
Metales preciosos 92.10 49.00 44.90 46.00 75.80 61.00 149.00
Instrumentos 60.70 68.60 46.30 66.50 155.00 200.00 247.00
Textiles 44.70 32.40 26.20 28.00 40.30 32.60 29.30
Plasticos y cauchos 44.30 29.00 5.25 5.77 6.96 9.45 11.70
Productos alimenticios 39.00 45.40 38.70 36.70 48.30 50.80 49.80
Diverso 8.69 9.94 35.50 77.10 124.00 153.00 167.00
Metales 5.44 5.84 14.90 10.30 45.40 27.80 45.50
Piedray vidrio 3.22 2.26 2.23 2.87 2.12 2.20 1.44
Pieles de animales 2.38 2.10 1.62 2.18 2.06 2.63 3.29
Productos de papel 2.33 2.48 3.83 4.64 4.19 3.60 2.19
Bi-Products 2.18 1.91 1.76 1.27 3.12 3.17 3.76
Calzado y sombreros 1.83 1.28 2.02 0.98 1.29 5.12 4.82
Productos de madera 1.01 1.26 0.59 0.71 0.71 0.98 0.20
Arte y antiguedades 0.08 0.03 0.02 0.00 0.05 1.20 0.05
Total 2063.96 1801.50 1666.52 1625.62 1868.30 2322.35 2544.36

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es
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Figura 4.6 Participacién porcentual de las exportaciones mexicanas enviadas a Japdon por
sector de SA (2000)

Exportaciones mexicanas enviadas a Japén
Ao 2000

B Productos minerales
H Maquinas

B Transporte

B Alimentos

N Instrumentos

I Resto de sectores

Fuente: Elaboracion propia con datos del OEC: https://atlas.media.mit.edu/es

Tabla 4.11 Exportaciones mexicanas enviadas a Japdn por sector SA (2007-2012)

Maquinas 669.00 810.00 569.00 820.00 901.00 1000.00
Instrumentos 326.00 412.00 313.00 445.00 442.00 540.00
Productos de origen animal 366.00 442.00 357.00 370.00 483.00 497.00
Productos minerales 463.00 459.00 278.00 211.00 332.00 441.00
Transporte 318.00 364.00 196.00 276.00 282.00 324.00
Metales preciosos 160.00 301.00 102.00 238.00 416.00 281.00
Productos del reino vegetal 168.00 179.00 178.00 217.00 253.00 277.00
Diverso 208.00 206.00 141.00 154.00 145.00 147.00
Productos quimicos 87.90 94.10 74.20 129.00 126.00 109.00
Productos alimenticios 55.90 64.30 66.60 76.20 83.30 101.00
Plasticos y cauchos 62.30 95.50 91.20 91.00 66.10 74.40
Metales 34.20 46.90 18.10 36.00 32.70 49.40
Textiles 26.30 22.20 22.30 20.50 27.90 26.70
Bi-Products 5.91 27.70 6.12 5.04 10.20 21.90
Calzado y sombreros 4.77 6.29 8.24 11.20 15.00 18.10
Piedray vidrio 1.03 1.03 4.04 5.64 6.05 6.36
Pieles de animales 4.62 3.34 2.82 3.86 4.89 5.44
Productos de papel 1.47 2.31 3.09 2.29 2.93 3.06
Arte y antiguedades 0.81 0.44 1.34 0.02 0.00 1.15
Productos de madera 0.17 1.18 0.36 0.53 1.43 0.37
Total 2963.38 3538.29 2432.41 3112.27 3630.50 3923.88

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos del Observatorio de Complejidad Econémica

Disponible en https://atlas.media.mit.edu/es
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Figura 4.7 Participacién porcentual de las exportaciones mexicanas enviadas a Japén por
sector (2012)

Exportaciones mexicanas enviadas a Japon
Aino 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos del OEC: https://atlas.media.mit.edu/es

Tabla 4.12 Tasa de crecimiento de los principales sectores de exportacion México-Japon
(2000-2012)

Instrumentos 19.98
Sector alimenticio 6.76
Maguinas 5.82
Transporte 1.72
Productos minerales -1.24
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos
del Observatorio de Complejidad Econémica |

4.2.1.2.2.1 Productos minerales (petréleo)

Durante el primer afio de estudio, la participacion porcentual de este sector fue
25% y disminuyd hasta 11% en el Ultimo afio, por lo que, su tasa de crecimiento
fue negativa, -1.24%. Los principales productos que envié México a Japdn en los
13 afios de estudio fueron: petréleo crudo, sal, petroleo refinado, mineral de cobre,

mineral de molibdeno, mineral de plomo y mineral de zinc.
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Tal como fue descrito en el Capitulo 3, Japdn no cuenta con suficientes reservas
de minerales, principalmente el petroleo, el cual utiliza como energético y lo
transforma en gasolina. Por ello es que México, al contar con reservas de petréleo
en su territorio, lo exportaba al pais asiatico en cantidades considerables®”, pero,
Japon importdé petrdleo de paises con mayores reservas que México y que,
geograficamente, se encuentran mas cerca del archipiélago asiatico: naciones
localizadas en la zona de Medio Oriente®’*. Por esta razén es que la participacion
del sector disminuy6 14% en 13 afios.

Es importante mencionar que la exportacion de sal adquirid una participacion
mayor debido a los usos que tiene tanto en la alimentacion como en el area

industrial >’

, ya que en el 2012, el 50% de la sal exportada por México, fue
enviada a Japon pero solo representé el 4.1% de las exportaciones totales, que no

se compara con el 17% que representé el petréleo en el 2000272,
4.2.1.2.2.2 Maquinas

La participacion porcentual de este sector fue la misma tanto en el afio 2000 como
en el 2012, 25 por ciento; esto no significa que su tasa de crecimiento haya sido
cero, ésta fue 5.82 por ciento. Los principales productos que fueron enviados a
Japon en el lapso de tiempo analizado fueron: computadoras, circuitos integrados,
maquinaria de oficina, tubos catddicos, teléfonos, micréfonos, audifonos y turbinas

de gas.

Las exportaciones de este sector se basan en la manufactura, especificamente en

la maquila, por lo que las fabricas de compafiias internacionales que operan en

2% con base en COMTRADE [Op. Cit.], en el afio 2000 la exportacion de petréleo crudo y refinado ascendié al

17.1% del total de las exportaciones, posicionandose como el primer producto de exportacion.

2L yéase el capitulo 3 para conocer los paises que exportan petréleo a Japon.

"2 ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA SALINERA; Usos de la sal. Asociacién Mexicana de la
Industria Salinera, A.C. [en linea] Fecha de consulta [2 de marzo de 2017] Disponible en
http://www.amisac.org.mx/usos-de-la-sal/

7> OBSERVATORY OF ECONOMIC COMPLEXITY (2017), ¢A donde exporta México su sal? [en linea].
Massachusetts Institute of Technology. Ultima actualizacién: Enero 2017 [fecha de consulta: 02 de marzo de
2017]. Disponible en http://atlas.media.mit.edu/es/
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México son las que exportan mayoritariamente estos productos. Como indica la
Dra. Mireya Solis?™* (2000):

“El comercio intracompanias ha dominado la importacion de productos
electrénicos de consumo final y de componentes a Japon, por tanto, es muy
probable que las empresas japonesas en México sean responsables del
reciente incremento en las exportaciones mexicanas de maquinaria eléctrica

y electrénica.””®

En suma, los insumos que importa México de Japdn (intermedios con alto valor
agregado) son incorporados al proceso productivo de las empresas japonesas que
trasladaron sus fabricas al pais americano por el bajo costo de mano de obra,
finalizan la produccion y, una parte la exportan a Japon y Estados Unidos,
mientras que la otra se canaliza al mercado interno; excluyendo este Ultimo
destino, la estrategia descrita con anterioridad recibe el nombre de “importaciones

revertidas” ?’®

, ademas de reafirmar la hipétesis de que Japdn ha utilizado a
México como plataforma de exportacién?®’’. Debido a esto, se hace énfasis en que

el pais del sol naciente es el que se ha beneficiado en mayor medida del Acuerdo.

Por altimo, como fue explicado en el apartado del AAE, Japodn liberalizé desde que
inicié el Acuerdo, el 91% de sus lineas arancelarias, por lo que el impacto de esta
medida en los productos del sector maquinas, es una de las razones por las que
se intensificd este flujo de exportaciones, aunque la principal causa es la descrita

en el parrafo anterior.
4.2.1.2.2.3 Transporte

Este sector se vio afectado negativamente por la liberalizacion de aranceles: la

participacion porcentual en el afio 2000 era 13% vy, en el 2012, fue 8%, por lo que

2% | a Dra. Mireya Solis es investigadora del Colegio de México y tiene un doctorado en estudios sobre Asia

or la Universidad de Harvard.

% soLis, Mireya (2000); México y Japon: las oportunidades de libre comercio. SECOFI [en linea] Fecha de
publicacion [abril de 2000] Pp. 17. Fecha de consulta [2 de marzo de 2017] Disponible en
http://www.sice.oas.org/TPD/MEX_JPN/Studies/oportunidades_s.pdf
’® TOKORO... Op. Cit. Pp.56.
217 por ejemplo, segin JETRO (2003) [Op. Cit.], la exportacion a Estados Unidos de televisores fabricados por
empresas japonesas localizadas en México ascendié 2.9 mil millones de doélares en 2002, en tanto que la
exportacion total de televisores sumoé 4.8 mil millones de ddlares, asi que la proporcion japonesa en total fue

de 60%.
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su tasa de crecimiento fue 1.72%. Los productos que se enviaron a Japon fueron:

automoviles, partes de vehiculos, tractores, camiones de reparto y motocicletas.

Debido a que ambos paises cuentan con una industria automotriz importante, ya
gue, gracias a ésta, se ha conseguido consolidar el resto de las industrias de
manufactura®’®, que, de igual forma, son relevantes para el comercio de Japén y
México. Este ultimo, como fue mencionado en la explicacion de los puntos del
Acuerdo, negocid que no se liberalizara de inmediato la importacién de
automoviles originarios de Japén por las ventajas que éste Ultimo goza respecto a
su nivel de industrializacién; por lo que, al liberalizar los aranceles, el valor de las
exportaciones de ambos paises aumentd, pero el de México fue menor que el de
Japoén (la tasa de crecimiento de Japdén en este sector fue de 11.53% vy la de

México sélo de 1.72%).

Por tanto, existen dos razones que explican esta disminucion: la primera es que,
las empresas pertenecientes a esta industria en México, han destinado una

cantidad mayor de la produccion a la demanda interna que a la externa®”®

, lo que
disminuyo6 el namero de automoviles exportados a Japon, y, en éste, la situacion
es similar: los japoneses prefieren los automoviles producidos en su territorio por
precio, calidad y consumo nacional, por lo que, la demanda externa también se

redujo.

La siguiente causa es que el principal destino de las exportaciones de automéviles
producidos en la Republica Mexicana es el mercado norteamericano a pesar de
gue en el pais operen empresas japonesas conocidas mundialmente: Nissan,
Toyota, Mazda, por mencionar algunas. Podria pensarse que éstas, al trasladar
sus fabricas al pais americano, seguirian el fendmeno de importaciones revertidas;
pero, en la rama de transportes, pesa mas el hecho de usar a México como
plataforma de exportacién hacia E.U.A, por lo tanto, las compafias mencionadas
con anterioridad de origen asiatico como las provenientes de Estados Unidos

(FCA Chrysler, General Motors y Ford), exportaron, en el afio 2012, el 58% del

278 éase los capitulos 2 y 3 para conocer con mayor profundidad la industria automotriz en ambas naciones.

219 por ejemplo, Nissan Mexicana destina mas del 50% de su produccion para consumo interno y sélo exporta
el 20% vy el destino de sus exportaciones es el mercado norteamericano y Japoén.



total al pais vecino y 7.6% a Canada®’; es decir, el 65.6% tiene como destino el
mercado norteamericano, mientras que, en este mismo afio, Japon soélo

represento el 0.78% del total®".

Finalmente, este dltimo punto permite construir una conclusion de esta
investigacion: el comercio entre México y Japon es muy pequefio para ambos a
pesar de que el pais asiatico es uno de los 10 principales destinos de exportacion
para México; pero, para Japon, el pais americano no figura dentro de los primeros

10 destinos: es el numero 15 o 16, en promedio.
4.2.1.2.2.4 Productos del sector alimentario®®

En el afio 2000, las exportaciones de este sector sumaron 385 millones de ddlares,
gue representaron un 18.56% del total de las exportaciones y, en el afio 2012, el
valor en millones de doélares fue 896.90: en porcentaje representd 22.86%; por lo
tanto, la tasa de crecimiento fue 7.30%. Los principales productos de exportacion

se muestran en la tabla 4.13:

Tabla 4.13 Principales productos del sector alimentario enviados a Jap6n (2008-2012)

Carne de porcino congelada 250.64 161.51 196.85 223.08 284.98
Aguacate 52.85 75.38 76.99 83.61 95.05
Carne de bovino congelada 34.08 38.08 47.86 61.21 91.30
Carne de porcino, fresca o refrigerada 45.81 34.37 33.20 33.09 31.45
Carnes y despojos de otras especies 24.72 18.26 19.60 20.07 17.83
Salsas, sazonadores y condimentos 4.35 13.21 18.18 8.96 15.06
Harina, polvo u pellets de pescado 12.33 10.96 15.50 11.54 10.13
Pescado congelado excepto filete 18.98 12.71 13.63 21.64 22.06
Melones (otros) 17.80 15.76 11.25 12.65 11.15
Ovoalbuminas 4.09 4.95 10.09 7.43 12.06
Mangos 11.96 11.97 9.94 8.82 2.67
Café sin tostar sin descafeinar 11.00 7.92 9.66 18.37 8.35
Tripas de animales (Excepto pescado) 8.93 6.24 8.86 10.08 8.80
Carne de bovino, fresca o refrigerada 11.79 6.66 8.64 10.42 15.84
Jugo de naranja congelado 9.74 6.73 8.59 14.17 13.02
Hortalizas (otras) 6.96 3.42 8.56 7.07 7.40
Tequila 6.95 9.66 8.26 9.22 15.32
Suma de los productos anteriores 532.97 437.79 505.66 561.44 662.49
Total de todos los productos 637.56 513.25 569.50 701.05 785.02
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de SAGARPA.

289 COMTRADE (2017); UN COM... Op. Cit.

L fdem
%2 para englobar los sectores de exportacion dentro del sector alimentario se incluyeron los siguientes ramos:
productos del reino vegetal, productos de origen animal, productos alimenticios y Bi-Products.



Tal como fue reflejado en la explicacion del AAE, México logré obtener acceso
preferencial al mercado japonés de alimentos al eliminar aranceles de: manera
inmediata y en distintos afios. Por otro lado, en productos especificos en los que,
el pais del sol naciente consider6 sensibles para su economia, otorgd cupos con
cuotas ?®; esto Ultimo ocurri6 debido a varios motivos internos de Japén,

principalmente:

e La oferta de alimentos en Japon es insuficiente para satisfacer la demanda
debido a la escasez de recursos naturales, lo que ha obligado a esta nacion
a importar aproximadamente el 60% de los productos alimentarios.

e Cambios en la dieta de la poblacién nipona en los ultimos 40 afios.

e Disminucion en el numero de agricultores a causa de la caida en el precio

de los productos agricolas y que origind una caida en sus ingresos?®*.

A pesar de estos hechos, el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca, se nego
en el albor de las negociaciones del Acuerdo, a otorgar esta preferencia a la
Republica Mexicana, pero accedié porque el interés del gobierno japonés por
recuperar la competividad que habia perdido cuando México otorgd beneficios a
las empresas norteamericanas y de la Union Europea al firmar los TLC afios antes,

tuvo mas peso que el sector alimentario®”.

México ha sabido aprovechar la apertura de este mercado principalmente para la
carne de cerdo aunque ésta no esta libre de aranceles. En el afio 2012, este
alimento se posicion6 como el tercer producto del total de las exportaciones
enviadas a Japén con un 7.7%, sélo detras de los instrumentos médicos (9.5%) y

teléfonos (8.8%)%°.

Un factor externo que beneficié la exportacion de los productos de origen animal

fue la inestabilidad sanitaria de los proveedores asiaticos de estos productos, lo
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ves Véase el apartado 4.1.2 para conocer a profundidad la negociacién de los productos de este sector.

AGUILAR, Virgilio (2010); Revaloracion del Acuerdo de Asociacion Econdmica entre México y Japon: El
caso de las exportaciones pecuarias mexicanas. Asociacion Latinoamericana de Estudios de Asia y Africa
(ALADAA). Xl Congreso Internacional de ALADAA. Pp. 4. Fecha de consulta [4 de marzo de 2016]
Disponible en http://ceaa.colmex.mx

% TOKORO, Op. Cit. Pp.509.

COMTRADE (2017); UN COM... Op. Cit.
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gue hizo que Japdn frenara o disminuyera sus importaciones originarias de estos
sitios ?®”. Esto es relevante porque el mercado de alimentos en Japén tiene
estandares de calidad muy altos y, el hecho de que algunos de los productos
mexicanos se exporten en demasia, denota la alta calidad de estos ultimos; por
ende, en el afio 2012, Japdén se convirti6 en el segundo destino de las

exportaciones agropecuarias originarias de México?®.

Negativamente, de acuerdo con Virgilio Aguilar (2013)?%°

, el Acuerdo no ha sido
aprovechado por completo en la rama agropecuaria porque no se aprovecharon
los cupos otorgados en el afio 2005 a causa de problemas logisticos: SAGARPA y
la Secretaria de Economia no se coordinaron en el cupo que deberian haber
asignado a cada empresa exportadora. Ademas, el mismo autor menciona que,
los grandes exportadores agricolas son los que mas se han beneficiado del AAE,
mientras que los pequefios agricultores no han podido exportar a Japon una

cantidad considerable de sus cosechas?®.

Finalmente, otros productos alimenticios que importé Japon del pais americano
fueron: aguacate, carne de bovino, tequila, melones (incluye sandia) y mango,

principalmente.

%87 como la identificacion de carne de cerdo infectada proveniente de China, acontecimiento que fue explicado

en el capitulo 3 de esta investigacion.

288 CORDERO, Carlos (2013); Andlisis a 8 afios de relacion estratégica del Acuerdo de Asociacion Econémica
México-Japén. Secretaria de Economia [en linea] Pp.3. Fecha de consulta [4 de marzo de 2017] Disponible en
http://www.mexicotradeandinvestment.com/pdf/2013/10/21/8%20a%C3%B105%20del%20AAE%20M%C3%A
9xico-Jap%C3%B3n.pdf

?% AGUILAR, Op. Cit. Pp. 12.

TOKORO, Op. Cit. Pp.58.
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Figura 4.8 Porcentaje de los productos alimentarios exportados a Japon (2012)

Productos del sector alimentario exportados a
Japon
Aino 2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de SAGARPA

4.2.1.2.2.5 Instrumentos (industria médica)

Este sector fue el que gané mayor participacion de los 5 principales debido a que,

en el primer afio, su porcentaje fue 3% pero en el Ultimo afio ascendié a 14%; por

tanto, su tasa de crecimiento en el periodo fue 19.98%: la més alta de los sectores

analizados. Los principales productos de exportacion fueron: instrumentos

médicos (agujas, catéteres), termostatos, accesorios ortopédicos, accesorios

terapéuticos (respiracion, masaje) e instrumentos para analisis quimicos; la mayor
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parte de estos pertenecen a la industria de instrumentos médicos de manufactura,
industria que, como fue analizada en el capitulo 2, cobré relevancia dentro de las

industrias de manufactura de exportacion en México.

Sumado a la razon anterior, la liberalizacion inmediata de aranceles por parte de
Japon de estos productos, también generd un efecto positivo en las exportaciones
de esta rama industrial. Aunque debe enfatizarse que, como la mayor parte de
inversion extranjera en esta rama es de origen estadounidense y algunas
empresas como Johnson & Johnson tienen sus fabricas en México, Estados
Unidos utilizé a la Republica Mexicana como plataforma de exportacion para
enviar sus productos a Japén debido a la ausencia de un Acuerdo Comercial entre
E.U.A y el pais del sol naciente; pero esto no desacredita el desarrollo que ha

experimentado la industria nacional de manufactura de instrumentos médicos®*.

Figura 4.9 Flujos monetarios de los principales sectores de exportacion México-Japon

Principales sectores de exportacion de México con
destino a Japodn
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del OEC.

1 yéase el capitulo 2 para conocer a mayor detalle la situacion de esta industria.
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4.2.2 Inversion japonesa directa en México

Figura 4.10 Flujos de IED (2000-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia para México y JETRO

para Japoén.

En general, la inversion mexicana en Japon es muy pequefia: solo se registraron 2

millones de ddlares en los afios 2002-2003 vy, en el afio 2010, fue negativa (-7,321

millones de ddlares); la causa de este hecho es desconocida, pero, de acuerdo a

la Direccién General de Inversion Extranjera (DGIE) de la Secretaria de Economia,

las causas por las que puede existir un flujo negativo en la IED son:

e Cancelacion de empresas por quiebra.

e Venta de acciones de empresas nacionales en poder de extranjeros a

nacionales.

e Retiro de las aportaciones para futuros aumentos de capital.

e Cancelacion de personas fisicas y morales extranjeras.

e Cancelacién de fideicomisos?®2.
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Fecha de

consulta [5

PRIETO, Enrique (2011); Inversién extranjera directa en México. Secretaria de Economia [en linea] Pp. 15.

de marzo de 2016] Disponible en

http://www.sep.gob.mx/work/models/sepl/Resource/2157/1/images/13.pdf
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Excluyendo este hecho, la realidad es que la inversion mexicana en Japon es
practicamente nula, pero, en caso contrario, la inversion japonesa en México ha
sido positiva, llegando a su punto mas alto en el afio 2012, con un monto de
1,828.7 millones de dolares, acumulando un monto de 5,523.1 millones de dolares
en los 13 afios de estudio®?. Ademas, a partir de la entrada en vigor del AAE,
empresas japonesas han invertido en México por mas de 20,000 millones de

délares, incluyendo proyectos de energia®®.

En relacion con este ultimo parrafo, el rubro principal de inversion japonesa en
México en el periodo, fue por nuevas inversiones: 2,573.2 mdd, seguido de
reinversion de utilidades: 1,684.3 mdd vy, finalmente, cuentas entre compafiias:
1,265.6 mdd. El unico afio en que la inversion fue negativa fue en el 2006 debido a
nuevas inversiones japonesas canceladas por un monto de 1,468.2 mdd y cuentas

entre compafiias negativas, 4.8 mdd*®°.

Figura 4.11 Composicion de la inversidn japonesa en México (2000-2012)

Composicion de la inversion japonesa en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.

293 | as cifras mencionadas son las gue integran el grafico superior, por lo que las fuentes son JETRO y la SE.

ALMADA, Carlos F. (2017); Diez afios del Acuerdo de Asociacion Econdmica México—Japodn: logros, retos
¥ oportunidades. ProMéxico y Secretaria de Economia. México, Ciudad de México. “Presentacion”. Pp. 12.
% PRIETO, 6p. Cit. Pp.15



De acuerdo con John Dunning®®(1997)*’ la IED se clasifica principalmente en
cuatro tipos:
1. Busqueda de recursos naturales (natural resource seeking).
2. Busqueda de mercado nacional o regional (national or regional market
seeking).
3. Busqueda de eficiencia (efficiency seeking).

Busqueda de bienes estratégicos (strategic asset seeking).

Las primeras dos son las inversiones con las que empresas inician la “invasion” al
mercado extranjero y constituyeron las principales inversiones durante los afios 60
y 70. Los dos ultimos tipos son las inversiones cuyo objetivo es darle continuidad a
la inversién, y aumentaron a partir de los ochenta hasta el presente, debido a que
las empresas planearon la estrategia productiva desde el punto de vista

internacional.

Segun esta clasificacion, en los ultimos afios en México, se ha adoptado la
estrategia de “busqueda de eficiencia” o “plataforma de exportacion” en el sector
automotriz, electronico y del vestido para que las empresas extranjeras puedan
construir un sistema productivo internacional y aprovecharlo para perseguir mas
eficiencia y mayor disminucion de costos. Asimismo, se ha adoptado la estrategia
de “busqueda de mercado nacional” en las industrias agricola, alimentaria,

financiera y comercial.

2% Fye un economista inglés y reconocido por sus estudios en negocios internacionales.

297 DUNNING, John H (1997); Alliance Capitalism and Global Business, London and New York, Routledge.

Pp.218-220.
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4.2.2.1 Por sector productivo

Figura 4.12 Inversion japonesa directa en México por sector (2000-2012)

Inversion japonesa directa por sector
2000-2012
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seguros

H Resto de sectores

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria de Economia.

Existe una concentracion de la inversion japonesa directa (IJD) en el sector de
industrias manufactureras, ya que, en los 13 afios de estudio, el 77% de la 1IJD
tuvo como destino la manufactura; el siguiente sector fue el de generacion,
transmision y distribucién de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por
ductos al consumidor final que represent6 el 13% del total de inversion. El tercer
sector fue el de comercio con un 5% y el resto de los sectores (que son 14) suman
5%, aunque debe enfatizarse la ausencia de IJD en los sectores: medios

masivos®®, servicios de salud, servicios inmobiliarios, por mencionar algunos.

Este hecho corrobora que el pais del sol naciente identific6 los sectores de
exportacidbn mas activos en México, que eran los mas rentables y, por ende,
convenia invertir en ellos. Ademas, la mayoria de las ramas de manufactura

permiten que sus empresas cuenten con una estructura accionaria extranjera en

2% Aunque éste, con base en la LIE esta regulado, por lo que mexicanos son los tinicos que pueden invertir.
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su totalidad, es decir, no estan reguladas, lo que facilita el proceso de crear

nuevas compafias.

Dentro de las industrias de manufactura, la composicién de 1IJD se muestra en la
figura 4.13:

Figura 4.13 Inversion japonesa directa en la industria de manufactura (2000-2012)

IJD en la industria manufacturera
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria de Economia.

Al desglosar los flujos de 1D en la industria de manufactura, se pudo identificar
gue la que recibe mas flujos de capital es la de transporte (incluye la automotriz y
la de autopartes) con el 59% del total, por tanto, la inversion se concentra en esta
industria. El siguiente sector es el de computacion, comunicacién y electrénicos
con un 15% vy la tercera posicion es la de alimentos, 6%. Si se suman los
porcentajes de las primeras dos industrias, 74%, se denota con mayor claridad la

premisa de que Japén ha empleado el AAE como plataforma de exportacién, ya
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gue estos dos sectores son los mas dinAmicos para las exportaciones japonesas
en Meéxico y, para corroborar este hecho, dentro de este mismo sector, la
categoria vehiculos de pasajeros (automéviles, que son el bien final) tiene un
superavit en la balanza comercial y el de carroceria y componentes presenta

déficit (que son los insumos intermedios)®®°.

Debe destacarse el caso de la industria automotriz porque, como fue abordado en
el capitulo 2, es de las industrias mas importantes de exportacion y ha permitido:
1) el desarrollo de otras industrias; 2) que México se haya integrado a la cadena
global de valor como ensamblador de automdviles, fabricador de autopartes y 3)

generar empleos en los Estados en que se instalaron las fabricas automotrices®®.

De acuerdo con Melba Falck y Vania de la Vega®* (2014), a inicios del siglo XXI,
se anunciaron 249 proyectos de inversion, con un valor total de 17,000 millones de
dolares y un estimado de 76,590 empleos creados. Aproximadamente, 90% de la
inversion, corresponde al periodo posterior a la firma del AAE (2005-2013)*%. De
este numero de proyectos, el sector de equipo de transporte representd el mayor
porcentaje, con 79% de los proyectos en manufactura (155)°%, de los cuales, las
principales empresas de esta rama de origen japonés anunciaron el siguiente
namero de proyectos: Nissan (14), Toyota Motor (12), Mitsui & Co. y Mitsubishi
Corporation (10 cada una), Honda (9), Bridgestone (8), Kyocera (6), Sharp (5) y
Sumitomo y Mazda (4 cada una). Este conjunto de empresas contribuy6 con 67%

de la inversion anunciada®®.

% EALCK, Melba, Vania de la Vega (2014); La inversién japonesa en México en el marco del Acuerdo para el

Fortalecimiento de la Asociacion Econémica entre México y Japon. El caso del sector de equipo de transporte.
Revista Comercio Exterior de Bancomext, México, noviembre 2014. Pp. 27.

Especificamente, la inversion japonesa tiene como destino la zona del Bajio, principalmente en
Aguascalientes, Querétaro y Guanajuato. En cambio, Estados Unidos, que es el primer inversionista
extranjero en México con un 52.2% de 1994-2010 (Secretaria de Economia), ha invertido en la frontera entre
México y E.U.A, tema que ya fue explicado en este trabajo en el marco histérico.

301 Melba Falck Reyes es doctora y profesora en la Universidad de Guadalajara y miembro del Sistema
Nacional de Investigadores. Vania de la Vega Shiota es profesora en la Universidad Andhuac y es Secretaria
Técnica del Seminario Universitario de Estudios Asiaticos de la UNAM.

392 |hidem, Pp. 26.

{dem.

idem. Aunque las autoras mencionan que la fuente de obtencion de los datos publicados fue el estudio
realizado por el peridédico Financial Times llamado The fDIMarkets.com, Crossborder Investment.
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4.2.2.2 Por destino de la inversiéon

Figura 4.14 13D por destino en México en el periodo 2000-2012.

Inversion japonesa por destino
Total del periodo 2000-2012
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Secretaria de Economia.

Contrario al apartado de inversion por sector productivo, el destino de la 1JD se
encuentra mas diversificado porque Guanajuato fue el primer destino con un 16%
de inversion y un monto de 906.2 mdd en los 13 afios de estudio; la segunda
posicion fue ocupada por Tamaulipas, con un 13% del total y en millones de
dolares fue 705.3, lo que hace una diferencia de 3% entre ambos, mientras que en
la inversion por sector, la diferencia entre el primer lugar (transporte) y segundo

(computacion, comunicacién y electronicos) es 44%.

Retomando a las entidades federativas que reciben IJD, los primeros 5 destinos
pertenecen a dos de las zonas mas dinamicas para las exportaciones de
manufactura y maquila de los dos sectores mencionados en el parrafo anterior: la
zona del Bajio (Guanajuato y Aguascalientes) y la regién frontera norte

(Tamaulipas, Nuevo Leon y Baja California). En estas entidades federativas se
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encuentran las empresas armadoras japonesas del sector automotriz mas
importantes, que ademas han permitido el establecimiento de compafias
especializadas en la produccion de autopartes y componentes, conocidas como

Tier 1y Tier 23%,

Figura 4.15 Numero de empresas japonesas dedicadas a la industria automotriz establecidas
en México (Tier 1y Tier 2).

Aguascalientes:
Nissan

Coahuila: Nuevo Ledn:

San Luis Potosi:

Jalisco:
Honda
Guanajuato’
Toyota, Honda, Mazda

Mapa recuperado del articulo Red de inversion japonesa en México publicado por Melba
Falck.

Por tanto, estos hechos reflejan una relacién directa entre exportaciones e
inversion directa, la relacion intracompafiias por parte de Japon y la estrategia de

importaciones revertidas.

En los afios posteriores al periodo de estudio, (2013 en adelante), el flujo de
capital acumulado desde 1999 hasta 2016 ascendi6 a 12,899.35 mdd; el principal
concepto de inversion, al igual que en el afio 2012, fue el de nuevas inversiones

sumando una cantidad total de 6,601.13 mdd en el mismo periodo mencionado®®®.

395 Términos comdnmente utilizados en la industria. Tier 1 se refiere a los proveedores directos de las

armadoras, Tier 2 es el proveedor indirecto o proveedor director del Tier 1y asi sucesivamente.
3% SECRETARIA DE ECONOMIA (2016); Flujos... Op. Cit.
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Aunado a esto, segun registros de la Secretaria de Economia, al finalizar 2015, un
total de 963 compafias japonesas estaban presentes en Meéxico, lo que
representa un aumento de 147% frente al nUmero de empresas existente a finales
de 2009 (390 sociedades)®”. Y, de acuerdo a ProMéxico, en 2015, empresas
niponas invirtieron en México 1,329 millones de ddlares, lo que hizo de Japdn el
primer socio inversionista de México del continente asiatico y tercero a nivel
mundial, con el 4.7% del total.

Al clasificar la 1JD por sector, en el afio 2016, se observdé que hubo una
concentracion mayor en la industria de manufactura, pasando de un 77% en 2012
a 82%; y el segundo sector, suministro de agua, gas y energia eléctrica redujo su
participacién porcentual a 7%°%.

Desglosando la inversion en las industrias de manufactura, ocurre de igual manera
una concentracion pero en el sector automotriz, al ser de 68% en el periodo 1999-
2016 y anteriormente era de 59%°%°. Al respecto, en junio de 2014, Renault-
Nissan anunciaron la expansion de la planta unidad A2 en asociacién con Daimler,
con una inversion de aproximadamente mil millones de délares y una generacion
de 5,700 empleos en la que planea alcanzar la produccion de trescientas mil

unidades®°,

307 idem.

38 fdem.

309 7

1% PROMEXICO (2017); Diez afios del Acuerdo de Asociacién Econémica México—Japon: logros, retos y
oportunidades. ProMéxico y Secretaria de Economia. México, Ciudad de México. Capitulo 3 “Oportunidades

de negocio: comercio e inversion”. Pp. 58.



Figura 4.16 Mapa que refleja el incremento en la capacidad de produccién de las compaiiias
automotrices japonesas en México en el periodo 2012-2019.

Incremento de la capacidad de produccién
de las compafiias japonesas en México (2012-2019)

Guanajuato
Salamanca
mazma

240,000 unidades
Baja California
Tijuana
TOYOTA 50,000 unidades Celaya
250,000 unidades NEXS
Guanajuato
Aguascalientes 200,000 unidades rgygra
Apuascalientes
250,000 unidades
3_ =~ 300,000 unidades
@ Jalisco Morelos
=4 Jalisco Morelos @
63,000° unidades 75,000 unidades

Mapa recuperado del libro Diez afios del Acuerdo de Asociacion Econémica México—Japén:
logros, retos y oportunidades publicado por ProMéxico.

En relacion con la figura 4.16, debe destacarse que, en los ultimos 4 afios, los
destinos de la inversion japonesa, si bien no experimentaron una modificacién
sustancial, si sobresale el incremento de Guanajuato a 20% a causa del
establecimiento de empresas de industrias de autopartes, especificamente en el
municipio de Ledn; sitio en el que, en el afio 2016, se registraron 1,200 japoneses
como residentes temporales, que representan casi la mitad de los japoneses que
viven en Guanajuato (2500)*"; algunas de las empresas que llegaron a esta
entidad federativa en los ultimos 10 afios son las siguientes:
1. Fukoku: dedicada a la produccion de cauchos para los limpiaparabrisas,
considerada la numero uno en el ramo a nivel mundial. Se asento en el
municipio de Abasolo con una inversion inicial de 10 millones de dolares y

la contratacion de 70 personas directamente.

¥1 HERNANDEZ, Rocio (2016); Casi un millar de empresas japonesas operan en Meéxico. Periédico El

Financiero [en linea] Fecha de publicacion [12 de abril de 2016] Fecha de consulta [7 de marzo de 2017]
Disponible en http://www.elfinanciero.com.mx/bajio/casi-un-millar-de-empresas-japonesas-operan-en-

mexico.html
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2. Furukawa Electric Co: arma sistemas eléctricos para automoviles y
dispositivos de seguridad para los mismos. La inversion que realizd en
Acambaro fue de 5 millones de délares y es la que mas empleos ha abierto
en la entidad: un total de mil.

3. Shinano Kenshi: Se establecié en San José de Iturbide con una inversion
de casi 5 millones de ddlares y la generacion de 215 empleos directos; se

dedica a la fabricacién de componentes para motor*?.

Retomando la variacion en las entidades federativas, Aguascalientes y Morelos
aumentaron su participacion porcentual hasta el afio 2016 debido a las acciones
de Nissan para ampliar su capacidad productiva en sus tres fébricas, las cuales se
encuentran en estos dos estados de la Republica Mexicana. Por otro lado, en sélo
4 afos, la participacion que tenia Tamaulipas disminuyd, ya que de ser el segundo
destino hasta el afio 2012, cuatro afios después cayd hasta la séptima posicion

por la preponderancia de la zona del Bajio.

Debe destacarse que, de acuerdo con ProMéxico*®, otro rubro de inversién que
adquirié relevancia a pesar de no figurar entre los primeros lugares fue el de
infraestructura. Como se menciond al resumir los puntos del Acuerdo, México y
Japoén pueden participar en licitaciones o convocatorias que el gobierno de cada
nacion publique para ciertos proyectos de infraestructura, o bien, en los del sector
privado. En los ultimos afios, Japon ha realizado una inversion de 3,758 millones

de délares.

Como referencia a los acercamientos con instituciones mexicanas e instituciones
como JBIC, en la visita del Primer Ministro japonés, Shinzou Abe, a México en
2014, se suscribieron algunos acuerdos, como con Nacional Financiera, Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS), PEMEX, principalmente.

Las inversiones mas importantes se muestran en la tabla 4.14:

¥12 HUERTA, Josué (2015); Las 10 empresas japonesas que trajeron empleo a Guanajuato. Union Guanajuato

[en linea] Fecha de publicacion [26 de febrero de 2015] Fecha de consulta [7 de marzo de 2017] Disponible en
http://archivo.unionguanajuato.mx/articulo/2015/02/26/gobierno/las-10-japonesas-que-han-traido-empleo-
guanajuato

*1> PROMEXICO (2017); Diez afios... op. Cit. Pp. 69.
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Tabla 4.14 Inversiones japonesas en México en infraestructura.

Adquisicion de 20% de las acciones de la
Itochu Corporation empresa mexicana Grupo CIPSA 500 Puebla Construccidn 2010
Participacion en la construccion de la planta de
tratamiento de aguas residuales mas grande del
Mitsui & Co. mundo 888 Atotonilco, Hidalgo | Tratamiento de agua 2010
Adquisicidn de cinco plantas termoeléctricas en
operacion, propiedad de la compafiia espafiola
Gas Natural con capacidad agregada de 5,558
Mitsui & Co. Y Tokyo Gas Co. MW 1200 Saltillo Energia 2009
Planta de tratamiento de aguas residuales
AGUA PRIETA Wastewater Treatment BOT

Mitsui & Co., Ltd. Project 180 Guadalajara, Jalisco Energia 2009
Expansidn de la planta de tratamiento de aguas
residuales. Coinversion con la empresa francesa Ciudad de Judrez,

Sumitomo Corporation Degrémont 10 Chihuahua Energia 2009

Construccion y operacion de la terminal de gas
licuado en Manzanillo, en la cual prestara
servicios de recepcion, almacenamiento,

Mitsui & Co., Ltd. regasificacion y entrega de Gas Natural a la CFE 337.5 Manzanillo, Colima Energia 2008
Planta generadora de electricidad con carbdn
Mitsubishi Heavy Industries de alta presion 600 Petacalco, Guerrero Energia 2006

Aumento de capital para adquirir las acciones
Mitsui Corporation/Chubu de la empresa Calpain. Coinversién: Mitsui Co
Electric Power 50%, y Chubu Electric Power 50% 43 Valladolid, Yucatan Energia 2006
Total 3758.5

Fuente: Elaboracion propia con datos de ProMéxico

4.2.3 Inversion mexicana directa en Japon

Como fue mencionado, la inversiébn mexicana directa en Japon es muy pequefa,
pero, de acuerdo a ProMéxico, hay empresas mexicanas que han tenido éxito en

el territorio asiatico, que son:

e Metalsa: Empresa dedicada a ensambles estructurales metalicos para la
industria automotriz. Cuenta con presencia internacional en catorce paises;
en Japon cuenta con dos centros de tecnologia y oficinas comerciales en
las prefecturas de Kanagawa y Aichi.

e Mexichem: Es el principal productor de fluorita a nivel global y es la Unica
compafia en el mundo que tiene su cadena de valor totalmente
verticalizada: desde la extraccion de la fluorita pasando por el acido
fluorhidrico hasta la produccion de los gases refrigerantes producidos por
Mexichem en Ameérica, Europa y Asia. Sus oficinas estan localizadas en
Tokio.
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San Luis Rassini: Es el mayor diseiflador y fabricante de muelles para
vehiculos comerciales ligeros, ademas de ser un disefiador y productor de
frenos de alta tecnologia. En 1996 comenzaron una asociaciéon con la
empresa NHK Spring de Japon.

Aeromeéxico: Tiene una oficina de ventas con personal japonés para poder
dar asesoria personalizada a sus clientes.

Bocar: Empresa manufacturera de partes de plastico, aluminio y zinc de alta
calidad y precisiébn, ademas de especializarse en ensambles complejos
para aplicaciones automotrices. Cuenta con una oficina de desarrollo de
productos en la ciudad de Yokohama, a través de la cual proporcionan
procesos integrales.

Grupo Altex: Es uno de los grupos agroindustriales mas importantes en
México dedicado a la produccién y procesamiento de frutas y verduras.
Cuenta con una oficina de ventas y representacion ubicada en la ciudad de
Tokio, la cual tiene como politica comercial la adaptacién detallada de sus
productos del sector de alimentos al mercado japonés.

SuKarne: Es la empresa productora y procesadora de carne de res mas
grande en Meéxico, con el mayor nivel de exportaciones a nivel nacional.
Cuenta con una oficina de ventas en Japon desde 2012, a través de la cual
realiza importacion y distribucion de sus productos a otros paises asiaticos
como Hong Kong, China, Vietnam y Corea del Sur.

Kidzania: Es una empresa mexicana dedicada al entretenimiento educativo
infantil. Abrié su primera franquicia en Japén en la ciudad de Tokio en 2006.
Debido al éxito alcanzado, en 2009, abrieron una segunda franquicia en la

prefectura de Hyogo®'“.

4.2.4 Servicios financieros

Si bien este sector no ha sido tan dinamico como el de comercio e inversion, si se

han generado algunos acuerdos entre dependencias del gobierno mexicano e

instituciones financieras japonesas cuyo principal objetivo ha sido otorgar

Ibidem, Pp. 42.
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facilidades a las empresas niponas para que se establezcan en territorio mexicano,
ademas de facilitar el comercio e inversion. Algunos ejemplos son los

siguientes>'*;

e Japan Bank for International Cooperation (JBIC): El 22 de febrero de 2011,
La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y ProMéxico firmaron un
acuerdo con dicho banco japonés para la cooperacion internacional, el cual
esta orientado a fortalecer la cooperacion financiera y fomentar nuevas
oportunidades de negocios e inversion.

e Bank Tokyo Mitsubishi UFJ (MFUG): ProMéxico y MFUG firmaron un
acuerdo sobre cooperacion financiera y promocion de oportunidades de
negocios el 15 de diciembre de 2011. Este acuerdo potencializo la inversion
de grandes fabricantes de automoviles y de autopartes que se instalaron en
México.

e Sumitomo Banking Corporation (SMBC): Este acuerdo de asociacion de
negocios para la promocién de inversion de empresas japonesas en México
fue firmado con ProMéxico el 26 de enero de 2015. El objetivo es llevar a
cabo acciones de promocién en conjunto, asi como prestar asesoria
especializada para empresas japonesas interesadas en establecerse en
México.

e Mizuho Bank: Acuerdo firmado el 9 de marzo de 2015 con ProMéxico.
Busca la cooperacion en la promocion de mayores oportunidades de

negocio en materia de comercio e inversion de multiples sectores.

Respecto a este ultimo banco, en el mismo afio referido, pero en el mes de
diciembre, se anuncié su establecimiento en la Ciudad de México con el nombre
de Mizuho Bank México, y en su primer afio se limité a ofrecer servicios para las

empresas pertenecientes a la industria automotriz y manufacturas, pero a partir de

%15 |bidem, Pp. 53.
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este afio, 2017, ampliaria su oferta de servicios a empresas de otros ramos, lo que

signific un incremento en la oferta de bancos en la Republica Mexicana>®.
4.2.5 Cooperacion bilateral

En el ambito de cooperacion bilateral debe destacarse el papel de la Agencia de
Cooperaciéon Internacional de Japon (JICA, por sus siglas en inglés) porque,
gracias a su participacion, se han podido desarrollar programas educativos y
tecnoldgicos en México que han permitido la insercion de trabajadores calificados
en los procesos productivos y, ademas, influir positivamente en las industrias de

soporte de México.

Un ejemplo es el establecimiento del modelo de vinculacion del CETIS 58 con la
industria electronica japonesa en Tijuana, que inicido en 2012 vy, por el éxito que

tuvo, se ha seguido implementando3!’.

Su objetivo es adecuar la formacion
académica y practica de los profesionales a los requerimientos de la industria
electrénica de la zona maquiladora bajo la filosofia japonesa organizativa de las

58318

En otras areas de la cooperacion bilateral como el apoyo a PyMEs, medio
ambiente, mejora en los negocios, por mencionar algunos, JICA también ha
participado con Instituciones Mexicanas para la elaboracion de congresos o

proyectos, como los que se muestran en la tabla 4.15:

315 NOTIMEX (2015); Banco japonés Mizuho operara en México. Periédico EI Economista [en linea] Fecha de

publicacion [21 de diciembre de 2015] Fecha de consulta [8 de marzo de 2017] Disponible en
http://eleconomista.com.mx/sistema-financiero/2015/12/21/banco-japones-mizuho-operara-mexico

*' PROMEXICO (2017); Diez afios... 6p. Cit. Pp. 51.

El sistema de las 5s inici6 en Toyota en la década de los 60 y su significado alude a 5 principios basicos
que inician con el sonido “s” en idioma japonés. Estos son: 1)F 2, Seiri (clasificacion); 2) 1, Seiton (orden);
54w, Seiso (limpieza); 4) J51%, Seiketsu (estandarizacion) y 5) 4%, Shitsuke (fomentar la disciplina). Para
mayor informacién sobre este tema puede consultarse la siguiente presentacién elaborada por la Facultad de
Quimica de la UNAM. http://depa.fquim.unam.mx/amyd/archivero/FilosofiaCalidad5%B4S _1907.pdf

318
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Tabla 4.15 Proyectos de JICA en México

Proyecto Formacién de Recursos Humanos para el sector ProMéxico y gobiernos estatales de

automotriz en México Aguascalientes, Guanajuato y Querétaro
Proyecto Formacién de Recursos Humanos en la Tecnologia de |SEP-DGETI, en los estados Tamaulipas, Ciudad de
Transformacién de plasticos México y Baja California

Proyecto de Transferencia de Tecnologia para la Industriade |CONACYT-CIDESI Centro de Ingenieriay Desarrollo
Soporte en el drea de Troquelado y Estampado (2006-2009) Industrial
Estudio para el Desarrollo de Recursos Humanos para pymes

(2008-2010) Secretaria de Economia

Proyecto de investigacidn conjunta sobre los mecanismos de

formacién de ozono, compuestos volatilesy PM2.5y Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
propuesta de escenarios de medidas para su control (2011- (INECC )—Secretaria de Ambiente y Recursos
2015) Naturales (SEMARNAT)

Proyecto de investigacion conjunta, Valoracidn de la

Diversidad y del Desarrollo del Uso Sustentable de los INIFAP- Centro Nacional de Recursos Genéticos
Recursos Genéticos de México (2013-2016) CNRG

Proyecto para la Formacién de Recursos Humanos para la
industria electrénica en la zona maquiladora de Baja California [SEP- DGETI, Gob. Baja Californiay la Japan

(2010-2012) Maquiladora Association

Cursos Internacional en Automatizacion Industrial con

Enfoque en Control Numérico (2014-2016) DGETI Cetis 168 en Aguascalientes

Proyecto para la conservacion de humedales en la peninsula |SEMARNAT-CONANP Gobierno Estatal, sociedad
de Yucatan (2003-2010) civil

Proyecto de Asesoria sobre el Sistema de Tratamiento de
Aguas Residuales a pequefa Escala en Comunidades rural
(2010-2014) CONAGUA
Fuente: Elaboracion propia con base en el libro Diez afios del Acuerdo de

Asociacion Econdmica México—Japon: logros, retos y oportunidades publicado
por ProMéxico

Otro apartado del ambito de cooperacion es el de turismo. Con base en los datos
disponibles (2009 a 2014), el nimero de mexicanos que visitaron Japon en este
periodo fue de 137,512; el nUmero de japoneses que visitaron México en estos 6
afios sumé la cifra de 481,011%. La diferencia entre el nimero de visitantes de
ambos paises es de una magnitud considerable a pesar de que no es necesario

solicitar una visa de entrada a Japodn si la estadia es menor a 90 dias.

Un factor que pudo haber influido en esta diferencia es que sélo existia una
aerolinea mexicana que ofrecia un vuelo directo a Japén: Aeroméxico. Esto hacia

gue el costo del boleto de avion fuera mas caro a pesar de la existencia de otras

%19 EMBAJADA DE JAPON (2017); Numero de visitantes de/a México (Japon, Corea del Sur y China).

Secretaria de Relaciones Exteriores. Fecha de consulta [8 de marzo de 2017]



aerolineas extranjeras que ofrecian el vuelo a un menor precio, pero con escala en
Estados Unidos, por lo que, en caso de no contar con una visa americana, era

necesario solicitarla y esto encarecia el costo total del viaje.

A principios del afio 2017 comenz0 a operar otra aerolinea japonesa que ofrece un
vuelo diario directo entre México y Japén: All Nippon Airways (ANA)3*°. Es
importante mencionar que, esta nueva oferta fue resultado del AAE, ya que
gracias a este instrumento, fue mas facil para la aerolinea conseguir esta ruta. Por
ultimo, esta aerolinea esta ofreciendo una tarifa preferencial en el precio de los
vuelos internos en Japon con el objetivo de promover el turismo y que los
visitantes puedan conocer otras zonas del pais asiatico: el nombre que recibid

esta tarifa es “Conozca Japén™*?.

Figura 4.17 Numero de visitantes México-Japén (2009-2014).

Turismo México-Japon
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= Mexicanos a Japon 16454 19248 13080 18502 23338 30436
Japoneses a México| 52229 66164 72339 85687 97226 107366

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Embajada de Japon.

%0 EMBAJADA DE JAPON (2017); Ceremonia conmemorativa del inicio de la operacion de la ruta

Tokio/Narita - la Ciudad de México de All Nippon Airways (ANA). Secretaria de Relaciones Exteriores [en
linea] Fecha de publicacion [15 de febrero de 2017] Fecha de consulta [8 de marzo de 2017] Disponible en
http://www.mx.emb-japan.go.jp/itprtop _es/00 _000926.html

%L ALL NIPPON AIRWAYS (2017); ANA Experience JAPAN Fare. ANA: Inspiration of Japan [en linea] Fecha
de consulta [8 de marzo de 2017] Disponible en
http://www.ana.co.jp/wws/mx/es/wws_common/promotions/share/experience_jp/
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Un tema que ha cobrado una pequefia relevancia en la relacion bilateral es el de
migracion. Como fue mencionado en el capitulo de Japodn, el gobierno de este pais
ha seguido una politica muy restrictiva sobre este tdpico, por lo que el nimero de
extranjeros viviendo en Japon es muy pequefio si se compara con el de otros
paises, como Estados Unidos. Por tanto, el Unico dato que pudo encontrarse
respecto a mexicanos viviendo en Japon fue el del afio 2009: 1,995, mientras que
el total de latinos y caribefios residiendo en el pais asiatico fue 344,930, es decir,
los mexicanos sélo representaron el 0.58% de la poblacién latina®?%. Del nlimero

de mexicanos se ubican tres principales grupos:

e Residentes permanentes: 637, de acuerdo con Monserrat Loyde (2011)%%3,

la mayoria de ellos adquirieron esta condicion después de estar casados
con un japonés por varios afios ya que en este pais no se otorga la
residencia desde el momento en que el extranjero se casa con un nipén.

e Cobnyuge de japonés: 436; en esta categoria entran los extranjeros que
tienen pocos afios de haber contraido nupcias con su pareja japonesa.

e Descendientes de japonés (nikkeijin): 201.

e Estudiantes de intercambio: 721, es decir, son el grupo mas grande de
mexicanos que viven en Japon. Aunque, se estima que este numero es el
gue mas ha incrementado ya que cada afio mas estudiantes mexicanos van
al pais asiatico a estudiar una maestria, el idioma japonés o una

licenciatura®?*.

Por otro lado, el dato de japoneses viviendo en México, es mas actual que el de
mexicanos viviendo en Japon: en octubre de 2015, se registraron 9,437 japoneses

y se estima que la poblacién mexicana descendiente de japoneses es 20,000 en

22| OYDE, Monserrat (2011); Los mexicanos que viven en Japon. Revista Letras Libres [en linea] Fecha de

publicacion [1 de mayo de 2011] Fecha de consulta [8 de marzo de 2017] Disponible en
glzt;[p://www.Ietraslibres.com/mexico/los—mexicanos—que—viven—en—iapon

Idem.
324 para conocer mayor informacién sobre los programas de intercambio entre ambas naciones, véase la
pagina web de las Embajadas de cada pais.
Embajada de Japdén en México: http://www.mx.emb-japan.go.jp/itprtop_es/
Embajada de México en Japon: https://embamex2.sre.gob.mx/japon/index.php/es/
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este mismo afio **°. El principal catalizador que explica esta inmigracion de
japoneses es la instalacion de fabricas en el Bajio y en otras entidades federativas

del pais.

Otro factor es el intercambio estudiantil, que, a pesar de no haberse encontrado el
dato especifico de cuantos japoneses estan en la Republica Mexicana estudiando
un posgrado o el idioma espafiol, en la Embajada de Japdén en México se
encuentra la informacion de las Universidades de México que tienen acuerdo con

otras Instituciones de Educacion Superior en Japon.
4.2.6 Actividades de promocién de larelacion bilateral

Tanto el gobierno japonés como el mexicano han utilizado diversos canales de
comunicacion para dar a conocer a los inversionistas y empresarios de ambas
naciones el catadlogo de empresas y productos que podrian tener éxito en México
0 Japon, respectivamente. Estos canales de comunicacion son, principalmente,
seminarios, ferias, congresos que se llevan a cabo en México o Japon y en los que

se invita a los exportadores a asistir para promover su producto.

El papel de ProMéxico y JETRO ha sido fundamental para la organizacion de
estos eventos; ademas, ambos fungen como el primer contacto o punto de
acercamiento entre los empresarios extranjeros y los distribuidores o productores
nacionales. Algunos de los principales eventos que se han llevado a cabo desde

gue entro en vigor el Acuerdo son:

e Para promover los productos mexicanos, se ha participado en eventos
locales en Japdn como 5 de mayo, tequila fiesta, fiesta mexicana y otros
eventos de lanzamiento de productos mexicanos. Adicionalmente, se
participa en diversas ferias de promocion de productos mexicanos con

pabellones nacionales. Un caso significativo es Foodex, considerada la feria

> MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF JAPAN (2016); Japan-Mexico Relations (Basic Data). MOFA [en
linea] Fecha de publicacion [13 de julio de 2016] Fecha de consulta [8 de marzo de 2017] Disponible en
http://www.mofa.go.jp/region/latin/mexico/data.html
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mas grande e importante de alimentos y bebidas en Japon, en la que
empresas mexicanas han participado ininterrumpidamente.

e International Exhibition Japan Aerospace, Aerospace Industry Exhibition
Tokyo y Tokyo Motor Show, todos estos eventos relevantes para la
promocion de empresas con potencial de integrarse en las cadenas
productivas japonesas y mexicanas.

e Para la promocion de atraccion de inversion japonesa, cada afio se llevan a
cabo al menos cinco seminarios informativos en conjunto con instituciones
financieras japonesas, parques industriales y empresas de servicios de

shelter.
4.2.7 Perspectivas del AAE en el contexto actual

En general, la presidencia de Enrique Pefia Nieto®*® ha beneficiado mas a Japén
gue a México, ya que, con la Reforma Energética, se permitié la participacion del
sector privado nacional y extranjero en las actividades de exploracién y produccion,
aungue sélo podran llevarse a cabo mediante asignatarios (Pemex) y contratistas
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(particulares®"), por ser actividades estratégicas para el Estado.

Al respecto, recientemente se publicO que Pemex Exploracion y Produccion, en
asociacion con las petroleras Chevron (de Estados Unidos) e Inpex (de Japon),
firmaron el primer contrato de licencia para la exploracién y extraccion en aguas
profundas de hidrocarburos en el Golfo de México, el cual tendrd una duracion

minima de 35 afios, que podria expandirse hasta 50 afios®?.

3% En el afio 2012 gand las elecciones presidenciales en México el candidato del PRI, Enrique Pefia Nieto, el

cual finalizard su gobierno el préximo afio, es decir, en el 2018. Por otro lado, en Japén, inici6 la
administracion por segunda ocasion de Shinzou Abe ya que su primera administracion fue de 2006 a 2007. El
Primer Ministro de este pais es elegido con base en el Partido Politico que tenga el porcentaje mayor de
integrantes en el Parlamento; Abe es el dirigente del Partido Liberal Democréatico (PLD) y éste se ha
mantenido en su cargo hasta la actualidad, lo que ha permitido que sus politicas econémicas conocidas como
Abenomics tengan continuidad y trascendencia.

%27 para mayor informacion al respecto véase MUCINO, Francisco (2014); Los 18 puntos que debes saber de
la reforma energética. Revista Forbes México [en linea] Fecha de publicacion [16 de agosto de 2014] Fecha
de consulta [9 de marzo de 2017] Disponible en https://www.forbes.com.mx/los-18-puntos-que-debes-saber-
de-la-reforma-energetica/#gs.1CtCm _c

%% MIRANDA, Juan C. (2017); Alianza de Pemex con Chevron y la japonesa Inpex. Periddico La Jornada de
San Luis [en linea] Fecha de publicacion [1 de marzo de 2017] Fecha de consulta [9 de marzo de 2017]
Disponible en http://lajornadasanluis.com.mx/economia/alianza-pemex-chevron-la-japonesa-inpex/
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Profundizando en el desempefio de la economia mexicana durante este sexenio,
el actual presidente propuso varias reformas estructurales para dinamizar la
economia, destacando la laboral, hacendaria, educativa, entre otras®®. A pesar de
gue estas reformas serian un motor para el crecimiento, los resultados no han sido
los esperados, ya que el peso mexicano se deprecié en demasia rebasando los 20
pesos por ddlar, lo que ha obligado a Banco de México a elevar la tasa de interés

para evitar una fuga de capitales y que el peso se deprecie méas>*

, la deuda
publica ha aumentado en 13 puntos porcentuales®, el precio de la gasolina
aumento en el afio 2017, lo que caus6 el descontento de la poblacion mexicana y

gue la administracion de Pefia Nieto tenga criticas negativas.

En el caso de Japon, debido a los problemas econdémicos que viene arrastrando
desde la década de los 90, el actual Primer Ministro, Shinzou Abe, lanz6 un plan
de politicas econ6micas y comerciales que coloquialmente es conocido como
“Abenomics” que, con base en el examen de la OMC a Japdn, comprende 3 ejes

de accion®¥?

1. Ampliacion de la red de acuerdos de asociacion econdmica: Japon, al
pertenecer a la OMC, esta obligado a ofrecer el trato de la nacidbn mas
favorecida (NMF) al resto de los paises miembro; ademas, como se ha
observado en esta investigacién, tiene acuerdos comerciales bilaterales
con algunos paises y el Acuerdo Estratégico Transpacifico de Asociacion
Econdmica (TPP), cuyo futuro esta en duda por la decision del actual
presidente de Estados Unidos, Donald Trump, de que este pais abandone
el TPP.

Desde que inici6 la aplicacion de esta politica, Japén soélo concretd el
Acuerdo de Asociacién Econdmica con Mongolia en el afio 2015, pero se

han llevado a cabo diversas rondas de negociacién para el Acuerdo con

329 para conocer mas informacion al respecto, véase NORIEGA, Sergio (2014); ¢Conoces las 11 reformas de

Enrique Pefia Nieto? Revista Sexenio [en linea] Fecha de publicacion [20 de agosto de 2014] Fecha de
consulta [10 de marzo de 2017] Disponible en http://www.sexenio.com.mx/articulo.php?id=51441

330 |_a tasa objetivo determinada por Banco de México fue 6.25 el 10 de Marzo.

%1 LUNA, Carmen (2016); 2016: La Economia de Enrique Pefia Nieto. Revista Expansion [en linea] Fecha de
publicacion [2 de diciembre de 2016] Fecha de consulta [10 de marzo de 2017] Disponible en
http://expansion.mx/economia/2016/12/02/2016-la-economia-de-enrigue-pena-nieto

%2 ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (2015); Examen... ép. Cit. Pp. 22
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distintas naciones como el trilateral entre China, Corea del Sur y Japén,
ademas de otros Dbilaterales con E.U.A, Colombia, Turquia,
respectivamente®®®,

2. Impulso de la relaciébn comercial con economias emergentes para promover
la expansién de las empresas niponas, incentivar la exportacion de
infraestructura y sistemas: este punto ha sido desarrollado a lo largo de
este trabajo, al menos en el caso de México, aunque en el documento
citado, se enuncia que también ha seguido una estrategia similar en
Colombia.

3. Promocién de la IED en Japén: la entrada de IED en el pais es de una
cuantia pequefia en comparacion con la salida, o sea, con la inversion
directa japonesa a otras naciones. Por ello, el gobierno japonés ha
implementado ciertas politicas para atraer inversidbn extranjera como
desgravaciones del impuesto de sociedades y del impuesto sobre la renta,
la designacion de zonas especiales estratégicas para la atraccion de IED
(Tokio, Kansai, Fukuoka y Okinawa). Los principales obstaculos a la IED
son: mercado de trabajo carente de flexibilidad; poca importancia que se da
al aumento de beneficios de los accionistas; costos de distribucion y
energéticos altos, y costos de insumos agricolas también elevados; altas
exigencias en normas de calidad y seguridad.

Respecto a este punto, a pesar de haber pasado tan poco tiempo (2012 a la
fecha), de acuerdo con JETRO>**, algunos de los obstaculos internos que
impedian la atracciéon de IED han cambiado ya que la promocién de
inversion extranjera es uno de los principales ejes de accion del Primer

Ministro para reactivar la economia.

333 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF JAPAN (2016); Free trade... Op. Cit.
334 JETRO (2016); JETRO Invest Japan Report 2015. Japan External Trade Organization. Fecha de
publicacion [febrero de 2016] Fecha de consulta [10 de marzo de 2017]



Figura 4.18. Monto de IED en Jap6n y porcentaje que representa respecto del PIB.
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Gréfica recuperada de JETRO Invest Japan Report 2015 publicado por JETRO.

De 2012 a 2014, el flujo de capitales extranjeros aumenté y, en este ultimo afo,
alcanzo el monto de 23.3 trillones de yenes, representando el 5% del PIB japonés,
lo cual es un pequefio avance para el objetivo del gobierno nipon de alcanzar la

suma de 35 trillones de yenes para 2020°%.

Otros elementos que ayudaron a que el flujo de capitales extranjeros aumentara
en el pais asiatico fueron: cambio de pensamiento de las filiales extranjeras
establecidas en Japon respecto al clima de negocios, disminucién del salario real
(al pasar de 39,100 miles de ddlares en 2011 a 38,000 en 2014), menor costo de
renta comparado con otros paises asiaticos como Singapur o Hong Kong (33
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dolares en Tokio mientras que en Singapur el costo mensual es de 152 dolares)”,

por mencionar algunos.

También es importante indicar que el crecimiento de la economia japonesa ha sido
nulo, estrictamente hablando, ya que, con base en los datos de la Embajada de
México en Japodn, el crecimiento del PIB japonés fue de 0%. Esto ha llevado a
adoptar otro objetivo dentro de las politicas de Abe: mayor participacion de la
mujer dentro del mercado laboral, especificamente las amas de casa

profesionistas que, por distintas razones, abandonaron su trabajo; aunque, por el

33 |bidem, Pp. 2.

33 |bidem, Pp. 32.
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problema de natalidad actual, el impacto que tendria volver a incluir a este grupo
de poblacion en el ambiente laboral no seria muy grande. Por ello es que se ha
tomado una actitud un poco mas permisiva con los inmigrantes y se decidio: 1)
facilitar la entrada a los trabajadores poco calificados para que laboren en las
zonas econOmicas especiales, 2) relajar los requisitos para los asistentes médicos
domeésticos originarios de Filipinas y 3) ampliar la visa de los estudiantes

extranjeros de 3 a 5 afios, en promedio®'.

Por ello es que, ademas de los puntos escritos en la parte superior, el gobierno
japonés ha incentivado el consumo interno a través de su version del “Black

»338

Friday”®*®, nombrada “Premium Friday” y que se realizara el dltimo viernes de cada
mes; ademas, se adelantara la hora de salida de los trabajadores para que acudan
a las tiendas a consumir y aprovechar las ofertas. El primer evento se llevé a cabo
en febrero, por lo que aun no hay estadisticas oficiales para saber si tuvo éxito o
no, pero, que su periodicidad sea mensual, denota la necesidad del gobierno

japonés de incidir en la economia a través del aumento del consumo interno®*°.

Por ultimo, los gastos que se estan realizando por los Juegos Olimpicos de 2020
han impactado en el nivel de empleo y se espera que para esta fecha se recupere
lo invertido y se logre un crecimiento en el producto, principalmente por el gasto de

los turistas que acudan a presenciar el evento deportivo.

Al observar los tres ejes de las politicas promovidas por Abe, dos de ellas son
similares a las que sigui6 la Republica Mexicana desde la adopcion del modelo
neoliberal (firma de tratados bilaterales y promocién de la IED). Por lo tanto, estas

politicas no son sindbnimo de éxito ya que, como se observd en este trabajo, la

%7 THE ECONOMIST (2016); Japén empieza a aceptar que necesita mas inmigrantes. Periddico El Nuevo

Diario [en linea] Fecha de publicacion [25 de agosto de 2016] Fecha de consulta [18 de marzo de 2017]
Disponible en http://www.elnuevodiario.com.ni/especiales/402355-japon-empieza-aceptar-que-necesita-mas-
inmigrantes/

El Black Friday es un evento que ocurre cada afio en Estados Unidos en el que las tiendas
departamentales y de autoservicios ofrecen descuentos en una gran cantidad de productos. México adopté
este concepto so6lo que cambid el nombre por el de “El Buen Fin”, que inicié en 2011 y que, con base en datos
ofrecidos por diversos periddicos mexicanos (El Universal, Reforma), si incremento las ventas.

339 NIPPON.COM (2017); Llega el ‘Premium Friday’ para revitalizar el consumo: curling y maquillaje
profesional. Nippon.com: informacién integral sobre Japén [en linea] Fecha de publicacién [23 de febrero de
2017] Fecha de consulta [10 de marzo de 2017] Disponible en http://www.nippon.com/es/behind/[10162/
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economia mexicana no ha experimentado un gran crecimiento en el producto, no
ha alcanzado las metas propuestas de nivel de empleo y no ha aprovechado en su
totalidad los TLC o AAE que ha suscrito por su dependencia hacia la economia de
E.U.A. Aunque un factor que podria diferenciar a ambos paises es que Japon no
tiene una dependencia con algun pais, comercialmente hablando, por lo que, de
concretar los acuerdos mencionados con anterioridad, podria obtener mas

beneficios que México.

Un acontecimiento que ha sido mencionado en este trabajo pero que no se ha
analizado a detalle es la victoria de Donald Trump como presidente de Estados
Unidos en 2016 y su inici6 en la presidencia el 20 de enero del presente afio. Una
vez que asumiod su cargo, enuncio su interés por negociar con México el contenido
del TLCAN ya que, segun el mandatario de E.U.A., su pais se ha visto afectado
negativamente de este Tratado de Libre Comercio. También dijo que esta
interesado en construir un muro entre ambos paises para evitar el ingreso de
inmigrantes mexicanos y contrarrestar los problemas que estos Ultimos han creado

en su nacion.

Aunado a esto, ha incentivado a los inversionistas norteamericanos a no trasladar
sus fabricas a México para mantener los empleos en su pais, E.U.A., y, que si
continuaban con su plan de irse a la Republica Mexicana, impondria un costo
elevado a la importacion de productos fabricados en México, lo que se traduciria
en un incremento en el costo del bien. Esta declaracidn tuvo repercusiones ya que
Ford canceld su proyecto de inversion en San Luis Potosi con un valor de 1,600
millones de délares y decidié mantener su planta en Michigan3%.

Para Japdn, la victoria de Trump no tuvo tanto revuelo como en Meéxico,
principalmente porque el pais asiatico no depende completamente del comercio

con Estados Unidos, aunque éste es uno de sus principales socios tanto en el

310 AGENCIAS (2017); Trump atin no gobierna y las empresas ya le “obedecen”. Grupo SIPSE [en linea]

Fecha de publicacién [4 de enero de 2017] Fecha de consulta [11 de marzo de 2017] Disponible en
http://sipse.com/mundo/donald-trump-amenazas-inversion-mexico-retiro-ford-237242.html
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ambito comercial como en el de inversion, y, los efectos econdémicos que ocurren

en la nacién americana si le afectan, ya sea positiva o negativamente®**.

Pero un acontecimiento que si afect6 a ambas naciones fue la salida de Estados
Unidos del TPP. Antes de ahondar en este Tratado, primero debe explicarse en
qué consistiria y quienes lo integrarian®¥. El Tratado de Asociacién Transpacifico
es un acuerdo en el que, antes de la decision de Trump, participaban los
siguientes paises ubicados en la Cuenca del Pacifico: Australia, Brunéi
Darussalam, Canada, Chile, Estados Unidos, Japén, Malasia, México, Nueva
Zelanda, Pert, Singapur y Vietnam 3. Ademéas de incluir los puntos que
generalmente se negocian en un TLC (comercio, reglas de origen, inversion,
preferentemente) se incluyeron disciplinas para regular las actividades de las
empresas propiedad del Estado, propiedad intelectual, coherencia regulatoria,
comercio electronico y facilidades para las pequefias y medianas empresas
(Pymes), entre otros. Las negociaciones de este Tratado comenzaron en 2010 y
finalizaron en 2015; fue firmado el 4 de febrero de 2016, pero, con la salida de
Estados Unidos en 2017, Chile también lo hizo ya que no considero que el TPP

tuviera relevancia sin la participacion de E.U.A.

El futuro de este Acuerdo es incierto ya que, para que entre en vigor, es necesaria
su ratificacion por un minimo de seis paises que representen al menos el 85% de
la economia del bloque, lo que hace indispensable la participacion de E.U.A, que
por si solo aglutina el 60% del PIB combinado de los 12 estados firmantes, por lo
gue, sin su participacion, es imposible su implementacion (Japon, por su parte,

abarca un 20%); aunque algunos paises de Asia, como China, Corea del Sur o

341

. Como se mostré en esta investigacion al analizar el impacto de la crisis hipotecaria de 2007-2008 en Japon.

2 Se utiliza el pospretérito en los verbos debido a que el futuro de este Tratado es incierto porque, con la
salida de Estados Unidos del Acuerdo, Chile tomé una decisién similar, es decir, abandoné el TPP y Japon ya
no le encuentra sentido sin la participacion de E.U.A.

343 GOBIERNO DE LA REPUBLICA MEXICANA (2016); Tratado de Asociacion Transpacifico (TPP). Gobierno
de la Republica [en linea] Fecha de consulta [10 de marzo de 2017] Disponible en http://www.gob.mx/tratado-
de-asociacion-transpacifico
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Tailandia, han mostrado interés en formar parte de este Acuerdo que daria origen

a la mayor zona de libre comercio del mundo®*.

%4 SIN EMBARGO (2017); El TPP se desmorona tras la salida de EU; Chile se retira y Japon no le encuentra
sentido. Revista digital Sin Embargo: periodismo digital con rigor [en linea] Fecha de publicacion [23 de enero
de 2017] Fecha de consulta [10 de marzo de 2017] Disponible en http://www.sinembargo.mx/23-01-

2017/3139866
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Capitulo 5 Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

En esta investigacion se analiz6 la relacibn comercial entre México y Japon
durante un periodo de 23 afios, si se contabiliza el periodo del marco histérico
(1990-1999). En este ultimo periodo de 10 afios ambos paises sufrieron crisis
economicas que frenaron el crecimiento econdmico que habian conseguido en
décadas pasadas pero, como las causas de las crisis fueron distintas, la
administracion de cada nacion tomoO diversas posturas y politicas para

contrarrestarlas.

Por una parte, México adopté una politica comercial liberal que utiliz6 como
instrumentos los TLC con distintos paises y bloques econdémicos; ademas de,
privatizacion de empresas publicas, crecimiento econémico con base en las
exportaciones de manufactura y maquila y promocion de la inversién extranjera.
Estas medidas fueron efectivas porque la economia mexicana pudo recuperarse y
tener crecimiento en el PIB pero, con la firma del TLCAN, la dependencia
econdémica con Estados Unidos se agudizé al grado de que mas del 75% del

comercio de México se realizé con este pais.

Bajo este contexto, México inici6 el siglo XXI con un crecimiento lento por la
recesion de la economia estadounidense, pero afios después, experimentd uno
mas acelerado por la recuperacién de la economia mundial, aunque esta situacion
no duré mucho porque, con la crisis hipotecaria iniciada en 2007, el producto y el
comercio sufrieron su peor caida en el afio 2009; después de este afio, el
comercio y producto volvieron a crecer pero sin alcanzar el nivel mas alto del afio
2006.

Ademas de esto, se cumplié con la meta del Banco de México de mantener la
inflacién dentro de los rangos establecidos cada afio, aunque en algunos periodos
se hicieron algunos ajustes a la inflacion objetivo por las expectativas de

incremento de precio de los productos agricolas y del petréleo.
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Después del 2012, el desempefio de la economia no ha sido el mejor por
problemas internos y externos, ademas de que los mexicanos han externado una
critica negativa constante a las reformas estructurales que implementé el actual
presidente, Enrique Pefia Nieto, y, sumado a la coyuntura actual en Estados
Unidos, el futuro de la economia sera negativo si la politica comercial de México

no es modificada.

La balanza comercial fue deficitaria en la mayoria de los afios, pero, en el afio
2012, se registro el primer superavit del presente siglo. Al seccionar los flujos de
exportaciones e importaciones por el Sistema Armonizado, se identificaron los
principales sectores: los de manufactura en distintas ramas (maquinaria,
transporte, plasticos y cauchos, metales, entre otros), el sector alimenticio y el de
productos minerales: todos ellos concentraron el 83% de las exportaciones totales
en el mismo afio referido al inicio del parrafo; aunque la suma de los porcentajes
de los sectores de maquinaria y transporte es mas de la mitad de todos los
sectores (54%), lo que denota la especializacion de estos bienes que se
caracterizan por contratar personal calificado y no calificado y que, comparado con
el costo de este factor en otros paises, es mas econdmico y ha vuelto mas

competitivo al pais.

También se describieron los principales Estados de la Republica en los que se
encuentran las industrias de estos sectores y como han sido creados clusteres
gue han tenido un impacto positivo en la economia nacional al permitir, en algunos
casos, la insercion de insumos nacionales en la cadena productiva y centros de
investigacién y desarrollo, que son de los mas importantes ya que estas dos

actividades son las que aportan mas valor agregado a un producto.

Sobre las importaciones, coincidieron los mismos sectores que en exportacion
porque la industria nacional adquiere los insumos o bienes intermedios con alto
valor agregado del exterior para completar el proceso productivo, por lo que se
identificd que las empresas extranjeras envian estos bienes a México y ahi se
ensamblan para ser reexportados al pais original, se exportan a otro destino o se

quedan para consumo interno.
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Respecto a los socios comerciales, se identificd que Estados Unidos es el principal,
ya que concentra mas de la mitad de las exportaciones e importaciones (80% y
53% en el aflo 2012, respectivamente), lo que comprueba la dependencia que
tiene México con este pais; aunque esta relacion disminuyé por el ascenso de la
economia china como potencia econdémica y, por ende, este pais también es uno
de los principales socios de México. Otros socios son la Union Europea, Canada y
paises de América Latina. Esta tendencia también se presenta con la inversion
extranjera pero con la diferencia de que China no figura como uno de los
principales inversionistas asiaticos en México, sélo Japdn y con un porcentaje muy
bajo (1.2% en el periodo 1994-2010).

Por otro lado, Jap6n tuvo que recurrir a una politica monetaria expansiva para
inyectar liguidez a la economia y rescatar a bancos y empresas que estaban al
borde de la quiebra por la ruptura de la burbuja hipotecaria que desencadené la
crisis de los 90; ademas, las empresas transnacionales japonesas recurrieron a la
deslocalizacion de sus fabricas y plantas a paises asiaticos y de América Latina

para reducir sus costos de produccion.

Esto no fue del todo satisfactorio ya que la economia nipona no se recuper6 de
esta crisis y la tasa de crecimiento del PIB no ha alcanzado los niveles de décadas
anteriores. Ademas de esto, surgieron otros problemas estructurales (tasa de
natalidad baja, envejecimiento de la poblacion, rezago en el aspecto tecnoldgico
comparado con otros paises asiaticos e incertidumbre de los japoneses por la
situacion econdémica) que incidieron en la generacion de otros dos conflictos:

deflacion y una trampa de liquidez.

Para combatir estas problematicas, el actual Primer Ministro, Shinzou Abe, creo
las reformas econdmicas conocidas como “Abenomics” que, en el aspecto
comercial, se enfocan en tres preceptos: incentivar la IED, firmar mas tratados
comerciales y promover las relaciones comerciales con paises en vias de
desarrollo para expandir los mercados japoneses. Las tres se han ejecutado,
aungue se ha impulsado en mayor medida la primera, es decir, incentivar la IED,

por lo que, para lograr esto, se han modificado algunas leyes en materia de
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registro empresarial para que este entorno sea mas amigable para los
inversionistas occidentales; ademas de esto, se ha abaratado el salario real y los
costos de renta de piso para ser mas competitivos que otras naciones asiaticas
gue reciben flujos de capital mayores que el pais del sol naciente, como Singapur

y Hong Kong.

A pesar de estos esfuerzos, el resultado no ha sido del todo favorable, ya que el
crecimiento del PIB fue nulo en el 2014, lo que ha llevado a adoptar otro objetivo:
mayor participacion de la mujer dentro del mercado laboral. Debido a todo esto es
gue, a finales de 2016 y principios de 2017, se decidi6 incidir en el crecimiento del
producto a través del consumo con las ventas especiales de fin de mes que, de
tener éxito, no se limitaran a ser ejecutadas en Tokio y se expandirdn a otras
prefecturas de Japén. Por ultimo, los gastos que se estan realizando por los
Juegos Olimpicos de 2020 han impactado en el nivel de empleo y, se espera que

para esta fecha, se recupere lo invertido y se logre un crecimiento en el producto.

Al enfocar el andlisis en el comercio, el pais presentd un saldo superavitario en su
balanza comercial durante la mayor parte del periodo estudiado, aunque en los
ultimos dos afios se registraron déficits. Desglosando ambos rubros comerciales
(exportaciones e importaciones), se identific6 que Japon si se apega mas a la
teoria clasica de comercio internacional: exporta bienes pertenecientes a sectores
en los que ha especializado su producciéon (maquinaria, electronicos, transportes e
instrumentos de medicidén), que contienen alto valor agregado, ademas de ser
reconocidos a nivel mundial por su alta calidad; mientras que importa,
principalmente, productos minerales y productos alimenticios. Aunque, el sector de
maquinas y textiles obedece a la deslocalizacion de empresas y a la cadena global

de valor agregado, preceptos de la hueva teoria de comercio internacional.

Finalmente, sus principales socios comerciales fueron China, la Union Europea,
Estados Unidos, Corea del Sur, paises del Sudeste Asiatico y de Medio Oriente.
Las razones principales para explicar estas relaciones se basan en la
preponderancia econdmica y comercial (Estados unidos, Union Europea y China),

la escasez de bienes que son necesarios para el funcionamiento de la economia
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japonesa y del bienestar de la poblacion (Medio Oriente por energéticos y
Sudeste Asiatico por alimentos) y el comercio intracompariias (Sudeste Asiatico,
China y Corea del Sur). El comercio de Japén esta diversificado porque ninguno
de sus socios rebasa el 30% del total de exportaciones o importaciones, lo que no

lo hace dependiente a una nacion.

Respecto a la relacion bilateral, desde la década de los 90 hasta la actualidad, el
comercio no ha sufrido modificaciones sustanciales porque Japén ha exportado a
México productos con alto valor agregado y que pertenecen a los sectores de
manufactura (maquinas, transporte, instrumentos, plasticos y cauchos) y a los
metales como el hierro y acero, siendo el de maquinaria el principal, concentrando
mas de la mitad de las exportaciones japonesas, lo que denota la especializacion
de Japo6n por estos productos. Por otro lado, el pais americano en los primeros
afios estudiados, enviaba principalmente petréleo a Japdén, pero esta situacion
cambio a inicios del siglo XXI, por la compra de Japdén de este mineral a paises de
Medio Oriente. Exceptuando esto, las exportaciones mexicanas de: 1) productos
finales de manufactura, los cuales son ensamblados en territorio mexicano, como
computadoras, equipo de oficina, televisores, automoviles entre otros; 2)

productos del sector alimenticio, han sido los bienes mas exportados a Japon.

La situacion descrita en el parrafo superior si se intensificO después de haber
entrado en vigor el Acuerdo de Asociacion Econdémica porque los flujos de
exportacion e importacion aumentaron su valor al compararlos con los de afos
anteriores a pesar de que ambas naciones impusieron algunas restricciones en
sectores estratégicos 0 sensibles para cada una, destacando la no desgravacién
de aranceles por parte de Japdén en productos alimenticios (carne de cerdo, res y
pollo; naranja, jugo de naranja, entre otros). Resultd sorprendente que los
productos que siguen sujetos a pagar aranceles son los que mas exporta México a
Japon. Por otro lado, México no liberalizé inmediatamente todos los aranceles por
la disparidad entre el nivel industrial de ambos paises; la liberalizacion la realiz
paulatinamente para dar oportunidad a los productores locales de ser mas

competitivos frente a los productos originarios del pais del sol naciente.
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Bajo estos hechos, la balanza comercial es deficitaria para México y superavitaria
para Japon, es decir, las exportaciones japonesas son mayores que las
exportaciones mexicanas, principalmente por los flujos de capital originarios de
Japon, cuyo destino ha sido la creacién de empresas japonesas de manufactura
en la zona del Bajio que proveen a las grandes compafiias japonesas de los
insumos necesarios para la produccion del bien final, en otras palabras, el

comercio intracompafiias.

En conclusion, se cumplieron los objetivos de este trabajo porque se identificaron

para los dos paises:

e Su situacién econdmica en el periodo 2000-2012 y un contexto de los afios
posteriores a este lapso de tiempo.

e Sus principales socios comerciales en exportacion e importacion.

e Los sectores productivos y los bienes mas exportados e importados.

e Los puntos del Acuerdo de Asociacion Economica y su incidencia en la
relacion bilateral.

e El impacto de la inversion japonesa en la economia nacional y su relacién
directa con las principales industrias de exportacion mexicana.

e La influencia de Estados Unidos en el comercio de México y que, a pesar
de no restringir o frenar las interacciones comerciales entre la Republica
Mexicana y el pais asiatico, si concentra los flujos de exportacion,

importacion e inversion de México.

Por tanto, la hipétesis planteada en este trabajo se acepta parcialmente porque el
volumen del comercio bilateral aumenté cuando entré el vigor el AAE y ambos
paises se han beneficiado, aunque Japon lo ha hecho en mayor medida que
México, porque el pais asiatico ha utilizado a México como plataforma de
exportacion y como destino de flujos de capital. En el pais americano, esta entrada
de capitales ha conllevado a la generacién de empleos en zonas especificas,

impulso a las industrias de soporte y a desarrollar una industria automotriz sélida.
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En algunos sectores productivos si se cumple con el punto de la hipétesis que
aborda la teoria clasica de comercio internacional, es decir, la especializacion de
cada pais en la produccién de los bienes en los que tiene una ventaja comparativa
(Japon exporta maquinaria que no es producida en México y este Ultimo envia
productos alimenticios y productos minerales, que son escasos en el pais asiatico).
Pero, por el comercio intracompafiias, la deslocalizacion de las fabricas japonesas
y la demostracion de la existencia de una cadena global de valor (preceptos de la
nueva teoria de comercio internacional), la teoria clasica no explica en su totalidad

el comercio México-Japén y, por ende, la hipétesis de este trabajo.

En conclusion, no puede rechazarse ni aceptarse por completo la hipétesis

planteada.
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5.2 Recomendaciones

Se han observado en esta investigacion los sectores productivos en los que
ambos paises se han especializado tanto a nivel global como bilateral y, si bien el
comercio entre ambos paises ha incrementado su valor monetario y volumen
(ademas de la inversion japonesa en México **), el porcentaje que Japén

representa para México dentro de su comercio mundial y viceversa, es pequenio.

Esto es mas facil de comprobar al analizar el caso de México porque, a pesar de
gue Japon fue su tercer socio comercial en 2015 (el pais del sol naciente fue el
noveno destino de las exportaciones mexicanas y éste fue el tercer origen de las
importaciones mexicanas), representa el 0.72% de las exportaciones totales y el
6% de las importaciones. Para Japén, el comercio con México representa un
porcentaje mucho menor: en el mismo afo referido, el pais americano fue el socio
namero 25 (ocupando el lugar 17 en cuanto al destino de las exportaciones
japonesas y el puesto 31 como abastecedor del archipiélago). Debido a estas

cifras, la participacion porcentual de México en ambos rubros es menor al 1%.

Bajo este contexto, México debe continuar con las exportaciones de productos
alimentarios porque han sido bien recibidos en el mercado japonés y aprovechar la
ampliacion de los cupos obtenidos, porque en la mayoria de los productos, no se
han aprovechado al maximo®*. Aunado a esto, debido al éxito que han tenido
estos productos en el mercado nipén, podria invertir en el pais asiatico con el fin
de abrir restaurantes de comida mexicana en otras prefecturas, ya que la mayor

parte de estos se encuentran en la prefectura de Tokio®*’.

345 Segun datos recabados por la Secretaria de Economia y publicados por la Embajada de México en Japoén,

del 2004 al 2014, el comercio entre ambos paises crecid 85.3% (de 11,774 mdd a 21,814 mdd) en tanto que la
IED lo hizo un 266% (de 392 mdd a 1,434 mdd).

346 segtin ProMéxico, el tnico que ha sido mas aprovechado es el de la carne de res y ésta no es la primera
carne que se exporta a Japon. Por lo tanto, si los cupos de esta Ultima, que es la carne de cerdo, realmente se
aprovecharan, significaria un flujo mayor de exportaciones mexicanas enviadas a Japén.

7 De acuerdo a tablelog.com (sitio web japonés que muestra los restaurantes mas famosos ubicados en el
pais y las recomendaciones de los usuarios que visitan los establecimientos), en Tokio se encuentran 202
restaurantes de comida mexicana de un total de 625 en todo Japon, es decir, el 32%, mientras que otras
tienen un ndmero muy pequefio, como Kioto, que también es una de las prefecturas mas visitadas y solo
existen 14 restaurantes de comida mexicana, representando 2.24% del total. Para mayor informacion, véase
https://tabelog.com
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En el resto de los sectores, principalmente en el de transporte y metales, si bien
algunas empresas mexicanas han logrado insertarse en la cadena productiva
japonesa, esto no ha sido suficiente para poder concluir que la industria nacional
se ha beneficiado de la inversion japonesa, aunque, con los seminarios, visitas
guiadas que organiza ProMéxico y la aplicacion efectiva del Modelo ACT

elaborado por esta misma Institucién®*, este objetivo podria concretarse.

Ademas, hay ciertas industrias mexicanas que no se han explotado en su totalidad
y que han experimentado un despunte, como la aeroespacial, que, de acuerdo con
ProMéxico®®, las exportaciones de este sector fueron por 43,000 millones de
dolares y, de esta cifra, Japdén importé productos de esta industria por 361
millones de dodlares; es decir, las compras del pais asiatico representaron el 0.84%

del total de exportaciones mexicanas.

Pero, por la relevancia que la industria aeroespacial ha tenido en la economia
nacional, si se atraen capitales japoneses para invertir en este sector, México ya
cuenta con una ventaja productiva al haber incrementado el nUmero de empresas:
61 a 280°°° de 2005 a 2015; ademas de ser el primer pais americano con mayor
competividad en esta industria, por lo que seria mas facil lograr un
encadenamiento productivo aunado a que la industria aeroespacial en Japén se
ha retomado por el incremento de las actividades turisticas en todo el mundo v,
porque a partir de la década de 1990, pudo retomar la produccién de esta

industria®?.

348 E| Modelo ACT busca gue las empresas transnacionales o extranjeras incorporen mayor contenido

nacional a su produccion y para ello las vincula con empresas mexicanas con potencial de convertirse en
proveedoras.
Los pilares de este modelo son: 1)Facilitar un mayor encadenamiento de empresas nacionales con compaiiias
transnacionales establecidas en el pais; 2)Promover e impulsar las exportaciones, vinculando a proveedores
nacionales hacia las cadenas de suministro de las firmas transnacionales; 3)Mantener e impulsar la
reinversion de las compafiias transnacionales que operan en México; 4)Fortalecer la cadena productiva en
los procesos con debilidad, atrayendo la IED y 5)Promover el incremento del contenido nacional en los
&r&)ductos hechos en el pai;. ) ) '

PROMEXICO (2017); Diez afios... Op. Cit. Pp. 61.
%0 fdem.
%1 Durante un cierto periodo después del final de la guerra, a Japén se le prohibié cualquier actividad
relacionada con el desarrollo y produccion de aviones, por lo que la industria quedé en manos de fabricantes
de Estados Unidos y Europa, que comenzaron a producir aeronaves de defensa bajo licencia que permitieron
qgue el desarrollo nacional y el sistema de produccion creciera. El desarrollo y fabricacion de aviones de
defensa fueron la base de la industria aeroespacial japonesa, pues 80 % de las ventas del sector eran de este
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No es necesario crear dependencias o instituciones para promover el comercio
bilateral porque éstas ya existen (ProMéxico, Bancomext, JETRO, Banco de
Cooperacion Internacional de Japén (JBIC) y el Nippon Export and Investment
Insurance (NEXI)) y han demostrado resultados satisfactorios; pero, un factor que
no ha permitido un mayor crecimiento del comercio bilateral es la diferencia
cultural. México pertenece a la region Occidental y Japon a la Oriental y, en ambas,

352

existen distintas costumbres, tradiciones y formas de pensamiento™“, lo que ha

sido un obstaculo para incentivar el comercio y la inversion®3. Por ejemplo, de

acuerdo a Karina Lépez (2012)%*

, los empresarios japoneses no toman una
decision apresurada al momento de concretar un acuerdo comercial con un
productor o distribuidor nacional o extranjero; mientras que en Occidente, la
decision se toma con una rapidez mayor, por lo que algunos empresarios
occidentales se desesperan y prefieren no cerrar el negocio pero, en los casos en
gue si se concreta la relacién comercial, dura mucho tiempo por la confianza que

ofrecen y depositan los empresarios japoneses a sus socios comerciales.

Por otro lado, el gobierno mexicano debe enfocar su politica comercial a
diversificar su comercio y realmente ejecutar todos los Acuerdos Comerciales que
ha firmado y no solo prestar atencion al TLCAN ya que, si el resto de los Tratados
fueron estructurados como el de México-Japon, la situacion comercial podria
cambiar; ademas, es verdad que las declaraciones de Donald Trump han
repercutido negativamente en la economia nacional, pero él tiene razon al afirmar
gue México debe buscar otras alternativas para su politica comercial y no
depender de la economia de E.U.A., por lo que el nacionalismo que esta
promoviendo el presidente de Estados Unidos al evitar que las compafiias de su

pais trasladen sus fabricas a otros paises, podria conllevar a que la industria

tipo de aeronaves. Sin embargo, para finales de los noventa, debido al aumento constante del transporte para
pasajeros, los productores japoneses desarrollaron y fabricaron mas aeronaves civiles, aumentando la
importancia de la industria al participar con 50% de las ventas.

%2 por ejemplo, cuando inici6 el boom de la industria automotriz a inicios del siglo XX surgié el modelo de
or39anizacic’>n empresarial fordista en Occidente y, afios mas tarde, el modelo toyotista en Oriente.

BT Al respecto, JETRO, [Japan's... Op. Cit.] realizé una encuesta a algunas filiales extranjeras establecidas
en Japon y los principales obstaculos o puntos negativos que éstas identificaron fueron: 1)Estructuras y
sistemas de negocios complicados, 2)Dificultad para encontrar personal capacitado, 3)Dificultad para hablar el
idioma japonés, 4) Particularidad del mercado japonés y 5)Alto costo de renta.

** LOPEZ, Karina (2012); Op. Cit. Pp. 25
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nacional se fortalezca al disminuir su dependencia de la inversién estadounidense
e integrarse a otras cadenas de valor de otros paises, como se reflejo en esta

investigacién con Japon.

Respecto al pais del sol naciente, debe continuar con la exportacion a México de
los productos de manufactura de las industrias en las que se especializa, porque
la industria mexicana todavia depende de la maquinaria y otros insumos
intermedios, pero, no debe ver a México solo como una fabrica més barata y como
un sitio para exportar sus productos a America del Norte y otros paises, sino
considerarlo un mercado objetivo para productos finales como automoviles,
electrodomésticos. En esta linea, debe depositar mas confianza en los
productores nacionales de bienes basicos de industrias como quimicos y metales,
ya que los productos mexicanos también tienen calidad y pueden implementarse

en el proceso productivo.

Siguiendo con su politica de atraccion de inversion extranjera, las modificaciones
gue ha realizado han tenido éxito aunque hay muy poca inversion originaria de
México. Las causas del monto pequefio de inversidn mexicana podrian deberse a
gue los flujos de inversion del pais americano, al ser un pais en vias de desarrollo,
son muy pocos Yy estos se concentran en la economia estadounidense, igual que

en el comercio.

Otro factor que podria influir es el dominio del idioma inglés por parte de los
nacionales de ambos paises porque la mayor parte de los negocios
internacionales son concretados en inglés vy, si bien ha incrementado la ensefianza
de este idioma en los dos paises, su dominio o competencia por parte de toda la
poblacion mexicana y nipona no se ha concretado. Y la poblacion japonesa que
domina el idioma espafiol 0 mexicanos que dominen el idioma japonés es mucho
menor, ademas de que no es un conocimiento basico para la formacién
académica, sélo los interesados lo estudian, por lo que no seria un factor que

potencie en demasia la inversion mexicana en Japoén.
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Anexo 1

Anexos

Tabla de clasificacidn de aranceles del Acuerdo de Asociacion Econdmica México-Japon

A Eliminacién inmediata de aranceles

B1 1 corte arancelario a partir de 1 de abril de 2006 (ej. Petréleo)
B2 2 cortes arancelarios (el 1° a partir de la entrada en vigor, y el 2° el 1 de abril de 2010) (ej. Sal purificada)
B4 4 cortes arancelarios anuales iguales. (Fresas frescas)

B5 5 cortes arancelarios anuales iguales. (Algunos quimicos)

B6 6 cortes arancelarios anuales iguales. (Melones frescos)

B7 7 cortes arancelarios anuales iguales. (Automdviles)

B8 8 cortes arancelarios anuales iguales. (chabacano, cerezas, cuero/calzado)

C 10 cortes arancelarios anuales iguales. (quimicos, tejidos procesados de algoddn)

Ca 11 cortes arancelarios anuales iguales. (platano, harina de maiz)

D 5 afos sin desgravacion arancelaria, 6 cortes arancelarios anuales iguales a partir del 6° afio (sector acero)
E Un solo corte arancelario al inicio del décimo primer afio. (cueroy calzado)

p Acceso preferencial (reduccion arancelaria). (Productos de la pesca)

Q Cuota preferencial. (miel, res, tomate puré/pasta, catsup, naranja, pollo, cerdo, entre otros)

X Excluidos de trato preferencial para Japdn. (autobuses y camiones pesados)

Fuente: Elaboracion propia con base en el AAE de México y Japon

Anexo 2

Empresas mexicanas con éxito en Japon
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Anexo 3

Empresas japonesas con éxito en México

M8
M Sharp Corparation

2009
I Mt & Co, Led

2010

Mizssan Motor Ca. Lid.

2011

Jatco Led.

M Mippon Steel Corporation

Exedy Co.

Kinogawa Ruhber Industrial
W MGK Insulators, Lid (Mibo Gaishi]
[l Hitachi Chemical Co., Led.

Yamashita Rubber

Mayekama Mfg. Co., Lid.

Honda Motar Ca., Led.

Mazda Motor Corporation

Daide Metal Company Led.
W Mitsui & Co, Led

2012

Missan Motor Ca, Lid.

Denso Corporation

Sumikin Bussan Corporation
Musashi Seimitsa Industry Co., Led.
Marwhebi-leochu Steel Inc.
Yamada Electric Ind. Co, Led.
Mazda Motor Corporation
Yachiyo Induastry Co., Lid.
Tigers Folymer Corporation
Sumitoma Wiring Systems, Led.
Exedy Co.

Koide México 5.4 de W
Mishikawa Rubber Co, Led.
Japan Vilene Company, Ltd.
Michias Corporation

Koite: Manufacturing Co., Led.
Yoraru Corporation

Mippon Steel Corporation
Moo

THE Rhythm Co., Led

Metal Ome Corporation

Sanko Gosei Led.

Achimori Indusiry Co., Lid
Hitachi Avtomotive Systems, Lid.
Tohken Thermo Thee Co., Lid.

Honda Lock Mfg. Co., Led.
Mibon Plast Mexicana, 54. de (V.
Yutaka Giken Co, Lid.

Keihin Corporation

Kawada Corporation

Daikyo Mishikawa Corporation
Sapa Tekkohsho

Mippon Bee Chemical Co Lid
Hanwa Co., Lid.

Mitzui Kinzokn Act Corporation
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2013

INin Carporation

Unipres Corporation

Riken Corporation

Fuji Kiko Co., Lid.

Tachi-= Ca., Ltd.

Kyoei Tachsead Co. Ltd.
Misin Mamufacturing Co., Ltd.
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Tayota Tsucho Corporation
Midori Hokuyo Ca, Led.
U-shin

Nissin Kogyo Ca., Lid.
Tsuhakimota Chain Co.

Malox Go., Lad.

Jatco Lad.

¥-Tex

Usai Kokusai Sangye Kaisha Lad.
HC Querétarn, 5. A. de C. V.
Mitzubishi Electric Corporation
Eyb Corporation

Mayekawa Mg, Co., Led.
Malitec Steel Ca., Lid.

Topre Corporation

Alpha Corporation

Beyonz Corporation

H-une Co., Lid.

Fujikoki Corporation

Tayo Seat Co., Led.

Hirata Kogyo G, Ltd.

Honda Motar Ca., Ltd.
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Howa Textile industry Co., Led.
Okawa Screw

Manufacturing Co, Lid
Shoshiba Manmfacturing Company Lad
Unisia Mexicana 5.8 de V.
Techmo State Co, Lid.

Daiei Seisakosho Co., Lid.

Showa Corparation

BiCC o, Lad.

Soko Seiren Co., Led

Mazda Motor Corporation
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Trix Ca, Lid.

Yushiro Chemical Industry Co., Lad.
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Sancall Corporation

Metal Ome Corporation
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Sanch Indastrial Co., Led.

Hiratec Caorporation

Jeekt Corporation

Mitsubishi Corporation

Siix Corp.

Calsonic Kansel Corporation

104

Hamanakodenso Co., Led.
Topy Indastries, Limited

Asahi Glass Co, Led.

Tokyo Roki Co., Lid.

Central Motar Wheel Co., Led.
{Chuo Seiki)

Kuorashikikako Co., Lid.
Koide Kokan Co., Ltd.

Asmo Co, Led,

The Furukawa Electric Ca., Lid.
Ikiden

Bridgeston Corporation

Densn Corporation

Mabuchi Motor Co., Led

Ts Tech Co.

Midectosok

Fuji Oooex

Machi-Fujikoshi Co.

W Nippon Seiki Co., Lid.

Missin Kakow Co., Led.

W Mitsui Chemicals

HMippon Seiki Co., Led.

Tokai Kogya

Sleikon

IMASEN Electric Industrial o, Led.
KYE

Cahsyo

Kourata

Meturen

Recurso recuperado del libro Diez afios del Acuerdo de Asociacién Econdmica México—

Japon: logros, retos y oportunidades publicado por ProMéxico.
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Sumitoma Electric Katoler Corporation
M Donghes Fukoku Corporation
Matsuo Industries (.eeke Corparation
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Anexo 4
Entrevistas

Para comprobar y contrastar los puntos expuestos en esta investigacion, se
realizaron algunas entrevistas a japoneses que tuvieron la oportunidad de venir a

México a trabajar y/o estudiar.
Entrevista 1

Esta entrevista fue realizada via chat de Facebook porque el entrevistado ya no
vive en México, regresd a Japon a finales del afio 2016. Su nombre es Takayuki
Shimano y tiene 29 afos. Lleg6 a la Ciudad de México, en agosto de 2015, por
una beca que obtuvo por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de
México (CONACYT) para estudiar espafiol por un afio. EI comentd que la empresa
donde trabaja, Taichi-s Co. Ltd., dedicada al disefio y fabricacién de asientos para
distintos medios de transporte, le informd sobre esta beca con la intencion de que
él se mudara a México para trabajar en su filial, ubicada en Aguascalientes, y él
accedio después de un tiempo de meditar las cosas.

Primero estudié espafiol en el Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE), de
la UNAM, por un afio y coment6 que sintio mayor libertad aqui que en Japon y que
eso le agradaba ya que considera que en su pais existe una presion constante
tanto en el ambito laboral como social. También afirmé que le gusté mucho la
comida mexicana a pesar de ser mucho mas picante que la comida de su pais y
gue podia comer mas que en Japon porque la comida en México es mas barata y

las porciones son mas grandes.

Después de finalizar su afio de estudio de espafiol, se mudo de la Ciudad de
México para trabajar en Aguascalientes, pero solo estuvo 4 meses trabajando ahi
porque, en diciembre de 2016 tuvo que regresar a Japon. El no quiso responder el
motivo por el que decididé dejar México, pero si comenté que le gustaria volver a

venir al pais porque fue una experiencia enriquecedora.
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Entrevista 2

Watanabe Satoru es un arquitecto y pedagogo japonés de 31 afios que vino por
primera vez a México, a la ciudad de Guadalajara, hace 10 afios con la beca de
CONACYT para aprender espafiol por un afio, y como era un estudiante
universitario en esa fecha, tuvo que suspender su estudio de la arquitectura. Su
motivo principal para venir al pais fue su gusto por la arquitectura mexicana, por lo
gue, una vez gue tuvo que regresar a Japén a terminar sus licenciaturas, decidioé

gue estudiaria su maestria en México.

Después de graduarse y trabajar por dos afios en su pais, en el afio 2012, vio la
convocatoria para obtener una beca por parte de la Secretaria de Relaciones
Exteriores de México para costear los gastos de la maestria, asi que decidio
aplicar y consiguio la beca; por lo tanto, él lleg6 a vivir a México en ese mismo afo
y, hasta la fecha, sigue residiendo en este pais. Mientras estudiaba su maestria en
la UNAM vy, debido a que habia estudiado pedagogia y a que necesitaba ingresos
adicionales, comenzd a impartir clases de japonés en una Academia especializada

en la ensefanza de este idioma.

Bajo su experiencia, él ha notado un incremento en el nimero de mexicanos
aprendiendo este idioma en los afios que lleva impartiendo clases (3 afios) y
considera que el rango de edad con mayor numero de alumnos es entre 15y 20
afos, el segundo de 21 a 30 afios y casos muy excepcionales, de 30 en adelante;
el principal motivo para el rango de edad con mayor numero de integrantes es el
gusto por la cultura japonesa, especificamente por el anime, manga y videojuegos,
mientras que la segunda razén es trabajar en Japén o en México pero en una

empresa japonesa.

Respecto a la calidad de vida en México, él asegura que se siente mas relajado
aqui porque el estilo de la vida de las ciudades en Japon es mas apresurado y no
hay tiempo libre por trabajar, ademas de que, debido a que el transporte publico
en su pais si tiene horario, es decir, pasa a una hora determinada, no hay pretexto
para llegar tarde, ademas de que ser impuntual es considerado como una falta de
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respeto, mientras que en el pais americano este aspecto es diferente debido a que

no hay horarios en el transporte y hay mas tolerancia para llegar tarde.

Finalmente, a pesar de que él vino a México por cuestion académica, por su
ensefianza del idioma ha ayudado a dos mexicanos a que pudieran conseguir una
beca para estudiar en Japon y, segun Watanabe, uno de ellos ya esta trabajando

en una empresa de productos farmacéuticos en el pais del sol naciente.
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