Universidad Nacional Autbnoma de México
Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracion

El proceso de Transferencia de Tecnologia de la Direcciéon
General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria

Tesis

Que para optar por el grado de:

Maestro en Administracion
(Organizaciones)

Presenta:
Sandro Enrique Rodriguez Correa

Tutor:
Dra. Maria Guadalupe Calderon Martinez
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan

Ciudad de México, mayo de 2017



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



DEDICATORIA

A mis padres.

Por haberme apoyado en todo momento, por sus consejos, sus valores, por la
motivacion constante que me ha permitido ser una persona de bien, por el trabajo
duro de educarme, yo sé que no fue sencillo... pero mas que nada; Gracias por su
amor. Los amo Laura y Enrique.

A mi esposa

Amada mia... quiero decirte que te agradezco todos los momentos que me
ayudaste avanzar y seguir adelante cuando queria desistir, es un honor que seas
mi esposa. Esfuérzate, sigue adelante. Te amo Laura.

A mis hijos

Salgan y conquisten el mundo, no hay limites, las barreras son débiles cuando
amas lo que haces. Ustedes son mi mejor motivo. Los amo.

Dra. Maria Guadalupe Calderén Martinez

Gracias por su generosidad al brindarme la oportunidad de recurrir a su capacidad
y experiencia cientifica, agradezco infinitamente su paciencia y motivacion para
terminar este trabajo.

Universidad Nacional Autobnoma de México

Que orgullo ser universitario, GRACIAS.



INDICE

LOF L o I 116 1 O 2 PPN 10
INTRODUCCION ...ttt ettt st e e st eneestesneas 10
1.1 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. ....ooiieiieeeece e 14
1.1.1 El Proceso de Transferencia de Tecnologia ...........ooccuviieeieiieiiiiiiiiiiiieeenn. 17

1.1.2 Relacion entre los Institutos y las Empresas en los procesos de

Transferencia de TeCNOIOgia. .......cccovviiiiiiiii i 19
1.1.3 Mecanismos de Transferencia de Tecnologia..............ccceevvveviiiiiiieeeeeeeennn, 23
1.1.4 Etapas del proceso de Transferencia de Tecnologia. .......cccccccoeviuvviiieeennnn. 25

1.2 LA INVESTIGACION EN EL NIVEL SUPERIOR Y EL NIVEL MEDIO

SUPERIOR. .. et e e e e e e e e eenaans 32
1.2.1 Importancia de la investigacion en el bachillerato..............ccccccceeeeeeiieinnnnnn, 35
1.2.2 Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria ...................... 36
R T /11 (o ] o RSP 37
R Y] 1o o RPN 37
L1.2.5 ODJEUVOS ..o e e e e e et e e e e e e e e aeearaaae 37
1.2.6 Cobertura de I0S ServicioS eduCatiVOS............ccoeuriiiiiiiiiiiiieeee e 38
1.2.7 Matriculay Oferta EQUCALIVA ...........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 39
1.2.8 Investigacion €N la DGETA ...ttt 41
1.2.9 Centros de INVESHGACION.........cccoiiiiiiiiei e e 42



L CIRENA L e 43

[ILUNCADER ..ot e er e eees 45
1.2.10 LaInvestigacion enla DGETA .......ooiiiiii e 47
1.2.11 Proyectos de investigacion exitosos de los planteles DGETA .................. 57

|.  Caso MasAgro — CBTA 255 Puebla .............cccoooooii 58

II. Central de Maquinaria Plataforma Molcaxac...............cccccevvvvvvviiinneeennn. 59
1.2.12 Comité Nacional de INVeStigacCiOn ............ccooviviviiiiiiie e, 60
1.3  DISENO DE LA INVESTIGACION......ceoiieiieeteeeceee e, 61
1.3.1 Importancia y originalidad del tema. .............cccccumiiiiiiiiiiiiiis 61
1.3.2 Generacion de CONCEPLOS......uuuiiiiieeeeeiiiiiiieeee e e e e e e et ere e e e e e e s snnbbeeeeeeeens 64

I. Concepto 1 “Emprendimiento”.............cceiiiiiiiiiiiiee e 64

II. Concepto 2 “Identificacion y generacion de conocimiento” .................. 66

lll. Concepto 3 “Habilidades y Responsabilidades de las OTT" ................ 67

V. Concepto 4 “Problematicade 1as OT T .....ccoooriiiiiiiiiiee e 70

V. Concepto 5 “Transferencia y Patentamiento”................c..ooooeiiriiinnnnnnn. 73
CAPITULO Il ettt e et e e e e e e e e e e e e eenaans 76
METODOLOGIA ..ottt 76
2.1 JUSHFICACION .o 76
2.2 Planteamiento del problema.............ooiiiiiii 77
2.3 ODJBLVOS ...t 80



[, ODBJEtIVO GENEIAL.......cc oo 80

[I.  ODbJetiVOS SECUNUAIIOS. .......uuiiieeeeeeeeeiiie e e e et e e e e 80
2 S o (o 0T 1= (o o o PSS 80
2.5 Delimitacion espacio teMPOral..........ccuiiieaiiiiiiiiiiiiieee e 80
2.6 Preguntas de iNVESHIGaCION............uuuiiiiiieaiiiiiiiiiiee e 81
2.7 Estado del arte sobre transferencia de conocimientos y tecnologia............. 81
2.8  FUENLES PrIMAITAS. ... ..uuiiiiiiieeiiiiiiiiie ettt e e 82
2.9 FUENLES SECUNUAITAS ... .eiiiiieeiiiiiiitie ittt e e 82
CAPTTULO T ottt 85
RESULTADOS . ...t e et e e e e e e e et e e e e aba e aeees 85
CAPITULOD IV ettt ettt te et eteste e ane e, 94

PROPUESTA PARA EVALUAR EL POTENCIAL COMERCIAL DE LAS

TECNOLOGIAS GESTADAS EN LA DGETA. .o 94
4.1 Método para evaluar teCnolOgias...........ueueeieeiiiiiiiiiiiiieie e 94
l.  Viabilidad de la INNoVacioN: ... 96
. EStado del Are ....ccoooiieeeceeeeee 97
. Panel de EXPEertOS ... 97
a. Potencial TECNOIOGICO ........uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitii e 98
b. Propiedad Intelectual..............oouiiiiiiiiii i 99
c. Potencial de ComercializaCion .............ccccuueueiiiiiniiiiiiiiiiiiii. 100



CONCLUSIONES ... e e e e aanas 101
REFERENCIAS . ..o e e e 107
ANEXO 1.- LISTADO DE FIGURAS

Figura 1.- Grafico de Reciprocidad de la Transferencia de Tecnologia ................ 15
Figura 2.- Grafico del proceso de Transferencia de Tecnologia.............ccccueeeeeee... 17
Figura 3.- Grafico de los elementos del proceso de Transferencia de Tecnologia 19
Figura 4.- Grafico del modelo de Relacion Instituto — Empresa. ...........ccooeeeeeeeeen. 22
Figura 5.- Grafico del mecanismo de interaccién entre Institutos y Empresas...... 24
Figura 6.- Grafico del proceso de Transferencia de Tecnologia...............cceeeeeee... 26
Figura 7.- Grafico Presencia de la DGETA €N MéXICO .......ccoeveeeiiiviiiiiiiiiiieeeeeeennns 38

Figura 8.- Grafico de la Infraestructura y equipamiento de la DGETA 2015 — 2016

.............................................................................................................................. 39
Figura 9.- Grafico de la matricula de la DGETA 2015 — 2016. .....cccceevviivvvieeeeennnn. 40
Figura 10.- Gréfico del Cuerpo Docente de la DGETA 2015 — 2016..................... 40
Figura 11.- Gréfico de Vocacién Investigadora en la DGETA. ........ccccceeeeveeeeeennnns 43
Figura 12.- Imagen sobre evaluacion de rendimiento del pasto Maralfalfa con
ganaderos del Ejido Lagunillas, Atemajac, JaliSCO. ...........ccevveveviiiiiiieeeeieeeeiiinnnnn 46
Figura 13.- Imagen sobre evaluacion de abono organico Supermagro en
produccion de jitomate (Lycopersicunesculentum)...........ccceeeeeeeerevviiiiiiiiieeeeeeeeeennns 47

Figura 14.-Grafico de financiamiento de la investigacion DGETA 1990 - 1994..... 49

Figura 15.- Imagen Prototipo Tracto-SEP 2000 ...........ccoooiimmimmeiiieeennireeeeeeeen 52


file:///C:/Sandro%20Correa/Tesis%20Sanders/Mayo%202017/tesis%20maestria%2010-05-2017%20POR%20LA%20TARDE.docx%23_Toc482219047

Figura 16.- Graéfico de la estructura del Programa Nacional de Investigacion
Educativa, Tecnoldgica, Validacion y Transferencia de Conocimientos de la
DT 1 USRI 61

Figura 17.- Grafico sobre el Concepto 3 “Habilidades y Responsabilidades de las

OTT Y 10S INNOVAAOIES” ... e e e eeaenes 69

Figura 18.- Grafico sobre el Concepto 4 “Problematica de las OTT y los

10T 0T 1V Z=To [0 (=N 72
Figura 19.- Grafico sobre el Concepto 5 "Transferencia y Patentamiento”. ......... 74
Figura 17.- Grafico del Disefio del Marco TeONCO .......ccevviiivviiiiiiiieeee e 79
Figura 18.- Gréfico de correlacion entre factores de transferencia........................ 89
Figura 19.- Gréfico de Acuerdos de Colaboracion en MéxiCo ..........cccceeeeveeeeeennnnns 91

Figura 20.- Grafico sobre la Generacion de Conocimiento en las Instituciones..... 92
Figura 24.- Grafico sobre Grados de Desarrollo de una tecnologia....................... 98
ANEXO 2.- LISTA DE TABLAS

Tabla 1.- Mecanismos de interaccion entre Institutos y Empresas.........ccccceeeeene. 25
Tabla 2.- Oficinas de Transferencia Certificadas por FINNOVA.........cccccccvvvennnnn. 35

Tabla 3.- Investigaciones realizadas por unidad educativa durante el periodo

1991 — 1994 en el Subsistema de Educacion Tecnologica Agropecuaria............ 48
Tabla 4 .- Transferencia de Proyectos DGETA .......ccoooii i 51
Tabla 5.- Proyectos ExitoS0S DGETA ......ccoooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 58
Tabla 6.- Transferencia de Tecnologia MasAgro — CBTA 255.......cccccvvvvivevennnnnn. 59
Tabla 8.- Lideres de OTT eNntreViStados.........cevveieeiiiiiiiiiiiiiieee e 64


file:///C:/Sandro%20Correa/Tesis%20Sanders/Mayo%202017/tesis%20maestria%2010-05-2017%20POR%20LA%20TARDE.docx%23_Toc482219059
file:///C:/Sandro%20Correa/Tesis%20Sanders/Mayo%202017/tesis%20maestria%2010-05-2017%20POR%20LA%20TARDE.docx%23_Toc482219059
file:///C:/Sandro%20Correa/Tesis%20Sanders/Mayo%202017/tesis%20maestria%2010-05-2017%20POR%20LA%20TARDE.docx%23_Toc482219064

Tabla 9.- EMPrendimiEnto ..... oo e e e eeeeans 65

Tabla 10.- Identificacion y generacion de conocimiento............cccceeeveeeeeveeeeninnnnnnn. 66
Tabla 11.- Habilidades y responsabilidades de 1as OTT ..........cceeeiiiieeevveeeevinnnnnn. 67
Tabla 12.- Problematica de 1as OTT......ooiiiiiiiiieieeeee e 70
Tabla 13.- Transferencia y Patentamiento ..............uuiiiiinieiiieeiiiiiiiin e 73
Tabla 7.- Fuentes de Informacion Secundaria.............cccuvveeiiieeiiiiiiiiiiieeeeee e 83

Tabla 14.- Propuesta para evaluar el potencial comercial de las tecnologias

gestadas N 10S CBT A S. ..o 95



CAPITULOI



CAPITULO [
INTRODUCCION

El conocimiento cientifico y tecnoldgico que se gesta en los espacios educativos, es
hoy una de las principales riquezas de las sociedades contempordneas y se ha
convertido en un elemento indispensable para impulsar el desarrollo econémico y
social, ha sido punto de interaccion entre el conocimiento y el crecimiento
econdémico, y como resultado se gestan oportunidades empresariales. Desde esa
Optica, cobran una especial importancia las oportunidades tecnoldgicas, que son las
que tienen su origen inmediato en los avances del conocimiento cientifico y
tecnoldgico en el ambito educativo y éstas pueden ser explotadas comercialmente
mediante la creacibn de empresas nuevas 0 mediante la introduccion de
innovaciones en las empresas ya existentes, pudiendo generar beneficios
econdémicos. Para denominar a este proceso se han acufiado expresiones como

“sociedad del conocimiento” y “economia del conocimiento” Molina (2013).

Para Roman Garcia (2014); La Transferencia de Tecnologia ha sido adoptada hoy
en dia por las Universidades de México!, como la forma mas eficaz para
comercializar las tecnologias que desarrollan a partir de las investigaciones que

hacen en sus centros de investigacion e innovacion.

A pesar de ello, las oportunidades empresariales y tecnoldgicas han recibido poca
atencioén por parte de los investigadores hasta hace pocos afios y, en consecuencia,

aln no existe un marco teérico fruto de un amplio consenso para explicar aspectos

1 Cabe mencionar que, durante el andlisis de la literatura sobre este tema, no fue posible detectar informacion
relacionada con Transferencia de Tecnologia especificamente para Bachillerato, razon por la cual esta
investigacion, tomara como referente todo trabajo escrito sobre el argumento, y esta tesis sirve como precedente
para futuras investigaciones relacionadas con este tema. Es importante considerar las aportaciones de talento,
conocimiento y desarrollo cientifico y tecnolégico que se desarrolla en los Centros de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario del pais. En la actualidad se considera que, ademas de favorecer la innovacion mediante el
avance de la ciencia bésica, los centros de educacion deben contribuir directamente al desarrollo econémico
del territorio donde se encuentran.
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tales como la naturaleza, el surgimiento o la evolucion de las oportunidades
McMullen, Plummer, y Acs (2007).

Para Calderon y Pérez (2014), las instituciones de educacion publica del pais no
cuentan con la capacidad de investigacion suficiente para ofrecer soluciones
tecnologicas a los problemas de las empresas; Kreiner (2016), establece que la
innovacion es una actividad no propia para el nivel medio superior, ya que las
organizaciones en ese nivel educativo no cuentan con la madurez financiera ni

metodoldgica para desempefiar una actividad tal.

Aunque la aceptacion del paradigma de negocios por la universidad es aun objeto
de debate y controversia, en los ultimos afios ha cobrado una importancia creciente
la transferencia de los resultados de investigacién desde la universidad a la empresa
Aceytuno (2011).

El conflicto del ejercicio empresarial por parte de los institutos de educacion publicos
del pais aun es objeto de debate y controversia, esto es en parte a la incongruencia
e interpretacion de las politicas publicas en este tema. En los ultimos afios ha
cobrado una importancia creciente la transferencia de los resultados de
investigaciéon desde la universidad a la empresa. Con ello se persigue que el
conocimiento que se desarrolla en las universidades y centros publicos de

investigacion pueda tener aplicacién comercial en la industria. Molina (2013).

Para la composicién de este trabajo, fue necesario el disefio de una metodologia
gue evaluara el potencial comercial de las oportunidades tecnologicas que son
desarrolladas por la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria
(DGETA) en sus Centros de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario (CBTA); asi
como analizar las estrategias de transferencia de tecnologia de la Direccion General
de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria. Con ello se asume que el conocimiento
que se gesta en los CBTA’s pudiera tener alguna aplicacion comercial en la

industria.
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Considerando que en los planteles dependientes de la DGETA se realiza
investigacion y se cuenta con el Programa de Investigacion Educativa, Tecnologica,
Validacion y Transferencia de Conocimientos de DGETA; mismo que no cuenta con
un marco metodolégico para la identificacion de las oportunidades tecnoldgicas, la
conceptualizacion de productos, asistencia en la gestion empresarial vy
acercamiento de productos con los consumidores. Esto ha llevado a plantear la
necesidad de revisar y reflexionar sobre las contribuciones que se han realizado en
este campo en los Ultimos afios; con el objeto de elaborar un marco teorico

adecuado para comprender mejor el fendmeno de la Transferencia de Tecnologia.

Alvarez (2003), nos dice, que en la investigacion social se lleva a la practica
mediante la construccion de conceptos de los eventos que experimentan los sujetos.
Sampieri, Collado, y Lucio (2006), nos habla de la construccién del conocimiento a
través de la convergencia de experiencia de los participantes y el investigador, y
para ello puede utilizar técnicas para recolectar datos como la observaciéon no

estructurada, entrevistas abiertas.

Se decidi6é realizar una prueba piloto, previo a la aplicacién del método de
recoleccion de informacion, esto es con la finalidad de disminuir el grado de error
en la aplicacién del mismo; para lo cual se acudié a personal de planteles de la
Direccion General de Educacion Tecnolbgica Agropecuaria (DGETA), en el interior

del pais, de areas afines a Investigacion y desarrollo.

De los resultados de esta exploracion, se decidié que una investigacion cualitativa
es el método mas eficaz para la conformacion de conocimiento de esta tesis, ya que
se requiere de respuestas basadas en la experiencia laboral de los entrevistados,

misma que difiere entre un actor y otro.

De acuerdo con Robles (2011), la entrevista a profundidad nos ayuda a entender la
identidad del sujeto y conocer aspectos de su intimidad, mediante el analisis del

discurso o testimonio personal del informante.
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Para recabar informacién se disefié un cuestionario de once preguntas abiertas,
mismo que fue aplicado personalmente; para ello se solicité a los entrevistados su
autorizacion para grabar la entrevista, con la finalidad de facilitar la transcripcion de
las experiencias obtenidas. Para el andlisis e interpretacion de la informacion se

requirié de la utilizacion de un software de andlisis cualitativo.

Para la realizacion de este trabajo de investigacion, se entrevistdé a personal del
area de Transferencia de Tecnologia de 3 Institutos de Educacion publicos y
privados, asi como a 1 integrante de una firma de Evaluacion de Proyectos de

Inversioén internacional.

Uno de los principales objetivos de esta entrevista fue conocer la operacion de los
procesos de Transferencia de Tecnologia, asi como la metodologia de seleccién y

determinacién de oportunidades Tecnoldgicas en sus centros de trabajo.

Para dar certeza a la indagacion, se empled la técnica de andlisis de contenido para
el estudio de la informacion resultante; para ello fue necesario un software de
analisis cualitativo de textos, y con esta aplicacion se generaron 23 codigos y 343

variables agrupados en 5 grandes conceptos.

Hernandez, Fernandez, y Baptista (2006), establecen qué el propésito de la
“‘investigacion exploratoria” consiste, en examinar un tema o problema de
investigacién que ha sido poco estudiado, temas de los cuales se tienen dudas o
nunca se ha involucrado el investigador o si se desea afrontar el problema desde
una nueva perspectiva”. Este tipo de estudio permite acercarse a un tema
“novedoso” o poco estudiado o desconocido y preparar el terreno para posteriores

investigaciones.

De acuerdo a estos autores, la Investigacion Descriptiva, permite al investigador
describir el entorno, las situaciones, los fenOmenos o los eventos que son
interesantes para su investigacién, midiéndolos, y evidenciando las caracteristicas

propias de lo investigado. Los estudios descriptivos buscan especificar las
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propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades o

cualquier otro fendbmeno que se someta a un analisis.

Con el objeto de dar certidumbre a la presente investigacion, se propone la
aplicacion de una metodologica basada en el andlisis de datos cualitativos, dando
como resultado la aplicacion de entrevistas al personal las OTT, asi como el
aprovechamiento de fuentes bibliograficas especializadas sobre transferencia de

tecnologia.
1.1 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

La transferencia tecnoldgica es entendida como el proceso mediante el cual el
sector privado obtiene el acceso a los avances tecnologicos desarrollados por los
cientificos, a través del traslado de dichos desarrollos a las empresas productivas
para su transformacion en bienes, procesos y servicios Utiles, aprovechables

comercialmente.

Para Nufez y Pérez (2015); el proceso de trasferencia de tecnologia, es la
trasmision formal de derechos de propiedad intelectual a terceros, para usar y
comercializar nuevos descubrimientos e innovaciones resultado de la investigacion

cientifica.

Este proceso implica el conjunto de actividades que llevan a la adopcion de una
nueva técnica o conocimiento y que envuelve la diseminacion, demostracion,
entrenamiento y otras actividades que den como resultado la innovacion. Asi la
transferencia tecnologica es un nexo entre la universidad y las empresas, para la
generacion de desarrollo cientifico- técnico y econdmico. La transferencia conlleva
un convenio, un acuerdo, y presupone un pago Yy por tanto la comercializacion del
conocimiento es un elemento inherente a este proceso Lopez G. , Mejia C. , y
Schmal S. (2006).

Para Rincon de Parra (2003), la transferencia de conocimiento se puede definir
como el proceso que se establece en una relacion entre las partes, orientado a

transferir, incorporar, ceder y/o vender conocimientos cientificos y tecnolégicos,
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fundamentalmente dentro de un marco legal que lo formaliza, con resultados

cuantificables para las partes involucradas.

Figura 1.- Grafico de Reciprocidad de la Transferencia de Tecnologia

Institulos
Innovadores
lEmpresas

Iranslereenia - Qs
de Teenologia & (( leceploras
.I;l;lwl:xl:nijl:l|;< (8] &

Fuente: Elaboracion propia con Datos de Dorado (2016).

Los objetivos de la transferencia tecnolégica son: promover la cultura
emprendedora; promover la creacion de empleos; potenciar ideas innovadoras;
desarrollar el capital humano; promover la competitividad empresarial; promover la
creacion de empresas transferir conocimiento profesional; impulsar el desarrollo
econdémico de la regién; y promover la economia social y productiva Gonzalez,
Lépez , y Nereida (2008).

Para que el desarrollo cientifico-tecnoldgico tenga lugar en forma efectiva se precisa
proponer modelos de transferencia en los cuales se identifiquen claramente los
actores involucrados y sus intereses en cada etapa del proceso, considerandose
como tales a todos los participantes involucrados en el proceso de transferencia
tecnologica, desde la produccién misma del conocimiento hasta su entrega y
recepcion. A continuacion, se presenta una primera aproximacion respecto de los

distintos actores que intervienen en el proceso de transferencia Molina (2013).

a. Los cientificos universitarios, como productores primarios del conocimiento o
tecnologia.
b. Los administradores de la tecnologia universitaria, que representan los

intereses universitarios en la negociacion del conocimiento producido por los
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cientificos universitarios, conocidos en general como las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia, que surgen como intermediarios entre la
universidad y la industria y representan los intereses de ambas partes,
facilitando la transferencia comercial del conocimiento a través del
licenciamiento de las invenciones a las industrias, u otras formas de
propiedad intelectual, producto de la investigacion universitaria.

Las empresas, quienes comercializan las tecnologias pactadas en el proceso
de transferencia. Ademas de estos actores, se pueden incluir
especificamente los siguientes

El Gobierno, como generador de politicas publicas que regulan el proceso de

transferencia.

Segun Solleiro y Castafion (2008), la transferencia de tecnologia es considerada

como un proceso continuo, frecuente, estratégico y basada en una colaboracion

interinstitucional; considera que las fuentes de tecnologia pueden ser empresas

privadas grandes o pequefas, agencias de gobierno, laboratorios gubernamentales,

universidades y en general cualquier institucién capaz de generar conocimiento.

consideran importantes las siguientes caracteristicas del proceso de transferencia

de tecnologia:

La transferencia no es un evento definido por la firma de un contrato, como
una licencia o un acuerdo de desarrollo conjunto.

La transferencia de tecnologia es un proceso que no se termina hasta que el
receptor de la tecnologia la adopta de acuerdo con los indicadores de
desemperio acordados.

La transferencia es estratégica y es guiada por el valor de la tecnologia: es
decir, la transferencia es implantada como parte de una estrategia
corporativa para la solucion de problemas y la creacién de beneficios

econdmicos para el proveedor y receptor de la tecnologia.
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1.1.1 El Proceso de Transferencia de Tecnologia

El proceso de transferencia de tecnologia se puede entender como: el conjunto de
actividades o acciones que realizan los actores (universidades, empresas)
involucrados para materializar el paso de la tecnologia desde su origen a su destino.
Nufiez y Pérez (2015) lo definen como el proceso para transferir los resultados

cientificos de una organizacion a otra con el propadsito de lograr su comercializacion.

Como resultado de los cambios que se estan produciendo actualmente en las
funciones que desarrollan las instituciones, que han pasado de ser organismos
dedicados a la investigacion y la formacion, a incorporar una nueva mision, fomentar
el desarrollo econdmico del territorio en el que se encuentra instalada Aceytuno
(2011).

Figura 2.- Grafico del proceso de Transferencia de Tecnologia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Nuiiez y Pérez (2015), Kreiner (2016) y Olea
(2016)
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En su trabajo, Molina (2013) describe como los procesos de transferencia de
conocimiento han ido evolucionando conforme se han ido modificando los modelos
de innovacion. Tradicionalmente las universidades han sido reconocidas como

fuentes de innovacion, basicamente, a través de dos rutas:

e La publicacién de los resultados de investigacion en revistas cientificas. Tan
pronto como eran publicados estos resultados pasaban a dominio publico y
podian ser usados por cualquiera.

e Contratos con la empresa. En la mayoria de los casos, la empresa buscaria
adquirir la propiedad de los resultados y la proteccion mediante el

patentamiento.

Los modelos de licencia y de universidad innovadora tienen como caracteristica
comun la identificacién, registro y gestién de la propiedad intelectual a que pueden
dar lugar los respectivos modelos de innovacion Jacob, Lundgvist, y Hellsmark
(2003).

En este sentido Carrasco (2013), establece los siguientes pasos en el proceso de

Transferencia de Tecnologia:

e Difundir el conocimiento generado por sus académicos a través del uso del
sistema de patentes;

e Licenciar las patentes a la industria con el fin de promover el desarrollo de
las invenciones para el beneficio publico;

e Generar ingresos para apoyar la educacion, otras investigaciones y para
otorgar ingresos adicionales al inventor, via comercializacion del
conocimiento y

e Asegurar que se cumplan los acuerdos legales suscritos.
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Figura 3.- Gréafico de los elementos del proceso de Transferencia de Tecnologia
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Dorado (2016) y Gonzalez Sabater (2011).

1.1.2 Relacion entre los Institutos y las Empresas en los procesos de

Transferencia de Tecnologia.

La Sociedad del Conocimiento se caracteriza por “la capacidad que tienen los
actores para interactuar y consolidar redes de aprendizaje que fortalezcan la
capacidad cientifico - tecnolégica de un territorio, e incrementen la productividad y
competitividad de las organizaciones industriales que lo conforman, a través del

desarrollo continuo de innovaciones” Vega (2011).

Para Carrasco (2013) la innovacion, es un proceso que no se da de forma frecuente,
sino que es el resultado de una buena idea en un momento de inspiracion y, por lo

tanto, algo imposible de sistematizar.

Desde los primeros afios de la década de 1980, se ha impulsado la cooperacion
industria-academia para establecer planes y programas que ayuden a construir
puentes entre los dos actores con el objetivo de participar en los mercados globales.
Desde entonces, se han impulsado politicas de Investigacion y Desarrollo y los
organismos encargados, como el CONACYT (Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia), han contribuido a fundar centros de investigacion para la colaboracion
con las empresas Santos Corral y de Gortari Rabiela (2006).
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El concepto de Aceytuno (2011) coincide con la hipotesis de este trabajo de
investigacion, dice, “La Relacién entre los Institutos y las Empresas, se definen
como la interaccién que permitan beneficios mutuos, entre los medios de produccién
y los fines académicos, por medio de la produccion de investigaciones,
innovaciones, nuevos productos, servicios, materias primas, etc., por medio de
financiamiento publico de las investigaciones, y la finalidad es que la comunidad
académica pueda reportar beneficios econémicos a su Universidad. Esta
concepcidn es muy simple y requiere de un analisis mas profundo de este concepto.
Bajo estas condiciones, muchas universidades e investigadores conciben las RIE
como una necesidad, mas que como una eleccién ya que las investigaciones
cientificas basicamente dependen de fondos publicos, si el instituto depende del
estado; esta situacién ha ocasionado que los investigadores consideren al sector
productivo como una alternativa de fuente de ingresos, ya sea a través de ofrecer
servicios  especializados, desarrollos tecnoldgicos o mediante la oferta de
solicitudes de patentes de sus resultados de investigacion con miras a su

licenciamiento u otras formas de comercializacion, Carrasco (2013).

Por otra parte, no todas las universidades estan preparadas para colaborar con las
empresas ni dispuestas a hacerlo, por lo tanto, habra que considerar los factores
que facilitan o dificultan su capacidad para colaborar con las empresas. Las
relaciones entre las empresas y las universidades no son faciles ya que su cultura
y sus objetivos son diferentes, mientras que las Universidades persiguen generar
conocimientos y difundirlos con el fin de lograr el mayor impacto posible en la
blasqueda del bienestar social y la formacion de recursos humanos, los objetivos de
las empresas estan enfocados a la obtencion de beneficios econémicos Merchan
(2010).

Es en este punto donde la relacion de los institutos y las empresas tiene sentido, ya
gue ambas se encuentran relacionadas intrinsecamente, no solo para el fomento de
la innovacion empresarial, sino también para definir el papel que debe desempefiar

los institutos en una economia basada en el conocimiento. Para Nufiez y Pérez
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(2015), la innovacion en las empresas es una actividad clave para su crecimiento y
sustentabilidad; En la actualidad el entorno préspero para innovar esta relacionado

directamente con la generacion ygestion del conocimiento.

En el texto de Merchan (2010), se menciona al respecto, “las universidades, en
ocasiones, se emplea el término “tercera mision”, para referirse al conjunto de
actividades distintas a la docencia reglada y la investigacion académica tradicional,
como la Transferencia de Conocimiento a cambio de algun beneficio, a través de

patentes o creacion de empresas spin-off... Perkmann y Walsh ( 2007).

Para Vega (2011), la institucionalizacion de las relaciones con el sector productivo
ha adquirido tal grado de importancia que algunos han llegado incluso a catalogar
dichas actividades como una “tercera misién”, complementaria a las ya tradicionales
misiones de docencia e investigacion, y cuyo desarrollo le otorga a la universidad

un papel relevante en el crecimiento econémico.

Para garantizar una interaccion a largo plazo entre estos dos actores es conveniente
tener presente los argumentos que los estudiosos del tema sefialan como parte de
las barreras que existen para consolidar un esquema exitoso de colaboracion,
Fernandez (2000), sefiala que las relaciones universidad-empresa se suelen tratar
con cierta superficialidad, ya que se presupone gque las universidades y las
empresas persiguen intereses comunes, lo cual no siempre ocurre, debido a que

pueden tener diferentes contextos de colaboracion.
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Figura 4.- Gréfico del modelo de Relacién Instituto — Empresa

Comunidad Innovacion Necesidades

Cientifica empresariales

Invencion Difusion
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Fuente: Elaboracién propia basado en Dorado (2016)

Como se ha indicado anteriormente, no existe un acuerdo entre el personal de
diferentes areas del Sistema Educativo Nacional, en relacion de si los Institutos
deben incluir entre sus operaciones la comercializacién de los resultados de las
investigaciones que lleva a cabo, (esta cuestion es de puntual importancia, y se
determind para este trabajo de investigacioén, incluir una serie de preguntas a los
entrevistados en el modelo de recoleccion de datos). Durante la exploracion
metodoldgica inicial, se observd que personal directivo dependientes de la
Subsecretaria de Educacion Puablica, consideran que incorporar la funcién de
Investigacion a la actividad empresarial, infiere un ataque a los principios basicos
de la Institucién, ya que el principal objetivo de la organizacion es la educacion; Sin
embargo, se debe evidenciar, que durante las entrevistas a personal de OTT de
Instituciones Publicas y Privadas, no coinciden con esta afirmacion, como sera

demostrado posteriormente
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En relacion a este Ultimo aspecto, Young S. L. (1996); establece que los cientificos
consideran que su indagacion puede resultar beneficiosa para la actividad de las
empresas...; sin embargo, algunos de los académicos muestran cierta resistencia
hacia una excesiva participacion de la universidad en la industria, ya que consideran
que podria entorpecer el mantenimiento de los valores tradicionales de la

universidad, es decir, la educacion, la investigacion y la integridad.
1.1.3 Mecanismos de Transferencia de Tecnologia

Gonzélez Sabater (2011); Describe su modelo de vinculacién universidad —
empresa, en donde se identifican los mecanismos de transferencia mas comunes,

entre los que se destacan los siguientes:

Publicaciones: Este mecanismo informal considera todas las formas de difundir el
conocimiento como son: conferencias, publicaciones técnicas (memorias de
patentes, articulos cientificos, revistas técnicas), libros y como fuentes mas

importantes las bibliotecas y escuelas.

Investigacion 'y desarrollo en colaboracion: Existen programas
gubernamentales que favorecen la investigacibn en colaboracion entre la

universidad y la empresa con el objetivo de facilitar la transferencia de tecnologia.

Spin-off: Son empresas formadas por los investigadores universitarios con base en

tecnologia que fue desarrollada y transferida desde la universidad.

Parques cientificos: Los organismos creados en las universidades ofrecen acceso
a laboratorios avanzados, equipo y a otros recursos técnicos y de investigacion

como profesores, estudiantes y bibliotecas, asi como acceso a financiamiento.

Comprade equipo o maquinaria: Cuando los equipos o maquinaria adquirido van
acompafnados de documentacion sobre la produccion de la misma maquinaria, asi

como sobre su utilizacion o contratos de asistencia técnica.
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Transferencia contractual de tecnologia: Figura de transferencia de tecnologia
mas usada para el licenciamiento del conocimiento, en donde se definen las
responsabilidades, las actividades, los costos, resultados técnicos, ganancias, los

contratos adecuados y la propiedad de los resultados.

Consultoria: Los consultores ayudan a las empresas a descubrir tecnologias con
potencial de mercado dentro de sus laboratorios. Entre las diversas funciones que
cumplen se encuentran: evaluaciones tecnolégicas sobre el valor de los portafolios
tecnologicos, asistencia en decisiones vinculadas a patentes, valoraciones y
evaluaciones de mercado, funciones de marketing, asistencia en la localizacion de
potenciales licencias, negociacion de acuerdos de licencia y transferencia de
propiedad intelectual. Incubacién de empresa: Provee servicios focalizados para el

apoyo a pequefa y mediana empresa de base tecnolégica.

Figura 5.- Grafico del mecanismo de interaccion entre Institutos y Empresas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Kreiner (2016).
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Tabla 1.- Mecanismos de interaccion entre Institutos y Empresas

ACTIVIDAD

ACCIONES

Licenciamiento y/o
Patentamiento

Se ofreceran los derechos de la propiedad
intelectual por medio de licencias de uso de
patentes, disefios, software, marcas, etc.

Transferencia
de tecnologia

Ademas del licenciamiento de la propiedad
intelectual, incluye la publicacién, la capacitacién
y adaptacion de la tecnologia al servicio del
receptor

Vinculacion con el sector
productivo

Se deberadn incorporar investigadores y/o
colaboradores y/o estudiantes a las operaciones
de las empresas de forma permanente o
temporal en funcion de convenios de
colaboracion.

Asistencia Técnica y
servicios

El aprovechamiento de la asistencia técnica a
travées del uso de la infraestructura de los
institutos, del personal académico por medio de
asesorias, estudios servicios especializados,
etc.

Creacion de empresas

Disefio y/o creacion de empresas derivadas de
los proyectos gestados en los institutos, asi
como las actividades explotacion comercial de
las mismas.

Colaboracion Tecnoldgica

Se desarrollaran nuevas tecnologias bajo
contrato o en colaboracion con una empresa.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Kreiner (2016).

1.1.4 Etapas del proceso de Transferencia de Tecnologia.

No fue hallado, un modelo Unico en el cual los autores converjan para la descripcion

de los procesos de Transferencia de Tecnologia, sin embargo, para efectos de esta

investigacion se toma como referencia a Gonzales S. (2011); el trabajo de tesis de

Carrasco, F. (2013), el de Lopez (2010); asi como los hallazgos encontrados

durante la etapa de entrevistas.
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Para Gonzélez Sabater ( 2011), las etapas del proceso de transferencia tecnoldgica

son las siguientes:

Figura 6.- Gréfico del proceso de Transferencia de Tecnologia
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Gonzélez Sabater (2011)

Es evidente que cada institucién, desarrolla su propia metodologia en funcion de
sus fortalezas y/o debilidades, asi como de las caracteristicas de operacion propias;
para el caso de la presente investigacion, fue tomado como fundamento lo descrito
por Carrasco (2013), y se vincul6 hasta donde fue posible con la informacién
resultante de las entrevistas, de tal forma que fueron enriquecidos los conceptos

descritos en esta tesis, y se obtuvieron las siguientes conjeturas;

Para Carrasco (2013), las etapas son las siguientes y las describe de la siguiente

forma:
I. Pre-divulgacion:

El proceso de transferencia de tecnologia generalmente inicia con un intercambio
de informacion en donde el investigador informa sobre su tecnologia o
descubrimiento y la OTT resuelve dudas sobre el sistema de propiedad intelectual,

el proceso de transferencia de tecnologia y las implicaciones que conllevan.

Durante la entrevista realizada a Dorado (2016), (...) “el proceso de transferencia
de tecnologia generalmente inicia con el acercamiento del o los innovadores, con la

intencion de obtener retroalimentacion de la OTT de la innovacién que pretende dar
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a conocer’. Kreiner (2016) menciona (...) “usualmente la OTT resuelve dudas sobre
el sistema de propiedad intelectual... del estado de la técnica para evaluar si son
innovadores, si son pioneros, o le faltan las condiciones legales o tecnoldgicas de
apoyo, para que puedan realmente explotarse comercialmente, nacional o
internacional, asi como la posibilidad de transferencia de tecnoldgica y los alcances

legales que conlleva innovar”.
II. Declaraciéon de latecnologia

Este formato es el medio de comunicacion oficial entre los investigadores y la oficina
de transferencia de Tecnologia, para la atencién de asuntos relacionados con la
Comercializacion de la Tecnologia. El objetivo de este documento es la obtencién
de informacidn necesaria para conocer las circunstancias bajo las cuales se llevé a

cabo la tecnologia.

Kreiner (2016) (...) "Cuando llegan con una innovacion, estamos capacitados para
poder emitir un juicio, y preguntar cual fue el camino para llegar a ese punto, ¢como
sabes que esto es novedoso, creativo?", Nufiez A. (2016) (...) "cuando se captan
los proyectos empresariales, obviamente le damos la importancia a la inventiva, a
que esa tecnologia este enfocada a cubrir cierta necesidad y que obviamente tenga
un grado de novedad". (...) "Eso es a lo que estamos apostando en términos de
como seleccionar los proyectos, independientemente, si son de Educacion Media

Superior o de Superior o Posgrado”

Olea (2016), comenta (...) “nosotros cuidamos que los proyectos cumplan con
ciertos requisitos o restricciones”, (...) “apalancamos los procesos con comites de
expertos, estos estan compuestos por 5 y 10 miembros de cada industria, como
mentores, asesores e inversionistas nuestros,” (...) "fundamentando el plan de
negocios, con parametros de auditorias, hacemos un analisis financiero y detallado,

involucrando completamente todas areas del futuro negocio” (...).
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[ll. Evaluacion de la propiedad intelectual y del mercado.

Continuando con Carrasco (2013), fundamenta que la evaluacion de la propiedad
intelectual y de mercado, (...)” es la declaracion de la tecnologia y con informacion
obtenida de diferentes fuentes como las patentes y articulos cientificos, el personal
de la OTT realiza una evaluacion de la tecnologia atendiendo a los siguientes

criterios:

e Viabilidad de proteger la propiedad intelectual, alcance de la proteccion,
mecanismos de proteccion (patente, derechos de autor con base en los
criterios de patentabilidad (novedad, actividad inventiva y aplicacion
industrial) que establecen las legislaciones en materia de propiedad
industrial.

e Potencial comercial considerando la viabilidad de licenciar la tecnologia con
base en el nivel de desarrollo de la tecnologia, las aplicaciones potenciales y

pertinencia en el mercado;

En esta etapa de evaluacion también consideran la participacion del investigador en
el proceso de comercializacion, tiempo y recursos para obtener un producto listo
para el mercado y desempefio de la tecnologia con respecto a lo que ya existe en

el mercado’.

Dorado (2016) menciona (...) " La UNAM esta recientemente haciendo esto, los que
hacen ellos en esta area, es que tienen personas de mercadotecnia, que estan
evaluando el estado de la técnica, ver si hay patentes internacionales," (...) "pues
haciendo estudios de mercado y la investigacion del estado de la técnica, para
evaluar si realmente es innovadora o revisar si otras ya estan avanzadas, pero esto
es investigacion, investigacion, ellos compran bases de datos de las tecnologias

gue constantemente estan surgiendo en el mercado, para saber si tienen potencial.”

Nufiez A. (2016) determina (...)"y asi saber si existe una oportunidad comercial,
porque ahi tenemos muchas patentes que probablemente no cubran alguna

necesidad real."
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IV. Proteccion de la Propiedad Intelectual

Si se determina que la tecnologia es viable, entonces se hacen llegar los recursos
para una posible comercializacién de la tecnologia, la OTT normalmente inicia con
la proteccion de la Propiedad intelectual, eligiendo la mejor figura de proteccion legal
mas adecuada, dependiendo del proyecto (patentes, marcas, derecho de autor),

alcances de la proteccion.

e Entre méas tarde sea la fecha de presentacion de la solicitud, la fecha de
caducidad también lo sera. Si hay un producto comercial protegido por una
patente, una fecha de vencimiento posterior casi siempre significa una mayor
rentabilidad al inventor o a la Universidad.

e Se gana tiempo para obtener retroalimentacion de la industria relacionada
con el potencial comercial y las posibles aplicaciones, lo cual servird de guia

para la redaccion de una solicitud de patente.

Al respecto la investigadora del Tecnoldgico de Monterrey Kreiner (2016), mencion6
en relacion a la propiedad intelectual (...) "lo que compras es solamente tiempo, dos
afos para reflexionar cual va a ser tu mercado, y ahi entrar en una fase nacional,
pero te va a costar"(...) " realizamos una buUsqueda en la base de patentes
innovadoras, que tan lejos de entrar al mercado de un usuario comudn se encuentra
la nuestra, o si somos pioneros, o le faltan las condiciones legales o tecnolégicas
de apoyo, para que puedan realmente explotarse", (...)"Que muchas de las patentes
no te retornan lo que tu esperas, claro, y también hay muchos inventos que se
pueden patentar, pero nunca van a llegar al mercado porque a nadie le interesan,
no hay cliente", (...)"El patentar cuesta, en México, los derechos que se pagan al
IMPI son muy bajos, pero si nosotros queremos llegar, porque son productos

tecnoldgicos, necesitamos legar a mercados internacionales”
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V. Promocién de la tecnologia

Una vez que la solicitud de patente ha sido presentada, se inicia la busqueda de un
licenciatario (comprador) potencial para que la tecnologia llegue al mercado. En esta
etapa la OTT establece relaciones con la industria, realiza la estrategia y el plan de
negocios, investiga el mercado, analiza la competencia y busca recursos para el

desarrollo de prototipos o pruebas.

(Manderieux, 2011), establece que la labor de promocién debera ser realizada por
la OTT en forma sistematica, participando, por ejemplo, en ferias y conferencias
especializadas o sensibilizando a actores externos, tales como funcionarios de otras

OTT, del Estado, de centros de investigacion externos o de empresas, entre otros”.

(Carrasco, 2013)al respecto comenta (...) “Para el plan de negocios las OTT’s
realizan estudios de mercado para conocer las industrias del sector, cobmo se esta
resolviendo el problema en la actualidad, cual es el potencial de mercado, tipo de
competencia, obstaculos que pueden interponerse en el camino al éxito comercial,
si los usuarios finales de la innovacion estaran dispuestos a pagar el precio
suficiente para permitir un retorno adecuado de la inversion, entre otras cuestiones.
También consideran la ventaja competitiva de la tecnologia, el alcance de
proteccion de la patente, inversiones que se requieren para que la tecnologia esté

completamente desarrollada y lista para su comercializacién”.

({111

La investigadora de InnovaUnam (Dorado, 2016) menciona (...) “"vender tecnologia,
es relativo porque el experto pudo haber dicho si va a funcionar, pero a la mera hora
hay factores externos que impiden que esa tecnologia no salga al mercado."” (...)”
Es modelo de negocio, un plan de negocios, es un documento mas en extenso, no
importa que sea basico, o que nos interesa es que tengan nocién, de cual es su
mercado, cuél es su tamafio, los temas financieros, como lo van a producir. Y
requieren un proyecto funcional; no pueden entrar proyectos que no han sido
bocetados y/o prototipados, que ya hayan sido estudiados." (...) "pues haciendo

estudios de mercado y la investigacion del estado de la técnica, para evaluar si
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realmente es innovadora o revisar si otras ya estan avanzadas, pero esto es
investigacion, investigacion, ellos compran bases de datos de las tecnologias que

constantemente estan surgiendo en el mercado, para saber si tienen potencia.”
VI. Licenciamiento

Una licencia de propiedad intelectual es un contrato por el cual el licenciante
autoriza al licenciatario a explotar la propiedad intelectual de aquél. En otros casos,
la universidad realiza la investigacion sin apoyo de la empresa privada; es decir, no
suscribe acuerdos universidad empresa. En estos casos, la universidad protege
directamente los resultados exitosos de las investigaciones y busca luego
oportunidades de comercializacién para la invencién, principalmente mediante la
concesion de licencias sobre la misma, o la creacién de una empresa creada para
tal fin, dentro de un territorio determinado, en determinadas aplicaciones y campos
tecnologicos definidos en el acuerdo de licencia y en ejercicio de actividades

comerciales previamente establecidas. (Manderieux, 2011)

(Kreiner, 2016) determind que (...) "Es en este punto donde los institutos y la
empresa, se establecen los acuerdos de licencia de patentes y otros activos de
Propiedad Industrial”, (Dorado, 2016) (...)" es aqui donde se consideran cuestiones
sobre los porcentajes de regalias cuando la empresa es capaz de producir y
comercializa un producto basado en una invencion de origen universitario respecto

de la cual ha sido otorgada o sera otorgada una licencia”.
VII. Comercializacién de la tecnologia

En este punto es importante mencionar que el tema de desarrollara a profundidad

en el siguiente capitulado
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1.2 LA INVESTIGACION EN EL NIVEL SUPERIOR Y EL NIVEL MEDIO
SUPERIOR

La OCDE (2012), en su publicacion, establece que el desempefio de México en
temas de ciencia e innovacion es deficiente y asienta que, en el afio de 2009, el
gasto interno bruto en investigacion y desarrollo fue insuficiente con un marginal
0.44% del PIB; Turquia invierte el 0.85% de su PIB, y muy por debajo de paises
como desarrollados como Corea, con el 3.6%, Finlandia, con el 4%, o Israel, con el
4.3%. Segun la OCDE, los factores que explican la debilidad del pais en materia de
innovacion son: un marco legal deficiente y limitaciones de gobernabilidad en el
sistema de innovacion. Beltran (2012) menciona que México realiza esfuerzos para
superar esas debilidades, en particular se ha enfocado en dos areas de interés: la
comercializacion de la investigacion publica y la creacién de condiciones para el

emprendimiento innovador.

Medellin (2016) en la entrevista realizada por el CONACYT, hizo un breve recuento
de la situacion de las Oficinas de Trasferencia (OT) que funcionan en el pais. Sefal6
que existen 117 OT certificadas por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), de un total de 131 reconocidas, que se hallan distribuidas en casi todo
el pais. “La tercera parte de estas OT son privadas, muchas de las cuales son
empresas de consultoria creadas para aprovechar los fondos disponibles”. El resto
se divide entre las universidades publicas (22%), las universidades privadas (17%)
y los centros de investigacion cientifica y tecnolégica del CONACYT (28%).

En su articulo “El Establecimiento de una Oficina de Transferencia Tecnolégica”
Young T. A. (2010), menciona que la mision principal de la institucién es la
educacion, o si su misibn no es compatible con la investigacién en un enfoque
primordialmente institucional, establecer una OTT puede que no esté justificado. Sin
un enfoque definido hacia la investigacion, la organizacion haria bien en buscar
otras alternativas para satisfacer la necesidad ocasional de implementar servicios

de transferencia tecnolégica. Este ha identificado 4 razones principales por las
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cuales las instituciones de educacion publica deberian promover la transferencia

tecnolégica académica:

a. Para facilitar la comercializacion de los resultados de la investigacion en
beneficio del bien publico;

b. Para recompensar, retener y reclutar investigadores de alta calidad,

c. Para estrechar los vinculos con la industria;

d. Para generar ingresos en la promociéon de mas investigacion y mas

educacion, y asi fomentar el crecimiento econdémico.

Calderon y Pérez (2014), establecen a las instituciones de educaciébn como
generadoras de conocimiento, mismas que pueden crear el potencial para transferir
la tecnologia; sin embargo, la funcibn de Comercializacion de Tecnologia es
reciente en paises emergentes, y si bien, si se trata de un proceso complejo que
requiere capacidades y mecanismos institucionales para responder a las
necesidades del entorno productivo y social; ademas sefiala que las principales
limitantes de las instituciones de educacion para comercializar tecnologias con la

industria son:

a. Enelcaso de aquellas que realizan investigacion, los investigadores no estan
familiarizados con los requisitos de pertinencia y oportunidad que debe

cumplir una tecnologia para ser competitiva a nivel industrial.

En este contexto, Pedraza y Veldzquez (2013) establecen en su articulo; que las
Universidades en México producen la mayor cantidad de patentes y reciben la
mayor cantidad de ingresos por licencias y patentamiento, siendo solicitadas 508
patentes por IES publicas y privadas del pais (UNAM, 2011) de 1991 a 2009, siendo
la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, la Universidad Auténoma
Metropolitana, el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, y el
Instituto Politécnico Nacional, ya que cuentan con areas para la transferencia de

tecnologia.
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La falta de politicas y normatividad explicitas para conducir institucionalmente la

vinculacion con el sector productivo.

b. La mayor parte de los contratos celebrados entre la industria y la academia
tienen por objeto la prestacion de servicios tecnologicos o asistencia técnica.

c. El sistema de incentivos del personal académico de la mayoria de las
Instituciones de Educacion se basa en criterios de formacion e investigacion
y no ha integrado los de vinculacion con el entorno, pues existe escasa
cultura y disposicion de los académicos para vincularse con el sector
productivo.

d. Las Instituciones de Educacion no cuentan con la estructura institucional
adecuada para comercializar sus tecnologias (debido a la ausencia de

politicas y estrategias sisteméaticas con la industria).

Beltrdn (2012), en su texto establece que (...) “el Gobierno Mexicano ha creado
diferentes mecanismos de apoyo para que las actividades de investigacion,
tecnoldgicas y de innovacion. En el Art. 40 Bis de la Ley de Cienciay Tecnologia se
estipula, que las universidades e instituciones de educacién publica superior y los
Centros Publicos de Investigacion podran crear unidades de vinculacion y
transferencia de conocimiento; con el propésito de generar y ejecutar proyectos en

de desarrollo tecnoldgico e innovacion”.

Por ejemplo, la Secretaria de Economia y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia instauraron el “Fondo Sectorial de Innovacion Secretaria de Economia
CONACYT” - FINNOVA, (2012), que tiene como objetivo el fomentar la creacion y
fortalecimiento de Oficinas de Transferencia de Tecnologia, para incrementar las
oportunidades de vinculacion entre las instituciones generadoras de conocimiento y
el sector privado”; hasta octubre de 2013 se tenian registras y certificadas 117

Oficinas de Transferencia en México.
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Tabla 2.- Oficinas de Transferencia Certificadas por FINNOVA

Centros de Investigacion 6
Centros de Publicos de 14
Investigacion

Gobierno 6
IES Publicas 23
IES Privadas 14
Privadas 54

Fuente: Elaboracién propia con datos de FINNOVA (2012).
1.2.1 Importancia de la investigaciéon en el bachillerato

La literatura especializada establece, que la funcién investigadora, es casi una
atribucién exclusiva para las instituciones de educacién superior, ya que se asume,
que el nivel medio superior no tiene la capacidad para innovar, sin embargo, esta
percepcion es erronea, ya que a lo largo de este capitulo se mostrara la aportacion

de la DGETA en la funcion investigadora y de innovacion.

Durante la pesquisa de informaciéon, no se evidenci6 en ninguna literatura
consultada, la importancia del papel de la investigacion en el bachillerato; no
obstante, eso no significa que cada institucion desarrolle su propia estrategia al

interior de sus programas.
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1.2.2 Direccién General de Educacion Techoldgica Agropecuaria

La Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria, surge de la creacion
en las Escuelas Centrales Agricolas creadas en 1925 como planteles dependientes

de la Secretaria de Agricultura y Fomento. Secretaria de Educacion Publica (1972)

En diciembre de 1970, la Secretaria de Educacion Publica, crea la Direccion
General de Educacion Tecnologica Agropecuaria, sin embargo, es hasta el 24 de
agosto de 1971, que oficialmente se establece su creacidn por decreto presidencial

en el Diario Oficial. Escobar Perez (2005).

Para su creacion, se fusionaron la Subdireccion de Escuelas Técnicas
Agropecuarias y parte de la Direccion de Desarrollo de la Comunidad Rural, a esta
altima pertenecian los Centros de Capacitaciéon para el Trabajo Agropecuario y
Brigadas de Promocién Agricola. Los primeros pasaron ala DGETA y las segundas
a la Direccion General de Educacion Extraescolar en el Medio Rural; Subsecretaria
de Educacion Media Superior (2017). En 1978, se separaron de la DGETA las
escuelas secundarias y se establecieron las Brigadas de Educacién para el
Desarrollo Rural; pioneras en ofrecer servicios de capacitacion rural. SEMS (2002),
Castelan (2014).

Los servicios educativos de nivel superior se impartieron en 20 Institutos
Tecnologicos Agropecuarios (ITA) y en el Instituto Tecnoldgico Forestal (ITF). Se
ofertaban cinco carreras y 27 diferentes orientaciones de especialidad. En seis de
los planteles se ofrecian estudios de posgrado a través de los Centros de
Investigacion y Graduados Agropecuarios (CIGA). DGETA (2014) y DGETA (2012).

En 1982 dio inicio el servicio de posgrado e investigacion al ofrecerse programas de
maestria en ciencias que se consolidaron, dando como resultado el primer
doctorado en ciencias que se establecio a partir del afilo 2000. SEP, Programa de

Desarrollo de la Educacion Tecnoldgica Agropecuaria 2001-2006 (2012).
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Durante las recientes décadas se desarroll6 y fortalecié la educacion media
superior, superior y de posgrado, mediante la actualizacién permanente de planes
y programas Yy la diversificacion de carreras ofrecidas; se amplié y consolido la
investigacién y el desarrollo tecnoldgico, como actividades de caracter sustantivo, y
la educacion se orient6 al modelo basado en normas de competencia laboral. CBTA
126 (2017).

En el aflo 2005, se realizé una restructuracion de la Secretaria de Educacion
Publica, dando como resultado la transferencia de los 21 Institutos Tecnoldgicos
Agropecuarios a la Direccion General de Educacioén Superior Tecnoldgica, mismo
ordenamiento fue publicado en el diario oficial de la federacion el 21 de enero de
2005 y en el Reglamento Interior de la SEP. DGETA (2012).

1.2.3 Misién

“Ofrecer en el tipo educativo medio superior un bachillerato bivalente: con
una formacion integral, social, humanista y tecnolégica agropecuaria,
centrada en la persona, que consolide el conocimiento, fortalezca la
pertinencia y fomente la mentalidad emprendedora y de liderazgo; asi como

brindar servicios de capacitacion y asistencia técnica”.
1.2.4 Vision

“Ofrecer una educacion pertinente, incluyente, innovadora e integralmente
formativa, que contribuya al desarrollo sustentable del pais y cuyos

resultados sigan siendo reconocidos por su calidad”.
1.2.5 Objetivos

e Atender la demanda del servicio educativo con equidad y calidad mediante
la mejora continua del desempeiio de los procesos del Sistema de Gestion
de la Calidad.

e Incrementar el grado de satisfaccion de los usuarios del servicio educativo.
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1.2.6 Cobertura de los servicios educativos

En la actualidad, la DGETA opera 288 Centros de Bachillerato Tecnoldgico
Agropecuario (CBTA), 6 Centros de Bachillerato Tecnoldgico Forestal (CBTF) y 99
extensiones educativas a lo largo y ancho del pais. Esta institucion, cuenta con 2
Unidades de Capacitacion para el Desarrollo Rural (UNCADER), 1 Centro de
Investigacion de los Recursos Naturales Agropecuarios (CIRENA) y 125 Brigadas
Educativas para el Desarrollo Rural. Subsecretaria de Educacion Media Superior
(2017).

Figura 7.- Grafico Presencia de la DGETA en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Rodriguez ( 2010) y Subsecretaria de
Educacion Media Superior (2017).
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Durante el periodo de 1994 — 2000 realiz6 una inversion de 750 millones de pesos,
destinados principalmente al equipamiento y mantenimiento, lo que ha permitido
modernizar laboratorios, talleres y sectores productivos. Dicha inversion fue dirigida
principalmente al equipamiento de los planteles, principalmente en las areas de
laboratorios, talleres, sectores productivos agricola y pecuario, adquiriendo
maquinaria agricola, sistemas de riego, invernaderos, semovientes y equipo de
computo. DGETA (2015).

Figura 8.- Gréafico de la Infraestructura y equipamiento de la DGETA 2015 — 2016

413
Talleres de carne, lacteos, frutas y hortalizas,
apicultura, agroindustria, carpinteria, etc

212
Invernaderos

10,780
Semovientes (Bovinos, Porcinos, Ovinos, Caprinos, etc.)

Fuente: Elaboracion propia con datos de CBTA 126 (2017) y DGETA (2015).

1.2.7 Matriculay Oferta Educativa

En estos planteles se les ofrecen estudios de bachillerato tecnolégicos con 27
carreras tecnologicas relacionadas con areas agropecuarias y forestales. Para el
ciclo escolar 2015 — 2016, la DGETA cuenta aproximadamente con 172 mil alumnos
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fraccionados en dos sistemas, el Sistema abierto o Modelo Mixto, y Sistema
Escolarizado; ademas de ofrecer los servicios en conjunto Brigadas Educativas para
el Desarrollo Rural, por medio de capacitacion para el trabajo y asistencia técnica al
sector productivo beneficiando anualmente a mas de 95,000 habitantes del medio
rural en promedio. Subsecretaria de Educacion Media Superior (2017).

Figura 9.- Gréfico de la matricula de la DGETA 2015 - 2016.

Sistema Abierto

Sistema Escolarizado

Total Matricula 2015 - 2016

Fuente: Elaboracion propia con datos de DGETA (2015).

La planta docente se ha superado, principalmente en el nivel superior 41% de los
profesores tienen estudios de posgrado.

Figura 10.- Grafico del Cuerpo Docente de la DGETA 2015 - 2016

Otras , 63%
/

A

Agronomos,
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MVZ, 5%
Fuente: Elaboracién propia con datos de DGETA (2015).
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1.2.8 Investigacion en la DGETA

Desde sus origenes en la década de los 70, la Direccion General de Educacion
Tecnologica Agropecuaria, ha destinado recursos del fideicomiso para el fomento
de la investigacion y la educacion agropecuaria y forestal, esto es con la finalidad
de que sus estudiantes conozcan el uso de técnicas y procedimientos de
explotacion agricola y pecuaria. DGETA (1976).

La vinculacién entre investigacion y docencia en todos los niveles educativos, debe
recibir un apoyo importante para lograr un desarrollo que incida en la elevacion de
la calidad académica. El papel de la investigacion articula, la fuente de
conocimientos con los procesos productivos al ser analizados con una metodologia

cientifica y agregarlos al proceso de ensefianza y aprendizaje. DGETA (1996).

Para la Direccién General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria, la investigacion
constituye un elemento para la formacion académica integral de los estudiantes del
subsistema; el uso de la informacién existente y la generacion de validacion vy
transferencias de tecnologias, representan el eje que define la identidad y
pertinencia institucional, aportando alternativas que eleven la calidad de vida de la
sociedad rural. DGETA (1999).

Con la modernizacion de las escuelas agropecuarias, en el periodo de 1989-1994,
se establecen las bases de la investigacion que se desarrollaria en la DGETA y su
relacion con la docencia; ya que la primera debe fomentarse desde el nivel medio
superior; como semillero de innovacion para la licenciatura y el posgrado.
Escobar Pérez (2016).

Escobar Pérez (2005), establece que no obstante en el programa de desarrollo de
la educacion tecnoldgica agropecuaria 2001-2006, se reconoce que la investigacion
que se realiza en el Nivel Medio Superior es escasa por la situacion propia de las
instituciones, debido a las condiciones limitadas de la infraestructura fisica y
humana; y que ademas, solo se lleva a cabo por algunos maestros como una

actividad minima a su carga horaria frente a grupos, y solo en la busqueda de las
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bonificaciones economicas anuales de Superacion y Actualizacion Docentes. En lo
general, estos trabajos se orientan a plantear desarrollos tecnologicos que buscan
dar solucién a requerimientos del sector productivo agropecuario, y los resultados
de estos trabajos, solo dan a conocer a través de congresos, demostraciones de
campo y pocas ocasiones en publicaciones (DGETA, 1996).

En contraste, en el Nivel Superior, la investigacion tiene preferencia, y se orientan
los esfuerzos por medio de la consolidacion de la estructura educativa, cientifica y
tecnologica integral; los trabajos son realizados principalmente por docentes que
cuentan con estudios de Posgrado en conjunto con los estudiantes de esos
Institutos, todo esto con la finalidad de elevar la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje solamente. DGETA (1996) . Aun cuando la investigacion constituye un
componente importante en la vinculacion con el sector productivo y social, el
enfoque de esta actividad es fundamentalmente, como apoyo a las actividades de

docencia.

No obstante, con la reestructuracion de la Secretaria de Educacion Publica en el
2005, los planteles del Nivel Superior pasaron a formar parte de la Direccion General
de Educacion Superior Tecnoldgica, y con ello se dejo sin efecto la produccién

cientifica y tecnolégica de la DGETA.
1.2.9 Centros de Investigacion

La produccién investigadora en la DGETA tuvo su principal auge entre los afios
1994 — 2005, en donde el Centros de Investigacion y Graduados (CIGA) se
gestaban el 30% de los proyectos de investigacion, en los Institutos Tecnologicos
Agropecuarios el 47%, en los Centros de Bachillerato Tecnologicos Agropecuarios
y Forestales el 12%, en la Unidades de Capacitacion para el Desarrollo Rural y
Centro de Investigacion para los Recursos Naturales el 2%. DGETA (2014) .
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Figura 11.- Grafico de Vocacion Investigadora en la DGETA.

UNCADER - CIRENA
2%

CBTAS - CBTF
13%

Fuente: Elaboracion propia con datos de DGETA (2014).

No se brindd la suficiente articulacion entre las funciones de investigacion, docencia
y vinculacion con el sector productivo. A pesar de los esfuerzos, la productividad
investigadora fue reducida, y solo se limitaba a difundir los resultados en memorias
de los congresos, acompafiada de una deficiente politica institucional para el
desarrollo de la investigacion, habia una limitada transformacion de los resultados

de la investigacion en desarrollos tecnolégicos.
. CIRENA

El 20 de abril de 1994 se crea el Centro de Investigacion de los Recursos Naturales
(CIRENA), su funcién esta orientada a fortalecer el impacto de la generacion, la
validacion y transferencia de la tecnologia y conocimientos como instrumentos de
calidad y mejoramiento de la educacion tecnolédgica agropecuaria. DGETA (2015).

La mision principal del CIRENA; es propiciar el desarrollo comunitario rural,
mediante la educacién, investigacion, capacitacion y asistencia técnica; que
favorezca la implementacién y adaptaciéon de practicas sustentables dentro de las
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actividades agricolas, pecuarias y forestales, asi como en la vida cotidiana.
CIRENA (2017).

Las actividades de investigacion que realiza el CIRENA se encuentran articuladas
en el Programa de Investigacion Educativa, Tecnologica, Validacion y Transferencia
de Conocimientos (PIETVTC) 2013-2018 de la DGETA. Cuyo objetivo general es
fortalecer las actividades de investigacion Educativa, Tecnoldgica, Validacion y
Transferencia de Conocimientos. CIRENA (2017).

TIPOS DE INVESTIGACION

Acorde con las reglas de operacion del Fondo Sectorial de Investigacion para la
Educacion (SEP-CONACyYT 2010), la investigacion que se realiza en el CIRENA se
clasifica en cuatro tipos diferentes. CIRENA (2017):

1. Investigacion Cientifica:

Bésica. Generar nuevos conocimientos sobre los fundamentos de los fenémenos y

hechos observables, sin prever aplicacion especifica inmediata.

Aplicada. Enfocada a la adquisicion de nuevos conocimientos y dirigida hacia un

objetivo o fin practico que responda a una demanda especifica determinada.
2. Desarrollo Tecnologico e Innovacion.

Realizado para la obtencién de productos de alta apropiabilidad con contenido

innovador, para beneficio de una comunidad o grupo social.
3. Formacioén de recursos humanos especializados.
Creacioén y/o consolidacion de grupos y redes de investigacion e innovacion.

El CIRENA, funciona como un centro de Validacion y Transferencia de
Conocimientos (VTC) y verifica que los conocimientos generados en las actividades

de investigacion, se ejecuten bajo un enfoque multidisciplinario y territorial. EL
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Centro evalla la pertinencia de transferir dichos conocimientos a la sociedad tanto
en funcion de aspectos técnicos econdmicos y socioculturales como de los
esfuerzos de extension requeridos para la transferencia. Dicha transferencia se
lleva a cabo mediante capacitacion, organizacion y asistencia técnica a productores
y gestoria. DGETA (2014).

Las areas para Validacion incluyen:

e VTC para la produccion de plantas
e VTC en sistemas agropecuarios y forestales
e VTC en produccién de vinos

e VTC en produccién de bioplaguicidas
[I.  UNCADER

Las Unidades de Capacitacion para el Desarrollo Rural, son instituciones
dependientes de la Direccién General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria y de
la Secretaria de Educacién Publica, que tiene como funcidnes sustantivas; la
difusion de los resultados de las investigaciones educativas y tecnoldgica,
promueve la investigacion tecnoldgica y educativa como funcién sustantiva de
apoyo a la capacitacion; de brindar capacitacion y asesoria técnica a productores
rurales; ademas de transferencia de tecnologia. DGETA (2017) y Uncader 2 —
Veracruz (2017).

El UNCADER, tiene como funciones principales:

o Promuever y realiza la certificacion por competencias a estudiantes,

docentes, productores y personas que lo solicitan.
« Transferir los resultados de las investigaciones educativa y tecnologica

e Promover la investigacion tecnolégica y educativa como funcién sustantiva

de apoyo a la capacitacion.
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« Promover el desarrollo rural con programas de capacitacion y asistencia

técnica.
LOGROS DE INVESTIGACION

El UNCADER 1 de Tapalpa, Jalisco, ha logrado transferir el concimiento derivado
de dos proyectos de investigacion exitosos como son: 9 parcelas demostrativas de
adaptacion y rendimiento de pasto maralfalfa (Penniseetu sp), y el proyecto de
investigacion "Evaluacion de abono organico supermagro en produccion de jitomate
(Lycopersicunesculentum); derivado del establecimiento de las parcelas de
maralfalfa se desarrollan 2 eventos demostrativos el primero con una asistencia de
31 ganaderos donde se demostré la adaptacion y el rendimiento del pasto maralfalfa
(Pennisetum sp) y el segundo con 15 ganaderos asistentes sobre el método de

ensilaje en bolsas plasticas. Uncader 1 — Jalisco (2015) .

Figura 12.- Imagen sobre evaluacion de rendimiento del pasto Maralfalfa con
ganaderos del Ejido Lagunillas, Atemajac, Jalisco.

Fuente: Uncader 1 - Jalisco (2015).
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Figura 13.- Imagen sobre evaluacion de abono organico Supermagro en produccion
de jitomate (Lycopersicunesculentum)

Uncader 1 - Jalisco (2015).
1.2.10 Lalnvestigacion en la DGETA
I. Investigacién y desarrollo tecnoldgico 1970-1976

Para la operacion de los planes y programas de estudio de las tecnologias pecuarias
y de industrias rurales, se creo en 1972 el fideicomiso para el fomento de la
investigaciéon y la educacion agropecuaria y forestal. Con ello, las escuelas
tecnologicas agropecuarias pudieron ser dotadas con los semovientes necesarios

para cumplir con el proceso ensefianza-produccion DGETA (1976).

En este sentido, se buscaba cumplir con una doble misién; por un lado, contar con
el numero de animales necesarios para cumplir plenamente con los objetivos
educacionales y, por otro que fueran lo suficientemente productivos para obtener
rendimientos, las cuales se pretendia distribuir entre los alumnos participantes de
los proyectos. DGETA (1976).
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Il. Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Periodo 1982-1988

La investigacion en la DGETA se fortalecié con la formacion de los (CIGA) en el afio
de 1982. Estos centros inicialmente buscaban satisfacer la demanda de
profesionistas de educacion superior e impulsar y descentralizar la investigacion
tecnolégica mediante la formacion de recursos humanos de alto nivel que incidiera

en el desarrollo regional del sector agropecuario. DGETA (1996).

El programa de investigacion y innovacion tecnoldgica, se inicia formalmente a partir
de 1988, con la distrubucion de recursos etiquetados especificamente a ese rubro;
y éstos se sumaron recursos de apoyo del Consejo del Sistema Nacional de
Educacion Tecnoldgica (CoSNET) y Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt). DGETA (1999).

lll.  Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Periodo 1989-1994

La investigacion se consolida con la realizacion de congresos nacionales y
regionales a partir de 1990, el establecimiento de estructuras y metodologias para
sistematizar los trabajos de investigacion, el cada vez mas numerosos grupo de
profesionales con grado de maestria y doctorado; en este periodo se desarrollaron
alrededor de 218 trabajos de investigaciéon por afio, alrededor de 1091 proyectos.
Escobar Pérez (2016);

Tabla 3.- Investigaciones realizadas por unidad educativa durante el periodo
1991 — 1994 en el Subsistema de Educaciéon Tecnoldgica Agropecuaria

UNIDAD 1990 1991 1992 1993 1994 TOTAL %
EDUCATIVA
CIGA 38 70 97 61 53 319 29.24
ITA 74 143 147 102 87 553 50.69
ITF 1 5 4 10 4 24 2.20
CBTA 3 16 38 34 32 123 11.27
BRIGADAS 0 0 1 1 0 2 0.18
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UNCADER 0 5 5 12 7 29 2.66

COORD. EST 0 2 11 7 4 24 2.20

CIRENA 0 0 1 8 8

PP P P P

Fuente: Elaboracion propia con datos de DGETA (1996).

Para este ciclo, el financiamiento de investigacion proviene principalmente de
presupuestos de operacion del propio Subsistema, de COSNET, de CONACYT, de
Gobiernos Estatales y de aportaciones del sector privado, cuyos porcentajes

aproximados se presentan a continuacion:

Figura 14.-Gréfico de financiamiento de la investigacion DGETA 1990 - 1994

SECTOR
PRIVADO

GOBIERNOS
20% COSNET

40%

CONACYT
15%

DGETA
20%

Fuente: Elaboracion propia con datos de DGETA (1996).

Para los investigadores de la DGETA, la motivacién para llevar a cabo los trabajos,
provienen principalmente de la interpretacion de demandas regionales 60%, como
respuesta a necesidades de academicas 30%; y finalmente como inquietudes

personales alrededor del 10%. Escobar Pérez (2016).
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IV. Investigacion y Desarrollo Tecnolégico 1994-2000

La investigacion que se realiza en la DGETA durante esta época, se realiza en
estrecha vinculacion con las demandas prioritarias del entorno regional de los
centros educativos. Se realizaron mil 716 investigaciones, mismas que se
presentaron dentro del marco de congresos nacionales agropecuarios DGETA
(2002), y que permitieron generar tecnologias apropiadas para los productores de
diferentes zonas, 46% de estas investigaciones se hacen con el cofinanciamiento
de los productores. Es en este periodo, que se diseflan dos importantes programas
de las cuales se derivan una serie de politicas y lineas institucionales, las cuales
organizan y orientan la investigacion y el desarrollo tecnologico de la DGETA:
DGETA (2000)

a. Programa Nacional de Desarrollo Sustentable (Pronades), que se integro
por siete subprogramas: Manejo Integral de los Recursos Naturales, Bancos
de Germoplasma, Cultivos Organicos, Manejo Alternativo de Plagas y
Enfermedades, Alternativas de Autosuficiencia Campesina, Ganaderia
Sustentable y Educacion Ambiental.

b. Plan Indicativo de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, que
planteaban una serie de politicas y lineas institucionales de investigacion,

bajo las cuales los investigadores orientarian sus proyectos.

En la DGETA en los afios del 1994 — 2000, se conformaron redes de investigacion
y desarrollo tecnoldgico, con la finalidad de planificar y desarrollar proyectos
comunes en el sistema DGETA, lo que permiti6 contar con un sistema de
investigacioén cientifica y tecnoldgica a nivel nacional, con el cual el objetivo primario
era el aprovechamiento integral de los recursos disponibles en ese momento. Los

resultados de este modelo de innovacion e investigacion cientifica fueron:

a. La creacion de la Red Nacional de Investigacion y Desarrollo de la DGETA
con las siguientes lineas de investigacion: Biotecnologia, Manejo Alternativo

de Plagas y Enfermedades, Ovinos y Caprinos, Citricultura, Agricultura
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Organica, Agricultura Protegida, Uso y Conservacion de la Biodiversidad,

Bovinos, Avestruz, Agua, Cafa de Azucar, entre otros.

b. La construccion y posterior transferencia de prototipos de equipos agricolas

y agroindustriales; algunos de los cuales se reprodujeron para auto — equipar

los planteles y, en el mejor de los casos la realizacion de demostraciones

con productores, y la posibilidad de transferirlos mediante mecanismos

comerciales, tales como:

Tabla 4 .- Transferencia de Proyectos DGETA

Arrancadora de frijol Publicacion
Contenedor para el manejo del venado

. P | y Congreso
especies menores
Aerogenerador de energia eléctrica Congreso

Riego por espagueti

Aplicacién con
productores

Tracto-SEP 2000 (innovaciones al

Transferido a

- Si
proyecto original). planteles
Produccién de plantas tolerantes a
enfermedades, amarillamiento letal del S| Transferido a
cocotero y virus de la tristeza de los productores
citricos.
Tecnologia para la transferencia de S Transferido a

embriones de ovinos y bovinos

productores
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Control biolégico de plagas con hongos . Transferido a
entomopéatogenos (Metarhizium). Si productores

Fuente: Elaboracion propia con datos de DGETA (2012) y DGETA (2014).

Figura 15.- Imagen Prototipo Tracto-SEP 2000

Fuente: Uncader 1 - Jalisco (2015).
V. Investigacion y Desarrollo Tecnolégico 2000-2006

En el periodo 2001-2005, se realizaron 195 investigaciones que han permitido
generar tecnologias apropiadas para los productores de las diversas regiones
agroecologicas del pais. Casi la mitad de las investigaciones se hacen con el
cofinanciamiento de los productores. En este contexto se realizaron los siguientes
eventos: Congreso Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolbgico
Agropecuario; Taller Nacional de Desarrollo Sustentable; la Reuniéon Nacional de

Investigacion; Curso Taller Nacional en Ciencia, Tecnologia Sociedad y Valores:
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Hacia una Educacion para el Desarrollo Sustentable; Cursos en Biotecnologia y
Bioseguridad. DGETA (2014).

Lineas nacionales de investigacion:

a. Sistemas de produccion. Se incluyen en esta linea los proyectos

relacionados con las actividades y técnicas tradicionales y modernas
tendientes a obtener una 6ptima relacion Costo — Beneficio de las especies

o productos agropecuarios y forestales.

Manejo de los recursos naturales. Se involucran en esta linea, los proyectos
encaminados al aprovechamiento racional y conservacion de los recursos

bidticos (flora y fauna), asi como los abioticos (agua, suelo y aire).

Educacion. En esta linea se abordan los fundamentos, enfoques y métodos
del proceso de aprendizaje, incluyendo los aspectos de disefio curricular,

difusion y extension del conocimiento.

Sociales y administrativas. Son investigaciones encaminadas a la busqueda
de alternativas de bienestar social y de mejoras en la eficiencia de los

procesos administrativos.

Por primera vez en la investigacion que se realiza la DGETA se agrego6 una linea

de investigacion mas al catalogo, para beneplacito de los nuevos investigadores
DGETA (2014):

VI.

e. Nuevas opciones tecnoldgicas. Son investigaciones encaminadas a la

busqueda y desarrollo de nuevas opciones y alternativas tecnoldgicas para
la produccién agropecuaria, que incrementen su eficiencia respecto a las

tecnologias tradicionales y modernas.

Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico 2006-2012

En este periodo la DGETA, establece el Programa de Investigacion Educativa,

Tecnoldgica, Validacion y Transferencia de Conocimientos 2013 -2018 (PIETVTC);
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ademas mediante el Programa de Capacitacion y Extensién de Educacion
Agropecuaria (PCEEA); en donde se establecen los requisitos y las modalidades de
proyectos que seran seleccionados y financiados con dinero otras dependencias

federales para el mismo periodo.

Los profesores, ademas de cumplir con la funcién esencial de la docencia, llevan a
cabo procesos de investigacion, para mejorar el servicio educativo. La participacion
conjunta de docentes y estudiantes ha sido una experiencia sustantiva para
favorecer el desarrollo de las competencias: docentes, genéricas, disciplinares
bésicas y profesionales.

Sibien en la DGETA se llevan a cabo labores de investigacion, y segun el Programa
de Investigacion Educativa, Tecnologica, Validacion y Transferencia de

Conocimientos, se realizan en 4 vertientes: (DGETA, 2014)

a. Investigacién basica. Trabajo experimental o tedrico realizado principalmente
para generar nuevos conocimientos sobre los fundamentos de fenémenos y

hechos observables, sin prever ninguna aplicacion especifica inmediata

b. Investigacion aplicada: Orientada a detectar, plantear, explicar, proponer y

aportar soluciones a problemas del entorno.

c. Desarrollo experimental: Su objeto es obtener modelos de desarrollo factibles
de aplicar a nivel masivo.

d. Validacién y Transferencia de conocimientos (DGETA, 2015)

Sin embargo, no se establecen los mecanismos para transferir tecnolégica por
medio de la aplicacion de algin modelo de deteccion de oportunidades
tecnoldgicas, en la DGETA. No obstante, la Subsecretaria de Educacion Media
Superior ha desarrollado diferentes estrategias para atender el rezago que se
presente en la actualidad, entre ellas destacan la creacion del Modelo de

Emprendedores para la Educacion Media Superior, con el propdsito de incentivar la
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produccion de innovaciones, generacién de nuevas empresas la proteccién de la
propiedad intelectual y la transferencia de estas tecnologias para el beneficio de la
sociedad mexicana, en la que establece que cada plantel dependiente de la SEMS

debera desarrollar sus condiciones de operacion.

De acuerdo con datos proporcionados para esta investigacion, la Subsecretaria de
Educacion Media Superior asign6é a la DGETA desde el 2005 y hasta el 2010,
recursos con una inversion anual de $9,100,000 pesos, distribuidos en 44 centros
de trabajo, ubicados en 20 entidades federativas. Se lograron desarrollar 415

proyectos de investigacion; dentro de las siguientes lineas de investigacion?:
1. Sistemas de produccion
2. Manejo de recursos naturales
3. Nuevas opciones tecnolégicas
4. Educacion
5. Sociales y administrativas.

Las prioridades del proceso de investigacion, se orientan a lograr una mayor
participacion de los recursos humanos, fundamentar el proceso dentro de las
condiciones del entorno, sistematizar los trabajos con base en lineas, programas y
proyectos, en el proceso de generar, validar y transferir tecnologia, dando atencion

integral a la problemética del sector rural.

A partir del 2011, la asignacion de recursos se suspendid. Para el periodo de 2015
se invirtieron alrededor de $40,000,000, mismos que se destinaron a 2942 proyectos

productivos.

2 Gaceta DGETA, Organo Informativo de la Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria
3 De acuerdo a datos del Programa de Capacitacion y Extensién de Educacion Agropecuaria (PCEEA 2015)
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En ese mismo periodo, la DGETA ha firmado acuerdos de colaboracion con otras
dependencias federales del ramo agropecuario, como la Secretaria de Agricultura
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y alimentacion (SAGARPA); con el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuaria (INIFAP); Instituto
Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL); asi
como con la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL); Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT); asi mismo con instituciones privadas
como el Grupo Industrial Maseca, S.A. y la Fundacion Mexicana para el Desarrollo
Rural, entre otras, y que tienen como finalidad (...) "ampliar los servicios educativos
de capacitacion y extensionismo, en el area de influencia de la UE, a los egresados,
padres de familia, pobladores rurales organizados, nucleos agrarios para mejorar
sus préacticas productivas en su sector econémico y elevar su condicion de vida, (...)
a través de cursos y acciones de extensionismo, capacitacion e investigacion”
DGETA (2015).

En dicho programa se establecen los requisitos y los objetivos especificos, que
deberan ser saneados en cada proyecto financiado; y entre otros se destacan los

siguientes:

a. Fomentar y realizar trabajos de investigacion, validacion y transferencia de
conocimientos, en el Marco del Programa Nacional de Investigacion
Educativa, Tecnoldgica, Validacién y Transferencia de Conocimientos y en
apego a sus respectivos lineamientos, para favorecer la adopcién de nuevas
tecnologias sustentables (comprende la investigacion-accién con alumnos-

productores).

b. Reactivar las Cooperativas Escolares de Produccién, con el propésito de
impulsar la formacion emprendedora de los estudiantes, con los saberes
tecnolégicos y de valores y principios del trabajo cooperativo, para su

incorporacion al sector social.
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c. Formar a los estudiantes y egresados a través de la realizacidén de proyectos
educativo-productivos en las areas agricola, pecuaria, forestal, agroindustrial
y acuicola, en complemento al componente profesional del plan de estudios
de los CBTAy CBTF.

Los siguientes proyectos han cumplido con los requisitos minimos que el PCEEA
establece, y que sin embargo solo han quedad en el papel, ya que no se hace la

trasferencia tecnolégica de los mismos.
1.2.11 Proyectos de investigacion exitosos de los planteles DGETA

En la cuarta edicion del “Premio a la Vinculacion Educacion-Empresa”, convocado
por la Secretaria del Trabajo y la SEP, tres planteles obtuvieron los primeros lugares
en la categoria Cultura emprendedora y creacién de empresas basadas en

conocimiento. Escobar Pérez J. Z. (2016):

e Primer lugar nacional: CBTA No. 112, “Adela Velarde Pérez (La Adelita”) de
Ejido Nuevo Casas Grandes, Chih., con el Proyecto: “Produccién de plantula
de chile en invernadero”.

e Segundo lugar nacional: CBTA No. 285, “Gral. Joaquin Amaro Dominguez”,
de Estancia de Animas, Zac., con el Proyecto: “Dulces regionales La
Estancia”.

e Tercer lugar nacional: CBTA No. 137, “Lic. Juan Francisco Roman” de
Tepechitlan, Zac., con el Proyecto: “Laboratorio de suelos, una comunidad

de aprendizaje contextualizada”.
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Tabla 5.- Proyectos Exitosos DGETA

PROYECTO ESTADO TRANSFERENCIA
Mejoramiento Genético en Puebla NO
jitomate en suelos salobres
Investigacion sobre biologia Coahuila NO
molecular
Roya del Cafeto Veracruz
Pgstlzales, orégano, vid y Chihuahua NO
triticale
Nutriciébn orthomolecular Nayarit NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de DGETA (2014)
I. Caso MasAgro — CBTA 255 Puebla

La Direccion General de Educaciéon Tecnolégica Agropecuaria (DGETA) se
incorpord a la Join Venture MasAgro; inicialmente en el estado de Puebla en el
componente de Desarrollo Sustentable con el productor, a través de la incorporacion
de tres plataformas de investigaciéon y un modulo de transferencia de tecnologia,
ademas de diversas parcelas de extensidn con agricultores cooperantes, todo esto
dentro del Hub (punto de intercambio, o centro de distribucién) Valles Altos. DGETA
(2014) y DGETA (2015).

Como parte del esfuerzo de integracion a la plataforma MasAgro en el CBTA No.
255 de Molcaxac, Pue., se establecié un centro de apoyo a la Innovacion, la
Investigacion y la Transferencia de Tecnologia Agricola para el estado de Puebla,
con el objetivo de dinamizar y gestionar las actividades de generacién de

conocimiento y la colaboracion técnica.
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MasAgro, es una plataforma donde se plataforma se desarrollan diversas
investigaciones y validaciones tecnoldgicas en colaboracién con instituciones como
el CIMMyT, Colpos, Fundaciéon Produce y algunas empresas comercializadoras.
MasAgro (2017).

Alafecha, el CBTA No. 255 con un catdlogo de ocho validaciones e investigaciones
con instituciones cooperantes como Fundacion Produce Puebla, CIMMyT y Semillas
ConLee S.A. de C.V. DGETA (2017).

Il.  Central de Maquinaria Plataforma Molcaxac

La Plataforma de Investigacion del Municipio de Molcaxac, Pue., funciona como una
Central de Maquinaria dentro de la Franquicia MasAgro, que brindar servicios a los
productores de la regién y a su vez fomenta la agricultura de conservacion, con el
disefio, innovacién y transferencia de los resultados de los proyectos que se gestan

entre ambas instituciones.

Tabla 6.- Transferencia de Tecnologia MasAgro — CBTA 255

. . PROCESO DE
TECNOLOGIA VALIDACION
TRANSFERENCIA
Tractor de doble traccion de 108 hp Si Transferido a
productores
Rastra para agricultura de S Transferido a
conservacion productores

Multicultivadora para agricultura de < Transferido a

conservacion productores

Transferido a

Aspersor para tractor Si productores

Fuente: Elaboracion propia con datos de Escobar Pérez J. Z. (2016):
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Estas acciones como las anteriormente planteadas, permiten elevar la calidad del
proceso de formacion de capital humano y actualizar a los docentes, a partir de un
marco de investigacion-accion pertinentemente regionalizado. Actualmente, se
realizan acciones en la validacion y transferencia de paquetes tecnolégicos de los
proyectos que se gestan en los planteles, asi como se ha fortalecido la asistencia
técnica a productores, que impactan favorablemente en la productividad,
rentabilidad y desarrollo del sector rural. En ellas participan maestros de planteles y
brigadas, asi como jovenes estudiantes que prestan su servicio social; sin embargo,
muchos proyectos de investigacion obedecieron mas a inquietudes personales que
a demandas especificas de productores o bien a problemas detectados localmente

por las Brigadas,
1.2.12  Comité Nacional de Investigacion

La DGETA crea el Comité Nacional de Investigacion, un 6rgano colegiado y
consultivo integrado por representantes institucionales que conforman la estructura

formal con interés y compromiso en el desarrollo de la investigacion.

El Comité estara integrado por un presidente que serd el Director General, un
secretario que sera el Director de Apoyo a la Operacion Desconcentrada, el
Secretario Técnico sera el Director Técnico, el Secretario Ejecutivo sera la
Subdireccion de Desarrollo Institucional. Los Vocales seran los titulares de:
Direccion de Vinculacién, Coordinacién Administrativa, Subdireccion Académica,
Subdireccion de Vinculacién, Departamento de Investigacion, Departamento de

Actualizacién Docente, y asesores especializados de la Direccién General.

Asimismo, para organizar las acciones de investigacién, en cada Subdireccion de
Coordinacion de Enlace Operativo de cada Estado, se conformara el Comité Estatal
de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario de acuerdo a los
lineamientos para su organizacién y funcionamiento, que la DGETA pondra a

disposicion de la comunidad educativa de las unidades educativas.
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Figura 16.- Grafico de la estructura del Programa Nacional de Investigacion
Educativa, Tecnoldgica, Validacion y Transferencia de Conocimientos de la DGETA.

Comité Comités
Nacional de . Estatales de
Investigacion Investigacion

|
¥

|
¥

BEDR

ESTRUCTURA

DGETA

Fuente: DGETA (2014).
1.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El objetivo de este trabajo, consiste en determinar los requisitos principales con los
cuales las OTT entrevistadas establecen los lineamientos para la generacion de
conocimiento; la seleccibn de oportunidades tecnoldgicas; y también la
identificacion de oportunidades de patentamiento. Se disefid un cuestionario, que
se aplicé a investigadores de escuelas publicas y privadas, que han tenido
experiencia en transferencia con el fin de conocer su opiniéon sobre cdmo se esta
llevando a cabo el proceso en sus institutos. Ademas, se realizaron

cuestionamientos al encargado de una Oficina de Venture Capital Internacional.
1.3.1 Importancia y originalidad del tema.

Esta investigacion, es importante por su trascendencia para la investigacion del area
de Ciencias Sociales. En la actualidad las universidades de los paises desarrollados
y en vias de desarrollo estdn adoptando la transferencia de conocimiento y
tecnologia como la tercera misién de los institutos Bayona y Gonzélez (2010).
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La originalidad de este trabajo radica en que la mayoria de las investigaciones que
se realizan en este ambito, no se enfocan en el andlisis cualitativo del fenbmeno de
estudio. Es necesario comentar que una parte de los estudios sobre el tema son
extranjeros, es imperioso realizar investigaciones que analicen a profundidad el

contexto mexicano y sobro todo del sistema de educacion media superior.

Cuando los profesores-investigadores tuvieron coincidencias de datos durante las
entrevistas, se comenzaron a construir los primeros conceptos agrupadores, lo que
al final permitié organizar y categorizar la informacion, para posteriormente hacer el

andlisis que explique el problema planteado.

De los resultados de esta investigacion, se identificaron los siguientes conceptos,
mismos que fueron desarrollados a profundidad por medio de los cuestionamientos

en las entrevistas:

Emprendimiento:
Identificacion y generacién de Conocimiento
Habilidades y Responsabilidades de las OTT y los emprendedores

Problematica de las OTT y los emprendedores

o bk~ 0N PE

Transferencia y Patentamiento

Para fines de esta investigacion, se considerd satisfactorio; qué la obtencién de
informacion relacionada con los puntos anteriores, nos permitiran profundizar en el
cumplimiento de los objetivos pactados previamente para esta investigacion, y con

la cual podran ser emitidos satisfactoriamente conclusiones pertinentes.

Alvarez - Gayou (2003) nos dice, que en la investigacion social se lleva a la practica
mediante la construccién de conceptos de los eventos que experimentan los sujetos.
Hernandez, Fernandez, y Baptista (2006); nos habla de la construccion del
conocimiento a través de la convergencia de experiencia de los participantes y el
investigador, y para ello puede utilizar técnicas para recolectar datos como la

observacién no estructurada, entrevistas abiertas.
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Se decidié realizar una prueba piloto, previo a la aplicacion del método de
recoleccion de informacion, esto es con la finalidad de disminuir el grado de error
en la aplicaciéon del mismo; para lo cual se acudié a personal de planteles de la
Direccion General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria en el interior del pais,
de areas afines a Investigacién y desarrollo.

De los resultados de esta exploracion, se decidié que una investigacion cualitativa,
seria el método mas eficaz para la obtencidn de los conceptos requeridos, ya que
la que informacién solicitada se basa la experiencia laboral y la logica de los

especialistas y que difiere entre un actor y otro.

De acuerdo con Robles (2011), la entrevista a profundidad nos ayuda a entender la
identidad del sujeto y conocer aspectos de su intimidad, mediante el andlisis del

discurso o testimonio personal del informante.

Para recabar informacién se disefié un cuestionario de once preguntas abiertas,
mismo que fue aplicado personalmente; para ello se solicité a los entrevistados su
autorizacion para grabar la entrevista, con la finalidad de facilitar la transcripciéon de
las experiencias obtenidas. Para el andlisis e interpretacion de la informacion se

requirié de la utilizacién de un software de andlisis cualitativo.

Para la realizacion de este trabajo de investigacion, se entrevistdé a personal del
area de Transferencia de Tecnologia de 3 Institutos de Educacion publicos y
privados, asi como a 1 integrante de una firma de Evaluacién de Proyectos de

Inversion internacional.
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Tabla 7.- Lideres de OTT entrevistados

INSTITUTO ENTREVISTADO

1 INNOVAUNAM Paola Dorado Diaz

2 OTTITESM - CEM @ Isabel Kreiner Baumgartner

3 | ANGEL VENTURES Federico Olea

4 CIEBT — IPN Angélica Nufiez

Fuente: Elaboracion propia

Uno de los principales objetivos de esta entrevista fue conocer la operacion de los
procesos de Transferencia de Tecnologia, asi como la metodologia de seleccion y

determinacion de oportunidades Tecnoldgicas en sus centros de trabajo.

Se utilizé la técnica de andlisis de contenido para el analisis de informacién
resultante, para ello se requirio el uso de software de analisis cualitativo y con ello

se generaron 23 cédigos y 343 variables agrupados en 5 grandes conceptos.

En base esto ultimo se calcul6 el porcentaje de cada uno de los cédigos

seleccionados en esta investigacion y cuyos resultados se muestran a continuacion.

1.3.2 Generacion de Conceptos

I. Concepto 1 “Emprendimiento”

En este concepto se busca identificar la metodologia que las OTT tienen para la
identificacion de innovacién y oportunidades tecnoldgicas, asi también de la
capacidad de identificacion de éxito y de beneficio a la sociedad de algun proyecto

0 innovacion. Y los resultados son los siguientes.
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Tabla 8.- Emprendimiento

cODIGO REGISTROS VALORES
Emprendimiento 98 100%
Proyectos 40 40.82%
Exitosos

Beqef|C|o ala 16 16.33%
sociedad

Proyectos 13 13.27%
Emprende 29 29.59%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de Investigacién Cualitativa

En el 40.82% de los registros, los entrevistados coincidieron en como deben ser
conformados los proyectos exitosos; sin embargo, esta afirmacion es variable
dependiendo del objetivo de la institucion que se trate. Es decir, para las
instituciones privadas, el éxito se mide en funcidn del retorno de inversion, en las
patentes registradas, es decir persigue un fin mas econémico que educativo. Y para
las escuelas, el éxito puede ser medido en relacidn a la generacion de conocimiento
a traves de la investigacion, es decir no busca predominantemente el lucro, debido

a su naturaleza.

Sin embargo, el 29.59 % de los registros mencionan como importante enfocar
esfuerzos hacia el tema de fortalecimiento del emprendimiento, como detonante en

la economia de los participantes.

Por ultimo, es importante mencionar que a los entrevistados se les solicito
mencionar si existe, alguna metodologia de deteccion de oportunidades
tecnoldgicas; sin embargo, los encuestados mencionaron que la experiencia de sus

integrantes es suficiente en la seleccion e identificacion de los proyectos exitosos.
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. Concepto 2 “Identificacion y generacién de conocimiento”

Tabla 9.- ldentificacion y generacién de conocimiento

CcODIGO REGISTROS VALORES

Generacion de

o 110 100%

conocimiento

Requisitos 13 11.82%
innovacion

Donde se innova 16 14.55%
Lucro innovacion 13 11.82%
Proceso creativo 16 14.55%
_Evaluac_|9n de la 29 26.36%
innovacion

Oportunidades 23 20.91%

tecnolégicas

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de Investigacion Cualitativa

La mayoria de los entrevistados de instituciones publicas, coinciden en el hecho de
gue existe una necesidad fomento a la innovacién en las instituciones, y esto es
debido a que existe una desvinculacién entre las politicas educativas y la generacién
de riqueza por medio de la transferencia de la tecnologia, aunado a que no existe
un modelo unificado de deteccion y evaluacion de oportunidades tecnoldgicas con
26.36% y 20.91 % de los respectivamente. Asi también se infiere que el 14.55% de
las menciones relacionadas con proceso creativos nos indican que no existen las
condiciones o la motivacion suficiente que fomente adecuadamente la innovacion

en las instituciones.

El 16.66 % de los registros hable la capacidad de innovacion de las instituciones,
por lo que una de las entrevistadas menciono que la generacion de ideas

innovadoras Unicamente deberia ser fomentada por estudiantes o docentes de
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Doctorado, ya que solo ellos tienen los conocimientos y habilidades en el desarrollo
de nuevas tecnologias. Por otro lado, una institucion publica mencioné que la falta
de innovacion es propiciada dentro de las instituciones, ya que los investigadores
no estan invitando a sus estudiantes a sumarse a su proyecto, y por supuesto no

estan generando nuevas empresas junto con estos.

Es importante mencionar que todos los entrevistados coincidieron en el hecho de
que el éxito de la generacién de empresas derivadas de ideas innovadoras, no
depende del proyecto en si mismo; ya que un buena medida necesita del conjunto
de conocimientos, habilidades y actitudes desarrolladas por los innnovadores, asi

como del apoyo academico y la experiencia de los asesores.

lll. Concepto 3 “Habilidades y Responsabilidades de las OTT”

Tabla 10.- Habilidades y responsabilidades de las OTT

CODIGO REGISTROS VALORES

Habilidades y

0,
responsabilidades 66 100%

Experto 43 65.15%

Sistemas expertos

0
y herramientas 11 16.67%

Innovador 12 18.18%
Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de Investigaciéon Cualitativa

En el desarrollo de este trabajo de investigacién, se plante6 la necesidad de contar
con alguna herramienta que pudiera identificar “tempranamente” las oportunidades
tecnoldgicas que surgen en los planteles de la DGETA a través del tiempo; es por
ello que se otorgd mayor consideracion a la exploracion de herramientas que
permitan a nuestras escuelas reconocer la idoneidad de las tecnologias o

innovaciones que se gesten en sus planteles. Dicho lo anterior, se formul6 un cédigo
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llamado “Sistemas Expertos y herramientas”, en el cual solo el 16.67% de los

registros menciona el uso o conocimiento de herramientas de este tipo.

Para el caso del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) e InnovaUnam, coincidieron en que existe en el medio académico una
metodologia para identificacion de nuevos negocios en esas OTT, llamado “Modelo
Canvas”, método por el cual , adicional a este método, se menciondé que el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), recurre a una metodologia
desarrollada por la National Aeronautics and Space Administration (NASA)
denominada “Technology Readiness Level’, con la cual esta administracion

determina el nivel de madurez de una tecnologia.

Para el ITESM, la estrategia de fomento de oportunidades tecnoldgicas, esta
influenciado sobre el andlisis de las capacidades tecnologicas con que cuentan, asi
como del andlisis del entono, para identificar el potencial de las tendencias
internacionales. Para llevar a cabo este objetivo, cuentan con talleres que

maximizan la deteccion de oportunidades tecnoldgicas o de innovaciones.

InnovaUnam e ITESM, utilizan una herramienta llamada Quicklook, la cual permite
evaluar la viabilidad comercial de nuevas tecnologias, ya que es posible analizar y
validar nichos de mercado para tecnologias factibles comercialmente; por lo tanto

determinar la mejore estrategia para comercializar dichas tecnologias.

El 65.15% de los registros de los entrevistados, mencionan la importancia de los
conocimientos de los grupos de expertos, cerca del conocimiento y experiencia que
cada uno de ellos le aporta a la seleccion, evaluacion y seguimiento de cada uno de
los proyectos. Es importante sefialar que todos los consultados coincidieron en la
necesidad de confiar en la experiencia de su panel de expertos, de tal manera que
cuando identifican una innovacion, ellos estan capacitados para emitir juicios de
valor, incluso pueden anexar sus contactos, clientes 0 sus procesos mismos para

poder cuestionar el proyecto de manera adecuada.
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Figura 17.- Grafico sobre el Concepto 3 “Habilidades y Responsabilidades de las OTT y los Innovadores”
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IV. Concepto 4 “Problematica de las OTT”

Tabla 11.- Probleméatica de las OTT

cODIGO REGISTROS VALORES
Problematica 30 100%
Del emprendedor 18 60.00%
De los Institutos 12 40.00%

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de Investigacion Cualitativa

En este punto, los consultados concuerdan que el 60% del fracaso de las
innovaciones es por cuestiones de los creadores, por ejemplo, Angelica Nufiez
CIEBT Politecnico menciona “Si tenemos una cultura para formar emprendedores,
los chicos tienen buenas ideas, buenos proyectos, pero..que simplemente se
quedan en buenas ideas... en buenos proyectos®, esta percepcion se generaliza en
al menos otro instituto, "Hay unas innovaciones, que a simple vista se determina
que son buenas, sin embargo ninguna empresa esta interesada en manufacturarlo”,
es decir que las innovaciones que se estan gestando en las instituciones, no se
estan gestando para dar soluciones a problematicas reales, no se esta evaluando
en entorno tecnologico del pais, sencillamente se esta gestando tecnologia
unicamente para la academia. Esta entrevistada menciona “Los emprendedores
del Politecnico son grandes tecnélogos, sin embargo no son capaces de vender bien
su idea, pocos tienen innatas esas habilidades que bien pueden ser aprendidas en
el camino® Lo cual se relaciona con lo dicho por Paola Dorado de InnovaUnam
“Parte del eéxito de la generacion de empresas no es tanto es el proyecto, sino la
persona; Si porque los chicos pueden llegar con una idea que no esta muy bien

definida o el modelo de negocios va a cambiar. Pero lo que mas nos importa, es la
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persona, que ellos tengan las habilidades, la actitud®. Sin embargo es importante
recalcar que no todas las personas tienen como proyecto de vida generar una

empresa.

Lo que en resumen se puede concluir que no hay una cultura emprendedora en las
aulas, no existen las materias orientadas a formar emprendedores como actividad
curricular. Sin embargo existe una problematica adicional a esta situacion; los
investigadores no estan invitando a sus estudiantes a sumarse a su proyecto, y no
se estan generando nuevas empresas junto con estos. Federico Olea de Angel
Ventures comenta “Los docentes simplemente a publicar, ya que eso les genera
mas ingresos que los que se pueden captar con la comercializacion de sus
innovaciones...la verdadera preocupacion es que los investigadores, realicen sus

innovaciones sobre lo que realmente se requiere en la sociedad.
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Figura 18.- Grafico sobre el Concepto 4 “Problematica de las OTT y los Innovadores”
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V. Concepto 5 “Transferencia y Patentamiento”

Tabla 12.- Transferencia y Patentamiento

cODIGO REGISTROS VALORES

Transferencia vy
. 39 100%

Patentamiento
Patentamiento 18 46.15%
Legal 11 28.21%
Transffar_enma 10 25 64%
tecnologica

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de Investigacién Cualitativa

Es de observar la opinién 46.15% de los docentes en relacion al patentamiento,
consideran como muy importante la labor de patentar las innovaciones
desarrolladas en sus centros de trabajo. Sin embargo, se debe valorar el hecho de
registrar la propiedad intelectual de los institutos no garantiza que haya retorno de
la inversion; esto es debido a que muchas de las innovaciones no llegan al mercado
porque a nadie le interesan, o simplemente porque no hay cliente, o porque son el
producto de investigaciones académicas sin objetivo comercial. Es importante crear
cultura de patentamiento ya que, en México los derechos que se pagan al Instituto

Mexicano de la Propiedad Industrial son muy bajos.

Se deben revisar los reglamentos de las escuelas para identificar cuales son los
lineamientos permitidos para transferir tecnologia y propiedad intelectual,
considerar si vale la pena transferir, 0 simplemente se hace del conocimiento

publico, para que el que quiera lo aproveche para si mismo.
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Figura 19.- Gréafico sobre el Concepto 5 ”Transferencia y Patentamiento”.
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CAPITULO II

METODOLOGIA



CAPITULO Il
METODOLOGIA

2.1 Justificacion

Para efectos de este trabajo de Tesis, se decidié abordar el tema del desarrollo de
una metodologia cualitativa, para evaluar el potencial comercial de las
oportunidades tecnoldgicas aprovechables gestadas en los Centros de Bachillerato
Tecnolbgico Agropecuario y los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Forestal de la
DGETA, ya que se da por entendido que en este nivel académico no se realiza
investigacién innovadora; como ya se mencion6 en el capitulo anterior, se tienen
registros de proyectos que por su potencial cientifico e innovador, pueden ser
susceptibles de ser explotados comercialmente; y por lo cual este trabajo de

investigacién se justifica bajo las siguientes premisas:

1. Identificar el proceso de transferencia de tecnologia y las oportunidades
tecnoldgicas en la DGETA

2. Conocer las practicas universitarias que pueden contribuir a mejorar el proceso
de transferencia de tecnologia en la DGETA
Identificar los tipos de tecnologia a transferir,

4. ldentificar las estrategias para la comercializacion

Sirva esta investigacion para el desarrollo de una metodologia que permita la
identificacion de las oportunidades tecnoldgicas entre los proyectos que son
gestados en los Centros de Bachillerato Tecnol6gico Agropecuario y los Centros de
Bachillerato Tecnolégico Forestal de la DGETA; basado en métodos desarrollados
en Instituciones de Educacion Superior de México, mismo que sirven como agente
promotor de la innovacion y gestor del conocimiento transferido para su posible

explotacion comercial.
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2.2 Planteamiento del problema

Especificamente para el caso de DGETA, no existen algan método, normatividad o
procedimiento alguno que determine el potencial comercial de las tecnologias
desarrolladas en sus planteles, de tal forma que no es posible establecer politica
alguna para conocer cual o cuales innovaciones deben protegerse, asi como no es
posible establecer alguna estrategia en materia de proteccion de la propiedad
intelectual, menos la de establecer mecanismos para identificar y/o comercializar

las innovaciones creadas en la DGETA.

En el trabajo de Garcia (2014); establece como Transferencia de Tecnologia; al
proceso por el cual una persona u organizacion propietaria de una invencion cede
los derechos y conocimientos sobre el objeto o el conocimiento transferido para su
posible explotacién comercial. Entendiendo como Transferencia de Tecnologia,
como el paso intermedio entre el desarrollador de la tecnologia (investigadores,
docentes, alumnos) y aquellos que tienen la capacidad de adquirirla (organizaciones

empresariales).

Hernandez (2013) dice: “La transferencia de tecnologia es un proceso en el que
instituciones académicas buscan colocar los resultados de sus proyectos de
investigacion y desarrollo (1+D) para contribuir al bienestar social. También incluye
la gestion de los derechos de propiedad industrial e intelectual de una organizacion:

la identificacion, la proteccion, explotacion y defensa”.

En la actualidad, la Direcciébn General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria
fomenta la transferencia tecnoldgica y establece en su pagina electrénica oficial
DGETA (2017), que, “La validacion y transferencia de tecnologia: es un servicio
permanente que otorgan las BEDR y el CIRENA destinado a transferir a los
productores rurales, paquetes tecnolédgicos derivados del trabajo de investigacion y

parcelas demostrativas”.

La DGETA, para regular el tema de la Trasferencia de Tecnologia el ambito de la

bachilleratos tecnoldgicos agropecuarios, constituyd: EI Programa de Investigacion
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Educativa, Validacién y Transferencia de Conocimientos Tecnolégicos 2013-2018;
el que se establece un andlisis de fortalezas y debilidades del sector en la DGETA,
y establece que “las actividades de investigacidon que se desarrollan en los planteles,
son pertinentes para lograr que los jévenes se apropien del método cientifico, que
rige la generacion de nuevos conocimientos y desarrollos tecnoldgicos”. Sin
embargo; no son especificados los mecanismos del proceso de transferencia de
tecnologia en la DGETA; asi como tampoco son descritas las politicas de
transferencia de tecnologia, no identifica los tipos de tecnologia que son
susceptibles ser transferidas, ni decreta las estrategias para la comercializacién o

licenciamiento de dichas tecnologias, y esto es debido a:

a) Falta de interés a nivel ejecutivo sobre lo relacionado a transferencia
tecnologica

b) No existe el area encargada de llevar a cabo el proceso de transferencia
de tecnologia en Direccion General, y en planteles solo es una opcion.

c) No se tiene personal con perfil de negocios, comercializacion o
patentamiento.

d) Se observé una marcada ausencia en la cultura por proteger tecnologias

con impacto en el mercado, Lopez (2010).

Con base a los resultados reportados en la investigacién cualitativa desarrollada en
este trabajo y con el aporte de Carrasco (2013) y Ballinas (2009), se han
determinado las actividades sistematizadas minimas de una OTT aplicables a la

DGETA, y se proponen las siguientes funciones:

e Crear los mecanismos necesarios que permitan promover el desarrollo
tecnolégico.

e Dar impulso a la actividad empresarial.

e |dentificar el tipo de Innovaciones que deben protegerse y como deben
protegerse.

e Ballinas (2009), menciona “apoyar el desarrollo de proyectos innovadores,

preferentemente, como una entidad de gestion de servicios de consultoria,
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formacién, capacitacion, transferencia y licenciamiento de tecnologia para
satisfacer las necesidades empresariales de los planteles.

e Disefio de una estrategia de Proteccidon intelectual a las innovaciones
creadas.

e La busqueda de convenios de colaboracion institucional.

Cabe mencionar, que la informacion que se describe anteriormente, es necesaria
para la conformacion de una metodologia de evaluacion del potencial comercial de
las tecnologias que se gesten en la DGETA, de la misma manera sirve de apoyo
para sistematizar las actividades realizadas durante el proceso transferencia de

tecnologia

Figura 20.- Grafico del Disefio del Marco Teorico
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2.3 Objetivos

I. Objetivo General

Establecer una metodologia que evalle el potencial comercial de las oportunidades
tecnoldgicas que se desarrollan en los planteles de la DGETA, como apoyo a los

procesos de transferencia de tecnologia institucional
[I. Objetivos Secundarios

a. ldentificar el proceso de transferencia de tecnologia empleado en las OTT de

los Institutos de Educacion Superior de México.

b. Identificar la metodologia més eficaz para determinar la viabilidad comercial de
las oportunidades tecnoldgicas, utilizada en los principales Institutos de

educacién superior de México.

c. Disefiar una metodologia con la capacidad de determinar la viabilidad comercial

de las oportunidades tecnolégicas que se gestan en la DGETA
2.4  Proposicion

Si se establece en la DGETA, un método que identifique el potencial comercial de
las tecnologias desarrolladas por los planteles, se podran seleccionar los proyectos

con mayor potencial comercial.

2.5 Delimitacién espacio temporal

La presente investigacion propone una metodologia de seleccién de los proyectos
tecnoldgicos innovadores que se gesten dentro de los Centros de Bachillerato

Tecnologico Agropecuario del pais que cumplan con los siguientes requisitos:
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a. Capacidad innovadora
b. Experiencia Emprendedora

c. Proyectos de Base Tecnolégica
2.6 Preguntas de investigacion

Para efectos de este trabajo de investigacidon, se decidi6 abordar el tema en el
desarrollo de una metodologia cualitativa, que evalle el potencial comercial de las
oportunidades tecnoldgicas aprovechables gestadas en los Centros de Bachillerato
Tecnolbgico Agropecuario y fue desarrollada con base a las siguientes preguntas

de investigacion:

l. ¢, COmo se realiza el proceso de transferencia de tecnologia en los Institutos
de educacion superior de México?

I. ¢ Cudles son los criterios de evaluacion utilizadas por las OTT, para
determinar el potencial comercial de las innovaciones tecnoldgicas que se
gestan en sus Institutos?

Il. ¢, Cudles de los criterios, pueden servir para evaluar tecnologias en la DGETA
y pueda ser considerado como una oportunidad tecnoldgica?

2.7 Estado del arte sobre transferencia de conocimientos y tecnologia

Con el objetivo de dar certeza a este trabajo de investigacion, se efectué una
blusqueda de informacion exhaustiva relacionada sobre el tema de Transferencia de
Tecnologia y la economia del conocimiento; de la relacién Universidad — Empresa
en la trasferencia de Tecnologia, se llevé a cabo una investigacion completa del
tema de evaluacion del potencial comercial de tecnologias; y se revisaron los
trabajos escritos sobre modelos y factores de éxito de las Oficinas de Transferencia

de Tecnologia.

Para facilitar el trabajo de investigacion; se dividio en la busqueda de informacion a

través de fuentes primarias y fuentes secundarias.
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2.8 Fuentes Primarias

Para la obtencion de informacion de fuentes primarias, se desarrollé un protocolo
para a partir del analisis cualitativo de las metodologias de Centro de Incubacion de
Empresas de Base Tecnoldgica del Instituto Politécnico Nacional; de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia del Tecnolégico de Monterrey campus Estado de
México; a través de la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo - InnovaUnam, asi
también de la Facultad de Estudios Superiores de - Cuautitlan de la Universidad
Nacional Autbnoma de México; y a través de la experiencia de la firma de Venture
Capital en desarrollo de startups en México.

Sirva esta investigacion para el desarrollo de una metodologia que permita la
identificacion de las oportunidades tecnologicas entre los proyectos que son
gestados en los planteles de la DGETA; como agente promotor de la innovacion y
gestor del conocimiento transferido para su posible explotacién comercial.

2.9 Fuentes Secundarias

En esta etapa de investigacion se realiz6 la busqueda de informacién en diversas
fuentes, tales como el acervo bibliografico de la Facultad de Contaduria y
Administracion de la UNAM, del acervo digital y acceso a bases de datos de la red
de Bibliotecas de la UNAM, de la biblioteca central del Instituto Politécnico Nacional,
de las Red de Oficinas de Transferencia de Tecnologia de México, de informacién
obtenida de paginas web de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia de
Universidades de México; y de informacion obtenida de las memorias de la Red
Universidad — Empresa ALCUE.
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Tabla 13.- Fuentes de Informacion Secundaria

Sistema Bibliotecario de

Tesis sobre transferencia de

FCA FCA - UNAM tecnologia, patentamiento.
Tesis, articulos, libros,

Bases de Datos — Acervo UNAM conferencias sobre

Digital - UNAM transferencia de tecnologia,
patentamiento.
Tesis, articulos, libros,

Bases de Datos — Acervo IPN conferencias sobre

Digital - UNAM transferencia de tecnologia,
patentamiento.

$;?1ng ggzligaged?ecnologia Articulos, manuales, men]orias

. Internet de congresos, metodologias.

de México

Paginas Web de OTT’s Internet Articulos, manuales, men]orias
de congresos, metodologias.

EEngJJElversmad — EmpiEEE T Articulos, manuales, memorias

de congresos, metodologias

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO III

RESULTADOS



CAPITULO IIl:
RESULTADOS

En relacion al articulo de Etzkowitz H. (2004), indica, que las universidades
emprendedoras, requieren renovar frecuentemente su estructura organizacional...
de lo contrario, no podrian enfrentar los niveles de versatilidad, incertidumbre,
competencia y ambigledad presentes en la sociedad. En el escrito de Miranda,
Garcia y Pérez (2016), propone una serie de reglas para que los centros de
educacion tengan éxito en la transferencia del conocimiento y ademas cumplan con
las expectativas de sus socios (innovadores) y clientes requieren de estructuras
flexibles; asi podran con mayor probabilidad tener vinculos con la industria, el sector
publico y la sociedad civil. Pero si la burocracia de los institutos es rigida, con
estructuras y rutinas arcaicas que son incompatibles con la misién de los institutos
emprendedores, entonces, las dificultades surgen y la labor de venta y difusion del

conocimiento no evoluciona.

Este punto, se debe razonar sobre la falta de articulacion entre la generacién de
ideas innovadoras, el conocimiento cientifico y la casi nula actualizacién del aparato
burocrético educativo en temas de Transferencia de Tecnologia, especificamente
las Instituciones de Educacion Media Superior que dependen de la Subsecretaria

de Educacion Media Superior.

Un profesor entrevistado durante la etapa de exploracion del medio de recoleccion

de informacion, comento:

(...) “el fomento a la cultura emprendedora es poca y no tiene impacto
significativo en el desarrollo de ideas innovadoras para el desarrollo de
empresas tecnoldgicas gestadas entre Profesores o alumnos, hace falta
cambiar este paradigma e incluir la cultura emprendedora en los planes y
programas de todas las areas de conocimiento, y no exclusivamente en areas
cientificas tecnoldgicas, como parte fundamental para crear empresas

exitosas que agreguen valor”. Dorado (2016).
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La formacidon que se otorga en las instituciones de educacién media superior y

superior prepara a los alumnos para ser empleados. Ballina (2009).
Este mismo entrevistado, considera que:

(...) “si bien en su escuela de adscripcion se fomenta la innovacion y el
desarrollo de nuevos proyectos, esto es por medio de la estimulacion

econdmica al desempefio de funciones de investigacion”. Dorado (2016).

Sin embargo, esta medida solo es opcional y no todos los integrantes del cuerpo
colegiado estan capacitados o tienen la disposicion para llevar a cabo la labor
innovadora. Para los profesores que optan por la generacion cientifica, la situacion
no es menos favorable, ya que los recursos no son asignados de manera inmediata,
y debe hacer un largo recorrido entre el aparato burocratico de la federacion, para

que su labor cientifica pueda ser desarrollado con éxito.

Miranda, Garcia, y Pérez (2016) sefialan en su texto, que los institutos
emprendedores necesitan de personal académico y cientifico capacitado para
emprender y generar ideas de vanguardia. Pero si las autoridades de las
instituciones publicas no incentivan ni motivan a sus profesores, investigadores o
estudiantes, para que emprendan y participen en la transferencia tecnoldgica, la
organizacién estara lejos de ser emprendedora y un actor social de desarrollo social
y econdmico. Esto sucede si la burocracia de las universidades entorpece y

obstaculiza las tareas del investigador universitario idem.

Otra problemética que enfrentan los docentes, aun cuando el instituto sea privado,
es la falta de financiamiento e infraestructura adecuada para poder emprender sus
innovaciones; ya que los proyectos que los investigadores llevan a cabo, suponen
una inversion cuantiosa que la federacion eroga y que los institutos por si misma no
pueden solventar. Por otro lado, la investigadora del Tecnolégico de Monterrey,

menciono al respecto:
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(...) "sobre todo nosotros que somos entidad privada, si nos cuesta bastante,
porque nuestro salario no tiene financiamientos por el gobierno”. Kreiner
(2016)

El especialista en Capital Ventures, comento que:

(-..) “Nuestras inversiones vienen de capital semilla, dineros que son
aportados por la federacion por medio de la Secretaria de Economia, por un
lado, y por capital nuestro que continuamente estamos reinvirtiendo en pro

de apoyar mas proyectos innovadores” Olea (2016)

Con los sefialamientos anteriores, se advierte que los innovadores pudieran
abastecerse de variadas fuentes de financiamiento (Estatales, Privados), para
poder sostener las actividades de transferencia, innovacion y desarrollo que
generan por sus investigaciones. Sin embargo, la realidad muestra que se
requieren de otras fuentes de ingresos para poder ayudar a sus innovadores. Para
conseguir estos recursos también se requiere del apoyo de organismos de gestion

de conocimiento*, como lo dice Herrera (2006) con la capacidad de:

1) Orientar a los productores de la tecnologia en lo que respecta a su
transferencia,

2) Traducir del conocimiento generado por los innovadores para que los
usuarios puedan implementarlo,

3) Proteger legalmente mediante la propiedad intelectual lo que los
investigadores producen en las universidades y

4) Comercializar el conocimiento y la tecnologia que tienen el potencial de

éxito en el mercado.

4 Conjunto de procesos, enfoques, sistemas y practicas para generar, desarrollar, renovar e integrar
recursos emanados del conocimiento que mediante las capacidades de la organizacion contribuya a
aprovechar oportunidades para crear valor de mercado, aumentar y mantener una ventaja
competitiva (Suéarez, 2016).
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Cabe mencionar que Isabel Kreiner del Tecnoldgico de Monterrey indica:

(...) “Nosotros somos una entidad de servicios a la institucion que se llama
TEC, por ello estamos comprometidos a apoyar a toda la comunidad TEC.
(...) “hace falta cambiar este paradigma e incluir la cultura emprendedora en
los planes y programas de todas las areas de conocimiento, y no
exclusivamente en areas cientificas tecnologicas, como parte fundamental
para crear empresas exitosas que agreguen valor. (...) ¢La pregunta es de
donde surge la innovacion?, Las escuelas son fundamentales y estas hacen
la diferencia en la concepcion y desarrollo de las innovaciones. (...) Aqui en
el TEC (sic), lo que hemos hecho es primero crear la cultura del

patentamiento, de lo que es propiedad intelectua“. Kreiner (2016).

Abell & Oxbrow (1999) comentan que los agentes gestores del conocimiento son
personas que establecen vinculos de confianza, reciprocidad y colaboracién entre
los usuarios del conocimiento, sus productores y los innovadores. De acuerdo con

esta aseveracion la entrevistada del CIEBT del Politécnico afirma:

(...) “Los emprendedores del Poli son grandes tecnélogos, sin embargo, no
son capaces de vender bien su idea, pocos tienen innatas esas habilidades
gue bien pueden ser aprendidas en el camino. (...) y dentro del proceso
acompafiamos al emprendedor verificando la viabilidad tecnoldgica,
haciendo entrevistas expertos que nos permitan evaluar la tecnologia."
Nufiez A. (2016)

La investigadora de InnovaUnam menciono:

“(...) lo que buscamos es promover gue ellos formen estas empresas, o bien
gue impulsen que sus estudiantes de posgrado formen las empresas; para
ello debemos acercarnos con nuestros investigadores que generan muchos
inventos increibles que se gquedan guardados en el laboratorio, lo que
buscamos es promover que ellos formen estas empresas, o bien que

impulsen que sus estudiantes de posgrado formen las empresas, nuestra
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linea va a generar empresas de base tecnoldgica, porque son las que
necesitamos y las que pueden ayudar a que la economia del pais crezca mas

rapido, que si seguimos generando negocios tradicionales” Olea (2016).

Las oficinas universitarias de transferencia de tecnologia, son parte importante en
la innovacion de la ciencia a la innovacién y a financiar la comercializacion de la
investigacion. La transferencia conlleva convenios de colaboracion y presupone un
pago y por tanto la comercializacion del conocimiento es un elemento inherente a
este proceso Lopez G. , Mejia C. , y Schmal S. (2006). Y lo afirma la entrevistada
del Politécnico Nacional.

(...) “De tal forma que se espera recibir ingresos adicionales la
comercializacién del conocimiento, y mejorar la calidad de la investigacion y

la ensefianza; e identificar nuevas lineas de investigacion “. Nufiez A. (2016).

Figura 21.- Gréafico de correlaciéon entre factores de transferencia

Proyectos
Exitosos

Experiencia
Expertos

Fuente: Elaboracion propia a partir de comentarios de Kreiner (2016), Dorado
(2016), Olea (2016 y Nufiez (2016).

89



En relacién al anterior gréfico, se infiere que las actividades de los factores que
intervienen en la transferencia de conocimiento; las patentes pueden ser
considerados como la transferencia de tecnologia béasica e implican el
aprovechamiento de la propiedad intelectual generada en la universidad por parte

de las empresas interesadas.

Por otro lado, para que un proyectos sea exitosos, debera estar conformado por
tres objetivos especificos: 1) El beneficio directo o indirecto que se desprende de la
aplicacion inmediata de los hallazgos de la investigacion para generar productos,
procesos Yy servicios innovadores que satisfagan necesidades y resuelvan
problemas Cordero (2009); 2); El retorno de la inversién de las innovaciones en el
desarrollo de programas y politicas que permitan el fortalecimiento de las empresas,
asi como el fomento de vinculos entre diferentes agentes para que se cree y difunda

nuevo conocimiento que mejore la competitividad de las empresas.

Las acciones que desarrollan los programas sectoriales estatales abarcan subsidios
o financiamiento para investigacion, asistencia tecnoldgica, facilidades para la
incorporacion de investigadores en la empresa, o financiamiento para inversion
inicial Casalet (2012), Calderény Pérez (2014). Establecen que una innovacion que
genera impacto y es sostenible debe generar valor. El valor de la innovacion social
se establece en términos del impacto social que puede tener (poblacién saludable,
oportunidades econdémicas, sustentabilidad, justicia y equidad) y no como tasa de
retorno de la inversion realizada en la innovacion. Esto lo podemos confirmar por lo

dicho en entrevista a Isabel Kreiner del Tecnoldgico de Monterrey:

(...) " el beneficio debe llegar directamente al usuario. Ahi, yo no veria caso
de tener un retorno de la inversién, porque pueden ser nuestros impuestos
gue han pagado los centros publicos y que regresan a los contribuyentes
directamente. (...) considerar si vale la pena o no, o simplemente lo haces del
conocimiento publico, para que el que quiera lo aproveche para el mismo,

porque la evaluacion previa determino que habra lucro, no?" (Kreiner, 2016).
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Sin embargo, para la OCDE (2009), el 84 por ciento de las empresas en México no
tienen acuerdos de cooperacion, 8 por ciento tienen colaboraciones con otras
empresas, 4 por ciento con el sector de investigacion publica, 2 por ciento con

instituciones de educacién superior y 2 por ciento con otros actores.

Figura 22.- Grafico de Acuerdos de Colaboraciéon en México

ACUERDOS DE COLABORACION EN MEXICO

2% 2P 2%

Empresas Sin 8%
Acuerdos
® Acuerdos entre

empresas

Investigacion
Publica

Instituciones de
Educacion

m Otros 84%

Fuente: Elaboracion propia a partir de OCDE (2009).

En su texto, los autores Ochoa y Olea (2016), afirman que las interacciones la
ciencia que se produce en los centros de educacion nacional y la industria en México

estan caracterizadas por:

» Débil respuesta institucional.

* Pocas vinculaciones en investigacion y desarrollo de las empresas con otras
empresas o instituciones cientificas.

» Rigidez organizacional universitaria y las bajas oportunidades tecnolégicas

que genera.
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De manera que es posible concluir que el sector publico de investigacion y las
universidades no son fuente relevante de informacidbn para las empresas

mexicanas.
La generacién del conocimiento:

Cabe mencionar que una invencién tecnologica, de acuerdo con la (Economia,
2007): “consiste en la generacion de un conocimiento original desarrollado por un
inventor, un centro de investigacion o una empresa, susceptible de ser protegido
intelectualmente, el cual se incorpora en la empresa en cualquier fase de
preproduccion, para su posible produccién, comercializacién y explotacién en el
mercado”.

Figura 23.- Gréafico sobre la Generacion de Conocimiento en las Instituciones

Generacion de ®
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siendo un proceso entre
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la efectividad de las innovaciones. sin embargo se
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experiencia profesional del panel de expertos,
. con que cuenta cada Escuela.

Las instituciones financian innovaciones o
patentes que no cubren alguna necesidad.

Las actitudes de los
Sy innovadores hace la
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7 <

: : Proceso Creativo
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——
—
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e Las escuelas estan capacitadas
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® No existe cultura de
patentamiento

"La estrategia de investigacion de las instituci esta inflL iad ® Trerer do b 56 g e
sobre analisis interno, sobre las capacidades de la institucion, asi °:Dane: b
también del analisis externo para saber déonde estan las innovaciones.

Analisis de las tendencias de innovacion mundial

Fuente: Elaboracion propia a partir de comentarios de Kreiner (2016), Dorado
(2016), Olea (2016 y Nufiez (2016).
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CAPITULO IV

DISCUSION



CAPITULO IV:

PROPUESTA PARA EVALUAR EL POTENCIAL COMERCIAL DE LAS
TECNOLOGIAS GESTADAS EN LA DGETA.

Esta propuesta se da como resultado del analisis de las metodologias para evaluar
tecnologias aplicadas en por las OTT's de los IES entrevistadas, asi también en la

experiencia del personal involucrado en oficinas centrales de la DGETA.
4.1 Método para evaluar tecnologias

Debe mencionarse que, en la DGETA, aunque existe en documento el proceso de
Transferencia de Tecnologia, este no se realiza de manera sistematica, y la mayoria
del conocimiento que es transferido, es basicamente de proyectos académicos;
eventualmente y por medio de convenios de colaboracion, es como puede
transferirse Tecnologia, como el caso de CBTA 255 y la plataforma MasAgro; el
CBTA 255 y la Plataforma de Investigacion Molcaxac, sin embargo, hasta el

momento no se ha realizado patentamiento alguno.

Es necesario mencionar, que en la DGETA no se cuenta con las herramientas que
permitan evaluar las tecnologias que son desarrolladas en sus instalaciones, con la
finalidad de obtener una descripcién detallada de las tecnologias, y asi conocer el
grado de desarrollo tecnolégico y los elementos que puedan influir en el proceso de
proteccion de la propiedad intelectual, también de las publicaciones, y busqueda de
financiamiento externo, participacion de estudiantes, etc. Es necesario establecer
una metodologia, que permita documentar y estandarizar las actividades que se

realizan durante la evaluacién de la tecnologia.

No existe en la DGETA alguna estrategia de proteccién de la propiedad intelectual,
ademas que es necesario el desarrollo de una evaluacion técnica y de estudios de
mercado, con la cual se precisen los componentes con lo que deben de contar las
tecnologias que se gesten en la DGETA, al igual que método de identificacién del
marco normativo aplicable a la tecnologia y/o a la posibilidad de patentamiento, a la

identificacion del mercado potencial; de benchmarking, de las posibles aplicaciones
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usSos y sus ventajas competitivas; describirlo tanto como sea posible para su

comercializacion.

La propuesta de metodologia, se disefid para el tipo de innovaciones que se

desarrollan en la DGETA, agregando la comercializacion al proceso de evaluacion.

Esta metodologia fue disefiada para evaluar innovaciones de reciente creacion y

gue aun no han sido presentadas al personal de oficinas centrales de la DGETA.

Tabla 14.- Propuesta para evaluar el potencial comercial de las tecnologias

gestadas en los CBTA's.

Tecnoldgica

FASE SOLICITUD I;)E RESULTADO
INFORMACION FINAL
1.- Viabilidad de
innovacién Declaratoria de Oportunidad | Viabilidad y Diagnostico de

la innovacion

2.- Estado del Arte

Busqueda e Identificacion de
innovaciones similares

Identificacion del grado de
inventiva y de novedad
para busqueda de PI.

3.- Panel de Expertos

Opiniones de valor de
expertos industriales y
académicos

Analisis de indicadores de:
a. Potencial

Tecnoldgico

b. Potencial de
Comercializaciéon

c. Patentabilidad

a) Andlisis del
Potencial Tecnoldgico

e Grado de desarrollo
e Potencial innovador

Posibilidad de
comercializacion de la
Innovacion

b) Propiedad Intelectual

e Solicitud de registro sobre
Propiedad Intelectual

a. Presentacion de
solicitudes de patente

c) Potencial de
Comercializacion

e Identificacion de mercados
para tecnologia

¢ Blisqueda en base de
datos de patentes
internacionales

¢ Disefo de estrategia
comercial

a. Estrategia de
comercializacion

b. Posibilidad de
transferencia o
licenciamiento

Fuente: Elaboracion propia con datos de Calderdn (2013), Dorado (2016), Kreiner
(2016), Nafiez A. (2016), Olea (2016) y Ochoay Olea (2016).
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Viabilidad de la Innovacion:

El proceso de andlisis de viabilidad, comienza cuando el investigador solicita

formalmente el ingreso de su investigacion al Comité Nacional de Evaluacion de la

DGETA, y es mediante este mecanismo donde se formalizan los siguientes estapas:

Se emita la Declaratoria de Oportunidad Tecnoldgica

Se otorgue una entrevista con el investigador, con la finalidad de obtener
mayor informacion y/o aclaracién de dudas de la Innovacion Tecnoldgica
gue ha presentado.

Se identifiquen las fuentes de financiamiento de la investigacion.

Se establezcan los mecanismos de Transferencia Tecnologia adecuados al

proyecto.

La Declaratoria de Oportunidad Tecnolégica es un documento donde se describe la

innovacion, las circunstancias bajo las cuales se desarrollé el proyecto de

investigacion, y se establecen los criterios de aceptacion del proyecto, tales como:

Resumen de la Innovacion: Es un documento, donde el investigador describe
en qué consiste la tecnologia, su aplicacién y las ventajas competitivas
comparado con innovaciones con respecto a tecnologias que ya existen en
el mercado.

Analisis de la madurez de la Innovacion basada en el “Technology Readiness
Level” de la NASA.

El proceso de analisis de viabilidad, establece la participacion de Docentes y

Estudiantes, en el desarrollo de las innovaciones, por lo que cada proyecto debera

contar con un minimo de intercambio de investigacion de al menos 40 % entre

ambas partes. Esta informacién es importante para establecer en términos legales

la administracion vy titularidad de la propiedad intelectual. Se debe hacer mencién

que el resultado derivado de las investigaciones, se considerara como legado de la
DGETA.
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II. Estado del Arte

Se debe tener la conciencia de que una tecnologia, por lo regular no es Unica o
exclusiva, es decir “no se esta inventando el hilo negro”, es necesario hacer una
busqueda exhaustiva de estado del arte de la innovacion, y generalmente se tiene
que realizar una busqueda exhaustiva en Bases de Datos de Patentes Nacionales
e Internacionales, del escrutinio de bases de datos de articulos cientificos y
patentes; o de la solicitud al Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI)
para el andlisis de bases de datos de patentes de varios paises, entre los que se
encuentra México, Estados Unidos, Europa, y asi identificar innovaciones o
tecnologias de caracteristicas similares o suplentes; e identificar las diferencias
entre procesos, ventajas y aplicaciones para identificar la Oportunidad Tecnolégica
de la innovacion en cuestion. Como medida suplementaria, se pueden valorar los
principios de novedad que presenta la Innovacion tecnoldgica presentada, ademas

de analizar la capacidad de innovacion de la tecnologia en cuestion.
lll. Panel de Expertos

Basicamente consiste en establecer un panel de expertos de distintas areas de
conocimientos, que debe investigar, verificar y emitir un juicio de valor, haciendo
estudios de mercado y de investigacion del estado de la técnica, sobre una
tecnologia, revisar si otras ya estan avanzadas y saber si tiene el potencial de
comercializacion requerido para el desarrollo de la tecnologia, de tal forma se

minimice el riesgo de fracaso, e incluso cambiar radicalmente el proyecto.

Regularmente se debe de contar con un Panel de Expertos por cada tipo de
industria, y pueden estar conformados por 5 y 10 miembros, los cuales deberan
contar con mucha experiencia en sus sectores, y deben presentar diferentes

perfiles, orientados a proyectos en el ambito tradicional o tecnologico.

Se debe aclarar que todas las operaciones de seleccién de proyectos de innovaciéon
deberan ser basadas en la experiencia del panel de expertos, ya que estos; ademas
de generar valor al proyecto, colaboran anexando contactos, clientes, procesos a la

innovacion.

97



a. Potencial Tecnolégico

Se debe establecer el potencial de tecnologia, identificando las caracteristicas de la

tecnologia por medio de las siguientes variables:
Grado de Desarrollo

El grado de desarrollo establece los lineamientos para conocer si la tecnologia
cumple minimamente con los requerimientos establecidos para salir al mercado o

en su defecto requiere de tiempo, recursos o investigacion adicional.

Por lo regular, se debe identificar en qué etapa de desarrollo se encuentra; por lo
que se debe tipificar el nivel de desarrollo de dicha tecnologia antes de que el
producto siquiera pueda ser considerado para llegar a mercado. Para dicho analisis,

se debe ubicar la tecnologia en alguno de los siguientes grados:

Figura 24.- Gréafico sobre Grados de Desarrollo de unatecnologia

Pruebas de Fase de

Concepto Concepto Produccidon

Pruebas de
Laboratorio

Estudios en
Campo

Estudio de
Resultados

Prototipo

Fuente: Elaboracion propia

Se deben tomar decisiones sobre la conveniencia del registro de la patente cuando
la tecnologia aln se encuentre en una etapa temprana de desarrollo o esperar el
mejor momento y tener mejores resultados del desempefio de la innovacion. Se

debe tener en cuenta que la busqueda del registro de proteccién de las innovaciones
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en etapas tempranas restaria vigencia a los derechos de patentabilidad de las
innovaciones; ya que se puede correr el riesgo, que la tecnologia requiera de una
fase adicional de pruebas y autorizaciones de funcionamiento, y este le reste tiempo
para su comercializacion y por este hecho la patente solo pueda ser explotada un
periodo menor a lo esperado.

Se debe considerar que cuando se excede el tiempo para satisfacer todas las fases
del desarrollo, la innovacion se encuentre en condiciones de mercado, esté ya se
encuentre obsoleto y otro producto que satisface la misma necesidad y en mejores

condiciones ya se encuentre operando.
Potencial Innovador

En esta variable se debe identificar la novedad y ventajas respecto de la tecnologia
con respecto a otras que se identifiquen en el mercado en el mercado, se deben
reconocer las principales aplicaciones de la innovacion, misma que debera ser

evaluada en términos de los productos, procesos y servicios que se pueden derivar.
Con la informacion resultante en esta etapa, pueden ser tomadas decisiones sobre:

e Continuar o no con la solicitud de patente ya que no son claras las ventajas
competitivas con tecnologias ya existentes en el mercado.
e El fortalecimiento de la tecnologia, via el escalamiento de las etapas de

desarrollo.
b. Propiedad Intelectual

Para los licenciatarios y/o innovadores, contar con el registro de la propiedad
intelectual de una innovacién, genera certidumbre y valor al proceso de
transferencia de la tecnologia, ya que ven como su patrimonio o inversion es seguro
contra posibles actos de copia y pirateria, ademas de que se ve favorecido con
mayor tiempo de vigencia a la patente otorgada. Por otro lado, se debera invertir en
el mantenimiento del registro de la propiedad intelectual. Es comun que los institutos

interesados aporten los recursos para la formalizacion del registro en México, ya

99



gue los innovadores podrian presentar problemas econémicos ya que la
presentacion de las solicitudes de patentes en fase nacional, por lo regular es
costosa; hay que mencionar que lo Unico que se compra es tiempo, para el analisis

de mercado, antes de que surjan innovaciones similares

Se debe mencionar, que durante la basqueda de informacion para esta tesis, la
DGETA a nivel central no tiene registro de alguna patente solicitada, sin embargo,
dada la cobertura educativa que se tiene el pais y el potencial innovador del cuerpo
docente y estudiantil, no se descarta que en el corto plazo esta actividad sea
cotidiana.

c. Potencial de Comercializacion

El conocimiento de estos aspectos, estan orientados a identificar los productos,
procesos 0 servicios complementarios o competidores que ya existen en el
mercado; y a la identificacion de posibles emprendedores interesados la

transferencia de la tecnologia.

e Mercado: En este punto se deben identificar, las variables de mercadotecnia
relacionadas con la posible comercializacién del producto o servicio; como
son, la identificacién del nicho de mercado 6ptimo de aplicacion de la
tecnologia, determinar como sera distribuido la innovacion, el mercado
objetivo con el propésito de ubicar posibles licenciatarios, incluso hasta la
forma y presentacién de la tecnologia para ser introducida en el mercado.

e Normatividad: Como es bien sabido las innovaciones que se gestan en los
Institutos de Educacion de México, estan sujetas al cumplimiento de normas
nacionales o que pueden dificultar o impedir la llegada de la tecnologia al

mercado.

e Competencia directa o indirecta: Es importante identificar quiénes son los

competidores de la innovacion ya sea en el ambito académico o en el
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industrial. Una manera muy sencilla de identificaciéon de competidores es la

siguiente:

e Las Investigaciones de Mercado, las Guias Empresariales
especializadas; asi como las Camaras de Comercio son medios
importantes para obtener informacion sobre el sector, posibles
compradores, posibles usuarios, licenciatarios o inversores, determinan
el tamafo del mercado, establecen las cuotas de mercado que pueden
obtener al comercializar el producto, produccién/facturacion, principales

competidores, empresas pertenecientes a un determinado sector; etc.

e Bases de datos de patentes y articulos nacionales o internacionales.

¢ Informacion Gubernamental (INEGI, SAGARPA, SE, entre otras.)
CONCLUSIONES

En el presente trabajo de investigacion, la proposicion es aceptada, ya que este tipo
de métodos de identificacion del potencial de las innovaciones, han sido
implementadas como se ha dicho en las OTT's de algunas de las mejores
universidades de México, y tienen resultados favorables, sin embargo, es un hecho
que para la DGETA, estos procesos son realmente innovadores y presentan una
serie de retos a solucionar para tener mejores resultados, ya que no se ha
implementado procedimiento alguno que se parezca al que aqui se propone, por lo
tanto, queda a criterio de los directivos de la DGETA, la aplicacion de los
mecanismos derivados de este trabajo de investigacion, y de esta forma se podran
seleccionar los proyectos con mayor potencial comercial de las tecnologias

desarrolladas por los planteles.

Por tanto, se afirma que las preguntas de investigacion han sido argumentadas
correctamente a lo largo de los capitulados de esta investigacion, y para ello se

describen las afirmaciones que dan respuesta las cuestiones antes mencionadas
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Para dar contestacién a la primera pregunta de investigacion; se debe hacer
mencion gque en esta investigacion; se analizaron los modelos de innovacion que
son aplicados en las Oficinas de Transferencia de escuelas de Educacion Superior,
asi como desde el punto de vista de una financiadora de proyectos innovadores;
aplicando el resultado del estudio de estos métodos, en la construccion de un

meétodo con una posible aplicacion a la DGETA.

En el caso de los criterios de evaluacion que son utilizadas cotidianamente por las
OTT, se identificaron algunas que pueden ser aprovechadas por la DGETA en la
identificacion de oportunidades tecnoldgicas, tales como: viabilidad tecnoldgica y
comercial de la innovacion, las estrategias de propiedad intelectual y sus posibles
implicaciones legales; asi también el grado de desarrollo de la innovacion, las
barreras de entrada al mercado; al mismo tiempo, comparar la innovacion con otras
tecnologias existentes en el mercado y similares, obtener la respuesta ideal en los
costos inherentes del proyecto desde la proyeccion hasta el lanzamiento de la
tecnologia en el mercado, identificar la capacidad emprendedora del o los

innovadores.

Y, por ultimo, se pudieron determinar los criterios para evaluar las tecnologias de la
DGET, por medio de la identificacion de los procesos de transferencia de tecnologia
entre los institutos y las empresas, y basicamente son establecidos en funcién del
licenciamiento de las patentes que los innovadores gestan en los institutos. Durante
el proceso de transferencia, algunos modelos abarcan actividades de vigilancia
tecnoldgica, a partir de la cual se desarrollan tecnologias derivadas del seguimiento
de patentes; el revisar el estado de la técnica es importante para no repetir
investigaciones que generen gastos y tiempo. Este tipo de transferencia ocurre en
contextos de alta innovacion, confianza y formalizacion de los procesos de

vinculacion.

Los criterios para la determinacion del potencial comercial de las tecnologias que
se gestan en los institutos de educacion; se refiere a la planificacion y
aprovechamiento de toda la informacion derivada del analisis de factibilidad de las

investigaciones tecnoldgicas que se gestan al interior de las escuelas; tales como:
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viabilidad tecnoldgica y comercial de la innovacion, la capacidad del panel de
expertos, las estrategias de propiedad intelectual, el grado de desarrollo de la
innovacion, las capacidades del grupo de investigacion para identificar
apropiadamente una oportunidad tecnolégica, de las barreras de entrada al
mercado asociadas a la tecnologia, etc., de tal manera se maximicen las
posibilidades de éxito comercial de las innovaciones sometidas a evaluacion de la
OTT.

Del analisis del proceso de transferencia de tecnologia realizado a la DGETA se

puede concluir que:

a. No existe un area en la DGETA dedicada exclusivamente a la actividad de

Transferencia de Tecnologia.

b. Carencia de una metodologia orientada a la identificacion y transferencia de

oportunidades tecnoldgicas detectadas en la DGETA.

c. Insuficiencia de perfiles multidisciplinarios del personal encargado del
proceso actual de transferencia de la DGETA.

d. Existe una separacion entre las politicas Institucionales y las escuelas, los
centros de investigacién y las unidades de capacitacion; para integrar una
cartera de investigacion fortalecida con capacidad institucional para

solucionar las demandas del entorno.

e. Lafalta de politicas de proteccion intelectual de las tecnologias con potencial

innovador.
f. Se da mas importancia la publicacion de los resultados de las

investigaciones o la difusidbn en congresos, sobre el patentamiento o el

empaquetamiento tecnolégico de las mismas.
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g. Falta de incentivos para innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias

h. Pobre o nulo financiamiento para el escalamiento de los prototipos

desarrollados por el DGETA.

Como se ha evidenciado, la DGETA no cuenta con metodologia de Transferencia
de Tecnologia orientada a la comercializacion de las innovaciones con potencial,
como parte de este trabajo de investigacion, se analizé cualitativamente diferentes
modelos de proceso de transferencia de las OTT de varias algunas universidades
nacionales (InnovaUnam y CIEBT del IPN), la del ITESM; y una Oficina de

Financiamiento de Proyectos Innovadores (Angel Ventures).

Como ya se describié en apartados anteriores, el proceso de transferencia de la
DGETA, basicamente se establece bajo los siguientes términos: la realizacion de
convenios para capacitacion y asistencia técnica; ademas de la realizacion de
congresos para compartir resultados de investigaciones, y en una minima
proporcion la transferencia completa del paquete tecnoldgico auxiliado por

entidades con las capacidades técnicas que este proceso requiere.

Esto se debe primordialmente que la DGETA, no ha articulado sus procesos de
investigacibn con lineamientos institucionales que le permitan realizar el
empaquetamiento tecnolégico de las innovaciones que se gestan al interior de sus
planteles de tal forma, que si bien se generan tecnologias con posibilidades
comerciales, el personal o estudiantes innovadores no cuentan con las
herramientas necesarias como instrumentos juridicos, métodos estandarizados de
identificacion de oportunidades tecnolégicas, de la estructura y personal técnico
calificado que den soporte a esta actividad; fomento a la relacion DGETA —
Empresa, asi también del establecimiento de convenios de colaboracion
tecnoldgicos entre la DGETA y grupos industriales, financieras, etc; definitivamente
se carece de vision institucional para el fomento de transferencia con orientacién a

la explotacion comercial.
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Basados en el analisis de dichos modelos de tecnologia se proponen las siguientes

recomendaciones:

1. Establecer politicas y metodologias institucionales, que redunden en beneficios
y relaciones de reciprocidad bidireccionales entre los innovadores, la DGETA y

los solicitantes de las tecnologias.

2. ldentificar los indicadores que midan y evalten la eficiencia de los procesos de

transferencia de tecnologia de la DGETA.

3. Establecer los instrumentos legales suficientes que motiven la innovacién y

posterior transferencia tecnologia,

4. Ofertar cursos de capacitacion en temas de Innovacion, Propiedad Intelectual y

comercializacién de Innovaciones tecnoldgicas.

5. Involucrar a los innovadores (investigadores, docentes y/o estudiantes) a lo largo
del proceso de transferencia.

6. Disefiar estrategias para el registro de la propiedad industrial

7. Incentivar a los investigadores para el desarrollo de nuevos proyectos de base
tecnoldgica, que tengan la capacidad de ser considerados oportunidades
tecnoldgicas.

8. Contar con un padrén de las innovaciones tecnolégicas, por medio de la
declaracion de potencial tecnolégico, y seleccionar Unicamente aquellos

proyectos que tengan la capacidad de comercializados.

9. Disefiar estrategias de mercadotecnia y comercializacion, acorde las

necesidades de las oportunidades tecnoldgicas.
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Los beneficios de realizar el analisis del potencial comercial de una tecnologia;
deben considerarse, como paso preponderante para incrementar la participacion de

los innovadores en el disefio y factibilidad comercial de las tecnologias.

Para la aplicacién de esta propuesta de metodologia, es necesario trabajar en
conjunto con los innovadores; ya que ellos son los conocedores de la tecnologia a
detalle y proporcionaran informacion de vital importancia (proyecto de investigacion,

disefio, prototipos, grado de desarrollo, pros y contras dela innovacion, etc.)

Para concluir, el principal desafio, reside en conjugar los intereses de todos los
actores por medio del proceso de transferencia de tecnologia, para que
innovaciones que son gestadas en las escuelas, proporcionen la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad, y que la industria cuente con aliados que permita tener

ahorros y mejoras en sus procesos.

Haciendo una retrospectiva, este trabajo de investigacion cumple satisfactoriamente
con el objetivo general y con los objetivos especificos planteados desde un inicio,
ya que se pudo establecer una metodologia la identificacién de las oportunidades
tecnologicas de las innovaciones que se generan en la DGETA, como herramienta

de apoyo en el proceso de transferencia de tecnologia, asi también se:

a. ldentifico el proceso de transferencia de tecnologia de las OTT utilizada en los

principales Institutos de educacién superior de México.

b. Identific la metodologia mas eficaz para determinar la viabilidad comercial de
las oportunidades tecnoldgicas, utilizada en los principales Institutos de

educacién superior de México.

c. Disefid una metodologia con la capacidad de determinar la viabilidad comercial

de las oportunidades tecnoldgicas que se gestan en la DGETA
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